


|. PRESENTACION

Entendemos por Plan Anual de Desarrollo Educacional la planificacion
estratégica que permite a los Departamentos de Administracion Educacional
Municipal proyectarse hacia el futuro, para una mejora que se pueda sustentar
en el tiempo disefiando y construyendo, junto a las instituciones educativas de
su dependencia, una visidbn compartida, sobre el estado actual de la educacion
comunal, dotandola de sentido y contenido a partir de objetivos y metas
compartidas.

El Departamento de Administracion de Educacion Municipal de la comuna
de Olivar, orienta su accionar utilizando como su principal instrumento de
gestion el Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal (PADEM),
teniendo como propdasito unificar los Proyectos Educativos Institucionales de
nuestras Escuelas Basicas, Colegio y Liceo, en beneficio de la formacién
integral de nuestros estudiantes, atendiendo la diversidad propia de cada
persona, resguardando que el mejoramiento de la calidad de la educacion se
esté realizando en igualdad de condiciones, es decir respetando la Ley de
inclusién, a través de la experticia de los diversos actores educacionales,
insumos estadisticos proveniente de estas instituciones y del analisis FODA del
sistema educativo comunal y de los recursos que se perciben, especialmente

los que provienen del Ministerio de educacion.

Es por tanto, una herramienta que ordena las prioridades y la distribucion
de los recursos, utilizando como metodologia la participacion de todos los
integrantes de las comunidades educativas, para que se constituya en el
referente orientador para la definicion y ejecucion de los objetivos y metas que
se concretizaran, a través de los planes de accion, que se desprendan de la
propuesta de mejora, los que configuran las directrices para alcanzar la Mision
del sistema Educacional Municipal del Olivar, que basa su disefio en el analisis

de las fortalezas y debilidades de los establecimientos educacionales de su



dependenciay del Departamento de Educacion, como asi mismo las amenazas

y oportunidades del contextos sociocultural que lo circunda.

La informacién que recaba este instrumento, considera principalmente
los aspectos curriculares, extracurriculares, de convivencia, administrativos,
psicosociales, el bienestar, las necesidades educativas especiales, la ofertay
demanda de matricula, la infraestructura, entre otros, para poder determinar los
objetivos a desarrollar y las metas educacionales a alcanzar, que fortalezcan
la gestion del quehacer educativo, que emanan de los agentes activos de este
proceso y del financiamiento econémico, que se obtienen, por medio de las

diferentes subvenciones.

Las bases de este documento orientador se encuentran en la Ley
N°19.410, dictada el 2 de septiembre de 1995 y se sustenta en la participacion
de todos sus actores, con el fin de comprometer a la comunidad, en alcanzar
una educacion de calidad con equidad e inclusion para los nifios, nifias, jovenes

y adultos de la Comuna de Olivar.

El PADEM por ser un instrumento participativo y orientador, respeta el
marco de actuacion de los establecimientos educacionales como consecuencia
de la autonomia que tienen las unidades educativas para planificar su accionar
en busca de los objetivos y metas de las propuestas directivas, que convergen
en los Planes de Mejoramiento Educativo, financiados por la Ley Subvencion
Escolar Preferencial (SEP) el que busca fortalecer el quehacer del proceso de
ensefianza aprendizaje, con las que se alcancen las metas comprometidas con
el Ministerio Educacion, las propias de cada Establecimiento Educacional y las
de la Educacion Comunal, con el fin de mantener y mejorar la demanda vy la

oferta educativa de cada institucion educacional de esta dependencia.

Es asi, como los planes de accion estan dirigidos a intervenir el proceso
educativo, con el fin de lograr las metas de aprendizajes, a través del quehacer
pedagdgico, la convivencia y el apoyo sostenido relacionado con la gestion
oportuna en la toma de decisiones pertinentes para la adecuada administracion

de los recursos, la organizacion y evaluacion.



En el ambito de este marco orientador, el PADEM viene a materializar:

1. Elliderazgo de la gestion administrativa y curricular gestionada, a través de
un instrumento publico actualizado, con las orientaciones necesarias para
desarrollar el proceso educativo de la Educacion Municipal de la Comuna
de Olivar.

2. Los espacios de participacion de todos los agentes que forman parte de la
educacion de la comuna, creando las instancias necesarias para ello.

3. Cambios significativos, a través de acciones, programas, proyectos y la
participacion, segun las necesidades de los objetivos y metas de los
Establecimientos Educacionales.

4. Abordar los nudos criticos y generar planes de accion ejecutables, que
permitan mejorar la calidad de la oferta educativa.

5. Fortalecer la gestion y el quehacer pedagdgico, a través del intercambio de

experiencia y las propuestas directivas.

Por su marco de participacion, los equipos directivos y técnicos de los
Establecimientos Educacionales son los que lideran el proceso de elaboracion
de este documento, convergiendo asi a un diagndstico actualizado,
estableciendo objetivos, metas y las principales estrategias educativas para el
afio 2023, tomando como base las evaluaciones institucionales, que realizan

semestralmente las unidades educativas.

Lo anterior, significa asumir una gestién proactiva y el manejo eficiente
de los recursos, en tiempos, en que se enfrentan nuevos paradigmas
educacionales para llegar a la normalidad de las demandas educativas, como

consecuencia de la Pandemia Mundial del COVID - 19.

Las clases remotas o0 a distancia por casi dos afios llegaron a modificar
la rutina escolar fortaleciendo la tecnologia como uno de los principales

recursos educativos en la sala de clases, para el desarrollo de los aprendizajes.

Por lo anterior, este PADEM considera y se involucra con las Escuelas,

Colegios y Liceos en la revision, actualizacion y evaluacion de los instrumentos



de gestion, principalmente con los Proyectos Educativos, los Reglamentos
Internos y los Planes de Mejoramiento Educativos, porque de estos
documentos se desprende el camino a seguir respetando las diversas
normativas de la legislacion vigente, que van cambiando rapidamente en el
tiempo, producto de los momentos que vivimos. Hoy cobran importancia los
protocolos de actuacion por la crisis sanitaria, los recursos tecnologicos, la
nivelacion y/o recuperacion de aprendizajes, el acompafamiento, producto de
la desigualdad en que se esta desarrollando el proceso ensefianza aprendizaje,
por la vulnerabilidad social y econdmica y en algunos casos de ausentismo
escolar de nuestros estudiantes. En este mismo sentido, el equipamiento e
infraestructura con que cuentan las unidades educativas para enfrentar los
nuevos desafios curriculares y la demanda educativa es otra probleméatica que

se deberé considerar en esta planificacion.

Este PADEM, respeta, orienta y apoya a los directivos en la revision,
planificacion, innovacién y evaluacion de los instrumentos de gestion , porque
de ellos depende las directrices en las diferentes aristas del proceso educativo
con igualdad de oportunidades, avanzar en las metas curriculares y de
resultados, especialmente establecidas en este documento y las propias, que
se han propuesto en los desempefios directivos y en distribuir los recursos

econOmicos para la atencién y bienestar, especialmente, del estudiantado.



ll. DESCRIPCION DE LA COMUNA

A) UBICACION DE LA COMUNA

La Comuna de Olivar, también denominada EIl Olivar, se encuentra
inserta en el valle del Cachapoal, por ende, esta ubicada en la zona central de
Chile, especificamente en la regiébn del Libertador Bernardo O’Higgins,
provincia de Cachapoal a 10 kilbmetros al sur de la cuidad de Rancagua, capital
regional. Limita con las Comunas de Dofiihue, Rancagua, Machali y Coinco y

se divide en tres sectores Gultro, Olivar Alto y Olivar Bajo.

Olivar debe su nombre a las extensas plantaciones de olivo que
existieron en antafio y en la localidad de Olivar Alto se encuentra ubicada la

Municipalidad, junto a la plaza llamada Esmeralda.

Su historia dice, que el Gobernador Alonso Garcia, en el siglo XVII,
entregd a los Dominicos los terrenos comprendidos entre las termas de
Cauquenes y la Estancia La Laguna, franja en donde actualmente se emplaza
la Comuna. Los primeros ocupantes de este territorio datan de 1720, cuando
los Jesuitas recibieron de parte de los Dominicos y del encomendero de
Chacayes don Luis Fernandez Cérdoba 500 cuadras para evangelizar a la
poblacion existente en ese sector. En el afio 1777 habitaban alrededor de 915
personas, incluyendo criollos, mestizos, indigenas y mulatos. En 1824 nace la
parroquia de Olivar Bajo, llamada Nuestra Sefiora de la Merced y en 1840 se
construyo la Parroquia de Olivar Alto llamada “Nuestra Sefiora del Carmen”. En
el afio 1956 se fijaron los limites, siendo el rio Cachapoal su limite norte, que
aun se conserva y en el afio 1927 en el gobierno de Carlos Ibafiez del Campo

se actualizan los limites, naciendo asi la Comuna de Olivar.

La localidad de Gultro esta ubicada a 5 kms de la ciudad de Rancagua,
a orillas del rio Cachapoal y se ha expandido en torno a la antigua ruta CH-5,
desde el enlace de la autopista del Maipo hasta la ribera de este rio, limite

natural entre las comunas de Rancagua y Olivar.



B) DEMOGRAFIA

Abarca una superficie de 45 kms2, y una poblacién de 13.602 habitantes,
segun el ultimo Censo, y tiene una densidad de 299 habitantes por kms2. Del
total de la poblacion 6.786 son mujeres y 6. 822 corresponden a varones. El

21,2% de la poblacion es menor de 15 afios, y el 10,6% es mayor a 65 afios.

El 2,73% de la poblacién mayor de 10 afios es analfabeta. 814 personas
nunca tuvieron la oportunidad de educarse en el sistema formal de ensefianza.
Solo 818 pueden mantener una conversacion en el idioma inglés y 65 en algun

idioma de pueblos originarios.

En término de religiones que profesan los habitantes de esta comuna, se

puede decir que 7.786 son catodlicos, y 1.312 son evangélicos o protestantes
C) ECONOMIA

La comuna es eminentemente agricola, a base de arboles frutales y
hortalizas, con suelos altamente productivos. Las actividades asociadas se
desarrollan en packings, o industrias empacadoras de frutas. El producto se
exporta hacia mercados internacionales, principalmente Estados Unidos y

Europa.

Como consecuencia de este tipo de economia, existen muchos empleos
esporadicos en las temporadas de produccion de frutas, llegando trabajadores

desde otras zonas del pais.
D) ADMINISTRACION

La administracién de la comuna corresponde a la llustre Municipalidad
de Olivar, y esta dirigida por su Alcaldesa, Sefiora Maria Estrella Montero
Carrasco, y por el Concejo Municipal compuesto por los Sefiores Concejales:
Sergio Aravena Flores, Eduardo Caceres Fernandez, Carla Guajardo Pozo,

Estéfano Reyes Alvarez, Vicente Allende Palma y Carlos Miranda Gonzélez



E) CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS

El indice de vulnerabilidad de la comuna actualmente es de un 56,75%,

lo que la clasifica como prioritaria en la postulacién de proyectos sociales.

Segun la informacién que entrega la encuesta Casen 2020, el 4,3% de
la poblacion es indigente, mientras que el 10,8% vive en condiciones de

pobreza.



1. VISION, MISION Y PRINCIPIOS

La misién y vision definen la base de una organizacién, representan por
qué y para qué existe dicha institucion, de esta manera todo el quehacer a
realizar se traza en relacion a estas definiciones. En ambos conceptos estan
las ideologias mas arraigadas, los valores y propositos con los que se articula
el desarrollo, en este caso las del Departamento de Administracion de
Educacion Municipal y el de las Unidades Educativas que administra.

La visidn es necesaria para el éxito de un proceso de cambio. Ella no
debe preceder al cambio, sino que construirse con él, por lo que debe
evolucionar, a través del tiempo, por medio de la interaccién dindmica de los
miembros y gestores de la organizacion. Por lo anterior, la vision, no es
solamente una idea compartida, sino una fuerza y fuente inagotable de

inspiracion, desde donde surge la innovacion y la creatividad.

Para alcanzar el éxito es necesario tener anhelos compartidos, un futuro
deseable a corto plazo; se debe asumir responsabilidades que permitan a todos
los actores de las comunidades educativas sentirse participe del éxito en el
desarrollo integral de los educandos y sus familias, que buscan en la oferta
educativa de las instituciones escolares un medio para insertarse en la
sociedad en forma activa, contribuyendo al bien comun y evolucionando en la

medida que surjan nuevos paradigmas.

Por lo expuesto en el parrafo anterior, esta planificacién estratégica tiene el
suefio de un progreso seguro, para las instituciones que administra y por ello

determina una esperanza compartida, que dice asi:

“El Departamento de Administracioén de Educacion Municipal de la Comuna
de Olivar, tiene como propdsito brindar una educacién de calidad, que lleve a
los Establecimientos Educacionales a un crecimiento de excelencia sostenido,
gue se evidencie en el desarrollo integral de todos los miembros que forman
parte activa de las Unidades Educativas y que tiene sus bases en valoresy

principios humanistas, que permitan a nuestros alumnos y alumnas construir su



futuro segun sus capacidades, intereses y aptitudes, porgue han desarrollado
una inteligencia social y emocional como herramienta para encontrar las
oportunidades, méas alla de la adversidad. Asimismo, el personal que forma
parte en la educacion de nuestros educandos, encontrara los espacios para
crecer profesionalmente y las familias el apoyo que necesitan para orientar el
proyecto de vida estudiantil de sus hijos (as) o pupilos (as) y el espacio para

crecer en el rol que les compete, en esta dificil misién.”

La Mision define el propdésito fundamental que justifica la existencia de una
organizacion, constituye la razén de ser y las aspiraciones de cémo la
institucion se propone realizar y lograr, en un determinado contexto temporal e

histérico, el anhelo o suefio plasmado en su Vision.

En esta responsabilidad compartida, el Departamento de Administracion
de Educacion Municipal de Olivar para alcanzar su Vision, declara como Mision
qgue: “Impartird una educaciéon basada en el desarrollo integral de la persona,
llevada a cabo por funcionarios con ética profesional, para que los estudiantes
alcancen los aprendizajes del curriculum nacional, con el fin de que puedan
construir su proyecto de vida estudiantil y familiar con inclusion y equidad, en
niveles educacionales de continuacion, llevando consigo valores, que les
permitan enfrentar los desafios, en el campo laboral y en la educacion

superior.”

iVivir la misién es una leccion que aprender, es responsabilidad de todos,
que fortalece nuestra identidad institucional e individual, y reafirma nuestro
compromiso con la calidad, para una mejor sociedad y generaciones venideras

mas fortalecidas y comprometidas socialmente!

Los sellos, también llamados principios orientadores, son aquellos
referentes que mueven la voluntad de todos los funcionarios, en este caso, de
los que forman parte de la educacién municipal, en la formacion de los

estudiantes en su actuar personal y profesional.
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De esta forma, para alcanzar el éxito en la educacion olivarina,
compartimos una propuesta formativa y educativa, basada en principios que

nos identifican de nuestros pares. Ellos son:

1. Altas expectativas: sello que caracteriza a los agentes educativos de las
comunidades escolares porque la motivacion es un factor que estimula,
especialmente a los estudiantes, a elevar su expectativas de vida al
construir su proyecto de vida estudiantil, a la familia brindando el apoyo
necesario para alcanzar el éxito futuro y a los equipos docentes y asistente
de la educacion enfrentar los nuevos paradigmas educacionales, con
responsabilidad y eficiencia, como un desafio que permitirA a los
estudiantes lograr sus anhelos, en la conquista de su proyecto de vida
estudiantil.

2. Conciencia Ecoldgica: A través de este sello, pretendemos lograr ser
personas responsables de los problemas ecol6gicos de nuestro medio
ambiente, es decir, queremos demostrar con nuestro actuar una actitud que
permita trascender por el cuidado y preservaciéon de la naturaleza, ya que
somos dependientes de ella y responsables por su estado de conservacion.
Ignorar esta verdad, equivale a nuestra propia autodestruccion, porque
deterioramos nuestra calidad de vida y ponemos en peligro el futuro de
nuestros descendientes.

3. Valoramos nuestro patrimonio histérico y cultural: porque deseamos
caracterizarnos por valorar y conservar la herencia de nuestros
antepasados, tradiciones, creencias y logros de nuestra Nacion, a traves
de su historia. Por ser la expresion creativa de la existencia de un pueblo
en el pasado, que vivimos en el presente y que vamos transmitiendo a las
generaciones futuras como un potencial cultural de la sociedad actual. Es
un medio para la transmision de experiencias, aptitudes y conocimientos
entre las generaciones; fuente de inspiracion para la creatividad y la
innovacion que enriquece el capital social y nos entrega un sentido de
pertenencia, individual y colectivo, que nos ayuda a mantener la cohesion

social y territorial.
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IV. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Entendemos por Diagndstico situacional el proceso que describe,
analiza y determina la realidad de una institucion, en nuestro caso educacional,
en que se consideran los &mbitos: Pedagogicos, Comunitarios, Organizacional,
Administrativos, entre otros. Es evaluar el contexto institucional para obtener
de los diferentes ambitos del proceso educativo externo e interno, informacion
cualitativa y cuantitativa, que nos permita identificar las necesidades y
problemas globales de los Establecimientos Educacionales, especialmente, los
nudos criticos que afectan negativamente el proceso ensefianza aprendizaje,
como también verificar los aciertos para mantenerlos y/o mejorarlos. Este
levantamiento de informacion se realiza en forma organizada y participativa

para formular el Plan Anual de Educacién Municipal.

Por medio del diagnostico conocemos las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades, para determinar las necesidades, objetivos, metas,
estrategias y acciones, que puedan satisfacer las necesidades y potenciar
aquellas que impactan positivamente en los resultados educativos. De esta
manera, se busca intervenir el proceso ensefianza aprendizaje de forma eficaz,

eficiente y funcional, a través de decisiones pertinentes y oportunas.

Por lo expresado, este apartado tiene significancia en el disefio de las
estrategias y acciones a planificar para ser ejecutadas el afio 2023, porque
describe el contexto situacional actualizado, en que se encuentran las unidades
educativas de esta dependencia, en los aspectos pedagoégicos y de gestion
administrativa, es decir, busca y analiza los principales problemas que aquejan
a la educacion, para enfrentarlos en forma objetiva, buscando de esta manera
mejorar la calidad del proceso educativo, a través de cambios significativos,
evitando el activismo que conlleva a un desgaste sin resultados. Toda
propuesta que se planifique surge para superar nudos criticos, manteniendo los

aciertos y/o mejorando los existentes.
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El Diagnostico fue elaborado por los cuatro Centros Educativos, por
ende, la informacion que se expone esta formulada con la responsabilidad del
personal directivo de cada establecimiento, los consejos escolares, las
opiniones y propuestas formuladas por los consejos de profesores, las
organizaciones de padres, apoderados Yy los representantes del estamento de

los asistentes de la educacion y estudiantes.

Para realizar un ordenamiento de la informaciéon se utilizan las cuatro

dimensiones de los Planes de Mejoramiento Educativo ellas son:

A. LIDERAZGO

Por liderazgo educativo concebimos, el cdmo la organizacion escolar
influye en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes con el
comportamiento de sus miembros, con el fin de articular y lograr las intenciones
y metas compartidas de la institucion, para alcanzar resultados en forma
sostenida, por medio de la practica del mejoramiento del proceso educativo,

razén de ser de la institucion.

B. GESTION PEDAGOGICA

Entendemos por Gestion Pedagdgica los procedimientos y practicas que
lleva a cabo el Director, el equipo Técnico Pedagdgico y los docentes del
Establecimiento, para intencionar, coordinar, monitorear y evaluar el proceso
de ensefianza aprendizaje, con el fin de asegurar la cobertura curricular y

mejorar la efectividad del quehacer pedagogico, especialmente en el aula.

C. CONVIVENCIA ESCOLAR

Entendemos por convivencia escolar el clima armonico y de confianza
gue se establece, a través de las relaciones que se producen entre las personas
gue forman parte de la comunidad educativa. Sera positiva, si esta construccion
se realiza desde el respeto, la aceptacion de las diferencias individuales y de
las opiniones en un plano de igualdad, por ende, impulsa interacciones
positivas que aseguran la aceptacidon del otro independiente de sus

caracteristicas socioculturales. Procura que todos los estudiantes y sus familias
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sean tratados de forma equitativa con dignidad y respeto en un marco de

deberes y derechos, para el éxito del proceso educativo.

D. RECURSOS

Por recursos entendemos las necesidades humanas financieras y
didacticas, que son inevitables para desarrollar el proceso educativo, para que
los aprendizajes lleguen en forma clara a los estudiantes. Estos recursos se
obtienen, principalmente con las subvenciones que emanan del MINEDUC y en

algunos casos de los Centro de Padres e instituciones que prestan apoyo.

Estas dimensiones intervienen en el proceso ensefianza aprendizaje,

segun se indica:

=

Fortalezas, que es todo lo que aporta positivamente

2. Oportunidades es lo que ofrece el contexto externo donde estan
insertas las instituciones que intervienen en forma positiva.

3. Amenazas es el contexto externo que afecta a la institucion en
forma negativa.

4. Debilidades son todos los nudos criticos al interior de las

comunidades educativas, que se deben superar.

Por lo anteriormente expuesto estas fortalezas, oportunidades
debilidades y amenazas, en nuestras instituciones educativas se manifiestan,

segun se indican:

A. FORTALEZAS:

1. Una visién que busca el mejoramiento de los logros de aprendizajes y la
formacion integral de todos los estudiantes, fundamentadas en valores
relacionados con la equidad, la inclusion y el respeto a la diversidad.

2. Un alto porcentaje del personal con propdsitos comunes que contribuyen
a la cohesion y alineamiento del esfuerzo para alcanzar las metas
institucionales, logrando el 50% de los colegios mantener la excelencia

académica.

14



3. Directivos conscientes de que, para lograr resultados y la cohesion,
deben revisar junto a sus comunidades educativas el Proyecto Educativo
Institucional y curricular, considerando las necesidades de aprendizaje
de los estudiantes, por ser éstos el centro de su razon de ser. Los
desafios a enfrentar como consecuencia de la recuperacion de
aprendizajes, los nuevos paradigmas que tienen relacion con la
formacion integral del alumno y alumna y el uso de las tic’'s como
herramienta en el aula para que los estudiantes logren aprendizajes
significativos de acuerdo a los nuevos tiempos y las oportunidades que
ofrece el contexto a la Institucion. Todo lo anterior, para la toma de
decisiones oportuna, adaptdndose a los cambios, producto de estar
insertos en una sociedad dindmica.

4. El Sostenedor junto a los directores, estan de acuerdo en buscar
estrategias efectivas para la seleccion de profesores y asistentes de la
educacion con las capacidades y las actitudes acordes a las
necesidades y al perfil de los Proyecto Educativo Institucional de sus
unidades educativas. Ademas, estan conscientes que se deben
implementar estrategias de induccién para los nuevos docentes, de
manera que se apropien de las normas de funcionamiento y de la cultura
escolar.

5. Hay acuerdo entre el Sostenedor y directivos de desarrollar estrategias
de retencién para mantener un cuerpo docente y de asistentes de la
educacion estable, motivado y comprometido, generando un clima de
confianza y profesionalmente desafiante, para un mejoramiento
sostenido de los resultados.

6. El 100% de los Establecimientos Educacionales cuentan con
Reglamento Interno, dando cumplimiento a la normativa.

7. El 100% de los Establecimientos Educacionales, independiente de su
matricula, cuentan con una carga horaria para el liderazgo, es decir, un
equipo directivo formado por: Director, Jefe Técnico y Encargado de

Convivencia.
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8. El 100% de los Establecimientos Educacionales poseen dentro de su
organizacion el Consejo Escolar y Centro de Padres, con personalidad
juridica, con el fin de apoyar la gestion escolar y las decisiones a tomar.

9. La ejecucién y evaluacion de un Plan de Mejoramiento Educativo que
tiene como propdosito alcanzar los objetivos de aprendizajes de las bases
curriculares, respetando la diversidad

10.Una dotacién docente comunal con 93 % de profesionales titulados para
atender el plan de estudio de los diferentes niveles de ensefianza

11.El 100% de los cursos del nivel parvulario y el 1° afio basico, con
asistentes de la educacion, para apoyar el trabajo del docente.

12.Recursos educativos que permiten desarrollar los objetivos de
aprendizaje, segun las necesidades educativas de los estudiantes.

13.Los establecimientos educacionales cuentan con carga horaria docente,
para el acompafiamiento de estudiantes, segun sus dificultades
académicas.

14.La dotacidon docente cuenta con una carga horaria para el trabajo
colaborativo y la reflexion pedagdgica.

15.Del 100% de los docentes evaluados el 75,8% se ubican en los rangos
competente y destacado

16.Existe un Plan de Desarrollo Profesional Docente actualizado, que
permite intervenir las necesidades de perfeccionamiento, segun los
requerimientos de los estudiantes y sus familias.

17.Los colegios a través, de sus Proyectos Educativos Institucionales
promueven una cultura escolar inclusiva, equitativa y de altas
expectativas, respetando y atendiendo las necesidades educativas
especiales.

18.Desarrolldndose el Programa de Integracion Escolar, Ziemax, Leo
Primero, para mejorar los aprendizajes de Lenguaje y Matematica.

19.El 75% de los establecimientos educacionales capacitandose para la
mejor implementacién del Decreto de Evaluacion N° 67/2018.

20.Cuentan con un manual de convivencia escolar y un plan de gestion de

convivencia, que ejecutan y evallan anualmente.
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21.Promueven el dialogo permanente entre los integrantes de la comunidad
educativa, para alcanzar la responsabilidad colectiva en el logro del
clima escolar que asegura una cultura de inclusion, facilitando de esta
manera la participacion de la comunidad escolar y asegurando la
igualdad de oportunidades.

22.Involucran a la familia en el proceso formativo de sus hijos e hijas, a
través de los Planes de Gestion de convivencia y el Programa
Integracién Escolar, realizando talleres y otras estrategias que permiten
orientarlos como primeros educadores de sus hijos e hijas.

23.Consideran a la familia en la toma de decisiones, aplicando encuestas
de consultas y de satisfaccién de usuarios

24.Cuentan con equipo psicosocial para atender la contencion emocional
de los estudiantes y sus familias.

25.Difunden informan y evallan el Plan de Gestion de convivencia, con el
fin de mejorar el ambiente, en que se desarrollan los aprendizajes.

26.Durante el afio no se han presentado acusaciones relacionadas en el
area de convivencia en la superintendencia.

27.Desarrollan los planes de formacion para fortalecer los Indicadores del
Desarrollo Personal y Social de los estudiantes, a través de diferentes
estrategias, considerando a la familia.

28.En los ultimos afios no se ha presentado embarazo precoz en el 100%
de los Establecimientos Educacionales.

29.Reciben Proretencién el 32,9 % de estudiantes vulnerables de séptimo
a cuarto afio medio.

30.Las dos especialidades, que se imparten en el Liceo Técnico, cuentan
con equipamiento de alta tecnologia, cumpliendo asi con los estandares
de calidad.

31l.Las Unidades Educativas cuentan con centros de recursos de
aprendizajes (CRA), aulas de recursos y recursos pertinentes para

apoyar el curriculum vigente, con inclusion.
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32.Se cuenta con los equipos multiprofesionales necesario para atender la
cobertura de los estudiantes que pertenecen al Programa de Integracion
Escolar.

33.El 100% de los Establecimientos Educacionales cuentan con
implementacion del laboratorio de Ciencias.

34.El 100% de los Establecimientos, a través de la Subvencion Escolar
Preferencial ha podido adquirir uniforme para la totalidad de los
estudiantes, lo que ha permitido cumplir con el Reglamento de
Convivencia, en relacion con el uniforme y fortalecer la identidad del
educando con la institucion.

35.Ejecutandose proyectos de mejoramiento de infraestructura en el 75%
de las escuelas Bésicas y Liceo, con fondos del MINEDUC, liderados

por el Sostenedor.

B. OPORTUNIDADES:

1. Una alcaldesa que entrega plena autonomia en la gestion educacional y
un Concejo Municipal, que ha demostrado su apoyo para avanzar en la
consecucion de las metas educacionales.

2. Se cuenta con un nuevo aporte econdémico entregado por el Mineduc
gracias a la gestion realizada por la Alcaldesa y el equipo de SECPLAN
Municipal, para terminar la reconstruccién del edificio del Liceo del
Colegio de Gultro. Actualmente este proyecto se encuentra en proceso
de licitacion

3. Instituciones comunales que aportan al bienestar, seguridad y apoyo a
la formacion integral de los estudiantes.

4. Una normativa (leyes, decretos, orientaciones) emanada del MINEDUC
gue permite la elaboracion del Reglamento Interno, flexibilizandolo a las
necesidades e identidad de los Establecimientos Educacionales

5. Supervisores del MINEDUC e inspectores de la Superintendencia, que

orientan el quehacer del cumplimiento de las normativas vigentes.
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10.

11.

12.

Empresas que segun su rubro apoyan con recursos a los
Establecimientos Educacionales, de acuerdo con sus posibilidades.
Convenios con empresas locales y regionales, para la realizacién de
practicas profesionales, las que ofrecen plazas de trabajo a estudiantes
egresados de la educacion Técnico Profesional

Los alumnos del Liceo Técnico Municipal Juan Hoppe Gantz, evaltan
las competencias técnicas de sus profesores con una calificacion 6,4
Existe un convenio entre el Ministerio de Educacion y la Municipalidad,
para la atencion de los alumnos con Necesidades Educativas
Especiales, normado y financiado por el Decreto N°170 / 2010.

La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Beca apoya a los estudiantes con
vulnerabilidad social, a través de diferentes programas de becas
estudiantiles, alimentacion, salud y de atiles escolares

Se cuenta con transporte escolar para los estudiantes que lo requieren
con mas urgencia.

La gestion de recurso esta fortalecida por medio del Fondo de Apoyo de
la Educacion Puablica (FAEP) y nuevos aportes para el mejoramiento de

la infraestructura, proveniente del MINEDUC.

.DEBILIDADES Y AMENAZAS:

Nudo critico, importante a resolver, esta relacionado con el de la
infraestructura y el hacinamiento en que se encuentra desarrollando el
proceso ensefianza aprendizaje el Liceo Técnico Juan Hoppe Gantz.
Actualmente hay cuatro salas de clases, entre ellas el aula de recursos,
gue estan funcionando en container. Los diferentes niveles de
Ensefianza que imparte, no cuentan con espacios fisico para desarrollar
los talleres del proyecto JEC, las clases de Educacion Fisica, sala de
Profesores, sala de U.T.P., Inspectoria General, Convivencia, atencion
de padres y apoderados, bodegas para los recursos didacticos y otra
dependencia para atender la matricula y la organizacién segun demanda

la concrecion del Proyecto Educativo Institucional.
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Una subvencién general, que no alcanza para cubrir las necesidades de
infraestructura, equipamiento y bienestar para estudiantes y funcionarios
y que sOlo se puede adquirir con esta subvencién, por los
establecimientos con baja matricula por curso.

El 55,17 % de los cursos tienen una matricula inferior a 35 alumnos y
alumnas, lo que impide su autofinanciamiento.

Es necesario ajustar el personal asistente de la educacion, segun la
matricula de los Establecimientos Educacionales, cuya funcién no esté
impactando el quehacer administrativo de los directivos y docentes, en
los resultados de aprendizaje y el buen uso de los recursos financieros,
gue se perciben

El 66,6% de los asistentes de aula no cuentan con un titulo técnico para
atender las necesidades educativas especiales de estudiantes con
discapacidad permanente, que requieren de apoyo sistematico y el
13,3% realizando la funcién sin la capacitacion necesaria.

El 21,5% de los docentes no han sido evaluados por el Sistema de
Evaluacion Docente.

Aumento significativo de ausentismo y desercidn escolar post pandemia,
requiere de la actualizacion y ejecucibn de un nuevo plan de
intervencion.

Los Planes de afectividad y sexualidad de los Establecimientos
Educacionales no se han actualizado, segun las necesidades de los
estudiantes, como consecuencia de la informacion de las redes sociales
a la que tienen mayor acceso.

Falta de infraestructura deportiva adecuada que permita desarrollar las
clases de Educacion Fisica y actividades de esta naturaleza, segun el

curriculo vigente y necesidades e intereses de los estudiantes.

10.El estrés, como consecuencia del confinamiento, producto de la

pandemia ha afectado la salud mental en mayor y menor grado en los

estudiantes y funcionarios.

11.Licencias médicas reiteradas debilita el quehacer educativo, por ende,

el normal funcionamiento del proceso ensefianza aprendizaje. Trae
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COmo consecuencia cansancio y estrés, debido sobrecarga laboral de
los funcionarios, que asumen doble funcién.

12.Dificultad en el mercado, para contratar docentes que reemplacen
licencias médicas en forma oportuna, especialmente en la Ensefianza
Media y Basica

13.El 4,7 % de los docentes de aula trabajando con autorizacién, por falta
de docentes titulados en el mercado del nivel de ensefianza.

14.El promedio del indice de vulnerabilidad de los establecimientos
educacionales de dependencia municipal es de 91%, siendo el mas alto
el Liceo de Gultro, lo que trae como consecuencia que las familias no
puedan apoyar en forma integral a sus hijos o pupilos, por las dificultades
econdémicas y sociocultural.

15.Baja matricula en los niveles de Prebasica y la Educacién Nocturna, lo
gue afecta los resultados de aprendizaje y lo que se percibe por
Subvencion General.

16.El 54,1 % de los alumnos de la Educacion Nocturna desertan del
sistema.

17.El 100% de los Directivos necesitan perfeccionamiento, para enfrentar
los nuevos desafios curriculares y los objetivos y metas de sus
establecimientos.

18.El 100% de los Establecimientos necesitan actualizar el Proyecto
Educativo Institucional, producto de aumento de nivel, tiempo de
ejecucion y los nuevos paradigmas educacionales.

19.Los Establecimientos Educacionales a pesar de los Planes de
Mejoramiento que se estan ejecutando no han alcanzado la totalidad de
sus metas de aprendizajes.

20.La lejania del lugar de residencia de los estudiantes con los grandes
centros urbanos, que ofrecen un mayor bagaje cultural, por su
equipamiento y las oportunidades de interactuar con centros culturales,
dificulta la asimilacion de aprendizajes relacionados con las

competencias linguisticas, la indagacién y la creatividad, entre otros.
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21.El bagaje cultural de los docentes y asistentes de la educacion se ve
afectado por las la escasa oportunidades de visitar museos, asistir a
eventos culturales, como obras de teatro y lugares de interés, con el fin
de que puedan movilizar los contenidos, en la realizacion a sus clases,
con mayores competencias.

22.Los sistemas de instalacion eléctrica, red de agua potable, red de aguas
servidas se encuentran en estado deficiente, lo que entorpece en
ocasiones el normal funcionamiento, perjudica el bienestar de los
educandos y distrae a los directivos de sus funciones.

23.La mayoria de la infraestructura al interior de las salas de clases de los
Establecimientos educacionales es poca atractiva, por lo que afecta a la
motivacion de educandos y funcionarios.

24.El mobiliario escolar del Colegio de Gultro y Liceo Técnico Juan Hoppe
Gantz se encuentra deteriorado por lo que es necesario su renovacion,
para el mayor bienestar de funcionarios y estudiantes.

25.Los flagelos sociales que aquejan a la comuna relacionado con las
drogas, el cigarrillo y el alcohol es un constante riesgo para los
adolescentes.

26.Las huelgas, estallidos sociales, pandemias, catastrofes naturales
arriesgan el poder desarrollar el proceso ensefianza aprendizaje en

forma normal y alcanzar las metas institucionales.

22



V. DE LA SITUACION FAMILIAR DE LOS ESTUDIANTES

Los padres o la familia con quién vive el nifio, la nifia y los jévenes son
agentes fundamentales en el proceso educativo, porque es ahi donde reciben
las primeras ensefianzas, que tienen relacion principalmente con los valores,
actitudes y el conocimiento. Estos aprendizajes acompafian a las personas
durante todo su desarrollo. Por lo tanto, es en el seno del nucleo familia donde
encuentran los estudiantes la importancia de la educacion en su crecimiento

personal. Cuando ellos participan se logra una educacion de calidad.

Por otra parte, las instituciones educativas deben apoyar la participacion y
colaboracion de la familia en el proceso enseflanza aprendizaje, de esta

manera cumplen con su rol fundamental porque:

1. Los padres tienen influencia en el desarrollo y crecimiento de sus
hijos e hijas lo que se refleja en su conducta.

2. Los nifios y niflas al sentir el apoyo de sus padres en el proceso
educativo se sienten seguros y comprometidos en su rendimiento,
por lo tanto, mejora la autoestima.

Son ejemplos a seguir en su proyecto de vida estudiantil

Permite trabajar en forma colaborativa, familia y docente, cuando los
estudiantes presentan necesidades educativas creando estrategias,
gue sirvan para fortalecer las debilidades que se puedan presentar.

5. Los alumnos y alumnas adquieren desde los primeros afios habitos

de estudios, herramienta importante para el éxito escolar.

Por ser entonces, los padres, madres y apoderados los primeros
educadores de sus hijos(as) y/o pupilos, forman un estamento que es pilar del
proceso de ensefianza aprendizaje, por lo anterior, es relevante conocer el
contexto familiar en que viven los educandos, para poder realizar un trabajo
colaborativo con ellos, que fortalezcan la formacién integral, que se considere

en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Por lo anteriormente expuesto, el levantamiento de informacion realizada
el afio 2021 y su actualizacion, en algunos aspectos el presente afio, es el
siguiente:

1. El 57,75% de los estudiantes viven con sus padres, mientras que el

34,2% solo con la madre, el 5,2 con otros familiares y por ultimo el 2,16%

de ellos, viven solo con el padre.

INDICADORES | E.N.S.M. E.M.V.A. C.GULTRO | LT.JH.G. | TOTAL
Solo padre 0 0,14 3,4% 5,1% 2,16%
Solo Madre 34,5 32,8% 36,9% 32,7 34,2%
Ambos 61,2 59,7% 53,1% 57% 57,75%
Otros 4,2 5,2% 6,3% 4,9% 5,2%

2. El 43% de los padres han cursado la Ensefianza Media completa y el

14,6% la Ensefianza Superior, mientras que el 7,8% tiene Educacion

Basica incompleta y el 1,3% se encuentra sin escolaridad. La

informacion permite conocer las competencias de los padres para

apoyar el proceso de aprendizaje en sus hogares y el apoyo que ellos

necesitan del establecimiento para poder guiar a sus hijos(as), en su

proyecto de vida estudiantil.

INDICADORES | EN.S.M. E. M.V.A. C.GULTRO | L.T.JH.G. | TOTAL

Sin Escolaridad 2,8% 0,5% 1,2% 0% 1,3%
Béasica incomp. 10,3% 5% 14% 1,7% 7,8%
Bésica comp. 10,9% 12,9% 15,2% 28,2% 16,8%
Media incomp. 18,3% 12,5% 21,4% 13,9% 16,5%
Media comp. 47, 7% 42,1% 37,2% 45% 43%

E. Superior 9,7% 26,8% 11% 10,9% 14,6%
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3. El Establecimiento en que asisten un menor numero de apoderados a

reuniones, es el Colegio de Gultro con un 68%, a diferencia de los otros

tres Establecimientos, en que la asistencia sobrepasa el 80%.

E.N.S.M. E.M.V.A. C.GULTRO LT.JHG. | TOTAL
2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022
ASISTENCIA % % % % % % % % %
REUNIONES
85 78 85 64 68 88 85 77,5 | 80,7

4. La gestidon escolar, es apoyada, por los padres y apoderados, en un

80,7%, siendo el Liceo Técnico Juan Hoppe Gantz el que tiene mayor

participacion de este estamento por tener compromisos firmados en un

100%. Lo anterior, demuestra el compromiso y el apoyo al proyecto

educativo en los establecimientos educacionales.

APOYO DE
LOS PADRES AL

COLEGIO

E.N.S.M.

E.M.V.A.

C.GULTRO

L.T.J.H.G.

TOTAL

55%%

100%

5. Segun los datos que entregan los Establecimientos Educacionales el

92,5 % de ellos, aceptan las normas de convivencia establecida, siendo

la Escuela Nuestra Sefiora de la Merced, quien presenta un porcentaje

menor. Lo anterior, trae como consecuencia que Las Instituciones

Escolares no presenten problemas de convivencia, para el desarrollo del

proceso educativo.

ACEPTAN
NORMAS DE

CONVIVENCIA

E.N.S.M.

E.M.V.A.

C.GULTRO

L.T.J.H.G.

TOTAL

85%

97%

89%

99%

92,5%
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6. El 76,1% de las familias presentan la necesidad de recibir alimentacion
de JUNAEB

ALIMENTACION
JUNAEB

E.N.S.M.

E.M.V.A.

C.GULTRO

L.T.J.H.G.

TOTAL

98%

72,0%

83%

51,4%

76,1%

7. EI36,1% de las familias necesitan trasporte escolar para sus estudiantes

TRASPORTE
ESCOLAR

E.N.S.M.

E.M.V.A.

C. GULTRO

L.T.J.H.G.

TOTAL

55%

43%

30%

57%

46,2%

8. El ingreso Familiar promedio de los estudiantes es de $ 358.584 lo que

explica el indice de vulnerabilidad.

INGRESO
FAMILIAR

E.N.S.M.

E.M.V.A.

C.GULTRO

L.T.J.H.G.

TOTAL

$400.000

$438.000

$270.000

$326.336

$358.584
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VI. PROGRAMAS QUE APOYAN EL PROCESO EDUCATIVO

Los programas en educacion son estrategias o un conjunto de
actividades que apoyan el logro de objetivos y metas, previo estudio y

diagnostico de las dificultades que se presentan en el proceso educativo.

Los programas que se estan desarrollando en los establecimientos

educacionales son:
1. PROYECTO DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

El programa de integracion escolar también denominado PIE, aborda
las necesidades educativas especiales permanentes (NEEP) vy transitorias
(NEET)de estudiantes que presentan dificultades para incluirse en forma
autbnoma en el proceso enseflanza aprendizaje y tiene como propésito
desarrollar en ellos estrategias y/o acciones como acompafiamiento para el
apoyo pedagogico especializado, que se brinda por medio de educadoras de
diferencial y profesionales no docentes (psicologos, terapeuta ocupacional,
fonoaudidlogo, kinesiélogo, entre otros) en aula regular y de recursos, con el fin

de desarrollar habilidades cognitivas lingtisticas e instrumentales.

Este programa esta presente en los 4 establecimientos educacionales
en los niveles de prebésica, basica y media y son atendidos por 26
Profesionales tales como: 15 Educadoras de Diferencial, 3 Psicélogos, 4
Fonoaudidlogos, 1 Kinesiologa, 1 terapeuta ocupacional y 2 trabajadores

sociales.

Percibe una subvencion de educacion especial con la que se puede
financiar los apoyos especializados que demanda el diagnéstico en cada uno
de los casos de los estudiantes que ingresan al programa. De esta manera, se
garantiza la equidad de oportunidades en el proceso educativo. Lo anterior se
encuentra normado en la ley N° 20.201 y em los decretos N° 170/2010 y el N°
83/2014, ambos del MINEDUC.
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Las necesidades educativas transitorias (NEET) son aquellos
problemas de aprendizaje que puede presentar un estudiante en algun periodo
de su proceso escolar. Se denominan transitorias por su temporalidad en los
apoyos de profesionales y de recursos educativos o didacticos que se necesitan

para superar dicha dificultad. Ellas son:

1. Trastorno Especifico de Lenguaje (TEL)

Es el inicio tardio en la adquisicion del lenguaje, que no involucra causas
anexas a él, es decir el estudiante presenta un nivel cognitivo normal y se

presenta en dos subtipos:

1.1.TEL Expresivo

Presenta un nivel receptivo normal, no obstante, afecta los componentes de

produccion del lenguaje.

1.2.TEL Mixto

Afecta los componentes receptivo y expresivo del lenguaje. Su tratamiento
oportuno puede conllevar a suprimir los apoyos especificos en su trayectoria

escolar.

2. Dificultad Especifica del Aprendizaje (DEA)

Son alteraciones neurobioldégicas que afectan a procesos cognitivos
implicados en el lenguaje, la lectura, la escritura y/o el calculo aritmético en los
estudiantes, con consecuencias en los resultados de sus aprendizajes.

3. Trastorno de Déficit Atencional (TDA)

Son conductas reiterada en los estudiantes que se demuestran por la falta
de atencion, impulsivo y/o hiperactivo.

4. Funcionamiento Intelectual Limitrofe (FIL)

Son las limitaciones relacionadas con el funcionamiento mental (habilidades

para aprender, pensar y resolver situaciones o problemas) y/o adaptativo o
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social (habilidades de comunicacion, autocuidado personal y destrezas

sociales), que presenta un estudiante en su etapa escolar.

Los estudiantes que presentan necesidades educativas transitorias
corresponden al 69,2 % de los educandos integrados por el programa y el
9,9% de la matricula total de los establecimientos educacionales, segun se

presenta en la tabla.

ESTUDIANTES INTEGRADOS TRANSITORIOS ANO 2022

ESTABLECIMIENTOS N.E.E.T. MATRICULA %

Esc. N. Sra. de La Merced 32 211 15,2%
Esc. Maria Villalobos 72 669 10,8%
Colegio Gultro 44 344 12;8%
Liceo Téc. Juan Hoppe G. 19 456 4,2%
TOTAL 167 1.680 9,9%

Las Necesidades educativas permanentes (NEEP) son aquellas que
presenta una persona durante toda su vida y periodo estudiantil, asociado a
trastornos intelectuales, sensoriales, motores, perceptivos, expresivos o

alteraciones genéticas.

1. Discapacidad Intelectual: Son las limitaciones para el aprendizaje de
nuevas habilidades, alteracién de la conciencia y capacidad de las
personas para conducirse o comportarse en las actividades de la vida
diaria, asi como en su relacion con otras personas. Ejemplo, el
Sindrome de Down.

2. Discapacidad Motora: Es la pérdida o restriccién de la capacidad de
movimiento, desplazamiento y equilibrio de todo o de una parte del
cuerpo. Ejemplo, paralisis cerebral.

3. Discapacidad Auditiva: Es la pérdida o limitacion de la capacidad para

escuchar. Ejemplo, hipoacusia.
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4. Discapacidad Visual: Es la pérdida total de la vista, asi como la

dificultad para ver con uno o ambos ojos. Ejemplo, ceguera.

Trastornos del Lenguaje o de la comunicacion: Son las patologias que
se caracterizan por dificultades en diferentes areas del
funcionamiento del estudiante en su medio, es decir para
comunicarse con otro, porgue presentan limitaciones y problemas
para hablar o transmitir un significado entendible. Ejemplo, trastorno

del espectro autista.

De acuerdo a las caracteristicas explicadas, existen diagndésticos

permanentes que pueden presentar uno o mas factores coincidentes, estos

son: Discapacidad Motora, Discapacidad Visual, Discapacidad

auditiva,

Multidéficit, Trastorno del Espectro Autista y Discapacidad Intelectual.

Los estudiantes que presentan necesidades educativas permanentes

corresponden al 30,8 % de los educandos y el 4,4 de la matricula total de los

establecimientos educacionales, segun se detalla en la tabla.

ESTUDIANTES INTEGRADOS PERMANENTES ANO 2022

ESTABLECIMIENTO N.E.E.P. MATRICULA %

Esc. N. Sra. de La Merced 13 211 6,2 %
Esc. Maria Villalobos 27 669 4,0%
Colegio Gultro 25 344 7,2%
Liceo Tco. Juan Hoppe G. 9 456 2,0%
TOTAL 74 1680 4,4%

Los estudiantes que son atendidos en el Programa de Integracion Escolar,

con necesidades educativas permanentes corresponden al 30,7% de la

matricula del programa y al 4,4% de la matricula total de los establecimientos

Educacionales de esta dependencia.
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ESTUDIANTES INTEGRADOS ANO 2022

ESTABLECIM IENTOS E.N.E.P. | EN.E.T.| TOTAL | MAT. %

N.SRA.DE LA MERCED 13 32 45 211 21,3
COLEGIO GULTRO 25 44 69 344 20,1
ESC.MARIA VILLALOBOS 27 72 99 669 14,8
L. TEC. JUAN HOPPE G. ) 19 28 456 6,1
TOTAL 74 167 241 1680 | 14,3

En resumen, el 14,3% del estudiantado esta siendo atendido por el

Programa de Integracién Escolar en las escuelas y Liceo.

En los ultimos 5 afios ha experimentado una variacion significativa. La
mas importante se produjo entre los afios 2019 y 2021 de 176 estudiantes
integrados a 253 a nivel comunal, disminuyendo en un 4,8% entre el afio 2021

y el actual, segun podemos observar en la tabla.

VARIACION DE ESTUDIANTES INTEGRADOS EN LOS ULTIMOS ANOS
2018 2019 2020 2021 2022
217 176 181 253 241

Estos estudiantes egresan del programa cuando han desarrollado
habilidades que les permitan insertarse en el proceso ensefianza aprendizaje
con resultados que se evidencie en las evaluaciones realizadas por los

especialistas y la unidad técnica de los establecimientos educacionales.

En los ultimos afios han aumentado los estudiantes con problemas del
Trastorno de la comunicacion ( trastorno del espectro autista, sindrome de
down), lo que significa que se deberan instalar otras estrategias que permitan
a los alumnos y alumnas integrados permanentes prepararse para la vida, con
talleres que fortalezcan sus capacidades con las que podrian encausar su
proyecto de vida para la adultez, para ello es necesario contar con un mayor

namero de horas del profesional terapeuta ocupacional, kinesidlogo y técnicos
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de aula para la atencidon de estudiantes con necesidades educativas

especiales.
Las principales acciones realizadas en el afio 2022 son:

1. Se actualiza el proyecto del Programa de Integracién Escolar comunal.

2. Capacitacion para la dotacion docente de tres establecimientos en el
decreto 67 de evaluacion

3. Reuniones de coordinacién para analizar y evaluar el cabal cumplimiento
de los decretos N° 170y N° 83

4. Taller de neurociencia dado por la Doctora Alejandra Gonzalez, al inicio
del afio escolar.

5. Adquisiciones de instrumentos de evaluacion como: EvallGa, Protocolo
del Wisc. Y Wais

6. Apoyo pedagogico y emocional a los estudiantes NEE y sus familias, a
través de entrevistas online, llamadas telefénicas y videollamadas

7. Se realizaron el 100% de las adecuaciones curriculares de los alumnos
y alumnas con necesidades educativas permanentes y transitorias.

8. Se registraron en plataforma 241 estudiantes con diagndstico
permanente y transitorios, para obtener la resolucion que permitan

NUEevVos recursos.

2. PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO Y ACCESO EFECTIVO A LA
EDUCACION SUPERIOR (PACE)

El programa de acompafiamiento y acceso efectivo a la Educacion
Superior denominado PACE, fue creado a través de Resolucion Exenta N° 680
del afilo 2015, tiene por objetivo restituir el derecho a la educacién superior,
especialmente para jovenes con alto indice de vulnerabilidad social, iniciando
un programa de acompafiamiento que permite fortalecer las habilidades
cognitivas y afectivas que aseguren el éxito a los estudiantes, en la insercion a
la educacién superior, apoyando a los jovenes de 3°y 4° medio, que lo deseen,

junto al equipo docente y sus familias, con talleres, desarrollo de habilidades,
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orientacion, acompafamiento en los primeros afios universitarios, segun las
necesidades que presenta el establecimiento, con el fin de aumentar la
equidad, atender la diversidad para mejorar la calidad en la Educacion Superior.

Para cumplir de forma responsable con este desafio, el programa es
implementado por Instituciones de Educacion Superior (IES), que estan en
convenio con el Ministerio de Educacion, 29 universidades del CRUCH, un

Centro de Formacién Técnica y un Instituto Profesional.

El Liceo Técnico Municipal Juan Hoppe Gantz, cuenta con convenio
vigente con la Universidad O’Higgins de hace tres afios y a través de él se
desarrolla el programa dirigido a los estudiantes de 3° y 4° Medio, con el fin de
apoyarlos en el ingreso a la educacion superior, finalizada la Ensefianza Media.
La Universidad ofrece a los educandos y equipo docente apoyo en el desarrollo
de habilidades transversales y orientacion vocacional y una vez que los
estudiantes ingresan a las Universidades realizan el acompafiamiento, para

asegurar la permanencia y el progreso académico.

N° DE ESTUDIANTES DEL PROGRAMA PACE

CURSOS | INSCRITOS | PARTICIPANTES % % SEGUN
POR NIVEL EFECTIVOS POR | PARTICIPACION | MATRICULA DEL

NIVEL NIVEL
2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 2021 2022
3°M 60 | 110 43 110 | 71,6% | 100% | 36,7% | 100%
4°M 45 | 107 36 107 80% | 100% | 39,1% | 100%

3. JUNTA NACIONAL DE AUXILIO Y BECAS (JUNAEB)

La JUNAEB fue creada el afio 1964, a través de la ley 15.720 para
administrar los recursos estatales destinados a velar por los nifios, nifias y
jovenes en condiciones de vulnerabilidad biopsicosocial con el Unico fin de que

permanezcan y tengan éxito en el sistema escolar.
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Este organismo apoya a los establecimientos educacionales por medio
de:
A. PROGRAMAS DE SERVICIOS MEDICOS

Este programa pesquisa problemas de salud y otorga atencion completa
en caso de que los estudiantes presenten problemas visuales, auditivos y de
columna, a través de screening, diagndstico, examenes, tratamiento y control
realizado por especialistas del area médica. De esta forma, permite contribuir a
la mejora de la salud de los educandos brindando acceso al proceso

educacional en condiciones igualitarias y de bienestar.

Durante el afio 2021 y debido a la irregularidad de las clases
presenciales, como consecuencia de las clases a distancia, la ejecucion del
programa de servicios médicos JUNAEB, al igual que el afio 2020 se vio
nuevamente afectada en las atenciones de salud realizandose las pesquisas
por medio de encuestas, que los padres respondian en plataforma online, en
la educacion prebasica y tres niveles de la educacion basica, para las
especialidades de Otorrino en audiciéon, Oftalmologia y traumatologia en

columna.

El tamizaje corresponde a una atencion intermedia que realiza un
profesional del area, que para el caso de otorrinolaringologia la efectia un
Fonoaudidlogo, mientras que para oftalmologia esta a cargo de un Tecndlogo
médico de vision y para traumatologia es realizada por un Kinesiélogo, quienes
son los profesionales encargados de derivar finalmente a los educandos con el

meédico especialista.

Los estudiantes de la Prebasica y de 1° basico recibieron mas de una

atencion médica en el pesquisaje y tamizaje.

Las atenciones recibidas por los estudiantes el afio 2021 es la siguiente:
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ATENCION DE SALUD ANO 2021

Especialidad ESTABLECIMIENTOS TOTAL
Gultro N.S.M. M.V.A
Oftalmologia 91 70 231 392
PESQUISAJE | Audicién 89 70 230 389
Columna 31 20 75 126
Oftalmologia 8 4 12 24
TAMIZAJE Audicién 13 33 54
Columna 22 11 45 78
ATENCION | Otorrino 4 2 5 11
TOTAL 258 185 631 1074
ATENCION DE SALUD ANO 2020
ESPECIALIDAD ESTABLECIMIENTOS
Gultro NSM MVA TOTAL
Tamizaje audicion 1° basico 4 2 14 20
Controles y atencion audicion 8 2 6 16
Tamizaje vision 1° basico 12 7 28 47
Controles y atencion vision 23 20 26 69
Tamizaje columna 7° basico 11 12 35 58
Controles y atencion columna 1 1
Total 59 43 109 211

Analizada los datos de las tablas 2021 y 2020 podemos concluir que la
atencion de salud, en la ensefianza basica, mejord en el afio recién pasado en
un 80,4%.

B. ALIMENTACION ESCOLAR

El programa de alimentacién escolar de JUNAEB, tiene como finalidad

entregar diariamente servicios de alimentacién (desayunos, almuerzos y

colaciones, segun corresponda) a los estudiantes de los establecimientos
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municipales de nuestra comuna, en los niveles de educacion parvulario, basica,
media y adultos, contribuyendo a mejorar su asistencia a clases y evitar la

desercién escolar.

Durante el presente afio lectivo las raciones alimenticias se han

entregado en forma presencial, volviendo a la normalidad, segun se detalla en

la tabla
RACIONES ALIMENTICIAS JUNAEB

COLEGIOS M.V.A. | GULTRO | EIN.S.M. | LICEO | TOTAL
RACIONES 482 294 191 228 1.195
3° COLACION 117 89 50 42 298
MATRICULA 667 346 211 459 1.683
% DE ALUMNOS | 72,3 84,9 90,5% 49,6 71,0%
BENEFICIADOS

Los beneficiados con el programa de alimentacién escolar JUNAEB
durante el afio 2022, es de 1.195 estudiantes lo que corresponde al 71,0% de
la matricula comunal, siendo la Escuela Nuestra Sefiora de La Merced, con el
mayor numero de estudiantes beneficiados, 90,5% y el Liceo Técnico Municipal
Juan Hoppe Gantz, con el menor porcentaje de educandos beneficiados, solo

el 49,6% de su matricula.

4. BECASTICS
Este programa que llevaba por nombre “ Me Conecto para Aprender”
entrega el beneficio de un computador, con un modem de internet gratis por el
periodo de un afo, a los estudiantes que cursan 7° basico en un colegio

subvencionado por el Estado.

Para tales efectos, el educando beneficiado es pre seleccionado cuando

esta cursando 6° basico y deben cumplir con dos requisitos, ser promovido a
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7° béasico y seguir cursando su educacion basica, en un establecimiento

municipal o subvencionado particular.

Este proceso que estuvo atraso, en la fecha de entrega de los equipos
computacionales el afio 2021 producto de la pandemia, el presente afio se

normaliz6.

Asi, la cantidad de estudiantes de 7° basico de los establecimientos
educacionales de nuestra dependencia, beneficiados con un computador
durante el afio 2021 y 2022 fueron 257 alumnos y alumnas, segun se indica en

la siguiente tabla:

ALUMNOS QUE RECIBEN COMPUTADORES ANO 2021 Y 2022

ESTABLECIMIENTOS ESTUDIANTES | ESTUDIANTES | TOTAL
2021 2022

Colegio Gultro 29 34 63

Maria Villalobos Arteaga 78 74 152

Nuestra Sefiora de La 20 22 42

Merced

TOTAL 127 130 257

5. PROGRAMA DE UTILES ESCOLARES JUNAEB

Consiste en la entrega anual de un set de Utiles escolares a cada

educando, segun los niveles de ensefianza desde 1° basico a 4° medio. En el
nivel de la pre basica se hace entrega de un set colectivo por cada 12
estudiantes. El presente afio la JUNAEB aun no ha realizado la entrega de este

beneficio.

37



6. PROGRAMA DE BECAS DE MANTENCION JUNAEB

Las becas de mantencion entregadas por JUNAEB actualmente son:
Presidente de La Republica, Beca Indigena y finalizando la Beca Bare. Esta
tltima fue creada para a la retencion escolar. Todas ellas consisten en un
aporte econdmico que se asigna a los alumnos y alumnas seleccionados, lo
cual se cancela en cuotas durante el afio escolar, debiendo cumplirse con

ciertos requisitos para postular y ser beneficiados con alguna de ellas.

En el transcurso del presente afio, la cantidad de educandos que
cuentan con este beneficio en nuestros Establecimientos Educacionales es el

gue se describe a continuacion:

TIPOS DE BECAS N° ALUMNOS BENEFICIADOS
C.GULTRO | E.N.S.M. | EM.V.A. | LJ.H.G.

Indigena 5° a 8° Afio Basico 1 - 1 -

Indigena 1° a 4° Medio - - -

Presidente de La Republica - -

1° a 4° Medio

Bare 1° a 4° Medio - - - 2

Total, de Estudiantes 1 - 1 10
7. INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR JUNAEB

El indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) es un indicador utilizado en el
marco de los Programas de Alimentacion Escolar (PAE) de la JUNAEB, que se
aproxima a medir el riesgo de desercion escolar de un establecimiento
educacional, a través de una evaluacion socioecondémica de los estudiantes.

Se construye con insumos de diferentes fuentes de informacion de cada
estudiante (Registro Social de Hogares, Encuesta de Vulnerabilidad, Ficha

Casen, Registro Civil, S.1.1., etc.)
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La vulnerabilidad en nuestros establecimientos Educacionales es el que

se presenta en la tabla.

INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR

ESTABLECIMIENTOS INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR (%)
EDUCACIONALES ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022
Colegio Gultro 93% 96% 92%
Escuela Maria Villalobos 87% 89% 89%
Esc. Ntra. Sra. De La 93% 90% 87%
Merced

Liceo Técnico Juan 94% 94% 92%
Hoppe Gantz

Los establecimientos con més alto indice de vulnerabilidad son Colegio
Gultro y Liceo Técnico Municipal Juan Hoppe Gantz, con el 92% de

vulnerabilidad.

8. SUBVENCION PRO RETENCION ESCOLAR

El programa de Proretencién es una subvencion destinada a incentivar
la permanencia en el sistema educacional de estudiantes que cursan entre 7°
basico y 4° medio, siendo exclusivamente para aquellos que pertenecen a
familias del programa denominado hoy en dia Seguridad y Oportunidades (ex
Chile Solidario).

El monto de la subvencion varia de acuerdo con el nivel de escolaridad
gue cursa el estudiante, esté calificado en 4 tramos con diferentes valores. El
tramo 1 para los estudiantes que cursan 7° y 8°basico, el tramo 2 para los que
cursan 1°y 2° medio, el tramo 3 para los que cursan 3° medio y en el tramo 4

estan los 4° medio y estudiantes de la Educacion Nocturna.
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De esta forma, la distribucion de beneficiados por Establecimiento

Educacional y sus respectivos montos, se detallan a continuacion:

ESTUDIANTES BENEFICIADOS

TRAMOS Y VALOR ESTUDIANTES BENEFICIADOS
ASIGNADO

C. Gultro E.N.S.M. | EM.V.A. L.T.J.H.G.
Tramo 1 $109.849 25 10 42 -
Tramo 2 $172.911 25 - - 82
Tramo3 | $216.135 - - 30
Tramo 4 | $259.365 - - 37
Total 63 10 42 149
Sub. Total 10.215.775 | 1.098.490 | 4.613.658 | 30.756.957
Total $ 46.684.880

9. PROGRAMA VACUNACION ESCOLAR

Chile cuenta desde 1978 con un Programa Nacional de Inmunizaciones,

cuya mision es la “Proteccion de la poblacion residente en Chile, frente a

enfermedades inmunoprevenibles relevantes para la salud publica, con calidad,

seguridad y eficiencia, acorde al desarrollo biotecnoldgico y la evidencia

cientifica”.

El programa considera la aplicacién de vacunas a la poblacion escolar

gue asiste a los establecimientos educacionales del pais, de acuerdo con el

nivel que se encuentren cursando.

En nuestros establecimientos educacionales el afio 2021 este programa

considerd las vacunas que a continuacion se presentan.
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PROGRAMA DE VACUNACION

CURSO VACUNA CONTRA QUE PROTEGE
1° Basico | Tres Virica Sarampion, Rubeola y Parotiditis
DTP (acelular) Difteria, Tétanos, Tos Convulsiva

4° Basico | VPH (primera dosis) | Infecciones por Virus Papiloma Humano

5° Basico | VPH(segunda dosis) | Infecciones por Virus Papiloma Humano

8° Basico | DTP (acelular) Difteria, Tétanos, Tos Convulsiva

Durante el afio 2021 la cantidad de estudiantes vacunados por el
personal de CESFAM de la comuna, en los Establecimientos Educacionales,

fue el que se expone en la tabla.

ESTUDIANTES VACUNADOS 2021

CURSOS ENSENANZA | ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
BASICA C.GULTRO E.N.S.M. E.M.V.A.

N° % N° % N° %
1° basico 23 82,6 19 70,3 70 95,8
4° basico 25 86,2 23 88,5 74 97,3
5° béasico 27 93,1 12 60,0 58 80,5
8° basico 22 88,0 16 100 69 100
Subtotal 97 87,5 70 79,7 | 271 93,4
Total 438 86,8%

Analizada los datos podemos concluir que:

El 86,8% de la matricula total de los niveles 1°,4°,5° y 8° afios basicos
fueron vacunados, segun tipologia inmunolégica que les corresponde de
acuerdo al grupo etario, superando el 80% de los estudiantes vacunados en
estos niveles con excepcion del 5° afio basico de la Escuela Nuestra Sefiora

de la Merced, que llegé solo al 60% de alumnos y alumnas inmunizados.

Este programa para el afio 2022 se encuentra en desarrollo.
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VII. MATRICULA ACTUAL Y PROYECCION ANO 2023

El Departamento de Administracion de Educacion Municipal, administra
cuatro Establecimientos Educacionales que atienden una matricula de 1.680
estudiantes de los niveles Pre Basica, Basica, Media Cientifico Humanista,
diurna y nocturna, Media Técnico Profesional, en las especialidades de
Administracion con menciéon en Recursos Humanos, Mecanica Automotriz,

Gastronomia, Mencion Cocina.

La Matricula ha experimentado variaciones en los ultimos 5 afios,
disminuyendo el 1,9%, en relacion al afio 2021, que corresponde a 33
estudiantes. Esta disminucién se esta dando especialmente en la Educacion

Prebasica.
Los 1.680 estudiantes se distribuyen en los Establecimientos
Educacionales y Niveles, segun se indica en las tablas que se presentan a

continuacion:

1. NIVEL DE EDUCACION PRE-ESCOLAR

ESTABLECIMIENTO

2018 2019 2020 2021 2022
EDUCACIONALES
Escuela Maria Villalobos A. 102 112 130 104 95
Colegio Gultro 45 31 46 46 27
Esc. N. Sra. de la Merced 35 36 42 32 31
TOTAL 182 179 218 182 153

La estadistica nos demuestra que la matricula en este nivel de
ensefanza ha ido variando en los 5 ultimos afios, disminuyendo bruscamente
entre los afios 2020 y el presente afio lectivo. Entre ambos afios hay una
diferencia de 65 estudiantes que corresponde al 28%. La disminucién que
afecta mayoritariamente este indicador se da en el Colegio de Gultro, que tuvo

una baja de 41%, en relacion a los afios 2020 y 2021 que se mantuvo. La
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escuela Maria Villalobos experimenté una baja de un 8,7%, mientras que La

Escuela Nuestra Sefora de La Merced, mantiene su matricula.

2. EDUCACION BASICA

ESCUELAS 2018 2019 2020 2021 2022

Esc. Maria Villalobos A. 552 576 581 582 574
Colegio Gultro 227 237 233 219 236
Esc. N. Sra. de la Merced 127 151 164 184 180
TOTAL 906 964 978 985 990

Analizada la estadistica podemos concluir, que la matricula ha ido
aumentando, a través del tiempo, siendo el Colegio de Gultro el que
experimenta un alza de 7,3% a diferencia de la Escuela Maria Villalobos y
Nuestra Sefiora de La Merced que disminuyen en un 1,4% y 2,2%

respectivamente.

3. EDUCACION MEDIA.
ESTABLECIMIENTO 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

L. Téc. Juan Hoppe Gantz ( Diurna) 450 | 450 | 450 | 450 445

L. Téc. Juan Hoppe Gantz (Nocturna) | 32 29 17 19 11

Colegio Gultro 23 30 39 77 81
TOTAL 505 | 509 | 506 | 546 537

La Educacion Media del Liceo Técnico Juan Hoppe Gantz, durante el
presente afo, vio disminuida su matricula en la Educacion diurna en un 0,2%y
en la educacion Nocturna en un 42,2%. Esta disminucion afecto al nivel de
ensefianza en un 0,8%. En cambio, el Colegio de Gultro aumenta la matricula

en un 5%.
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4. MATRICULA TOTAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS

ESTABLECIMIENTOS 2018 2019 2020 2021 2022
E.M.V.A. 654 688 711 686 669
Colegio Gultro 302 298 318 342 344
E.N.S.M. 163 187 167 216 211
L.T.J.H.G. 485 484 467 469 456
TOTAL 1598 1657 1663 1713 1680

Segun los datos estadisticos de la tabla, la matricula de los
Establecimientos Educacionales en los afios 2020 y 2021 habia presentado un
aumento, produciéndose una disminucion el presente afio lectivo, en tres

unidades educativas, en un 2,6% promedio.

5. PROCEDENCIA DE LOS ESTUDIANTES

Segun estadistica del afio 2022 del 100% de los estudiantes que
estudian en los Establecimientos Educacionales el 22,1% viven en comunas
aledafasy el 77,9% son residentes de la Comuna de Olivar. El Establecimiento
gue tiene mayor porcentaje de educandos con procedencia de otras comunas
es el Liceo Técnico Juan Hoppe Gantz, con el 40,1% de su matricula. Cabe
destacar que esta matricula es la que determina el Ministerio de Educacion, a

través del SAE ( Sistema de Admisién Escolar).

De igual manera, en ninguno de los Establecimientos Educacionales

existen estudiantes emigrantes que no se comunigquen en espafiol.
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ESTUDIANTES CON RESIDENCIA FUERA DE LA COMUNA

COMUNAS M.V.A. C.GULTRO | E.N.S.M. L.JHG. TOTAL

M % M % M % M % M %
OLIVAR 602 | 899 | 317 | 92,1 | 172 | 81,5 | 217 | 47,5 |1308 | 77,8
COINCO 6 0,8 -- -- 22 | 104 | 38 8,3 66 3,9

REQUINOA | 47 | 70 | 18 | 52 | 15 | 7,1 | 183 | 40,1 | 263 | 15,7
RANCAGUA | 14 | 20| 9 | 26| 2 | 09 | 13 | 28 | 38 | 23
OTRAS - | = =1 <] <717 -~15110] 5 |03

MATRICULA | 669 | 99,7 | 344 | 99.9 | 211 | 99.9 | 456 | 99.7 1680 | 100

6. NUMERO DE CURSOS

Los Establecimientos Educacionales, dependientes de esta
administracion de acuerdo a su infraestructura y capacidad regularizada por el
MINEDUC, pueden albergar una matricula de 2.140 estudiantes, actualmente
la matricula al 30 de julio es del.680 educandos, es decir se podria aumentar
en un 21,5%. Los 1.680 estudiantes estan distribuidos en 58 cursos de los

diferentes niveles de ensefianza, segun se expone en la tabla:

CURSOS POR NIVELES DE ENSENANZA

NIVEL N° DE CURSOS
Pre béasica 8
Basica 32
Media TP y HC 16
Nocturna Media HC 2
TOTAL 58

De los 58 cursos, solo el 25% de ellos no estan adscrito al régimen de

Jornada Escolar Completa, sin considerar los cursos de la Educacion de
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Adultos, que corresponden a los niveles de Prebasica, 1° y 2° basico de las

Escuelas Maria Villalobos Arteaga y Nuestra Sefiora de La Merced.

Actualmente, se esté gestionando ante el Ministerio de Educacion el ingreso

de los 1° y 2° basicos de ambos Colegios a la JEC.

7. PROYECCION EN MATRICULA ANO 2023

Nivel EMVA | C.Guto | EN.S. M. | LTJHG. | TOTAL
MA| P [MA| P |[MA| P [MA| P |[MA]| P
Prebasica | o5 | 100 | 27 | 37 | 31 | 34 | - | - | 153 | 171
Basica 574 | 580 | 236 | 242 | 180 | 185 | ~ | - | 990 | 1007
Media ~ | - |81 |106| -~ | - | 445 | 450 | 526 | 556
Ed.Noct. | — | - | - | - | - | — | 112 | 16 | 11 | 16
TOTAL 669 | 680 | 344 211 456 | 466 | 1680 | 1750

La proyeccion de matricula para el aflo 2023 nos indica que podria haber
un aumento de un 4 % entre los cuatro Establecimientos Educacionales de esta

dependencia.

Al respecto, se debera gestionar ante el Ministerio de Educacion
aumento de capacidad para el 3° afio Medio T.P. del Colegio de Gultro por la
matricula existente actualmente en el 2° Medio y la cobertura autorizada en el

Reconocimiento Oficial del 3° Medio, en este nivel de ensefianza.
8. LA ASISTENCIA
La asistencia diaria a clases presenciales en un establecimiento

educacional es una condicion clave para el éxito escolar porque a través de ella

los estudiantes fortalecen las habilidades, destrezas y competencias que se
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esperan aprendan durante su vida escolar, con el fin de que logren una
formacion integral, a través de un desarrollo socioafectivo e intelectual, con lo
gue puedan lograr su proyecto de vida estudiantil e insertarse positivamente
en la sociedad que les toque vivir en su vida adulta.

Por lo anteriormente expuesto, el indicador Asistencia Escolar considera
la distribucion de los estudiantes en cuatro dimensiones, segun el numero de
dias que el estudiante asiste a clases, en relacion con el total de dias trabajados

en un afno lectivo.

Las dimensiones son:

1.  Asistencia destacada: corresponde a la alcanzada por los estudiantes
que asisten a un 97% o mas de dias trabajados durante el afio

académico.

2. Asistencia normal: Es la que el estudiante alcanza cuando asiste a
clases presenciales entre 96 y 90% de los dias trabajado durante el afio

académico.

3. Inasistencia reiterada: corresponde a la alcanzada por los estudiantes
gue asisten entre el 90 y el 85% a clases presenciales durante un afo

académico.

4.  Inasistencia grave: corresponde a la alcanzada por los estudiantes que
asisten el 84,9% o menos de los dias trabajado durante el afio

académico.

En esta definicibn se considera como inasistencia toda ausencia,

justificada o injustificada, de un estudiante a su establecimiento educacional.

La asistencia en los diferentes niveles de enseiflanza de los
establecimientos educacionales de esta dependencia es la que a continuacion

se indica;
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8.1. ASISTENCIA ANUAL PRE BASICA

ESTABLECIMIENTO 2018 2019 2020 2021 2022
REMOTA | REMOTA

Colegio Gultro 83% 83% 80% 100% 73,5%

E.M.V.A. 92% 94% 92% 86% 85,2%

E.N.S.M. 88% 89% 88% 90% 84,3%

PROMEDIO 87,6% 88,6% 86,6% 92% 81,0%

Segun los datos de la tabla dos de los establecimientos educacionales

con ensefianza Prebasica se ubican en la categoria grave, porque el promedio

de asistencia es inferior al 85% y la Escuela Maria Villalobos en reiterada,

porque su promedio es de 85,2%. Al comparar estos resultados con el afio

2019, que fue un afio de clases presenciales, los tres establecimientos

educacionales bajaron el % de asistencia, en este nivel de ensefianza.

Este indicador debera intervenirse en el Plan de Ausentismo y Desercion

Escolar, con el fin de mejorar el promedio que permita una asistencia

sistemética de los nifios y nifias y de esta forma el logro de los aprendizajes del

nivel.

8.2. ENSENANZA BASICA

Establecimiento 2018 2019 2020 2021 2022
REMOTA | REMOTA

Colegio Gultro 90% 91% 89% 98% 84,9%

E.M.V.A. 88% 89% 88% 96% 89,6%

E.N.S.M. 91% 94% 91% 84% 93,3%

TOTAL 89% 91% 89% 92% 89,2%

Analizados los datos enviados por la direccion de los Establecimientos

Educacionales, podemos concluir que la Escuela Nuestra Sefiora de la Merced
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se encuentra en el rango de inasistencia normal, porque se ubica sobre el 90%,
a diferencia de la Escuela Maria Villalobos que se ubica en la categoria
reiterada, ya que su porcentaje es de 90%, en cambio el Colegio Gultro, en la

categoria grave con un porcentaje bajo el 85%.

Los colegios Maria Villalobos y Nuestra Sefiora de la Merced mantienen
los porcentajes de un aflo normal de clases presenciales, mientras que el
Colegio de Gultro baja en un 6,1%, al comparar el presente afio con el afio

2019.

8.3. ENSENANZA MEDIA
2020 2021
ESTABLECIMIENTOS 2018 2019 2022
REMOTA | REMOTA

Colegio Gultro 93% 95% 100% 94% 80,5
L.T.J.H.G (diurnal) 94% 95% 100% 83% 92.3
L.T.J.H.G (Noct.) 81% 70% 93% 78% 54,19
TOTAL 89% 86% 98% 85% 75,69

Analizada la estadistica de asistencia media en este nivel se puede
concluir que el Liceo de Gultro y la Educacion Nocturna del Liceo Técnico Juan
Hoppe Gantz se ubican en el rango de asistencia grave, porque tienen un
porcentaje promedio, menor al 85%, mientras que la educacién diurna del Liceo

Técnico Juan Hoppe Gantz se ubica en un rango normal de sobre el 90%.

En resumen, podemos concluir que los 4 niveles de ensefianza deben
mejorar el porcentaje de asistencia a clases presenciales, para ellos se debera
revisar el plan de asistencia y desercion escolar comunal y de las unidades

educativas.
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VIll. SUBVENCION DE EXCELENCIA SNED

ElI 50% de los Establecimientos Educacionales, del Departamento
de Educacion Municipal, reciben esta subvencion a partir del afio 2002. La que
se mantiene en algunos Establecimientos en forma sostenida, en algunos

casos variando el porcentaje que reciben entre 60% y 100%.

Esta subvencion se logra por tener desempefios satisfactorios en un
conjunto de factores como: la efectividad que equivale a un 37% de la
ponderacion total para obtener el indice de desempefio, superacion 28%,
iniciativa 6%, mejoramiento de las condiciones laborales 2%, igualdad de
oportunidades e integracion 22% vy participacion de los integrantes de la

comunidad educativa 5%.

El propésito de este beneficio es contribuir al mejoramiento de la calidad
de la educacion impartida por el sistema educacional subvencionado del pais,
a través de un incentivo y reconocimiento a los docentes y asistente de la

educacion con mejores desempefos.

Esta subvencion es bianual y para los afios 2022 y 2023 la obtuvieron la
Escuela Nuestra Sefiora de la Merced y el Liceo Técnico Municipal “Juan
Hoppe Gantz’ en un 100%. Estos dos Ultimos establecimientos la han
mantenido de forma sostenida, destacandose el Liceo Técnico Juan Hoppe

Gantz que la obtiene desde el cuarto afio de su fundacion.
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IX. EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

La Evaluacion del Desempefo Profesional Docente, es un sistema
establecido por el estatuto docente que somete a una evaluacion obligatoria a
los profesores que estan desempefiando funciones de docencia de aula.

Esta evaluacion contempla:

1. Portafolio. En este apartado deben demostrar sus competencias en relacion
a practicas pedagadgicas para una planificacion y una clase presencial. Este
instrumento tiene una ponderacion de un 60%.

2. Autoevaluacion. Recoge informacién sobre la reflexion que realiza el propio
docente sobre su desempefio profesional en el aula, tiene una ponderacion
de un 10%.

3. Entrevista del evaluador par, a través de un diadlogo profesional entre dos
docentes, se evalla la capacidad de reflexion sobre aspectos de las
practicas pedagogicas que realiza y el contexto en el que trabaja. Tiene una
ponderacion del 20%

4. Informe de referencia a terceros. Directores y Jefes Técnicos evallan
distintos aspectos del quehacer docente, que estan fundamentados en el

Marco de La Buena Ensefianza y tiene una ponderacion de un 10%.

Segun el resultado de este proceso los docentes se categorizan en los

siguientes niveles:

1. Destacado: Indica que el profesional demuestra que sus practicas son
consistentes y sobresale con respecto a los indicadores evaluados del
MBE (Marco de la Buena Ensefianza) .

2. Competente: Indica que cumple con lo requerido para ejercer
profesionalmente el rol docente, es decir, demuestra un buen

desempeiio.
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3. Bésico: Indica que cumple con lo esperado, segun los indicadores

evaluados del MBE, pero con ciertas irregularidades.

4. Insatisfactorio: Indica que presenta claras debilidades en los indicadores

del MBE evaluados y que estarian afectando significativamente el

guehacer docente.

De un total de 116 docentes en la comuna, se han evaluado 91

profesores, que corresponde al 78,4 % de los cuales segun sus resultados se

ubican en los siguientes niveles:

RESULTADO EVALUACION DOCENTE

E.M.V.A. E.N.S.M. | C.GULTRO | L.T.J.HG. TOTAL
CATEGORIAS

N° % N° % N° % N° | % | N° | %
DESTACADO 10 | 285 | 3 15 3 9,6 | 13 [ 433 | 29 | 241
COMPETENTE 22 [ 628 12 | 60 | 16 [ 51,6 | 9 30 | 59 | 51
BASICO 0 -- 0 -- 3 9,6 0 -- 3 | 26
INSATISFACTORIO 0 -- 0 -- 0 -- 0 -- 0 -
SIN EVALUACION 3 8,5 5 25 9 29 8 |266 | 25 | 227

Analizada la estadistica se puede concluir que el Liceo Técnico “Juan

Hoppe Gantz” tiene, el 43,3% de sus docentes con resultados de nivel

Destacado.

Del 100% de los docentes evaluados el 51% se ubica en el nivel

Competente, sélo el 2,6% en niveles Basicos y 0% en nivel Insatisfactorio.

También, se visualiza que el 22,7 % de los profesores que cumplen funciones

en aula, aun no se han evaluado, producto de la emergencia sanitaria, por sus

pocos afios de servicio y/o por estar ocupando funciones fuera del aula.
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ENCASILLAMIENTO DOCENTE

El encasillamiento es el proceso en el cual los docentes que trabajan en
establecimientos  municipalizados, particulares  subvencionados son
clasificados en un determinado tramo de la carrera que establece el Sistema
de Desarrollo Profesional Docente. La responsabilidad de este proceso es del
Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigacion Pedagdgica
CPEIP, y se encuentra normado por la ley N°20.903.

Este proceso de encasillamiento se realiza en funcion de:

. Los afos de experiencia profesional y el resultado obtenido en el portafolio de
evaluacion docente.

. El resultado obtenido en la prueba de conocimientos disciplinarios y

pedagdgicos.

Los docentes de los establecimientos educacionales del Departamento de

Educacién se encuentran encasillados segun se describe:

ENCASILLAMIENTO DOCENTE ANO 2022

ENCASILLAMIENTO E.M.V.A. E.N.SM. |[C.GULTRO| L.TJ.H.G. | TOTAL
Acceso -- 1 3 2 6
Inicial 5 7 9 11 32
Temprano 9 6 10 1 26
Avanzado 10 5 9 12 36
Experto 1 10 0 1 4 15
Experto 2 1 0 0 0 1
Totales 35 19 32 30 116

Del analisis de los datos podemos decir que el 5,17% de los docentes se
encuentra en nivel acceso y mayoritariamente en los niveles inicial y avanzado,
con un 27,5y 31 % respectivamente. La Escuela Maria Villalobos tiene dentro

de su dotacion el 31,4% de docentes encasillados como expertos.

53



X. CATEGORIA DE DESEMPENO

El Sistema de Aseguramiento de Calidad (SAC) identifica el nivel de
apoyo y orientacion que necesitan los establecimientos educacionales para
lograr una educacion de calidad, para ello realiza una evaluacion integral y los

categoriza en niveles que a continuacion se explican:

1. NIVEL ALTO:
Se logra cuando los estudiantes obtienen resultados que sobresalen
respecto de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los

alumnos y alumnas del Establecimiento evaluado.

2. NIVEL MEDIO

Cuando los estudiantes logran resultados similares a lo esperado,
considerando siempre el contexto social de los alumnos y alumnas del

establecimiento.

3. NIVEL MEDIO BAJO
Cuando los estudiantes logran resultados por debajo de lo esperado,
considerando siempre el contexto social de los alumnos y alumnas del

establecimiento.

4. NIVEL INSUFICIENTE
Cuando los estudiantes logran resultados muy por debajo de lo
esperado, considerando siempre el contexto social de los alumnos y alumnas

del establecimiento.

La Categoria de Desempefio de los establecimientos educacionales se
construye con un indice de Resultados inicial, que considera: la distribucion
de los estudiantes en los Niveles de Aprendizaje, los Indicadores de

Desarrollo Personal y Social, los resultados de las pruebas Simce y su
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progreso enlas Ultimas tres o dos mediciones segun corresponda para cada

nivel.

Luego, este Indice de Resultados se ajusta segun las Caracteristicas
de los estudiantes de un establecimiento educacional, por ejemplo, su
vulnerabilidad. Finalmente, en base a este nuevo Indice de Resultados se

clasifica a los establecimientos en las categorias antes descritas.

CATEGORIAS DE DESEMEPENO DE LOS ESTABLECIMIENTOS

ESTABLECIMIENTO CATEGORIA DE DESEMPENO
ESC. MARIA VILLALOBOS A. MEDIO
COLEGIO GULTRO MEDIO BAJO

ESC. NTRA. SRA. DE LA MERCED ALTO

LICEO TECNICO JUAN HOPPE G. MEDIO

LICEO GULTRO MEDIO BAJO

Segun esta categorizacion sélo la Escuela Nuestra Sefiora de la Merced
se encuentra en el Nivel Alto de desempefio. El 50% de los Establecimientos
se encuentra en Nivel Medio, mientras que el colegio Gultro, en sus dos niveles

de ensefianza se ubican en nivel Medio Bajo.
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XI. LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

El afio 2008 con la Ley 20.248 surgen nuevos recursos para la educacion
publica, a través de la Subvencion Escolar Preferencial, con el fin de mejorar la
equidad y calidad educativa de los establecimientos educacionales
subvencionados por el Estado, que permita avanzar en ofrecer mejores
oportunidades para todos los estudiantes cuya condicidn socioeconomica

pueda afectar sus aprendizajes.

La subvencion se recibe por estudiante prioritario y preferente desde el
primer nivel de transicion hasta el 4° afio de Ensefianza Media, para ello, el
Sostenedor firma el convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia
Educativa, que tiene una duracién de 4 afios y que se renueva cumplido este

periodo.

Los ejes centrales de la Subvencion Escolar Preferencial son:
Educar estudiantes con necesidades econdémicas, requiere de mayores
recursos.
Los establecimientos deben funcionar bajo condiciones minimas de calidad,
transparencia y participacion de la comunidad
Mejorar la gestion escolar y los resultados de aprendizaje
El Director debe rendir cuenta publica a la Comunidad Educativa del uso de
los recursos y de los resultados obtenidos.

Con esta subvencion los establecimientos educacionales implementan
un Plan de Mejoramiento Educativo, con metas comprometidas a corto y
mediano plazo, que contengan iniciativas para apoyar especialmente a los
estudiantes prioritarios, enfatizando en acciones para el apoyo técnico —

pedagdgico, con el fin de mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes.

Este convenio debera ser renovado con el Ministerio de Educacion para

el 75% de los establecimientos educacionales, porque estan cerrando un ciclo
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de 4 afios. Por otra parte, para obtener el 100% de los recursos se requiere

enfrentar un desafio en la gestion del proceso de las adquisiciones, en un

trabajo colaborativo con la Municipalidad, para dar cumplimiento a las acciones

planificadas en los Planes de Mejoramientos Educativos.

Los Planes de Mejoramiento Educativo se construyen y evallan

anualmente, en un proceso de 4 etapas ( Fase estratégica, Planificacion Anual,

Implementacion, Evaluacion). Consta de una estructura de cuatro dimensiones

para alcanzar un ordenamiento en el mejoramiento de la Calidad de la

Educacion.

DIMENSIONES Y SUBDIMENSIONES P.M.E.

DIMENSIONES

SUBDIMENSIONES

Gestion

Pedagdgica

1. Gestion Curricular: politicas, procedimientos y practicas,
para monitorear el proceso aprendizaje.

2. Enseiflanza y Aprendizaje en el aula: Estrategias
efectivas de ensefianza y manejo de la clase.

3. Apoyo al desarrollo de los Estudiantes: apoyar a los

estudiantes, segun sus Necesidades Educativas.

Liderazgo

1. Liderazgo Sostenedor: La Gestion del sostenedor para

2. Liderazgo del director: La gestion efectiva para el logro

3. Planificacion y Gestion de los resultados: Monitoreo y

el buen funcionamiento de los establecimientos

educacionales

de los objetivos y metas del Proyecto Educativo

seguimiento de metas para la toma de decisiones.

Convivencia

Escolar

1. Formacion: Politica para promover la formacion de los

2. Convivencia: Normas, procedimientos y practicas que

estudiantes, de acuerdo con el Proyecto Educativo

implementa el establecimiento para asegurar un

ambiente adecuado
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3. Participacion y vida democratica: Orientaciones para
construir una identidad positiva y fortalecer el sentido de

pertenencia.

Gestion de los

Recursos

9. Gestion del Personal: Procedimiento para contar
con un cuerpo docente idéneo, comprometido y
motivado con su labor y buen clima laboral

10.Gestion de Recursos Financieros: Procedimientos
para una gestion ordenada, actualizada y eficiente
de los recursos

11.Gestion de Recursos Educativo: Organizacion y uso

de los recursos Educativos para apoyar los procesos

de Gestion Institucional y de los Aprendizajes.

Los Establecimientos Educacionales son los responsables de la

ejecucion del Plan de Mejoramiento Educativo, al mismo tiempo la Ley

establece que el 10% del ingreso de esta subvencion puede ser gestionada por

el sostenedor, utilizando los recursos en acciones que apoyen a la dimension

de liderazgo. Por concepto de la Subvencion Escolar Preferencial de los cuatro

Establecimientos Educacionales ingresaron durante el afio 2021 $713.559.864

los cuales han sido un apoyo significativo para la adquisicion de contratacion

de personal, con el que se pueda mejorar la calidad de la oferta educativa y los

recursos de seguridad, didacticos y educativos.

INGRESOS POR ESTABLECIMIENTO

ESTABLECIMIENTO INGRESOS 2021
ESC. N. SRA. DE LA MERCED $ 104.099.352
COLEGIO GULTRO $ 164.096.024
ESC. MARIA VILLALOBOS A $ 333.449.954
L. TEC. J.H.G. $ 104.099.352
TOTAL $ 713.559.864

58



Para el afio 2023, al igual que el presente afio, se espera una
planificacion con lineamientos y procedimientos que permitan una gestion
ordenada, actualizada y eficiente, para apoyar especialmente a los estudiantes
prioritarios en sus necesidades de aprendizajes y entregarles los recursos que

necesitan, para que alcancen el éxito escolar.
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Xll. RESULTADOS ACADEMICOS

El Sistema Nacional de Evaluacién de resultados de aprendizaje del
Ministerio de Educacién de Chile (MINEDUC, 2009), conocido con la sigla
SIMCE, fue creado con el objetivo de ayudar a mejorar la calidad y equidad de
la educacién, informando sobre logros de aprendizajes de los estudiantes, en
diferentes areas relacionandolos con el contexto escolar y social en el que estos
aprenden.

Es asi como, a través de este sistema se evalla los resultados de
aprendizaje de los establecimientos educacionales, relacionado con los
estandares de aprendizajes, en las asignaturas de Lenguaje, Mateméatica
Historia y Ciencias Naturales, en los cursos de, 4°. 6°, 8° y 2° Medio. Los
resultados aportan informacion para que cada comunidad educativa reflexione
sobre los aprendizajes alcanzados por sus estudiantes e identifique los
desafios y fortalezas que contribuyan a la reformulacién de estrategias de

ensefanza orientadas a mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Esta evaluacion por el estallido social del afio 2019 y la emergencia
sanitaria se ha suspendido, pero se debe tener presente los ultimos resultados
alcanzados por los Establecimientos para considerarlos en los proyectos
curriculares y la Gestion Pedagdgica de los Planes de Mejoramiento Educativos

A. RESULTADOS SIMCE 2018 Y 2019

1. SIMCE 4° BASICO ANO 2018 LENGUAJE

E.N.S.M E.M.V.A COLEGIO GULTRO | PROM.COMUNAL

268 272 231 257

2. SIMCE 4° BASICO ANO 2018 MATEMATICA

E.N.S.M E.M.V.A C. GULTRO PROM. COMUNAL
274 274 226 258
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. SIMCE 6° BASICO ANO 2018 LENGUAJE

E.N.S.M

E.M.V.A

C.GULTRO

PROM.COMUNAL

264

241

214

240

. SIMCE 6° BASICO ANO 2018 MATEMATICA

E.N.S.M

E.M.V.A

C. GULTRO

PROM.COMUNAL

255

236

219

237

. SIMCE 8° ANO BASICO 2019 LENGUAJE

E.N.S.M

E.M.V.A

C. GULTRO

PROM.COMUNAL

239

242

221

234

. SIMCE 8 ° ANO BASICO 2019 MATEMATICA

E.N.S.M E.M.V.A C. GULTRO PROM.COMUNAL
253 261 236 250
. SIMCE 2° MEDIO 2018 LENGUAJE
L.T.JH.G LICEO GULTRO Total
251 No aplica 251
. SIMCE 2° MEDIO 2018 MATEMATICA
L.T.JH.G LICEO GULTRO Total
258 No aplica 258
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9. RESULTADOS P.T.U. (PAES)

9.1LICEO TECNICO MUNICIPAL JUAN HOPPE GANTZ

LENGUAJE MATEMATICA | HISTORIA CIENCIAS
2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 |2021 | 2020 |2021
E.H.C. 487.,6 | 507 496,3 | 520 529,8 | 568 4594 | 479
T.P. MEC. |397,7 | 410 467,7 | 463 397,4 | 450 375 440
T.P.GAS 399 478 447 435 406,4 | 463 315 438
PROM. 428,1 | 465 470 472 445 | 493 383,1 | 452
9.2 LICEO GULTRO
T.P. LENGUAJE MATEMATICA | HISTORIA CIENCIAS
2020 | 2021 | 2020 |2021 |2020 |2021 |2020 |2021
ADMINIS | -- 441 -- 450 -- 407 -- --
TRACION

Este Establecimiento Educacional, rinde esta evaluacion por primera vez el

afio 2021 y lo hace de su matricula solo el 21,4% de los estudiantes, lo que

significa de que a pesar que es un nivel de ensefianza Técnico Profesional hay

un porcentaje de estudiantes que se interesa por seguir estudios superiores en

universidades, como proyecto de vida estudiantil.
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10. PORCENTAJE DE ESTUDIANTES TITULADOS DEL E.T.P.

. MECANICA
- GASTRONOMIA PROMEDIO
ANO AUTOMOTRIZ
% %
%

2012 51.5 86.66 69.08%
2013 87.5 90.63 89.06%
2014 87.5 90.62 89.06%
2015 85.0 81 83%
2016 94.1 85.2 87.2%
2017 90.6 91.18 90.9%
2018 88,8 91.8 90,3%
2019 93,5 92,3 92,98
2020 87 96.8 91,9%
2021 60 89,2 74,6%
2022 81,1 86,4 83,8%

El Porcentaje de estudiantes titulados en los dos Gltimos afios ha tenido
una baja, como consecuencia de las clases a distancias producto de la
Pandemia de los afios 2020 y 2021.

11.INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

Son los indices que entregan informacion relacionada con el
desarrollo personal y social de los estudiantes de un establecimiento
educacional y son complementarios a los resultados de la prueba Simce vy al
logro de los Estandares de Aprendizaje, realizando de esta forma una
evaluacion integral porque evalla los ambitos de Autoestima académica y
motivacion escolar, Clima de convivencia escolar, Participacion y formacion
ciudadana y Habitos de vida saludable, a través de cuestionarios que aplica a

los estudiantes y sus apoderados.
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11.1 COLEGIO NUESTRA SENORA DE LA MERCED

INDICADOR 4° BASICO 6° BASICO 8° BASICO TOTAL
2018 2018 2019
Autoestima académica vy
o 75 77 74 75,3%
motivacién escolar
Clima de convivencia
67 75 72 71,3%
escolar
Participacion y formacion
_ 74 80 77 7%
ciudadana
Habitos de vida saludable 72 69 66 69%
11.2 COLEGIO GULTRO
INDICADOR 4° BASICO | 6° BASICO | 8° BASICO TOTAL
2018 2018 2019
Autoestima académica vy
motivacién escolar 73 80 8 1%
Clima de convivencia
escolar 77 --- 79 78%
Participacion y formacion
ciudadana 78 87 79 81.3%
Habitos de vida saludable 64 80 76 73.3%
11.3 ESCUELA MARIA VILLALOBOS ARTEAGA
INDICADOR 4° BASICO | 6° BASICO | 8° BASICO TOTAL
2018 2018 2019
Autqesti_rpa académica vy 78 77 77 77.3%
motivacién escolar
Clima de convivencia
escolar 76 81 80 79%
Participacién y formacion
ciudadana 82 83 81 82%
Habitos de vida saludable 71 73 70 71.3%
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11.4 LICEO TECNICO JUAN HOPPE GANTZ 2° MEDIO

INDICADOR 2018 Total

Autoestima académica y motivacidon escolar 81 81
Clima de convivencia escolar 91 01
Participacion y formacion ciudadana 93 93
Habitos de vida saludable 89 89

Estos resultados nos demuestran que estos indicadores se deben seguir

fortaleciendo, a través de los planes de formacién, especialmente los que tienen

relacién con autoestima y motivacion escolar y habitos de vida saludable.

B.OTROS RESULTADOS A CONSIDERAR EN EL PROYECTO
CURRICULAR.
1. ALUMNOS CON RETRASO ETAREO
E.N.S.M E.MV.A C. GULTRO LT.JH.G TOTAL
4% 8% 20% 2,6% 20,8%

Esta informacién permite tomar decisiones importantes, en relacion al

acompafamiento desde el mes de marzo y desarrollar un pesquisaje mas

acucioso de las necesidades educativas especiales.

2. PORCENTAJE DE ESTUDIANTES PROMOVIDO ANO 2021

E.N.S.M

E.M.V.A

C. GULTRO

L. TJHG

D

97%

99%

97,6%

95,5%

79,5%
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La estadistica nos indica que, con excepcion de la Educacion Nocturna,

en los cuatro establecimientos educacionales un alto porcentaje de estudiantes

promovido, que significa que se esta logrando sobre el 60% de los aprendizajes

de la apropiacion curricular desarrollada el afio 2021.

3. RESULTADOS DE APRENDIZAJES EN DIAGNOSTICOS INTERNOS

En diagnosticos realizados por los Establecimientos educacionales durante

el 1° semestre se han obtenido los siguientes resultados:

3.1. ESCUELA NUESTRA SENORA DE LA MERCED

LENGUAJE: LECTURA MATEMATICA
CURSO AVANZADO |[ELEMENTAL|INSUFICIEN | AVANZADO [ELEMENTAL|INSUFICIEN

NT1 27% 33% 40% 20% 40% 40%
NT2 37,5% 37,5% 25% 37,5% 37,5% 25%
1°BASICO 20% 40% 40% 20% 48% 32%
2° BASICO 17% 39% 44% 17% 48% 35%
3° BASICO 32% 36% 32% 7% 61% 32%
4° BASICO 11% 63% 26% 26% 58% 16%
5°1 BASICO - 60% 40% - 44% 56%
6° BASICO 5% 21% 74% - 10% 90%

7° BASICO - 75% 25% - 37,5% 62,5%
8°BASICO 6% 47% 47% - 29% 71%
% 15% 46% 39% 12% 43% 45%

3.2. ESCUELA MARIA VILLALOBOS A.
LENGUAJE: LECTURA MATEMATICA
CURSO AVANZADO |[ELEMENTAL|INSUFICIEN | AVANZADO [ELEMENTAL|INSUFICIEN

1°BASICO 46% 29% 19% 56% 27% 3%
2° BASICO 47% 44% 9% 43% 46% 11%
3° BASICO 39% 47% 9% 31% 59% 6%
4° BASICO 29% 70% 1% 42% 52% 6%
5°BASICO 45% 39% 11% 35% 56% 3%
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6° BASICO 19% 66% 15% 54% 46% 0%
7° BASICO 16% 61% 21% 43% 48% 3%
8°BASICO 18% 71% 11% 45% 50% 0%
% 32.4% 53,4% 12.0% 43,6% 48% 4%
3.4 COLEGIO GULTRO
LENGUAJE: LECTURA MATEMATICA
CURSO AVANZADO |[ELEMENTAL|INSUFICIEN | AVANZADO |[ELEMENTAL|INSUFICIEN
1°BASICO 50% 23% 27% 41% 38% 21%
2° BASICO 28% 36% 36% 48% 40% 12%
3° BASICO 39% 33% 28% 29% 43% 28%
4° BASICO 21% 57% 22% 14% 53% 32%
5°BASICO 60,74% 23,66% 15,5% 16,1% 48,3% 35,4%
6° BASICO 68,33% 25% 10,22% 3,8% 42,3% 53,8%
7° BASICO 50,29% 36,40% 13,3% 8,5% 34,2% 57,3%
8°BASICO 39,39% 44,71% 15,90% 6,4% 35,4% 58,2%
1° MEDIO 38% 38% 24% 37% 22% 40%
2°MEDIO 29% 56% 15% 53% 44% 3%
3°MEDIO 8% 75% 17% 8% 46% 46%
4°MEDIO 45% 55% 0% 83% 17% 0%
% 39,6% 41,8% 18,5% 28,9% 38,5% 32,1%

3.5 LICEO TECNICO MUNICIPAL JUAN HOPPE GANTZ

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 1° Y 2° MEDIO DIAGNOSTICO ZIEMAX

LENGUAJE: LECTURA MATEMATICA
CURSO AVANZADO |[ELEMENTAL|INSUFICIEN | AVANZADO |[ELEMENTAL|INSUFICIEN
1° MEDIO 24% 14% 62% 3% 6% 91%
2°MEDIO 39% 13% 48% 3% % 90%
% 31,5% 13,5% 55% 3% 6,5% 90,5%
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4. ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES

El Articulo N° 2 del Decreto 290 del afio 1984 expresa que: “Se
entenderd por Educacion Extraescolar al conjunto de acciones educativo-
recreativas de tiempo libre que se origina por la practica orientada y organizada
de actividades deportivas, artisticas, cientificas, civico-sociales y en general de
todas aquellas que, en funcion de los fines y objetivos de la educacion nacional,
contribuyan al desarrollo de la persona, mediante un proceso de creacion y

recreacion permanente.

Por lo anterior, la mision de las actividades extraescolares en los
establecimientos educacionales de esta dependencia es complementar el
curriculo vigente para contribuir de manera efectiva en la calidad de los
aprendizajes y en la formacion integral de los educandos, respetando el
principio de inclusion, la diversidad y los intereses de los estudiantes y para
alcanzar el éxito en estas actividades la propuesta que realiza el DAEM y las
Escuelas y Liceo se basa en el principio de altas expectativas, por ser el sello
gue caracteriza a los agentes educativos de las comunidades escolares
sabedores de que la motivacién es un factor que estimula a los estudiantes a

elevar sus expectativas de vida al construir su proyecto de vida estudiantil.

El Objetivo General de las actividades extraescolares es: “Fortalecer la
formacion integral del educando con inclusibn de las escuelas y liceos
comunales a través de un proceso de desarrollo, fomento y practica de
actividades deportivas, artisticas, culturales, cientificas, tecnolégicas, sociales
y medioambientales, de libre eleccion, que contribuyan en los aprendizajes
cognitivos, socio afectivos, fisicos y valdricos, que garanticen el desarrollo

armonico del educando’.

Durante el primer semestre del 2022, el desglose de participantes en los
diversos talleres extraescolares de las unidades educativas de esta

dependencia, es la siguiente:
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PARTICIPANTES DE LAS ACTIVIDADES EXTRAESCOLAR POR
ESTABLECIMIENTO

Establecimiento Ex-trraaltljsrfslar Estg/lbalfertl:(i:#‘lliZnto N® participantes Estabol/:)esi?rrliento
Colegio Futbol
Gultro Tenis de Mesa
Musica
Popular
Manualidades
Danza 344 101 29,3%
Pintura
Voleibol
Robdtica
Orquesta
Filarmodnica
Colegio Futbol
Maria Voleibol
Villalobos | Folklore 669 102 15,2%
Arteaga Danza
Instrumental
Escuela Futbol
Nuestra Bisuteria
Sefiora de | Arte
la Merced | Psicomotricidad 211 60 28,4%
Futbol
Roboética
Liceo Arte
Técnico Folklore
Juan Acond. Fisico
Hoppe Voéleibol
Gantz Musica
Basquetbol 445 188 42,2%
Futbol
Padel
Talleres
académicos
Accion Social
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PORCENTAJE DE

EXTRAESCOLAR COMUNAL

PARTICIPACION

EN ACTIVIDADES

% A
TALLERES EXTRA N°
ESTABLECIMIENTO MATRICULA NIVEL
ESCOLAR PARTICIPANTES |\ inial
Fuatbol
Tenis de Mesa
Musica Popular
Manualidades
COLEGIO Danza .
GULTRO | Pintura 344 101 29,4%
Voleibol
Robética
Orquesta
Filarmoénica
Fuatbol
C,\cﬂ)kER?AO Véleibol
0,
VILLALOBOS [F)‘;'r‘f'zcge 669 102 15,2%
ARTEAGA
Instrumental
Fuatbol
ESCUELA Bisuteria
NUESTRA Arte .
SENORA DE | Psicomotricidad 211 60 28,4%
LA MERCED | Futbol
Robética
Arte
Folklore
Acond. Fisico
ko | Voee
TECNICO . .
JUAN HOPPE | Basduetbol 445 188 42,2%
GANTZ Padel
Talleres
académicos
Accion Social
TOTAL 1.669 451 27%

De un total de 1669 estudiantes de la Educacion Diurna participan en las
actividades extraescolares el 27%, siendo el Liceo Técnico Municipal Juan
Hoppe Gantz, el que tiene el mayor porcentaje de alumnos y alumnas
participando en estas actividades con el 42,2% de su matricula. El Colegio con

menor participacion es la Escuela Maria Villalobos con un 15,2%
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De acuerdo a los datos obtenidos es necesario para el afio 2023
aumentar la participacion del alumnado en estas actividades, especialmente en
la Escuela Maria Villalobos Arteaga, por su incidencia en la formacion integral

del alumno.
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Xlll. CAPACIDADES QUE SE DEBEN POTENCIAR

A. AREA LIDERAZGO:

1. Actualizar:
1.1. Los Proyectos Educativos, y otros instrumentos de gestion que se
desprenden de este documento.
1.2. Reglamentos Internos de los E.E., segun la circular 428 del 2018.
1.3. Los organigramas institucionales y sus funciones, segun las
necesidades del proceso ensefilanza aprendizaje de los
establecimientos educacionales considerando, niveles de
ensefianza, matricula y plan de estudio.
1.4. Los planes de afectividad y sexualidad
1.5. El plan de ausentismo y retencién escolar
2. Reorganizar las cargas horarias de la dotacion docente y asistentes de
la educacion, segun plan de estudio de los Establecimientos
Educacionales, necesidades educativas del alumnado y niveles de
ensefanza.
3. Fortalecer la Mesa Técnica Comunal para el trabajo colaborativo y el
intercambio de experiencia, para el logro de los objetivos y metas

educacionales comunales.

B. AREA CURRICULAR:

1. Revision y actualizacion de los proyectos curriculares, que lideran la
cultura técnica con inclusién, equidad para una formacion integral, con
calidad en el desarrollo de habilidades superiores.

2. Actualizar los Proyecto JEC para apoyar la formacion integral del
estudiante, en concordancia con los sellos del PADEM y de los

Establecimientos Educacionales.
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3. Dar continuidad a la ejecucion del Plan de Desarrollo Profesional
Docente, con capacitaciones pertinentes a las necesidades de los
estudiantes para el logro de los aprendizajes del curriculum.

4. Continuar con diagnéstico externo para verificar los logros de
aprendizaje, segun la priorizacion curricular de las asignaturas de
Lenguaje y Matematica.

5. Desarrollar un plan de trabajo que mejore la oferta educativa para los
alumnos y alumnas integrados con discapacidad permanente en
modalidad 3y 4

C. AREA CONVIVENCIA

1. Realizar un plan de Gestion de Convivencia, que permita apoyar el clima
de convivencia escolar de los Establecimientos Educacionales,
articulandolo con las redes de apoyo, especialmente las comunales, con
el fin de crear el ambiente propicio para el logro de las metas de

aprendizaje.

2. Desarrollar actividades extraescolares innovadoras, a través de talleres
denominados: “Comunicadores del Futuro”, “Rescatando Nuestras
Tradiciones” y “el Atletismo me Fortalece Integralmente” que permitan
fortalecer la formacién integral de los estudiantes, respetando sus

intereses.

3. Mantener y mejorar los equipos psicosociales, en los Establecimientos
Educacionales, que prevengan y/o intervengan las necesidades

psicosociales de los alumnos y alumnos, segun proyectos a realizar.
D. AREA RECURSOS

1. Mantener informados a las comunidades educativas sobre los ingresos
percibidos y proyectados, con el fin de hacer conciencia de las
inversiones a realizar privilegiando la calidad de los aprendizajes y el

bienestar de los estudiantes
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2. Gestionar recursos, provenientes del MINEDUC, para satisfacer
necesidades de infraestructura, equipamiento, mobiliario y actividades

con las Comunidades educativas.

3. Gestionar el mejoramiento de los servicios basicos en las escuelas

Basicas.

4. Elaborar, ejecutar y evaluar un plan de compra de las diferentes

subvenciones que se perciben.
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XIV. EVALUACION PADEM 2022

El PADEM 2022 fue evaluado en el mes de agosto por los directores de
los Establecimientos Educacionales, con sus respectivas unidades educativas,
posteriormente, con los Equipos de Gestion y Consejos Escolares, instancias
donde participa la Jefa DAEM (R) y presenta para su analisis y aprobacion la
nueva propuesta de trabajo para el afio 2023.

En relacion con la evaluacion de la propuesta de intervencion afio 2022

se puede exponer que:

A. LIDERAZGO:

1. Se inicia la actualizacion de los P.E.l. con un taller dirigido a los
directores para orientarlos en el liderazgo que les compete en la
actualizacion de este instrumento.

2. Se aprueba el Plan de Desarrollo Profesional Docente y se inicia su
ejecucion con capacitacion a tres Establecimientos Educacionales

3. Se elaboray presenta a Control y posteriormente al Asesor Juridico para
su revision el Reglamento de Funciones del DAEM y el Reglamento
Interno de los Buses Escolares y vehiculos de esta dependencia

4. Se realiza el disefio del Reglamento de Funciones de los Asistentes de
la Educacion, el que se encuentra finalizado para su andlisis y
aprobacion.

5. Se actualiza el Plan del Programa de Integracion Escolar y el Plan
extraescolar comunal

6. Se reactiva la Mesa Técnica Comunal, como una forma de apoyo e
intercambio de experiencia para los Establecimientos Educacionales,
trabajando durante el 2° semestre y el presente afo lectivo, en forma

sistematica.

Como conclusion se puede afirmar que el 75% de la meta en esta dimension

se encuentra cumplida.

75



B.

GESTION PEDAGOGICA

Estd pendiente el Proyecto Curricular de los establecimientos
Educacionales hasta finalizar la actualizacion de los proyectos
educativos institucionales.

Para apoyar las estrategias de aprendizaje en comprensién lectora y
resolucion de problemas, se contrata una ATE, quién implementa un
programa que contempla el diagnostico de los aprendizajes de las
habilidades mencionadas anteriormente.

El Liceo Técnico Municipal Juan Hoppe Gantz continla apoyando a los
estudiantes para el ingreso a la enseflanza superior, a través de talleres
académicos extracurriculares y el Programa PACE de la UOH. De igual
manera, han recibido el apoyo correspondiente para la titulacion los
estudiantes de la ensefianza Técnico Profesional de este Liceo y del
Liceo de Guiltro.

El 100% de los Establecimientos Educacionales de esta dependencia
estan ejecutando el apoyo correspondiente a los estudiantes con
necesidades educativas transitorias y permanentes, segun sus planes

de trabajo y la normativa vigente.

Como conclusién esta dimension se esta cumpliendo en un 70%

C. CONVIVENCIA ESCOLAR

El 100% de las unidades educativas estan ejecutando y evaluando
periodicamente el Plan de Gestion de Convivencia Escolar.
Actualmente no se han presentado conflictos graves, que no hayan

podido solucionar, con el equipo psicosocial.

Como conclusién esta dimension se esta cumpliendo en un 100%
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D. GESTION DE RECURSOS

1. Se realiza un taller de neurociencia en la educacion, al inicio del afio

escolar y actualmente tres establecimientos educacionales realizando

capacitacion con la ATE Universidad de Concepcion.

2. Se ajusta la dotacion docente y asistentes de la educacion de acuerdo a

las funciones del organigrama institucional y al plan de estudio de los

diferentes niveles de ensefianza movilizando y desvinculando personal.

El DAEM elabora un plan de compra

En infraestructura se ha ejecutado y finalizado las siguientes obras:

Construccidn cauce para acequia Colegio Gultro.

Normalizacién eléctrica Liceo Juan Hoppe Gantz.

Reparaciones menores Escuela Nuestra Sefiora de la Merced.
Conservacion Escuela Nuestra Sefiora de la Merced.

Disefio para el mejoramiento red de alcantarillado Escuela Nuestra
Sefiora de la Merced.

Disefio para la normalizacion eléctrica Liceo Municipal de Gultro.
Disefio para la normalizacién eléctrica Colegio Maria Villalobos.
Disefio normalizacion eléctrica Escuela Nuestra Sefiora de la Merced.
Disefio para el mejoramiento red de agua potable fria y caliente, Liceo
de Guiltro.

Disefio para el mejoramiento red de agua potable Escuela Nuestra
Sefiora de la Merced.

Reposicion puertas Colegio de Gultro.

Disefio para la normalizacion eléctrica Colegio de Gultro.
Conservacién y habilitacién aulas conectadas Liceo Técnico J.H.G.
Conservacion y Habilitacion Escuela E-225 Local Antiguo, Gultro.
(Licitacion adjudicada)

Conclusion se ha cumplido en casi un 100% las metas faltando las

estrategias motivacionales para el personal.
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XV. DE LA DOTACION DOCENTE Y ASISTENTES DE LA
EDUCACION

La carga horaria para el afio 2023, ha sido elaborada con las
orientaciones del Ministerio de Educacion buscando la calidad para el
desarrollo del proceso educativo. Para ello los directivos han analizado las
diferentes variables, con el fin de fortalecer la atencion del 100% de los
educandos atendiendo la inclusion y a su vez la equidad, que permitan
intervenir en forma efectiva los nudos criticos, que actualmente estan
impidiendo alcanzar las metas de aprendizajes, considerando el presupuesto
gue emana del MINEDUC, por medio de la Subvencion General, Integracion

Escolar y de la Subvencion Escolar Preferencial, entre otras.

Mantener un clima armodnico, junto con el desarrollo de las estrategias
curriculares y la proyeccion de matricula, han sido las areas analizadas para
establecer el numero de funcionarios, con el que los Establecimientos estarian
formando su organigrama escolar, para el cumplimiento de las funciones que
se desprenden de los Proyecto Educativos Institucionales y que se requiere,
especialmente, en las Escuelas Basicas, para mejorar los resultados

académicos.

También se ha considerado atender las necesidades educativas
especiales con inclusion para ello es relevante contar con personal
especializado ya sea docentes y/o asistentes de la educacién, especialmente
para atender las modalidades 3 y 4, que han ido aumentando en estos ultimos
afios y los intereses de los estudiantes, lo que requiere de personal idoneo, es
decir, con especializacion en necesidades educativas especiales, que puedan

intervenir con eficiencia estas demandas.

Al mismo tiempo, se considera que para lograr calidad en la atencion del
proceso educativo se necesita de un personal con competencias profesionales
gque se desempeiien con eficiencia, eficacia y funcionalidad, siendo labor de los

Directivos evaluar al personal que lideran, en forma objetiva.

78



En esta misma carga horaria se contemplan las horas de planificacion para
cada funcionario, que desarrollara el plan de estudio en el aula y la atencion de
talleres, segun los proyectos JEC de cada establecimiento, los credos
religiosos, si los estudiantes y padres asi lo solicitaran, en el momento de la
matricula, en caso que en cada nivel existiera, al menos la tercera parte del

alumnado que optara por algun credo religioso.

El personal Asistente de la Educacion serd el que cada Establecimiento
determine, segulin su matricula, para el apoyo eficaz en el quehacer pedagdgico,
la sana convivencia y asi atender al alumnado en forma integral, velando por
su seguridad y contribuyendo a la formacion de actitudes y habitos fuera de la
sala de clases, segun el presupuesto con el que cuente el Establecimiento de
la subvencién base, Decreto 170 y Ley S.E.P., como ya se expuso en parrafos
anteriores, asistentes de aula con especializacion en necesidades educativas

especiales, para la enseflanza basica.

Es importante destacar que esta dotacion debe cumplir con el perfil
determinado en cada uno de los Proyectos Educativos Institucionales, para

poder contribuir efectivamente a la cultura escolar de los centros educativos.

De igual forma ser& necesario desvincular a personal docente y asistentes de

la educacién por los motivos que se indican a continuacion:

1. Realizando funciones de asistentes de aula sin especializacion en educaciéon. Se
requiere para este nivel de ensefianza especializacibn en necesidades
educativas especiales, para apoyar la atencion de los alumnos y alumnas con
trastorno de la comunicacién y multideficit.

2. Docentes de Ensefianza Media realizando funciones de aula en la Ensefianza
Basica, con autorizaciéon de la DEPROV.

3. Docente de Educacién Media titular con un contrato que sobrepasa las horas
gue se requieren para la atencion del plan de estudio y otras actividades
extracurriculares de la especialidad.

4. Elnimero de Educadoras con titularidad de esta dependencia es mayor al N° de

cursos de este nivel de ensefianza.
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XVI. PLAN DE ESTUDIO Y PROGRAMAS OBLIGATORIOS

El Plan de Estudio establece la organizacion del tiempo escolar para el

logro de los Objetivos de Aprendizaje determinados en las Bases Curriculares,

detallados en horas minimas de clases para cada curso, sus respectivas

asignaturas y el nivel de ensefanza.

Esta carga horaria se complementa con los programas de la biblioteca

CRA, Integracién Escolar, apoyo a los estudiantes, directivos, coordinadores y

otros, para mejorar la calidad de la oferta educativa de los establecimientos

educacionales. Es financiada con la subvencién general, la subvencion escolar

preferencial y la del Programa de Integracion Escolar.

Cada establecimiento educacional tiene flexibilidad de distribuir las horas

de libre disposicién, segun su proyecto J.E.C.y determinar las horas de apoyo

al estudiante que financian con la SEP, evitando sobre pasar el 50% de ella.

Los planes de estudio de los Establecimientos educacionales son:

1. EDUCACION PREBASICA

ESC. M. V.A. C. GULTRO ESC. N.S. M. TOTAL
128 HORAS 64 HORAS 64 HORAS 256S.
2. ESCUELA MARIA VILLALOBOS ARTEAGA
CURSOS / N° DE HORAS

ASIGNATURAS 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° | TOTAL
LENGUAJE 12 12 16 16 12 12 12 12 104
MATEMATICA 12 12 12 12 12 12 12 12 96
HISTORIA 6 6 6 6 8 8 8 8 56
C. NATURALES 6 6 6 6 8 8 8 8 56
INGLES 4 4 4 4 6 6 6 6 40
A.VISUALES 4 4 4 4 3 3 -- 22
MUSICA 4 4 4 4 3 3 - - 22
ARTES -- -- -- -- -- -- 6 6 12
E. FiSICA Y S. 6 6 8 8 4 4 4 4 44
TECNOLOGIA 1 1 2 2 2 2 2 2 14
ORIENTACION 1 1 1 1 2 2 2 2 12
RELIGION 4 4 4 4 2 2 4 4 32
LIBRE DISPOS. -- -- 9 9 12 12 12 12 66
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TOTAL HORAS | 60 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 576
3. ESCUELA NUESTRA SENORA DE LA MERCED
CURSOS / N° DE HORAS
ASIGNATURAS 75 3° 4° 5° 6° 7° 8° | TOTAL
LENGUAJE 6 8 8 6 6 6 6 52
MATEMATICA 6 6 6 6 6 6 6 48
HISTORIA 3 3 3 4 4 4 4 28
C. NATURALES | 3 3 3 4 4 4 4 28
INGLES 2 2 2 3 3 3 3 20
A.VISUALES 2 2 2 1,5 1,5 -- -- 11
MUSICA 2 2 2 1,5 1,5 - - 11
ARTES - -- -- -- -- 3 3 6
E. FISICAY S. 3 4 4 2 2 2 2 22
TECNOLOGIA 0,5 1 1 1 1 1 1 7
ORIENTACION | 0,5 0,5 0,5 1 1 1 1 6
RELIGION 2 2 2 2 2 2 2 16
LIBRE DISPOS. | -- 45 45 6 6 6 6 33
TOTAL HORAS | 30 38 38 38 38 38 38 288
4. COLEGIO GULTRO
4.1. EDUCACION BASICA
CURSOS / N° DE HORAS

ASIGNATURAS 75 3° 4° 5° 6° 7° 8° | TOTAL
LENGUAJE 8 8 8 6 6 6 6 56
MATEMATICA 6 6 6 6 6 6 6 48
HISTORIA 3 3 3 4 4 4 4 28
C. NATURALES | 3 3 3 4 4 4 4 28
INGLES 2 2 2 3 3 3 3 20
A.VISUALES 2 2 2 1,5 1,5 -- -- 11
MUSICA 2 2 2 1,5 1,5 - - 11
ARTES -- -- -- -- -- 3 3 6
E. FISICAY S. 4 4 4 2 2 2 2 24
TECNOLOGIA 1 1 1 1 1 1 1 8
ORIENTACION | 0,5 0,5 0,5 1 1 1 1 6
RELIGION 2 2 2 2 2 2 2 16
LIBRE DISPOS. | 4,5 45 45 6 6 6 6 42
TOTAL HORAS | 38 38 38 38 38 38 38 304
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4.2.

ENSENANZA MEDIA

ASIGNATURAS CURSOS TOTAL
1°M 2°M 3°M 4°M
LENGUA Y LITERATURA 6 6 3 3 18
INGLES 4 4 2 2 12
FILOSOFIA 2 2 4
MATEMATICA 7 7 3 3 20
HISTORIA, GEOG.Y C.S. 4 4 - - 8
EDUCACION CIUDADANA - - 2 2 4
CIENCIAS NATURALES 6 6 -- - 12
CS. PARA LA CIUDADANIA - - 2 2 4
ARTES VISUALES/MUSICA 2 2 -- -- 4
EDUCACION FISICA Y S. 2 2 4
ORIENTACION 1 1 2
TECNOLOGIA 2 2 -- - 4
RELIGION O EDUC. FiSICA, 2 2 2 2 8
ARTE, HIST.
PLAN DE FORMACION - - 22 22 44
LIBRE DISPOSICION 6 6 4 4 20
TOTAL 42 42 42 42 168
5. LICEO TECNICO MUNICIPAL JUAN HOPPE GANTZ
ASIGNATURAS CURSOS TOTAL
1°M | 2°M 3°M 4°M [ 1°v2°
NIVEL
LENGUAJE Y LIT. 18 18 9 9 8 62
FILOSOFIA -- -- 6 6 -- 12
INGLES 12 12 6 6 8 44
MATEMATICA 21 21 9 9 8 68
HISTORIA, GEO Y C. SOC. 12 12 - - 8 32
EDUC. CIUDADANA -- -- 6 6 -- 12
CS NATURALES 18 18 -- -- 8 44
CS. PARA LA CIUDADANIA - -- 6 6 -- 12
ED. TECNOLOGICA 6 6 -- -- -- 12
ED. FISICA'Y SALUD 6 6 6 6 -- 24
ARTES VISUALES 6 6 6 6 - 24
ARTES MUSICALES 6 6 6 6 -- 24
RELIGION U OTRAS ASIG. 6 6 6 6 -- 24
ORIENTACION 3 3 -- -- -- 6
HOR.LIBRE DISPOSICION 24 24 24 24 -- 96
PLAN DIFERENCIADO -- -- 80 80 - 160
INSTRUMENTALES - -- - - 8 8
TOTAL 664
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6. RESUMEN HRS. PLAN DE ESTUDIO DE LOS EST. EDUCACIONALES

PLAN DE ESTUDIO PROGRAMAS
PRE-
ESTABLECIMIENTOS | BASICA | Plan General y TOTAL
JEC CRA DCT.170
Diferenciado
Colegio Gultro 64 438 68 28 156 754
Esc. Maria V. A. 128 508 72 40 198 946
E. N. Sra. de la M. 64 254 36 20 106 480
Liceo Téc. J.H.G. 568 96 24 88 776
TOTAL 256 1.768 272 112 548 2.956
7. NIVELES DE ENSENANZA
R.B.D. ESTABLECIMIENTOS LOCALIDAD |NIVELES DE ENSENANZA
2263-2 | Colegio Gultro Gultro Pre-Basica
Bésica
Media H.C.
Media T.P.: Administracion
Mencion Recurso Humano
2262-4 Esc. Maria Villalobos A Olivar Alto Prebasica
Basica
2264-0 |Esc. N. Sra. De la Merced | Olivar Bajo Prebasica
Basica
40024-6 |Liceo Técnico Municipal|Olivar Alto Media H-C
Juan Hoppe Gantz. Media Adultos H.C.
Media T.P :
Gastronomia Mencién Cocina
Mecéanica Automotriz
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XVIl. DOTACION DOCENTE Y ASISTENTES ANO 2023

A. ESCUELA NUESTRA SENORA DE LA MERCED

1. DOTACION DOCENTE

N° DE HORAS
N° NOMBRES FUNCION S.G. SEP PIE TOTAL
H.A. | HN.L | HA. | H.N.L | H.A. | H.N.L

1 Balcazar Urzda Docente aula 30 -- 0 5 -- 3 38
Sandra Marcela

o | Berrios Bustos DocentePIE | -~ | — | — | - | 28 | 16 | 44
Claudia Paulina

3 Br|ceno Miranda Encar.gada' B B B a4 _ _ 44
Vilma Aurora Convivencia

4 Ca.ntlllana Villegas Educadora 32 B B 4 _ _ 36
Erika S.
Castillo Espinoza Docente

> Ruth De Las N. Religién 18 B - - a - 18
Cifuentes Escobar Educadora

6 Rosa Trinidad 32 B - 4 a - 36

7 |Cofre Cofré Docenteaula | 25 | -~ | - | 10 | - | 3 38
Maria Isabel
Gonzalez Morales

8 Maria Del P. ute N a4 N N a a 44
Herrera Campos Docente

9 - - 2 - 44
Carla M. Matematica 36 6

1o |Jiiberto Suarez Docenteaula | 30 | - | - | 5 | — | 3 | 38
Rosa Andrea

11 J|I|?erto Sua.rez Docente aula 19 9 - 6 -- -- 34
Zaida Carolina

12 Mall.ea Zamorano Director - 44 - - - - 44
Sergio Eugenio

13 Miranda Vergara Docente aula 34 - - 4 - - 38
Jeannette B.

14 Mo.reno Ramirez Docente aula ’5 _ _ 10 _ 3 33
Alejandra K.
Mufioz Olave Docente aula

15 - - - -
Estrella Del Pilar 34 6 40

D
16 |Vacante Inglés Basica |, oc?nte 20 |-- - 4 - - 24
inglés

17 Panr’r.nnos Avyala Docente aula 34 ) ) ) i i 34
Francisco S.

18 Pérez Espinoza Docente PIE _ _ _ _ 44 _ 44
Macarena l.

19 Sandoval Hurtado Docente B B B 30 B B 30
Norma Elena
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20 VaIe,nzueIa Mella Docente PIE B B B . 39 B 39
Rocio Elena
Kevin Valencia -- 30
TOTAL 368 98 - 149 90 40 745
2. ASISTENTES PROFESIONALES NO DOCENTES
N° ) N° DE
NOMBRE FUNCION HORAS S.G. SEP PIE
1 Cifuentes Aguilera L
Paulina Andrea Fonoaudiologa 32 -- -- 32
2 Contreras Herrera L.
Violeta Maria Pia Informatica 20 -- 20 --
3 Mellado Vergara Terapeuta 14 __ B 14
Karen Alejandra Ocupacional
4 Pifla Morales .,
Patricia Alejandra Psicologa 25 B 15 10
c -
V|Ilar_1ueva F!ores Asistente Social 10 - 10 --
Sergio Andrés
TOTAL 82 -- 45 37
3. ASISTENTES DE LA EDUCACION PARADOCENTE
N° . N° DE
NOMBRE FUNCION HORAS S.G. SEP PIE
1 Ahumada Polanco | Asistente de
. . 32 -- -- 32
Constanza Javiera | Parvulos
2 C}arrasco Pe,rez Chofer 44 44 B B
Angelo René
3 Herrera Pérez Asistente de
) . 32 32 -- --
Bernarda Eugenia | Parvulos
4 Olmedo Bravo Inspectora 38 38 -- --
Elvia Macarena
5 Karen Miranda Asistente de aula 30 __ 30
Caroca NEE
Nayaret Colinao 44 44 __
Donoso
TOTAL 186 | 114 - 72
4. ASISTENTES DE LA EDUCACION AUXILIARES DE SERVICIO
N° . N° DE
NOMBRE FUNCION HORAS S.G. SEP PIE
1 y y
Cofre Cofre ) Auxiliar de servicio 38 -- 38 --
Carmen Gloria
3 -
CoII[nao Campos Auxiliar de servicio 44 44 -- --
José Bernardino
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TOTAL 82 44 38
B. ESCUELA MARIA VILLALOBOS ARTEAGA
1. DOTACION DOCENTE
N° N° DE HORAS TOTAL
S.G. SEP PIE
NOMBRES FUNCION HA. | HN. | HA. | HN. | HA. | HN.
L. L. L.

1 Aillapan Linares Docente 34 -- -- -- 6 42
Oriana Elvira Aula

2 Antillanca Espina Docente -- -- -- 44 -- -- 44
Flor

3 Campos Cabezas Docente PIE -- -- -- -- 38 -- 38
Nicole

4 Campos Hurtubia Docente 30 -- 5 -- 3 38
Marisol Aula

5 Cavieres San Martin | Docente PIE -- -- -- -- 35 -- 35
Fran.

6 Contreras Barrios Docente PIE -- -- -- -- 30 -- 30
Maria Victoria

7 Diaz Quiroz Docente 34 -- -- 8 - 2 44
Roberto Aula

8 Espina Olguin Docente 36 -- 2 -- -- -- 38
Rosa Maria Aula

9 Espina Trujillo Docente 30 -- 5 -- -- 3 38
Rocio Pilar Aula

10 | Fredes Muiioz Docente PIE -- -- -- -- 12 32 44
Marjorie

11 | Gonzalez Carvajal Docente 30 -- 5 -- -- 3 38
Danai Aula

12 | Hernandez Cortés Educadora 32 -- -- -- - -- 32
América Mirtza Parvulo

13 | Leiva Vallejos Docente 30 -- 5 -- -- 3 38
Carla Aula

14 | Lucero Rozas Educadora 32 -- 6 -- -- -- 38
Teresa Del Cermen Parvulo

15 | Menares Carrasco Educadora 32 -- -- -- -- -- 32
Maria Parvulo

16 | Miranda Palma Docente PIE -- -- -- -- 38 -- 38
Cyndi V.

17 | Molina Rivera Docente 30 -- -- -- -- -- 30
Manuel A.

18 | Moya Carrasco Docente -- -- 30 -- -- -- 30
Alex Aula

19 | Moya Gaete Docente 30 -- 5 -- -- 3 38
Gloria Aula
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20 | Olea Urra Paola Docente 30 -- 5 -- -- 3 38
Andrea Aula

21 | Orellana Diaz Educadora 32 -- -- -- -- -- 32
Leslie Isabel

22 | Palma Lara Docente 34 -- -- 6 -- -- 40
Ruth Maria Aula

23 | Pozo Loayza Docente 32 -- -- 6 -- -- 38
Anita Berta Aula

24 | Quijada Migo Docente 34 -- -- -- 6 40
Maria Alicia Aula

25 | Sepulveda Barrera Docente 34 -- 4 -- -- -- 38
Manuel Aula

26 | Silva Correa J. Técnico -- 44 -- -- -- -- 44
Ana Maria

27 | Soto Acevedo Docente 30 -- 5 -- -- 3 38
Jacqueline Aula

28 | Ulloa Ponce Docente 30 -- 5 - - 3 38
Emilia Alejandra Aula

29 | Valenzuela Bascur Educadora 32 -- -- -- - -- 32
Jacqueline

30 | Valtierra Martinez Docente 34 -- -- -- -- 6 40
Isabel Aula

31 | Velasquez Romero Docente PIE -- -- -- -- 42 -- 42
Leslie

32 | Vergara Fuenzalida E. Conviven -- -- -- 44 -- -- 44
Pabla

33 | Villalobos Leiva Director -- 44 -- -- -- -- 44
José Alberto

34 | Vacante Inglés Docente 16 -- -- -- -- -- 16
Basica Aula

35 | Vacante Inglés Docente 24 -- -- -- -- -- 24
Basica Aula

36 | Camila Saavedra Docente 38 - - - -- - 38
Generalista Aula

37 | Vacante Basica Docente -- -- 38 -- -- -- 38
Generalista aula

TOTAL 720 88 148 | 138 166 80 1.340
2. ASISTENTES PROFESIONALES NO DOCENTES

N° NOMBRES FUNCION S.G SEP PIE TOTAL
Espinoza Fuentes fe: -- 20 -- 20

1 : Informatico
Reynaldo Antonio

2 | Fuenzalida Farias Trabajador Social -- 22 22 44

Francisco Javier

87




3 | Madariaga Miranda Fonoaudiodlogo - -- 10 10
Hugo Ernesto
4 | Mellado Vergara Terapeuta - -- 20 20
Karen Alejandra Ocupacional
5 | Palacios Salgado Fonoaudiodlogo - -- 32 32
Ivan Alfredo
6 | Sepulveda Parra Psicologa - 44 - 44
Macarena Gloria
7 | Vacante Psicologo PIE - - 20 20
TOTAL 0 86 104 190
3. ASITENTES DE LA EDUCACION PARADOCENTES
N° NOMBRES FUNCION | S.G SEP PIE |TOTAL
1 Abarca Abarca Técnico Aula -- 38 - 38
Camila Ignacia
5 Cataldo Alcaino Inspector 44 - - 44
Abel Alejandro
3 Gonzalez Pino Técnico Aula -- 38 - 38
Sylvia Andrea
4 Miranda Gémez Técnico 34 - - 34
Carolina Andrea Parvulo
5 Miranda Miranda Inspectora 44 - - 44
Paulina de los Angeles
6 Navarrete Aceituno Técnico 30 -- -- 30
Gabriela Ingrid Parvulo
7 Palma Pizarro Secretaria -- 37 - 37
Jocelyn Roxana
8 Pefa Duarte Encargada 44 -- - 44
Rosa del Carmen CRA
9 Pino Diaz Inspectora 44 -- - 44
Maria Vanessa
10 | Pino Soto Chofer 44 -- - 44
Juan Adelio
11 | Roman Rosales Administrativ - 38 -- 38
Silvana Jeanette
12 | Silva Cheuque Técnico 34 -- -- 34
Maria Ignacia Parvulo
13 | Urzua Becerra Secretaria 44 -- -- 44
Margarita de las M.
14 | Venegas Venegas Técnico -- 38 -- 38
Yesenia Ivon Diferencial
15 | Yafez Santander Técnico 30 -- -- 30
Sandra Cecilia Parvulo
TOTAL 392 227 0 619
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4. ASISTENTES DE LA EDUCACION AUXILIARES DE SERVICIO

N° NOMBRES FUNCION S.G SEP PIE TOTAL
1 Alegria Armijo Auxiliar de 44 - -- 44
José Miguel Servicio
) Retamal Quezada Auxiliar de -- 44 -- 44
Silvia Hermosina Servicio
3 | Vasquez Beas Graciela Aucxiliar de 44 - - 44
Margarita Servicio
TOTAL 88 44 0 132
C. COLEGIO GULTRO
1. DOTACION DOCENTE
N° DE HORAS
N° NOMBRES FUNCION S.G. SEP PIE TOTAL
H.A HNL H.A HNL H.A HNL
1 ARAYA DOMINGUEZ | Docente aula a4 ] ] ] ] i
WALTER EMILIO E. Basica
2 ASTUDILLO RAMOS Docente aula
MARIA EUGENIA E. Bésica 25 ) ) . ) - 25
3 CASTRO MEZA Docente aula
ALFREDO ALEJANDRO | E. Media 30 ) ) 7 ) 3 40
4 CHAURA ARANGUIZ Docente aula
ERNESTO ANTONIO | E. Media > ) - - - - >
5 COLOMA HERRERA Doc?n.te aula 32 ) ) ) ) 3 3
ANGELINA DE LAS M. | E. Bdsica
6 CORNEJO SOTO Docente PIE
JOVANNA ASUNCION - - - - 20 | 24 44
7 CORVALAN MORAGA Docente aula 27 ] ] ] ] 5 0
MARIAN JESSICA E. Basica
8 DIAZ DIAZ Docente aula
MARIO SEBASTIAN E. Media 28 - : 9 - 3 40
9 FUENTES MUNOZ Docgn_te aula 37 ] ] ] ] 5 20
STEPHANY ALEJAND. | E.Bsica
10 | GONZALEZ VALDES Docente aula
LUIS EDMUNDO E. Media 16 - - - - - 16
11 | HUERTA CESPEDES Educacién 2 ] ] ] ] ] o
CAROLA ALEJANDRA | Parvularia
12 | JIMENEZ VILLA Docente aula 20 ] ] o ] ] 2o
MARIO ANTONIO E. Basica
13 | LOPEZ URRUTIA Docente PIE
NATALIA BELEN - - - - 40 - 40
14 | MARTINEZ BRICENO | UTP
PAOLA VICTORIA - 44 - - - - 44
15 | MARTINEZ HIDALGO | Docente aula
EDGARDO RENE TP E. Media 44 - - - - - 44
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16 MELLA VALENZUELA Docente aula 38 . "
MICHELLE CARMEN E. Bésica ) ) il
17 | MUNOZ BARRIENTOS | Encargada 1 “
ROMINA MACARENA | CRA
18 MURNOZ MANRIQUEZ | Docente aula 20 20
MELISA EMPERATRIZ | PIE
19 | MUNOZ MORAGA Docente aula 36 ] ] ] ] . 42
MARIA TERESA E. Basica
21 | ORELLANA BUSTOS Docente aula ] ] ] ] 20 ] 20
DANIELA ALEJANDRA | PIE
22 GABRIEL PEREZ JOPIA Docgn_te aula 30 i i 3 ) i 20
E. Basica
23 | PEREZ MATURANA Encargado
RAUL ANSELMO Conv. Escolar 22 - - 22 - - 44
24 PEREZ MUNOZ Docente aula 20 ] ] ] ] 0
ERIKA DEL TRANSITO | E.Media -
25 | PINO GAETE Directora
PATRICIA DE LAS M. - 44 - - - - 44
26 RIQUELME Docente aula
MALDONADO NICOLE | E. Media 34 . . 4 - - 38
27 ROJAS GONZALEZ Docente aula 36 3 39
JOCELYN ALEXANDRA | E. Basica )
28 | ROSAS VELASQUEZ Docente aula
RAMIRO JOSE E. Media 17 - - 27 - - 44
29 ROSSON URIBE Docente aula c 5 .
RICARDO RUBEN E. Media
30 TAPIA PINTO Educadora
VERONICA 32 - i - - - 32
31 TOBAR MACHUCA Inspectora
PAULA VANESSA General - 30 | 14 - - - 44
32 YANEZ ALLENDES Docente aula 10 ] ] 4 ] ] 1
MARIA FRANCISCA E. Media
33 INGLES Docente aula
VACANTE E. Basica 18 - - - - - 18
34 VACANTE Docente aula
TP E. Media 12 i - - - - 12
35 VACANTE Docente i i 40 i i ] 20
apoyo Aula
TOTAL 604 118 54 147 140 54 1117

2. ASISTENTES DE LA EDUCACION PROFESIONALES NO DOCENTE

N° | NOMBRE FUNCION N° |S.G. |SEP |PIE
HRS.

1 | CONTRERAS HERRERA INFORMATICO 24 - 24 -
VIOLETA MARIA

3 | MELLADO VERGARA TERAPEUTA 30 - - 30
KAREN ALEJANDRA OCUPACIONAL

4 | RIVAS CAROCA FONOAUDIOLOGO 25 - - 25
ANA MARIA

5 | VILLANUEVA FLORES ASISTENTE SOCIAL 19 - 19

SERGIO ANDRES
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VALENTINA PSICOLOGO/A 44 - 20 24
TOTAL 128 0 63 65
3. ASISTENTES DE LA EDUCACION PARADOCENTES
N° | NOMBRE FUNCION N° DE S.G. SEP PIE
HORAS
1 ALFARO ALVAREZ SECRETARIA 44 44
GLADYS LORENA
2 DIAZ URZUA ASISTENTE 30 30
ESTER MAGALY TECNICO PARVULOS
3 FUENTES DiAZ ASISTENTE DE AULA 44 44
AYLEN IBERIA
4 LEIVA MALLEA INSPECTOR 44 44
CARLOS MANUEL
5 QUEZADA ASISTENTE DE 2° 38 38
GONZALEZ PIA
CAROLINA
6 TERAN FIGUEROA ASISTENTE 30 30
FRANCIA ANDREA TECNICO PARVULOS
7 VALDIVIA TORI INSPECTORA 44 44
CARMEN LUZ
8 VASQUEZ VALDES CHOFER 44 44
JOSE MIGUEL
9 VACANTE ASISTENTE CON N.E.E 38
TOTAL 400 236 a4 100
4. ASISTENTES DE LA EDUCACION AUXILIARES DE SERVICIO
N° | NOMBRE FUNCION N° DE S.G. SEP PIE
HORAS
1 | FUENZALIDA MOLINA AUXILIAR DE 44 - 44 -
CLAUDIO ENRIQUE SERVICIOS
2 | GUZMAN MARIN AUXILIAR DE 44 44 - -
YESENIA DEL CARMEN SERVICIOS
3 | LIZAMA NOVO AUXILIAR DE 44 44 - -
PATRICIO ANDRES SERVICIOS
4 | ROJAS IBANEZ AUXILIAR DE 44 44 - -
ANGELA DE LA PURISIMA | SERVICIOS
TOTAL 176 132 a4 0
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D. LICEO TECNICO MUNICIPAL JUAN HOPPE GANTZ

1. DOTACION DOCENTE

N° | NOMBRES FUNCION N° DE HORAS

5.G. SEP SPIE | TOTAL

HA |HNL | HA | HNL | HA | HNL

S S S
e [ (=] ||
me . [w | | e| ||
g S, w | ||| ||
5 | bieso A(\:C\Eiill;l)gr{o AULA gl I M M A e
e e e lw |||
e e Tl |
8 SIICA'?(;FIEJI,I:AI;ZTEFANTA AULA gl I M I I M B
O | vaniatoreto | Tee S el M e M M
Cl S T N e e e e R
11 ;;/I’I:\Al;(TI\?I(L;IQLI\JlgAANDRE'S ZULA I e e 44
o et S ||| ||
13 Ei;{/éL,\IAN’?’-\UEII\EI:;:EA EULA S I e e e 44
o e 8 Ta || o ||| -
15 EAA'ATEiiIless\GELISA D-APIE S I T ) A Ml
16 \|\//IE?{\(~(5AI\IlIJCFX?CIVIANA i‘ULA i i E D I e
o™ T e ]
18 E/FIKLIJé\lK?AZDPEELR'IF:A'NSITO AULA gl A I M N M s
19 | PEREZ PENA ENC. - - - | 44 | - - 44
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RAUL FELIPE CONVIV.
RAMIREZ TORRES D.
20| VENNY DEL CARMEN AULA 17 h h 24 h 3 44
RETAMAL MADARIAGA D.
21| EVELIN CAROLINA PIE - h h - 44 h 44
REY MANSO D.
22| MIRIAM ELIZABETH AULA a4 h h h h h 44
ROSSON URIBE D.
23 | RICARDO RUBEN AULA 20 h h 17 h h 37
SAAVERDRA ACUNA D.
24 | El1SA DANIELA AULA a4 h h h h h 44
SUAREZ CINTO D.
25 MARIO LUIS P. AULA 42 - - - - 2 44
TAPIA CRUCES
26 | ADOLFO ARTURO DIRECTOR - 44 - - - - 44
URRA ORELLANA D.
27 DENNIS AMANDA AULA 37 - - / - h 44
VEGA BOLBARAN D.
28 | TATIANA PAMELA AULA sad I e e e R
VIVANCO MORALES D.
29 | ESTEFANIA MARIANA AULA a4 h h h h h 44
YESMILIA PAMELA D.
30 | Mufioz MIQUELE AULA 7 - - 3 - - 20
ANA MARIA
31 | 5eori0 D. aula - - 30 - - - 30
TOTAL 694 | 142 | 93 | 174 | 72 | 40 | 1215
2. ASISTENTES DE LA EDUCACION PROFESIONALES NO DOCENTE
N° | NOMBRE FUNCION S.G. |SEP |PIE | TOTAL
1 CIFUENTES AGUILERA | FONOAUDIOLOGA - - 8 8
PAULINA ANDREA
2 PAREDES SEPULVEDA PSICOLOGO -- 34 10 44
NICOLAS ANTONIO
3 VILLANUEVA FLORES ASISTENTE SOCIAL - 9 6 15
SERGIO ANDRES
TOTAL - 43 22 65
3. ASISTENTES DE LA EDUCACION PARADOCENTE
N° | NOMBRE FUNCION S.G. | SEP | PIE | TOTAL
1 | CIFUENTES BECERRA SECRETARIA ADM. 44 - - 44
MARICEL TERESA
2 | ESCOBAR ACOSTA INSPECTORA 44 - - 44
NADIA ESTEFANIA
3 | PEREZ CANCINO INSPECTORA 44 - 44
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PATRICIA CAROLINA

4 | MUNOZ TAMAYO
JUAN CARLOS

CHOFER

44

44

VALENTINA CESPEDES
MENA

44

TOTAL

132

a4 0

176

4. ASISTENTES DE LA EDUCACION AUXILIARES DE SERVICIO

NOMBRE FUNCION S.G. SEP PIE TOTAL
MIRIAM DE LAS MERCEDES | Auxiliar de 44 - - 44
MONTERO SARRICUETA servicio
MORAGA MONTERO Auxiliar de 44 - - 44
LUIS ALEJANDRO servicio
TOTAL 88 - - 88
E. DOTACION DAEM 2023
CARGO N° HRS.
Jefe DAEM (R) 44
Profesionales no docente 264
Coordinaciones 56
Administrativos 132
TOTAL 496
F. RESUMEN DOTACION DOCENTE
CARGO RBD HORAS TOTAL
2262 44
2263 44
DIRECTORES 2264 44 220
40024 44
DAEM 44
INSPECTOR 2263 44 88
GENERAL 40024 44
JEFES 2262 44
TECNICOS 2263 44 176
2264 44




40024 44
ENCARGADO DE 2262 44 176
CONVIVENCIA 2263 44
2264 44
40024 44
2262 198
PIE 2263 164 556
2264 106
40024 88
EDUCADORAS 2262 166
DE PARVULO 2263 64 302
2264 72
DOCENTES DE 2262 770
AULA 2263 669
2264 405 2.751
40024 907
DOCENTES SIN 2262 74
FUNCIONES 2263 44 192
AULAS 2264 30
40024 44
DAEM 66 66
TOTAL HORAS 4527

G. RESUMEN DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION

CARGO RBD HORAS TOTAL
2262 190
2263 128
PROFESIONALES 2264 82 729
NO DOCENTES 40024 65
DAEM 264
ADMINISTRATIVOS 2262 619
2263 400
2264 186 1513
40024 176
DAEM 132
AUXILIARES DE 2262 132
SERVICIO 2263 176 478
2264 82
40024 88
2.720

TOTAL
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XVIIl. PROPUESTA DE INTERVENCION ANO 2023
DIMENSION NECESIDAD OBJETIVO ESTRATEGIA META RESPONSABLE
LIDERAZGO Actualizacién de | Apoyar a los directores | Capacitacion, reuniones y | El 100% de los E.E.|e Jefe DAEM
P.E.l. Reglamentos |en la elaboracion, | talleres para la actualizacion, | actualizan el PEl Yy |e Directores de
Internos, Planes de | ejecucidn, evaluaciény | ejecucion y evaluacion de los | avanzan en larevisiony | EE
Mejoramiento actualizacion de los | proyectos educativos e | actualizacion de los
educativo y otros | instrumentos de | instrumentos de gestion Instrumentos de Gestion
instrumentos de | gestion que orienten gue de él dependen.
gestion el proceso educativo. | Talleresy reuniones con la Mesa
técnica comunal para el
intercambio de  experiencia,
andlisis y reflexion de los
instrumentos de gestion.
Mejoramiento de la | Mejorar la  oferta | Realizacion de la gestion | Lograr cambiar o| Jefe Daem
oferta educativa en | educativa  de los | respectiva en el MINEDUC para | aumentar, el nivel de | Directores
los niveles  de | Establecimientos la renovacion de la resolucion | ensefianza de la
Prebésica y | Educacionales del | exenta que apruebe la nueva | educacion Nocturna del
Educaciéon Nocturna | Liceo Técnico | oferta  educativa para la|Liceo Técnico Juan
Municipal en la | educaciéon Nocturna del Liceo |Hoppe Gantz y la
Educacién Nocturna y | Técnico Municipal y la capacidad | cobertura de estudiantes
en el Colegio Gultro la | de, estudiantes en los diferentes | en el Colegio de Gultro.
capacidad de | cursos de la ensefianza basica y
estudiantes. Media del Colegio de Gultro
GESTION Unificacion de | Orientar a los directivos | Capacitacion, talleres y | E1 100% de los directivos | Jefe Daem
PEDAGOGICA | criterios de los establecimientos | reuniones con la mesa Técnica | de los Establecimientos | Directores
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relacionados con los
sellos y principios
pedagogicos del

P.E.I para la
actualizacion o]
renovacion de los
proyectos
curriculares de
centro.

educacionales en la
revision y actualizacion
de los  proyectos
curriculares de centro.

Comunal para la actualizacion
de los proyectos curriculares de
centro.

Educacionales se
actualizaran en la
actualizacion de los
proyectos curriculares.

Jefes Técnicos

Elaboracion de una
linea de base de los

Recoger informacion
sobre el avance de la

1. Realizacion de diagndstico de
los objetivos de aprendizaje

El 100% de los EE aplica
diagnéstico en todos los

Jefes Técnicos

objetivos de | implementacién de la de los diferentes niveles de | niveles de ensefanza y
aprendizajes de la | priorizacién curricular ensefanza estudiantes del P.I.E.
priorizacion en los  diferentes | 2. Contratacibn de una ATE
curricular. niveles de ensefnanza, para la realizacion del

para la intervencion diagndéstico, incluyendo los

oportuna de estudiantes transitorios del

estrategias de P.LLE.

mejoramiento.
Orientacion y | Orientar 'y apoyar | Planeamiento de acciones |EI 100% de los | Jefe Daem
coordinacién de | programa de | inclusivas, en trabajo | establecimientos Director
programas, integracion escolar, | colaborativo, para el | Educacionales recibiran, | Jefe Técnico
proyectos y/o | proyectos y/o | fortalecimiento de la formaciéon | a través de la mesa
estrategias gque | estrategias que | integral de los estudiantes de los | Técnica Comunal el
permitan la | permitan atender la | establecimientos educacionales | apoyo necesario para
formacion integral | formacion integral de fortalecimiento de la

de los estudiantes

los estudiantes con
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CONVIVENCI
A ESCOLAR

en igualdad de |inclusion y respetando formacién integral de

condiciones. la diversidad. estudiante.

Elaboracion de un | Evaluar la ejecucion de | Realizacion de talleres y|El 100% de los | Encargados de
plan de Convivencia | un plan de convivencia | reuniones para la elaboracion, | encargados de | convivencia
Comunal, que | que relaciona los | ejecucién y evaluacion de un | convivencia participan

articule la visidn, | instrumentos de | Plan de Convivencia, en equipo, | en la  elaboracion. | Dupla psicosocial

mision y principios
del PADEM con los
instrumentos de
gestién de
convivencia de las
unidades educativas

gestion de convivencia
de las unidades
educativas, con la
identidad de la
educacién comunal

que oriente la convivencia
escolar de las unidades
educativas con la identidad de la
educacién comunal.

Ejecucién y evaluacion
del Plan de Gestion de
Convivencia Comunal

Intervencion de los
planes de gestidn
relacionado con los

Indicadores del
desarrollo social y
personal

relacionados con
autoestima y

motivacién escolar,
equidad de género,
habitos de vida
saludable, clima de
convivencia escolar
y retencién escolar

Ejecutar y evaluar
planes de accion que
permitan la prevencion
e intervencién
oportuna,

especialmente la
motivacion escolar, a
traves de la
autoestima, el
ambiente seguro y de
respeto, los habitos
alimenticios y de
autocuidado, para la
formacion integral del
estudiante

Elaboracion de un diagndéstico
que recoja intervencion en las
comunidades educativas en
relacion con:

1. Autoestima,
(autoconcepto vy
ideal)

2. Habitos alimenticios

3. Habitos de autocuidado,
en relacion con
afectividad y sexualidad,

auto

consumo de  droga,
tabaco.

4. Ambiente seguro y de
respeto

Informe del diagndstico
comunal

Se mejoran en un 10%
los resultados de los
IDESP del SIMCE 2023

Encargado de
convivencia
comunal
Directores
Encargado de
Convivencia de
los
establecimientos
educacionales
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Establecer alianzas
con redes de apoyo
comunales y
provinciales para

trabajar los IDSP en
forma colaborativa

5. Causas de la inasistencia
escolar

Ejecucion y evaluacion de

proyectos para cada IDSP
Contratacion de personal
psicosocial y docentes, segun
corresponda, para el liderazgo
de los planes de accion

Organizacion del trabajo en
equipo con las redes de apoyo
comunal y provincial para el
fortalecimiento de los planes de
accion de los habitos de
autocuidado y alimenticios.
Reuniones periédicas con las
redes de apoyo comunales para
el trabajo colaborativo.

GESTION DE
RECURSOS

Capacitacion de los
funcionarios de los
EE y DAEM, segin
su funcién

Disefiar y desarrollar
una politica de
capacitacion y
perfeccionamiento,

relacionada con las
bases curriculares,

Elaboracion  participativa vy
ejecucibn de un Plan de
capacitacion y
perfeccionamiento de los

funcionarios de los EE y DAEM,

El 100% participan de
capacitacion y/o
perfeccionamiento

Jefe DAEM
Directores
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evaluacion 'y otros
segun las necesidades
de E.E. para el logro de

segun las necesidades del
proceso educativo

las metas

institucionales.
Contratacion, Establecer el | 1. Actualizacion de los | El 100% de los | Jefe DAEM
evaluacion, organigrama escolar y organigramas Yy reglamentos | establecimientos y | Directores
movilizacion, reglamentos de los que permitan establecer la | DAEM cumple con las
desvinculacion. funcionarios de los EE., dotacibn docente 'y de | funciones de su

que permitan claridad, asistentes de la educacion | organigrama

con los roles vy para la ccontratacion, | institucional

funciones del personal, movilizacion y desvinculacion

segun las necesidades del personal, segun

del proceso educativo,
que mejore la calidad
de la oferta educativa.

normativa vigente

Nivelacion y
mejoramiento de las
remuneraciones de
asistentes de la

educacion y
motivacion del
personal

Mejorar nivelando las
remuneraciones  del
personal Asistente de
la  Educacién  que
cumple funciones en el
DAEM y
Establecimientos

Educacionales, segun
responsabilidades vy

Realizacion de estrategias
motivacionales que permitan
destacar al personal que
cumple mas alla de sus roles
y funciones

El 100% del personal
que cumple con sus
roles y funciones sera
destacado ante la
comunidad educativa.
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funciones
desarrollan

que

Realizacion de un
plan de compras de

Realizar un plan de
compras que satisfaga

Reuniones para la realizacion,
ejecucion y evaluacion de un

El 80 % de los planes de
compra son ejecutados

Jefe DAEM
Encargado de

las diferentes | las necesidades de |Plan de compras, segun adquisiciones
subvenciones recurso humano vy | subvenciones recibidas del Directores
educativo, del proceso | MINEDUC
de ensefianza
aprendizaje de los EE
Mejoramiento de la | Postular y ejecutar | Desarrollo de proyectos que | Utilizar el 100% de los | Jefe DAEM
infraestructura  de | proyectos que permitan | mejoren las infraestructuras, | recursos que provienen | Director
los E.E. la solucion de los | ornamentaciony bienestar de los | del MINEDUC para el | Arquitecto
problemas de | integrantes de las comunidades | mejoramiento de la
infraestructura, educativas. infraestructura de las
ornamentacion y unidades educativas

bienestar de los E.E.
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I.LMUNICIPALIDAD DE OLIVAR

XIX. PRESUPUESTO

PRESUPUESTO AREA "EDUCACION"

2023
INGRESOS
3
o |32 5 |g
4 | B2 = o = PPTO. ANO 2023
> = <
2 .n_n = z % DENOMINACION TOTAL M ($)
s = <
73 2 o
2
(7]
115 | 05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.540.000
03
003 De la Subsecretaria de Educacion 3.410.000
007 Del Tesoro Publico 10.000
101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestién 120.000
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 27.000
01 | 000 Recuperaciones y Reembolsos Licencias 21.000
99 | 000 Otros Ingresos 6.000
15 Saldo Inicial de Caja 367.302
01 | 000 Saldo Inicial de Caja 367.302
TOTAL INGRESOS e M$ 3.934.302

SECRETARLA COMUNAL
DE PLANIFICACION

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE OLIVAR PLAZA ESMERALDA S/N° OLIVAR FONO-FAX 72-
2391480 / 72-2358300




I.MUNICIPALIDAD DE OLIVAR

PRESUPUESTO AREA "EDUCACION"

2023
GASTOS
= .% = é - % PRESUP. ANO 2023
E = = g § § DENOMINACION TOTAL M (3)
7 2 |33
215| 21 GASTOS EN PERSONAL 3.016.300
01 PERSONAL DE PLANTA 1.430.600
02 PERSONAL A CONTRATA 784.700
03 OTRAS REMUNERACIONES 801.000
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 761.000
01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 25.000
02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 62.000
03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 30.000
04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 225.500
05 SERVICIOS BASICOS 133.000
06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 92.500
07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 2.000
08 SERVICIOS GENERALES 65.000
09 ARRIENDOS 1.000
10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 21.000
11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 81.000
12 OTROS GASTOS 23.000
23 CXP PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 28.000
01 Desahucios e Indemnizaciones 28.000
24 CXP TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.000
01 Al Sector privado 6.000
26 DEVOLUCIONES 10.000
01 | 001 Devoluciones 10.000
29 ADQUISICION ACTIVOS NO FINANCIEROS 106.000
04 | 001 Mobiliarios y Otros 20.000
05 | 001 Maquinas y Equipos 15.000
06 | 001 Equipos Informaticos 61.000
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99 | 001 Otros Activos No Financieros 10.000

ESTUDIOS BASICOS
PROYECTOS
L da [ ] veuda Fiotante ™
01 Saldo Final de Caja 1.000
TOTAL GASTOS...... M$ 3.934.302
o
Pia

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE OLIVAR PLAZA ESMERALDA S/N° OLIVAR FONO-FAX 72-2391480 / 72-2358300
SECRETAREA COMUNAL
DE PLANIFICACION
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