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|. PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipal conocido por su sigla,
‘PADEM?”, es una herramienta de gestion que ordena y guia el quehacer educativo
de forma articulada, coherente y pertinente a las prioridades del proceso
ensefanza aprendizaje, que se desarrolla en los Establecimientos educacionales
de esta dependencia, distribuyendo los recursos, en forma equitativa y
responsable para la gestion que demandan las diversas estrategias y acciones a
realizarse, para alcanzar los objetivos y metas de este documento y de las

instituciones educacionales.

Para que este instrumento de gestion se constituya en el referente
orientador para la definicion y ejecucion de los objetivos y metas a lograr, es
necesario la elaboracion de un plan de accién o planes de accion, que se
desprendan de la propuesta de mejora, que configuran las directrices para
alcanzar la Mision del sistema Educacional Municipal del Olivar, que basa su
disefio en el analisis de las fortalezas y debilidades de los establecimientos
educacionales de su dependenciay en la funcion del Departamento de Educacion,
como asi mismo las amenazas y oportunidades del contexto sociocultural que lo
circunda, utilizando como metodologia la participacién de los integrantes de las

comunidades educativas.

Por lo anterior, el diagnéstico del contexto interno y externo, considera
principalmente la dotacién de funcionarios, docentes y asistentes de la educacion
y los aspectos curriculares, extracurriculares, de convivencia, administrativos,
psicosociales, el bienestar de funcionarios y estudiantado, las necesidades
educativas especiales, la oferta y demanda de matricula, la infraestructura, entre
otros, para poder ofrecer una educacién de calidad a las familias que buscan
educar a sus hijos o pupilos en nuestras comunidades educativas.

Es asi, como esta herramienta de gestion permite a los actores

proyectarse hacia el futuro, para una mejora continua que se pueda sustentar



en el tiempo, disefiando y construyendo junto a las instituciones educativas, la
Misién, los Sellos que nos diferencien de nuestros pares, los Objetivos y Metas,
gue permitan alcanzar los suefios y anhelos educacionales, que se declaran en la

Vision a un largo plazo.

Por otra parte, la Ley N° 20.845 de Inclusion Educativa, que garantiza el
derecho a una educacién de calidad para todos los y las estudiantes en igualdad
de condiciones, especialmente para quiénes estan en situacibn de mayor
exclusion, obliga a que este instrumento de gestion ordene las prioridades y la
distribucién de los recursos, respetando la equidad, y las bases de este
documento se encuentran en la Ley N°19.410, dictada el 2 de septiembre de 1995
y se sustenta en la participacion de todos sus actores, con el fin de comprometer
a la comunidad, en alcanzar una educacion de calidad con equidad e inclusion

para los nifios, nifias, jovenes y adultos de la Comuna de Olivar.

El PADEM, respeta el marco de actuacion de los establecimientos
educacionales como consecuencia de la posible autonomia que podrian tener las
unidades educativas para planificar su accionar en busca de los objetivos y metas
de las propuestas directivas, que convergen en los Planes de Mejoramiento
Educativo, financiados por la Ley de Subvencién Escolar Preferencial (SEP), el
gue busca fortalecer el quehacer del proceso de ensefianza aprendizaje, con las
gue se alcancen las metas comprometidas con el Ministerio Educacion, las
propias de cada Establecimiento Educacional y las de la Educacién Comunal, con

el fin de mantener y mejorar la demanda educativa de esta dependencia.

Por otra parte, los planes de accién antes mencionados, estan dirigidos a
intervenir el proceso educativo, con el fin de lograr sus propias metas, a través del
guehacer pedagogico, la convivencia y el apoyo sostenido relacionado con la
gestion oportuna en la toma de decisiones, para la adecuada administracion de los

recursos, la organizacion y evaluacion.



En el ambito de este marco orientador, el PADEM busca mejorar y

concretizar:

1. Elliderazgo de la gestion administrativa y curricular gestionada, a través de un
instrumento publico actualizado, con las orientaciones necesarias para
desarrollar el proceso educativo de la Educacién Municipal de la Comuna de
Olivar.

2. Los espacios de participacion de todos los agentes que forman parte de la
educacion de la comuna, creando las instancias necesarias para ello.

3. La reactivacion educativa impulsada por el MINEDUC para dar respuesta
integral a la recuperacion del sistema educativo tras los efectos del cierre
prolongado de los establecimientos educacionales, debido a la pandemia por
COVID-19, relacionados con convivencia y salud mental, fortalecimientos de
aprendizajes, asistencia y revinculacion.

4. Cambios significativos, a través de nuevas estrategias, acciones, programas,
proyectos y la participacion, segun las necesidades de los objetivos y metas de
los Establecimientos Educacionales.

5. Abordar los nudos criticos y generar planes de accion ejecutables, que
permitan mejorar la calidad de la oferta educativa.

6. Fortalecer la gestion y el quehacer pedagdgico, a través del intercambio de
experiencia y las propuestas directivas.

7. Disminuir el activismo, dando paso a un accionar planificado que permita
intervenir los nudos criticos, segun las reales necesidades para las que fueron

creadas, logrando con ellas impacto en el mejoramiento de los resultados.

Los equipos directivos y técnicos de los Establecimientos Educacionales
son los que lideran el proceso de elaboracién de este documento, convergiendo
asi a un diagndstico actualizado, estableciendo objetivos, metas y las principales
estrategias educativas para el afio 2024, tomando como base las evaluaciones
institucionales, que realizan semestralmente las unidades educativas y los

diagndsticos del DIA.



Lo anterior, significa asumir una gestidn proactiva, en tiempos en que se
enfrentan nuevos paradigmas educacionales para satisfacer las nuevas demandas
educativas, después del cambio abrupto que trajo consigo la Pandemia Mundial
del COVID - 19.

No podemos dejar de lado seguir avanzando en metodologias atingente,
gue utilizan las Tics, ahora como recurso principal de aprendizaje, en la sala de
clase, para formar estudiantes con habilidades que demanda el siglo XXI.

Por lo anterior, este PADEM considera y se involucra con las Escuelas,
Colegios y Liceos en la revision, actualizacion y evaluacion de los instrumentos de
gestion, principalmente con los Proyectos Educativos, los Reglamentos Internos y
los Planes de Mejoramiento Educativo, porque de estos documentos se desprende
el camino a seguir respetando las diversas normativas de la legislacion vigente,
gue van cambiando rapidamente en el tiempo, producto de los momentos que
vivimos. Hoy cobran importancia los protocolos de actuacién para posibles crisis
sanitaria, o catastrofes naturales que se puedan presentar, los recursos
tecnoldgicos, la nivelacion y/o recuperacion de aprendizajes, el acompafiamiento,
producto de la desigualdad en la adquisicion de aprendizajes, entre estudiantes de
un mismo curso, como consecuencia de los dos afios de pandemia y por la
vulnerabilidad social y econdémica. En este mismo sentido, se debera seguir
avanzando en el equipamiento e infraestructura con lo que cuentan las unidades
educativas para enfrentar los nuevos desafios curriculares y la demanda educativa
de acuerdo a nuevos paradigmas, pero por sobre todo, para que nuestros
estudiantes puedan educarse en ambientes dignos con igualdad de
oportunidades.



ll. DESCRIPCION DE LA COMUNA

A) UBICACION DE LA COMUNA

La Comuna de Olivar, también denominada El Olivar, se encuentra inserta
en el valle del Cachapoal, por ende, esta ubicada en la zona central de Chile,
especificamente en la region del Libertador Bernardo O’Higgins, provincia de
Cachapoal a 10 kilometros al sur de la cuidad de Rancagua, capital regional. Limita
con las Comunas de Dofiihue, Rancagua, Machali y Coinco; se divide en tres

sectores Gultro, Olivar Alto y Olivar Bajo.

Olivar debe su nombre a las extensas plantaciones de olivo que existieron
en antafio y en la localidad de Olivar Alto se encuentra ubicada la Municipalidad,

junto a la plaza de armas llamada Esmeralda.

Su historia dice, que el Gobernador Alonso Garcia, en el siglo XVII, entregé
a los Dominicos los terrenos comprendidos entre las termas de Cauquenes y la
Estancia La Laguna, franja en donde actualmente se emplaza la Comuna. Los
primeros ocupantes de este territorio datan de 1720, cuando los Jesuitas recibieron
de parte de los Dominicos y del encomendero de Chacayes don Luis Fernandez
Cérdoba 500 cuadras para evangelizar a la poblacién existente en ese sector. En
el afio 1777 habitaban alrededor de 915 personas, incluyendo criollos, mestizos,
indigenas y mulatos. En 1824 nace la parroquia de Olivar Bajo, llamada Nuestra
Sefiora de La Merced y en 1840 se construy6 la Parroquia de Olivar Alto llamada
“‘Nuestra Sefora del Carmen”. En el afio 1956 se fijaron los limites, siendo el rio
Cachapoal su limite norte, que alun se conserva y en el afio 1927 en el gobierno
de Carlos Ibafiez del Campo se actualizan los limites, naciendo asi la Comuna de

Olivar.

La localidad de Gultro esta ubicada a 5 kms de la ciudad de Rancagua, a
orillas del rio Cachapoal y se ha expandido en torno a la antigua ruta CH-5, desde
el enlace de la autopista del Maipo hasta la ribera de este rio, limite natural entre

las comunas de Rancagua y Olivar.
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B) DEMOGRAFIA

Abarca una superficie de 45 kms?2, y una poblacion de 13.602 habitantes,
segun el dltimo Censo, y tiene una densidad de 299 habitantes por kms2. Del total
de la poblacién 6.786 son mujeres y 6. 822 corresponden a varones. El 21,2% de

la poblacion es menor de 15 afios, y el 10,6% es mayor a 65 afos.

La poblacion se distribuye en 4.556 vivienda en sectores urbanos y rurales,
existiendo 3.255 viviendas urbanas y 1.301 rurales, segun ultimo dato obtenido del
INE.

El 2,73% de la poblaciéon mayor de 10 afios es analfabeta. 814 personas
nunca tuvieron la oportunidad de educarse en el sistema formal de ensefianza.
Solo 818 pueden mantener una conversacion en el idioma inglés y 65 en algun

idioma de pueblos originarios.

En término de religiones que profesan los habitantes de esta comuna, se

puede decir que 7.786 son catdlicos y 1.312 son evangélicos o protestantes
C) ECONOMIA

La comuna es eminentemente agricola, a base de &arboles frutales y
hortalizas, con suelos altamente productivos. Las actividades asociadas se
desarrollan en packings, o industrias empacadoras de frutas. El producto se

exporta hacia mercados internacionales, principalmente Estados Unidos y Europa.

Como consecuencia de este tipo de economia, existen muchos empleos
esporadicos en las temporadas de produccion de frutas, llegando trabajadores

desde otras zonas del pais.
D) ADMINISTRACION

La administracion de la comuna corresponde a la llustre Municipalidad de
Olivar, y esté dirigida por su Alcaldesa, Sefiora Maria Estrella Montero Carrasco,

y por el Concejo Municipal compuesto por los Sefiores Concejales:
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Sergio Aravena Flores, Eduardo Caceres Fernandez, Carla Guajardo Pozo,

Estéfano Reyes Alvarez, Vicente Allende Palma y Carlos Miranda Gonzalez.
E) CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS

El indice de vulnerabilidad de la comuna actualmente es de un 56,75%, lo

gue la clasifica como prioritaria en la postulacion de proyectos sociales.

Segun la informacion que entrega la encuesta Casen 2020, el 4,3% de la
poblacion es indigente, mientras que el 10,8% vive en condiciones de pobreza.
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1. VISION, MISION Y PRINCIPIOS

Toda planificacion estratégica debe basarse en los desafios que la sustentan,
en el sentido que tiene su propuesta pedagdgica y como esta se refleja en su
guehacer y practicas cotidianas, como también en los esfuerzos de mejoramiento
gue se desarrollan para alcanzar sus objetivos, considerando en ello las
expectativas y necesidades de los distintos actores que interviene en el proceso

educativo.

Este proceso hoy cobra especial valor en el contexto de la reactivacion
educativa y en otras modificaciones fundamentales a la normativa educativa, como
son los Decretos 373, 67 y 83, todos ellos con el propdsito de proveer una
educacion integral y de calidad a cada nifia, nifio y joven, segun sus necesidades

educativas.

Para alcanzar estos desafios el PADEM se fortalece como el principal
instrumento con lo que la educaciébn comunal cuenta, para plasmar sus
aspiraciones, sentidos y fines de desarrollo que las comunidades escolares han
consensuado, estableciendo un horizonte de mediano y largo plazo para el
mejoramiento de la calidad integral de los aprendizajes para todas y todos sus

estudiantes.

Las definiciones y sentidos institucionales, que se relevan en la Visién y Misién,
deben dar cuenta de los enfoques educativos que forman parte del sustento tedrico
de toda préactica educativa y que contienen elementos filoséficos, valdricos, éticos,
antropoldgicos, sociolégicos y psicologicos. Son los generadores de compromiso
porque se identifican con las aspiraciones, la forma de actuary el como se observa
la cotidianidad vy el desarrollo del proceso educativo comunal. Por tanto, se
consolidan y fortalecen en el corto, mediano y largo plazo y, sirven para crear y/o

consolidar una cultura organizacional.
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Por lo anteriormente expuesto la mision y vision definen la base de una
organizacion, representan por qué y para qué existe dicha institucion, de esta
manera todo el quehacer a realizar se traza en relacion a estas definiciones. En
ambos conceptos estan las ideologias mas arraigadas, los valores y propositos
con los que se articula el desarrollo, en este caso las del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal y el de las Unidades Educativas que
administra.

La visidn es necesaria para el éxito de un proceso de cambio. Ella no debe
preceder al cambio, sino que construirse con é€l, por lo que debe evolucionar, a
través del tiempo, por medio de la interaccion dindmica de los miembros y gestores
de la organizacion. Por lo anterior, la vision, no es solamente una idea compartida,
sino una fuerza y fuente inagotable de inspiracion, desde donde surge la
innovacion y la creatividad.

Para alcanzar el éxito es necesario tener anhelos compartidos, un futuro
deseable a corto plazo; se debe asumir responsabilidades que permitan a todos
los actores de las comunidades educativas sentirse participe del éxito en el
desarrollo integral de los educandos y sus familias, que buscan en la oferta
educativa de las instituciones escolares un medio para insertarse en la sociedad
en forma activa, contribuyendo al bien comun y evolucionando en la medida que

surjan nuevos paradigmas.

Por lo expuesto en el parrafo anterior, esta planificacion estratégica tiene el
suefio de un progreso seguro, para las instituciones que administra y por ello

determina una esperanza compartida, que dice asi:

“El Departamento de Administracion de Educacién Municipal de la Comuna
de Olivar, tiene como proposito brindar una educacion de calidad, que lleve a los
Establecimientos Educacionales a un crecimiento de excelencia sostenido, que se
evidencie en el desarrollo integral de todos los miembros que forman parte activa
de las Unidades Educativas y que tiene sus bases en valores y principios
humanistas, que permitan a nuestros alumnos y alumnas construir su futuro segun

sus capacidades, intereses y aptitudes, porque han desarrollado
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una inteligencia social y emocional como herramienta para encontrar las
oportunidades, més alla de la adversidad. Asimismo, el personal que forma parte
en la educacion de nuestros educandos, encontrara los espacios para crecer
profesionalmente y las familias el apoyo que necesitan para orientar el proyecto
de vida estudiantil de sus hijos (as) o pupilos (as) y el espacio para crecer en el rol

gue les compete, en esta dificil misién.”

La Mision define el propésito fundamental que justifica la existencia de una
organizacion, constituye la razon de ser y las aspiraciones de como la institucion
se propone realizar y lograr, en un determinado contexto temporal e historico, el

anhelo o suefio plasmado en su Vision.

En esta responsabilidad compartida, el Departamento de Administracion de
Educacién Municipal de Olivar para alcanzar su Vision, declara como Mision que:
“Impartira una educacion basada en el desarrollo integral de la persona, llevada
a cabo por funcionarios con ética profesional, para que los estudiantes alcancen
los aprendizajes del curriculum nacional, con el fin de que puedan construir su
proyecto de vida estudiantil y familiar con inclusion y equidad, en niveles
educacionales de continuacion, llevando consigo valores, que les permitan

enfrentar los desafios, en el campo laboral y en la educacion superior.”

i Vivir la misién es una leccién que aprender, es responsabilidad de todos, que
fortalece nuestra identidad institucional e individual, y reafirma nuestro
compromiso con la calidad, para una mejor sociedad y generaciones venideras

mas fortalecidas y comprometidas socialmente!

Los sellos, también llamados principios orientadores, son aquellos
referentes que mueven la voluntad de todos los funcionarios, en este caso, de los
gue forman parte de la educacion municipal, en la formacion de los estudiantes en

su actuar personal y profesional.
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De esta forma, para alcanzar el éxito en la educacion olivarina, compartimos
una propuesta formativa y educativa, basada en principios que nos identifican de

nuestros pares. Ellos son:

1. Altas expectativas: sello que caracteriza a los agentes educativos de las
comunidades escolares porque la motivacion es un factor que estimula,
especialmente a los estudiantes, a elevar su expectativas de vida al construir
su proyecto de vida estudiantil, a la familia brindando el apoyo necesario para
alcanzar el éxito futuro y a los equipos docentes y asistente de la educaciéon
enfrentar los nuevos paradigmas educacionales, con responsabilidad y
eficiencia, como un desafio que permitira a los estudiantes lograr sus anhelos,
en la conquista de su proyecto de vida estudiantil.

2. Conciencia Ecolégica: A través de este sello, pretendemos lograr ser
personas responsables de los problemas ecolégicos de nuestro medio
ambiente, es decir, queremos demostrar con nuestro actuar una actitud que
permita trascender por el cuidado y preservacion de la naturaleza, ya que
somos dependientes de ella y responsables por su estado de conservacion.
Ignorar esta verdad, equivale a nuestra propia autodestruccion, porque
deterioramos nuestra calidad de vida y ponemos en peligro el futuro de
nuestros descendientes.

3. Valoramos nuestro patrimonio historico y cultural: porque deseamos
caracterizarnos por valorar y conservar la herencia de nuestros antepasados,
tradiciones, creencias y logros de nuestra Nacion, a través de su historia. Por
ser la expresion creativa la existencia de un pueblo; su pasado, su presente,
gue va transmitiendo a las generaciones futuras como un potencial cultural de
la sociedad actual. Es un medio para la transmisién de experiencias, aptitudes
y conocimientos entre las generaciones; fuente de inspiracién para la
creatividad y la innovacion que enriquece el capital social y nos entrega un
sentido de pertenencia, individual y colectivo, que nos ayuda a mantener la

cohesion social y territorial.
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IV. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Las instituciones escolares son centros de construccion y refuerzo de las
habilidades y actitudes deseables para que los y las estudiantes puedan
progresivamente desempenfarse en cada etapa de sus vidas, por ende, el fin de la
educacion es prepararse para llegar a ser buenos ciudadanos, hombres y mujeres
responsables, integrandose adecuadamente en el momento histérico, que se esta

viviendo y a su entorno familiar y social.

Para lograr lo anterior, es necesario que las comunidades educativas sean
el medio que favorezca la modificacion de los esquemas mentales del nifio, nifia o
jovenes, dentro de un proceso natural de adquisicion de competencias, habilidades
y actitudes, para asi lograr desempenfarse en nuestra sociedad. En este proceso
los educandos logran adaptarse y organizar la nueva informacion, incentivandolos
a explorar, buscar, deducir, investigar por si mismos, hasta llegar a resolver

conflictos y problemas en su vida diaria.

Lograr los objetivos de todo el proceso educativo, requiere cambios
profundos y necesarios, tanto en el cémo producir los aprendizajes, como en su
organizacion. Para ello se debe adoptar un dinamismo que le permita actualizarse
constantemente, buscando metodologias motivadoras, donde el profesor pase de
protagonista de la clase a mediador y orientador del proceso. Las aulas deben
organizarse de tal forma que aprovechen los materiales y recursos que existen en
su medio, y al mismo tiempo tiene que abrir sus puertas a la comunidad para que
sirva de apoyo a ésta, debe colaborar y ayudar a resolver los problemas de la
comunidad, poniendo toda su capacidad de gestién al servicio de los diferentes
organismos que lo necesiten, y recibiendo de ellos el mismo aporte para que la
educacion comunal logre su Mision y en corto tiempo la Vision.

Por lo anterior, el diagndstico del contexto situacional externo e

interno es clave para determinar los aspectos mas deficitarios de la gestiéon
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institucional teniendo en cuenta los cuatro ejes de una gestion exitosa: gestion
curricular, liderazgo, convivencia escolar y recursos. La elaboraciéon de los planes
de mejoramiento educativo, generan la posibilidad de articular acciones en los
distintos ambitos de la gestion institucional, para incrementar los resultados de
aprendizaje de todos los estudiantes.

Es asi, como la gestion educativa cobra importancia en el éxito académico
y el logro de las metas, por ello gestionar no es lo mismo que administrar, la
gestion, reconoce la necesidad de propiciar espacios de formacion en
competencias claves, para todos los actores del sistema, que originen sinergia
capaz de promover una organizacion inteligente, rica en propuestas y creatividad,

gue estimulen la participacion, asi como la responsabilidad y el compromiso.

Por ultimo, este diagndstico es el proceso que describe, analiza y determina
la realidad educacional, evaluando los dmbitos externo e interno para obtener
informacion cualitativa y cuantitativa, que nos permita identificar las necesidades
y problemas globales de los Establecimientos Educacionales, especialmente, los
nudos criticos que afectan negativamente el proceso ensefianza aprendizaje,

como también verificar los aciertos para mantenerlos y/o mejorarlos.

Por medio de esta evaluacibn conoceremos las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades, para determinar las necesidades y con
ellas los objetivos, metas, estrategias y acciones, que puedan satisfacer las
necesidades y potenciar aquellas que impacten positivamente en los resultados
educativos, interviniendo el proceso enseflanza aprendizaje de forma eficaz,
eficiente y funcional, a través de decisiones pertinentes y oportunas que permitan
disefiar las estrategias y acciones para ser ejecutadas el afio 2024, buscando de
esta manera mejorar la calidad del proceso educativo, a través de cambios

significativos evitando el activismo, que conlleva a un desgaste sin resultados.
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El Diagnéstico fue elaborado por los cuatro Centros Educativos, por ende,
la informacién que se expone estéa formulada con la responsabilidad del personal
directivo de cada establecimiento, los consejos escolares, las opiniones y
propuestas formuladas por los consejos de profesores, las organizaciones de
padres, apoderados y los representantes del estamento de los asistentes de la

educacién y estudiantes.

Para realizar un ordenamiento de la informacién se utilizan las cuatro

dimensiones de los Planes de Mejoramiento Educativo ellas son:

A. LIDERAZGO

Por liderazgo educativo concebimos, el como la organizacion escolar influye
en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes con el comportamiento de sus
miembros, con el fin de articular y lograr las intenciones y metas compartidas de
la institucion, para alcanzar resultados en forma sostenida, por medio de la practica

del mejoramiento del proceso educativo, razén de ser de la institucion.

B. GESTION PEDAGOGICA

Entendemos por Gestion Pedagdgica los procedimientos y practicas que
lleva a cabo el Director, el equipo Técnico Pedagdgico y los docentes del
Establecimiento, para intencionar, coordinar, monitorear y evaluar el proceso de
ensefanza aprendizaje, con el fin de asegurar la cobertura curricular y mejorar la

efectividad del quehacer pedagdgico, especialmente en el aula.

C. CONVIVENCIA ESCOLAR

Entendemos por convivencia escolar el clima arménico y de confianza que
se establece, a través de las relaciones que se producen entre las personas que
forman parte de la comunidad educativa. Sera positiva, si esta construccién se
realiza desde el respeto, la aceptacion de las diferencias individuales y de las
opiniones en un plano de igualdad, por ende, impulsa interacciones positivas que
aseguran la aceptaciébn del otro independiente de sus caracteristicas

socioculturales. Procura que todos los estudiantesy  sus familias
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sean tratados de forma equitativa con dignidad y respeto en un marco de deberes

y derechos, para el éxito del proceso educativo.

D. RECURSOS

Por recursos entendemos las necesidades humanas financieras y
didacticas, que son inevitables para desarrollar el proceso educativo, para que los
aprendizajes lleguen en forma clara a los estudiantes. Estos recursos se obtienen,
principalmente con las subvenciones que emanan del MINEDUC y en algunos

casos de los Centro de Padres e instituciones que prestan un importante apoyo.
Estas dimensiones intervienen en el proceso educativo, segun se indica:

1. Lasfortalezas: Estodo lo que las instituciones escolares poseen para
aportar positivamente en la formacion integral del estudiante.

2. Oportunidades: Es todo lo que ofrece el contexto externo, donde estan
insertas las instituciones escolares, que intervienen en forma positiva
en el proceso educativo.

3. Amenazas: es el contexto externo a las instituciones escolares que
afecta negativamente en la formacion integral del estudiante.

4. Debilidades: Son todos los nudos criticos al interior de las comunidades

educativas, que se deben superar.

Estas fortalezas, oportunidades debilidades y amenazas, en nuestras

instituciones educativas se manifiestan, segun se indican:

A. FORTALEZAS:

1. Una vision que busca el mejoramiento de los logros de aprendizajes y la
formacion integral de todos los estudiantes, fundamentadas en valores
relacionados con la equidad, la inclusién y el respeto a la diversidad.

2. Un equipo DAEM con competencias, eficiencia y compromiso, para realizar

las funciones administrativas que apoya la gestion directiva.
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Sostenedor que entrega autonomia a los establecimientos educacionales
para la toma de decisiones y confia en el profesionalismo de los
funcionarios que forman la dotacion docente y de asistentes de la educacion
Un alto porcentaje del personal con propdsitos comunes que contribuyen a
la cohesion y alineamiento del esfuerzo para alcanzar las metas
institucionales, logrando el 50% de los colegios, mantener la excelencia
académica.

Acuerdo entre Sostenedor y Jefe DAEM en buscar estrategias efectivas
para la seleccion de profesores y asistentes de la educacién con las
capacidades y las actitudes acordes a las necesidades y al perfil de los
Proyecto Educativo Institucional de las unidades educativas. Conscientes
gue se deben implementar estrategias de induccién para los nuevos
docentes, de manera que se apropien de las normas de funcionamiento y
de la cultura escolar.

Actualizando los Proyectos Educativos Institucionales para el afio 2024
como un instrumento de gestidn, que oriente el quehacer escolar conforme
a las nuevas demandas educacionales.

El 100% de los Establecimientos Educacionales cuentan con Reglamento
Interno, para dar mejor cumplimiento a la normativa.

El 100% de los Establecimientos Educacionales, independiente de su
matricula, cuentan con una carga horaria para el liderazgo, es decir, un
equipo directivo formado por: Director, Jefe Técnico y Encargado de
Convivencia.

El 100% de los Establecimientos Educacionales poseen dentro de su
organizacion el Consejo Escolar y Centro de Padres, con personalidad

juridica, con el fin de apoyar la gestién escolar y las decisiones a tomar.

10.La ejecucion y evaluacion de Planes de Mejoramiento Educativo que tiene

como propoésito alcanzar los objetivos de aprendizajes de las bases

curriculares, respetando la diversidad de los estudiantes.

11.Una dotacion docente comunal con 100 % de profesionales titulados para

atender el plan de estudio en los diferentes niveles de ensefianza
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12.E1 100% de los cursos del nivel parvulario y el 1° afio basico, con asistentes
de la educacion, para apoyar el trabajo administrativo de los docentes y el
cuidado de los estudiantes.

13.Recursos educativos que permiten desarrollar los objetivos de aprendizaje,
segun las necesidades educativas de los estudiantes y la metodologia que
utiliza el docente

14.Los establecimientos educacionales cuentan con carga horaria docente,
para realizar acompafiamiento a los estudiantes, segun sus dificultades
académicas, con los recursos que poseen de la SEP.

15.La dotacion docente cuenta con carga horaria para el trabajo colaborativo y
la reflexion pedagogica.

16.Del 100% de los docentes evaluados el 95,5% se ubican en los rangos
competente y destacado

17.Existe un Plan de Desarrollo Profesional Docente actualizado, que permite
intervenir las necesidades de perfeccionamiento, segun las necesidades del
equipo.

18.Los colegios a través, de sus Proyectos Educativos Institucionales
promueven una cultura escolar inclusiva, equitativa y de altas expectativas,
respetando y atendiendo las necesidades educativas especiales.

19.Los Establecimientos Educacionales cuentan con un manual de
convivencia escolar y un plan de gestién de convivencia, que ejecutan y
evaltan anualmente.

20.Los Directivos promueven el dialogo permanente entre los integrantes de la
comunidad educativa, para alcanzar la responsabilidad colectiva en el logro
del clima escolar, que asegura una cultura de inclusién, facilitando de esta
manera la participacion de la comunidad escolar y asegurando la igualdad
de oportunidades.

21.Los docentes y directivos involucran a la familia en el proceso formativo de
sus hijos e hijas, a través de los Planes de Gestion de convivencia y el
Programa Integracion Escolar, realizando talleres y otras estrategias que

permiten orientarlos en la formacion integral de sus hijos e hijas.
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22.Los Padres, Madres y Apoderados opinan y evaltan en las estrategias o
acciones que se realizan y en la toma de decisiones, a través de encuestas
de consultas.

23.Los Establecimientos Educacionales cuentan con equipo psicosocial para
atender la contencién emocional de los estudiantes y apoyar a la familia.

24.Difunden, informan y evalGan el Plan de Gestion de convivencia, con el fin
de mejorar el ambiente escolar, en que se desarrollan los aprendizajes.

25.El 75% de los Establecimientos Educacionales no registran acusaciones
relacionadas en el &rea de convivencia, en la superintendencia de
educacion.

26.Los Establecimientos Educacionales planifican la formacion integral del
estudiante logrando resultados positivos en los Indicadores del Desarrollo
Personal y Social de los estudiantes, segun la medicion SIMCE.

27.Se registra una tasa de 0,2% de embarazo entre las estudiantes de
Ensefianza Media. En 7° y 8° afio no se presenta embarazo precoz

28.Reciben Proretencion el 26,2 % de estudiantes vulnerables de séptimo a
cuarto afio medio, incluyendo la Educacion Nocturna

29.Las dos especialidades, que se imparten en el Liceo Técnico, cuentan con
equipamiento de alta tecnologia, cumpliendo asi con los estandares de
calidad.

30.Las Unidades Educativas cuentan con centros de recursos de aprendizajes
(CRA), aulas de recursos y recursos pertinentes para apoyar el curriculum
vigente, con inclusion.

31.El Programa de Integracion Escolar cuenta con el 100% de los
profesionales para atender las Necesidades Educativas Especiales.

32.El 100% de los Establecimientos Educacionales cuentan con
implementacion del laboratorio de Ciencias.

33.El 100% de los Establecimientos, a través de la Subvencion Escolar

Preferencial ha podido adquirir parte del uniforme para la totalidad de los
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estudiantes, lo que ha permitido cumplir con el Reglamento de Convivencia,
en relacion con el uniforme y fortalecer la identidad del educando con la
institucion.

34.Ejecutandose proyectos de mejoramiento de infraestructura en el 75% de
las escuelas Basicas y Liceo, con fondos del MINEDUC, liderados por el

Sostenedor.

B. OPORTUNIDADES:

1. Una alcaldesa que entrega plena autonomia en la gestion educacional y un
Concejo Municipal, que ha demostrado su apoyo para avanzar en la
consecucion de las metas educacionales.

2. Con el nuevo aporte econdmico entregado por el Mineduc gracias a la
gestion realizada por la Alcaldesa y el equipo de SECPLAN Municipal, para
terminar la reconstruccion del edificio del Liceo del Colegio de Gultro.
Actualmente este proyecto se encuentra casi finalizado.

3. Instituciones comunales que aportan al bienestar, seguridad y apoyo a los
establecimientos Escolares para la formacion integral de los estudiantes.

4. Unanormativa (leyes, decretos, orientaciones) emanada del MINEDUC que
permite la elaboracion del Reglamento Interno, flexibilizandolo a las
necesidades e identidad de los Establecimientos Educacionales

5. Supervisores del MINEDUC e inspectores de la Superintendencia, que
orientan el quehacer del cumplimiento de las normativas vigentes.

6. Convenios con empresas locales y regionales, para la realizacién de
practicas profesionales, las que ofrecen plazas de trabajo a estudiantes
egresados de la educacion Técnico Profesional

7. Los estudiantes del Liceo Técnico Municipal Juan Hoppe Gantz, evalian
las competencias técnicas de sus profesores con una calificacion de 6,4

8. Convenio entre el Ministerio de Educacion y la Municipalidad, para la
atencion de los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales,

normado y financiado por el Decreto N°170 / 2010.
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9.

10.

11.

La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Beca apoya a los estudiantes con
vulnerabilidad social, a través de diferentes programas de becas
estudiantiles, alimentacion, salud y de Gtiles escolares

Los estudiantes son beneficiados con transporte escolar para las
actividades sistematicas y extracurriculares, que lo necesitan.

La gestion de recurso esta fortalecida por medio del Fondo de Apoyo de la
Educacién Publica (FAEP) y nuevos aportes para el mejoramiento de la

infraestructura, proveniente del MINEDUC.

.DEBILIDADES Y AMENAZAS:

Nudo critico, importante a resolver, esta relacionado con el de la
infraestructura y el hacinamiento en que se encuentra desarrollando el
proceso ensefianza aprendizaje el Liceo Técnico Juan Hoppe Gantz.
Actualmente hay cuatro salas de clases, entre ellas el aula de recursos, que
estan funcionando en container. Los diferentes niveles de Ensefianza que
imparte, no cuentan con espacios fisico para desarrollar los talleres del
proyecto JEC, las clases de Educacion Fisica, sala de Profesores, sala de
U.T.P., Inspectoria General, Convivencia, atencion de padres vy
apoderados, bodegas para los recursos didacticos y otra dependencia para
atender la matricula y la organizaciéon segun demanda la concrecion del
Proyecto Educativo Institucional.

El sello ambientalista del PADEM y Colegios débilmente trabajado lo que
se observa en el cuidado de las infraestructuras y equipamiento.

Una subvencion general, que no alcanza para cubrir las necesidades de
infraestructura, equipamiento y bienestar para estudiantes y funcionarios y
gue soOlo se puede adquirir con esta subvencion, porque hay dos
establecimientos con baja matricula por curso.

El 80,7 % de los cursos tienen una matricula inferior a 35 estudiantes, lo
gue impide su autofinanciamiento.

Es necesario ajustar el personal asistente de la educacion, segun la

matricula de los Establecimientos Educacionales, cuya funcién no esté
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impactando el quehacer administrativo de los directivos y docentes, en los
resultados de aprendizaje y el buen uso de los recursos financieros, que se
perciben

6. Sélo el 28,5% de los asistentes de aula cuentan con un titulo técnico para
atender las necesidades educativas especiales de estudiantes con
discapacidad permanente, que requieren de apoyo sistemético y el 13,3%
realizando la funcion sin la capacitacion necesaria.

7. El 22,4% de los docentes de la dotacién, no han sido evaluados por el
Sistema de Evaluacion Docente.

8. Falta de infraestructura deportiva adecuada que permita desarrollar las
clases de Educacion Fisica y actividades de esta naturaleza, segun el
curriculo vigente y necesidades e intereses de los estudiantes.

9. Licencias médicas reiteradas debilita el quehacer educativo, por ende, el
normal funcionamiento del proceso ensefianza aprendizaje. Trae como
consecuencia cansancio y estrés, debido sobrecarga laboral de los
funcionarios, que asumen doble funcion.

10. Dificultad en el mercado, para contratar docentes que reemplacen licencias
meédicas en forma oportuna, especialmente en la Ensefianza Media y
Bésica

11.El 3,4 % de los docentes de aula trabajando con autorizacién, por falta de
docentes titulados en el mercado del nivel de ensefianza basica,
especialidad en inglés.

12.El promedio del indice de vulnerabilidad de los establecimientos
educacionales de dependencia municipal es de 89,5%, siendo el mas alto
el Liceo de Gultro, lo que trae como consecuencia que las familias no
puedan apoyar en forma integral a sus hijos o pupilos, por las dificultades
econdmicas y sociocultural.

13.Baja matricula en los niveles de Prebasica y la Educacion Nocturna, lo que
afecta el ingreso econémico de la Subvencién General.

14. El 18,5 % de los alumnos de la Educacion Nocturna desertan del

sistema.
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15. Los Establecimientos Educacionales a pesar de los Planes de Mejoramiento
gue se estan ejecutando no han alcanzado sus metas de aprendizajes.
16.La lejania del lugar de residencia de los estudiantes con los grandes centros
urbanos, que ofrecen un mayor bagaje cultural, por su equipamiento y las
oportunidades de interactuar con centros culturales, dificulta la asimilacion
de aprendizajes relacionados con las competencias linglisticas, la
indagacion y la creatividad, entre otros.

17.El bagaje cultural de los docentes y asistentes de la educacién se ve
afectado por las escasas oportunidades de visitar museos, asistir a eventos
culturales, como obras de teatro y lugares de interés, con el fin de que
puedan movilizar los contenidos, en la realizacion a sus clases, con
mayores competencias.

18.El transporte escolar con desgaste por el tiempo de uso y KM recorridos, o
gue tiene como consecuencia panas con mayor frecuencia y desajuste en
el traslado de los estudiantes y en el presupuesto de la subvencién general.

19.El 75% de los establecimientos educacionales tienen la misma jornada de
trabajo lo que dificulta y aumenta los costos del transporte escolar que
asciende a $ 193.518.224, de la Subvencion General, perjudicando el
mejoramiento de las infraestructuras.

20.Parte de los sistemas de instalacion eléctrica, red de agua potable, red de
aguas servidas se encuentran en estado deficiente, lo que entorpece en
ocasiones el normal funcionamiento, perjudica el bienestar de los
educandos y distrae a los directivos de sus funciones, por falta de recursos.

21.La mayoria de la infraestructura al interior de las salas de clases de los
Establecimientos Educacionales es poca atractiva, por lo que afecta a la
motivacion de educandos y funcionarios. De igual manera, el equipamiento
de los patios y lugares de esparcimientos de las comunidades educativas.

22.Parte del mobiliario escolar del Colegio de Gultro, Liceo Técnico Juan

Hoppe Gantz y Escuela Nuestra Sefiora de la Merced se encuentra
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deteriorado por lo que es necesario su renovacion, para el mayor bienestar
de funcionarios y estudiantes.

23.Falta crear conciencia en las comunidades educativas para el cuidado de la
infraestructura y equipamiento.

24.Los flagelos sociales que aquejan a la comuna relacionado con las drogas,
el cigarrillo y el alcohol es un constante riesgo para los adolescentes.

25.Las huelgas, estallidos sociales, pandemias, catastrofes naturales
arriesgan el poder desarrollar el proceso ensefianza aprendizaje en forma

normal y alcanzar las metas institucionales.
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V. DE LA SITUACION FAMILIAR DE LOS ESTUDIANTES

La familia, padres, madres y tutores de los y las estudiantes son pilares
fundamentales en su formacion integral y por ende en el proceso educativo. Es en
sus hogares donde reciben las primeras ensefianzas, que tienen relacion
principalmente con los valores, actitudes y el conocimiento. Estos aprendizajes
acompafan a las personas durante todo su desarrollo. Por lo tanto, es en la familia
donde encuentran los nifios, nifias y jovenes la importancia de la educacion para
su crecimiento personal y son las instituciones educativas las que apoyan este

proceso.

Segun lo expresado anteriormente, la familia, padre, madres o tutor son los
primeros educadores y su participacion en el proceso ensefianza aprendizaje tiene

un rol fundamental porque:

1. Los padres tienen influencia en el desarrollo y crecimiento de sus hijos
e hijas lo que se refleja en su conducta.

2. Los nifios y nifias al sentir el apoyo de sus padres en el proceso
educativo se sienten seguros y comprometidos en su rendimiento, por
lo tanto, mejora la autoestima.

3. Son los primeros en motivarlos para que alcancen las metas de su
proyecto de vida estudiantil y son ejemplos a seguir en la busqueda de
suefios y anhelos, a través de la perseverancia y la responsabilidad.

4. Permite trabajar en forma colaborativa, familia y docente, cuando los
estudiantes presentan necesidades educativas especiales creando
estrategias, que sirvan para fortalecer las capacidades que se puedan
potenciar, con el fin de salvaguardar las dificultades que se puedan
presentar.

5. Son los que forman habitos de estudios cuando comienza la vida

escolar, herramienta importante para el éxito escolar futuro.
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De esta manera, se convierten en un estamento que es pilar del proceso de

ensefanza aprendizaje, por lo anterior, es relevante conocer el contexto familiar

en que viven los educandos, para poder realizar el apoyo necesario y trabajar con

ellos colaborativamente, con el fin de fortalecer la formacién integral de los y las

estudiantes.

Por lo anteriormente expuesto, el levantamiento de informacion realizada

para el afio 2024, considera algunos aspectos del afio 2023 y es el siguiente:

1. El 60.08% de los estudiantes viven con sus padres, el 30,7% solo con la

madre, el 4,8 con familiares y el 3,4% de ellos, viven solo con el padre.

INDICADORES | E.N.S.M. E.M.V.A. C.GULTRO | L.T.JH.G. | TOTAL
Solo padre 1% 0,5% 2,8% 5,1% 3,4%
Solo Madre 29% 23% 38,3% 32,7% 30,7%
Ambos 66% 66% 54,3% 57% 60,08%
Otros 4% 6% 4,6% 4,9% 4,8%

2. El 45,2% de los padres han cursado la Ensefilanza Media completa y el

14,5% la Ensefianza Superior, el 10,7% tiene Educacion Basica incompleta

y el 1,2% sin escolaridad. La informacion permite conocer las competencias

de los padres para apoyar el proceso de aprendizaje en sus hogares y el

apoyo que ellos necesitan del establecimiento para poder guiar a sus

hijos(as) y pupilos en su proyecto de vida estudiantil.

INDICADORES | E.N.S.M. E. M.V.A. C.GULTRO L.TJHG. | TOTAL
Sin Escolaridad 0% 3% 1% 1% 1,2%
Béasica incomp. 6% 9% 24% 11% 12,5%
Béasica comp. 10% 10% 9% 14% 10.7%
Media incomp. 11% 13% 16% 18% 14,5%
Media comp. 54% 39% 34% 54% 45,2%
E. Superior 19% 26% 11% 2% 14,5%
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3. El Establecimiento en que asisten un menor nimero de apoderados a

reuniones, es el Colegio de Gultro con un 66% a diferencia de los otros

Establecimientos, cuya asistencia es el 85%.

ASISTENCIA A REUNIONES DE PADRES Y APODERADOS

E.N.S.M. EMV.A. C.GULTRO LTJH.G. TOTAL
2021[ 2022[ 2023[ 2021] 2022 | 2023 | 2021 [ 2022 [ 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023
80% | 90% | 85% | 78%| 80% | 85% | 64% | 66% | 66% | 88% | 83% | 85% |77,5% |79,7% |80,2%

La gestion escolar, es apoyada, por la familia, en un 90,5%, siendo el Liceo

Técnico Juan Hoppe Gantz, con mayor participacion por tener compromisos

firmados en un 100%. Lo anterior, demuestra el compromiso y el apoyo al proyecto

educativo de los establecimientos educacionales.

ACEPTAN
NORMAS DE
CONVIVENCIA

E.N.S.M.

E.M.V.A.

C.GULTRO

L.T.J.H.G.

TOTAL

90%

90%

82%

100%

90,5%

4. El 75,05% de las familias presentan necesidad de recibir alimentacion de

JUNAEB
ALIMENTACION | E.N.S.M. E.M.V.A. C.GULTRO | L.T.J.H.G. | TOTAL
JUNAEB 95,5% 72,3% 81% 51,4% 75,05%

5. EI 58,7% de las familias necesitan trasporte escolar para sus estudiantes

TRASPORTE

E.N.S.M.

E.M.V.A.

C. GULTRO

L.T.J.H.G.

TOTAL

ESCOLAR

91%

39%

35%

70%

58,7%

6. El ingreso Familiar promedio de los estudiantes es de $ 416.250 lo que

explica el indice de vulnerabilidad.

INGRESO
FAMILIAR

E.N.S.M.

E.M.V.A.

C.GULTRO

L.T.J.H.G.

TOTAL

$425.000

$440.000

$300.000

$500.000

$416.250
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VI. PROGRAMAS QUE APOYAN EL PROCESO EDUCATIVO

Los programas en educaciébn son estrategias o un conjunto de
actividades que apoyan la formacion integral de los y las estudiantes, previo
estudio y diagnostico de las dificultades que se presentan en el proceso

educativo.

Los programas que se estdn desarrollando en los establecimientos
educacionales, que previenen del MINEDUC son:

1. PROYECTO DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

El programa de integracién escolar también denominado con la sigla PIE,
aborda las necesidades educativas especiales permanentes (NEEP) y transitorias
(NEET) de los y las estudiantes que presentan dificultades para incluirse en forma
auténoma en el proceso ensefianza aprendizaje y tiene como propoésito fortalecer
en ellos habilidades y actitudes con las que puedan suplir sus deficiencias. Para
ello, se planifican estrategias y/o acciones que permitan realizar un
acompafiamiento efectivo de acuerdo a las caracteristicas y dificultades que
presentan cada uno de los educandos, que ingresan al programa. El apoyo se
brinda por medio de profesionales docentes y no docentes especializado
(profesores de Diferencial, psicologos, terapeuta ocupacional, fonoaudi6logo,
kinesidlogo, entre otros) en aula regular y de recursos, con el fin de desarrollar
habilidades cognitivas linglisticas e instrumentales. Ademas, se han incorporado
a este equipo asistentes de la educaciébn con especialidad en necesidad
educativas especiales, para los y las estudiantes que puedan presentar un
episodio DEC. Este programa estda presente en los 4 establecimientos
educacionales en los niveles de prebasica, basica y media y son atendidos por 26
Profesionales tales como: 15 Educadoras de Diferencial, 4 Psicélogos, 4
Fonoaudidlogos, 3 Terapeuta Ocupacional y 2 Trabajadores Sociales, 6 Asistentes

de aula con Necesidades Educativas Especiales.
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Se percibe una subvencion especial por cada estudiante que ingresa al
programa, con la que se puede financiar los apoyos especializados que demanda
el diagnostico de cada uno de los y las estudiantes que ingresan al programa. De
esta manera, se garantiza la equidad de oportunidades en el proceso educativo.
Lo anterior se encuentra normado en la ley N° 20.201 y en los decretos N°
170/2010 y el 83/2014, ambos del MINEDUC.

Las necesidades educativas transitorias (NEET) son aquellos problemas
de aprendizaje que puede presentar un estudiante en algun periodo de su proceso
escolar. Se denominan transitorias por su temporalidad en los apoyos de
profesionales y de recursos educativos o didacticos que se necesitan para superar
dicha dificultad. Las dificultades son:

1. Trastorno Especifico de Lenguaje (TEL)

Es el inicio tardio en la adquisicion del lenguaje, que no involucra causas
anexas a é€l, es decir el estudiante presenta un nivel cognitivo normal y se presenta

en dos subtipos:

1.1.TEL Expresivo

Presenta un nivel receptivo normal, no obstante, afecta los componentes de

produccioén del lenguaje.

1.2.TEL Mixto

Afecta los componentes receptivo y expresivo del lenguaje. Su tratamiento
oportuno puede conllevar a suprimir los apoyos especificos en su trayectoria

escolar.

2. Dificultad Especifica del Aprendizaje (DEA)

Son alteraciones neurobiolégicas que afectan a procesos cognitivos
implicados en el lenguaje, la lectura, la escritura y/o el calculo aritmético en los

estudiantes, con consecuencias en los resultados de sus aprendizajes.
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3. Trastorno de Déficit Atencional (TDA)
Son conductas reiterada en los estudiantes que se demuestran por la falta

de atencion, impulsivo y/o hiperactivo.

4. Funcionamiento Intelectual Limitrofe (FIL)
Son las limitaciones relacionadas con el funcionamiento mental
(habilidades para aprender, pensar y resolver situaciones o problemas) y/o
adaptativo o social (habilidades de comunicacion, autocuidado personal y

destrezas sociales), que presenta un estudiante en su etapa escolar.

Los estudiantes que presentan necesidades educativas transitorias
corresponden al 61,3 % de los educandos integrados por el programay el 7,4 %

de la matricula total de los establecimientos educacionales, segun se presenta en

la tabla.

ESTUDIANTES INTEGRADOS TRANSITORIOS ANO 2023
ESTABLECIMIENTOS N.E.E.T. MATRICULA %
Esc. N. Sra. de La Merced 20 203 9,8%
Esc. Maria Villalobos 64 661 9,6%
Colegio Gultro 32 361 8,6%
Liceo Téc. Juan Hoppe G. 19 443 4,2%
TOTAL 124 1.668 7.,4%

Las Necesidades educativas permanentes (NEEP) son aquellas que
presenta una persona durante toda su vida y periodo estudiantil, asociado a
trastornos intelectuales, sensoriales, motores, perceptivos, expresivos o0
alteraciones genéticas.

1. Discapacidad Intelectual: Son las limitaciones para el aprendizaje de

habilidades, alteracién de la conciencia y capacidad de las personas para
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conducirse o comportarse en las actividades de la vida diaria, asi como
en su relacion con otras personas. Ejemplo, el Sindrome de Down.

2. Discapacidad Motora: Es la pérdida o restriccion de la capacidad de
movimiento, desplazamiento y equilibrio de todo o de una parte del
cuerpo. Ejemplo, paralisis cerebral.

3. Discapacidad Auditiva: Es la pérdida o limitacion de la capacidad para
escuchar. Ejemplo, hipoacusia.

4. Discapacidad Visual: Es la pérdida total de la vista, asi como la dificultad
para ver con uno o ambos ojos. Ejemplo, ceguera.

5. Trastornos del Lenguaje o de la comunicacion: Son las patologias que se
caracterizan por dificultades en diferentes areas del funcionamiento del
estudiante en su medio, es decir para comunicarse con otro, porque
presentan limitaciones y problemas para hablar o transmitir un significado

entendible. Ejemplo, trastorno del espectro autista.

De acuerdo a las caracteristicas explicadas, existen diagnésticos
permanentes que pueden presentar uno o mas factores coincidentes, estos
son: Discapacidad Motora, Discapacidad  Visual, Discapacidad auditiva,

Multidéficit, Trastorno del Espectro Autista y Discapacidad Intelectual.

Los estudiantes que presentan necesidades educativas permanentes
corresponden al 38,6 % de los educandos y el 4,6 de la matricula total de los
establecimientos educacionales, segun se detalla en la tabla.

ESTUDIANTES INTEGRADOS PERMANENTES ANO 2023

ESTABLECIMIENTO N.E.E.P. MATRICULA %
Esc. N. Sra. de La Merced 9 203 4.4%
Esc. Maria Villalobos 27 661 4%
Colegio Gultro 23 361 6.3%
Liceo T. Juan Hoppe G. 8 443 1.8%
TOTAL 74 1668 4.6%
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https://edudiferencial.cl/diagnosticos/
https://edudiferencial.cl/discapacidad-visual/
https://edudiferencial.cl/discapacidad-auditiva/
https://edudiferencial.cl/trastorno-espectro-autista/
https://edudiferencial.cl/discapacidad-intelectual/

ESTUDIANTES INTEGRADOS ANO 2023

ESTABLECIM IENTOS E.N.E.P | EN.E.T. | TOTAL MAT. %
N.SRA.DE LA MERCED 9 20 29 203 14.2%
COLEGIO GULTRO 23 32 55 361 15.2%
ESC.MARIA VILLALOBOS 27 64 91 661 13,7%
L. TEC. JUAN HOPPE G. 8 19 27 443 6%
TOTAL 78 124 202 1668 12,1%

En resumen, el 12,1% del estudiantado esta siendo atendido por el

Programa de Integracién Escolar en las escuelas y Liceo de esta dependencia.

En los dltimos 5 afios se ha experimentado variaciones significativas. La
mas importante se produjo entre los aflos 2021 y 2022 de 176 estudiantes
integrados a 253 a nivel comunal, disminuyendo este afio respecto al afio 2023 en
un 8,3%, segun podemos observar en la tabla.

VARIACION DE ESTUDIANTES INTEGRADOS EN LOS ULTIMOS ANOS
2019 2020 2021 2022 2023
176 181 253 241 202

Estos estudiantes egresan del programa cuando han desarrollado
habilidades que les permitan insertarse en el proceso ensefianza aprendizaje con
resultados que se evidencie en las evaluaciones realizadas por los especialistas y

la unidad técnica de los establecimientos educacionales.

En los Ultimos afios han aumentado los estudiantes con problemas del
Trastorno de la comunicacion ( trastorno del espectro autista, sindrome de down),
lo que significa que se estan instalando otras estrategias que permitan a los
alumnos y alumnas integrados permanentes prepararse para la vida, con talleres
gue fortalezcan sus capacidades con las que podrian encausar su proyecto de vida
para la adultez, para ello se ha contratado terapeuta ocupacional y técnicos de

aula que permitan desarrollar un programa especial para la atencién de
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estudiantes con necesidades educativas especiales severas y que puedan ser

protagonista de un episodio DEC
Las principales acciones realizadas en el afio 2023 son:

1. Se actualiza el proyecto del Programa de Integracion e Inclusion Escolar
Comunal.

2. Capacitacion para la dotaciéon docente y Asistentes de la Educacion
relacionado con Diversidad Sexual y Estrategias de Resolucion de
Conflictos en el Aula

3. Reuniones de coordinacion para analizar y evaluar el cumplimiento de los
decretos N° 170y N° 83

4. Se realiza el protocolo DEC para los Establecimientos Educacionales

5. Se realizaron el 100% de las adecuaciones curriculares de los alumnos y
alumnas con necesidades educativas permanentes y transitorias.

6. Se registraron en plataforma 202 estudiantes con diagndstico permanente
y transitorios, para obtener la resolucion que permitan nuevos recursos.

7. Se planificé un plan de trabajo para los estudiantes con modalidad 3y 4

8. Se dotd a los Establecimientos de la educacion Basica con terapeuta

Ocupacional y asistente de aula con Necesidades Educativas Especiales.

2. PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO Y ACCESO EFECTIVO A LA
EDUCACION SUPERIOR (PACE)

El programa de acompafamiento y acceso efectivo a la Educacion
Superior denominado PACE, fue creado a través de Resolucién Exenta N° 680 del
afio 2015, tiene por objetivo restituir el derecho a la educacién superior,
especialmente para jovenes con alto indice de vulnerabilidad social, iniciando un
programa de acompafiamiento que permite fortalecer las habilidades cognitivas y
afectivas que aseguren el éxito a los estudiantes, en la insercion a la educacion
superior, apoyando al 100% de los alumnos y alumnas de 3°y 4° medio, que lo
deseen, junto al equipo docente y sus familias de establecimientos educacionales
designados, con talleres que permiten el desarrollo de habilidades cognitivas y
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orientar el proyecto de vida estudiantil de los educandos. Ademas, los que
ingresan a la Universidad reciben acompafiamiento en los primeros afios
universitarios, con el fin de potenciar la equidad, atendiendo la diversidad para
mejorar la calidad educativa en la Educacion Superior y con ello evitar la desercion

universitaria.

Para cumplir de forma responsable con este desafio, el programa es
implementado por Instituciones de Educacion Superior (IES), que estan en
convenio con el Ministerio de Educacion, 29 universidades del CRUCH, un Centro
de Formacién Técnica y un Instituto Profesional.

El Liceo Técnico Municipal Juan Hoppe Gantz, cuenta con convenio vigente
con la Universidad O’Higgins de hace cuatro afios y a través de él se desarrolla el
programa dirigido en los dos ultimos afios al 100% de los y las estudiantes de 3°y
4° Medio, con el fin de apoyarlos en el ingreso a la educacion superior, finalizada

la Ensefianza Media.

PROGRAMA PACE LICEO TECNICO JUAN HOPPE GANTZ

PARTICIPANTES % SEGUN
INSCRITOS %
EFECTIVOS POR , MATRICULA DEL
POR NIVEL PARTICIPACION
NIVEL NIVEL

2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023

3°M 60 110 | 114 43 110 | 114 | 71,6 | 100 | 100 | 36,7 | 100 | 100

4°M 45 107 | 101 36 107 | 101 80 100 | 100 | 39,1 | 100 | 100

3. JUNTA NACIONAL DE AUXILIO Y BECAS (JUNAEB)

La JUNAEB es una Corporacion Autbnoma, con personalidad juridica de
Derecho Publico, creada el afio 1964, a traves de la Ley 15.720. se relaciona con

el Gobierno por medio del Ministerio de Educacion, para asumir  la tarea de
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garantizar las condiciones necesarias para que todas y todos los estudiantes, en

condiciones de vulnerabilidad biopsicosocial de nuestro pais puedan llevar a cabo

Su proceso educativo.

Tiene como Mision contribuir a la permanencia y mantencion de nifias,

nifios, adolescentes, jévenes y personas adultas en el sistema educativo, mediante

la entrega de bienes y servicios que apoyen el proceso educativo y la igualdad de

oportunidades ante la educacion, transformandose en un soporte estratégico de la

educacion chilena, que permite retener a los y las estudiantes en el sistema escolar

y combatir la desnutricion.

Este organismo apoya a los establecimientos educacionales de esta

dependencia, por medio de:

A.

1.

PROGRAMAS DE SERVICIOS MEDICOS

Desde el afio 1992, este programa pesquisa, previene y resuelve problemas
de salud visual, auditivo y postural (columna), en los y las estudiantes, con
acciones de deteccidn, diagndstico, atencién médica especializada, tratamiento
y vigilancia durante toda la trayectoria escolar, para igualar las condiciones de

desempefio e integracion.

Entre sus componentes esta el Asistencial con Oftalmologia, Otorrino y
Traumatologia, que se desarrolla en tres etapas. De esta forma, permite
contribuir a la mejora de la salud de los educandos brindando acceso al proceso
educacional en condiciones igualitarias y de bienestar, para ello se comienza
realizando un pesquisaje y un tamizaje.

PESQUISAJE:

Los docentes o profesionales del area realizan evaluaciones a las y los

estudiantes de los cursos P. Kinder, kinder, 1°, 6° y 7° basico, segun cada area,

para determinar si hay sospecha de alguna alteracion o enfermedad.
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El pesquisaje el afio 2023 se realizé en oftalmologia, audicion y columna,

segun se describe en la tabla.

PESQUISAJE REALIZADO A ESTUDIANTE

Especialidad ESTABLECIMIENTOS
TOTAL
Gultro N.S.M. M.V.A
Oftalmologia 65 66 190 321
PESQUISAJE | Audiciéon 55 45 195 295
Columna 28 23 69 120
TOTAL DE ESTUDIANTES
148 134 454 736
BENEFICIADOS

2. TAMIZAJE

El tamizaje corresponde a una atencion intermedia que realiza un
profesional del &area, que para el caso de otorrinolaringologia la efectda un
Fonoaudidlogo, mientras que para oftalmologia esta a cargo de un Tecndlogo
meédico de vision y para traumatologia es realizada por un Kinesiélogo, quienes
son los profesionales encargados de derivar finalmente a los educandos con el

médico especialista.

Las atenciones recibidas por los y las estudiantes el afio 2023 es el
siguiente:
TAMIZAJE DE ESTUDIANTES BENEFICIADOS

ESPECIALIDAD C.GULTRO | N. SRA. DE LA MARIA TOTAL
MERCED VILLALOBOS

OFTALMOLOGIA 7 12 18 37
COLUMNA 7 8 6 21
TOTAL DE

14 20 24 58
ESTUDIANTES
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3. ATENCION MEDICA
Corresponde al proceso en donde los médicos especialistas evalian a
estudiantes derivadas/os de los tamizajes, para descartar o confirmar

diagndsticos, solicitar examenes (si se requieren) y entregar indicaciones.

ESTUDIANTES CON ATENCION MEDICA

ESTABLECIMIENTOS COLUMNA
C. GULTRO 7
N. SRA.DE LA MERCED 4
E. MARIA VILLALOBOS 1
LICEO J.H.G 8
TOTAL DE ESTUDIANTES 20

Analizada los datos del afio 2023 podemos concluir que la atencion de
salud estd beneficiando al 16,6% de los estudiantes pesquisados, en la

especialidad de traumatologia.

B. ALIMENTACION ESCOLAR

El programa de alimentacién escolar de JUNAEB, tiene como finalidad
entregar diariamente servicios de alimentacion: desayunos, almuerzos vy
colaciones, segun corresponda al registro social de hogar de los y las estudiantes,
en los niveles de educacion prebasica, basica, media y adultos, contribuyendo a

mejorar su asistencia a clases, evitar la desercion escolar y la desnutricion.

Durante el aflo 2023 las raciones alimenticias se han entregado en forma

presencial, segun se detalla en la tabla.
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RACIONES ALIMENTICIAS POR ESTABLECIMIENTO

ESTABLECIMIENTOS | DESAYUNO | TERCERA % DE %
EDUCACIONALES Y COLACION | ESTUDIANTES | BENEFICIADOS
ALMUERZO QUE RECIBEN SEGUN
3° COLACION MATRICULA
E. MARIA 478 118 25% 72,3%
VILLALOBOS
C.GULTRO 293 76 25,9% 81,2%
NUESTRA SRA.
191 44 23% 94,1%
DE LA MERCED
LICEO T. J.H.G. 225 53 23,5% 50,8%
TOTAL 1.187 291 24,5% 74,6%

Los beneficiados con el programa de alimentacion escolar JUNAEB
durante el afio 2023, es de 1.187 estudiantes que corresponde al 74,6% de la
matricula comunal, siendo la Escuela Nuestra Sefiora de La Merced, con el mayor
namero de estudiantes beneficiados, 94,1% y el Liceo Técnico Municipal Juan
Hoppe Gantz, con el menor porcentaje de beneficiados, el 50,8% de su matricula.

C. BECASTICS

Este programa que llevaba por nombre “Me Conecto para Aprender’
entrega el beneficio de un computador, con un modem de internet gratis por el
periodo de un afio, a los estudiantes que cursan 7° basico en un colegio
subvencionado por el Estado.

Para tales efectos, el educando beneficiado es pre seleccionado cuando
esta cursando 6° basico y deben cumplir con dos requisitos, ser promovido a 7°
basico y seguir cursando su educacion basica, en un establecimiento municipal o

subvencionado particular.

Asi, la cantidad de estudiantes de 7° basico de los establecimientos

educacionales de nuestra  dependencia, beneficiados con un  computador
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durante el afio 2021, 2022 y 2023 va variando, segun matricula del afio escolar,

porque el 100% de los y las estudiantes de este nivel son beneficiados.

ALUMNOS BENEFICIADOS CON COMPUTADORES

ESTABLECIMIENTOS | ESTUDIANTES | ESTUDIANTES | ESTUDIANTES
2021 2022 2023

Colegio Gultro 29 34 31

Maria Villalobos A. 78 74 76

N. Sra de La Merced 20 22 22

TOTAL 127 130 129

D. PROGRAMA DE UTILES ESCOLARES JUNAEB

Consiste en la entrega anual de un set de Utiles escolares a cada educando,
segun los niveles de ensefianza desde 1° Béasico a 4° Medio. En el nivel de la pre
basica se hace entrega de un set colectivo por cada 12 estudiantes. El 100% de
los y las estudiantes de la matricula total de los Establecimientos Educacionales

reciben Utiles escolares.

E. PROGRAMA DE BECAS DE MANTENCION JUNAEB

Las becas de mantencién entregadas por JUNAEB actualmente son:
Presidente de La Republica, Beca Indigena y Técnica Profesional. Esta Ultima para
los y las estudiantes del nivel técnico, que realizan su préactica profesional
terminado 4° afio Medio. Todas ellas consisten en un aporte econémico que se
asigna a los alumnos y alumnas seleccionados, debiendo cumplirse con ciertos
requisitos para postular y ser beneficiados con alguna de ellas.

En el transcurso del presente afio, la cantidad de educandos que cuentan
con este beneficio en nuestros Establecimientos Educacionales es el que se

describe a continuacion:
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BECAS JUNAEB

TIPOS DE BECAS N° ALUMNOS BENEFICIADOS

C.GULTRO | E.N.S\M. | EM.V.A. | LJ.H.G.
Indigena 5° a 8° Afio Basico - - 1 -
Indigena 1° a 4° Medio - - - 2
Pte de La Republica E.Media - - . 2
Practica Técnico Profesional
Total, de Estudiantes - - 1 4

Los requisitos para las becas son:

1. Indigena:
v Estar cursando en algun curso de 5° basico a 4° Medio
v' Descendencia indigena acreditada
v" Promedio general sobre 5,0
v Registro social de hogares hasta el 60%

2. Beca Presidente de la Republica
v Estar cursando Ensefianza Media
v" Promedio general sobre 6,0
v Registro social de hogares hasta el 40%

3. Técnico Profesional
v Estudiante egresado de la Ensefianza Técnico Profesional
v' Realizar la practica profesional

v Presentar informe de Practica.
F. INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR JUNAEB
El indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) se utiliza como indicador para
otorgar los beneficios del Programa de Alimentacion Escolar (PAE) de la JUNAEB.

Este indicador permite medir el riesgo de desercion escolar, a través de una

evaluaciéon socioeconémica de sus estudiantes.
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Se construye con insumos de diferentes fuentes de informacion de cada
estudiante (Registro Social de Hogares, Encuesta de Vulnerabilidad, Ficha Casen,

Registro Civil, S.L.1., etc.)

El indice de vulnerabilidad en nuestros Establecimientos Educacionales es

el que se presenta a continuacion:

INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR

ESTABLECIMIENTOS INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR (%)
EDUCACIONALES ANO 2020 | ANO 2021 | ANO 2022 | ARO 2023
Colegio Gultro 93% 96% 92% 94%
Escuela Maria Villalobos 87% 89% 89% 85%
Esc. Ntra. Sra. De La 93% 90% 87% 92%
Merced

Liceo Técnico Juan 94% 94% 92% 87%
Hoppe Gantz

TOTAL 91,7% 92,2% 90% 89,5%

Los establecimientos con més alto indice de vulnerabilidad son Colegio
Gultro y la Escuela Nuestra Sefiora de la Merced con el 94% y 92% de
vulnerabilidad respectivamente, sin producirse grandes variaciones de un afio a
otro.
4. SUBVENCION PRO RETENCION ESCOLAR

El programa de Proretencién es una subvencion destinada a incentivar la
permanencia en el sistema educacional de estudiantes que cursan entre 7° basico
y 4° medio, siendo exclusivamente para aquellos que pertenecen a familias del

programa denominado hoy en dia Seguridad y Oportunidades (ex Chile Solidario).
El monto de la subvencién varia de acuerdo con el nivel de escolaridad

gue cursa el estudiante. Esta determinado en 4 tramos con diferentes valores. El

tramo 1 para los estudiantes que cursan 7°y 8° basico, eltramo 2 para los
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gue cursan 1°y 2° medio, el tramo 3 para los que cursan 3° medio y en el tramo
4 estan los 4° medio y estudiantes de la Educacion Nocturna.

De esta forma, la distribucion de beneficiados por Establecimiento

Educacional y sus respectivos montos, se detallan a continuacion:

ESTUDIANTES BENEFICIADOS

TRAMOS Y VALOR ESTUDIANTES BENEFICIADOS
ASIGNADO

C. Gultro E.N.S.M. E.M.V.A. L.T.J.H.G.
Tramo 1l |$128.424 21 9 35 -
Tramo 2 | $205.473 24 - - 58
Tramo 3 | $256.837 4 - - 27
Tramo 4 | $308.208 7 - - 32
Total 56 9 35 117
Sub. Total 10.813.060 | 1.155.816 | 4.494.840 | 28.714.689
Total $ 45.178.405

5. PROGRAMA VACUNACION ESCOLAR

Chile cuenta desde 1978 con un Programa Nacional de Inmunizaciones,
cuya mision es la “Proteccion de la poblacion residente en Chile, frente a
enfermedades inmunoprevenibles relevantes para la salud publica, con calidad,
seguridad y eficiencia, acorde al desarrollo biotecnoldgico y la evidencia cientifica”.

El programa considera la aplicacion de vacunas a la poblacién escolar que
asiste a los establecimientos educacionales del pais, de acuerdo con el nivel que
se encuentren cursando.

En nuestros establecimientos educacionales el afio 2023 este programa

considerd las vacunas que a continuacion se presentan.
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PROGRAMA DE VACUNACION

CURSO VACUNA CONTRA QUE PROTEGE
1° Basico | Tres Virica Sarampién, Rubeola y Parotiditis

DTP (acelular) Difteria, Tétanos, Tos Convulsiva
4° Bésico | VPH (primera dosis) | Infecciones por Virus Papiloma Humano
5° Basico | VPH(segunda dosis) | Infecciones por Virus Papiloma Humano
8° Basico | DTP (acelular) Difteria, Tétanos, Tos Convulsiva

Durante el afio 2023 la cantidad de estudiantes vacunados por el personal

de CESFAM de la comuna, en los Establecimientos Educacionales es el que se

expone en la tabla.

ESTUDIANTES VACUNADOQOS 2023

CURSOS ENSENANZA | ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
BASICA C.GULTRO E.N.S.M. E.M.V.A.
N° % N° % N° %
1° béasico 26 86,6 17 85 66 98,5
4° basico 18 85,7 24 85,7 62 | 96,8
5° basico 32 91,4 12 80 72 | 97,2
8° basico 29 90,6 19 86,3 75 98,6
Subtotal 105 88,5 72 84,2 275 | 97,7

TOTAL DE ESTUDIANTES
VACUNADOS

452

Analizada los datos podemos concluir que:

En

la Educacion Basica fueron vacunados 452 estudiantes,

que

corresponde al 93,3% de la matricula total de los cursos correspondientes a

1°,4°,5° y 8° afios basicos, segun tipologia inmunoldgica que les corresponde de

acuerdo al grupo etario.
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VIl. MATRICULA ACTUAL Y PROYECCION ANO 2024

El Departamento de Administracion de Educacion Municipal, administra
cuatro Establecimientos Educacionales que atienden una matricula de 1.681
estudiantes de los niveles Pre Basica, Basica, Media Cientifico Humanista, diurna
y nocturna, Media Técnico Profesional, en las especialidades de Administracion
con mencioén en Recursos Humanos, Mecanica Automotriz, Gastronomia, Mencion

Cocina.
La Matricula ha experimentado variaciones en los udltimos 5 afios,
disminuyendo el 1,9%, en relacién al afio 2021, que corresponde a 33 estudiantes.

Esta disminucién se esta dando especialmente en la Educacion Prebasica.

Los 1.680 estudiantes se distribuyen en los Establecimientos Educacionales

y Niveles, segun se indica en las tablas que se presentan a continuacion:

1. NIVEL DE EDUCACION PRE-ESCOLAR

VARIACION DE MATRICULA ENSENANZA PREBASICA

ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONALES
Colegio Maria Villalobos 102 112 130 104 95 102

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Colegio Gultro 45 31 46 46 27 28
Esc. N. Sra. de la Merced 35 36 42 32 31 26
TOTAL 182 179 218 182 153 156

La estadistica nos demuestra que la matricula en este nivel de
enseflanza ha ido variando en los 6 ultimos afios, disminuyendo bruscamente

entre los afios 2020y 2023. Hay unadiferenciade 62 estudiantes que
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corresponde al 28,4% de la matricula del afio 2020. La disminucion afecta

mayoritariamente al Colegio de Gultro y a Nuestra Sefora de La Merced, porque

su disminucion sobrepasa el 60%

2. EDUCACION BASICA

VARIACION DE MATRICULA ENSENANZA BASICA

ESCUELAS 2019 2020 2021 2022 2023

Esc. Maria Villalobos A. 576 581 582 574 559
Colegio Gultro 237 233 219 236 231
Esc. N. Sra. de la Merced 151 164 184 180 177
TOTAL 964 978 985 990 967

La estadistica nos muestra que durante el afio 2023 la matricula ha ido

disminuyendo, en los tres establecimientos, en aproximadamente un 2%.

3. EDUCACION MEDIA.

VARIACION DE MATRICULA ENSENANZA MEDIA

ESTABLECIMIENTO 2019 2020 2021 2022 2023
L. Tec. Juan Hoppe Gantz 450 | 450 | 450 | 445 | 443
(Diurna)

L. Tec. Juan Hoppe Gantz 29 17 19 11 23
(Nocturna)

Colegio Gultro 30 39 77 81 102
TOTAL 509 506 546 537 568

Del andlisis de los datos de la tabla podemos deducir que la matricula en

este nivel de ensefanza aumentd en un 5,5 %, siendo la Ensefianza Media del

Colegio de Gultro y la Educacién Nocturna del Liceo Técnico Juan Hoppe Gantz

los niveles que aumentan esta estadistica.
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4. MATRICULA TOTAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

MATRICULA ULTIMOS CINCO ANOS

ESTABLECIMIENTOS 2019 2020 2021 2022 2023
E.M.V.A. 688 711 686 669 661
Colegio Gultro 298 318 342 344 361
E.N.S.M. 187 167 216 211 203
L.T.J.H.G. 484 467 469 456 466
TOTAL 1657 1663 1713 1680 1691

Segun los datos estadisticos de la tabla, la matricula de

los

Establecimientos Educacionales, entre los afios 2022 y 2023 aumento6 un 0,7%.

5. PROCEDENCIA DE LOS ESTUDIANTES

ESTUDIANTES CON RESIDENCIA FUERA DE LA COMUNA

COMUNAS M.V.A. C.GULTRO | E.N.S.M. L.JHG. TOTAL
M % M % M % M % M %
OLIVAR 561 | 849 | 317 | 87 | 160 | 79 | 199 | 42 |1237 | 74,1
COINCO 9 1,4 0 0 26 13 46 9 81 4,8
REQUINOA 72 1109 | 13 4 15 7 158 | 39 | 258 | 154
RANCAGUA 18 2,6 29 8,5 1 0,5 | 40 8 88 5,2
OTRAS 1 0.2 2 0,5 1 0,5 6 2 10 0.5
MATRICULA | 661 | 100 | 361 | 100 | 203 | 100 | 443 | 100 1668 | 100

Del 100% de los estudiantes que estudian en los Establecimientos

Educacionales de esta dependencia, segun las estadisticas, el 25,9% viven en

comunas aledafas y el 74,1% son residentes de la Comuna de Olivar. El

Establecimiento que tiene mayor porcentaje de educandos con procedencia de

otras comunas es el Liceo Técnico Juan Hoppe Gantz, con el 58% de su matricula.

Cabe destacar que esta matricula es la que determina el Ministerio de Educacion,

a través del SAE (Sistema de Admision Escolar).
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De igual manera, en ninguno de los Establecimientos Educacionales

existen estudiantes emigrantes, que actualmente no se comuniquen en espafiol.

6. NUMERO DE CURSOS

Los Establecimientos Educacionales, dependientes de esta administracion
de acuerdo a su infraestructura y capacidad regularizada por el MINEDUC, pueden
albergar una matricula de 2.140 estudiantes, actualmente la matricula al 30 de julio
del presente afio es del.680 educandos, es decir se podria aumentar en un 21,5%.
Los 1.680 estudiantes estan distribuidos en 58 cursos, segin se expone en la
tabla:

CURSOS POR NIVELES DE ENSENANZA

NIVEL N° DE CURSOS
Pre basica 8
Basica 32
Media TP y HC 16
Nocturna Media HC 2
TOTAL 58

De los 58 cursos, solo el 28,5% de ellos no estan adscrito al régimen de
Jornada Escolar Completa, sin considerar los cursos de la Educacién de Adultos,
ellos corresponden a los niveles de Prebasica y 1° y 2° basico de las Escuelas

Maria Villalobos Arteaga y Nuestra Sefiora de La Merced.
7. PROYECCION MATRICULA ANO 2024
El Sistema de Admision escolar es una plataforma web que administra
el MINEDUC para dar cumplimiento al Decreto 152, que regula la

matricula de los  Establecimientos Educacionales publicos, para cubrir las
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vacantes de las instituciones escolares que se financian con la subvencién escolar,
con el fin de que este proceso se desarrolle en igualdad de condiciones, sin
derecho a la seleccion de estudiantes, por parte de los Establecimientos

Educacionales y tiene su base en la Ley 20.845.

La proyeccion de matricula para el afio 2024 esta determinada por los
Establecimientos Educacionales, segun la resolucion de capacidad otorgada por
el MINEDUC y lo que se informa en la plataforma del Sistema de Admision Escolar
(SAE). La educacion Nocturna es una excepcion, porque este nivel de ensefianza
no esta considerado en el Decreto N° 152 del afio 2016.

Para el afio 2024 la proyeccién, considerando la posible reprobacion del afio

escolar de los y las estudiantes es:

PROYECCION DE MATRICULA, SEGUN CUPOS DECLARADOS SAE

Nivel E.M.V.A. C.Gultro | ENN.S.M. | LT.JH.G. TOTAL
MA| P |[MA| P |[MA| P |MA| P | MA P
Prebasica | 105 | 140 | 28 | 60 | 26 | 40 | - | -~ | 156 | 240
Basica 559 | 590 | 231 | 280 | 177 | 200 | -- -- | 967 | 1070
Media - - | 102 | 140 | -- - | 443 | 450 | 545 | 590
Ed. Noct. -- -- -- -- -- -- 23 25 23 25
TOTAL 661 | 730 | 361 | 480 | 203 | 240 | 466 | 475 | 1691 | 1925

Segun el andlisis realizado esta declaracion no refleja la realidad de los que
ha estado sucediendo, a través del tiempo. El aumento o disminucién no supera el
3% y segun esta informacion podria existir para el afio 2024 un 11,4% mas de

matricula.
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La realidad dice que la educacion Prebasica ha manifestado una baja
constante, lo mismo la Educacion Bésica, pero en menor grado: Solo el Colegio
de Gultro ha ido aumentando la matricula, como consecuencia de la capacidad en

la Educacion Media.

Para los calculos relacionados con las subvenciones que se reciben por
estudiantes se debera considerar la matricula del presente afio, que es de 1691

estudiantes.

8. LA ASISTENCIA

La asistencia a clases en un establecimiento educacional es una condicion
clave para el éxito escolar, porque a través de ella los estudiantes fortalecen las
habilidades, destrezas y competencias que se esperan aprendan durante su vida
escolar, con el fin de que logren una formacién integral, a través de un desarrollo
socioafectivo e intelectual, con lo que puedan lograr su proyecto de vida estudiantil

e insertarse positivamente en la sociedad, que les toque vivir en su vida adulta.

Por lo anterior, la Asistencia Escolar considera la distribucion de los
estudiantes en cuatro dimensiones, segun el nimero de dias que el estudiante

asiste a clases, en relacion con el total de dias trabajados en un afio lectivo.

Las dimensiones son:

1.  Asistencia destacada: corresponde a la alcanzada por los estudiantes que

asisten a un 97% o mas de dias trabajados durante el afio académico.

2. Asistencia normal: Es la que el estudiante alcanza cuando asiste a clases
presenciales entre 96 y 90% de los dias trabajado durante el afio

académico.
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3. Inasistencia reiterada: corresponde a la alcanzada por los estudiantes que
asisten entre el 90 y el 85% a clases presenciales durante un afo

académico.

4. Inasistencia grave: corresponde a la alcanzada por los estudiantes que

asisten el 84,9% o menos de los dias trabajado durante el afio académico.

En esta definicion se considera como inasistencia toda ausencia, justificada

o injustificada, de un estudiante a su establecimiento educacional.

La asistencia en los diferentes niveles de ensefianza de los establecimientos

educacionales es la que a continuacion se indica:

8.1. ASISTENCIA ANUAL PRE BASICA

ESTABLECIMIENTO 2019 2020 2021 2022 2023
REMOTA REMOTA

Colegio Gultro 83% 80% 100% 73,5% 79,2%

E.M.V.A. 94% 92% 86% 85,2% 88,5%

E.N.S.M. 89% 88% 90% 84,3% 77,2%

PROMEDIO 88,6% 86,6% 92% 81,0% 81,6%

Segun los datos de la tabla dos de los establecimientos educacionales con
ensefianza Prebéasica se ubican en la categoria grave, porque el promedio de
asistencia es inferior al 85% y la Escuela Maria Villalobos en reiterada, porque su
promedio es de 88,5%. Al comparar estos resultados con el afio 2022, la Escuela
Maria Villalobos y el Colegio de Gultro mejoraron su asistencia en un 3,3y 5,5 %
respectivamente, mientras que Nuestra sefiora de La Merced baj6é en un 7,1%

Este indicador deberé intervenirse en el Plan de Ausentismo y Desercion

Escolar, con el fin de mejorar el promedio que permita una asistencia sistematica

para alcanzar los logros aprendizajes del nivel.
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8.2.

ENSENANZA BASICA

ASISTENCIA ENSENANZA BASICA

2019 REMOTA | REMOTA 2022 2023
2020 2021
Colegio Gultro 91% 89% 98% 84,9% 82,7%
E.M.V.A. 89% 88% 96% 89,6% 89,7%
E.N.S.M. 94% 91% 84% 93,3% 88,1%
TOTAL 91% 89% 92% 89,2% 86,3%

Analizados los datos enviados por la direccion de los Establecimientos
Educacionales, podemos concluir que la Escuela Maria Villalobos y Nuestra
Sefiora de la Merced se encuentra en el rango de inasistencia reiterada porque se
ubican entre el 85y 90 a diferencia del Colegio de Gultro que permanece en el

rango grave, bajando su asistencia en un 2,2% respecto al 1° semestre del afio

2022.

8.3.

ENSENANZA MEDIA

ASISTENCIA ENSENANZA MEDIA

2020 2021

ESTABLECIMIENTOS | 2019 [REMOT | REMOT | 2022 2023
A A

Colegio Gultro 95% | 100% 94% 80,5 83,2%

L.T.J.H.G (Diurna) 95% | 100% 83% 92.3 90,4%

L.T.J.H.G (Noct.) 70% 93% 78% | 54,1% | 63,6%

TOTAL 86% 98% 85% | 756% | 78,9%

Analizada la estadistica de asistencia media en este nivel se puede concluir
gue el Liceo de Gultro y la Educacion Nocturna del Liceo Técnico Juan Hoppe

Gantz se ubican en el rango de asistencia grave, porque tienen un porcentaje
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promedio, menor al 85%, mientras que la educacion diurna del Liceo Técnico Juan

Hoppe Gantz se ubica en un rango normal de sobre el 90%.

Al comparar la asistencia con el afio 2022 podemos afirmar que la
educacion diurna del Liceo Técnico Juan Hoppe Gantz bajé en un 1,9%, pero
mejord la educacion Nocturna y el Colegio de Gultro en un 9,5% y un 2,7%

respectivamente.

En resumen, podemos concluir que los 4 niveles de ensefianza deben
mejorar el porcentaje de asistencia a clases presenciales, para ellos se debera
revisar el plan de asistencia escolar y motivar a los y las estudiantes con nuevas
estrategias para lograr asistencia destacada especialmente, en la Ensefianza
Media.
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VIIl. SUBVENCION DE EXCELENCIA SNED

El Sistema Nacional de Evaluacion del Desempefio de los Establecimientos

Educacionales Subvencionados conocido con la sigla SNED, entrega como

beneficio una subvencién por desempefio de excelencia, a aquellos colegios que

son seleccionados por cumplimiento de requisitos establecidos por el MINEDUC

que son:

1.

La efectividad, consiste en el resultado educativo obtenido por el
establecimiento en relacion con la poblacion atendida. Se mide a través del
promedio SIMCE en todos los subsectores de aprendizaje y tiene una
ponderacion del 37%.

La superacion, factor que mide la diferencia de logros educativos obtenidos
en el tiempo por el establecimiento considerando las pruebas SIMCE
rendidas segun nivel (4°, 8° basicos y 2° medio).

La iniciativa, considera la capacidad del establecimiento para incorporar
innovaciones educativas y comprometer el apoyo de agentes externos en
su quehacer pedagdgico.

El mejoramiento de las condiciones laborales, se utiliza la informacion
proporcionada por la Superintendencia de Educacién, en particular los
establecimientos que han sido sancionado con Actas C.

Igualdad de oportunidad e integracion, mide la accesibilidad y permanencia
de la poblacion escolar en el establecimiento educacional y la integracion
de alumnos con retos multiples o multidéficit.

La participacion de los integrantes de la comunidad educativa, evalla la
existencia y funcionamiento del Consejo de Profesores, del Centro de
padres y del Centro de alumnos. Por otro lado, mide la incorporacién de los
actores de la comunidad escolar en la definicibn de compromisos
educativos y la forma en que el establecimiento informa sobre los resultados
obtenidos en el SIMCE y en el SNED. Ademas, considera la integracion de
padres y apoderados de acuerdo con las Bases curriculares de Educacion

Parvularia.

57



El propésito de este beneficio es contribuir al mejoramiento de la calidad de
la educacién impartida por el sistema educacional subvencionado del pais, a
través de este incentivo y reconocimiento a los docentes y asistente de la

educacion con mejores desempefios.

Esta subvencion es bianual y para los afios 2022 y 2023 la obtuvieron la
Escuela Nuestra Sefiora de la Merced y el Liceo Técnico Municipal “Juan Hoppe
Gantz” en un 100%. Estos dos Ultimos establecimientos la han mantenido de forma
sostenida, destacandose el Liceo Técnico Juan Hoppe Gantz que la obtiene desde

el cuarto afo de su fundacion.
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IX. EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

La Evaluacion del Desempefio Profesional Docente, es un sistema
establecido por el estatuto docente que somete a una evaluacion obligatoria a los

profesores que estan desempefiando funciones de docencia de aula.

Esta evaluacion contempla:

1. Portafolio. En este apartado deben demostrar sus competencias en relacion a
practicas pedagogicas para una planificacion y una clase presencial. Este
instrumento tiene una ponderacion de un 60%.

2. Autoevaluacion. Recoge informacion sobre la reflexion que realiza el propio
docente sobre su desempefio profesional en el aula, tiene una ponderacion de
un 10%.

3. Entrevista del evaluador par, a través de un dialogo profesional entre dos
docentes, se evalla la capacidad de reflexiébn sobre aspectos de las practicas
pedagdgicas que realiza y el contexto en el que trabaja. Tiene una ponderacion
del 20%

4. Informe de referencia a terceros. Directores y Jefes Técnicos evaluan distintos
aspectos del quehacer docente, que estan fundamentados en el Marco de La

Buena Ensefianza y tiene una ponderacion de un 10%.

Segun el resultado de este proceso los docentes se categorizan en los siguientes

niveles:

1. Destacado: Indica que el profesional demuestra que sus practicas son
consistentes y sobresale con respecto a los indicadores evaluados del MBE
(Marco de la Buena Enseianza).

2. Competente: Indica que cumple con lo requerido para ejercer

profesionalmente el rol docente, es decir, demuestra un buen desempefio.
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3. Basico: Indica que cumple con lo esperado, segun los indicadores evaluados
del MBE, pero con ciertas irregularidades.

4. Insatisfactorio: Indica que presenta claras debilidades en los indicadores del

MBE evaluados y que estarian afectando significativamente el quehacer
docente.

1. EVALUACION DOCENTE

De un total de 117 docentes en la comuna, se han evaluado 104 profesores,

gue corresponde al 88,8 % de los cuales segun sus resultados se ubican en los
siguientes niveles:

RESULTADO EVALUACION DOCENTE

E.M.V.A. E.N.S.M. | C.GULTRO | L.TJ.H.G. | DAEM | TOTAL
CATEGORIAS

N° % N° | % | N° % N° % N| % [ N°| %
DESTACADO 10 | 294 | 3 | 15| 3 9 12 | 41,3 | . - 28 | 23,9
COMPETENTE 19 | 558 | 13 | 65| 14 | 424 | 11 | 379 | . - 57 | 48,7
BASICO 0 0 0 0 3 9 0 0 - - 3| 26
INSATISFACTORIO 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 0
OBJETADO 0 0 0 0 1 3 0 0 - - 1109
SIN EVALUACION 5 14,71 4 |20 | 12 | 36,3 | 6 | 20,6 | 1 | 100 | 28 | 24,8

Analizada la estadistica se puede concluir que el Liceo Técnico “Juan
Hoppe Gantz” tiene, el 41,3% de sus docentes con resultados de nivel Destacado,
mientras que el resultado comunal es de 23,9%

Del 100% de los docentes evaluados el 48,7 % se ubica en el nivel
Competente, manteniéndose el 2,6% en el nivel Basico y 0% en nivel
Insatisfactorio.

También, se visualiza que el 24,8 % de la dotacién docente, aln no se han
evaluado, producto de la emergencia sanitaria, por sus pocos afios de servicio y/o
por estar ocupando funciones directivas.
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2. ENCASILLAMIENTO DOCENTE

El encasillamiento docente es el proceso en el cual los profesores que
trabajan en establecimientos municipalizados, corporaciones y particulares
subvencionados son clasificados, en un determinado tramo de la carrera que
establece el Sistema de Desarrollo Profesional Docente. La responsabilidad de
este proceso es del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigacion

Pedagogica CPEIP y se encuentra normado por la Ley N°20.903.

Este proceso de encasillamiento se realiza en funcion de:

Los afios de experiencia profesional y el resultado obtenido en el portafolio de
evaluacion docente.
El resultado obtenido en la prueba de conocimientos disciplinarios y pedagdgicos.

Cuenta con cinco tramos en que los profesores pueden progresar

demostrando las competencias y conocimientos alcanzados y existe un tramo
provisorio, denominado Acceso, para aquellos docentes que tienen mas de cuatro
afios de experiencia, pero que no cuentan con resultados en evaluaciones previas
del Ministerio de Educacion.

Los tramos son:

1. INICIAL: Es la etapa de inicio en el ejercicio profesional, en la cual el
docente recibe apoyo formativo y acompafiamiento de Induccién y
Mentorias

2. ACCESO: Tramo provisorio donde se ubican los educadores que
tienen cuatro o mas afios de experiencia profesional, pero no cuentan
con resultados de evaluacion del MINEDUC.

3. TEMPRANO: Es la etapa de avance hacia la consolidacion de las
competencias profesionales, donde el profesional de la educacion
demuestra un mayor desarrollo en: preparaciéon de la ensefianza,
actividades, pedagdgicas, evaluacion e interaccién con los

estudiantes, entre  otros. La practica de ensefianza en el aula se
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4.

complementa progresivamente con nuevas iniciativas y tareas que el
docente asume en la institucion escolar.

AVANZADO: El docente consolida su identidad profesional, logrando un
nivel esperado de saberes y competencias profesionales, de acuerdo
con los criterios sefialados en el Marco para la Buena Ensefanza. El
docente que se encuentra en este tramo demuestra habilidades para la
ensefianza en el aula y es capaz de hacer una reflexion sobre su
practica, asumiendo progresivamente nuevas responsabilidades
profesionales relacionadas con el acompafiamiento y liderazgo
pedagdgico, asi como con los planes de mejoramiento del
establecimiento.

EXPERTO I, es el docente que demuestra experiencia, competencias
pedagdgicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para
un buen ejercicio profesional docente.

EXPERTO Il, es el docente que se encuentra en el tramo mas alto de la
Carrera Docente, por su experiencia, competencias pedagogicas y
conocimientos disciplinarios de excelencia para el ejercicio profesional

docente.

Los docentes de los establecimientos educacionales del Departamento de

Educacién se encuentran encasillados segun se describe:

ENCASILLAMIENTO DOCENTE ANO 2023

ENCASILLAMIENTO | E.MV.A. | EN.S.M. | C.GULTRO | L.T.JH.G. | DAEM | TOTAL
Acceso 2 1 5 2 8,5%
Inicial 4 5 9 6 20,5%
Temprano 7 6 10 2 25
Avanzado 10 7 8 13 1 39
Experto 1 10 1 18
Experto 2 1 0 0 0 0,8%
Totales 34 20 33 29 1 117
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Del andlisis de los datos podemos decir que el 8,5 % de los docentes se
encuentra en nivel acceso, el 20,5% en nivel inicial, mientras que el 54,6 en los

niveles temprano y avanzado, el 15,3% en experto |, sélo el 0,8% en experto II.
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X. CATEGORIA DE DESEMPENO

El Sistema de Aseguramiento de Calidad (SAC) identifica el nivel de apoyo
y orientacién que necesitan los establecimientos educacionales para lograr una
educacion de calidad, para ello realiza una evaluacion integral y los categoriza en

niveles que a continuacion se explican:

1. NIVEL ALTO:
Se logra cuando los estudiantes obtienen resultados que sobresalen
respecto de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los alumnos

y alumnas del Establecimiento evaluado.

2. NIVEL MEDIO
Cuando los estudiantes logran resultados similares a lo esperado,
considerando siempre el contexto social de los alumnos y alumnas del

establecimiento.

3. NIVEL MEDIO BAJO
Cuando los estudiantes logran resultados por debajo de lo esperado,
considerando siempre el contexto social de los alumnos y alumnas del

establecimiento.

4. NIVEL INSUFICIENTE
Cuando los estudiantes logran resultados muy por debajo de lo esperado,
considerando siempre el contexto social de los alumnos y alumnas del

establecimiento.

La Categoria de Desempefio de los establecimientos educacionales se
construye con un indice de Resultados inicial, que considera: la distribucién de
los estudiantes en los Niveles de Aprendizaje, los Indicadores de
Desarrollo Personal y Social, los resultados de las pruebas Simce y su
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progreso en las Ultimas tres o dos mediciones segun corresponda para cada

nivel.

Luego, este indice de Resultados se ajusta segln las Caracteristicas de
los estudiantes de wun establecimiento educacional, por ejemplo, su
vulnerabilidad. Finalmente, en base a este nuevo indice de resultados se clasifica

a los establecimientos en las categorias antes descritas.

La informacion entregada se utiliza reflexionar sobre fortalezas y
debilidades que estdn afectando negativa o positivamente en el proceso de
aprendizaje de los y las estudiantes, en la gestion pedagdgica y en los aspectos
gue inciden en su desarrollo personal y social. Por lo anterior es una herramienta
fundamental para ser considerada en la elaboracion de los Planes de

Mejoramiento Educativo o Plan Estratégico.

La dltima categorizacion de los Establecimientos Educacionales se realizo
el afio 2019 y actualmente los Establecimientos Educacionales no se han

clasificado como consecuencia de la Pandemia, por la suspension del SIMCE.

Es necesario clarificar, que esta clasificacién, en tiempos normales se

realiza anualmente, la que se presenta a continuacién corresponde al afio 2019.

CATEGORIAS DE DESEMEPENO 2019

ESTABLECIMIENTO CATEGORIA DE DESEMPENO
ESC. MARIA VILLALOBOS A. MEDIO
COLEGIO GULTRO MEDIO BAJO

ESC. NTRA. SRA. DE LA MERCED ALTO

LICEO TECNICO JUAN HOPPE G. MEDIO
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XI. LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

La Subvencion Escolar Preferencial conocida con la sigla SEP tiene como
finalidad contribuir a la igualdad de oportunidades mejorando la equidad y calidad
de la educacion mediante la entrega de recursos adicionales por cada estudiante
prioritario y preferente que esté cursando la ensefianza regular diurna de Prekinder
a 4° ano de Ensefianza Media. Para ello el Alcalde (sostenedor) suscritos
voluntariamente a este régimen firma un Convenio de Igualdad de Oportunidades
y Excelencia Educativa, mediante el cual se comprometen a cumplir una serie de

requisitos, obligaciones y compromisos, renovandolo cada 4 afios.

Los ejes centrales de la Subvencion Escolar Preferencial son:

Educar estudiantes con necesidades econdémicas, requiere de mayores recursos.
Los establecimientos deben funcionar bajo condiciones minimas de calidad,
transparencia y participacion de la comunidad.

Mejorar la gestion escolar y los resultados de aprendizaje.

El Director debe rendir cuenta publica a la Comunidad Educativa del uso de los

recursos y de los resultados obtenidos.

Con esta subvencién los establecimientos educacionales implementan un
Plan de Mejoramiento Educativo, con metas comprometidas a corto y mediano
plazo, que contengan iniciativas para apoyar especialmente a los estudiantes
prioritarios, enfatizando en acciones para el apoyo técnico — pedagdégico, con el fin

de mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes.
Este convenio debera ser renovado el presente afio en el mes de octubre

con el Ministerio de Educacion para el 75% de los establecimientos educacionales,

porque estan cerrando un ciclo de 4 afos.
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Por otra parte, para obtener el 100% de los recursos se requiere enfrentar
un desafio en la gestibn del proceso de las adquisiciones, en un trabajo
colaborativo con la Municipalidad, para dar cumplimiento a las acciones

planificadas en los Planes de Mejoramientos Educativos.

Los Planes de Mejoramiento Educativo se construyen y evallan
anualmente, en un proceso de 4 etapas (Fase estratégica, Planificacion Anual,
Implementacion, Evaluacion). Consta de una estructura de cuatro dimensiones

para alcanzar un ordenamiento en el mejoramiento de la Calidad de la Educacion.

DIMENSIONES Y SUBDIMENSIONES P.M.E.

DIMENSIONES | SUBDIMENSIONES

Gestion 1. Gestion Curricular: politicas, procedimientos y practicas,

Pedagdgica para monitorear el proceso aprendizaje.

2. Ensefianza y Aprendizaje en el aula: Estrategias
efectivas de ensefianza y manejo de la clase.

3. Apoyo al desarrollo de los Estudiantes: apoyar a los
estudiantes, segun sus Necesidades Educativas.

Liderazgo 1. Liderazgo Sostenedor: La Gestion del sostenedor para
el buen funcionamiento de los establecimientos
educacionales.

2. Liderazgo del Director: La Gestién efectiva para el logro
de los objetivos y metas del Proyecto Educativo.

3. Planificacién y Gestion de los resultados: Monitoreo y

seguimiento de metas para la toma de decisiones.

Convivencia 1. Formacion: Politica para promover la formacion de los

Escolar estudiantes, de acuerdo con el Proyecto Educativo

2. Convivencia: Normas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento para asegurar un

ambiente adecuado.
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Participacion y vida democratica: Orientaciones para
construir una identidad positiva y fortalecer el sentido
de pertenencia.

Recursos

Gestion de los | 4.

Gestion del Personal: Procedimiento para contar con
un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado
con su labor y buen clima laboral.

Gestion de Recursos Financieros: Procedimientos para
una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los
recursos.

Gestion de Recursos Educativo: Organizacion y uso de
los recursos Educativos para apoyar los procesos de

Gestion Institucional y de los Aprendizajes.

Los Establecimientos Educacionales son los responsables de la ejecucién

del Plan de Mejoramiento Educativo, al mismo tiempo la Ley establece que el 10%

del ingreso de esta subvencion puede ser gestionada por el sostenedor, utilizando

los recursos en acciones que apoyen a la dimension de liderazgo. Por concepto

de la Subvencion

Escolar Preferencial de los cuatro Establecimientos

Educacionales ingresaron durante el afio 2022 $821.107.473 los cuales han sido

un apoyo significativo para la adquisicion de contratacién de personal, con el que

se pueda mejorar la calidad de la oferta educativa y los recursos de seguridad,

didacticos y educativos.

INGRESOS POR ESTABLECIMIENTO

ESTABLECIMIENTO

INGRESOS 2022

ESC. N. SRA. DE LA MERCED $111.591.818
COLEGIO GULTRO $ 181.229.794
ESC. MARIA VILLALOBOS A $ 348.403.080
L. TEC. J.H.G. $179.882.781

TOTAL

$821.107.473
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Para el afio 2024, al igual que el presente afo, se espera una planificacion
con lineamientos y procedimientos que permitan una gestion ordenada,
actualizada y eficiente, para apoyar la salud mental, a través del desarrollo de
acciones y estrategias que permitan intervenir los indicadores del Desarrollo
Personal y Social y el apoyo a los estudiantes que presenten problemas en su
rendimiento escolar, apoyandolos con profesionales docentes y no docentes para
el refuerzo educativo y entregandoles los recursos que necesitan, para

mantenerlos en el sistema educativo.
De igual manera, con estos recursos se pretende seguir capacitando a los

docentes y apoyando la continuidad de estudio de los y las estudiantes que

finalizan la ensefianza media.
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Xll. RESULTADOS ACADEMICOS

El Sistema Nacional de Evaluacion de resultados de aprendizaje del
Ministerio de Educacion de Chile, conocido con la sigla SIMCE, fue creado con el
objetivo de ayudar a mejorar la calidad y equidad de la educacion, informando
sobre en diferentes areas

logros de aprendizajes de los estudiantes,

relacionandolos con el contexto escolar y social en el que éstos aprenden.

Es asi como, se evallan los resultados de aprendizaje de los
establecimientos educacionales, relacionado con los estandares de aprendizajes,
en las asignaturas de Lenguaje, Matemética Historia y Ciencias Naturales, en los
cursos de, 4°. 6°, 8°y 2° Medio. Los resultados aportan informacién para que cada
comunidad educativa reflexione sobre los aprendizajes alcanzados por sus
estudiantes e identifique los desafios y fortalezas que contribuyan a la
reformulacion de estrategias de ensefianza orientadas a mejorar los aprendizajes

de los estudiantes.

Esta evaluacion se aplico en forma normal hasta el afio 2018, el afio 2019,
como consecuencia del estallido social, sélo la rindieron los alumnos y alumnas de
8° aflo Béasico. Luego, por la emergencia sanitaria se vuelve suspender, para
retomarse el afio 2022 en los 4° afos basicos y 2° medios, como forma de
diagndstico sin incidencias, para los Establecimientos en resultados, como forma

de tener informacién sobre el dafio provocado por la pandemia.

Los ultimos resultados alcanzados por nuestro establecimiento a considerar

para la toma de decisiones es el que a continuacién se presenta.
1. RESULTADOS SIMCE

1.1. SIMCE 4° BASICO LENGUAJE

ENN.S. | ENS. | EMV. | EMV. | C.GULTR | C.GULTR PROM.
M M A A O O COMUNA

2018 2022 2018 2022 2018 2022 L
268 268 272 237 231 224 243
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1.2. SIMCE 4° BASICO MATEMATICA

E.NSM | EN.SM | EMV.A | EMV.A | C.GULTRO | C.GULTRO PROM.
2018 2022 2018 2022 2018 2022 COMUNAL
274 262 274 234 226 217 237

1.3.. SIMCE 6° BASICO ANO 2018 LENGUAJE

E.N.S.M

E.M.V.A

C.GULTRO

PROM.COMUNAL

264

241

214

240

1.4. SIMCE 6° BASICO ANO 2018 MATEMATICA

E.N.S.M

E.M.V.A

C. GULTRO

PROM.COMUNAL

255

236

219

237

1.5. SIMCE 8° ANO BASICO 2019 LENGUAJE

E.N.S.M

E.MV.A

C. GULTRO

PROM.COMUNAL

239

242

221

234

1.6. SIMCE 8 ° ANO BASICO 2019 MATEMATICA

E.N.S.M E.MV.A C. GULTRO PROM.COMUNAL
253 261 236 250
1.7. SIMCE 2° MEDIO 2022 LENGUAJE
J.H.G. J.H.G. C.GULTRO C.GULTRO PROM.
2018 2022 2018 2022 COMUNAL
251 245 -- 224 234
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1.8. SIMCE 2° MEDIO 2022 MATEMATICA

J.H.G. J.H.G. C.GULTRO C.GULTRO PROM.
2018 2022 2018 2022 COMUNAL
258 246 -- 214 230
2. RESULTADOS PAES.
2.1. LICEO TECNICO MUNICIPAL JUAN HOPPE GANTZ
LENGUAJE MATEMATICA HISTORIA CIENCIAS
2020 | 2021 [2022 | 2020 |[2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022
E. 488 | 507 |675 |496 |520 |569 |529 |568 |594 |459 |479 | 490
H.C.
ET.P.[398 [410 |[536 |468 |463 |506 |397 |450 |428 |375 | 440 | 483
MEC.
T.P. |399 |478 |[521 |447 |435 |479 |406 |463 |471 |315 |438 | 453
GAS
2.2. LICEO GULTRO
LENGUAJE MATEMATICA HISTORIA CIENCIAS
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
441 451 450 409 407 398 - 425

Para mejorar los resultados de la PAES sera necesario brindarles a los

estudiantes de 4° medio, que lo deseen, un Preuniversitario en horario

extracurricular.
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3. PORCENTAJE DE ESTUDIANTES TITULADOS DEL E.T.P.

. MECANICA ADMINISTRACION
ANO GASTRONOMIA AUTOMOTRIZ RECURSO PROMEDIO
" % HUMANO "

2012 51.5 86.66 -- 69.08%
2013 87.5 90.63 -- 89.06%
2014 87.5 90.62 -- 89.06%
2015 85.0 81 -- 83%
2016 94.1 85.2 - 87.2%
2017 90.6 91.18 -- 90.9%
2018 88,8 91.8 -- 90,3%
2019 93,5 92,3 -- 92,98
2020 87 96.8 -- 91,9%
2021 60 89,2 -- 74,6%
2022 81,1 86,4 93,3% 86,9%
2023 93,7 97,1 100% 97,1%

El Porcentaje de estudiantes titulados en el Gltimo afio tuvo un aumento de
11,6% en el Liceo técnico Juan Hoppe Gantz y en el Colegio de Gultro de un 6,7

en el afo 2023.

4. OTROS RESULTADOS A CONSIDERAR EN EL PROYECTO CURRICULAR
PARA EL ANO 2024

4.1. RESULTADOS DE APRENDIZAJES EN DIAGNOSTICO DIA

Los diagnosticos realizados por los Establecimientos Educacionales, a través
de la Agencia de Calidad de Educacién, durante el primer semestre e inicio del

segundo semestre, se han obtenido los siguientes resultados:
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4.1.1 RESULTADOS LENGUAJE

NIVEL DE LOGRO
CURSO ALTO MEDIO BAJO
NSM| MVA| CG|LJH | NSM| MVA| CG|LJH | NSM| MVA| CG | LJH
2°B. 16 45 | 30 63 36 | 42 21 18 27
3°B 26 39 | 35 58 58 | 65 16 3 0
4°B. 19 48 | 43 65 43 | 38 15 9 19
5°B. 13 17 | 10 87 59 | 80 0 23 | 10
6°B. 13 27 | 14 65 56 | 82 22 17 4
7°B. 0 3 0 36 79 |93 64 | 18 7
8°B. 38 15 4 52 68 |75 10 | 17 21
1° M. 11 | 12 62| 73 26 | 14
2° M. 4 | 21 72 | 62 24 | 17

Estos resultados indican que hay hasta un 27% de estudiantes en el nivel
bajo, con excepcion de la Escuela Nuestra Sefiora de La Merced, que tiene en 7°
afio Basico 64% de alumnos y alumnas en este nivel. La Escuela Maria Villalobos
presentan los mas altos resultados en el nivel alto, especialmente en los 4°
basicos, por lo que se espera de estos Colegios mejoren este afio

significativamente los resultados SIMCE, en este Nivel de Ensefianza.

El Liceo Técnico Municipal considerara en su Plan de Mejoramiento
Educativo comenzar con reforzamiento una semana antes del inicio del afo
escolar 2024, con los estudiantes nuevos de 1° y 2° Medio, con el fin de realizar
un diagnostico integral y reforzamiento oportuno de aprendizajes basicos que
debiendo estar internalizados por los educandos para comenzar con el programa
del nivel, no los hayan adquirido. Esta estrategia permite avanzar en el mes de
marzo con el programa de estudio del nivel de ensefianza en que se encuentran,
porque ya se tiene la informacién necesaria, para comenzar con la primera unidad
de aprendizaje.

Por otra parte, la nivelacion de los primeros medios es una tarea dificil,
porque la matricula proviene de diversos establecimientos educacionales, con

diferentes culturas escolares.
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4.1.2. RESULTADO MATEMATICA

NIVEL DE LOGRO
CURSO ALTO MEDIO BAJO
NSM | MVA| CG |LJH|NSM | MVA |[CG |LJH|[NSM | MVA| CG | LJH
3°B. 17 18 | 48 33 71 48 50 11 4
4°B. 0 6 | 20 62 75 35 38 19 45
5°B. 0 0| 17 43 65 76 57 35 7
6°B. 0 2 4 34 78 96 64 18
7°B. 0 3| 20 0 48 73 100 | 49 7
8°B. 0 1 39 59 95 60 38
1° M. 0 0 23 30 77 70
2° M. 0 0 37 | 30 63 70

En esta asignatura el 3° basico del Colegio de Gultro es el que tiene los
mejores resultados porque el 47,6% se encuentran en nivel alto y sélo el 4,7% en
el nivel bajo, siendo la Escuela Nuestra Sefiora de La Merced con un mayor

porcentaje de estudiantes en nivel bajo, en todos los cursos.

Si se analiza el ultimo SIMCE de 4° basico con los resultados del
diagnéstico, no coinciden el % de estudiantes en nivel bajo basico en los 5° afios,
por lo que se necesita esperar los resultados del ultimo diagnéstico DIA y el
resultado SIMCE del presente afio, para realizar una investigacion en relacién con
el nudo critico de la adquisicion de aprendizajes en ambas asignaturas, porque
debiera coincidir los resultados DIA con la informacién que entrega el SIMCE.

5. INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

Son los indices que entregan informacion relacionada con el
desarrollo personal y social de los estudiantes de un establecimiento
educacional y son complementarios a los resultados de la evaluacion Simce,
realizando de esta forma la Agencia de Calidad de la Educacién, una
evaluacion integral, porque evalla los ambitos de Autoestima académica,

motivacion escolar, Clima de convivencia escolar, Participacion, Formacién
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Ciudadana y Habitos de vida saludable, a través de cuestionarios que aplica a los
estudiantes y sus apoderados.

Como lo expresa la Agencia de la Calidad de la Educacion este estudio
permite obtener informacion para lograr una educacion mas integral. Con esta
investigacion se sistematizan buenas practicas que se estan desarrollando en la
formacién socioemocional de los educandos, para enfrentarse a diversas barreras

gue dificultan el quehacer escolar.

Los resultados que han obtenido nuestros Establecimientos Educacionales

son los que se exponen a continuacion.

5.1. ENSENANZA BASICA 4° BASICO

E.S.N.M. E.M.V.A. COLEGIO COMUNAL
INDICADOR GULTRO
2018 2022 | 2018 | 2022 2018 2022 | 2018 | 2022

Autoestima
académica y 75 87 78 74 73 70 75 77
motivacion escolar

Clima de convivencia

67 82 76 76 77 69 73 75
escolar
Participacion Y| 74 86 82 82 78 71 78 | 79
formacioén ciudadana
Habitos —de vida | -, 81 71 73 64 61 69 71

saludable

5.2. ENSENANZA MEDIA

J.H.G. C. GULTRO TOTAL
INDICADOR
2018 | 2022 | 2018 | 2022 | 2018 | 2022
Autoestima académica y motivacion 81 83 - 77 - 80
Clima de convivencia escolar 91 90 - 78 - 84
Participacion y formacion ciudadana 93 91 - 80 - 855
Habitos de vida saludable 89 87 - 74 - 88

Estos resultados nos demuestran que estos indicadores se deben seguir
fortaleciendo, a través de los planes de formacion, especialmente los que tienen

relacion con autoestima, motivacidbn escolar vy habitos de vida saludable,
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especialmente en el Colegio de Gultro, que es el establecimiento con menores
resultados. Hay que destacar que ambos niveles de ensefianza se encuentran
sobre el 75%, con excepcion del Colegio de Gultro, que en habitos de vida

saludable de la Educacién Basica alcanza el 61%
5.3. RESULTADOS DIAGNOSTICO DIA SOCIOEMOCIONAL

Los diagnésticos realizados por los Establecimientos Educacionales
durante el primer semestre e inicio del segundo semestre, se han obtenido los

siguientes resultados:

RESULTADOS DIADE LOS I.D.P.S.

Ind. 1. Valoracién de la 2. Relacion entre estudiantes

experiencia escolar

Valoracion de la experiencia | Percepcion de confianza 'y Percepcién de un ambiente
Curso | escolar apoyo entre pares protector

NSM MVA CG | JHG | NSM MVA CG | JHG | NSM MVA CG JHG

% % % % % % % % % % % %

4°B. 94 95 94 65 77 57 96 93 94
5°B. 92 90 71 50 75 61 96 92 69
6°B. 93 92 8 64 64 60 97 88 79
7°B. 86 87 94 76 71 70 87 80 84
8°B. 93 93 84 71 79 70 95 95 83
1°M. 84 95 689 | 83 91 94
2°M. 79 92 45 80 84 95
3°M. 87 89 73 71 73 92
4°M. 68 92 68 64 95
Ind. 3. Ambiente de aprendizaje 4. Apoyo del hogar para el

aprendizaje y desarrollo de
las y los estudiantes
Curso Promocién del Promocién de la Apoyo del hogar para el
aprendizaje colaborativo | mentalidad de crecimiento | aprendizaje y desarrollo de
las y los estudiantes

NSM | MVA | CG |JHG | NSM | MVA | CG |JHG | NSM | MVA | CG | JHG
4°B. 93 89 89 94 91 94 95 88 89
5°B. 88 93 70 97 91 75 97 89 75
6°B 93 84 84 95 94 87 93 92 90
7°B 82 85 93 91 88 94 87 86 94
8°B. 83 91 85 96 95 90 86 90 84
1°M. 81 96 91 | 96 84 91
2°M 68 96 86 | 98 85 89
3°M 86 89 82 |93 91 87
4°M 68 90 82 |96 89 86

De acuerdo a esta informacion, entregada por la Agencia de Calidad de la
Educacion, el 75% de los establecimientos Educacionales estan un rango

positivo, en los 4 indicadores evaluados, porque  sobrepasan el 80% de
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aceptacion a diferencia del Colegio de Gultro que tiene 21 indicador bajo el 80%

de 36 evaluados.

6. OTROS RESULTADOS DE DIAGNOSTICOS APLICADOS EN EL AREA DEL
DESARROLLO SOCIOEMOCIONAL

6.1. AUTOESTIMA

NSM | MVA | CG | JHG | COMUNAL
CURSOS [ A A %
3°A4°BASICO| 88 | 81 |67 | - 79
5°A8°BASICO | g5 | 65 |62 | -- 64
1° A3° MEDIO | _ - 75 | 87 81

El Establecimiento con mejor autoestima de acuerdo al estudio realizado es
el Liceo Técnico Juan Hoppe Gantz, con el 87% de los estudiantes en este rango,
mientras que el Colegio de Gultro se ubica en el 68% y la Escuela Nuestra Sefiora
de La Merced y Maria Villalobos Arteaga, entre el 75y 73% respectivamente.

Esta informacién nos indica que para lo que resta del afio escolar 2023 y
2024 se deberd intervenir con algun programa especial, con la que podamos

superar estos resultados, especialmente en el Colegio de Gultro.

6.2. HABITOS DE VIDA SALUDABLE
6.2.1. HABITOS DE SUENO
Pregunta: ¢A qué hora te duermes?

N.S.M. M.V.A. C.G. L.JH.G COMUNAL
% % % % %
) N NN o )
D (‘? (‘? o = N oD D
o | N8 ol |3 NN 3 2 2 o 3 ol | B
Slr|[dMle | BlrIN|2B|IB|R|NS g NN IN|e | B|IR|N|C
D ol ol = N w D D
D Q ) 7] Q Q Q I D Q Q I =y - e %] 3} Q Q n
N N N o N ) N a N N N o » b7 3 o ) N N o
; N 0w ) ; N w ) ;; N w ) ) ; N w )
> N > > > > N > > N
|3 |F|S|3|8 |3 |R |4 |3 |5 R S R R B
7
=) = = = =
) 7 7 n )
10 |40 |30 |20 |19 |40 |33 |8 |13 |30 |40 17 3 25|68 | 4 |11 |27 | 46 | 18
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El 18% de los y las estudiantes declaran dormirse después de las 24
horas, siendo la Escuela Nuestra Sefiora de La Merced con el mas alto porcentaje
a pesar de ser estudiantes menores de 15 afios y que ingresan a clases a las 8:30
horas.

El Liceo Técnico Juan Hoppe Gantz, que ingresa a las 9:30 horas tiene el
mas bajo porcentaje de estudiantes que se duermen después de las 24 horas,
siendo solo el 4%. El grupo encuestado son mayores de 15 afios.

Es preocupante las horas de suefio que realizan los estudiantes de las
escuelas basicas, porque no alcanzan a dormir las 8 horas diarias, es decir, este

indicador puede estar afectando la concentracion y el autocontrol.

HABITOS DEL SUENO

N.S.M. | M\V.A.|C.G. [J.H.G. | COMUNAL

PREGUNTAS % % % % %
¢ Tienes un horario habitual para dormir? 25 62 68 75 58
¢ Tu familia superwsa'el horario en que te 68 76 72 60 69
duermes de lunes a viernes?
Antes de acostarte: Sigues conectado a 50 40 36 82 52
pantallas
Tu familia supervisa el uso de pant.allas (tv, 55 65 54 o8 51
celular, computador, Tablet u otro):

Esta informacion da a conocer que sélo el 58% de los estudiantes tiene un
horario para dormir y el 69% de las familias supervisan las horas de suefio y sélo
el 51% supervisa el uso de las pantallas antes de que se duerman sus hijos, hija o
pupilos.

Esta encuesta también dio a conocer que el 82% de los adolescentes del Liceo
Técnico Juan Hoppe Gantz se conecta a internet, antes de dormirse.

Del andlisis de esta informacién podemos concluir que para el presente afio y
el afio 2024 se debera orientar a la familia y a los estudiantes de la importancia
gue tiene para nuestra salud mental el dormir las horas que corresponden, segun
las edades cronoldgica y la supervision que deberian estar realizando los padres

en relacién con el uso de pantallas.
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6.2.2. HABITOS DE ALIMENTACION
Pregunta: ¢ Cudles son tus comidas diarias?

N.S.M. M.V.A. C.G. J.H.G COMUNAL
% % % % %
glz|¢ glz|Q glz|Q g1z g1z
0 3 0 (@) 0 3 o (@) 0 3 ) @) 17 3 ) ©) 17 3 o |O
215|813 |€|c |83 |s|8|5|3|2|5|2(3|s|58|81]3
g N g (0] g N 8 (0] g N (:1; (0] % N C:g (0] % N 8 ®
o o & o o b o o o o o ®» o o ®
66 | 82 | 47 | 82 |78 | 95 | 63 | 91 77 | 94 | 60 | 90 68 | 87 | 73 89| 76| 92| 59| 89

Esta encuesta nos entrega como informacion que el 76% de nuestros
estudiantes desayunan, un 24% comienzan las actividades del dia sin desayunar,
mientras que el 89% toma once y el 59% se sirve colacion en su horario escolar.

Pregunta: ¢ Qué alimentos desayunas?

N.S.M. M.V.A. C.G. J.H.G. COMUNAL
% % % % %
-t [ -t & |3 | &
S Sl | Q S |5 |¢ S| S| & S| S5 |8 S| &
=] — @ ] S — @ ) =) — @ 9’ =) — @ 9’ =) — @ B
(o) o < [0} (@) < [0} o < [0} o < [0 o <
o bt < | o S < | o bt < | o bt < | o bt <
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< < < < <
® @) < ® @) < @ @) < @ @) < @ @) <
o |l T |||l | T || |g || ||| T 2| |2 |X|S
O | @ |5 g | 9 | @& | 5 g | 9 | @& |5 g | Q| @ |5 g |9 | @ |5 1
2 21518 21518 21518 1518 S5
8|8 8|8 |8 |8 8|8
71 60 | 50 | 68 | 78 | 61 59 | 45 | 84 | 62 | 57 | 42 | 64 | 59 | 47 | 51 74 | 60 | 53 | 52

Analizado los datos el 60% de los y las estudiantes consume té o café al
desayuno y el 74% pan o cereales.

En relacion a esta encuesta se debera seguir profundizando en el
diagnostico, separando la alimentacion que los estudiantes consumen en sus
hogares y en los Establecimientos educacionales.

Pregunta ¢Qué alimentos que traes con frecuencia al colegio?

N.S.M. M.V.A. C.G. J.H.G. COMUNAL
% % % % %

w w wn wn wn
Sl 8|8 |8 |8 |a|8|c|8 |8 |c|8| 3
® | @ g' c | o | @ % S | @ | & g‘ S | @ | a g‘ S | @ | @ g' c
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58 |45 |24 |29 |78 | 71 36 | 36 | 64 |59 38 | 35 | 57 |98 |44 | 100 | 69 |62 | 35 34
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El 69% de los y las estudiantes trae con frecuencia al Colegio como
colacion galletas y solo el 34% fruta, siendo la escuela de Nuestra Sefiora de La

Merced la que consume menos fruta como colacion, s6lo un 29%.

N.S.M.  M\V.A. | C.G. | J.H.G | COMUNAL

PREGUNTAS % % % % %
Sobre los productos con sellos:

. 21 17 20 46 26
Evitas comprarlos o comerlos
¢, Como consideras tus
colaciones? 24 | 48 | 43 | 55 42,5
Saludables
¢,Dbénde comes saludablemente?

. 74 72 60 73 70

Colegio
Consideras que el Colegio te ha
formado en habitos de 84 85 79 93 85
alimentacion saludable:
Consideras que el Colegio
promueve habitos de 92 92 87 97 92
alimentacion saludable.

El 26% de los y las estudiantes evita comprar alimentos con sellos, pero
sobre el 70% declara que es en el Colegio donde se estan formando y
promoviendo la alimentacion saludable. El 42,5% reconoce que se preocupan que

sus colaciones sean saludables.

Esta informacién nos indica que se deben desarrollar actividades que sigan
fortaleciendo los habitos de vida saludable, especialmente el Colegio de Gultro,
porque segun esta informacion hay un 40% de educandos, que se estaria sirviendo
alimentacion poco saludable y el 30% aproximadamente, en el resto de los

Establecimientos.
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6.2.3. HABITOS DE ACTIVIDAD FiSICA

N.S.M. | M\VA. | CG. |J.H.G. | COMUNAL

PREGUNTAS
% % % % %

Fuera del Colegio: Practicas actividad
fisica o deportiva, ademas de la clase de 8 77 80 87 63

Educacion Fisica

Fuera del Colegio: Con qué frecuencia
practicas actividad fisica durante la

semana, NO incluyendo la clase de 34 40 33 89 49
Educacion Fisica: 2 a 3 veces en la

semana

Dentro del colegio: Participas de manera
sistematica y activa de las clases de 84 93 88 90 89

Educacion Fisica.

Dentro del colegio: Participas de manera
sistematica y activamente en algun Taller

_ N 55 43 41 56 48
Extraescolar relacionado con la Actividad

Fisica y/o Deportiva.

Dentro del colegio: El colegio promueve la
préactica de Actividad Fisica y/o Deportiva 90 90 88 94 90

en sus estudiantes.

El 90% de los estudiantes declaran que los establecimientos educacionales
promueven la practica de actividades fisicas, pero sélo el 48% participa de ellas al
interior del Colegio, mientras que el 89% participa de las clases de Educacion

Fisica.

En cambio, sélo el 63% declara realizar actividad Fisica fuera del Colegio,
siendo el Liceo Técnico Juan Hoppe Gantz, que expresa realizar esta practica en
un 88% y la Escuela Nuestra Sefora de La Merced, solo el 8% de los encuestados.

Se debera seguir concientizando a los estudiantes en la realizacion de
actividades fisica fuera del Colegio y mejorar el porcentaje de estudiantes que

participan de las clases de Educacion Fisica.
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Pregunta: Fuera del Colegio: ¢ Qué tipo de actividad fisica o deporte realizas fuera

de la clase de Educacion Fisica?

N.S.M. MVA. C.G. LJ.H.G. COMUNAL
% % % % %
w © | w Q| w O | w O | w @
sz |d|3|aelF|dl3|ae|lF|d|T|lae|F|d|F|a|F|L]3
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Q 5 Q E) Q 5 Q 5 Q 5
32| 32| 37 16 | 54 | 50 42 12 31 29 35 14 | 46 52 31 32 41 39 38 18

El deporte que con mayor frecuencia practican los estudiantes es ciclismo, es

decir andar en bicicleta.
Pregunta: Fuera del colegio ¢, Qué actividad realizas durante tu tiempo libre de

lunes a viernes?

N.S.M. M.V.A CG. LJ.H.G. COMUNAL
% % % % %
Q 0 0O 0 0O
m m o m o m o m o
g 3 g E 8 E 8 3 g 3
c w) o} c O c @) c lw] c |w)
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Sobre el 70% declara que en su tiempo libre les gusta escuchar musica.

Pregunta: Fuera del Colegio: ¢ Por qué NO realizas Actividad Fisica o Deportiva?

N.S.M. M.V.A. C.G. LJ.H.G. COMUNAL
% % % % %
Z Z Z Z 4
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El 41% de los estudiantes declaran que no realizan actividad fisica fuera del

Colegio, porque no tienen tiempo y el 32% por flojera.

6.2.4. FLAGELOS SOCIALES
Pregunta ¢Qué drogas has consumido? (puedes marcar mas de una)

N.S.M. M.V.A C.G. COMUNAL
% % % L.J.H.G. %
zl>|o|5|2|2|0|8|2|2|0|8|2|2|0|5|2|2|0]|f
g |la | = Q|la | = g |la | = Q|la | = Q|la | =
CSIS|% 2|8 |S|2|E|E|S|2 2|2 |S|2|E|C|5 2|2
3|28 |3|8|2|8|3|8 |2 |8 |3 |8 |2 |3 |3 |8|% |33
87 | 13 8 5194 4 1 1] 83| 17 6| 61|90 81|20 3(94(10| 9

El 10% de los alumnos y alumnas declaran consumir alcohol, es
preocupante el porcentaje que declara de la Escuela Nuestra Sefiora de La
Merced, porque son estudiantes de 7° y 8° afio basico, el 13%, pero positivo que

el 94% a nivel comunal declare que nunca ha consumido algun tipo de droga.

CONSUMO DE ALCOHOL Y DROGA

N.S.M. |[MVA. |C.G. | LJ.H.G | COMUNAL

PREGUNTAS

% % % % %
¢ El o los adultos responsables de ti conocen

82 87 88 69 82
quienes son tus amigos?
¢ Fumas cigarrillos? No, nunca 84 65 60 91 75
¢, Consumes alcohol? No, nunca 66 82 65 66 70
¢, Consumes drogas? No, nunca 97 97 92 99 96
Alguna vez te has visto expuesto a alguna de

68 88 71 85 78
estas situaciones: Nunca
Te han conversado sobre los peligros de las
drogas (alcohol, marihuana, cigarrillo, entre 66 65 60 98 72
otros).
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Esta informacién permite conocer que en el Colegio de Gultro y la Escuela
Maria Villalobos hay aproximadamente un 40% que declara consumir cigarrillos y

el Colegio de Gultro el 34% alcohol.

Los estudiantes de las Escuelas Bésicas, incluyendo el Colegio de Gultro

declara que no se le ha conversado sobre el peligro de las drogas.

Esta informacion nos indica que con urgencia hay que desarrollar jornadas
para orientar a los estudiantes y sus familias sobre las consecuencias del

consumo de Drogas a tan temprana edad.

7. ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES

El Articulo N° 2 del Decreto 290 del afio 1984 expresa que: “Se entendera
por Educacion Extraescolar al conjunto de acciones educativo-recreativas de
tiempo libre que se origina por la practica orientada y organizada de actividades
deportivas, artisticas, cientificas, civico-sociales y en general de todas aquellas
qgue, en funcion de los fines y objetivos de la educaciéon nacional, contribuyan al
desarrollo de la persona, mediante un proceso de creacién y recreacion

permanente.

Por lo anterior, la misiébn de las actividades extraescolares en los
establecimientos educacionales de esta dependencia es complementar el
curriculo vigente para contribuir de manera efectiva en la calidad de los
aprendizajes y en la formacion integral de los educandos, respetando el principio
de inclusion, la diversidad y los intereses de los estudiantes. Para alcanzar el éxito
en estas actividades, la propuesta que realiza el DAEM y las Escuelas y Liceo se
basa en el principio de altas expectativas, por ser el sello que caracteriza a los
agentes educativos de las comunidades escolares sabedores de que la motivacion
es un factor que estimula a los estudiantes a elevar sus expectativas de vida al

construir su proyecto de vida estudiantil.
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El Objetivo General de las actividades extraescolares es: “Fortalecer la
formacion integral del educando con inclusion de las escuelas y liceos comunales
a través de un proceso de desarrollo, fomento y practica de actividades deportivas,
artisticas, culturales, cientificas, tecnoldgicas, sociales y medioambientales, de
libre eleccion, que contribuyan en los aprendizajes cognitivos, socioafectivos,

fisicos y valdricos, que garanticen el desarrollo armonico del educando”.

Durante el primer semestre del 2023, el desglose de participantes en los
diversos talleres extraescolares de las unidades educativas de esta dependencia,

es la siguiente:

PARTICIPACION EN ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES

NO
COLEGIOS Talleres Matricula | Alumnos(as) % .
Extraescolares Colegio
Colegio | Futbol
Gultro Folclore-Danza
Banda de Guerra
Orquesta Filarmonica 361 176 48,7%
Tenis y Golf
Voleibol
Musica y Arte
Colegio | Futbol
Maria Folclore
Villalobos | Danza
Arteaga | Banda de Guerra 661 233 35%
Orqguesta Filarmonica
Tenis y Golf
Escuela | Fatbol
Nuestra | Folclore
Sefiora de | Voleibol 203 102 41%
la Merced | Orquesta Filarmonica
Tenis y Golf
Liceo Artes y Musica
Técnico | Danza
Juan Voleibol
Hoppe Fdtbol 443 256 56%
Gantz Talleres PAES
Gastronomia
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PARTICIPACION EN ACTIVIDADES EXTRAESCOLAR COMUNAL

N° %
ESTABL_II_E(SZIMIEN TALEES%EOSLE)R(TRA MATIZICUL PARTICIPANT| A NIVEL
ES COMUNAL
Fatbol
Artes y MUsica
Danza-Folclore
COLEGIO Voleibol
GULTRO Orquesta 361 176 50%
Filarménica
Banda de Guerra
Tenis y Golf
Fatbol
COLEGIO Folclore
MARIA Danza
Banda de Guerra 661 233 35,2%
VILLALOBOS Orquesta
ARTEAGA . o
Filarménica
Tenis y Golf
Fatbol
ESCUELA Folclore
NUESTRA Voleibol
SENORA DE | Orquesta 203 102 50%
LA MERCED Filarmonica
Tenis y Golf
Artes y MUsica
I:ICEO Danza
TECNICO Voleibol
JUAN HOPPE | Futbol 443 254 42,2%
GANTZ Talleres PAES
Gastronomia
TOTAL 1668 765 45,8%

De un total de 1668 estudiantes de la Educacion Diurna participan en las
actividades extraescolares el 45,8%, siendo el Colegio de Gultro y Escuela Nuestra
Sefiora de La Merced, con los mas altos porcentajes de educandos participando,
segun su matricula.

Este porcentaje en relacibn con el aflo 2022 estd mejorando
significativamente, porque el afio 2023 a esta fecha participaban sélo el 27% de la
matricula total, es decir ha mejorado en un 18,8%. Lo que se atribuye al beneficio
de la movilizacion y el trabajo que estan realizando los Coordinadores de esta

actividad extracurricular.
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Lo anterior es importante para la formacion integral de los estudiantes,
porgue contribuye a mejorar los habitos de vida activa, disminuye el sedentarismo

y menos tiempo destinado al uso de las pantallas para la entretencion.

En esta area se planifica realizar por disciplinas al menos dos encuentros
intercomunales y participar en un mayor numero de concursos interprovinciales y
crear talleres relacionados con el Medio Ambiente, por los sellos Institucionales
declarados en el PADEM y P.E.I.
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XIll. CAPACIDADES QUE SE DEBEN POTENCIAR

A.AREA LIDERAZGO:

1. Realizar concurso de Jefe DAEM vy Directores para el 75% de los
Establecimientos educacionales

2. Actualizar

2.1 Reglamentos Internos de los E.E., segun la circular 428 del 2018 vy realizar su

difusion.

2.2 Los planes de afectividad y sexualidad, ademas se debera nombrar un

coordinador pro establecimiento para la ejecucion y evaluacion de estos planes en

forma sistematica.

2.3 Proyectos para fortalecer valores y actitudes relacionadas con el cuidado del

medio ambiente y nombrar un coordinador por Establecimiento.

3. Reorganizar las cargas horarias de la dotacién docente y asistentes de la
educacion, segun plan de estudio de los Establecimientos Educacionales,
necesidades educativas del alumnado y niveles de ensefianza.

4. Privilegiar la contratacion de docentes de aula para el apoyo pedagdgico y
con ello disminuir la brecha de aprendizajes en estudiantes de un mismo nivel
y para reemplazo de licencias médicas, por sobre personal para otras funciones
administrativas y de asistentes de la educacion.

5. Fortalecer la Mesa Técnica Comunal para el trabajo colaborativo y el
intercambio de experiencia, para el logro de los objetivos y metas educacionales
comunales. Esta participacion debera evaluarse para lograr informacién del
impacto que se tiene en la mejora sostenida.

6. Revisar los organigramas institucionales, segun las necesidades de los P.E.I.

actualizados.
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B. AREA CURRICULAR:

1. Revisidn y actualizacion de los proyectos curriculares, que lideran la cultura
técnica con inclusion, equidad para una formacion integral, con calidad en el
Desarrollo de habilidades superiores y que permitan lograr la Mision y los Sellos
de los Proyectos Educativos Educacionales.

2. Movilizar estudiantes de los niveles bajos a intermedios y altos en las
asignaturas de Lenguaje y Matematica, que se reflejen en los resultados SIMCE
y diagnéstico DIA.

3. Dar continuidad a la ejecucion del Plan de Desarrollo Profesional Docente, con
capacitaciones pertinentes a las necesidades de los estudiantes, para el logro
de los aprendizajes del curriculum.

4. Realizar unidades interdisciplinarias que permitan fortalecer aprendizajes
relacionados con el medio ambiente y la sustentabilidad, a través de estrategias
de campaifias, investigaciones y compromisos.

5. Continuar con diagndstico externo para verificar los logros de aprendizaje,
segun la priorizacion curricular de las asignaturas de Lenguaje y Matematica
(DIA).

6. Elaborar adecuaciones curriculares o planificaciones para los docentes de
apoyo que permitan mejorar el rendimiento académico de los estudiantes en
categoria insatisfactorio, segun la Agencia de Calidad y resultados SIMCE.

7. Evaluar los apoyos contratados, a través del Plan de Mejoramiento Educativo,
para determinar acciones en esta herramienta de gestion, que estén causando
impactos positivos en los resultados de aprendizajes.

8. Apoyar a los estudiantes de 4° Medio con preparacion de la PAE, a través de

un equipo docente idoneo, en forma sostenida de abril a noviembre.

C. AREA CONVIVENCIA

1. Realizar un plan de Gestion de Convivencia, que permita fortalecer la salud
mental de los y las estudiantes y con ello mejorar la autoestima académica, con

el fin de crear el ambiente propicio para el logro de las metas de aprendizaje.
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Desarrollar actividades extraescolares, segun los intereses de los
estudiantes, en horario que les permita ocupar el tiempo libre, sin perjudicar el
horario de habitos de estudio, concentrandolas los viernes en la tarde y sabado
en las mafanas.

Planificar y evaluar la consecucion de metas de los equipos psicosociales,
en los Establecimientos Educacionales.

Realizar jornadas para estudiantes y sus familias que permitan reflexionary
adquirir conocimientos sobre salud mental, autocuidado (afectividad y
sexualidad, habitos alimenticios y de vida saludable en general), igualdad de
género, habitos de estudios, formacion ciudadana y otros temas que sean
necesario para las familias.

Realizar un programa para los estudiantes y sus familias con autoestima

descendida, especialmente en el Colegio de Gultro.
D. AREA RECURSOS

Mantener informados a las comunidades educativas sobre los ingresos
percibidos y proyectados, con el fin de hacer conciencia de las inversiones a
realizar privilegiando la calidad de los aprendizajes y el bienestar de los

estudiantes

Considerar indemnizaciones, en el presupuesto del afio 2024 para el
concurso de Jefe DAEM, directores y desvinculaciones.

Gestionar recursos, provenientes del MINEDUC, para satisfacer
necesidades de infraestructura, equipamiento, mobiliario y actividades con las

Comunidades educativas.
Gestionar el mejoramiento de los servicios basicos en las escuelas Basicas.

Optimizar los recursos de transporte escolar, para atender a los estudiantes
gue viven en lugares alejados a mas dos kildmetros de los establecimientos

educacionales y cuyos padres no puedan costear la movilizacion, con un
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nuevo subministro para las clases sistematicas y extracurriculares. Para

optimizar se necesita:

5.1 Determinar los paraderos y rutas de los buses, segun las normas del

transito.

5.2 Concientizar a los padres, madres y apoderados de realizar
acercamiento de los estudiantes al paradero de los buses para evitar
dafios mecanicos y tener que transitar en caminos no apto para buses,
segun normas del transito.

5.3 Concientizar a los usuarios que la movilizacién es un beneficio y que
nuestros buses tienen méas de 13 afos, por lo tanto, presentan
desperfectos y que muchas veces son causados por detenciones
seguidas y caminos en mal estado y no apto para buses.

5.4 Modificar la jornada escolar del Colegio de Gultro o Liceo Técnico
Municipal Juan Hoppe Gantz, con ingreso a las 8:00 hrs. para poder
optimizar el uso del transporte escolar.

6. Elaborar, ejecutar y evaluar un plan de compras para las diferentes

subvenciones que se perciben.
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Xlll. EVALUACION PADEM 2023

El PADEM 2022 fue evaluado en el mes de agosto por los directores de los

Establecimientos Educacionales, con sus respectivas unidades educativas,

posteriormente, con los Equipos de Gestibn y Consejos Escolares, instancias

donde patrticipa la Jefa DAEM (R) y presenta para su analisis y aprobacion la nueva

propuesta de trabajo para el afio 2024.

En relacién con la evaluacion de la propuesta de intervencion afio 2023, que

finaliza en el mes de diciembre se puede exponer que:

A. LIDERAZGO:

1.

Se actualizan de los P.E.Il. con la participacion de las comunidades
educativas, intercambiando experiencia en mesa Técnica Comunal y
recibiendo apoyo sistematico de la DEPROV, a través del Supervisor de la
Comuna.

Se realiza protocolo DEC para los Establecimiento de la Comuna.

Se modifica el reglamento Interno de la Escuela Nuestra Sefiora de La
Merced y se envia a la Superintendencia.

Se actualiza el protocolo de actuacion frente a situaciones de maltrato,
acoso escolar o violencia entre miembros de la comunidad educativa del
Colegio de Gultro y se envia a superintendencia.

Se realiza acompafiamiento a los Establecimientos Educacionales para la
elaboracion de los Planes de Mejoramiento Educativo afio 2023.

Se realiza el Plan de Gestion de Convivencia a nivel Comunal y se contrata
para su ejecucion una Psic6loga con 44 horas para su coordinacion y apoyo
a los Establecimientos Educacionales.

Se realiza el reglamento de los buses escolares y se envia al asesor

Juridico y Control para su revision y aprobacion.
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8.

9.

Se actualiza y presenta a Control y posteriormente al Asesor Juridico para

su revision el Reglamento de Funciones del DAEM.

Se actualiza el Plan del Programa de Inclusion e Integracion Escolar y el

Plan extraescolar comunal.

10. Se mantiene activa la Mesa Técnica Comunal, como una forma de apoyo

e intercambio de experiencia para los Establecimientos Educacionales,

trabajando sistematicamente mensualmente.

11. Se forma la mesa comunal del nivel prebéasica y basica para desarrollar

estrategias de transicion educativa del Decreto 373 y se nombra una

coordinadora con 12 horas.

12. Se realiza el Plan de Ausentismo y asistencia escolar.

Como conclusion se puede afirmar que el 75% de la meta en esta dimension

se encuentra cumplida.

B. GESTION PEDAGOGICA

1.

El Proyecto Curricular de los establecimientos Educacionales se debera
actualizar una vez finalizado los Proyectos Educativos Institucionales.

Se aplica el DIA de la Agencia de Calidad de la Educacion como
diagnostico interno, en los niveles de basica y primero y segundo afio de
ensefianza media.

Se realiza un plan de apoyo para estudiantes modalidad tres.

Se elabora y ejecuta una planificacion interdisciplinaria para el
incremento del vocabulario, la expresién oral, la actitud social, entre otros
aprendizajes para los estudiantes de 1° a 4° basico.

Se desarrollan planificaciones interdisciplinarias que permiten fortalecer
aprendizajes relacionados con los indicadores del desarrollo social y
personal.

Se realiza y evalla planificacion interdisciplinaria denominada Deberes

y Derechos de los nifios y nifias para la prebasica y primer ciclo basico, con
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el fin de promover aprendizaje de formacion ciudadana, autocuidado,
valores y otros aprendizajes actitudinales.

Se realiza planificacion interdisciplinaria para fortalecer los objetivos de
formacion ciudadana en el mes de la Patria, con el fin de preservar
tradiciones y valorar el pasado historico.

Se realiza acompafiamiento a los establecimientos educacionales para
la planificacion y ejecucion de proyectos de salidas pedagogicas de Pre-
Kinder a cuarto medio al 100% de los Establecimientos Educacionales.

Se forma un equipo de docentes para la preparacion de la PAES, dirigida
a los estudiantes de cuarto medio del Liceo Técnico Juan Hoppe Gantz,
con fondos de la Ley SEP, a través de un servicio especializado.

Como conclusién esta dimension se esta cumpliendo en un 70%.

C. CONVIVENCIA ESCOLAR

1.

El 100% de las unidades educativas estan ejecutando y evaluando
periodicamente el Plan de Gestion de Convivencia Escolar. Actualmente
no se han presentado conflictos graves, que no se haya podido solucionar,
con el equipo psicosocial.

Se contrata una psicologa por 44 hrs para la coordinacion, apoyo,
seguimiento y evaluacion de los planes de gestion de convivencia escolar.

Se realizan talleres y jornadas de reflexiébn y analisis con diferentes
temas, que permiten fortalecer la salud mental, a través del autocuidado
(afectividad, sexualidad y género, habitos de vida saludable, vida activa),
la motivacion y la autoestima escolar.

Se aplican diagnosticos para obtener informacion con autoestima y
autocuidado, y actualmente aplicandose el de afectividad y sexualidad.

Se realiza monitoreo y seguimiento de la asistencia, para evitar la
desercion y mejorar el rendimiento escolar.

El equipo de convivencia forma parte de la mesa intersectorial de red de

salud y carabineros de Olivar.
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Como conclusion se estan desarrollando el 100% de las actividades disefiadas

para la consecucion de las metas.

D. GESTION DE RECURSOS

1. El 100% del personal capacitado y capacitandose en temas relacionados

con convivencia y seguridad escolar:

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

1.10.
1.11.
1.12.
1.13.

Diversidad sexual

Estrategias de resolucion de Conflictos.
Taller de primeros auxilios

Capacitacion PISE

Capitacion del estrés y autocuidado
Riesgos ergonémicos en oficinas

Deteccidén de peligros

Taller de investigacion de accidentes con metodologia de arbol
Manejo manual de cargas

Formacién de monitores de pausas activas
Taller cuidado de la voz

Prevencion de incendios y uso de extintores

Identificacion de peligros

2. Liceo técnico Juan Hoppe Gantz y Escuela Nuestra Sefiora de la Merced,

han destacado y premiado a funcionarios que se destacan en el

cumplimiento de sus funciones.

3. En el mes de enero se realiz6 un plan de compra anual para los cuatro

establecimientos educacionales el que se ha ido cumpliendo de acuerdo al

cronograma establecido y los ingresos percibidos.

4. Se ajusta la dotacion docente y asistentes de la educacion de acuerdo a las

funciones del organigrama institucional y al plan de estudio de los diferentes

niveles de ensefianza movilizando y desvinculando personal.
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5. Eninfraestructura:
5.1. Se ejecutan proyectos de infraestructura por la suma de
$1.741.741.165, segun se detalla:

5.1.1. La conservacion 2022 del Colegio Gultro sector
Orocoipo por $291.174.109.

5.1.2. El proyecto de emergencia de reposicion de la red de
alcantarillado $112.286.913.

5.1.3. Se cambia luminaria en pasillos y salas de clases por
$3.236.800

5.1.4. Finalizacion de la conservacion y habilitacion de

edificio del sector termas por un monto de
$178.174.844.

5.1.5. Licitando el cambio de techumbres, edificio sector
termas por un monto de $41.461.754.

5.1.6. Finalizando el cambio de ventanales a termo panel y
pisos de porcelanato en el edificio sector termas por un
monto de $51.951.441.

5.1.7. Finalizando proyecto de emergencia en la Escuela
Nuestra Sefiora de la Merced, consistente en: planta de
tratamiento alcantarillado, red agua potable fria y
caliente, y mejoramiento de cubiertas por un monto de
$397.344.273.

5.1.8. Se finaliza proyecto de emergencia del Liceo Técnico
Juan Hoppe Gantz, reposicién del taller automotriz, por
un monto de $94.111.031.

5.1.9. Por licitar pintura del Liceo técnico JHG, por un monto
de $22.000.000.

5.1.10. Proyecto de conservacion 2023 Colegio Maria
Villalobos, aprobado y financiado por un monto de
$550.000.000.

6. Se realizé incremento de remuneraciones al 32% del personal Asistente de

la Educacion.
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Se esta cumpliendo con la 100% de la meta impuesta porque se ha
invertido la totalidad de los recursos para infraestructura, capacitando a los
funcionarios, realizando adquisiciones de recursos segun el plan de compra y

mejorando las remuneraciones para el personal asistente de la educacion.
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XV. DOTACION DOCENTE Y ASISTENTES DE LA EDUCACION

La carga horaria para el afio 2024 se ha elaborado para mejorar la calidad
del proceso ensefianza aprendizaje, para ello, los directivos han analizado las
diferentes variables que deben mantener, mejorar y/o instalar, en los
establecimientos educacionales que lideran, para atender al 100% de los
educandos considerando la inclusion y a su vez la equidad, que permitan intervenir
en forma efectiva los nudos criticos, que actualmente estan impidiendo alcanzar
las metas de aprendizajes, teniendo presente los ingresos de la Subvencion
General, Integraciéon Escolar y de la SEP, entre otros que se puedan obtener del
MINEDUC, para contratacién de personal, Ejemplo FAEP.

Por lo anterior, se ha considerado:

1. El nudo critico de licencias meédicas

2. Fortalecer el liderazgo técnico pedagdgico segun matricula y niveles
educacionales que atiende el establecimiento.

3. Superar la brecha que existe entre los niveles bajos y altos en las
asignaturas de Matematica y Lenguaje

4. Atender las actividades extracurriculares, segun necesidades e intereses
de los y las estudiantes

5. Las coordinaciones para los planes y programas que se desarrollaran para
la formacion integral de los estudiantes, especialmente lo que dice relacion,
con los sellos institucionales, entre ellos, la Conciencia ecolégica, la
convivencia y el autocuidado, atendiendo con este ultimo la salud mental.

6. El titulo y la capacitacion gue tienen los funcionarios para el cumplimiento
de su funcién especialmente los docentes y asistentes de la educaciéon de
aula.

7. La movilidad de docentes y asistentes de la educacion, entre

establecimientos educacionales, segun las necesidades de los
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organigramas institucionales y licencias médicas a reemplazar cuando no
se encuentre en el mercado docente de aula para su reemplazo.
8. Lamovilidad del personal, dentro del establecimiento, que puedan hacer los

nuevos directores que asuman los cargos, segun los concursos publicos.

También se ha considerado atender las necesidades educativas especiales
con inclusion, para ello es relevante contar con personal especializado ya sea
docentes y/o asistentes de la educacion, especialmente para atender las
modalidades 3 y 4, que han ido aumentando en estos ultimos afos y los intereses
de los estudiantes, lo que requiere de personal idéneo, es decir, con
especializacion en necesidades educativas especiales, que puedan intervenir con
eficiencia estas demandas. Por lo anterior, se considerara para el Programa de
Integracion un docente mas de las horas contratadas, segun resolucién de los y
las estudiantes del programa, si fuese necesario, para apoyarlos especialmente

en las asignaturas de historia, ciencias naturales e inglés.

En esta misma carga horaria se contemplan las horas de planificacion para
los docentes de aula, asesores de talleres extraescolares, los credos religiosos, si
los estudiantes y padres asi lo solicitaran en el momento de la matricula, en caso
gue en cada nivel existiera al menos la tercera parte del alumnado, que optara por

algun credo religioso en especial.

El personal Asistente de la Educacion sera el que cada establecimiento
determine, segun matricula para el apoyo eficaz en el quehacer pedagdgico, la
sana convivencia y asi atender al alumnado en forma integral, velando por su
seguridad y contribuyendo a la formacién de actitudes y habitos fuera de la sala
de clases, considerando el presupuesto con el que cuenta el establecimiento de la
subvencion base, Decreto 170 y Ley S.E.P., como ya se expuso en parrafos
anteriores, asistentes de aula con especializacibn en necesidades educativas

especiales, para la ensefianza basica.
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Es importante destacar que esta dotacion debe cumplir con el perfil

determinado en cada uno de los Proyectos Educativos Institucionales, para poder

contribuir efectivamente a la cultura escolar de los centros educativos.

De igual forma sera necesario desvincular a personal docente y asistentes

de la educacioén por los motivos que se indican a continuacion:

1.

Realizando funciones de asistentes de aula sin especializacion en
educacion. Se requiere para este nivel de enseflanza especializacién en
necesidades educativas especiales.

Supresion de horas para los docentes de los diferentes niveles de
ensefianza con contratos que sobrepasan las horas que se requieren para la
atencién del plan de estudio y otras actividades extracurriculares.

Supresion de horas y/o desvinculacion para docentes y asistentes de la
educaciéon que actualmente cumplen funciones del Programa de Integracion
Escolar y de los Planes de Mejoramiento Educativo, por falta de estudiantes
y/o impacto en el proceso de ensefianza-aprendizaje para lo que fueron
contratados. Las horas contratadas para desarrollar acciones del Plan de
Mejoramiento Educativo contintan el afio 2024, siempre que se justifiquen,

por el impacto alcanzado en las metas establecidas.
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XVI. PLAN DE ESTUDIO Y PROGRAMAS OBLIGATORIOS

El Plan de Estudio establece la organizacién del tiempo escolar para el
logro de los Objetivos de Aprendizaje determinados en las Bases Curriculares, en
horas minimas de clases para cada curso, sus respectivas asignaturas y el nivel
de ensefanza. Para ellos determina el nimero de horas de los planes: general,
libre disposicion, diferenciado e instrumental, dependiendo de los niveles de

ensefanza.

Esta carga horaria se complementa con los programas de la biblioteca
CRA, Integracion Escolar, apoyo a los estudiantes, directivos, coordinadores y
otros, para mejorar la calidad de la oferta educativa de los establecimientos
educacionales. Es financiada con las subvenciones: general, escolar preferencial

y del Programa de Integracién Escolar.

Cada establecimiento educacional tiene flexibilidad de distribuir las horas
de libre disposicion, segun su proyecto J.E.C. y determinar las horas de apoyo al
estudiante que se financian con la SEP, evitando sobre pasar el 40% de esta
subvencion.

Los planes de estudio de los Establecimientos educacionales son:

1. EDUCACION PREBASICA

C.M. V.A. C.GULTRO E.N.S. M. TOTAL
128 HORAS 64 HORAS 64 HORAS 256 HORAS

2. ESCUELA MARIA VILLALOBOS ARTEAGA EDUCACION BASICA

CURSOS / N° DE HORAS
ASIGNATURAS =75 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° | TOTAL
LENGUAJE 12 12 16 16 12 12 12 12 104
MATEMATICA 12 12 12 12 12 12 12 12 96
HISTORIA 6 6 6 6 8 8 8 8 56
C. NATURALES | 6 6 6 6 8 8 8 8 56
INGLES 4 4 4 4 6 6 6 6 40
A.VISUALES 4 4 4 4 3 3 - - 22
MUSICA 4 4 4 4 3 3 - - 22
ARTES -- -- -- -- -- -- 6 6 12
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E. FiSICA Y S. 6 6 8 8 4 4 4 4 44
TECNOLOGIA 1 1 2 2 2 2 2 2 14
ORIENTACION 1 1 1 1 2 2 2 2 12
RELIGION 4 4 4 4 2 2 4 4 32
LIBRE DISPOS. -- -- 9 9 12 12 12 12 66
TOTAL HORAS 60 60 76 76 76 76 76 76 576

3. ESCUELA NUESTRA SENORA DE LA MERCED EDUCACION BASICA

CURSOS / N° DE HORAS
ASIGNATURAS =5 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° | TOTAL
LENGUAJE 6 6 8 8 6 6 6 6 52
MATEMATICA 6 6 6 6 6 6 6 6 48
HISTORIA 3 3 3 3 4 4 4 4 28
C. NATURALES | 3 3 3 3 4 4 4 4 28
INGLES 2 2 2 2 3 3 3 3 20
A.VISUALES 2 2 2 2 1,5 1,5 - - 11
MUSICA 2 2 2 2 1,5 1,5 - - 11
ARTES -- -- -- -- -- -- 3 3 6
E. FISICAY S. 3 3 4 4 2 2 2 2 22
TECNOLOGIA 0,5 0,5 1 1 1 1 1 1 7
ORIENTACION | 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 1 1 6
RELIGION 2 2 2 2 2 2 2 2 16
LIBRE DISPOS. | -- -- 45 45 6 6 6 6 33
TOTAL HORAS | 30 30 38 38 38 38 38 38 288
4. COLEGIO GULTRO
4.1. EDUCACION BASICA
CURSOS / N° DE HORAS

ASIGNATURAS =75 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° | TOTAL
LENGUAJE 8 8 8 8 6 6 6 6 56
MATEMATICA 6 6 6 6 6 6 6 6 48
HISTORIA 3 3 3 3 4 4 4 4 28
C. NATURALES | 3 3 3 3 4 4 4 4 28
INGLES 2 2 2 2 3 3 3 3 20
A.VISUALES 2 2 2 2 1,5 1,5 - - 11
MUSICA 2 2 2 2 1,5 1,5 - - 11
ARTES -- -- -- -- -- -- 3 3 6
E. FISICA Y S. 4 4 4 4 2 2 2 2 24
TECNOLOGIA 1 1 1 1 1 1 1 1 8
ORIENTACION | 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 1 1 6
RELIGION 2 2 2 2 2 2 2 2 16
LIBRE DISPOS. | 4,5 45 45 45 6 6 6 6 42
TOTAL HORAS | 38 38 38 38 38 38 38 38 304
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4.2. ENSENANZA MEDIA
ASIGNATURAS CURSOS TOTAL
1°M 2°M 3*M 4°M
LENGUA Y LITERATURA 6 6 3 3 18
INGLES 4 4 2 2 12
FILOSOFIA 2 2 4
MATEMATICA 7 7 3 3 20
HISTORIA, GEOG.Y C.S. 4 4 -- - 8
EDUCACION CIUDADANA -- -- 2 2 4
CIENCIAS NATURALES 6 6 -- -- 12
CS. PARA LA CIUDADANIA -- -- 2 2 4
ARTES VISUALES/MUSICA 2 2 -- -- 4
EDUCACION FISICA Y S. 2 2 -- -- 4
ORIENTACION 1 1 -- -- 2
TECNOLOGIA 2 2 -- -- 4
RELIGION O EDUC. FiSICA, 2 2 2 2 8
ARTE, HIST.
PLAN DE FORMACION -- -- 22 22 44
LIBRE DISPOSICION 6 6 4 4 20
TOTAL 42 42 42 42 168
5. LICEO TECNICO MUNICIPAL JUAN HOPPE GANTZ
ASIGNATURAS CURSOS TOTAL
1°M | 2°M 3°M 4°M [ 1°v2°
NIVEL
LENGUAJE Y LIT. 18 18 9 9 8 62
FILOSOFIA -- -- 6 6 -- 12
INGLES 12 12 6 6 8 44
MATEMATICA 21 21 9 9 8 68
HISTORIA, GEO Y C. SOC. 12 12 -- -- 8 32
EDUC. CIUDADANA -- -- 6 6 -- 12
CS NATURALES 18 18 -- -- 8 44
CS. PARA LA CIUDADANIA | - -- 6 6 -- 12
ED. TECNOLOGICA 6 6 -- -- -- 12
ED. FISICA'Y SALUD 6 6 6 6 -- 24
ARTES VISUALES 6 6 6 6 - 24
ARTES MUSICALES 6 6 6 6 -- 24
RELIGION U OTRAS ASIG. 6 6 6 6 -- 24
ORIENTACION 3 3 - - - 6
HOR.LIBRE DISPOSICION 24 24 14 14 - 76
PLAN DIFERENCIADO -- -- 80 80 - 160
INSTRUMENTALES -- -- -- -- 8 8
TOTAL 644
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6. RESUMEN HRS. PLAN DE ESTUDIO DE LOS EST. EDUCACIONALES

PLAN DE ESTUDIO PROGRAMAS
PRE-
ESTABLECIMIENTOS | BA Plan General y TOTAL
SICA JEC CRA DCT.170
Diferenciado

Colegio Gultro 64 410 62 28 162 726
Esc. Maria V. A. 128 510 66 40 200 944
E. N. Sra. de la M. 64 255 33 20 127 499
Liceo Téc. J.H.G. 568 76 24 88 756
TOTAL 256 1.743 237 112 577 2.925

7. NIVELES DE ENSENANZA QUE ATIENDEN LOS

EDUCACIONALES

ESTABLECIMIENTOS

R.B.D.

ESTABLECIMIENTOS

LOCALIDAD

NIVELES DE ENSENANZA

2263-2

Colegio Gultro

Gultro

Pre-Béasica
Bésica

Media H.C.
Media T.P.

Mencién Recurso Humano

Administracion

2262-4

Esc. Maria Villalobos A

Olivar Alto

Prebasica

Bésica

2264-0

Esc. N. Sra. De la Merced

Olivar Bajo

Prebasica

Basica

40024-6

Liceo Técnico Municipal

Juan Hoppe Gantz.

Olivar Alto

Media H-C

Media Adultos H.C.

Media T.P :

Gastronomia Mencién Cocina

Mecéanica Automotriz
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XVIl. DOTACION DOCENTE Y ASISTENTES ANO 2024

A. ESCUELA NUESTRA SENORA DE LA MERCED

1. DOTACION DOCENTE

N° DE HORAS
N° NOMBRES FUNCION S.G. SEP PIE TOTAL
H.A. | HN.L | HA. | H.N.L | H.A. | H.N.L
y |Balcazar Urzda Docenteaula | 30 | - | 0 | 5 | - | 3 | 38
Sandra Marcela
2 Berrlqs Bustgs Docente PIE - -- - - 44 - 44
Claudia Paulina
3 Br|ceno Miranda Encar.gada' B B B 44 B B 44
Vilma Aurora Convivencia
Cantillana Villegas Educadora
4 Erika S. Coord.M.A. 32 h - 4 - h 36
Castillo Espinoza Docente
> Ruth De Las N. Religion 18 8
Cifuentes Escobar Educadora
- - 4 - -
6 Rosa Trinidad Coord.D°373 32 36
Cofré Cofré Docente aula
7 2 - - 1 -~
Maria Isabel Coord. F.C. > 0 3 38
Gonzalez Morales
8 Maria Del P. Docente PIE - h - - 28 16 a4
Herrera Campos Docente
- - - - 42
9 Carla M. Matematica 36 6
10 |}ilberto Sudrez Docenteaula | 30 | - - 5 - 3 38
Rosa Andrea
Jilberto Sudrez Docente aula
11 2 1 - 4 - - 4
Zaida Carolina Coord.P.A.S. 0 0 3
12 MaII.ea Zamorano Director (R) - 44 - - - - 44
Sergio Eugenio
13 Miranda Vergara Docente aula 34 i i 4 i i 38
Jeannette B. E.E.
1 Mo'reno Ramirez Docente aula 30 3 3 5 3 3 38
Alejandra K.
Mufioz Olave Docente aula
1 4 - - - - 4
> Estrella Del Pilar 3 6 0
D ,
16 |Vacante Inglés Basica Eicente Inglés 20 |-- - 4 - - 24
Palominos Ayala Docente aula
1 22 - - 8 - -
/ Francisco S. Coord. Y E.E. 30
18 Pérez Espinoza Docente PIE B B B B 44 B 44
Macarena l.
Sandoval Hurtado Docente
1 - - - - -
9 Norma Elena CRA 30 30
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Valenzuela Mella Docente PIE
20 | Rocio Elena APOYO N N i R N 39
21 | Kevin Valencia AConvivencia - - - 30 - - 30
22 |Vacante Jefe Técnico -- 15 -- 15 -- -- 30
TOTAL 363 69 - 172 155 40 799
7. ASISTENTES PROFESIONALES NO DOCENTES
N° . N° DE
NOMBRE FUNCION HORAS S.G. SEP PIE
1 Cifuentes Aguilera .
Paulina Andrea Fonoaudiodloga 32 -- -- 32
2 Roman Calderén Terapeuta
. . 30 -- -- 30
Maria Elena Ocupacional
3 Pifia Morales .
Patricia Alejandra Psicologa 25 a 15 10
2 -
V||Iar_1ueva F!ores Asistente Social 10 - 10 -
Sergio Andrés
7 Contreras Herreras L.
Violeta Maria Pia Informatica 20 B 20 N
TOTAL 117 -- 45 72
8. ASISTENTES DE LA EDUCACION PARADOCENTE
N° . N° DE
NOMBRE FUNCION HORAS S.G. SEP PIE
1 Ahumada Polanco Asistente de
. > 32 -- -- 32
Constanza Javiera Parvulos
2 Qarrasco Pe,rez Chofer a4 a4 _ _
Angelo René
3 Herrera Pérez Asistente de
, > 32 32 -- --
Bernarda Eugenia Parvulos
4 OIrr_ledo Bravo Secretaria 38 38 -- --
Elvia Macarena
5 Miranda Caroca Asistente de aula 30 _ _ 30
Karen Diomisa NEE
6 | Collinao Donoso Asistente de patio 38 . 38 .
Nayaret Cristina
8 | Briones Asistente NEE 38 - - 38
Valentina
TOTAL 252 | 114 38 100
9. ASISTENTES DE LA EDUCACION AUXILIARES DE SERVICIO
N° p N° DE
NOMBRE FUNCION HORAS S.G. SEP PIE
1 | Cofre Cofré . Auxiliar de servicio 38 -- 38 -
Carmen Gloria
2 CoII[nao Campos Auxiliar de servicio 44 44 -- -
José Bernardino
TOTAL 82 44 38 -

107



B. ESCUELA MARIA VILLALOBOS ARTEAGA
1. DOTACION DOCENTE
N° N° DE HORAS TOTAL
S.G. SEP PIE
NOMBRES FUNCION H.A. | H.N.L | H.N.L H.A. | H.N.L

1 Aillapan Linares Docente Aula 34 -- 2 -- 6 42
Oriana Elvira

2 Antillanca Espina Docente -- -- 44 -- -- 44
Flor CRA

3 Campos Hurtubia Docente Aula 30 -- 5 -- 3 38
Marisol Angélica

4 Contreras Barrios Docente PIE -- -- -- 30 -- 30
Maria Victoria

5 Diaz Quiroz Docente Aula 34 -- 8 -- 2 44
Roberto Coord. M. A.

6 Espina Olguin Docente Aula 34 -- 4 -- -- 38
Rosa Maria E.E.

7 Espina Trujillo Docente Aula 30 -- 5 -- 3 38
Rocio Pilar

8 Fredes Mufioz Docente PIE -- -- -- 44 -- 44
Marjorie

9 Gonzdlez Carvajal Docente Aula 30 -- 5 -- 3 38
Danai

10 | Leiva Vallejos Docente Aula 25 - 10 - 3 38
Carla Romanet Apoyo A.

11 | Lucero Rozas Educadora 32 -- 6 -- -- 38
Teresa Del Carmen | E.E.

12 | Marin Valenzuela Docente PIE -- -- -- 38 -- 38
Vanesa Andrea

13 | Menares Carrasco Educadora 32 -- -- -- -- 32
Maria Viviana

14 | Miranda Palma Docente PIE -- -- -- 38 -- 38
Cyndi Verodnica

15 | Molina Rivera Docente 16 -- 14 -- -- 30
Manuel Alberto R.A.YC.E

16 | Moya Carrasco Docente Aula -- -- 30 -- -- 30
Alex Leonardo R.A.E.E

17 | Moya Gaete Docente Aula 30 -- 5 -- 3 38
Gloria Lorena

18 | Olea Urra Docente Aula 25 10 -- 3 38
Paola Andrea Apoyo

19 | Orellana Diaz Educadora 32 -- -- -- -- 32
Leslie Isabel

20 | Palma Lara Docente Aula 34 -- 6 -- -- 40
Ruth Maria
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21 | Pozo Loayza Docente Aula 34 -- 4 -- -- 38
Anita Berta

22 | Quijada Migo Docente Aula 34 -- -- -- 6 40
Maria Alicia

23 | Reinoso Deledn Docente Aula 34 -- 4 -- -- 38
Luisa Smarlin E.E.

24 | Sepulveda Barrera Docente Aula 34 -- 4 -- -- 38
Manuel Felipe

25 | Silva Correa Coord. U.T.P. -- 44 -- -- -- 44
Ana Maria

26 | Soto Acevedo Docente Aula 30 -- 5 -- 3 38
Jacqueline Del C.

27 | Ulloa Ponce Docente Aula 25 -- 10 -- 3 38
Emilia Alejandra

28 | Valenzuela Bascur Educadora 32 -- -- -- 32
Jacqueline

29 | Valtierra Martinez Docente Aula 34 -- -- -- 6 40
Isabel Andrea

30 | Velasquez Romero Docente PIE -- -- -- 42 -- 42
Leslie Edith

31 | Vergara Fuenzalida | E. Conviven -- -- 44 -- -- 44
Pabla Deniz Ignacia

32 | Villalobos Leiva Director (R) -- 44 -- -- -- 44
José Alberto

33 | Vacante Inglés Docente Aula 16 -- -- -- -- 16
Basica

34 | Vacante Basica Docente Aula 36 -- 4 -- -- 40
Generalista

35 | Vacante Basica Docente Aula -- -- 38 -- -- 38
Generalista C. F.C.yAS.

36 | Vacante Basica Apoyo Aula -- -- 38 -- -- 38
Generalista

37 | Vacante PIE -- -- -- 38 -- 38

38 | Vacante PIE -- -- -- 38 -- 38

TOTAL 727 88 305 268 44 1434
2. ASISTENTES PROFESIONALES NO DOCENTES

N° NOMBRES FUNCION S.G SEP PIE TOTAL
Espinoza Fuentes -- 20 -- 20

1 .
Reynaldo Antonio

2 | Fuenzalida Farias Trabajador Social - 22 22 44
Francisco Javier
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3 | Madariaga Miranda Fonoaudiologo - -- 6 6
Hugo Ernesto
4 | Vacante Terapeuta -- -- 44 44
Ocupacional
5 | Palacios Salgado Fonoaudidlogo - -- 32 32
lvan Alfredo
6 | Sepulveda Parra Psicologa - 44 - 44
Macarena Gloria
7 | Vacante Psicélogo PIE - -- 20 20
TOTAL 0 86 124 210
3. ASITENTES DE LA EDUCACION PARADOCENTES

N° NOMBRES FUNCION S.G SEP PIE |TOTAL

1 Abarca Abarca Técnico Aula -- 38 - 38
Camila Ignacia

5 Cataldo Alcaino Administrativo 44 - - 44
Abel Alejandro Insp. de Banda

3 Gonzélez Pino Técnico Aula -- 38 - 38
Sylvia Andrea

4 Miranda Gémez Técnico 34 - - 34
Carolina Andrea Parvulo

5 Miranda Miranda Inspectora -- 44 - 44
Paulina de los Angeles

6 Navarrete Aceituno Técnico 30 - -- 30
Gabriela Ingrid Parvulo

7 Palma Pizarro Secretaria -- 37 -- 37
Jocelyn Roxana

9 Pino Diaz Asistente de -- 44 - 44
Maria Vanessa Aula

10 | Pino Soto Chofer 44 - - 44
Juan Adelio

11 | Rojas Gonzalez Asistente de - -- 38 38
Doris del Carmen aula PIE

12 | Roméan Rosales Administrativo - 38 -- 38
Silvana Jeanette CRA

13 | Silva Cheuque Técnico 34 -- -- 34
Maria Ignacia Parvulo

14 | Urzua Becerra Administrativo | -- 44 -- 44
Margarita de las M.

15 | Venegas Venegas Técnico -- -- 38 38
Yesenia Ivon Diferencial

16 | Yafez Santander Técnico 30 -- -- 30
Sandra Cecilia Parvulo

TOTAL 216 283 76 575
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4. ASISTENTES DE LA EDUCACION AUXILIARES DE SERVICIO

N° NOMBRES FUNCION S.G SEP PIE TOTAL
Alegria Armijo Auxiliar de 44 -- -- 44
1 T .
José Miguel Servicio
) Vacante Auxiliar de -- 44 -- 44
Servicio
3 | Vasquez Beas Auxiliar de 44 - - 44
Graciela Margarita Servicio
4 | Luis Antonio Auxiliar de - 44 - 44
Lizama Miranda Servicio
TOTAL 88 88 0 176
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C. COLEGIO GULTRO

1. DOTACION DOCENTE

N° DE HORAS
N° NOMBRES FUNCION S.G. SEP PIE TOTAL
H.A HNL H.L HNL

1 ARAYA DOMINGUEZ Docente aula

WALTER EMILIO E. Basica 40 - 4 - - 44
2 ASTUDILLO RAMOS Docente aula

MARIA EUGENIA E. Basica 2 - - - - 25
3 | CHAURAARANGUIZ | Docente aula

ERNESTO ANTONIO | E- Media > - - . 5
4 | COLOMA HERRERA | Docente aula

ANGELINA DE LAS M. | E. Basica 32 - - -l 3 40
5 | CORNEJO SOTO Docente PIE

JOVANNA ASUNCION - - - 20 24 44
6 | CORVALAN MORAGA | Docente aula

MARIAN JESSICA E. Basica 34 - 3 - 3 40
7 DIAZ DIAZ Docente aula

MARIO SEBASTIAN E. Media 26 - 4 - 3 33
8 FUENTES MUNOZ Docente aula

STEPHANY ALEJAND. | E. Bésica 35 - 2 - 3 40
9 GONZALEZ VALDES Docente aula

LUIS EDMUNDO E. Media 16 - - - - 16
10 | HUERTA CESPEDES Educacion

CAROLA ALEJANDRA | Parvularia 32 - - - - 32
11 | JIMENEZ VILLA Docente aula

MARIO ANTONIO E. Basica 20 - 3 - - 29
12 | LOPEZ URRUTIA Docente PIE

NATALIA BELEN - - - 40 - 40
13 | MARTINEZ HIDALGO | Docente aula

EDGARDO RENE TP E. Media 44 - - - - 44
14 | MELLA VALENZUELA | Docente aula

MICHELLE CARMEN | E. Bésica 34 - 4 - 6 44
15 MURNOZ BARRIENTOS | Encargada CRA

ROMINA MACARENA - - 32 - - 32
16 MUNOZ MORAGA Docente aula

MARIA TERESA E. Basica 36 - - - 6 42
17 | ORELLANA BUSTOS | Docente aula

DANIELA ALEJANDRA | PIE - - - 40 - 40
18 | PEREZJOPIA Docente aula

GABRIEL EVARISTO | E. Basica 30 - - - - 30
19 | PEREZMATURANA | Encargado Conv.

RAUL ANSELMO Escolar 22 - 22 - - 44
20 | PEREZ MUNOZ Docente aula

ERIKA DEL TRANSITO | E. Media 20 - - - - 20
21 PINO GAETE Directora

PATRICIA DE LAS M. | Hasta 26/02/24 - 44 - - - 44
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22 REYES BARRAZA Docente Aula
SERGIO HERNAN E.Media 32 -- 5 -- 3 40
Coord. M.A.
23 RIQUELME MALDON. | Docente Aula
NICOLE E. Media 30 - - - - 30
24 | ROJAS GONZALEZ Docente aula 36 ] ~ ~ 3 39
JOCELYN ALEXANDRA | E. Bdsica
25 ROSAS VELASQUEZ Docente aula
RAMIRO JOSE E. Media . B )
Coord. E.E.y A 15 15 30
Recreo activo
26 ROSSON URIBE Docente aula s ) 5 B ] ;
RICARDO RUBEN E. Media
Educad
27 TAPI{-\ PINTO ucadora 32 ) ] __ ] 2
VERONICA JACQ.
28 TOBAR MACHUCA Inspectora
PAULA VANESSA General - 30 14 - - 44
Hasta 26/02/24
29 YANEZ ALLENDES Docente aula 10 i 4 B ] 14
MARIA FRANCISCA E. Media
30 INGLES Docente aula
VACANTE E. Basica 10 - - - - 10
31 VACANTE Docente de aula
Apoyo -- -- 40 - -- 40
C.AyS-F.C.
32 Docente aula
VACANTE TP E. Media 12 - - - - 12
3 VACANTE Jefe Técnico - 44 - - - 44
34 VACANTE Aula PIE 3 B B 4 B "
TOTAL 633 118 164 142 54 1107

2. ASISTENTES DE LA EDUCACION PROFESIONALES NO DOCENTE

N° | NOMBRE FUNCION N° |S.G. |SEP |PIE
HRS.

1 | MELLADO VERGARA TERAPEUTA 44 - - 44
KAREN ALEJANDRA OCUPACIONAL

2 | RIVAS CAROCA FONOAUDIOLOGO 25 - - 25
ANA MARIA

3 | VILLANUEVA FLORES ASISTENTE SOCIAL 19 - 19 -
SERGIO ANDRES

4 | XXXXXXXX PSICOLOGO/A 44 - 20 24
CONTRERAS HERRERAS INFORMATICA 24 - 24 -
VIOLETA PiA

TOTAL 156 0 63 93
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3. ASISTENTES DE LA EDUCACION PARADOCENTES

N° | NOMBRE FUNCION N° DE S.G. SEP PIE
HORAS
1 ALFARO ALVAREZ SECRETARIA 44 44 - -
GLADYS LORENA
2 DiAZ URZUA ASISTENTE 30 30 - -
ESTER MAGALY TECNICO PARVULOS
3 FUENTEALBA RODRIGUEZ | TEC. NIVEL
CONSTANZA ANDREA SUPERIOR EDUC. DIF 40 - - 40
E INCLUSION
4 FUENTES DIAZ ASISTENTE DE AULA 44 - - 44
AYLEN IBERIA
5 LEIVA MALLEA ASISTENTE DE PATIO 44 44 - -
CARLOS MANUEL
6 QUEZADA GONZALEZ ASISTENTE DE 2° 38 . 38 B
PIA CAROLINA
7 TERAN FIGUEROA ASISTENTE 30 i 30 i
FRANCIA ANDREA TECNICO PARVULOS
8 VASQUEZ VALDES CHOFER
JOSE MIGUEL 44 44 N N
9 VACANTE TEC. NIVEL
SUPERIOR EDUC. DIF 38 - - 38
E INCLUSION
TOTAL 352 162 68 122
4. ASISTENTES DE LA EDUCACION AUXILIARES DE SERVICIO
N° | NOMBRE FUNCION N° DE S.G. SEP PIE
HORAS
1 | FUENZALIDA MOLINA AUXILIAR DE 44 - 44 -
CLAUDIO ENRIQUE SERVICIOS
2| XXXXXX AUXILIAR DE 44 44 - -
SERVICIOS
3 | LIZAMA NOVO AUXILIAR DE 44 44 - -
PATRICIO ANDRES SERVICIOS
4 | ROJAS IBANEZ AUXILIAR DE 44 44 - -
ANGELA DE LA PURISIMA | SERVICIOS
TOTAL 176 132 44 0
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D. LICEO TECNICO MUNICIPAL JUAN HOPPE GANTZ

1. DOTACION DOCENTE

N° | NOMBRES FUNCION N° DE HORAS

5.G. SEP SPIE | TOTAL

HA |HNL | HA | HNL | HA | HNL

P e DTV I e T A I I
s o (||| |||
3| DIANAROMINA. PPN Tl M e M Ml Mt
* |nomoeiash s | 2| || o]
5| bieGo mENDRO TS Ml M M A T A
o e w] |||
7 owconsero |awa | 4| o | o |||
8 \?:éTongiAEZTEFANiA EULA gl I e N N N
o | wanintonero | Tec S Rl M e M M
S e Rt T I T I I e
1 fﬂ':l;](ll\ll\?lﬁﬁ:'(\)lAANDRES /EA)ULA S I It N M M
il - I
13 é'i\l\R/ng\l/ll\fAUAlelgleA ZULA i I e A e 44
o | o o] ||
15 KMAA'riilrz |\F1> EAX/EEZUSA D APIE S IR R N N Ml
16 \'\//IECI)RE)ANLIJC??\A/‘IVIANA i'ULA i i R A I e
e [ |||
18 E/FI;JCNKC;ZDPEELRTE;A’NSHO /liiJLA i H
19 :iT'JEL,ZFFI)EIIE_:\IP?E EZCN.VIV. [ I I A I I I
20 \F:EAST\:\F:E;ETLOCF/{AF:{E&EN /lziJLA A R R I N B
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RETAMAL MADARIAGA D.
21 EVELIN CAROLINA PIE h h h - 44 - 44
REY MANSO D.
22| MIRIAM ELIZABETH AULA a4 h h - - - 44
ROSSON URIBE D.
23 RICARDO RUBEN AULA 20 h h 17 - - 37
SAAVERDRA ACUNA D.
24 ELISA DANIELA AULA a4 h h - - - 44
SUAREZ CINTO
25 | 1ARIO LUIS P. D.AULA 42 - - - - 2 44
TAPIA CRUCES
26 | ADOLFO ARTURO DIRECTOR - 44 - - - - 44
URRA ORELLANA
27 | DENNIS AMANDA D. AULA 37 - - 7 - - 44
VEGA BOLBARAN
28 | TATIANA PAMELA D. AULA a4 - - - - - 44
VIVANCO MORALES
29 ESTEFANIA MARIANA D. AULA a4 - - - - - 44
VACANTE
30 | \NGLES D.AULA 11 - - 3 - - 14
D. AULA
31 | VACANTE APOYO LENG. - - - 44 - - 44
APOYO
32 | VACANTE GAST. - - - 30 - - 30
TOTAL 689 | 186 | 63 | 218 | 78 | 29 | 1263
2. ASISTENTES DE LA EDUCACION PROFESIONALES NO DOCENTE
N° | NOMBRE FUNCION S.G. |SEP |PIE | TOTAL
1 CIFUENTES AGUILERA FONOAUDIOLOGA - - 8 8
PAULINA ANDREA
2 XXXXXX PSICOLOGO - 34 10 44
3 VILLANUEVA FLORES ASISTENTE SOCIAL - 9 6 15
SERGIO ANDRES
TOTAL - 43 22 65
3. ASISTENTES DE LA EDUCACION PARADOCENTE
N° | NOMBRE FUNCION S.G. | SEP | PIE | TOTAL
CESPEDES MENA ASISTENTE DE LA - 44 - 44
VALENTINA ANDREA EDUCACION PATIO
ESCOBAR ACOSTA ASISTENTE DE LA a4 B B a4
NADIA ESTEFANIA ED.ADMINISTRATIVA
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3 | PEREZ CANCINO

ASISTENTE DE LA

TOTAL

PATRICIA CAROLINA EDUCACION PATIO i I e

4 | MUROZ TAMAYO CHOFER | -~ | = 1 m
JUAN CARLOS

88 | 88 | 0 | 176

4. ASISTENTES DE LA EDUCACION AUXILIARES DE SERVICIO

NOMBRE FUNCION S.G. SEP PIE TOTAL
MIRIAM DE LAS MERCEDES | Auxiliar de 44 - - 44
MONTERO SARRICUETA servicio
VACANTE Auxiliar de - 44 - 44
servicio
TOTAL 44 44 - 88
E. DOTACION DAEM 2023
CARGO N° HRS.
Jefe DAEM (R) 44
Profesionales no docente 220
Coordinaciones 56
Administrativos 132
TOTAL 452
F. RESUMEN DOTACION DOCENTE
CARGO RBD HORAS TOTAL
2262 44
2263 44
DIRECTORES 2264 44 220
40024 44
DAEM 44
INSPECTOR 2263 44 88
GENERAL 40024 44
,JEFES 2262 44
TECNICOS 2263 44 162
2264 30
40024 44
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ENCARGADO DE 2262 44 176
CONVIVENCIA 2263 44
2264 44
40024 44
2262 268
PIE 2263 166 693
2264 171
40024 88
EDUCADORAS 2262 134
DE PARVULO 2263 64 270
2264 12
DOCENTES DE 2262 826
AULA 2263 669
2264 378 2.812
40024 999
DOCENTES SIN 2262 74
FUNCIONES 2263 32 210
AULAS 2264 60
40024 44
DAEM 44 44
TOTAL HORAS 4.735

G. RESUMEN DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION

CARGO RBD HORAS TOTAL
2262 210
2263 156
PROFESIONALES 2264 102 753
NO DOCENTES 40024 65
DAEM 220
ADMINISTRATIVOS 2262 575
2263 392
2264 186 1465
40024 176
DAEM 132
AUXILIARES DE 2262 176
SERVICIO 2263 176 522
2264 82
40024 88
2.740
TOTAL
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XVIII. PROPUESTA DE INTERVENCION ANO 2024

DIMENSION NECESIDAD OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS RESPONSAB
LE
Concurso de | Realizar Realizacion el perfil para el | Lograr completar los | Jefe DAEM (
Jefe DAEM vy | concursos de |llamado a concurso de | cargos directivos del | R)
Directores de | Jefe DAEM vy | directores por la Alta| DAEMydel100% | Administrador
LIDERAZGO Colegios Directores  de | Direccion Publica de las escuelas y Municipal
Esc. Ntra Sra. | colegios, Colegios.
De La Merced | completando los
Esc. Maria | cargos
Villalobos directivos del
Colegio Gultro. | 75% de los
Establecimiento
S
Educacionales.
Actualizacion | Apoyar a los | Reuniones vy talleres para | El 100% de los E.E. | e Jefe DAEM
de los | directores en la | la revisidn y actualizacién | actualizan el | e Directores
Reglamentos reformulacion de los Reglamentos | Reglamento Interno de EE
Internos, de los | Internos e instrumentos de
Planes de | Reglamentos gestion.

Mejoramiento
educativo y
otros
instrumentos
de gestion,
como
consecuencia
de las

Internos y en la
actualizacion de
instrumentos de

gestion que
orienten el
proceso
educativo.

Talleres y reuniones con la
Mesa Técnica Comunal
para el intercambio de
experiencia, andlisis vy
reflexion de los
Reglamentos Internos e
Instrumentos de Gestion.
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actualizacione
sdelos P.E.I.
Mejoramiento | Mejorar la oferta | Realizacion de la gestion | Cambiar o| Jefe Daem
de la oferta | educativa de los | respectiva en el MINEDUC | aumentar, el nivel de | Director
educativa en | Establecimiento | para la renovaciéon de la | ensefianza de la| Liceo
los niveles de | s del Colegio de | resolucion exenta que | educacion Nocturna | Técnico
la Educacion | Gultro, apruebe la nueva oferta | del Liceo Técnico| Juan Hoppe
Nocturna y | separando los | educativa para la | Juan Hoppe Gantzy | Gantz
separacion de | niveles de | educaciéon Nocturna del | separar con RBD de
la Educacion | ensefianza y la | Liceo Técnico Municipal | la ensefianza Media
Basica de la | Educacion J.H.G. y la separacion de la | de la Basica, en el
Media en el | Nocturna en el | Educacibn Media de la | Colegio de Gultro.
Colegio de | Liceo  Técnico | Basica en el Colegio de
Gultro. Juan Hoppe | Gultro.
Gantz
GESTION Actualizacion Orientar a los | Capacitacion, talleres y|El 100% de los | Jefe Daem
PEDAGOGICA | de los | directivos de los | reuniones con la mesa | Establecimientos Directores
proyectos establecimiento | Técnica Comunal para la | Educacionales Jefes
curriculares de | s educacionales | actualizacion de los | actualizan el | Técnicos
centro. en la | proyectos curriculares de | proyecto curricular.
actualizacion de | centro.
los  proyectos
curriculares de
centro.
Diagnostico de | Realizar Realizacion de diagnéstico | EI 100% de los EE | Jefes
los diagnésticos de los objetivos de |aplica diagnéstico | Técnicos
aprendizajes internos en las | aprendizaje de las | en Lenguaje vy
de Lenguaje y | asignaturas de | asignaturas de Lenguaje y | Matematica en la
Matematica. Lenguaje y | Matemética en la | ensefianza Basica y
Matematica en | ensefianza Basicay 1°y 2° | Media
la  ensefianza | Medio
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Basicay 1°y 2°
Medios, para la

toma de
decisiones.
Movilizar Realizar Movilizar a niveles | Diagnostico DIA por | Directores
estudiantes de | acciones, a | intermedio y alto al menos | niveles de
los niveles | través del| el 35% de los y las | Ensefianza
bajos a|P.M.E. de los| estudiantes que se | SIMCE
intermedio  y | cuatro encuentran en los niveles
altos, en las | Establecimiento | bajos
asignaturas de | s educacionales
Lenguaje Y | que permitan la
Matematica en | movilidad de
todos los | estudiantes a los
niveles de | niveles
ensefianza intermedios y
altos en las
asignaturas de
Lenguaje y
Matemaética.
Orientacion y | Orientar y | Planeamiento de acciones | EI 100% de los | Jefe Daem
coordinacion apoyar inclusivas, en trabajo | establecimientos Director
de programas, | programa de | colaborativo, para el | Educacionales Jefe Técnico
proyectos y/o | integracion fortalecimiento  de  la | recibirdn, através de
estrategias que | escolar, formacion integral de los |la mesa Técnica
permitan la | proyectos  y/o | estudiantes de los | Comunal el apoyo
formacion estrategias que | establecimientos necesario para
integral de los | permitan educacionales, a través de | fortalecimiento de la
estudiantes en | atender la | los aprendizajes | formacién  integral
igualdad de | formacion actitudinales de estudiante
condiciones, a | integral de los
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travées de los | estudiantes con
aprendizajes inclusién y
actitudinales. respetando la
diversidad, a
traves de los
aprendizajes
actitudinales
Evaluacion del | Evaluar el | Elaboracion de proyectos | EI 100% de los | Directores
impacto en las | impacto que se | con objetivos y metas a | proyectos en que se | Jefes
metas logra con las | lograr contrata  personal | Técnicos
institucionales | acciones del para su ejecucion
que se | P.M.E. y otros logran las metas
desarrollan con | proyectos donde planteadas.
contratacion de | se contrata
personal personal para su
ejecucion.
Cuidado  del | Fortalecer en los | Elaboracién, ejecucion y | El 100% de los | Jefes
medio y las estudiantes | evaluacion de proyectos | establecimientos Técnicos
ambiente valores y | que permitan el | educacionales Coordinadore
actitudes mejoramiento del cuidado | mejoran el cuidado | s del medio
relacionados del medio ambiente, | de su entorno en los | Ambiente
con cuidado del | liderado por un | Establecimientos
medio ambiente | coordinador. educacionales
y la
sustentabilidad,
para mejorar la
calidad de vida.
CONVIVENCIA | Revision  del | Sistematizar la | Realizacion de talleres y | EI 100% de los | Encargados
ESCOLAR Plan de | ejecucion de un | reuniones para el | encargados de | de
Convivencia plan de | monitoreo y seguimiento de | convivencia convivencia
Comunal, que | convivencia que | la ejecucion y evaluacion | participan en el
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articule la | relaciona los | del Plan de Convivencia | monitoreo y | Dupla
vision, misién y | instrumentos de | Comunal seguimiento del | Psicosocial
principios del | gestion de Plan de Gestion de
PADEM con | convivencia de Convivencia
los las unidades Comunal
instrumentos educativas, con
de gestion de | laidentidad de la
convivencia de | educacion
las unidades | comunal
educativas
Cuidado y | Ejecutar y | Actualizacion de | Se mejoran en un | Encargado de
prevencion de | evaluar planes | diagnosticos que recoja | 10% los resultados | convivencia
la salud mental | de accién que | informacién en las|de los IDPS del|comunal
de los y las | permitan la | comunidades educativas | SIMCE 2024 Directores
estudiantes prevencion e | en relacion con: Encargado de
intervencién 1. Autoestima, Convivencia
oportuna de la (autoconcepto y de los
salud mental de auto ideal) Establecimie
los y las Habitos ntos
estudiantes, alimenticios Educacionale
mediante la Habitos de S
motivacion y autocuidado, en
autoestima relacion con
escolar, la afectividad,
convivencia, el sexualidad y género,
autocuidado la consumo de droga,
igualdad de tabaco.
genero Ambiente seguro y
de respeto
Causas de la
inasistencia escolar
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Establecer
alianzas con
redes de apoyo
comunales y
provinciales
para trabajar los
IDSP en forma
colaborativa

6. Elaboracion,

ejecucion y
evaluacion de
proyectos para cada
IDSP

7. Contratacion de
personal psicosocial
y docentes, segun
corresponda, para el

Ejecutar y liderazgo de los
evaluar el plan planes de accién
de ausentismo y 8. Reuniones
desercion periodicas con las
escolar redes de apoyo
comunales para el
trabajo colaborativo.
GESTION DE | Capacitacion Realizar Revision participativa y | EI 100% participan | Jefe DAEM
RECURSOS | de los | capacitaciones | ejecucion de un Plan de | de capacitacién y/o | Directores

funcionarios de

los EE vy
DAEM, segun
su funcion

y
perfeccionamien

to, relacionada
con las bases
curriculares,

evaluacion y
otros segun las
necesidades de

E.E. para el
logro de las
metas

institucionales.

capacitacion y
perfeccionamiento de los
funcionarios de los EE y
DAEM, segun las
necesidades del proceso
educativo de cada uno de
ellos.

perfeccionamiento
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Contratacion, Establecer el | 1. Elaboracion de | EI 100% de los | Jefe DAEM
evaluacion, organigrama instrumentos comunales | establecimientos y | Directores
movilizacion, escolar y para la evaluacion del | DAEM cumple con
desvinculacién | reglamentos de personal las funciones de su
: De | los funcionarios | 2. Movilidad y | organigrama.
funcionarios de los EE., que desvinculacion del | El 100% del
permitan personal de acuerdo a | personal evaluado.
claridad, con los su evaluacion y
rolesy funciones necesidades del
del personal, proceso educativo
segun las | 3. Revisién del reglamento
necesidades del de funciones aprobado
proceso por el personal para
educativo, que determinar la dotacién
mejore la docente y de asistentes
calidad de la de la educacion para la
oferta educativa. contratacion,
movilizacion y
desvinculacion del
personal, segun
normativa vigente
Mejoramiento | Mejorar las | Realizacion de estrategias | El 100% del | Jefe DAEM
de las | remuneraciones | motivacionales que | personal que | Directores
remuneracione | descendidas permitan destacar al | cumple con sus
s de asistentes | considerando personal que cumple mas | funciones sera
de la | competencias y | alla de sus funciones. destacado ante la
educacion  y | aflos de comunidad
motivacion del | servicios del educativa.
personal personal

Asistente de la
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Educacion que
cumple
funciones en los
Establecimiento
S

Educacionales,

segun

responsabilidad

es, que

desarrollan
Plan de | Realizar un plan | Reuniones para la| El 80 % de Ilos | Jefe DAEM
compras de las | de compras que | realizacion, ejecucion vy | planes de compra | Encargado de
diferentes satisfaga las | evaluaciéon de un Plan de | son ejecutados adquisiciones
subvenciones | necesidades de | ompras, segun Directores

recurso humano | subvenciones recibidas del

y educativo, del | MINEDUC

proceso de

ensefianza

aprendizaje de

los EE
Mejoramiento | Postular y | Desarrollo de proyectos | Utilizar el 100% de | Jefe DAEM
de la | ejecutar que mejoren las | los recursos que | Director
infraestructura | proyectos que | infraestructuras, provienen del
de los E.E. permitan la | ornamentacion y bienestar | MINEDUC para el

solucion de los | de los integrantes de las | mejoramiento de la

problemas de | comunidades educativas. | infraestructura de

infraestructura, las unidades

ornamentacion y educativas

bienestar de los
E.E.
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XIX.PRESUPUESTO 2024

INGRESOS 2024
3
SERREE :
=2 |2 = = PPTO. ANO 2024
S | E <
E .n_n gy z g DENOMINACION TOTAL M (§)
2 = | <
7} 2|
2
»
115] 05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.750.000
03
003 De la Subsecretaria de Educacion 3.650.000
007 Del Tesoro Publico 20.000
101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 80.000
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 58.000
01 [ 000 Recuperaciones y Reembolsos Licencias 51.000
99 [ 000 Otros Ingresos 7.000
15 SALDO INICIAL DE CAJA 377.301
01 | 000 Saldo Inicial de Caja 377.301
TOTAL INGRESOS e M$ 4.185.301
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EGRESOS 2024

o |2 O (5|2
o l|l® -
= E = = 2 @ DENOMINACION PRESUP. ANO 2024 TOTAL M
ElLlE|E|ala )

Ll % | 3| m
»n < uD:

215 | 21 GASTOS EN PERSONAL 3.136.300

01 PERSONAL DE PLANTA 1.692.600

02 PERSONAL A CONTRATA 573.700

03 OTRAS REMUNERACIONES 870.000

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 907.000

01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 70.000

02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 77.000

03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 45.000

04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 225.500

05 SERVICIOS BASICOS 154.000

06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 82.500

07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 2.000

08 SERVICIOS GENERALES 115.000

09 ARRIENDOS 1.000

10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 21.000

11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 91.000

12 OTROS GASTOS 23.000

23 CXP PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 43.000

01 Desahucios e Indemnizaciones 43.000

24 CXP TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.000

01 Al Sector privado 6.000

26 DEVOLUCIONES 10.000

01 | 001 Devoluciones 10.000

29 ADQUISICION ACTIVOS NO FINANCIEROS 76.000

04 | 001 Mobiliarios y Otros 20.000

05 | 001 Maquinas y Equipos 15.000

06 | 001 Equipos Informaticos 31.000

99 | 001 Otros Activos No Financieros 10.000

31 INICIATIVAS DE INVERSION 1.001

01 | 001 ESTUDIOS BASICOS 1.000

02 | 001 PROYECTOS 1

34 CXP SERVICIO DE LA DEUDA 5.000

07 Deuda Flotante 5.000

35 SALDO FINAL DE CAJA 1.000

01 Saldo Final de Caja 1.000

TOTAL GASTOS...... M$ 4.185.301
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