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ALCALDE

DR MIGUEL A CARRASCO GARCIA

EDUCACION

La educacion es sin duda el mayor
movilizador social que tenemos como
herramienta los gobiernos locales.

Mi perspectiva y vida personal me
obligan a comprometer estabilidad,
desarrollo y por sobre todo fe y vision de
futuro en que los sistemas publicos son
motores de cambio, movilizadores y
abrochadores de esperanza.

Las familias paillaquinas entregan
en nuestras manos el mayor patrimonio
que poseen sus hijos su herencia, los
lideres del futuro, es nuestra obligacion
responder a magna responsabilidad y ser
parte de dichos cambios.

Finalmente nada de esto es posible
sin un sistema educativo empedrado y
solido con una comunidad educativa sana
y un cuerpo funcionario que pueda,
convivir en armonia bajo un marco
organizacional empatico y que atienda sus
demandas y urgencias.

Hoy mas que nunca estamos
obligados a poner atencion a las alertas

sanitarias, a la salud de nuestros equipos, y

a la felicidad de todos

Heguet CAngel




Alcalde
Miguel Angel Carrasco Garcia

Administradora Municipal
Vanessa Maldonado Delgado

Director DAEM

Fernando Javier Alvarez Millachine

Jefa Técnica DAEM
Jessica Paredes Santana
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PADEM 2022

PLAN ANUAL DE DESARROLLO
EDUCATIVO MUNICIPAL

PRESENTACION

En este segundo ano tan particular
debido a la erisis sanitaria producida por la
pandemia Covid 19 y continuando con
nuestro compromiso con la educacion de
nuestra comuna, presentamos el Plan Anual
de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM
2022, un instrumento que permite orientar y
direccionar el quehacer educativo, en
concordancia con los Proyectos Educativos
Institucionales y Planes de Mejoramiento
Escolar de los distintos establecimientos
educacionales que conforman nuestro
territorio. Se sustenta en los pilares
fundamentales de nuestra educacion, en la
normaliva vigente y en nuestras aspiraciones

plasmadas en la vision y mision territorial.

El presente PADEM tiene como
principal proposito emanar orientaciones
comunales que tengan directa relacion con
las directrices procedentes de nivel nacional,
a fin de promover el mejoramiento continuo
en los aprendizajes de todos los y las
estudiantes y en los resultados de la gestion
educativa de cada uno de los

establecimientos educacionales

municipalizados, como una forma de
potenciar la educaciéon publica
comprometiendo a directivos, docentes,
asistentes de la educacion, padres,
apoderados y estudiantes en los distintos

niveles de ensenanza.

[La mirada del presente PADEM 2022
tiene el gran desafio de considerar la
situacion de  Pandemia que vive nuestro
planeta y en particular nuestro pafs.
Planteandonos una planificacion
considerando la presencialidad, pero
también la virtualidad. Mejorar practicas y
procesos de la gestion de la Educacion
Pablica Municipal, es una ardua tarea que
demanda el apoyo y responsabilidad de toda
la comunidad y viene hacer un doble desafio
considerando los tiempos actuales que
vivimos. Las grandes metas necesitan del
esfuerzo colectivo y de politicas pertinentes y
descentralizadas, de procesos de
planificacion de largo plazo y sustentables,
considerando estandares contextualizados

desde la realidad de Paillaco.
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El proceso de diseno del Plan Anual
para el Desarrollo Educativo 2022, ha
rescatado varios aprendizajes profesionales,
primero una mirada de largo plazo que supera
la estrecha linea de tiempo anual,
posteriormente las virtudes y aplicacion de la
Planificacion Estratégica, asi mismo, ha
considerado la participacion activa de todos
los actores que forman parte del proceso
educativo. Estamos ciertos que con una mejor
educacion podemos conseguir que las futuras
generaciones de nuestros nifnos, ninas y
jovenes la movilidad social que les permita
mejorar sus condiciones y accesos a mejores
oportunidades. De alli la importancia para

Paillaco de asegurar un PADEM que cautele

los procesos vinculados a una oportuna
gestion de procesos y desarrollo de
aprendizajes contextualizados que se aborden
desde la trayectoria educativa de los
estudiantes.

Nuestro pais ha conseguido
importantes logros en materia educativa:
cobertura, alta inversién en infraestructura,
equipamiento y programas focalizados. Sin
embargo, a pesar de los esfuerzos, la
desigualdad educacional y la segregacion
continian en niveles alarmantes y la
Educacion Publica se ha visto especialmente

reducida y fragilizada.
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CONTEXTUALIZACION
DEL PROCESO DE FORMULACION

PADEM 2022 en el contexto de la Nueva Educacion Publica y de la Pandemia

PRIMER TIEMPO

La elaboracion del PADEM 2022,
considera los lineamientos de Gestion
establecidos por la normativa vigente y
los objetivos para el Area de Educacién
propuestos por la Alcaldia en conjunto
con el DAEM, teniendo como
principales objetivos para el ano 2022 el
Fortalecimiento de la Educacion Publica

en la Comuna de Paillaco, y la

implementacion de un enfoque : ‘ .!‘
N 1 L N /"l . N P l e VIETHTL ZAMBR AR
educativo integral, que tenga a su base . SOy MDA

enltregar estrategias para dar
continuidad a las trayectorias educativas
de los estudiantes. Este plan anual debe
ser considerado como un referente de la
politica comunal que oriente los
lineamientos politico y técnicos para los
Proyectos Educativos Institucionales
(PEI) y Planes de Mejoramiento (PME)

de cada uno de los establecimientos que

componen el Sistema de Educacion

Municipal de la comuna.
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Para el presente PADEM se ha
considerado también el fortalecimiento del
curriculum y la formacion ciudadana como
orientaciones pedagogicas en el contexto de
la educacion a distancia, como asi mismo la
educacion Socioemocional, que nos plantea
grandes desafios, tanto para los equipos
docentes como para las familias, en el
entendido que aprender con y desde las
emociones es parte del aprendizaje integral
que requerimos para avanzar en una
educacion de calidad.

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal
2022, contempla en su estructura, un
diagnostico de la situacion actual del
conjunto de los establecimientos
educacionales de nuestra dependencia,
considerandose todos los aspectos de gestion
institucional, como también la informacion
relacionada con dotaciéon docente, el
personal no docente actual y proyectado que
se requiere para el ejercicio de las funciones
pedagogicas, formativas y administrativas,
buscando establecer una definicion
presupuestaria detallada en cada
establecimiento de la comuna, para el
siguiente periodo escolar. También se
presenta informacion relevante de aspectos
financieros y contables del sistema en
términos de ingresos y egresos. Todos estos
aspectos son relevantes, toda vez que este
DAEM, asume la responsabilidad de entregar
un servicio educativo fortalecido y
equilibrado en lo técnico pedagogico y

financiero administrativo.

Los aspectos anteriormente considerados
son la base para el planteamiento de desafios
a alcanzar en el periodo 2022, que han sido
traducidos en Programas de Accion, segin
las dimensiones de gestion del modelo de
Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion, vigente en nuestro pais.
Pensamos, que para el ano 2022 es
importante y pertinente referirnos al proceso
de instalacion de los Servicios Locales de
Educacion Publica (SLEP) en cada territorio
y que de acuerdo con la normativa que los
cred, esta debiese comenzar a funcionar para
la Provincia de Valdivia a contar del ano
2023.

Un aspecto importante a desarrollar
de manera potente sera en el plano de la
Gestion Curricular, el foco no estara puesto
solo en la cobertura, sino en la nivelacion de
contenidos y de ser posible en la
profundizacion del curriculum,
transformando a nuestras Unidades Técnicas
en Equipos de Gestion Técnico-Pedagogica,
cuyo accionar esta centrado en una
educacion articulada para toda la comuna,
potenciando liderazgos con mirada de
equipo, donde se deben cultivar el
conocimiento, la experiencia, la innovacion,
la proactividad, el respeto y actitud solidaria.
Ademas, todo el quehacer es transversal en
base a un concepto de evaluacion y
monitoreo constructivo y permanente, con
énfasis en la toma de decisiones para
mejorar, lo que debe ser consensuado al
interior de cada establecimiento educacional,

anteponiendo las diversas miradas en torno a



PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

los logros que deben tener los estudiantes,
con criterios técnicos y humanos de alta
escucha.

Es una demanda ética en la
Educacion Publica, trabajar con los
estudiantes en toda su diversidad; por lo
tanto, junto con potenciar los talentos se
debe trabajar con altas expectativas con los y
las estudiantes con diversas barreras de
aprendizaje, incluso mas alla de la Edad de
egreso de la Educacion Formal.

Lo anterior es un desafio que como
Departamento Comunal deberemos hacer,
para lo cual se proyecta el ano 2022 un(a)
coordinador(a) PIE que permita liderar la
coordinacion comunal de UTP de una mayor
responsabilidad.

Como fruto de la evaluacion de los
Programas de Accion del PADEM 2021 se
han introducido cambios en algunos de ellos,
sobre todo se han i1do contextualizando al
periodo de Pandemia que nos enfrentamos,
se han refundido otros y en definitiva se ha
querido mejorar las propuestas de trabajo
que se materializaran en acciones que se
desarrollaran en las aulas de los
establecimientos municipales. Al mismo
tiempo, los Programas de Accion se han
formulado con la debida coordinacion con
los organismos involucrados.

Las dotaciones docentes se han
construido a partir de las propuestas de cada
establecimiento, establecidas en sus
respectivos PEIL, en coherencia con la vision
y mision del DAEM, considerando las
disposiciones legales y el presupuesto

disponible.

MARCO LEGAL

Ley 19,410 Articulo 4°: Las
Municipalidades, a través de sus
Departamentos de Administracion
Educacional o las Corporaciones
Municipales, deberan formular anualmente
un Plan de Desarrollo Educativo Municipal,
que contemple, a lo menos:

Un diagnostico de la situacion de
cada uno y del conjunto de los
establecimientos educacionales del sector
municipal de la comuna. Para estos efectos,
deberan considerarse los aspectos
académicos, extraescolares y administrativos
que debera formular el personal directivo de
cada establecimiento y las opiniones y
propuestas formuladas por el consejo de
profesores, las organizaciones de padres y
apoderados y los representantes del personal
no docente y estudiantes de ensenanza
media.

La situacion de oferta y demanda de
matricula en la comuna, asi como en los
subsectores que parezcan relevantes. En ese
marco evaluar la matricula y asistencia media
deseada y esperada en los establecimientos
dependientes de la municipalidad para el
ano siguiente y para los anos posteriores.

Las metas que el Departamento de
Administracion de Educacion Municipal o la
Corporacion Municipal y cada

establecimiento pretendan alcanzar.
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La dotacion docente y el personal no
docente requeridos para el ejercicio de las
funciones administrativas y pedagogicas
necesarias para el desarrollo del plan de cada
establecimiento y en la comuna, fundados en
razones léenico-pedagogicas. La dotacion se
expresara separadamente para cada una de las
funciones senaladas en el articulo 5° de la Ley
N°? 19.070, indicando, ademas, si ésta se
desempena en establecimientos educacionales
o en los Departamentos de Educacion, ya sea
de las Municipalidades o de las Corporaciones
Educacionales.

Los programas de accion a desarrollar durante
el ano en cada establecimiento y en la comuna.

El presupuesto de ingresos, gastos e
inversion para la ejecucion del plan en cada
establecimiento y en el conjunto de la
comuna.

Dicho plan sera elaborado tomando en
consideracion el proyecto educativo del
establecimiento, en conformidad con el
articulo 15 de la Ley N° 19.070, se enmarcara
en los objetivos comunales de educacion y se
adecuara a las normas técnico-pedagogicas y
programas del Ministerio de Educacion.

Asi, finalmente El PADEM no soélo
conslituye una obligacion legal, sino también
es una herramienta de planificacion,
programacion, ejecucion y evaluacion,
orientada a mejorar la gestion administrativa,
financiera y pedagogica del sistema. Es un
instrumento que dirige, ordena y distribuye
todos los recursos, con acciones de gestion
que permiten la equidad y el mejoramiento de

los aprendizajes de los estudiantes que atiende

el sector municipal, con una mirada territorial,

regional y comunal.

SEGUNDO TIEMPO

En una segunda instancia asumida la
administracion del DAEM, a inicios del mes de
octubre, junto a la alcaldia se resuelve iniciar
un proceso de participacion vinculante, que
socialice el documento original y recoja las
observaciones, correcciones y mejoras que la

comunidad educativa considere.

Un Plan Estratégico significa
necesariamente asumir una postura ideologica,
seleccionar opciones y potenciar
selectivamente aquellas acciones o procesos
que resulten prioritarios para alcanzar el
objetivo estratégico propuesto. El desafio es,
entonces, encontrar un apropiado equilibrio,
que haga posible compatibilizar rigurosidad y
excelencia administrativo/profesional con
competitividad y sustentabilidad o recursos y

soluciones, por ejemplo.

Este proceso es dinamico se ha

instalado, y aunque junto al presente
documento se ha cerrado una etapa, el
proceso, sin embargo, se ha instalado; la
comunidad se ha hecho parte y es un
compromiso de la actual administracion el

continuar con el.
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ORIENTACIONES
GENERALES DEL
SISTEMA DE
EDUCACION
MUNICIPAL

IL.

I11.

Garantizar el acceso a la educacion, en
igualdad de condiciones, a todos los
ninos y jovenes de la comuna en edad
escolar.

Ofrecer alternativas de continuacion
de estudios, en educacion media que
atiendan los intereses individuales y
familiares, en concordancia con las
necesidades de desarrollo de la
comuna.
Atender las necesidades educativas
especiales de caracter transitorio y
permanente, posibilitando de esta
forma la insercion escolar de alumnos
con discapacidad.

Contar con locales escolares con
suficiente y apropiado equipamiento
escolar y didactico, acorde con las
necesidades técnico pedagogicas,
generando ambientes propicios para
entregar una educacion de calidad.
Obtener resultados de aprendizaje
que brinden a los estudiantes reales

posibilidades de progreso en el

VL

VII.

VIII.

sistema escolar, asegurando las

trayectorias educativas y satisfaciendo
las altas expectativas de nuestros
estudiantes y sus familias.

Propender al desarrollo integral de los
ninos y jovenes, incorporados a los
establecimientos educacionales del
sistema, fortaleciendo las areas de
desarrollo personal y social,
ampliando de este modo la
concepcion de calidad educativa, al
incluir indicadores de calidad que van

alla del del

conocimiento académico.

mas dominio

Ser un referente de calidad de
educacion publica y de diversidad de
oferta educativa.

Desplegar acciones, gradualmente, de
manera conjunta con el MINEDUC,
tendientes al fortalecimiento de la

[Kducacion Publica.
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ESCENARIOS EN
EL CONTEXTO
NACIONAL DE

EDUCACION EN

TIEMPOS DE
PANDEMIA

Marzo del 2020, sera un mes que no
olvidaremos jamas debido a la suspension de
clases que ocurrié como consecuencia directa
de la cuarentena a resguardar por el COVID
19, donde el panico colectivo, el estrés
generado por el confinamiento y el rol de las
instituciones educativas frente al uso de las
herramientas tecnoldgicas para crear
ambientes de aprendizaje virtual improvisados,
nos lleva a replantearnos el modo y forma en
que la escuela educa en tiempos de crisis. El
COVID 19 dejo6 para el sector educativo una
contundente evidencia que se necesitan
cambios trascendentales en la forma como los
docentes deben sobrellevar los nuevos
escenarios que han surgido, como
consecuencia directa de una pandemia que
provoca miseria y dolor en un namero

importante de nuestras familias paillaquinas.

La educacion ha llegado a ser una
institucion social medular en el
funcionamiento cotidiano de la sociedad, no
solo de profesores y estudiantes, sino de sus
familias, el trabajo y muchas otras actividades.
En este inédito contexto, es importante
reflexionar sobre como afrontar el proceso
educativo y como conciliarlo con las otras
areas de la vida impactadas por la emergencia.

El gran cambio producido por esta Pandemia

ha sido el que “mudamos” la escuela a casa, los
padres en rol de maestros, los espacios del
hogar convertidos en aulas y patios, las
propuestas pedagogicas desafiando todas las
leyes de creatividad docente y en
oportunidades poco equitativas para los que
presentan dificultades de aprendizaje,
contextos familiares y/o culturales menos

favorecidos.

La sociedad en su totalidad ha debido
adaptarse a nuevas rutinas y formas de
relacionarse, abandonando de forma
intempestiva algunas practicas o ritos
arraigados en todas las comunidades. Con esta
inequidad, surge como importante el
direccionar nuestra mirada hacia la atenciéon
socio emocional y la nivelacion de contenidos,
ambos deberan ser un pilar fundamental para
el trabajo que se debera asumir el ano 2022, en
donde se espera que esta etapa se transforme
en normalidad y nos podamos reencontrar
fisicamente en cada una de las escuelas y liceo,
tal cual como lo estamos viviendo actualmente
con el retorno gradual a clases a contar de
septiembre. La pandemia ha afectado al
proceso de ensenanza-aprendizaje del
alumnado, especialmente al mas vulnerable y
al de edades tempranas. Esto conlleva
importantes implicaciones sobre la eficiencia y
equidad del sistema educativo, al tratarse de
etapas clave en el desarrollo de competencias y

capacidades del alumnado.

El cambio repentino de la actividad
docente presencial a la digital a causa del
coronavirus ha generado tres problemas al
sistema educativo chileno y que se traslada,
también al nuestro y que son la brecha de
acceso, la brecha de uso y la brecha escolar, las

cuales debemos enfrentar y dar respuestas.
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DIAGNOSTICO

PADEM2022

ORGANIZACION
POLITICA

La comuna de Paillaco, se encuentra ubicada
en la Region de Los Rios, Provincia de
Valdivia. Actualmente Paillaco constituye un
centro organico funcional que cuenta con
todos los servicios administrativos. Existen
ademas otras localidades de menor tamano,
que son Reumén, Pichirropulli e Itropulli,
donde se ubican la mayor cantidad de
poblacion y a su vez las escuelas de mayor

cobertura escolar.
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De acuerdo con la Ley Organica
Constitucional de Municipalidades (Ley
N718.695 de 1998 modificada por la Ley
19.602 de 1999) la Administracion Municipal
se encuentra dirigida por el Alcalde Sr
Miguel Ange] Carrasco Garcia, a quien le
compete la direccion y administracion
superior de la misma, y por el Concejo
Municipal, que tiene por objeto principal
asesorar al Alcalde. Este concejo esta
compuesto por seis concejales
democraticamente elegidos:

e Sr. Cristian Navarrete Quezada.

e Sr. Dilbert Alvarado Flores

¢ Sr. Rodrigo Handschuh Briones

e Sr. Radl Cortez Mardones.

* Sr. Gaston Fuentes Sepulveda

e Sr. Gabriel Montecinos Montecinos.
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DATOS
DEMOGRAFICOS

POBLACION

Los datos poblacionales de esta los datos del INE, la comuna de Paillaco en el
seccion son los utilizados oficialmente por el Censo de 2002 presentaba una poblacion
Instituto Nacional de Estadisticas (INE) a total de 19.237 personas y en el Censo de
partir de la informacion obtenida en el 2017 de 20.188 personas, experimentando
CENSO y las estimaciones realizadas por una variacion de un 4.94%. Esta informacion
este organismo en el periodo que comprende se ve reflejada en la siguiente tabla:

entre los anos 2002 y 2017. De acuerdo con

Tabla de Distribucion rangos etarios, en la comuna de Paillaco

Grupos de edad Afo 2002 Ano 2017
0 a 14 anos 5.140 4.205
15 a 29 anos 4.263 4.250
30 a 44 anos 4.402 3.802
45 a 64 anos 3.525 5.235

65 0 mas anos 1.907 2.696

Total poblacion 19.237 20.188

Fuente: Censo 2002, 2017. INE

Con respecto a la poblacion por poblacion masculina aumenté a 10.067 y la
género se observa que en el ano 2002, la poblacion femenina aument6 a 10.121. Esta
comuna de Paillaco tenia un total de 9.620 informacion se visualiza en la siguiente tabla:

hombres y 9.617 mujeres, y en el ano 2017, la
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Poblacion por género. Cuadro comparativo anos 2002 — 2017

Hombre Mujer Hombre Mujer

9.620 9.617 10.067 10.121

Fuente: Censo 2002, 2017. INE

Con respecto a la poblacion por poblacion aument6 a 12.455 habitantes en la
género se observa que en el ano 2002, la zona urbana y disminuy6 a 7.733 habitantes
comuna de Paillaco tenia un total de 9.973 en la zona rural.
habitantes en la zona urbana y 9.264 en la Esta informacion se visualiza en los
zona rural. En tanto, en el ano 2017 la siguiente graficos:

Distribucion de la poblacién por Distribucion de la poblacién por
area geografica 2002 area geografica 2017

@® Urbano ® Rural ® Urbano ® Rural

Fuente: CENSO 2002, INE Fuente: CENSO 2017, INE
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SITUACION
SOCIOECONOMICA

Los datos para la comuna de Paillaco
se presentan de acuerdo con lo entregado
por la encuesta de caracterizacion
socioeconomica (CASEN) 2015, ejecutada
por el Ministerio de Desarrollo Social, asi

entonces, las cifras de personas en situacion

de Pobreza Multidimensional (cuyas
dimensiones son: educacion; salud; trabajo y
seguridad social; vivienda y entorno; redes y
cohesion social) y Pobreza por Ingresos
desagregada para la comuna de Paillaco, son

las siguientes:

Pobreza Multidimensional y por Ingresos Comuna Paillaco (CASEN 2015)

Paillaco 23,7 %

4.775

23,8 % 4.803

Fuente: CASEN 2015

SISTEMA DE EDUCACION
MUNICIPAL

Poblacion escolar:

Actualmente la comuna de Paillaco
tiene una poblacion escolar de 4649
estudiantes, dentro de la cual se contempla

ninos(as), jovenes y adultos, que se

encuentran matriculados en los distintos
establecimientos educacionales
municipalizados y particulares

subvencionados de la comuna.
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Parvularia 79
Basica 975

Especial 79

Media HC 230
Media TP 138
Media
adultos
Total 1501
Fuente:

254

1409

15

392

467

71

2608

MATRICULA GENERAL ANO 2017-2021

Por niveles de ensenanza y dependencias-1

333 119
2384 958
94 77
622 156
605 216

71 173

4109 1699 2614 4313 1612 2641 4253

252 371

1398 2356

14

471

91
627

424 640

55

228

98

886

241

160

227

261

1452 2338

14

500

370

44

-Para matricula particular subvencionada: MINEDUC/SECREDUC
-Para matricula municipal: SIGE, agosto 2021.
-Importante: A partir del afio 2017 sélo se considera Educacién Parvularia los niveles NT1y NT2.

359

255
660
597

44

146

932

211

172

181

196

1838

308 454 109

1413 2345 1080

1 222 17
491 663 145

394 575 227

47 243 178

2664 4502 1910

Evolucién Matricula General, Totales por Nivel

Especial

© Media HC

O Media TP

313 422
1496 2576
14 185
445 590
430 657

41 219

2739 4649

© Media adultos

—

3000
o Parvularia © Bésica

2500
Oe———

2000

1500

1000

4
0 — —
2017 2018
Fuente:

2019

-Para matricula particular subvencionada: MINEDUC/SECREDUC

-Para matricula municipal: SIGE, agosto 2021.

-Importante: A partir del afio 2017 sélo se considera Educacién Parvularia los niveles NT1y NT2.
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Matricula por Dependencia:

Actualmente la comuna de Paillaco
tiene una poblacion escolar de 4649
estudiantes, dentro de la cual se contempla
ninos(as), jovenes y adultos, que se
encuentran matriculados en los distintos
establecimientos educacionales
municipalizados (min) y particulares

subvencionados (P.S.) de la comuna.

0
2017 2018 2019 2020 2021
H PS. = MUN

Evolucion de la matricula por
sistemas

Respecto a las matriculas en las
escuelas municipales se observa un aumento
de 127 matriculas de estudiantes a
establecimientos rurales, tomando en cuenta
la matricula del ano 2017 en comparacion
con la del ano 2021.

l.a matricula en el sistema
educacional comunal (al mes de agosto) es de
4.649 estudiantes, de los cuales 2.739 son de
planteles municipales que cuentan con doce
establecimientos: un liceo polivalente y once
establecimientos de ensenanza basica. De

esta manera la educacion municipal atiende

al 59% de la poblacion en edad escolar. El
41% restante, que corresponde a 1.910
estudiantes, realiza su educacion en 17
establecimientos particulares
subvencionados, a saber: uno con ensenanza
media solamente, dos con modalidades desde
educacion parvularia a ensenanza media, dos
con modalidades de parvularia y basica,
nueve establecimientos de ensenanza basica,
un establecimiento de educacion especial y

dos escuelas de lenguaje.

Se hace necesario seguir generando
inicialivas que permilan continuar con esle
aumento en la matricula, considerando que
nuestros establecimientos cuentan con
buenos resultados educacionales, con una
gestion curricular de calidad, recurso
humano capacitado y en constante
perfeccionamiento, ademas de ofrecer una
infraestructura en permanente mantencion y
reposicion de espacios educativos amigables
a los estudiantes, segin la modalidad de
ensenanza. Dado lo anterior, se espera para
el proximo ano un crecimiento global en

torno al 2% de la matricula comunal.

3000

= .

1500

750

Abril Mayo  Junio Julio
B EM B EBU . EBR

Fuente: SIGE, al 31 de agosto
2021
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Establecimientos Municipales

La oferta educativa municipal de
Paillaco esta conformada por 12
establecimientos educacionales en todos los
niveles y modalidades que establece la Ley
General de Educacion L.G.E, 20.370. La
educacion parvularia es el nivel educativo
que atiende integralmente a ninos desde 84
dias de su nacimiento hasta su ingreso a la
educacion basica, sin constituir antecedente
obligatorio para ésta. Por otro lado, la
educacion basica se inicia al término de la
educacion parvularia y en ambos niveles se
orienta hacia la formacion integral de los
alumnos en sus dimensiones fisica, afectiva,
cognitiva, social, cultural, moral y espiritual.
La educacion media es el nivel educacional
que atiende a la poblacion escolar que ha
finalizado el nivel de educacion basica,
desarrolla los conocimientos, habilidades y
actitudes que le permitan ejercer una
ciudadania activa e integrarse a la sociedad.
Este nivel educativo ofrece una formacion

general comun y formaciones diferenciadas.
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Estas son: humanista-cientifica y

técnico profesional.

LLa Formacion Diferenciada
Humanista-Cientifica esta orientada a la
profundizacion de areas de la formacion
general de interés de los estudiantes. En
tanto la formacion diferenciada técenico
profesional esta orientada a la formacion en
especialidades definidas en términos de
perfiles de egreso en diferentes sectores

economicos de interés de los alumnos.

lLa educacion de adultos es la
modalidad educativa dirigida a los jovenes y
adultos que deseen iniciar o completar
estudios, de acuerdo con las bases
curriculares especificas. Esta modalidad tiene
como proposito garantizar el cumplimiento
de la obligatoriedad escolar prevista por la
Constitucion y brindar posibilidades de
educacion a lo largo de toda la vida. Se
estructura en los niveles de educacion basica
y media, y puede impartirse a través de un
proceso presencial o a través de planes
flexibles semi presenciales de mayor o menor

duracion.

ESCULLA mUdmAL
ELALOLLY

9
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Se puede identificar la concentracion
de matricula en la zona urbana de Paillaco,
correspondiente a las escuelas Olegario
Morales Oliva y Escuela Proyecto de Futuro,
ademas del Liceo Rodulfo Amando Philippi.
Destaca la concentracion de matricula en la
zona rural, que esta concentrada en primer
lugar en la escuela Rural 21 de Mayo,
relacionada a la buena accesibilidad, asi como
también escuelas aledanas a centros poblados
y cercania a la autopista Ruta 5, como es el
caso de escuela Rural Roberto Ojeda Torres y

escuela Nueva Aurora.

istablecimientos educacionales segin

niveles de ensenanza

Actualmente en la comuna de Paillaco

funcionan un total de 12 Establecimientos de

Educacion Municipal, los que se clasifican de

la siguiente forma:

e Un establecimiento de Educacién Media
Humanista Cientifica con modalidad

Técnico Profesional con JEC, Educacion
Especial y Educacion de Adultos.
eDos

Educacion Parvularia, Basica Completa (17 a

establecimientos urbanos con
8” ano), con JEC. Cabe hacer notar que uno
de estos (escuela Proyecto de Futuro) desde
el ano 2022 comienza a incorporar el nivel
de ensenanza media, lo cual cambiara el
presente panorama

e Tres establecimientos rurales con Educacion
Parvularia, Basica Completa (1° a 8° ano) con
JEC.

e Seis escuelas rurales multigrado con JEC,

dos de ellas con Educacion Parvularia.

Establecimiento Localidad Niveles Modalidad

. . . Diurna

Liceo Rodulfo Amando P. Paillaco H-C y T-P/JEC Adulto y Especial
Nocturna
Pre-basica Basica /JEC
Escuela Proyecto de Futuro Paillaco . El anio 2022. la escuela comienza a Diurna
incorporar el nivel de ensefianza media a
través de 2 primeros medios.

Escuela Olegario Morales O. Paillaco Pre-basica /JEC Basica/JEC Diurna
Escuela Nueva Aurora Pichi-Ropulli Pre-basica/JEC Basica /JEC Diurna
Escuela Rural Reumén Reumen Pre-béasica/JEC Basica /JEC Diurna

Escuela Rural 21 de Mayo Itropulli Pre-basica/JEC Basica/JEC Diurna

Pre-basica/JEC Basica Multigrado :
Escuela Rural El Llolly Sector El Llolly 1° 2 6° afio /JEC Diurna
Escuela Rural El Naranjo Santa Filomena Basica Multigrado 1° a 6° afo /JEC Diurna
Escuela Rural Manao Aguas Negras Bésica Multigrado 1° a 6° afio /JEC Diurna
Escuela Rural Estrella de Santa Rosa Pre-basica/ JEC Basica Multigrado Diurna
Chile Grande 1° a 6° ano/JEC

Escuela Rural La Pefa La Pefa Basica Multigrado 1° a 6° afo/JEC Diurna
Escuela Rural Eduviges Eduviges Basica Multigrado 1° a 6° afio/ JEC Diurna

Schulz de Mohr
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Respecto a la asistencia media de la
Escuela Olegario Morales Oliva del ano 2020
que no aparece en la tabla se debe a que
durante el mes de marzo no tuvieron clases
presenciales dado que se encontraban
realizando mejoras estructurales y por tanto,
los alumnos no asistieron al establecimiento,
lo mismo que durante el ano 2021 no se
cuenta con el promedio de asistencia media
de todos los establecimientos educacionales,
debido a que los estudiantes no pudieron
tener clases presenciales producto de la
pandemia en todos los niveles considerando
modalidades de aprendizaje a distancia

mediante la utilizacion de una diversidad de

I.a asistencia a clases de los
estudiantes se convierte en un factor
importante para el proceso regular de
ensenanza — aprendizaje. Por otra parte, la
asistencia media (la asistencia media de un
mes determinado es la resultante de sumar la
asistencia efectiva por curso, segun nivel y
modalidad de ensenanza, ocurrida dia a dia,
para finalmente dividirla por el nimero de
dias de clases), tiene importancia debido a
que el Sistema de Subvenciones la utiliza
para calcular todas subvenciones que se
entregan al DAEM, con ello se obtienen los
recursos financieros para sostener la

educacion municipal.

formatos y plataformas.

Liceo R.A.P. 943 79% 958  83% 960  68% 943 88% 929
Proyectode Futuro 593 gpo, 595  95% 595  92% 589 93% 606
Olegario Morales Oliva 425 929, 408  92% 438  87% 444 - 435

Rural NuevaAurora 159 919, 151 91 % 148 90% 147 91% 158
Rural Roberto Ojeda

oo 90 86% 95 92% 107 97% 128 100% 163

Rural21de Mayo 307 929 307 92% 313 90% 304 91% 324
Rural El Llolly 25 98% 23 98 % 27 98% 27 99% 36
Rural El Naranjo 17 9% 16 97 % 18 100% 16 100% 10
Rural Manao M 97% 10 94 % 13 0% 10 100% 12
Rural Estrellade Chile 39 gp9, 31 94% 37  95% 35 100% 45
Rural La Pefia 5 100% 7 100% 10  100% 15 100% 16
Rural Eduviges Schulz | 7 | 1009 | 9 | 100% | 8 93% 6 100% 6

TOTAL 2603 95% 2610 95% 2674 945% 2664 88% 2739
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MATRICULAY CURSOS 2019 - 2021

ESTABLECIMIENTO 2019 2020 2021
. N° DE - N° DE - N° DE
MATRICULA CURSOS MATRICULA CURSOS MATRICULA CURSOS
LICEO RODULFO AMANDO PHILIPPI 13 1 11 1 14 1
Taller Laboral
LICEO RODULFO AMANDO PHILIPPI
Humanista cientifica. 500 i 491 L S s
LICEO RODULFO AMANDO PHILIPPI
Técnico Profesional 390 16 394 16 430 16
LICEO RODULFO AMANDO PHILIPPI
Adultos Vespertino o 2 i 2 ol 2
TOTAL EDUCACION MEDIA 960 33 943 33 930 33
ESCUELAS URBANAS
ESCUELA PROYECTO DE FUTURO 595 19 589 20 609 20
ESCUELA OLEGARIO MORALES OLIVA 438 19 444 20 431 20

TOTAL EDUCACION GENERAL BASICA
URBANA 1.033 38 1.033 40 1040 42

ESCUELAS RURALES

ESCUELA RURAL NUEVA AURORA

142 9 147 10 160 9
ESCUELA RURAL 21 DE MAYO B - - » _— I
ESC. RURAL ROBERTO OJEDA

TORRES 103 7 128 8 165 10
ESCUELA RURAL EL LLOLLY - . o7 . > 3
ESCUELA RURAL EL NARANJO 18 ; s 1 10 ]
ESCUELA RURAL MANAO . ] 10 ] 12 ]
ESCUELA RURALESTRELLADE CHILE | 4, 5 25 3 14 3
ESCUELA RURAL EDUVIGIS SHULZ DE o 1 . 1 ] 1
MOHR
ESCUELA RURAL LA PENA 10 ; 5 1 15 ]
TOTAL ESCUELAS RURALES -~ - - 39 269 "
HOAL G ERAL Bl 1657 78 1721 79 1809 83

Fuente: SIGE, Matricula al 31 de agosto de 2021
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Indicadores de eficiencia Interna

Fuente: SIGE 2017, matricula final.

Basica Urbana 947 874 92 8 1 65 7

Basica Rural 564 514 91 13 2 37 7

Media H-C 457 420 92 9 2 28 6

Media T.P. 490 357 73 59 12 74 15

Media Adultos 103 42 41 12 12 49 47
2207 101 253

Fuente: SIGE 2017, matricula final.

Basica 938 857 91 4 1 77 8
Urbana
Basica 603 541 90 2 1 60 9
Rural
Media 495 466 94 5 1 24 5
H-C
Media 477 374 78 42 9 61 13
T.P.
Media 78 31 40 13 17 34 43
Adultos
2591 2269 66 256
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Eficiencia Interna 2019

Fuente: SIGE 2019, matricula final.

Eficiencia Interna 2020

Basica Urbana 963 888 93 7 0 68 7

Basica Rural 609 546 90 1 0 62 10

Media H-C 531 493 93 4 1 34 6

Media T.P. 431 359 83 20 5 52 12

Media Adultos 63 36 57 9 14 18 29
2597 2322 41 234

Basica Urbana

Media H-C

Media Adultos

888

514

47

860

486

32

97

95

68

10

21

26

24

10

Fuente: SIGE 2020, matricula final.
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Indicadores de eficiencia Interna

Estudiantes Promovidos 2017-2020
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Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Los Indicadores de Desarrollo
Personal y Social son un conjunto de indices
que entregan informacion sobre aspectos
relacionados con el desarrollo personal y
social de los estudiantes, en forma
complementaria a la informacién
proporcionada por los resultados Simce y los
Estandares de Aprendizaje. Estos indicadores
amplian el concepto de calidad de la
educacion al incluir aspectos que van mas
alla del dominio del conocimiento académico,
y asi avanzar hacia una educacion integral

para todos los estudiantes.

Los resultados de los distintos
indicadores se obtienen a partir de las
respuestas que dan los estudiantes, los
docentes y los apoderados en los
Cuestionarios de Calidad y Contexto de la
Educacion que aplica la Agencia de Calidad
de la Educacion durante los dias de

evaluacion de las pruebas Simce.

lL.os indicadores se miden en una

escala de 0 a 100 puntos.

Los Indicadores de Desarrollo
Personal y Social, que son medidos en el
proceso de evaluacion SIMCE son los

siguientes:

1. Autoestima académica y molivacion
escolar.
2. Clima de convivencia escolar.

3. Participacion y formacion ciudadana.
4. Habitos de vida saludable.

A continuacion, se presentan los resultados
obtenidos por los establecimientos, para cada

indicador en la tltima medicion:

Desarrollo Personal y Social 8° Basico — Ano

2019; Ensenanza Basica Completa

Desarrollo Personal y Social 4° Basico — Ano

2018; E. Rurales Multigrado

Resultados Indicadores de Desarrollo
Personal y Social 2° Medio — 2015 a 2018
Liceo Rodulfo Amando Philippi
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Continuidad a la Educacion Superior

El comité Técenico de Acceso al Subsistema
Universitario resolvié, el ano 2020,
reemplazar la PSU por una nueva Prueba de
Acceso obligatoria de Comprension Lectora,
una Prueba de Acceso obligatoria de

Matematica y una serie de pruebas electivas.

Se indica que los cambios se realizaran en
forma gradual. Por esto, en 2020 y 2021 se
tomaran Pruebas de Transicion que, en la
misma linea de la futura Prueba de Acceso,
eliminaran los aspectos mas cuestionados de

la PSU y sumaran preguntas que midan las

Las Nuevas Pruebas de Acceso reduciran a competencias esenciales para el buen

65 el nimero de preguntas, actualizaran el desempeno de los estudiantes en la
temario a las bases curriculares y se Educacion Superior.
enfocaran en medir competencias y no solo
conocimientos como la PSU, centrandose en A continuacion, se presentan los resultados
aquellas que son esenciales para un buen de continuidad de los estudiantes a la

desempeno en la Educacion Superior. educacion superior, de los tltimos 10 anos:

Continuidad a la Educacion Superior 2011 a 2020
Liceo Rodulfo Amando Philippi

2011 193 114 39 20 % 34 %
2012 173 132 24 14 % 18 %
2013 146 96 23 16 % 24 %
2014 212 144 42 20 % 29 %
2015 153 102 36 24 % 35 %
2016 181 106 25 16 % 24 %
2017 159 95 61 38 % 64 %
2018 220 164 91 41 % 55 %
2019 235 156 102 43 % 65 %
2020 235 157 104 44 % 66 %
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Numero de estudiantes que rinden PSU/PTU y estudiantes
seleccionados a la Educacién Superior

180
B No Ingresan B Seleccionados
135
% I . l .
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Puntaje promedio obtenido por los estudiantes
2015 al 2020
500
F
462 462 472 474 475 475
375
250
125
— Puntaje
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

NOTA: este Indicador promedio, es el dltimo afio que podra ser estadisticamente
demostrado, considerando que los estudiantes le hacen firmar declaracion en la cual les
consultan si quieren que el establecimiento sepa sus puntajes y si quieren que sepan
ddnde van a estudiar. Este ario fueron 33 alumnos/as que se negaron a entregar
informacion oficial y el promedio obtenido ha sido por llamados telefénicos y atendiendo
a las voluntades particulares.
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Categoria de desempeno de los

establecimientos educacionales

La categoria de desempeno de los
establecimientos educacionales reconocidos
por el Estado es uno de los componentes del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion, cuyo proposito es dar
cumplimiento al deber del Estado de
propender a asegurar el derecho de todos los
estudiantes a tener las mismas oportunidades

de recibir una educacion de calidad.

Para determinar en qué Categoria de
Desempeno se encuentra un establecimiento
educacional, se consideran los siguientes
aspeclos:

La distribucion de los estudiantes en los
niveles de aprendizaje, que se establecen a

partir de los Estandares de Aprendizaje.

Los Indicadores de Desarrollo Personal y
Social: autoestima académica y motivacion,
clima de convivencia, participacion y
formacién ciudadana, habitos de vida
saludable, asistencia escolar, retencion

escolar y equidad de género en aprendizajes.

[Los resultados de las pruebas Simce y el
progreso en las ultimas dos o tres

mediciones.

Por dltimo, el valor obtenido se ajusta al
contexto, considerando las caracteristicas de
los estudiantes: nivel de vulnerabilidad,
escolaridad de la madre, ruralidad o
aislamiento, entrada de alumnos con buen o

mal desempeno académico, estudiantes con

ascendencia indigena, con necesidades
educativas permanentes y tasa de delitos de

violencia intrafamiliar.

[Los niveles de la Categoria de Desempeno

son los siguientes:

* Alto: agrupa a establecimientos cuyos estudiantes
obtienen resultados que sobresalen respecto de lo
esperado, considerando siempre el contexto social
de los estudiantes del establecimiento.

® Medio: agrupa a establecimientos cuyos estudiantes
obtienen resultados similares a lo esperado,
considerando siempre el contexto social de los
estudiantes del establecimiento.

® Medio bajo: agrupa establecimientos cuyos
estudiantes obtienen resultados por debajo de lo
esperado, considerando siempre el contexto social
de los estudiantes del establecimiento.

® Insuficiente: agrupa a establecimientos cuyos
estudiantes obtienen resultados  muy por debajo
de lo esperado, considerando siempre el contexto

social de los estudiantes del establecimiento.

A continuacion, se presentan las categorias

de los establecimientos educacionales:

Categoria de Desempeno 2016 - 2020

Establecimientos de Ensenanza Basica Completa y
Escuela Proyecto de Futuro
Escuela 21 de Mayo
Escuela Olegario Morales

Escuela Nueva Aurora
Roberto Ojeda Torres
L. Rodulfo Amando Philippi

Sin categoria: el establecimiento no presenta resultado en la
categoria de desempeno, debido a que no cuenta con el minimo
de estudiantes con evaluacion Simce en las dltimas tres
evaluaciones requerido en la legislacion para el calculo de la
categoria.
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LLEY SUBVENCION
ESCOLAR
PREFERENCIAL SEP

Marco Normativo

La Ley del Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Parvularia, Basica y Media (Ley N°
20.529/2011) tiene como proposito asegurar
la equidad frente a los procesos educativos,
es decir, que todos los estudiantes tengan las
mismas oportunidades de recibir una
educacion de calidad. Esta Ley, esta disenada
para impactar en los niveles de Educacion
Parvularia, Basica y Media, mediante un
conjunto de politicas, estandares,
indicadores, evaluaciones, mecanismos de
apoyo y de fiscalizacion a los
establecimientos, para lograr la mejora
continua de los aprendizajes de los

estudiantes.

La implementacion del Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad
mmplica para los establecimientos procesos
de diagnéstico institucional, evaluacion
externa y apoyo técnico pedagogico en la
elaboracion e implementacion de Planes de
Mejoramiento Educativo que permitan a los
establecimientos educacionales desarrollar
sus fortalezas y superar sus debilidades en

ciclos de mejora sucesivos.

En este contexto, los procesos de
autoevaluacion institucional y los Planes de

Mejoramiento Educativo, constituyen

antecedentes y procesos relevantes para el
Sistema Nacional de Aseguramiento de la

Calidad y para los establecimientos.

La Ley de Subvencion Escolar
Preferencial (Ley N° 20.248/2008) establece
que los sostenedores, mediante la
suscripcion del Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, se
obligan a un conjunto de compromisos
esenciales, para obtener sus beneficios, entre
los cuales se contempla la presentacion al
Ministerio de Educacion del Plan de
Mejoramiento Educativo, que se estructura
en base a las areas del “Modelo de Calidad de
la Gestion Escolar” que son Gestion del
Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia

Escolar y Gestion de Recursos.

PLAN DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO -PME- POR
ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL

Formulacion y sistematizacion de los
de Planes de Mejoramiento Educativo y
acompanamiento desde el ano 2018 y
siguientes de acuerdo con las Dimensiones y
Practicas exigidas por la Ley de Subvencion
Escolar Preferencial N° 20.248, en especial,
acorde a la normativa vigente y que se
enmarcan en el Modelo de Gestion Escolar

promovido por el Ministerio de Educacion.
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El Plan de Mejoramiento Educativo, debe
incluir Acciones relacionadas con el
fortalecimiento de la gestion institucional y
curricular de los equipos téenicos y docentes
que impactaran en los resultados de

aprendizajes de los estudiantes como:

Fortalecimiento de las competencias del
Equipo Directivo de cada comunidad
educativa acorde a las areas del Modelo de
Calidad de la Gestion Escolar y al Marco para
la Buena Direccion y a los “Estandares

Indicativos de Desempeno™.

Fortalecimiento (a través de talleres) de las

competencias de todos los docentes, en

gestion e implementacion del curriculo sobre
la base del Modelo de Calidad de la Gestion

Escolar y el Marco para la Buena Ensenanza,

a partir del 1° de marzo de 2018, en aspectos

como:

e Manejo y apropiacion de las nuevas Bases
Curriculares y los
Programas de Estudio.

o Lstrategias Metodoldgicas y
Evaluativas apropiadas para
la implementacion

con los Padres y Apoderados.

El Plan de Mejoramiento Educativo SEP de
cada una de las escuelas correspondiente al
2022, debera ser entregado al DAEM a mas
tardar el 20 de enero 2022 y se readecuara de
acuerdo a las observaciones realizadas segin
revision por parte del profesional
responsable en UTP comunal en marzo de
2022. Cada PME sera monitoreado y
acompanado por el Equipo Técnico-
Pedagogico de la Direccion de Educacion

Municipal.

Mirando el sistema en su conjunto, podemos
advertir que un 67% de nuestra matricula
genera ingresos por concepto de Subvencion
SEP, lo que representa una gran oportunidad
de implementar acciones que movilicen los

resultados de aprendizaje y educativos de los

estudiantes.

curricular. Proyecto de Futuro 610 392 | 64 | 202 | 33 207.645.545
e Construccion y  aplicacion Olegario Morales Oliva 431 305 | 71 | 115 | 27 | 205.048.011
de guias de aprendizaje y Liceo Rodulfo Amando 930 600 | 65 | 288 | 31 | 87.844.857
material didactico, grafico y Philippi
digital, congruente con las 21 de mayo 323 203 | 63 | 96 | 30 56.331.209
Unidades Didé(‘ticas Nueva Aurora 160 122 76 28 18 55.112.442
lani Roberto Ojeda Torres 165 103 | 62 | 53 | 32 102.302.503
planificadas.
.. . El Llolly 34 21 62 11 32 11.608.919
e Instalacion de competencias
. El Naranjo 10 3 30 6 60 3.301.699
para fortalecer el trabajo
Manao 12 9 75 1 8 5.063.789
Estrella de Chile 44 38 | 86 5 11 18.617.650
La Pefa 15 15 [ 100 | 2 13 7.020.187
Eduviges Schulz 6 2 33 3 50 832.451
Totales 2740 1823| 67 | 810 | 30 760.729.262
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CONTABILIDAD
Y FINANZAS

PADEM2022

AREA DE FINANZAS

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO
DAEM ANO 2022

Ingresos Presupuestarios

MS 6.402.342.-

Los Ingresos del Departamento
Administrativo de Educacion Municipal, lo
conforman mayoritariamente los ingresos
provenientes de las transferencias corrientes,
especificamente de otras entidades publicas
en un 96.41%; ingresos por recuperacion de
licencias médicas en un 1.56%; y por tdltimo

el Aporte Municipal en un 1.87%.

Transferencias de otras entidades

MS 6.052.322.-

En esta partida se incluyen, los ingresos
provenientes del Ministerio de Educacion
por la Subvencion Fiscal anual por MS$S
3.252.045.-; de otras Entidades Publicas por
MS 2.700.277.- y también se proyecta el
aporte de Servicios Incorporados a su
Geslion, en una estimacion de M5120.000 y
que, se solicita para responder a aquellos
gastos asignados a los compromisos propios
de la Sostenedora de la I. Municipalidad de
Paillaco, que se traducen en: Gaslos en
Personal, Aporte Bienestar, Gasto de polizas
en seguros establecimientos cerrados, Gastos
mantenimiento microcentros y Gaslos
operacionales (consumos basicos y

mantenimiento del Depto. De Educacion).
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Otros ingresos Corrientes MS 230.000

Recuperaciones y reembolsos por Licencias
Médicas, conformada por los reintegros de
las instituciones de salud y de la Asociacion
Chilena de Seguridad, por subsidios de
incapacidad laboral del personal Docente y
Asistentes, dependientes del Departamentos
Administrativo de Educacion Municipal 'y
otros ingresos correspondientes a bonos

entregados por SUBDERE.

Recuperacion de Prestamos M$S10
Esta cuenta se deja abierta para que al cierre
del ano presupuestario se determinen los

ingresos por percibir.
Saldo Inicial de Caja MS10

Egresos Presupuestarios MS 6.282.342.-

Considera gastos en personal, lo que
representa el 78.64% del presupuesto total
para el ano 2022; gastos de funcionamientos,
bienes y servicios de consumo en un 15.75%;
prestaciones de seguridad en un 1.25%; otros
gastos corrientes en un 0.47% y de

adquisiciones de activos no financieros en un

3.73%.

Gastos en Personal MS: 5.034.860.-

Se valoriza el costo del personal que
conforma el sistema educativo municipal, en
las partidas del personal de planta, contrata y
codigo del trabajo, para los establecimientos
educacionales, de acuerdo a las normas de
contratacion vigentes: Estatuto Docente y

Codigo del trabajo.

Bienes y Servicios de Consumo MS:
1.008.442.-

Considera las partidas habituales y
necesarias para el funcionamiento del
sistema con un aumento progresivo del gasto
de Servicios Generales, derivado de la
Licitacion de Transporte, para el traslado de
alumnos, el incremento de los consumos
basicos, la totalidad de los proyectos de
integracion, y la implementacion del
programa de Subvencion Escolar
Preferencial a las Escuelas y colegios

emergentes y autonomos de la Comuna.

Prestaciones de Seguridad Social

MS 80.000

Incluye el pago de indemnizaciones de
personal administrativo y asistentes de la
educacion regidos por el codigo del trabajo,
por salud irrecuperable y necesidades del
servicio. Respecto del personal docente se
incluira en el presupuesto, una vez que se
perciban los recursos aprobados por el
Ministerio de Educacion, con cargo al
anticipo de la subvencion o con Fondo de

Apoyo a la Gestion.

Otros Gastos corrientes M$30.200.-
Incluye gastos por conceptos de
Devoluciones y compensacion por danos a

lerceros.

Adquisicion de Activos no Financieros
M$238.830.-

Considera la adquisicion de bienes de uso:
equipos computacionales, mobiliario,

méquinas y C(Illip(’)S entre otros.
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Iniciativas

de Inversion M$S10.000

Inversiones por mejoras de los
establecimientos que deben ser
contabilizadas con las nuevas normas

contables.

Saldo Final de Caja M$10

PRESUPUESTO
PADEM 2022

El Presupuesto para el ano 2022, se realiza
tomando como base los datos existentes del
presupuesto inicial 2021 y comparacion con

los datos a agosto 2021 en cuanto a:

® Ingresos recibidos

¢ Reajuste proyectado de 4.7% de los
ingresos del presupuesto 2021

* Dotacion agosto 2021

¢ Ingreso Fondo de Apoyo a Educacion
Publica se considerd una disminucion de
un 30% para el ano 2022 con respecto a

los ingresos del ano 2021.

Al mes de agosto de 2021, los ingresos
han sido de M$2.127.470.- por subvencion
regular, M$760.729.- por SEP, M$336.580.-
por PIE

Ingresos Mensuales Proyectados ano

2021, $533.528.500.- mensual.

INGRESOS
ANUALES
PROYECTADOS

Otros aportes por
entidades publicas M$2.700.277.-
(BRP, SEP, ADVI, AEP, PIE,
EXCELENCIA, FAEP)
Aporte municipal* M$10.-
Licencia médicas M$1 00.000.-
Otros Ingresos M $130.000.-
Recuperacién de
Prestamos M$ 10.-
Saldo inicial M$1 0.-
. Cuentas M$314.120
xtrapresupuestarias

*Aporte estimado, sujeto al monto para aprobacion del

concejo municipal, ajustado en cuentas 21.3/22.5/22.6

DETALLES
EXTRAPRESUPUESTARIO

CECI M$6.750.-
HPV M$18.062.-
COOPEUCH M$15.397 .-
RETORNO SEGURO M $15.922.-
CONSERVACION M$ 256.492.-
Superacion M$1.115.-
Residencia M$382.-
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PROYECTO DE
PRESUPUESTO 2022,
FINANCIAMIENTO DAEM

Ingresos
Subtitulo | item [ Asignacion Denominacién PRESUPUESTO 2021 M$
5 CXC TRANSFERENCIAS CORRIENTES M$ 6.172.322.-
3 3 De la Subsecretaria de Educacién M$ 6.052.322-
3 101 De la Municipalidad a Servicios M$120.000.-
8 CXC OTROS INGRESOS CORRIENTES M$230.000.-
1 Recuperaciones y Reembolsos por licencias M$100.000.-
médicas
99 999 Otros M$130.000.-
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS M$10.-
10 Ingresos por percibir M$10.-
15 SALDO INICIAL DE CAJA M$10.-
TOTAL INGRESOS — EDUCACION M$ 6.402.342.-
Gastos
Subtitulo ftem Asignacién Denominacién Presupuesto 2021 M$
21 0 GASTOS EN PERSONAL
M$5.034.860.-
21 1 0 Personal de Planta
M$2.335.700.-
21 2 0 Personal a Contrata
M$1.397.704.-
3 0 Otras Remuneraciones
M$1.301.456.-
22 0 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
M$1.008.442.-
22 1 0 Alimentos y Bebidas
M$11.573.-
22 2 0 Textiles Vestuario y calzado
M$30.806.-
22 3 0 Combustibles y Lubricantes
M$31.212.-
22 4 0 Materiales de Uso o Consumo Corriente
M$278.660.-
22 5 0 Servicios Basicos
M$102.275.-
22 6 0 Mantenimiento y Reparaciones
M$166.464.-
22 7 0 Publicidad y Difusion
M$12.006.-
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22 8 0 Servicios Generales M$208.080.-
22 9 0 Arriendos M$9.434 -
22 10 0 Servicios Financieros y de Seguros M$24.480 -
22 11 0 Servicios Técnicos y Profesionales M$131.596 -
22 12 0 Otros Gastos en Bienes y Serv. de Consumo M$1.856.-
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL M$80.000.-
23 1 4 Desahucio indemnizaciones M$80.000.-
26 OTROS GASTOS CORRIENTES M$30.200.-
26 1 Devoluciones M$20.000.-
2 Comps. por Dafios a Terceros y/o a la Prop. M$10.200.-
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS M$238.830.-
29 3 Vehiculos M$20.000.-
29 4 Mobiliarios y Otros M$55.000 -
29 5 Maquinas y Equipos M$55.000.-
29 6 Equipos Informaticos M$107.810.-
29 7 Programas Informéticos, M$1.020.-
31 INICIATIVAS DE INVERSION M$10.000.-
31 2 4 Obras Civiles M$10.000.-
35 SALDO FINAL DE CAJA M$10.-
TOTAL GASTOS — EDUCACION $6.402.342.-

El Presupuesto es una estimacion de
los ingresos y gastos para un ano dado,
tomando en cuenta los recursos para el logro
de los objetivos propuestos en el ano. El
financiamiento de la Educacion en la
comuna proviene la mayor parte del pago de
subvencion regular que se cancela de
acuerdo con la Asistencia Media de los
estudiantes de los distintos establecimientos
educacionales, asignaciones especiales que
van calzadas al pago de remuneraciones, la
Subvencion Escolar Preferencial, la
devolucion de licencias médicas y los aportes
municipales. Se mantendran y expandiran las
redes de apoyo para obtener financiamiento

de Proyectos y programas a través de

Universidades, MINEDUC, JUNAEB, IND,

Institutos profesionales y Empresas.

Para el ano 2022, se solicitan aportes
municipales que ascienden a la cantidad de
$120.000.000.-, para gastos asignados a los
compromisos propios del Sostenedor de la I.
Municipalidad de Paillaco, que se traducen
en: Gastos en Personal, Aporte Bienestar,
Gasto de polizas en seguros establecimientos
cerrados, Gastos mantenimiento
microcentros y Gastos operacionales

(consumos basicos y mantenimiento del

DAEM).
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PADEM

RECURSOS
HUMANOS

El DAEM ha realizado una proyeccion de la
Dotacion 2022 a partir del trabajo realizado
en conjunto con cada uno de los equipos
directivos y técnico pedagogico de los
establecimientos educacionales municipales

de la comuna de Paillaco en el desarrollo del

PADEM 2022.

PLAN ANUAL DE
DESARROLILO
EDUCATIVO MUNICIPAL
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El DAEM ha realizado una proyeccion
de la Dotacion 2022 a partir del trabajo
realizado en conjunto con cada uno de los
equipos directivos y técenico pedagogico de los
establecimientos educacionales municipales
de la comuna de Paillaco en el desarrollo del
PADEM 2022.

Considerando los antecedentes de los
anos anteriores se determiné ajustar la
proyeccion del numero de cursos
considerando un aumento de la matricula de
un 2% respecto de la matricula de marzo del
ano 2021. Lo cual arrojo que el numero de
cursos debe ser ajustado en 122.

En marzo de 2021 el DAEM, registro
una matricula de 2676 estudiantes, distribuido

en 119 cursos.

De acuerdo con la proyeccion para el
ano 2022 se determiné que el promedio de
curso de cada establecimiento debia
contemplar no menos de 22 estudiantes y un
numero maximo de 36 estudiantes. Es dable
senalar que esta ponderacion debe ser
aplicada considerando las caracteristicas de la
infraestructura de cada establecimiento
educacional, esto es, metros cuadrados de
superficie que el MINEDUC, exige por cada
estudiante en aula, los espacios de
circulacion, patios y las excepciones que

implican la ruralidad.

Se debe indicar ademas que el DAEM
realizara durante este periodo — ano 2022,
revision de los casos de cada uno de los
docentes que tienen licencia médicas que

sumen mas de 180 dias en los tltimos 2 anos.

e

[gualmente se considerara, los

requerimientos de docentes por cada

establecimiento, segun los siguientes

factores:

e Niveles con que cuenta cada establecimiento
(parvulos, basica, media, educacion de
adultos).

e Modalidades (educacion regular, educacion
de adultos, humanista cientifico, téenico
profesional).

e Jornada vespertina.

e Matricula.

e Si cuenta o no con JEC.

Por lo que, en aquellos equipos cuyo
numero esté fuera del rango de estos factores
seran analizados en cada caso a objeto de
1dentificar sus reales necesidades, de tal forma
que se pueda dotar a cada establecimiento de
profesionales segun los rangos establecidos.

Para estos efectos se aplicaran los
instrumentos que menciona el articulo 73 del
estatuto docente, revisando si fuere necesario
la supresion de cargos directivos y/o docentes
titulares, para lo cual la normativa aplica el

siguiente orden de prelacion:

¢ Docentes con edad de jubilar que no estén
calificados como destacados o competentes.

¢ Docentes con edad de jubilar, cualquiera sea
su calificacion.

¢ Docentes de cualquier edad pero calificados
como insatisfactorios.

¢ Docentes con salud incompatible.
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Se deja expresa constancia en esle
PADEM, que para el ano 2022 y conforme a la
proyeccion de la Dotacion Docente prevista y
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 22
de la Ley N° 19.070 la dotacion de cada
comuna debe ser fijada por la Municipalidad
o Corporacion Municipal respectiva, debiendo
efectuar las adecuaciones correspondientes
cada vez que concurran algunas de las
siguientes causales:

e Variacion del nimero de alumnos de la
comuna.

e Modificaciéon curricular.

e Cambios en el tipo de educacién que se
imparte.

e FKusion de establecimientos educacionales,
v

e Reorganizacion de la entidad de

administracion educacional.

Todas las causales para la fijacion o la
adecuacion de la dotacion docente deberan
ser fundamentadas en el Plan de Desarrollo
Educativo Municipal. Las modificaciones a la
dotacion docente que se efectien de acuerdo
con los numeros 1 a 4 deberan estar basadas
en razones de caracter técnico — pedagogico.

Para el ano 2022, también se debe
considerar, que debera mantener la idea de
realizar los ajustes curriculares necesarios que
pudieran priorizar los establecimientos
educacionales con la finalidad de privilegiar
asignaturas que se definan en el proceso
educativo 2022, aun cuando debiéramos estar
en un estado de “casi normalidad “. No
obstante lo anterior, la orientacion de este

DAEM a los establecimientos educacionales

es que se debera considerar un trabajo
transversal de todas las asignaturas,
priorizando un trabajo de recuperacion de
contenidos que permita nivelar las “brechas
curriculares y de contenido” que presentan
nuestros estudiantes a raiz de la Pandemia.
Sin perjuicio de lo anterior y en el marco de
la nueva institucionalidad y de las
disposiciones establecidas a través de la
Superintendencia de Educacion, la Agencia
de Calidad, asi como de lo revisado por el
departamento de Finanzas del DAEM, se hace
indispensable, racionalizar las dotaciones y
ajustarlas de acuerdo al nuevo escenario legal
(proceso de desmunicipalizacion anio 2024).

En relacion a los concursos por ADP
con término durante el ano 2021, este DAEM
junto a la llustre Municipalidad de Paillaco,
deberan llamar a concurso publico para los
rargos de director de Escuela Proyecto de
Futuro, Olegario Morales, Nueva Aurora,
Roberto OjedaTorres y 21 de Mayo, ademas se
debera evaluar la pertinencia de concursar el
cargo de Director del DAEM de Paillaco, el
cual a contar del 29 de septiembre queda
vacante por término del periodo del actual
director, por cuanto en marzo el 2023
comienza el proceso de desmunicipalizacion
en la provincia de valdivia, produciéndose el
traspaso definitivo al SLEP en diciembre del
2024. Se deja de manifiesto que, para los
procesos de concurso de directores, el
municipio debera disponer de los recursos
necesarios para financiarlos.

Se debe senalar ademas, que ante
cualquier requerimiento o solicitud de algin

(a) Profesional de la Educacion que desee
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acogerse a pelicion propia o como
consecuencia de la fijacion o adecuacion

de

conformidad al articulo 22 de la Ley

anual la dotacién efectuada en
N©
19.070 de alguna destinacién a otro
establecimiento educacional dependiente de
este departamento de administracion de
educacion municipal se debera obrar en
conformidad a lo establecido en la normativa
y siempre que no implique menoscabo en su
situacion laboral y profesional.

Se

PADEM 2022, se considerara mantener las

establece que para el presente

escuelas rurales actuales (6), estando sujetas
durante dicho ano a evaluacion, teniendo en

consideracion las oportunidades y las

igualdad de condiciones de los estudiantes de
cada uno de los sectores en los cuales se
encuentran emplazadas dichas escuelas.

A continuacion, se expone tabla con
que trabaja el MINEDUC para analizar la
dotacion con la cual se presenta la proyeccion
de todas las horas docentes de cada
estamento (considerando todos los programas
ministeriales, dotacion Regular, PIE y SEP)
con el comparativo respecto al presente ano:

Es necesario mencionar que la tabla
es de totales

proxima una proyeccion

maximos, los cuales se deben ajustar

posteriormente a las reales necesidades de los
establecimientos

educacionales y su

respectiva matricula, cautelando el centro de

TOTAL DOCENTES
TOTAL HORAS DOCENTES
TOTAL DOCENTES UTP
TOTAL HORAS DOCENTES UTP

TOTAL DOCENTES DIRECTORES

TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES

TOTAL DOCENTES INSPECTORES
GENERALES

TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES
GENERALES

TOTAL DOCENTES ORIENTADORES/
ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR Y
OTROS

TOTAL HORAS DOCENTESORIENTADORES/
ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLARY
OTROS

TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES
TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES
TOTAL DOCENTES ENCARGADOS
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS
TOTAL DOCENTES OTROS (doc: daem)
TOTAL HORAS DOCENTES OTROS

9.026
12
407

6
264

264

74

206

9.196 9.479 10.049
11 6 6
431 264 264
7 7 (incluido 7 (incluido
director DAEM) director DAEM)
308 308 308
7 5 5
308 220 220
11 6 7
431 264 277
0 1 1
0 44 44
6 6 6
112 112 112
4 4 6
176 176 264
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costo de cada una de las horas de los
contratados. En la Dotacion de 2021 se
incorpor6 los efectos de la Ley de Retiro
Voluntario, el primer grupo (5) de estos

docentes no fueron incorporados en la

DOTACION DOCENTE

Escuela Proyecto de

Futuro 41 119
“Morales Oiva 40 902
Liceo R.A.P 69 1606
Escuela 21 de Mayo 26 460
Escuela Nueva Aurora 18 408
Escuela ROT 22 206
Escuela El LLolly 5 86
Escuela El Naranjo 4 44
Escuela Rural Manao 1 44
EscuelzeRgrhaillleEstrella 4 88
Escuela Rural La Pefia 1 44
Escuela Rural Ed. 1 44
Schulz de Mohr
DAEM 5 44
TOTAL 237 5095
TOTAL ACUMULADO
HORAS ENERO-
AGOSTO 2020
PROMEDIO MENSUAL

HORAS

dotacion que se hace cargo de los cursos, esto
en razon a que durante el transcurso de fines
de este ano o inicios del proximo se
concretaria el término de la relacion laboral

con este grupo de profesores.

398 54 40 1611
652 88 1642
888 69 172 2735
462 162 1084
239 e 81 728
415 42 150 813
84 - 20 190
88 - 44 176
- 44
64 - - 152
- 44
- - 44
132 40 - 216
3422 205 757 9.479
75.832
9.479
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CUADRO RESUMEN DOTACION DOCENTE
PROYECTADA ANO 2022 POR ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL
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DOTACION ASISTENTES
DE LA EDUCACION

Los Asistentes de la Educacion abordan
tareas en los establecimientos educativos tan
relevantes como el mantenimiento y aseo de
los espacios educacionales, contencion de los
estudiantes durante distintos momentos de la
jornada escolar, apoyo a la labor de los
profesores, funciones administrativas, y
atenciones especializadas asociadas al perfil
profesional de algunos asistentes. En particular
en esta dotacion se informa respecto a quienes
estan vinculados a la subvencion regular. Las
caracteristicas socioculturales de nuestros
estudiantes hacen que el estamento de
Asistentes de la Educacion tenga un rol
relevante dentro del quehacer de las

comunidades educativas, pero no es menos

cierto que debido a un factor de buena
administracion de los recursos debemos
responsablemente ajustar el requerimiento de
horas de estos funcionarios al mismo factor
que se aplica al estamento docente, esto se
vincula a la matricula proyectada para marzo
de 2022. Por esto también es necesario analizar
con cada director la distribucion y funciones
del personal Asistente de la Educacion,
teniendo en consideracion la fluctuacion de la
matricula. Se encontré que la tasa de
Asistentes de la Educacion del DAEM de
Paillaco, es actualmente de 6,6. Este numero
indica que por cada 100 estudiantes el DAEM
Paillaco cuenta con 6,6 asistentes de la

educacion.

Resumen de Asistentes de la Educacion por tipo de establecimiento y funcion

LICEO 43

ESCUELAS BASICAS COMPLETAS 142
MICROCENTRO 13

TOTAL 198

FUENTE: Personal DAEM

ADMINISTRATIVOS 12
PARADOCENTES 101
AUXILIARES (DIV.FUNCIONES) 47
PROFESIONALES 38
TOTAL 198

Dotacion asistentes de la educacion. Ano 2021 y Proyeccion 2022

PERSONAL ASISTENTE DE LA
EDUCACION 2021

201 7.497
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Dotacion Docente y Asistentes de la Educacion Proyectada ano 2022

N° Docentes Horas
Funcién Directiva 20 728
Funcién Técnico Pedagdgica y otros 22 862
Educadora de Parvulo 16 620
Docentes Aula Basica y Media HC 170 6.627
Educacién Media T-P 13 484
TOTAL 244 10.049
ASSTENTESOEWEDUCACON  tom.

N° PERSONAS HORAS
Profesionales No Docentes 44 1368
Asistentes de Parvulo/Aula 28 814
Paradocentes 64 3301
Administrativos 12 1140
Auxiliares 57 2010
TOTAL 205 8633

Docente por anos de servicios 2020-2021

0-10 ANOS 142 140
11 -20 ANOS 47 50
21-30ANOS 13 14
31-40 ANOS 37 33
TOTAL 239 237
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Personal Docente por horas de contrato ano 2021

DOCENTE CON 30 O MAS HORAS 195
DOCENTES CON MENOS DE 30 HORAS 42
TOTAL 237

Personal Docente titulares y a contrata ano 2021

DOCENTES TITULARES 140
DOCENTES A CONTRATA 97
TOTAL 237

Nimero de docentes en condiciones de jubilar

MUJERES 4 2 1 3

VARONES 5 1 2 =

TOTAL 9 3 3 3
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PROGRAMACION

POLITICA COMUNAL DE
EDUCACION
2020-2023

Toda iniciativa tendiente a buscar mejoras de
acciones y procesos en general debiera estar
inserta en un Plan Estratégico que se vincule
con una Politica Piblica Comunal especifica.

(Qué es una Politica Puablica Comunal? Una
politica publica comunal es una forma de
responder, desde las autoridades locales, a las
problematicas, demandas, necesidades e
intereses que los miembros de una
comunidad expresan. Por tanto, una politica
comunal es un marco orientador y
estratégico que sirve de base para abordar
uno o mas problemas demandados por la
ciudadania, en un territorio definido. Es en
definitiva, un instrumento de gestion que
permite guiar las acciones comunales que se
realizan en Educacion en forma articulada y
alineada frente a un objetivo claro.

Ahora bien, toda Politica Comunal debe
incorporar la participacion de la comunidad,
pero cabe preguntarse: ;Qué beneficios tiene
la participacion de la comunidad escolar en
el proceso de elaboracion de la politica
publica a nivel comunal? Pensamos que esto
trac como consecuencia directa que:

e Genera mejores decisiones

e Favorece su implementacion pues existe
mayor involucramiento.

eOtorga mayor legitimidad en las

comunidades escolares.

eSe crea un espacio de participacion
ciudadana.

e Da oportunidad de establecer y expresar
prioridades respecto del problema que se

quiere abordar.

Esta Politica Publica Comunal en Educacion
nos va a permitir traducir los ideales en
acciones concrelas conocidas por todos,
ademas de poder organizar y maximizar los

recursos en funcion de las metas propuestas

y, finalmente, es posible contar con los

elementos necesarios para generar
aprendizaje, es decir comprension respecto
del proceso y las variables que influyen sobre
los resultados obtenidos.

El proceso comenzo en junio del ano 2019 y
para el presente PADEM, al igual que los
ultimos anos, se ha incorporado el trabajo
desarrollado por cada uno de los
establecimientos educacionales. Este trabajo
de Politica comunal permitié6 a través la
informacion recogida en las instancias de
dialogo con diferentes estamentos
educacionales, la participacion de alrededor
de 400 actores, quienes en grupos focales y
talleres, plasmaron su opinion referente a lo
que deseamos como educacion para la
comuna de Paillaco. Este proceso culminé en
un Plan Plurianual que identifico proyectos y
programas especificos que permitieron
levantar un Plan Estratégico en Educacion

para Paillaco, que nos permitira enfrentar el
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periodo previo a la desmunicipalizacion que se

deberia concretar el ano 2023.

Plan Estratégico de Educacion Puablica
Comunal

A través de este PADEM 2022 y de
manera especifica por la via de los Objetivos

Estratégicos a desarrollar en un minimo de 4

SISTEMA DE EDUCACION
MUNICIPAL DE PAILLACO

anos siguiendo el modelo de gestion SACGE

considerando las siguientes dimensiones:

e Liderazgo

e Gestion Curricular

e Convivencia KEscolar y Apoyo a los
estudiantes

e Recursos.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOSY
LINEAS DE ACCION

Educacion de calidad es una de las
expresiones mas utilizadas actualmente en el
ambito educacional, es un punto de referencia
que justifica cualquier proceso de cambio o
plan de mejora educativo. En este contexto, la
eficacia y la eficiencia parecieran ser dos de sus

pilares basicos o mas importantes.

El Marco Educativo, construido con el
aporte de las comunidades educativas,
reconoce como aspiracion fundamental para su
sistema educacional el logro de la calidad

educativa, entendida como una forma de

ofrecer a sus estudiantes, reales oportunidades
de equidad, inclusion y desarrollo integral. Lo
que significa el fortalecimiento de sus
capacidades y talentos, favoreciendo
aprendizajes significativos, que les permitan
como resultado proyectos de vida sustentables,
basados tanto en la auto realizacion personal
como en la contribucion social y cultural a su

entorno local y nacional.

LOS CUATRO PILARES

PFromover uno cultura de formockdn
da rabaje colaberative y eon trabojo en squips
pora fortaleces ol oprendizaje y propiciar K
formockan y desarrokio integrol do o

caminidad aacalor

Fortalecer y

U formacion sed enun ambante e
segurkiad y senc comivencio.

Mejora continua de los procesos ticnico pedagiyg
y resuliodos educotivos. motivocidn escolar y
expectativas de o comunidod, odermas do
fapacios coloborativos antre docantas

promover of buen uso de los Instrumentos
y hecrormientas institucionaies destinodos o lo
proteccion de nuestros ostudiantes para que

Optimizar jos recursos financieros y maternales con & fin

Oa mwjorar 108 etpocios sducativos y responder o las
necesidodes de sogurdod y blenestar de toda la comunidad
aducativa.
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Objetivo estratégico

Promover una cultura de formacion
profesional, de trabajo colaborativo
y en trabajo en equipo para
fortalecer el aprendizaje y propiciar
la formacion y desarrollo integral de
la comunidad escolar.

Fortalecer y promover el buen uso
de los instrumentos y herramientas
institucionales destinadas a la
proteccién de nuestros estudiantes
para que su formacion sea en un
ambiente de seguridad y sana
convivencia.

Mejora continua de los procesos
técnico pedagdgicos y resultados
educativos, motivacion escolar y
expectativas de la comunidad,
ademas de espacios colaborativos
entre docentes.

Optimizar los recursos financieros y
materiales con el fin de mejorar los
espacios educativos y responder a
las necesidades de seguridad y
bienestar de toda la comunidad
educativa.

Acciones

Realizar estudios de clima laboral que recojan las perspectivas
de los distintos funcionarios de las unidades educativas con el
fin de mejorar las coordinaciones y redes de comunicacién
interna.

Realizacién de espacios de trabajo de caracter Institucional
que permita el analisis, la revision y si es necesario la
actualizacion de los instrumentos declarativos de cada
establecimiento.

Capacitacion docente y no docente que aborden tematicas
como: gestion de resultados, educacion justa, solidaria,
inclusiva, moderna y de calidad. Poniendo atencion a la
diversidad, educacién multicultural y no sexista y la atencion de
nifos y adolescentes con un enfoque de derechos.
Instalar, promover y motivar el desarrollo de corporizacion del
aparato administrativo, escolar y comunitario fortaleciendo
valores comunitarios y de desarrollo social

Formacion continua de docentes y asistentes de la educacion.

Acciones para la mejora de la asistencia y evitar la desercién
escolar.

Prevencion de riesgos.

Mejora de Convivencia escolar.

Evaluacion continua de los contenidos y acciones pedagdgicas
y de extensién de las distintas unidades educativas.

Desarrollo de acciones y proyectos que complementen las
diferentes areas de formacién y el desarrollo integral de la
comunidad educativa.

Evaluar de manera continua los procesos de movilizacion de
recursos econdmicos; principalmente honorarios, la gestién del
personal y las compras de manera diferenciada para los
distintos niveles y alcances de las compras publicas que realiza
un sistema con la complejidad del DAEM (Condicién de la
Unidad de Gestién como “Enlace”)

Inversién en infraestructura de los establecimientos, como
techumbres, fachadas y otros de relevancia para los
establecimientos y la comunidad educativa
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LAS SOLUCIONES ADMINISTRATIVAS

l.Las soluciones

administrativas representan en este modelo de
planificacion y gestion los elementos que dan

coherencia y conectan los elementos

inspiradores e ideologicos de la estrategia, los

pilares.
Solucién Administrativa
1.- Dimension: Gestion Pedagogica 1

Optimizar, institucional y pedagdgicamente el
trabajo de las escuelas completas, rurales y liceo,
para alcanzar un desarrollo pleno de sus
capacidades y asi dar un apoyo focalizado a los
aprendizajes de todas y todos los estudiantes que
asisten éstas.

2.- Dimension: Liderazgo
Potenciar el Liderazgo de los equipos directivos
del liceo, escuelas de ensefanza basica
completas y de las docentes encargadas de
escuelas rurales multigrado, que permita lograr
una gestién con foco en los procesos de
mejoramiento, buscando la coherencia comunal
de cada propuesta educativa.

3.-Dimension: Formacién y Convivencia
Favorecer los procesos de participacion,
convivencia y formacion, como elementos
fundantes del ser ciudadano y de la vida
democratica, en el liceo y cada una de las
escuelas dependientes del DAEM, atendiendo a
las caracteristicas y condiciones particulares de
cada una de ellas.

4.-Dimension: Gestion de Recursos
Fortalecer en las escuelas y liceo, los procesos de
gestion de las personas, de recursos materiales,
educativos y de infraestructura, de manera tal que
existan las mejores condiciones para apoyar los
procesos formativos y educativos, que lleva a
cabo cada establecimiento educativo.

Son estas las que vienen a reflejar el
paso burocratico o de gestion institucional y de
recursos que permitira bajar desde el espectro

de los suenos y anhelos a la realidad

Lineas de Accion DAEM

. Red Municipal de Jefaturas Técnicas de Escuelas y Liceo

2. Programa de Género, Sexualidad y Afectividad
3. Interculturalidad y Cosmovisién Ancestral
4. Cultura, Artes y Deportes para el Desarrollo Integral

5. Asistencialidad y Apoyo Escolar

6. Redes Desarrollo Educativo Comunal: Red de Inglés,
Educacion Parvularia, Huertos Escolares.

7. Desarrollo y Cuidado Medioambiental
8. Uso y desarrollo de las Nuevas Tecnologias
1. Apoyo al Mejoramiento Educativo
2. Red Municipal de Escuelas y Liceo

3. Gestién y Conduccién de los EE

4. Desarrollo de Competencias Directivas.

1. Programa Habilidades para la Vida |

2. Formacién Ciudadana y Vida Democratica

3. Programa Convivencia Escolar

1. Programa de Dotacién de Recursos Didéacticos y
Pedagdgicos.
Dotacién de recursos tecnolégicos y de conectividad para
abordar trabajo pedagdégico telematico.

Habilitacion y dotacién de recursos necesarios para
enfrentar el contexto educativo derivado de la Pandemia.
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SOLUCION
ADMINISTRATIVA 7

Durante el proceso participativo surgieron creacion colectiva se hace la mencion a una
expresiones, necesidades y tematicas a las nueva dimension que contribuya al espiritu
cuales la institucionalidad tradicional no organizacional, social, comunitario y
puede dar respuesta, es por ello que como sanitario.

DIMENSION: CALIDAD
DEVIDAY DE LA
EDUCACION

Construir junto a la comunidad
educativa una politica comunal de
gestion de la calidad que permita
identificar brechas del sistema desde

lo humano y social, cuyas lineas de

accion son:

[.  Diseno e implementacion de
una politica participativa y
colaborativa de Formacion
continua

II. Implementacion de acciones
que propendan al autocuidado
de la comunidad laborante. que
permita entre otras cosas
instalar sistemas de alerta o
guardianes de la salud fisica y
mental, asi como también

organizacional
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DIRECCION COMUNAL
DE EDUCACION

El sistema de educacion municipal de
Paillaco esta dirigido por un docente. Para
realizar tal funcion debe respetar la
legislacion vigente, optimizar el uso de los
recursos humanos, materiales financieros y
técnicos y el adecuado empleo del tiempo,
facilitando la descentralizacion
administrativa y los cambios que la reforma

exige.

Dentro de los principales objetivos
del sistema comunal de Educacion estan los

siguientes:

e Avanzar en la efectividad de la gestion educativa
comunal en forma proacliva, parlicipaliva y
comprometida con la Reforma Educacional
Chilena, la Ley General de Educacion y el
PLADECO de la comuna.

o [istablecer alianzas estratégicas que permitan

aprovechar los apoyos externos lales como

SECREDUC, DEPROV,

SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION,

AGENCIA DE CALIDAD, CONTRALORIA

REGIONAL, DAEM de otras comunas

Organismos Gubernamentales, Organismos

Empresariales e instituciones territoriales, ete.

Confeccionar el PADEM considerando el

PLADECO, los PEI, PME, y PIE, de los

establecimientos educacionales y olros

instrumentos que guian la gestion comunal, con
énfasis en los aspectos pedagdgicos
administrativos, financieros, y de

perfeccionamiento

e Asesorar a los establecimientos educacionales
para que éstos realicen una adecuada utilizacion
de sus recursos, con el proposito de equilibrar
ingresos y egresos del presupuesto.

e Coordinar, asesorar y monitorear a los
establecimientos educacionales en la
elaboracion y aplicacion de sus Planes de
Mejoramiento Educativo y en el uso de los
recursos de la Ley SEP.

e [istablecer dotaciones comunales de Docentes y
Asistentes de la Educacion, en conformidad a la
ley.

e Racionalizar el uso de los consumos basicos, de
los materiales de uso y consumo corriente.

e Supervisar la utilizacion de los recursos para
mantenimiento y reparaciones de
establecimientos educacionales otorgados por el
MINEDUC.

Coordinar la Evaluaciéon del Desempeno

Profesional Docente.
e Apoyar el funcionamiento de los Consejos
Escolares.

[Fortalecer el area de convivencia escolar a nivel

comunal
e Coordinar las estrategias pedagogicas que
apuntan a mejorar las practicas en el aula, para

aplicar el curriculum.

Establecer programas de capacitacion y
perfeccionamiento a los Docentes y Asistentes
de la Educacion.

e Asesorar a la Sostenedora y al Concejo
Municipal en temas relacionados con

Educacion.
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ESTRUCTURA DEL.
DEPARTAMENTO DE
EDUCACION MUNICIPAL
DFE PAILLACO

Desde el ano 2009 a la fecha el sistema
comunal de educacion ademas de la
administracion y gestion de recursos humanos y
financieros debe gestionar y desarrollar las
funciones téenico-pedagogicas con la asesoria del
MINEDUC a través de los supervisores de la
DEPROV. Para cumplir con esta funcion y
entendiendo que no es posible aumentar el
numero de funcionarios de planta como se podria
suponer, se ha tralado de ajustar la dotacion del
DAEM utilizando los fondos disponibles de la
SEP principalmente , para generar los apoyos
administralivos y de geslion necesarias para
poder llevar a cabo los innumerables programas y
proyectos que se le han incorporado al sistema
debido a las Politicas implementadas por el
MINEDUC en el dltimo tiempo, como por
ejemplo, Programa Género, Sexualidad y
Afectividad, Programa Habilidades para la Vida,
Programas JUNAEB, Prevencion de
Riesgos ,Mejoramiento de infraestructura, por
nombrar algunos. Asi mismo, el aumento de los
ingresos y recursos asociados para implementar
los diversos programas como PIE, FAEP Pro-
Retencion, Subvencion Escolar Preferencial SEP,
han creado la necesidad de incorporar personal
asociado al manejo y control de dichos fondos.
Hace 12 anos atras, el presupuesto de este DAEM
era de $2.500.000 (dos mil quinientos millones),
en el ano 2021 la realidad indica que se
administra un presupuesto cercano a los
58.000.000.000, con la consiguiente demanda de
cada uno de los establecimientos para satisfacer

sus necesidades en cada uno de eslos programas.

Ademas, de este DAEM dependen 440
funcionarios entre docentes, profesionales,
asistentes de la educacion, entre otros. La
siluacion anterior obliga al Sistema a formar
equipos o a ocupar otros recursos de programas
que permitan desconcentrar lareas o bien se ha
ido integrando a directores, docentes directivos,
equipos téenicos y docentes de los diferentes
establecimientos municipales, para enfrentar los
desafios que plantea esle nuevo escenario. La
implementacion de la Ley SEP ha obligado, por
el volumen de sus recursos, a ser responsables en
el uso de eslos, apegandose a lo eslablecido en la
normativa y en el manual de rendiciones de la
Superintendencia de Educaciéon. Importante

papel se le asigna también a la organizacion de las

jefaturas técnicas de los establecimientos

educacionales, encabezado por la Jefa Técnico
comunal, a los docentes de educacion Especial, a
las Educadoras de Parvulos y a las distintas redes
que conforman los demas docentes. Es
importante deslacar la estructuracion a partir del
ano 2017 de redes de equipos de gestion en el
area de UTP, Inglés, Red de Maestro de Maestros,
coordinadores extraescolares, que han permitido
una mejor coordinacion y articulacion del trabajo
que bajo la administracion del DAEM se ha
querido impulsar. Un equipo multidisciplinario
de profesionales de apoyo se ha ido integrando al
trabajo: una psicéloga, un asistente social, un
profesional docente para el monitoreo y apoyo de
los PME, un profesional de control y rendiciones
de los fondos SEP, entre otros. Para el periodo
2022 y entendiendo que nos encontramos bajo

una nueva administracion municipal, quien ha
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decidido reforzar el trabajo hasta ahora realizado
con la incorporacion de nuevas tematicas, tales
como Medio Ambiente, Coordinacion Comunal
de parcelaria e infancia, Coordinacion
dinterculturalidad, Coordinacion PIE comunal y

Joordinacion Comur » Extension Cultural.
Coordinacion Comunal de Extension (

La Direccion de Educacion Municipal,
contara con las siguientes Jefaturas para el
desarrollo de sus actividades:

e Director DAEM

o Jefa Técnico-Pedagogica Comunal
e Jefatura de Finanzas

e Jefatura de Recursos Humanos

ORGANIGRAMA
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EJECUCION,
MONITOREOY
EVALUACION PADEM

Monitoreo

Procedimiento por el cual se verifica la
eficiencia y eficacia en la ejecucion de un plan o
programa de intervencion. El presente PADEM

programara dos Jornadas ampliadas de Monitoreo:

Primera Jornada: Mayo, donde se revisaran los
compromisos adquiridos por los distintos actores y

se verificara su viabilidad.

Segunda Jornada: Julio, donde se revisara la
marcha del proceso de ejecucion de las acciones y
definir remediales para su adecuado

cumplimiento.

Identificacion de acciones y programacion:

*  Reconocimiento de fallas del diseio o del plan en
ejecucion en su proceso de implementacion.

e  Establece el estado de las acciones desarrolladas
por quienes se compromelieron a efectuarlas.

* Verifica que las actividades concuerden con el

sentido y los tiempos definidos en el programa.

Correcciones para alcanzar los objelivos

propuestos:

e Analiza el riesgo de no cumplir los objetivos y el nivel
en que se estan logrando.

e Reconoce los obstaculos que existen y determina las
vias de solucion.

e Permite efectuar medidas correctivas para alcanzar los
objetivos propuestos.

e Permite recomendar cambios en el PADEM.

Evaluacion:

Proceso que procura determinar de la
manera mas sistematica y objetiva posible, la
pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto de los
programas de accién o proyectos ejecutados,

considerando los objelivos y melas propueslas.

Dimensiones e indicaciones para la evaluacion:

e Las directrices para evaluar estan dadas por criterios
definidos en los programas de accion.

e Se debe indicar el nivel de cumplimiento de las metas
indicadas para cada objetivo

e Se analiza el nivel de cumplimiento del desarrollo de
los programas de accion y de sus actividades.

e Se utilizan indicadores previamente definidos, para
determinar el avance en la ejecucion del PADEM.

e listos indicadores deben ser reales y posibles de
medir, idealmente utilizar indicadores ya existentes.

e La evaluacion debe ser participativa e intentar reflejar
la opinién de los distintos estamentos de la

comunidad educativa municipal.

Algunos aspectos que se pueden abarcar:

* Laadministracion

* Laejecucion de los componentes fisicos

* La ejecucion de los componentes técnicos y
académicos (perfeccionamiento, capacitacion,
asistencia técnica, estudios)

e Kl costoy el financiamiento.

e Elimpacto sobre variables educativas.

e La durabilidad de los resultados
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TABLAS
OPERATIVAS
CO-CONSTRUIDAS

INFRAESTRUCTURA
EN EL PROCESO
PARTICIPATIVO
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Pintura exterior e interior ~ Definir fondo y

. . 3 2
modo de ejecucion.
Mejoramiento de ventanas Definir fondo y
modo de ejecucion
Mantencién sistema
Lo 2 3
eléctrico
Cambio e instalacién
. s 4 4
combustion lenta
Construccion de bodega
para lefia
Andlisis de suelo para
sistema de canalizacion de 5 5
aguas
Cierre perimetral del . ’
costado este de la Escuela
Establecimiento Requerimientos Observaciones URGENCIA IMPACTO
Escuela rural Pintura exterior 5 5
Pefia
Mejoramiento cocina ! !
Acciones (revestimientos y piso)
planificadas por _
DAEM Bafio universal 4 4
Mantenimiento SSHH 5 5
Acciones Cerco perimetral del
requerida por establecimiento 5 5
Establecimiento

Bodega - lefiera 5 5
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Pasillo de circulacion que Definir fondo vy
une escuela con Ex- modo de ejecucion. 5 5
internado

Mejoramiento salas y Definir fondo vy
ventanas ex internado modo de ejecucion.

o 5 5

para habilitar
reconocimiento.
Mantenimiento SSHH Definir fondo vy 5 5
estudiantes y funcionarios modo de ejecucion.
Cerco interior colindante Definir fondo vy 3 3
con vecino modo de ejecucion.
Pasillo techado que une

: 5 5
escuela con Ex-internado
Habilitacion de la sala 4 4

funcionarios

Pasillo techado que une
pasillo del Ex-internado 5 5
con el nivel de transicion

Renovacion de servicios
higiénicos estudiantes vy 5 5
funcionarios

Revisiéon y mantencion
red eléctrica
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Comedor personal y Considerar
SSHH (asistentes y financiamiento 1 2
docentes) FRIL

Pintura establecimiento Definir fondo y
exterior e interior modo de 2 3
ejecucion.

Mejoramiento tableros FAEP U OTRO
de basquetbol

Cambio de puertas del
EE por seguridad

Cambio de piso de
madera de las salas de 5 1
clases

Entrada exclusiva para
el nivel de péarvulo
seguin normas vigentes

Cambio de la red
eléctrica pabellon 2

Continuacidén cerco
perimetral

Pasillo techado que una
gimnasio

Calefaccion amigable
medio ambiente

Cambio de techumbre 1 5
de todo el

establecimiento en

forma urgente.
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Cambio de piso comedor Esta accién esta

y patio de juegos kinder dentro del
proyecto de
conservacion

PROYECTO DE 5
CONSERVACION ANO
2021

Mejoramiento de
techumbre

Oficina encargada de 4
escuela

Pintura sala de clases y
pasillo (cielo raso)

Alero acceso principal 3
escuela (dren y bajada de
ALL)

Construir bodega para 2
guardar herramientas e
insumos

Sala multitaller
Sala de informatica

Programa limpiezas de 1
cafiones y combustiones

Programa de corte y 1
mantencion de zona
externa
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Establecimiento

Liceo Rodulfo Amando
Philippi

Acciones planificadas
por DAEM

Acciones requerida por
Establecimiento

Requerimientos

Cierre perimetral (albaiiileria), etapas faltantes

Mejoramiento y mantencion eléctrica de

establecimiento

Mantenimiento caldera

Pintura salas de clases y pasillos establecimiento

Mantencién sistema de agua establecimiento
Bodega

Cierre de multicancha

Mantencién periddica elevador

Acceso universal gimnasio

Estudio técnico para construccién pabellén

Gabriela Mistral

Ampliacion y remodelacién comedor por calle de

Gabriela Mistral

Laboratorio de idioma
Reparacién de piso en laboratorios de ciencias.

Adquirir un minibus para salidas a terreno y/o giras

de estudios.

Mejorar e implementar la enfermeria del
establecimiento con profesionales de la salud a

tiempo comple

Crear una sala de recursos para los alumnos/as de

gastronomia

Implementar dispensadores de agua.
Instalar dispensadores de toallas higiénicas

Construir nuevos y amplios camarines en el

gimnasio y multicancha.

Observaciones

Propuesto desde FAEP 2017, ejecucién 1°etapa 2018, falta

segunda etapa (aprox. 60 ml).

Definir fondo y modo de ejecucion.

Se realizé mantencion de caldera afio 2020 y 221. Se debe

considerar mantencion anual.

Se realiz6 la pintura de 1° piso con fondos de mantenimiento
2020. Faltan los demds pasillos y salas de clases, segiin ORD:
04/06/19 y PADEM 2020 pag.. 97

No resuelto, definir fondos y modo de ejecucion.
No resuelta, definir fondo de educacion.
Considerar financiamiento FRIL

Definir fondo y modo de ejecucion

Técnicamente no tiene el espacio para ser ejecutada, se debe

definir solucién, fondos y modo de ejecucion.

Definir fondo para disefio estructural y arquitecténico.

Definir fondo y modo de ejecucion.
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Mejoramiento 5 5
techumbres y canales

ALL

Mejoramiento cocina 4 4

(revestimientos y piso)

SSHH manipuladora 4 4

SSHH profesor 4 4
SSHH alumnos 5 5
(separados nifias y

nifos)

Mantenimiento agua 5 5
potable

Cierre perimetral 3 2
Cierre corredor para 5 5
recreo

Bodega 3 2

Pintura escuela 4 4
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YV ER NI XY Proteccion de Definir fondo y
Llolly combustiones modo de 5 )
ejecucion.
Acciones
MBIt EeR gl Bodega para lena Definir fondo y 4 3
DAEM modo de ejecucion
Mantenciéon SSHH Definir fondo y
modo de 4 5
ejecucion.
Cierre exterior Definir fondo y
escuela con drea de modo de 4 4
servicios ejecucion.
Mantencion fachada Definir fondo y
(pinturas, bajadas de ~ modo de ) 4
agua lluvia, ejecucion.
canaletas)
Acciones Techar multicancha 5 2
requerida por
RPNl Porton principal ) 5
cambio
Cambio sistema
L 5 5
eléctrico
Cambio juego plaza 3 3

Sala de profesores 3 2
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Escuela Proyecto
Futuro

Acciones planificadas

por DAEM

Acciones requerida

por Establecimiento

Pasillo circulacién que una sector pre basica
y 1° ciclo

Instalacion de 2 mddulos tipo "conteiner"

para fonoaudiologia y enfermeria

Redistribucion sshh 1° ciclo (nifios y nifias),
para habilitar bafio para discapacitados
inserto.

Construccién modulo inspectoria, en sector

esquina exterior inicio 1° ciclo

Mejoramiento techumbre pabellén n°2 (piso
2)

Division sala PIE

Sala formacion dental

Sala de profesores-comedores

Construccion sala de inspectoria por
pabell6on, ampliacion de inspectoria de
segundo ciclo

Espacio fisico para CEPA

Realizar estudio para edificio ensefianza
media

Pasillo techado que una el edificio antiguo

con el nuevo de preescolar

Comedor para los funcionarios del colegio

Definir fondo y
modo de
ejecucion.

Definir fondo y
modo de

ejecucion.

Definir fondo y
modo de

ejecucion.

Definir fondo y
modo de ejecucion

Definir fondo y
modo de

ejecucion.

definir fondo y
modo de

ejecucion.

Definir fondo y
modo de
ejecucion.
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Establecimiento Requerimientos Observaciones  URGENCIA  IMPACTO

| XY ERVY BV B Pintura exterior e
interior
Acciones
planificadas por PUERENTEIE
DAEM ventanas 4 4

Acciones Implementar
requerida por programa de
ORI U O limpieza y 5 5
cloracion de
estanque de agua

Reposicion de
combustion lenta

Revision de
techumbres de sala 5 5
ly2

Construccion de
cierre perimetral

Terminar
construccion de
techumbre de
pasillo que da ha
los bafios de nifias y
de profesoras
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Mejoramiento techumbres Se mejoraron las

y pavimentos e interior, hojalaterias con

Pabellon Los Carrera FAEEP2019, ya que
la prioridad fue los 5 5
pasillos. Se debe
definir fondo y

modo de ejecucion

Division oficina de Definir fondo y

directora, para sala UTP modo de ejecucion. 3 3
Mejoramiento interior y Se mejoro exterior
exterior de Sala PIE sala PIE, pero falta
mejorar sala interior. 5 5
Se debe definir
fondo y modo de
ejecucion
Mejoramiento patio de Definir fondo y
: . 5 5
salas modulares modo de ejecucion.
Cambio de ventanas y Definir fondo y 4 4
puertas en pasillos antiguos  modo de ejecucion.
Pintura exterior e interior Definir fondo y 4 4
modo de ejecucion.
Bafio universal para nifio
. . 5 5
con discapacidad motora
Mejoramiento y
recuperacion de plaza de la 5 5
escuela
Reparara salas y patios del 5 5
nivel parvulario
Habilitar patios para 5 5
estudiantes de 1 y 2 bésico
Pintar galeria y exteriores 4 4

Habilitar juegos de patio 4 Z
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Cambio de techumbre Definir fondo y
1° etapa modo de ejecucion

Mejoramiento de SSHH Definir fondo vy
y ampliaciéon de modo de ejecucion. 3 4
capacidad alumnos/as

Cierre perimetral drea Definir fondo y
de servicios modo de ejecucion.

pintura exterior, Definir fondo y
fachadas traseras, salas modo de ejecucion. 2 3
de clases y galerias.

Cambio de puertas salas Definir fondo y

. .. 3 4
de clases modo de ejecucion.
Mantencion de canaletas Se han realizado
y combustiones mantencién periddica
a
combustiones lentas, 2 2
falta mantenimiento
de canales de A.LLy
hojalaterias.
Ampliacién Biblioteca Considerar : p
financiamiento FRIL
Construccion SSHH 1° Definir fondo y P -
ciclo modo de ejecucion.
Construccio6n Considerar FNDR
. .. 5 5
laboratorio de ciencias
Construccion Sala Considerar FNDR 5 5
multiuso
Construccion liceo 5 5

Cambio red eléctrica 2 2
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TABLAS
OPERATIVAS

SEGUIMIENTO
COORDINACIONES



Nombre del Programa/Coordinacion: Unidad Técnica Pedagdgica UTP-DAEM

Objetivo 1: Promover la participacidon de los docentes, docentes directivos, asistentes y otros profesionales de los establecimientos educacionales, a las
diversas Redes de Mejoramiento Escolar (RME) que funcionan en la comuna, para favorecer la articulacion entre niveles de ensefianza y el trabajo

colaborativo, con el fin Gltimo de apoyar el aprendizaje de los estudiantes.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el
logro de lo comprometido en el objetivo

Funcionamiento de:

Red de Mejoramiento Educativo: con participacion de todos los equipos directivos de las
escuelas de ensefianza basica completa y en una de las reuniones se sumo el Liceo RAP.

Red Comunal de UTPs: con participacion las Jefas de UTP o Equipos de UTP de escuelas de
ensefanza basica completa y Liceo RAP.

Red de Huertos Escolares: con participacion de todos los establecimientos que cuentan con
huertos escolares como espacios para el aprendizaje.

Comité de Educacion Parvularia: con participacién de todos los establecimientos que cuentan
con niveles de transicion.

Microcentro: con participacién de todos los establecimientos rurales multigrado.

Redes de Colaboracién Intermedia del Centro de Liderazgo Mas Comunidad: con participacion
de Esc. Olegario Morales Oliva, Esc. Rural 21 de Mayo y Esc. Rural Roberto Ojeda Torres.

Elaboracién de calendario anual comunal de todas las reuniones de red.

Realizacion de todas las reuniones programadas en el primer semestre, y continuidad de las
programadas en el segundo semestre, con participacion del 100% de los establecimientos que
integran cada red.

Los planes de trabajo de cada RED, surgen del levantamiento de necesidades que presentan los
integrantes, y la ejecucidn de las acciones se desarrollan colaborativamente.

No poder acompaiar en todas las reuniones,
especificamente en: Red de Huertos Escolares,
Comité de Educacion Parvularia y Talleres RCI. Por
las diversas responsabilidades que se debe asumir
como Jefa de UTP DAEM.




Objetivo 2: Asesorar a directores/as, docentes encargadas de escuelas rurales multigrado y jefas/es de UTP, en diversos temas de la gestidn pedagodgica,
gue conlleven al logro de objetivos educacionales de la comuna.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectiva/s meta/s comprometido en el objetivo

Realizacion de reuniones mensuales con directoras/es y Coordinadora de Las asesorias directas se han realizado segun las demandas de los
Microcentro, de acuerdo al calendario anual planificado, donde existe un equipos directivos, y no de acuerdo con lo planificado.
espacio para tratar temas de gestion pedagdgica.

Objetivo 3: Asesorar a directores/as, docentes encargadas de escuelas rurales multigrado, Jefas/es de UTP y Coordinadores en la implementacién y
desarrollo del Programa de Integraciéon Escolar (PIE), con el propésito de asegurar la entrega de apoyos a los estudiantes con Necesidades Educativas

Especiales.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo

respectiva/s meta/s comprometido en el objetivo
Asesoria directa a coordinadoras/es PIE y/o Equipos Directivos en temas La postulacidn la realiza el sostenedor, lo que significa que como Jefa
relacionados con el PIE, segln necesidades. Técnica debo trabajar con cada coordinador/a ingresando la

postulacion de cada estudiante en la plataforma, lo que demanda
bastante tiempo de trabajo.

09 establecimientos educacionales cuentan con el Programa de

Integracion Escolar.

Todos los establecimientos educacionales con PIE entregan los Informes No se ha realizado las reuniones semestrales con Jefas de UTP y

Técnicos 2020 (solicitado por el MINEDUC en mayo del presente afio), Equipos PIE, debido a que las asesorias se han realizado en forma
cuentan con coordinador/a y cuentan con los profesionales de apoyo y directa a las/os coordinadoras/es, y se ha entregado informacion de los

asistentes profesionales, segtin lo exigido por el decreto 170/20009. diferentes procesos PIE en reunién mensual de directoras/es y

Proceso de postulacién 2021, realizada en los plazos definidos por el Coordinadora de Microcentro.

MINEDUC. Cantidad de estudiantes postulados/as: 382.

Objetivo 4: Promover el desarrollo profesional docente, a través de la realizacidon de acciones formativas para docentes y directivos, con el propdsito de
fortalecer sus competencias.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectiva/s meta/s comprometido en el objetivo

Sin informacion. Acciones comprometidas no realizadas por la priorizacién de otras
responsabilidades. Se evaluara la posibilidad de ejecucion para el
segundo semestre.




Objetivo 5: Coordinar la implementacion de los programas pertenecientes al DAEM, que forman parte de la Unidad Técnica Pedagdgica (UTP), definiendo
en conjunto lineamientos comunes y complementarios, con el propdsito de lograr los objetivos educacionales de la comuna.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Todos los programas que forman parte de la UTP DAEM, cuentan con plan de
trabajo anual, el que se encuentra incorporado en el PADEM.

Planificacién y ejecucién de reuniones de trabajo en forma mensual.

Evaluacién del trabajo realizado el afio 2020. Informacidn sistematizada y
presentada a la direccion del DAEM.

Elaboracién de informe de trabajo del primer semestre afio 2021, solicitado y
entregado a la direccién del DAEM.

Incorporacidn de otras responsabilidades a coordinadores/as de
algunos programas, aumentando la demanda de trabajo y
afectando el cumplimiento de los propdsitos centrales.

Objetivo 6 (objetivo no incorporado al PADEM 2021, sin embargo, considero pertinente presentarlo): Colaborar en diferentes procesos que son de
responsabilidad de la direccién DAEM, para apoyar a los equipos directivos y responder a procesos normativos.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

PADEM:

Planificacién y elaboracién del proceso PADEM junto al Coordinador de PME, que
considera.

Realizacion de talleres de trabajo con equipos directivos y coordinadores de
programas DAEM, segun calendario de trabajo.

Entrega de informacion actualizada que debe ser incluida en el PADEM.
Plan de Superacion Profesional (PSP):

Elaboracién del PSP 2021, y enviado al encargado regional y CPEIP.
Realizacién de informe pedagdgico y rendicién financiera del PSP 2020.

Participacidn en reuniones convocadas por el asesor técnico del Departamento
Provincial de Educacién, encargado del PSP a nivel provincial.

Evaluacion Docente:

Entrega de informacion sobre el proceso de Evaluacidon Docente (2020 —2021) a la
direccion del DAEM y equipos directivos de los establecimientos educacionales.

Realizacion de inscripcion de docentes para la evaluacién 2021, con la colaboracion
de las Jefas de UTP de cada establecimiento educacional.

Realizacion del proceso de postulacion de evaluadores/as pares.

Falta informar a los equipos directivos de las responsabilidades
gue en estas diferentes materias les corresponde a la direccién
de DAEM, y cudles a la jefatura Técnica DAEM.




Asignacion de Desempefio Colectivo (ADECO):

Revisidn de los convenios de postulacion de los establecimientos en los plazos
correspondientes: Escuela Proyecto de Futuro y Liceo Rodulfo Amando Philippi.
Realizacion de reuniones de monitoreo en la etapa de implementacién de las metas
ly2.

Entrega de informacion a la Jefa de RR.HH, de los establecimientos que postularon a
ADECO 2020, para gestionar la asignacion correspondiente.

SECREDUC — DEPROV

Participacidn en reuniones convocadas por la Secretaria Ministerial de Educacién de
Los Rios y/o el Departamento provincial de Educacién, Valdivia.

Comité local de Desarrollo Profesional Docente (DPD)

Participacion en reuniones convocadas por el Secretario Técnico del Comité Local
DPD, Valdivia.




Programa/Coordinacion: Convivencia Escolar Comunal

Objetivo 1: Fortalecer la articulacidon entre comunidades de aprendizaje en funcién del desarrollo de habilidades socioemocionales

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se disefia un cronograma trimestral para las reuniones de la Red de Convivencia
Escolar comunal, de manera colaborativa con la Mesa de infancia intersectorial.

Participacion de la construccion de objetivos con las redes vinculadas a las
escuelas municipales de Paillaco.

Los equipos de convivencia se ven enfrentados a una disminucién de sus
integrantes debido a diversas licencias médicas, teniendo un déficit del
recurso humano que participa de la articulacion de diversos objetivos.

Objetivo 2: Promover la participacion de la comunidad educativa.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se logra mantener representatividad de los centros de Estudiantes y centro de
Apoderados en la participacidon de los consejos escolares de todos los
Establecimientos.

Tanto la conformacién como el funcionamiento de los Centros de
Estudiantes se ha visto disminuida frente al contexto de pandemia, asi
también la de los centros de apoderados. Ambos grupos se han
enfrentado a elecciones virtuales y se visualiza baja motivacion en sus
convocatorias.

Objetivo 3: Asesorar y acompafiar a las escuelas rurales que conforman el Microcentro en materias de Convivencia Escolar.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se logra realizar jornadas de capacitacién frente a tematicas de Convivencia
Escolar.

Se logra participacion en las reuniones de apoderados de las escuelas del
microcentro, en las cuales se socializan protocolos propios de la escuela y se
acompafia a la encargada para los procesos de sistematizacion de informacion
y disefio de talleres.

Durante el primer trimestre se observé falta de espacios y tiempo
destinado para el trabajo de articulacidon y coordinacion en tematicas de
convivencia escolar por parte de algunos establecimientos. Se evidencia
un cambio significativo de esos procesos en el segundo trimestre.
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Objetivo 4: Resguardar y asegurar la proteccion, el respeto y el buen trato en las comunidades escolares.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se realizan alianzas de trabajo con otros programasy servicios municipales para
abordar transversalmente la importancia del fortalecimiento y adquisicién de
herramientas personales y grupales que contribuyan a la resolucién pacifica de
conflictos en tiempos de pandemia y en contexto de trabajo y estudio virtual.

Se entrega mayor espacio para la formacion en abordaje de primeros auxilios
psicolégicos y contencion emocional, que logre contribuir al objetivo
planteado.

Se deben modificar las tematicas planificadas para dar respuesta al
contexto propio de cada establecimiento, teniendo que abarcar mayor
cantidad de areas de formacién y capacitacién que inciden actualmente
en la resolucién pacifica de conflictos.

Objetivo 5: Resguardar y asegurar la proteccion, el respeto y el buen trato en las comunidades escolares.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se realiza monitoreo permanente de los Reglamentos internos de Convivencia
Escolar (RICE) de cada establecimiento, resguardando la incorporacion vy
actualizacién de las medidas formativas.

Se realizan reuniones sistematicas de la mesa comunal de convivencia escolar,
en la cual los equipos comparten buenas practicas, reciben capacitacién vy
contencioén socioemocional.

No se observan obstaculos o dificultades para cumplir con el objetivo
sefialado.
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Programa/Coordinacion: Programa Habilidades

para la Vida

Objetivo 1: Aumentar el éxito en el desempefio escolar, observable en altos niveles de aprendizaje y escasa desercién de las escuelas adscritas a la
estrategia de HpV. Alargo plazo, persigue elevar el bienestar psicosocial de las comunidades educativas, las competencias personales (relacional, afectivo

y social) y disminuir dafios en salud mental (depresidn, suicidio, alcohol, drogas,

conductas violentas).

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se Realizan talleres de asesoria docentes en todas las escuelas con estrategia
HPV, segun programacion disefiada a inicios de afio.

Se realizan acompafiamientos al aula virtual programadas en conjunto a los
equipos de convivencia escolar de las escuelas.

A su vez se ha realizado acompafiamiento a los y las docentes a través del libro
asesoria docente para el trabajo remoto. Herramienta disefiada por el equipo
ejecutor con la cual se logra un trabajo sistematico de acompanamiento virtual.

Se comienza proceso de deteccién con instrumento PSC para pesquisa de
estudiantes con perfil de riesgo.

Durante los meses junio, julio y agosto el equipo ejecutor quedo solo con
su coordinadora realizando todas las acciones vy actividades
comprometidas del programa, debido a permiso postnatal de
emergencia al cual se acoge la ejecutora, sin mantener reemplazo hasta
ultima semana del mes de agosto. Dificultando de esta manera la
ejecucion normal del programa y los compromisos pactados con los
establecimientos educacionales.

La aplicacion de instrumento de pesquisa aplicados a apoderados de 12
y 22 basico, que anteriormente se realizaba de forma presencial,
actualmente se debe realizar de forma telefénica. Se presenta como
obstaculizador la dificultad de contactar a los apoderados/as y la
disposicidon a entregar datos mediante via telefénica.

Objetivo 2: Realizar diagnostico situacional de los establecimientos educ

acionales que cuentan con la estrategia HPV.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se logra realizar diagndstico situacional de todos los E.E con estrategia HPV.
Manteniendo informacién actualizada del periodo 2021.

No se observan obstaculos o desafios para el cumplimiento de este
objetivo.




Objetivo 3: Promocion del bienestar y desarrollo de habilidades socioemocionales de las comunidades educativas.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y
su/s respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se realizan talleres de autocuidado para docentes y asistentes de la
educacion en todos los establecimientos con estrategia HPV.

Se realiza alianza de trabajo con Red de basica y Encargado de Convivencia
Escolar del DEPROV para el trabajo de autocuidado y aprendizaje
socioemocional de los equipos de gestion.

Se cuenta con poco tiempo destinado para el trabajo de autocuidado de las
comunidades educativas por parte de los E.E, teniendo que ajustar lo
programado a tiempos acotados de trabajo.

Objetivo 4 Detectar estudiantes con problemas psicosociales y condu

ctas de riesgo.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y
su/s respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se logra la deteccidon de 8 estudiantes con perfil de riesgo psicosocial, los
gue se encuentras en etapa de coordinacién con apoderados y quipos
psicosociales para posterior proceso de derivacion.

No se observan obstaculos o desafios para el cumplimiento de este objetivo.

Objetivo 5 Fortalecer y fomentar las habilidades de crianza de padres, madres y familias de los estudiantes.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y
su/s respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se realizan diversos talleres para padres y apoderados de forma virtual,
donde se trabaja en el fortalecimiento de herramientas de crianza en
tiempos de confinamiento y apoyo al estudio remoto.

Existe una disminucion en la convocatoria a talleres para familias. Se
presenta como obstaculizador la conexién y manejo de tics.




Objetivo 6 Desarrollar talleres preventivos dirigido a estudiantes de 2° basico detectados con perfil de riesgo.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y
su/s respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se realiza pesquisa a través de instrumento de deteccidn de 10 estudiantes
qgue conformaran taller preventivo.

La estrategia preventiva es una importante instancia de trabajo con
nuestros/as estudiantes, esta se vio afectada debido que especificamente
este trabajo requiere el espacio presencial de taller participativo, en donde
los y las estudiantes puedan integrarse a grupos de pares y puedan acceder
a la promocidn de estrategias y habilidades de comunicacién y conducta
dentro del aula.

Objetivo 7: Derivacion, atencion y seguimiento de estudiantes detectados con problemas de salud mental y/o psicosociales.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y
su/s respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

La comuna no cuenta hasta el momento con horas disponibles en salud
mental, por lo cual se recurre a los profesionales de los establecimientos
para cubrir esta necesidad.

Existe una apoderada que se niega a la atencién. Se volvera a insistir en
conjunto a la profesora jefe de la importancia de esta derivacion.




Nombre del Programa/Coordinacion: Género, Sexualidad y Afectividad

Objetivo 1: Coordinar la integralidad de los lineamientos técnico-pedagodgicos en materias de sexualidad, afectividad y género en los establecimientos.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se realizdé co-docencia junto a los disefios curriculares del Programa entregando
el material en clases, mientras el cuerpo docente realizaba comentarios y
reforzaba en las siguientes clases.

Se cumplid el 100% asesoria en establecimientos con contraparte de
monitora(or) de género escolar: capacitaciones, reuniones bilaterales, entre
otros.

100% de planes de género, sexualidad y afectividad: seguimiento anual,
formato comunal consensuado y actividades conjuntas.

Falta trabajo con UTP y equipos directivos (por el contexto de
emergencia sanitaria se privilegié trabajar con el equipo de
docentes contraparte del Programa).

Falta un grupo especifico de docentes para capacitar, pero por
agobio laboral y la situacién excepcional se opté por apoyarles con
la modalidad de talleres en clases.

La presencialidad y los tiempos de clases son factores claves para
desarrollar un programa de acompafiamiento al aula.

Objetivo 2: Incorporar la perspectiva de género, la educacion en sexualidad y la afectividad en el aula acorde a las Bases Curriculares con estrategias

efectivas.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Uno de los logros ha sido la co-docencia ya que en los talleres que se ha
realizado existe una participacién colaborativa de las y los docentes en sus
clases.

Se ha programado talleres en todos los establecimientos (algunos atn
pendientes), ademas, junto al equipo de docentes monitoras y monitores de
género escolares se han disefiado de clases vinculando a las asignaturas de
orientacién, ciencias naturales y lenguaje.

Se ha promovido una coordinacion con la matrona de espacios amigables para
adolescentes del CESFAM vy se ird profundizando los vinculos para educar como
equipo en las materias de sexualidad desde segundo ciclo a media.

Como el Programa es centro permanente de practica de la Escuela de Psicologia
UACh, la estudiante en practica ha fortalecido la educacion sexual desde la
dimensidn afectiva.

Faltan instancias de retroalimentacion de los disefios curriculares
gue hemos trazado y los cuales estan en el libro del Programa.

Necesitamos reuniones previas con docentes para socializar
material una vez que el libro esté impreso.

Hay un desconocimiento de que las materias que abordamos
también son priorizacién curricular, pero las dificultades de las
clases virtuales han ido postergando las intervenciones.




Objetivo 3: Promover acciones con estudiantes de conexidn con el medio socio-cultural que potencien los diversos intereses desde la perspectiva de

género.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Las charlas, encuestas e interaccidn virtual via Instagram es una fuente de
informacion y un potencial medio para interactuar con estudiantes de mas
edades.

Gracias a los Facebook Live se educa a las familias en todas sus edades de
tematicas que les permite mejorar la comunicacién dentro del hogar de
tematicas dificiles de abordar como la sexualidad.

Las salidas pedagdgicas presenciales se transformaron en entregar de
manera virtual enlaces de interés y actividades que adn nos quedan algunas
icdnicas por desarrollar.

Entablamos conexiones con ONG’s nacionales al momento de lanzar el libro,
lo que nos permitird invitarles a futuras actividades.

No poseemos base de datos de las redes sociales del estudiantado lo
gue impide que nos sigan masivamente en nuestras redes.

No manejamos a cabalidad redes sociales que utilizan como Twich,
Tiktok o videojuegos.

Lentitud de procesos porque la educacion virtual ha sido un desafio
para todas las comunidades educativas y no hemos querido obligar
puesto que nuestra misién es apoyar a los establecimientos.

No contamos con acceso a las plataformas estudiantiles intraescolares.

Objetivo 4: Invitar a la reflexion de temas acerca de género, sexualidad y afectividad en el cuerpo estudiantil que respondan a los fenémenos

sociales actuales.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

En todos los talleres a estudiantes que hemos realizado se disefiaron
metodologias (al inicio y cierre) que permitan su participacion efectiva para
conocer sus gustos, redes sociales y cémo estan afrontando la educacion
virtual.

Se realizé levantamiento de informacion a través de instrumentos
diagndsticos en establecimientos por Google Forms en al menos tres
establecimientos. Lo que permitié conocer dudas anénimas y temas de
interés posteriormente abordados.

Hay establecimientos donde aun no hemos podido realizar talleres.

A veces los talleres son demasiado aislados lo que impide lograr
cambios significativos y aprendizajes esperados.

No hay una organica comunal compartida puesto que en todos los
establecimientos van cambiando sus modalidades de ensefianza,
tiempos y horarios.




Objetivo 5: Difundir el libro del Programa de Sexualidad, Afectividad y Género 2014-2020 en Paillaco.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se lanza el libro con amplia participacidon, nimeros artisticos, alta
participacion de la comunidad escolar.

Aun estamos a la espera de su publicacidn ya que falta el Registro de
Propiedad Intelectual y su impresion posterior.

Retraso en los tiempos al no contar con asesoria juridica entre el
traspaso de alcaldia.

Sobrecarga de demanda de organizacion de lanzamiento, publicacién
y posterior distribucidén en una sola persona (Coordinadora).

Objetivo 6: Mejorar estrategias que promuevan la prevencidon de conductas de riesgo, la valoracidn de la diversidad, la formacién afectiva, social y
ética, promoviendo que las y los apoderados se involucren en el proceso educativo integral de sus estudiantes.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se han realizado instancias masivas como Facebook Live para efemérides o
temas como seguridad digital pensado para las y los apoderados.
Especialmente las apoderadas pues tocamos temas de la autoestima y la
sexualidad de las mujeres.

Ademds, se han realizado charlas con las apoderadas y apoderados del
Programa lo que permite conocer nuestro trabajo y ademas conversar acerca
de sus propias dudas desde la crianza y sus individualidades.

Participamos de la mesa del concejo municipal “Mujeres y Género” en la cual
la participacidn es de disefio técnico, convocar mujeres, lo que sin duda
fortalecera nuestra relacion con las apoderadas que son dirigentes en
espacios estratégicos de la comuna.

Falta calendarizar las instancias con las familias con antelacidn.

Lo ideal es contar con instancias presenciales en un futuro ya que la
conexién emocional es mayor para conversar temas delicados.

Carezco del tiempo necesario como Coordinadora para abarcar todos
los estamentos y en todos los establecimientos. En un futuro, la idea es
gue las y los monitores adquieran herramientas para dividir mas el
trabajo.

Objetivo 7: Prevenir violencia de género y vulneracion de Derechos Sexuales y Reproductivos (DDSSRR) desde los instrumentos que cuentan en los

establecimientos y sus acciones anuales.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Si bien no se han realizado reuniones con Convivencia Escolar para revisar
reglamentos, existe una articulacion en el 100% de los establecimientos con
el Departamento de Convivencia Escolar para la ejecucién de los planes de
sexualidad, afectividad y género.

La falta de tiempo y de método aunado para trabajar con Convivencia
Escolar.




En dos establecimientos las monitoras de género escolares sumaron
protocolos para la seguridad digital entre la comunidad escolar asociado a
fendmenos desde la sexualidad.

Objetivo 8: Prevenir violencia de género y vulneracion de Derechos Sexuales y Reproductivos (DDSSRR) desde los instrumentos que cuentan en los

establecimientos y sus acciones anuales.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Proceso de convenio para aunar el proyecto de “Dream Team” de estudiantes
con el Consejo Consultivo de Salud Sexual de Adolescentes de CESFAM. Esta
iniciativa nos prometera crear un grupo de jévenes capacitados(as) para ser
lideres comunitarios en las tematicas.

Se repartieron cajas con preservativos e infografias a través de redes sociales
se alcanzd un numero de estudiantes significativo.

Los temas de sexualidad no son abordados en todos los
establecimientos por temor sobre todo en virtualidad: ITS,
anticonceptivos, derechos sexuales y reproductivos.

La matrona solo ha realizado visitas de media hora por curso en el Liceo
y como el Programa no cuenta con la posibilidad de ingresar a la
plataforma se descordind esa accioén.

Objetivo 9: Fomentar en el estudiantado la expresidn de opiniones, ideas, forjando pensamiento critico en torno a sexualidad, afectividad y género.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Canales de Redes Sociales del Programa: tiktok (estudiantes), Instagram
(estudiantes) y Facebook (familias). Seleccionamos contenido cada semanay
subimos material de interés.

Hemos aumentado el nimero de seguidores y conocemos mas los gustos del
estudiantado.

No contamos con estrategia de difusion de nuestras redes sociales al
no poder repartir flyers presenciales, por ejemplo.




Nombre del Programa/Coordinacion: Extraescolar

Objetivo 1: Implementacién de las disciplinas estratégicas para los juegos deportivos escolares de las escuelas Crecer en Movimiento (CEM) y de

especializacién del Instituto Nacional del Deporte.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s

respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se logré consolidar 18 talleres del Crecer en Movimiento, por un monto total | Consolidar las disciplinas estratégicas para los JDE.

aproximado de $27.000.000.

Se realizé la postulacién a todas las escuelas municipales de la Comuna.

Se logré consolidar a la Escuela Proyecto de Futuro como Escuela Modelo del | Reunir los documentos e informacién para postular y generar los

IND y se suma la Escuela 21 de Mayo de Itropulli.

contratos por parte del IND.

Objetivo 2: Generar diagnodstico calidad de vida y condicion fisica de los estudiantes de la Comuna.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y
su/s respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se ha logrado trabajar con especialistas de investigacién de la
Universidad Austral de Chile.

Se trabaja con Coordinador Extraescolar de Panguipulli
Se logra compromiso de trabajo con IND, para realizar mediciones.

Incertidumbre de la presencialidad.
Obtener los instrumentos para realizar mediciones antropométricas

Objetivo 3: Representar a la comuna en las diversas disciplinas de los juegos deportivos escolares en categorias U14 y U18

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y
su/s respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se implementé a las escuelas con talleres del crecer en movimiento
(CEM), con algunas de las disciplinas estratégicas

Se genera propuestas de competencias para JDE con los especialistas de

las disciplinas para el contexto de pandemia y para iniciar presencialidad.

Debido a la disminucion de talleres y sesiones de entrenamiento no se
puede asegurar la participacion en las disciplinas estratégicas de los JDE.
Aun no se define modo de participacién, ya que en algunas comunas de la
regién aun no se genera la presencialidad en el regreso a clase o en los
talleres.




Objetivo 4: Entregar conocimientos técnicos a las profesoras y profesores de microcentro donde puedan mejoras sus practicas pedagdgicas en Ed.
Fisica y donde los estudiantes puedan vivenciar la practica con profesionales del area.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y
su/s respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

No logrado

Desde el municipio no se considerd a la Coordinacion Extraescolar para

obtener recursos en los proyectos del 6% del Gobierno Regional de los Rios.

Objetivo 5: Ejecutar actividad promocional de actividad fisica y salud

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y
su/s respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Para el dia de la actividad Fisica llegaron cerca de 60 videos de
estudiantes de la Comuna donde promovieron sus actividades fisicas
preferidas. La mesa extraescolar estuvo a cargo de la actividad.
Participaron todas las escuelas municipales de la Comuna.

Objetivo 6: Generar actividades civicas donde se reconozca a nuestros valores patrios y se reconozca a personas destacas de nuestra historia

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y
su/s respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

No ejecutado por pandemia




Nombre del Programa/Coordinacion: Duplas Psicosociales

Objetivo N° 1: Apoyar orientar y monitorear acciones de apoyo psicosocial ejecutadas por Directores/a o duplas psicosociales de establecimientos

municipales.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y
su/s respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo comprometido
en el objetivo

Coordinaciéon permanente con Directores y Directoras de Escuelas
Olegario Morales Oliva, Proyecto de Futuro, Escuela 21 de Mayo, Liceo
RAP. Ademas con Encargadas de Escuelas rurales, Estrella de Chile, La
Pefia, Escuela Rural Eduviges Schulz De Mohr, Escuela Rural Manao. En
este sentido se cumplieron los objetivos propuestos el afio anterior.

Referente al trabajo realizado con los Trabajadores sociales se dio
cumplimiento a las metas a través del apoyo a las intervenciones de caso,
grupo y atencién respecto a medidas de proteccion relacionadas con
estudiantes de los establecimientos de la comuna. En este sentido este
trabajo se monitorea y resguarda a través del trabajo intersectorial que
realizamos con el tribunal de familia.

Finalmente es preciso seialar que en el dmbito de trabajo con psicélogos
se monitoreo este trabajo a través de la retroalimentacién entregada por
la mayoria de los directores y directoras, pues el trabajo de los referidos
profesionales abordo principalmente la intervencion psicolégica segun
sus prioridades y normativas internas.

Los obstdculos en este ambito estdn vinculados a la escasa presencialidad de
los profesionales de apoyo de los diversos establecimientos. Sin embargo esto
no fue obstaculo para poder desarrollar labores de apoyo y colaboracién a
través de las coordinaciones con los Directores y trabajadores sociales
preferentemente. En el ambito del trabajo con psicélogos se trabajo
mayormente con profesionales, de la escuela Olegario Morales, Oliva, Liceo
RAP y en ocasiones con el profesional de la Escuela Proyecto de Futuro.

Objetivo N° 2:

2.1. Apoyar a estudiantes de educacidn basica, media y superior en acciones asociadas a las postulaciones renovacion de Becas Indigena, Presidente de

la Republica, Residencia Indigena y BARE.

2.2. Tramitar y gestionar el Bono de Incentivo de Educacién Superior para estudiantes de la comuna de Paillaco.
2.3. Realizar acciones de apoyo de Beneficios Estudiantiles de Educacién Superior asociados al Formulario Unico de Acreditacién Socioeconémica (FUAS)

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y
su/s respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo comprometido
en el objetivo

Cumplimiento del 100% de las solicitudes y requerimientos asociados
tramitar las becas de educacion basica, media y superior en acciones

El calendario y los documentos para apoyar las postulaciones y renovaciones
fue entregado con retraso en relaciéon a los afios anteriores, por ende los
colegas que trabajan en los establecimientos no pudieron realizar los mismos




asociadas a las postulaciones renovacién de Becas Indigena, Presidente
de la Republica, Residencia Indigena y BARE

apoyos que en afos anteriores. Cabe sefialar que ellos también gozan de
feriado legal durante el verano.

Tramitacidn y evaluaciones de 367 postulaciones del Bono de Incentivo
de Educacién superior de los cuales fueron admisibles y beneficiarios 364
segun su reglamento municipal.

Las dificultades para el cumplimiento de este objetivo son las asociadas a la
pandemia en los tiempos se postulacién y de acreditacién de documentos. No
es lo mismo atender presencialmente y explicar a los estudiantes que hacerlo
desde correos electrénicos.

Tramitacidon del 100% de las solicitudes de apoyo y colaboracidn
asociadas a las postulaciones de beneficios del Estado respecto de becas
y créditos y vinculadas al Formulario Unico de Acreditacién
Socioecondémica (FUAS).

Las dificultades presentadas para el cumplimiento de este objetivo son las
asociadas a la pandemia en los tiempos se postulacién y de acreditacion de
documentos. No es lo mismo atender presencialmente y explicar a los
estudiantes que hacerlo desde correos electrénicos. Ademas se realizaron
visitas domiciliarias a sectores rurales para poder determinar la situacidn social
y econdmica de los estudiantes que presentaron inconsistencias en sus
declaraciones en relacidn a sus ingresos y registro social de hogares. Esto con
movilizacién propia.

Objetivo N° 3:

3.1. Coordinar y gestionar acciones del Sistema Admision Escolar con los encargados SAE de los establecimientos educacionales municipales de Paillaco.

3.2. Coordinar y gestionar acciones del Sistema Admision Escolar con los encargados SAE de establecimientos particulares subvencionados y Salas cunas

INTEGRA y Juniji.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y
su/s respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo comprometido
en el objetivo

Cumplimiento del calendario anual completo del proceso de admisién
escolar con los establecimientos educacionales municipales vy
particulares subvencionados.

En algunas ocasiones se produjeron dificultades en el proceso de postulacion
por encontrarnos en pandemia y porque ademads algunos encargados se
encontraban con turnos, lo cual produjo algunas descoordinaciones. Sin
embargo se alcanzaron logros altos en postulaciones.

100% de participacion en reuniones de coordinacién solicitadas por
establecimientos via zoom.

100% de participacién en reuniones de capacitacion y difusidén por
establecimiento.

La dificultad mds frecuente en este objetivo fue el cierre permanente y
frecuente que tuvieron las instituciones de INTEGRA y Juniji, razén por la cual
no se materializaron todas las postulaciones asociadas a las vacantes de pre-
escolar en nuestros establecimientos.




Nombre del Programa/Coordinacion: Programas de Asistencialidad - JUNAEB

Objetivo 1:

Facilitar la entrega de productos, y servicios de la JUNAEB, para contribuir a la igualdad de oportunidades para los alumnos mas vulnerables

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Apoyar por teletrabajo a los Directores y Encargadas de alimentacién vy
servicios de salud de los establecimientos educacionales, para que los y las
estudiantes, reciban los productos y servicios a los cuales tienen derecho,
objetivo logrado

Atender telefénicamente y por mensajeria a los Padres, Madres,
Apoderados/as, referente a las consultas, sugerencias y reclamos, sobre los
servicios y productos de la JUNAEB, con el propdsito de informar y solucionar
los problemas, objetivo logrado

Coordinar con las redes externas las atenciones de salud de los estudiantes,
definiendo fechas, horarios y lugar de atencidn, objetivo logrado en un 90%

Informar a Directores/as, Docentes Encargadas de Escuelas Rurales,
Encargados de los programas, y apoderados/as, de los calendarios, horarios
y lugar de atencidn de salud, objetivo logrado en su totalidad

Dificultad para realizar el teletrabajo por no contar de apoyo
institucional para disponer de celular, computador, plan de celular
y de internet, la coordinadora debe operar con elementos
personales, tampoco se dispone de una asignacion remuneracional
para compensar los gastos ocasionados para cumplir con el objetivo.

La atencién telefénica y de mensajeria a los Apoderados y redes de
apoyo, para informar y coordinar entrega de productos y servicios,
al igual que en el teletrabajo, se realizé con los medios personales
de la coordinadora.

En relacidn a los servicios médicos y de alimentacidn, la mayor
dificultad es la comunicacién con los usuarios para lograr el 100%
de asistencia, se pierden horas médicas.

Objetivo 2:

Mantener con informacién actualizada sobre el servicio de JUNAEB, a la Direccion del DAEM, y Unidades del DAEM

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Logrado en su totalidad

Objetivo 3:

Apoyar la gestién del DAEM, en la SECREDUC y DEPROV en la actualizacion del Sistema de Informacion General de Estudiantes (SIGE), para la obtencion
de las subvenciones, y para subsanar observaciones al Reconocimiento Oficial (RECOFI) de los establecimientos educacionales.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Objetivo logrado en un 100%




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

TABLAS
OPERATIVAS

SEGUIMIENTO
ESTABLECIMIENTOS



Nombre del Establecimiento: Liceo Rodulfo Amando Philippi

1. Dimension: Gestion Pedagdgica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Objetivo N°1: Atender a las y los estudiantes respecto de sus caracteristicas
individuales, detectado en el diagnéstico, realizado por el equipo psicosocial.

Se contratd mas personal en el equipo psicosocial 2 trabajadoras sociales 4 psicélogos

Se reestructurd el equipo psicosocial estando a cargo de la orientadora por contar con
mayor experiencia

Se integré al equipo a las profesionales Técnicos en Enfermeria

Se modificé funciones a inspectora a cumplir funciones exclusivas como TENS para el
resguardo de los estudiantes y coordine atencién con matrona

Se continué con el trabajo conjunto con el equipo de salud mental del consultorio.

Se logré conformar una planilla google drive con la informacién de todos los
estudiantes del liceo la cual se actualiza mensualmente por las trabajadoras sociales

Se asignd a cada trabajadora social dos niveles educativos para ordenar el trabajo.

Falta mejorar la distribucidn de tareas dentro del equipo para
optimizar los recursos humanos.

Objetivo N° 2: Recopilar informacion que permita a los estudiantes acceder a
nuevas alternativas educacionales en la formacion diferenciada técnico profesional

Se aplicaron encuestas a nivel comunal e interna para determinar una nueva oferta
educativa técnico profesional

Se realizaron charlas a los y las estudiantes sobre las diferentes alternativas de
especialidades técnicas que ofrece el liceo.

No hay

Objetivo N° 3 Formular la postulacion para los niveles de 7° y 8° basico se
completan las carpetas para solicitar la creacion de 7° y 8° basico en el
establecimiento.

Se realiza postulacion exitosa a SECREDUC

No hay




Se ofrece por SAE nueva oferta educativa a estudiantes

Objetivo N° 4 Monitorear los objetivos Priorizados
Se establecié una Ruta de aprendizaje

Se elaboraron guias de aprendizaje que consideraron los objetivos priorizados.

Falta de apoyo curricular en Unidad Técnica

Monitoreo parcial de los objetivos priorizados de 1° a 4°
Medio por exceso de trabajo considerando la modalidad
virtual pues hemos considerados todas las asignaturas del
Plan de Estudio y con un horario de clase de lunes a viernes de
8:00 a 13:00 hrs.

Objetivo N° 5 Instalar el uso de las tecnologias en el ambiente de la clase como
herramienta de cambio y aprendizaje.

Uso sistematico de las nuevas tecnologias generando nuevos ambientes de
aprendizaje- clases online.

Capacitaciones en tecnologias de ultima generacion.

Contar con dos profesionales informaticos de apoyo en habilitacién, mantencion,
utilizacion y aplicacion de nuevas tecnologias.

Seguimiento y monitoreo de UTP a planificaciones docentes y
uso de nuevas tecnologias en forma parcial, falta apoyo
curricular.

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Objetivo N° 1 Solicitar al sostenedor detalle de los recursos financieros que ingresan
y egresan del establecimiento por cada una de las subvenciones percibidas.

La unidad de finanzas mensualmente entrega informes SEP al establecimiento

Falta transparentar otras subvenciones como son Subvencion
general- Pro- retencién.

Objetivo N° 2 Que la gestidn Institucional del Liceo, se construya sobre la base de
una Planificacion Estratégica y un desarrollo organizativo favorable al cambio y a la
innovacién.

Se constituye equipo de trabajo que elabora un modelo de gestion pedagdgica,
integrado por el equipo directivo, docentes, asistentes de la educacién estudiantes y
apoderados, el desarrollo de este objetivo estd considerado para el 2022

Debido a la pandemia se han priorizado otros aspectos




3. Dimensién Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Objetivo N° 1 Desarrollar un plan de trabajo focalizado en los IDPS Autoestima
académica y motivacion escolar, clima de convivencia escolar, participacion y
formacidon ciudadana, Habitos de vida saludable.

Del afio 2019 esta dimensidn esta considerada en el PEl y en el PME como un objetivo
a desarrollar.

Desarrollo parcial de los IDPS — falta profundizacién en algunos
aspectos.

4. Dimension Gestion de Recursos:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Objetivo N° 1 Construir el Perfil del Personal Docente y Asistente de la Educacion
del Liceo, considerando el Modelo Curricular de la Ensefianza Basada en
Competencias y las orientaciones educativas del liceo

Capacitacion al personal Asistente de la Educacidn en convivencia escolar y perfil para
trabajar en pandemia.

Capacitacion a los y las docentes en modelo de Ensefianza basada en competencia

Falta actualizar el Perfil del Profesor y Funcionario Asistente de
la Educacion con énfasis en el modelo EBC y desarrollo de
habilidades del siglo XXI a contar de octubre con este trabajo.

Objetivo N° 2 Disponer de la infraestructura y el equipamiento exigido por
normativa en condiciones que facilitan el aprendizaje de los estudiantes y el
bienestar de la comunidad educativa

Plan de desarrollo de infraestructura, reparaciones menores, equipamiento
necesario, personal idéneo, postulacién a diversos proyectos que fueron adjudicados
como:

Aislacion térmica, para todo el edificio
Mejoramiento de redes de conexion

Hall de ingreso

Dificultades:
Pendientes:

Traslado de gastronomia a nuevas dependencias y otras que
son necesarias para el reconocimiento oficial.

Proyecto de techos solares

Cierre de multicancha




Nombre del Establecimiento: Escuela Proyecto de Futuro

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Implementacién y evaluacion de los reglamentos internos de evaluacién de
acuerdo con el Decreto 67.

Realizacion de capacitacion en estrategias de ensefianza a distancia.

Resguardo del aprendizaje de todos los estudiantes, atendiéndolos de todas las
formas posibles.

Fortalecimiento del trabajo colaborativo en redes de aprendizajes a nivel
curricular, de estrategias y evaluacion.

Fortalecimiento del acompafiamiento socioemocional al inicio del dia, con 15
minutos en el horario de clases, dirigido por el profesor jefe.

Disposicién de tiempo asincrénico de apoyo pedagdgico en todas las asignaturas.

Facilitacidon de equipos tecnoldgicos a los estudiantes, permitié que puedan dar
continuidad a sus aprendizajes.

Hacer participes a los estudiantes y apoderados en el proceso de evaluacién de
los aprendizajes (autoevaluacion y coevaluacion)

El 1,5% de los estudiantes, no tienen conectividad, ya que
geograficamente carecen de sefial.

Por diversos motivos un porcentaje menor de familias no ha
asumido el apoyo necesario para la sistematizacién del proceso
aprendizaje de su pupilo.

Retraso en devolucién de actividades académicas por parte de los
estudiantes, influye en la evaluacion de su proceso educativo en
forma oportuna.

Intencionar estrategias para el desarrollo de las habilidades del siglo
XXI en los estudiantes.

La pandemia fue y sigue siendo una limitante para el desarrollo de
todo lo calendarizado durante el afio 2020 y 2021.

Los estudiantes han experimentado emociones tales como:
ansiedad, estrés, frustracion, aburrimiento y desmotivacion, las que
han influido negativamente en sus aprendizajes,

Falta de presencialidad una desventaja para los aprendizajes.

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Implementacién de acciones de trabajo colaborativo en procesos de gestién del
establecimiento.

Aplicacidn de encuestas que permitieron obtener informacidn relevante,
respecto a la conectividad y elementos tecnoldgicos para la continuidad de los
aprendizajes de los estudiantes.

Aplicacion de encuesta para conocer el estado emocional de los estudiantes.

Continuidad de funcionamiento de las distintas comunidades (centro de
estudiantes, centro general de padres, consejo escolar, consejo de profesores,
etc.

Debido a la crisis sanitaria se dio prioridad a encuestas para levantar
informacion y llevar a cabo la continuidad de los aprendizajes a
distancia, postergando la elaboracién y aplicacién de encuestas de
satisfaccién de la gestion del establecimiento.




Reuniones sistematicas semanales con docentes, asistentes de la educacion.
98,6%de estudiantes conectados. 0% de desercidn escolar.
Aumento de matricula en educacidn parvularia.

Se fortalece el trabajo colaborativo con las distintas comunidades al interior de la
comunidad educativa. Promocién 2020: 99,8%.

3. Dimension Convivencia Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Se gestionaron instancias de participacion con estudiantes, apoderados y otros
miembros de la comunidad escolar.

Coordinacion y trabajo colaborativo con profesionales de redes externas en el
acompainamiento de estudiantes.

Apoyo a los docentes con sus estudiantes y asistentes de la educacién, en
situaciones emergentes producto de la pandemia (contencién socioemocional)

Elaboracién y socializacion de protocolo de trabajo virtual sincrénico y
asincronico.

Contratacién de otro psicélogo con 15 horas para apoyo emocional a los
estudiantes.

Atencion telemdtica a estudiantes.
Creacion de talleres segun necesidades de cada curso, via remota.
Apoyo a estudiantes para evitar la desercion escolar por tener nula conexion.

Mayor asistencia de padres, madres y apoderados a reuniones virtuales (mensual)

Adaptar el trabajo a modalidad virtual.

La Pandemia desde un inicio es y sigue siendo una dificultad para el
desarrollo del Plan de trabajo anual programado y/o calendarizado.

La falta de presencialidad dificulté la ejecucion de talleres. los actos
de reconocimiento por su trabajo a los estudiantes y ademas limita el
acceso a la realidad de los estudiantes.

No se podia contar con espacios fisicos para prestar la atencion
presencial, debido a la cuarentena.

Los estudiantes han experimentado emociones tales como: ansiedad,
estrés, frustracién, aburrimiento y desmotivacion, las que han
influido negativamente en sus aprendizajes,




4. Dimension Gestion de Recursos

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Flexibilizacién en el uso de recursos asociados a subvenciones para
adquisicion de insumos de cuidado sanitario y dispositivos electrénicos.
(productos desinfectantes, de proteccidn personal y articulos de limpieza en
general, modificaciones de infraestructura; instalacion de sistemas de aire
acondicionado, ventilacién y/o de purificacién de aire, entre otros)

Adquisicidn de conectividad: Mddems, Chip de pre-pago, financiamiento
directo de servicio y licencias.

Equipos tecnoldgicos, asignados en comodato, a estudiantes, docentes o
asistentes de la educacion. Esto incluye: Tablet, Computadores, teclado,
mouse para dar continuidad a sus aprendizajes via remota y poder impartir la
ensefanza virtual.

Adecuar funciones del personal de acuerdo a necesidades surgidas por la
pandemia.

Mejoras en infraestructura: reposicién de techo del gimnasio, construccion
de pabellén de Educacién Parvularia, mejoramiento de bafios del gimnasio
(2020), habilitacién de dependencia para estudiantes que durante la jornada
experimentan algun sintoma asociado a COVID-19, construccién de pasillo
que conecta con box dental mévil, conexion eléctrica, box dental. (2021)

No contar desde el inicio del afio escolar 2020 y 2021 con los recursos
tecnoldgicos para la conectividad de todos los estudiantes.

Demora en la adquisicién de recursos por falta de stock de los
proveedores y alto costo por gran demanda.

Cuidado insuficiente de los equipos tecnoldgicos prestados a los
estudiantes para la continuidad de sus aprendizajes.

No contar con el recurso humano suficiente para el buen
funcionamiento del establecimiento. (enfermedades crdnicas han
impedido el cumplimiento de sus funciones en forma presencial).

Retrasos en entrega de computadores JUNAEB.




Nombre del Establecimiento: Escuela Olegario Morales Oliva

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Los mayores logros fueron el desarrollo de actividades en conjunto con
alumnos PIE, ficha de caracterizacién de cada estudiante en articulacién con
docentes del liceo.

Pandemiay el factor tiempo para la organizacién de estrategias
conjuntas con docentes del liceo.

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Implementacién de metodologia ABP con alta participacion de la comunidad
educativa.

A medida que avanzd el afio disminuyd la participacién de la familia en
el desarrollo de los proyectos.

Agotamiento de los asistentes y docentes dentro de un contexto de
pandemia; falta de cobertura curricular.

3. Dimension Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Se generaron instancias que construyeron una identidad positiva de la
institucion, promoviendo un sentido de pertenencia.

Falta de equipamiento tecnoldgico para llegar a una parte importante
de nuestras familias y obstruyeron el proceso de comunicacién efectiva
entre familia escuela.

4. Dimension Gestion de Recursos:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Adquisicidn de equipos tecnoldgicos y chips de conectividad para ir en apoyo
de los estudiantes que estaban marginados del proceso de aprendizaje, por la
falta de dispositivos.

Los principales obstaculos fueron los recursos financieros, ya que para
adquirir el equipamiento tecnolégico debimos dejar sin financiamiento
diversas iniciativas, tales como capacitacién del personal en nuevas
metodologias de aprendizaje.




Nombre del Establecimiento: Escuela Rural 21 de Mayo

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el
logro de lo comprometido en esta Dimension.

El mayor logro que alcanzamos como institucién y comunidad educativa fue transformar un
escenario negativo con muchas dificultades y obstdculos como lo es la Pandemia Covid 19, en
uno favorable, donde se consolidé el trabajo colaborativo entre docentes y funcionarios, que
logré que podamos llegar a cada uno de nuestros estudiantes con el plan de contingencia
adoptado, denominado “La escuela llega a tu casa”, a través de la metodologia ABP.

La entrega de los docentes durante este proceso logré un trabajo cohesionado, compartiendo
estrategias de ensefanza y diversas formas de lograr llegar y generar los procesos de aprendizaje
que cada estudiante necesita, a través de capsulas por redes sociales, videollamadas y/o videos
explicativos.

El mayor obstaculo fue que nuestros estudiantes no
contaban con herramientas tecnolégicas para tomar
clases de forma remota. Ademads, nuestra escuela esta
situada en el sector rural al igual que sus estudiantes, lo
que genera problemas de conectividad y que se
acentuan con el clima propio de la zona.

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimensidn y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el
logro de lo comprometido en esta Dimension.

Los logros obtenidos se generaron en la subdimension del liderazgo del director, a través de la
modificacién de los instrumentos de gestidn con el propdsito de dar respuesta a la contingencia
actual.

Por otro lado, se delegaron tareas, creando nuevos departamentos en apoyo de la gestidn, tales
como lideres ABP, coordinadora del departamento de matematica, coordinadora extraescolar,
coordinadora de talleres artisticos culturales.

El equipo directivo se ha mantenido en sus funciones de forma presencial con el fin de
monitorear todo el quehacer pedagdgico y administrativo, y ha contado permanentemente de
forma incondicional con un grupo de asistentes de la educacién quienes apoyan toda labor
pedagdgica, administrativa y sanitaria, generando los buenos resultados obtenidos y
reconocidos por la Mutual.

El mayor obstaculo se ha generado al no poder
reunirnos de manera presencial, donde se dan los
espacios para disipar todas las dudas e inquietudes de
los diferentes estamentos de nuestra comunidad
educativa, impidiendo mantener una comunicacion
mas fluida.




3. Dimensién Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el
logro de lo comprometido en esta Dimension.

En la dimensidn de convivencia escolar se ven logros en cada una de las subdimensiones. En
formacidn se trabajé en conjunto a los programas externos para orientar a los estudiantes sobre
habitos de vida saludables y autocuidados.

En Convivencia Escolar se entregd contencion emaocional a nuestros estudiantes a través de video
llamadas y se complementd con la entrega de folleteria para la prevencién de bullying y cyber
bullying.

En la subdimensién de participacién y vida democratica, se reflejé en el arduo trabajo que realizé
nuestro centro de estudiantes con diversas actividades, con apoyo permanente de su asesora.

El mayor obstaculo y/o dificultad es no poder realizar
contencidén emocional de forma presencial logrando
instalar un vinculo afectivo entre profesional y
estudiante.

4. Dimension Gestion de Recursos:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el
logro de lo comprometido en esta Dimension.

El logro que consideramos es la disposicién y buena gestién del departamento de adquisiciones
del DAEM que siempre nos presta ayuda, generando que nuestros recursos educativos lleguen a
tiempo para el buen funcionamiento de nuestra gestién.

Aun cuando no estaba dentro de las acciones propuestas en el PADEM 2021, se considera como
logro en tiempos de pandemia el poder contar con el tiempo necesario para capacitar a todos
los funcionarios segun las necesidades de la escuela.

El obstidculo para poder elaborar nuestra pauta de
desempefio laboral a cada uno de los miembros de
nuestra comunidad educativa conlleva el rechazo de
una contratacion ATE para la realizacién de dicho
documento para mejorar la gestion de nuestro
establecimiento.

Por otro lado, es una dificultad para el orden contable
de nuestra unidad educativa, el no saber a tiempo los
recursos con los cuales contamos, como por ejemplo
FAEP, para la incorporarlos en el plan anual.




Nombre del Establecimiento: Escuela Roberto Ojeda Torres

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

El mayor logro se encuentra en la subdimensién “Apoyo al desarrollo de los
estudiantes”, especificamente en la aplicaciéon de diagndstico y evaluacién
tanto formal e informal de nifios y nifias que presentan dificultades (PIE).
Posteriormente se realizaron las derivaciones a otros profesionales de la
educacion (fonoaudidlogo, psicéloga entre otros) para brindar el apoyo
especializado que las y los estudiantes requerian.

Una de las mayores dificultades se presentd en el acompanamiento a los
docentes. Si bien es cierto, se realizaron algunas acciones como
observaciones a encuentros virtuales, entrevistas técnicas con ellos,
algunas reflexiones pedagodgicas enfocadas principalmente a las nuevas
metodologias de trabajo en educacion a distancia (realizaciéon de
encuentros virtuales efectivos y elaboracidon de planes de aprendizaje
significativos), todo lo anterior solo fue emergente a las situacién y
necesidades que se iban presentando.

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimensidon y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Uno de los mayores logros se encuentra en la subdimensién “Liderazgo del
director”, especificamente en la realizacidn sistematica de las reuniones de
Consejo Escolar con la participacién de todos los estamentos, aceptando sus
sugerencias y observaciones al plan de trabajo de la institucién.

Otro logro fue el seguimiento y monitoreo de los datos de manera sistematica,
a través de la plataforma de seguimiento de los estudiantes del MINEDUC,
encuestas internas, seguimiento interno de asistencia y participacién,
monitoreo del logro de los objetivos de aprendizajes priorizados en las jornadas
de evaluacion, asi como también el monitoreo del PME.

Entre las dificultades de lo comprometido en el PADEM 2021, se
encuentran las actividades asociadas a compartir las orientaciones y
lograr que los funcionarios y estudiantes que se incorporaron en este
periodo de tiempo en el establecimiento se identifiquen con el PEl y los
sellos de éste. Si bien es cierto, se intentd desarrollar actividades para
compartir el PEl, esto se dificultd al no encontrarnos presencialmente y
convivir dia a dia las actividades escolares.




3. Dimensién Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Los mayores logros se encuentran en las subdimensiones de formacion vy
convivencia, ya que se llevaron a cabo los talleres programados, tanto internos
como con las redes de apoyo externas (Convivencia comunal, Programa de
afectividad, sexualidad y género, Habilidades para la vida). Estos talleres fueron
dirigidos a padres, madres, apoderados, estudiantes y funcionarios, en las
tematicas de autocuidado, contencidn socioemocional, habilidades parentales
positivas.

Entre los obstdculos presentados se encuentra el funcionamiento activo
del Centro general de familias y de estudiantes. No se logré generar una
estrategia que permita la participacién activa de estos estamentos. Sin
embargo, cabe mencionar que si participaron los representantes en las
reuniones del Consejo Escolar.

4. Dimension Gestion de Recursos:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimensidn y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

El mayor logro comprometido y cumplido se encuentra en la subdimensién
“Gestién de recursos educativos”, especificamente en la detecciéon vy
adquisicion de recursos didacticos, tecnolégicos y de material de libreria para
desarrollar de manera efectiva el proceso educativo a distancia.

El mayor obstaculo se presentd en la evaluacion formal del clima laboral,
ya que los tiempos no permitieron aplicar una encuesta y analizarla para
la toma de decisiones. Sin embargo, se realizaron acciones emergentes
en este ambito de acuerdo a las observaciones del desempeiio de cada
funcionario.




Nombre del Establecimiento: Escuela Nueva Aurora

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro
de lo comprometido en esta Dimension.

Gestion Curricular:
Ensefianza y Aprendizaje en el Aula:

Elaboracidn de la Priorizacion curricular, adelantandonos a las orientaciones ministeriales.

Elaboracién de Planes de trabajo para dar continuidad al proceso de ensefianza aprendizajes

de los y las estudiantes.

Monitoreo y retroalimentacion del proceso y resultados de aprendizaje.
Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes:

Contar con las herramientas pedagdgicas de la plataforma APTUS.
Proceso de coordinacion de asignaturas de los diferentes niveles.

Coordinacion entre docentes y equipo PIE

UTP cumpliendo doble funcién por licencia de director.

Uso de las nuevas tecnologias por parte de algunos
docentes para este contexto de pandemia.

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro
de lo comprometido en esta Dimension.

Liderazgo del Director:
Gestionar de forma inmediata la continuidad de proceso escolar.

Gestionar la entrega de insumos tecnoldgicos para estudiantes y docentes, de acuerdo con
las necesidades y recursos disponibles.

Gestionar e implementar el uso de la plataforma pedagdgica APTUS.
Se elaboré y desarrollé un programa de Altas expectativas.
Planificacién y Gestion de Resultados:

Actualizacién PEI del establecimiento, realizando diversos talleres de acuerdo con los
componentes del PEI.

Elaboracién del PME, junto a pauta de seguimiento y monitoreo de este.

Falta de recursos para poder satisfacer las necesidades
de todos y todas.

Falta de recursos para gestionar capacitaciones para los
y las docentes en tematicas tecnoldgicas.

Extensa licencia médica del director del
Establecimiento.




3. Dimensién Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro
de lo comprometido en esta Dimension.

Formacion:

Elaboracién del Plan de formacién y presentacion a la comunidad educativa.

Elaboracién de diferentes protocolos para el buen funcionamiento del establecimiento.

Convivencia:

Elaboracién y ejecucién de Plan de educacién emocional.

Falta de tiempo y espacios para el desarrollo de
actividades propuestas en el Plan.

4. Dimension Gestion de Recursos:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro
de lo comprometido en esta Dimension.

Gestion de Personal:
50% de profesionales evaluados y retroalimentados al término del afio escolar.
Gestion de Recursos Educativos:

Adquisiciones segln Plan de compras.

Adquisicidn de insumos tecnoldgicos (Tablet, chip) para facilitar a estudiantes con problemas

de conectividad.

Falta de tiempo por contexto de pandemia.

Licencia extensa director del establecimiento.




Nombre del Establecimiento: Escuela Rural Estrella de Chile

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo comprometido
en esta Dimension.

Comunidad Escolar comprometida con los aprendizajes y enseianza
de los y las estudiantes.

Incorporacién de nueva docente a la educacion Inicial
Docente de Idioma Inglés para cursos 5° y 6° aio bdsico
Tallerista de Musica

Incorporacién de una asistente de aula para los niveles de educacién
basica.

Falta conocimiento en elaboracién de instrumentos y evaluacion.

Falta equipo multidisciplinario para Microcentro (Psicéloga y Fonoaudiélogo/a)
La Pandemia (confinamiento y distancia fisica)

Falta de Conectividad

Falta kit escolares enviados desde JUNAEB para trabajar con los y las
estudiantes.

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo comprometido
en esta Dimension.

Compromiso y responsabilidad de la encargada

Conocimiento y uso de las plataformas para hacer reuniones con los
distintos profesionales de la educacion.

Contar con tecnologia e internet para conectarse.

Continuidad y rutina en relacién a las reuniones con la comunidad
escolar.

Buena comunicacién y trabajo en equipo.

Falta de recursos econdmicos para realizar todo lo que se tiene planeado.

Burocracia para adquirir recursos, realizar capacitaciones, y otros
documentos.

Falta de contratacién de profesionales expertos en un aérea.

3. Dimension Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimensidon y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo comprometido
en esta Dimensidn.

Se han realizado talleres junto a los estudiantes de todos los cursos en
distintos momentos.

En Orientacion docente de 1° a 6° ha realizado talleres de prevencion
de conflictos.

Fomentar la participacion de estudiantes frente a la formacién democratica.

Falta de interés de los padres y apoderados a conectar a sus hijos /as a las
reuniones.

Falta actualizar el Centro general de padres.




Se realiza Trabajo Colaborativo con la Comunidad Escolar
Eleccion de directiva en los distintos niveles.

Apoyo de HPV para el desarrollo socioemocional de los estudiantes y
personal de la Escuela.

La organizacién y desarrollo de reuniones permite la formacion,
convivencia y democracia en la Comunidad Educativa.

4. Dimension Gestion de Recursos:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimensidon y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo comprometido
en esta Dimension.

Se logré proyecto para mejorar los espacios de infraestructura
postulados en marzo 2020.

Se adquirieron Tablet con plan de internet para todos y todas las
estudiantes.

Se cuenta con impresoras para preparar los materiales y guias para
las y los estudiantes

La adquisicién de notebook para profesores y personal para
conectarse o monitorear las clases online.

Adquisicidn de material de higiene y desinfeccion para evitar
propagacién del virus.

Contratacién de trabajadora Social con horas para el Microcentro.

Asesoria y apoyo de prevencionista de riesgo y técnico en
informatica.

Contratacién plataforma intranet para resguardar documentos.

Falta perfeccionamiento en temas atingentes plataformas digitales,
Evaluacion, actualizacién de metodologias para mejorar el desempefio
profesional docente.

La conectividad es inadecuada en zonas rurales cuando llueve, o el clima
cambia de estado. (lluvia o viento)

Tardanza para la toma de decisiones en contexto Pandemia.

Falta de recursos tecnoldgicos para los docentes, adecuados para conectarse
desde el hogar para realizar las clases.




Nombre del Establecimiento: Escuela Rural El Llolly

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro
de lo comprometido en esta Dimension.

Gestion Curricular: Logro alcanzado, comunicacidn sistematica entre las familias y escuela,
esto debido a crisis sanitaria, se potencio la comunicacidn.

Apoyo al desarrollo de los estudiantes: Trabajo colaborativo entre el equipo de la unidad
educativa, para implementar mejoras en el ambito pedagdgico.

Debido a la crisis sanitaria, hubo varias metas que no se
pudieron cumplir, debido al trabajo se manera remota.

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro
de lo comprometido en esta Dimensidn.

Liderazgo del Director: Las reflexiones sistematicas, con el equipo de la unidad educativa,
para mejorar la metodologia y estrategias que se trabajan con los estudiantes.
Planificacidn y Gestion de los resultados: La aplicaciéon de encuesta de satisfaccion a las
familias, para conocer sus necesidades.

Obstaculos trabajo de manera remota, no permitio
implementar diversas estrategias en el aula.

Falta de tiempo para poder implementar, un sistema de
monitoreo de manera sistematica.

3. Dimension Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimensidn y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro
de lo comprometido en esta Dimension.

Participacion y vida democratica: Implementacién de proyectos de intereses de los
estudiantes.
Convivencia: Implementacién de autocuidado con el personal de la unidad educativa.

Falta de coordinacion de talleres de manera sincrénica
con redes de apoyo y la comunidad educativa.

4. Dimension Gestion de Recursos:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro
de lo comprometido en esta Dimension.

Gestion del Personal: La realizacion de reconocimiento a las estudiantes, por el trabajo
realizado durante el afio 2020, superando obstdculos, debido a la pandemia.

Recursos Educativos: Gestion sistematica con DAEM, para adquisicion de recursos materiales,

para la unidad educativa.

Falta de tiempo, debido al trabajo remoto, no permitio
alcanzar las metas propuestas.




Nombre del Establecimiento: Escuela Rural El Naranjo

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el
logro de lo comprometido en esta Dimensidn.

Coordinacion docente, con el fin de fortalecer las estrategias efectivas y mejorar aquellas
practicas que presentan debilidades.

Horarios definidos y sistematicos para el desarrollo de las clases.

Adquisicidn herramientas tics y uso de nuevas tecnologias en la implementacién de clases
virtuales.

Atencion virtual personalizada NEE.

Reforzamiento programado para estudiantes con dificultades.

Organizaciéon y optimizacién del tiempo de clases a través de entrega de material previo al
desarrollo de estas.

Comunicacién periddica con familias sobre los avances en el proceso educativo y
socioemocional de los y las estudiantes.

Ocasionalmente mala conexién de internet.
Dificultades en el uso diversificado de TICS.

Escasos Recursos econdmicos para la compra de
insumos de oficina (déficit recursos SEP)

2. Dimensidn: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimensidn y/o sus respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el
logro de lo comprometido en esta Dimensidn.

Fortalecimiento de ambiente de apoyo, colaboracidn y respeto entre el personal.
Promocién de asistencia permanente de los y las estudiantes a clases virtuales.

Reconocimiento de las dificultades como oportunidades de mejora en ambito de clima escolar.

Difusidn, gestion y participacién junto a los
docentes de actualizacidn profesional referente al
ambito curricular.

Los recursos SEP son limitados por lo tanto el Plan
de mejoramiento educativo esta elaborado sin la
opcidn de utilizar recursos econémicos. (SEP)




3. Dimensién Convivencia Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimensidn y/o sus respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el
logro de lo comprometido en esta Dimensidn.

Compromiso de las familias con el PEI del establecimiento. Reuniones continuas con familias para
conocer el avance del proceso educativo.

Protocolo establecidos de clases virtuales acordadas y socializadas. Se han llevado a cabo
campanas solidarias y de reciclaje que colaboran con el sentido de nuestro PEl y el sello
Medioambiental.

Los recursos SEP son limitados debido a la baja
matricula que existe actualmente, por lo tanto el
Plan de mejoramiento educativo esta elaborado sin
la opcidn de utilizar recursos econdmicos. (SEP)

4. Dimension Gestion de Recursos:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el
logro de lo comprometido en esta Dimension.

El personal que trabaja en el establecimiento es participe de los talleres de actualizacién del
proyecto Educativo Institucional y de otros Planes, manuales y protocolos establecidos por y para
la Escuela. El Establecimiento promueve Asistencia sistematica y permanente de todos los
estudiantes a clases y del acercamiento de las familias a las reuniones y talleres propuestos.

El establecimiento cuenta con redes de apoyo activas como son: OPD, Carabineros de Chile, Posta
de Salud Santa Filomena, Junta de Vecinos, Corporacion Cultural Municipal, Oficina del Medio
Ambiente, entre otras. que colaboran con el logro de las metas institucionales.

Los recursos SEP son limitados debido a la baja
matricula que existe actualmente, por lo tanto el
Plan de mejoramiento educativo esta elaborado
sin la opcion de utilizar recursos econdémicos. (SEP)




Nombre del Establecimiento: Escuela Rural La Peia

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Implementar estrategias y formas nuevas de aprendizajes, para alcanzar
logros, en la via en que estamos entregando contenido (video llamada, zoom,
meet).

Promover el conocimiento y comprension de andlisis a través de las guias de
aprendizajes acordes a los planes y programa y la conexidn diaria.

Profesional Especialista Educadora Diferencial.

Mayor capacitacion de estrategias de aprendizajes para una mejor
ensefanza.

La falta de tener un equipo multidisciplinario, para la entidad educativa.
La dificultosa conectividad (corte de luz, lluvia temporal, viento etc.)

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimensidn y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Conectar a la Escuela con su entorno y sus oportunidades.
Planificar mejoramiento corto, mediano y largo plazo.
Se logré realizar acciones en los logros de objetivos formativos y académicos.

Se involucraron diferentes estamentos para un mejor logro académico (padres
y apoderados).

Limitaciones temporales que afectan la planificacion por exceso de
actividades extracurriculares y administrativas que dificultan la
evaluacidn progresiva de metas en funcién a compromisos de gestion.

Burocracia en la tramitacién en los requerimientos de parte de la
administracién.

3. Dimension Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimensidn.

Se establecieron procedimientos y practicas que favorecieron el desarrollo
emocional y social de los estudiantes.

Se planificaron acciones donde se fomenté la buena convivencia escolar,
aportando con esto al desarrollo social y personal de los nifios y nifias.

El distanciamiento social de los nifios y nifias, debido COVID- 19.

Se ven algunas veces, afectados en su estado de dnimo (decaidos,
tristes, sin animo.ect. Por COVID- 19)

Baja la conectividad con las inclemencias del clima, se produce que los
niflos y ninas demoran en ingresar a las clases online.

4. Dimension Gestion de Recursos:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo comprometido
en esta Dimension.

La entrega de Tablet con internet, para lograr la conexidn a las clases, para cada nifio
y nifia. Entrega de guias Pedagdgicas, para apoyar las clases.

Visita a los hogares una vez por semana para recoger las guias y apoyar al desarrollo

pedagdgico social e intelectual a los nifios y nifias, que integran la unidad educativa.

La mala sefal a la conexion diaria online, se produce demora en que los nifios y
nifias ingresan a clases, por diversos motivos (clima, familia que no dan aviso
que el nifio va a ingresar o no a clases)

La burocracia en el aspecto de locomocién para la entrega de material
pedagdgico.




Nombre del establecimiento: Escuela Rural Manao

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Se ha podido implementar la modalidad de clases remotas (zoom) y la distribucién
de material pedagdgico de apoyo cada 15 dias. Con esta accidn, los alumnos han
incrementado su autonomia e independencia en la adquisicion de aprendizajes,
volviéndose ellos protagonistas y gestores de ello. Ajuste y desarrollo de
planificacién en relacién con los Objetivos de Aprendizajes Priorizados.
Implementacion de apoyo pedagdgico, contratacion de docentes inglés y Educacion
diferencial.

Falta de material concreto para los cursos leroy 2do basico,
en el contexto de pandemia.

La constante modificacidn de objetivos de aprendizaje.
Conectividad.

Orientaciones y capacitaciones para trabajo remoto.

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Aumento de matricula de 2 alumnos.

Monitoreo, gestién y evaluacion de Planes de Trabajo de acuerdo con metas
planteadas.

Disminucion en los tiempos para desarrollar actividades no
pedagdgicas.

3. Dimension Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Confeccion y presentacién de plan de valores y encuesta de altas expectativas.

Contexto familiar. Conectividad. Cambio de la estructura en el
proceso de ensefianza aprendizaje.

4. Dimension Gestion de Recursos:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas
Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Adquisicidn de material tecnoldgico (TABLET).
Remodelacidn de corredor (cambio de piso).
Compra de calefaccion (combustion lenta- biblioteca).

Contratacion de personal de aseo y asistente de aula.

Demora en la entrega de recursos y respuestas a
requerimientos, para dar cumplimiento al proceso de
ensefianza aprendizaje y que estdn comprometidos con
anterioridad (se encuentran en PME)




Nombre del Establecimiento: Escuela Rural Eduviges Schulz de Mohr

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Gestion Curricular, el mayor logro alcanzado en esta sudimension fue la
Priorizaciédn del curiculum, que nos permitid enfrentar y minimizar las
consecuencias adversas que han emergido por la situacion mundial de
pandemia por Coronavirus.

Enseilanza y Aprendizaje en el aula, el mayor logro alcanzado fue la
planificacién de actividades y estrategias didacticas que se pusieron en
marcha en el contexto escolar.

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes, el mayor logro en esta subdimensién
fue la aplicacidn de instrumentos socioemocional para recopilar informacion
de cdmo estan viviendo nuestros estudiantes, padres con el fin de apoyar en
el contexto de la emergencia sanitaria por COVID-19

Los obstaculos y dificultades que se presentaron en esta subdimensién
es y ha sido la desconectividad, entre docente — alumno, debido a la
falta de equipos tecnoldgicos como: Tablet con internet para los
estudiantes en el desarrollo de clases online, la cual nos permitiria un
monitoreo constante de los aprendizajes.

2. Dimensidn: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Liderazgo del Director, el mayor logro en esta subdimension fue reconocer los
logros de los estudiantes a través de premiaciones, cuadros de honor referidos
asistencias, rendimiento escolar en tiempo de pandemia Covid 19.

Planificacidn y Gestidon de Resultados, el mayor logro fue en la subdimensién
de Gestiodn del curriculum, donde se desarrollé un proceso de planificacién
organizacional anual, a través de un instrumento, con la finalidad de desarrollar
una efectiva implementacién y una adecuada priorizacién curricular que
permitid el desarrollo de habilidades y capacidades por parte de los
estudiantes.

Los obstdaculos y dificultades que se presentaron en esta subdimension
fue no desarrollar la participacidon escolar a través de talleres como:
deportivo, artistico, Instrumentos musicales entre otros por
encontrarnos en confinamiento.




3. Dimensién Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimensidon y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Formacién Ciudadana, no hubo logro que destacar.

Participaciéon y Vida Democratica, El mayor logro fue Conmemoracion de
efemérides y situaciones propias de nuestra cultura escolar, donde los
estudiante bajo todas las medidas sanitaria, participaron de un video
comunal de nuestra tradiciones de “Fiestas Patria 2020”.

Los obstdaculos y dificultades que se presentaron en esta subdimension
fue la fa falta de Protocolos sanitario para realizacién de actividades
extraescolares en tiempo de pandemia Covid 19.

4. Dimension Gestion de Recursos:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Gestion de Personal, no hubo logro que destacar

Gestion de Recursos Financieros, El mayor logro fue Abastecer de insumos
diarios y mejorar el funcionamiento de los diferentes estamentos para
el buen uso de lo adquirido.

Gestion de Recursos Educativos, El mayor logro fue que las autoridades nos

escucharan sobre la desconectivad de nuestros estudiantes por no tener
equipos tecnoldgicos con internet para realizar clases online.

Los obstaculos y dificultades que se presentaron en esta subdimension
fue la falta de recursos financieros del establecimiento para solucionar el
problema de desconectividad de nuestros estudiantes.
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PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

TABLAS
OPERATIVAS

PROGRAMACION
ANUAL DAEM



Jefatura de UTP DAEM

DAEM, que forman parte de la
Unidad Técnica Pedagdgica
(UTP), definiendo en conjunto

anual, que considera las
acciones comprometidas en el

DAEM.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer el trabajo Participacién del 100% de los . . Marzo a Jefa de UTP
. .. o 1. Elaborar plan de trabajo y calendario de |
colaborativo y reflexién establecimientos . L diciembre DAEM
, . . . ) reuniones en cada RME, de manera participativa.
pedagdgica colectiva entre educacionales en las diversas Asesores/as
docentes directivos y docentes | Redes de Mejoramiento 2. Realizar las reuniones de RME, de acuerdo a lo Técnicos DEPROV
de los establecimientos Escolar, seglin pertinencia. calendarizado. Coordinadoras/es
eduga‘aon‘alles, a travgs dela o 3. Realizar seguimiento y monitoreo de la de RME
part|C|paC|on.en Ias. diversas Partlupa‘cu‘)n de . cada participacion de los establecimientos
Redes (_:Je Mejoramiento . establecimiento educauopal al educacionales en las RME.
Educativo (RME?) que funcionan | 90% de las  reuniones
en la comuna. programadas en el afio, por las | 4- Realizar una reunidén al semestre, con las/os
diferentes redes de desarrollo coordinadores/as de redes y asesores del
educativo. Departamento Provincial de Educacién.
5. Evaluar el funcionamiento de las RME (planes de
trabajo, participacion, entre otros).
Asesorar a directores/as, | Asesoria directa al 100% de los . oy Marzo a Jefa de UTP
. 1. Elaborar calendario de asesoria directa con cada | | .
docentes encargadas de | establecimientos - . diciembre DAEM
. ) establecimiento educacional (al menos 2
escuelas rurales multigrado y | educacionales. o
) , acompafiamientos al semestre).
jefas/es de UTP, en diversos
temas de la gestion pedagogica y 2. Realizar las asesorias directas, segun el
curricular, que conlleven al logro calendario definido.
de objetivos educacionales de la 3. Participar en reuniones de directores/as de vy
comuna. Coordinadora de Microcentro, convocada por la
direccion del DAEM.
- - — 5
Coordinar la |mplementf31C|on de | EIl 100% de los programz.ﬂs 1. Elaborar plan de trabajo anual de cada programa. E-mf_'ro a Encargado/a o
los programas pertenecientes al | cuenta con un plan de trabajo . . . diciembre coordinador/a de
2. Realizar reuniones mensuales de Equipo UTP

programa
Jefa de UTP
DAEM

1 Estrategia de apoyo técnico-pedagdgico dentro de una nueva mirada de acompafiamiento a la mejora escolar. (MINEDUC, 2019)




lineamientos comunes y | PADEM, y otros lineamientos | 3. Realizar seguimiento, monitoreo y evaluacién de
complementarios, con el | acordados. los planes de trabajo. Encargado/a o
propdsito de lograr los objetivos coordinador/a de
educacionales de la comuna. programa
Colaborar en diferentes | Cumplimiento del 100% de . . . Eneroa Jefa de UTP
. 1. Informar a los equipos directivos, sobre los o
procesos que son de | procesos que son normativos . diciembre DAEM
. . o ., apoyos que realiza la Jefa de UTP DAEM, en los
responsabilidad de la direccion | (PADEM, Evaluacion Docente, . _
. procesos que se mencionan en el objetivo.
DAEM, para apoyar a los equipos | PSP). 2. PADEM:
directivos t.responder a c limiento del 80% d a) Planificar y elaborar el proceso PADEM junto al
Procesos normativos. umplimiento de ? ‘e director DAEM y Coordinador de PME, que
procesos que son asumidos i
i . considera:
desde el nivel regional — Disefio de instrumento para monitorear
(reuniones de SECREDUC — ) P ., 4
evaluar el PADEM en ejecucién.
DEPROV) o .
— Disefo de instrumento para levantar el
diagndstico, necesario para la programacion
PADEM.
— Diseno de instrumentos para programacion
del PADEM.
— Elaboracion de calendario de trabajo.
b) Realizar talleres de trabajo con equipos
directivos y coordinadores de programas DAEM,
segln calendario de trabajo.
c) Entregar informacion actualizada que debe ser
incluida en el PADEM.
3. Plan de Superacion Profesional (PSP):
a) Elaborar el PSP, y enviar al encargado regional y
CPEIP, para su aprobacion.
b) Realizar informe pedagdgico y rendicidn
financiera, y enviar al CPEIP. Exigencia para
aprobacioén del PSP del afio siguiente.
c) Gestionar la contratacién de ejecutoras/es del
PSP, de acuerdo a las exigencias indicadas por el
CPEIP.
d) Completarla plataforma del PSP (PSP - Ministerio

de Educacién de Chile (mineduc.cl), en sus
diferentes etapas.



https://psp.mineduc.cl/psp-web/mvc/login/login
https://psp.mineduc.cl/psp-web/mvc/login/login

e)

f)

g)

a)

b)

c)

d)

g)

h)

Realizar un trabajo coordinado con ejecutoras/es
del PSP para la correcta ejecucion del plan.
Informar a docentes beneficiados del PSP:
calendario de capacitacién, horarios, objetivos,
metodologia, profesionales ejecutoras/es.
Participar de las reuniones convocadas por el
asesor técnico del Departamento Provincial de
Educacidn, encargado del PSP a nivel provincial.
Evaluacién Docente

Informar a la direccién del DAEM y equipos
directivos de los establecimientos educacionales,
de todas las etapas del proceso.

Realizar proceso de inscripcién de docentes, con
la colaboracion de las Jefas de UTP de cada
establecimiento educacional.

Enviar cartas de notificacidon a cada docente, por
solicitud de docentemas.

Realizar proceso de postulacion de
evaluadores/as pares.

Coordinar la asignacidon de evaluadores pares
seleccionados a nivel local, y solicitar
colaboraciéon con otras comunas para aquellos
niveles de ensefianza que no se logren cubrir con
los evaluadores pares de la comuna.

Colaborar en la coordinacién de la clase grabada,
entre Encargado/a Zonal de Video y directores/as
de establecimientos educacionales.

Recepcionar  documentos  enviados por
docentemads y entregar a quienes corresponda:
evaluadores pares, docentes evaluados, entre
otros.

Colaborar a la direccién del DAEM en el proceso
de suspension y/o eximicion del proceso de
evaluacién docente.




k)

a)

Colaborar a la direccion del DAEM en la
organizacion del funcionamiento de la Comision
de Evaluacion.

Colaborar a la direccién del DAEM en Ia
organizacion del funcionamiento de la Comisidn
de Evaluacién para dar respuesta a procesos de
reposicion, en el caso de que se presenten.
Gestionar en el proceso de pago de
evaluadores/as pares.

SECREDUC - DEPROV

Participar en las reuniones convocadas por la
Secretaria Ministerial de Educacién de Los Rios
y/o el Departamento provincial de Educacidn,
Valdivia.




Coordinacion de Mejoramiento Educativo -PME-

Objetivo

Meta

Actividades

Fecha

Responsable

Apoyar los Procesos de
Mejoramiento Educativo
llevados a cabo en las
escuelas y liceo de la
comuna.

100% de los establecimientos
educacionales dependientes
del DAEM con trabajo de
apoyo en sus procesos de
mejoramiento educativo.

1. Apoyo a los establecimientos educacionales en la
elaboracion de Fase: Analisis del Proyecto Educativo
Institucional PEI.

2. Apoyo a los establecimientos educacionales en la
elaboracion de Fase: Autoevaluacion Institucional.

3. Apoyo a los establecimientos educacionales en la
elaboracion de Fase: Planificacion Estratégica.

4. Apoyo a los establecimientos educacionales en la
elaboracién de Fase: Planificacion Anual del Plan de
Mejoramiento Educativo PME.

5. Apoyo a los establecimientos educacionales en la
elaboracion de Fase: Implementacion del Plan de
Mejoramiento Educativo PME.

6. Apoyo a los establecimientos educacionales en la
elaboracion de Fase: Seguimiento y Monitoreo de los
Planes de Mejoramiento Educativo PME.

7. Apoyo a los establecimientos educacionales en la
elaboracion de Fase: Evaluacion del Plan de
Mejoramiento Educativo PME.

8. Acompanamiento técnico a los establecimientos
educacionales que estdn contemplados en el
proceso de Verificacion anual de los Planes de
Mejoramiento Educativo que realiza el Ministerio
de Educacion a través de la Supervisidon

Marzo a Julio

Marzo a Julio

Marzo a Julio

Marzo a Julio

Marzo a
diciembre

Agosto a

diciembre

Diciembre a
marzo afio
siguiente

Noviembre a

Coordinador
del Programa
para todas las
actividades
programadas.

. diciembre
Provincial.
Acompafiar, Orientar, 100% de los establecimientos | 1. Entrega de orientaciones técnicas para la Eneroa
Entregar Asesoria Técnica a educacionales dependientes apropiacion de los elementos conceptuales que diciembre

Directores/as y Equipos de
Gestion de las escuelas y
liceo.

del DAEM con
acompanamiento y asesoria
técnica oportuna.

estan bajo la légica del sistema de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién promovido por el
Mineduc.




Reuniones técnicas con directoras y equipos de Marzo a

gestién de los establecimientos educacionales diciembre

municipales para apoyar la incorporacién de toda la

informacion referida a los Planes de Mejoramiento

Educativo a la plataforma del Ministerio de

Educacion.

Participacién de la reuniones regulares del

Microcentro Rural compuesto por todas las escuelas | Marzo a

rurales del municipio. diciembre

Participacion de la reuniones regulares de la Red de

Escuelas Basicas promovidas por el Mineduc a través | Marzo a

del sistema de Supervision Provincial de Educacion. diciembre

Asistencia y acompafiamiento a las escuelas

(Roberto Ojeda Torres, Olegario Morales Olivay 21 Junio a

de mayo) que participan en la Red de Liderazgo diciembre

Centro de Liderazgo +Comunidad, institucion

conformada por la Universidad de Concepcién,

Universidad de Atacama, Universidad Austral,

Fundacion Chile (FCH) y Fundacidn Educacional

Seminarium (FES), y que es parte de la politica

publica del fortalecimiento del liderazgo escolar,

impulsada y financiada por el Ministerio de

Educacion.

Vinculacidn con el nivel Provincial del Ministerio de

Educacién para efectos de entregar y coordinar Enero a

actividades promocionadas por éste. diciembre

Gestionar informacion técnica referida a la

operacion de la ley SEP desde las escuelas al

Mineduc y desde éste a las escuelas y liceo. Enero a

diciembre

Revisar la pertinencia técnica | 100% de los establecimientos Entrega de criterios para que las solicitudes de | Eneroa
de la utilizacién de los educacionales dependientes compras, adquisiciones y contrataciones se ajusten a | diciembre
recursos asociados a la ley del DAEM son apoyados y lo permitido por la ley SEP.
SEP y autorizar su ejecucién asesorados en la utilizacion Revisiéon de las propuestas y solicitudes de | Eneroa
financiera. de los recursos SEP. adquisiciones y de contrataciones de las escuelas y | diciembre




liceo para asegurar su pertinencia asociada a los
objetivos de la ley SEP.

Autorizacion o devolucion para revision de solicitudes
de adquisiciones y contrataciones asociadas a la ley
SEP.

Revisidn de los Planes de Mejoramiento Educativo
gue estan en la Plataforma Mineduc para asegurar
coherencia financiera y de recursos asociados a las
Acciones comprometidas para el presente afio.

Enero a
diciembre

Enero a
diciembre

Coordinar y gestionar de
manera ampliay
participativa con el equipo
de la UPT comunal y los
equipos de los
establecimientos
educacionales, la
elaboracion del Plan Anual
de Educacién Municipal —
PADEM-

100% de los procesos
comprometidos en la
elaboracion del Plan de
Desarrollo de la Educacion
Municipal son llevados a
cabo segln programacion
definida.

Preparacion proceso de elaboracién PADEM:
Cronograma de trabajo, disefio metodolégico del
proceso general PADEM, elaboracidn de Talleres de
trabajo para las escuelas y programas, disefio
general del documento, elaboracion de portada
PADEM, separadores de capitulos.

Trabajo de Seguimiento del PADEM, Sistematizacién
del Monitoreo: Cuantitativo y Cualitativo.

Reunion Inicial del Proceso PADEM: Directoras/es y
Jefaturas Técnicas y Encargadas de Escuelas.
Programas y Unidades del DAEM

Diagndstico por establecimientos en lo que refiere a
aspectos de caracteristicas y condiciones materiales
y estructurales. Programacién PADEM: Objetivos,
Metas, Actividades, Fechas. Ademas, incorpora
informacion de resultados educativos y formativos. A
lo menos dos jornadas de trabajo, donde deberd
participar todo el Consejo Escolar.

A partir de los Diagndsticos y Programacion por
establecimiento y la respectiva Programacién de las
Unidades y Programas del DAEM, se estructura el
PADEM 2020 como unidad comunal.
Sistematizacion de toda la informacién recopilada 'y
formular el PADEM respectivo al afio en curso.

Julio

Agosto

Agosto

Agosto a
septiembre

Agosto a
septiembre

Septiembre




7. Reunién de Trabajo con Concejo Municipal y Octubre a

participantes de las comunidades educativas para la | noviembre
revision y aportes al PADEM.

8. Incorporacion de ultimos aportes al documento Octubre a
PADEM. noviembre

9. Edicidn final y presentacién PADEM a Comision
Educacién Comunal para aprobacion.

Convivencia Escolar Comunal

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer la articulacidon entre . Primer Encargada de
. L 100% de los E.E desarrollan | 1. Generar un cronograma de reuniones con Red y .g )
comunidades de aprendizaje en . . . . . segundo convivencia
., o espacios de articulacién con de Convivencia comunal en forma
funcion del desarrollo de habilidades . . ._ | semestre Escolar
) . redes de apoyo. colaborativa con la Mesa de infancia
socioemocionales . . . comunal.
0 : . intersectorial en base a un levantamiento de
80% de los equipos de gestion ) . o
, necesidades que permita una evaluacién
promueven vinculos que )
. colaborativa constante.
aporten estrategias de ., _—_
o . 2. Colaborar con la construccidn de objetivos
aprendizaje de diversas )
L anuales de cada una de las redes de trabajo
experiencias. .
establecidas.
3. Participar de la construccidon colectiva de
nuevas redes que garantices el desarrollo de
habilidades socioemocionales.
4. Fortalecer las habilidades socioemocionales
en los integrantes de la Comunidad Escolar, a
través del trabajo de la red comunal de
equipos de convivencia escolar.
El 100% de los . . . Primer y | Red de
L o 1. Aplicacién de encuesta situacional. i )
Promover la participacion de las | establecimientos cuenta con . o . ., segundo Convivencia
) ) ; C. ] . 2. Sistematizacidon de la informacion entregada.
Comunidad Educativas. diagndstico situacional. . . semestre Escolar
. 3. Realizar conversatorio con CCEE.
El 80% de los CCEE mantienen . . ., escolar. comunal.
. . 4. Levantamiento de informacién estamental.
funcionamiento regular.




El 80% Subcentro de padres

mantienen funcionamiento
regular.

El 100% de las reuniones de
consejos escolares tienen

representacion de todos los
estamentos.

Asesorar y acompanfar a las escuelas | Mantener dos reuniones . e . Primery Coordinadora
) Reunién de planificaciéon, programacion vy )
rurales que conforman el Microcentro | anuales con encargadas de N segundo se mantiene
i ; . coordinacién con encargada de escuela.
en materias de Convivencia Escolar. escuelas. L, . semestre alerta a
) o Reunién de monitoreo con encargada de . .
Realizar capacitaciones en . . escolar. situaciones
‘h . convivencia escolar representante del
tematicas asociadas a . emergentes
. . microcentro. .
convivencia escolar. gue requieran
Mantener monitoreo de RICE de apoyo
de las escuelas multigrados. inmediato.
Resguardar y asegurar la proteccién, | El 100% de los RICE de los . . Primer Sera necesario
g y & P ’ 0 Revision de medidas formativas en los RICE y
el respeto y el buen trato en las | establecimientos presentan la por escuela segundo evaluar el
comunidades escolares. incorporacién de las medidas Y e semestre avance de la
- Socializacién de buenas practicas en A o
formativas en los protocolos . . . escolar. crisis sanitaria
o, reuniones de red de convivencia.
de accién. o actual en
Capacitacion permanente de la Red de .
El 100% de los . . . nuestro pais
o Convivencia Escolar en aprendizaje !
establecimientos cuenta con . . para activar
socioemocional. ’
protocolos que aborden segln
funcionamiento de actual del establecimiento
establecimiento. o a nivel
El 100% de los comunal los
establecimientos realizan objetivos
socializacién de su RICE vy planteados.
protocolos en reuniones de
apoderados.
Cumplimiento de normativa vigente | El 100% de los . e . Primer vy | Seincorpora
. X ) o Disefiar instrumento de monitoreo. o
de Convivencia escolar nacional. establecimientos presenta . L . ., . segundo como objetivo
; o Sistematizacidn de informacidn en conjunto a i
monitoreo de cumplimiento . . semestre del trabajo
. ' o a la Red de convivencia escolar comunal. .
efectivo de la ley de inclusion, (e e . articulado con
-, Talleres de sensibilizacion para equipos
proteccion del buen trato y la Red de

directivos.




promocién del respeto en

todas las comunidades
educativas.
El 100% de los

establecimientos cuenta con
Reglamento de convivencia
Escolar de nivel inicial.

El 100% de los E.E cuenta con
reglamento de Convivencia
Escolar para su comunidad
educativa.

4. Talleres de sensibilizacién para docentes y
asistentes de la educacion.

infancia
comunal
comenzar a
consolidar la
politica del
buen trato en la
infancia 'y
adolescencia.




Programa Habilidades para la Vida HPV

establecimiento.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Aumentar el éxito en el desempeio | Abarcar los 07 , Las actividades se | Coordinadora
. o 1. Asesoria docente. .
escolar, observable en altos niveles | establecimientos ejecutan desde | del Programa
de aprendizaje y escasa desercién de | educacionales (Esc. Nueva | 2. Acompafiamientos en aula. marzo a diciembre | Habilidades
las escuelas adscritas a Ia.estrategla Aurora, Esc. Roberto Ojeda 3. Taller Preventivo con estudiantes. del 2022, utilizando p.ara la Vida l.
de HpV. Alargo plazo, persigue elevar | Torres, Esc. 21 de Mayo, Esc. enero y febrero para | Ejecutora del
el bienestar psicosocial de las | Estrella de Chile, Esc. El Llolly, | 4- Deteccion de riesgos psico-sociales. la planificacion vy | Programa
comunidades educativas, las | Esc. Proyecto de Futuroy Esc. | 5. perivacién. disefio de todas las | Habilidades
competencias personales (relacional, | Olegario Morales Oliva) que . ) . actividades del | paralaVidal.
afectivo y social) y disminuir dafios en | mantienen la estrategia HPV, 6. Reunion con Equipos de Gestion programa, que
salud mental (depresién, suicidio, | en todos sus niveles de Escolar. durante el afio se
alcohol, drogas, conductas violentas). | intervencion, estudiantes de pueden modificar
NT1 a 42 aiio basico, padres, dependiendo
madres y apoderados, situaciones
docentes de primer ciclo contingentes.
basico y equipos directivos.
Contar con diagnéstico
Realizar diagndstico situacional de los | situacional de los 07 . . _ .
. . - 1. Aplicar encuesta de diagndstico . Coordinadora
establecimientos educacionales que | establecimientos . . . . . Marzo-abril 2022
. . . situacional al equipo directivo. HPV
cuentan con la estrategia HPV. educacionales adscritos a la
estrategia HpV.
Realizar 3  autocuidados
anuales para docentes vy
L . asistentes de la educacién por
Promocidn del bienestar y desarrollo . .
. . . E.E. 1. Autocuidado docente. Primer y segundo .
de habilidades socioemocionales de . , , o Equipo HPV
. . Realizar 4 asesorias para | 2. Asesoria docente semestre afo 2022.
las comunidades educativas. .
docentes de nivel de parvuloy
primer ciclo por




Detectar estudiantes con problemas

100% de matricula de 1°
basico con instrumento TOCA-
RR aplicado y digitado,
disponible en el sistema
informatico JUNAEB.

1. Aplicaciéon de instrumentos PSC y

Primer y segundo

psicosociales y conductas de riesgo. Toca-RR semestre afio 2022. Equipo HPV
90% de matricula de 1° y 39
basico con PSC aplicado y
digitado en sistema
informatico JUNAEB.
Fortalecer y fomentar las habilidades | El 60% de las familias de los | 1. Talleres dirigidos a familias de los Primer y segundo
de crianza de padres, madres y estudiantes participan en estudiantes de NT1 a 4° basico de los Equipo HPV

familias de los estudiantes.

talleres de habilidades de
crianza positiva.

EE

semestre afo 2022.

Desarrollar  talleres  preventivos
dirigido a estudiantes de 2° bdsico
detectados con perfil de riesgo.

El 80% de los estudiantes
detectados con perfil de
riesgo en 1° basico, participan
de taller preventivo.

1. Se realizan 10 sesiones de intervencion

grupal, con el objetivo de reducir el
impacto negativo de factores de riesgo
(agresividad, hiperactividad, timidez,
entre otros).

Segundo  semestre
del afio escolar 2022.

Coordinadora
HPV

Derivacion, atencién y seguimiento
de estudiantes detectados con
problemas de salud mental y/o
psicosociales.

El 80% de los estudiantes
detectados para derivacion y
seguimiento son atendidos en
el sistema de salud vy/o
escolar.

1. Se realiza derivaciéon correspondiente

de atencién segln requerimiento del
estudiante detectado.

Enero- Diciembre

2022.

Coordinadora
HPV




Género, Sexualidad y Afectividad

ideas, forjando pensamiento
critico en torno a sexualidad,
afectividad y género.

qgue aborden temas de género,
sexualidad y afectividad y que

e instituciones con las cuales vincularse,
sosteniendo reuniones de articulacion.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
100% de socializacién de disefios . Lo . Eneroa Coordinadora
. . . i i . 1. Estudiar las priorizaciones curriculares de las o
Coordinar la integralidad de | curriculares a docentes en una instancia . . diciembre
. . o asignaturas y cdmo estas se conectan a los
los lineamientos técnico- | al menos. L
. . - L disefios del Programa.
pedagdgicos en materias de | 1 visita de acompanamiento al aula por
sexualidad, afectividad vy | establecimiento de algun disefio que se | 2. Formar al equipo de monitoras y monitores de
género en los | implemente del libro del Programa. genero escolares durante el afio.
o o .
establecimientos. 100/"‘ c!e plane§ de sexuallda.d, 3. Crear instancias junto a docentes para mostrar
afectividad y género consjcru'ldos entre los disefios curriculares (ojala impresos en el
el Programa y su establecimiento. libro)
100% de contrapartes por
establecimiento bajo la figura de 4. Disefiar un formato comunal de plan de
monitora o monitor de género escolar sexualidad, afectividad y género para que se
perteneciente al Programa. adecue por establecimiento y contenga
acciones comunes.
Tres clases de co-docencia (minimo por , Marzo a Coordinadora
i . L. . 1. Desarrollar una metodologia de .
Incorporar la perspectiva de | establecimiento) de tematicas de inter o Noviembre
3 ) X acompanamiento al aula sea para observar o
género, la educacion en | és que se aborden en el Programa en de co-docencia
sexualidad y la afectividad en | los establecimientos y que se conecten '
el aula acorde a las Bases | con los Objetivos de Aprendizaje de 2. Mapear a docentes que estén interesadas(os)
Curriculares con estrategias | Orientacidn, Ciencias Naturales, Historia en profundizary aplicar estos temas.
efectivas. v/o Lengualje.. o 3. Conectar a docentes de las mismas asignaturas
Adaptar minimo 5 de los disefios del entre establecimientos.
libro a presentaciones en formato
CANVA y otros soportes materiales para | 4- Trabajo para generacion de material didactico
su aplicacion. atil en su aplicacion en las aulas dependiendo
el contexto en la emergencia sanitaria.
Fomentar en el estudiantado | Vincularse a dos organizaciones (civiles . . o Marzo a Coordinadora
. . L, i 1. Realizar un catastro de posibles organizaciones .
la expresion de opiniones, | o institucionales) en la comuna o pais diciembre




promuevan la adherencia de la juventud
hacia el Programa.

Formar una mesa, hibrido entre Consejo
Consultivo y Agrupacién que conecte los
objetivos de salud sexual del CESFAM
con los nuestros para que estudiantes
emerjan como lideres de los temas
generando sus propios contenidos para
educacion entre pares.

Realizar al menos cuatro instancias en
redes sociales de transmisién en vivo
sobre tematicas de interés para jévenes
con expertos(as) en el tema.

Consolidacion del grupo estudiantil de consejo
CESFAM-DAEM para crear estrategias de
formacién del grupo, capacitdandoles para que
diagnostiquen sus espacios y realicen material
para las redes sociales del Programa.

Mejorar estrategias que
promuevan la prevencion de
conductas de riesgo, la
valoracién de la diversidad, la
formacién afectiva, social y
ética, promoviendo que las y
los apoderados se involucren
en el proceso educativo
integral de sus estudiantes.

Participacion en al menos cuatro
instancias de las mesas comunales
asociadas a las mujeres en la comuna.
Instaurar al menos una instancia con
familias por establecimiento, sea via
streaming o presencial para abordar
temas asociados al autocuidado o a la
crianza de los temas de sexualidad.

Un hito comunal para las mujeres
promoviendo el desarrollo de la
autoestima y el sentido de pertenencia
del Programa con el compromiso por
una vida libre de violencias.

Generar un producto desde la
articulacidon con Extraescolar DAEM
para promover una vida integralmente
consciente.

Rol de apoyo técnico en la mesa comunal de
mujeres del concejo municipal y en la mesa de
prevencion de violencia hacia las mujeres del
Centro de la Mujer SERNAMeg.

Charlas a familias con dindamicas participativas
gue les permita vivir un momento de
autocuidado. Instancia posible de repetir si asi
se desea, por ejemplo: sesidn 1 presentacion
del Programa y el abordaje a sus hijos(as) /
sesion 2 autoestima.

Buscar una efeméride emblematica y organizar
junto a las redes comunales una
conmemoracién pertinente a la perspectiva de
género.

Junto a Extraescolar disefiar un programa para
promover alimentacion saludable, habitos de
higiene, actividad fisica, desde un enfoque
afectivo, integral y situado con perspectiva de
género.

Enero a
diciembre.

Coordinadora




Coordinacion Extraescolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Generar reuniones de coordinacion Participacion del | 1, pjanificar, organizar, ejecutar y evaluar reuniones citaciones | Marzoa Mesa

entre |os establecimientos 80% de los a los coordinadores extraescolares de las escuelas, colegios y | diciembre | comunal de

municipales (urbanos y rurales) donde | establecimientos liceos de la comuna. coordinadores

se planifiquen y organicen las municipales. 2. Establecer calendario de reuniones extraescolares

actividades anuales. 3. Planificacion de actividades

Representar a la comuna en las Participacion del | 1. Diagnosticar realidad comunal de las disciplinas estratégicas y | Marzo a Mesa

diversas disciplinas de los juegos 80% de los emergentes de la Comuna. diciembre | comunal de

deportivos escolares en categorias establecimientos | 2. Planificar, ejecutar y evaluar los campeonatos de las diversas coordinadores

Ul4y U18 municipales disciplinas. extraescolares

Representar a la comuna en las Participacion 1. Diagnosticar realidad comunal de las disciplinas estratégicas y | Marzo a Mesa

diversas disciplinas de los juegos pre- | del 80% de los emergentes de la Comuna. diciembre | comunal de

deportivos escolares en categorias establecimientos | 2. Planificar, ejecutar y evaluar los campeonatos de las diversas coordinadores

Ul0oy U12 municipales. disciplinas. extraescolares

Implementacion de las disciplinas Instalar talleres 1. Postular, instalar y supervisar las escuelas “crecer en Febreroa | Coordinadora

estratégicas para los juegos deportivos CEM Movimiento” (CEM) del Instituto Nacional del Deporte. diciembre | extraescolar

deportivos escolares de las escuelas en 80% de las 2. Reuniones con los equipos directivos y profesores de

Crecer en Movimiento (CEM) y de escuelas educacidn fisica para evaluar los talleres que seguiran

especializacion del Instituto Nacional | municipales. funcionando y los nuevos.

del Deporte.

Ejecutar actividad promocional de Participacién del | 1. Planificar, ejecutar y evaluar: Marzo a Mesa

actividad fisica y salud 80% de 2. Dia mundial de la Actividad Fisica diciembre | comunal de
establecimientos | 3. Dia del desafio coordinadores
municipales 4. Planificar y ejecutar desafios escolares. extraescolares

Generar actividades civicas donde se participacién del | 1. Realizar 3 desfiles escolares. Abril Coordinadora

reconozca a nuestros valores patriosy | 100% de las 2. Realizar 2 actos escolares donde se reconozca a personas Octubre Extraescolar

se reconozca a personas destacas de Escuelas y liceo destacas de nuestra historia del 2021

nuestra historia

urbano

3. Planificar, organizar y ejecutar Concurso Pictografico




Postular, instalar y ejecutar proyectos | 70% de . Reuniones con equipos directivos y profesores de Educacidn | Febreroa | Coordinadora
deportivos que permitan a las proyectos Fisica de la Comuna para recoger necesidades vy | diciembre | extraescolar
escuelas y liceo mejorar su oferta aprobados para requerimientos de las escuelas.

programatica de acuerdo con las escuelas . Asesorar en la creacion y postulacién de proyectos.

necesidades que presente cada municipales . Gestionar tramites para firma de convenios.

establecimiento. Subvenciones de

F.N.D.R GORE de los Rios, “Elige vivir

sano en tu escuela 2021” y

fondeporte

Entregar conocimientos técnicos a las | El 100% de las . Realizar 3 jornadas deportivas, donde participan todas las Agosto a Coordinadora
profesoras y profesores de escuelas de escuelas rurales pertenecientes al microcentro, donde se Diciembre | Extraescolar
microcentro donde puedan mejorar microcentro entreguen conocimientos técnicos basicos a profesores y del 2021

sus practicas pedagdgicas en Ed.
Fisica y donde los estudiantes puedan
vivenciar la practica con profesionales
del area.

participan de 3
clinicas
deportivas de
diferentes
disciplinas

El 100% de las
escuelas de
microcentro

participan de las

Olimpiadas
Rurales

estudiantes que permitan generar el desarrollo de
habilidades motrices basicas relacionadas a deportes
estratégicos de la Comuna

. Realizar olimpiadas con todas las escuelas rurales.

OBSERVACIONES:

1-. Las actividades que se pretenden realizar para los establecimientos educacionales de la comuna dependeran del presupuesto que se destine a la
coordinacién Extraescolar y la priorizacidon de estos recursos a las actividades planificadas en este PADEM.
2-. Las actividades relacionadas a las olimpiadas rurales dependen de los recursos destinados por municipalidad a través de la Unidad de Deportes del 6%
FNDR a la Educacién Municipal de la Comuna.




Coordinacion de Educacion Ambiental

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Crear el perfil ambiental de cada | 100% de los establecimientos con Se elaborara un perfil para cada Marzo a Coordinador del programa.
establecimiento de educacional perfil ambiental creado segln su establecimiento, aplicando un Mayo 2022 | Director(a) del
municipal de Paillaco realidad actual. autodiagndstico. establecimiento.
Se planeara los lineamientos de
trabajo.
Crear un comité ambiental en 100% de los establecimientos . Se realizardn reuniones con los Junio a Coordinador del programa.
cada establecimiento. crean un comité ambiental. directivos de cada establecimiento | Agosto Director(a) del
y se solicitaran a los 2022 establecimiento educativo;
100% de difusion de la representantes de cada un representante del
problematica ambiental y la comunidad educativa. centro de padres y
necesidad de incorporarlaen la apoderados; un
educacion de los estudiantes. . Se realizaran reuniones de representante de los
induccidn para los participantes docentes; un
100% de capacitacion a los del comité en temas como: representante de los
participantes del comité en cuanto matrices ambientales, educacion asistentes de la educacion;
a las matrices ambientales y ambiental y objetivos del un representante de los
objetivos del programa. programa. estudiantes.
Revisar el autodiagnoéstico y 100% de los participantes de la Se presentaran los resultados del Agosto a Coordinador del programa;
proponer acciones y mejoras en comunidad educativa y/o comité autodiagndstico, promoviendo la Octubre director(a) de EE;
las matrices ambientales. conocen la realidad ambiental de participacion del comité en 2022 representantes del CPAA,

su establecimiento y participan en
las acciones propuestas.

propuestas en lineas de accidn
complementarias, segun sea
necesario, para avanzar en
educacion ambiental.

docentes; asistentes de la
educacion y de los
estudiantes




Generar redes y trabajo con los 100% de integracion de la Se propondran gestiones para Octubre a Coordinador del programa,
representantes de la unidad educacion ambiental en planes 'y incorporar el componente Diciembre director(a) y jefe de UTP
técnica pedagdgica de cada programas de estudio del ambiental en instrumentos de 2022 del establecimiento
establecimiento integrando al establecimiento, promoviendo gestion educativa, tales como: educativo, Orientador(a).
ambito curricular la educacién que el proceso de ensefianza y estrategia ambiental de trabajo en
ambiental en el proceso de aprendizaje sea coherente con la aula, practica pedagogica,
ensefianza-aprendizaje. realidad socio ambiental local, a actividades complementarias,
fin de abordarla en forma Integracién de la familia al proceso
transversal e interdisciplinaria. de educacién ambiental,
Integracion de contenidos de
60% de las familias se integran al pertinencia cultural y
proceso de educacién ambiental socioambiental local.
mediante actividades de gestion
académicas que las involucren.
Generar redes de trabajo 1 vez al mes los (as) docentes . Se solicitara tiempo en concejos Coordinador del programa,
ambiental con los docentes de participan en capacitacion en de profesores para exponer Abril a director(a) y jefe de UTP
cada establecimiento. educacién ambiental. proyecto, ideas y trabajo en Diciembre del establecimiento
educacién ambiental. 2022 educativo, Docentes,
100% de los (las) docentes departamento de medio
participan en reuniones . Se realizaran charlas de ambiente.
informativas y participativas de concientizacion y difusién de su
educacion ambiental. importancia en el cambio
climatico.
Incorporar practicas ambientales | 100% de los establecimientos Se incorporardn actividades de Abril a Coordinador del programa;
en la gestién de los recursos de trabajan en la creacién de puntos reciclaje, reduccion, reutilizacién | Diciembre director(a), Orientador(a)
cada establecimiento. de reciclaje y segregacion de limpieza etc. 2022. y/o Encargado (a) de

residuos.

100% de participacién de los
estudiantes en actividades de
gestién ambiental.

100% de los talleres programados
y ejecutados.

Se desarrollaran talleres como:
Estilos de vida sustentables,
Reduccidn del riesgo de
desastres ante el cambio
climatico, Principios de
responsabilidad socioambiental,
y otros de acuerdo con el
avance del paso de integracion
curricular.

convivencia escolar,
Encargado (a) de seguridad
escolar del establecimiento
educativo, Sostenedor,
Departamento de medio
ambiente.




Fomentar la corresponsabilidad y | 100% de los establecimientos 1. Se coordinaran reuniones en Julio a Coordinador del programa;
participacién de la comunidad incorporan en el Proyecto conjunto con cada encargado de Diciembre director(a), Orientador(a)
educativa en el Proyecto educativo los cambios en manual de convivencia y del 2022. y/o Encargado (a) de
Educativo Institucional (PEl), educacién ambiental y en el proyecto educativo para realizar convivencia escolar.
reglamento de Convivencia manual de convivencia escolar. sugerencias de mejoras en
Escolar y el Comité de Gestidn educacion ambiental.
Ambiental.
Enfatizar en la interaccién del 100% de los establecimientos serd | 1. Se promovera y difundira a través | Marzo a Coordinador del programa,
establecimiento educativo con su | un actor proactivo, e integrante de de redes sociales el diagnostico Diciembre director(a) y del
entorno inmediato (dimension redes de cooperacidn para la socio ambiental del entorno local, | 2022 establecimiento educativo,
econdmica, social-ambiental y intervencion en el territorial local. asi como las actividades realizadas Encargados de promocién
cultural), incorporando la por cada establecimiento, en visual en redes sociales de
difusion de su trabajo ambiental. | 100% de los establecimientos formato de videos, concursos, cada establecimiento y de
reconocen y comparten logros etc. la Municipalidad.
publicamente sus logros en temas
ambientales.
Crear alianzas colaborativas en Concretar por lo menos 5 alianzas | 2. Se trabajara en la obtencién de Marzo a Coordinadora del
acciones ambientales. con empresas publicas o privadas alianzas para los establecimientos. | Diciembre programa, Director (a)
qgue deseen trabajar en conjunto 2022 establecimiento,

temas de promocioén de
sustentabilidad y acciones
ambientales.

Sostenedor, Departamento
de medio ambiente.




Coordinacion de Extension Cultural

extraescolares.

80% de los establecimientos
participa de las actividades
extraescolares.

100% de los establecimientos
acoge al menos una intervencién
cultural.

Coordinar intervenciones culturales en los
establecimientos.

Facilitar la participacidn artistica externa en horarios
de clase.

Objetivos Metas Actividades Fecha Responsable
Establecer una 100% de los equipos directivos Socializar con los equipos directivos la importancia de | Marzo a Encargado
gobernanza socializan la necesidad de tener tener un encargado de cultura que sea capaz de diciembre | Extensién cultural
cultural en cada un encargado de cultura. coordinar las actividades de sus establecimientos con
establecimiento. la extension cultural del DAEM.

100% de los establecimientos Gestionar reuniones grupales y personales con los
nombran/eligen encargado de encargados de cultura escolar.
cultura. Realizar un encuentro comunal de encargados de
Realizar una coordinacién cultura escolar con formato coloquio o seminario.
mensual con los encargados de Asesorar proyectos culturales concursables.
cultura.
Participacion 100% de los establecimientos Realizar una escucha participativa de los alumnos Primer Encargado
activa de los realizan escucha participativa para determinar los intereses en cuanto al desarrollo | semestre | Extension cultural
alumnos cultural. de actividades culturales, talleres, muestras, y
charlas, que gestione extensién cultural.
Trabajar y coordinar la formacion Potenciar centros de alumnos con intereses
de CCAA en los establecimientos culturales, creando la figura del delegado cultural.
educacionales.
Formar audiencia | Contar con espacios municipales, Implementar un programa cultural en horario Primery Encargado
(Auditorio, Biblioteca) para la extraescolar para formacion de audiencia, talleres y segundo Extension cultural
realizacion de actividades esparcimiento. semestre




Incentivar el 10 capsulas patrimoniales. Crear capsulas audiovisuales sobre patrimonio Primery Encargado
rescate Primer concurso fotografico. material e inmaterial, para fomentar el sentido de segundo Extension cultural
Patrimonial Primer concurso de mitologia. pertenencia a nuestra comuna y su cultura. semestre

Realizar concurso de patrimonio fotografico, con la

finalidad de crear un archivo.

Realizar concurso de patrimonio inmaterial a través

de concursos literarios sobre mitologia local.

Eventos Estar presente en un alto Coordinar, calendarizar y promover las actividades Primer Encargado
porcentaje en los eventos y culturales propias de los establecimientos. semestre | Extensién cultural
actividades culturales de los Implementar una feria de talentos a nivel comunal.
establecimientos.

Primera feria de talento cultural.

Intercambio 100% de intercambio entre los Fomentar espacios de intercambio entre Marzo a Encargado

artistico escolar diferentes establecimientos establecimientos con artistas propios, ya sean Diciembre | Extension cultural
(Todos deben por lo menos estudiantes, asistentes de la educacion, padres y
haber realizado un intercambio apoderados, profesores o directivos.
anual)

Apoyar la Reunion bimestral, apoyo y Apoyar a los profesores de educacion artistica para Marzo a Encargado

Educacién seguimiento a los profesores de conseguir el adecuado desarrollo de su subsector. diciembre | Extensién cultural

artistica

educacidn artistica.




Coordinacion de Interculturalidad

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
1. Promover el desarrollo de la 1.1. Incorporacién de la 1.1. Incorporacién en el PADEM de la Octubre — DAEM Paillaco
interculturalidad como una totalidad de los interculturalidad como una habilidad transversal. Diciembre de
habilidad transversal en los establecimientos 2021
establecimientos educacionales | educacionales de la
de la comuna de Paillaco comuna en un Programa
mediante la realizacién de de Educacidn
talleres de cosmovisién y Intercultural.
lengua mapuche (Mapudungun
y/o Chesugun).
2. Comprender elementos 2.1. Realizacion de 2.1. Incorporacion en el Proyecto Educativo Institucional | Octubre — UTP de EE de
claves de la cosmovision y Talleres de cosmovisiony | (PEI) de cada diciembre de la Comuna.
lengua mapuche, definidos en lengua mapuche en el colegio la Interculturalidad como 2021.
el decreto 280 del MINEDUC 100% de los una habilidad transversal.
tales como: historia, territorio, establecimientos
familia, Nguillatun, épocas del educacionales 2.2. Creacion de talleres de cosmovisién y lengua Marzo 2022 DAEM - UTP
afo, nociones de tiempo y municipalizados de la mapuche en cada establecimiento educacional de los EE
espacio, sistemas de conteo, comuna de Paillaco. municipal de la comuna de Paillaco.
cuerpo humano entre otros
mediante la realizacién de 2.3. Incorporacion de Kimche o conocedores de la Marzo 2022. DAEM - UTP
talleres que hagan uso de lengua, cultura y saberes locales, pertenecientes a las de EE
metodologias activo — comunidades mapuches de Paillaco y validados como Asociacion
participativas. educadores tradicionales en las salas de clases segun lo Paillaco Futa
establecido en el decreto Trawun.
301.
2.4. Creacion de ludotecas mapuche en cada escuela de | Marzo 2022 DAEM - UTP
la comuna para el desarrollo de metodologias activo- de EE
participativas. — Asociacién
Paillaco Futa

Trawun.




3. Fortalecer en forma 3.1. Creacion de un 3.1. Coordinacion técnico-pedagdgica mensual de las Mensual Coordinador

sistematica el proceso de equipo de Educacion acciones curriculares de los educadores tradicionales de EIB Comunal

Ensefianza-Aprendizaje de los Intercultural en la Paillaco. DAEM

pueblos originarios - comuna de Paillaco, para

Kimeltuwun- en los una toma de decisiones 3.2. Capacitacién de educadores tradicionales de Mensual

establecimientos curriculares, pedagdgicas | Paillaco en metodologias activo-participativas y Coordinador

educacionales municipalizados | y culturales coordinadas didactica ancestral. EIB DAEM

de Paillaco, mediante la en el territorio.

coordinacién curricular, 3.3. Socializacién con Equipos directivos de los Bimensual Coordinador

técnico-pedagdgica, y establecimientos educacionales de la comuna de EIB DAEM —

cultural de los educadores Paillaco del marco legal y curricular de la EIB en Chile UTP.

tradicionales (ET) existentes en definidos en el decreto 280, 301 del MINEDUC.

el

territorio. 3.4. Sensibilizacién con padres, apoderados, Trimestral Coordinador
comunidades educacionales y comunidades mapuche EIB DAEM-
de la comuna respecto de las ventajas de una educacion Asociacion
con pertinencia cultural y del bilingliismo para los nifios Paillaco Futa
de la comuna. Trawun.

4. Establecer un programa de 4.1. Creacidon de un 4.1. Capacitacién de educadores tradicionales y equipos | Bimensual. Coordinador

perfeccionamientoy Programa de capacitacion | docentes de Paillaco en metodologias orientadas en la EIB DAEM

capacitacién permanente que en Educacion apropiacion curricular, habilidades y estrategias UTP de EE

apoye y oriente la accion Intercultural didacticas centradas en la educacion intercultural. Asociacion

docente en el aula. en la comuna de Paillaco. Paillaco Futa

Trawun.

5.1. Promover la organizaciény | 5.1. Realizacién de 5.1. Incorporacion en el Proyecto Educativo Institucional | Marzo — DAEM - UTP

participacidn en actividades (PEI) de cada Diciembre de | de EE

conmemoraciones y actividades | conmemorativas propias | colegio de un calendario de conmemoracionesy 2022. Asociacion

de educacidn extraescolar en del pueblo mapuche - actividades propias del pueblo mapuche — huilliche de la Paillaco Futa

las diversas comunidades huilliche. comuna. Trawun.

educativas, contribuyendo a la
formacion integral de las y los
estudiantes de la comuna de
Paillaco.




Coordinacion Comunal Programa de Integracion Escolar PIE

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Contribuir al mejoramiento continuo 100% de los establecimientos |1. Establecer una red comunal de atencién a las | Enero a Encargado
de la calidad de la educacién, de la comuna participando de necesidades educativas especiales (NEE), | diciembre | comunal de
instalando politicas comunales que la red comunal. generando coordinacion constante con los PIE.
favorezcan los aprendizajes y la equipos de los establecimientos a través de su
participacién de todos y cada uno de 100% de los equipos de encargado (a).
los estudiantes, especialmente de gestion de la comuna en 2. Orientar a los equipos de gestion respecto a la
aquellos que presentan Necesidades trabajo colaborativo con el articulacién que requiere el PIE respecto a los
Educativas Especiales (NEE). encargado. demads programas del establecimiento.
3. Definir con claridad los roles y funciones que

Al menos una capacitacién al desempenfiara cada profesional que se inserte en

ano para cada uno de los el PIE comunal.

profesionales que forman 4. Generar espacios de capacitacién constante, de

parte del PIE comunal. acuerdo con las diversas necesidades.

5. Participar de forma directa en la conformacién

Conformar el 100% de los de los equipos que atenderdn las NEE en los

equipos que atenderdn las distintos establecimientos de acuerdo con la

NEE en los distintos cantidad de estudiantes postulados y sus

establecimientos. distintos diagndsticos.
Establecer mecanismos de Cumplimiento del 90% de las |1. Reunidn semanal con los distintos encargados | Marzo a Encargado
coordinacion constante con los reuniones semanales con los (as) de los establecimientos educacionales. diciembre | comunal de
establecimientos educativos de la encargados. 2. Reunién mensual de coordinacién con todos los PIE
comuna, de modo de propiciar una profesionales que desempefian sus funciones
educacion pertinente, relevante y Cumplimiento del 100% de las en el PIE comunal.
significativa que considere la reuniones mensuales 3. Asesorar a los establecimientos respecto al
diversidad de los estudiantes en el generales del PIE comunal. proceso de deteccion de las NEE, mediante
proceso de ensefianza-aprendizaje, a evaluacion integral, ademas de los plazos que
través del fortalecimiento de practicas disponen para implementarlo y retroalimentar
pedagdgicas y la entrega de apoyos Asesorar al 100% de los E.E. en sus resultados.
dentro o fuera del aula, a cargo de un | términos del proceso de 4. Apoyar a los encargados (as) de cada

equipo multidisciplinario especialista
en necesidades educativas.

evaluacion integral, su debida
postulacion a la plataforma

establecimiento en el proceso de postulacion de
los estudiantes en la plataforma ministerial.




ministerial y los lineamientos
sugeridos por el DEPROV.

Establecer una relacidn de colaboracién con el
DEPROV y retroalimentar de forma constante a
los establecimientos educacionales respecto a
los lineamientos sugeridos.

Planificar los distintos procesos que 100% de los E.E que adhieran Definir un plan de trabajo anual, que sea comun | Marzo a Encargado
implica ejecutar el Programa de a la planificacién anual y sigan para todos los establecimientos de la comuna | diciembre | comunal de
Integracidn Escolar en la comuna, los plazos establecidos para en relacidon con los procesos que implica el PIE
mediante el desarrollo, socializacidon e | los apoyos correspondientes a apoyo a las NEE (Deteccion de necesidades,
implementacion de una planificacion cada una de las etapas del evaluacion integral, socializacion de los
estratégica y comun para todos los proceso de dar respuesta a las resultados, atencién de alumnos, coordinacion
establecimientos correspondientes a NEE. con equipo docente, construccién de
nuestra comuna. instrumentos  especificos de adaptacion
Coordinacion con el 100% de curricular en el caso de los estudiantes
los E.E de la comuna en permanentes).
términos del proceso de Monitorear y evaluar de forma constante el
monitoreo y evaluacién del mismo con el encargado (a) de cada
plan de trabajo. establecimiento.
Retroalimentar a los equipos de cada
establecimiento en  relacion con el
cumplimiento de la planificacién anual.
Favorecer un vinculo constante con 90% de cumplimiento de las Establecer coordinacidn y trabajo en red con el
los dispositivos de salud disponibles reuniones de coordinacién equipo de salud comunal en relacién con los Enero a Encargado
en la red comunal de modo de calendarizadas. estudiantes que requieran de atencidn diciembre | comunal de
generar una atencion integral a las especializada. PIE.

necesidades de los estudiantes con
una perspectiva comunitaria.

Derivar casos que asi lo requieran al CESAMCO
(Centro de Salud comunitaria).




Coordinacion Duplas Psicosociales, Beneficios Estudiantiles y Admision Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
A r orientar Participacion en el 100 ¢ R . . Marz Trabajador
poya ore ta. Y a tf: pacio .e. el 100 % de 1. Coordinaciones con Directores de las Escuela Olegario Morales .a. oa apajado
monitorear acciones reuniones solicitadas por los . . Diciembre | Social DAEM
) ) - Oliva, Proyecto de Futuro, 21 de mayo, Roberto Ojeda Torres y
de apoyo psicosocial Directores de . e 2022
) o o Liceo Rodulfo Amando Philippi a fin de consensuar y proponer
ejecutadas por Establecimientos Municipales. . . . . )
i medidas para un trabajo psicosocial pertinente con sus duplas
Directores/a o duplas . . - ,
) . L . psicosociales en el en el contexto sanitario en el que esté la
psicosociales de Participacion en 3 reuniones
- S comuna.
establecimientos de coordinacién con duplas L S . .
o } . 2. Seguimiento y coordinacién a las acciones diséfialas por las
municipales psicosociales. . . . . .
duplas psicosociales para el monitoreo y apoyo socioemocional
o, L, de sus estudiantes (accion ejecutada en forma presencial o por
Coordinacion y participacion ..
; plataformas electrdnicas).
en 5 reuniones con . . . )
) . 3. Coordinaciones con Trabajadores sociales a fin de que
Trabajadores Sociales. . .
notifiquen los resultados de las becas de sus estudiantes.
L, . 4. Coordinacidn con Asistentes Sociales a fin de postular a becas
Participacion en 2 reuniones - -
q luacis imient JUNAEB y Beneficios estatales o municipales.
€ evaluaciony se'gwmlen 0s 5. Monitoreo junto a Consejera Técnica del Tribunal el
de casos con Medidas de - . . ., .
-, cumplimiento de informes por medidas de proteccién asociadas
proteccion de parte del . .
. . a alumnos y alumnas de establecimientos educacionales
Tribunal de Familia de .
. municipales.
Paillaco.
- . - -
Apoyar a e.s'tudli':\r?tes 100@de los esFud@ptes que 1. Coordinacién de Trabajadores Sociales para difundir los Enero, TraF)aJador
de educaciodn basica, necesiten tramitacion de requisitos Febreroy Social DAEM
medi rior en nefici - . . marz
eé;aysupe_o € beneficios apoyados y 2. Postulaciones a becas de mantencion de la JUNAEB solicitadas a.o,
acciones asociadas a asesorados. . abril,
) por estudiantes y apoderados.
las postulacion agosto -
renovacion de Becas diciembre
Indigena, Presidente 2021y
de la Republica, Julio.

Residencia Indigena y
BARE




Tramitar y gestionar el | 100% de los estudiantes que e - ., - . Meses de Trabajador
. ) Difusion de requisitos de postulacion del beneficio en medios de .
Bono de Incentivo de postulen tramitados y comunicacion Marzo, Social DAEM
Educacidn Superior evaluados sus antecedentes Recepcién de 'antecedentes Abril y
para estudiantes de la - i Mayo.
comuna de Paillaco Evaluacion de antecedentes.
' Elaboracién de informes sociales por postulantes
- - 5 : -
Realizar acuongs .de 100 A;.de los es_tudl.a}ntes que Difusién de postulacién de Beneficios asociados al FUAS. Enero, Tra?ajador
apoyo de Beneficios necesiten tramitacién de . . . . . Febrero, Social DAEM

e L Elaboracién de Informes Sociales que acrediten situaciones

Estudiantiles de beneficios apoyados y . P . . Marzo,
» . sociales y econdmicas de estudiantes que lo requieran )
Educacidn Superior asesorados. . . . . Abril,
. Visitas Domiciliarias para acreditar integrantes del hogar vy
asociados al . . s e . . Mayo.
. situaciones de dinamica familiar (accién presencial).

Formulario Unico de , . . - Octubre,
S Apoyo y asesoria a estudiantes en apelaciones a beneficios .
Acreditacion o ., . . . Noviembre

Soci o estudiantiles (accién presencial y medios de comunicacion).
ocloeconomica Acreditacidon de Situaciones socioeconémicas por medio de y‘ .
(FUAS). ) ) . . Diciembre.
fichas sociales (accidn presencial).

- - . - -
Coqrdlnary ggstlonar 109/? de postula?cmnes Coordinacion con encargados SAE de los establecimientos Mayo a Tral?ajador
acciones del Sistema solicitadas tramitadas. municipales Diciembre | Social DAEM
;Admlsmn EzcoIaSrAchcr; Difusion del SAE en la Comuna de Paillaco. de 2022.
0s encarga.os‘, € Capacitaciones a Encargados SAE de Establecimientos
los establecimientos Municipales
educ'ac.:lonales Preinscripcién y reporte de cupos de los establecimientos
municipales de municipales
Paillaco. Apoyo de postulaciones de estudiantes al SAE.

Monitoreo y Seguimiento a las matriculas de Establecimientos
Municipales.
Cogrdlnar y ge.stlonar 100/? de partmpacpn en Una reunién de coordinacion del SAE por Establecimiento. Mayp a Trapajador
acciones del Sistema reuniones de coordinacién . s g e g , Noviembre | Social DAEM
. - Una reunién de capacitacién y difusidon por sala cuna o Jardin
Admisién Escolar con solicitadas por 2022.

los encargados SAE de
establecimientos
particulares
subvencionados y
Salas cunas INTEGRA y
Junji.

establecimiento.

100% de participacién en
reuniones de capacitaciény
difusion por establecimiento.

Infantil.
Tramitacion y apoyo a las postulaciones de salas cunas y jardines
infantiles.




Coordinacion Programas y Servicios de JUNAEB

la JUNAEB.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Apoyar diariamente a los EE Marzo a M Delgado M
para que los estudiantes Apoyar por teletrabajo a los Directores vy | Diciembre | Encargados
beneficiarios reciban Encargadas de alimentacion y servicios de salud de del PAE
oportunamente los serviciosy | los establecimientos educacionales, para que los y Encargados
beneficios a los que tienen las estudiantes, reciban los productos y servicios a de Salud
derechos y para que los los cuales tienen derecho
encargados se mantengan
actualizados con los
requerimientos de su funcién.

Gestionar la solucién de todas | Atender teleféonicamente y por mensajeria a los | Marzo a M Delgado M
las consultas, sugerencias 'y Padres, Madres, Apoderados/as, referente a las | Diciembre

Facilitar la entrega de productos, y reclamos de los apoderados consultas, sugerencias y reclamos, sobre los

servicios de la JUNAEB, para contribuir | de los usuarios de los servicios | serviciosy productos de la JUNAEB, con el propdsito

a la igualdad de oportunidades para y beneficios de la JUNAEB de informar y solucionar los problemas.

los alumnos mas vulnerables
Realizar las gestiones con las Coordinar con las redes externas las atenciones de | Marzo a M Delgado M
redes de apoyo para realizar salud de los estudiantes, definiendo fechas, | Diciembre | Directores de
todas las atenciones de salud horarios y lugar de atencién. EE
de los estudiantes
beneficiarios de los programas
de JUNAEB.

Entregar oportunamente la Informar a Directores/as, Docentes Encargadas de | Marzo a M Delgado M
informacion a todos los EE Escuelas Rurales, Encargados de los programas, y Diciembre | Directoresy
sobre las fechas y lugares de apoderados/as, de los calendarios, horarios y lugar Encargados
entrega de los servicios y de atencién de salud- de los
beneficios de los usuarios de programas




Mantener actualizada toda la Informar a través de correos electrdnicos y/o Marzo a M Delgado M
Mantener con informacién actualizada | informacién de los serviciosy | telefénicamente, al Director DAEM y otras Diciembre
sobre el servicio de JUNAEB, a la beneficios de la JUNAEB a la unidades del departamento, sobre orientaciones y
Direccidn del DAEM, y Unidades del Direccidén y Unidades del otros temas desde JUNAEB
DAEM DAEM.
Realizar las gestiones Enero a M Delgado M
L correspondientes para Mantener contacto permanente con la Oficina | Diciembre | Directores
Apoyar la gestion del DAEM, en la mantener actualizado el Juridica de la SECREDUC, para ver los avances y
SECREDUCy DEPROV en la RECOFI de todos los EE requerimientos del RECOFI.
actualizacién del Sistema de
Informacion General de Estudiantes Mantener actualizada Enero a M Delgado M
(SIGE), para la obtencion de las i i Mantener contacto semanal con Depto. de | Diciemb Di
subvenciones, y para subsanar semanalmente la informacion an : : p iciembre irectores
observaciones al Reconocimiento del SIGE en los referente a los Subvencilones DEPROV, para gestionar las Encargados
datos, matricula y asistencia subvenciones Escolares del SIGE

Oficial (RECOFI) de los
establecimientos educacionales

de los alumnos en todos los
EE.




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

OTRAS
TABLAS

PROGRAMACION
ANUAL POR
ESTABLECIMIENTOS



Liceo Rodulfo Amando Philippi
PRIVIERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTIONESCOLAR

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Atender a las y los estudiantes | Que el 100% de los estudiantes, | Aplicacion y andlisis de instrumentos de Marzo — Equipo
:r?csiiF:/?cch(;les,de d:*lcjesctaggraag:\lsnczsi zgiggéaognnéo;ﬁ'ccaaldos so:fr:(::n;ealldas diagn.éstico de las areas cognitiva; curriculary | abril técnico
diagnéstico, realizado por el equipo | aprendizajes afectiva.
psjcosocial y el d_iagnéstic.o de Toma de decisiones de acuerdo a los
asignaturas que permita trabajar por . .
niveles de aprendizaje resultados de los diagndsticos aplicados
Recopilar informacidn que permita a El 100% de los estudiantes del Durante 2021, se construye y aplica un Mayo- Coordinador
los estudiantes acceder a nuevas técnico profesional 3° y 4° medio, a instrumento de diagndstico de intereses agosto Técnico
alternativas educacionales en la contar del 2022 podran acceder a vocacionales de la poblacion estudiantil Profesional
formacién diferenciada nuevas alternativas educacionales en | Se realizan encuestas en el campo laboral
Técnico Profesional con foco en la la formacion diferenciada Técnico para determinar las competencias que
sustentabilidad Profesional. demandan las Empresas y Servicios de la

Comuna, la Provincia y la Region.

Encuesta de interés.

El sostenedor apoya y orienta las gestiones de

la institucion.
Implementar el modelo de Enseflanza | Lograr que el 100% de los y las Consolidar el desarrollo profesional docente Marzo U.T.P.
Basado en Competencia articulando docentes implementen en el aula el con énfasis en el modelo de Ensefianza diciembre

bases curriculares, programas de
estudio, estdndares de aprendizaje e
instrumentos de evaluacion, con la
finalidad de que los estudiantes
internalicen aprendizajes
significativos, integrales e inclusivos.

modelo de Ensefianza Basado en
Competencia articulando bases
curriculares, programas de estudio,
estdndares de aprendizaje e
instrumentos de evaluacion, con la
finalidad de que los estudiantes
internalicen aprendizajes
significativos, integrales e inclusivos

basada en Competencia.

Implementar estrategias didacticas que
fortalezcan el modelo EBC

Monitorear el andlisis y toma de decisiones
potenciando el modelo EBC.
Acompafiamiento en la practica pedagdgica a
los y las docentes.




2. Dimension: Liderazgo

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Que la gestion Institucional del Liceo, se A fines del afio 2022 se tendra | Se constituye equipo de trabajo que Marzo a Direccién
construya sobre la base de una Planificacién | un disefio organizacional | elabora un modelo de gestion junio
Estratégica y un desarrollo organizativo y una Planificacién Estratégica | pedagdgica, integrado por el equipo
favorable al cambio y a la innovacion. favorable al cambio. directivo, docentes, asistentes de la
educacion estudiantes y apoderados
3. Dimension: Convivencia Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Sub Dimensién Formacion: Que al 2022 los integrantes Elaboracién de un Plan de trabajo Marzo a ECE
Aplicar el plan de trabajo focalizado en los del equipo de convivencia focalizado en los IDPS y sera desarrollado | junio
IDPS Autoestima académica y motivacion apliquen el plan de trabajo con toda la comunidad educativa
escolar, clima de convivencia escolar, focalizado en los IDPS
participacidn y formacion ciudadana, Habitos | Autoestima académicay
de vida saludable. motivacién escolar, clima de

convivencia escolar,

participacién y formacién

ciudadana, Habitos de vida

saludable.

4. Dimensidn: Gestion de Recursos
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Sub Dimensidén Gestion del Personal: A fines del 2022, se tendrd |En los Talleres GPT, durante la | Marzo-— Direccidn

Construir el Perfil del Personal Docente y un Perfil del Personal |capacitacién en Ensefianza Basada en | junio

Asistente de la educacion del Liceo.,
considerando el Modelo Curricular de la
Ensefianza Basada en Competencias y las
orientaciones educativas del liceo

Docente y Asistente de la
Educacidn, que permita
determinar necesidades de
perfeccionamiento y evaluar
el desempefio profesional
del funcionario/a.

Competencias, los Docentes y asistentes
de la educacién determinan las
competencias personales, sociales y
profesionales.

Se construye el Perfil del Profesor/a vy
Funcionario Asistente de la educacién para
un Establecimiento donde las y los
estudiantes aprenden y se preparen hoy
para la vida del futuro.




Sub Dimension Recursos Educativos:

Disponer de la infraestructura y el
equipamiento exigido por normativa
en condiciones que facilitan el
aprendizaje de los estudiantes y el

bienestar de la comunidad educativa

A fines del 2022 el liceo cuenta

que facilitan el aprendizaje de
los estudiantes y el bienestar
de la comunidad educativa

Comprometer el apoyo, que demanda el

con la infraestructura y el |licco en: Plan de desarrollo de
equipamiento  exigido  por infraestructura, reparaciones menores,
normativa y  estos se equipamiento necesario, personal
encuentran en condiciones |1d0neo, postulacion a proyectos, y otras

que sean necesarias
reconocimiento oficial.

para el

Marzo a dic
2022

Direccion
DAEM

SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar:

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Atender a las y los estudiantes que | Que el 100% de los estudiantes | Se aplica un instrumento de diagnéstico de las dreas | Marzo — abril | Equipo

ingresan por primera vez al liceo, | que ingresan al liceo por cognitiva social. psicosocial del
respecto de sus caracteristicas | Primera vez séan establecimiento.
individuales, detectado en el | diagnosticados en los aspectos | Aplicacién encuestas.

diagndstico, realizado por el equipo
psicosocial y el diagnéstico de
asignaturas que permita trabajar
por niveles de aprendizaje

psicosocial y pedagodgico

Se otorgan los beneficios disponibles en el liceo
para el desarrollo integral del estudiante

Se elabora un Programa de Seguimiento y apoyo a:

a) Lasy los estudiantes del proyecto de Integracion
escolar, de tal manera que éstos, desde que
ingresen hasta que egresen, reciban apoyo
integral, oportuno y atencion de sus
necesidades en las areas de aprendizaje.

b) Todos los estudiantes con habilidades
destacadas cuenten con los talleres y docentes
idoéneos para potenciar estas areas haciendo
uso de los recursos informaticos y otros que
sean necesarios, hasta que egresen.

¢) Alos estudiantes con rezago académico.

U.T.P.
Orientadora
Coordinador PIE




Clima de Convivencia Escolar

Dimensiéon: Ambiente organizado

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Favorecer el uso de estrategias que permitan | Que el 100% de integrantes de | Se realizan acciones que fomenten el Marzo a | Encargada de
a los estudiantes sentir que el liceo les la comunidad educativa respeto y un clima de relaciones diciembre convivencia
otorga un grado de seguridad afectiva 'y promuevan el respetoy los interpersonales adecuado entre todos los | 2022 escolar
emocional que corresponde a su nivel principios basicos de la miembros de la comunidad educativa;
madurativo; reconociendo normas de convivencia. o Encargado  de
disciplina y convivencia razonadas y >e de's?rrollan la medlacu‘)'n yel extraescolar
razonables; utilizando el didlogo para asertI|V|dad para la resolucion de los

. . conflictos Profesores de
resolver conflictos y adoptando una actitud e

Educacioén Fisica
gue tienda al bienestar comun, promoviendo Se garantizan la salud laboral y
el respeto y los principios basicos de la promocion de habitos que tiendan al
convivencia. bienestar comun
Favorecer el uso de estrategias que permitan La comunidad educativa colabora para
a los a los docentes, asistentes de la que el liceo esté en las mejores
educacion, padres y apoderados sentir que condiciones de mantenimiento
el liceo les otorga un grado de seguridad
afectiva y emocional; reconociendo normas Velar por la convivencia de los
de disciplina y convivencia razonadas y estudiantes y su participacion en las
razonables; utilizando el didlogo para actividades que el liceo desarrolla.
resolver conflictos y adoptando una actitud
que tienda al bienestar comun, promoviendo
el respeto y los principios basicos de la
convivencia.
1. Habitos de Vida Saludable
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Favorecer la convivencia y seguridad en el Que el 100% de los estudiantes | Desarrollo de a) Proyectos de educacién | Marzo a | Encargada de
liceo mediante el cumplimiento y aplicaciéon | desarrollen habitos de vida | emocional, b) Plan de convivencia o | diciembre convivencia
saludable habitos de | proyectos de mediacion escolar c) Plan de | 2022 escolar

de las normas basicas de convivencia, asi
como acciones preventivas para el
tratamiento de los conflictos.

autocuidado en un ambiente
seguro

prevencion / autoproteccion
Actividades formativas, en formato charla

o taller, destinadas a los estudiantesy

Encargado de
extraescolar




Crear un buen clima a nivel de aula,

fomentando el sentimiento de pertenencia,

el respeto a las diferencias individuales, la
participacidon, mediante metodologias de
ensefianza / aprendizaje variadas y
adecuadas a las necesidades de los
estudiantes,

centradas en la prevencion de conductas
de riesgo, seguridad vial, internet segura,
cambios en la adolescencia, salud sexual,
prevencion de drogodependencias, entre
otras.

Se promueve la salud fisica mediante la

programacion de actividades deportivas
variadas en el ambito extraescolar y

Profesores de
Educaciodn Fisica

académico
2. Participacion y Formacion Ciudadana
Dimension: Sentido de pertenencia
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Participar en las actividades organizadas
Fomentar en los estudiantes el ejercicio de Que el 100% de los por el Centro de estudiantes celebracién Primery Profesores
una ciudadania critica, responsable, estudiantes participen en las del Aniversario del liceo. segundo Asesores
respetuosa, abierta y creativa, en la cual actividades propuestas. Representacién del liceo en reuniones o semestre. Centro de

puedan sentirse orgullosos de sus logros.

debates comunales y/o regionales de
Centros de Estudiantes. (Segun
invitaciones).

Participar en Jornadas de Lideres y
diferentes Talleres representando al
liceo.

Creacion de afiches y videos para
promocionar el establecimiento.

Un grupo de estudiantes de diversos
cursos, visitan los colegios municipales de
la comuna, para promocionar el
establecimiento.

estudiantes
Estudiantes
Profesores




Dimension: Participacién

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Creacion de Mural de Formacion Ciudadana.

Fomentar la participacion de los Que el 100% de los Charlas motivacionales (invitacién a ex estudiantes del | Primery Profesores
estudiantes en temas de interés estudiantes participen | establecimiento, los cuales se desempefian como segundo Asesores
publico, la valoracién de la diversidad | en las actividades profesionales). semestre. Centro de
social y cultural del pais. propuestas. Puntos de reciclaje en el establecimiento: Medio estudiantes

Ambiente. Estudiantes
Campafia de Arborizacién. Profesores
Campaiias solidarias.
Participacion en actos civicos culturales (Dia de la
Chilenidad y Desfiles de Fiestas Patrias).
Celebracién dia del profesor(a).
Celebracién dia del Asistente de la Educacion.
Dimension: Vida democratica
Objetivos Meta Actividades Fecha Responsable
Garantizar el desarrollo de una cultura | Que el 100% de los Elecciones de Centro de estudiantes. (Formacion del Primery Profesores
democratica y ética en la escuela. estudiantes participen | Tricel). segundo Asesores
en las actividades Representacién de cada curso en reuniones dirigidas por | semestre. Centro de

Fomentar una cultura de la
transparencia y la probidad.

propuestas.

el centro de estudiantes y docentes asesores.

Foros estudiantiles de diversas tematicas, tales como:
acoso escolar, igualdad de género, inclusién, entre
otros.

Se realizaran elecciones de Directivas de Curso (alumnos
y de apoderados), Centro General de Padres.

estudiantes
Estudiantes
Profesores
Padres y/o
apoderados




TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS - INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO — INICIATIVA: EL LICEO RODULFO AMANDO PHILIPPI CONTRIBUYE AL DESARROLLO SOSTENIBLE

BREVE DESCRIPCION: La mayor parte de la energia que consumimos proviene de combustibles fésiles, que a pesar de ser recursos naturales, no son
renovables y estdn en peligro de convertirse en escasos e incluso agotarse. El excesivo uso de estos recursos ha provocado graves inconvenientes

ambientales, como la contaminacion y el cambio climatico, que pueden ocasionar serios problemas para el futuro de la humanidad.
https://www.mienergia.cl/estrategia-educativa

Frente a esta problematica, el liceo en su afan de fortalecer las distintas iniciativas vinculadas con la comunidad educativa colocard a disposicion
diferentes recursos educativos, que permitiran educar en contenidos de energias renovables fortalecerlos y relevarlos. Todos estos conocimientos
permitirdan evaluar y promover una cultura de desarrollo sostenible en los estudiantes y comunidad local.

con la finalidad de
adquirir los
conocimientos tedricos
y practicos necesarios
para contribuir a una
cultura de desarrollo
sostenible

en la unidad educativa.

aplicados a la comunidad educativa.

Gestionar el disefio e implementacién de cursos de
perfeccionamiento sustentabilidad para docentes y
comunidad en general.

Establecer convenios de colaboracién con
organismos publicos, instituciones y universidades,
que influyan en el desarrollo y cumplimiento de los
componentes de la Estrategia Educativa en
sustentabilidad.

Modificacion planesy programas que permitan
incorporar en la malla curricular del liceo la energia
fotovoltaica.

Vincularse con el seremi de energia, realizando
proyectos en conjunto.

Instalar una academia en energias renovables con
participacidn activa de profesores, estudiantes y
comunidad local.

Objetivo Meta Actividades Fecha |Responsable | Financiamiento
Promover diferentes A fines del 2022 se . . Marzo — Equipo Fondos SEP
) : Levantar instrumentos de medicidn respecto del o e
acciones en la encuentre instalada una conocimiento sobre sustentabilidad que sean diciembre | directivoy
comunidad educativa, cultura de sustentabilidad Técnico



https://www.mienergia.cl/estrategia-educativa

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: RESTAURANT - ESCUELA CALLE VICUNA MACKENNA — TRASLADO DE ESPECIALIDAD DE GASTRONOMIA

BREVE DESCRIPCION: El Restaurante Escuela es un escenario de préctica principalmente disefiado para los estudiantes de las especialidades técnicas de

gastronomia, la especialidad de Administracidn y estudiantes del taller laboral, aunque en el futuro estara también al servicio de otros programas o

talleres académicos, el cual busca reforzar los conocimientos adquiridos por los estudiantes en técnicas culinarias y de servicio.

Se pretende que el proyecto contemple 2 etapas ; Una primera etapa es remodelar local en arriendo para instalar la cocina para realizar practicas
pedagdgicas propias de la especialidad de gastronomia y una segunda etapa que es instalar un Restaurante Escuela, el cual debera constar con una
cocina, un salén para atender al publico con un menu casual y rapido en su elaboracién, otra dependencia para atender un menu mas elaborado con un
espacio dedicado a la panaderia y reposteria.

En el frontis por calle Vicufia Mackenna contar con una salida a terraza con una oferta de pasteleria, reposteria, café y té; un salén reservado con
capacidad para 6-8 personas. Y en la parte posterior instalar un invernadero que permita la obtencidn de productos frescos para su preparacion.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable | Financiamiento
Formar técnicos en gastronomia | Que a marzo del | yjsjta en terreno para estudio técnico. Junio Directora Fondos por
respetuosos de las tradiciones 2022 se cuente Estudio arquitectdnico para instalar especialidad 2021a convenir
culinarias fomentando la cocina | con un local de gastronomia en local arrendado y remodelado | 12 20 Sostenedor
remodelado para 2022

regional. Esto se potencia con
talleres y espacios adecuados,
lo que le permitira al estudiante
egresar con las herramientas
necesarias para poder
emprender en esta area.

iniciar clases de
gastronomia.

para estos fines.

Firma de contrato de arriendo entre la 3°
compafiia de bomberos Arturo Prat y el
establecimiento

Elaboracién y disefio arquitecténico acorde a la
normativa vigente para traslado de especialidad

Inicio trabajos de remodelacién

Presentar a servicio de Salud y Secreduc para
reconocimiento oficial.

Traslado de la especialidad a nuevas dependencias
Inicio de clases

Coordinador
T.P.



https://www.unisabana.edu.co/programas/carreras/escuela-internacional-de-ciencias-economicas-y-administrativas/gastronomia/restaurante-escuela/
https://www.unisabana.edu.co/programas/carreras/escuela-internacional-de-ciencias-economicas-y-administrativas/administracion-servicio/administracionservicio/
https://www.unisabana.edu.co/programas/carreras/escuela-internacional-de-ciencias-economicas-y-administrativas/gastronomia/restaurante-escuela/

Preparar y capacitar al Técnico
en Gastronomia para trabajar
en cocinas de restaurantes y
hoteles, elaborando ofertas
gastrondmicas en cocina
tradicional chilena, asi como en
pasteleria y reposteria, siempre
cumpliendo con los estandares
de la industria y la normativa
vigente, particularmente en lo
que se refiere a condiciones de
higiene y bioseguridad.

Adquirir las competencias a
través de un restaurant escuela,
para luego poder potenciar
actividades gastrondmicas vy
turisticas propias de la comuna,
realizar emprendimiento local,
fortaleciendo el rubro
gastrondmico y turistico de
Paillaco.

Que a febrero del
2023 se cuente
con un local
remodelado para
gue el restaurant-
escuela comience
a funcionar

Visita en terreno para estudio técnico

Elaborar disefio arquitectdnico acorde a la
normativa vigente para instalar un restaurant
escuela.

Firma de contrato de arriendo con Club Deportivo
espanol de Paillaco y el liceo.

Inicio trabajos de remodelacién

Presentar a servicio de Salud y Secreduc para
reconocimiento oficial.

Inicio de actividades como restaurant — escuela

junio
2022-
octubre
2023

Directora

Sostenedor

Coordinador
T.P.

Fondos por
convenir

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: MODIFICACION MALLA CURRICULAR PLANES Y PROGRAMAS PROPIOS

BREVE DESCRIPCION: La Educacién en el Liceo Rodulfo Amando Philippi requiere para continuar con su sello EBC y para lograr los objetivos propuestos
en su PEI, una nueva mirada metodoldgica y propositiva, que incorpore actividades de aprendizaje, las cuales promocionen, valoren e impulsen el
emprendimiento y la sustentabilidad y la diversidad. La decision de promover estos aspectos implica desarrollar de manera sistematica las
competencias que complementan el curriculo formal de la educacién técnico profesional y cientifico Humanista.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable | Financiamiento
Desarrollar planes y Programas Que a marzo del Elaboracién de planes y programas propios 10/ 2021 | Directora Subvenciéon
propios de estudio que consideren | 2022 se cuente con Presentacion al sostenedor y a Secreduc General
adecuados para el cumplimiento un planesy regional 12/2021 | sostenedor
para los objetivos generales programas propios Ratificacion por parte del Ministerio 01/ 2022

aprobados por la

Implementacidn nuevos planes y programas.




definidos en las bases curriculares
y de los complementarios que se
alinean con el Proyecto Educativo
institucional

Secretaria Regional
Ministerial

03/ 2022

Coordinador
T.P.

U.T.P

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: DEPARTAMENTO ADMINISTRACION DE RECURSOS

BREVE DESCRIPCION: Con los desafios permanentes de la gestion de un establecimiento educacional en el contexto de la mejora continua y el ofrecer
una educacion de calidad, se hace necesario integrar e interrelacionar la dimensién gestion de recursos como un departamento, considerando la alta
demanda que implica gestionar un institucién educativa de ensefianza media con casi mil estudiantes y una poblacidn de funcionarios sobre las cien

personas.

Considerando lo anterior, el departamento de “Administracion de Recursos”, debe cumplir el rol de relacionar los procesos administrativos de gestion de
personal, gestion de recursos educativos y gestidon de recursos econdmicos con los demas departamentos institucionales y el sostenedor, procurando
eficiencia de procesos y la adecuada utilizacién de recursos de acuerdo a la normativa vigente

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable | Financiamiento

Ordenar procesos y actos Que a marzo del e s - Octubre Directora SEP

o . Planificacién de recursos econdmicos y
administrativos con un control de | 2022 se cuente con q o q 1 ed ! 2021
la gestion interna evidenciando el | un departamento de € re‘qu‘erlmlentos e material educativo, | p;cjempre
trabajo pertinencia en la administracién de seguimientos y control. 2021 Coordinador
empleabilidad de recurso recursos Inventariabilidad de activos fijos de Enero departamento
humano‘es.peaallzado d.el acuerdo a normativa vigente. 2022 d.e rec'ursos
establecimiento educacional. Marzo financieros
Actualizar el disefio institucional Evaluacion del desempefio y apoyo en 2022
en drea de recursos haciendo de evaluacion docente. U.T.P

este una experiencia replicable

Capacitaciones, roles y funciones de
recurso humano.

Ordenamiento administrativo.




NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: DIFUSION DEL PROYECTO EDUCATIVO

BREVE DESCRIPCION: La estrategia de comunicacion y difusién estara dirigida por el publico objetivo al que va destinado el mensaje y por los
diferentes. Los mensajes han de ser simples, claros y concretos, siendo la base para todas las actividades de difusion y deben ser relevantes para los
publicos objetivo. Los mensajes recordardn los objetivos del PEl y resaltaran los proyectos y los beneficios que la institucion desea resaltar.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable | Financiamiento
Sistematizar la Afines del 2022 se . . . Marzo a | Directora SEP
; o ) Elaboracién conjunta y compartir los textos, actas, | |, .
informacion de forma que | contard con un plan , : . diciembre
) ., o notas de prensa, articulos e informes a través de la
garantice una gestion de difusiény 2022 Sostenedor

eficaz y transparente de
las funciones y servicios
gue otorga el liceo
Rodulfo Amando Philippi,
asegurando una fluida y
eficiente comunicacidn
para asegurar que los
mensajes claves lleguen
de forma gradual a los
diferentes actores de la
comunidad educativa.

promocién del liceo
con un proceso
ordenado en sus
contenidos, tiempos y
formas; utilizando
diferentes medios de
informacion.

plataforma pdagina web u otros sitios institucionales
habilitados segln usuarios.

Acceso a documentos actualizados de planificacién y
gestién (plan de trabajo, distribucidén de actividades
o tareas, actas de reunidn, plantillas, etc. (subida y
descarga de documentos).

Difusion del Sitio Web oficial del liceo

Reuniones periddicas de planificacién, coordinacién,
gestién y toma de decisiones

Se utilizan en forma periédica Herramientas de
comunicaciéon  (teléfono, correo electrdnico,
videoconferencia, TEAMS , foros de discusidn, chat,
etc.). Redes sociales (Facebook, Twitter/) con
informaciones  dirigidas a comunidades de
profesores, estudiantes y funcionarios.

Se utiliza Boletin informativo (Newsletter) que
informara mensualmente los avances, novedades,
resultados y logros conseguidos que se producen via
correo electrénico con el objetivo de incentivar la
politica de cero papel.

Se incluirdA en la web material audiovisual
promocionando las acciones realizada por

estudiantes docentes asistentes y comunidad en
general.

Coordinador
T.P.




NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: DOMO - SUSTENTABLE

BREVE DESCRIPCION: El liceo en su afan de vincular los diferentes proyectos con la sustentabilidad, pretende disefiar y edificar un domo- sustentable

que sirva para investigar, trabajar en una academia de energia renovables y la interculturalidad. con la comunidad.

Esta construccién debe ser eficiente aislada de la red, utilizando la menor cantidad de energia posible, lo cual puede servir de modelo replicable en otros
edificios educativos. Contar con un espacio fisico profesores estudiantes y comunidad puedan trabajar proyectos educativos como laborales enfocados en
las energias renovables y sustentabilidad en el plan de trabajo de la academia de energias renovables — investigacion y capacitacion.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable | Financiamiento

Construir un domo sustentable A fines del 2022 se | Ingeniero del liceo realizard proyecto Marzo Directora Fondos por
gue permita a los estudiantes y contard con un técnico. 2022 a Ingeniero- convenir
comunidad educativa realizar domo sustentable | Se presentara a diferentes instituciones diciembre docente
actividades académicas gubernamentales para solicitar 2022 especialidades

financiamiento. técnicas

Exposicion, cursos y participacion en Direccién

competencias de energias renovables DAEM




Escuela Proyecto de Futuro

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

Dimension: Gestidon Pedagdgica

intereses, generando un ambiente

estudiantes.

Objetivo Meta . . Fecha Responsable
) Actividades P
Evaluar y reevaluar a los estudiantes Evaluar al 100% de los Aplicacidén de protocolos sanitarios para | Marzoy abril | Direccidn
gue ingresan o contindan en Programa | estudiantes que lo requieran. la evaluacién. 2022 UTP
Integracion Escolar. - . .
de Integracion Escola Solicitud de insumos para seguridad y L
itizacid Coordinacion
z .
sanitizacion PIE
Solicitud de Protocolos y Baterias de
evaluacidn por especialidad.
Mejorar y fortalecer los 70% de los estudiantes se s . .. | Anual 2022. Director
o o ’ ] Acompafiamiento en la implementacion
procedimientos y practicas de ubican en los niveles de del reglamentos interno de evaluacion de UTP.
organizacién, preparacioén, desempeino medio y alto en acuerdo con el Decreto 67.
implementacidn y evaluacidn de la cuarto afio basico. Segundo Director UTP.
o . Implementar un Programa de
ensefianza, considerando las ) ) L . o semestre
. 60% de los estudiantes se ubican | capacitacién en estrategias didacticas y
necesidades de todos los . N . ~
. . . en los niveles de desempefio evaluacion de la ensefianza. 2022.
estudiantes, por medio de acciones i
e medio y alto en sextos y octavos
concretas para el logro de objetivos .
o afios.
de aprendizajes propuestos para
mejorar el rendimiento académico
de todos los estudiantes.
Mejorar las estrategias de apoyo 90% de los docentes utilizan . . Marzo a Director
4 do d I tratesias d Fortalecer el equipo PIE propiciando un iamb
para fm adecuado desarrollo estrategias de apoyo programa de auto capacitacién de los | Noviembre UTP
académico, afectivo y social de todos implementadas para un adecuado ;
profesionales. Marzo a
los estudiantes, tomando en cuenta desarrollo académico, afectivoy L ) ) . Director
. - . . Capacitacion en estrategias efectivas de | noviembre
sus necesidades, habilidades e social en los estudiantes. .
apoyo al desarrollo de habilidades en los uTpP




educativo desafiante que favorezca
el logro de los aprendizajes.

Fortalecer el uso sistematico de las A contar del 2022 se fortalecerd - . Marzo a -Director
logi | biente de [a cl stemitico de | Seguimiento y monitoreo de UTP a diciemb
tecnologias EIjl el ambiente .e aclase | un uso sistematico ; elasnuevas | o nificaciones docentes y uso de iciembre UTP
como herramienta de cambio y formas de tecnologia generando nuevas tecnologias.
aprendizaje. nuevos ambientes de aprendizaje.
Dimension: Liderazgo
Objetivo Meta Actividades Responsable
Fecha
Optimizar los procesos de liderazgo 90% de la comunidad escolar Elaboracién y aplicacién de encuestas de Noviembre- Director.
directivo a través del desarrollo de declara a través de encuestas satisfaccion de la  gestién  del /diciembre
una cultura de altas expectativas, en tener altas expectativas del establecimiento. 2021
un ambiente académicamente desarrollo integral que pueden By o ] Director
. . . Elaboracién y aplicacién de encuestas | Marzo/abril
estimulante, colaborativo y alcanzar las y los estudiantes. ) ) )
. socioemocionales a los estudiantes vy

formativo. 2022

80% de los docentes y personal.

asistentes de la educacion . . .

s Evaluacion y creacion de estrategias de
valoran positivamente el - ] Marzo a Director
. - superacion de las oportunidades de ..
ambiente académico, ) diciembre
. . mejora rescatadas de las encuestas.

colaborativo y formativo.
Fortalecer los procesos de trabajo 80% de los docentes y Intencionar  acciones de  trabajo Marzo a -Director
colaborativo implementado por el asistentes de la educacion colaborativo de todos los estamentos en UTP
director y el equipo directivo, implementan acciones de procesos de gestién del establecimiento. | diciembre o
basado en una gestion planificada y trabajo colaborativo, tendientes de 2022.
focalizada en resultados, con la a lograr niveles de excelencia
finalidad de alcanzar niveles de establecidos.
excelencia en el establecimiento. 85% de los procesos de gestion

institucional y curricular son

planificados, monitoreados y

evaluados oportunamente.




Dimension: Convivencia Escolar

procedimientos implementados para

y/o procedimientos

un ambiente de respeto y valoracién mutua.

Objetivo Meta Actividades ‘ Fecha Responsable |
Contratar psicélogo con dedicacion Contar con psicélogo para PIEy | Contratacién de psicélogo con horario Marzo Director
exclusiva para estudiantes del PIE. otro para Convivencia escolar. exclusivo para atender estudiantes del PIE. 2022
Implementar un plan de formacion, Se implementa en un 80% el Elaboracién del Plan de formacién Marzoa | Directory
basado en las orientaciones, politicas y | Plan de formacion, » ) ) .
. T . o . Elaboracién de instrumentos de monitoreo y | diciembr | encargada
procedimientos de la institucionalidad | verificando el cumplimiento ] o
verificacion del cumplimiento de su | e 2022 de
. de su cronograma con ) )
vigente, que forme parte del PEI. . . cronograma. convivencia.
instrumentos de monitoreo y
seguimiento.
Mejorar los procesos y/o Mejorar en un 85% los procesos | Actualizacién de procedimientos para mantener, Marzoa | Directory

. . e diciembr | encargada de
desarrollar y mantener un ambiente implementados, verificando su L o ) )
., , . Actualizacion de procedimientos para e convivencia.
de respeto, valoraciéon mutua, avance a través de instrumentos . R
S - - . mantener un ambiente de participacion
participacidon democratica, un de seguimiento y monitoreo en o ) .
. . o democratica, un ambiente organizado y
ambiente organizado y seguro para un plazo de 4 afios. )
. . seguro para todos los miembros de la
todos los miembros de la comunidad . )
. comunidad educativa.
educativa.
Dimension: Gestion de Recursos
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Adquirir bacterias WISC V, Evalua
versién 4.0 y otros instrumentos para

capacitaciones para su correcta
aplicacion (PIE).

evaluacién fonoaudioldgica, incluyendo

Actualizar instrumentos y
capacitaciones segun
indicaciones del MINEDUC.

Compra y Capacitacion de Bateria psicoldgic
WISC V, Evalla versidn 4.0 docentes
diferenciales, e instrumentos para evaluacid
fonoaudioldgica.

Enero a marzq
de 2022.

Director




Infraestructura: Cambiar el piso de la sala. -Realizar la gestion correspondiente para Direccién

) o ) el mejoramiento de la sala PIE- Enero
Mejorar condiciones de sala PIE. Obtener los recursos requeridos. diciembre DAEM

. . . ) -Gestionar recursos externos via proyectos
Mejorar pavimento exterior del patio L, . . Otros

o para la construccion y mejoramiento de la
de servicio. )
infraestructura.
Adquirir implementos para sala de
casos sospechosos.
Mejorar los procesos de gestién del Mejorar en un 80% los Confeccidon de instrumentos de monitoreo | Marzo a Director e
personal del establecimiento, procesos relacionados con la y evaluacién anual del personal. diciembre Inspectora.
considerando las prioridades del administracién del personal, L o .
. o i Aplicacion y andlisis de instrumentos de
Proyecto Educativo Institucional, las verificandolos con ) L
. . . . monitoreo y evaluacion anual del
necesidades pedagdgicasy la instrumentos de monitoreo y
. personal.
o evaluacién anual.

normativa vigente.
Mejorar los procesos de gestién de 90% de la gestion de recursos | Realizacion de un diagnéstico de los | Marzo a Directory e
recursos educativos y tecnolégicos ejecutado, monitoreado y | recursos educativos y tecnolégicos | diciembre Inspectora
para potenciar los aprendizajes. evaluado en los plazos | necesarios para potenciar los General.

establecidos.

Contar con un software sobre
inventario a nivel comunal, para

facilitar el ordenamiento de
todos los recursos con que
cuenta y compra el

establecimiento.

aprendizajes.

Adquisicion de los recursos que se
requieren para potenciar los aprendizajes.

Evaluacion de la utilizacidn de los recursos
educativos y tecnoldgicos.

Gestionar capacitacién sobre cémo llevar
los inventarios de los recursos en los
establecimientos.




SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

Autoestima Académica y Motivacion Escolar:

Dimension: Autopercepcidn y autovaloraciéon académica

estudio.

aprendizaje para obtener buenos
resultados. Enfatizando una actitud
positiva frente a las dificultades en el

para obtener buenos
resultados. -Motivar a una
actitud positiva frente a las
dificultades en el estudio.

Analisis de encuesta
Acuerdo de modalidades de ensefianza.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Ayudar a los estudiantes y Conocer los Niveles de Recabar informacién objetiva respecto a factores Marzo a Direccién
personal a descubrir, conocer | Adaptacion de los socioemocionales de los estudiantes: Junio del UTP
y regular sus emociones e estudiantes y sub-areas Buscando protocolos estandarizados y de facil aplicacién. | 2022 Docentes aula
incorporarlas como de Motivacion, . .
) , Aplicando instrumentos regulary PIE
competencias. autocontrol, autonomia y o i ) _
autoconcepto. Corrigiendo los instrumentos Convivencia
Comunicando los resultados escolar
Identificando grupos de riesgo para apoyarlos y
facilitando la expresidn de emociones mediante la
creacion de un clima socioemocional favorable.
Promover la autoestima Mantener la autoestima Mantener la autoevaluacion de su proceso escolar. Marzo a Direccién
académica potenciando las académicay la Mantener el taller socioemocional diario. diciembre | ytp
habilidades de cada estudiante,| motivacion escolar de .
i ; R . Desarrollar talleres con los docentes para potenciar las Docentes
dando énfasis en la motivaciéon | todos los estudiantes. - . .
habilidades del siglo XXI en los estudiantes.
escolar, el gusto por aprender
para obtener buenos
resultados.
Dimension: Motivacidn escolar
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
. Incrementar la motivacion Diagnéstico a través de encuesta, sobre Marzo- Psicélogo, UTP
Promover la motivacién escolar, su . o . .. ; .
) ) N ] o escolar, intereses, habilidades | intereses académicos y estilos de Abril y docentes.
interés, habilidades y disposicién al . . o .
y disposicion al aprendizaje aprendizaje. 2022.




Clima de Convivencia Escolar

Dimension: Ambiente de respeto

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Resguardar y promover 90% de la comunidad Dar a conocer los protocolos sobre normas y sanciones a todos los | marzo- Director,
un adecuado clima de escolar, practica un estamentos. diciembre. | Encargada
convivencia entre todos adecuado clima de de
actores de la comunidad | convivencia. Manifiestan predisposicién favorable al cumplimiento y respeto de convivencia.
escolar: las normas;
Afrontan conflictos como una oportunidad para desarrollar
habilidades socioemocionales en los estudiantes y prevenir la
violencia y el acoso escolar;
Se establecen relaciones de buen trato con manifestaciones de
respeto, afecto y cuidado por el entorno.
Dimension: Ambiente organizado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover la normativa El 100% de la comunidad Pesquisaje de la percepcion de la seguridad, apoyo y proteccién marzo a Directory
escolar, la existencia de | educativa, conoce y para los estudiantes; diciembre | encargada de
normas claras, promueve la existencia de _ ) _ ) _ - convivencia.
conocidas, exigidas y normas claras, exigidas y Respetan y aprecian la diversidad, favoreciendo la inclusion.
respe.tadas por todos, respetadas por todos, Afrontan conflictos como una oportunidad para desarrollar
Eﬁn;?:rf;r:; enfatizam.:io mecanismos. , habilidades socioemocionales en los estudiantes y prevenir la
constructivos de construc.t|vos de resolucion | violencia y el acoso escolar.
resolucidn de conflictos. de conflictos.
Dimension: Ambiente Seguro
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar los El 100% de la comunidad | Encuesta en relacion al grado de seguridad y de violencia fisica y Marzo- Director
procedimientos para escolar conoce los psicoldgica al interior del establecimiento, considerando las actitudes | abril Depto. de
convivencia.

prevenir y actuar ante la
violencia escolar, al
acoso escolary a las
situaciones que afectan

procedimientos para
prevenir y actuar ante la
violencia, el acoso escolar
y las situaciones que

gue tienen los estudiantes frente al tema.

Se establecen relaciones de buen trato, de respeto, afecto y cuidado
por el entorno.




la integridad fisica o
psicoldgica de las
personas.

afectan la integridad
fisica o psicoldgica de las
personas.

Difusién de mecanismos para que comprendan, respeten y aprecien
la diversidad, favoreciendo la inclusion.

Participacion y Formacion Ciudadana
Dimension: Sentido de pertenencia

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar que los Lograr que los Con encuesta se evalla el grado en que los estudiantes se identifican | Abril-mayo | Director
estudiantes se estudiantes se sientan con el Proyecto Educativo, se consideran parte de la comunidad Depto.
identifiquen y sientan identificados con el escolar y se sienten orgullosos de los logros obtenidos por la convivencia.
orgullo de pertenecer Proyecto educativoy institucion.
al establecimiento. orgullosos de pertenecer
al establecimiento. Realizar acciones remediales luego de la encuesta.

Dimension: Participacion
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover el Mejorar las acciones y los | Se crean instancias de participacion e intercambio de ideas en un Marzo a Director
compromiso, la espacios de participacion | marco de respeto y didlogo, donde se puedan manifestar ideas y diciembre | Depto. de
comunicacion, y comunicacion entre opiniones y ser escuchados con interés. convivencia.

colaboracién,
oportunidades de
encuentro entre todos
los miembros de la
comunidad educativa.

todos los estamentos de
la comunidad escolar.

Participan activa y responsablemente de los espacios de encuentro
gue promueve el establecimiento;

Valoran su comunidad educativa y se sienten valorados por ella;
Oportunidades de participar en instancias de reflexién y didlogo sobre
los derechos y deberes de cada miembro en el establecimiento.
Reciben informaciones relevantes de buena forma y tienen
oportunidad de plantear sugerencias.

Se crean instancias u organizaciones que aportan a la mejora del
establecimiento y que al mismo tiempo dan a

conocer sus necesidades de colaboracion.




Dimension: Vida democratica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar el desarrollo | Mejorar las Se intencionan y fomentan acciones para el desarrollo de habilidades y actitudes| Marzoa | Director.
de habilidades y acciones € necesarias para la vida en democracia. dic. Depto.
. . i i . . . L - Convivencia.
actitudes necesarias Instancias para Se mejoran las instancias para la expresion de opiniones, el debate
. desarrollar las . ., . . Asesoras CGP.
para la vida en fundamentado y reflexivo, la valoracion y respeto hacia las opiniones de los CE. otros
. habilidades y . L . . : .
democracia. i otros, la deliberacidn como mecanismo para encontrar soluciones, la
actitudes S o ., .,
i participacion y la organizacién de procesos de representacién y votacion
necesarias para la o
. - democratica.
vida democratica.
Elegir la Directiva del Conformar nueva | Promocionar participacién Convivencia
Centro de Estudiantes | Directiva del Conf List | ; da de C 05 de Delerados d Dic. 2021 | Escolar
. onformar Listas y reglamentos con ayuda de Consejos de Delegados de cursos ;
de forma democratica y| Centro de yres y J g a Abril
L . ) 5 2022 Asesora de CE
con participacion de Estudiantes para Realizar campafia electoral.
todos los estudiantes. | el afio 2022. _ o Directivas de
Efectuar elecciones democraticas.
Curso, Delegados
Habitos de Vida Saludable
Dimension: Habitos alimenticios
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover habitos de Mejorar las Se refuerzan acciones sobre formacion en aspectos de nutricidn y cuidado de la | Marzo a Direccién
. . acciones de salud. diciembre | Personal
alimentacion i
promocién de escuela.

saludable.

alimentacion
saludable en el
establecimiento.

Refuerzo de acciones referidas a practicas alimenticias saludables dentro del
establecimiento.

Difusion de situaciones de riesgo que tiene para la salud el consumo de
alimentos no saludables.

Refuerzo de acciones relacionadas a las conductas de autocuidado y de
proteccion de la salud individual y familiar.




Dimension: Habitos de vida activa

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar la actividad fisica, Mejorar las acciones de Se crean y retoman las acciones de promocion de la Marzo a Director
las actitudes y las conductas fomento de una vida activay | actividad fisica y vida sana. diciembre | Personal
de los estudiantes la actividad fisica. escuela.
, . Se retoman actividades de actividad fisica y valoran los
relacionadas con un estilo de o
. . beneficios que esta produce en la salud.
vida activo.
Se refuerzan acciones sobre conductas de autocuidado y de
proteccion de la salud en todos los estamentos.
Dimension: Habitos de autocuidado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Prevenir conductas de riesgo Mejorar las acciones de Se mejoran las acciones sobre la promocién del cuidado del | Marzo a Directory
y promover conductas de prevenc'l?n de riesgoy propio cuerpo con relacidn al aseo personal, la sexualidady | diciembre DeptF). de.
. - promocién de conductas de | el consumo de alcohol, tabaco y drogas. Convivencia.
autocuidado e higiene. . . . L)
autocuidado de los Mejorar acciones sobre promocién de conductas de
estudiantes. autocuidado y de proteccidn de la salud fisica y
socioemocional de los estudiantes.
Asistencia Escolar y Retencidn Escolar
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Mejorar la asistencia de los Disminuir los indicadores de | Se retoman las acciones desarrolladas para disminuir los Marzo a Docentes de
alumnos a clases porque es la | inasistencia reiterada o indicadores de inasistencia reiterada o grave que presentan | diciembre | cursos.
base del aprendizaje. grave. algunos estudiantes en el periodo escolar Inspectoria
Actualizacion del Plan de asistencia. general.

Catastro permanente de estudiantes por curso que
presentan problemas de inasistencia reiterada. -Devolver a
la asistencia el sentido pedagdgico.




Equidad de Género en Aprendizajes

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Generar estrategias o acciones | Desarrollar acciones Se crean acciones intencionadas que propicien una Marzo a Encargada de
concretas para propiciar el relacionadas con la equidad educacién equitativa para hombres y mujeres y, de ese diciembre | género de la
desarrollo de una educacién de género en las asignaturas | modo, evitar una educacién influenciada por estereotipos. escuela.
equitativa para hombres y del plan de estudios. Docentes.
mujeres y, de ese modo, evitar
una educacion influenciada
por estereotipos.

Desarrollar acciones Se crean acciones intencionadas que propicien una Marzo a

Generar estrategias 0 acciones | ., retas referidas a la educacion equitativa para hombres y mujeres planteando diciembre | Encargadade

concretas para propiciar el
desarrollo de una educacion
equitativa planteando
aspectos y habitos saludables
en la convivencia entre
mujeres y hombres.

convivencia y habitos
saludables entre hombres y
mujeres.

aspectos y hdbitos saludables en la convivencia entre
mujeres y hombres.

género de la
escuela.

Docentes.




TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Creando un espacio fisico para la reflexion e interaccién docente”

BREVE DESCRIPCION: Se requiere de un espacio fisico con distintos rincones, una zona de trabajo mas directo con computadores, una con mesas de
reunion y otra de esparcimiento informal, con sillones, en donde los profesores se puedan reunir a trabajar colaborativamente, que sea un lugar de
trabajo y planificacidn, en el cual los docentes interactian con sus pares, comparten sus practicas, pero que a la vez sea un espacio de descanso y

convivencia.
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Construir un espacio fisico de | Lograr que la municipalidad acoja la Informarse de los plazos y requisitos para Enero a | Director del
intercambio, trabajo necesidad de contar con una sala de postular a los recursos. julio establecimiento
colaborativo y reflexion profesores para la escuela Proyecto de . 2022 y Equipo
. Agendar reuniones con el Alcalde y personal
docente para la mejora Futuro, y la postule a los FRIL, el cual téeni dodel tos de | encargado de
. . . écnico encargado de los proyectos de la
educativa y profesional. corresponde a una modalidad de g proy Proyectos de la

inversién que surge del FNDR.
(SALA DE PROFESORES)

municipalidad.

Elaboracién de los documentos técnicos. -
administrativos y presentar el proyecto al GORE
de los Rios. (Municipalidad)

municipalidad.

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Proyecto de techumbre”

BREVE DESCRIPCION: reponer la techumbre del pabellén central, segundo piso. La estructura de la techumbre se encuentra en muy mal estado,
producto de la fatiga de material, debido a que este pabelldn data del afio 1972 y nunca ha habido ningln tipo de mejoramiento. Esto ha afectado que
el ambiente no sea el adecuado para el desarrollo de las clases por las constantes goteras, lo que a su vez pone en riesgo los elementos tecnoldgicos.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Mejorar la techumbre del Reposicion de la techumbre del Gestionar recursos externos via proyectos para el | Marzoa | Director
pabellon central N°2, segundo | pabelldn central N°2, segundo piso. dic.

piso.

mejoramiento de la infraestructura.

Informarse de los plazos y requisitos para
postular a los recursos.

Agendar reuniones con quien corresponda segun
el proyecto a postular.

Elaboracién del proyecto segun bases.




Escuela Olegario Morales Oliva

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Mejorar los procesos de 80% de estudiantes con La directora con el Equipo técnico pedagdgico acuerda | Marzo a Director
gestion pedagogica en la requerimientos especiales con los docentes lineamientos pedagégicos comunes diciembre

ensefianza, aprendizaje y acceden a estrategias para la implementacién efectiva del curriculum, 2022 Encargado
evaluacion, con lineamientos diferida de Aprendizaje. mediante instancias de reflexién y trabajo colaborativo, unidad
pedagogicos para un sistematico y con foco en précticas pedagdgicas tecnico
desarrollo académico y efectivas. pedagogica.

socioemocional de los
estudiantes, identificando a
tiempo a aquellos con
necesidades educativas
especiales, tanto con rezago
pedagdgico, con intereses
diversos, habilidades
destacadas, dificultades
afectivas y conductuales.

100% de los y las docentes y
personal de aula participan de
reuniones técnicas de ciclo y de
nivel con el propésito de ser
apoyados en sus practicas
pedagdgicas en el aula.

80% de los docentes de ciclos y
especialistas participan en la
elaboracion e implementacién
de un sistema de planificaciones
y evaluaciones considerando los
principios del decreto 67 y la
priorizacién curricular
establecida por el Ministerio de
Educacion.

80% de estudiantes atendidos
por equipo psicosocial.

Los profesores utilizan estrategias de ensefianza y
aprendizaje, diversificadas, flexibles, innovadoras,
contextualizados para el proceso de aprendizaje de los
estudiantes durante la situacidn actual de pandemia.
Directora y equipo técnico pedagdgico apoyan a los
docentes mediante reuniones técnicas por niveles
como también de forma individual, reflexionando
acerca de la practica docente llevada a cabo y las
dificultades que pueden haberse presentado durante el
trabajo tanto de manera presencial como a distancia,
sugerir alternativas, con el fin de mejorar las
oportunidades de aprendizajes para todos.

El equipo directivo, técnico pedagdgico y docentes
elaboran y coordinan un sistema de planificaciones y
evaluaciones con un sistema que evalue los tres
procesos de aprendizaje (conceptual, procedimental y
actitudinal) adaptados a la contingencia nacional y la
priorizacién curricular, que posibiliten el monitoreo y
seguimiento oportuno de los procesos de aprendizaje
de los estudiantes.

Apoyo a estudiantes que presentan dificultades en la
conexién y en el aprendizaje a través de diversificacion




de estrategia, especialistas, reforzamientos adicionales
y personalizadas, actividades pedagadgicas
programadas, entrevistas con los apoderados,
acompafiamiento psicosocial, y otras redes de
colaboracidn pertinentes.

2. Dimension: Liderazgo

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Optimizar los procesos de Actualizacion de al menos el 50 | pyrante el presente afio se revisaran los instrumentos | Marzoa Director
planificacion, organizacion y % de los instrumentos de de gestion: Plan de Convivencia, Programa JECD, diciembre | Encargado
gestion de resultados planificacion institucional. Reglamento de Evaluacién, documentos que 2022 unidad
institucionales y curriculares, estructuran y ordenan el quehacer curricular para tecnica.
contando con un PEl actualizado asegurar las necesarias coherencias entre estos y los
y socializado, con lineamientos actuales focos de interés que estan orientando al
definidos que estructureny quehacer institucional y a la situacion sanitaria actual.
orienten los procesos I . .
P Aplicacién de al 2 El establecimiento cuenta con datos sistematizados y
ex plicacién de al menos
presados en un Plan de . e
) ) ) encuesta en el afio por actualizados de las caracteristicas, resultados
Mejoramiento Educativo, P educativos, indicadores de proceso, encuestas e
fundamentando este quehacer | €stamento, para conocer la ) . .
) L . .. L informacion relevantes de la gestién del
con informacién sistematizaday | percepcion de los distintos . . . .,
) : ., establecimiento. Consolidando la informacién y
accesible a toda la comunidad. estamentos frente a la gestidn -
generando reportes periddicos.
escolar.
3. Dimensidn: Convivencia Escolar
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Desarrollar procesos de gestién de la Se establecen a lo menos 2 El equipo directivo y equipo de convivencia Marzo a Encargada de
convivencia, la formaciény la jornadas en el ano para el generan instancias de participacién para la diciembre | convivencia
participacién, potenciando el proyecto | andlisis y actualizacién del implementacidn del programa de desarrollo de la del 2022 escolar
educativo institucional, para todos los | programa de convivencia convivencia escolar, disefiado con un enfoque Director.

estamentos del establecimiento,
desarrollando actividades de
prevencion de conductas poco
asertivas, la comunicacion efectiva, la
resolucion pacifica de conflictos y el
sentido de pertenencia a la
comunidad educativa.

escolar.

El 80 % de la comunidad
escolar conoce el Programa de
convivencia escolar del
establecimiento.

Monitoreo Pedagdgico

preventivo que contempla los estandares de:
formacion, convivencia, participacién y vida
democratica; articulado con la asignatura de
orientacion

Promover la participacién efectiva de los distintos
estamentos de la comunidad educativa apoyando




Monitoreo efectivo de al
menos el 80 % de las familias y
estudiantes que lo requieren,
segln los criterios
establecidos en el manual de
convivencia.

en la ejecucion de los respectivos planes de
trabajo como es: Consejo escolar, Consejo de
profesores, Centro de estudiantes, centro de
padres y apoderados, con la finalidad de lograr una
participacion inclusiva y representativa, apoyados
por el equipo Directivo y de Gestion para el logro
de las metas.

El equipo directivo, equipo de convivencia,
docentes y equipo PIE, promueven e implementan
canales de comunicacion fluida y eficiente con los
apoderados y estudiantes mediante reuniones
(virtuales, llamados telefdnicos, visitas
domiciliarias) y entrevistas que van dando cuenta
del proceso formativo de todos los estudiantes,
entregando apoyo oportuno de especialistas
cuando sea requerido.

4. Dimension: Gestion de Recursos

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
o s e s G | ooran densieme de | staleciientodbor e maner e |2

. . . P ! evaluacion del desempafio del | consensuada un sistema de evaluacién y
financieros y educativos en pos de 2022

obtener y cubrir oportunamente las
necesidades y requerimientos y asi
permitir el mejoramiento de los
resultados educativos y la innovacion
del quehacer pedagdgico.

personal conocido por el 100%
de las y los colaboradores.

Se gestionard a lo menos 1
jornada de capacitacion anual
para docentes y asistentes de
la educacioén.

Participacion del 100% de los
estamentos en a lo menos 2
jornadas al afio sobre el buen
vivir en colaboracion con
equipo HPV.

retroalimentacion del desempeiio del personal a
Través de un trabajo colaborativo y sistematizado
adecuado a la contingencia.

Se gestionard y promovera en las distintas
dimensiones del PME, actividades de
perfeccionamientos virtuales para fortalecer los
conocimientos y competencias del personal
docente, asistente de la educaciény
administrativos, con el objetivo de mejorar su
desempenio en la institucién educativa segun las
necesidades pedagdgicas e institucionales.

El equipo directivo, docentes y asistentes de la
educacion estdn atentos al clima laboral
predominantemente positivo en el

Encargado de
capacitacion.




Adquisicién del 100% de los
insumos Covid 19

Contratacién del 100% del
recurso humano requerido
para el desarrollo del proyecto
pedagdgico.

Asegurar el 100% de los
recursos pedagogicos
imprescindibles para el
desarrollo y mejoramiento de
los procesos de aprendizaje.

establecimiento, implementan acciones para
solucionar los problemas que emergen.

El establecimiento educacional genera las
condiciones de recursos humano, de
infraestructura, materiales y pedagdgicos para
responder de manera adecuada a los desafios que
nos ha impuesto la pandemia asociada al covid-
19, de manera de resguardar la higiene y
seguridad y poder asegurar los procesos
institucionales y pedagégicos.

Encargada de
convivencia
Escolar.

SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

3. Autoestima Académica y Motivacién Escolar:

Dimension: Autopercepcion y autovaloraciéon académica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover el desarrollo de una cultura | 90% de los estudiantes Aplicacidn de Diagndstico socioemocional inicial de | Marzo a Encargada de
de altas expectativas y participan del diagndstico 3° a 8° basico. diciembre | convivencia
autopercepcién académica positiva en | socioemocional Talleres sistematicos fortaleciendo la asignatura de | de 2022
los estudiantes de nuestro orientacion de acuerdo con los objetivos
establecimiento. El 90% de los estudiantes priorizados y los intereses de los estudiantes.

participa de los talleres Expo vocacional para estudiantes de 6°, 7° y 8°.
Fortalecer la autoestima de los 100% de los estudiantes Propiciar e impulsar la participacion en actividades | Marzo a Encargada de
estudiantes, potenciando el participa de diversas de convivencia y Autocuidado en un trabajo diciembre | convivencia
autoconocimiento y valoraciéon actividades planificadas por el | colaborativo con la red HPV y funcionarios de la de 2022

personal, tanto en la perspectiva
personal como académica.

equipo de convivencia escolar.

unidad educativa en distintas actividades
culturales, artisticas y deportivas con la integracion
de la familia y comunidad educativa como:

-Dia del alumno

- Dia de las madres

-Wetri Pantu

-Dia del padre




-Aniversario.

-Fiesta Huasa
-Campeonato deportivos
-Dia de la inclusion
-Semana del Parvulo.

Dimension: Motivacion escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Potenciar una autopercepcion positiva | El 80% de los estudiantes de Gestionar la realizacién de la Expo-Vocacional Octubre Encargada de
de los estudiantes respecto a su 6°, 7° y 8° participaran de la 2022 con la participacién de diferentes de 2022 convivencia
disposicidon para aprender, expo vocacional 2022 profesionales e instituciones externas que
favoreciendo mayores niveles de abarquen las distintas dreas de interés de las y los
esfuerzo e interés por alcanzar metas estudiantes.
académicas. El 100% de los cursos participa | Destacar cursos o estudiantes en las categorias
en el reconocimiento y de mejor compaiiero, esfuerzo, solidaridad a
premiacion través de estimulos, premios, cuadros de honor,
diplomas dispuestos en galerias, ficheros y redes
sociales institucionales.
Estimular la voluntad de los padres y Realizar 4 talleres anuales con | Propiciar y Promover a participacion de padres y Marzo a Encargada de
apoderados de apoyar el proceso padres y apoderados con apoderados en talleres de parentalidad, habitos, diciembre | convivencia
educativo a sus hijos (as), redes de apoyo SENDA y OPD. | normasy limites, realizados por el equipo de de 2022

comprometiéndose con la importancia
de su rol en los aspectos relacionados
con el aprendizaje y
proporcionandoles estrategias
concretas para este fin.

(2 el primer semestre y 2 el
segundo semestre)

convivencia en colaboracidn con redes de apoyo
como senda; OPD




Clima de Convivencia Escolar

Dimension: Ambiente de respeto

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover el desarrollo integral de los | El 100% de los cursos realizara | Talleres referidos al respeto y buen trato en horas | Marzo a Encargada de
estudiantes, tanto en el ambito dos talles al semestre de orientacion diciembre | convivencia.
intelectual como valdrico, en donde el | referidos al buen trato de 2022
buen trato, respeto y valoracion por la Sistematizar con toda la unidad educativa como
diversidad sean practicas habituales. El 80% de los integrantes de la | practica institucional el saludo, el buen trato y el

unidad educativa practica respeto en cada jornada dentro y fuera del aula

normas de saludo y buen trato
Fortalecer una politica constante de El 100% de los integrantes de Revisar y socializar un extracto del Reglamento de | Marzo a Encargada de
buen trato en la comunidad educativa, | la unidad educativa conoce el | Convivencia con todos los integrantes de la Unidad | diciembre | convivencia
donde cada integrante es capaz de manual de convivencia. Educativa (profesores, asistentes, padres y de 2022
fomentar la convivencia escolar, Se evidencia una disminucién apoderados, estudiantes) para su conocimiento y
respetando el reglamento de del 20% en las suspensiones proposicion.
convivencia escolar y sus respectivos por faltas leves y graves al
protocolos. manual de convivencia.

Dimension: Ambiente organizado

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Construir una percepcién de El 100% de los cursos cuenta Contar con un decalogo de convivencia elaborado | Marzo a Encargada de
seguridad, apoyo y proteccién para los | con normas de convivencia en | y aceptado por todos los estudiantes de cada Agosto de | convivencia
estudiantes con una estructura cada sala. curso. 2022
normativa clara y conocida por todos El 100% de los integrantes de Colaborar en la revisidon, mejoramiento e
los integrantes de la unidad educativa. | la unidad educativa conoce implementacién de un Plan de Seguridad Escolar.

protocolos de evacuacion Colaborar en la socializacién de los protocolos en

frente a emergencias caso de situaciones de emergencia a toda la

comunidad educativa.

Desarrollar mecanismos de resolucion | Se evidencia una disminucidn Implementar medidas disciplinarias formativas Marzo a Encargada de
de conflictos constructivos que del 20% en las suspensiones como exponer un tema referido al buen trato diciembre | convivencia
promuevan la reflexion y se presenten | por faltas leves y graves al frente a sus companeros, hacer un afichedelano | de 2022

como una oportunidad de desarrollar
habilidades socioemocionales.

manual de convivencia.

El equipo de convivencia
escolar realizara al menos dos
talleres o capacitaciones
anuales.

violencia, bullying para el diario mural, etc.
Participar de talleres y capacitaciones comunales y
externos referidos a buen clima escolar.




Dimension: Ambiente Seguro:

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Generar un clima de “Tolerancia 0” Contar con un 100% de Realizar entrevista con apoderados para abordar Marzo a Encargada de
hacia la violencia y el acoso escolar, en | registro de entrevistas tematicas individuales referidos a dificultades diciembre | convivencia
donde los estudiantes, docentes, realizadas con los disciplinarias, desacato a limites y normas de 2022
padres y apoderados, conocen e compromisos y acuerdos
interiorizan el protocolo existente y tomados. Realizar derivacién de casos de vulnerabilidad de
comprenden la importancia del buen Contar con el 100% del derechos a redes OPD, PPF
trato en el establecimiento. registro de estudiantes

pertenecientes a programas Participar sistemdticamente de reuniones de

de apoyo de redes OPD; PPF. coordinacién con redes de Apoyo

100% de asistencia a

reuniones de coordinacién con

redes de apoyo.
Fomentar el analisis critico y reflexivo | El 80% de los estudiantes Impulsar, motivar y propiciar el desarrollo de Marzo a Encargada de
de los estudiantes respecto de las adhiere a participar de las videos, tic toc, coreografias, etc insertas en diciembre | convivencia
consecuencias del maltrato fisico y actividades propuestas actividades institucionales como actos, de 2022

psicolégico en los nifios (as) y la
importancia del respeto del ser
humano en su integridad.

exposiciones, ferias de aprendizaje, referidas a la
temadtica del maltrato fisico y psicoldgico en un
trabajo colaborativo con docentes y asistentes de
la educacion




Participacion y Formacion Ciudadana
Dimension: Sentido de pertenencia

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Desarrollar una cercania, Que los y las estudiantes se El equipo directivo y los docentes promueven Marzo a Encargada de
conocimiento y valoracion positiva de | desarrollen como agentes conductas prosociales en los estudiantes. diciembre | convivencia
parte del estudiantado hacia el activos de cambio social, El equipo directivo y los docentes fomentan que de 2022
proyecto educativo institucional del focalizado a ser personas con | los estudiantes participen en actividades
establecimiento. espiritu critico, reflexivos y artisticas, deportivas y culturales promoviendo
comprometidos con su vinculos positivos y preventivos.
realidad, con el objeto de Talleres de formacion, integracion y de
generar espacios de reconocimiento en torno a la diversidad cultural
participacién social mas para los y las estudiantes (HPV, dupla psicosocial,
validados y legitimados por convivencia escolar, hora de orientacidn, otras
toda la comunidad. redes).
Fortalecer la “Identidad Olegariana”, El 100% del estudiantado Realizacion de asambleas de opinidn para Marzo a Encargada de
en donde los estudiantes perciben su | representado en cada espacio | estudiantes. -Reuniones de los diferentes diciembre | convivencia
importancia para la comunidad de participacion, fomentar en | consejos, comité y programas (Consejo escolar, de 2022
educativa y se sienten valorados por la comunidad la integraciény | Mesa Educativa SENDA, OPD, Asambleas de
ella. el reconocimiento en torno a opinion, eleccion de centro y subcentros de
la diversidad cultural estudiantes, etc.)
Taller de Participacién Ciudadana y Estado de
Derecho.
Dimension: Participacion
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar la participacion activa 'y El 100% de los y las estudiantes acepten | Talleres civicos y ciudadanos para la | Marzoa Encargada de
responsable de los estudiantes en los | y comprendan de toda diversidad y dela | democracia, vinculadas al disefio de la | diciembre | convivencia
espacios de encuentro que sana convivencia, sean capaces de convivencia escolar y participacion. de 2022

promueve el establecimiento.

contribuir al desarrollo de una sociedad
verdaderamente democratica e inclusiva,
materializando y difundiendo sus
planteamientos en forma abierta,
tolerante, diversa e inclusiva.

Encuentros de orquestas

Participacion del estudiantado en
actividades extraprogramaticas,
deportivas, danza, actos comunitarios,
etc.




Propiciar oportunidades de El 80% de los padres y apoderados asiste | Realizar talleres dentro de las reuniones Marzo a Encargada de
participacion para los padres y a las reuniones y participa de los talleres | de padres referidos a los derechos y diciembre | convivencia
apoderados, donde se generen referidos a derechos y deberes de deberes de los estudiantes y apoderados | de 2022
instancias de reflexién y didlogo estudiantes y apoderados
sobre los derechos y deberes de cada
miembro del establecimiento y se
puedan manifestar ideas y opiniones
a los profesores y equipo directivo.
Dimension: Vida democratica
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover oportunidades de participacién en | 100% de los subcentros de Coordinar talleres con encargado de Marzo a Encargada de
instancias de reflexién y didlogo sobre los estudiantes participan de los centro de estudiantes referidos derechos | diciembre | convivencia
derechos y deberes de cada miembro en el talleres sobre derechos y y deberes de los y los estudiantes de 2022
establecimiento. deberes.
Potenciar un proceso activo de participaciéon | Centro de estudiantes participan | Coordinar acciones en conjunto con el Marzo a Encargada de
democratica en donde los estudiantes en el 100% de la reuniones de encargado del Centro de estudiantes diciembre | convivencia
tengan la oportunidad constante de coordinacién con el encargado referidas a participacion, opinién en la de 2022
manifestar sus opiniones y elegir a sus del Centro de estudiantes planificacién de las distintas actividades
representantes. institucionales.
4. Habitos de Vida Saludable

Dimension: Habitos alimenticios
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover instancias de formacién en Realizar al menos dos Coordinar actividades deportivas y de vida Marzo a Encargada de
tematicas de nutricion, desarrollando actividades semestrales para saludable con Profesores de Ed, Fisica, redes | diciembre | convivencia
conciencia en el estudiantado respecto al toda la comunidad educativa de Apoyo como JUNAEB, CESFAM de 2022
riesgo que tiene el consumo de alimentos no
saludables.
Fortalecer la comunicacién con los padres y Contar con 2 cdpsulas o videos | Coordinar con docentes del drea de Marzo a Encargada de
apoderados con relacién a practicas al semestre educacion fisica y ciencias la realizacion de diciembre | convivencia
alimenticias saludables y como promoverlas capsulas y videos referidos a la vida de 2022

en familia.

saludable con la participacion de alumnos y
apoderados para publicarlos en las redes
sociales institucionales




Dimension: Habitos de vida activa

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover el desarrollo de actividad El 100% de los estudiantes Acto de premiacion semestral, Destacar por curso | Julioy dic. | Encargada de
fisica constante y permanente para los | destacados en deporte sera la participacién de eventos deportivos escolares 2022 convivencia
estudiantes, relevando los beneficios reconocido en el acto de internos como comunales y/ regionales
de esta para la salud. premiacion
Establecer coordinacion constante con | Participar en 2 reuniones Reuniones calendarizadas con redes locales Marzo a Encargada de
redes locales que permitan la anuales con redes de apoyo deportivas para promover la realizacién de diciembre | convivencia
participacidn de los estudiantes en local. actividad fisica. de 2022
actividades deportivas, tanto a nivel
recreativo como competitivo.

Dimension: Habitos de autocuidado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promocidn del autocuidado en los Se realizaran dos talleres de Coordinar con red HPV autocuidado para los Marzo a Encargada de
estudiantes en términos de tematicas | autocuidado semestral para cursos que lo requieran diciembre | convivencia
relevantes como aseo personal, estudiantes que lo requieran de 2022
sexualidad, consumo de alcohol,
tabaco y drogas.
Promover la toma de conciencia de 100% de los apoderados de Realizacién de sesiones con cursos focalizados de Marzo a Encargada de
parte de los padres y apoderados cursos focalizados asisten a acuerdo con diagndstico de SENDA respecto de diciembre | convivencia
respecto del autocuidado y autonomia | sesiones de prevenciony factores de riesgo sobre consumo de tabaco, de 2022
de los nifios (as) otorgandoles autocuidado con redes SENDA | alcohol y drogas y conductas de autocuidado, con
herramientas practicas para su y HPV apoyo de la red HPV.
fomento en la cotidianeidad.

5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Informar a los estudiantes, padres y Que el estudiantado clasifique | Talleres, charlas y entrevistas a estudiantes, padres | Marzo a
apoderados en torno a los Derechos en las dimensiones y apoderados para estimular la permanencia en el diciembre
Humanos y Derechos de los nifios y destacadas y normal de sistema educativo del estudiantado y en riesgo de de 2022

nifas, la institucionalidad en estas
materias y sus efectos practicos en la
realidad local.

asistencia en sus procesos
escolares en el
establecimiento educacional

desercion.

Construccidn permanente de los profesores de
material para los alumnos cuyos objetivos y metas




son la beneficencia a los procesos pedagdgicos que
impactan en los aprendizajes.

Apoyo psicosocial cuyo objetivo es la reflexién e
intervencidén en situaciones socioeducativas, que
afectan al aprendizaje de los alumnos del
establecimiento.

Talleres de integracidn y participacién, los cuales
apoyan a los estudiantes, con el propdsito de
contribuir y promover el mejoramiento de la
integracion y su trayectoria educativa. Talleres
deportivos, artisticos, juegos de mesa, etc.

Informar acerca de las posibilidades académicas y
laborales futuras de los estudiantes en el contexto
de seguir estudiando y de propiciar futuros logros
en su vida académica y personal en feria laboral
educativa.

Orientacion de la conciencia y la identidad de los
estudiantes, impulsando el desarrollo de las
habilidades personales para lograr un buen trato en
sus relaciones interpersonales

6. Equidad de Género en Aprendizajes

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Realizar hitos de significativas El 8 de marzo se conmemora el dia internacional de | Marzo a Encargado del
efemérides que tengan relacion con el | confeccionar una sintesis la mujer, fecha en la cual, se sociabilizara un video | diciembre | Programa de
género, sexualidad y afectividad. argumentativa sobre el video | €xplicativo sobre importancia e historia de este | 2022 género
Articular a la comunidad educativa en | y luego se exponen los dia. Los alumnos deben generar una sintesis

la sensibilizacion de la perspectiva de | resultados a través de la argumental en asignatura de lenguaje.

género como horizonte educativo y | lectura.

formacion  ética para la no

discriminacién e inclusién.

Vincular el curriculum con el plan de Realizar actividades La comunidad educativa del Colegio Olegario Marzo a Encargado del
Género, Sexualidad y Afectividad para | relacionadas a la lecto- Morales Oliva con motivo de la Celebracién del dia | diciembre | programa de
fortalecer el Proyecto Educativo escritura de la convivencia escolar y el dia del libro y 2022. género.

Institucional.

derechos de autor, realizan actividades con temas




relacionados a la lecto-escritura sobre: las
relaciones humanas, igualdad de género y respeto,
derechos y deberes. y literatura escrita por
mujeres.

Realizar hitos de significativas
efemérides que tengan relaciéon con el
género, sexualidad y afectividad

Articular a la comunidad educativa en
la sensibilizacién de la perspectiva de
género como horizonte educativo y
formacion ética para la no
discriminacién e inclusién.

Generar sensibilizacién y
concientizacién en materia de
igualdad de género.

El Dia de la Madre, se confecciona un afiche con el
cual se busca generar sensibilizacion y
concientizacién en materia de igualdad de género.

Marzo a
diciembre
2022.

Encargado del
Programa de
género.

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Proyecto de Estimulacion Temprana, una mirada integradora.

BREVE DESCRIPCION:

La escuela Olegario Morales Oliva busca fomentar el desarrollo integro en el nifio(a) con la implementacion de actividades ltdicas acercandolos a un mejor
desarrollo del lenguaje, cognitivo, social y motor abarcando dichas areas de su desarrollo para ello ya cuenta con su dupla psico-social y ahora su dupla

psico-lingtistica.

En el presente proyecto se busca estimular de manera temprana los cuatro niveles del lenguaje los cuales corresponden a Semantico, Morfosintactico,
Fonolégico y Pragmatico en conjunto con el drea motriz desarrolladas a través de sus diferentes componentes psicomotrices como lo son Control Postural,
Control del Propio Cuerpo, Organizacién Perceptiva, Estructura Espaciotemporal, Praxis Fina y Global. Un trabajo conjunto que busca potenciar el trabajo
transdiciplinario en nuestro equipo y buscar estrategias diferenciadas para potenciar el desarrollo cognitivo de nuestros estudiantes.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
. - . . . Marzo a Director
. . . Diversificar las estrategias educativas apoyandose .
Potenciar el desarrollo de los y las 100% de los nifios y nifias del . oo o . diciembre | Encargado del
. . i ) . L del componente kinésico en nifos y nifias del nivel
estudiantes del nivel parvulario a nivel parvulario participan en 2022 proyecto.

través de estrategias psicomotrices
fomentando un desarrollo cognitivo-
linguistico propio de su etapa vital a
través de juego y movimiento.

actividades para fortalecer el
area psicomotora, linglistica y
cognitiva a través del juego
como metodologia de
aprendizaje

parvulario.

Fomentar el nivel semantico del lenguaje para una
comunicacion optima con su entorno vivencial.

Fomentar el nivel fonético del lenguaje para una
comunicacion optima con su entorno vivencial.




Apoyar el desarrollo de los componentes del
desarrollo motriz mediante juegos psicomotrices.

Fomentar las habilidades pragmaticas del lenguaje
mediante juego y actividad motrices.

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Escuela con énfasis en el area artistico musical y artes visuales.

BREVE DESCRIPCION: La escuela se caracteriza por su formacion artistico-cultural, la que se evidencia a través de la ensefianza de instrumentos de cuerda y
viento, como parte del curriculum, a contar de quinto basico; permitiéndoles mantener una orquesta infantil. Ademas, cuentan con un taller de artes
visuales abierto a la comunidad, un coro y una prestigiosa banda escolar.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Desarrollar habilidades artistico- El 100% de los estudiantes Implementacion de Talleres de formacidn Marzo a Director
musicales y visuales en todos los nifios | reciben formacion artistica orquestal. diciembre _
y nifias en todos los niveles educativos | musical y visual en todos sus 2022 Coordinador

con el propésito de vivir el arte como
parte de un proceso educativo integral
y profundamente humanizador.

niveles

Implementacién de talleres en artes visuales y
fotografias.

Incorporacion de lectura e interpretacion musical a
partir de 5° afio.

Realizacién de taller coral.
Taller de banda escolar.

Realizacion de encuentros de orquestas
interregionales y con participacién de orquestas
internacionales que se realizan anualmente con
una alta participacién de la comunidad paillaquina.

Gala navidefia con interpretacion de la orquesta y
coro.

de area
artistica.




Escuela Roberto Ojeda Torres

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Mejorar los procesos de aprendizaje a | Realizacion de 3 | Se implementard una metodologia de trabajo que permita | Marzo a | UTP
través de la implementacién de | proyectos en el afio. el aprendizaje a través de proyectos, para esto se realizaran | diciembre
proyectos interdisciplinarios, para el capacitaciones y reuniones técnicas entre docentes.
logro de los objetivos educativos de Se disefiardan y ejecutaran al menos 3 proyectos
todos nuestros estudiantes. interdisciplinarios en el afio escolar en cada curso.
Mejorar los procesos de aprendizaje a | 90% de ejecucidén del | Se presenta el programa de estudios del plan de educacién | Marzo a | UTP
través de la implementacion del Plan | plan de educacién | emocional al Ministerio de Educacion, para ser considerado | diciembre
Educacién Emocional, para el logro de | emocional como plan propio del establecimiento.
los objetivos educativos de todos Se ejecuta el plan de educaciéon emocional desde Ntl a 8°
nuestros estudiantes. basico semanalmente.

2. Dimension: Liderazgo
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Generar una mirada compartida, | Sobre el 80% de los | Se realiza durante el afio escolar diferentes actividades que | Marzo  — | Directora
fortaleciendo el compromiso con las | integrantes de la | permitan compartir y socializar las orientaciones del | diciembre
orientaciones, prioridades y el | comunidad educativa, | establecimiento, tales como: Jornadas de conversacién,
proyecto educativo del | comparte las | talleres con la participacion de la Directora, actividades de
establecimiento. orientaciones y | esparcimiento.

prioridades del

establecimiento, y se
adhiere al proyecto
educativo
institucional.

Se aplica una encuesta de compromiso con el
establecimiento a un grupo focal de cada estamento de la
comunidad educativa, al menos dos veces al afio.




3. Dimension: Convivencia Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Potenciar el bienestar socioemocional | 90% del plan de | Se llevard a cabo un plan anual de convivencia escolar, | Durante el | Encargado de
de toda la comunidad educativa. convivencia escolar | dirigido a todos los miembros de la comunidad educativa, | afo escolar | Convivencia
ejecutado. el que considera clases semanales para los nifios y nifias de
cada curso desde NT a 8° Basico de Educacidon emocional,
talleres para padres y apoderados(as), talleres bimensuales
para docentes y asistentes de la educacion, para fortalecer
su autoestima, expresion de emociones mejorando asi la
convivencia escolar, ademas el equipo multidisciplinario
realizara talleres de contencién socioemocional para la
comunidad educativa.
Reactivar la participacion democratica | 2 actividades Se designard un docente asesor para cada centro, quien | Durante el | Encargado de
del Centro de Estudiantes y del Centro | realizadas por el apoyara diferentes actividades que les permitan reunirse | afio escolar | Convivencia
de Familias en el establecimiento. centro de estudiantes | periddicamente, mantenerse activos y presentes en la
en el afio escolar. comunidad educativa.
2 actividades
realizadas por el
centro de familias en
el afio escolar.
4. Dimension: Gestion de Recursos
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Potenciar un clima laboral positivo, a | Sobre un 80% de los | Se realizaran durante el afio escolar, diversas actividades | Marzo - | Directora
través de actividades de desarrollo | funcionarios(as) esta | que permitan mantener un clima laboral positivo, | diciembre

personal y social y el reconocimiento a
la labor realizada de las y los
funcionarios(as).

conforme con el clima
laboral.

El 100% de las y los
funcionarios son
beneficiarios(as) del
reconocimiento
publico.

reconociendo la labor realizada por cada funcionario(a):
Jornada de reflexién, de autocuidado, actos del dia del
asistente de la educacién, acto del dia del profesor y
profesora, celebracidn del dia del funcionario(a) de la
educacion.

Se entregara un diploma de participacién destacada a cada
funcionario(a) y carta de reconocimiento al menos dos
veces al afio.




uno

Se realizard una jornada, al menos una vez al afio, que
permita reconocer las habilidades y el compromiso de cada
de los
educacional.

funcionarios(as) del establecimiento

SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar:

Dimension: Autopercepcidon y autovaloraciéon académica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover en el establecimiento una | Sobre un 70% de altas | Se realizara un diagndstico de las expectativas de | Marzo- uTpP
cultura de altas expectativas y motivar | expectativas de las y los | lasylos estudiantesy docentes sobre el logro de los | diciembre
el compromiso de cada estudiante con | estudiantes y docentes sobre | aprendizajes. De acuerdo a los resultados, se
su aprendizaje. el logro de los aprendizajes. realizaran talleres y reflexiones sobre el tema.
Sobre un 80% de compromiso | Porotra parte, para aumentar el compromiso de las
de las y los estudiantes con su | y los estudiantes con su aprendizaje, se realizaran
aprendizaje. salidas pedagdgicas, talleres vy actividades
extraescolares que le permitan a los nifos y nifias
ampliar e integrar nuevos aprendizajes.
Durante el afio escolar, se respetaran los ritmos y
estilos de aprendizaje, procurando disponer de una
variedad de estrategias educativas, que ademas,
permitan definir el progreso de cada estudiante
Clima de Convivencia Escolar
Dimension: Ambiente de respeto
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Mantener un ambiente de respeto y | Disminuir en un 20% la | Cada integrante de la comunidad educativa, al | Marzo  a | Directora
valoracién mutua en la comunidad | incidencia de conflictos | ingresar al establecimiento debe adherirse al trato | diciembre
educativa. interpersonales. afectuoso y respetuoso que estd instalado en la
100% de los conflictos | comunidad educativa.

presentado son abordados

Se dara cumplimiento al reglamento interno de
convivencia escolar, no permitiendo ningun acto de
discriminacién, ya sea por capacidades, etnia,
religion, género u otras.




Se mantendra el establecimiento en condiciones
confortables, asi como también se resguardaran las
areas verdes del mismo.

Dimension: Ambiente organizado

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer la convivencia escolar, | 100% de situaciones de | Alinicio del afio escolar, se difundira el reglamento | Marzo  a | Encargado de
asegurando un ambiente adecuado y | problemas de convivencia son | interno de convivencia escolar con toda la | diciembre | convivencia
propicio para el desarrollo personal y | abordados y monitoreados | comunidad educativa, y este se aplicara escolar
social de los estudiantes. oportunamente, a través de | Objetivamente cada vez que se requiera.
mecanismos constructivos de
resolucién de conflictos El enfoque del reglamento no es de caracter
punitivo, sino mas bien cuenta con mecanismos
constructivos de resolucion de conflictos.
2. Participacion y Formacion Ciudadana
Dimension: Vida democratica
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer los espacios de participacion | Sobre un 80% de las asambleas | Se retomardn las asambleas de opinién por ciclos, | Marzo- Directora
y vida democréatica para todos los | realizadas. donde los nifios y nifias guiados por un docente, | diciembre | Profesores

estamentos de la comunidad

educativa.

100% de las peticiones en el

buzdén de Direccidn
respondidas.
100% de las Directivas de

cursos constituidas.

debatiran sobre un tema de su interés, presentando
su opinién al respecto.

Se realizardn asambleas bimensuales entre la
directora del establecimiento y estudiantes de
diferentes cursos, para que estos presenten sus
inquietudes y sugerencias sobre su vida escolar.

Se implementard un buzdén de sugerencias en
Direccién, para que nifos y nifias puedan depositar
ahi sus peticiones u observaciones y recibir
retroalimentacion al respecto.




Se retomara la formacién de directivas de curso, y
se relevaran sus responsabilidades en el quehacer
educativo.

3. Habitos de Vida Saludable

Dimension: Habitos alimenticios

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover habitos de alimentacion | Sobre un 80% de las | A través del trabajo en el invernadero, se | Marzo- Profesores(as)
saludable en la comunidad educativa. | actividades cumplidas promovera en los nifios y nifias el consumo de | diciembre

verduras, asi como también conoceran sus

propiedades y beneficios de su consumo.

Se realizaran desayunos con alimentos saludables,

evitando la comida chatarra al interior del

establecimiento.

Se realizara una  ExpoSaludable en el

establecimiento la cual consiste en presentar

diversas preparaciones, las cuales se hardn en

conjunto con los estudiantes de segundo ciclo en la

unidad de Nutricidn de Ciencias Naturales.

Dimension: Habitos de vida activa

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar en el establecimiento | EI 100% de los talleres | Se ofrecerd una variedad de talleres deportivos | Marzo uTpP
habitos de vida saludable, a través de | programados realizados. durante el afio escolar a nifios y niflas, como una | diciembre

la actividad fisica.

El 100% de los nifios y nifias
participan de una hora
semanal de educacidn fisica.

forma de promover la actividad fisica. Por ejemplo:
karate, danza, danza en patines, tenis de mesa.

Se realizard la semana de la actividad fisica, con
diferentes actividades que motiven a las y los
estudiantes a moverse y practicar la actividad fisica.
Se realizard una hora semanal de educacién fisica,
ya sea en modalidad presencial o virtual.




4. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

destacada.

establecimiento.

monitoreando a aquellos(as)
dificultades.

Se dispondra de furgones escolares para el traslado
de nifos y nifias de sectores aledafios.

Se dispondra de un stock de utiles escolares, que
seran facilitados a las y los estudiantes que lo

requieran.

que presenten

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Gestionar acciones que contribuyan a | Sobre un 90% de asistencia de | La trabajadora social, realizard un seguimiento | Marzo- Directora
mantener una asistencia normal a | nifios y nifas al | permanente a la asistencia de nifios y ninas, | diciembre

TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Espacio comunitario familiar lector de las culturas territoriales: Innovacion social para el acceso inclusivo a la

biblioteca escolar

BREVE DESCRIPCION:

Este proyecto de dos afios se realiza en conjunto con la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad San Sebastian, cuyo foco se encuentra en la
valorizacion de los conocimientos, intereses y saberes tradicionales de la comunidad local, asi como del potenciamiento de sus habitos dialégico-lectores,
promoviendo que la educacidn escolar rural constituya un proceso mas inclusivo y colaborativo.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar el gusto y habito de la | Certificacion Biblioteca Escolar | Se implementard la biblioteca con textos y | Marzo a | Directora
lectura en la comunidad y rescatar la | CRA. mobiliarios para luego certificarla como una | diciembre
cultura local, a través de un acceso | 100% de la  Biblioteca | Biblioteca Escolar CRA (Centro de Recursos para el | 2022
inclusivo a los estudiantes, sus familias | habilitada. Aprendizaje).

y toda la comunidad.

Aumento en un 30% del indice
de préstamos.

Se capacitara de la Docente Encargada del CRA

Se realizaran talleres de lectura con docentes,
estudiantes y familias.

Se elaboraran ejemplares con la cultura local de
Reumén.




NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Certificacion Medio ambiental

BREVE DESCRIPCION:

Es un sistema de caracter voluntario que entrega una certificacion publica a los establecimientos educacionales que implementan exitosamente estrategias
de educacidon ambiental en sus comunidades escolares. Sus objetivos son: ... Impulsar la educacién ambiental para la sustentabilidad en todo el quehacer

educativo.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Incorporar la educacion | 100% de los cursos realizan 3 | Se planificaran al menos 3 experiencias de aprendizajes entodoslos | Marzo a | Enc.  Medio
ambiental en el | experiencias de aprendizajes | cursos y en diferentes asignaturas, que incorporen la realidad socio | diciembre | Ambiente
guehacer educativo, | sobre el cuidado del medio | ambiental local y el cuidado del medio ambiente.

instalando practicas de
cuidado y proteccién al
medio ambiente.

ambiente.

100% de incorporacién de

acciones de cuidado del
medio ambiente en los
dispositivos institucionales
(Proyecto Educativo
Institucional (PEI),
Reglamento de Convivencia
Escolar).

Mantener la certificacidon
medio ambiental en Nivel
Medio.

Se plasmaran acciones del cuidado del medio ambiente en los
diferentes dispositivos de gestion: Proyecto Educativo Institucional
(PEI), Reglamento de Convivencia Escolar.

Al interior del establecimiento, se realizaran practicas ambientales
en la gestion de los recursos del establecimiento (cuidado del agua,
energia, residuos, etc.), a través de sefialéticas, cambio de estufas a
pellet, sistema de regadio por goteo, compostera, huerto escolar,
entre otros.

Se reactivara la Brigada medioambiental.

Se mantendrdn y rescataran espacios de dreas verdes en el
establecimiento.

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Aprendiendo a través de la colaboracidn: Nuestra escuela, un centro de practica

BREVE DESCRIPCION:

Nuestro establecimiento, permanentemente recibe estudiantes en formacion de la carrera de Pedagogia de la Universidad San Sebastian para que realicen
sus practicas, asignandoles un docente guia de nuestra escuela.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar el desarrollo Sobre un 75% de las | Existird una comunicacion constante y fluida entre la Encargada de | Marzo a | UTP
profesional docente, a solicitudes de practica son | practicas de la wuniversidad y la encargada de nuestro | diciembre

través de la reflexion
pedagogicay
colaboracion en red.

aceptadas.

establecimiento para velar por un buen proceso formativo.
Se le asignard un docente guia a cada estudiante en practica que lo
solicite, para ello se realiza una presentacion formal y constante




monitoreo a su desempefio por parte de la Coordinadora de
practicas e nuestra escuela.

Durante la estadia del estudiante en practica, el o la docente guia
contribuirda en su proceso de formacién, aportando con la
experiencia y conocimiento, asi como también recibira de la misma
manera los conocimientos y reflexiones del o la estudiante en
practica en pos de su desarrollo profesional.

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Fortaleciendo el liderazgo educativo en nuestra escuela

BREVE DESCRIPCION:

Nuestra escuela participa de la Red de Liderazgo Educativo (RLE). La RLE es una comunidad de aprendizajes e interacciones, que promueve la Fundacion
Empresarios por la Educacion; retne a diversos actores y agentes del sector educativo para fortalecer su liderazgo pedagadgico, distribuido y transformador a
través de procesos de formacidn, encuentro entre pares, intercambio de experiencias y recopilacion de conocimientos.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Generar capacidades para la | Sobre un 85% de | Participacién de las y los integrantes de la Red de Colaboracién | Marzo a | Directora
resolucion de problemas de la | participacidn en las | Internivel quincenalmente de las reuniones internas. diciembre

direccion escolar a partir de la
reflexién sobre las practicas de
liderazgo y el intercambio de
conocimientos

especializados y tacitos derivados
de la experiencia directiva.

reuniones de la Red
Liderazgo+

Participacion de las y los integrantes de la Red de Colaboracion
Internivel bimensual de las reuniones de la red local.

Ejecucion de lo aprendido para la mejora de los procesos educativos
en el establecimiento.




Escuela Rural 21 de mayo

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

Dimension: Gestidon Pedagdgica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
1 1A 1 . 0, . .
Sub dimensién curricular: Que el 100% de l0s | vincular nuestra malla curricular con los planes y/o | Marzo a uTp
Fortalecer el trabajo colaborativo de | funcionarios trabajen | programas, tales como Sexualidad, Afectividad y | diciembre
funcionarios a  través, de la | colaborativamente desde las | Ggnero, Formacién Ciudadana y Medio ambiente.
sistematizacion de  procesos vy | diferentes coordinaciones . .
) i . Realizar reuniones mensuales con todos los
lineamientos claros y oportunos, que | asignadas. . .
. . integrantes de los equipos de aula.
permitan contar con los espacios ) )
necesarios para planificar, ejecutar y | El equipo directivo continuara Gen.erar reportes semanales de Intervenciones
evaluar el trabajo pedagégico vy | realizando monitoreo y realizadas por cada uno de los profesionales de
administrativo de la comunidad | seguimiento  del  trabajo | @POY©:
educativa. Ademas, debemos | académico, permitiendo que el | Entrega trimestral a |a direccion reporte por escrito
considerar el drea socioemocional que | 100% de los docentes sean | desde la gestion técnico pedagdgico, que incluya el
se requiere en estos tiempos para | retroalimentados en algin | impacto de apoyo a los estudiantes, tablas de % de
brindar bienestar a todos los | momento del afio. resultados de aprendizajes y retroalimentacion
estamentos que componen la unidad grupal a docentes.
educativa. Que el 100% de docentes y/o
profesionales de apoyo
realicen contencién emocional
al inicio de las actividades
académicas.
H 1A H . 0, i . .
Sub dimensién curricular: Que el 100% de los estudiantes | que los estudiantes lean 1 libro mensual, como | Marzo a uTp
Fomentar la lectura de los estudiantes | sea parte de los habitos de diciembre | Docentes

de forma continua de NT1 a octavo
basico.

lectura.

minimo uno bimensual, el cual sera evaluado por
los docentes.

Que los docentes envien el listado de lectura
complementaria se deben enviar a las familias al
inicio del afio escolar.

Que los docentes pueden evaluar que apunte a los
distintos tipos de aprendizaje de los estudiantes.




Leer 10 minutos al inicio de clases, indistintamente
de la asignatura que vaya a impartir.

Sub  dimension  Ensefianza y | El 100% de los estudiantes | que los docentes desarrollen sus clases, utilizando | Marzo a uTp
Aprendizaje en el Aula: reciba alfabetizacion | herramientas tecnolégicas para promover el uso de | diciembre
Fortalecer el proceso de aprendizaje en | tecnoldgica para lograr las | gllas en las actividades cotidianas de nuestros
el aula o virtual a través, de | habilidades funcionales del | astydiantes.
herramientas tecnoldégicas y | siglo XXI. . ,
., . Cada asignatura comenzard con una charla
contencién emocional. .
. motivacional para conocer el estado en que llegan
El 100% de los estudiantes .
) o i los estudiantes a la escuela, para lograr entregar
reciba contenciéon emocional L
contencidn a cada uno de ellos.
permanente dentro y fuera del
aula.
Sub dimension Apoyo a los | El 100% de los estudiantes | contratar profesionales para reactivar talleres que | Marzoa Coordinadora
estudiantes: tengan la oportunidad de | permitan el desarrollo de las habilidades en | diciembre | de talleres.
Consolidar el desarrollo de las | participar en uno o mas | nuestros estudiantes.
habilidades artisticas deportivas y | talleres de la oferta educativa.
culturas de nuestros estudiantes para
potenciar la seguridad en si mismos.
Dimension: Liderazgo
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Sub  dimensién  Liderazgo del | Cumplir al 100% con las fechas Realizar calendarizacion con fechas y dias | Eneroa Sostenedor
Sostenedor: y horarios estipulados con establecidos para las reuniones de directoresy de | diciembre
Fortalecer la gestion del sostenedor, a | anticipacion. los distintos departamentos.
través de la planificacién de reuniones o .
P . Entregar calendarizacidon a todos los directores de
mensuales, mejorando los canales de . .
o los establecimientos, para poder coordinar su
comunicacién. .
calendario mensual.
Cumplir con las fechas y horarios establecidos
para el buen funcionamiento de las unidades
educativas.
Sub dimension Liderazgo del director: | Obtener  un  80%  de | sgjicitar los funcionarios que sean necesarios | Eneroa Directora
Gestionar y orientar a la comunidad | satisfaccion de las actividades diciembre

educativa en relacidon a las tematicas
pertinentes en todas sus dreas vy
dimensiones.

planificadas y gestionadas por
la direccidn.

para llevar a cabo las tareas pedagodgicas y
administrativas de la presente unidad educativa.




Mantener los canales de comunicacion con los
comunidad

diferentes estamentos de la

educativa.

Evaluar los procesos educativos, administrativos

y financieros del establecimiento.

Sub dimensidn Planificacion y gestion | Que al 100% de los Sociabilizar la pauta de desempefio laboral. Marzo a Directora
de resultados: funcionarios se le aplique Ia . . . diciembre
o L, 5 Realizar las evaluaciones de manera trimestral,
Fortalecer la planificacidn y gestion de | pauta de desempefio laboral. . L
i : generando retroalimentacién de sus quehaceres
resultados a través de instrumentos . .
. ) y entregando formas de mejorar sus funciones.
evaluacién, para proporcionar un .
mejoramiento continuo a la unidad Las palutas de desemp'eno mal f—:-val'uadas, se
educativa. bus.cara entreg?r ases.or|as o capacitaciones para
mejorar el funcionamiento.
Dimension: Convivencia Escolar
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Sub dimensién Formacién: Que el 100% de los | Entregar folleteria de alimentacién saludable. Enero a Encargada de
Promover y desarrollar el bienestar | estudiantes conozcan . . diciembre | Convivencia
. , . ) Trabajar en conjunto a SENDA y otros programas
emocional, a través de habitos de vida . . Escolar
. . externos, autocuidados para orientar a los
saludable vy previniendo riesgos . . .
estudiantes con riesgo de sobre peso, obesidad,
permanentes. . i
abuso de sustancias, embarazo u otras tematicas.
Generar los espacios y tiempos para talleres
deportivos o pausas activas entre clases a
distancia (internos o externos).
Gestionar la visita de una nutricionista para los
estudiantes.
Sub dimensién Convivencia: Que al menos el 90% de los | Trabajar los valores bimensualmente a través de | Eneroa Encargada de
Fortalecer, orientar y practicar la | funcionarios reciba y pueda | redes socialesy actividades presenciales. diciembre | Convivencia
educacién emocional en nuestra | realizar contencién emocional. . . - N Escolar y
i . Realizar diagndsticos para derivaciones. )
comunidad educativa con cada uno de ) ) Profesionales
los estamentos para el desarrollo Auto'cwd;?dos para estudiantes, docentes, de apoyo.
integral. funcionarios y apoderados.
Sub dimension Participacion y Vida | Cumplir con el 80% de las | trabajar objetivos transversales de aprendizaje | Eneroa Docente Rubén
Democratica: acciones  plasmadas  en | en todos los niveles, relacionados a la | diciembre | Nufez,
Formar, promover y fomentar | nuestro Plan de Formacion | participacién y respeto por derechos y deberes. Encargado de
estudiantes capaces y conscientes de | Ciudadana. Formacion




comprender la sociedad democratica
en la cual se desenvuelven,
preparados para aportar a su entorno
con responsabilidad y valores a
nuestra cultura democratica.

Actividad de participacion ciudadana,
entrevistando a cargos politicos de la comuna.

Actividades relacionadas al Bien vivir y educacion
ambiental en todos los cursos y asignaturas.

Implementacion de la metodologia de
aprendizaje basado en proyectos, donde se tiene
en consideracion la voz de los estudiantes y una
educacion contextualizada, lo que permite
generar un sentido de responsabilidad ciudadana
en los estudiantes y familias.

Generar los espacios para dar cumplimiento con
directivas activas, principalmente la labor de
madres, padres y apoderados.

Ciudadana
Medio
Ambiente

y

Dimension: Gestion de Recursos

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Sub dimensidn Gestion de Personal: Contar al 100% con los | Contratar una psicéloga adicional, debido al | Eneroa Directora
Fortalecer la gestion y dotacidn | recursos necesarios para | aumento de contencion emocional y casos de | diciembre | Inspector
docente, a través del manejo de | modificar la dotacidn docente. | violencia intrafamiliar que se vive en tiempos de General
recursos necesarios para la pandemia.

contrataciéon de funcionarios que

cumplan con el perfil de la escuela,

llevando a cabo el proyecto educativo,

y de lo contrario para su

desvinculacién.

Subdimension Gestion de Recursos | Que se faciliten al 100% los | Presupuesto anual. Enero a Directora
Financieros: recursos con los cuales cuenta | Rendicidn de cuentas mensuales. diciembre

Conocer los recursos mensuales | nuestro establecimiento. Llevar un orden contable e impreso de:

y/anual de todos los ingresos por las
diferentes subvenciones que recibe el
establecimiento, tales como:
subvencion general, SEP, FAEP,
Proyecto integraciéon, mantencion vy
movamonos por la educacion publica.

requerimiento, orden de compra,
certificado de conformidad.

factura y




Subdimension de Recursos
Educativos:

Contar con recursos educativos para el
desarrollo 'y bienestar de los
estudiantes, a través, las diversas
metodologias que se utilizan en

nuestro establecimiento.

Que se aprueben en un 100%
los requerimientos que realice
la escuela, toda vez que cuente
con los recursos econdémicos
necesarios.

Implementar sala de ciencias con todos los
artefactos e inmuebles pertinentes.

La gestidn directiva del establecimiento se encarga
de realizar los requerimientos para implementar
cada una las coordinaciones, ya sean pedagdgicas,
ABP, matematica, artisticas, medio ambientales,
culturales, reconocimientos, entre otras.

Eneroa
diciembre

Directora

SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar:

Dimension: Autopercepcidon y autovaloraciéon académica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Generar acciones que permitan la | Que el 100% de los nifios se | Encuestas de satisfaccion a los estudiantes. Marzo a Convivencia
autovaloracion de los estudiantes, ya | sienta escuchado, | Talleres de autocuidado. diciembre | Escolary
gue los docentes tienen altas | comprendido y valorado por L orientacién
. . Charlas motivacionales.
expectativas en ellos. los adultos que lo atienden.
Orientar la educacional y abordar de Que el 100% de los estudiantes | Trabajar de manera transversal Afectividad, | Marzo a Encargados
forma transversal todos los planes y se familiaricen con todos los | sexualidad y género, medio ambiente, formacion | diciembre | de planesy
programas. planes y programas trabajados | ciudadana, vida saludable, que le ayude a programas en
en la escuela. fortalecerse como personal y poder aplicarlo en la la escuela.
vida cotidiana.
Dimension: Motivacion escolar
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Desarrollar proyectos artisticos, que | Que el 100% de los estudiantes | Incorporacion de artes, musica e instrumentos para | Marzo a Encargada de
motiven a los y las estudiantes a utilizar | pueda participar del abanico | estimular los procesos de pensamiento y conectar | diciembre | talleres JEC
de manera creativa todos los recursos | de talleres que se realizan en | las experiencias personales en trabajos grupales.
locales a su alcance. nuestra unidad educativa.
Fortalecer nuestras acciones de altas | Que al menos el 90% de los | Se reconocerdn a los estudiantes que respetan | Eneroa Convivencia
expectativas para continuar | estudiantes  reciba  algun | protocolos, por ser buen compaiero, por tener una | diciembre | Escolar
entregando estimulos que generen | reconocimiento, mencionando | buena asistencia, por participar en talleres, en actos Docente

motivacién en los estudiantes a

en que se destaca.




participar de diversas instancias, tanto académicos, buenas calificaciones, por esfuerzo,
académicas, como extracurriculares. concursos, participacion extraescolar.
Clima de Convivencia Escolar
Dimension: Ambiente de respeto

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Fortalecer la formacidn valdrica de los | Que se cumpla al 100% el | Se transmiten mediante actividades virtuales | Eneroa Encarda de

estudiantes a través de un cronograma | cronograma anual de valores | valores que forman parte de nuestra unidad | diciembre | Convivencia

anual con la difusién y desarrollo de un | bimensuales. educativa. Escolar

valor bimensual.

Desarrollar actitudes y valores que | Transmitir y practicar los | Realizar mingas con toda la comunidad educativa | Enero a Encargada de

aporten al cuidado de nuestro entorno. | valores al 100% de la | para hermosear nuestro establecimiento. diciembre | Convivencia
comunidad educativa. Arborizacidn en el patio del establecimiento con la Escolar

participacion de toda la comunidad.
Dimensidon: Ambiente organizado

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Prevenir los conflictos dentro del | Que el 100% de nuestra | Entregar el reglamento interno al momento de | Eneroa Inspector

establecimiento, a través, de mantener | comunidad educativa conozca | matricular al estudiante. diciembre | General

normas claras, conocidas por todos los | y practique el reglamento | pyplicar extracto de los derecho y deberes en las Encargada de

estamentos. interno del establecimiento. salas de clases. Convivencia

Escolar

Aumentar la convivencia escolar, | N° de estudiantes conductas Los estudiantes que se ven involucrados en casos de | Marzo a Encargada de

reduciendo los conflictos y casos de | disruptivas deberan pasar por | transgresion a las normas del establecimiento | diciembre | Convivencia

violencia entre nuestros estudiantes, a | dicho proceso. tendrdn que participar de talleres donde canalice Escolar

través del desarrollo de sus habilidades
artisticas o deportivas.

las emociones a través, de las artes o el deporte.




Dimension: Ambiente Seguro

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Socializar los protocolos sanitarios con | Que el 100% de la unidad | Presentar y socializar los protocolos con los | Eneroa Encargada de
la comunidad educativa. educativa conozca el quehacer | estudiantes y sus familias, a través de reuniones, | diciembre | Seguridad
en la rutina diaria escolar. videos explicativos, folleteria y diarios murales.
Implementar acciones de apoyo | Que la dupla psicosocial | Realizan visitas domiciliarias y Ilamadas telefénicas | Marzo a Encargada de
socioemocional para prevenir y actuar | atendera al 100% de los | de contencién emocional seglin diagndstico. diciembre | Convivencia
en casos de violencia escolar de | estudiantes que requieran de | nonitoreo constante de la dupla psicosocial a Escolar
manera presencial o remota. su evaluacidn y atencion. familias.
2. Participacion y Formacion Ciudadana
Dimension: Sentido de pertenencia
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer el sentido de pertenenciade | Cumplir con el 80% de las | Trabajar y monitorear Objetivos Transversales de | Enero a Docente
la comunidad, a través de actividades | actividades y objetivos | Aprendizaje (OAT), vinculados al drea de formacion | diciembre | Rubén Nufiez,
contextualizadas a la realidad local y | propuestos en el plan de | ciudadana, en todas las asignaturas. Encargado de
global, para apreciar el valor de la | formacion ciudadana vy | Trabajar y monitorear Objetivos Transversales de Formacion
Democracia y el bien comun. educacion ambiental. Aprendizaje (OAT), vinculados al drea de formacion Ciudadanay
ciudadana, en Aprendizaje Basado en Proyectos Medio
Ambiente

(ABP).

Realizacion de talleres, invitando a personas
externas a nuestro centro educativo, para
fortalecer la discusién y participacién.

Taller de medioambiente y formacién ciudadana,
fortaleciendo el trabajo patrimonial local, material
e inmaterial.

Realizacion de actos conmemorativos vy
participativos, en fechas de relevancia para la
comunidad.

Rescatar actividades y ceremonias ancestrales
como Trafkintu y We tripantu.




Trabajar en coordinacién con el plan de sexualidad,
afectividad y género, bajo la premisa de fortalecer
derechos y deberes dentro de nuestra comunidad.

Implementar acciones que potencien | Cumplir con el 80% de las | Trabajar y monitorear Objetivos Transversales de | Enero a Docente
el rescate patrimonial de nuestra | actividades y objetivos | Aprendizaje (OAT), vinculados al area de formacién | diciembre | Rubén Nufiez,
comunidad. propuestos en el plan de | ciudadana, en todas las asignaturas. Encargado de
formacion  ciudadana v | Trabajar y monitorear Objetivos Transversales de Formacion
educacion ambiental. Aprendizaje (OAT), vinculados al drea de formacién Ciudadanay
ciudadana, en Aprendizaje Basado en Proyectos Medio
(ABP). Ambiente
Realizacion de talleres, invitando a personas
externas a nuestro centro educativo, para
fortalecer la discusién y participacion.
Taller de medioambiente y formacién ciudadana,
fortaleciendo el trabajo patrimonial local material e
inmaterial.
Realizacion de actos conmemorativos vy
participativos, en fechas de relevancia para la
comunidad.
Rescatar actividades y ceremonias ancestrales
como Trafkintu y We tripantu.
Trabajar en coordinacién con el plan de sexualidad,
afectividad y género, bajo la premisa de fortalecer
derechos y deberes dentro de nuestra comunidad.
Dimension: Participacidn
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer instancias de reunién entre | Cumplir con el 80% de las | Trabajar y monitorear Objetivos Transversales de | Enero a Docente
los diversos actores que conforman la | actividades y objetivos | Aprendizaje (OAT), vinculados al drea de formacion | diciembre | Rubén Nufez,
comunidad 21 de mayo, para | propuestos en el plan de | ciudadana, en todas las asignaturas. Encargado de
promover valores y  principios | formacién ciudadana Y | Trabajar y monitorear Objetivos Transversales de Formacion
democraticos. educacién ambiental. Aprendizaje (OAT), vinculados al drea de formacion Ciudadana y
ciudadana, en Aprendizaje Basado en Proyectos Medio
Ambiente

(ABP).




invitando a personas
para

Realizacion de talleres,
externas a nuestro centro educativo,
fortalecer la discusidn y participacion.

Taller de medioambiente y formacién ciudadana,
fortaleciendo el trabajo patrimonial local material e
inmaterial.

Realizacion de actos conmemorativos vy
participativos, en fechas de relevancia para la
comunidad.

Rescatar actividades y ceremonias ancestrales
como Trafkintu y We tripantu.

Trabajar en coordinacién con el plan de sexualidad,
afectividad y género, bajo la premisa de fortalecer
derechos y deberes dentro de nuestra comunidad.

Generar instancias de participacién de | Cumplir con el 80% de las | Convocar ajuntas de vecinos e instituciones locales | Enero a Docente

la comunidad con las autoridades | actividades y objetivos | a un conversatorio de temas coyunturales. diciembre | Rubén Nufez,

vecinales, comunales y regionales, | propuestos en el plan de | |nvitar a autoridades comunales a conversatorios Encargado de

para generar propuestas de que | formacion ciudadana Y | yo entrevistas realizadas por los estudiantes. Formacion

beneficien el desarrollo cultural del | educacidn ambiental. Ciudadanay

sector que habitamos. Medio
Ambiente

Dimension: Vida democratica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Desarrollar habilidades y actitudes en | Que el 100% de los estudiantes | Formar listas con integrantes de los diferentes | Marzo a Docentes

los estudiantes para que se | tenga la oportunidad de elegir | cursos. diciembre

desenvuelvan democraticamente en la
vida cotidiana.

libremente a su representante
estudiantil.

Entregar espacio para que debate se las propuestas
de cada una de las listas.

Facilitar el espacio y tiempo para la realizacién de
ejercicio democratico.

Que el centro de estudiantes elegido pueda escoger
Su asesor.




Educar seres humanos criticos y | Que al menos el 50% de los | Que todos los estudiantes lean o escuchen noticias | Marzo a Docentes
reflexivos capaces de entregar | estudiantes logren | de contingencia actual. diciembre | [ideres de
opiniones divergentes. mantenerse informados de la | pctividades que promuevan la investigacién sobre ABP
contingencia  actual ara
g tual, temas coyunturales. UTP
poder tener opinién sobre -
, Que una vez a la semana deben traer una noticia 'y
diversos temas. . .
analizarla con el curso, dando el espacio para
analisis y debate.
3. Habitos de Vida Saludable
Dimension: Habitos alimenticios
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Incentivar en los estudiantes el | Que el 100% de los nifios | Cada estudiante debe contar con su botella | Marzoa Encargada de
consumo de agua diariamente. conozcan los beneficios del | personal de agua para las clases de educacién fisica. | diciembre | extra escolar
agua y consuman agua.
Promover el consumo de alimentos | Que el 90% de los estudiantes | Los estudiantes tienen colaciones que contengan | Marzo a Encargada de
saludables en los nifios y nifas, para | al menos en la escuela | principalmente frutas, l[dcteos y cereales para el dia | diciembre | extra escolar
que asi tengan una alimentacién | consuman alimentos | de la clase de Educacidn Fisica y Salud, describen la
equilibrada y puedan trascender estas | saludables. importancia de estos alimentos en la actividad
practicas hacia sus hogares. fisica.
Los estudiantes sefialan los alimentos que aporten
mas energia y que son mas saludables.
Dimension: Habitos de vida activa
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover una variedad de actividades | Oferta educativa de talleres | Los estudiantes realizan campafas para la practica | Marzo a Encargada de
fisicas y/o deportivas de su interés y | deportivos que estaran | de actividad fisica dentro de la escuela. diciembre | extra escolar

que se desarrollan en su comunidad
escolar.

disponibles para el 100% de los
estudiantes, para que ellos
elijan segun sus intereses.

Cada estudiante debe registrar su actividad favorita
diaria de actividad fisica que practica en su casa o
entorno.




Dimension: Habitos de autocuidado

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Practicar actividades fisicas de manera | Procurar que el 100% de los | Los y las estudiantes realizan afiches para prevenir | Marzo a Encargada de
regular e identificar los beneficios para | estudiantes realice actividad | el consumo de drogas y alcohol. diciembre | extra escolar
la salud, evitando el consumo de | fisica de manera permanente. | |os estudiantes realizan campeonatos internos
drogas y alcohol. para que el resto de la comunidad educativa se
motive a practicar algun deporte o actividad fisica.
Talleres de prevencion de SENDA para estudiantes
y apoderados.
Talleres de HPV para estudiantes.
Pausas activas tanto en recreos, como en el aula.
Practicar actividad fisica de manera | Gestionar con Seremi de | Los y las estudiantes deben realizar habitos de | Marzo a Encargada de
segura. Energia contar con agua | higiene, como ducharse después de la actividad | diciembre | extra escolar
caliente para que el 100% de | fisica y utilizar bloqueador para realizar actividad
los estudiantes tenga la | fisica al aire libre.
oportunidad de ducharse vy
mantener habitos de higiene.
4. Asistencia Escolar y Retencion Escolar
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Mantener los estandares de asistencia | 97% de asistencia de los | Que nuestros estudiantes cuenten con locomocidén | Enero a Inspector
que permitan alcanzar un rango | estudiantes que estdn | para el trayecto desde sus hogares a nuestro | diciembre | General
destacado. contemplados que asistan de | establecimiento.
forma presencial para el 2022. | Realizar charla motivacional, encuentros con otras
instituciones publico-privadas, entre otros.
Hacer reconocimiento a los estudiantes que tengan
mejor asistencia.
Fortalecer la retencién escolar por | El 90% de nuestros estudiantes | Tener una oferta educativa acorde a los desafios del | Enero a Inspector
medio estimulos de apoyo. permanezcan en  nuestra | siglo XXI. diciembre | General

unidad educativa.

Atender a todas las necesidades tanto pedagdgicas
como sociales, a través de atenciones de la dupla
psicosocial.




5. Equidad de Género en Aprendizajes

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Vincular el Plan de Genero, | Que el 100% de los | Se desarrollaran talleres de sexualidady genero vinculadosala | Marzo a Coordinadora
afectividad y sexualidad con | estudiantes de segundo | asignatura de inglés. diciembre | del programa
distintas asignaturas del | ciclo  participaran  de | Analizar libros relacionados al programa de género. de Genero,
curriculo tales como inglés, | talleres de esta indole. o , . . . Docentes
. Se realizaran infografias y material para difundir en redes

lenguaje y artes. .

sociales.
Orientar a la comunidad escolar | Que el 100% de la | Hacer intervenciones en el centro de padres y reuniones de | Marzo a Monitora del
(todos sus estamentos) acerca | comunidad educativa va | apoderados. diciembre | programa de
de la educacion con perspectiva | tener  orientacion  en | |ntervenciones en consejo de profesores y con las asistentes de genero.
de género y afectividad. temas relacionados a las | |3 educacién.

perspectivas de género,
afectividad y sexualidad.
6. Infraestructura
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Mejorar la infraestructura del | Que al menos el 50% de las | Cambio de techumbre. Eneroa DAEM
establecimiento debido al desgaste | propuestas priorizadas se | |mplementacién sala laboratorio de ciencias. diciembre Municipalidad
por uso, para brindar un bienestar a | realicen a corto, mediano y . " o
- s Construccién de bafios 1° ciclo.

los niflos y nifias que han optado | largo plazo.
por este proyecto educativo, siendo Mantencion de los bafios existentes. Limpieza de canaletas,
necesario realizar mejoras e combustiones.
implementar salas para desarrollar Pasillo techado desde la escuela hasta el gimnasio
las habilidades funcionales del siglo Ampliacién de biblioteca.
XXI en nuestros estudiantes. . .

Construccién de salas multiuso.

Pintura del establecimiento por la parte posterior e interior (salas,

comedor, pasillos, galeria.) Cambio de puertas de las salas de clases.

Techar la cancha existente.
Construir una infraestructura que | Que la direccién de nuestro | Construccidn de Liceo 21 de Mayo. DAEM
permita implementar un liceo para | establecimiento  gestione Municipalidad

los estudiantes de la localidad y sus
alrededores, generando una
oportunidad para nuestra comuna
de poder contar con estudiantes
preparados u profesionales.

todo lo que sea pertinente
en todas las instancias
posibles el liceo para nuestra
comunidad.




Escuela Nueva Aurora

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Proporcionar mecanismos efectivos de | La totalidad de los estudiantes | -Implementar capsulas educativas como 2021-2022 | Sostenedor
apoyo a estudiantes con dificultades acceden a la educacion herramienta de aprendizaje a aquellos estudiantes Equipo de
de conectividad. presencial y/o virtual. gue no acuden presencialmente a clases y su vez Gestion
no presentan una adecuada conectividad a clases
virtuales.
Implementar acciones para que los Los estudiantes que presentan | -Atencidn individualizada o en pequenos grupos de | 2021-2022 | Sostenedor
estudiantes del Programa de Necesidades Educativas manera remota o presencial por parte de docentes Equipo de
Integracion Escolar y estudiantes Especiales y desempefio y equipo interdisciplinario a estudiantes con Gestion
descendidos participen y progresen en | descendido progresan en el desempefio descendido o pertenecientes al
el curriculum. curriculum priorizado frente al | Programa de Integracidn Escolar.
contexto de pandemia.
2. Dimension: Liderazgo
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer procedimientos de Lograr el 100% del EE de GG Crear documentos y pautas consensuadas con los Marzo a Direcciéon y
monitoreo y control de los diferentes | monitoree procesos actores de la comunidad educativa, utilizando diciembre | Unidad
procesos existentes en el relevantes del sistema, los distintos medios, que permitan monitorear todos técnica
establecimiento que permitan ademads | socialice y establezca férmulas | los procesos de avance y el grado de cumplimiento
reforzar los canales de comunicacion de mejoramiento de los objetivos propuestos en funcién del analisis
con los distintos actores de la realizado.
Comunidad Educativa.
Fortalecer el rol del director, equipo Lograr que el 100% del equipo | Calendarizar y coordinar talleres de andlisis con los | Marzo a Direcciény
directivo, en funcién de analizar datos | de gestidn analice e diferentes miembros de la comunidad educativa, diciembre Unidad
de los diferentes procesos educativos | internalice datos del proceso de los diferentes proyectos, planes y programas técnica

para la toma oportuna de decisiones.

educativo.

seleccionados en funcionamiento.




3. Dimension: Convivencia Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Desarrollar acciones que permitan 100% de efectividad de Capacitacién de educacion emocional. Sostenedor
crear la promocién y prevencion, aplicacién de educacién Lineamientos de educacién emocional en el aula. Equipo de
enmarcadas en la educacidn emocional en el aula. Encuesta de satisfaccion a estudiantes. Monitoreo Gestion.
emocional y el autocuidado de la y evaluacién de estrategias de educacion Convivencia
comunidad a través de un trabajo emocional. Escolar.
colaborativo. Docentes.
Promover la efectiva participacion de | 90% de logro en los Registro fotografico. Equipo de
todos los estamentos de la Indicadores de Desarrollo . . Gestion.
Comunidad Educativa a través del personal y Social Alcta.de consejo de profesores o reuniones Convivencia
desarrollo de actividades curriculares tecnicas. Escolar.
y no curriculares, en un clima de sana Monitoreo y evaluacién de actividades.
convivencia, favoreciendo el
desarrollo personal y social de los
estudiantes.

4. Dimension: Gestion de Recursos
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Dotar al establecimiento con Incorporar al equipo Contratar al menos un(a) Terapeuta ocupacional, 2022 Sostenedor
profesional en el area de Terapia psicosocial o equipo PIE, gue apoye el desarrollo Psicosocial, conductual y
ocupacional. profesional en el area de cognitivo de las y los estudiantes, potenciando al

terapia ocupacional. equipo PIE.

Asegurar el soporte de red de internet | Contar con una red de Contratar dispositivos de banda ancha para las y 2022 Sostenedor

para llevar a efecto de manera
efectiva las distintas modalidades de
clase que se desarrollaran en el
establecimiento.

internet que, de seguridad al
desarrollo de las clases, desde

el establecimiento, en las
distintas modalidades.

los docentes que les permitan desarrollar clases en
las distintas modalidades requeridas segun la
situacidn sanitaria en que se encuentre la
comunidad.




SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar:

Dimension: Autopercepcion y autovaloracion académica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Mejorar en los y las estudiantes su El 90% de los estudiantes -Talleres formativos. Marzo a -Docentes

actitud frente a las dificultades que participan en talleres y -Capsulas y cortometrajes. Diciembre | - Equipo de

actualmente estan expuestos, su actividades que generen -Reconocimientos gestion.

interés y disposicidn al aprendizaje, impacto en su autoestimay -Uso de material y recursos didacticos. -Convivencia

promocién de la motivacion y sus motivacién escolar. escolar.

expectativas académicas. -Asistentes de

la educacion.
Dimension: Motivacion escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Sensibilizar a padres y apoderados El 90% de los padres y Encuestas Marzo a -Profesor guia

respecto de los efectos positivos y apoderados participan en Taller “Escuela para padres” en reuniones de Diciembre | -Dupla

negativos que pueden tener sus actividades sobre el impacto apoderados. psicosocial

comentarios y mensajes en la de los mensajes entregados a

autoestima académica y motivacién sus hijos/pupilos.

escolar de sus hijos.

Clima de Convivencia Escolar
Dimension: Ambiente de respeto

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Promocionar practicas que favorezcan | El 90% de los y las estudiantes | Jornadas de sensibilizacién de “Promocion del 2022 Equipo de

el clima del buen trato en espacios participen en jornadas en buen trato en espacios digitales”. gestion.

digitales y respeto dentro de la tematica de buen trato en Jornadas semestrales de Escuela para padres. ) ]

comunidad educativa. espacios digitales. Jornadas para estudiantes en temdticas del buen Convivencia
trato, habilidades socioemocionales y convivencia escolar.
digital. Docentes.

Charlas del buen trato para equipo directivo,
docentes y asistentes de la educacion

Asistentes de
la educacion.




Dimension: Ambiente organizado

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Socializar y sistematizar documentos 100% de los apoderados, Creacion de pagina institucional. 2022 Equipo de
de Convivencia Escolar institucional a padres y madres accedan a la o . i gestion.
la comunidad escolar, a través de los difusidén, apropiaciony Jornadas d.e soaallgaaor.\ a cpmunldad educativa . .
canales de comunicaciéon formales y actualizacién del Reglamento con cada ciclo, equipo .dll“e.C,tIVO, docentes y Convivencia
. . . asistentes de la comunicacién. escolar.
accesibles. Interno y de Convivencia
escolar. Docentes
Dimension: Ambiente Seguro
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Asesorar a los equipos directivos en la | 100% del equipo directivo es Capacitacion de violencia escolar. 2022 Equipo de
resolucion de conflictos de violencia capacitado en tematicas que o L gestion.
escolar en la indole del marco legal e afecten a la integridad fisica o Seguimiento y revision de protocolos. ] )
integral de los y las estudiantes, psicoldgica de las personas. Asesoramiento Legal con profesional pertinente CGZ;)Cr;\Ilavrenaa
docentes, padres, madres y (abogado). '
apoderados. Docentes
2. Participacion y Formacion Ciudadana
Dimension: Sentido de pertenencia
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Instalar en la comunidad educativa El 80% de la comunidad Mediante la organizacidn de encuestas se consulta | Marzo a Equipo de
una cultura de participacion, educativa se involucra en las a la comunidad acerca de sus intereses e Diciembre | Gestién.
identidad, empatia y respeto mutuo actividades propuestas. inquietudes de participacion y problematicas Profesores
entre las personas, el entornoy la medio ambientales. Estudiantes
comunidad.
Dimension: Participacion
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Involucrar a la comunidad educativa El 80% de la comunidad Proponer a la comunidad educativa la Marzo a Equipo de
en la participacién de la mantencién educativa se involucra en las conservacioén y el rescate de espacios naturales y Diciembre | Gestion
de los espacios naturales y recreativos | actividades propuestas recreativos, de acuerdo a la planificacién escolar. Profesores
en el entorno del establecimiento Asistentes

educacional.

Estudiantes




Dimension: Vida democratica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Garantizar el desarrollo de una cultura El 100% de los estudiantes La comunidad estudiantil celebrard elecciones en Marzo — Equipo de

democratica y ética en la escuela participan de las actividades. | todos sus niveles, tales como directica de curso, Abril Gestion.
centro general de estudiantes. Profesores

Estudiantes.
3. Habitos de Vida Saludable
Dimension: Habitos alimenticios

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Profundizar los contenidos 100% de los y las estudiantes Analizar OA de cada asignatura e identificar 2022 Equipo de

curriculares relacionados con la objetivos relacionados con habitos de vida Gestion

mantencion de una vida saludable saludable Docentes

para que los estudiantes cuenten con Hacer cronograma a fin de definir actividades

una base tedrica sélida que le dé semestrales y/o trimestrales

sentido a la adquisicion de habitos Desarrollar los objetivos de aprendizajes

saludables destinados a los habitos de vida saludable.

Involucrar a los padres en el desarrollo | 100% comunidad educativa Taller para el consumo de colaciones saludables 2022 Equipo de

de habitos de vida saludable. Gestidn
Elaborar y distribuir pautas educativas de
alimentacién saludables a través de tripticos, Profesores
dipticos o folletos (confeccionados por los propios guias
estudiantes) Docentes

Dimension: Habitos de vida activa

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Ofrecer facilidades para la actividad 100% de las y los estudiantes Se organizan y difunden actividades como Marzo a Comunidad

fisica incluyendo a estudiantes caminatas, corridas, cicletadas, encuentros diciembre | educativa

embarazadas y otras personas con deportivos y/o presentacion de bailes (celebracion

movilidad reducida, teniendo en de efemérides)

cuenta los medios disponibles y las

actividades a realizar.

Promover actividades pedagdgicas 100% de las y los estudiantes Se fomenta la vida activa a través de salidas Marzo a Equipo

fuera del aula para el reconocimiento pedagdgicas a parques, museos, reservas diciembre | gestion

de su entorno sociocultural y el naturales, entre otros. Docentes

contacto con los espacios naturales




Dimension: Habitos de autocuidado

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Comunicar preocupacién por las 100% de la comunidad Difusion y cumplimiento de los protocolos del Marzo a Comunidad
condiciones sanitarias y de seguridad educativa establecimiento diciembre | educativa
del local escolar
Educar tempranamente y con el 110% de la comunidad Talleres para padres, madres, apoderados y Marzo a Equipo de
ejemplo a los estudiantes sobre los educativa estudiantes dirigidos por redes de apoyo como diciembre | Gestidn,
riesgos del consumo de tabaco, HPV, CESFAM, Posta y dupla sicosocial de los docentes,
alcohol y drogas. establecimientos HPV, CESFAM
4. Asistencia Escolar y Retencidn Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Establecen un sistema de incentivosy | Alcanzar un 90% o mds de Promover la responsabilidad, la perseverancia, la 2022 Sostenedor
reconocimientos para destacar la asistencia a clases de los y las | autodisciplina y el compromiso de los y las
buena asistencia, la puntualidad y la estudiantes. estudiantes, motivandolos con incentivos de su
constancia. interés, con la importancia de asistir a clases.

Comprometer a padres y apoderados en las

actividades para llegar a la meta.

Premiar al término del afio escolar al curso que

obtenga mayor asistencia.

5. Equidad de Género en Aprendizajes

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Estimulan a las mujeres a participar Participacion y entrega de Se realizan Olimpiadas de Matematicas en donde | Afo Encargada de
en actividades que aportan al oportunidades equitativas de | participan equitativamente las y los estudiantes Escolar Género
desarrollo de las habilidades estudiantes de ambos del establecimiento. 2022 Comunal

matematicas; por ejemplo, las
motivan a que ingresen a los cursos
avanzados en matematicay
participen en las olimpiadas, y se
aseguran de que las aplicaciones de la
asignatura se ajusten a los intereses
de mujeres y hombres.

géneros en las actividades de
Matematica.

Se realizan juegos matematicos y juegos
matematicos online (Wordwall) dentro de la
asignatura de Matematica.

Encargada de
Género Del
Establecimiento

Docente de
Matematica




TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS - INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Proyecto de Arborizacion Escuela Nueva Aurora

BREVE DESCRIPCION: El proyecto contempla la creacién de un parque con especies nativas, utilizando el Método Miyawaki, con una plantacién de
especies nativas de alta densidad. Se creara bosquetes asociados a meliferas, especies nativas frutales, selva valdiviana y especies de bosques
esclerdfilo, asi alumnos y comunidad puedan conocer principales especies nativas asociados a los tipos de bosque. Interviniendo también parte del patio

del establecimiento con 3 estaciones.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Arborizar el area del patio y parque de | El drea de intervencién total Realizar un diagndstico del lugar Marzo a CONAF
la escuela, permitiendo a la es de 0.65 hectareas Establecer zona de implementacién del proyecto Diciembre | Equipo de
comunidad educativa y estudiantil, Definicion del disefio de espacios Gestion E.E
vincularse con un entorno mas Realizar labores silviculturales para habilitar Municipalidad
armonioso. espacios de Paillaco.
construir el equipamiento contemplado DAEM

Realizar la arborizacion del lugar.

NOMBRE DEL PROYECTO — INICIATIVA: Ideas con Energia

BREVE DESCRIPCION: El proyecto contempla la creacién de un invernadero que permita a los nifios y nifias desarrollar una conciencia medioambiental y

valoracién por el trabajo colaborativo.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Favorecer el desarrollo cognitivo y Crear lazos afectivos con el Realizar un diagndstico del lugar Marzo a Empresa
emocional de las y los estudiantes, entorno, aprendiendo a Establecer zona de implementacion del proyecto Diciembre | TRANSELEC.
Fomentando el contacto con la respetar a la naturaleza. Definicion del disefio de espacios Equipo de
naturaleza a través de las plantas. Concienciacion medio Construir el invernadero. Gestion E.E

ambiental y sostenibilidad




NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Conectar para conservar”

BREVE DESCRIPCION: El proyecto contempla la formacién de monitores ambientales, arborizacion de espacios comunes dentro y fuera del
establecimiento y genera una red de colaboracion entre los establecimientos que participan en el proyecto.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Mejorar las condiciones de vida y el Formar monitores Presentacién del Proyecto a la comunidad Marzo a ONG
bienestar social de nifos y nifias y ambientales, arborizar de educativa. Diciembre | Equipo de
familias de barrios vulnerables, manera participativa espacio Talleres de induccién a grupo de estudiantes. Gestidon E.E
mediante la formacidn de uso comun. Plantacién de especies nativas y frutales dentro y
fuera del establecimiento.
NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Recursos pedagogicos Aptus”
BREVE DESCRIPCION: El proyecto contempla
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Mejorar el aprendizaje de los y las Perfeccionar practicas Uso de recursos pedagdgicos: cuadernillo del Marzo a Equipo de

estudiantes, a través del pedagdgicas de los y las estudiante y plataforma Aptus. Diciembre | Gestidn E.E

perfeccionamiento de practicas docentes. Los y las docentes conocen y aplican nuevas Docentes

pedagdgicas de los y las docentes. estrategias de ensefanza aprendizaje. Equipo PIE

Mejorar resultados de
aprendizajes académicos y
formativos de nuestros
estudiantes.

Se evallan los aprendizajes a través de evaluaciones
en linea e impresas, las cuales generan un reporte
detallado de los resultados de cada estudiante.
Organizacion de mddulos Aptus segun OA priorizados
y remediales, por trimestre.

Reunidn de analisis de resultados de aprendizajes, por
trimestre.




NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Elige vivir sano en tu escuela”

BREVE DESCRIPCION: El proyecto contempla Implementar proyectos deportivos y recreativos en establecimientos educacionales dependientes de
municipalidades o corporaciones municipales regidos por el D.F.L N°2, de 1998, de Educacion, regidos por el D.L N°3166 de 1980 o dependientes de
Servicios Locales de Educacion para el fomento de la actividad fisica, el deporte y la recreacidn escolar, que contribuya a la calidad de la educacidn, de
nifios, niias, jovenes a través de la formacidn integral que promueve el movimiento, el desarrollo de actitudes, valores y la buena convivencia.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer la educacion integral a Lograr una educacién de - Realizar talleres deportivos recreativos a fin de Marzo a
través de la ejecucion de talleres de calidad, integral e inclusiva en | promover y difundir el deporte, la recreaciény la Diciembre | MINEDUC
motricidad, predeportivos, deportivos | todos los niveles de la actividad fisica como medios privilegiados para el Sostenedor
y recreativos con propdsito promover | ensefianza impartida en desarrollo de actitudes y valores, y a la vez Docente de
la formacion integral y ampliary establecimientos contribuir a través del movimiento a la calidad de Ed. Fisica del
diversificar las experiencias deportivas | educacionales. la educacioén. E.E
de los estudiantes con el objeto de - Ampliar y diversificar las experiencias de Equipo de
lograr una educacién de calidad, actividades fisicas escolares para los estudiantes Gestion.

integral e inclusiva

en diversas areas y modalidades.

- Ofrecer oportunidades para que los estudiantes
se expresen creativamente y participen
activamente en las actividades fisicas.

- Valorar los beneficios que aporta el desarrollo de
la actividad fisica como forma de desarrollo
personal, familiar, social, cognitivo y de
contribucidn al bien comun.




Escuela Rural Estrella de Chile

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer la Gestién Pedagdgica que Que el 100% de los Evaluacion diagnostica para detectar el nivel de Marzo a Docentes
permita responder a las necesidades, estudiantes sean atendidos de | logros académicos de los y las estudiantes. noviembre Encargada de
intereses y capacidades de los acuerdo con las necesidades . ., -
) ) Se planifica en relacidn a los Objetivos de 2022 Escuela
estudiantes, favoreciendo el gue se presentan. o .
; aprendizaje de cada asignatura y de acuerdo a la
desarrollo integral en contexto . i Educadora
. necesidades y habilidades. . .
Pandemia. Diferencial
Aplican encuestas e instrumentos para evaluar el .
) Profesionales
estado emocional y mental de los y las
estudiantes y funcionarios. HPV.
Desarrollan un plan de retorno post pandemia a
clases que cumpla con las necesidades y
caracteristicas de la comunidad escolar de la
Escuela Rural Estrella de Chile.
2. Dimension: Liderazgo
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer el liderazgo del director Mantener una comunicacion Organizar tiempos para el desarrollo de Marzo a Encargada de
instaurando practicas efectivas de efectiva y asertiva en la actividades de liderazgo basados en la reflexion y noviembre | Escuela
gestion y mejora continua de todos los | Comunidad Escolar. realizacién de reuniones con el personal en 2022 Redes de
procesos educativos para alcanzar los tiempos de Pandemia. Apoyo

objetivos valdricos, formativos y
académicos de la comunidad escolar

Organizar tiempos para realizar reuniones con los
centros de padres y apoderados.

Establecer tiempos para entablar redes con las
instituciones de la Comunidad de Santa Rosa.

Establecer redes con los programas asociados.




3. Dimensidon: Convivencia Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover la efectiva participacion de | Que el 100% de la comunidad | Realizar autocuidados con los diferentes Encargada de
todos los estamentos de la educativa participe en las estamentos de la comunidad educativa. Marzo y Escuela
Comunidad Educativa a través del actividades propuestas por el , . .
o o Incorporar talleres y asesorias de programas noviembre | Coordinadora
desarrollo de actividades establecimiento. . .,
. } asociados como: HPV, Incorporacién de de
promoviendo un clima de sana . . . . .
. . . perspectiva de género en educacion y otros. Convivencia
convivencia, el Autocuidado
favoreciendo el desarrollo personal y Desarrollar talleres con otras Instituciones que se Encargada de
socioemocional de los estudiantes en encuentran interrelacionadas con la educacién en HPV y otros.
contexto pandemia. convivencia como SENDA; OPD; Chile Crece
Contigo, Afectividad y Género etc.
4. Dimension: Gestidon de Recursos
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Administrar eficientemente los Renovar el 80% de los recursos | Adquirir material didactico y recursos materiales Marzo a Encargada de
recursos humanos, financieros y didacticos e insumos que | para el desarrollo eficiente de las clasesy o noviembre | Escuela
materiales con el fin de asegurar la promueven el aprendizaje de | actividades planificadas por la unidad educativa. 2022 Docentes

ejecucion de las acciones del PEl de la
escuela y el adecuado funcionamiento
en el proceso educativo.

los y las estudiantes en la
escuela.

-Mantener el recurso personal
adecuado para la atencién de
todos los estudiantes.

Solicitar una psicdloga y fonoaudidloga para
complementar la Unidad Educativa

Gestionar por medios de oficios adquisicion de
insumos por SEP y otros.

Gestionar mantenimiento de recursos tecnolégicos
existentes en la Escuela.




SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar:

Dimension: Autopercepcidn y autovaloraciéon académica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Resaltar las caracteristicas El 100% de los Se plantean desafios académicos y disciplinares, Marzo a Docentes
positivas de los y las funcionarios destacan | se destacan y exponen los trabajos de los estudiantes en galeriasy | Diciembre | pocente
estudiantes explicitando en las caracteristicas exposiciones encargada.
forma habitual los logros ositivas de los y las . . . .
grosy P . y Se incentivan a emprender actividades constructivas y en grupos. Redes de
avances, y reconocer los estudiantes ' i o Apoyo
esfuerzos especificos. Confeccionar y exponer afiches motivacionales en la sala de clase. :
Mantienen un didlogo sobre las veces en que los estudiantes se
han sentido bien consigo mismos y con su desempefio en la
escuela, entre otros.
Promover a través de diferentes actividades las altas expectativas
de la familia hacia los logros académicos de los y las estudiantes.
Dimension: Motivacion escolar
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover que cada curso Que el 100 % de los Confeccionar afiches motivacionales en la sala de clase. Marzo a Docentes
reconozca sus recursos, estudiantes participen | Realizan videos motivacionales entre pares. Diciembre | Encargada de
talentos y fortalezas como en talleres para , .
>y P Observan y comentan peliculas relacionadas con el tema. Escuela
comunidad. reconocer talentos, _ _ ) T t
fortalezas y Cultivar entre los estudiantes las altas expectativas y logros. erapeuta
. - Ocupacional.
habilidades. Incorporar talleres de autoconocimiento y habilidades. P
Clima de Convivencia Escolar
Dimension: Ambiente de respeto
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover en la comunidad El 100% del personal Fomentar el buen trato entre los estudiantes a través de distintas Noviembre | Docentes
educativa el buen trato, de la Escuela trate con | actividades a
to y afecto a todos | toy afectoal diciembre | ncAreadade
respeto y afecto a todos los respeto y afecto a los . - iciembre
P y Y P . Y | Mantener dentro de la rutina diaria el buen trato y el respeto entre Escuela
las estudiantes estudiantes y entre si.
sus pares. HPV




Crear pictogramas con informacion del buen trato y respeto.

Realizar concursos para promover el buen trato y el respeto.

Dimension: Ambiente orga

nizado

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Considerar las percepciones Ndmero de talleres y Se realizan talleres relacionados resolucion de conflictos. Marzo a Encargada de
gue tienen los estudiantes, acciones desarrolladas - ., . . noviembre | convivencia
Socializar protocolos de actuacién sobre reglas de convivencia 'y
docentes, y padres y para abordar el tema. 2022
. . buen trato. HPV
apoderados sobre la existencia
de normas claras, conocidas, Realizar talleres para comunidad escolar en el desarrollo de Docente
exigidas y respetadas por actividades para la resolucién de conflictos Encargada.
todos. Docentes
Dimension: Ambiente Seguro
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Implementar mecanismos de Evitar en un 100% Analizar con los estudiantes los protocolos de actuacién frente al Marzo a Encargada de
prevencion y de accién ante actitudes de acoso acoso escolar, bullyng y considerar las acciones alternativas Noviembre | Escuela
un ambiente inseguro, frente escolar y factores que | aceptables y las medidas reparatorias frente a un conflicto. Docentes
al acoso escolar y a los afecten la integridad . . - . '
L. e Crear afiches con glosarios sobre el significado de los diferentes .
factores que afecten su fisica y psicoldgica. . Sexualidad
. . o R tipos de acoso. .
integridad fisica o psicoldgica. Afectividad y
Realizar Talleres y charlas relacionados con el tema desarrollados Género.
por redes de apoyo.
Observar y comentar videos o peliculas alusivas al tema.
2. Participacion y Formacion Ciudadana
Dimension: Sentido de pertenencia
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar que los estudiantes | Se evalla el grado en Analizar los sellos y principios que se promueven en el PEL. Marzo a -Docentes
se apropien o identifiquen con | que los estudiantes se ) diciembre
. . o Crean Afiches para promover la Escuela que queremos. -Encargada
los logros obtenidos por la identifican con el de Escuela

institucion.

Proyecto Educativo
promovido por el
establecimiento

Participan en ferias, muestras, debates, actividades deportivas y
artisticas comunales.




Dimension: Participacién

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover el compromisoy la | EI 100% de la Realizar talleres de autocuidado Marzo a Encargada de
comunicacion hacia los comunidad se . . diciembre | Escuela
) Programar reuniones de niveles
padres y apoderados y la involucre en las Docentes
recepcion de inquietudes y actividades Realizar reuniones del centro general
i . S Redes de
sug(?renc.las d.e parte del propuestas para el Realizar talleres participativos para padres, madres y apoderados.
equipo directivo y docente. desarrollo del apoyo
objetivo. Reuniones de consejo Escolar
Promover campafas propuestas por miembros de la comunidad
(solidarias, ambientales o de convivencia)
Dimension: Vida democratica
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover la participacién, y Grado en que el Realizar talleres de participacion activa. Marzo a Docentes
la organizacién de procesos establecimiento . . L, . diciembre
g . P - Aplicar encuestas de satisfaccion y de buen clima. Encargada de
de representacion y votacién | fomenta el desarrollo Escuela
democratica. de habilidadesy Realizar Juegos de Roles entre pares.
i i N . Monitor de
actltL:des necesarias Realizacidon -Encuestas a la Comunidad para conocer roles y F .,
i . ormacioén
parala V|d.a en funciones. .
democracia Ciudadana
Realizar Visitas y encuentros entre comunidades escolares
Promover actividades democraticas tales como:
Votaciones centro general de padres, eleccion de lideres.
3. Habitos de Vida Saludable
Dimension: Habitos alimenticios
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover o implementar Que el 100% de los | Realizar talleres para prevenir riesgos (accidentes, salud) en clases | Marzo a Encargada de
habitos de vida saludable y docentes y | de orientacion o charlas educativas transformadoras de conductas. | Diciembre | Escuela
revencidn de conductas de funcionarios -
p, 3 . Se Incorporan redes de apoyo en el desarrollo de actividades Docentes
riesgo a través de diferentes promuevan y
. . . escolares
experiencias. practiquen la vida Redes de
saludable y prevencion apoyo




de conductas de riesgo | Se Realizan talleres hacia funcionarios para fomentar la vida ATE

entre los estudiantes y | saludable, evitar las conductas de riesgo y fomentar el Psicologos

gue se transmita en su | autocuidado.

vida diaria. - o . - .,

Solicitar capacitacion de primeros auxilios y contencion
emocional.
Dimension: Habitos de vida activa
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Organizar recreos con 90 % de los y las Organizar campeonatos de futbol mixto, zumba, baile Marzo a Docentes
actividades que involucran estudiantes participen | entretenido, partidos de basquetbol, vdleibol, entre otros. Noviembre Talleristas
actividad fisica, considerando | en recreos activos. - - .
. : Participar en actividades deportivas comunales. .
los espacios y materiales Asistentes
disponibles y los mtgreses y Encargada de
gustos de sus estudiantes. Escuela
Dimension: Habitos de autocuidado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover el cuidado y 100% de los Realizar Charlas, talleres, asesoramientos. Marzo a OPD
autocuidado Infant!I con el estudllan.tes tenga Implementar redes de apoyo para favorecer el cuidado y riesgo de Diciembre | Redes de
apoyo de la comunidad conocimientoy . .
) ; . la infancia. Apoyo

educativa para favorecer la manejo de los riesgos
autoestima y un desarrollo que perjudican su Convocar a las familias a participar buenas practicas de Docentes
emocional, f|5|c<? y mfantal cuerpo. autocuidados y proteccion. Docente
para enfrentar situaciones Encargada
riesgo.




Asistencia Escolar y Retencidn Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
-La comunidad educativa Que los estudiantes Realizar talleres para comunicar a los padres y apoderados la Marzo a -Docentes
realiza acciones para que los terminen todas las relevancia de que ejerzan su rol de educadores y apliquen control | Diciembre -Encargados
estudiantes y sus apoderados etapas educativas. parental (cuidar las amistades de sus hijos, exigir horarios, saber de Escuela
perciban la relevancia de ddénde estan, entre otros).
i Redes de
aprend.er y de culminar etapas Aumentar la funcionalidad de sus hijos e hijas (Ej.: abrochar los
educativas. Apoyo
zapatos)
Realizar actividades para transmitir que es importante que sus
hijos permanezcan en el sistema escolar, que asistan a clases y
destinen tiempo al estudio.
Equidad de Género en Aprendizajes
Dimensiones: Equidad de Género en Aprendizajes en Lectura y matematica
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover las mismas | Que 100% de losy las | Presentar ejemplos de mujeres y hombres que se desempefian o Marzo a Docentes
expectativas para hombres y | estudiantes participen | destacan en distintos dmbitos, con el fin de que los estudiantes Diciembre

mujeres en cuanto a
desempenio, estudios futurosy
alternativas laborales

y se apropien de los
conceptos.

cuenten con referentes de ambos géneros en diversas areas.

Evitar a utilizar [dminas, fotografias, cuentos y peliculas que
fomentan actitudes estereotipadas o con sesgos de género o,
cuando estos estereotipos aparecen resaltados, los analizan y
discuten con los estudiantes.

Promueven la participacion tanto de mujeres como de hombres en
diversas actividades extraprogramaticas, como actividades
deportivas o talleres literarios, de ciencias, arte, manualidades,
mecanica, teatro, baile y coro.

Apropiacién e implementacién del plan del programa de
Afectividad Sexualidad y Genero

Encargada de
Escuela

Redes de
apoyo

Monitores de
Genero.




TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS - INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA:

BREVE DESCRIPCION:

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Activacién Huerto Escolar Que 100% de la comunidad Participar en la organizacién de la red de Huertos Marzo a Docentes
educativa participe en Escolares Febrero encargados
actividades con relacion al Realizar un intercambio de semillas local. Docentes
Huerto Escolar.
Agendar una visita a la Huerta Ecoldgica de Comunidad
Lumaco. Redes de
Cuidar y mantener el huerto escolar. apoyo
Planificar ABP para dar uso al huerto Escolar. Red de
Huertos.
Taller de Ingles Implementar los aprendizajes | Contratar 3 horas para implementar los Marzo a Docente
del idioma inglés de 1° a 4° aprendizajes del idioma inglés diciembre. | Encargada
afio basico

Desarrollar taller de inglés de 1° a 4° afio basico.




Escuela Rural El Llolly

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Crear e implementar estrategias Lograr implementar | Retroalimentaciéon a los estudiantes y a las familias en | Marzo - | Encargada de
efectivas de ensefianza aprendizaje, un 80% de | educacién parvularia y primer ciclo basico. Diciembre | escuela,
que den respuesta a los objetivos de | estrategias efectivas o ) ) . ) Docentes
aprendizajes estipulados en la bases y retroalimentacion a Revision de diferentes estrategias pedagogicas efectivas.
curriculares, y I’a r‘mueva realidad en el los estudiantes. Implementar estrategias pedagdgicas, de acuerdo con la
proceso pedagdgico, donde la . . .
. . . realidad de la comunidad educativa.

retroalimentacidn a los estudiantes
sea un proceso constante.
Definir e implementar estrategias Lograr definir e | Trabajo colaborativo profesor y educador diferencial. | Marzo- Encargada de
pedagdgicas que sirvan de refuerzo implementar 100% | (Estrategias). Noviembre | escuela,
para los estudiantes que presentan de estrategias que o _ ' Educadora,
dificultades en distintas dreasy cubran las | Definir estrategias efectivas. Profesoras.
fastrateglas.para los estudiantes con necesidades de los | Realiza analisis reflexivos con el equipo de trabajo para
intereses diversos. di . S . .

estuadiantes. monitorear la aplicacién de las estrategias y las mejoras que

se pueden realizar.
2. Dimension: Liderazgo

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Establecer en la comunidad educativa | Lograr que el 100% | Realizar reflexiones sistematicamente una vez a la semana | Marzo - | Encargada de
un ambiente laboral colaborativo y del personal | con todo el equipo de la unidad educativa. noviembre | escuela.

comprometido con las tareas
educativas.

profesional y técnico
instaure un ambiente
laboral colaborativo
y comprometido.

Delegar responsabilidades en el equipo de la unidad
educativa, monitoreando su cumplimiento.

Realizar auto capacitaciéon permanentemente, con las
habilidades, competencias y fortalezas que tiene cada

docente.




Dimension: Convivencia Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover ambientes bientratantes en | Lograr en un 100% | Implementar plan de autocuidado para toda la comunidad | Abril- Encargada de
todos los miembros de la comunidad | que los ambientes | educativa. noviembre | escuela.
educativa, favoreciendo la adquisicion | pientratantes, ‘ ‘ _
de aprendizajes, el bienestar y estén presente Ejecutar las acciones del plan de autocuidado.
desarrollo integral. durante todo el | Realizar reflexiones y retroalimentaciones de las practicas
proceso educativo. | pedagdgicas de manera sistematica.

Dimension: Gestidon de Recursos
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Incrementar matricula en cada uno de | Lograr un 50% de | Realizar difusion de las actividades realizadas en la comunidad | Abril- Encargada de
los niveles de la unidad educativa, incremento de las | escolar en pagina de Facebook. noviembre | escuela,
considerando a las redes de apoyo matriculas. educadora,
como alianza para logra el objetivo. Realizar difusion con dipticos, puerta a puerta, carteles profesoras.

publicitarios.

Recopilar informacioén para captar matriculas con las redes de
apoyo.

Actividades en conjunto con las redes, que aporte al proceso
pedagdgico.




SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar:
Dimension: Autopercepcidn y autovaloracién académica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Generar ambientes acogedores en la Lograr en 100% Implementar actividades de reconocimiento a los estudiantes, | Marzo- Encargada de
unidad educativa, donde todos los gue los ambientes | por sus logros alcanzados. diciembre | Escuelay
estudiantes se sientan protegidos, sean segurosy Realizar talleres de autoestima, potenciando sus habilidades y Docentes.
aceptados y valorados, desarrollando protegidos. competencias.
una imagen positiva de si mismos. Involucrar a las familias, en la participacién de talleres,
relacionado con la tematica.

Dimension: Motivacion escolar
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Entregar oportunidades para que cada | Lograr en un 80% la | Realizar reconocimientos de los estudiantes, de acuerdo a sus | Marzo- Docentes
estudiante se sienta capaz en algun participacion activa | habilidades y capacidades. diciembre
area o actividad. de los estudiantes y | Diversificar las distintas actividades, para generar mayor

familias en el interés en las distintas asignaturas.

proceso Involucrar a las familias, para fomentar las capacidades sus

pedagégico. hijos e hijas.
Clima de Convivencia Escolar
Dimension: Ambiente de respeto
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentan un ambiente de respeto y Reforzar en un Talleres de reflexion sobre el respeto a sus pares y cuidado de | Marzo- Educadoray
buen trato entre todos los miembros 100% ambiente de | si mismo. diciembre | Profesores
de la comunidad educativa. respeto y buen Taller de buenas practicas de convivencia, para reforzar en los

trato en la unidad estudiantes.

educativa.
Dimension: Ambiente organizado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Crear e implementar normas de 100% de Elaboracién de normas de manera conjunta, a través de Marzo- Educadoray
convivencia de manera conjunta, implementacion de | talleres para llegar a consenso de las normas mas adecuada. mayo Profesores

aplicdndolas de forma justa 'y
consistente, corrigen a los estudiantes
de manera formativa.

normas en la
unidad educativa.

Plasmar en el PEl y manual de convivencia de la unidad
educativa, las normas establecidas por los estudiantes.




Dimension: Ambiente Seguro

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Implementar acciones que 80% de Realizar actividades sobre las emociones y autorregulacién. Marzo- Encargada de
contribuyen a que los estudiantes implementacién de | Taller de yoga para todos los estudiantes de la unidad diciembre | escuela
desarrollen habilidades para resolver las acciones. educativa.
los conflictos de forma pacificas.
2. Participacion y Formacion Ciudadana
Dimension: Sentido de pertenencia
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar que la comunidad educativa | 80% de Elaborar proyecto para hermosear la unidad educativa. Agosto- Encargada de
se identifique con su establecimiento | implementacidn de | Trabajar con las familias de manera conjunta para mejorar el diciembre | escuelay
de manera positiva. actividades entorno de la comunidad educativa. técnicos.
planificadas. Elaborar en conjunto acciones que permitan mejorar el
entorno inmediato de la unidad educativa.
Dimension: Participacion
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar y organizar actividades de Lograr Organizar debates de encuentro entre los miembro de la Marzo — Encargada de
encuentro entre todos los miembros implementar en un | comunidad educativa. Diciembre | escuelay
de la comunidad educativa. 80% actividades Organizar foros con los estudiantes y familias, con temas de Docentes
propuestas. sus intereses.
Dimension: Vida democratica
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Involucrar a la comunidad educativa 100% de Participacion de las familias en la elaboracién de PEI, PME. Marzo, Encargada de
en la toma de decisiones, de algunas participacion activa | Aplicar encuestas de interés y satisfaccion a las familias julioy Escuela.
actividades a realizar en conjunto. de estudiantes y noviembre
familias.
3. Habitos de Vida Saludable
Dimension: Habitos alimenticios
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Crear conciencia sobre la importancia | 100% de Implementacién de actividades en huerto escolar, cultivo de Marzo- Docentes
de una alimentacion equilibrada, de implementacion de | verduras, para promover los estilos de vida saludable. Diciembre

una vida activa y de mantener buenos
habitos del suefio.

acciones
planificadas.

Taller de baile entretenido
Trabajar las tematicas estilos de vidas saludables.
Promover en los estudiantes el consumo de agua.




Dimension: Habitos de vida activa

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Destinar tiempo significativo de la Lograr un 70% de Realizar actividad fisica en todos los niveles de la Marzo- Docentes
clase de Educacion Fisica y Salud al implementacion de unidad educativa. diciembre
acondicionamiento fisico de todos los | actividades de educacion Instaurar pausas activas en la unidad educativa.
estudiantes. fisica.
Dimension: Habitos de autocuidado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Desarrollar en los estudiantes Lograr involucrar al 80% de los | Implementar acciones en PME que promuevan el Junio- Encargada de
habilidades que servirdn como integrantes de la comunidad desarrollo sociemocional de los estudiantes. diciembre | escuela
factores protectores. educativa. Realizar talleres para autoestima y autocontrol de

los estudiantes.

Realizar talleres a las familias sobre factores

protectores.

4. Asistencia Escolar y Retencidn Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Establecer un sistema de incentivosy | Lograr mejorar en un 80% la Involucrar a las familias en este proceso. Marzo- Encargada de
reconocimientos para destacar la asistencia. Entregar incentivos a los estudiantes que cumplen | diciembre | escuela
buena asistencia, la puntualidad y la efectivamente en la asistencia escolar. Docentes
constancia. Trabajar actividades con los estudiantes, para que

tomen conciencia sobre la importancia de la

asistencia a clases.

5. Equidad de Género en Aprendizajes

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover la participacién tanto de Lograr la participacion del Realizar talleres con equipo del programa de Marzo- Docentes
mujeres como de hombres en diversas | 100% de los estudiantes de la | género, sexualidad y afectividad del DAEM. diciembre

actividades extraprogramaticas.

unidad educativa.

Promover la participacion de los nifios y nifias en
las distintas actividades que promueve la
comunidad educativa.

Involucrar a los estudiantes en la toma de
decisiones de las actividades que se realizan en la
unidad educativa.




Escuela Rural Manao

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

pedagdgicas que sirvan de refuerzo
para los estudiantes que presentan
dificultades en distintas areas y
estrategias para los estudiantes con
intereses diversos.

detectados, derivados,
evaluados y sean tratados por el
profesional pertinente.

focalizados.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Sub Dimensidén Gestion Curricular - EL 100% de los profesores sean | Exposiciones practicas e interactivas con | Marzo a | Equipo
Generar instancias de apoyo a la capaz de intercambiar recursos | miembros activos del microcentro. Diciembre | microcentro
docente, mejorando las practicas educativo a  través  del . o
. o . Compartir experiencias entre docentes, en
pedagdgicas. aprendizaje colaborativo ; )
reuniones de microcentro
Sub Dimensidén Ensefianza 'y Lograr implementar un 80% de | Realizar retroalimentacion a los | Marzo a
Aprendizaje en el Aula: estrategias efectivas y | estudiantes, las veces que sea necesario, | Diciembre b ¢
. ., . . ocente
) . retroalimentacién a los | mediante  estrategias acordadas en
Crear e implementar estrategias . . encargada
. . o estudiantes. pandemia.
efectivas de ensefianza aprendizaje, a
distancia que den respuesta a los
objetivos priorizados en pandemia,
donde Ila retroalimentacion a los
estudiantes sea un proceso constante.
Sub Dimensién Apoyo al Desarrollo El 80 % de los estudiantes que | Realizar retroalimentacion a los estudiantes | Marzo  a
de los Estudiantes: presentan dificultades sociales, | de acuerdo a sus necesidades. Diciembre b ¢
. ocente
L . afectivas y conductuales sean o . .
Definir e implementar estrategias - Seguimiento y monitoreo a estudiantes encargada




2. Dimension: Liderazgo

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Sub Dimensién Liderazgo del Lograr que el 100% del | Delegar responsabilidades en el Marzo a Docente
Sostenedor: personal profesional y | personal de la unidad educativa, diciembre Encargada
. ) técnico instaure un ambiente | monitoreando su cumplimiento.

Establecer en la comunidad educativa .

) ) laboral colaborativo y ) L
un ambiente laboral colaborativo y . Realizar capacitacién

. comprometido. .
comprometido con las tareas permanentemente, para potenciar
educativas. las habilidades, competencias y
fortalezas que tiene cada persona.
Sub Dimensién Liderazgo del Director: | Que el 70% de las actividades | Asistir muestras cientificas, artisticas | Marzo a | Docente
Instaurar un ambiente cultural y del afio lectivo gestionada | Y culturales realizadas dentro de la noviembre | encargada
académicamente estimulante en la por la encargada de escuela | Region de los rios.
comunidad escolar sean para instaurar un Realizar muestras tematicas
ambiente cultural y c'on\‘/(?car?do a miembros )
académicamente 'S|gn.|f|ca?t|vos de la comunidad y/o
. instituciones.
. iy g g .. estimulante

Sub Dimensidn Planificacidn y gestion
de Resultados: Obtener los 80% de datos en | Analisis de datos SIMCE (en Marzo  a

. : : relacién con caracteristicas, | reuniones online) diciembre Docente
-Recopilar y sistematizar datos sobre itad q

. . resultados de procesos . . .,

caracteristicas y resultados educativos P Y| Realizar encuesta de satisfaccion con Encargada

para dar a conocer a los padres y
apoderados.

satisfaccién de apoderado
actualizado afio 2021-2022

los apoderados de la comunidad de
educativa.

Realizar y entregar informes de
proceso académico de los trabajos
realizados a distancia.




3. Dimensidn: Convivencia Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Sub Dimensién Convivencia: Que el 100% de Ila|Se difunde en reuniones de | Marzo - | Docente
) ) comunidad educativa | apoderados y funcionarios el | Diciembre encargada
Difundir el reglamento de . .
) ) conozca el reglamento de | reglamento de convivencia escolar.
convivencia y sus protocolos de . .
B i convivencia  escolar vy . » .
actuacién en la comunidad escolar. En clases de orientacidn se realiza
cumplan sus normas vy | |
didlogos sobre normas y reglas que
protocolo. ;
regulan el comportamiento en la
Escuela y se retroalimenta.
Sub Dimensidn Participacién y Vida | Lograr potenciar al 100% de | Realizar votaciones en algunas | Abril - diciembre | Docente
Democratica: los estudiantes, en plantear | actividades que sean de sus Encargada
Potenciar practicas de sus opiniones intereses.

participacién ciudadana en las y los
estudiantes de la comunidad
educativa, reforzando la expresiéon
de sus ideas, opiniones, debates e
intereses.

Elegir la directiva del Centro de
Alumnos.

Realizar debates, sobre temas de
sus intereses

4. Dimension: Gestion de Recursos

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Sub Dimension Gestion del Que el 100 % de los | Se realizan actividades en el | Julio y | Docente
Personal: funcionarios del | término de primer semestre y fin de | Diciembre encargada
o establecimiento reciba | afio para motivar al personal por el
-Crear un reconocimiento a los , . .
. . estimulo para destacar su | compromiso con la comunidad
funcionarios para reconocer el s . , .
] ) ) responsabilidad y | educativay asi fomentar actitudesy
trabajo del personal e incentivar su . .
N compromisos con la | aptitudes con la escuela.
buen desempefio . .
comunidad educativa.
Sub Dimension Gestion de | Mantener un 100% de la Se realiza promocién de la escuela | Julioa Docente
Recursos Financieros: matricula relacionado con en junta de vecinos, posta rural, etc. | diciembre Encargada

-Promover la Escuela a través de
distintas formas y en distintas

el afio 2020




instituciones para conservary
subir la matricula.

Se realiza actividades familiares con
la institucion.

Escuela participa en el proceso
como centro de postulacién de
admisién afio 2022

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar:

Dimension: Autopercepcidn y autovaloracién académica

SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Potenciar la autoestima de los | Que el 80 % de los | Ponerretosy/o desafios Marzo a Profesora
alumnos (as) como parte de su | alumnos (as) logren | Reinventar el concepto de error. diciembre 2022 | encargada

educacién integral, mediante una
propuesta educativa para el aula
multigrado

ponerse metas realistas,
para superar sus defectos
sin dejar que estos resten
protagonismo a las

Evitar las etiquetas.

Comunicacion con la familia.
Adoptar una actitud positiva frente
a sus dificultades

virtudes.
Dimension: Motivacién escolar
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar el interés y disposicion | Que el 80% logren el Utilizar frases motivadoras. Marzo a Profesora
al aprendizaje, sus expectativas | objetivo propuesto Creer en el nifio o nifa. diciembre 2022 | encargada

académicas y motivacién al logro.

Autoconocimiento.
Elaborar, implementar, monitorear
y evaluar planes de reforzamiento.




Clima de Convivencia Escolar

Dimensiéon: Ambiente de respeto

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar la integracion, la | -Cumplir con el 100% las Desarrollar la comunicacién e Marzo a Profesora
comunicacién y el trabajo en | normas de convivencia en integracion entre compafieros. diciembre encargada
equipo ayudandolos a conocerse y | €l ambito escolar Ensefarles a cumplir las normas
valorar la riqueza de cada uno. mediante actividades o juegos y

asimismo orientarles sobre manejo

sano de la frustracion.

Juegos de roles para: reconocer,

aceptar, apreciar y valorar las

cualidades del préjimo y sus

derechos.
Promover un buen clima escolara | Cumplir con el 100% las - Escuchar, compartir y aceptar Marzo a Profesora
través de la equidad y normas de convivencia en opiniones, gustos y personalidades | diciembre encargada
responsabilidad. el ambito escolar distintas.

-Respeto a la naturaleza: cuidar la

naturaleza y no daiarla.

Dimension: Ambiente organizado

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Definir e instalar rutinas y Que el 100% de la e Definir metas y prioridades Marzo a Profesora
procedimientos para regular las comunidad educativa educativas respecto de la diciembre 2022 | encargada

actividades y situaciones
cotidianas (ingreso y salida de
clases, inicio de jornada, atrasos,
entre otros), monitorear y reforzar
las rutinas y procedimientos
implementados.

cumpla con el manual de
convivencia escolar.

organizacion del ambiente escolar
del establecimiento.

e Articular, socializar, motivary
comprometer a la comunidad
escolar con el logro de las metas
educativas.




Dimension: Ambiente Seguro

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Disefiar y difundir rutinas para el -Que el 100% de la Realizar las actividades propuestas | Marzo a Profesora
uso de los distintos espacios comunidad educativa en el Plan de Sexualidad, diciembre 2022 | encargada

formativos (uso de bafios, salas,
comportamientos en recreos,
horas de clases, horas de
almuerzo, etc.).

conozcan y ejecuten el Plan
de Sexualidad, Afectividad
y Género.

Afectividad y Género.

Mantener y asegurar condiciones
de limpieza y desinfeccion del
establecimiento. - Elaborar,
difundir, implementar y evaluar
protocolo de actuacién ante
situaciones de Covid-19 en el
establecimiento.

2. Participacion y Formacion Ciudadana

Dimensidn: Sentido de pertenencia

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Valorar los medios y recursos que Que el 100%de la La propuesta en el PEl de la escuela | Marzo a Profesora
la escuela pone a disposicion de comunidad educativa se diciembre encargada
los alumnos. identifique y sean parte del 2022
PEI
Identificar su escuela y sentirse Que el 100% de los Proveer de uniforme, buzoy Marzo a Profesora
orgullosos de pertenecer a ella. alumnos se identifiquen articulos que identifican al alumno | diciembre encargada
con orgullo por su escuela. | con su escuela. 2022

Usar una insignia que los
identifique.

Ofrecer apoyo emocional a los
estudiantes siempre que sea
necesario.

conocer la visidon del
establecimiento educacional




Dimension: Participacion

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Identificar y valorar la capacidad 100% de cumplimiento del | Apoyo a las necesidades e intereses Marzo a Profesora
de los estudiantes su capacidad de | plan Formacién ciudadana | de los alumnos(as), facilitando la diciembre encargada
aportar a resolver problemas de toma de decisiones en el dmbito
participacion. escolar.

Cooperacion en la busqueda de

acuerdos y consensos para

solucionar los problemas de la U.

Educativa, respetando las diferencias

individuales.
Identificar situaciones y espacios 100% cumplimiento PEI Realizacion y participacion en Marzo a Profesora
en las que participan los eventos durante el afio escolar, diciembre encargada
estudiantes del establecimiento (Watripantu, encuentros rurales)

fomentando la participacién de toda

la comunidad educativa,

promoviendo la creacidn lazos y el

sentido de pertenencia con el

establecimiento.

Dimension: Vida democratica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar en los estudiantes el 100% de funcionamiento Constitucion del Consejo escolar, Marzo- abril | Profesora
ejercicio de una ciudadania critica, Centro de padres y apoderados, 2022 encargada

responsable, respetuosa, abiertay
creativa.

centro de alumnos




3. Habitos de Vida Saludable

Dimension: Habitos alimenticios

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Proporcionar una dieta equilibrada | 100% aceptacién de Charla con nutricionista; comida Marzo a Profesora
mediante el consumo de alimentos | alimentacién Junaeb saludable. diciembre encargada
saludables, proporcionados por Controlar el peso de los estudiantes
JNAEB, de acuerdo a su edad cada semestre
escolar.
Disefiar una tabla con los Cumplir al 100% lo Charla con nutricionista Marzo a Profesora
alimentos saludables que se estipulado Controlar el peso cada semestre diciembre encargada
permiten traer de colacion

Dimension: Habitos de vida activa
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Disefiar actividades con habitos de | Que el 80%de los Practicar caminatas, incorporandoa | Marzo a Profesora
vida activa con la finalidad de estudiantes adquieran la comunidad educativa. diciembre encargada
abandonar el sedentarismo y de conductas de vida activa Practica de deporte al aire libre, de
esa forma evitar enfermedades. acuerdo con los intereses de nifios y

nifias.

Dimension: Habitos de autocuidad
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer las conductas ya Que el 100% de los Realizar las actividades propuestas Marzo a HPV- DAEM
instauradas mediante habitos de estudiantes cumplan las en el Plan de Sexualidad, Afectividad | diciembre

autocuidado fisico, intelectual,
espiritual y social, incluir las del
COovID 19

normas de autocuidado

y Género.

Desarrollar las actividades del
programa SENDA PREVIENE.




4. Asistencia Escolar y Retencidn Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer sistemas de Lograr que el 100% Motivar a los alumnos, entregando estimulos por buena Marzo a Profesora
deteccion oportuna de de los estudiantes asistencia a clases. diciembre | encargada
ian nri mente | ,
estud a.n,tes en riesgo de au. € tg a Envio de SMS en forma oportuna al apoderado.
desercion escolar y/o asistencia a clases
baja asistencia a clases y Generacion de reportes periddicos de ausentismo a clases.
apoyar.a la comunidad Difundir las buenas practicas en prevencion de la
educativa en su uso desercidn escolar.
Equidad de Género en Aprendizajes
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Estimular el avance en Que el 100% de los Se presenta material didactico que puedan trabajar Marzo a Profesora
el aprendizajes de los estudiantes logren hombres y mujeres en forma simultdnea. diciembre | encargada

estudiantes a través de
actividades que
contemplen vocabulario
inclusivo.

un vocabulario
inclusivo

Estimulan a los hombres a participar en actividades que

aportan al desarrollo del lenguaje, como talleres literarios.

Realizar juegos deportivos mixtos.

TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS - INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Hermoseamiento del Establecimiento Educacional

BREVE DESCRIPCION: Se pretende cambiar el color de la escuela, construir pasillos techados de acceso a los bafios.

Objetivo

Meta Actividades

Fecha

Responsable

Construir y pintar el

Recursos FAEP.

establecimiento educacional con

Al término del afno escolar
cumplir el 100% del
objetivo propuesto

-Pintar fachada de escuela

-Techar acceso al bano de ninos.

Marzo a diciembre
2022

DAEM




Escuela Rural La Pefna

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimensidn: Gestion Pedagogica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Asegurar la implementacion curricular | 90 % Implementa acciones El trabajo en equipo debe ser aplicado en forma Marzo a Docente
mediante las tareas de programacion, | que aseguren el cumplimiento | diaria en las actividades a realizar en aula. diciembre
apoyo y seguimiento del proceso de la cobertura curricular.
educativo.
considerando las caracteristicas 95 % Realiza acciones que Implementar practicas pedagdgicas que aseguren Marzo a Docente
particulares de los educandos, es permitan avanzar en el logro el aprendizaje de los nifios y nifias. diciembre
decir, dando respuesta a la diversidad | de objetivos formativos y
de necesidades de los estudiantes académicos.
2. Dimensidn: Liderazgo

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Asegurar el logro de objetivos 90 % Realiza acciones que Gestionar recursos para realizar talleres que vayan | Marzo a Docente
formativos y académicos. permitan avanzar en el logro en apoyo de los nifios y nifas. diciembre

de objetivos formativos y

académicos.
Que el establecimiento, asumay 90 % Involucra a los diferentes | Instancias de encuentros de los estudiantes con Marzo a Docente
asegure con énfasis en los sellos y estamentos de la unidad sus padres y apoderados con el propdsito de diciembre
valores institucionales. educativa. fortalecer la participacidn y recoger los aportes e

inquietudes.
3. Dimensidn: Convivencia Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Establecer procedimientos y practicas | 100 % Planifica acciones Consolidar una cultura escolar que reconoce y Marzo a Docente
que favorezca el desarrollo personal y | donde se fomente la buena valora los beneficios de una alimentacién diciembre

social de los estudiantes

convivencia escolar.

saludable a través de actividades recreativas que
promueven experiencias para el adecuado
desarrollo de los nifios y nifias.




Incluir el ambito espiritual, ético, 100 % Aporta con esto al Realizar instancias formativas con padres y Marzo a Docente
moral, afectivo y fisico, de acuerdo desarrollo personal y social de | apoderados, relacionados con los sellos de PEI, diciembre
con el proyecto educativo los estudiantes. para comprender de mejor forma el compromiso
institucional. de cuidado en la higiene y auto cuidado personal
de sus hijos, en el hogar y en el establecimiento.
tomando en cuenta los procesos sanitarios del
momento
4. Dimension: Gestion de Recursos
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
instalar procedimientos que permitan | 100 % Define procedimientos Gestionar los recursos necesarios para la Marzo a Docente
la buena gestién de recursos de gestidén que permitan la adquisicion de las compras de materiales para diciembre
financieros y materiales. adquisicion de recursos. utilizar en las practicas pedagdgica el aprendizaje
sea mas significativo.
La adecuada implementacién de los 100 % Implementa de los Gestionar la compra de materiales y de recursos Marzo a Docente
procesos educativos. procesos educativos, para asi didacticos con el propdsito de potenciar las diciembre

obtener un mayor logro
académico.

experiencias de aprendizajes

SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar:
Dimension: Autopercepcidn y autovaloraciéon académica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Favorecer la entidad y percepcion 100 % Utiliza factores que Utilizar redes de apoyo. (H.P. V, Sexualidad y Marzo a Docente
positiva del entorno. intervengan en la seguridad de | géneroy O.P.D). diciembre

si mismos y poder sociabilizar.
Desarrollar actividades de interés a 100 % Potencia el aprendizaje, | Crear instancias que motiven a los alumnos, con Marzo a Docente
mejorar la disposicion de los motivando, explorando e autocuidado y autoestima. diciembre

estudiantes al aprendizaje.

investigando. Ayudara en
nuestro autoestima.




Dimension: Motivacion escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Que los estudiantes tengan en cuenta | 95 % Desarrolla y aplicar Facilitar cierta tolerancia al error como modo de Marzo a Docente
las actitudes, expectativas, estrategias, para lograr la aprender. diciembre
percepciones y metas que pretendan automotivacion.
alcanzar.
Presentar informacién, proponer 95 % Evalua el aprendizaje de | Utilizando las redes de apoyo correspondientes. Marzo a Docente
tareas y responder a las demandas de | estosy ejerce el control y la diciembre
los alumnos. autoridad. Para asi lograr
entornos de aprendizajes y
motivacion.
Clima de Convivencia Escolar
Dimension: Ambiente de respeto
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Considerar las percepciones y las 100 % Permite identificar Implementacién de acciones sistematicas para el Marzo a Docente
actitudes que tienen los estudiantes aquellos que requieren apoyo | desarrollo de aspectos académicos que son diciembre
en relacion al trato respetuoso de la en las areas evaluadas. fundamentales para una formacion integral.
comunidad educativa.
Valorar la diversidad, y la ausencia de | 100 % Crea el manejoy Sensibilizar a padres y apoderados respecto del Marzo a Docente
discriminacién que existe en el expresién adecuada de impacto de sus acciones en la creacidon de un sano | diciembre
establecimiento. impulsos y conductas, toma de | clima de convivencia.
perspectivas y empatia,
resolucion pacifica de
conflictos.
Dimension: Ambiente organizado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Considerar un ambiente seguro, 100 % Crea la planificacion de | Reflexidn en torno a la amistad, actitudes de Marzo a Docente
ambiente de respeto y ambiente recreos como verdaderos solidaridad y respeto que favorezcan un ambiente | diciembre
organizado. espacios de encuentros de grato.
juegos y amistad.
Dialogo y participacion, motivacion, 100 % Analiza sus relaciones Crear circunstancias de inclusion, dignidad y no Marzo a Docente
colaboracidn, establecer y mantener presenciales o virtuales. discriminacioén. diciembre

relaciones sanas y gratificantes.

Considerando los principios de
igualdad.




Dimension: Ambiente Seguro:

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Proponery desarrollar proyectos que 100 % Realiza actividades a Trabajo en equipo, cooperacién, dialogo y Marzo a Docente
fomenten la amistad. comienzo de afio de modo participacién. diciembre

gue sea una hoja de ruta de

acciones.
Mejorar el clima de convivencia 100 % Realiza acciones que Actividades con apoderados y alumnos y con Marzo a Docente
escolar en establecimiento a través de | vayan dirigidas a estudiantes, participacién de la comunidad. diciembre
actividades, para afianzar la amista, padres, docente, directivosy a
confianza en el desarrollo continuo toda la comunidad del

establecimiento, con el tema

central

2. Participacion y Formacion Ciudadana
Dimension: Sentido de pertenencia

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
integran un buen numero de 100 % Analiza en relacidon con | Comprometer que con su trabajo y desempefio Marzo a Docente
procesos, emociones, cogniciones y variables: Motivacion contribuyan a través de talleres a mejorar el diciembre
expectativas que pueden personal, integracion social, ambiente donde se desarrollan.
beneficiarnos o bien ser causa de clima institucional.
sufrimiento
Marca el comportamiento, dicta 100 % Hace la participacion Crear guias de aprendizajes con lineamientos Marzo a Docente
normas, valores y modelos. personal en un sistema o pedagdgicos donde se de énfasis a la importancia diciembre

entorno donde los nifios y
nifias se sientan en una parte
integral de dicho sistema

gue tiene sentirse duefio e identificarse con un
sistema.




Dimension: Participacién

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Comprender como los procesos de 100 % Desarrolla acciones que | Vincular talleres de diversos tipos de tema para Marzo a Docente
reconocimiento de los derechos y los conlleven a un mejor afiatar y desarrollar un mejor rendimiento en su diciembre
conceptos de estado y desarrollo desarrollo en comunidad. guehacer pedagogico.
ciudadano de los estudiantes.
Plasmar identidades orientadas 100 % Forma lineamientos Aplicar guias de aprendizajes psicoemocional para | Marzo a Docente
proponiendo orientaciones y precisos donde se encuentre un mejor desarrollo mental. diciembre
lineamientos frente a los diferentes las pautas a seguir en el
contestos en donde se desarrollan los | desarrollo social.
nifios y nifas.
Dimension: Vida democratica
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Desarrollar lineamientos pedagdgicos | 100 % Al realizar mesas de Realizar didlogos y discusiones ante el tema. Marzo a Docente
gue contribuyan a mejorar las participacion. diciembre
relaciones interpersonales.
Organizar y difundir procesos y 100 % Vincula programas Realizar una evaluacién a través de guias Marzo a Docente
actividades para mejorar la sociales, locales y municipales. | pedagdgicas y trabajo en grupo. diciembre
sociabilidad.
3. Habitos de Vida Saludable
Dimension: Habitos alimenticios
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Planificar politicas y lineamientos para | 90 % Logra una mejor vision Aplicar lineamientos a través de pinturas que los Marzo a Docente
la participacion y organizacion de la frente a un esquema nifios puedan realizar. diciembre
vida sana. saludable.
Delegar a la comunidad acciones que 90 % Establece criterios y Contar que cada nifio y nifia pueda realizar la Marzo a Docente
se conviertan en ayuda. politicas a través de una forma | metodologia de la pintura. diciembre

de vida saludable.




Dimension: Habitos de vida activa

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Planificar actividades de vida fisicas 90 % Propone formas de Hacer una ruta diaria de entrenamientos de Marzo a Docente
garantizadas en el tiempo. lograr lo que se quiere diversa disciplinas. diciembre

plantear.
Planificar actividades y buscar 90 % participa a los actores Buscar la participacién de un especialista en el Marzo a Docente
espacios al aire libre. gue integran la comunidad. area. diciembre

Dimension: Habitos de autocuidado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Cubrir diversos aspectos de la 100 % Realiza acciones que Realizar una adecuada actividad fisica. Marzo a Docente
nutricion y la alimentacion. planteen el autocuidado. diciembre
Reproducir en diversos aspectos el 100 % Busca formas a nuestro | Mantener una dieta de calidad en porcentaje de Marzo a Docente
manejo del tiempo. bienestar fisico y social. grasa. diciembre
4. Asistencia Escolar y Retencidn Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Categorizar inasistencias reiteradas de | 100 % Crea formas para una Monitorear los atrasos, al no tener la respuesta Marzo a Docente
los alumnos. mejor eficacia y eficiencia en visitar el hogar del alumno. diciembre

la operacidn del sistema y

asistencia.
Categorizar las jornadas escolares de 100 % Realiza acciones del Aplicar un tipo de encuesta desde el punto de vista | Marzo a Docente
un afio. propio sistema y también de desde la responsabilidad. diciembre

las decisiones familiares.




5. Equidad de Género en Aprendizajes

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Evaluar el logro equitativo de logros 100 % Crea lineamientos para | Realizar foros donde se dialogue referente Asus Marzo a Docente
de aprendizajes de los hombres y brindar a los hombres y derechos y deberes. diciembre
mujeres. mujeres las misma

oportunidades.
Establecer los resultados de 100 % Hace las condiciones y Fomentar su igualdad ante la sociedad, a través de | Marzo a Docente
aprendizajes obtenidos entre los dos formas de tratos, sin dejar a preguntas abiertas donde puedan compartirlas. diciembre

Sexos.

un lado las particularidades de
cada sexo.

TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS - INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Invernadero en mi escuela.
(repetir esta tabla si hubiera mas de un Proyecto o Iniciativa)

BREVE DESCRIPCION: La profesora realiza acciones para lograr la confeccién de un invernadero en el recinto escolar, con el objetivo de que este sea un
aula para aplicar todas las asignaturas del curriculum pedagégico.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
(agregar lineas seglin nimero de
objetivos)
Ofrecer oportunidades educacionales | 100 % Logra que este lugar sea | Realizar una planificacidn de contenidos y horarios | Marzo a Docente
a los diversos niveles que constituyen | otra sala de clases. en el trabajo que se va a realizar en este espacio. diciembre
el establecimiento.
Implementar de esta forma la 100 % Hace que el curriculum | Confeccionar guias de aprendizajes que vayan Marzo a Docente
educacién en otro concepto a través de aprendizajes se realice en enfocando directamente lo que se desea lograr a diciembre

de la energia solar y el calor a través
de los invernaderos.

forma transversal.

través del aprendizajes.




Escuela Rural Eduvigis Shulz deMohr

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestidon Pedagégica

diversificacion de experiencias pedagdgicas, a través de
innovaciones tecnoldgicas con fines académicos en forma virtual
para apoyar la formacién integral de los estudiantes.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Mejorar practicas y Se reformard en un ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE 05/03/2022 Docente
lineamientos pedagdgicos 80% un proceso de Descripcion de la accién: La Docente Encargada, realiza el Encargada
comunes para la implementacién seguimiento individualizado de los estudiantes para indagar en las | 19/12/2022
implementacién efectiva del curricular para la causas que estén afectando su adherencia a la nueva modalidad
curriculum como: monitorear, | planificacién, de ensefianza (remota y material impreso) en tiempo de
evaluar, retroalimentar monitoreo, evaluacién pandemia y analizar los resultados de aprendizaje para hacer las
constantemente considerando | y ejecucion curricular gestiones pertinentes y abordar dichas situaciones con la
los distintos estilos y ritmos de interdisciplinariedad que se requiera.
aprendizajes
Fortalecer las practicas de Se realizard en un 60% IMPLEMENTACION EFECTIVA DEL CURRICULUM 04/03/2022 | Docente
identificacion para los seguimiento y vias de Descripcion de la accién: La Docente Encargada, realiza de manera Al Encargada
estudiantes en riesgos de solucién para apoyara | virtual y presencial la implementacion de la Priorizacién Curricular, | 18/12/2022
desertar e implementar los alumnos/as en generando instancias de trabajo colaborativo, aunando criterios
mecanismos efectivos para riesgo de desercion para el logro de una mejor alineamiento curricular, con énfasis en
asegurar su continuidad en el escolar la evaluacién formativa, retroalimentacién y contencidon emocional
sistema escolar. de los/as estudiantes.
ARTE INSTRUMENTAL 04/03/2022 | Docente
Descripcidn de la accion: La Docente Encargada, monitoreara las Al Encargada
actividades realizadas, a través de medios tecnolégicos por 18/12/2022
docentes talleristas y las adecuaciones de su Plan de trabajo
acorde con tiempos de pandemia.
DIVERSIFICACION DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS 04/03/2022 | Docente
Descripcion de la accidn: La Docente Encargada, promueve y Al Encargada
coordina, por medio de trabajo colaborativo, instancias de 18/12/2022

2. Dimension: Liderazgo




Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover y participar en el Se reconocera en un MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL PME 05/03/2022 | Docente
desarrollo integral de los 70% el logro académico | Descripcion de la accién: La Docente Encargada, monitorea el Al Encargada
estudiantes, con el fin de y participacion cumplimiento del PME, el funcionamiento de los talleres a | 19/12/2022
instaurar un ambiente colaborativa de los distancia o presencial y el seguimiento de solicitudes de
colaborativo y de altas estudiantes a través de | compras presentadas en DAEM.
expectativas académicamente estimulos. SEGURIDAD ESCOLAR 04/03/2022 | Docente
estimulante en toda la Descripcidon de la accidn: La Encargada Escuela y Encargado Al Encargada
Comunidad Educativa. Seguridad Escolar coordinard el Plan de Seguridad Escolar, | 18/12/2022
apoyando las acciones administrativas de prevencion y reaccion
frente a catastrofes y emergencias.
3. Dimension: Convivencia Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer experiencias Se reforzara en un 80% FORTALECER LA FORMACION CIUDADANA 04/03/2022 | Docente
formativas y pedagogicas con la | instancias de formacién | Descripcion de la accidon: La Docente Encargada fortalece los Al Encargada
comunidad escolar para para estudiantes, valores democraticos de los estudiantes, a través del trabajo | 18/12/2022
construir una cultura escolar funcionarios, madres, interdisciplinario, en forma virtual o presencial y promoviendo
con identidad clara e padres y apoderados, acciones a través de redes sociales orientadas a la formacién de
integradora. con la finalidad de ciudadanos comprometidos, solidarios y respetuosos de si

plasmar en la gestién mismos y de los demas.

los sellos del PEl'y PLAN DE GESTION Y CONVIVENCIA PARA LA COMUNIDAD 04/03/2022 | Docente

fortalecer la identidad EDUCATIVA Al Encargada

institucional. Descripcién de la accién: La Docente Encargada fortalecerd el | 18/12/2022

Plan de gestién de Convivencia, desarrollando un Plan de accidn
socioemocional para enfrentar la crisis sanitaria y emocional con
una contencién eficaz y adecuada a contexto




4. Dimension: Gestion de Recursos

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Abastecer de insumos Se repondray APOYO DE CONTINGENCIA 04/03/2022 | Docente
diarios y mejorar el mantendra el 100% de | Descripcion de la accién: La Docente Encargada, garantiza la adecuada | Al Encargada
funcionamiento de los los insumos necesarios | atencion en momentos de contingencia, velando por tener la | 18/12/2022
diferentes estamentos en cada estamento. implementacion de una proteccion personal, aseo, sanitizacién y
para el buen uso de lo equipamiento necesario que den las condiciones minimas de limpieza y
adquirido. desinfeccidon necesarias para el bienestar de toda la comunidad educativa
y facilitar la entrega del servicio pedagodgico.
CONTRATACION DE RECURSO HUMANO 04/03/2022 | Docente
Descripcion de la accion: La Docente Encargada, gestionara con DAEM la | Al Encargada
contratacion de todo el recurso humano que requiera la institucion y en | 18/12/2022
especial, aquél contratado con recursos SEP.
IMPLEMENTACION Y MANTENCION DE EQUIPOS TECNOLOGICOS 04/03/2022 | Docente
Descripcidn de la accion: La Docente Encargada, junto al profesional de | Al Encargada
informatica del DAEM apoyan el trabajo a distancia en la utilizacion de las | 18/12/2022
TIC, a través de la implementacién, mantencién y todo aquello que sea
atingente y que requiera la institucidn para la gestion educativa, virtual o
presencial.
INCREMENTO DE ASISTENCIA A CLASES 04/03/2022 | Docente
Descripcion de la accion: La Docente Encargada, propone estrategias para | Al Encargada
mantener e incrementar la asistencia de los estudiantes a clases virtuales, | 18/12/2022
con la finalidad de apoyar su proceso de aprendizaje.
MATERIAL POTOCOPIADO EN APOYO DE LA GESTION EDUCATIVA 04/03/2022 | Docente
Descripcidn de la accion: La Docente Encargada, optimizan los recursos | Al Encargada
materiales destinados al apoyo de la gestiébn pedagoégica vy | 18/12/2022

socioemocional, utilizados para el trabajo presencial o a distancia, tanto
de los docentes, estudiantes y otros estamentos.




SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

Autoestima Académica y Motivacion Escolar:

Dimension: Autopercepcion y autovaloracion académica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Organizar ambientes acogedores vy | Garantizar en un 90% | Interacciones pedagégicas 05-03-22 | Docente
desafiantes que motiven a todos los | ambiente con sentidos | Descripcidon de la accidon: La Docente Encargada Al Encargada
nifios y las nifias del grupo a disfrutary | pedagdgicos claros para | define espacios con un sentido pedagdgico claro, | 18-12-22
aprender. disfrutar y aprender. gue invite al descubrimiento, la autonomia, la

colaboracién y creatividad de cada nifio y nifa,

donde ademads toda posibilidad de interactuar se

convierta en la oportunidad de aprender y jugar.
Dimension: Motivacién escolar
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Implementar estrategias para mejorar | El 100% de los estudiantes | Muro grupal de graffitis 05-03-22 | Docente
la motivacién de los estudiantes en el | participara del muro grupal de | Descripcidon de la accidon: La Docente Encargada Al Encargada
aula. graffitis. elabora muro grupal de graffitis con mensajes | 18-12-22

relacionados con la autoestima y la motivacion;

alusivos a los valores y el buen comportamiento.
Clima de Convivencia Escolar
Dimension: Ambiente de respeto
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Escuchar a los demds, aceptandolosy | EI 100% de los estudiantes | Entender el punto de vista de otros 05-03-22 | Docente
sin juzgarlos. participa de los ejercicios. Descripcidon de la accidon: La Docente Encargada, Al Encargada

genera espacios de escucha, donde distribuidos en | 18-12-22

pareja se intente repetir lo que dice la otra persona
ante la pregunta: ¢Qué valoras mas en los demas y
que valoras menos? (Realizar preguntas que sean de
interés segun el grupo) Ademas de la repeticién, es
importante captar sentimientos, emociones, deseos,
miedos, esperanzas... y aceptarlos sin juzgarlos.




Hacer después una puesta en comun sobre lo que se
ha sentido durante el ejercicio.

Dimension: Ambiente organizado

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Apoyar la organizacién del | EI 100% de la Unidad Educativa | Implementacién de un ambiente escolar 05-09-22 | Docente
establecimiento para el retorno a | revisaysocializa Plan Gradual a | organizado Al Encargada
clases, a través de la implementacidon y | clases. Descripcidon de la accidon: La Docente Encargada | 18-12-22
de rutinas y protocolos atingentes al socializa con la unidad educativa Plan Gradual a
contexto de pandemia. clases, acordando reglas y procedimientos para

facilitar el desarrollo de las actividades

pedagdgicas, resguardando la seguridad fisica y

psicoldgica de todos los estudiantes durante la

jornada escolar.
Dimension: Ambiente Seguro
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Contribuir y Dotar un ambiente | El 100% de la Unidad Educativa | Seguridad Escolar 05-09-22 | Docente
adecuado, en que los docentes, la | revisa y socializa Plan de | Descripcién de la accidn: Se trabajarda en la Al Encargada
Poblacién Estudiantil y la Comunidad | Seguridad Escolar (PISE). actualizacién e implementacion del Plan Integral de | 18-12-22
en general puedan desarrollar Seguridad Escolar (PISE), con la finalidad de
Actividades deportivas, recreativas, fortalecer en la cultura escolar la prevencién y
Educativas y Formativas. responsabilidad de todos sus miembros.
Participacion y Formacion Ciudadana
Dimension: Sentido de pertenencia
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar en los estudiantes el | EI 100% de los estudiante | Taller de formacidn ciudadana “Pequeiios 05-09-22 | Docente
ejercicio de una ciudadania critica, | participa de los Talleres de | dirigentes” Al Encargada
responsable, respetuosa, abierta y | Formacién Ciudadana Descripcion de la accidn: Jornadas semanales de | 12-07 -22

creativa.

formacion en oratoria, manejo escénico,
impostacion de voz, en una primera etapa, para




2. Fomentar la participacién de los
estudiantes en temas de interés
publico.

luego adentrarse en técnicas y recursos utilizados
en el debate de ideas.

Dimension: Participacion

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar en los estudiantes la | 90% de los establecimientos | Celebracion del We Tripantu 05-09-22 | Docente
valoracién de la diversidad social y | rurales participa del We | Descripcion de laaccion: Se celebra el We Tripantu, Al Encargada
cultural del pais. Tripantu “Afio Nuevo Mapuche”, haciéndose presente las | 18-12-22
Fomentar en los estudiantes Ila autoridades ancestrales del pueblo mapuche
tolerancia y el pluralismo. huilliche, como el lonko y las machis. Donde

participa la comunidad Educativa y Escuelas Rurales

invitadas. Se realiza la rogativa y luego un acto

constituido por bailes, canciones y recitado con la

participacién activa de los estudiantes vy

apoderados. Se realiza una muestra de comidas

tradicionales mapuches a cargo de los apoderados

de las diversas escuelas participantes.
Dimension: Vida democratica
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover el conocimiento, | 80 % de los estudiantes | Conociendo las instituciones publicas 05-09-22 | Docente
comprension y andlisis del Estado de | participa de la gira a | Descripcidn de la accion: Se organizara una gira por Al Encargada
Derecho y de la institucionalidad local, | instituciones. algunas instituciones emblematicas de la comuna | 18-12-22

regional y nacional, y la formacién de
virtudes civicas en los estudiantes.

Fomentar la participacion de los
estudiantes en temas de interés
publico.

de Paillaco: Municipalidad, correo, Carabineros,
Bomberos Hospital y Hogar de Ancianos.




Habitos de Vida Saludable

Dimension: Habitos alimenticios

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover un estilo de vida saludable | 90% de los estudiantes hace | Olimpiadas rurales 05-09-22 | Docente
mediante el desarrollo de | actividades deportivas Descripcidon de la accidon: La Docente Encargada Al Encargada
competencias que ayuden a prevenir, fomenta y estimula la préctica sistematica de | 18-12-22
revertir y disminuir el avance en la actividades deportivas, a través de una salida a
prevalencia de sobrepeso y obesidad a terreno en el sector Eduvigis, donde los nifios y
fin de alcanzar un mejor rendimiento nifias que pertenecen a las Escuelas Multigrado
escolar y una vida de mejor calidad. Municipales de la Comuna de Paillaco tendran la

oportunidad compartir, desarrollar el sentido de

integracidn y socializacidn a través de actividades

recreativas en contacto con la naturaleza.
Dimensién: Habitos de vida activa
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Crear coreografias (zumba) para | EI 90% de los estudiantes | Baile de zumba 05-09-22 | Docente
establecer habitos de ejercicios y | desarrolla las actividades de | Descripcion de la accion: La Docente Encargada Al Encargada
alimentacién saludable en escolares de | baile entretenido. desarrolla instancia en el area de Educacién fisica | 18-12-22
1° a 6° afio bdsico. de baile entretenido. Recrean coreografia para

presentaciones propias del establecimiento.
Dimension: Habitos de autocuidado.
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Capacitar a una monitora (o monitor) | El 100% de participacién de los | Realizacién de planes de sexualidad, 05-09-22 Docente
escolar dentro del Microcentro. talleres afectividad y género Al Encargada

18-12-22

Descripcion de la accion: Cada encargada de
establecimiento rural se relne con la Encargada
Comunal del Programa de Género DAEM para
informarse y aprender acerca de la perspectiva de
género, sexualidad y afectividad y cémo incluirla
dentro de sus planes.




Asistencia Escolar y Retencién Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Disefiar estrategias de retencion | 90% de los estudiantes cuenta | Retencién Escolar 05-09-22 | Docente
estudiantil para disminuir la desercién | con acciones remediales de | Descripcion de la accion: La Docente Encargada Al Encargada
escolar de los estudiantes de la escuela | acompanamiento durante su | desarrolla un conjunto de acciones desarrolladas | 18-12-22
rural Eduvigis Schulz de Mohr. trayectoria en el | por la Unidad Educativa para garantizar el
establecimiento. acompafiamiento al estudiante durante su

trayectoria académica, de tal manera que pueda

culminarla en forma exitosa.
Equidad de Género en Aprendizajes
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Concientizar a la comunidad escolary | 90% de los estudiantes del | Salida al Cine Club UACh 03-08-22 | Docente
local acerca de la educacidon con | Microcentro participa de la | Descripcion de la accién: Estudiantes del Al Encargada
perspectiva de género y sexualidad. actividad. Microcentro de Paillaco asisten al Cine Club de la | 18-12-22

Universidad Austral de Chile a ser espectadores de

una pelicula con perspectiva de género.
Insercion en la creacidn desde los | 100% de asistencia de los | Talleres de sexualidad a las familias por parte de 05-09-22 | Docente
planes permeando el Curriculum a | apoderados a los talleres. equipo de matronas de CESFAM y Programa de Al Encargada
través de los planes de Sexualidad, Género DAEM 18-12-22

Afectividad y Género, fortaleciendo los
Proyectos Educativos Institucionales
de las Escuelas.

Descripcion de la accién: entrega informacién de
las tematicas a trabajar en aula y la importancia de
la educacidn sexual en la infancia y pubertad.




TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS - INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Proyecto de Huerto Escolar

BREVE DESCRIPCION:

Diagnéstico: La insercion de la tecnologia en el mundo educativo, donde el uso de Tablet, computadores y otros articulos en las escuelas han contribuido al
aumento del sedentarismo escolar. Se hace necesario crear actividades practicas, que permitan a los estudiantes desarrollar competencias conductuales y
pedagdgicas, tales como asumir compromisos, desarrollar la responsabilidad y el autocuidado. Los huertos escolares pueden tener un significado relevante
como recurso educativo, dando la oportunidad a los nifios y nifias de apreciar como convergen en su formacion los contenidos de sus asignaturas y la tierra
y ampliando y enriqueciendo los recursos y escenarios donde se realiza el proceso de ensefianza — aprendizaje

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Implementar de un programa de | 70% de la comunidad | Disefar Proyecto de Huerto Escolar 05-09-22 | Docente
huerto escolar disefiado para ayudar a | educativa participa en la | Descripcion de la accidon: La Docente Encargada Al Encargada

los profesores a integrar la educacion | creacion del nuevo Proyecto | disefiara junto a la comunidad educativa un | 18-12-22
nutricional en la sala de clases como | de huerto del establecimiento. | Proyecto de huertos escolares donde se integrara la
una herramienta practica de trabajar educacion nutricional en la sala de clases como
contenidos y competencias herramienta de trabajar contenidos y competencias
conductuales. conductuales.
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