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INTRODUCCIÓN 
 

 

El PADEM es un instrumento de planificación estratégica, el cual constituye un 

marco para la definición de los planes de acción que configuran las directrices o 

lineamientos de la política institucional del sistema de Educación Municipal, que 

contiene información pertinente para la ejecución de acciones a realizar que permitan 

un  desarrollo significativo y permanente en el tiempo en la comunidad educativa, el 

Plan constituye en la práctica una herramienta de planificación, organización, 

ejecución y control, con el fin de mejorar la gestión académica, administrativa y 

financiera, tanto del Departamento Administrativo de Educación como de las 

diferentes unidades educativas de nuestra comuna. 

El presente PADEM 2024 tiene el desafío, contiene parte de las sugerencias, 

recomendaciones y/o solicitudes, que cada comunidad educativa entregó en sus 

respetivas reuniones, lo que convierte a este instrumento, en un insumo democrático y 

colectivo. 

Entendemos que las oportunidades de las futuras generaciones dependen 

principalmente de la educación que la comuna pueda entregar, en el caso de los 

niños, niñas, jóvenes y adultos, por, sobre todo, de aquellos que son partes de 

contextos de vulnerabilidad social. Es por ello la importancia que tiene el presente 

PADEM, ya que buscar resguardar la calidad de la educación, otorgando 

herramientas pertinentes y eficaces que no pueda significar brechas al momento de 

acceder o continuar sus estudios superiores. 
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MARCO LEGAL 

 

En el Artículo 4º se señala: Las Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administración 

Educacional o las Corporaciones Municipales, deberán formular anualmente un Plan de Desarrollo 

Educativo Municipal, que contemple, a lo menos: - Un diagnóstico de la situación de cada uno y 

del conjunto de los establecimientos educacionales del sector municipal de la comuna. Para estos 

efectos, deberán considerarse los aspectos académicos, extraescolares y administrativos que 

deberá formular el personal directivo de cada establecimiento y las opiniones y propuestas 

formuladas por el consejo de profesores, las organizaciones de padres y apoderados y los 

representantes de los asistentes de la educación y estudiantes. - La situación de oferta y demanda 

de matrícula en la comuna, así como en los subsectores que parezcan relevantes. En ese marco 

evaluar la matrícula y asistencia media deseada y esperada en los establecimientos dependientes 

de la municipalidad para el año siguiente y para los años posteriores. - Las metas que el 

Departamento de Administración de Educación Municipal y cada establecimiento pretendan 

alcanzar. - La dotación docente y Asistentes de la Educación, requeridos para el ejercicio de las 

funciones administrativas y pedagógicas necesarias para el desarrollo del plan de cada 

establecimiento y en la comuna, fundados en razones técnico-pedagógicas. La dotación se 

expresará separadamente para cada una de las funciones señaladas en el artículo 5º de la Ley Nº 

19.070, indicando, además, si ésta se desempeña en establecimientos educacionales o en los 

Departamentos de Educación, ya sea de las Municipalidades o de las Corporaciones 

Educacionales. - Los programas de acción a desarrollar durante el año en cada establecimiento y 

en la comuna. El presupuesto de ingresos, gastos e inversión para la ejecución del Plan en cada 

establecimiento y en el conjunto de la comuna. Dicho Plan será elaborado tomando en 

consideración el proyecto educativo del establecimiento, en conformidad con el artículo 15 de la 

Ley Nº 19.070, se enmarcará en los objetivos comunales de educación y se adecuará a las normas 

técnico-pedagógicas y programas del Ministerio de Educación. Así, finalmente El PADEM no sólo 

constituye una obligación legal, sino también es una herramienta de planificación, programación, 

ejecución y evaluación, orientada a mejorar la gestión administrativa, financiera y pedagógica del 

sistema. Es un instrumento que dirige, ordena y distribuye todos los recursos, con acciones de gestión 

que permiten la equidad y el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes que atiende el 

sector municipal, con una mirada territorial, regional y comunal. 
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DIAGNÓSTICO 

ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA 

Palena es una comuna de la provincia de Palena, en la Región de Los Lagos, en la zona sur de 

Chile, que limita al norte con Futaleufú, al oeste con Chaitén, al sur con Lago Verde (Región de 

Aysén) y al este con Argentina. La comuna es parte de la Patagonia chilena, siendo la comuna 

más austral de la Región de Los Lagos. 

 

 

 

*Mapa gentileza de Departamento de SECPLAN Palena. 

 

De acuerdo con la Ley Orgánica Constitucional de Municipalidades (Ley N°18.695 de 1998 

modificada por la Ley 19.602 de 1999) la Administración Municipal se encuentra dirigida por el 

Alcalde Julio Delgado Retamal, a quien le corresponde la dirección y administración, y por el 

Concejo Municipal, el cual es “Es una entidad de carácter normativo, resolutivo y fiscalizador, 

encargada de hacer efectiva la participación de la comunidad local y de ejercer las atribuciones 

que señala la ley”1. Este concejo está compuesto por seis concejales elegidos democráticamente 

durante las elecciones en el mes de mayo 2021: 

 Fabio Rosales Carrillo 

 Denis Konig Vega 

 Nancy Carolina González Roa 

 Marcelo Rehbein Sanhueza 

 Mario Galindo Hernández 

 Adelio Vallejos Espinoza 
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De acuerdo con el CENSO 2017, la comuna cuenta con 1.711 habitantes, con una densidad de 

0,64 hab/km2, representando el 18,06% de la población provincial. De estos, 62,8% corresponde a 

población urbana y un 37,1% a población rural, la cual se encuentra distribuida entre los sectores: 

El Diablo, El Tranquilo, El Aceite, Puerto Ramírez, Valle California, El Tigre (bajo y alto), Palena Medio 

y Río Encuentro. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 Véase en: Concejales - Ley fácil - Biblioteca del Congreso Nacional de Chile (bcn.cl) 

https://www.bcn.cl/leyfacil/recurso/concejales
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INDICADORES DEMOGRÁFICOS DE LA COMUNA DE PALENA 

 

A continuación, se presentarán una sería de datos, cuya principal fuente de datos 

corresponderá al CENSO 2017. 

 

CUADRO 1: Población de Palena 

 

Superfici

e 

2.764 

Habitantes por Km2 0,66 

Población Comunal 1.711 

Población Masculina 886 

Población Femenina 825 

Población Rural 1.105 

Población Urbana 706 

% de población comunal en la 

Región 

2,2% 

Fuente: CENSO 2017. 

 

 

CUADRO 2: Población de la Provincia de Palena 

 

Comun

a 

Cens

o 

2002 

Cens

o 

2012 

Cens

o 

2017 

Palena 1.675 1.827 1.711 

Chaiten 7.062 3.336 5.071 

Hualaihué 8.210 8.702 8.944 

Futaleufú 1.822 2.299 2.623 

Total Provincia 18.76

9 

16.14

8 

18.349 

Fuente: CENSO 2017. 

CUADRO 3: Población tramo por edad 
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Tramo 

Edad 

2002 

Habita
n tes 

2012 

Habitantes 

2017 

Habitantes 

0-14 470 422 300 

15-29 249 286 307 

30-44 480 370 364 

45-64 342 536 476 

65 y más 149 197 264 

Total comuna 1.690 1.811 1.711 

Fuente: CENSO 2017. 
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INFORMACION SOCIAL 

 

En relación con la consulta de datos CASEN, para comprender la situación 

social en términos de pobreza en la comuna de Palena, estos arrojaron lo 

siguiente: 

CUADRO 4: Situación de pobreza Multidimensional y por ingresos. 

 

Pobreza N° % 

Personas en 

situación de 

pobreza por 

ingresos 

170 10 

personas en situación 

de pobreza 

multidimensional 

410 23.9 

TOTAL 580 33.9 

Fuente: CASEN 2017. 



[8] 

PADEM 2022 DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN MUNICIPAL PALENA 

 

 

 

 

VULNERABILIDAD ESCOLAR 
 

 

La Ley de Subvención Escolar Preferencial (SEP)2 señala: Artículo 1º.- Créase una 

subvención educacional denominada preferencial, destinada al mejoramiento 

de la calidad de la educación de los establecimientos educacionales 

subvencionados, que se impetrará por los alumnos prioritarios y alumnos 

preferentes que estén cursando primer o segundo nivel de transición de la 

educación parvularia, educación general básica y enseñanza media. 

 

Dicha subvención escolar preferencial se entenderá por prioritarios a los alumnos 

para quienes la situación socioeconómica de sus hogares dificulte sus 

posibilidades de enfrentar el proceso educativo. La calidad de alumno 

prioritario será determinada anualmente por el Ministerio de Educación, 

directamente o a través de los organismos de su dependencia que éste 

determine, por  ejemplo aquellos alumnos, en donde su familia pertenezca al 

Sistema Chile Solidario tendrán la calidad de prioritarios por el solo ministerio de 

la ley. 

 

El indicador IVE refleja la condición de riesgo asociada a los estudiantes 

de cada establecimiento educacional, este indicador presenta un valor que 

oscila entre 0 y 100%. 

 

CUADRO N° 5: Índice de Vulnerabilidad Escolar. 

Nombre 
Establecimien

to 

Total 

Escuela Roberto White Gesell 25,83% 

Escuela rural Río Malito 14,28% 

Escuela rural Fronteriza 00,00% 

Escuela rural Puerto Ramírez 20,00% 

Escuela rural La Cascada 00,00 

% 

Escuela rural El Tigre 33,33 

% 

Fuente: Comunidad Escolar, SIGE. 
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DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN MUNICIPAL 

El Departamento de Educación Municipal (DAEM) tiene como función 

principal optimizar los recursos humanos, materiales, técnicos y tecnológicos 

para crear condiciones óptimas de desempeño en los establecimientos 

educacionales de la comuna, en la búsqueda del mejoramiento de la calidad 

y equidad de la educación. 

VISIÓN 
 

 

MISIÓN 

 

 

 

 

Establecer condiciones que promuevan el desarrollo académico, social y 

emocional de todos los miembros de la comunidad educativa. 

Cultivar una educación que permita el desarrollo académico de los 

estudiantes con; habilidades sociales, emocionales, valóricas y 

ecológicas, para no solo integrarse a la sociedad, sino transformarla. 
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POLITICA NACIONAL DE REACTIVACIÓN EDUCATIVA INTEGRAL 

    

    La pandemia COVID 19 ha tenido impacto en todas las esferas del 

estudiante: personal, social y familiar. Es     por ello que desde el 

Ministerio de Educación, ha emanado una política nacional 

denominada “Seamos Comunidad” cuyo objetivo es implementar 

medidas para mitigar los efectos generados en estudiantes, y la 

comunidad educativa general: docentes, asistentes de la 

educación, y otros. 

La Política propone abordar los efectos de la pandemia en las 

comunidades educativas desde una mirada sistémica, integral, 

contextualizada y estratégica, con un enfoque interseccional y 

participativo. 

1) Respuesta a corto plazo a los efectos inmediatos de la 

pandemia, con una duración de 2 años y foco en fortalecer a 

las comunidades escolares, en conjunto con sus contextos. 

2) Fase intermedia, de proyección de transformaciones sistémicas y 

a mediano plazo, que implican un mayor desarrollo de los 

componentes de la política. Se comenzará a desarrollar desde el año 

2023 (se superpone a la fase inicial) y se mantiene al menos hasta 

2025. 

3) Consolidación de transformaciones estructurales, que se inicia el 

2025 abordando una planificación en mayor detalle, con una 

proyección de al menos 8 años. 

 

 El presente PADEM 2023, debe ir en concordancia con la Política 

Nacional, por ende, la Planificación Estratégica debe ir orientada en 

los pilares que sostiene dicho plan, tales como: 1) Convivencia, 

bienestar y salud mental; 2) Fortalecimiento y Activación de 

Aprendizajes; 3) Revinculación y Garantía de Trayectorias Educativas; 

4) Plan Nacional Transformación digital y Conectividad. 
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FUNCIONARIOS DEPARTAMENTO DE 

EDUCACIÓN MUNICIPAL 

CUADRO N° 6: Dotación DAEM 

 

 

 

FUNCIONES 

 

201

9 

 

202

0 

 

202

1 

 

2022 

 

Jefe Departamento 

 

44 

 

44 

 

44 

 

44 

 

Jefa UTP Comunal 

 

44 

 

44 

 

44 

 

44 

 

Jefa Coordinación y Programas DAEM 

   

44 

 

44 

 

Jefa de Administración y 
Finanzas 

   

44 

 

44 

 

Encargado de Adquisiciones y Bodega 

 

44 

 

44 

 

44 

 

44 

Encargada de Recursos 

Humano 

-- -- 44  

44 

 

Administrativo Finanzas 

 --  

44 

 

44 

 

Encargado de Extraescolar 

 

20 

 

44 

 

44 

 

44 

 

Encargada JUNAEB - Administrativo 

 

44 

 

44 

 

44 

 

44 

 

Encargado de Mantenimiento - Chófer 

 

44 

 

44 

 

44 

 

44 

Fuente: Elaboración propia. 
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BIENES INMUEBLES DEPENDIENTES DEL DAEM 

 

a) Inmuebles 

 

El Departamento de Educación Municipal de Palena, administra seis edificios 

donde funcionan actualmente las escuelas de la comuna. Cada una de ellas, 

cuenta con su respectiva casa del Director, destinada al uso como vivienda 

cotidiana, la cual favorece las condiciones de accesibilidad de los docentes a sus 

establecimientos educacionales. 

CUADRO N° 8: Bienes inmuebles 

Escuel

a 

Casa 
Director 

Escuela Roberto 
White Gesell 

*Si 

Escuela el Tigre Si 

Escuela Puerto 

Ramírez 

Si 

Escuela río Malito Si 

Escuela Fronteriza Si 

Escuela la Cascada Si 

* Actualmente en ese edificio funciona PRODESAL y DESAM. 

 

b) Muebles 
 

En este caso, el Departamento administra un mini bus con capacidad 20 

pasajeros marca Volkswagen año 2018 al cual se le realizan sus mantenciones con 

el concesionario correspondiente. 

A partir de agosto 2021, el Departamento administra además una camioneta marca 

Toyota, año 

2018. 

 

c) Inventario 
 

Durante el segundo semestre del año 2021 y conforme a los requerimientos de 

la Dirección de Educación Pública, en cada uno de los establecimientos 

educacionales de nuestra comuna, cuya finalidad era la actualización del 

patrimonio de los bienes adquirido. 
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Ficha de Identificación Establecimiento Educacional 
 

Nombre Establecimiento: Escuela Roberto White Gesell 

 

 

 

Datos Generales 

Dirección Camino internacional s/n, Ruta 
CH- 235. 

Niveles de enseñanza Pre-kinder a IV medio 

Género Mixto 

Jornada Jornada Escolar Completa 

Horario funcionamiento 8:00 a 18:30 horas 

Internado No 

Programa de Integración Escolar Si 

Fecha Aniversario  

 

Datos 
Específic
os 

N° Salas 16 salas de clases 

N° Total Cursos 15 cursos 

Matrícula 2023 264 

N° Total Mujeres 125 

N° Total Hombres 139 

Talleres Si 

N° Computadores  

Transporte Escolar Si 
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Nombre Establecimiento: Escuela rural Fronteriza 
 

 

 

 

 

Datos Generales 

Dirección Sector Valle California s/n 

Niveles de enseñanza 1° a 6° básico 

Género Mixto 

Jornada Jornada Escolar Completa 

Horario funcionamiento 8:30 a 18:00 horas. 

Internado No 

Programa de Integración Escolar No 

 

Datos 
Específic

os 

N° Salas 1 sala de clases 

N° Total Cursos 1 curso 

Matrícula 2023 9 

N° Total Mujeres 5 

N° Total Hombres 4 

Talleres Si 

Transporte Escolar Si 
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Nombre Establecimiento: Escuela rural la Cascada 

 

 

 

Datos Generales 

Dirección Sector el Tranquilo s/n 

Niveles de enseñanza 1° a 6° básico 

Género Mixto 

Jornada Jornada Escolar Completa 

Horario funcionamiento 8:30 a 18:00 horas. 

Internado Si 

Programa de Integración Escolar No 

 

Datos 
Específic

os 

N° Salas 1 sala de clases 

N° Total Cursos 1 curso 

Matrícula 2022 3 

N° Total Mujeres 3 

N° Total Hombres 0 

Talleres Si 

Transporte Escolar Si 
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Nombre Establecimiento: Escuela rural rio Malito 
 

 

Datos Generales 

Dirección Sector el Malito s/n 

Niveles de enseñanza 1° a 6° básico 

Género Mixto 

Jornada Jornada Escolar Completa 

Horario funcionamiento 8:30 a 18:00 horas. 

Internado No 

Programa de Integración Escolar No 

 

Datos 
Específicos 

N° Salas 1 sala de clases 

N° Total Cursos 1 curso 

Matrícula 2023  

N° Total Mujeres 3 

N° Total Hombres 5 

Talleres Si 

Transporte Escolar No 
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Nombre Establecimiento: Escuela rural Puerto Ramírez 

 

 

Datos Generales 

Dirección Sector Puerto Ramírez s/n 

Niveles de enseñanza 1° a 6° básico 

Género Mixto 

Jornada Jornada Escolar Completa 

Horario funcionamiento 8:30 a 18:00 horas. 

Internado No 

Programa de Integración Escolar No 

 

Datos 
Específicos 

N° Salas 1 sala de clases 

N° Total Cursos 1 curso 

Matrícula 2023 6 

N° Total Mujeres 5 

N° Total Hombres 1 

Talleres Si 

Transporte Escolar No 
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Nombre Establecimiento: Escuela rural el Tigre 
 

 

 

Datos Generales 

Dirección Sector el Tigre s/n 

Niveles de enseñanza 1° a 6° básico 

Género Mixto 

Jornada Jornada Escolar Completa 

Horario funcionamiento 8:30 a 18:00 horas. 

Internado No 

Programa de Integración Escolar No 

 

 

Datos 
Específicos 

N° Salas 1 sala de clases 

N° Total Cursos 1 curso 

Matrícula 2023 14 

N° Total Mujeres 9 

N° Total Hombres 5 

Talleres Si 

Transporte Escolar Si 
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VEHÍCULO MUNICIPAL PARA EL TRANSPORTE DE ESTUDIANTES 

 

 

Marc
a 

Volkswag
en 

Model
o 

Crafter 
50 LWBO 

Año 2018 

Patent
e 

KBKJ-94 
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CAMIONETA MUNICIPAL PARA EL TRASLADO DE FUNCIONARIOS/AS 
 

 

Marc
a 

Toyota 

Model
o 

Hilux 

Año 2018 

Patent
e 

JYYR-63 
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ESTADO 

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO EDUCACIONAL 
 

CUADRO N° 9: Estado actual dependencias DAEM 

 

ESCUELA 

SERVICIOS 
HIGIÉNICOS 

INSTALAC 
IONES 

INTERNAD 
O 

 

 B R M B R M B R M 

Escuela Roberto 
White Gesell 

X    X  X   

Escuela el Tigre X    X     

Escuela Puerto Ramirez X    X     

Escuela río Malito X   X   X   

Escuela Fronteriza X   X   X   

Escuela la Cascada X   X   X   
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MATRÍCULA ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 
 

CUADRO N° 10: Matrícula años 2020-2022 

ESTABLECIMIE

NTO 

EDUCACI

ONAL 

 

RBD 

TOTAL 

ALUMNOS 

2021 

TOTAL 

ALUMNOS 

2022 

TOTAL 2023 

 

Roberto White Gesell 

 

 

8339-9 

 

271 

 

274 

 

269 

 

Río Malito 

 

 

8340-2 

 

9 

 

9 

 

9 

 

Fronteriza 

 

 

8341-0 

 

12 

 

8 

 

9 

 

Puerto Ramírez 

 

 

8342-9 

 

5 

 

6 

 

6 

 

El Tigre 

 

 

22138- 

4 

 

16 

 

17 

 

14 

 

La Cascada 

 

 

8344-5 

 

4 

 

3 

 

3 

TOTAL  317 313 310 
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ALUMNOS PRIORITARIOS SEP 
 

El ingreso familiar, el índice de escolaridad, la baja participación laboral de la mujer, el 

Registro Social de Hogares y otros indicadores de caracterización socioeconómica, 

determinan la calidad de alumno prioritario, el que la Ley SEP lo define como aquel niño o niña 

vulnerable cuya situación socioeconómica dificulta sus posibilidades de enfrentar el proceso 

educativo. 

 

CUADRO N° 11: ÍNDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR 

 

Nombre Establecimiento Total 

Escuela Roberto White Gesell 63,00% 

Escuela rural Río Malito 100,00% 

Escuela rural Fronteriza 100,20% 

Escuela rural Puerto Ramírez 100,00% 

Escuela rural La Cascada 75,00% 

Escuela rural El Tigre 29,00% 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

TOTAL DE ALUMNOS PRIORITARIOS Y PREFERENTES 
 

CUADRO N° 12: Alumnos Prioritarios 

 

Escuela Alumnos 
Prioritarios 

Preferent
es 

Roberto White 
Gesell 

171 76 

Río Malito 7 2 

Fronteriza 11 0 

Puerto Ramírez 5 1 

El Tigre 6 4 

La Cascada 3 0 

TOTAL 203 83 

Fuente: Elaboración propia. 
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PROGRAMAS DE APOYO AL ESTUDIANTE 

EJECUTADOS AÑO 2023 
 

El Ministerio de Educación (MINEDUC) desarrolla una serie de programas en los diferentes niveles 

de enseñanza, cuyo propósito es fortalecer asegurar la permanencia, progreso y promoción de 

los estudiantes en el sistema escolar, siendo un beneficio directamente al estudiante como 

también a sus familias. 

 

 

SUBVENCIÓN PRO-RETENCIÓN 
 

Esta subvención se encuentra destinada para favorecer a los alumnos en riesgo de deserción 

en el Sistema Escolar. Se otorga a los alumnos por una sola vez en el año y que cursan niveles 

desde 7º año básico hasta 4º año medio y que pertenezcan al Programa Chile Solidario. 

Esta subvención les permite a los alumnos superar carencias que pudieran impedir el desarrollo 

normal de su proceso escolar, pudiendo acceder a compras de uniforme escolar, materiales e 

implementos escolares, materiales de uso personal, etc. 

El presente año 2023 existen 49 alumnos y alumnas beneficiados en la comuna, de los cuales: 

 

 

1.- Alumnos 4to medio reciben un monto de $ 

308.208. 

2.- Alumnos de 3ro medio reciben un monto de 

$256.837. 

3.- Alumnos de 1ro y 2do medio reciben un monto de 

$205.473.-  

4.- Alumnos de 7mo y 8vo básico reciben un monto 

de $128.424.- TOTAL: $9.759.967 

PROGRAMAS JUNAEB 
 

La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas, en coordinación con la Ilustre Municipalidad de 

Palena, realizan una serie de acciones destinadas a velar que los estudiantes en condiciones de 

vulnerabilidad ingresen, permanezcan y tengan éxito en el Sistema Educativo. Su presupuesto 

se distribuye en los siguientes programas: 

 

 



[27] 

PADEM 2022 DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN MUNICIPAL PALENA 

 

 

PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR (PAE) 
 

Tiene como finalidad entregar diariamente alimentación complementaria y diferenciada a 

alumnos y alumnas de Educación Básica y Media con el objeto de mejorar su asistencia a 

clases, evitar la deserción escolar y contribuir al acceso equitativo al Sistema Educativo. 

Prácticamente la totalidad de los alumnos del sistema reciben este beneficio. 

El Programa de Alimentación Escolar (PAE) por un monto de $115.619.528. 

 

 

PROGRAMA SALUD DEL ESTUDIANTE (PSE) 
 

Los Programas de Salud del Estudiante tienen como finalidad entregar atención odontológica 

y médica en las especialidades de oftalmología, otorrinolaringología, traumatología y salud 

bucal, orientada a promover, prevenir y resolver problemas de salud que afecten al rendimiento 

e inserción escolar. 

A partir del año 2023, gracias al comodato entre esta entidad y DESAM de Futaleufú, Módulo 

Dental Palena, cuenta con espacio físico para realizar sus atenciones, lo que otorga un mayor 

carácter de independencia y autonomía al Programa en la comuna. 

TOTAL: $17.339.435 

 

                                                      ÚTILES ESCOLARES 

 

Los alumnos que son parte de este Programa y que se encuentran en condición de alta 

vulnerabilidad reciben también un set de útiles escolares y una colación adicional. 

El presente año 2023 fueron beneficiarios 287 alumnos(as) con este programa. 

 

ACTIVATE EN VACACIONES 

Fondo Concursable, que la DAEM se adjudicó durante el año 23, correspondiente a la ejecución 

de Talleres con perspectiva de género, derecho y pertinencia territorial, para NNA de la comuna, 

durante las vacaciones de verano e invierno. 20 días de ejecución. 

TOTAL: $4.350.000 
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ME CONECTO PARA APRENDER 
 

El programa Me Conecto para Aprender (MCPA) busca acortar la brecha de acceso y uso de 

las tecnologías y apoyar los procesos de aprendizaje de los y las estudiantes, a través de la 

entrega de un computador personal, recursos educativos e internet gratuita por un año a todos 

los estudiantes de séptimo año básico de educación pública regular y del nivel de Educación 

de personas jóvenes y adultas. 

Para este año 2023 la cantidad de beneficiarios del establecimiento educacional Roberto White 

Gesell llego a un total de 29 alumnos y alumnas. 

 

 

PROGRAMA RESIDENCIA FAMILIAR ESTUDIANTIL 
 

Programa mediante el cual proporciona alojamiento a estudiantes en el hogar de una familia 

tutora durante el año académico, y que a su vez entrega alimentación y apoyo afectivo. 

Reciben apoyo en el ámbito pedagógico y psicosocial a través de acciones programadas 

mediante un Plan de Trabajo semestral por parte de la entidad ejecutora. 

El objetivo del Programa es favorecer el acceso, mantención y término en el sistema de 

educación, de aquellos alumnos/as que tengan la necesidad de trasladarse para continuar sus 

estudios, debido a la falta de oferta educacional en el sector que reside. 

Los requisitos para acceder a este beneficio son: 

 

 Residir en comunas con un porcentaje igual o mayor al 50% de ruralidad.

 Ser estudiante desde segundo ciclo de educación básica (5to y 6to básico deben 

presentar informe psicológico), o educación media regular de establecimientos 

educacionales subvencionados por el Estado

 Contar con un tramo en el Registro Social de Hogares (RSH).

Para el año 2023, el Programa cuenta con un total de 04 alumnos/as beneficiarios, a cargo de 

04 Familias Tutoras en el radio urbano de la comuna de Palena. 

Por otro lado, se efectúan Evaluaciones Psicológicas y Sociofamiliares a familias potenciales a 

tutoras, con el objetivo de conocer si cumple las condiciones económicas, sociales, y de 

habitabilidad, entre otros, y que permita cumplir correctamente con su rol de Familia Tutora con 

los alumnos beneficiarios. 

Durante el Primer Semestre, se ejecutó Taller de Autoconocimiento y conductas de 

autoprotección, por profesional idóneo, dirigido a alumnos beneficiarios y Familias tutoras, esto 

con el propósito de entregar herramientas que faciliten el Reforzamiento de autoestima, 

estados resilientes y conductas de autocuidado para la prevención de toxicomanías, entre 

otros. Durante el Segundo Semestre se espera ejecutar 01 taller, destinados a alumnos, familias 

tutoras, relacionado a temáticas de Buen Trato y Salud Mental. 

La coordinación del Programa tiene como responsabilidad el mantener comunicación 

constante con los actores involucrados en el Programa, realizar seguimiento a su rendimiento 

académico, y velar por su bienestar, es por ello que se deben realizar supervisiones a las familias 

para constatar el cumplimiento de los diferentes compromisos que se suscriben al momento de 

ingresar al Programa. 
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SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO PROFESIONAL DOCENTE 
 

El sistema de evaluación de los profesionales de la educación que se desempeñen en funciones 

de docencia de aula se encuentra reglamentado por el Decreto 192, cuyo carácter es 

formativo, orientado a mejorar la labor pedagógica de los educadores y a promover su 

desarrollo profesional. 

 

Los criterios bajo los cuales se estructuran las evaluaciones; 

 

CUADRO N° 13: Criterios de Evaluación 

 

 

 

 

D 

 

 

 

DESTACADO 

Indica un desempeño profesional 

que clara y consistentemente 

sobresale con respecto a lo que se 

espera, suele manifestarse por un 

amplio repertorio de conductas 

respecto a lo que está evaluando, o 

bien, por la riqueza pedagógica que 

se agrega al cumplimiento del 

aspecto evaluado. 

 

 

C 

 

 

COMPETENTE 

Indica un desempeño profesional 

adecuado. Cumple con lo requerido 

para ejercer profesionalmente el rol 

de docente. Aun cuando no es 

excepcional, se trata de un buen 

desempeño. 

 

 

B 

 

 

BASICO 

Indica un desempeño profesional 

que cumple con lo esperado, pero 

con cierta irregularidad 

(ocasionalmente), o bien, existen 

algunas debilidades que afectan el 

desempeño del docente y las 

oportunidades de aprendizaje de 

los estudiantes. 

 

 

I 

 

 

INSATISFACTORIO 

Indica un desempeño que presenta 

claras debilidades que afectan 

significativamente el quehacer 

docente, comprometiendo 

seriamente las oportunidades del 

aprendizaje de los estudiantes. 
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En el caso de la comuna de Palena, el panorama es el siguiente: 

 

CUADRO N°14: Resultados Evaluación Docente. 
 

Proceso de 

Evaluación Docente 

Docent

es 

Inscrito

s 

Suspendidos 

del proceso 

Participación 

efectiva en 
el proceso 

Año 2016 3 2 1 

Año 2017 11 1 10 

Año 2018 15 1 14 

Año 2019 6 1 5 

Año 2020 12 12 0 

Año 2021 20 14 6 
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LEY 21.272: SUSPENDE LA REALIZACIÓN DE LA EVALUACIÓN DOCENTE, 

POR EL AÑO 2020, DEBIDO A LA PANDEMIA MUNDIAL DE COVID-19 

 

Teniendo presente que el H. Congreso Nacional ha dado su aprobación 

al siguiente proyecto de ley, originado en moción de los diputados Rodrigo 

González Torres y Juan Santana Castillo y de las diputadas Camila Rojas 

Valderrama y Camila Vallejo Dowling, 

Proyecto de ley: 

 

"Artículo 1.- En consideración a la pandemia del Covid-19, facultase por 

el año 2020 a los profesionales de la educación para no rendir los 

instrumentos de evaluación contemplados en el artículo 19 K, del decreto 

con fuerza de ley Nº 1, promulgado el año 1996 y publicado el año 1997, 

del Ministerio de Educación, que fija el texto refundido, coordinado y 

sistematizado de la ley Nº 19.070, que aprobó el Estatuto de los Profesionales 

de la Educación, y de las leyes que la complementan y modifican, 

correspondientes al Sistema Nacional de Reconocimiento y Promoción del 

Desarrollo Profesional Docente; y para no rendir la evaluación de los 

profesionales de la educación que se desempeñen en funciones de 

docencia de aula contemplado en el artículo 70 y siguientes del mismo 

cuerpo legal. 

Para efectos de lo dispuesto en el inciso anterior, los mencionados 

profesionales deberán presentar una solicitud al sostenedor respectivo, el 

que estará obligado a dar curso a la misma, la que producirá la suspensión 

de pleno derecho de las evaluaciones señaladas respecto del solicitante. 

Asimismo, se producirá la suspensión de pleno derecho de las 

evaluaciones respecto de los solicitantes que hubieren presentado 

solicitudes de suspensión antes de la publicación de esta ley, cualquiera 

sea el estado de tramitación de dicha solicitud o respuesta anterior que 

se haya dado a la misma. 

Artículo 2.- Para los profesionales de la educación que, a la fecha de la 

entrada en vigencia de esta ley, hayan resuelto voluntariamente 

someterse al proceso de evaluación docente 2020, el registro audiovisual 

contemplado para el instrumento de evaluación señalado en la letra b) 

del artículo 19 K, del decreto con fuerza de ley Nº 1, promulgado el año 

1996 y publicado el año 1997, del Ministerio de Educación, que fija el texto 

refundido, coordinado y sistematizado de la ley Nº 19.070, que aprobó el 

Estatuto de los Profesionales de la Educación, y de las leyes que la 

complementan y modifican, será aplicado durante los meses de marzo, 

abril y mayo de 2021. 

Sin perjuicio de lo anterior, el Centro de Perfeccionamiento, 

Experimentación e Investigaciones Pedagógicas (CPEIP), por resolución 

fundada, podrá adoptar todas las medidas necesarias para la 

administración del proceso 2020, incluidos otros mecanismos para hacer 

efectivo lo dispuesto en el artículo 1 de esta ley.". 

Y por cuanto he tenido a bien aprobarlo y sancionarlo; por tanto, 

promúlguese y llévese a efecto como Ley de la República. 

https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=60439&idParte=9693662&idVersion
https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=60439&idParte&idVersion
https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=60439&idParte&idVersion
https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=60439&idParte=8640650&idVersion
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Santiago, 30 de septiembre de 2020.- SEBASTIÁN PIÑERA ECHENIQUE, 

presidente de la República. - Raúl Figueroa Salas, ministro de Educación. 

Lo que transcribo a Ud. para su conocimiento. - Saluda atentamente a 

Ud., Jorge Poblete Aedo, Subsecretario de Educación. 
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Resultados globales de la Evaluación Docente 
 

CUADRO N°15: Resultados evaluación docente 

 

Proceso de 

Evaluación 

Docente 

Destacado Competente Básico Insatisfactorio 

Año 2016 - 100% - - 

Año 2017 10% 50% 40% - 

Año 2018 - 78% 12% - 

Año 2019 25% 25% 50% - 

Año 20204 - - - - 

Año 20214 83% 17% - - 
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TRANSPORTE ESCOLAR 

Las particulares dificultades geográficas de la comuna configuran un 

panorama de  especial dificultad para proporcionar el servicio educativo municipal. 

Esto ha generado en el DAEM de la comuna, la necesidad de prestar apoyo con 

transporte aquellos estudiantes que se encuentran en Residencia Familiar Estudiantil, 

los días lunes y viernes, y también a estudiantes internos, que no cuentan con servicio 

de transporte. Actualmente los alumnos de Escuela Roberto White del sector rural, son 

beneficiados con el Subsidio de Transporte escolar del Ministerio de transporte. 

También Escuelas Fronteriza y El Tigre. 

 

 

ella: 

Durante el presente año 2023 se movilizaron estudiantes a sus diferentes actividades, entre 

 

 

 Traslado desde su hogar 

a    escuela – Internado 

diario. 

 Campeonato de 

Ajedrez.  

 Campeonato de FUTSAL. 

 Juegos Rurales. 

 Salidas Pedagógicas 

varias. 
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE EDUCACIÓN EXTRAESCOLAR AÑO 2023 

 

 

Objetivo Estratégico: Disponer de un Ítem que permita la realización y 

consolidación de los diferentes eventos extraescolares, Comunales, Provinciales y 

Regionales. 

 

CUADRO N° 16: Actividades extraescolar 

NIVEL COMUNAL CRONOGRA 
MA 

Talleres deportivos y otros Abril - Diciembre 

Encuentro intercomunal de futsal Mayo 

Encuentro intercomunal de futsal  
Julio  

Campeonato de futsal  
Julio 

Campeonato de tenis de mesa 
Julio 

Campeonato de futsal Noviembr

e 

Olimpiadas Escuela Rurales Diciembre 

NIVEL PROVINCIAL  

Futsal Varones sub 14 Agosto 

Campeonato de cueca comunal  Septiembr
e 

Campeonato de cueca provincial Septiembr

e 

Encuentro intercomunal sub 8, sub 10, 

sub 12 y sub 16. 

Octubre 

NIVEL REGIONAL  

Campeonato de futsal Masculino Septiembr

e 
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PROGRAMA DE INTEGRACIÓN ESCOLAR 

 

A partir de la entrada en vigencia del Decreto 170/09, en la comuna de Palena se crea el 

Programa de Integración Escolar (PIE) en la Escuela Roberto White como una modalidad de 

apoyo a los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) de carácter Transitorias 

o Permanentes que asisten de manera regular al establecimiento educacional. 

 

CUADRO N° 17: Matrícula PIE 

 

AÑO  N° de 

estudiantes 

con NEE  

TEL  TDA  DEA  FIL  DIL  DIM Discapacidad 

múltiple 

Síndrome 

de Down 

TEA 

2016  53  15  8  24  6       

2017  60  14  6  24  8  3  5    

2018  61  17  7  19  7  6  5    

2019  71  14  5  35  6  4  6    

2020 65 14 5 27 7 6 3 1 1 1 

2021 65 18 4 20 8 8 3  1 3 

2022 63 15 4 20 8 8 3 0 1 4 

 

Nota: Trastorno del espectro Autista-Asperger 
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MICROCENTRO EL RADAL 

 

El Microcentro5 es la instancia pedagógica, donde las escuelas rurales próximas se reúnen, una vez al mes, 

con el propósito de resguardar un espacio de reflexión pedagógica entre los y las docentes. 

 

Su funcionamiento está normado en el Decreto 968/2012, en su artículo 1º señala: 

 

Los profesores de las escuelas rurales multigrado podrán realizar una reunión técnico-pedagógica al mes, 

llamada microcentro. Miembros Microcentro RADAL el año 2023: 

 El Jefe DAEM

 UTP Comunal

 Escuela Puerto Ramírez-Docente Encargado (a)

 Escuela Fronteriza-Docente Encargado (a)

 Escuela El Tigre- Docente Encargado (a)

 Escuela Río Malito- Docente Encargado (a).
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El Departamento de Educación Municipal realiza una serie de acciones denominadas iniciativas comunales, las cuales son impulsadas en el contexto de la política 

comunal de educación que norma, orienta y engloba a los establecimientos educacionales de la comuna. A continuación se detalla por establecimiento educacional 

 

ESCUELA ROBERTO WHITE GESELL 

 

DETALLE DE COMPRA PROVEEDOR  TIPO DE FONDOS MONTOS 

LEÑA ORLANDO RETAMAL JARAMILLO SUBV. NORMAL 1.260.000 

MATERIALES DE ASEO SOC. COMERCIAL AMERICANOS SUBV. NORMAL   

TINTAS TECNOMONTT SPA FONDOS SEP 534.072 

MAQUINAS ABRILLANTADORAS E INSUMOS DE 

LIMPIEZA COMERCIAL SAUBBER LIMITADA 

MOVAMONOS 

2020 1.557.710 

ROBOT TRACERBOT SOCIEDAD HC&C SPA FONDOS SEP 299.880 

INSUMOS INFORMATICOS COMERCIALIZADORA SP DIGITAL SPA FONDOS SEP 978.210 

PAGINA WEB ENRGIA SUSTENTABLE E INGENIERIA SPA FONDOS SEP 1.937.266 

MATERIAL PARA TRABAJO CON ALUMNOS, 

PROFESORES Y OFICINA 

IMPORTADOR EXPORTADOR COMERCIALIZADORA 

DE PRODUCTO FONDOS SEP 5.731.211 

LIBROS DE CLASES AÑO 2022 KOTTA LTDA SUBV. NORMAL 547.543 

ADQUISICIÓN DE GAS SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA. SUBV. NORMAL 129.400 

ADQUISICIÓN ACEITE DE MEZCLA FERRETERIA PALENA SPA SUBV. NORMAL 188.114 
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INSUMOS DE LIMPIEZA RUDY POBLETE 

MOVAMONOS 

2020 1.012.999 

INSUMOS DE LIMPIEZA BLANCA NIEVES TORRES CASANOVA FONDOS SEP 359.987 

LECTO ESCRITURA MOLALALETRA COMERCIALIZADORA SP DIGITAL SPA FONDOS SEP 3.161.592 

PAGINA WEB ENERGÍA SUSTENTABLE E INGENERÍA SPA FONDOS SEP   

MATERIALES DE ASEO SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA. SUBV. NORMAL 544.402 

INSUMOS ÚTILES DE ASEO SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA. SUBV. NORMAL 632.426 

INSUMOS DIDACTICOS Y PSICOMOTRICIDAD 

PLASTIMAR LTDA. - SEIGARD CHILE S.A - 

IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA AUKINKO LTDA. FONDOS SEP 2.127.876 

INSUMOS HIGIENE INTERNADO DIMERC S.A SUBV. NORMAL 140.147 

INSUMOS SANITARIOS BOXME SPA FONDOS SEP 1.643.985 

METODOLOGÍAS ESPECIFICAS DE EDUCACIÓN INVERSIONES SANA SPA FONDOS SEP 941.909 

INSUMOS TECNOLOGICOS INMOBILIARIA INNOVA SPA FONDOS SEP 3.699.472 

IMPLEMENTACIÓN TALLER DEPORTIVO TIRO CON 

ARCO CENTRO ARQUERIA EQUINO SAGITARIA SPA. FONDOS SEP 593.989 

ALIMENTACIÓN INTERNADO SOCIEDAD COMERCIAL AMERICANOS LTDA. FONDOS SEP 145.550 

INSUMOS SANITARIOS SOCIEDAD COMERCIAL AMERICANOS LTDA. FONDOS SEP 59.250 

MATERIALES DE ASEO PROVEEDORES INTEGRALES PRISA S.A SUBV. NORMAL 425.227 

MONITOR DE COCINA MIRIAN WHITE  FONDOS SEP 420.000 

MATERIALES DE OFICINA  LIBRERÍA FONDOS SEP 168.000 

MATERIALES DE OFICINA  LIBRERÍA FONDOS SEP 163.800 

PETROLIO CARMELO BORQUEZ MACIAS SUBV. NORMAL 170.190 

INSUMOS DE LIMPIEZA KOTTA LTDA SUBV. NORMAL 106.080 
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RECARGA EXTINTORES EXTINTORES TECAY SUBV. NORMAL 44.999 

IMPLEMENTACION TALLER DE ELECTRONICA AVANTEC S.A FONDOS SEP 773.500 

MATERIALES ESTUDIANTES TALLER DE ARTESANIA FERRETERIA PALENA SPA FONDOS SEP 309.043 

PAGOS INSCR. CAMPEONATO ESC. MATEMATICA MARIA JOSE AGUILAR IGOR FONDOS SEP 285.000 

TALLER DE GAMIFICACIÓN PAULA ANDREA CARRERA LEON FONDOS SEP 320.000 

TALLER TIRO CON ARCO JAVIER IGNACIO MARDONES JIRON FONDOS SEP 192.000 

ADQUISICIÓN DE CUADERNILLOS COMERCIAL Y LOGISTICA C.R.L SPA FONDOS SEP 2.310.028 

INSUMOS SANITARIOS IMPORTADORA MEGA MARKET LIMITADA FONDOS SEP 392.700 

IMPLEMENTACIÓN TALLER DE ELECTRONICA  GRAFICA NAHUEL S.A FONDOS SEP 377.280 

CONECTIVIDAD RED WIFI WEBSUMINISTROS LTDA FONDOS SEP 726.858 

INSUMOS DE HIGIENE DIMERC S.A SUBV. NORMAL 140.147 

ARTICULOS DE OFICINA KOTTA LTDA SUBV. NORMAL 582.970 

MONITOR TALLER ARTESANIA PAULA ANDREA CARRERA LEON FONDOS SEP 480.000 

BENCINA CARMELO BORQUEZ MACIAS SUBV. NORMAL 47.360 

PLASTIFICADORA KOTTA LTDA FONDOS SEP 118.900 

PETROLIO CARMELO BORQUEZ MACIAS SUBV. NORMAL 40.920 

COCINILLA A GAS SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA. SUBV. NORMAL 43.500 

CARGA DE GAS 3600 LITROS ABASTECEDORA DE COMBUSTIBLE S.A SUBV. NORMAL 3.096.497 

ADQUISICIONES DE ESENCIAS DE BACH COMERZIALIZADORA PURAPEL SPA FONDOS SEP 896.403 

GALVANOS DE MADERA JOSE MIGUEL MEJIAS DUARTE FONDOS SEP 742.203 

BATERIAS PSICOPEDAGOGICAS EVALUA 4.0 ASISTENCIA Y GESTION INTERNACIONAL S.A FAEP 2020 1.038.50 

INSUMOS DE LIMPIEZA PROVEEDORES INTEGRALES PRISA S.A FONDOS SEP 779.367 
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COMBUSTIBLE CARMELO BORQUEZ MACIAS SUBV. NORMAL 22.840 

INSUMOS TALLER DE COCINA SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA. FONDOS SEP 148.000 

INSUMOS DE PROTECCION CAÑERIAS COMERCIAL CARPINTEROS SUBV. NORMAL 42.000 

COLACIONES ESTUDIANTIALES DÍA INTERNACIONAL 

DEL JUEGO GLADYS RIQUELME BARRIENTOS FONDOS SEP 63.000 

ACTUALIZAR PEI E INSTRUMENTOS INSTITUCIONALES UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE FONDOS SEP 6.000.000 

FONDOS A RENDIR DELEGACION CAMPEONATO DE 

MATEMATICAS   FONDOS SEP 1.800.000 

FONDOS A RENDIR DELEGACION CAMPEONATO DE 

MATEMATICAS   FONDOS SEP 300.000 

PASAJE AEREO DELGACIÓN ESTUDIANTES INVERSIONES AEREAS PATAGONIA LTDA. FONDOS SEP 1.020.000 

MATERIAL DE ASEO COMERIAL AMERICANOS SUBV. NORMAL 33.750 

BIDONES 60 LITROS KOTTA LIMITADA SUBV. NORMAL 154.500 

MANTENCION INTERNADO COMERCIAL AMERICANOS SUBV. NORMAL 36.450 

CARGA DE GAS COMERCIAL AMERICANOS SUBV. NORMAL 104.800 

COLACIONES INTERNADO COMERCIAL AMERICANOS FONDOS SEP 148.000 

PROTECCION CAÑERIAS COMERCIAL CARPINTEROS LIMITADA SUBV. NORMAL 42.000 

JUEGOS HABILIDADES COGNITIVAS KOTTA LIMITADA FONDOS SEP 299.753 

INSUMOS DE LIMPIEZA NULA SUBV. NORMAL 170.646 

MATERIALES DE ASEO TIENDA MILENIUM SPA SUBV. NORMAL 229.670 

IMPLEMENTOS DEPORTIVOS LJS SPA FONDOS SEP 1.299.599 

ADQQUISICION KIT INICIO AEDUINO INGENERIA MCI LINITADA FONDOS SEP 122.118 

INSUMOS TALLER AGROECOLOGÍA FERRETERIIA PALENA SPA FONDOS SEP 1.158.227 
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INSUMOS MANTENCION INTERNADO SOCIEDAD COMERCIAL AMERICANOS LIMITADA SUBV. NORMAL 563.120 

IMPLEMENTACION TEGNOLOGICA LABORAL 1  JJ MARKET SPA FONDOS SEP 1.130.500 

INSUMOS EDUCACION PARVULARIA PLASTIMAR LIMITADA FONDOS SEP 840.384 

JUEGOS EDUCACIÓN PARVULARIA PLASTIMAR LIMITADA FONDOS SEP 1.712.159 

BODEGA JARDIN COMERCIALIZADORA RUDY POBLETE FONDOS SEP 857.800 

RED DE SANEAMIENTO MULTICOMERCIAL CHILLAN LIMITADA SUBV. NORMAL 1.498.508 

ADQQUISICION DE CANDADOS COMERCIAL CARPINTEROS LIMITADA SUBV. NORMAL 399.983 

MATERIAL TALLER DE ARTESANIA TIENDA MILENIUM SPA FONDOS SEP 2022 1.747.439 

PASAJES AEREOS SERVICIOS AEREOS PEWEN S.A FONDOS SEP 138.00 

INSUMOS LABORAL 1 KOTTA LIMITADA FONDOS SEP 163.417 

BOLSAS DE CEMENTOS SOCIEDAD COMERCIAL AMERICANOS LIMITADA SUBV. NORMAL 32.000 

INSUMOS MATERIALES ESTUDIANTES MARIA ISABEL UBILLA FONDOS SEP 121.000 

TRASLADO ESTUDIANTES SELSO OVANDO FONDOS SEP 50.000 

COLACIONES DÍA DEL NIÑO SOCIEDAD COMERCIAL AMERICANOS LIMITADA FONDOS SEP 42.000 

INSUMOS DE LIMPIEZA MULTICOMERCIAL CHILLAN LIMITADA 

MOVAMONOS 

2020 374.850 

PROYECTO DE ED. EN LA INTERIORIDAD ESC. E.W.G COMERCIAL Y LOGISTICA C.R.L SPA FONDOS SEP 2.664.797 

INSUMOS DEPORTIVOS PARA ESTUDIANTES ESC. 

R.W.G. LJS SPA FONDOS SEP 1.480.360 

INSUMOS ESTUDIANTES PROYECTO FIC ESC. R.W.G. PAULA ANDREA SEPULVEDA DONOSO FONDOS SEP 348.670 

IMATERIALES DE TRABAJO ESC. R.W.G. PATAGONIA SPA FONDOS SEP 2022 1.297.100 

MATERIAL PARA ESTUDIANTES ESC. R.W.G. MARIA ISABEL UBILLA BRIONES FONDOS SEP 121.000 
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PASAJE AEREO ENCARGADA CONVIVENCIA 

ESCOLAR ESC. R.W.G. INVERSIONES AEREAS PATAGONIA LTDA. FONDOS SEP 69.000 

PASAJE AEREO DELEGACIÓN ESTUDIANTES ESC. 

R.W.G. INVERSIONES AEREAS PATAGONIA LTDA. FONDOS SEP 1.173.000 

PASAJE AEREO DELEGACIÓN ESTUDIANTES ESC. 

R.W.G. INVERSIONES AEREAS PATAGONIA LTDA. FONDOS SEP 1.104.000 

SERV. TRASLADO ALUMNOS Y PROFESORES ESC. 

R.W.G. PATRICIO ALEJANDRO VIVAR SANTANA FONDOS SEP 280.000 

SERV. TRASLADO ALUMNOS Y PROFESORES ESC. 

R.W.G. PATRICIO ALEJANDRO VIVAR SANTANA FONDOS SEP 280.000 

INSUMOS ELECTRICOS SOCIEDAD COMERCIAL AMERICANOS LTDA. SUBV. NORMAL 11.250 

MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN SOCIEDAD COMERCIAL AMERICANOS LTDA. SUBV. NORMAL 119.450 

CARGA DE GAS SOCIEDAD COMERCIAL AMERICANOS LTDA. SUBV. NORMAL 109.950 

MATERIALES DE OFICINA MARIA ISABEL UBILLA BRIONES FONDOS SEP 174.000 

COLACIONES ESTUDIANTES FIESTAS PATRIAS ESC. 

R.W.G. GLADYS INES RIQUELME BARRIENTOS FONDOS SEP 341.839 

MATERIAL DE OFICINA TIENDA MILENIUM SPA FONDOS SEP 1.759.986 

MATERIAL DE TRABAJO TIENDA MILENIUM SPA FONDOS SEP 1.545.810 

INSUMOS PARA ESTUDIANTES LABORAL 1 COMERCIALIZADORA RUDY POBLETE FONDOS SEP 2022 392.563 

RECONOCIMIENTOS SEMANA DE LA CIENCIA SOCIEDAD HC&C SPA FONDOS SEP 670.732 

COLACIONES ESTUDIANTES SOCIEDAD COMERCIAL AMERICANOS LTDA. FONDOS SEP 52.550 

INSUMOS SEMANA DE LA CIENCIA SOCIEDAD COMERCIAL AMERICANOS LTDA. FONDOS SEP  102.750 

COLACIONES ESTUJDIANTES INTERNADO SOCIEDAD COMERCIAL AMERICANOS LTDA. FONDOS SEP 153.000 

PENDÓN SEMANA DE LA CIENCIA TROFEOSPUERTOMONTT LTDA. FONDOS SEP 119.000 
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INSUMOS PARA ESTUDIANTES REGIONAL PROYECTO, 

INNOVACIÓN Y COMPETITIVIDAD SOCIEDAD HC&C SPA FONDOS SEP 154.450 

INSUMOS PARA ESTUDIANTES PIE SOCIEDAD COMERCIAL AMERICANOS LTDA. FONDOS SEP 276.088 

INSUMOS PARA RECONOCIMIENTO A ESTUDIANTES 

ORGANIZACIÓN SALAS TEMÁTICAS SOCIEDAD COMERCIAL AMERICANOS LTDA. FONDOS SEP 111.350 

SERV. TRASLADO DELEGACIÓN DE ESTUDIANTES ESC. 

RWG SELSO OVANDO FONDOS SEP 300.000 

PASAJES AEREOS INVERSIONES AEREAS PATAGONIA LTDA. FONDOS SEP 1.380.000 

ALOJAMIENTO ENCARGADA CONVIVENCIA 

ESCOLAR HOTELERIA DON VICENTE S.A FONDOS SEP $76.160 

BENCINA CARMELO BORQUEZ MACIAS 

SUBVENCIÓN 

NORMAL $ 29.540 

GAS DE 45 SOCIEDAD COMERCIAL AMERICANOS LTDA. 

SUBVENCIÓN 

NORMAL $ 104.000 

MATERIALES DE ASEO SOCIEDAD COMERCIAL AMERICANOS LTDA. 

SUBVENCIÓN 

NORMAL $ 115.200 
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ESCUELA EL TIGRE 

 

DETALLE DE COMPRA PROVEEDOR TIPO DE FONDOS MONTOS 

RECAMBIO Y REPARACIÓN ELEMENTOS ELECTRICOS COMERCIALIZADORA RUDY Y MANUEL POBLETE  SUBV. NORMAL 290.360 

LEÑA ORLANDO RETAMAL JARAMILLO SUBV. NORMAL 840.000 

RECAMBIO Y REPARACION INVERNADERO 

SOC. COMERCIALIZADORA Y DE SERVICIOS 

ECOBIOMAS  FONDOS FAEP 1.468.999 

IMPLEMENTOS Y UTILES DE ASEO SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA. SUBV. NORMAL 238.815 

INSUMOS ESCOLARES KOTTA LTDA FONDOS SEP 972195 

INSUMOS REPARACIÓN DE AGUA   SUBV. NORMAL   

ADQUISICIÓN FIGURAS GEOMETRICAS EDUKIN 

MOVAMONOS 

2020   

ADQUISICIÓN LAMINA AUTODESIVA KOTTA LTDA 

MOVAMONOS 

2020 57.801 

MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN FERRETERIA PALENA SPA SUBV. NORMAL 77.350 

INSUMOS ESCOLARES KOTTA LTDA PME 2022 142.242 

BIDONES AGUA PURIFICADA 20 LTS SUPERMERCADO PATAGONIA SUR SPA SUBV. NORMAL 113.050 

INSUMOS ACTIVIDAD FISICA  INVERSIONES CREE PSA 

MOVAMONOS 

2020 464.728 

SILLONES PUFF DISTRIBUIDORA DICOMERS SPA 

MOVAMONOS 

2020   
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IMPRESORA Y TINTAS KOTTA LTDA FONDOS SEP 348.493 

REPARACIÓN Y MANTENCIÓN INFRACTUCTRURA SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA. SUBV. NORMAL 18.800 

ADQUISICIÓN INSUMOS SANITARIOS COVID SOC. INMOBILIARIA Y PRESTADORA DE SERVICIO SUBV. NORMAL 275.295 

BIDONES DE AGUA 

EMPRESA CONSTRUCTORA Y COMERCISAL LA 

TRANQUERA SUBV. NORMAL 105.000 

ARTICULOS DE OFICINA KOTTA LTDA SUBV. NORMAL 20.924 

JUEGOS DE MESA INVERSIONES CREE PSA FONDOS SEP 395.715 

INSUMOS DE ASEO SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA. SUBV. NORMAL 72.000 

INSUMOS CELEBRACIÓN FIESTAS PATRIAS SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA. FONDOS SEP 77.200 

ADQUISICIÓN BIDONES DE AGUA  

CONSTRUCTORA Y COMERCIAL LA TRANQUERA 

PALENA SPA SUBV. NORMAL 60.000 

INSUMOS PARA REPARACIÓN FERRETERIA PALENA SPA SUBV. NORMAL 45.900 

ALIMENTACIÓN SOC. COMERCIAL AMERICANOS FONDOS SEP 128.950 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ESCUELA FRONTERIZA 
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DETALLE DE COMPRA PROVEEDOR TIPO DE FONDOS MONTOS 

LEÑA ORLANDO RETAMAL JARAMILLO SUBV. NORMAL 1.260.000 

PRECAUCIÓN COVID-19 COMERCIALIZADORA ABASTEC SPA FONDOS SEP 162.435 

UTILES DE ASEO 2022 SOC. COMERCIAL AMERICANOS SUBV. NORMAL 166.124 

AQUISICIÓN VESTUARIO DEPORTIVO SOCIEDAD HC&C SPA MOVAMONOS 2020 332.962 

IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD FERRETERIA PALENA SPA SUBV. NORMAL 90.000 

INSUMOS DE ASEO SOC. COMERCIAL AMERICANOS SUBV. NORMAL 57.200 

ADQUISICION JUEGOS INTERACTIVOS IDEAS EDUCATIVAS SPA MOVAMONOS 2020 112.811 

INSUMOS INTERACTIVOS SEIGARD CHILE S.A MOVAMONOS 2020 326.993 

INSUMOS DE MANTENEMIENTO SOC. COMERCIAL AMERICANOS SUBV. NORMAL 28.700 

PROYECTO MOVAMONOS CINTIA TAPIA MOVAMONOS 2020 103.749 

ADQUISICIÓN DE TABLET 

PRODUCTOS Y SERVICIOS INFORMATICOS 

TORRES SPA SUBV. NORMAL 218.401 

KIT DE MOTAJE DE PARED KOTTA LTDA. SUBV. NORMAL 41.867 

INSUMOS DE OFICINA KOTTA LTDA. SUBV. NORMAL 305.690 

PROYECTOR PC INBOX SPA FONDOS SEP 249.888 

ARTICULOS DE OFICINA KOTTA LIMITADA SUBV. NORMAL 20.924 

ARTICULOS DE OFICINA KOTTA LIMITADA SUBV. NORMAL 20.924 

MATERIALES DE OFICINA MARIA ISABEL UBILLA BRIONES SUBV. NORMAL 80.700 

MATERIALES DE OFICINA MARIA ISABEL UBILLA BRIONES FONDOS SEP 158.180 
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MANTENCIÓN IMPRESORA 

IMPORTADORA Y EXPORTADORA LASER 

IMAGING CHILE SUBV. NORMAL 96.390 

MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN 

BODEGA FERRETERIA PALENA SPA SUBV. NORMAL 652.120 

INSUMOS DE SEGURIDAD COMERCIALIZADORA ABASTEC SPA SUBV. NORMAL 39.508 

ADQUISICIÓN RUEDA CARRETILLA FERRETERIA PALENA SPA SUBV. NORMAL 21.000 

UTILES DE ASEO SOC. COMERCIAL AMERICANOS 

FONDOS REENCUENTRO 

EDUCATIVO 22.300 

APOYO PEDAGOGICO ELBA SAN MARTIN   700.000 

INSUMO DE ASEO   

FONDOS REENCUENTRO 

EDUCATIVO 40700 

 

 

 

 

 

ESCUELA PUERTO RAMÍREZ 

 

 

DETALLE DE COMPRA CANTIDAD O UNIDAD  TIPO DE FONDOS MONTOS 

MAQUINA TROTADORA JUAN PABLO MATUS CORNEJO 

FONDOS 

MOVAMONOS 

2020 559.300 

LEÑA ORLANDO RETAMAL JARAMILLO SUBV. NORMAL 1.470.000 
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INSUMOS ESCOLARES KOTTA LTDA FONDOS SEP 320.979 

REPARACIÓN VIDRIO GLADYS RIQUELME BARRIENTOS SUBV. NORMAL   

INSUMOS DE MANTENIMIENTO SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA SUBV. NORMAL 294.979 

TORTA MARIA ISABEL PROBOSTE FONDOS SEP 35.700 

PETROLIO CARMELO SUBV. NORMAL 21.820 

KIT DE MONTAJE DE PARED KOTTA LTDA SUBV. NORMAL 41.866 

MATERIALES DE OFICINA PROVEEDOERES INTEGRALES PARA ESCOLARES Y OFICINA SUBV. NORMAL 174.534 

INSUMOS DE MANTENCION  COMERCIAL AMERICANOS SUBV. NORMAL 115.250 

INSUMOS SANITARIOS COMERCIAL AMERICANOS FONDOS SEP 72.900 

IMPRESORA MULTIFUNCIONAL AUIOVISUALES HERZAM LTDA FONDOS SEP 193.970 

ADQUISICIÓN POLERAS DEPORTIVAS SOCIEDAD HC Y C SPA 

MOVAMONOS 

2020 26.156 

INSUMOS DE SEGURIDAD COMERCIALIZADORA ABASTEC SPA SUBV. NORMAL 118.536 

ADQUISICIÓN VENENO PARA RATÓN SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA SUBV. NORMAL 76.000 

ALIMENTACIÓN SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA FONDOS SEP 72.200 

ADQUISICIÓN BIDONES DE AGUA CONSTRUCTORA Y COMERCIAL LA TRANQUERA PALENA SPA. SUBV. NORMAL 162.000 

ADQUISICIÓN BIDONES DE AGUA CONSTRUCTORA Y COMERCIAL LA TRANQUERA PALENA SPA. SUBV. NORMAL 54.000 

MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN COMERCIAL CARPINTERO´S LTDA. SUBV. NORMAL 14.300 

ADQUISICIÓN DE BENCINA CARMELO BORQUEZ MACIAS SUBV. NORMAL 29.200 

VESTUARIO DEPORTIVO SOCIEDAD HC Y C SPA 

MOVAMONOS 

2020 15.744 

INSUMOS PARA LICENCIATURA SOCIEDAD HC Y C SPA FONDOS SEP 102.316 
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INSUMOS DE OFICINA MARIA ISABEL UBILLA BRIONES FONDOS SEP 8.800 

ADQUISICIÓN BOMBA FLOTADOR KOTTA LTDA SUBV. NORMAL 159.900 

INSUMOS PARA LICENCIATURA SOCIEDAD COMERCIAL AMERICANOS LTDA FONDOS SEP 74.600 

INSUMOS DESINNFECCIÓN BLANCA TORRES CASANOVA FAEP 2020 55.840 

INSUMOS ACTIVIDAD JUEGOS RURALES SOCIEDAD COMERCIAL AMERICANOS LTDA FONDOS SEP 66.300 
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RÍO MALITO 

 

DETALLE DE COMPRA PROVEEDOR TIPO DE FONDOS MONTOS 

LEÑA ORLANDO RETAMALES JARAMILLO SUBV. NORMAL 1.470.000 

IMPRESORA 

IMPORTADORA T EXPORTADORA LASER IMAGING 

CHILE SPA FONDOS SEP 255.731 

TABLET TIENDA MILENIUM SPA FONDOS SEP 398.650 

POLERAS MANGA LARGA Y POLERAS DEPORTIVAS CINTIA TAPIA MOVAMONOS 2020   

CUADERNOS CALIGARFIX   FONDOS SEP   

CUADERNOS TORRE   FONDOS SEP   

MATERIALES DE ASEO SOC. COMERCIAL AMERICANOS SUBV. NORMAL 218.740 

MATERIALES ESCOLARES   FONDOS SEP   

MATERIALES DIDACTICOS SEIGARD CHILE S.A MOVAMONOS 2020 246.576 

MATERIAL EDUCATIVO SEIGARD CHILE S.A FONDOS SEP 58.055 

MATERIALES EDUCATIVOS SEIGARD CHILE S.A MOVAMONOS 2020 231.179 

MATERIALES DE OFICINA   FONDOS SEP   

MANTENCIÓN COMERCIAL CARPINTEROS LTDA. LEY DE MANTRENCIÓN 173.600 

MATERIALES DE ASEO SOC. COMERCIAL AMERICANOS SUBV. NORMAL 241.640 
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ARTICULOS DE OFICINA KOTTA LIMITADA SUBV. NORMAL 20.924 

KIT DE MONTAJE KOTTA LIMITADA FONDOS SEP 37900 

INSUMOS MELODICAS SEIGARD CHILE S.A FONDOS SEP 58.055 

INSUMOS DE LIMPIEZA, DEINFECCIÓN Y PROTECCIÓN COVID BLANCA TORRES CASANOVA SUBV. NORMAL 284.055 

MATERIALES DE OFICINA MARIA ISABEL UBILLA BRIONES SUBV. NORMAL 100.680 

TIMBRE  SERVICIOS PUBLICITARIOS MARCA DIGITAL SPA SUBV. NORMAL 19.000 

TALLER DE MUSICA RODRIGO PAREDES FONDOS SEP 83.333 

ADQUISICIÓN MATERIALES EDUCATIVOS PLASTIMAR LTDA. MOVAMOS 2020 262.371 

MATERIALES DE OFICINA MARIA ISABEL UBILLA BRIONES FONDOS SEP 101.240 

ALIMENTACIÓN BLANCA TORRES CASANOVA FONDOS SEP 40.760 

 

 

 

  

 

                                                                                                 ESCUELA LA CASCADA 

 

DETALLE DE COMPRA PROVEEDOR TIPO DE FONDOS MONTOS 

LEÑA ORLANDO RETAMAL JARAMILLO SUBV. NORMAL 2.100.000 
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PROYECTO MOVAMONOS 2020 CINTIA TAPIA MOVAMONOS 2020 206.953 

PROYECTO MOVAMONOS 2020   MOVAMONOS 2020   

INSUMOS INTERACTIVOS SEIGARD CHILE S.A MOVAMONOS 2020 456.755 

JUEGOS EDUCATIVOS  IDEAS EDUCATIVAS SPA PROYECTO MOVAMONOS 2020   

ADQUISICION MATERIAL EDUCATIVO PME PCINBOX SPA FONDO SEP 249.888 

MATERIALES DE ASEO SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA SUBV. NORMAL 51.550 

ADQUISICIÓN PETROLEO CARMELO BORQUEZ MACIAS SUBV. NORMAL   

INSUMOS DE TINTAS KOTTA LTDA. SUBV. NORMAL 84197 

INSUMOS PARA APRENDIZAJE CONTINUO (TABLET) COMERCIAL ZONA PORTATIL SPA FONDOS SEP 946.050 

KIT DE MONTAJE DE PARED KOTTA LTDA. SUBV. NORMAL 41.867 

ARTICULOS DE OFICINA KOTTA LIMITADA SUBV. NORMAL 20.924 

MATERIALES DE OFICINA Y DE SALA MARIA ISABEL UBILLA BRIONES SUBV. NORMAL 57.600 

MATERIALES DE OFICINA Y DE SALA MARIA ISABEL UBILLA BRIONES SUBV. NORMAL 94.120 

CONSTRUCCIÓN JUEGOS RECREATIVOS ORLANDO RETAMAL JARAMILLO SUBV. NORMAL 125.664 

INSUMOS TECNOLOGICOS 

IMPORTADORA Y EXPORTADORA 

LASER IMAGING CHILE FONDOS SEP 202.300 

CALEFONT Y FLEXIBLES SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA SUBV. NORMAL 219.750 

IMPLEMENTACIÓN INTERNADO 

DECORACIONES Y CORTINAS CLAUDIA 

SILVANA BERETTA SUBV. NORMAL 350.526 

INSUMOS DE MANTENCIÓN       

INSUMOS DE MANTENCIÓN SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA SUBV. NORMAL 14.600 

RECARGA DE GAS SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA SUBV. NORMAL 30.800 
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PETROLEO CARMELO BORQUEZ MACIAS SUBV. NORMAL 49.280 

INSUMOS DE OFICINA MARIA ISABEL UBILLA BRIONES SUBV. NORMAL 8.400 

INSUMOS DE SEGURIDAD COMERCIALIZADORA ABASTEC SPA LEY DE MANTENIMIENTO 118.536 

INSUMOS ANIVERSARIO COMUNIDAD EDUCATIVA SOCIEDAD HC Y C SPA. FONDOS SEP 38.794 

INSUMOS DE LIMPIEZA SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA SUBV. NORMAL 41.250 

INSUMOS CELEBRACIÓN FIESTAS PATRIAS SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA FODOS SEP 89.250 

CONTRATACIÓN EDUCADORA DIFERENCIAL 

IVONNE MACARENA AÑAZCO 

GALINDO FONDOS SEP 1.000.000 

INSUMOS DE CALEFACCIÓN FERRETERIA PALENA SPA. FONDO FAEP 2021 261.450 

INSUMOS FIESTAS PATRIAS MARIA ISABEL UBILLA BRIONES FONDOS SEP 16.250 

ADQUISICIÓN DE PETROLEO CARMELO BORQUEZ MACIAS SUBV. NORMAL 49.280 

INSUMOS DE OFICINA MARIA ISABEL UBILLA BRIONES FONDOS SEP 36.800 

INSUMO DE OFICINA KOTTA LTDA. FONDOS SEP 76.499 

INSUMOS DE ASEO SOC. COMERCIAL AMERICANOS LTDA FONDOS REENCUENTRO EDUCATIVO 13.500 
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DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO DE LA COMUNIDAD 

EDUCATIVA: 

INSUMOS PADEM 2023 
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Jornadas de participación por parte de la comunidad educativa 
Palena. Se adjunta a continuación calendario de las diferentes 
reuniones realizadas con los distintos agentes educativos. 

CUADRO 18: REUNIONES PADEM 2023 
 

N° Grupo Fecha Horario 

1 Alcaldía 22 de agosto  09.30 

2 Comisión Educación 22 de agosto  14.30 

3 Funcionarios DAEM 22 de agosto 15.30 

4 Directivos R.W.G 23 de agosto 18.00 

5 Profesores R.W.G 24 de agosto 18.00 

6 Asistentes de la Educación R.W.G 28 de agosto 18.00 

7 Padres y Apoderados R.W.G 29 de agosto 18.00 

8 Estudiantes R.W.G1 29 de agosto 15.00 

9 Escuela Puerto Ramírez 05 de septiembre 15.00  

10 Escuela El Tigre 31 de agosto 18.00 

11 Escuela Río Malito 04 de septiembre 17.00 

12 Escuela Fronteriza 30 de agosto 18.00 

13 La Cascada 01 de septiembre 11.00 

                                                   

1 Reunión no se efectúo por ausencia de asistentes. 
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATEGICA 
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PROPUESTA DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN MUNICIPAL 
 

 

DIMENSIÓN: LIDERAZGO 

 

PROGRAMA DE ACCION: Liderazgo Educativo Comunal 

 

OBJETIVO GENERAL: Liderar y administrar la acción de cada Establecimiento con una visión integral y sistémicaa partir del sostenedor. 

 

META: El 100% de los establecimientos de educación inician la ejecución del plan de Liderazgo. 

 

Objetivos Específicos. Actividades relevantes. Fecha Responsables 

Implementar de manera 

efectiva planificación de 

la gestión institucional en 

cada E.E. 

 Directivos planifican de manera estratégica 

año escolar indicando objetivos, metas, 

fechas, evaluación. 

 Comunican al sostenedor planes de gestión 
institucional 

 Monitoreo de las acciones por parte de la UTP 
Comunal. 

Marzo-2024 

 

 

Marzo-Abril 

Julio Diciembre 

2024 

UTP Comunal 
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Desarrollar procesos 

internos que permitan y 

favorezcan los cambios 

que tiendan a mejorar la 

calidad de la educación. 

 Aplicar procedimientos de evaluación del 

personal para medir el cumplimiento de 

metas colectivas eindividuales acordadas. 

 Realizar un catastro de competencias y 

debilidades de docentes y Asistentes de la 

Educación, con la finalidad de otorgar los 

perfeccionamientos adecuados a cada 

funcionario. 

 Fortalecimiento del desarrollo profesional 
docentea través de diversos procedimientos, 
entre ellos: acompañamiento al aula, 
retroalimentación, perfeccionamiento, etc. 

Marzo-Julio 

Julio-

Diciembre 

2024 

Jefe DAEM UTP 

Comunal Directivos 
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Objetivos Específicos. Actividades relevantes. Fecha Responsable 

Actualizar los PEI de los 

establecimientos educacionales y 

asegurar la participación de las 

Comunidades. 

 Revisar los PEI y actualizar elementos 
que sean considerados para estos 
efectos. 

 Incorporar sugerencias y/o 

modificaciones que sean aportados 

por la comunidad. 

 Poner a disposición de las comunidades 
PEI 

 

 

Marzo-2024 

 

 

UTP Comunal 

Apoyar el mejoramiento y 

actualización de los Proyectos de 

Jornada Escolar Completa 

 Revisar los PEI y actualizar elementos 

que sean considerados para estos 

efectos. 

 Evaluar impacto de los planes

JEC implementados 

 

 

Marzo-2024 

 

 

DAEM 

Apoyar la existencia  de 

toda la documentación 

requerida 

 Poner a disposición de los 
establecimientos documentación 
requerida. 

 Monitorear existencia de documentación 

Marzo-2024 

 

Junio-2024 

 

DAEM 

Fortalecer canales 

decomunicación entre el DAEM y 

los E.E. para optimizar el trabajo 

institucional y autogestión. 

 Calendarizar reuniones de trabajo con los 

Establecimientos Educacionales 

(docentes y Asistentes de la Educación). 

 Generar cronograma de microcentro. 

 Presencia del DAEM en consejos escolares. 

 

 

 

UTP 

Comunal 

DAEM 
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Marzo-2024 

a Diciembre 

2024 

Apoyar programas locales

 educativos impulsados por 

los 

establecimientos. 

 Favorecer ejecución de planes y/o 

programas locales de desarrollo 

escolar. 

Marzo-diciembre 
2024 

DAEM 
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DIMENSIÓN: LIDERAZGO 

 

PROGRAMA DE ACCIÓN: Cohesión con la comunidad escolar que representa a cada establecimiento 

 

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer las relaciones del Departamento de Educación con todos los estamentos de la comunidad. 

 

META: Implementación e inicio del plan en el 100% de las comunidades educativas 

 

Objetivos Específicos. Actividades relevantes. Fecha Responsable 

Contar con un 

profesional del área que 

permita al DAEM 

vincularse de manera 

efectiva con la 

comunidad. 

 Contar con una planificación estratégica de acciones 

orientadas a la vinculación con las comunidades escolares. 

 Representar al DAEM en mesas comunales provinciales, etc. 
orientadas al vínculo con la comunidad escolar. 

 Atender y resolver situaciones en el ámbito de la convivencia 
escolar. 

 

 

Marzo-diciembre 

2024 

 

 

DAEM 

Acercar y comprometer 

a los padres y 

apoderados a las 

actividades organizadas 

por los Establecimientos 

 Programar calendario de actividades que promuevan 

participación de padres. 

 Realizar actividades culturales, artísticas,

gastronómica y competencias deportivas, festivales, 

entre otros. 

Marzo-diciembre 
2024 

Encargad

o 

extraesco

lar 
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Sensibilizar a los 

apoderados en el rol que 

les corresponde para con 

sus hijos y/o pupilo ante el 

Establecimiento. 

 Implementar incentivos (cuadros de honor, saludos en 

boletines, etc.) a los apoderados y cursos con mejor 

participación. 

 Hacer seguimiento a los padres y apoderados que no asisten a 

las actividades del establecimiento. 

Marzo-diciembre 
2024 

DAEM 
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Objetivos Específicos. Actividades relevantes. Fecha Responsable 

Asegurar la existencia y 

funcionamiento de los 

centros de estudiantes. 

 Promover existencia de lideres escolares y su participación a 
nivel comunal 

 Capacitación a las directivas de Centros de Estudiantes en 
temáticas atingentes. 

 Incorporación de estudiantes con características de liderazgo 

en las actividades académicas, (con monitoreo y evaluación). 

 Definición de una agenda de acciones de impacto 
comunal. (Seminarios abiertos, eventos artísticos, competitivos, 
celebraciones, etc.) 

Marzo-diciembre 
2024 

DAEM 

Jefa 
Coordinación y 
Programas 
DAEM 
Encargado 
extraescolar 

Potenciar las instancias de 

participación de la 

comunidad en educación, 

desde una 

perspectiva de 
liderazgo 
democrático 

 Difusión y administración de página web de Municipalidad 

Palena en donde se difunda la realización del PADEM y la 

publicación del mismo documento. 

Marzo-diciembre 
2024 

DAEM 

Jefa 
Coordinación y 
Programas 
DAEM 
Encargado 
extraescolar 
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DIMENSIÓN: LIDERAZGO 

 

PROGRAMA DE ACCION: Liderazgo del Sostenedor 

 

OBJETIVO GENERAL: Asegurar condiciones para el correcto funcionamiento de la educación comunal. 

 

META: Implementar 100% de los objetivos propuestos como iniciativas del sostenedor. 

 

 

 

Objetivo
s 
Específico
s. 

Actividades relevantes. Fecha Responsable 

Incorporación de 

docente en escuela 

elTigre 

 Incorporación de un nuevo docente en escuela rural el Tigre 
con la finalidad de potenciar establecimiento educacional. 

 Acompañar a docente en su inducción al sistema escolar 

 Evaluar impacto de su incorporación al sistema 

Durante el año 

 

Marzo-Julio 

Diciembre-

2024 

 DAEM 

 Escuela el Tigre 
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DIMENSIÓN: GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

PROGRAMA DE ACCION: Mejora en los aprendizajes de los estudiantes. 

 

OBJETIVO GENERAL: Mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes mediante la implementación efectiva de la planificación 

curricular, gestión pedagógica y una didáctica pertinente a la asignatura que se imparte. 

 

META: En el 100% de las comunidades educativas instaurar Plan de medición y Monitoreo de aprendizajes. 

 

Objetivos Específicos. Actividades relevantes. Fecha Responsable 

Fortalecer procesos de 

reflexión y profundización 

pedagógica en los docentes 

y directivos dela comuna. 

 Acompañar y retroalimentar prácticas pedagógicas 
mediante proceso planificado por UTP. 

 Identificar y potenciar lideres pedagógicos a nivel comunal. 

 Realizar jornadas de intercambio de experiencias 

pedagógicas exitosas a nivel local. 

Marzo-
diciembre 

UTP 

Comunal 

Directivos 

Fortalecer de monitoreo y 

análisis de resultados del 

desarrollo curricular 

 Aplicar mediciones que permita obtener datos sobre los 

progresos en los aprendizajes de los estudiantes. 

 Potenciar Registro y entrega de información de los 

resultados de las evaluaciones aplicadas. 

 Elaboración de instrumentos evaluativos para la 
realización de seguimientos del desarrollo 
curricular. 

 Monitorear el trabajo pedagógico que el docente realiza 
con el estudiante (evidencias, carpetas, guías, etc) 

Marzo-
diciembre 

UTP 

Comunal 

Directivos 
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Ejecutar innovaciones 

pedagógicas y/o 

tecnológicas. 

 Diseñar programa de fortalecimiento del idioma inglés. 

 Adquirir herramientas tecnológicas que potencien la 
didáctica en el aula. 

 Renovación de equipos que favorecen la labor docente. 

Marzo-
diciembre 

DAEM 

UTP 

Comunal 

Directivos 
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DIMENSIÓN: CONVIVENCIA ESCOLAR. 

 

PROGRAMA DE ACCIÓN: Bienestar y cuidado de la salud mental, física y social de los estudiantes. 

 

OBJETIVO GENERAL: Velar por el desarrollo integral de los estudiantes de la comuna. 

 

META: Cobertura en el 100% de las escuelas de Palena. 

 

Objetivos Específicos Actividades relevantes. Fecha Responsable 

Mantener actualizados 

manuales y protocolos en el 

ámbito de la convivencia 

escolar 

 Asesorar a docente y directivos de la comuna respecto 

a la normativa vigente del área. 

 Monitorear las acciones emprendidas por los 
establecimientos escolares. 

Marzo 2024 DAEM 

UTP 

Comunal 

Directivos 

Promover una mejor salud, 

mental y social de los 

estudiantes de la comuna 

 Calendarizar junto a Departamento de Salud Municipal 

acciones de promoción de salud de los estudiantes de 

la comuna. 

 Asegurar recursos para asegurar la 

implementación de acciones. 

 Orientar a miembros de equipos directivos, docentes y 
asistentes de la educación sobre el cuidado en salud y 
bienestar. 

Marzo-diciembre 2024 DAEM 

Directivos 
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Levantar acciones de 

tendientes a la mejora de la 

convivencia escolar a nivel 

comunal 

 Programar acciones de convivencia escolar 

 Realizar jornadas de reflexión a nivel de sistema 

municipal y por establecimientos educacionales en 

base a la información recopilada. 

Marzo 2024 DAEM 

UTP 

Comunal 

Directivos 

Jefa 

Coordinación y 

Programas 

DAEM 

Encargad
o 
Extraescol
ar 

Programar actividades 

comunales, talleres 

culturales, efemérides y 

conmemoraciones con 

la comunidad escolar. 

 Crear una planificación anual en la que se 

desarrollen y ejecuten actividades de interés de las 

comunidades escolares tendientes a favorecer la 

convivencia escolar. 

Marzo-diciembre 2024 DAEM 

Directivos 

Asegurar la correcta 

coordinación con redes: 

Salud, OPD, SENAME, 

SERNAM, 

etc. 

 Representar al Departamento de Educación enjornadas 

que requieren la participación de este. 

 Tomar/ejecutar acuerdos en materia del bienestar estudiantil. 

 Cumplir con compromisos en el ámbito de la convivencia 
escolar. 

Marzo-diciembre 2024 DAEM 

Jefa 
Coordinación y 
Programas 
DAEM. 
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DIMENSIÓN: GESTIÓN DE RECURSOS 

 

PROGRAMA DE ACCION: Los Recursos al Servicio de la Educación Municipal. 

 

OBJETIVO GENERAL: Satisfacer las necesidades de recursos humanos, financieros, materiales y técnicos que demande el sistema municipal de 

educación. 

 

META: Asegurar el cumplimiento del 100% de los programas que se ejecuten en el marco de cada Proyecto Educativo. 

 

Objetivos Específicos. Actividades relevantes. Fech
a 

Responsable 

Comprometer recursos que 

permita la ejecución de los 

Planes de Desarrollo 

Docente y Asistentes de la 

Educación. 

 Ejecutar perfeccionamientos y/o 

capacitaciones para el personal docente. 

Marzo 2024 DAEM 

Destinar recursos a la 

realización de eventos 

culturales, deportivos, salidas 

pedagógicas, etc. 

 Diseñar Plan Anual de actividades extraescolares con 

el encargado de la unidad. 

 

 

Marzo 2024 DAEM 

Jefa Coordinación 

y Programas DAEM 

Encargado 

Extraescolar. 
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Proveer de materiales y 
recursos didáctico, 
tecnológico y de otra 
especie para la 
implementación de talleres 

 Adquisición tics enfocado en las clases asincrónicas o 
remotas 

 Adquisición de materiales e insumos para la 

implementación efectiva de talleres que se 

realicen en los establecimientos. 

Marzo 2024 DAEM 

Ampliar cobertura de 

atención niños con NEE 

 Incorporar un Profesional para atender a los 

estudiantes con NEE de los Establecimientos Rurales. 

 Precisar cuantitativa y cualitativamente necesidades 

de atención a estudiantes con NEE, por 

establecimiento. 

Marzo 2024 DAEM 
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DIMENSIÓN: Gestión de recursos 

 

PROGRAMA DE ACCIÓN: Los Recursos al Servicio de la Educación Municipal. 

 

OBJETIVO GENERAL: Elaborar un plan que contenga la reparación de la infraestructura de los establecimientos. 

 

META: Atender el 100% de los establecimientos educacionales. 

 

 

Objetivos Específicos. Actividades relevantes. Fecha Responsable 

Regularizar instalaciones e 

infraestructuras de los 

recintos educacionales 

cumpliendo con la 

normativa vigente. 

 Ejecutar obras de bajo y mediano impacto en establecimientos 
educacionales. 

 Obtener resoluciones sanitarias de los 

establecimientos educacionales. 

 Indagar proyectos con fondos regionales a través de SECPLAN. 

Marzo-diciembre 2024 DAEM 

Directivos 

Elaborar plan de 
necesidades de 
establecimientos 
educacionales. 

 Realizar levantamiento actualizado de las 
necesidades en términos de mejora infraestructura. 

Enero-diciembre 2024 DAEM 

Mejoramiento continuo 

de la infraestructura de 

los 

E.E a través del FAEP 

 Ejecución de Proyectos de Diagnóstico de las infraestructuras 

 Ejecución proyectos FAEP 

Marzo-diciembre 2024 DAEM 

Directivos 
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1.- Situación para mejorar: Adquirir servicios de Fonoaudiólogo/a para establecimientos Educacionales 

Objetivo: Diagnosticar y elaborar un plan de intervención a estudiantes con NEE. 

 

Propósito Fecha Responsable Financia Indicador Evaluación 

Realizar pesquisa de 

estudiantes con NEE y 

elaborar un Plan de 

acción. 

Marzo-diciembre 
2024 

U.T.P 

 

Profesora Encargada 

DAEM Diagnósticos. 

 

Plan de intervención 

Reuniones de 

coordinación. 

Pautas de supervisión 

en el aula. 

Planificaciones 

Informe de 

evaluación de 

resultados. 

Informe de 

resultados 

generados por 

UTP Comunal y 

Profesores 

Encargados. 
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2.- Situación para mejorar: Adquirir servicios de Monitora con habilidades en el área artística para establecimientos rurales. 

Objetivo: Favorecer y/o fortalecer los aprendizajes de asignaturas como Artes Visuales y Educación Musical. 

 

 

Propósito Fecha Responsable Financia Indicador Evaluación 

Apoyar las prácticas 

pedagógicas al docente 

encargados de las 

Escuelas Rurales en las 

asignaturas de Artes 

Visuales y Educación 

Musical. 

Marzo-abril Docente 

Encargado 

Jefa UTP 

DAEM Pautas 

de 

supervisi

ón en el 

aula. 

Planificaci

ones. 

Informe de resultados del EE generado 

por UTP. Comunal y Docente 

Encargado. 
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4.-Situación para mejorar: Contratación de una asistente de aula para Prekínder Escuela Roberto White Gesell. 

Objetivo: Proporcionar apoyo a estudiantes con necesidades educativas especiales de la Escuela Rural Río Malito. 

 

 

 

Propósito Fecha Responsable Financia 

 

monto 

Indicador Evaluación 

Apoyar las prácticas 

pedagógicas de estudiantes 

con necesidades educativas 

especiales 

Marzo- 

diciemb

re 

Profesor 
Encargado 

DAEM Pautas 

de 

supervisió

n. 

Informe de resultados 

generado por la docente 

encargada 
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5.- Situación para mejorar: Calefacción en Colegio Roberto White Gesell. 

Objetivo: Proporcionar calefacción a temperaturas adecuadas al Establecimiento Educacional Roberto White G. 

 

 

 

Propósito Fecha Responsable Financia 

 

monto 

Indicador Evaluación 

Proporcionar 

calefacción a la 

Escuela R.W.G 

Marzo- diciembre DAEM 

 

Encargado de 

Mantenimiento 

DAEM Normativa 

vigente de t° 

ministerial. 

Informe de 

funcionamiento 

generado por 

director/a y encargado 

de mantenimiento. 
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7.-Situación Para Mejorar: Aumento de horas a Asistentes de la Educación. 

Objetivo: Proporcionar aumento de horas de contratación de asistente de la Educación de la Escuela R.W.G 

 

 

 

Propósito Fecha Responsable Financia 

 

monto 

Indicador Evaluación 

Apoyar la labor de 

asistentes de la 

educación 

Marzo 2023-

febrero 2023 

Director/a 

Inspectora 

General 

DAEM Cubrir el 100% del 

trabajo de asistentes 

de la educación 

Informe de 

Inspector/a 

General. 

 

8.-Situación Para Mejorar: Escala de remuneraciones para los Asistentes de la Educación de la comuna. 

Objetivo: Agregar a Escala de remuneraciones de Asistentes de la Educación de la comuna bonificación por año de servicio. 

 

Propósito Fecha Responsable Financia 

 

monto 

Indicador Evaluación 
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Fijar bonificación de 

acuerdo a los años de 

servicios: a partir de 11 

años. 

enero 2023 DAEM DAEM Cubrir el 100% del 

trabajo de asistentes 

de la educación 

Informe gremio al 

término del año 

2022. 
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9.-Situación Para Mejorar: Apertura de internado para la comuna de Palena. 

Objetivo: Mejorarr alojamiento a estudiantes, y de este modo favorecer el acceso, mantención y término en el sistema educacional. 

 

 

 

Propósito Fecha Responsabl
e 

Financia 

 

monto 

Indicador Evaluación 

Habilitar internado para proporcionar 

alojamiento a los estudiantes que lo 

requieran. 

Enero 2024- 

febrero 2024 

DAEM DAEM Cubrir el 100% de 

estudiantes que requiera el 

servicio. 

Informe por parte de 

Inspectores y 

padres/apoderados. 
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION PADEM 2022 
 

 

El proceso de seguimiento y evaluación del PADEM 2023, se realizará con la finalidad de verificar el cumplimiento de las acciones/propuestas tanto en el 

Plan de Acción como las señaladas por cada uno de los establecimientos municipales de nuestra comuna. 

 

La evaluación será realizada en forma participativa y colaborativa, coordinada por el DAEM junto con los diferentes agentes educativos de la comuna de 

Palena. 

 

CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PADEM 2023 

 

MESES 

ACTIVIDAD M A M J J A S O N D 

Reuniones técnicas de coordinación. X   X   X   X 

Elaboración de pautas de cumplimiento acciones 
planificadas. 

   X       

Aplicación de pautas de cumplimiento de acciones 
planificadas. 

     X  X   

Jornadas de retroalimentación.         X  

Jornadas de evaluación PADEM 2022.       X X X  
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