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L-INTRODUCCION:

“La educacion es el arma mas poderosa que puedes usar para cambiar el mundo”.
Frase de Nelson Mandela que hoy cobra mas sentido que nunca, sin embargo, el Covid-19
tiene al proceso de aprendizaje, secuestrado, aumentando hoy la brecha en la educacidn.
Segun el cuarto Informe de Seguimiento de la Educacién Unesco, cerca de 258 millones de
nifios y jovenes quedaron excluidos del sistema escolar en 2020. Se trata de un analisis
sobre los factores que inciden en la exclusién en los sistemas educativos, por ejemplo:
género, edad, ubicacién, pobreza y discapacidad, entre otros. Lo lamentable es que sigue
revelando que la principal traba de acceso a la educacidon es la pobreza, y la pandemia ha
contagiado de tal manera al sistema de ensenanza, que existe un aumento insospechado en
la brecha educativa.

Chile, frente a la crisis, tiene el enorme desafio de velar por el aprendizaje en un escenario
donde no se estan realizando clases presenciales, tanto en el sistema publico como en el
privado. Sabemos que la tecnologia ha sido una respuesta clave, y hoy, las plataformas
educativas online son una realidad que llegd para quedarse, pero las cifras pais son
lapidarias. Uno de cada diez estudiantes de escuelas vulnerables no tiene conexion a
internet en sus hogares, y algunos, en medio del confinamiento, deben subir a los techos
de sus casas para intentar captar una sefial de internet. Otros no cuentan con
computadores, o simplemente, no tienen las competencias para su utilizacién, ni las
condiciones minimas para estudiar en casa.

En ese sentido, la Unesco identificéd una exacerbacion de la exclusidon durante la pandemia.
Ademas, estim6 que el 40% de los paises con ingresos bajos y medio-bajos, no han dado
apoyo a los alumnos afectados por el cierre prolongado de sus establecimientos
educacionales y la deserciéon aumenta.

Por ello, ante esta nueva realidad, se requiere un esfuerzo superlativo, con medidas
decididas, rapidas y eficaces entre el sector publico, privado y las fundaciones que se
dedican a la educacién. Generar con creatividad nuevos productos educativos, entregar
conexiones gratuitas de internet, computadores, preparacion de los profesores y alumnos
para esta nueva modalidad, y dotar de las herramientas necesarias para que nuestros
educandos no claudiquen en el proceso educativo. Medidas que sin duda se tornan
urgentes.

Por ello, ante esta nueva realidad, se requiere un esfuerzo superlativo, con medidas
decididas, rapidas y eficaces entre el sector publico, privado y las fundaciones que se
dedican a la educacion. Generar con creatividad nuevos productos educativos, entregar
conexiones gratuitas de internet, computadores, preparacién de los profesores y alumnos
para esta nueva modalidad, y dotar de las herramientas necesarias para que nuestros
educandos no claudiquen en el proceso educativo. Medidas que sin duda se tornan
urgentes.
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Ademas de lo planteado los establecimientos educacionales junto a sus profesores
y asistentes de la educacion deberdn estar preparados para enfrentar el
Aprendizaje socioemocional en tiempos de pandemia.

Ante esta nueva realidad la Unesco y Unicef se reunieron para analizar cémo se debe
enfrentar este tema y plantear un plan para el regreso a clases presenciales con un
enfoque de contencién y apoyo emocional.

“No se trata solo de quedarse en el diagnoéstico e identificar las necesidades de nuestros
nifios y jovenes de toda la comunidad escolar, el saber trabajar con las emociones tiene un
principal propésito y es que seamos capaces de asumir este compromiso socioemocional
con una mirada de futuro. Lo esencial, es que hoy puedan adquirir herramientas que les
permitan el dia de manana ser un factor de cambio, y en eso el rol de la escuela es
fundamental”, aseguran los expertos en esta materia.

Para asegurar un buen regreso a clases presenciales, tanto el Mineduc como los propios
sostenedores deberan entregar a las comunidades educativas instrumentos de contencién
y apoyo emocional, capacitar a los docentes en el ambito socioemocional, para que este
punto sea un componente transversal en todas las asignaturas, y se establezca una cultura
socioemocional al interior de las comunidades educativas, lo que permitird que cada uno
de sus miembros pueda desarrollar este aspecto.

“Las escuelas tendran un tremendo desafio cuando regresen los estudiantes, pero el
trabajo colaborativo entre las escuelas, familias y las distintas instituciones permitira
garantizar un regreso seguro de forma progresiva. Por eso debe seguir apoyando en este
complejo desafio para garantizar la seguridad, bienestar, desarrollo socioemocional de
todos los nifios y nifias.

Desde el punto de vista del proceso -Aprendizaje tenemos que tener la capacidad de
considerar el contexto que estamos viviendo, creemos que reflexionar en torno a coémo
evaluar los aprendizajes es fundamental. En el presente Padem, planteamos una serie de
recomendaciones para evaluar en tiempos de Covid-19, més alla de calificar, sino desde la
perspectiva de levantar informacion que esté al servicio de los procesos de aprendizaje y
en sintonia con lo que esta pasando; que permita acercarse, mantener los vinculos y
apoyar-hoy mas que nunca- a los nifios, nifias y jovenes en sus procesos educativos,
ayudandolos a monitorear su propio aprendizaje y propiciando asi su autonomia y
protagonismo.

Finalmente debemos dejar plasmado en esta presentaciéon que el Municipio y el propio
Departamento de Educacion no ha estado ajeno a esta pandemia, muy por el contrario,
hemos podido realizar un trabajo muy dedicado, donde los alumnos, junto a sus
profesores y asistentes han podido tener acceso a la informacion, al material, a todas sus
clases de distintas formas. Ademas nuestros estudiantes han sido vacunados realizando un
trabajo conjunto con el Departamento de salud, se han entregado canastas familiares del
programa Junaeb y muchisimas otras iniciativas que a través de los distintos medios de
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comunicacién y difusion han sido comunicadas oportunamente a las distintas
comunidades educativas. A pesar de la pandemia, se han realizado grandes esfuerzos por
llegar a todos nuestros alumnos y entregarles la atencidén necesaria y decirles que tenemos
la conviccién que todos juntos, alumnos, padres y apoderados, profesores y asistentes
saldremos adelante para seguir logrando una educacién de calidad.

“No hay escuela igual que un hogar decente, y no hay
maestro igual a un padre virtuoso” (Mahatma Gandhi)

“La educacion es lo que sobrevive cuando lo aprendido
ha sido olvidado”. (B. F. Skinner)

II. PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal de Palmilla (PADEM), guia y orienta la
implementacion y desarrollo de los Proyectos Educativos Institucionales y Planes de
Mejoramiento de las diferentes comunidades escolares dependientes de esta Direccién de
Educacién. Siendo el PADEM un documento de planificacion anual de las metas
educacionales de la comuna, cumple un doble objetivo; por una parte, facilita al municipio
y Direccion de Educacidn tener una visidn transversal respecto del estado de la educacion
que administra y sus resultados a través del tiempo y, por otra, le ofrece la oportunidad de
proyectarla, dandole sentido y contenido para la toma de decisiones desde una linea de
base y con perspectiva de futuro.

Como en afios anteriores, la elaboracién de este instrumento de gestidn, contempla una
metodologia participativa, reconociendo el aporte de los estamentos representativos de
cada comunidad educativa, otorgandole en definitiva una mayor solidez y legitimidad al
construirse desde una base grupal, a través de las coordinaciones comunales como son la
educacion extraescolar, las coordinaciones del programa de integracion, de los encargados
de la convivencia escolar, del consejo de directores que llevan la voz de sus unidades
educativas, entre otros, que otorgan al presente Plan Anual una visién Integradora, con
identidad y sentido de pertenencia, que lo enriquece como instrumento marco.

En este contexto se reunen en él, un conjunto de tematicas y acciones que obedecen y
responden al imperativo legal, como a las prioridades declaradas por las comunidades y,
que la Direccion de Educacion ha evaluado positivamente con el objeto de implementarlas
en las diferentes dimensiones, y en directa referencia a lo pedagogico, con el propoésito de
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alcanzar niveles y logros significativos, que permitan mayores oportunidades de
desarrollo para el alumnado, asi como la obtencién de herramientas que favorezcan su
autonomia formativa.

En esta misma linea se fortaleceran las acciones que disminuyan las brechas en los niveles
de aprendizajes de los estudiantes, tonificando sus competencias en materias como
lenguaje y matematicas, e implementando otras que permitan gestionar y adoptar las
remediales correspondientes, guiados y orientados siempre por la conviccion de entregar
una educacion publica que sea promotora de equidad y calidad en los aprendizajes.

No podemos hablar de brechas sin antes entregar una opinién respecto de los
acontecimientos ocurridos en Chile y el mundo producto de la pandemia que nos vino a
poner en evidencia sobre diversos temas. “La pandemia nos ha puesto a prueba. Existe una
desigualdad estructural en el acceso a internet. Mientras las cifras daban cuenta que
aumentaba la penetraciéon en términos generales, la pandemia nos dijo que esto no era
igual para todos", sostiene Fabian Retamal, coordinador del Programa de Acceso y
Acompanamiento a la Educacién Superior (PACE).

La cuarentena ha tensionado el sistema educacional chileno, desde la educaciéon parvularia
hasta el pregrado universitario. En la Universidad, de un momento a otro, fue necesario
crear becas de conectividad y dispositivos para que todos y todas tuvieran un acceso
equivalente a las clases online. La brecha digital nos ha golpeado con tanta fuerza como el
COVID-19.

Los ndmeros son indiscutibles, pero también son interpretables. En Chile hoy hay mas
teléfonos maviles que personas. Segun los ultimos datos OCDE, la penetracion de Internet
es de 87,5 por ciento, pero la definicién de conexiones de Banda Ancha para esa
organizacion incluye todas aquellas conexiones a internet con velocidades iniciales iguales
o superiores a 256 kbps. Es como decir hay banda ancha, pero ésta no es igual para todos.
Es aqui precisamente donde tenemos que colocar el foco, primero las autoridades
nacionales implementando una nueva politica de Estado. “Una politica de accesibilidad
que permita una conexion con una velocidad adecuada para utilizar programas educativos
acordes a las necesidades de los nifios y jévenes de hoy. Esta misma politica debiera
asegurar la disponibilidad de equipos computacionales y un programa de formacién
docente que permita desarrollar competencias para la implementacion de las Tics en las
salas de clase”.

En esta situacion critica, los profesores de todos los niveles estan adaptandose
timidamente a la tecnologia. “Este proceso incipiente nos obliga a remirar los procesos de
formacién docente, las capacidades de uso de las Tics de los docentes y el lugar que
ocupan las tecnologias en el curriculum de las escuelas, en este caso de Palmilla”.

Cecilia Saint Pierre, directora del Proyecto de Educacién Online de la Universidad de
Chile es clara: "En estos tiempos de educacién remota, es indispensable que las
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Instituciones de Educaciéon aseguren el acceso a equipos y conexién de todos sus
alumnos".

Pero, advierte, no sélo se trata de asegurar tecnologia -hardware, software y conectividad-,
sino que considerar el ambiente en el que se desarrollan las clases. “La mayoria de los
estudiantes vive con su grupo familiar, y estando en cuarentena como hemos estado, no
podemos asumir que tendran un lugar comodo y tranquilidad en el momento de la
conexién con la clase. Debemos dejar que puedan avanzar a su ritmo y en sus tiempos”,
plantea la Doctora en Ingenieria que trabaja en la Direccién de Servicios Tecnoldgicos de
la Casa de Bello.

En tal sentido, la propuesta que hace Cecilia Saint Pierre es que los docentes “lleven al
minimo las clases por videoconferencia, porque aun cuando los alumnos tengan conexion
y equipo, no podemos asegurar que tendran la tranquilidad necesaria para asistir a una
clase en un momento determinado”.

En coherencia con lo dicho anteriormente y con uno de los pilares del modelo educativo de
Palmilla, y en directa remisién a su dimensién pedagogica, se implementaran un conjunto
de acciones y programas que tributardn en dicha practica, es decir acciones que nos
conduzcan a disminuir la brecha educacional, en la medida de lo posible.

Reconociendo que los nifios y jovenes de hoy se enfrentan a escenarios globalizados,
intercomunicados y tecnoldgicos, parece de la mayor pertinencia focalizar esfuerzos en
facilitar su acceso a la adquisicién de competencias en estas areas, por lo que se
incorporaran insumos y recursos relativos al aprendizaje del idioma inglés manteniendo
los talleres en los distintos cursos de cada uno de los establecimientos educacionales, y
bajo el mismo predicamento, se ofreceran instancias y apoyos conducentes a la
adquisicién de competencias digitales para disminuir la brecha.

Es importante destacar que la entrega de computadores a los alumnos de séptimos afios
ha contribuido considerablemente a disminuir esta esta brecha. Si lo llevamos al tiempo, el
establecimiento que tiene educacién media, a la fecha, todos tendrian que tener un
computador entregado por el Ministerio de Educacién a través de la Junaeb. Esto indica
que la brecha viene a presentarse de la educacion pre-basica hasta sexto aflo. Sin duda que
el afio 2021 pondremos la atencion en esos cursos.

Es la educacion la que debe recordar permanentemente que el derecho a estar
informados no puede confundirse, ni menos obturar, el derecho a conocer, que
significa el derecho a saber qué hacer con la informacién, cémo procesarla, para
explicar mejor lo que sucede y para disefiar modelos mds justos de convivencia y
realizacion (Cullen, 2016).1

Hay consenso en que la educacion siempre asume una mirada prospectiva, es decir, que no
solo atiende el presente, sino que introduce una dimensién de futuro no determinado de
forma absoluta; sin embargo, ese futuro para el cual nos preparabamos se convirtié en
nuestro presente de forma inédita y, abruptamente, los espacios de formacién docente se
situaron en entornos virtuales, en ocasiones, entramando vida laboral y vida cotidiana.
Con renovadas disposiciones personales y distintas posibilidades de acceso y uso de las
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Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién (TIC), subitamente las aulas virtuales se
constituyeron en los sitios educativos. En estos espacios sociales se hace necesario tener
dispositivos digitales, conectividad a internet y saber usar herramientas tecnoldgicas para
que circulen los saberes disciplinares y, al mismo tiempo, podamos atender la dimension
pedagdgica del cuidado del otro. Segiin Litwin el soporte que brinda la tecnologia es
pasible de reconocerse como enmarcando una propuesta, limitdndola o expandiéndola
segln el tipo de tratamiento que posibilita y la utilizacién por parte del docente para el
desarrollo de las comprensiones (Litwin, 2005: 5).

En la emergencia de la pandemia por COVID-19 se aceler6 la velocidad exponencial de
transformacion de las practicas sociales mediadas por las TIC. Situados en el campo de la
educaciéon formal, con el aislamiento social preventivo, el teletrabajo es la estrategia para
la continuidad pedagégica.

Mejorar los aprendizajes puede convertirse sélo en una consigna y no avanzar a una
prdctica efectiva y empirica, si no se implementa un programa de desarrollo
profesional docente de calidad y que esté a disposicion de los y las profesoras de la
comuna. No se puede seguir recurriendo al lugar comun de sostener la relevancia del
docente para la formaciéon de los nifios y jévenes, y al mismo tiempo, no ofrecerle la
posibilidad de acceder a un perfeccionamiento pertinente y acorde a los tiempos que
vivimos, que hoy transcurren en el aula, por lo que se ofrecera a los profesionales de
enseflanza basica y media de todos los establecimientos, un programa de apoyo a la
formacién continua en areas que ellos mismo propongan y que sean de utilidad para
enfrentar la contingencia actual.

Con el lema “TODOS Y TODAS APRENDEMOS EN TIEMPOS DE PANDEMIA “la comuna
de Palmilla proclama que “la Educacién es un derecho que tenemos todos y al que todos
debemos tener acceso, por lo que la segregacion de nifios, nifias y jévenes que presentan
diversas necesidades, no debiese existir. A partir de la década de los 90’ nuestro pais
comienza a implementar los proyectos de integracién escolar (ahora denominados
programas) dando paso a la atencién de nifios/as y jovenes con algun tipo limitacion,
principalmente intelectual, en la escuela regular, pasando a ser este programa una via de
acceso igualitario para los estudiantes con algin tipo de necesidad educativa.

“No se trata de acomodar a los estudiantes considerados especiales dentro del sistema
escolar que permanecié inamovible, que lejos de ayudarlos los aleja de este objetivo y
contribuye ademas a mantener la situaciéon de la educacién especial como dmbito de
trabajo aislado y estancado. Se trata de avanzar hacia una educacion inclusiva, donde el
objetivo es reestructurar las escuelas para que den respuesta a las necesidades educativas
de todos y todas las estudiantes de nuestra comuna y de quienes lo requieran.

En materia de infraestructura, se ha considerado una significativa inversién que
comprende la ejecucién de diversos proyectos de mejora en las condiciones fisicas de los
establecimientos, entendiendo estos arreglos como absolutamente necesarios para el
adecuado desarrollo de los aprendizajes de sus estudiantes, asi como un medio para
dignificar la accién educativa. Dentro de los proyectos mas emblematicos se encuentra la
puesta en marcha la ejecucion del disefio del nuevo liceo para la comuna, el mejoramiento
integral de la escuela de Lihueimo con una importante inversion, la implementacion de
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una nueva sala para la educacién pre basica en la escuela Margot Loyola, en este mismo
establecimiento esta presentado un proyecto de mejoramiento integral por mas de 200
millones de pesos, que de ser financiado debera ser ejecutado a principios del 2021.

En materia de convivencia escolar la vamos a definir como el conjunto de interacciones y
relaciones que se producen entre todos los actores de la comunidad. Incluye las relaciones
entre individuos y también entre equipos, grupos, cursos y organizaciones internas de la
comunidad.

La Convivencia Escolar es Cotidiana Dindmica y Compleja - Es cotidiana por que se da en
todo el tiempo. - En todas las instancias y espacios de la vida escolar. Es Dinamica por que
cambia a través del tiempo y es altamente influenciable. Es compleja porque es un proceso
social y humano, es una construccién cultural y colectiva ya que cada uno trae un modo de
convivir aprendido.

Mirado de este punto de vista la Convivencia Escolar, es fundamental asociarla al area de
la dimensién formativa de los estudiantes, tal como lo manifiesta el Ministerio de
Educacién, al referir que en la convivencia “se deben ensefar y aprender una suma de
conocimientos, habilidades y valores que permiten poner en practica el vivir en paz y
armonia con otros.”

La gran tarea que proponemos en este nuevo desafio es gestionar la Convivencia Escolar
considerando que es el proceso colaborativo e intencionado de disefiar, implementar y
evaluar politicas, acciones, practicas y actividades sobre el conjunto de las interacciones y
relaciones que se producen en el contexto escolar.

Los propositos de la gestion de la convivencia son: a. Promover los modos de convivir que
se espera lograr en los miembros de la comunidad educativa. b. Actuar de manera
preventiva y formativa cuando se producen problemas en la convivencia.

En este contexto se plantea que La Convivencia Escolar en la modalidad de educacion
virtual en tiempos de pandemia debe estar presente muy fuertemente en todos los
establecimientos educacionales de la comuna tomando en cuenta que La crisis sanitaria
producida por el Covid-19 ha sido un verdadero remezoén para todo el mundo. Las rutinas
se han tenido que adaptar, en el area académica de clases presenciales se debié pasar a
clases virtuales, por lo que es vital que los nifios, nifias y jévenes sigan formandose en casa
y generar el espacio de retroalimentaciéon para que se sientan contenidos y escuchados
por su grupo cercano, sin perder la supervision del uso de los medios digitales.

“El que se niega a aprender en su juventud se pierde en
el pasado y estd muerto para el futuro” (Euripides)

“La tarea del educador moderno no es talar selvas, sino
regar desiertos” (C.S. Lewis)
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III. MARCO JURIDICO

De acuerdo a la ley N.2 19.410 El PADEM es un instrumento de planificacién de la
educacién que debe ser elaborado por los Municipios a través de sus Departamentos de
Administraciéon de Educacién conforme a las exigencias establecidas en este cuerpo legal
del Ministerio de Educacion de 1995 en sus articulos 4°, 5° y 6°: Por lo anterior, en su
condiciéon de instrumento de planificacidn, evaluacién y generador de la asignacién de
recursos debe ser conocido y aprobado por las autoridades comunales (Alcalde y Concejo
Municipal)

El PADEM es una herramienta participativa que permite al municipio planificar
anualmente las metas educacionales de su comuna, y constituye un instrumento
ordenador de las prioridades y de la distribucién de sus recursos en la educacién
municipal. Por otra parte, permite al municipio tener una visiéon de conjunto sobre el
estado actual de la educacién que administra, proyectandola y dotdndola de sentido y
contenido. Favorece la toma de decisiones en forma participativa, permitiendo que
profesores, alumnos, apoderados y otros agentes comunitarios expresen sus expectativas
y aspiraciones sobre la educacién y sirve para evaluar publicamente los logros obtenidos
cada afio, revisar métodos empleados e introducir innovaciones a la gestién de la
educacion municipal.

Asimismo, otras Leyes conforman el marco legal para la elaboracién de este instrumento
de planificacion de desarrollo educativo, dado que éste, se refiere directamente a la
Educacion Publica, formando parte de la institucionalidad”, agregando en los literales
siguientes las materias a contemplar.

Asi, la Ley N2 19.602. de 1999 que modificd a la Ley Organica de Municipalidades (Ley
18.695/88) creod e incorporoé a la gestion municipal los servicios de Salud y de Educacién,
seflalando a estos su funcion general de “asesorar al Alcalde y al Concejo en la fijacién de
politica”; y como funciones especiales a las Corporaciones, les corresponde formular
proposiciones en relaciéon a los aportes y subvenciéon de origen municipal y proponer
mecanismos que apunten al mejoramiento de la gestion en las areas de su competencia”.
Ademas, esta Ley establece la fiscalizacion externa de la Contraloria General, en cuanto a
los recursos propios de las Corporaciones con independencia de que reciban aportes o
subvenciones municipales. De hecho, fiscaliza uso y destino de dichos recursos.

Ley N2 19.070 de 1991 Estatuto Docente, que rige a la Educaciéon Municipal, modificada
mediante la Ley 20.501 del afio 2011.

Ley-19.979 del afio 2004 que modifica el Régimen de Jornada Escolar Completa diurna y
otros cuerpos legales, establece en sus articulos: Articulo 5° N°10): Articulo 12°.-
establece la jornada escolar completa (JEC).“Intercalese, a continuacién del Articulo 70, el
siguiente articulo 70 bis.- La evaluacion de los profesionales de la educacién que realizan
funciones docente-directivas y técnico-pedagogicas, a que se refieren los articulos 52 y 69,
se realizara de conformidad al procedimiento que se indica mas adelante.

La evaluaciéon de los directores considerara, por una parte, el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales y educacionales del establecimiento y, por otra, los
objetivos y metas de desarrollo profesional establecidas anualmente mediante
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compromisos de gestién, de acuerdo con los estandares de desempefio de directores,
definidos por el Ministerio de Educacioén.

Articulo 6° N° 2): “Articulo 72.- En cada establecimiento educacional subvencionado
deber3 existir un Consejo Escolar, que sera un 6rgano integrado a lo menos por el director
del establecimiento que lo presidira; por el sostenedor o un representante designado por
él; un docente elegido por los profesores del establecimiento; un representante de los
asistentes de la educacién del establecimiento, elegido por sus pares mediante un
procedimiento previamente establecido por éstos; el presidente del centro de padres y
apoderados, y el presidente del centro de alumnos en el caso que el establecimiento
imparta ensefianza media.

Articulo 72 bis (actualizado en la Ley 20.845). Cada Consejo Escolar debera convocar al
menos a cuatro sesiones al afio. El quérum de funcionamiento sera la mayoria de sus
miembros.

De acuerdo, a lo establecido por el articulo 42 de la Ley, de esta norma, la Municipalidad
por intermedio de su Departamento de Administraciéon de Educaciéon Municipal, debe
formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal, el que debera
contemplar al menos:

3.1.1.- Un diagnéstico de la situacién de cada uno y del conjunto de los establecimientos
educacionales, considerando los aspectos académicos, extraescolares y administrativos.

3.1.2.-La situacion de oferta y demanda de matriculas en la comuna. En este marco,
evaluar la matricula y la asistencia media deseada y esperada en los establecimientos
educacionales.

3.1.3.- Las metas que el Departamento de Educaciéon Municipal y que cada establecimiento
pretenda alcanzar.

3.1.4.- La dotacién docente y del personal asistente de la educacion.

3.1.4.- Los programas de accién a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en
la comuna.

3.1.6.- El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucion del Plan en cada
establecimiento y en el conjunto de la comuna.

Por su parte, el articulo 52 de esta Ley, instaura como competencia del Alcalde, que dentro
de la segunda quincena del mes de septiembre de cada afio, debe presentar el Plan de
Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), al Concejo Municipal para su sancion. Ademas,
este instrumento debera ser conocido por el Consejo de la Sociedad Civil de la comuna.
Precisa esta disposicién, que el PADEM, debe ser presentado por el sefior Alcalde o
Alcaldesa al Concejo Municipal, a través de su Departamento de Administracion de
Educacion (DAEM) en la segunda quincena del mes de septiembre de cada afio. Luego,
durante el mes de Octubre sera perfeccionado considerando las sugerencias que se
reciban de las diferentes instancias, pues durante la Primera quincena del mes de
Noviembre el Concejo Municipal sancionard el PADEM para que opere durante el afo
2021.
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3.1 CALENDARIO PRESENTACION PADEM

Fechas Limites Autoridades e | Accion a desempefiar
Instituciones
Hasta el 15 de | DAEM Desarrollo y formulacion del Padem
Septiembre
15 al 30 de | Alcaldesa Presentacién del Padem al Concejo.
Septiembre
Concejo Municipal Sanciona pertinencia del Padem
Direccion Provincial Recibe Padem para conocimiento
Establecimientos Reciben Padem para su revision
Educacionales
19al 15 de Octubre | Establecimientos Debe entregar informe y

observaciones en un plazo no mayor
a 15 dias desde su recepcion.

Hasta el 15 de | DAEM Integra recomendaciones recibidas
Noviembre en la version definitiva
Concejo Municipal Aprobacién Final

Departamento Provincial Es puesto en conocimiento de la
resolucion

3.2).-Ley N2 19.070, Estatuto Docente, modificada por la Ley N2 20.501, sobre
Calidad y Equidad de la Educacién.

Esta norma, plantea la reforma en el sistema de concursabilidad a los cargos de
Director(a) de los Establecimientos Educacionales, como asimismo del Jefe(a) del
Departamento de Educacién Municipal. Integrando al proceso de seleccion, organismos
como la Alta Direcciéon Publica y el Servicio Civil, con lo que se busca entregar mayor
imparcialidad, y competencias en lo que se refiere a aspectos técnicos, al procedimiento de
eleccién de estos profesionales.

Otra innovacién que incorpora esta Ley, es la obligatoriedad de suscribir, con los
Directores (as), que ganen concursos, un Convenio de Desempefio que sera publico, y en él
se incluiran las metas anuales estratégicas de desempefio del cargo durante el periodo y
los objetivos de resultados a alcanzar por el director anualmente, con los
correspondientes indicadores, medios de verificaciéon y supuestos basicos en que se basa
el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de su cumplimiento e
incumplimiento.

3.3).- Ley N2 20.248, sobre Subvencion Escolar Preferencial, modificada por la Ley
N220.550.

El Plan de Mejoramiento Educativo de la Ley SEP, es un programa de acciéon que debe estar
contenido en el PADEM y es complementario a la implementacion regular del curriculum.
Como se ha instruido, los sostenedores y escuelas que participan de la Ley SEP, deberan
destinar los recursos que ella contempla a disenar e implementar un Plan de
Mejoramiento Educativo, de cuatro afios de duracion. El Plan debe fijar las metas de
efectividad del rendimiento académico de los estudiantes que deben lograrse en el
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transcurso de la ejecucion del mismo, con especiales énfasis en alumnos/as prioritarios. El
Plan debe contener acciones desde el primer nivel de transicién en la educacién Parvularia
hasta Cuarto afo Medio en las areas de gestion del curriculum, liderazgo escolar,
convivencia escolar y gestion de recursos de la o las escuelas .La elaboracidn del plan de
mejoramiento debe asumir un diagnéstico en aspectos deficitarios de cada area,
oportunidades de mejora y fortalezas de la unidad educativa, entre otros. Algunos
ejemplos de las acciones a realizar:

3.3.1 Gestion Curricular: incluir acciones en las Asignaturas de Lenguaje, Matematicas,
Historia y Geografia y Cs Sociales; y Cs Naturales. Consensuar modelos de
planificacién institucional, acciones tendientes a garantizar una cobertura
curricular y evaluacion de logros de aprendizajes.

3.3.2 Gestion de Recursos: acordar criterios técnicos de uso de recursos para el
mejoramiento de aprendizajes.

3.3.3 Liderazgo: practicas de los equipos directivos para supervisar y monitorear la
implementacion de las acciones del plan de mejora que contribuyen al
mejoramiento de aprendizajes, articulacién de acciones en pro de las metas
propuestas en el plan de mejora y el PEL

3.3.4 Convivencia Escolar: acciones tendientes a fortalecer instancias de participacion
de los diferentes actores al interior de la escuela: organizaciones de las o los
docentes, organizaciones representantes del alumnado y de las familias, consejo
escolar, etc. dependiente de un sostenedor.

3.4).- Inclusion Escolar: La Ley 20.845 entré en vigencia el 1° de marzo de 2016. Entre
sus principales puntos esta el fin de la seleccion de estudiantes, la gratuidad y el
incremento de recursos para colegios sin fines de lucro. Esta ley impide la
cancelacion de matricula por rendimiento (los y las estudiantes tienen la
oportunidad de repetir un curso en la ensefianza basica y otro curso en la
ensefianza media). Ademas, no se podran efectuar expulsiones en medio de un afio
escolar, exceptuando faltas graves que pongan en riesgo la seguridad de la
comunidad escolar.

3.5).- Nueva Carrera Profesional Docente: La Ley 20.903 fue creada en abril de 2016.
Su objetivo es dignificar la docencia, apoyar su ejercicio y aumentar su valoracién
para las nuevas generaciones. Se trata de una politica integral que aborda desde el
ingreso a los estudios de pedagogia hasta el desarrollo de una carrera profesional,
promoviendo el desarrollo entre pares y el trabajo colaborativo en redes de
maestros. Quienes ingresaron a esta Nueva Carrera Docente, en julio de 2017,
comenzaron a percibir incremento en sus remuneraciones de acuerdo al
encasillamiento por el nivel de desempefio profesional.

3.6).- Formacion Ciudadana: La Ley 20.911 crea el Plan de Formacién Ciudadana para
todos los establecimientos educacionales con reconocimiento del Estado. Esta
iniciativa busca promover la comprension y analisis del concepto de ciudadania,
junto con los derechos y deberes en todos los establecimientos educacionales del
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pais. La formacién ciudadana preparara a los nifios, niflas y jévenes a enfrentar
dilemas éticos y a convivir en una sociedad con respeto por las diferencias.

3.7).- Nueva institucionalidad Educacién Parvularia: La Ley 20.835 promulgada en
mayo de 2015, crea la Subsecretaria e Intendencia de Educacion Parvularia,
implica nuevas normativas y condiciones de fiscalizacion y regulacién. El
propésito de la ley es modernizar la institucionalidad y otorgar una mayor
seguridad y calidad a los nifios y nifias que asisten a salas cunas, jardines
infantiles y colegios que imparten este tipo de ensefanza.

3.8).-Ley N2 20.370, Establece la Ley General de Educacidn. Esta norma establece un
marco general y ordenador de la educacién chilena, especialmente en lo que se
refiere a la ensefianza parvularia, basica y media. Ademas se explicita y amplia los
derechos especificos de los distintos actores que concurren en la educacion, asi
como los correspondientes deberes.

3.9).- Ley N2 20.529, Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educaciéon Parvularia, Basica y Media y su fiscalizacion. Mediante esta Ley se
dispone que un conjunto de organismos vele por que se cumplan estandares de
calidad en la educacién Parvularia, basica y media, a través de estandares de
aprendizaje del alumnado y de desempefio de los docentes, fiscalizaciéon y
evaluaciones de programas educativos. Con este objeto se crea la Agencia de
Calidad de la Educacion, la Superintendencia de Educacion y se entregan nuevas
competencias al Ministerio de Educacién.

3.10).- Ley N° 20.536, Sobre Violencia Escolar. Modifica la Ley General de Educacién
incorporando el tema de la violencia en los establecimientos educacionales,
especialmente entre estudiantes, y fija pautas para que la comunidad escolar
pueda abordar estas situaciones.

3.11).- Fortalecimiento de la Educacion Publica: La Ley 21.040 propone una nueva
institucionalidad compuesta por el Ministerio de Educacién, una Direccién de
Educacién Publica, Servicios Locales de Educacién y Consejos Locales de Educacion
con participacién de la comunidad. La instalacién de esta nueva institucionalidad,
es un proceso gradual que durard, en principio, seis afios. Plantea que todos los
establecimientos publicos deben tener como tUnico foco el mejoramiento de la
calidad de la educacién que imparten. Para ello, los Servicios Locales de Educacion
entregaran apoyo técnico-pedagdgico a los establecimientos y velaran por las
necesidades de desarrollo profesional de sus docentes, directivos y trabajadores.
Ademas, la nueva institucionalidad deberd garantizar: estandares de
infraestructura y equipamiento que asegure el funcionamiento y seguridad; acceso
a tecnologia de uso personal para estudiantes, directivos y docentes; existencia y
actualizacion del CRA y bibliotecas de aula hasta 4° basico; atencion personalizada
con ayudantes de aula hasta 4° basico; sistemas de informacidon del progreso de los
aprendizajes de cada estudiante; apoyo diferenciado a los estudiantes en funcién
de sus diversas necesidades; apoyo psicosocial, de orientacidn y con encargado de
convivencia escolar calificado; contar con un Consejo Escolar de funcionamiento
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regular y con atribuciones relevantes; promover el desarrollo de los talentos de
estudiantes, su formacién académica, personal, moral y fisica; acceso al arte, la
cultura, el deporte, a las actividades de libre eleccién y un segundo idioma desde
temprana edad, a través de un buen uso del tiempo escolar; contar con programas
especiales de orientacién vocacional, informacién sobre educacién superior y
mercado del trabajo que facilite el desarrollo de trayectorias de los estudiantes al
empleo o a la educacién superior.

3.12).- Educacion Técnico Profesional: En el marco de la Reforma Educacional, se
encuentra el compromiso de elaborar una Politica Nacional de Formacién Técnico
Profesional, con el propdésito de crear oportunidades para generar trayectorias
laborales y formativas acorde a las expectativas y capacidades de jévenes,
trabajadoras y trabajadores, en coherencia con las necesidades de desarrollo del
pais.

3.13).- Educacidn Superior: Contempla cinco puntos: garantizar la calidad de todas las
instituciones de educacion superior, asegurar la equidad e inclusién del sistema,
pertinencia de la formaciéon que imparten las casas de estudio, fortalecer la
Educacién Superior estatal y sentar las bases de un sistema Técnico Profesional de
alto estandar.

Estas y otras iniciativas de la Reforma Educacional, como Educaciéon Publica
Municipal, nos interpelan e imponen nuevos e importantes desafios que requieren
de un esfuerzo mancomunado de todos los actores del sistema, en donde los
cambios no son faciles ni tienen un efecto inmediato en educacién y demandan
diferentes tipos de apoyos (financieros, de perfeccionamiento entre otros).
Fundamentalmente, precisan del trabajo colaborativo, del aprender en redes y
entre pares; de la reflexion para la accién en cada liceo y escuela que permita
avanzar en calidad pensando en el estudiante y su mundo para darle sentido al
aprendizaje de contenidos, del aprender ser y convivir; en las habilidades y
competencias que necesita desarrollar para una trayectoria educativa y laboral; en
las practicas pedagogicas de aula; la articulacion del conocimiento y contenidos
desde la misma asignatura y, entre ellas, las adecuaciones curriculares desde la
mirada de la inclusidn y las diferencias individuales. Avanzamos hacia el afio 2019,
teniendo como base los tres Ejes Estratégicos: Calidad e Integralidad del
aprendizaje, Inclusion Educativa y Convivencia Escolar articulados con los siete
pilares del Plan Educacion de excelencia para todos.

3.14) Ley 21.109, Estatuto y/o marco regulatorio de los asistentes de la Educacién:
La presente ley regula el estatuto funcionario de los asistentes de la educacion que
se desempefien en establecimientos educacionales dependientes de los Servicios
Locales de Educacién Publica (en adelante "el servicio local” o "el servicio"). En lo
expresamente seflalado, las normas de esta ley se aplicaran también al personal
asistente de la educacién que se desempefie en establecimientos regidos por el
decreto ley N° 3.166, de 1980.
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3.15) Ley N¢ 18.695, Organica Constitucional de Municipalidades: Este cuerpo
normativo, dispone en su articulado que el Alcalde requerira del acuerdo del
Concejo para aprobar el presupuesto del area de educacion.

Especificamente dispone en el articulo 812 que “El Concejo sélo podra aprobar
presupuestos debidamente financiados”, y por su parte el articulo 82 letra a)
establece que- el pronunciamiento del Concejo, se realizara de la siguiente manera:
“El Alcalde en la primera semana de Octubre, sometera a consideracion del Concejo
las orientaciones globales del municipio, el presupuesto municipal y el programa
anual, con sus metas y lineas de acciéon.”

Debera pronunciarse, el Concejo, sobre estas materias, antes del dia 15 de
Diciembre, luego de evaluadas las consultas por el COSOC, cuando corresponda.

3.16) Ley 21.152 o Ley Miscelanea de Educacion: Establecimientos Educacionales,
ultima modificacién en abril de 2019, mediante Ley

3.17) Ley N©920.158, de 2006: Establece distintos beneficios a profesionales de la
educacion y modifica distintos cuerpos legales.

3.18) Ley 20.244, de 2008: Introduce modificaciones a la Ley 19.464, que establece
normas y concede aumento de remuneraciones para el personal no docente
(Asistentes de la Educacién).

3.19) Ley 20.422: establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusién social de
personas con discapacidad, articulandose con el Decreto N2170, de 2010 que fija
normas para determinar los alumnos con necesidades educativas especiales que
seran beneficiarios de las subvenciones para educacién especial y el Decreto N2 83
de 2015, que aprueba Criterios y Orientaciones de Adecuacién Curricular para
Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de Educacion Parvularia y
Educacién Basica.

“El gran objetivo de la educacion no es el
conocimiento, sino la accion".-Herbert Spencer.

IV.- ANTECEDENTES DESCRIPTIVOS DE LA COMUNA DE PALMILLA
4.1.- Caracteristicas geograficas

Palmilla, es una de las treinta y tres comunas que conforman la Regién de O’Higgins, se
localiza en la parte central del territorio regional, siendo la cabecera comunal la localidad
del mismo nombre, distante unos 101 kilémetros por carretera de la ciudad de Rancagua,
la capital regional, y, unos 45,8 kilometros de San Fernando, la capital provincial. Ocupa un
rango latitudinal aproximado que va desde los 34°25'53,524" a los 34°37'19,858" de
latitud sur y, longitudinalmente, desde los 71°28'53,225" a los 71°15'3,954" de longitud
oeste, aproximadamente.
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El nombre de PALMILLA nace de la voz popular del pueblo indigena que se encontraba
para el 18 de Septiembre y Navidad en las pampas del lugar. La abundancia de una planta
muy semejante a las palmas dio el nombre a este pueblo. Esta planta y su flor se
encuentran en el escudo de la comuna, acompanado del escudo de la familia Errazuriz del
Huique, familia que se encuentra emparentada con la antigua duefia de estos terrenos
Dofia Inés de Suarez.

A la llegada de los espafioles a la localidad de Lihueimo (Ligueimo) existia un poblado
importante de indigenas nativos “Promaucaes”, habitantes que cubrian por el Norte hasta
San Vicente de Tagua Tagua, por el Sur hasta Ranguil por el Oeste hasta Cahuil y por el
Este hasta Nancagua. Este pueblo es nombrado en las crénicas de Colchagua, como el
“Partido de Lihueimo”.

Con el paso de los afos este pueblo desaparecié creandose Palmilla con la llegada del
Ferrocarril San Fernando - Palmilla, el 15 de septiembre de 1872, con udltimo destino la
estacion de Colchagua, hoy Monumento Nacional, que se ubica al frente del camino de
acceso a la hacienda que atravesaba el rio Tinguiririca por un puente techado, hoy
remodelado por la actual alcaldesa, sefiora Gloria Paredes Valdés. Esta estacidon fue
inaugurada por el Presidente Federico Errazuriz Zafiartu, casado con dofia Gertrudis
Echenique propietaria de la Hacienda El Huique.

En esta época adquiere importancia nacional este conjunto arquitecténico, al
transformarse en la casa de descanso del Presidente de la Republica, donde llegaban de
visita personajes de la politica nacional e internacional. As{ Palmilla pasa a ser el centro de
la actual comuna, creandose la Municipalidad el 22 de Diciembre de 1891, en un edificio
de atractivo colorido, con corredor hacia la calle y patio interior, manteniendo rasgos
caracteristicos de nuestra arquitectura tradicional, donde permanecia hasta pocos afios la
municipalidad. Actualmente la I. Municipalidad de Palmilla se ubica en el nuevo local
consistorial. Con la dictacion del Decreto Supremo N2 2.297 del 22 de diciembre de 1891,
confirma la comuna con su primer Alcalde Don Jacob Guzman (1891 - 1893). Durante los
afios venideros esta comuna sufre algunas transformaciones de territorio y el 1981
nuevamente se desmembra y se le quitan algunos lugares como Apalta y Paniahue. A
partir de esa fecha ha mantenido su territorio de 237.3 km2.

En la actualidad y luego del retorno a la democracia, La Municipalidad de Palmilla, ha
experimentado un notorio crecimiento y ha tenido un rol preponderante en el desarrollo
de la comuna. Ha ampliado considerablemente los servicios a sus habitantes,
especialmente en el area de desarrollo comunitario, ha motivado fuertemente la
organizacién y participacion de los vecinos y ha sido conductor de procesos de
crecimiento en infraestructura vial, educacional, salud y deportiva.

Cuenta con 12.482 habitantes y la mayor parte de ellos vive en el sector rural, agrupados
en 32 sectores, uno de los cuales pertenece a Palmilla Centro como urbano, al igual que el
sector de San José del Carmen, el resto de los sectores son todos rurales.

A nivel comunal Palmilla se divide en cinco distritos censales; uno de ellos, Palmilla, con
caracteristicas mayormente urbana, donde se emplaza la capital comunal, que concentra el
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23,17% de la poblacion de la comuna y cuatro distritos con perfil marcadamente rural, en
los cuales se asienta el resto de la poblacién comunal distribuidos en pequenas
localidades. Existe cierto equilibrio en la distribucién de la poblacién, considerando que
los distritos censales presentan poblacion con cierta equivalencia, tanto es asi que ninguno
de ellos concentra mas del 23% de la poblacién comunal, y el que menos poblacidn tiene
(Colchagua) alcanza el 13,27% del total de la comuna.

4.2.-Limites Geograficos
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4.3.- Limites

« Sur; Comuna de Santa Cruz, desde el Callejon El Peumo hasta el estero de
Chimbarongo, desde el fundo La Puerta hasta Nenquén.

% Norte; Comuna de Peralillo en sector Rinconada de Palmilla, Comuna de Pichidegua
por puente Las Condenadas y La Puntilla.

+» Este; Comuna de San Vicente de Tagua-Tagua y limite provincial del Cachapoal.

+ Oeste; Comuna de Santa Cruz por estero Giliirivilo.

4.4.- Superficie Comunal

La comuna de Palmilla esta conformada por 237.3 km2., cortada por el Rio Tinguiririca al
Noreste de Palmilla los cerros del Arrayan Tiene una zona plana y otra montafiosa, esta
ultima integrada por los Cerros de Agua Santa, el Huaico, entre otros.
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4.5.- Localidades
1. Palmilla Centro 9. La Calera 17. Cantarrana 25. El Tambo
2. San Elias 10. Los Maquis 18. Nenquen 26. La Engorda
3. San Rafael 11. Pupilla 19. Lihueimo 27.Rinconada de Palm
4. El Arrayan 12. Colchagua 20. Las Garzas 28. Las Majadas
5. La Tricahuera 13. El Milan 21.San José del C 29. El Crucero
6. Valle Hermoso 14. Agua Santa 22. Santa Rita 30. Los Cafiones
7.San Miguel 15. La Arboleda 23. Los Olmos 31. Talhuen
8. San Francisco 16. Santa Ana 24. Santa Matilde 32.Santa Irene
4.6.- Ubicacion de Palmilla:
a).- Coordenadas: 34236’00”S 71222°00 b).- Huso Horario: UTC-3
c.- Region: Libertador Bernardo O’Higgins d).-Provincia: Colchagua
e).-Distrito: 16 f).- Circunscripcion: 92
g).- Altitud: Media 153 ms. n.m h).- Gentilicio: Palmillanos

V.- INDICADORES DEMOGRAFICOS DE LA COMUNA

5.1) Tasa de Crecimiento anual de la Poblacion

Considerando las tasas de crecimiento de la poblacidn, basado en los respectivos Censos
de Poblacion, se observa que la variacion de crecimiento entre el afio 60 y afio 2017 tiene
una variacion positiva solo de 1458 habitantes. O sea que la poblacién entre los 60 y el
2017 ha crecido un 12% aproximadamente.

5.2) Poblacion Histdrica

ANO Poblaciéon Total | Hombres % Mujeres | %

Censo 1982 9.894 5.296 53,53 4.598 46,47
Censo 1992 10.864 5.786 53,26 5.078 46,74
Censo 2002 11.200 5.825 52,01 5.375 47,99
Censo 2017 12.482 6.331 50,72 6.151 49,28
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5.3) Poblacion Comunal por Sexo y sector:
Sector Hombres Mujeres N2 %
Urbano 1684 1761 3.445 28%
Rural 4647 4390 9037 72%
Total 6.331 6151 12.482 100%
Grafico: N2 2
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5.4): Poblacion en Edad Escolar por Sexo

Grafico N.° 3
Poblacidn en Edad Escolar por Sexo
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5.5) Poblacion total por Sexo y edad, segin censo 2017
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PALMILLA 40a 44 450 492
PALMILLA 45349 435 490
PALMILLA 50a54 516 485
PALMILLA 55a59 502 405
PALMILLA 60 a 64 345 358
PALMILLA 65 a 69 261 241
PALMILLA 70a74 231 193
PALMILLA 75a79 143 151
PALMILLA 80 a 84 95 102
PALMILLA 85 a 89 50 56
PALMILLA 90a9%4 16 26
PALMILLA 95a99 5 4
PALMILLA 100 o mas 1 2
TOTAL 6.331 6.151

Poblacién por Sexo y edad
600

500

400
300 B Hombre
200 | Mujeres
100 I

5 I .

Oa 5al0al5a20a25a30a35ad40a4d45a50a55a60ab5a/0a75a80a85a90a95a
4 9 14 19 24 29 34 39 44 49 54 59 64 69 74 79 B84 B89 94 99

VI.- ORGANIZACION POLITICA DE LA COMUNA

El DFL N2 2/19.602 publicado en el Diario Oficial el 11 de enero de 2000, fija el texto
refundido de la Ley N2 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades y expresa en
su articulo N2 1:

«La administracion local de cada comuna o agrupaciéon de comunas que determine la ley,
reside en una Municipalidad. Las Municipalidades son Corporaciones Auténomas de
Derecho Publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya funciéon es
satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su participacién en el
progreso econémico, social y cultural de las respectivas comunas».

De acuerdo a la Ley, la comuna estara dirigida por el Alcalde, quien es la maxima
autoridad y por un Concejo, cuyo nimero de integrantes esta determinado por el nimero
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de electores de la Comuna. En el caso de la Comuna de Palmilla, le corresponden 06
Concejales.

6.1).- Autoridades Comunales:

ALCALDESA Seiora Gloria Paredes Valdés (DC)

Concejales Seiior José Manuel Cucumides Littin (PS)

Seiior Carlos Carrero Pérez( Ind./UDI)

Seiiorita Jennifer Nuiiez Lopez (DC)

Seiior Juan Candia Gajardo(Ind./UDI)

Seifior Carlos Lépez Diaz (PS)

Seiior Ivan Pefialoza Catalan(RN)

6.2. La misma Ley Organica, en su articulo 42 sefiala que las Municipalidades, en el
ambito de su territorio, podran desarrollar, directamente o con otros 6rganos de la
administracion del Estado, funciones relacionadas con:

a.La educacion y la cultura

b. La salud publica y proteccién del medio ambiente

c. La asistencia social y juridica

d. La capacitacion, la promocion del empleo y el fomento productivo

e. El turismo, el deporte y la recreaciéon

f. La urbanizacion y la vialidad urbana y rural

g. La construccidon de viviendas sociales e infraestructuras sanitarias

h. El transporte y transito publico

i. La prevencion de riesgos y la prestacion de auxilio en situaciones de emergencia o
catastrofes.

j- El apoyo y el fomento de medidas de prevencion en materia de seguridad ciudadana y
colaborar en su implementacion, sin perjuicio de lo dispuesto en el inciso segundo del
articulo 101 de la Constitucion Politica

k. La promocién de la igualdad de oportunidades entre varones y mujeres

1. El desarrollo de actividades de interés comun en el ambito local.

Dentro de estas funciones, la gestion contarg, de acuerdo al art. N2 6 de la Ley Organica
Constitucional de Municipalidades, a lo menos con:

El plan anual de desarrollo comunal y sus programas;

% El plan regulador comunal,

¢ El presupuesto municipal anual.

% La politica de recursos humanos.

*,

En este contexto, El Plan Anual de Desarrollo Comunal (PLADECO) 2018-2020 se expresa
la vision de la comuna del siguiente modo:
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6.3).- Vision Comunal del Pladeco: "Palmilla se proyecta como una comuna con mejor
calidad de vida, que protege y valora sus tradiciones y cultura, desarrollando su economia,
fortaleciendo la agricultura familiar campesina, el desarrollo empresarial y los servicios,
de manera sustentable con el medio ambiente, y, donde todos sus habitantes y
organizaciones se sienten integrados".

6.4).- Nivel de desarrollo: Palmilla, comuna de la Regién de O’Higgins, es una de las 10
comunas de la Provincia de Colchagua que se caracteriza por tener un perfil
preferentemente rural, recursos naturales y condiciones edafoclimaticas que favorecen el
desarrollo de actividades agricolas como la produccién vitivinicola, frutales, cultivos
industriales, horticolas y agroindustria entre otras, abarcando explotaciones
agropecuarias diversas desde la agricultura familiar campesina, pequefios y medianos
agricultores, grandes productores y empresas que generan flujos comerciales locales,
intercomunales y mercados internacionales, respectivamente.

El comercio provee de bienes y servicios basicos a la poblacidn como productos de
primera necesidad y alimentacion, ademas, se encuentran emplazados médulos de ventas
artesanales y venta de comercio menor cercano a la ruta y presencia de emprendimientos
de micro comercio en algunas localidades (con souvenir, artesanias y productos
comestibles).

Otro nicho de desarrollo comercial, tiene relaciéon con el suministro de insumos y servicios
para la actividad agricola, tales como agroquimicos, arriendo de maquinaria, asesoria,
transporte de carga, transporte de aridos y transporte de trabajadores en temporada
(temporeros). La construcciéon es otro rubro que genera flujos comerciales y empleo a
micro y pequeiia escala, siendo generalmente de tipo informal.

Palmilla, también es una comuna que cuenta con una serie de recursos naturales y
potencialidades de tipo cultural, lo que ha generado el interés de fortalecer el desarrollo
del turismo con rescate las tradiciones y realce los atractivos del territorio.

Existen variaciones en la oferta del empleo provocada por la temporalidad de la oferta
laboral. No obstante, por la variabilidad productiva, la ocupacién puede ser permanente
durante el afio, pero del tipo informal, dificultando la medicién y la obtencién de
estadisticas fidedignas.

6.5).- Actividad econdmica: De acuerdo con cifras oficiales, la comuna de Palmilla
presenta actividades de tipo agricola, desde la micro a la macro produccién, abarcando la
agricultura de autoconsumo como las grandes empresas y capitales ligados al sector
vitivinicola y el sector agroindustrial, quienes son los grandes generadores de empleo.
Ademas, la comuna dispone de una oferta de servicios multisectoriales que satisfacen en
gran parte las necesidades de los habitantes, sin embargo, no hay presencia de grandes
empresas dedicadas a la venta de electrodomésticos, linea blanca o centros ferreteros o
supermercados de gran envergadura, los cuales se encuentran en la comuna vecina de
Santa Cruz, aprovechando las economias de aglomeraciéon. Por lo que las grandes
empresas son del rubro vitivinicola.

Segun informacion del Servicio de Impuestos Internos (SII), en su mayoria las actividades
econdémicas han evolucionado positivamente durante los ultimos afios, dado el aumento
de unidades econémicas que inician actividades.
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Las actividades econdmicas que mas aumentan el nimero de inscripciones cada afio en el
SII estan relacionadas con los servicios comunitarios, silvoagropecuario y comercio.

Segun el catastro vitivinicola realizado por el Servicio Agricola y Ganadero al afio 2015 la
comuna de Palmilla tiene una superficie de 4.328 hectareas plantadas, de las cuales 405
has corresponde a variedades blancas y 3.022 a variedades tintas.
El comportamiento de la actividad econdmica tiene directa relacién con el desarrollo de
los rubros econémicos y, por tanto, al funcionamiento de las empresas. Al respecto, para
un analisis detallado se considero¢ la variable empresa evaluada en aspectos como:

o Representatividad de empresas a nivel territorial.

e Numero de Empresas.

e Tamafio de empresas.

e Volumenes de venta.

6.6.-Representatividad a nivel territorial: La comuna de Palmilla representa el 0,10%
en relaciéon al nimero de empresas a nivel nacional, el 1,93% respecto a la region de
O’Higgins y un 6,27% en relaci6n a la provincia.

En relacion con el numero de empresas de la comuna, éstas, pertenecen
fundamentalmente al sector agricola con un 57,9%, abarcando principalmente los rubros
viticultura, fruticola y cultivos tradicionales.

Ademas, el 17,2% corresponde al comercio, preferentemente a los subrubros de
almacenes de venta de alimentos, bebidas y otros productos.

El tercer y cuarto lugar de importancia en el nimero de empresas son transporte y
construccion con un 7,5% y un 4,5%, respectivamente.

En la tabla siguiente se muestran los rubros econémicos de la comuna de Palmilla en
orden descendente al nimero de empresas y porcentaje.

Otros rubros de importancia, ademas de los ya mencionados, son hoteles y restaurantes,
principalmente bares, cantinas y hospedaje temporal con el 2,6%, y, las manufacturas no
metalicas con un 2,3%, relacionadas con la elaboracién de productos alimenticios.

6.7.-Tamafio empresas: Tal como se mencion6 anteriormente, las empresas de la
comuna de Palmilla muestran un aumento del orden de un 2,4% promedio anual llegando
en la actualidad a un nimero superior a las 1090 empresas. Segun el tamafio estan
distribuidas en micro (71%), pequeiia (12%), mediana (1%) y gran empresa (1%)

6.8.- Volumen de venta: Desde al afio 2011 al 2015 las ventas han tenido un
comportamiento irregular con una caida sostenida entre 2011 y 2013, repuntando el 2014
y disminuyendo levemente en 2015. Dicha variacion se debe posiblemente a la
desaceleracion econdmica, experimentada en el pais y el nivel internacional generando
incertidumbre en la inversion, fenémeno absorbidos, sobre todo por la actividad
agropecuaria, que es susceptible a sequias, lluvias, heladas y los efectos del cambio
climatico.

En términos de ventas e ingresos los rubros asociados al sector silvoagropecuario,
intermediacién financiera, manufacturas no metalicas, comercio y construcciéon son los
mayores generadores de ingresos.
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El Agro prevalece tanto en la actividad productiva como generadora de ingreso con
1.384.137 UF a nivel comunal.

6.9.- Empleo: El empleo en Palmilla estd directamente relacionado a su actividad
econdmica principal, la cual tiene una alta gama de ofertas laborales que pueden ser de
tipo, informal, temporal, profesional, servicios, etc. Por otro lado, otras actividades
comerciales, de servicios y de emprendimiento también generan ocupaciéon de diferente
indole.

Desde el ano 2013 ha habido un aumento en la empleabilidad de tipo dependiente en los
diferentes sectores y segin datos tomados del Banco Central la regiéon de O'Higgins
present6 una tasa de desocupacion del 6,53 % en el segundo trimestre del afio 2017.

Cabe rescatar ademas que hay parte de la poblacién que realiza sus actividades laborales
fuera de la comuna en donde reside, aumentando la tendencia de caracterizar a Palmilla
como comuna dormitorio y junto con esto la migracién de mano de obra calificada hacia
otros territorios por la escaza oferta de oportunidad laborales en el ambito técnico
profesional.

Otro factor que incide en la empleabilidad corresponde a la mano de obra en la temporada
agricola en donde se genera un fenémeno transito temporal de trabajadores por las
distintas comunas de la provincia y region, en que Palmilla no es la excepcién en recibir
poblacion flotante que presta servicios segun la temporada y la actividad
silvoagropecuaria.

Al tratarse de una comuna agricola tiene un comportamiento particular en las variaciones
del empleo en donde la tasa de desocupacidén aumenta en los periodos invernales por la
baja demanda en las operaciones del rubro, sobre todo en las actividades de produccion y
de campo.

Sin embargo, en el caso de Palmilla que tiene variedad de rubros agricolas, hay una
ventaja, puesto que se pueden encontrar varias actividades fuera del periodo productivo
(podas, amarras, limpieza, entre otras).

El 79% de los empleos se concentra en la produccién agricola, el 6,9% corresponde a la
administracién publica (municipio), el 59% a la produccién de alimentos y otros
productos no metalicos y el 2,9% al comercio al por mayor y menor.

En cuanto a la oferta de empleo por tamafio de empresas, la pequefia empresa es quien
genera mayor trabajo dependiente.

6.10.-Turismo: Segln la percepcion de la ciudadania y proyecciones del municipio, hay
interés en desarrollar y potenciar la actividad turistica teniendo como base los atractivos
naturales, culturales y lo relacionado con su actividad productiva principal. En la
actualidad no hay una estrategia de turismo integral y sustentable que potencie el rubro
en el largo plazo.

6.11.- Atractivos culturales: Monumentos, Museos y Recursos Arqueoldgicos
Los monumentos, museos y recursos arqueoldgicos se identifican en las Casas de San José
del Carmen y los restos arqueolégicos:
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CASTILLO DE LIHUEIMO

MUSEO SAN JOSE DEL CARMEN
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VINA MONT GRAS

PUENTE TAPADO

o b s L g

Fue construido en 1888, el primer puente techado de Chile, cuya finalidad era la de unir
terrenos de la Hacienda de la esposa del Presidente Federico Errazuriz con terrenos de
Pupilla y Los Maquis, que él aport6 al patrimonio familiar.
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BIBLIOTECA PUBLICA

VIL.- EDUCACION MUNICIPAL EN PALMILLA (MARCO FILOSOFICO)

El afio 2020 sera un afio sin precedentes en la historia de la educacion, considerando que
el COVID-19 esta presente en todos los rincones del planeta, en una situacién que ha
impactado todos los ambitos de la vida social, incluyendo la educacidn. De acuerdo a cifras
de UNESCO, alrededor de 1.500 millones de estudiantes en el mundo no estan
teniendo clases presenciales.

En Chile, las clases presenciales se encuentran suspendidas por cuarentena preventiva
desde el 15 de marzo del afio en curso, habiéndose adelantado las vacaciones de invierno -
originalmente calendarizadas para julio-, al periodo comprendido entre el 13 y el 24 de
abril. Las indicaciones del retorno a clases, han sefialado las autoridades, responderan al
avance de la situacion sanitaria, no descartando la alternativa de un retorno gradual a las
actividades regulares del afio escolar.

Un total de 11.451 escuelas a lo largo de todo Chile --30% de ellas rurales-- han tenido
que modificar sobre la marcha sus estrategias de trabajo y ensefianza, con el propésito de
sostener las trayectorias formativas de alrededor de 3,6 millones de estudiantes a lo largo
del pais, en contextos extremadamente diversos y desiguales. Mas de 230 mil docentes
y directivos tienen a su cargo disefiar y desarrollar los procesos educativos y pedagogicos
necesarios para garantizar el derecho a la educacion de los niiios, ninas y jovenes,
apoyados por cerca de 179 mil asistentes de la educacion.

Los desafios de desarrollar procesos educativos de calidad en un contexto inédito e
impredecible, como el que se presenta a propdsito de esta pandemia, requieren de la
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coordinacién de numerosos y diversos actores del sistema educacional,
fundamentalmente entre el Ministerio de Educacién y sus respectivas administraciones
locales y las comunidades educativas, prestando especial atencién al rol que le cabe jugar a
la familia en este escenario. La academia y la sociedad civil también adquieren relevancia,
considerando la tarea de impulsar la articulacién de saberes, voces y esfuerzos que, desde
la perspectiva del derecho a la educacién, contribuyan a promover oportunidades de
aprendizaje a lo largo de la vida.

Si bien la pandemia COVID-19 impacta todos los ambitos de la vida social, la educacion es
una de las dimensiones mas sensibles y cruciales para el desarrollo de la sociedad,
en general, y de cada persona y territorio en lo especifico. Es, por tanto, un dmbito en el
que resulta fundamental reflexionar y proponer elementos que contribuyan a su
fortalecimiento.

7.1.- Principios que orientan la propuesta educativa afio 2021 en la comuna de
Palmilla.

- Toda crisis es una oportunidad: en este caso, es la oportunidad de fortalecer
comunidades de aprendizaje y habilidades para diversificar la didactica y profesionalizar
la gestion curricular, reflexionando sobre los sentidos y énfasis del sistema educacional en
nuestra comuna.

- La relevancia del bienestar superior de niiios, nifias y jovenes: se debe poner en
primer lugar el cuidado y atencién al estudiantado, por sobre la presién de la cobertura
curricular y el logro de los aprendizajes que se conseguirian en un afio escolar dado en
condiciones regulares para el 2021.

- La educacién es un derecho: en un contexto inédito en la historia de la educacion
chilena, no podemos perder de vista que la diversidad de familias y estudiantes esta en
condiciones muy desiguales, por lo tanto, mas que nunca se requiere implementar
medidas contextualizadas y pertinentes a las localidades y caracteristicas de las
comunidades educativas, ya que una solucién estandarizada no sera lo suficientemente
efectiva.

7.2.- Propuestas educativas 2021 en contexto de Crisis

1. Garantizar la continuidad de la entrega de alimentacion a los estudiantes a lo largo
de todas las escuelas de la comuna, evaluando las soluciones implementadas en el
periodo del afio 2020 (canastas) y estableciendo las mejoras que resulten necesarias
parael 2021.

2. Procurar a través llamado a las autoridades superiores la suspensién de la
aplicacion de Simce 2021,como instrumento valido de medicién de la calidad de la
educaciéon considerando las consecuencias que tiene esta evaluacién para las escuelas
y la necesidad de evitar estrés adicional a las comunidades educativas.

3. Solicitar a la Superintendencia de Educacién la suspensiéon de la entrega de
instrumentos de gestion 2021 (PME y administrativo cuyo cumplimiento resulte
inviable o desajustado a objetivos pedagogicos.

4. Revisar criterios, plazos y alcances de la Evaluacion Docente 2021.
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5. Revisar el sistema de financiamiento de los establecimientos escolares para
elaborar un buen plan de compras de abastecimientos de necesidades educativas.

6.Creacion de una mesa de trabajo Educando en Tiempos de crisis, instancia
destinada a evaluar los procesos educativos desarrollados en los primeros meses de
2021, definiendo los criterios y principales medidas que el sistema educacional debe
tener en cuenta a la hora de pensar los desafios del momento actual.

7.3.- Propuestas sobre recursos educativos

7. Garantizar la total distribucién de los textos escolares para cada estudiante que
asiste a escuelas publicas de la comuna.

8. Procurar mantener las plataformas y recursos educativos mds utilizados por
estudiantes y docentes en la comuna, aumentando también la disponibilidad de
conexién y ancho de banda en las escuelas y jardines de la comuna.

9. Implementar procesos de formacién en tecnologias digitales para docentes y
asistentes de la educacidén, acorde al nivel de manejo de herramientas y
requerimientos para la labor realizada.

10. Implementar con software educativos a cada una de las escuelas, incorporando
elementos vinculados con la educacién emocional dirigidos tanto a estudiantes como a
docentes y familias.

11. Generar orientaciones y levantamiento de buenas practicas orientadas a fortalecer el
ejercicio de habilidades ciudadanas en el contexto de educacién a distancia u online.

7.4.- Propuestas sobre recursos educativos Propuestas sobre comunidades de
aprendizaje y formacién profesional

12. Generar indicaciones para el liceo en el area técnica profesional, orientando de
manera mas precisa procesos pedagogicos relacionados con la formaciéon en la
especialidad (componente practico y presencial) y los procesos de practica y titulacion, en
vistas a fortalecer la trayectoria educativa de las y los jévenes.

13. Resguardar diversos aspectos de la inclusion educativa, considerando:

a. Contemplar enfoque de derechos y perspectiva de género en todo documento y recurso
educativo generado en la coyuntura actual.

b. Disefiar orientaciones para el trabajo de los equipos PIE en contextos de educacién a
distancia.

c. Disefiar orientaciones para las distintas modalidades educativas, considerando la
necesidad de acompafiar los procesos pedagogicos desarrollados en educacién especial,
educacioén artistica y modalidades educativas para personas jovenes y adultas.

d. Socializar y complementar las orientaciones ministeriales para comunidades
educativas con estudiantes extranjeros.

e. Considerar las adaptaciones que se requiera generar en los materiales elaborados en
este contexto, para que sean accesibles para estudiantes con discapacidades auditivas o
visuales.
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14. Clarificar la forma en que se implementara el sistema de seleccién a la educacion
superior (fechas tentativas, temario y caracteristicas del instrumento y proceso,
ponderacién NEM).

7.5.- Plan para el retorno 2021

15. Presentar propuestas de adecuacion curricular que contribuyan a los procesos de
planificacién y gestion del curriculum desde una perspectiva que fomente la innovacién
pedagdgica y el trabajo colaborativo entre docentes.

16. Implementar un sistema de apoyo psicopedagogico en linea para contribuir a la
nivelacién de aprendizajes del estudiantado en torno a habilidades basicas definidas para
cada ciclo y modalidad educativa.

17. Generar y socializar adecuadamente orientaciones para la evaluacién de
aprendizajes del estudiantado, con énfasis en la evaluacién formativa y facilitando la toma
de decisiones pedagdgicas que han de desarrollado las escuelas y sus equipos
profesionales.

18. Disefar y socializar material para padres, madres y cuidadores principales en su rol
de educadores en casa.

7.6.- Finalmente diremos que la crisis sanitaria COVID-19 en Chile y sin duda que en
nuestra comuna dialoga con las crisis sociopolitica y medioambiental por las que
atraviesa nuestro pais. Por eso es el momento propicio para que nuestros paradigmas
y politicas educativas incorporen perspectivas innovadoras, criticas y promotoras del
derecho a la educacién y la justicia social; lo mismo que prestar atencién al abordaje
de estos mismos desafios en otras latitudes, en el entendido que una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad no solo es posible, sino mds necesaria que nunca.

A continuacion se presentan los lineamientos del sistema educativo comunal y el marco de
referencia institucional para el proceso de planificacion 2021 donde se considera la
situacion del momento actual que le ha tocado vivir al pais y a nuestra comuna, como
consecuencia del Covid 19.

7.7.-Planificacién Estratégica:

Se presentan cinco objetivos estratégicos basados en los lineamientos y orientaciones
nacionales y en los aspectos distintivos de la Educacion de la comuna de Palmilla. En dicho
contexto estos asumen e integran el propoésito municipal definido en el Pladeco, que se
resume en entregar bienes y servicios publicos de excelencia que aseguren la mejor
calidad de vida a nuestros vecinos y que permita un desarrollo integral en los distintos
ambitos de la vida comunal.

7.8.- Objetivo General: Desarrollar un servicio educacional de calidad que constituya una
alternativa efectiva para los vecinos de Palmilla

7.9.- Objetivos Estratégicos:

7.9.1.- Desarrollar un sistema de Evaluacion del proceso Educativo para la educacién
palmillana basado en el decreto 67 del Ministerio de Educacion.
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7.9.2.- Construir un espacio virtual interactivo para los docentes y la administracién de los
colegios que facilite la difusién e innovacién de metodologia de ensefianza considerando
que el trabajo realizado en pandemia por los profesores, lleg6 para quedarse.

7.9.3.- Lograr una efectiva integracion social de los alumnos con necesidades educativas
especiales, ya sean estas transitorias o permanentes.

7.9.4.- Incorporar en forma sistematica y atractiva en el proceso educativo los conceptos
de sustentabilidad para una mejor calidad de vida y un mayor cuidado del medio
ambiente.

7.9.5.- Generar una oferta educativa con un sello distinto que fortalezca la formacion
integral de los alumnos, a través de un proceso educativo de calidad que potencie los
talentos y promueva habitos de vida saludable.

7.10.- Al plantearse los objetivos propuestos en el presente plan, sin duda que cada uno de
ellos tiene una implicancia que viene a impactar en el aprendizaje de los nifios y nifias,
como a los jovenes de esta comuna. Por lo tanto:

7.10.1.- Calidad Educativa: Esto implica:

6.10.1.1.- Desarrollar un servicio educacional de calidad que constituya una alternativa
efectiva para los vecinos de Palmilla.

7.10.1.2.- Brindar una alternativa educativa de calidad que garantice niveles apropiados de
aprendizaje en todos los nifios y niflas constituyéndose en el corazén de la Educacion
Municipal de Palmilla, mediante la realizacién constante de un trabajo colaborativo junto
con alumnos, profesores y apoderados con la capacidad de enfrentar la situacién actual
que vive la educacidn chilena, producto de la pandemia.

7.10.2.- Innovacién Pedagdgica: Esto implica:

7.10.2.1.- Estar abierto a los desafios Nacionales y comunales, asi como a los intereses,
necesidades y expectativas de los distintos actores locales, como alumnos, apoderados y
equipos docentes, agregando valor a la educacién, mediante la ejecucién de programas
innovadores que sean capaces de enfrentar la situacion actual.

7.10.3.- Inclusion: Esto implica:

7.10.3.1.- Ofrecer oportunidades pedagdgicas a estudiantes que presenten Necesidades
Educativas Especiales (NEE) y entregarles la ayuda necesaria para que logren niveles de
aprendizajes acordes a sus facultades. Para cumplir este objetivo se fortaleceran los
programas de integracién de los tres colegios y se potenciara el trabajo de los equipos
multidisciplinarios de dichos establecimientos educacionales para solucionar
oportunamente los requerimientos de atencion, cuando sea necesario, de los alumnos/as
de los demas establecimientos de la comuna.

7.10.4.- Sustentabilidad: Esto implica:

7.10.4.1.- Fomentar el cuidado del Medio Ambiente a través de actividades educativas y
programas, disefiados para los establecimientos educacionales de la comuna, con acento
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en el autocuidado considerando que es necesario aplicar todas las medidas sanitarias para
enfrentar la pandemia.

7.10.5.- Arte, Deporte y Recreacion: Esto implica:

6.5.1.- Incentivar la participacién deportiva, recreativa y artistica, aumentando la
cobertura en las distintas disciplinas deportivas, promoviendo la vida saludable,
ofreciendo atractivas opciones recreativas, artisticas y deportivas en forma oportuna y con
todas las medidas de seguridad sanitaria.

7.11.- Vision y Mision del Sistema de Educacion Municipal

Ofrecer un sistema educacional de Calidad, basado en la formacién integral
del alumno.

VISION Asi mismo, debe propender a desarrollar una gestion flexible que genere las
condiciones técnico-Pedagogicas, administrativas y financieras requeridas,
para el logro de un sistema educacional de calidad.

Educacién municipal con calidad, equidad e inclusiva para la formacién de
nifios, nifias, jovenes y adultos para propiciar su acceso a la sociedad
MISION democratica en igualdad de condiciones de género, cultura, valores éticos y
sociales, preparados para enfrentar la sociedad del conocimiento con
respeto a si mismo y los otros, por el medio ambiente, el patrimonio y la

cultura local.

7.12.- Sellos Identitarios

Los sellos identitarios servirdn como conceptos que caractericen, sinteticen y reflejen la
propuesta formativa y educativa que la Direccion de Educacién de Palmilla espera
desarrollar. Por lo tanto, en el marco de este plan, son aquellas marcas que representan y
ofrecen una justificacion a toda accién y decisidén que se tomen, puesto que pasan a ser el
ideario que responde al por qué y cdmo se hace lo que se hace.

7.13.-) Objetivos Estratégicos

Del gran objetivo estratégico y a partir de la misién, para encontrar un camino que
permita llegar a lo que se busca en la vision, se definen los objetivos estratégicos, que se
presentan a continuacion:

1.- Disefiar y mantener un Plan Comunal de Educaciéon que considere una ensefianza
integral y que garantice la calidad educativa en los establecimientos.
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2.- Apoyar, acompaiar y supervisar el trabajo de gestion y liderazgo de los directores de
establecimientos para la consecucién de las metas institucionales en el ambito pedagégico,
administrativo y de convivencia.

3.- Entregar lineamientos y proyectar el desarrollo del trabajo técnico-pedagédgico en los
establecimientos, con foco en la mejora continua y la promocién de practicas de gestiéon
mas efectivas e innovadoras enfocadas a enfrentar la situacién actual de la educacion
producto de la pandemia.

4.- Fortalecer la implementacién de programas y acciones que permitan recuperar y
alcanzar la matricula histérica de la comuna y mantener una asistencia promedio
razonable en los distintos establecimientos de la comuna, apoyando politicas de pro-
retencidn y con enfoque en mas y mejores aprendizajes para la promocion escolar.

5.- Mejorar la participacién de las comunidades educativas en los procesos pedagdégicos
regulares y de extension de los establecimientos, promoviendo el compromiso de las
familias en el proceso de formacion de los estudiantes.

6.- Favorecer la convivencia escolar para propiciar ambientes 6ptimos en los procesos de
ensefianza para el aprendizaje y el normal funcionamiento de la comunidad educativa
fortaleciendo las competencias de los asistentes y profesionales a través de la capacitacion
permanente.

7.- Gestionar los recursos financieros y materiales, junto con una administracién éptima
del personal docente, directivo y no docente, manteniendo siempre una orientaciéon
pedagoégica.

8.- Promover y profundizar la implementacion de las politicas de inclusiéon y
medioambiental en las comunidades educativas, adaptandolas a la situacion de crisis
sanitaria que vive la comuna.

“Un buen maestro debe conocer las reglas, una buen
pupilo, las excepciones”. (Martin H. Fischer)

“La actividad mds alta que un ser humano puede
alcanzar es aprender para entender porque el
entendimiento es ser libre” (Baruch)
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VIII.- ANTECEDENTES EDUCATIVOS

8.1.- Financiamiento de la educacién escolar en Chile

La educacion es el instrumento mas poderoso de que disponen las personas, familias y
paises para desarrollarse y mejorar sus perspectivas. La educacién es, en efecto, la base
fundamental de las oportunidades que tienen las personas a lo largo de su vida y
constituye el sustento basico de la productividad y desarrollo de los paises. Estas
caracteristicas hacen que la educacion sea al mismo tiempo una tarea primordial de la
familia y un deber ineludible del estado. Para el Estado, cumplir tal deber significa, entre
otras cosas, allegar recursos a este sector que dejaran estar disponibles para en otros
fines. De este modo es fundamental saber cdmo y cuanto invierte el pais en educacién a
través de los diversos actores involucrados.

El sistema de financiamiento escolar de Chile se basa en una subvenciéon por estudiante
(vouchers) para los sostenedores de establecimientos publicos y particulares, los cuales
compiten por los estudiantes. El pais ha realizado un continuo esfuerzo por mejorar la
cobertura y la calidad de la educaciéon en todos los niveles a través del aumento la
inversion y poniendo un mayor énfasis en las reformas institucionales, incluso mediante la
creacidon de nuevas agencias y organismos con la responsabilidad de supervisar y apoyar
las mejoras en la calidad. El financiamiento escolar ha evolucionado a lo largo de los afios,
particularmente como respuesta a un compromiso profundo con mejorar la igualdad y
garantizar oportunidades para todos los nifios, independiente de sus antecedentes y sus
caracteristicas.

Los gobiernos municipales son los mantenedores de los establecimientos publicos. Se les
prohibe cobrar tarifas o copagos a los estudiantes y no tienen la autoridad para recaudar
ingresos locales con fines educativos. A pesar de ello, asignan recursos de sus a menudo
limitados ingresos por impuestos para complementar los subsidios escolares.

Los sostenedores escolares son responsables de administrar estos recursos financieros, es
decir, se responsabilizan de la distribucion de los recursos entre los establecimientos que
administran.

Originalmente, el sistema no se diferenciaba en funcién de las caracteristicas de la
poblaciéon. Con el tiempo, se le hicieron ajustes al sistema reconociendo que el costo de
entregar una educacién de calidad varia segun las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes y los establecimientos.

La Subvencion Basica de Escolaridad recibida por un sostenedor escolar es el resultado de
multiplicar la Unidad de Subvenciéon Educacional (USE) por la asistencia promedio
mensual de los estudiantes y un factor de ajuste acorde al nivel y tipo de educacion.

Los sostenedores escolares, incluidos los municipios, no reciben fondos especificos para
cubrir los costos administrativos de la gestiéon de su conjunto de establecimientos (por
ejemplo, para cubrir los costos del personal municipal que trabaja en el departamento de
educacion municipal). Sin embargo, se les permite utilizar parte del Subsidio Escolar
Preferencial (SEP) para financiar la administraciéon central o superior de los
establecimientos. Ademas, la normativa financiera permite a los sostenedores escolares
utilizar parte de la subvencién general para cubrir los costos de administracion mas altos
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en caso de que administren dos o mas establecimientos. La reforma de la administraciéon
de la educacién publica con la creacion de los Servicios Locales de Educacion
proporcionard un presupuesto especifico para la gestiéon de la educacién en este nivel
administrativo, ademas de la subvencion escolar.

Ademas de las subvenciones escolares, los municipios también reciben montos publicos de
fondos especiales o programas especificos para la educacién publica. El principal es el
Fondo de Apoyo a la Educacion Publica, destinado principalmente a cubrir los costos
administrativos incurridos por los municipios en la prestacion de servicios educativos (y
garantizados hasta el 2022).

8.2.- Financiamiento de la infraestructura
Los sostenedores escolares son responsables del mantenimiento de la infraestructura y de

la inversion de capital. El sistema de subvencidn escolar incluye un componente para
mantenimiento. La Subvencién de Apoyo al Mantenimiento tiene como objetivo apoyar la
conservacion de los establecimientos subvencionados, incluidos el equipo y el mobiliario.
El programa incluye una asignaciéon anual de fondos calculada sobre la base de la
Subvencién Basica de Escolaridad

8.3.- Libros de texto y bibliotecas

El Ministerio de Educacién proporciona libros escolares gratuitos para todas las
asignaturas curriculares nacionales a estudiantes de todos los niveles de educacién (desde
el primer nivel de transicion de educacién parvularia hasta 4to medio) de

establecimientos subvencionados municipales y particulares del pais. Ademas de esto,
también proporciona guias de ensefianza y otros libros complementarios.

8.4.-Antecedentes educativos de la comuna de Palmilla

Palmilla, dadas las caracteristicas de su comunidad hay un alto predominio de
establecimientos de dependencia Municipal y dos establecimientos denominados escuelas
de lenguajes. El municipio administra ademas dos jardines VTF, de transferencia de la
Junji.

Existen otros jardines de la junji e integra denominado estacionales y7o laborales.

El financiamiento de la educacién en Palmilla es sin duda que la subvencion del Estado, sin
embargo la municipalidad tiene que realizar un aporte anual de alrededor de 200 millones
de pesos para complementar su financiamiento.

A continuacidn, se presenta una tabla resumen de la distribucién de los establecimientos
comunales por dependencia y tipo de educacién impartida para la Comuna de Palmilla.

8.5.- Dependencia Administrativa (Institucionalidad)

La comuna de Palmilla, cuenta con la presencia de dos instituciones dedicadas a la
educacion pre-escolar que forman parte de la red publica de la educacién parvularia; JUNJI
y Fundacion INTEGRA.

JUNJI implementa en la comuna tres tipos de programas asociados a la educacién
preescolar; el programa Jardin Infantil (administracién tradicional), Jardines de
Transferencia(VTF) y el programa Educativo Alternativo de Atencién al Parvulo
(Modalidad Jardin Familiar y Jardin Laboral) proporcionando experiencias de aprendizaje
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION

y ambientes educativos enriquecidos a nifios y nifias desde los 84 dias hasta los 4 afios, 11
meses de edad, con un modelo centrado en la promocién y defensa de los derechos de la
infancia, permitiendo la participacion activa de las familias y comunidad en general.

INTEGRA Por otro lado, tiene como centro el bienestar, el aprendizaje oportuno,
pertinente y el protagonismo de los nifios y nifias, fortaleciendo los aprendizajes, talentos
y habilidades que les permitiran enfrentar el diario vivir, aportando a la construccién de
una sociedad inclusiva, solidaria, justa y democratica.

8.6.- En la siguiente tabla se presentan antecedentes de cada uno de ellos:

Nombre Depen | Direccion Localidad | Programa / | MATRICU
Establecimien | denci Modalidad LA
to a Sala Cuna/
Parvulo
Jardin Infantil | JUNJI Escuela G512 | Valle Jardin Infantil 6
Milagritos Valle Hermoso Hermoso Alternativo /
Jardin Laboral
Jardin Infantil | JUN]I Fundo Talhuén | Talhuén Jardin Infantil 10
Corazén de S/N Palmilla Alternativo /
Nifio Jardin Laboral
Jardin Infantil | JUNJI/ | Elena Errazuriz | San  José | Jardin Infantil 30
Gotitas de | DAEM | Sn Sector San | del Carmen | Clasico adm.
Luna José Del Carmen por Terceros
(VTF)/]Jardin
Infantil
Jardin Infantil | JUNJI/ | Los Naranjos | La Calera Jardin Infantil 17
Orillita de Rio | DAEM | 111 La Calera Clasico adm.
por Terceros
(VTF)/Jardi
n Infantil
Mundo feliz INTEG | Juan Leoén Tobar | El Crucero | Jardin Infantil 24
RA Ne81, El Huique integrado
Jardin Infantil | INTEG | Santiago Palmilla Sala Cuna 41
Santa Ana RA Candelaria s/N¢, | Centro Integrada
Palmilla (malyor/meno
r)
y Jardin
Infantil
Total: 128

8.7.- Establecimientos Municipales

La Ilustre Municipalidad de Palmilla, por intermedio de la Direccién de Educacién

Municipal (DAEM), administra un total de 07 establecimientos educacionales que reciben
subvencion del Estado y 02 Jardines Junji VTF que se financian con la transferencia que
realiza la Junji al municipio.
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TIPO DE ESTABLECIMIENTO N2 DE PROMEDIO
ESTABLECIMIENTOS ALUMNOS POR
CURSO
Basicos completos 02 17
Basicos completos (con educ. adultos) | 01 18
Basicos multigrados 03 12
Basico y media 01 20
Promedio Comunal 07 17

8.8.-En el siguiente plano de la comuna por sectores se muestra la distribucion
geogrdfica de los establecimientos municipales:
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8.9.- CARACTERIZACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES:

8.9.1.- Escuela Margot Loyvola Palacios de Palmilla

Matricula a agosto 2020 356
Porcentaje de asistencia a agosto | 00
2020
indice de vulnerabilidad 2020
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Ensefianza basica 93%
Ensefianza media XX
Promedio puntaje en simce 2018
Cuarto basico (lenguaje-matematica) 247
PALMILLA Octavo basico (lenguaje-matematica) 230
Segundo medio XX
Promedio psu 2020
Lenguaje-matematica XX
Sned periodo 2020-2021 100%
Categoria de desempeifio en basica medio
8.9.2.- Escuela de Lihueimo:
Matricula a agosto 2020 26
Porcentaje de asistencia agosto |00
2020
indice de vulnerabilidad
Ensefianza basica 95%
Ensefianza media XX

Promedio puntaje en simce

Cuarto bésico

Sin resultado

Sexto basico

Sin resultado

Sned periodo 2019-2020

100%

Categoria de desempeiio ens. basica |no tiene
8.9.3.- escuela rebeca Cddiz

Matricula a agosto 2020 23
Porcentaje de asistencia agosto 2019 00
indice de vulnerabilidad
Ensefianza basica 91%
Ensefianza media XX
Promedio puntaje en simce
Cuarto bésico 266
Sexto basico Sin

resultado

Categoria de desempeiio en basica no tiene
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8.9.4.- Liceo San José del Carmen

Matricula a agosto 2020 466
porcentaje de asistencia agosto 2020 00%
indice de vulnerabilidad

Enseflanza basica 95%
Ensefianza media 95%
Promedio puntaje en simce

Cuarto basico (lenguaje-matematica) 265,5
Sexto basico (lenguaje-matematica) No hubo
Octavo Basico 238
Segundo medio (lenguaje-matematica) No hubo

Promedio psu 2019

Matematica 482

Lenguaje 441

Sned periodo 2019-2020 no lo
obtuvo

Categoria de desempeno ens. basica medio

8.9.5.- Escuela Valle Hermoso

Matricula a agosto 2020 12
Porcentaje de asistencia agosto 00
2020
e Indice de vulnerabilidad
\?/ Ensefianza basica 100%
/\ * Promedio puntaje en simce
. Cuarto basico 297
Masso® | | Sned periodo 2019-2020 100%
HERMOSO. &
k‘l\ : Categoria de desempeiio ens. basica no tiene
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8.9.6.- Escuela Jorge Errdzuriz
Matricula a agosto 2020 194
Porcentaje de asistencia agosto 00%
2020
indice de vulnerabilidad
Ensefianza basica | 85%
Promedio puntaje en simce
Cuarto basico lenguaje-matematica) 248
Sexto basico lenguaje-matematica) No hubo
Octavo Basico 213.5
’ /| Sned periodo 2018-2019 no lo obtuvo
" [categoria de desempeiio media bajo
ens. basica
8.9.7.- Escuela de Santa Matilde
Matricula a agosto 2020 125
Porcentaje de asistencia agosto 2020 00%
indice de vulnerabilidad
Ensefianza basica 90%
Ensefianza media XX
Promedio puntaje en simce
Cuarto bdésico lenguaje-matematica) 238
Octavo basico lenguaje-matematica) 243
Segundo medio XX

Promedio psu 2019

Lenguaje-matematica XX
Sned periodo 2019-2020 no lo obtuvo
Categoria de desempefio ens. basica medio

“El educador es el hombre que hace que las cosas
dificiles parezcan faciles” (Ralph Waldo
Emerson)
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8.10.- Estructura Organizacional de la Direccion de Educacion Municipal

DIRECTOR DAEM

D NADOCR
ESCOLAR

CODRDINADDRSA FIE

DIRECTDRES
ESCUELAS

ASESOR
JURIDIOD
LMD
RALILTI FESIOMAL MULTIPROFESHDN
ISEP]

ENCARGADD DE
AT C

HAEILITADD SECRETARLA

FIMNANZAS CUAERA AYUDANTE DE

ADDIUECHONES

PROFESMIMALES AYUDANTE
DE APOYD CONTAELE
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IX.- DIAGNOSTICO DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE PALMILLA

La red educativa en la comuna estd conformada por 7 establecimientos, los que cuentan
con una oferta educacional tanto en niveles pre-basico, basico, medio, técnico profesional,
cientifico humanista y adultos.

Solo el Liceo San José del Carmen cuenta con educacién media de tipo cientifico
humanista, y técnico profesional.

9.1).- Establecimientos, tipo de administracion y niveles de educacién, comuna
Palmilla

Municipal

1° a 8° basico y Pre-basica

Rural Municipal 1° a 8° basico y pre-basica 194

Urbano Municipal 1° a 8° basico y Educacién 356
de Adultos 12y 22

nivel mas pre-basica
Urbano Municipal Basica: 1°a8°B 466

-Media HC/Media TP:

1° a 4° medio mas pre-basica
Rural Municipal 1° a 6° basico y Pre-basica 23
Rural Municipal 1° a 4° basico 12

Municipal 1° a 6° basico y pre-basica

Fuente: PADEM 2020.

Ademas de la educacién municipal, la comuna cuenta con dos escuelas de lenguaje
particular subvencionadas con sostenedores de responsabilidad limitada, quedando de
manifiesto que la educacién de tipo municipal es la que prima en la comuna.
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9.2).-Escuelas Particulares subvencionadas de la comuna de Palmilla

Establecimiento Ubicacion Administracion Niveles de | Matricula 2020
educacion

Escuela de Lenguaje | Urbano Particular Basica 70

Alun Subvencionado

Escuela Especial de | Urbano Particular Basica 51

Lenguaje Arbol Subvencionado

Total 121

Fuente: PADEM 2020

El objetivo principal de estas escuelas es desarrollar en los nifios y nifias capacidades para
enfrentar con éxito la realidad social, econémica y cultural que los rodea. Ambas
promueven el desarrollo del lenguaje a través de metodologias innovadoras y a la vez
buscan desarrollar valores tales como la solidaridad y creatividad, acompafados de
contenidos aprobados por el ministerio de educacién, formando nifios que el dia de
mafiana sean personas seguras, auténomas e integras para la sociedad.

9.3).- Matricula Escolar Comunal

El sistema educativo de la comuna de Palmilla cuenta al afno 2020 con una matricula que
alcanza a 1323 alumnos, los que estan distribuidos entre educacion de dependencia
municipal con un 90,9% y de dependencia particular subvencionado, alcanzando solo un
9,1%.

Grafico N2 5

Matricula Escolar

B Municipal ™ Subencionado

El mayor nimero de alumnos asociados a la educacién municipal se explica por la
cobertura territorial que tiene este tipo de establecimientos, los que no solo estan en areas
urbanas, sino que también en localidades mas alejadas de la comuna en el area rural, al
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contrario de los establecimientos de la educacién particular subvencionada, los que se
concentran solo en el drea urbana y acotados a la especialidad del desarrollo del lenguaje.
Si bien, el sector municipal es el que lidera el nimero de matriculas de alumnos de
enseflanza basica y media, ésta tiene una tendencia a la baja, producido principalmente
por los atractivos educacionales de comunas aledafias (en particular la comuna de Santa
Cruz), migraciéon de familias y desercién escolar; también hoy en dia hay un control
bastante grande del control de la natalidad.

La oferta educacional de la Ensehanza Media diurna en la comuna de Palmilla es
proporcionada por el Liceo San José del Carmen, en donde los jévenes deben optar en
segundo medio por tres ramas electivas: Cientifico, Humanista o Técnico Profesional.
Desde el 2014 en su modalidad Técnico Profesional, el Liceo ofrece la carrera de Dibujo
Técnico, logrando marcar pauta a nivel provincial y abarcando una matricula superior a
los doscientos jovenes, aumentando sus posibilidades tanto laborales como mejoramiento
de la calidad de vida. En particular, para esta poblacién escolar se estan implementando
planes de mejora en la calidad y oferta de servicio, con lo cual estd en proyecto la
construcciéon de un nuevo liceo, con el fin de lograr mantener y a futuro, aumentar la
matricula de la educaciéon media municipal.

9.4).- Caracteristicas de las Escuelas de la Comuna:

9.4.1.- Escuela General Bdsica Santa Matilde
Inaugurada en el afio 1974, se encuentra ubicada en la localidad de Santa Matilde, con
dependencia directa y administrativa del Departamento de Educacién Municipal.

Esta escuela recibe nifios desde la ensefianza preescolares hasta Octavo Afio, con un
promedio de 13,8 alumnos por curso (9 cursos: Pre-kinder a 8vo. Basico). A partir de
marzo del 2009, se inaugura una Biblioteca CRA, atendida por una Bibliotecaria y
equipada completamente para atender las necesidades que requieren los alumnos de pre-
basica a 8vo. Afio basico.

Este establecimiento atiende a alumnos provenientes de los sectores de Santa Irene, Santa
Matilde, La puntilla y la Unién de la comuna de Pichidegua, entregando las condiciones
necesarias para desarrollar la jornada escolar completa, en donde los alumnos desarrollan
talleres de lenguaje y comunicacién, matematicas, computacién, deportes, danza y
folklore.

El establecimiento hoy esta completamente remozado en su infraestructura y
recientemente ha sido inaugurado un moderno laboratorio computaciéon con todos los
estandares de calidad que ha establecido la autoridad comunal con la finalidad que los
alumnos tengan las mismas oportunidades en materia tecnoldgica.

El establecimiento elabora anualmente su “Plan de Mejoramiento” de pre-basica a 8to afio
basico, adscrito a la Ley SEP, permitiendo la incorporacién de nuevos recursos y
alternativas pedagdgicas para mejorar su condicién de colegio emergente. Ademas, ha sido
favorecido con proyectos de mejoramiento integral en su infraestructura, entregando mas
y mejores espacios para sus alumnos.
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Matriculas periodo 2011 - 2020
Ao N° Matriculas
2011 123
2012 122
2013 117
2014 131
2015 123
2016 124
2017 128
2018 128
2019 123
2020 125

Fuente: PADEM 2020

GraficoN2 8
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9.4.2.- Escuela Jorge Errdzuriz Echeiiique:

Ubicada en la localidad de Los Olmos, en el area norte del territorio comunal. Dependiendo
administrativamente del Departamento de Educacion Municipal, cuenta con cursos desde
Pre-Kinder a 82 Basico (9 cursos), con un promedio de 18 alumnos por curso, atendiendo a
alumnos provenientes de los sectores de San Francisco, Santa Ana, Los Olmos, San Miguel,
Talhuén, San Roberto, Pichidegua y Santa Matilde.

El establecimiento posee un laboratorio de computacién con internet de alta generacion
cumpliendo con los estandares de calidad que ha fijado la autoridad comunal, apoyando
con esto a los alumnos en materia tecnolégica logrando con ello igualdad de
oportunidades para nuestros alumnos.

Ademas, cuenta con Biblioteca Escolar (CRA), atendido por personal capacitado, prestando
servicio a la comunidad a parte de los servicios que se prestan a nuestros escolares.

Cuenta con una dotacidon docente suficiente para la atencién de sus alumnos, asistentes de
educacion suficientes, como auxiliar de servicios menores, paradocentes, portero,
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profesionales de apoyo para atender las necesidades educativas especiales de nuestros
alumnos.

Para atender la jornada escolar completa, el establecimiento ofrece a los alumnos talleres
de: Estudio Dirigido, Computacién, Literario, deporte y recreacion, inglés, deportivos y
Medio Ambiente; junto a un equipo multidisciplinario de profesionales compuesto por
Psico6logo, Fonoaudidloga, Psicopedagogo, Asistente Social, quienes ayudan a los alumnos
prioritarios en temas sociales y psicolégicos.

Matriculas periodo 2011 - 2020

Ano N° Matriculas
2011 163
2012 172
2013 180
2014 153
2015 200
2016 206
2017 187
2018 178
2019 196
2020 194

Fuente: PADEM 2020

Grafico: N2 9
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9.4.3.- Escuela bdsica Margot Loyola Palacios

Ubicada en Calle Anibal Pinto N2 39, con un promedio de 22 alumnos por curso y
perteneciente al sector urbano de la comuna. Posee alumnos desde pre-kinder a 8vo. Afio
basico y una matricula de 356 alumnos, aproximadamente, también atiende a la Tercera
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Jornada Escolar Nocturna con una matricula aproximadamente de 49 alumnos, para el afio
2019. Durante el afio 2020 no alcanzé iniciar su proceso producto de la pandemia.

Desde el afio 2007 se implant6é la jornada escolar completa, ofreciendo al alumnado
talleres de deporte, canto, musica, banda escolar, folclor, ciencias y otros.

En forma paralela, funciona el Programa Integraciéon PIE para atender un promedio de 60
alumnos con necesidades educativas especiales.

Con respecto a la infraestructura, este cuenta con un Centro de Recursos de Aprendizaje
(CRA) dotado de una gran cantidad de libros y medios audiovisuales, atendido por
personal especializado, teniendo una superficie total de 3.384,01 m2, incluye la
construcciéon de un gimnasio el cual fue construido en el afio 2009, cuenta con una
superficie de 1.096,52 m2. Perteneciente al Programa Red-Enlace con un Laboratorio de
Informdatica completamente renovado de acuerdo a las necesidades actuales en un
moderno edificio escolar y cuenta con laboratorio moévil. Este espacio educativo es
atendido por un profesional ingeniero, quien colabora con los docentes y los alumnos.

El equipo de apoyo con que cuenta la Escuela Basica Margot Loyola, estd compuesto por
una Psicdloga, Fonoaudidloga, Asistente Social,
A partir del afio 2019 cambio su denominacion de escuela F-294 a escuela Margot Loyola
Palacios, aprobado por Resolucion N2 29 de la Secretaria Regional Ministerial de la Region
de O’Higgins de fecha 16 enero 2019.

Matriculas periodo 2011 - 2020

Afo N° Matriculas
2011 407
2012 409
2013 416
2014 384
2015 381
2016 360
2017 373
2018 373
2019 353
2020 356

Fuente: PADEM 2020
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GraficoN2 10
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9.4.4.- Liceo San José del Carmen

Es el tnico establecimiento que imparte Educacién completa (Pre-basica, Basica y Media,
Cientifica, Humanistica y Técnica).

Este establecimiento tiene una data de por alld de los afios 1931, donde fue una escuela
quinta co-educacional N2.55. Ubicado en el sector de San José del Carmen de la comuna de
Palmilla, cuenta con un espacio total de 9.800 m2 de los cuales 5.406m2 estan destinados
a patios y areas verdes para la recreacion de sus alumnos.

Cuenta con jornada escolar completa diurna desde pre- Kinder, 12 afio basico a 42 Medio,
contemplando un promedio de 23 alumnos de Basica y 25 alumnos en Media, por curso.
Cabe destacar que desde el 2014 el establecimiento se convirti6 en polivalente,
incorporando la educacién técnica impartiendo la carrera de dibujo técnico.

El liceo se encuentra adscrito a la Red-Enlace, con laboratorio de 100 computadores e
internet, y desde el afio 2010 se incorporé un laboratorio para educacién basica y en el
afio 2016 se implement6 otro laboratorio con 25 computadores para la educacién técnica
con dos técnicos en computacion, encargados de soporte técnico en salas de informaticas.

En el 2013 se habilita un espacio confortable para la atencion de alrededor de 65 alumnos
PIE en las ex dependencias del internado, con profesionales especialistas, contando con un
Psico6logo, Fonoaudidloga, Asistente Social, psicopedagogo, quienes ayudan a los alumnos
prioritarios en temas sociales y psicolégicos.

Al igual que los demas establecimientos, cuenta con una de las bibliotecas mejor
equipadas de la comuna; con cuatro mil volimenes, 60 cintas de videos y equipos
audiovisuales que conforma el Centro de Recursos de Aprendizajes (CRA) para la atencién
de alumnos y comunidad. El establecimiento cuenta con un Comedor ampliado para la
atencion de mas de 100 alumnos en forma simultanea. Se atiende a los alumnos por turnos
en alimentacién.
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En el ambito deportivo, cuenta con un gimnasio de acondicionamiento fisico, duchas y
camarines suficientes para la realizacién de actividades fisicas de los alumnos, como
también una multicancha techada y graderias para 400 alumnos. Avances que se han
logrado con la aplicacién de su “Plan de Mejoramiento” suscrito a la Ley SEP, permitiendo
la incorporacién de nuevos recursos y alternativas pedagogicas para apoyar y potenciar su
condicion de colegio.

Este afio 2020 este establecimiento fue favorecido con un proyecto de emergencia por mas
de 100 millones de pesos para el mejoramiento del alcantarillado, servicios higiénicos,
evacuacion de aguas lluvias, entre otras cosas.

El Liceo cuenta con una sala de musica equipada con instrumentos, un profesional a cargo
de la Orquesta Sinfénica y otro monitor a cargo de la Banda Escolar.

Matriculas periodo 2011 - 2020

Ano N° Matriculas
2011 572
2012 570
2013 571
2014 561
2015 557
2016 533
2017 537
2018 519
2019 499
2020 466

Fuente: PADEM 2020
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9.4.5,- Escuela Rebeca Cadiz Valenzuela

Ubicada en la localidad de Las Garzas, atiende un promedio de 10 alumnos por curso con
una matricula aproximada durante el afio 2020 de 23. Atiende nifios desde pre-kinder
hasta sexto basico. Impartiendo la jornada escolar completa desde el segundo semestre

-55-



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educaciéon Municipal

I
PADEM 2021

del afio 2000, y a partir del afio 2019 se imparte JEC para la Educacién pre-basica. Se
trabajan talleres como: Lenguaje, Matematicas, Computacién, Ajedrez, Tenis de Mesa y
Danza y folklore.

Con dependencia del Departamento Administrativo de Educacién Municipal, funciona
sobre un recinto municipal y se encuentra equipada con patio techado, servicios higiénicos
remozados completamente para nuestros nifios, comedores, areas verdes y mantiene
conexién a la red de agua potable y electricidad.

Ademas, pertenece al Proyecto Red Enlace. Con un laboratorio computacional totalmente
renovado, moderno y equipado con 12 computadores conectados todos ellos a internet,
Biblioteca /CRA a contar del 22 Semestre 2004, con medios audiovisuales.

La escuela Rebeca Cadiz tiene en aplicacion su “Plan de Mejoramiento” de pre basico a 6°
afio basico, adscrito a la Ley SEP, permitiendo la incorporacién de nuevos recursos y
alternativas pedagogicas para mejorar su condicién de colegio emergente. Asi es como
esta escuela cuenta con una planta para el tratamiento de aguas servidas ecoldgica tinica
en su medio.

Matriculas periodo 2011 - 2020

Ano N° Matriculas
2011 43
2012 28
2013 16
2014 27
2015 25
2016 28
2017 22
2018 27
2019 34
2020 23

Fuente: PADEM 2020
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9.4.6.- Escuela Bdsica Valle Hermoso:
Esta escuela comienza su funcionamiento en el afio 1987. Posee una matricula actual de

12 alumnos, con cursos de 12 a 42 Basico y un profesor de ensefianza basica, quien cumple
las funciones de director del establecimiento. Para apoyar la labor del profesor se
mantiene un asistente de aula. En este mismo tenor a partir del afio 2018 se contrat6 por
media jornada a una funcionaria para apoyar la labor administrativa del director. Aparte
del profesor estable se cuenta con profesor de educacidn fisica y religion. Ademas cuenta
con auxiliar de servicios menores.

Impartiendo la jornada escolar completa, al igual que los demas establecimientos.

El establecimiento depende administrativamente del DAEM y cuenta con servicios
higiénicos, agua potable y sistema eléctrico en buen estado. El afio 2018 logro realizar un
mejoramiento integral en su infraestructura.

Funciona en terrenos de propiedad municipal y estad equipado con comedores para los
nifios, multicancha y juegos infantiles.

Desde el afio 2004 en el establecimiento existe un jardin Junji que atiende a nifios pre-
escolares en una cantidad promedio entre 8 a 9 alumnos durante el 2019. Posee Biblioteca
de Aulas, TV y videos y computadores para la atencidn de los nifios y nifias.

La escuela tiene en aplicacion su “Plan de Mejoramiento” de primero a 4to afio basico,
adscrito a la Ley SEP, permitiendo la incorporaciéon de nuevos recursos y alternativas
pedagogicas para mejorar su condicién de colegio emergente.
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Matriculas periodo 2011 - 2020

Ao N° Matriculas
2011 15

2012 19

2013 21

2014 18

2015 18

2016 19

2017 11

2018 15

2019 17

2020 12

Fuente: PADEM 2020
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9.4.7.- Escuela General Bdsica Lihueimo

La Escuela Basica Municipal de Lihueimo, corresponde a un reciento bi-docente que
atiende alumnos de los niveles de 12 a 62 basico en dos cursos combinados, es decir de 1°
a 42 Basico y de 52 a 62 basico..

Posee una matricula total de 26 alumnos, a quienes se les imparte la jornada escolar
completa desde el 1997. A partir del 2019 se imparte jornada Escolar completa en
educacion pre-basica.

Perteneciente a la Red Enlace, cuentan con internet, como complemento al proceso de
aprendizaje de los alumnos. Cuenta con comedores, una multicancha techada, sala de
parvulos y bafios para nifios. La escuela entrega el servicio de alimentacion, prestacion
proporcionada por la Junta Nacional de Auxilio Escolar. La Escuela funciona sobre un
recinto municipal, con conexidén a la red de agua potable y de electricidad.

En estos ultimos afios la matricula ha bajado considerablemente, con una asistencia
promedio cercana al 100 %.

El afio 2019, la unidad de apoyo al Daem elaboré un proyecto para mejorar la
infraestructura para replantearse los espacios educativos de nuestros alumnos. Este
proyecto fue aprobado, y en este momento, afio 2020 se encuentra en ejecucion.

Al igual que las demas escuelas, este establecimiento ha implementado su plan de
mejoramiento educativo con los recursos provenientes de la SEP. También se ha
implementado la jornada escolar completa dando la oportunidad a nuestros alumnos de
recibir una atencién preferencial.

Matriculas periodo 2011 - 2020

Ano N° Matriculas
2011 32
2012 34
2013 35
2014 32
2015 28
2016 23
2017 26
2018 24
2019 28
2020 26

Fuente: PADEM 2020
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Grafico N2 14
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“La vida debe ser una incesante educacion”
(Gustave Flaubert)
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X.- POBLACION ESCOLAR

10.1).- Matricula

El comportamiento de la matricula en los establecimientos de la Ilustre Municipalidad de
Palmilla ha sido variable en los tltimos afios producto de una serie de factores que hacen
evidente su baja. Dentro de estos factores se pueden sefialar la disminucién de la
natalidad, el mejoramiento vial ha significado que los alumnos salgan de la comuna a otras
con mayor facilidad, Santa cruz es una amenaza considerando la mayor oferta educativa,
por nombrar algunas

A continuacion, se entrega el detalle de la matricula de los ultimos seis afios al 31 de
agosto del 2020, por cada establecimiento.

10.2).- Matricula Historica Comunal

10.3.- Promedio de Alumnos por Curso por Establecimiento desde kinder hasta
educacion media 2020
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10.4).- Numero de Cursos por Niveles: De kinder a 82 afio Bdsico 2020

10.5).- Numero de Cursos por Niveles: Escuelas Multigrado 2020

10.6).- Numero de Cursos por Niveles: de 1°2a 42 Afio Ens. Media 2020

Liceo San José del Carmen

Escuela Margot Loyola (Nocturna)
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XI.- INDICES DE EFICIENCIA INTERNA:

11.1).- Desercién Por Colegio Marzo-Septiembre 2020

MATRICULA 5
DESERCION |VARIACION

NIVELES MARZO |[SEPT.

Escuela Santa Matilde 127 125 -2 -1,6
Escuela Jorge Errazuriz 197 194 -3 -1,5
Liceo San José Del Carmen 476 466 -10 -2,1
Escuela Valle Hermoso 12 12 0 0
Escuela Rebeca Cadiz 23 23 0 0
Escuela Lihueimo 26 26 0 0
Escuela F-294 369 356 -13 -3,5
TOTAL 1256 1202 -28 -8,7

Fuente: Propia DAEM

11.2).-Asistencia Media y porcentaje promedio entre los meses de Marzo a Septiembre
2020: No se registra asistencia de acuerdo resolucion Ministerial.

D | Prome
Marzo |Abril |[May |Juni |Juli |[Ago |Se |Oct [No |i [dio
Establecimiento | % % % % % (% (% (% [% |[% %
Santa Matilde. 00 00 00 00 00 |00 |00
Jorge Errazuriz 00 00 00 00 00 100 |00
Margot Loyola 00 00 00 00 00 00 |00
Liceo San José 00 00 00 00 00 ]00 |00
Rebeca Cadiz V. 00 00 00 00 00 (00 |00
Valle Hermoso 00 00 00 00 00 (00 |00
Lihueimo 00 00 00 00 00 ]00 |00
PROMEDIOS 00 00 00 00 00 (00 |00

Fuente: Propia DAEM Boletin Mensual de Subvenciones (Marzo a Agosto 2020)
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11.3.- ANTECEDENTES E INDICADORES DE VULNERABILIDAD

11.3.1.- Indice de Vulnerabilidad por Establecimiento

El indice de vulnerabilidad de los establecimientos Educacionales (IVE-SINAE) es un
indice confeccionado por la Junaeb y el Ministerio de Educaciéon que se realiza en forma
anual en el mes de abril mediante la aplicaciéon de una encuesta de caracter censal a los
primeros basicos y primeros medios, Pre-kinder o kinder de los establecimientos
educacionales municipales y particulares subvencionados, que postulan al programa de
alimentaciéon escolar (PAE) oscila entre 0% y 100%, enqueel mayor porcentaje
implica indice de vulnerabilidad mas elevado.

Este indicador arroja el porcentaje estimado de la matricula por nivel (Basica y Media) de
cada establecimiento que se encuentra en condiciéon de vulnerabilidad de la comuna, se
desprende lo siguiente:

Establecimiento 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Santa Matilde 75.20 | 78.7 | 69.0 90,32 | 95.65 | 90%
Jorge Errazuriz 7710 | 779 |77.0 83,3 83.13 | 85%
Liceo San | B 84.6 |83.8 |90,68 |90.68 95%
José M 86.0 |85.3 |90,05 |90.05 95%
Esc. Valle Hermoso 77.80 | 72.2 | 78.9 90,91 |90.91 | 100%
Esc. Rebeca Cadiz 70.00 | 81.8 | 81.0 100 100 91%
Esc. Lihueimo 60.00 | 69.2 | 65.0 88,24 | 82.24 | 95%
Margot Loyola 79.10 | 82.6 | 88.7 94,65 | 94.65 | 93%

11.3.2.- Porcentaje de Alumnos Prioritarios por Establecimiento Educacional

Los alumnos prioritarios son aquellos para quienes la situacién socioeconémica de sus
hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo. En el afio
2016, esta condicion abarcé a los estudiantes desde Pre-kinder hasta 4° Medio, sdlo en los
establecimientos educacionales que estan incorporados a la Subvencién Escolar
Preferencial. Esto significa que el proceso de incorporacidn a este sistema de subvencion
queddé completado a partir del afio 2016, al incorporarse un nuevo criterio segin lo
establece la ley 20.248 en relacidn a alumnos cuyas familias se encuentran ubicadas en el
tercer y cuarto quintil de mayor vulnerabilidad social, apareciendo asi el concepto de
“alumnos preferentes” por los cuales el Ministerio de Educacién entrega una subvencion
equivalente a un 27% de la subvencién normal.

La calidad de alumno prioritario o preferente es determinada anualmente por el
Ministerio de Educacion, de acuerdo con los criterios establecidos en la Ley N° 20.248
(Ley SEP) y en concordancia con los datos entregados por las fuentes pertinentes
(Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, etc.).

Para determinar la calidad de prioritarios de los alumnos éstos deben:
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a) Pertenecer a la Social de Hogares, Chile Solidario o al Programa de Ingreso Etico
Familiar.

b) Si no cumple con el criterio anterior, debe estar dentro del tercio mas vulnerable segiin
la Ficha Social de hogares.

¢) Si no cumple con los criterios anteriores, debe estar clasificado en el Tramo A del Fondo
Nacional de Salud (FONASA).

d) Si no cumplen con ninguno de los tres criterios anteriores, se consideran los ingresos
familiares del hogar, la escolaridad de la madre (o del padre o apoderado), y la condicién
de ruralidad de su hogar y el grado de pobreza de la comuna

11.3.3 Alumnos Prioritarios:

ESCUELAS N2 ALS. PRIORITARIOS %
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2020

Santa Matilde 68 66 88 75 68 | 69 59,2
Jorge Errazuriz 126 134 119 102 117 | 105 59,4
Margot Loyola 193 229 290 276 245 | 223 74,1
Liceo San José del C. 359 363 360 345 316 | 294 63,3
Rebeca Cadiz 18 18 14 16 21|10 64,2
Valle Hermoso 09 13 06 08 14 | 10 87,1
Lihueimo 12 13 17 17 19 | 16 68,4
Total Alumnos 785 836 894 839 800 | 727 68,0
Prioritarios

11.3.4.- Alumnos preferentes

ESTABLECIMIENTO N2 ALUMNOS PREFERENTES

2016 2017 | 2018 2019 2020
Santa Matilde 53 37 44 32 46
Jorge Errazuriz 65 59 44 65 69
Margot Loyola 118 68 70 74 91
Liceo San José del Carmen 163 167 160 158 151
Rebeca Cadiz 10 08 11 12 13
Valle Hermoso 06 05 07 03 02
Lihueimo 10 06 07 07 08
Total Alumnos Preferentes 425 350 343 351 380

Es evidente que el % de alumnos prioritarios ha ido en disminucién lo que incide en el
monto de la subvencién que percibe el sostenedor por este concepto para la ejecucion de
los planes de mejoramiento de cada establecimiento.

Ademas se registra un N2 de 72 estudiantes que no califican ni como prioritarios ni
preferentes, lo que equivale a un 5,98% del total de la matricula 2020.
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11.4.- INDICES DE CALIDAD DE LA ENSENANZA
11.4.1).- Resultados Académicos Estandarizados 2019

El Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacién (Simce) es un conjunto de examenes
usados en Chile para medir el dominio de los estudiantes de temas del curriculo escolar.
Pasé a ser el sistema de evaluacién que la Agencia de Calidad de la Educacién utiliza para
evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos, evaluando el logro de los
contenidos y habilidades del curriculo vigente, en diferentes asignaturas o areas de
aprendizaje, a través de una medicion que se aplica a todos los estudiantes del pais que
cursan los niveles evaluados.

Ademas de las pruebas referidas al curriculo, también se recoge informacién sobre
docentes, estudiantes, padres y apoderados a través de cuestionarios. Esta informacidn se
utiliza para contextualizar y analizar los resultados de los estudiantes en las pruebas
Simce.

A continuacidn, se presentan los puntajes obtenidos en los ultimos 5 afios en las
asignaturas que mayor relevancia les da el sistema actual de educacién, como lo son
lenguaje y matematicas. En el caso de 22 basico esta medicion ya no se realiza mas.

11.4.2).-Resultados Simce 22 Bdsico

ESCUELAS LENGUAJE

2012 2013 2014 2015 2016
Santa Matilde 233 288 237 258 No hay
Jorge Errazuriz 223 241 234 210 resultados
F-294 Palmilla 237 236 244 266
Liceo San José del C. 236 248 249 256
Valle Hermoso 262 299 250 266
Lihueimo 259 277 283 268
Rebeca Cadiz 253 302 252 278
San Francisco 264

11.4.3).- Resultados Simce 42 Bdsico

ESCUELA LENGUAJE MATEMATICA

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Santa Matilde 249 232 279 270 249 215 214 278 255 227
Jorge Errazuriz 246 235 225 246 256 231 210 222 245 240
Margot Loyola 236 219 247 264 258 237 218 246 256 235

-66 -



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA

Departamento Administrativo de Educacién Municipal |||
« BJNRY [

PADEM 2021

241 263 250 264 | 251 257 266 236 267
251 -- 301 303 240 258 --- 298 290
303 263 282 00 -- 27 248 246 00
241 287 295 267 268 256 252 282 264

11.4.4).- Resultados Simce 6° Bdsico

2017 | 2018 | 2019 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
00 212 255 [ 203 |00 222
00 211 247 | 213 |00 196
00 248 281 | 233 |00 240
00 213 248 | 210 |00 215
00 310 272 | 279 |00 281
00 235 273 | 243 |00 239

11.4.5).- Resultados Simce 82 aiio Educacidn Bdsica

11.4.6).- Resultados Simce 2° aiio Educaciéon Media
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11.4.7) Resultados PSU:

A continuacion se muestran los resultados y la evolucidn de los resultados de la prueba de
seleccion universitaria en el periodo comprendido entre el 2015 al 2019. Las cifras indican
el promedio de lenguaje y matematica y el nimero de alumnos que rindieron la prueba.

2015 2016 2017 2018 2019
Colegio A B A B A B A B A B
Liceo San José del C | 20 | 427 | 19 431 | 12 | 451 18 | 474 | 15 | 462

A: Alumnos que Rindieron la PSU
B: Promedio de Puntajes parte verbal y matematica

11.4.8) Excelencia Académica (SNED)

El SNED es la sigla del “Sistema Nacional de Evaluaciéon del Desempefio” de los
establecimientos educacionales subvencionados, aquellos pertenecientes a Servicios
Locales de Educacién y aquellos regidos por el Decreto Ley N° 3166 de 1980. Los
establecimientos mejor evaluados por este Sistema se hacen acreedores, por dos afios, de
la Subvencién por Desempefio de Excelencia destinada a otorgar incentivos
remuneracionales a los docentes, y de la Subvenciéon por Desempefio de Excelencia
destinada a incentivos remuneracionales para los asistentes de la educacién. El SNED fue
establecido segtin la Ley N2 19410 de 1995 (ver Arts. 152y 169).

El objetivo principal del SNED es establecer un mecanismo de relacién entre el desempefio
colectivo y el pago de remuneraciones a docentes y asistentes de la educacidn,
estimulando con ello a los profesionales de la educacién en torno a mejorar sus resultados
educativos colectivamente.

El monto de la Subvencion de Excelencia, para 2020 es de $5.482,84 mensuales por
estudiante en el caso de los docentes y de $381,83 por estudiante mensual en el caso de
los asistentes de la educacion. Los establecimientos que se ubiquen en el 25% superior de
su region recibiran el 100% del aporte, mientras que quienes estén entre el 26% y el 35%
recibiran el 60% de la subvencidn.

Para seleccionar los establecimientos beneficiarios, se evalian seis factores: efectividad,
superacion, iniciativa, mejoramiento de condiciones laborales, igualdad de oportunidades
e integracion y participacién de los integrantes de la comunidad educativa. A partir de
ellos se calcula el indice SNED. Ademas, para seleccionar a aquellos que recibiran la
Subvencién de Excelencia, los establecimientos educacionales se comparan con otros de
caracteristicas similares dentro de su misma region, a través de la incorporacion de
grupos homogéneos en el calculo de dicha subvencion.
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Establecimiento | 2014-2015 2016-2017 2018-2019 2020-2021
Santa Matilde
Jorge Errazuriz
Margot Loyola X
Liceo san José
Valle Hermoso X X
Lihueimo X X X
Rebeca Cadiz

11.5.-PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2020-2021 (COVID-19)
11.5.1. Introduccion:

“TODOS Y TODAS APRENDEMOS EN TIEMPOS DE PANDEMIA”

La Educacién es un derecho que tenemos todos y al que todos debemos tener acceso, por
lo que la segregacién de nifios, nifias y jévenes que presentan diversas necesidades, no
debiese existir. A partir de la década de los 90’ nuestro pais comienza a implementar los
proyectos de integracién escolar (ahora denominados programas) dando paso a la
atencion de nifios/as y jévenes con algun tipo limitacidn, principalmente intelectual, en la
escuela regular, pasando a ser este programa una via de acceso igualitario para los
estudiantes con algun tipo de necesidad educativa.

“No se trata de acomodar a los estudiantes considerados especiales dentro del sistema
escolar que permanecié inamovible, que lejos de ayudarlos los aleja de este objetivo y
contribuye ademas a mantener la situaciéon de la educacién especial como dmbito de
trabajo aislado y estancado. Se trata de avanzar hacia una educacion inclusiva, donde el
objetivo es reestructurar las escuelas para que den respuesta a las necesidades educativas
de todos y todas las estudiantes” (Ainscow, citado en HINENI 2002 p.3).

11.5.2.- Antecedentes Generales

La situaciéon de pandemia global del COVID-19 ha generado un conjunto de adecuaciones
en los sistemas educativos a nivel mundial y Chile no ha sido la excepcién. Las nuevas
demandas de la crisis sanitaria al sistema educativo y su adaptacién a una forma remota
han implicado acciones emergentes, con el fin de mantener vinculos y evitar la
interrupcion del proceso pedagogico entre docentes y estudiantes.

El PIE es una estrategia Inclusiva cuyo objetivo principal es equiparar oportunidades de
seguridad, participaciéon, acompafiamiento, contencién y logro de aprendizajes de todos
los estudiantes, especialmente aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales
(NEE).

Estas necesidades educativas especiales, pueden tener un caracter Transitorio (NEET) o
Permanente (NEEP). Su Diferencia lo radica en el origen de la necesidad, puede ser
organico o funcional, dependiendo del contexto sociocultural del nifio, nifia, adolescente,
ademas de su alimentacién, estimulacién, datos perinatales entre otros, determinan si su
necesidad de apoyo sera Transitoria o Permanente.

-69 -



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educaciéon Municipal

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

PADEM 2021

11.5.3.- Los estudiantes con NEET presentan las siguientes dificultades tales como:

- Trastorno de la Atencidén con o sin Hiperactividad (TDA -H)
- Trastorno Especifico del Lenguaje Expresivo o Mixto (TEL o TELM)
- Dificultades Especificas del Aprendizaje (DEA)

- Funcionamiento Intelectual Limitrofe (FIL)

Los estudiantes que presentan NEEP, se refieren a los Déficit Intelectual en sus diferentes
rangos de C.I. utilizando para ello todos los instrumentos, marcos legales, profesionales,
adecuaciones, evaluaciones diferenciadas, que el MINEDUC pone a disposicién de los
EE.EE.

11.5.4.-Las bases legales que permiten desarrollar un PIE se establecen en la siguiente
normativa:

e Ley 20.422/2010. Establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusién
social de personas con discapacidad.

e Decreto Supremo N° 1/98 y su modificaciéon Decreto Supremo N° 374. Reglamenta
el capitulo II de la ley de integracion social de las personas con discapacidad.

e Ley 20.201 que modifica el DFL 2 de 1998 y otros cuerpos legales relacionados con
la subvencion de Educacién Especial.

e El Programa de Integracidon Escolar (PIE) se encuentra normado por el decreto
170/09 y el decreto 83/2015, cuyo propdsito es contribuir al mejoramiento
continuo de la calidad de la educacién.

e E | decreto 67/2018 de evaluacién, cuyo propdsito es la aplicaciéon de diversos
instrumentos y procedimientos de evaluacién con énfasis en los aprendizajes de los
estudiantes y la planificacién inversa. Se plantea ademas trabajar en el logro de dos
objetivos fundamentales:

1. La defensa de la equidad y la calidad educativa para todos los estudiantes sin excepcién.
2. La lucha contra la exclusidn y la segregacion en educacion.

El Programa de Integracién Escolar Comunal Palmilla, se ha implementado en 3
establecimientos educacionales, como se detalla a continuacién:

Establecimiento Cursos | Cobertura de | Estudiantes | Estudiantes | Total
cursos con neet con neep

Liceo San José del 20 Desde Parvulo a 66 20 86
Carmen 42 Medio

Escuela Margot 15 Desde Parvulo a 56 18 74
Loyola 82 Ao Basico

Jorge Errazuriz 9 Desde Parvulo a 41 9 50
Echenique 82 afio Basico

Total 44 163 47 210
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Como se puede observar el Programa de Integraciéon se encuentra implementado en el
Liceo y en dos Escuelas de Ensefianza Basica de la comuna de Palmilla, desde el nivel de
Parvulos hasta 42 de Ensefianza Media.

Se aprecia la cantidad de estudiantes con diferentes tipos de necesidades educativas, la
gran mayoria presenta Necesidades Educativas Transitorias, con problemas de
aprendizaje: Déficit Atencional (TDA), Dificultades especificas del aprendizaje (DEA),
Dificultades Especificas del Lenguaje (TEL), Funcionamiento Intelectual Limitrofe (FIL) y
las Necesidades Permanentes se refieren a estudiantes con algin tipo de discapacidad que
requieren apoyo permanente durante un periodo de su escolaridad normal, pero hoy nos
enfrentamos a una situacién incierta, la cual nos ofrece la oportunidad de modelos de
ensefianza y aprendizaje mas flexibles, dialogantes, creativos y sensibles, priorizando la
seguridad, flexibilidad, integracién y trabajo colaborativo para apoyar tanto el bienestar
de la comunidad escolar, como para potenciar las habilidades transversales del
pensamiento y las habilidades socioemocionales de todos nuestros estudiantes y sus
familias con el apoyo de profesionales idoneos y redes externas (OPD, SENAME,SALUD) y
otros.

En las siguientes tablas se puede observar el detalle de las Necesidades Educativas
Especiales, tanto Transitorias como Permanentes, por Establecimiento Educacional,
realizandose un analisis en relaciéon a la cobertura de estudiantes, que la normativa
permite 5 estudiantes con Necesidades Educativas Transitorias y 2 con necesidades
educativas permanentes por curso. A pesar de las dificultades de la Pandemia y con la
flexibilidad que nos brind6 el Ministerio de Educacién se postul6 a la gran mayoria de los
estudiantes, realizada por cada Establecimiento Educacional el presente afio, solo en
comparacion con el ano pasado queda por evaluar e ingresar a estudiantes nuevos para
postularlos a la plataforma pie .

NECESIDADES EDUCATIVAS TRANSITORIAS

S a 2 S =

< B/ S| 8g | %
ESTABLECIMIENTO =) a 5 & ZIl=! © == TOTAL

cokE| O ] gl = wn Sz

SEZ E,S(EkE 248

oa S| AR m | R e =A<
Liceo San José del Carmen | 16 31 02 06 9 64
Escuela Margot Loyola 11 10 01 08 26 56
Jorge Errazuriz Echenique | 12 14 0 7 8 41
Total 39 55 03 21 43 161

En la siguiente tabla se aprecia gran cantidad de estudiantes con diferentes tipos de
necesidades educativas, la gran mayoria se presenta con Necesidades Educativas
Transitorias con un total de 161 estudiantes, con diferentes problemas de aprendizaje:
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Déficit Atencional (TDA), Dificultades especificas del aprendizaje (DEA), Dificultades
Especificas del Lenguaje (TEL),donde se concentran mas estudiantes con diagnéstico es en
Dificultad Especifica del Aprendizaje (DEA) y Funcionamiento Intelectual Limitrofe (FIL),
quienes requieren apoyo durante un periodo de su escolaridad.

De la totalidad de estudiantes del Programa de Integracion Comunal un 77% son
estudiantes con Necesidades Educativas Transitorias.

NECESIDADES EDUCATIVAS PERMANENTES
- |

= e |, |§ Z&
ESTABLECIMIENTO S 5 |« B o = S 5 E TOTAL

e B |83 [BEE|S A = g

< =, < houn| xZ < =S

O HHE x®E oE | A2 g |

2 Epdz 225|258 |2 _ES

AnZd0n |Ro<|BA Y-
Liceo San José del Carmen | 18 0 04 0 0 22
Escuela Margot Loyola 12 0 06 0 0 18
Jorge Errazuriz Echenique | 07 0 01 0 01 09
TOTAL 37 0 11 0 01 49

Se aprecia la cantidad de estudiantes con diferentes tipos de necesidades educativas
permanente, cuyo total es 49 alumnos Las Necesidades Permanentes se refieren a
estudiantes con algun tipo de discapacidad que requieren apoyo permanente durante toda
su vida escolar.

Un 23% de estudiantes presentan Necesidades Educativas Permanente de la totalidad de
estudiantes del Programa de Integracion.

11.5.5.- DESAFIOS PIE 2020 - 2021

v Optimizar la gestion de recursos humanos y educativos en el PIE.

v" Continuar con evaluacion integral estudiantes nuevos segun la contingencia.

v' Continuar y potenciar trabajo colaborativo entre Equipo PIE, Docentes, Dupla
Psicosocial, Coordinacion PIE, Unidad Técnica Pedagogica a nivel Escuelay Comunal.

v’ Usar criterios que favorezcan una educacién remota inclusiva cuyo principal foco sea
la construccién de vinculos afectivos que favorezcan el bienestar de los estudiantes.

v Tomar contacto individual con estudiantes que parezcan estar menos conectados con
la tarea o que no participen de las actividades planificadas, para evaluar apoyos y
ajustes segun sus necesidades.

v' Mantener un registro de la participacion y actividades de apoyo a los estudiantes que
presentan NEE, por parte de los docentes de Educacién Diferencial y Profesionales de
apoyo.

v’ Participar en capacitaciones docentes y profesionales de apoyo.
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v' Optimizar grado de comunicaciéon y colaboraciéon entre docentes para enfrentar la
crisis (COVID-19) y apoyar el proceso de Aprendizaje para que los establecimientos
educacionales implementen de la mejor forma los PIE.

v Crear oportunidades a través de la tecnologia (Watsap, Internet,Videos y otros) para
una educacion inclusiva, evaluacién y retroalimentacién, para trabajar habilidades
transversales mediadas por la tecnologia segliin contexto y conectividad de cada
Unidad Educativa.

v' Potenciar el trabajo en equipo para buscar y retroalimentar oportunidades de
aprendizaje.

v' Comunicaciéon permanente con autoridades a nivel Comunal y Provincial con
lineamientos generales para la preparacién, reapertura y la continuidad de
modalidades de ensefianza remota y/o presencial segtiin la contingencia y el contexto.
(Preparacion de la infraestructura; del personal docente y asistentes de la educacidn;
preparaciéon pedagoégica, monitorear apoyo segin corresponda remotas y/o
presencial, preparacion de estudiantes y familias segin protocolo sanitario).

v" En el contexto de la emergencia sanitaria, implica hacer un énfasis en habilidades de

aprendizaje, actitudes socioemocionales y conocimientos pertinentes que ayuden a los

estudiantes a lidiar con una realidad compleja a través de un sentido de autocuidado y

de comunidad.

Trabajo remoto y/o presencial por medio de diversos recursos y mecanismos.

Registrar y socializar informacién fundamental del estudiante de forma digital.

Coordinacion Técnica de Equipos Psicosociales.

Encuentros o Talleres Y mesas de trabajo orientados a la entrega de informacién en

relacion a las redes locales o gubernamentales y modelos de intervencién profesional

ya sea remota por video-conferencia y/o presencial.

v' Talleres de Autocuidados y de prevencién, estudiantes, docentes y Asistentes de la
Educacion remoto y/o presencial segin el contexto de cada Establecimiento
Educacional.

v' Para la evaluacion en tiempos de crisis sugerimos considerar diversidad de
instrumentos y procedimientos de evaluacién y retroalimentacién, con énfasis en la
evaluacion formativa, alineadas con la priorizacién de objetivos de aprendizaje en las
asignaturas especificas (Lenguaje y Matematica), adecuacién curricular que apunten a
habilidades cognitivas y que integren la dimensidn socioemocional a través de tareas
practicas y dindmicas de acuerdo a sus vivencias.

NSRRI
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XIL- EVALUACION Y DIAGNOSTICO PADEM 2020

El PADEM como instrumento de planificacion estratégica que tiene la finalidad de orientar
las politicas comunales en materia de educaciéon, como documento, es producto de la
elaboracién participativa de todas las comunidades educativas representadas en sus
respectivos equipos directivos, lo que refuerza los principios de participacién democratica
y de articulacidén con .los objetivos de cada comunidad escolar y que identifican a la
comuna de Palmilla.

Teniendo en cuenta que el PADEM es el instrumento que entrega informacién actualizada
sobre la realidad educacional de la comuna, sus lineamientos, su estructura y diferentes
iniciativas, proyectos y actividades en el ambito educativo local, es también el instrumento
que aborda los nudos criticos del sistema y propone los cambios que se estiman los mas
adecuados para la realidad local a través de los Planes de Acciéon y sus Obijetivos
Estratégicos, que buscan operacionalizar dichas propuestas con el fin de entregar una
educacion de calidad a la comunidad escolar que atiende, teniendo presente que son los
estudiantes mas vulnerables del sistema educacional.

Tarea fundamental en la elaboraciéon del PADEM es el proceso de evaluacion de las tareas
propuestas del periodo de implementacion, lo que ayuda a generar el diagnéstico en
funcion de los niveles de logros de cada una de las tareas contempladas para su ejecucion
y a partir de alli, proceder a la elaboracién de las nuevas propuestas que apunten a la
solucién mas éptima de los problemas y necesidades que presenta el sistema educativo
local para ofrecer las mejores soluciones que estén a nuestro alcance. Este proceso, fue
realizado con la participacion de los Equipos Directivos de los 7 establecimientos
educacionales de la comuna teniendo presente que las circunstancias derivadas del
COVID-19 determinaron el desarrollo de todo el proceso escolar 2020 y con ello la
modificacion de las estrategias para poder ejecutar lo planificado y velar por el
cumplimiento de las tareas propuestas.

Frente a las nuevas circunstancias, habra que tener presente que el planteamiento
del nuevo PADEM debera contemplar acciones que respondan a las nuevas
necesidades educativas que han quedado de manifiesto producto del impacto
provocado por la pandemia, lo que obligé a cambiar la modalidad de enseiianza y la
forma de llegar a los estudiantes y sus familias.

12.1.- Area de Liderazgo:

Esta dimension esta vinculada a las funciones de diseno, articulacién, conducciéon y
planificacién institucional, a cargo del sostenedor apoyado por el Departamento de
Educacion Municipal y los equipos directivos de cada establecimiento educacional con el
fin de asegurar el funcionamiento de cada unidad educativa. En ese contexto, el director
es quien asume la responsabilidad de llevar a cabo las tareas que permitan avanzar en los
resultados educativos y académicos de su establecimiento, lo cual implica entre otras
cosas, comprometer a su comunidad educativa con el Proyecto Educativo Institucional y
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las prioridades que pueda tener el establecimiento a su cargo, conducirlo efectivamente y
dar cuenta al sostenedor de los resultados obtenidos.

Importante es tener presente que las nuevas circunstancias derivadas por la actual
pandemia, que afecta la realidad nacional y local, determinaron en buena medida el
cumplimiento de los objetivos planteados para el afio lectivo 2020, sin embargo, del
analisis y evaluacion detallada de las 9 acciones contempladas en esta area, es posible
destacar que se ha podido cumplir sobre el 70% de ellas, tomando en cuenta los siguientes
aspectos:

* Se ha logrado seguir potenciando los liderazgos directivos y pedagégicos de los E.E. a
través de reuniones periddicas respetando todas las normas de seguridad sanitaria y con
la participacién en seminarios y capacitaciones de los directivos y docentes ya sea por
iniciativa personal como aquellos organizados desde el DAEM.

* Queda pendiente la aprobacion y difusién del Reglamento Comunal de Roles y funciones
del personal de Educacion.

* Las cargas horarias y las horas contratadas se trabajé con cada Director en relacién a las
necesidades de cada E.E. y las horas a contrata estan en directa relaciéon con lo dispuesto
en laley de horas a contrata y que en el futura tienden a desaparecer.

* El Plan de Transporte escolar no se pudo desarrollar de acuerdo a lo programado por
efectos de la pandemia y la consiguiente suspensién de clases presenciales de los
estudiantes.

* La Plataforma Educativa que esta contratada para todos los E.E. ha estado en uso de
manera permanente como apoyo al trabajo docente y administrativo de los colegios.

* Se ha monitoreado el cumplimiento de las acciones contempladas en el PADEM
cumpliendo la actual normativa sanitaria y en directa relacién con los equipos directivos
de los E.E.

* El cumplimiento de la acciéon relacionada con la premiacién y reconocimiento al trabajo
docente y de asistentes de educacion esta en proceso de organizacion.

* El conocimiento y manejo de la normativa vigente en educaciéon esta presente en el
Padem, pero el afio 2021 se entregara como documento desde el Daem. para cada E.E.

* En cuanto a los Reglamentos y Protocolos de actuacién que deben tener todos los E.E.
estan todos regularizados y formalizados.

12.2.- Area de Gestién Curricular:

Esta dimension es sin duda el eje central de la organizacién y funcionamiento académico
del establecimiento educacional cuyo objetivo fundamental es contribuir al logro del
mejoramiento de la calidad de los aprendizajes y al desarrollo de los indicadores de
calidad que fortalecen la formacién integral de los estudiantes. El equipo técnico-

pedagogico en comunidad con los docentes y el Director(a) se transforman en el centro
orientador del proceso educativo del establecimiento.

Sin duda que frente a los peligros que significo la presencia de la pandemia del COVID-19
para la salud de toda la poblacidn, y teniendo presente la determinacién de la autoridad
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sanitaria de suspender las actividades curriculares presenciales en todo el pais, oblig6 a
todos los establecimientos a realizar cambios sustantivos en la forma de desarrollar
las clases y atender las necesidades de formacion de los estudiantes. Esta situacion
dejé en evidencia las enormes dificultades y carencias que tiene el sistema publico para
desarrollar una tarea pedagdgica y que esté al alcance de todas y todos los estudiantes en
igualdad de condiciones, especialmente cuando nuestros alumnos pertenecen a un grupo
social altamente vulnerable y mayoritariamente sin posibilidades de acceso a formas de
comunicacion tecnologizadas.

Teniendo en cuenta dichos aspectos, la evaluacion de lo realizado el afio 2020, revela que:

* Fue posible mantener y consolidar el uso de una plataforma pedagégica que permite
facilitar los procesos de planificacion y ejecucion del trabajo pedagogico a los docentes.

* Se ha podido mantener el apoyo a los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales
con el trabajo remoto de los profesores especialistas y el accionar de las fonoaudiélogas y
psicopedagogos que poseen los establecimientos educacionales.

* Poner en ejecucidn el Plan de Desarrollo Profesional Docente con capacitaciones on-line,
tanto a nivel individual como iniciativas planificadas desde el Daem, lo que incluyé
también al personal no docente de todos los establecimientos educacionales.

* Completar la aprobacién de la jornada escolar completa en la educacién inicial,
quedando en esta condicion el 100% de los E.E. que tienen educacién pre-escolar.

* Mantener comunicacion constante con las familias en un alto porcentaje en todos los E.E.
principalmente a través de Watssap y/o llamadas telefénicas para apoyar el trabajo de los
estudiantes.

* Continuacion del proceso de enseflanza - aprendizaje con todos los estudiantes
haciendo uso de diversas estrategias metodolégicas y de comunicacién para avanzar en el
desarrollo del curriculo del estudiante.

* Atencién a estudiantes y familias que presentaron mayor riesgo social en distintos
ambitos con visitas domiciliarias y otras gestiones acorde a cada circunstancia.

*Desarrollo de diversas actividades formativas complementarias al curriculo y
contempladas en la planificacién de las actividades curriculares del afio, evidenciadas a
través de videos u otros.

*  Se completo la elaboracidon y aprobacion de los Planes de Mejoramiento Educativo
2020-2021.

* Se pusieron en ejecucion las nuevas Bases Curriculares de Educacién Inicial y de 3°y 4°
medio.

* Los establecimientos educacionales actualizaron la tramitaciéon de los Talleres de
Jornada escolar Completa.

* Durante el afio 2020 dos establecimientos de la comuna continuaron con la
implementaciéon del Plan ADECO que tiene como objetivo fortalecer la gestién de los
equipos directivos orientada a mejorar los procesos de organizacion pedagdgica con el fin
de mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.
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* No fue posible concretar la realizacion y evaluaciéon de impacto del Preuniversitario para
los estudiantes de Ensefianza Media de la comuna dada las condiciones derivadas del
Covid-19.

* Tampoco fue posible implementar las actividades extracurriculares de libre eleccion y
actividades deportivas y culturales masivas producto de la ausencia de los estudiantes a
raiz de la pandemia.

* Otro aspecto a revisar es la educacion técnico profesional que ofrece el Liceo San José
del Carmen.

12.3.-Area de Convivencia Escolar:

Es sin duda el area de mayor significacion para crear ambientes propicios para el
logro de los aprendizajes de los estudiantes y por tanto obliga a toda la comunidad
escolar a establecer y respetar normas de convivencia saludables que permitan distinguir
roles y funciones con claridad y actuar de acuerdo a protocolos inspirados en el correcto
accionar de todos los miembros de la comunidad educativa y en el respeto a los derechos
e integridad de todos sus miembros.

Todos los elemento juridicos que han sido incorporados en los ultimos afios para
fortalecer los ambientes escolares, constituyen un aporte sustantivo para avanzar no sélo
en calidad sino que también en la generaciéon de una cultura educativa mas solidaria,
democratica e inclusiva.

A partir de esa mirada, los establecimientos educacionales de la comuna de Palmilla,
apoyados por el Departamento de Educacién, debieron ajustarse a las nuevas
condiciones impuestas por la pandemia y buscar alternativas para seguir
atendiendo las necesidades de los estudiantes especialmente en los aspectos
afectivos y emocionales con el fin de mantener la motivaciéon y atencion en el trabajo
académico conforme ha ido avanzando el ailo.

De acuerdo a lo planificado en el Padem 2020, es posible destacar que ha sido posible, a
pesar de las actuales circunstancias, avanzar en:

* La planificaciéon y desarrollo de acciones asociadas a los Planes de Mejoramiento
Educativo relacionadas con la creacion de ambientes escolares propicios favoreciendo la
participacién de los estudiantes y sus familias apoyados por los demas integrantes de la
comunidad escolar.

* Seguir entregando apoyo oportuno a los estudiantes y sus familias que han presentado
situaciones problematicas con el accionar de los equipos multidisciplinarios que poseen
los establecimientos.

* En mantener una comunicaciéon constante con organismos de apoyo externo para
atender y canalizar la atencion que han requerido los estudiantes frente a situaciones mas
complejas.

* El cumplimiento de capacitacién especifica a los encargados de Convivencia Escolar.

* La actualizaciéon de los Reglamentos Internos y de Convivencia Escolar segun los
criterios de la Superintendencia de Educacién, aunque dadas las circunstancias actuales
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hay que complementarlos con las medidas de sanitizacién y cuidado seguin lo establece el
Ministerio de Salud.

* Los talleres de autocuidado programados por los distintos E.E. debieron ser
reemplazados por otro tipo de actividades.

* En el desarrollo de actividades culturales y académicas orientadas a preservar la
identidad local, s6lo que hubo que cambiar la modalidad para evidenciar la participaciéon
de los estudiantes y la comunidad escolar.

* En la elaboracion de Planes Medioambientales, fomentando la auto sustentabilidad
(plantas de tratamiento) y Planes de Seguridad Escolar.

* En la creacion y funcionamiento del Comité Paritario, esto se concreté soélo en el Liceo
San José del Carmen, quedando pendiente en la escuela Jorge Errazuriz y la escuela Margot
Loyola.

* La permanente motivacién hacia las familias para que se incorporen activa y
afectivamente a las actividades del colegio, destacando en muchas de ellas una
colaboracién muy importante dadas las actuales circunstancias.

* Una importante colaboracién que han entregado los E.E. al Departamento de Salud para
dar cumplimiento al Plan de Atencién de Salud de los estudiantes ya sea atencion dental y
otras.

* En la oportuna coordinaciéon y desarrollo de los planes de atencién de salud de los
estudiantes planificados por la JUNAEB.

12.4.-Area de Recursos:

Es la dimension que ademas de ser responsable de garantizar que el sistema educacional
cuente con los recursos materiales, humanos y financieros para el desarrollo de los
procesos educacionales de manera éptima y efectiva, hoy cobra mayor relevancia dadas
las actuales circunstancias que hacen necesario orientar las futuras decisiones en materia
de inversion educativa, que pueda permitir a los colegios contar con en variados tipos de
recursos pedagogicos que puedan llegar a todos y todas los estudiantes en circunstancias
normales y excepcionales que hagan posible y faciliten el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Indispensable ademas es contar con redes de apoyo externas (mineduc -
superintendencia - agencia de calidad, otros) y mecanismos que permitan hacer posible el
funcionamiento dptimo de los establecimientos educacionales pues constituyen un
soporte importante para el desarrollo de la labor educativa.

Importante considerar que a pesar de las actuales circunstancias derivadas de la
pandemia, es que la educaciéon municipal de Palmilla ha buscado distintas alternativas
para seguir cumpliendo con la labor de educar al 100% de los estudiantes de cada
establecimiento, no con pocas dificultades, siendo el docente tal vez el recurso humano
fundamental para darle continuidad al proceso junto a los profesionales asistentes para
atender de la mejor forma las necesidades educativas y emocionales de los estudiantes.
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De acuerdo a lo planificado en el Area de Recursos para el afio 2020, es posible sefalar
que fue posible avanzar en:

* La concrecién del 100% de las acciones contempladas respecto de la reparacion y
mantencion de los Establecimientos Educacionales.

* Mantener al dia desde el Daem, los inventarios del 100% de los E.E. junto al encargado
de cada escuela.

* El mejoramiento de la unidad de compras que funciona en el Departamento de
Educacién, faltando por concretar UN Plan de Compras que oriente el proceso anual.

* Resguardar el normal funcionamiento del equipamiento tecnolégico indispensable en
los E.E. para la continuidad del proceso escolar (fotocopiadoras y otros) logrando contar
con un contrato de suministro y mantenimiento de los mismos. Sin embargo no fue posible
contar con soporte computacional en cuanto a la red de Internet necesario en los E. E.

* Se quedo6 al debe con un profesional de apoyo en el area computacional en la escuela
Jorge Errazuriz.

* Se queda al debe también con la provision de internet de calidad para todos los
E.E. tomando en cuenta que para la educacion actual, este es un recurso de primera
necesidad para el desarrollo del proceso educativo.

* Conformar las cargas horarias en el 100% de los E.E. cubriendo adecuadamente la
atencion de todas las asignaturas del plan de estudios en todos los niveles.

* Se ha dado cumplimiento a los procedimientos y usos de recursos financieros para
actividades especificas orientadas desde el Daem como Fiestas Patrias y las que quedan
para finalizar el afio escolar.

* Se ha dado cumplimiento a que en todos los colegios exista personal en tiempos de
vacaciones para su debida mantencion y cuidado.

* Se concretd la tramitacién oportuna del Fondo Fijo SEp. al inicio del afio escolar para
solucionar eventuales necesidades menores de los E.E.

12.5.- ASPECTOS ORIENTADORES DE LOS PLANES DE ACCION PADEM 2020

12.5.1.-AREA LIDERAZGO

e Potenciar los equipos directivos y pedagogicos de los EE. con capacitaciones y/o
actualizaciones en el area de Liderazgo.

e Aprobar, Socializar y difundir el Reglamento Comunal del personal de educacién.

o Realizar estudio al interior de cada E.E. de las horas contratadas para hacer los
ajustes necesarios con la finalidad de cumplir con la normativa.

e Monitorear el cumplimiento de las acciones del Padem para su oportuna
retroalimentacion.

e Implementar estrategias de reconocimiento por el buen desempefio a docentes y
asistentes de la educacion.
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e Trabajar el actual marco regulatorio y adecuarlo a las nuevas condiciones por
efectos de la pandemia, y velar porque los E.E. cumplan con toda la normativa
requerida para su funcionamiento.

e Actualizar los protocolos de seguridad en pandemia con personal idéneo (para
complementar el PISE).

e (Gestionar capacitaciones en la utilizacidon de plataformas virtuales para el personal
docente y administrativo.

e Gestionar capacitaciones en uso de material computacional dirigido a docentes y
asistentes de educacion.

12.5.2.- AREA GESTION PEDAGOGICA

o Elaborar e implementar Plan de Capacitaciéon Docente orientado a fortalecer las
competencias pedagdgicas y de uso de plataformas virtuales de los decentes y de
acuerdo a las necesidades de los E.E. de la comuna.

e Elaborar los Planes de Mejoramiento Educativo de las escuelas, con foco en el
mejoramiento de los aprendizajes, privilegiando acciones que permitan adquirir
material educativo de uso tecnoldgico que faciliten avanzar en calidad.

e Implementar un Plan de Transferencia de Experiencias Pedagdgicas exitosas a
nivel comunal entre escuelas, intercomunal y otras instancias para perfeccionar las
metodologias y estrategias pedagdgicas.

e Consolidar el uso de las plataformas pedagégicas en las areas de Planificacién y
Evaluacién y cobertura curricular en cada uno de los E.E.

e Implementar estrategias que permitan disminuir el impacto negativo que se
producen en los aprendizajes de los estudiantes, a consecuencia de las reiteradas
licencias médicas del personal docente.

e Adecuar los talleres de Jornada Escolar Completa orientados a fortalecer el
Curriculo y la formacidn integral de los estudiantes.

e (estionar Preuniversitario para los estudiantes de Ensefianza media de la comuna
e Implementar instancias de Evaluacién de impacto de dicha accién.

e Reestudiar la efectividad del nivel Técnico Profesional de la comuna.

12.5.3.- AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

e Actualizar los Reglamentos segin la normativa vigente y los Protocolos de
Actuacion requeridos por la Superintendencia de Educacion.

e Realizar capacitacion especifica de los encargados de Convivencia Escolar de cada
E.E.

e Complementar los Reglamentos Internos de cada E.E. y Manuales de Convivenciay
protocolos de actuacion de acuerdo a la contingencia derivada del COVID-19

e Planificar y gestionar con redes de apoyo, talleres de autocuidado para los
funcionarios y estudiantes en cada E.E. con instituciones externas idoneas.

e Fortalecer y perfeccionar las actividades culturales y académicas de los
establecimientos educacionales, con el fin de preservar la identidad local y
patrimonio cultural a través de celebraciones como Dia de la Chilenidad, Fiestas
Patrias, Aniversarios, Licenciaturas, talleres de cultura tradicional entre otros.
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e Fortalecer el desarrollo de planes Medioambientales, de Higiene y Salud y de
Seguridad Escolar considerando la contingencia del COVID -19 para fomentar la
cultura del autocuidado y cuidado del entorno

e Implementar acciones de difusiéon y comunicaciéon de actividades que consoliden
los sellos institucionales de los E.E. compra de pantallas y lienzos

e Generar acciones conducentes al fortalecimiento de la participacion activa y
positiva de las familias y apoderados en cada uno de los E.E.

e Generar acciones conjuntas entre Depto. de Salud y Depto. de Educacién con el fin
de promover una atencidn integral a toda la poblacién escolar.

e Fortalecer la coordinacién y canales de comunicacion entre los E.E y RRPP del
municipio.

12.5.4.- AREA DE RECURSOS
e Desarrollar Plan de Mantencién y Reparacion de los E.E.
e Consolidar la actualizacion de los inventarios de cada E.E.
e Diseflar acciones orientadas a mejorar los procesos de gestion en cuanto a
adquisiciones y licitaciones.

e Adquirir los insumos y materiales de oficina, elementos tecnolégicos y de higiene y
seguridad segiin necesidades de los E.E.

e Resguardar el normal funcionamiento de los equipos tecnoldgicos existentes en
los E.E.

e Elaborar un Plan de Compras para la adquisicién de tutiles escolares y material
didactico que respondan a las actuales necesidades de ensefianza para los E.E.

e Contar con recursos humanos segin necesidad de los E.E. garantizando el normal
funcionamiento de los mismos.

e Instalar procedimientos de uso y administraciéon de recursos financieros para
actividades especificas que dependen del Daem.

e Proveer de personal a los EE para la mantencidon de las escuelas durante los meses
de verano.

e Gestionar con la debida anticipacion Decreto de Fondo Fijo para los EE. antes que
comience el afio escolar.

e Gestionar una conectividad efectiva y eficiente de internet para el 100% de las
comunidades escolares.

e Implementar un Plan Comunal de financiamiento para el transporte escolar segin
necesidades de los estudiantes y sus familias.

e Asegurar el uso de la plataforma administrativa y pedagdgica contratada para los
E.E.

12.6.-: DEFINICIONES DE CADA PLAN DE ACCION 2021

Los Planes de Accién que se presentan a continuacion corresponden a los lineamientos
que ha establecido la Direccion de Educacion para el afio 2021, y que se sustentan en el
Modelo Educativo de la Educacion Publica de Palmilla. Las acciones se han desarrollado
por areas (Gestion Pedagogica Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestién de Recursos) que
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corresponden a las dimensiones del PME, con el fin de vincular ambos instrumentos de
gestion.

Para cada area se establecen dimensiones que son las agrupaciones de contenidos
institucionales relevantes, y contienen la identificacién y descripcion de los temas y
criterios mas especificos que deben ser abordados mediante las Practicas y tomando en
consideracion la situacion que vive el pais y el mundo como consecuencia de la pandemia.

12.6.1 Gestion pedagdgica

Comprende las dimensiones:

- Gestion Curricular: Permite establecer politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el director, equipo técnico pedagoégico y los docentes del establecimiento para
coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Su
objetivo es asegurar la cobertura curricular y aumentar la efectividad de la labor
educativa.

- Ensefianza y Aprendizaje en el Aula: Establece procedimientos y estrategias que
implementan los docentes en sus clases para asegurar el logro de los objetivos de
aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares. Las acciones se enfocan en el uso de
estrategias efectivas de ensefianza y de manejo de clases.

- Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes: Fija politicas, procedimientos y estrategias que
lleva a cabo el establecimiento educativo para velar por un adecuado desarrollo
académico, afectivo y social de todos los estudiantes, tomando en cuenta sus diferentes
necesidades, habilidades e intereses y el acontecer de la pandemia que nos ha afectado
durante todo el ano 2020.

12.6.2. Liderazgo

Comprende las dimensiones:

- Liderazgo del Sostenedor: Encargado de las definiciones y procedimientos para
asegurar el buen funcionamiento de los establecimientos de su dependencia, generando
canales de comunicacion fluidos con los directores y el equipo directivo.

+ Liderazgo del director: Describe las tareas que lleva a cabo el director como
responsable de los resultados educativos y formativos del establecimiento a su cargo, en
relacién con el logro de una comunidad comprometida con el Proyecto Educativo
Institucional, una cultura de altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes,
el mejoramiento de las practicas y una conduccién efectiva.

- Planificaciéon y Gestion de Resultados: Se refiere a procedimientos y practicas
centrales del liderazgo en la conduccién del establecimiento, estableciendo los grandes
lineamientos de la organizacién escolar, el proceso de planificacidn junto con el monitoreo
del cumplimiento de las metas, y la utilizaciéon de datos y evidencia.
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12.6.3. Convivencia escolar

Comprende las dimensiones:

- Formacion: Describe politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para promover la formacién afectiva, social, ética, fisica y espiritual de los
estudiantes.

- Convivencia: Describe politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para asegurar un ambiente adecuado, de respeto, valoracion, organizado y
seguro, que permita dar logro a los objetivos educativos.

- Participacion y vida Democratica: Define politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para construir una identidad positiva y
fortalecer el sentido de pertenencia y compromiso que conduzca a la participacién de
todos sus miembros.

12.6.4. Gestion de recursos

Comprende las dimensiones:

- Gestion del Personal: Establece politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para contar con un cuerpo docente idéneo, comprometido y motivado con
su labor, ademas de un clima laboral positivo.

- Gestion de los Recursos Financieros: Establece politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguren una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los
recursos-

12.6.5. Gestion de los Recursos Educativos:
Establece condiciones y procedimientos que aseguran en el establecimiento la adecuada

provision, organizacién y uso de los recursos educativos necesarios para apoyar los
procesos de gestion institucional y de aprendizaje de todos los estudiantes.

12.6.6. Conclusiones:

Para cada una de estas dimensiones, la Direcciéon de Educacién junto a su equipo técnico
ha establecido areas orientadoras que permitan guiar las acciones a desarrollar. Este
ordenamiento otorga mayor claridad al impacto que se busca generar en la comunidad
educativa en su implementacion.

Las politicas de accion 2021 se originan de las conclusiones de los trabajos realizados con
los equipos directivos, Colegio de profesores, Asistentes de la Educacion, coordinadores de
Educacién Extraescolar, coordinadores de programa Pie, encargados de convivencia
escolar de los establecimientos, buscando en ellas dar respuesta a los aspectos deficitarios
en cada uno de éstos. Cabe destacar que hubo ciertas tematicas que se presentaron en
forma transversal en todos los establecimientos como aspectos que requieren de una
intervencion urgente producto de la pandemia que ha provocado trastornos emocionales,
en alumnos, padres y apoderados, docente y asistentes de la educacién. Es por ello, que se
plantea la necesidad de poner en practica medidas de contenciéon emocional a través de
capacitacion, charlas y seminarios de tal modo que puedan contribuir a la contencidn.
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Asimismo, es necesario seguir capacitando a los equipos humanos en desarrollar
habilidades blandas y sociales que los preparen para dar acogida a los estudiantes y
mejorar el clima escolar.

Las tematicas nacionales de inclusidn y género no han estado ajenas a la problematica de
los establecimientos de la comuna, por lo que se han establecido acciones que permitan
entregar herramientas a la comunidad para abordarlos en forma adecuada en tiempos de
pandemia.

Un gran ndmero de acciones van enfocadas a la gestién pedagogica y curricular, como
centro del quehacer y que permiten alcanzar los objetivos y metas propuestas en el
Modelo Educativo Comunal de Palmilla. En este caso es necesario tomar en cuenta que la
pandemia ha provocado serios trastornos en la gestién pedagdgica y como consecuencia
de ello se viene un retraso pedagoégico ya que tendremos que abordar y ponernos al dia
con lo que no se pudo realizar el 2020.

Fruto de los antecedentes del diagndstico y las vivencias rutinarias en cada colegio dejan
en evidencia las fortalezas y debilidades del sistema educativo comunal, su entorno y
caracteristicas de la comunidad, es que se han establecido acciones dirigidas a brindar
apoyo y acogida a los estudiantes pertenecientes a otras comunidades inmigrantes, como
también fortalecer y apoyar aquellas dimensiones del informe de desarrollo social y
niveles de logro de aprendizaje descendidos en las evaluaciones Simce.

Las actividades extra programaticas, talleres y actividades que apoyan la labor educativa,
han sido un sello de la educaciéon de la comuna de Palmilla y reconocidas de manera
considerable por la comunidades escolares, por lo que un alto nimero de las acciones
establecidas van dirigidas en esa direccion, ahora en tiempo de pandemia tomando todos
los resguardos necesarios por la problematica de seguridad sanitarias de nuestros
alumnos.

Para mantener el estandar y alcanzar algunos desafios mencionados, es necesario diseflar
y ejecutar instancias de desarrollo profesional tanto para los docentes como también para
los asistentes de la educacion, a través de perfeccionamientos concordantes con las
necesidades detectadas en cada uno de los establecimientos y las exigencias del curriculo
nacional y los tiempos que se viven, que permitan apoyar a los equipos humanos a
enfrentar el nuevo paradigma educacional que emerge del cambio social y cultural de la
sociedad chilena, pero por sobre de acuerdo a la realidad sanitaria de la comuna y del pais.
De este modo, se han establecido programas de acciéon los cuales se detallan a
continuacion, en concordancia con las areas sefialadas precedentemente.

12.7.- PLANES DE ACCION 2021

El Area de Liderazgo implica el trabajo comprometido de quienes lideran los procesos de gestiéon
institucional y técnico pedagégico del Establecimiento Educacional (sostenedor, directores, equipos
de gestidn). El area comprende las funciones de diseflo, articulacién, conduccién y planificacion
institucional a cargo del sostenedor y el equipo directivo. Las dimensiones que contempla esta area
son: Liderazgo del Sostenedor, Liderazgo del Director, Planificacion y Gestion de Resultados.
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12.7.1.-AREA: LIDERAZGO N°1

OBJETIVO GENERAL: Gestionar los recursos humanos, técnicos, administrativos y financieros que
requieran los EE. para generar condiciones sanitarias adecuadas frente al COVID-19 como para el
desarrollo de sus Proyectos Educativos Institucionales y la implementacion de sus Planes de

Mejoramiento Educativo.

Objetivo Especifico 1: Potenciar los equipos directivos y pedagdgicos de los EE.con capacitaciones
y/o actualizaciones en el area de Liderazgo.

Acciones Metas Medios de verificacion | Responsables.
a) Reuniones periddicas del | -Minimo una reuniéon | -Actas de Consejo y | -Jefe DAEM
Consejo Comunal de | mensual registro de asistencia

Directores

b) Participacién en | -Dos participaciones | -Registros de | -DAEM,
Seminarios, cursos, | anuales inscripciéon o matricula, | Directores y
capacitaciones, talleres, certificaciones Equipos

otros. Directivos.

Objetivo Especifico 2: Aprobar, Socializar, difundir e Instalar el Reglamento Comunal de Roles y
Funciones del personal de Educacién Municipal.

Acciones Metas Medios de verificacion | Responsables.
a) Talleres de difusiony | - Un taller de |- Actasdelostalleres. | - DAEM.
socializacion del Directores. - Registro de | - Directores.
Reglamento - A lo menos un asistencia.
Comunal. taller de
socializacién por
Unidad Educativa.
b) Monitoreo de |- Un monitoreo | -  Evaluacién - Director.
aplicacién del Semestral. Institucional.
Reglamento.

Objetivo Especifico 3: Realizar estudio en cada EE

necesarios y cumplir con la normativa.

. de las horas contratadas para hacer los ajustes

Acciones Metas Medios de verificacion | Responsables.
a) Entrevista Jefe DAEM | - A mas tardar el | - Planta Docente. - Jefe DAEM.
y Directores de las 31 Octubre. - Planta No Docente. - Directores.
Unidades Educativas,
para el andlisis de la
Carga Horaria del E.E.
b) Decreto - Al 30 de | - Decreto - Jefe DAEM.
Administrativo con la noviembre. Administrativo por
Plantas Docentes y Unidad Educativa.
No Docentes.

Objetivo Especifico 4: Implementar Plan Comunal de transporte escolar segiin necesidades de los

estudiantes y sus familias.

Acciones Metas Medios de verificacion | Responsables.
a) Determinaciéon de los | - Cumplir con la |- No6minas de | - Director.
recorridos de acuerdo totalidad de estudiantes por
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a necesidades de cada necesidades de recorrido.
Unidad Educativa. transporte de los
estudiantes.

- El 100 % de los
recorridos tengan

su némina.
b) Proceso de Licitacion | - Al 30 de enero | - Decreto de | - DAEM.
de los recorridos. realizada la Licitacion.
licitacion.

Objetivo Especifico 5: Monitorear el cumplimiento de las acciones del Padem para su oportuna
retroalimentacion.

Acciones Metas Medios de verificacion Responsables.

a) Evaluacion Comunal | - Una Evaluacién | - Actas de reuniones | - Jefe DAEM y
del Cumplimiento de Semestral. de las evaluaciones. Unidad
las  Acciones del Técnica
PADEM. Comunal.

b) Evaluaciéon de | - Al término del | - Presentacion nivel de | - DAEM
resultados del afio escolar. logros por colegio. - Directores.
PADEM. - Conclusiones y

acuerdos finales.

Objetivo Especifico 6: Implementar estrategias de reconocimiento por el buen desempefio a
docentes y asistentes de la educacion.

Acciones Metas Medios de verificacion | Responsables.
a) Premiacion al | - Efectuar - Nomina emitida por | - Directores.
desempefio destacado reconocimiento los directores de los
de los funcionarios. para el dia del E.E.
asistente 'y del
profesor.
b) Premiacién a la |- 100 % Asistencia | - Registro de | -  Directores.
responsabilidad laboral. asistencia.
profesional.

Objetivo Especifico 7: Trabajar el actual marco regulatorio y adecuarlo a las nuevas condiciones
por efectos de la pandemia, y velar porque los EE. cumplan con toda la normativa requerida para su

funcionamiento.
Acciones Metas Medios de verificacion Responsables.
a) Desarrollo de mesas | - Analizaralomenos | - Actas de reuniones | - Directores.
de trabajo al interior Decreto de de trabajo.
de cada E.E. Accidentes - Registro de
Escolares, Circular Asistencia.
de la
Superintendencia,
Decreto 67,
Normativa de
higiene y
seguridad, entre
otros.
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b) Realizacion de un |- Un 100% de los | - Compendio con la |- Daem
compendio de todo establecimientos normativa vigente. - Directores
el marco normativo deberdn conocer | - Acta de reuniones
actual y darlo a este compendio del donde se da a
conocer a los marco normativo conocer el marco.
funcionarios de cada actual.
uno de los colegios.

Objetivo Especifico 8: Actualizar los Reglamentos y Protocolos de Actuacidon segiin normativa
vigente y adecuados a las nuevas condiciones impuestas por la pandemia con personal idéneo.

Acciones Metas Medios de verificacion | Responsables.
a) Desarrollo de mesas | - Analizar a lo |- Actas de reuniones | - Directores.
de trabajo al interior menos el PE], JEC, de trabajo.
de cada E.E. con PME, y | - Registro de
Profesional Reglamento  de Asistencia.
Prevencionista. Convivencia
Escolar.
b) Validaciéon a través | - El100 % delosE. | - Informe del Asesor | - Director.
del Departamento E. wvalidan sus Juridico.
Juridico y Consejos Reglamentos y |- Acta de Consejo
Escolares. Protocolos  una Escolar.
vez al afio.
c) Difusibn de los |- Proceso de | - Contrafirma Fichas | - Director.
instrumentos Matricula, el 100 de matricula.
actualizados. % de los
apoderados
reciban la
normativa.

Objetivo Especifico 9: Gestionar capacitaciones en la utilizacién de plataformas virtuales para el
personal docente y administrativo.

Acciones

Metas

Medios de verificacion

Responsables.

a) Realizar a lo menos
una capacitaciéon durante
el afio 2021 en el uso de
plataforma virtual.

Capacitar a lo
menos al 80% del
personal de los
E.E. durante el
2021

- Plan de Capacitacién.

- Registro de
participantes, firmas
y asistencia.

- Certificacién.

- Daem.

Objetivo Especifico 10: Gestionar capacitaciones en uso del

software, otros) dirigido a docentes y asistentes de educacion.

computador (correos, escaner,

Acciones

Metas

Medios de verificacion

Responsables.

a) Realizar a lo menos
una capacitaciéon durante
el aflo 2021 en el manejo
del computador.

Capacitar a lo
menos al 80% del
personal docente
y asistente de los
E.E. durante el
2021

- Plan de Capacitacién.

- Registro de
participantes, firmas
y asistencia.

- Certificacion.

- Daem.

Objetivo Especifico 11: Actualizar los protocolos de seguridad en pandemia con personal idéneo

(para complementar el PISE).
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Acciones Metas Medios de verificacion | Responsables.
a) Adecuar los | - Actualizacién de | - Plan de accién de | - Daem. Y
protocolos de seguridad los protocolos de parte de un prevén Directores.

con personal idoneo

seguridad en el
100% de los E.E.

cionista al Depto.
Educacion.

- Planes de seguridad
actualizados

12.7.2.- AREA DE GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO GENERAL: Planificar, gestionar y desarrollar plan de accién orientado a la capacitacion
de los docentes en el uso de recursos y formas de comunicacién virtuales y en areas de manejo
curricular que permitan la superaciéon de los resultados académicos y el fortalecimiento de la
educacion integral de los estudiantes.

Objetivo Especifico 1: Elaborar

e implementar Plan de Capacitaciéon Docente orientado a

fortalecer las competencias pedagogicas y en el uso de plataformas virtuales segin necesidades de

cada E.E.
Acciones Metas Medios de verificacion | Responsables.
a) Elaboracion Plan de | -  Abrilde 2021. - Plan de Capacitacion | - UTP
Capacitacién Docente Docente Comunal.
b) Implementaciéon Plan | - A lo menos una | - Fichade Inscripciéon. | - UTP
de Capacitacién capacitacion al | -  Certificacion. Comunal.

Docente en areas
especificas y uso de
plataformas virtuales.

afio.

- A lo menos un
80% del
personal de los
EE.

Objetivo Especifico 2: Implementar un Plan de Transferencia de Experiencias Pedagdgicas
exitosas a nivel comunal entre escuelas.

Acciones Metas Medios de verificacion Responsables.

a) Elaboracion de wun |- Confeccion del |- Plan comunal de |- UTP
Plan de Transferencias Plan comunal de Transferencias Comunal
de experiencias transferencias Pedagégicas - UTP
pedagogicas exitosas. pedagdgicas 30 escuelas

Abril.

b) Implementacién de un | - Presentar en las | - Documentos de las |- UTP
plan de experiencias escuelas al presentaciones. Comunal
exitosas al interior de menos 2 | - -Registrode firmasde | - UTP
las escuelas y producir experiencias los participantes escuelas
con ellas un exitosas.
intercambio

Objetivo Especifico 3: Consolidar el uso de la Plataforma Pedagdgica y de Evaluacion segin
cobertura curricular en cada uno de los EE.

Acciones Metas Medios de verificacion Responsables.
a) Verificacion de la |- El 100 % de los | - Levantamiento de | - UTP
utilizacion de la docentes de cada Actas Inspectivas. Comunal.
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Plataforma E.E. utilicen la

Pedago6gica y de Plataforma

Evaluacién. Pedagogica y de
Evaluacidn.

Objetivo Especifico 4: Elaborar los Planes de Mejoramiento con las escuelas, con foco en el
mejoramiento de los aprendizajes, privilegiando acciones que permitan adquirir material educativo
de uso digital que faciliten avanzar en calidad (software educativos, Tablet entre otros).

Acciones Metas Medios de verificacion | Responsables.
a) Elaboracién de Planes | - El 100 % de los | - Reporte digital de | - UTP y Mesa
de Mejoramiento con E.E. cumplen con Plataforma de Técnica
cada E.E. y Plan de los plazos elaboracién del Comunal.

compras de recursos establecidos. PME.

digitales - Plan de compras | - Plan de compras de
de recursos recursos educativos.
educativos.

b) Monitoreo de | - El 100 % de los | - Actas de revision. - UTP
ejecucion de las E.E. cumplen con | - Evaluacién Final. Comunal.
acciones planificadas los plazos - DEPROV
en los Planes de establecidos.

Mejoramiento. - Evaluacién de
implementacion
del 100% PME.

) Monitoreo de | - Registro deusoy | - Registros por UTP y Mesa

adquisicion y wuso de adquisicién de establecimiento. Técnica

recursos educativos recursos Comunal
digitales. educativos
digitales.

Objetivo Especifico 5: Implementar estrategias que permitan disminuir el impacto negativo en los
aprendizajes como consecuencia de las reiteradas licencias médicas del personal docente.

Acciones Metas Medios de verificacion | Responsables.

a) Premiacibn a la |- 100 % Asistencia | - Registro de | - Directores.
responsabilidad laboral. asistencia.
profesional.

b) Realizaciéon de | - Analisis del 100 | - Estadistica de la |- UTP
estudio de Licencias % de Licencias revision. Comunal.
Médicas de acuerdo a Médicas de los - Encargada de
normativa. Funcionarios de Licencias

Educacion. Médicas.

Objetivo Especifico 6: Adecuar los Talleres de Jornada Escolar Completa orientados a fortalecer el
curriculum y la formacién integral de los estudiantes.

Acciones Metas Medios de verificaciéon Responsables.
a) Actualizacién - Noviembre de |- Proyecto JEC | - Director.
Proyecto JEC. cada afio. actualizado y | - Unidad
para fortalecer el tramitado. Técnica.
curriculo del
estudiante.
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Objetivo Especifico 7: Gestionar Preuniversitario para los estudiantes de Ensefianza media de la

comuna y evaluacion de impacto de su implementacion.

Acciones Metas Medios de verificacion | Responsables.

a) Licitacion Pre | - Abril de cada |- Decreto Licitacion. - DAEM.
Universitario Liceo afo.

San José del Carmen.

b) Elaboracién de|- A fines de | - ResultadosdeP.S.U. |- Director
estadistica del noviembre de | - Expediente - UTP
desarrollo del Pre cada afio. Estadistico.

Universitario.

c) Evaluacién de impacto | - Seguimiento al | - Informe y estadistica | - Director

del Pre Universitario. 100 % de los de resultados. - UTP

estudiantes que
participaron del
Pre
Universitario.

Objetivo Especifico 8: Generar estrategias de seguimiento de la efectividad y continuacién de
estudios de la carrera Técnico-Profesional.

Acciones Metas Medios de verificacion | Responsables.
a) Evaluacion de | - Seguimientoal 100 | - Informe y estadistica | - Director.
impacto de la Carrera % de los de titulacion y de
Técnica Profesional. estudiantes  que consecucion de
participaron de la estudio de la
Carrera  Técnica especialidad 0
Profesional. desarrollo laboral.

Objetivo Especifico 9: Revisar los aspectos motivacionales y de interés de los
carrera que actualmente se imparte.

estudiantes por la

Acciones Metas Medios de verificaciéon Responsables.
b) Aplicar encuestas de | - Aplicacién de | - Encuestas - Director.
interés a estudiantes encuesta al | - Tabulaciones - Utp escuela
desde 82 a 29 Medio 100% de
relacionados con la estudiantes - Actas de sesiones
carrera de Dibujo focalizados. técnicas.
Técnico. - Informe técnico | - Expediente digital y
c) Elaborar informe al término del fisico de informe de

técnico de resultados.

Primer semestre
2021

resultados
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12.7.3.- AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO GENERAL: Generar Plan de Accién orientado a generar y fortalecer ambientes
educativos inclusivos, democraticos y propicios para el aprendizaje en cada uno de los E.E de la
comuna.

Objetivo Especifico 1: Potenciar la capacitacion especifica de los encargados de Convivencia
Escolar de cada EE.

Acciones Metas Medios de verificacion Responsables.

a) Capacitacion y |- Al menos una |- Certificacion. - DAEM.
perfeccionamiento en capacion en el | - Documentos - Directores.
el area de |los afio. contables.

Encargados de | - El 100 % de los | - Encuesta de
Convivencia Escolar Encargados de Satisfaccion.
Convivencia.

b) Organizacion y | - Una sesion | - Actas de reuniones. - Coordinador
Articulaciéon de la mensual de | - Registro de firmas. Comunal de
gestion comunal de todos los Convivencia
los Encargados de Encargados de Escolar.
Convivencia Escolar Convivencia.

Objetivo Especifico 2: Actualizar los Reglamentos Internos y Manuales de Convivencia Escolar de
cada EE. y Protocolos de actuacion de acuerdo a contingencia derivada del COVID-19.

Acciones Metas Medios de verificacion Responsables.
a) Certificaciéon Juridica | - El 100 % de los | - Documento emitido | - Asesora
de las normativas Reglamentos por el Departamento Juridica
internas de los E.E. Internos de cada Juridico. DAEM.
E.E.
b) Complementar los | - Unificar criterios | - Reglamentos - Directores.
Reglamentos Internos enel 100 % de los Internos, Manuales | - Encargado
y Manuales de protocolos de los de Convivencia y Convivencia
Convivencia de E.E. Protocolos de Escolar.
acuerdo a nuevos | - Difusion al 100 % actuacion.
criterios por la de las | - Actas de reuniones
contingencia  Covid- organizaciones de trabajo.
19. internas de los | - Publicaciones
E.E. y autoridades Institucionales.
comunales.

Objetivo Especifico 3: Planificar y gestionar con redes de apoyo, talleres de autocuidado para los
funcionarios y estudiantes en cada EE. con instituciones externas idéneas.

Acciones Metas Medios de Responsables.
verificacién

a) Planificacién de | - Al mes de abril de | - Plan de Talleres. - Encargado
Talleres orientados al 2020. de
Autocuidado para Convivencia
docentes, estudiantes Comunal.
y personal de los E.E. - DAEM.

b) Realizacion de Talleres | - A lo menosunavez | - Convocatoria. - Encargado
de Autocuidado con al semestre realizar | - Tematica y de
Instituciones Iddneas Talleres de Material trabajado. Convivencia
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Externas. Autocuidado con | - Firmade Comunal.
Instituciones Asistencia. - DAEM
Externas.
- Enel 100 % de las
Unidades
Educativas.
c) Evaluacion de Talleres | - Al mes de | - Encuesta - Encargado
de Autocuidado. noviembre de Satisfaccion. de
2021. Convivencia
Comunal.
- DAEM

Objetivo Especifico 4: Fortalecer y perfeccionar las actividades culturales y académicas de los EE.
y difundirlas comunalmente, con el fin de preservar la identidad local y patrimonio cultural a través
de celebraciones, como Dia de la Chilenidad, Fiestas Patrias, Aniversarios, Licenciaturas, Talleres de
Cultura Tradicional, entre otros.

Acciones Metas Medios de verificacion Responsables.

a) Elaboracién de | - El 100 % delos | - Plan de las | - Directores E.E.
planes por Unidad planes Actividades
Educativa de Ilas elaborados Culturales y
actividades culturales tengan su base Académicas.

y académicas. en directrices
comunales.

b) Plan de difusion de | - Difusion del | - Plan de Difusi6on - Unidad Técnica.
las actividades 100% de las |- Evaluacion de las | - Directores
programadas y actividades actividades
realizadas por los E.E. realizadas realizadas

durante el afio. - Fotografias.

c) Implementacién de | - Pantallas y | - Funcionamiento de | - DAEM.
pantallas en hall de lienzos pantallas y
entrada y lienzos instalados en el visualizaciéon de
paralos E.E. 100% de los E.E. lienzos.

Objetivo Especifico 5: Fortalecer el desarrollo de Planes Medioambientales y de Seguridad Escolar
para fomentar la cultura del autocuidado y cuidado del entorno.

Acciones Metas Medios de verificaciéon | Responsables.

a) Elaboracién de Planes | - E. E. tendran |- Planes - Directores.
Medioambientales instalados los Medioambientales. - Encargados
(Hacer que las plantas planes de auto |- Certificacion. Medio
de tratamiento de las sustentabilidad. - Proyectos de cambio Ambiente.
escuelas se auto | - El 100 % de las energético de las |- Coordinador
sustenten unidades plantas. Comunal
energéticamente a educativas tengan | -  Fotos Extraescolar
través de Paneles la Certificacion
solares). Medioambiental.

b) Elaboracién del Plan | - EI 100 % delos E. | -  Planes. - Encargados
de Seguridad E. tendran | - Pauta de Evaluaciéon del Plan de
actualizado segln elaborados los de simulacros. Seguridad.
normativa 'y  de planes. - Implementos de
acuerdo a las | - Al  menos 2 seguridad y
condiciones COVID-19 simulacros al afio. sanitizacién.
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- Registros
audiovisuales.

c) Funcionamiento del | - Cumplimiento al |- Directiva. - Director.
Comité Paritario en 100 % de la|- Plan - Encargado
tres E.E. instalaciéon de los Plan de

Comités Paritarios Seguridad
en tres E.E. Escolar.

Objetivo Especifico 6: Generar acciones que promuevan el fortalecimiento de la participacion de la
comunidad escolar en forma activa y positiva en cada uno de los EE.

Acciones Metas Medios de verificacion Responsables.
a) Participacion de las | - Participaciénenel | - Libretos. - E.GE.
familias en las 100 % de las - Medios - DAEM
actividades oficiales actividades Audiovisuales.
delos E.E. calendarizadas - Orden de Compra.
por los E.E. - Planificaciones.
b) Fortalecimiento delos | - EI 100 % de los - Actas de | - Director.
Consejos Escolares a E.E. cumplan con funcionamiento.
nivel de cada Unidad la normativa. - Registro de firmas.
Educativa. - Enviarel 100 %
de las actas al
Departamento de
Educacion.

Objetivo Especifico 7: Generar acciones conjuntas entre Departamento de Salud y Departamento
de Educacién con el fin de promover una atencién integral a toda la poblacién escolar.

Acciones Metas Medios de verificacion | Responsables.

a) Realizacion de wun |- Puesta en | - Plande Accién - DAEM

Plan de Accién funcionamiento - Registro - Salud.

conjunta de del Plan durante el audiovisual. - Directores.

coordinacion con 12 Semestre.

temas emergentes

entre Departamento

de Salud y Educacién.

Objetivo Especifico 8: fortalecer la coordinacién y canales de comunicacién entre los E.E. y RR.PP.
del Municipio.

Acciones Metas Medios de verificacion | Responsables.

a) Elaboracién Plan de - Puestaen - Plan de Accién - Directores.

trabajo entre RRPP funcionamiento del | - - RRPP

municipio y los E.E. Plan durante todo Municipio.
el afo 2021
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Objetivo Especifico 9: Fortalecer el accionar de los equipos multidisciplinarios, especialmente las
duplas psicosociales para potenciar los buenos ambientes escolares y brindar apoyo expedito y
efectivo a los estudiantes y familias con dificultades o algun tipo de riesgo.

Acciones Metas Medios de verificacion | Responsables.
a) Elaboracién Plan de - Plan de Accién. - Plan de Accién - UTP.DAEM
de accion orientado a - Profesionales
favorecer buenos Asistentes.

ambientes escolares.

b) Desarrollo de - Desarrolloalo - Desarrollo de - UTP.DAEM

acciones y generacion de menos del 80% de accionesyredesde |-  Profesionales

redes de apoyo. las acciones apoyo externos Asistentes
planificadas.

c) Organizaciény - Unareuni6on - Registro de - UTP.DAEM

Articulacidn de la gestion mensual a nivel Reuniones y - Directores

comunal de los Equipos comunal asistencia.

Psicosociales.

12.7.4.- AREA RECURSOS

OBJETIVO GENERAL: generar condiciones y procedimientos que permitan a cada establecimiento
educacional, contar con los recursos humanos, técnicos y financieros adecuados y suficientes para
el desarrollo de los procesos de gestion educativa.

Objetivo Especifico 1: Desarrollar Plan de Mantencién y Reparacion de los EE.

Acciones Metas Medios de verificacién | Responsables.

a) Diagnéstico de | - Presentacién de | - Oficio de | - Director.

necesidades de necesidades al mes necesidades.

mantenimiento de los de marzo 2021 al

E.E. DAEM.
b) Priorizacién de las |- En el mes de abril | - Plan priorizado - Director.

necesidades de de 2021.

mantencién y

reparacién de los E.E.

Objetivo Especifico 2: Consolidar la actualizacién de los inventarios de cada EE:

Acciones Metas Medios de verificacion | Responsables.
a) Formalizacién de la |- Amastardarenel | - Oficio - Encargado
actualizacién de los mes de marzo de Administrativo. Inventario
inventarios de cada 2021 - Expediente de Comunal y
E.E. formalizacion de inventario. de cada E.E.
los inventarios. - Acta Concejo | - Director.
- En el mes de Municipal.
diciembre 2021
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actualizaciéon de
bajas en
inventario.
b) Formalizacién del | - El 100 % de los | - Decreto. - DAEM
Encargado de E.E. tiene
Inventario de la Encargado de
Unidad Educativa. Inventario.

Objetivo Especifico 3: Disefar acciones orientadas a mejorar los procesos de gestion en cuanto a
adquisiciones y licitaciones.

Acciones Metas Medios de verificacion | Responsables.
a) Disefo de un Plan de - Enerode 2021. - Plan de | - Encargado
Adquisiciones de Adquisiciones. de
elementos esenciales Adquisicion
parael es.
funcionamiento de los - DAEM
E.E.
b) Fortalecimiento de la | - Incorporacién de | - Contrato de | - DAEM
Unidad de Compra del un funcionario al Trabajo.
DAEM. equipo de
adquisicién del
DAEM.

Objetivo Especifico 4: Resguardar el normal funcionamiento de los equipos tecnoldgicos
existentes en los EE.

Acciones Metas Medios de verificaciéon | Responsables.
a) Proceso de Licitaciéon | - Licitacibn en el | - Contrato de | - DAEM.
de contrato de mes de agosto de Licitacién.
suministro de 2020.
servicio técnico.

Objetivo Especifico 5: Contar con recursos humanos segin necesidad de los EE. Garantizando el
normal funcionamiento de los mismos.

Acciones Metas Medios de verificacién | Responsables.
a) Determinacién de | - Noviembre de | - Decreto de Planta | - DAEM
cargas horarias del 2020. Docente 'y  No
personal docente y |- Cumplir con el Docente.
asistente de la 100 % de las
educacion. necesidades de
cada Unidad
Educativa.

Objetivo Especifico 6: Instalar procedimientos de uso y administracion de recursos financieros
para actividades especificas que dependen del Daem.

Acciones Metas Medios de verificacion Responsables.
a) Plany Procedimientos | -  Abril de 2021. - Plan y | - DAEM
de asignacién de Procedimientos de
recursos para asignacion de
actividades  oficiales recursos.
con los E.E.
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b) Evaluacion de las |- A lo menos una |- Acciones -  DAEM
acciones realizadas en vez por semestre desarrolladas.

el Plan y se evalia la
Procedimientos de ejecucion del
asignacion de plan.

recursos.

Objetivo Especifico 7: Proveer de personal a los EE. para la mantencién de los colegios en los
meses de vacaciones de verano.

Acciones Metas Medios de verificacion Responsables.
a) Contrataciéon de - Diciembre - Contrato de Trabajo. - DAEM
personal de de 2020, en
vacaciones de verano el 100 % de
para mantencién de los E.E.
los E.E.

Objetivo Especifico 8: Gestionar con la debida anticipacion Decreto de Fondo Fijo al inicio del afio
escolar.

Medios de verificacion
Decreto Alcaldicio de | -
Fondo Fijo.

Metas
A mais tardar en | -

el mes de marzo
de 2021.

Acciones

a) Tramitacién oportuna | -

del Fondo Fijo de los
E.E.y DAEM

Responsables.
DAEM

Objetivo Especifico 9: Adquisicion de insumos y materiales de oficina, elementos tecnoldgicos y de
higiene y seguridad, segtiin necesidades de los E.E.

Acciones Metas Medios de verificaciéon Responsables.
a) Disefio Plan de | - Plande comprael | - Listado de | - Directores
compras de materiales de mes de enero de adquisiciones y actas | - DAEM
trabajo , seguridad e 2021. de entrega.

higiene de cada E.E.

Objetivo Especifico 10: Adquisicion de ttiles escolares y material didactico que responda a las
actuales necesidades de ensefianza para los E.E.

Acciones Metas Medios de verificacion Responsables.
a) Disefio Plan de | - Plandecomprael | - Listado de | - Directores
compras de materiales mes de enero de adquisiciones y actas | - DAEM
didactico cada E.E. 2021. de entrega.
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XIIL.-PROYECCION DE MATRICULA, CURSOS, DOTACION DOCENTE Y NO DOCENTE
ANO 2021

13.1.- Proyeccion Matricula por Establecimiento 2021

PRE-BASICA EDUCACION BASICA

13.1.1.- Proyecciéon matricula ensefianza media

Liceo San José del Carmen

Margot Loyola (Nocturna) 15 15
Total 75 45 60 35

Resumen Matricula:

Pre-béasica 169
Basica 865
Media diurna 185

Media Nocturna 030

Total Matricula 1249
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13.1.2.- Proyeccion de cursos por Establecimiento 2021

Pre- Enseiianza Basica Enseiianza Media

Basica
Colegio |PK |[K |12 |22 |3 |42 |52 |62 |72 |82 |12 |22 |32 |42 | Total

M M M M

Santa 01({01]|01(01|01|01]|01]01]01 09
Matilde
Jorge 01({01|01(01|01]01]|01]01]01 09
Errazuriz
Valle 01 01
Hermoso
LiceoSan | 01 (01|01 ({01|01(02|02(02|02(02|02 |02 |02 |02 |23
José
Rebeca 01 01 01 03
Cadiz
Lihueimo 01 01 01 03
Margot 01 {01|02]02|02]02|01|02|02]02 01 01 |19
Loyola
Total 02 |06 |05|05(05|09|05|08|06|06|02 |03 |02 |03 |67
Cursos

13.1.3.- Dotacién docente

Para confeccionar anualmente la dotacién docente, los equipos directivos de los
establecimientos educacionales realizan durante el mes de Septiembre-octubre del afio
anterior, la asignaciéon horaria de sus profesores de acuerdo a los cursos que tienen y

proponen a la Direcciéon de Educacidn las distribuciones de las horas profesor contratadas
en forma titular y si fuera necesario las nuevas contrataciones para el normal
funcionamiento del afio escolar siguiente. Esta propuesta es revisada entre el Sostenedor y
el Director de cada establecimiento, resguardando que la dotacién cumpla adecuadamente
la necesidad de cubrir el 100% de las horas del plan de estudio de cada colegio de la
comuna.

La dotacién docente, debe considerar la distribucién de horas lectivas y no lectivas, cuya
proporcion en los establecimientos dependientes de la Direcciéon de Educacion de Palmilla
es de un 65% de horas lectivas y un 35% de horas no lectivas. Las horas no lectivas
permiten a los profesores disefiar estrategias de mayor efectividad para su trabajo, tales
como: planificacidn, reflexion pedagdgica y preparacion de la ensefianza, con el objeto de
avanzar sistematicamente en generar mayores y mejores aprendizajes en los estudiantes
de Palmilla.

A continuacion se presentan los indicadores de Dotacion Docente del aiio 2021.
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13.1.4.-Criterios dotacion docente 2021:

Considerando como base la Dotaciéon Docente del afio anterior, los establecimientos
educacionales en el mes de octubre presentan la propuesta para el afio 2021, la cual
debera considerar las horas establecidas en los Planes y Programas de Estudios aprobados
por el Ministerio de Educacién y los Proyectos Educativos Institucionales. Esta propuesta
es concordada con el sostenedor para su aprobacion.

Para el afio 2021 la metodologia de trabajo para la determinacién de la Dotaciéon Docente y
de Asistentes de la Educacion para los establecimientos de dependencia municipal,
considerara las siguientes acciones:

1. Proyeccién de matricula y cursos.

2. Proyeccion del total de horas propuestas en Planes y Programas de Estudio, horas de
Talleres Extracurriculares y Extraescolares.

3. Asignaciéon de horas a docentes segin distribucién carga horaria por Planes y
Programas.

4. Asignacion de Asistentes de la Educacién segun tipo de contrato, horas y funcién que
desempefia.

5. Consensuar con el Sostenedor la informacién generada en los puntos anteriores para la
toma de decisiones.

13.1.5.-Dotacion Docente Basica 2021

Establecimiento N@ Horas Horas Total Plan Total

Docente Estudio Horas

T C Lectiva | No Lec

Santa Matilde 13| 270 81 304 47 351
Jorge Errazuriz 12 | 284 83 304 63 367
Valle Hermoso 03 35 10 38 07 45
Liceo San José del C 18 | 570 27 494 91 597
Rebeca Cadiz 04 72 17 76 13 89
Lihueimo 04 78 11 76 13 89
Margot Loyola 18 | 401 | 274 570 93 675
Total 72| 1710 | 503 1862 351 2213
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13.1.6.-Dotacion Docente Media 2021

Establecimiento N@ Horas Horas Total Plan Total

Docente Estudio Horas

T Lectiva | No Lec

Santa Matilde
Jorge Errazuriz
Valle Hermoso
Liceo San José del C 15| 361 88 356 93 449
Rebeca Cadiz
Lihueimo
Margot Loyola 04 09 45 48 06 54
Total 19| 370 | 133 404 99 503
13.1.7.-Dotacion Equipos de Gestion 2021
Establecimiento N@ Horas Horas Total Plan Total

Docente Estudio Horas

T Lectiva | No Lec

Santa Matilde 03 74 10 84
Jorge Errazuriz 03 82 30 112
Valle Hermoso 01 09 09
Liceo San Jose del C 07 | 485 44 529
Rebeca Cadiz 01 16 00 16
Lihueimo 01 10 10
Margot Loyola 06 88| 154 242
Total 22| 764 | 238 1002
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13.1.8.-Dotacion Equipos Pie 2021
Establecimiento N@ Horas Horas Total Plan Total

Docente Estudio Horas

T C Lectiva | No Lec
Santa Matilde
Jorge Errazuriz 04| 120 38 137 21 158
Valle Hermoso
Liceo San José del C 07 | 258 44 261 41 302
Rebeca Cadiz
Lihueimo
Margot Loyola 07 | 232 23 207 48 255
Total
18| 610 | 105 605 110 715

13.1.9.-Dotacion Educacion de Parvulos 2021

Establecimiento N@ Horas Horas Total Plan Total
Docente Estudio Horas
T C Lectiva | No Lec
Santa Matilde 1 30 12 37 05 42
Jorge Errazuriz 1 42 37 05 42

Valle Hermoso

Liceo San Jose del C 2 76 10 75 11 86
Rebeca Cadiz 1 38 04 37 05 42
Lihueimo 1 36 06 37 05 42
Margot Loyola 2 32 52 74 10 84
Total 08

212 | 126 297 41 338
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13.1.10.-Dotacion Educacion de otras horas 2021

Horas semanales
Establecimiento | Docentes | Horas | Horas | Horas | Total Tipo de horas
USE PIE SEP Titul | Contr

Santa Matilde
Jorge Errazuriz
Valle Hermoso
Liceo San José
Rebeca Cadiz
Lihueimo
Margot Loyola
Total

13.1.11. Cuadro Resumen dotacion docente:

Establecimi H.Docente H. Pie H. Parvul | H. SEP H.Directi | Total
ento vas
T C T C T C T C T C T C
Santa Matilde 270 081 | 000 | 000 | 030 | 010 074 | 010 374 101
J. Errazuriz 284 | 083 | 120 | 038 - | 042 082 | 030 | 486 193
Liceo (Bésica) 570 027 | 258 | 044 | 076 | 010 485 | 044 | 1389 125
Liceo (Media) 361 088 0361 088
V. Hermoso 035 010 009 | 00 044 010
R. Cadiz 072 | 017 | 000 | 000 | 038 | 004 016 | 00| 126 021
Lihueimo 078 011 036 | 006 010 | 00 124 017
M. Loyola 401 274 | 232 | 023 | 032 | 052 088 | 154 753 503
M. Loyola(N) 009 | 045 09 45
TOTAL 2080 636 | 610 | 105 | 212 | 124 764 | 238 | 3666 | 1103
4769
TOTAL
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13.1.12. Personal que se Acoge a Retiro:

Profesor Establecimiento Ley Horas

Iris Romero Moreno Lihueimo Art. 72, letra “e” 44
Estatuto Docente

Irma Letelier Osorio Liceo San José Art. 72, letra “e” 43
Estatuto Docente

Juan Carlos Alvarez Margot Loyola Ley 20.159 38

13.1.13. Horas plan de Estudio

Nivel Total horas Horas Lectivas Horas No Lectivas

Parvulo 338 297 41
Basica 2213 1862 351
Media 503 404 99
Pie 715 605 110
Total 3769 3168 601
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13.2.-Dotacion de Asistentes de la Educacion 2021

El 2 de octubre del 2018, se publico en el Diario Oficial la Ley N2 21.109 que instaura un
estatuto de los asistentes de la educacidn publica, con el objetivo de regular el estatuto
funcionario de los asistentes de la educaciéon que se desempefien en establecimientos
educacionales dependientes de los Servicios Locales de Educaciéon Publica y los
Departamentos de Educacién hasta su traspaso.

13.2.1.-Categorias de asistentes:

Los asistentes de la educacidn se clasificaran en alguna de las categorias de profesional,
técnica, administrativa y auxiliar. Las funciones correspondientes a cada una de las
categorias sefaladas serdn reguladas a través de perfiles de competencias laborales, que
estableceran los conocimientos, destrezas y habilidades requeridos por aquellos para el
desempefio de dichas funciones. Del mismo modo, el Ministerio de Educacién, a través de
su Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas, de
acuerdo a la disponibilidad presupuestaria, ejecutara actividades formativas destinadas a
asistentes de la educacion publica que desarrollen funciones vinculadas directamente al
proceso de ensefianza y aprendizaje, tales como asistente de aula, técnico de educacién
Parvularia y otras de equivalente naturaleza.

13.3.2.-Dotacion Publica:

Se entiende por dotacion de asistentes de la educacion al nimero total de asistentes que se
desempefien en los establecimientos educacionales dependientes de un mismo servicio
local, o departamento de educacién municipal, hasta su traspaso, expresada en horas
cronoldgicas de trabajo semanales. Al establecerse la dotacién, deberd indicarse si los
asistentes de la educacion corresponden a las categorias profesional, técnica,
administrativa o auxiliar. Asimismo, la ley fija los requisitos para incorporarse a una
dotacidn y las prohibiciones a las que estan afectos.

El ingreso de los asistentes de la educacién a una dotacién se realizard mediante
mecanismos de reclutamiento y seleccién publicos, inclusivos y transparentes, los que
deberan considerar criterios objetivos de ingreso a cada uno de los cargos que se provean,
conforme a los perfiles de competencias laborales previamente definidos.

La Dotacién de Asistentes de la Educacion retine a profesionales, paradocentes y
auxiliares, todos los cuales permiten dar cumplimiento al 6ptimo funcionamiento de los
establecimientos educacionales y cumplir con las exigencias y metas autoimpuestas de
cada uno de los programas en desarrollo.

La dotacion de Asistentes de la Educaciéon 2021 del DAEM se analizé considerando
aquellos funcionarios y funcionarias que estan vinculados a subvencidn regular, al
Programa de Integracion y a los Planes de Mejora de los establecimientos - SEP.

A continuaciéon se presentaran las cargas horarias de la Dotacion de Asistentes de la
Educacion del afio 2021.
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Establecimiento: Santa Matilde
Funcionarios Cantidad Contrato Horas | Centro costo
Titular | Contrata G Sep | Pie
Auxiliares 2 X 88 X
Paradocentes 2 X 88 X X
Porteria
Secretaria
Bibliotecaria 1 X 44 X
Aux. Parvulos 1 X 38 X
Ayudante Aula
Servicios Especial
Psicopedagogo 1 X 40 X
Trabajadora Social
Fonoaudidlogo 1 X 19 X
Psico6logo
Técnicos
Informatico 1 X 44 X
Totales 9 361
Establecimiento: Jorge Errdzuriz
Funcionarios Cantidad Contrato Horas | Centro costo
Titular | Contrata G Sep | Pie
Auxiliares 3 X 106 X
Paradocentes 2 X 88 X X
Porteria
Secretaria 1 X 44 X
Bibliotecaria 1 X 44 X
Aux. Parvulos 1 X 38 X
Ayudante Aula 2 X 76 X X
Mantencion General 1 X 44 X
Psicopedagogo 1 X 44 X
Trabajadora Social 2 X 88 X
Fonoaudidlogo 1 X 14 X
Psicdlogo 1 X 44 X
Técnicos
Informatico 1 X 38 X
Biblioteca (2) 1 X 44 X
Totales 18 702

-105 -



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educaciéon Municipal

PADEM 2021

Establecimiento: Liceo San José del Carmen

Funcionarios Cantidad Contrato Horas | Centro costo
Titular | Contrata G Sep | Pie
Auxiliares 6 X 264 X
Paradocentes 6 X 308 X X
Porteria 1 X 44 X
Secretaria 1 X 44 X
Bibliotecaria 1 X 44 X
Aux. Parvulos 2 X 76 X X
Ayudante Aula 5 X 174 X X
Mantencion General 1 X 44 X
Psicopedagogo
Trabajadora Social 3 X 110 X
Fonoaudidlogo 1 X 44 X
Psicdlogo 1 X 44 X
Fotocopiado 1 X 38 X
Informatico 2 X 88 X
Totales 31 1190
Establecimiento: Valle Hermoso
Funcionarios Cantidad Contrato Horas | Centro costo
Titular | Contrata G Sep | Pie
Auxiliares 1 X 22 X
Paradocentes
Porteria
Secretaria
Bibliotecaria
Aux. Parvulos
Ayudante Aula 1 X 38 X
Servicios Especial
Psicopedagogo
Trabajadora Social
Fonoaudidlogo 1 X 05 X
Psicélogo
Técnicos
Informatico
Totales 3 65
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Establecimiento: Rebeca Cadiz

Funcionarios Cantidad Contrato Horas | Centro costo

Titular | Contrata G Sep | Pie
Auxiliares 1 X 44 X
Paradocentes
Porteria
Secretaria
Bibliotecaria 1 X 44 X
Aux. Parvulos
Ayudante Aula
Servicios Especial
Psicopedagogo
Trabajadora Social
Fonoaudidlogo 1 X 08 X
Psico6logo
Técnicos 1 X 38 X
Informatico
Totales 04 131

Establecimiento: Lihueimo

Funcionarios Cantidad Contrato Horas | Centro costo

Titular | Contrata G Sep | Pie
Auxiliares 1 X 44 X
Paradocentes
Porteria
Secretaria
Bibliotecaria
Aux. Parvulos
Ayudante Aula 1 X 44 X
Servicios Especial
Psicopedagogo
Trabajadora Social
Fonoaudidlogo 1 X 08 X
Psicdlogo
Técnicos
Informatico
Totales 3 93
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Establecimiento: Margot Loyola
Funcionarios Cantidad Contrato Horas | Centro costo

Titular | Contrata G Sep | Pie
Auxiliares 3 X 132 X
Paradocentes 5 X 220 X X
Porteria 1 X 44 X
Secretaria 1 X 44 X
Bibliotecaria 2 X 88 X X
Aux. Parvulos 2 X 82 X
Ayudante Aula 2 X 82 X X
Asistente Pae 1 X 44 X
Mantencion General
Psicopedagogo
Trabajadora Social 1 X 44 X
Fonoaudidlogo 1 X 20 X
Psicdlogo 1 X 44 X
Fotocopiadora 1 X 44 X
Informatico 1 X 44 X
Totales 22 932
13.2.3. RESUMEN HORAS ASISTENTES DE LA EDUCACION

HORAS

Escuela N¢ Funcionarios G Sep Pie Total
Santa Matilde 09 126 235 361
Jorge Errazuriz 18 314 428 742
Valle Hermoso 03 022 43 65
Liceo San José del C 31 566 668 44 1278
Rebeca Cadiz 04 88 46 134
Lihueimo 03 44 52 96
Margot Loyola 22 434 448 44 926
Total 90 1594 | 1920 88 3602
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XIV.- PROCESO DE EVALUACION DOCENTE 2018-2019

En marzo de 2016 se promulgé la Ley N2 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente. En ella se establece que el Portafolio de la Evaluacion Docente es uno
de los instrumentos que definira el tramo en la “carrera docente” de las y los profesores,
junto con un instrumento de evaluacién de conocimientos especificos y pedagoégicos.

A partir de esta ley, el Portafolio se ha enriquecido incorporando nuevos aspectos como el
trabajo colaborativo que el docente realiza con otros integrantes de la comunidad
educativa, el desarrollo profesional que lleva a cabo y otras responsabilidades
profesionales que asume, adicionales a su trabajo como docente de aula, que cumple en la
escuela o liceo.

El Sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente es un proceso formativo
que busca fortalecer la profesion docente, favoreciendo el reconocimiento de las fortalezas
y la superaciéon de las debilidades de los docentes, con el fin de lograr mejores
aprendizajes en sus estudiantes.

La evaluacién se aplica a todos los docentes del sistema municipal, segin los criterios
establecidos en el MBE, utilizando cuatro instrumentos que recogen informacion relevante
y complementaria, a partir de: evidencias directas del trabajo docente, de la entrevista
realizada por un par, de la evaluaciéon de sus superiores jerarquicos a través de
informes de referencia de terceros y su propia autoevaluacion.

Los resultados consideran cuatro niveles de desempefio y cada uno de ellos tiene
consecuencias asociadas que van en la linea del caracter formativo. Niveles: Destacado,
Competente, Basico e Insatisfactorio.

A continuacién se presentan los resultados finales de la Evaluaciéon Docente, y del
Portafolio para los y las docentes evaluados en el periodo 2019:

14.1.- Docentes inscritos evaluacion docente 2019-2020

Contenido N¢ de Docentes Porcentaje
Docentes Inscritos 20 100%
Docentes en proceso de Evaluacion 08 40 %
Suspendidos u Objetado 12 60 %
Eximidos 00 00 %
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14.2.- Resultados comunales evaluacién docente afio 2018-2019
De acuerdo a la ponderacién de los cuatro instrumentos y la decisién de la Comisién
Comunal de estos docentes, el desempefio profesional es el siguiente:

Niveles de Desempeiio N2 de Docentes Porcentaje
Destacado 00 00 %
Competente 06 80 %
Basico 02 20%
Insatisfactorio 00 00 %

El proceso inici6 en el mes de abril y contempla un total de 20 docentes convocados. De
ellos 08 se validaron en plataforma, y desarrollaron su trabajo de Evaluacién Docente, que
al igual que el afio anterior, se lleva a cabo en forma digital.

Con la entrada en vigencia de la Ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, los resultados de esta evaluaciéon se asocian a la rendicién de una prueba de
conocimientos, resultando de ambos procesos el encasillamiento de los docentes en los
tramos inicial, temprano, avanzado, experto 1, y experto 2, categorizaciéon que incide
directamente en sus remuneraciones.

El Ministerio de Educacién define cada tramo del siguiente modo:

14.3.- Tramos de clasificacién de la carrera docente.

Tramo transitorio de encasillamiento

e Acceso al Sistema: Para profesores con trayectoria, pero que ain no hayan rendido
instrumentos de evaluaciéon del MINEDUC.

Tramos obligatorios de la carrera

« Inicial: Es la etapa de inmersion en el ejercicio profesional, en la cual el docente recibe
un fuerte apoyo formativo y acompafiamiento.

Temprano: Es la etapa de avance hacia la consolidacion de las competencias
profesionales, donde la ensefianza que se realiza evidencia un mayor desarrollo en todos
sus aspectos: preparacion, actividades pedagogicas, evaluacién e interacciéon con los
estudiantes, entre otros.

Avanzado: El docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel esperado de
saberes y sus competencias profesionales, de acuerdo a los criterios sefialados en el Marco
para la Buena Ensefianza.
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Tramos voluntarios de la carrera (sobre el tramo Avanzado)

Experto I: Da cuenta de un docente que cuenta con experiencia, competencias
pedagogicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un buen ejercicio
profesional docente.

Experto II: Refiere a un docente con experiencia, competencias pedagbgicas y

conocimientos disciplinarios de excelencia para el ejercicio profesional docente.

Considerando estos aspectos antes senalados los docentes de la comuna de Palmilla para
el afio 2018 han alcanzado los siguientes niveles de desempefio en las evaluaciones
docentes quedando encasillados del siguiente modo:

14.4.- Tramos Carrera Docente

TRAMOS CARRERA DOCENTE

Escuelas Inicial | Acceso | Tem Avan Experto | Expertoll | Totales

prano | zado I
Sta. Matilde | 03 01 05 06 00 00 15
Jorge 05 00 01 04 00 00 10
Errazuriz
Margot 08 06 08 10 03 02 37
Loyola
Liceo San 10 06 08 18 01 00 43
José
Rebeca 00 00 02 01 02 00 05
Cadiz
Valle 02 00 00 00 00 00 02
Hermoso
Lihueimo 01 00 01 01 00 00 03
Daem 01 02 00 01 00 00 04
Total 28 15 27 41 06 02 119
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14.5.- RESULTADOS DE CATEGORIA DE DESEMPENO DE ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES:

La Categoria de Desempefio es una herramienta integral que considera varios indicadores
de la calidad de la educacién. Desde el ano 2019 el sistema educativo prioriza a las
escuelas con menores resultados, entregandoles orientacién y apoyo, con el fin de que
avancen en calidad y equidad de la educacién.

Con la Categoria de Desempeiio se amplia la mirada de calidad y se supera la visiéon
Unicamente centrada en el SIMCE, incorporando en esta herramienta tanto a los
Estdndares de Aprendizaje, como a los Indicadores de desarrollo personal y social
(convivencia escolar, autoestima y motivacién, participacién, equidad de género, entre
otros). Ademas, la Categoria de Desempefio reconoce que trabajar en contextos mas
vulnerables es mas complejo, por lo que considera correcciones socioeconémicas.

Desde fines de 2014 la Agencia de Calidad comenz6 la marcha blanca de la Categoria de
Desempefio, entregando en tres ocasiones informacién a los establecimientos sobre su
categoria. Gracias a la marcha blanca, el sistema realizé mejoras al plan de Aseguramiento
de la Calidad y a la entrega de informacion. Por su parte, y dado lo importante que fue este
periodo para la educacién basica, se establecié que en el 2017 se realiza una marcha
blanca para la educacién media y que comenzé a regir el 2018.

Escuela Categoria de Desempeiio

2015 2016 2017 2018 2019
Santa Matilde | Medio Bajo Medio Bajo Medio Bajo Medio
Jorge Errazuriz | Insatisfactorio | Insatisfactorio | Insatisfactorio | Medio Medio

Bajo Bajo

Valle Hermoso | No tiene No tiene No tiene No tiene | No tiene
Liceo San José | Medio Bajo Medio Medio Bajo Medio Medio
Rebeca Cadiz No tiene No tiene No tiene No tiene | No tiene
Valenzuela
Lihueimo No tiene No tiene No tiene No tiene | No tiene
Margot Loyola | Medio Medio Bajo Medio Bajo Medio Medio
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14.6- CONVENIOS DE DESEMPENO Y CONCURSOS DE DIRECTORES:

Desde el afio 2015 se instal6 en la comuna la practica de llamar a concurso publico para
proveer el cargo de Director de Establecimiento; en funcién de las directrices y mandatos
de laley 20.501. El primer concurso publico bajo esta nueva ley se realiz6 entre diciembre
del afio 2014 y marzo de 2015, para proveer los cargos director en la Escuela de Santa
Matilde, Escuela Jorge Errazuriz, Liceo San José del Carmen y Escuela Margot Loyola
Palacios de Palmilla.

Desde Junio del 2016 asume también el Jefe del Daem, también llamado a concurso por la
Alta Direccion Publica.

Actualmente, se encuentran vencidos los 4 nombramientos de Directores, segin se detalla
a continuacion:

14.7.- CONCURSOS VIGENTES

ESTABLECIMIENTO | DIRECTOR INICIO DEL TERMINO DE
NOMBRAMIENTO | NOMBRAMIENTO
Santa Matilde Francisco Becerra Vilches | 12 Marzo 2015 29 Febrero 2020
Jorge Errazuriz Juan Gémez Sanchez 1° Marzo 2015 29 Febrero 2020
Liceo San José del C | Luis Méndez Staub 12 Marzo 2015 29 Febrero 2020
Escuela 294 Roberto Rojas Acosta 12 Marzo 2015 29 Febrero 2020

Junto con el proceso de elaboracién y llamado de concursos publicos, el mismo afio 2015
la Direccién de Educacién en conjunto con el equipo técnico pedagdgico; inicio el proceso
de revisidn, evaluaciéon y retroalimentacidn; de las evidencias de los compromisos
adquiridos por los directores al momento de firmar su convenio.

El desempeiio promedio de este ejercicio de revision fue como a continuacién se indica:

14.8.- EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS DIRECTORES: Meta 85% Minimo

DIRECTOR ANO 2015 ANO 2016 | ANO 2017 ANO 2018 | ANO 2019
Roberto Rojas 99% 97% 85,4% 85,4 85%
Acosta

Luis Méndez 99% 94% 89% 86% 87%
Staub

Juan Manuel 98,8% 73% 80% 85,5% 85%
Gomez Sanchez

Francisco Becerra | 97,6% 83% 85,5% 86% 85,5%
Vilches

Considerando que los cargos de los directores ya tienen terminado este periodo entre el
2020 y el 2021 se procedera a realizar el nuevo llamado a concurso para proveer los 4
cargos.
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14.9.- CONVENIO JUNJI SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VIA TRANSFERENCIA DE
FONDOS (VTF)

Los Jardines Infantiles y Sala Cuna Via Transferencia de Fondos administrados por el
DAEM. Es un Convenio entre la Municipalidad de Palmilla y JUN]I, que atiende a nifios y
nifias provenientes de los sectores mas vulnerables de la poblacién, con el objetivo de
proporcionar experiencias de aprendizajes y ambientes educativos enriquecidos y
dedicados a nifios y nifias desde los 84 dias hasta los 4 anos 11 meses.

Actualmente, el convenio incluye 2 Jardines Infantiles y Sala Cuna, con una matricula total
de 61 parvulos, distribuidos en una cobertura total de 14 lactantes en nivel de Sala Cuna y
de 47 parvulos en Nivel Medio Heterogéneo.

14.10.- Detalle de Jardines y Salas Cunas por Convenio VTF

CODIGO NOMBRE MATRICULA | DIRECCION DIRECTORA
06.306.401 | Gotitas de Luna | 30 San José del Carmen | Andrea Rubio
06.306.402 | Orillita del Rio 17 La Calera Maria Maureira
Total 47

14.11.- Dotacion Por Jardin y Por Nivel

Sala Cuna Nivel Medio Heterogéneo | Auxiliar | Total
Educadora | Asistentes | Educadoras | Asistentes
nombre
Gotitas de | 1 3 1 3 1
Luna
La Calera 1 1 1

14.12.- ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES:

El Area de Educacién Extraescolar de la Direccién de Educacion Municipal de Palmilla,
aborda tematicas y actividades fuera del Curriculum formal de cada Establecimiento
Educacional, desarrollando actividades de libre elecciéon para cada estudiante, lo que
permite un desarrollo integral en cada uno de los participantes.

Estas actividades asociadas a Educacion Extraescolar son planificadas con el fin de
adquirir herramientas que permitan a cada uno de los Estudiantes de la Comuna,
desarrollar competencias y habilidades necesarias para insertarse en la sociedad actual,
que dia a dia plantea nuevos desafios intelectuales, deportivos, culturales, artisticos,
musicales, cientificos, etc. Dentro de este contexto de aprendizaje significativo, existen
acciones que se desarrollan tanto dentro de los establecimientos como fuera de ellos,
todas las actividades propuestas y ejecutadas desde la Direcciéon de Educacién Municipal,
para el 2021 estaran con un control sanitario contra el Covid-19 para los Alumnos como
para los Docentes a Cargo. En el traslado a las Actividades se realizaran en Forma
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Individual por cada colegio, no como en afios anteriores que era en un solo Bus, la mayoria
de estos Eventos se realizaran al aire libre, y otras que ejecutan cada establecimiento
dentro de su Proyecto Educativo Institucional.

A continuacidn, se presentan los talleres de cada Establecimiento, y de lo que se pretende
ejecutar el 2021 desde la Direccion de Educacion Municipal de Palmilla.

14.12.1.- Iniciativas Escuelas

ACTIVIDADES INTERNAS DE EXTENSION EDUCATIVA EN CADA ESTABLECIMIENTO
ESTABLECIMIENTO AREA TALLER | MATRICULA
ESCUELA SANTA MATILDE DEPORTE | 01 25
MEDIO A 01 25
CULTURA | 02 50
TOTAL 04 100
ESCUELA JORGE ERRAZURIZ DEPORTE | 01 75
MEDIO A 01 20
CULTURA | 01 15
TOTAL 03 110
ESCUELA VALLE HERMOSO DEPORTE | 01 07
CIENCIA 01 08
TOTAL 02 15
LICEO SAN JOSE DEL CARMEN DEPORTE | 3 65
CIENCIA 1 25
CULTURA |2 65
ARTES 1 15
TOTAL 07 170
ESCUELA REBECA CADIZ DEPORTE | 01 07
MEDIO A 01 12
CULTURA | 01 13
TOTAL 03 32
ESCUELA DE LIHUEIMO DEPORTE | 01 07
MEDIO A 01 12
CULTURA | 01 09
TOTAL 03 28
MARGOT LOYOLA DEPORTE | 03 60
MEDIO A 01 25
CULTURA | 01 65
TOTAL 05 150
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14.12.2.- INICIATIVAS COMUNALES DE EDUCACION EXTRAESCOLAR:

Actividad Fecha Lugar Financiami | Responsable
ento
Campeonato de pesca Marzo Convento Viejo, | Sep Coordinador
comunal otros comunal y
escuelas
Inauguracién de Marzo a Estadios de la Sep Coordinador
actividades de libre Mayo de comuna comunal y
eleccion, foot ball cada afo escuelas
preparatoria
Campeonato football Abril- Junio | Estadios dela Sep Coordinador
infantil (Sub -12) comuna comunal y
escuelas
Campeonato de tenis de | Junio- Julio Gimnasio Sep Coordinador
mesa municipal comunal y
escuelas
Acto comunal del medio | Junio Escuela Jorge Sep Coordinador
ambiente Errazuriz comunal y
escuelas
Campeonato de cueca Agosto- Todas Sep Coordinador
comunal septiembre | Las escuelas de comunal y
la comuna escuelas
Estadio
comunal
Juegos tradicionales Septiembre- | Estadio Sep Coordinador
rurales octubre Palmilla comunal y
escuelas
Campeonato de baby Septiembre- | Estadio Sep Coordinador
football rural octubre municipal comunal y
escuelas
Campeonato de football | Agosto- Estadios de la Sep Coordinador
dama noviembre comuna comunal y
escuelas
Olimpiadas de kinder Noviembre | Estadio de Sep Coordinador
Palmilla comunal y
escuelas
Encuentro de bandas Noviembre | Comunade Sep Coordinador
Lolol comunal y
escuelas
Campeonato de Noviembre | Estadio Sep Coordinador
naciones Municipal comunal y
escuelas
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Campeonato de cueca Septiembre | Estadio Sep Coordinador
pre-basica Municipal comunal y
escuelas
Muestra coreografica Noviembre | Estadio Sep Coordinador
Palmilla comunal y
escuelas
Campamento escolar Diciembre Lago Rapel Sep Coordinador
comunal y
escuelas

14.13.- TRANSPORTE ESCOLAR: 2021

El Transporte Escolar del Departamento de Educacién Municipal brinda el servicio de
traslado de los alumnos desde sus domicilios hasta sus respectivos establecimientos
educacionales y viceversa, cuya finalidad principal es mantener la matricula de los
establecimientos, financiado a través del Fondo Apoyo Educaciéon Publica (FAEP).

De acuerdo a la realidad actual donde la pandemia ha provocado un cambio radical en la
forma de actuar y realizar las cosas es que la propuesta del transporte escolar 2021 tendra
algunas consideraciones en funcién de las medidas sanitarias que se deben practicar a la
hora de usar el transporte escolar.

De igual modo se puede sefialar que el municipio a través de este Departamento ha
abordado al maximo las necesidades de transporte escolar, manteniendo recorridos de los
sectores que a continuacion se indican:

Lugar de Origen Hasta ( Colegio)
Caleuche Liceo y vice versa

San Francisco Liceo, los Olmos

Santa Irene Santa Matilde Los olmos, Liceo
Talhuen Los Olmos

Alboleda Liceo

Valle Hermoso, Crucero Liceo, los olmos
Pupilla Liceo

Lihueimo, Rinconada, el Arrayan Escuela Margot Loyola
Palmilla, la Calera Liceo

Estos sectores no son todos, sin embargo hay que destacar que el Ministerio de Transporte
y Telecomunicaciones presta servicios con furgones escolares para nuestros nifios, los que
también son coordinados con este Departamento.

La inversion, total en transporte escolar que realiza el municipio sobre pasa los 100
millones de pesos al afio.

En el transcurso del afio se presentan una serie de problemas que en la medida de lo
posible se solucionan, esto debido a la incorporacion de matricula que no esta considerada
en los recorridos en el momento de licitacion.
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El proceso de licitacidn se realiza en el mes de enero de cada afio considerando que hay
que esperar el proceso de matricula para determinar asi la cantidad de alumnos a licitar
por sector.

El transporte 2021 deberd ser licitado de acuerdo a la realidad que se estd viviendo
considerando la forma que serdn atendidos los alumnos a partir de marzo.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION PUBLICA (FAEP) 2020-2021

Durante el afio 2020-2021, se han asignado recursos para un total de 13 iniciativas en el
plan Faep. Todas las iniciativas van dirigidas a los establecimientos educacionales y a los
Jardines VTF, iniciativas que deberan ser implementadas en el periodo indicado. El
objetivo principal es poder satisfacer las demandas de cada colegio y también a
descongestionar el aporte municipal.

14.14.- PROYECTOS FAEP 2020-2021

Componente Actividad Componente Medios de Monto Total
Verificacion
1.Mejoramiento de | Gastos requeridos para Porcentaje del Orden de $10.000.000
habilidades y | capacitacién de docentes monto ejecutado | Compra
capacidades de | y/o asistentes de la
gestion para la | educacion de los
educacion Publica establecimientos
educacionales y equipos de
la administracién central
Financiamiento de Porcentaje del Acto $1.500.000
concursos directivos a monto ejecutado | Administrativo
través del sistema de Alta que apruebe el
Direccion Publica nombramiento,
comprobante de
egreso
2.Inversion de Adquisicién de recursos de Porcentaje del Orden de compra | $15.000.000
Recursos, aprendizaje y equipamiento | monto ejecutado
equipamiento e de apoyo pedagégico para
innovaciones los establecimientos
pedagogicas y de educacionales
apoyo a los
estudiantes
3.Administracion y Pago de Servicios Basicos de | Porcentaje del Boletas y/o $55.000.000
normalizacién de los los Establecimientos monto ejecutado | Facturas
establecimientos Educacionales
Pago de remuneraciones del | Porcentaje del Formulario de $42.593.606
personal de los monto ejecutado | remuneraciones
establecimientos y comprobante
educacionales de egreso
Contratacién de servicios de | Porcentaje del Orden de $6.000.000
Seguridad para los monto ejecutado | Compra
establecimientos
educacionales
4. Mantenciodn, Gastos requeridos para Porcentaje del Orden de $16.000.000
conservacion, actividades de diagnéstico monto ejecutado | Compra
mejoramiento y de la infraestructura de los
regularizacion de establecimientos, estudios,
inmuebles e pre inversion y de
infraestructura. preparacion y desarrollo de
los disefios de arquitectura
y especialidades
Mantencidn, mejoramiento, | Porcentaje del Orden de $33.000.000
conservaciéon y/o monto ejecutado | Compra
regularizacion de la
infraestructura de los
establecimientos
educacionales y jardines
infantiles VTF
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5. Mejoramiento,
Adquisicion y
renovacion de
equipamiento y
mobiliario

Adquisicién, reparacién y
mejoramiento de mobiliario
escolar y de oficinas para
los establecimientos
educacionales

Porcentaje del
monto ejecutado

Orden de
Compra

$4.000.000

Adquisicién de
herramientas , maquinarias
y equipos para el
mantenimiento y seguridad
de los establecimientos
educacionales que permitan
su reparacion, habilitacion
y/o hermosamiento u otras
analogas

Porcentaje del
monto ejecutado

Orden de
Compra

$19.390.409

6. Transporte Escolar
y servicios de apoyo

Contratacidon de transporte
escolar para traslado de
estudiantes(Hogar-escuela/
escuela-hogar

Porcentaje del
monto ejecutado

Orden de
Compra

$50.000.000

7. Participacion de la
comunidad educativa

Contraccién de servicio y/o
adquisicién de insumos
para la realizacién de
talleres deportivos,
musicales, artisticos, civicos,
entre otros.

Porcentaje del
monto ejecutado

Orden de
Compra

$3.500.000

Contratacién de servicio y/o
adquisicién de insumos
para actividades de difusién
del proyecto educativo,
captacion de matricula,
convivencia escolar y/o
participacion de los
integrantes de la comunidad
escolar.

Porcentaje del
monto ejecutado

Orden de
Compra

$3.000.000

TOTAL

$258.984.015
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14.15.- OFERTA EDUCATIVA DE LOS ESTABLECMIENTOS EDUCACIONALES EN LOS
DISTINTOS NIVELES DE ENSENANZA.

ESTABLECIMIENTOS OFERTA EDUCATIVA DIRECCION  TELEFONO

Educacién pre-basica 1d
ESCUELA SANTA Educacién Bésica completa. Santa Matilde 92284189
MATILDE Jornada Escolar Completa Diurna

Ensefianza pre basica
ESCUELA JORGE (NT1-NT2) Ensefianza
ERRAZURIZ Basica de 1°a 8°afio y
Programa de Integracion
Escolar.

Los Olmos 9-93276069

1 1 ~ h] -

ESCUELA VALLE Ens~enanza Basica de 1°a Valle
4°ano Hermoso

9-94220701
HERMOSO Jornada Escolar Completa

Ensefianza Pre basica(NT1-NT2) o
i Ensefianza Bésica de1°a 8°afio | AV- Erra}zurlz.
LICEO SAN JOSE DEL Ensefianza Media C/H y TP San José del 9.52334848
CARMEN Programa de Integracion Carmen
Escolar

Ensefianza Pre basica(NT1-NT2)
Ensefianza Basica de1°a 6°afio
Jornada Escolar Completa Diurna
Escuela Microcentro

Ensefianza Pre Basica(NT1-NT2)
ESCUELA DE LIHUEIMo | -nSefanza basicadel®a 6%afio 9-87462553
Jornada Escolar Completa Lihueimo

Diurna

ESCUELA REBECA
CADIZ

Las Garzas 9-83156364

Ensefianza Pre basica (NT1-

ESCUELA MARGOT NT2) Palmilla

LOYOLA Ensefianza Basica(de1°a 8° afio) 9-94429385
~ . Centro

Ensefianza Adulto Vespertina

Programa Integracion

Jornada Escolar Completa
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14.16.- RESUMEN DE PROGRAMACION ANUAL Y COSTOS ASOCIADOS POR AREA DEL
PROGRAMA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2020.

Area Dimension Ne Costo % del presupuesto
Acciones | estimado total declarado en el
acciones $ PME
*Gestion
Pedagoégicay
Gestion Apoyo al 19 104.685.760 19.06 %
Pedagogica Desarrollo de

los estudiantes

*Liderazgo del
Director y
3 0,

Liderazgo Planificacién de 16 40.776.850 742 %
Escolar resultados

*Convivencia

escolary

. . o

Convivencia Formacién 21 269.850.000 49.13 %
Escolar

*Gestion del

Recursos
Gestion de Humanos 20 133.850.000 24.37 %
Recursos Educativos y

Financieros.
TOTAL | -—------- 66 549.162.610 100%

Los Planes de Mejoramiento Educativo contemplados en la ley 20.248 de la
Subvencion Escolar Preferencial, permiten a los establecimientos educacionales
planificar y llevar a cabo acciones en cuatro areas de gestion educativa orientadas a
entregar a todos y todas los estudiantes las mejores oportunidades de aprendizaje y
desarrollo personal y educativo como también potenciar a los establecimientos
educacionales con los medios y recursos educativos y pedagoégicos para ponerlos a
disposicién de los estudiantes y el logro de mejores aprendizajes.
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14.17.- CLASIFICACION AMBIENTAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

ANO INGRESO | ETAPA DEL ANO
o .
) BT LAl LTEE LN ELTLD SNCAE PROCESO CERTIFICACION

1 Escuela Jorge Errazuriz 2006 Nivel 2018
Excelencia

2 Escuela Santa Matilde 2008 Nivel Basico 2017

3 Escuela Margot Loyola 2007 Nivel 2017
Excelencia

4 Escuela Lihueimo 2008 Nivel Basico 2017

5 Escuela Valle Hermoso 2009 Nivel Basico 2017

6 Escuela Rebeca Cadiz 2009 Nivel Basico 2017

7 Liceo San José 2007 Nivel Basico 2017

Los establecimientos educacionales han desarrollado a lo largo de los afos, diversas
iniciativas en materia ambiental en la medida que las condiciones han sido propicias para
ello, tal como los clubes de forjadores ambientales, campafias de difusién relacionadas con
el medioambiente, tareas de reciclaje y trabajos de formacién en cuanto al desarrollo de
una conciencia ambiental que propicie el cuidado del medio ambiente y el entorno, tanto
de la escuela como el lugar donde viven.

Todo ello en sintonia con la politica comunal de educacién ambiental en lo formal e
informal, siendo absolutamente necesario iniciar nuevamente el proceso de postulacién a
la Certificacion Ambiental, proceso que se realiza cada 4 afios, por tanto, los
establecimientos educacionales deben aspirar a alcanzar la mejor certificacion posible
logrando la participacién de toda la comunidad escolar.

La responsabilidad de la implementacion de las iniciativas en cada establecimiento, estara
radicada en el Director o Directora, siendo deber del Departamento de Educacion, hacer el
seguimiento respectivo de las acciones conducentes al logro de los objetivos de la mejor
certificaciéon, en reunion mensual de Directores para abordar y tratar la tematica
ambiental de cada establecimiento.
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14.18.- ORIENTACIONES PLAN DE ACCION EQUIPO PSICOSOCIAL - PEDAGOGICO Y
CULTURAL DE LA COMUNA DE PALMILLA.

OBJETIVO GENERAL:

Conformar equipo interdisciplinario con profesionales en el area social,
psicolégica, psicopedagdgica, cultural y deportivo con el fin de apoyar el quehacer
docente y promover la superaciéon de metas en los procesos de aprendizajes de los
estudiantes de la comuna de Palmilla.

FUNDAMENTACION:

Si se toma en cuenta el principio basico que inspira a la Educacién Publica chilena que es
“la capacidad de garantizar a todos los nifios, nifias, jévenes y adultos oportunidades de
recibir una educacion de calidad y, por ende, contar con oportunidades equitativas de
desarrollo” (Ley General de Educacién), resulta indispensable entonces, enfrentar la
responsabilidad de crear mecanismo y politicas comunales que permitan asegurar la
entrega de una educacién de calidad en donde el uso de recursos humanos y materiales se
orienten clara y positivamente a tal objetivo.

Indudablemente, uno de los recursos que ha contribuido favorablemente para llevar a
cabo este propdsito en la comuna de Palmilla, es sin duda la ley 20.248 que permite
generar acciones que conduzcan finalmente a cumplir con el objetivo de entregar una
educacion de calidad bajo el concepto de igualdad de oportunidades para todos y todas
los estudiantes de nuestro pais y en especial de aquellos que poseen una condicién de
mayor vulnerabilidad en nuestra comuna.

Los nuevos tiempos que vive nuestro pais y por ende la educacién de la comuna por
efectos de la pandemia COVID-19, ha sido absolutamente necesario tener que adecuar y
readecuar las formas de atencidn de nuestros estudiantes tanto en lo pedagodgico y
curricular como en los aspectos del desarrollo formativo y evolutivo que forman parte del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto implica llevar a cabo tareas de avance curricular
como tareas de contencién emocional que los establecimientos educacionales deben
abordar de la mejor manera posible de acuerdo a sus recursos y posibilidades de acceso y
alcance, en colaboracidon con las distintas redes de apoyo con que cuentan nuestros
establecimientos, con el fin de no perder de vista nuestros propdsitos educativos.

FOCOS:

Area Psicolégica. Proporcionar a los y las estudiantes de la comuna y en especial a
los alumnos  prioritarios y sus familias, la atencién con
profesionales del darea como Psicologos y Psicopedagogos que les
permita abordar situaciones o problemas que afecten sus
aprendizajes o el mejor desarrollo de los estudiantes.

Area Social. Poner a disposicién de todos los estudiantes de la comuna y en

especial de los alumnos prioritarios y sus familias, a profesionales
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que contribuyan a la solucién de problemas de orden social,
orientada a trabajar en dos ejes:

= Promover el desarrollo de redes sociales (salud, OPD,
tribunales, Municipio, entre otros) que sean de apoyo para las
familias, gestionando la solucién de las diferentes necesidades
existentes.

= Intervencion Familiar: para contribuir al desarrollo de fortalezas
y potencialidades en el grupo familiar para que puedan abordar
sus problemas y dificultades, asi como también entregar
orientaciones, a través de talleres u otros que permitan apoyar el
proceso educativo de sus hijos (hijas).

= Area Psicopedagégica. Fortalecer los procesos de ensefianza
aprendizaje desde la perspectiva de las necesidades educativas
especiales que puedan presentar nuestros estudiantes y en especial
los alumnos prioritarios. Desarrollar las estrategias educativas mas
adecuadas que permitan el logro de los aprendizajes y desarrollo
de habilidades cognitivas de orden superior.

Area Integracion:  Fortalecer los sistemas de trabajo en el area, incorporando criterios
de ayuda, y cooperacion de las distintas especialidades disponibles
en el equipo técnico comunal (Psicélogos, Fonoaudidlogas,
Psicopedagogo y otros), con el propdsito de ampliar y mejorar la
forma de trabajo y seguimiento de los aprendizajes de los alumnos
integrados.

Adquirir los instrumentos de evaluacién: “WISC V” y test “Evalua”
estandarizada para la poblacién de nifios y nifios/as y jovenes
chilenos de 6 a 16 afios, como método de evaluacion y diagndstico.
Esto para las escuelas: Margot Loyola, Liceo san José del Carmen y
escuela Jorge Errazuriz que son los establecimientos que tienen
incorporado el Programa de Integracion Escolar.
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14.19.- SUBVENCION DE MANTENIMIENTO ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES:
14.19.1. Objetivos del Programa:

El programa de subvencion de apoyo al mantenimiento es un programa que implementa el
Ministerio de Educacién (MINEDUC) con el fin de apoyar la adecuada conservacion fisica
de los establecimientos educacionales en su equipamiento, mobiliario y otros similares,
contribuyendo de esta forma a crear una cultura del cuidado y mantenimiento constante
de los establecimientos.

14.19.2. Descripcion del componente del Programa:

Este programa se inicia en el afio 1998, con la promulgacién de la Ley N2 19.532 que
establece la entrega de una Subvencién Anual de Apoyo al Mantenimiento de los
establecimientos educacionales subvencionados de ensefianza diurna, regidos por el
decreto con fuerza de ley N2 2 de Educacién de 1998.

Esta subvencion consiste en una asignaciéon periddica anual de recursos, adicional a la
subvenciéon escolar, que se paga al sostenedor del establecimiento educacional
subvencionado de una sola vez durante el mes de enero, mediante el mismo mecanismo
de entrega de la subvencidon educacional, cuyos montos en el afio 2020 para nuestros
establecimientos se indica en la siguiente tabla:

Escuelas Monto Subvencion de Mantenimiento 2020.

Santa Matilde 1.545.326

Jorge Errdzuriz Echenique 3.299.515

Margot Loyola 6.036.337

Liceo San José del Carmen 8.865.947

Rebeca Cadiz Valenzuela 456.645

Valle Hermoso 221.096

Lihueimo 377.448

TOTAL $20.802.314

Fuente: Propia DAEM
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XV.- POLITICAS COMUNAL:

Desde el arribo de la pandemia del coronavirus a nuestro pais, son miles las personas que
han visto su cotidianeidad afectada y han sido victimas de la incertidumbre, el miedo y las
consecuencias del aislamiento y el distanciamiento social obligado a raiz de las medidas
decretadas por las autoridades.

Las situaciones de emergencia y desastres causan graves sufrimientos psicolégicos y
sociales a las poblaciones afectadas, efectos que pueden amenazar la paz, los derechos
humanos y el desarrollo de un pais. Segun cifras de la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS), entre un 3 y un 4 por ciento de la poblacién puede sufrir trastornos severos,
mientras que entre un 15 y un 20 por ciento podria padecer trastornos leves a moderado.
El porcentaje restante se ve expuesto a un fuerte estrés psicosocial no patoldgico.

Bajo esta mirada el padem 2021 dentro de sus politicas comunas ha incorporado medidas
que puedan ayudar a contener a la poblacion escolar y a la comunidad escolar en general.

15.1.- Politica de Salud Fisica y Psicosocial

e Sobrepeso en la poblacién escolar: Orientar todas las acciones formativas,
preventivas y paliativas que se desarrollan en los establecimientos para mejorar la
condicion fisica de los estudiantes a la disminucion de la tasa de sobrepeso escolar,
como factor de riesgo de enfermedades invalidantes. Esta actividad se propone
tomando todas las medidas sanitarias pertinentes para evitar algin tipo trastorno
en los estudiantes.

e Cumplir con la Ley 20.606 referida a alimentacién saludable y habitos y estilos de
vida saludable dentro de los establecimientos educacionales.

e (Conductas de riesgo psicosocial: Fomentar la toma de conciencia en los
estudiantes y sus familias, a través de los procesos de ensefianza regulares y
actividades curriculares complementarias, respecto a los riesgos asociados a
consumos ilicitos y licitos, transgresién de normas bdasicas de convivencia y
vulneracién de derechos de las personas.

e Serequiere el trabajo conjunto entre Educacién y salud para enfrentar este tipo de
anomalias de los estudiantes.

e Desarrollo de la actividad fisica, cultural y artistica: Fomentar la participaciéon de
las comunidades educativas en actividades extracurriculares, ya sea en el area
cultural, deportiva y artistica tomando todas las medidas de resguardo sanitaria.

15.2.- Politica de Acceso, mantencidn y cobertura escolar

e Matricula potencial de cada establecimiento: La aspiracidn del sistema municipal
de educacion es posibilitar el acceso universal a la educacién publica a todos los
niflos, nifias y jovenes en edad escolar facilitando su matricula y su asistencia
regular a clases.

e Apoyo al desarrollo de los estudiantes: Proporcionar apoyos a los estudiantes mas
vulnerables a través de programas de apoyo social que permitan retener a los
estudiantes en el sistema escolar, con acceso a programas de becas, retencion
escolar, apoyo psicosocial.
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15.3.- Politica de Desarrollo Organizacional Comunal

e Asesoria a la Gestion y Liderazgo: Los equipos profesionales de la Division de
Educacién apoyan y asesoran a los establecimientos educacionales para asegurar
la implementaciéon adecuada de las politicas comunales y ministeriales.
Fortalecimiento del recurso humano: a través de capacitaciones,
perfeccionamiento y pasantias, los colaboradores de la Divisién de Educacion y los
respectivos establecimientos, fortalecen sus competencias técnicas y pedagogicas
para el mejoramiento de las practicas docentes y administrativas.

15.4.- Politica de Desarrollo de la Convivencia Escolar

e Gestion de la Sana Convivencia Escolar: Las comunidades educativas de las
escuelas y liceo dependientes Del Departamento de Educacion de Palmilla
promueven la gestién del desarrollo integral de todos los estudiantes a través de la
orientacion vocacional y la gestion de la sana convivencia escolar.

e Fortalecimiento del espiritu emprendedor: potenciar las competencias de los
estudiantes para ser lideres y gestores de proyectos.

e Deporte y valores: fomentar la participacién en actividades deportivas y ladicas
para desarrollar habilidades blandas en los estudiantes.

15.5.- Politica de Rendicion de Cuentas y Optimizacion de servicios

e Rendicién de cuentas permanente: El uso de los recursos asociados a los planes de
mejora y otras subvenciones son visados, revisados y aprobados por la encargada
de Finanzas del Daem , quién asesora constantemente a los establecimientos para
el adecuado uso de los recursos y sus rendiciones.

e Proyectos de apoyo a la gestion educativa: apoyar y postular a cada
establecimiento en la formulaciéon y ejecuciéon de proyectos de mejoramiento,
acordes a las necesidades establecidas por los consejos escolares y la comunidad
educativa.

15.6.- Politica de Certificacion Medioambiental
e Programa de medio ambiente: Se busca certificar a los establecimientos
educacionales que cumplan con los estandares requeridos, apoyando su gestion y
cumplimientos de las normativas vigentes.

15.7.- Politica de Desarrollo Profesional del Recurso Humano.

e Orientacion hacia el desarrollo profesional docente: Fortalecer el Marco de la
Buena Ensefianza a través de capacitacion y perfeccionamiento docente que
permita el mejoramiento de las competencias docentes en el aula. Metodologias
innovadoras para la educacion inicial: Dada la relevancia de la educacién inicial se
orienta a la mejora de los resultados implementando estrategias metodolégicas
para la lectoescritura desde NT1 a 4° basico.

e Fortalecimiento de la formacion diferenciada: los docentes de formacién
8diferenciada fortalecen sus competencias técnicas y pedagogicas a través de
capacitacién y perfeccionamiento, ya sea por un Plan de Superacién Profesional
como el desarrollo de habilidades y competencias pedagégicas inherentes a la
formacién docente.
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e Fortalecimiento de las competencias lingliisticas: desarrollar taller de periodismo
para que los estudiantes fortalezcan sus competencias y habilidades en la
comunicacion y el lenguaje.

15.8.- Politica Monitoreo y evaluacion de los aprendizajes

o El Departamento de Educacién a través de la Unidad Técnica Comunal asume
desde hace algunos afios la funcién de mantener un seguimiento detallado de los
logros de aprendizaje de los estudiantes que estudian en nuestros
establecimientos. Para ello, aplica evaluaciones estandarizadas relacionadas con el
curriculum nacional y sus estandares, buscando generar informacién que
retroalimente especialmente a los establecimientos educacionales y promueva su
toma de decisiones, asi como también proporcionando antecedentes que ayuden a
evaluar politicas a nivel local y propiciar la incorporacion de cambios o la
profundizacién de medidas que favorezcan el mejoramiento de los aprendizajes.
Hoy en tiempos de pandemia ha quedado en evidencia la brecha educacional,
sobre todo en materia de comunicaciones digitales. Es por ello que se plantea la
adquisicién de variados software educativos que permitan a nuestros nifios
acceder a la informar con mayor facilidad; también se busca la implementacién de
proyectos comunales que permitan disminuir la brecha digital.
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PARA LA REFLEXION FINAL

“La educacion es lo que sobrevive cuando lo aprendido ha sido
olvidado” (B. F. Skinner)

“La mayor desventaja que puedes tener en tu vida es una mala
educacion”

“La educacion no es un problema, la educacion es una
oportunidad”

“La educacion es el alma de la sociedad. Sin ella estaria
perdida”
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