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L- INTRODUCCION:

‘Nunca consideres el estudio como una obligacion, sino como una oportunidad para
penetrar en el bello y maravilloso mundo del saber” (Albert Finstein)
1.1.- Reformas a la educacién piblica

A partir del afio 2006, y tras los movimientos estudiantiles del mismo afio, el sistema
educativo que ya se encontraba cuestionado, da espacio a un periodo de reflexion
que llevé a la implementacién de importantes reformas con el fin de fortalecer la
educaciéon publica, y de responsabilizar al Estado en el aseguramiento de la calidad y
equidad. En este contexto se crea la nueva Ley General de Educacién (LGE), en base
a los principios de equidad y calidad integral, la ley que establece el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién (SAC), la Ley de Inclusién, de Carrera
Docente, la que crea el nuevo Sistema de Educacién Plblica, y una serie de politicas
que se desprenden de las mismas. En el marco de esta propuesta, se mencionan dos
politicas educativas en particular: la Nueva Educaciéon Publica y la creaciéon de los
Servicios Locales de Educacién Piblica; y la Politica de Fortalecimiento del Liderazgo
para la Mejora Escolar. La primera tiene como objetivo fortalecer la educacién publica
y los problemas previamente mencionados, mientras que la segunda busca generar
capacidades de liderazgo en diferentes actores del sistema escolar.

1.2.- Nueva Educacién Plblica y Servicios Locales de Educacion

En el afio 2017, se promulga la Ley N° 20.040, que da pie a una nueva
institucionalidad para la educacién publica, los Servicios Locales de Educacién Piblica
(SLEP). Estos servicios son los nuevos sostenedores de la educacién publica,
encargados de “entregar una educacién integral, de calidad y con pertinencia local,
centrado en los aprendizajes para el siglo XXI, que entregue oportunidades a todos
los nifios, nifas y jévenes en el pais para desarrollarse” .Los SLEP siguen la l6gica de
la administracién descentralizada de la educacion pulblica, pero con una nueva forma
de organizar el nivel intermedio en términos de escala y cobertura territorial (Uribe,
Valenzuela, Anderson, Cuglievan, Nufez & Hernandez, 2019). Asi, esta politica educativa
busca hacerse cargo de las falencias detectadas en la estructura anterior por medio
de una organizacion mas coherente con el sistema en su conjunto, entregando
mayores recursos y capacidades para que los territorios puedan entregar apoyos de
manera pertinente. A la fecha, se encuentran funcionando once SLEP y afio a afio se
irdn sumando nuevos servicios hasta completar el traspaso de la totalidad de los
establecimientos puUblicos a esta nueva institucionalidad.

1.3.- Los Servicios Locales de Educacién Piblica (SLE) son las entidades dependientes
del Direccién de Educacién Publica de Chile. Los SLEP fueron creados el afio 2017
con la finalidad de administrar la educacién publica en los niveles parvulario, basico y
secundario dentro del sistema educativo de Chile. Su objetivo es remover a los
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municipios de la administracién de la educacién plblica, que le fue entregada en la
década de 1980 durante el proceso de municipalizacién de la educacién publica.

Los SLEP fueron instaurados en la Ley N° 21.040 que credé un nuevo Sistema de
Educaciéon Publica, transfiriendo los establecimientos educacionales de los
345 municipios del pais a 70 nuevos SLEP. Dicha ley establece en sus articulos 16 y
17 que los SLEP: constituirdn servicios puUblicos descentralizados cuyo objeto (nico
serd la provision del servicio educacional en sus respectivos territorios de
competencia, debiendo orientar su accién de conformidad a los principios de la
educacion publica; ademas velaran por la calidad, la mejora continua y la equidad del
servicio educacional; y finalmente respetardan la autonomia que ejerzan los
establecimientos educacionales, contribuyendo al desarrollo de sus proyectos
educativos y de sus planes de mejoramiento.

La coordinacién de todos los SLEP estd a cargo de la Direccién de Educacién Piblica
del Ministerio de Educacién, la cual debe velar porque éstos provean una educacién
publica de calidad a lo largo de todo el pais.

La des municipalizaciéon de la educacién serd un proceso gradual que durard hasta el
afno 2025 (con una evaluacién intermedia para revisar el proceso de instalaciéon y la
posibilidad de que el Presidente de la RepUblica postergue esa fecha hasta 2030). En
ese camino, los primeros Servicios Locales de Educaciéon Publica comenzaron a
funcionar entre 2017 y 2018, siendo los de “Puerto Cordillera”, “Barrancas”, “Huasco”
y “Costa Araucania”, los que comprendieron un total de catorce comunas, 236
escuelas y liceos, 294 jardines infantiles y una matricula total de 118.090 alumnos.

Cada SLEP es un servicio publico descentralizado, con personalidad juridica vy
patrimonio propio. Cada uno estard encabezado por un Director Ejecutivo, quien durara
seis afios en el cargo, siendo seleccionado y nombrado por el procedimiento de Alta
Direccién Publica.

La estructura interna del SLEP debe considerar a lo menos una unidad de apoyo
técnico-pedagogico, una unidad de planificaciéon y control de gestién, y una unidad de
administracién y finanzas. Asimismo, en cada SLEP existirA un Comité Directivo Local,
conformados por representantes de las comunas que forman parte del territorio,
representantes de los centros de padres y apoderados, y representantes del gobierno
regional respectivo. Tal Comité tendrd por objeto velar por el adecuado desarrollo
estratégico del servicio, por la rendicion de cuentas del Director Ejecutivo ante la
comunidad local y contribuir a la vinculacién del Servicio Local con las instituciones
de gobierno de las comunas y la regién.

Ademas, la ley contempla el establecimiento de Consejos Locales de Educacién, de
caracter consultivo, que colaborard con el Director Ejecutivo para el cumplimiento de
su objeto. Para ello, representaran ante el Director Ejecutivo los intereses de las
comunidades educativas a fin de que el servicio educacional considere adecuadamente
las necesidades y particularidades de estas. Estard conformado por representantes de
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centros de estudiantes, centros de padres y apoderados, profesionales de la
educacioén, asistentes de la educacién, universidades y centros de formacién técnica o
institutos profesionales con sede principal en la respectiva regién, y representantes de
los equipos directivos o técnico pedagoégicos de los establecimientos.

De acuerdo a lo anterior, con Fecha de Promulgacion: 20-MAY-2021 y de
Publicacién: 17-JUL-2021 se publicé el decreto 70 que fija denominacién, ambito de
competencia territorial, domicilio y calendario de instalacion con las fechas en que
iniciaran funciones los servicios locales de educacién publica que indica Ministerio de
Educacién; Subsecretaria de Educacién, entre los que destaca el Slep Costa
Colchagua:

1.4~ TITULO IX Del Servicio Local de Educacién Publica de Costa Colchagua

Articulo 25.- Se denominard Servicio Local de Educacién Publica de Costa Colchagua
(en adelante también "Servicio Local de Costa Colchagua"”) al Servicio Local de
Educacién Pablica de la Regién del Libertador General Bernardo O'Higgins sefialado en
el numeral 1. del articulo 5 del decreto N° 73, de 2018, del Ministerio de Educacién.

Articulo 26.- EL ambito de competencia territorial del Servicio Local de Costa
Colchagua comprendera las comunas de Chépica, Lolol, Palmilla, Peralillo, Pumanque y
Santa Cruz, y tendrd su domicilio en la comuna de Santa Cruz.

Articulo 27.- El Servicio Local de Costa Colchagua iniciara sus funciones el dia 1° de
marzo de 2024.

Alumnos técnico profesional liceo San José del Carmen en visita a terreno
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La Municipalidad de Palmilla ademas de tener el rol legal de administrar la comuna
tiene dentro de sus funciones prioritarias la educacién municipal, que se materializa a
través de sus siete establecimientos: Escuela Margot Loyola, Escuela de Lihueimo,
escuela Rebeca Cadiz, Liceo San José del Carmen, escuela Valle Hermoso, escuela
Jorge Errdzuriz y escuela Santa Matilde.; como también administra dos Jardines VTF,
Orillita de Rio de la Calera y Gotitas de Luna de San José del Carmen. Pero mas alla
de cumplir con un mandato, el reflejo de este trabajo tiene una visibn mas profunda:
ser una verdadera alternativa educativa, de calidad, con los mejores profesionales y la
mejor infraestructura teniendo la conviccién de que al formar personas se estd
contribuyendo al futuro de Chile.

Este PADEM 2023 es el reflejo de un trabajo conjunto entre el Departamento de
Educacién y las comunidades educativas de los establecimientos educacionales antes
mencionados, como también reflejo del contexto vivido el Gltimo periodo, donde se
han enfrentado desafios y situaciones educativas excepcionales producto de la
pandemia, destacando el esfuerzo y compromiso de toda la comunidad educativa,
adaptandose y asegurando un proceso educativo de calidad para todos sus
estudiantes, como también el bienestar y cuidado de toda la comunidad educativa. En
esta linea, es necesario recalcar que desde octubre de 2021, los siete
establecimientos realizan clases presenciales, cada vez que la autoridad sanitaria lo ha
permitido, respetando tres principios fundamentales: voluntariedad, flexibilidad vy
seguridad, implementando estrictos protocolos y medidas de higiene y seguridad, que
permitan promover la asistencia a clases presenciales, proceso fundamental para el
desarrollo integral de los estudiantes.

Este instrumento de planificacion estratégico estd alineado con los lineamientos
educativos fijados en el PLADECO de la Municipalidad de Palmilla, cuyos pilares
centrales son la calidad educativa, la innovacién, la sustentabilidad, la inclusion y la
vida saludable. En cada uno de estos pilares se da cuenta del trabajo que se ha
realizado hasta ahora, y de los desafios que se proponen para el afio 2023, cuyo
principal foco estara en la implementacién de metodologias activas del aprendizaje,
transitando hacia un desarrollo de las habilidades del siglo XXI que requieren los
estudiantes hoy, lo que les permitird estar mas preparados para nuevos escenarios
tanto profesionales como laborales y sociales. Todo lo sefialado, seguirdn estando
bajo las medidas de higiene, seguridad y protecciéon establecidas por la autoridad
sanitaria.

La propuesta de PADEM 2023 recoge lo que se ha venido desarrollando en educacién
municipal en la comuna con un solo foco: procurar la mejora continua, teniendo como
norte a cada uno de los estudiantes, sus familias, sus docentes, asistentes vy
directivos.
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El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), de acuerdo a las
disposiciones legales que le son aplicables, se estructura y ordena como se sefiala:

a. Un diagnostico de la situacion de cada uno y del conjunto de los establecimientos
educacionales municipales de la comuna.

b. La situacion de oferta y demanda de matricula en la comuna.

c. Las metas que el Departamento Municipal de Educacién Municipal (DAEM) y la
comunidad de cada establecimiento educacional se han definido.

d. La dotacién docente y personal asistente educacional requerido para la gestion.

e. Los planes de accién a desarrollar en cada establecimiento y en la comuna en su
conjunto.

f. El presupuesto de ingresos, gastos e inversion requerido para la ejecucion del Plan.

En cumplimiento a estas disposiciones legales, la estructura y contenido del PADEM
que se presenta, contempla las sigulientes temdticas:

a. Antecedentes descriptivos de la comuna de Palmilla: facilita el conocimiento de los
principales antecedentes territoriales, demograficos y de la organizacién municipal de
la comuna; contexto en el que se desarrolla la gestiéon educacional.

b. Fundamentos y caracteristicas de la educacién municipal: explicita los principios
orientadores de la politica educacional, visiéon, misién, valores y objetivos estratégicos.

c. Administracién educacién municipal: grafica la estructura y organizacién del
Departamento de Administracién Municipal de Educacion (DAEM).

d. Diagnéstico de la educacién municipal: actualiza e integra la informacién estadistica
de los estudiantes; matricula, procedencia, inclusién, vulnerabilidad, tasa de aprobacién
tasa de reprobacién, desercién y resultados de la gestion pedagdgica.

e. indices de calidad de la ensefianza: muestra los resultados obtenidos en las
distintas mediciones de calidad de la ensefianza; PSU, evaluacién docente y otras.

f. Recursos de personal: describe la dotaciéon docente y de asistentes de la educacién,
asi como da cuenta de su plan de desarrollo profesional y desempefio.

g. Proyectos y programas escolares: presenta las actividades efectuadas por las
estudiantes vinculadas a los pilares estratégicos de la municipalidad de Palmilla y
proyecto educativo de los establecimientos educacionales.

h. Evaluacién del PADEM 2022: informa del grado de concrecién del plan propuesto
para el afio escolar en el ler semestre 2022.
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i. Plan de accién 2023: describe las prioridades comunales y por establecimiento
educacional, define los objetivos estratégicos y los principales programas de acciéon
que se implementaran en los establecimientos educacionales.

j. Informacién financiera: muestra el presupuesto 2022 vigente al momento de la
elaboracién de este documento, asi como los recursos obtenidos del sistema de
financiamiento compartido, del fondo de apoyo a la educacién publica y presenta la
proposiciéon de presupuesto 2023.

Por otro lado el Padem 2023 viene en hacerse cargo del punto de vista que el
mundo se encuentra en un momento decisivo. Las desigualdades profundas, el planeta
dafiado, la polarizacién creciente y el impacto devastador de la pandemia de COVID-
19, nos sitlan ante una disyuntiva generacional: continuar por este camino no
sostenible o cambiar radicalmente de rumbo.

Desde hace dos afios, la pandemia de COVID-19 ha provocado interrupciones en los
sistemas educativos de todo el mundo, afectando con mayor intensidad a los
educandos mas vulnerables. La pandemia ha incrementado las desigualdades vy
agravado la crisis educativa preexistente. Las interrupciones detectadas han variado
desde ningln cierre de las escuelas en un pufiado de paises hasta mas de un afio de
cierre en otros. La falta de conectividad y dispositivos excluyé al menos a un tercio
de los estudiantes de seguir aprendiendo a distancia.

Hoy, a pesar de la variante Omicron, las escuelas estan abiertas en la mayoria de los
paises, respaldadas por protocolos de salud y seguridad y programas de vacunacion.
Pero los costos pueden ser tremendos en términos de pérdida de aprendizaje, salud,
bienestar y abandono escolar. Priorizar la educacién como bien publico es crucial para
evitar una catastrofe generacional e impulsar una recuperacién sostenible. Para ser
méas resilientes, equitativos e inclusivos, los sistemas educativos deben transformarse,
aprovechando la tecnologia para beneficiar a todos los estudiantes y aprovechando
las innovaciones y asociaciones catalizadas durante la crisis.

2.1.- Un nuevo contrato social para la educacion

Para transformar el futuro hay que restablecer urgentemente el equilibrio de las
relaciones con los demas, con la naturaleza, asi como con la tecnologia que impregna
nuestras vidas, y que ofrece oportunidades sin precedentes, a la vez que genera
serias preocupaciones en materia de equidad, inclusiéon y participacién democratica. A
pesar de que es esencial para orientar el rumbo hacia un mundo mas justo y mas
sostenible, la educacién no ha cumplido con sus promesas con respecto a millones de
nifios, jovenes y adultos al exponerlos alin mas a la pobreza, la violencia y la
explotacion.

El reciente informe mundial de la UNESCO sobre Los futuros de la educacién,
titulado Re imaginar juntos nuestros futuros: un nuevo contrato social para la
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educacién, hace un llamamiento a una transformacién profunda de la educacién para
reparar las injusticias del pasado y mejorar nuestra capacidad de actuar juntos en
aras de un futuro mas sostenible y mas justo. El informe propone respuestas a tres
cuestiones fundamentales: (Qué deberiamos seguir haciendo? ¢Qué deberiamos dejar
de hacer? ;Qué deberia reinventarse de forma creativa?

Este nuevo contrato social se basa en una concepcién reafirmada y, a su vez,
ampliada de la educacién como derecho del individuo, empresa publica y bien comun.
Para redefinir nuestras relaciones con los demas, este contrato incita a poner en
practica pedagogias organizadas en torno a la cooperacién y la solidaridad que den
prioridad a la diversidad y el pluralismo. Asimismo, se requiere de competencias
cientificas y digitales para luchar contra la propagaciéon de la desinformaciéon y la
division que corroe a todas las sociedades. Para redefinir nuestra relacion con el
planeta, el aprendizaje debe inculcar a los alumnos las mentalidades y las
competencias necesarias para aprender a cuidarlo, mediante la educacién para el
desarrollo sostenible.

El papel que desempefian los docentes es crucial, pues ocupan el centro de la
renovaciéon de la educacién. La pandemia nos recordd mas que nunca hasta qué
punto el papel desempefiado por los docentes no puede ser sustituido. El hecho de
proporcionar reconocimiento a los docentes y un apoyo profesional para incitarlos a
colaborar e innovar tendra mucha influencia en los futuros del aprendizaje. Finalmente,
debemos redefinir nuestra relacién con la tecnologia garantizando, en primer lugar,
que las herramientas digitales estén al alcance y servicio de todos, comenzando por
los mas marginados. La transformacién digital debe estructurarse en torno a la
inclusién y la calidad.

Empoderar a los docentes, reforzar la financiacién y proporcionar oportunidades de
aprendizaje a lo largo de toda la vida son condiciones indispensables para crear un
nuevo contrato social. Pero colocar a la educacién en el centro de la transformacién
y hacer que sea til para cada persona requiere de un cambio politico y societal que
conduzca al refuerzo de las funciones plblicas de la educacién como empresa comun.
Esto requiere de un amplio movimiento que una a los gobiernos, la sociedad civil, los
docentes, los educandos y los jévenes, con miras a movilizar nuestra inteligencia
colectiva para repensar juntos nuestros futuros, basandonos en actos valientes,
creativos, de interés para los demas y de resiliencia, capaces de sembrar las semillas
de la esperanza.

Nuestra comuna de Palmilla en relacion a este informe de la Unesco puede dar
muestra y fe que se ha hecho cargo de muchos de los dichos de este nuevo contrato
social para la educacién considerando que durante el afio 2021 se hizo cargo de
superar la brecha digital de practicamente del 100% de los alumnos de 1° a 6°
basico adquiriendo una table para cada alumno cargada con importante material
educativo de acuerdo a los programas de estudio. Lo propio hizo con los docentes
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adquiriendo tables de mayor tamafio y capacidad para cada uno de los 120 docentes
de la comuna, esto sin considerar que la gran mayoria de los docentes ya contaba
con un notebook adquirido por el Departamento de Educaciéon. Con la misma intencién
de ir eliminando la brecha digital en plena pandemia el departamento de Educacion
Municipal adquirié un ndmero importante de robot para que los docentes pudieran
realizar sus clases en forma hibrida; esto entre otras tantas iniciativas que vienen
hacerse cargo de este nuevo contrato social que propone la Unesco.

Banco Interamericano de Desarrollo ha sefialado que aunque la pandemia de COVID-
19 ha afectado las vidas de mucha gente en todo el mundo, no lo ha hecho de
manera uniforme. Tal vez uno de los legados mas devastadores de la pandemia sea
su efecto sobre los jovenes. Durante uno de los periodos de desarrollo mas criticos
de la vida, un gran numero de joévenes se han visto privados de educaciéon y
expuestos a mayores niveles de inseguridad social, sanitaria, econdémica, violencia
doméstica y abusos. A pesar de los esfuerzos de toda la comunidad educativa para
garantizar que los estudiantes mantuvieran algin nivel de aprendizaje, las pruebas
recogidas en este informe del Banco muestran que muchos escolares no participaron
en actividades de aprendizaje significativas y que el parén en la acumulaciéon de
habilidades y capital humano tendra consecuencias inmediatas y a largo plazo para el
bienestar de los paises. ¢Por qué? No fue sélo la pandemia. Fue el hecho de que la
regiéon y sus sistemas educativos no estaban bien preparados para soportar un choque
de esta magnitud. Los efectos a corto y largo plazo de la crisis sanitaria no pueden
entenderse si el relato no incluye las condiciones de partida. El objetivo de este
informe es proporcionar a los responsables de la politica educativa de toda la regién
una idea de la magnitud de los dafios, sus consecuencias si no se toman medidas
inmediatas, sustanciales y eficaces, y las prioridades de la politica educativa teniendo
en cuenta el punto de partida y los efectos de la pandemia. Y lo que es mas
importante, el informe también constituye una brGjula para que el sector educativo
desarrolle respuestas basadas en la evidencia dirigidas a las necesidades inmediatas
de los jévenes, asi como las medidas a medio plazo que se necesitan para reconstruir
nuestros sistemas educativos para que sean mas resistentes, equitativos y eficientes a
la hora de desarrollar estudiantes eficaces a lo largo de toda la vida. Si no hacemos
nada, dejaremos atrds a toda una generacién. Los gobiernos tienen que utilizar todas
las palancas de las que dispongan para recuperarse, y la educacién es clave en ese
proceso.

2.2.- Segln la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO), la pandemia de COVID-19 ha ocasionado wun incendio en el sector

educativo alrededor del mundo; y si “nuestra casa esta ardiendo, cualquiera que sea
su tamafo, el color de las paredes o las dimensiones de la cocina, la prioridad es
apagar el fuego”. Ademas de los efectos en los aprendizajes del alumnado, dado que
las escuelas también son fuente de salud, nutricibn y servicios psicosociales, sus
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cierres prolongados han ocasionado graves afectaciones en el bienestar integral de la
nifiez.

Cada gobierno ha reaccionado de manera diferente a fin de contrarrestar los efectos
de la pandemia en la educacién. Entre los Estados miembros de la Organizacion para

la_Cooperacion y el Desarrollo Economicos, por ejemplo, se observan variaciones

significativas en cuanto al nimero de dias en los que las escuelas estuvieron
completamente cerradas, a la manera en la que operaron las plataformas en linea
durante dicho cierre, a la asignacién de fondos pulblicos adicionales, a la priorizacién
brindada a la vacunacién del personal docente, asi como al apoyo otorgado para el
alumnado que enfrenta situaciones de especial vulnerabilidad para quedarse en la
escuela. Ahora, mas de dos afios después del inicio de la emergencia sanitaria, es
imperioso que cada sistema educativo se enfoque en recuperar los aprendizajes y
fomentar que todas las personas puedan retomar sus caminos formativos. En las
siguientes lineas planteo tres premisas de las que considero que debe partirse para
emprender estos esfuerzos.

1. Tejer las soluciones como trajes a la medida

Una condicién necesaria para apagar el fuego que describe la UNESCO es que cada
gobierno considere que la recuperacion de los aprendizajes y el bienestar del
alumnado es una prioridad. Diversas experiencias internacionales revelan que cuando
esto ocurre, incluso si se viven entornos adversos, es posible progresar.

Esta posibilidad de lograr un progreso significativo permite observar la trascendencia
que tienen tanto un disefo regulatorio como un modelo prestacional de los servicios
educativos que sean adecuados a las necesidades de cada contexto. En el momento
que estamos viviendo es fundamental procurar una regulacién que sea lo
suficientemente flexible para permitir acciones de innovacién desde cada escuela y, en
su caso, que incentive la escalabilidad de estas medidas. Si bien es conveniente
considerar las experiencias que se han tenido en otros paises y las buenas practicas
recomendadas por los organismos internacionales, no debe olvidarse que las
soluciones que hayan tenido éxito en un pais no necesariamente lo tendran en otro.

2. Empoderar al personal directivo y docente de cada comunidad escolar

A raiz del Estudio de lgualdad de Oportunidades FEducativas (cominmente conocido
como F£studio Coleman), desde la década de los sesenta en la investigacién educativa
se tendi6 a sefialar que las condiciones estructurales socioecondémicas eran
practicamente el Unico factor relevante para el aprovechamiento del alumnado en las
aulas. Si bien la relevancia de este factor continla reconociéndose, avances
metodoldgicos posteriores y técnicas estadisticas mds avanzadas han mostrado que lo

que cada estudiante vive en su escuela tiene un efecto en el rendimiento mucho
mayor de lo que se pensaba. Especialmente, las personas con las que los estudiantes
se relacionan de manera directa durante sus procesos formativos son un factor clave
para la calidad de su educacién y la formaciéon de su autonomia.


https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/2a39f90d-en.pdf?expires=1645388718&id=id&accname=guest&checksum=FC521DDBC0D06D72D3D9290E8C0EA931
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/2a39f90d-en.pdf?expires=1645388718&id=id&accname=guest&checksum=FC521DDBC0D06D72D3D9290E8C0EA931
https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2018
https://www.educacionfutura.org/el-derecho-en-la-investigacion-educativa-como-y-por-que/
https://www.icpsr.umich.edu/web/ICPSR/studies/6389/versions/V3
http://www.scielo.org.mx/pdf/rmie/v21n71/1405-6666-rmie-21-71-01295.pdf
http://www.scielo.org.mx/pdf/rmie/v21n71/1405-6666-rmie-21-71-01295.pdf

MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educacién Municipal

PADEM 2023

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Este cambio de pensamiento permite comprender que, tal como sefiala Mufoz-
Izquierdo, ‘no existe fatalismo que nos impida mejorar” porque los problemas de
aprendizaje no solamente son causados por fendmenos que se encuentran fuera del
control de la escuela. Afortunadamente, existen mdrgenes de maniobra que quienes
formamos parte de las comunidades educativas podemos aprovechar. En este sentido,
el personal directivo y docente de cada escuela debe desarrollarse en un marco de
libertad y autonomia que les permita tejer los trajes a la medida referidos en lineas
anteriores. Son ellas, las personas a cargo de la direccién de la escuela y de las
funciones docentes, quienes mejor conocen las necesidades del estudiantado.
Consecuentemente, son ellas quienes tienen la posibilidad de construir soluciones
focalizadas y adecuadas para evitar que las personas se queden atrds o, peor aln,
decidan abandonar su educacién.

3 Colocar a la calidad y la igualdad como objetivos prioritarios (v simultaneos)
Desde antes de la pandemia, la crisis en los aprendizajes ya era un problema global.

Incluso si asisten a la escuela, millones de personas alrededor del mundo alcanzan la
edad adulta sin tener las habilidades basicas para resolver los problemas cotidianos
de la vida, tales como calcular el cambio al comprar algo, comprender las
instrucciones para tomar un medicamento o entender una promesa de campafa.
Ademas de encontrarnos lejos de lograr los aprendizajes esperados, existen serios
problemas de igualdad en el acceso a la educacién y en las oportunidades que se
tienen una vez que se ha ingresado. En México, por ejemplo, el grave problema de
desigualdad social que existe se reproduce en el sector educativo. Quienes viven en
condiciones de mayor vulnerabilidad -como las poblaciones rurales, indigenas o
marginadas- suelen recibir los servicios educativos de menor calidad. Esta desigualdad
se manifiesta mediante la generaciéon de las llamadas brechas, que condicionan la
calidad de los servicios que recibe cada persona segln las circunstancias en las que
vive, tales como dénde nacié6 y dénde habita; o bien, segin sus caracteristicas
individuales, como ser mujer, indigena o persona con discapacidad. Aunque esto
ocurre en prdcticamente en todo el mundo, el tamafio que tienen las brechas que
separan a un grupo social de otro en un contexto especifico es lo que determina, en
mayor medida, que un sistema sea mas desigual que otro.

En resumen, y continuando con la metdfora de la UNESCO, el control del /ncendio
qgue estamos viviendo es el primer paso en la tarea de mejorar el servicio educativo
que se ofrece en cada pais. Para dar este paso, debe partirse de las tres premisas
que aqui han sido delineadas. La primera consiste en identificar los materiales locales
con los que vamos a reponer las paredes o puertas afectadas (trajes a la medida). La
segunda implica fortalecer los cimientos para construir, con solidez y durabilidad, los
procesos de cambio (empoderar a cada comunidad escolar). La tercera es fortalecer
los procesos de ensefianza y aprendizaje que se ofrecen en las habitaciones de la
casa (calidad) y hacer de la morada algo tan abierto e inclusivo que permita que
todas las personas puedan y deseen retomar sus procesos formativos (igualdad).
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Después de analizar los estudios realizados por los organismos internacionales
debemos aterrizarlos en nuestra comuna de Palmilla por lo tanto debemos sefialar
que el sistema de educacion municipal de Palmilla administra 7 establecimientos
educacionales, de los cuales 5 son rurales y dos urbanos, incluye ademas dos
jardines VTF de la Junji. La mayor concentracién de matricula estd radicada en 4
establecimientos, Liceo San José del Carmen, escuela Margot Loyola, escuela Jorge
Errdzuriz y la escuela de Santa Matilde. Las otras tres escuelas son microcentros que
no sobrepasan los 40 alumnos por escuela. La comuna alberga una matricula no
mayor a 1220 alumnos. Con una dotaciéon de cerca de 120 docentes y 60 asistentes
de la educacién. Los establecimientos educacionales municipales ofrecen educacién en
todos los niveles y modalidades, incluyendo educacién parvularia, bésica, especial, y
media cientifico-humanista y técnico-profesional y educacién de adultos como tercera
jornada en la Escuela Margot Loyola.

Si bien la educacién municipal se desarrolla dentro de los lineamientos emanados por
el Ministerio de Educacién, la Municipalidad de Palmilla a través de su Direccién de
Administracion de Educacién ha apoyado y fomentado el desarrollo de proyectos
educativos propios para cada comunidad educativa, en respuesta a las expectativas
que las familias, padres, madres, apoderados, apoderadas y tutores ponen en la
educaciéon de los nifios, nifias y adolescentes de nuestro territorio.

En los dltimos afios, la educacién municipal en Palmilla experimenté importantes
avances en sus diversos niveles y modalidades, tanto en términos de los resultados
académicos de sus estudiantes como de la gestién de la convivencia escolar y el
desarrollo integral de las comunidades educativas, incluyendo la adopcién de
mecanismos de aseguramiento de los aprendizajes de lenguaje, matematicas y ciencias
en la educacion inicial y basica desde pre-kinder a 4to bdsico, el fortalecimiento del
Plan de Fomento Lector, la incorporacion de medios tecnoldgicos en las salas de
clases, el fomento del desarrollo de habilidades artisticas en el ambito musical con la
incorporacién de la cultura tradicional al aula en la escuela Margot Loyola, de las
artes visuales y de las manifestaciones psicomotoras, el programa de idioma inglés
desde la educacién parvularia en todos los establecimientos educacionales , y el
desarrollo de una oferta mejorada en la educacién técnico-profesional que durante el
afio 2022 se buscé su fortalecimiento, incorporando profesionales con excelentes
competencias lo que ha permitido tener una mejor motivacién de sus alumnos.

La pandemia de COVID19 iniciada en marzo del 2020 impactd todos los ambitos del
quehacer escolar, imponiendo una suspensién total de actividades en todos los
establecimientos educacionales e interrumpiendo de manera abrupta el trabajo que los
establecimientos educacionales venian desarrollando en respuesta a estos desafios.
Ante esa situacion, los equipos directivos, docentes y de asistentes de la educacion se
vieron obligados a enfrentar un proceso incierto de adecuacién de sus practicas y
procesos, a medida que los planes de estudio y los procesos formativos se
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adaptaban, de manera urgente y sobre la marcha, a un nuevo e inédito contexto de
educacién completamente remota.

La Direccion de Administracion de Educacion Municipal ha apoyado este proceso
mediante la orientacién a los equipos de los establecimientos educacionales bajo su
administracién para implementar las directrices emanadas por las autoridades
sectoriales en lo relativo a la priorizacién curricular y la adaptacién de los diversos
mecanismos de financiamiento disponibles para cubrir las necesidades inmediatas de
recursos digitales y fisicos, asi como de los insumos y equipamiento necesarios para
la correcta implementacion de los protocolos sanitarios, pero es sélo gracias al
esfuerzo, vocaciéon y compromiso de directivos, docentes y asistentes que hoy
podemos decir que este proceso fue sorteado de manera exitosa, como lo sugieren
las altas tasas de participaciéon y retenciéon observadas durante el tiempo que las
clases se realizaron de manera no presencial.

Hoy los desafios que enfrenta nuestro sistema de educaciéon municipal estan marcados
por el proceso de incorporar, en el funcionamiento normal y permanente de nuestros
establecimientos de cara al futuro, los aprendizajes y nuevas formas de trabajo que
hemos desarrollado en contexto de emergencia, en tanto este proceso ha implicado
una profunda transformacién en la manera en que se desarrolla el proceso de
ensefianza aprendizaje y desde ahi la totalidad de la vida escolar, lo que se suma a
las tareas que la pandemia puso en pausa y que ahora es necesario retomar,
incluyendo la incorporacién de los estandares indicativos de desempefio, los nuevos
lineamientos de evaluacion y promocién escolar, y la adopcién de técnicas
pedagédgicas orientadas al desarrollo de habilidades superiores.

A esto se suma, de manera central y crecientemente gravitante el préximo afo 2023
y comienzo del 2024, el proceso de instalacion de la nueva institucionalidad de
educacién puablica, que en lo inmediato implicara un proceso de traspaso de los
establecimientos educacionales al nuevo Servicio Local de Educacién Publica
denominado Costa Colchagua.

Ademdas de los aspectos propios de este proceso en términos administrativos, este
proceso impone la necesidad imperiosa de transferir muchas de las capacidades vy
recursos que hoy son provistos por la Direccién de Administracién de Educacién a los
establecimientos, en el marco de un proceso de empoderamiento de las comunidades
educativas y la generacién de sinergias y redes de colaboracion permanentes entre los
equipos docentes y profesionales de cada establecimiento.

Este Padem estd organizado de manera levemente distinta a los Planes de Desarrollo
de la Educaciéon Municipal de afios anteriores, en un intento por hacer mas accesible
lo sustantivo sin desatender la obligacién que nos asiste de entregar informaciéon (til y
completa sobre nuestros sistema educacional a la Direccién de Educaciéon Puablica
como un paso en el proceso del traspaso a los servicios locales. En consecuencia, la
estructura de este documento es la siguiente: la primera seccién provee informacion
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de caracterizacién del sistema de educacién municipal realizando una evaluaciéon del
padem 2022 el que servird como diagndstico para la implementacion del padem del
contexto comunal. La seccién siguiente, denominada Ejes de Accién Estratégicos,
contiene la exposicion de los planes de trabajo en las distintas areas de accién de la
Direcciéon de Administracién de Educacién Municipal, ordenados en Gestion Técnico-
Pedagdgica, Gestion Administrativa, Gestién de la Convivencia Escolar, Gestion de
Infraestructura y Gestién Institucional. En esta misma seccién se incluyen los resultados
de los procesos participativos llevados adelante por cada establecimiento educacional
incluyendo los diferentes programas que, desde otras reparticiones municipales,
ofrecen servicios o incluyen acciones a ejecutarse en los establecimientos
educacionales de la comuna.

Finalmente, en la seccién final de Informaciéon Descriptiva del Sistema de Educacién
Municipal se incluyen datos cuantitativos generales sobre los diversos aspectos del
sistema, incluyendo en especial el desglose de la proyeccién presupuestaria de la
Direccién para el afio 2023.

Nuestro compromiso y el compromiso de nuestra Alcaldesa Gloria Paredes Valdés es
continuar impulsando estrategias que permitan mantener y mejorar resultados, con
certeza de que vamos por el camino correcto, avanzando paulatinamente en la
instalacién de practicas y procesos que buscan asentarse de manera sistémica en
nuestro Sistema Educativo, abordando los focos de trabajo contextualizado desde la
primera infancia hasta la educacién de adultos. Para ello es necesario trabajar de

manera articulada entre autoridades comunales, lideres intermedios, lideres escolares,
asistentes de la educacién, padres y apoderados. Entre todos estos actores
continuaremos  construyendo “Una educacién pulblica que forma y transforma,
entregando los estdndares de calidad que se merecen los nifios, nifias y jévenes de
Palmilla.”

Escuela Santa Matilde:
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M. MARCO NORMATIVO VIGENTE:

El PADEM es un instrumento de planificacién de la educacién municipal, que debe ser
elaborado por los municipios, conforme a las exigencias Establecidas en la Ley 19.410
de Educacion de 1995, en sus articulos 4°, 5° y 6°. Por lo anterior, en su condiciéon de
instrumento de planificacién, evaluacién y generador de la asignacién de recursos
debe ser conocido y aprobado por las autoridades comunales (Alcalde y Concejo
Municipal)

El PADEM busca cubrir todos los aspectos que tengan incidencia en el funcionamiento
de los colegios municipales de la comuna y, por lo tanto, constituye un instrumento
que ordena y prioriza dichos aspectos; distribuye de manera racional los recursos
municipales en educacién y permite planificar, anualmente y de forma participativa, las
metas educacionales de la comuna. Por otra parte, permite al municipio tener una
vision de conjunto sobre el estado actual de la educacién que administra,
proyectandola y dotdndola de sentido y contenido. Favorece la toma de decisiones en
forma participativa, permitiendo que profesores, alumnos, apoderados y otros agentes
comunitarios expresen sus expectativas y aspiraciones sobre la educacién y sirve para
evaluar publicamente los logros obtenidos cada afio, revisar métodos empleados e
introducir innovaciones a la gestién de la educaciéon municipal.

Asimismo, otras Leyes conforman el marco legal para la elaboracién de este
instrumento de planificacion de desarrollo educativo, dado que éste, se refiere
directamente a la Educacién Pulblica, formando parte de la institucionalidad”,
agregando en los literales siguientes las materias a contemplar.

Asi, la Ley N° 19602. de 1999 que modific6 a la Ley Organica de Municipalidades
(Ley 18.695/88) cred e incorpordé a la gestiéon municipal los servicios de Salud y de
Educacion, sefalando a estos su funcién general de “asesorar al Alcalde y al Concejo
en la fijaciéon de politica”; y como funciones especiales a las Corporaciones, les
corresponde formular proposiciones en relacién a los aportes y subvencién de origen
municipal y proponer mecanismos que apunten al mejoramiento de la gestiéon en las
areas de su competencia”.

Ademas, esta Ley establece la fiscalizacion externa de la Contraloria General, en
cuanto a los recursos propios de las Corporaciones con independencia de que reciban
aportes o subvenciones municipales. De hecho, fiscaliza uso y destino de dichos
recursos.

Ley N° 19.070 de 1991 Estatuto Docente, que rige a la Educacién Municipal,
modificada mediante la Ley 20.501 del afio 2011.

Ley-19.979 del afio 2004 que modifica el Régimen de Jornada Escolar Completa diurna
y otros cuerpos legales, establece en sus articulos: Articulo 5° N°10): Articulo 1°.-
establece la jornada escolar completa (JEC).“Intercélese, a continuacién del Articulo 70,
el siguiente articulo 70 bis.- La evaluacién de los profesionales de la educacién que
realizan funciones docente-directivas y técnico-pedagodgicas, a que se refieren los

14



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educacién Municipal

PADEM 2023

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

articulos 5° y 6°, se realizard de conformidad al procedimiento que se indica mas
adelante.

La evaluacion de los directores considerara, por una parte, el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales y educacionales del establecimiento y, por otra, los
objetivos y metas de desarrollo profesional establecidas anualmente mediante
compromisos de gestion, de acuerdo con los estandares de desempefio de directores,
definidos por el Ministerio de Educacién.

Articulo 6° N° 2): “Articulo 7°- En cada establecimiento educacional subvencionado
deberd existir un Consejo Escolar, que serd un o6rgano integrado a lo menos por el
director del establecimiento que lo presidird; por el sostenedor o un representante
designado por él; un docente elegido por los profesores del establecimiento; un
representante de los asistentes de la educacién del establecimiento, elegido por sus
pares mediante un procedimiento previamente establecido por éstos; el presidente del
centro de padres y apoderados, y el presidente del centro de alumnos en el caso que
el establecimiento imparta ensefianza media.

Articulo 7° bis (actualizado en la Ley 20.845). Cada Consejo Escolar debera convocar
al menos a cuatro sesiones al afio. El quérum de funcionamiento sera la mayoria de
sus miembros.

De acuerdo, a lo establecido por el articulo 4° de la Ley, de esta norma, la
Municipalidad por intermedio de su Departamento de Administracién de Educaciéon
Municipal, debe formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal, el que
deberd contemplar al menos:

3.1.1.- Un diagnéstico de la situacion de cada uno y del conjunto de los
establecimientos educacionales, considerando los aspectos académicos, extraescolares
y administrativos.

3.1.2-La situacién de oferta y demanda de matriculas en la comuna. En este marco,
evaluar la matricula y la asistencia media deseada y esperada en los establecimientos
educacionales.

3.13- Las metas que el Departamento de Educacién Municipal y que cada
establecimiento pretenda alcanzar.

3.1.4.- La dotacién docente y del personal asistente de la educacién.

3.1.4.- Los programas de accién a desarrollar durante el afio en cada establecimiento
y en la comuna.

3.1.6.- El presupuesto de ingresos, gastos e inversién para la ejecucion del Plan en
cada establecimiento y en el conjunto de la comuna.

Por su parte, el articulo 5° de esta Ley, instaura como competencia del Alcalde, que
dentro de la segunda quincena del mes de septiembre de cada afio, debe presentar el
Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), al Concejo Municipal para su sancién.
Ademads, este instrumento deberd ser conocido por el Consejo de la Sociedad Civil de
la comuna.
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Precisa esta disposicién, que el PADEM, debe ser presentado por el sefior Alcalde o
Alcaldesa al Concejo Municipal, a través de su Departamento de Administracién de
Educacion (DAEM) en la segunda quincena del mes de septiembre de cada afio. Luego,
durante el mes de Octubre serd perfeccionado considerando las sugerencias que se
reciban de las diferentes instancias, pues durante la Primera quincena del mes de
Noviembre el Concejo Municipal sancionard el PADEM para que opere durante el afio
2023.

3.1.7- CALENDARIO PRESENTACION PADEM
Tabla N° 1: Cronograma presentacién padem.

Fechas Limites Autoridades e | Accion a desemperiar

Instituciones
Hasta el 15 de | DAEM Desarrollo y formulacién del Padem
Septiembre
15 al 30 de | Alcaldesa Presentacién del Padem al Concejo.
Septiembre

Concejo Municipal
Direccién Provincial
Establecimientos
Educacionales

Sanciona pertinencia del Padem
Recibe Padem para conocimiento
Reciben Padem para su revision

1%l 15 de | Establecimientos Debe entregar informe y

Octubre observaciones en un plazo no
mayor a 15 dias desde su
recepcion.

Hasta el 15 de | DAEM Integra recomendaciones recibidas

Noviembre

en la version definitiva

Concejo Municipal

Aprobacion Final

Departamento Provincial

Es puesto en conocimiento de la

resolucion

3.2-Ley N° 19.070, Estatuto Docente, modificada por la Ley N° 20.501, sobre Calidad
y Equidad de la Educacién.

Esta norma, plantea la reforma en el sistema de concursabilidad a los cargos de
Director(a) de los Establecimientos Educacionales, como asimismo del Jefe(a) del
Departamento de Educacién Municipal. Integrando al proceso de seleccién, organismos
como la Alta Direcciéon Publica y el Servicio Civil, con lo que se busca entregar mayor
imparcialidad, y competencias en lo que se refiere a aspectos técnicos, al
procedimiento de elecciéon de estos profesionales.

Otra innovaciéon que incorpora esta Ley, es la obligatoriedad de suscribir, con los
Directores (as), que ganen concursos, un Convenio de Desempefio que serd publico, y
en él se incluiran las metas anuales estratégicas de desempefio del cargo durante el
periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por el director anualmente, con los
correspondientes indicadores, medios de verificacién y supuestos basicos en que se
basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de su cumplimiento

e incumplimiento.
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3.3.- Ley N° 20.248, sobre Subvencién Escolar Preferencial, modificada por la Ley N°
20.550.

El Plan de Mejoramiento Educativo de la Ley SEP, es un programa de accién que debe
estar contenido en el PADEM y es complementario a la implementacion regular del
curriculum. Como se ha instruido, los sostenedores y escuelas que participan de la
Ley SEP, deberan destinar los recursos que ella contempla a disefiar e implementar un
Plan de Mejoramiento Educativo, de cuatro afios de duracién. El Plan debe fijar las
metas de efectividad del rendimiento académico de los estudiantes que deben lograrse
en el transcurso de la ejecucién del mismo, con especiales énfasis en alumnos/as
prioritarios. El Plan debe contener acciones desde el primer nivel de transicién en la
educacién Parvularia hasta Cuarto afio Medio en las &reas de gestiéon del curriculum,
liderazgo escolar, convivencia escolar y gestién de recursos de la o las escuelas .La
elaboracién del plan de mejoramiento debe asumir un diagnéstico en aspectos
deficitarios de cada 4area, oportunidades de mejora y fortalezas de la unidad
educativa, entre otros. Algunos ejemplos de las acciones a realizar:

33.1 .-Gestién Curricular: incluir acciones en las Asignaturas de Lenguaje,
Matematicas, Historia y Geografia y Cs Sociales; y Cs Naturales. Consensuar
modelos de planificacién institucional, acciones tendientes a garantizar una
cobertura curricular y evaluacién de logros de aprendizajes.

3.3.2.- Gestion de Recursos: acordar criterios técnicos de uso de recursos para el
mejoramiento de aprendizajes.

3.3.3.- Liderazgo: practicas de los equipos directivos para supervisar y monitorear la
implementacién de las acciones del plan de mejora que contribuyen al
mejoramiento de aprendizajes, articulacion de acciones en pro de las metas
propuestas en el plan de mejora y el PEL

334 .-Convivencia Escolar: acciones tendientes a fortalecer instancias de
participacién de los diferentes actores al interior de la escuela: organizaciones
de las o los docentes, organizaciones representantes del alumnado y de las
familias, consejo escolar, etc. dependiente de un sostenedor.

3.4.- Inclusién Escolar: La Ley 20.845 entré en vigencia el 1° de marzo de 2016. Entre
sus principales puntos estd el fin de la seleccién de estudiantes, la gratuidad y
el incremento de recursos para colegios sin fines de lucro. Esta ley impide la
cancelacién de matricula por rendimiento (los y las estudiantes tienen la
oportunidad de repetir un curso en la ensefianza basica y otro curso en la
ensefianza media). Ademds, no se podran efectuar expulsiones en medio de un
afio escolar, exceptuando faltas graves que pongan en riesgo la seguridad de
la comunidad escolar.

3.5.- Nueva Carrera Profesional Docente: La Ley 20.903 fue creada en abril de 2016.
Su objetivo es dignificar la docencia, apoyar su ejercicio y aumentar su
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valoraciéon para las nuevas generaciones. Se trata de una politica integral que
aborda desde el ingreso a los estudios de pedagogia hasta el desarrollo de
una carrera profesional, promoviendo el desarrollo entre pares y el trabajo
colaborativo en redes de maestros. Quienes ingresaron a esta Nueva Carrera
Docente, en julio de 2017, comenzaron a percibir incremento en sus
remuneraciones de acuerdo al encasillamiento por el nivel de desempefio
profesional.

3.6.- Formacién Ciudadana: La Ley 20911 crea el Plan de Formacién Ciudadana para
todos los establecimientos educacionales con reconocimiento del Estado. Esta
iniciativa busca promover la comprensién y analisis del concepto de ciudadania,
junto con los derechos y deberes en todos los establecimientos educacionales
del pais. La formacién ciudadana preparard a los nifios, nifias y jovenes a
enfrentar dilemas éticos y a convivir en una sociedad con respeto por las
diferencias.

3.7.- Nueva institucionalidad Educacién Parvularia: La Ley 20.835 promulgada en mayo
de 2015, crea la Subsecretaria e Intendencia de Educacién Parvularia, implica
nuevas normativas y condiciones de fiscalizaciéon y regulacién. El propésito de
la ley es modernizar la institucionalidad y otorgar una mayor seguridad y
calidad a los nifios y nifias que asisten a salas cunas, jardines infantiles y
colegios que imparten este tipo de ensefianza.

3.8.-Ley N° 20.370, Establece la Ley General de Educacién. Esta norma establece un
marco general y ordenador de la educacién chilena, especialmente en lo que
se refiere a la ensefianza parvularia, basica y media. Ademas se explicita y
amplia los derechos especificos de los distintos actores que concurren en la
educacién, asi como los correspondientes deberes.

3.9.- Ley N° 20.529, Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Parvularia, Basica y Media y su fiscalizacién. Mediante esta Ley se dispone que
un conjunto de organismos vele por que se cumplan estandares de calidad en
la educacién Parvularia, basica y media, a través de estandares de aprendizaje
del alumnado y de desempefio de los docentes, fiscalizacién y evaluaciones de
programas educativos. Con este objeto se crea la Agencia de Calidad de la
Educacién, la Superintendencia de Educacion y se entregan nuevas
competencias al Ministerio de Educacién.

3.10.- Ley N° 20.536, Sobre Violencia Escolar. Modifica la Ley General de Educacién
incorporando el tema de la violencia en los establecimientos educacionales,
especialmente entre estudiantes, y fija pautas para que la comunidad escolar
pueda abordar estas situaciones.

3.11.-Fortalecimiento de la Educacién Pablica: La Ley 21.040 propone una nueva
institucionalidad compuesta por el Ministerio de Educacién, una Direccién de
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Educacién Publica, Servicios Locales de Educaciéon y Consejos Locales de
Educacién con participacién de la comunidad. La instalacién de esta nueva
institucionalidad, es un proceso gradual que durard, en principio, seis afios.
Plantea que todos los establecimientos publicos deben tener como Unico foco
el mejoramiento de la calidad de la educacién que imparten. Para ello, los
Servicios Locales de Educacién entregaran apoyo técnico-pedagégico a los
establecimientos y velaran por las necesidades de desarrollo profesional de sus
docentes, directivos y trabajadores. Ademas, la nueva institucionalidad debera
garantizar: estandares de infraestructura y equipamiento que asegure el
funcionamiento y seguridad; acceso a tecnologia de uso personal para
estudiantes, directivos y docentes; existencia y actualizacién del CRA vy
bibliotecas de aula hasta 4° bdasico; atencién personalizada con ayudantes de
aula hasta 4° basico; sistemas de informacién del progreso de los aprendizajes
de cada estudiante; apoyo diferenciado a los estudiantes en funciéon de sus
diversas necesidades; apoyo psicosocial, de orientacién y con encargado de
convivencia escolar calificado; contar con un Consejo Escolar de
funcionamiento regular y con atribuciones relevantes; promover el desarrollo de
los talentos de estudiantes, su formaciéon académica, personal, moral y fisica;
acceso al arte, la cultura, el deporte, a las actividades de libre eleccién y un
segundo idioma desde temprana edad, a través de un buen uso del tiempo
escolar; contar con programas especiales de orientacién vocacional,
informacién sobre educacion superior y mercado del trabajo que facilite el
desarrollo de trayectorias de los estudiantes al empleo o a la educacién
superior.

3.12.-Educacién Técnico Profesional: El afio 2013, a través del el Decreto 452 se
aprobaron las Bases Curriculares para la Formaciéon Diferenciada Técnico
Profesional de nivel medio; en este decreto se definen 34 especialidades
agrupadas en 15 sectores econdémicos, y algunas de las especialidades ofrecen
menciones (17 en total). Esta organizacién curricular implica un tronco comin
de competencias a ser desarrollado durante el primer afio de la especialidad, y
otras competencias diferenciadas para cada mencién, a ser desarrolladas en el
segundo afio.

3.13.- LEY 21.091 Educacion Superior: Contempla cinco puntos: garantizar la calidad
de todas las instituciones de educaciéon superior, asegurar la equidad e
inclusién del sistema, pertinencia de la formacién que imparten las casas de
estudio, fortalecer la Educacién Superior estatal y sentar las bases de un
sistema Técnico Profesional de alto estandar.

3.14- Ley 21.109, Estatuto y/o marco regulatorio de los asistentes de la Educacién:
La presente ley regula el estatuto funcionario de los asistentes de la educacién
que se desempefien en establecimientos educacionales dependientes de los
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Servicios Locales de Educacion Publica (en adelante "el servicio local” o "el
servicio”). En lo expresamente sefialado, las normas de esta ley se aplicaran
también al personal asistente de la educacion que se desempefie en
establecimientos regidos por el decreto ley N° 3.166, de 1980.

3.15.- Ley N° 18695, Organica Constitucional de Municipalidades: Este cuerpo
normativo, dispone en su articulado que el Alcalde requerird del acuerdo del
Concejo para aprobar el presupuesto del area de educacién.

Especificamente dispone en el articulo 81° que “El Concejo sélo podrd aprobar
presupuestos debidamente financiados”, y por su parte el articulo 82 letra a)
establece que- el pronunciamiento del Concejo, se realizara de la siguiente
manera: “El Alcalde en la primera semana de Octubre, someterd a
consideracion del Concejo las orientaciones globales del municipio, el
presupuesto municipal y el programa anual, con sus metas y lineas de accién.”

Deberd pronunciarse, el Concejo, sobre estas materias, antes del dia 15 de
Diciembre, luego de evaluadas las consultas por el COSOC, cuando
corresponda.

3.16.- Ley 21.152 o Ley Miscelanea de Educacién: Establecimientos Educacionales,
Gltima modificacién en abril de 2019, mediante Ley

3.17.- Ley N©20.158, de 2006: Establece distintos beneficios a profesionales de la
educacién y modifica distintos cuerpos legales.

3.18.- Ley 20.244, de 2008: Introduce modificaciones a la Ley 19.464, que establece
normas y concede aumento de remuneraciones para el personal no docente
(Asistentes de la Educacién).

3.19.- Ley 20.422: establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusién
social de personas con discapacidad, articulindose con el 3.20.-Decreto N°170,
de 2010: fija normas para determinar los alumnos con necesidades educativas
especiales que serdn beneficiarios de las subvenciones para educacién especial
y el Decreto N° 83 de 2015, que aprueba Criterios y Orientaciones de
Adecuacién Curricular para Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales
de Educacién Parvularia y Educaciéon Basica.

3.20.-Decreto 70: fija denominacién, ambito de competencia territorial, domicilio y
calendario de instalaciéon con las fechas en que iniciaran funciones los servicios
locales de educacién publica que indica.
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V.- ANTECEDENTES DESCRIPTIVOS DE [A COMUNA DE PALMILLA

4.1.- Caracteristicas geograficas

Palmilla, es una de las treinta y tres comunas que conforman la Regién de O’Higgins,
se localiza en la parte central del territorio regional, siendo la cabecera comunal la
localidad del mismo nombre, distante unos 101 kilémetros por carretera de la ciudad
de Rancagua, la capital regional, y, unos 45,8 kilémetros de San Fernando, la capital
provincial. Ocupa un rango latitudinal aproximado que va desde los 34°25'53,524" a
los 34°37'19,858" de latitud sur y, longitudinalmente, desde los 71°28'53,225" a los
71°15'3,954" de longitud oeste, aproximadamente.

Palmilla estd ligada profundamente a la historia de Chile Colonial. Fruto de sus tierras
emergieron importantes personajes de la época, quienes juntos al esfuerzo de los
inquilinos de la Gran Hacienda El Huique fueron forjando una cultura propia que dio
origen a un importante polo de desarrollo en el Valle de Colchagua. La herencia de la
arquitectura colonial se ve reflejada en las construcciones de la Iglesia y Museo de El
Huique, Hacienda Los Olmos, y muchas otras casonas del Chile del siglo XVII. La
rigueza valdérica de sus habitantes ha convertido a Palmilla en forjadora de hombres y
mujeres con un fuerte arraigo a las tradiciones propias del campo chileno,
destacandose su habilidad y destreza para mantener vivas las costumbres de su
cultura.

Actualmente la Comuna se extiende en un territorio de 263,25 km, posee una
densidad poblacional de 37,5 hb/km? y una poblacién de 12.482 habitantes y esta
dividido en tres distritos; Palmilla, Colchagua y El Huique.

El nombre de PALMILLA nace de la voz popular del pueblo indigena de una planta que
se encontraba para el 18 de Septiembre y Navidad en las pampas del lugar. La
abundancia de una planta muy semejante a las palmas dio el nombre a este pueblo.
Esta planta y su flor se encuentran en el escudo de la comuna, acompafiado del
escudo de la familia Errdzuriz del Huique, familia que se encuentra emparentada con
la antigua duefia de estos terrenos Dofia Inés de Suarez.

A la llegada de los espafioles a la localidad de Lihueimo (Ligueimo) existia un poblado
importante de indigenas nativos “Promaucaes”, habitantes que cubrian por el Norte
hasta San Vicente de Tagua Tagua, por el Sur hasta Ranguil por el Oeste hasta Cahuil
y por el Este hasta Nancagua. Este pueblo es nombrado en las crénicas de
Colchagua, como el “Partido de Lihueimo”.

Con el paso de los afios este pueblo desaparecié creandose Palmilla con la llegada
del Ferrocarrii San Fernando - Palmilla, el 15 de septiembre de 1872, con (ltimo
destino la estacién de Colchagua, hoy Monumento Nacional, que se ubica al frente del
camino de acceso a la hacienda que atravesaba el rio Tinguiririca por un puente
techado, hoy remodelado por la actual alcaldesa, sefiora Gloria Paredes Valdés. Esta

22


https://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XVIII
https://es.wikipedia.org/wiki/Km
https://es.wikipedia.org/wiki/Km%C2%B2

MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educacién Municipal

PADEM 2023

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

estacion fue inaugurada por el Presidente Federico Errdzuriz Zafiartu, casado con dofia
Gertrudis Echenique propietaria de la Hacienda El Huique.

En esta época adquiere importancia nacional este conjunto arquitecténico, al
transformarse en la casa de descanso del Presidente de la Repulblica, donde llegaban
de visita personajes de la politica nacional e internacional. Asi Palmilla pasa a ser el
centro de la actual comuna, credndose la Municipalidad el 22 de Diciembre de 1891,
en un edificio de atractivo colorido, con corredor hacia la calle y patio interior,
manteniendo rasgos caracteristicos de nuestra arquitectura tradicional, donde
permanecia hasta pocos afios la municipalidad. Actualmente la I. Municipalidad de
Palmilla se ubica en el nuevo local consistorial. Con la dictacién del Decreto Supremo
NO 2297 del 22 de diciembre de 1891, confirma la comuna con su primer Alcalde
Don Jacob Guzmén (1891 - 1893). Durante los afos venideros esta comuna sufre
algunas transformaciones de territorio y el 1981 nuevamente se desmembra y se le
quitan algunos lugares como Apalta y Paniahue. A partir de esa fecha ha mantenido
su territorio de 237.3 km2.

En la actualidad y luego del retorno a la democracia, La Municipalidad de Palmilla, ha
experimentado un notorio crecimiento y ha tenido un rol preponderante en el
desarrollo de la comuna. Ha ampliado considerablemente los servicios a sus
habitantes, especialmente en el area de desarrollo comunitario, ha motivado
fuertemente la organizacién y participacién de los vecinos y ha sido conductor de
procesos de crecimiento en infraestructura vial, educacional, salud y deportiva.

Cuenta con 12482 habitantes y la mayor parte de ellos vive en el sector rural,
agrupados en 32 sectores, uno de los cuales pertenece a Palmilla Centro como
urbano, al igual que el sector de San José del Carmen, el resto de los sectores son
todos rurales.

A nivel comunal Palmilla se divide en cinco distritos censales; uno de ellos, Palmilla
centro, con caracteristicas mayormente urbana, donde se emplaza la capital comunal,
que concentra el 23,17% de la poblacién de la comuna y cuatro distritos con perfil
marcadamente rural, en los cuales se asienta el resto de la poblacién comunal
distribuidos en pequefias localidades. Existe cierto equilibrio en la distribucién de la
poblacién, considerando que los distritos censales presentan poblacién con cierta
equivalencia, tanto es asi que ninguno de ellos concentra mas del 23% de la
poblaciéon comunal, y el que menos poblacién tiene (Colchagua) alcanza el 13,27% del
total de la comuna.

4.2.- Superficie Comunal

La comuna de Palmilla esta conformada por 237.3 km2., cortada por el Rio Tinguiririca
al Noreste de Palmilla los cerros del Arrayan Tiene una zona plana y otra montafiosa,
esta Ultima integrada por los Cerros de Agua Santa, el Huaico, entre otros.
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4.4.- Limites

% Sur; Comuna de Santa Cruz, desde el Callejon El Peumo hasta el estero de
Chimbarongo, desde el fundo La Puerta hasta Nenquén.
% Norte; Comuna de Peralillo en sector Rinconada de Palmilla, Comuna de

Pichidegua por puente Las Condenadas y La Puntilla.
% Este; Comuna de San Vicente de Tagua-Tagua y limite provincial del Cachapoal.
» QOeste; Comuna de Santa Cruz por estero Giirivilo.
Liceo San José del Carmen
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45.- Localidades de Palmilla

Tabla N° 2: Localidades de la Comuna de Palmilla:

1. Palmilla Centro 9. La Calera 17. Cantarrana 25. El Tambo

2. San Elias 10. Los Maquis 18. Nenquén 26. La Engorda

3. San Rafael 11. Pupilla 19. Lihueimo 27. Rinconada de
Palmilla

4. El Arrayan 12. Colchagua 20. Las Garzas 28. Las Majadas

5. La Tricahuera 13. El Milan 21. San José del C | 29. El Crucero

6. Valle Hermoso 14. Agua Santa 22. Santa Rita 30. Los Carfiones

7. San Miguel 15. La Arboleda 23. Los Olmos 31. Talhuen

8. San Francisco 16. Santa Ana 24. Santa Matilde 32. Santa Irene

4.6.- Ubicacién de Palmilla:
a).- Coordenadas: 34°36°00”S 71°22°00
b).- Huso Horario: UTC-3
c.- Regién: Libertador Bernardo O’Higgins
d).-Provincia: Colchagua
e).-Distrito: 16
f).- Circunscripcién: 9°
g).- Altitud: Media 153 ms. n.m
h).- Gentilicio: Palmillanos
4.7.-iPor qué Palmilla?
4.7.1.-Cultivo de la Palmilla.

Nombre popular: Fuinque, Huinque, romerillo, helecho de arbol, more, pinue, plume. No
existe informacion sobre el cultivo de esta especie nativa, por lo tanto lo que se
entrega es su descripcién botanica y los antecedentes de cémo se manejaron estas
plantas durante la ejecucién del este proyecto.
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4.7.2.-Descripcién

Arbol pequefio de hasta 6 m de altura y hasta 30 cm de didmetro, siempre verde,
poco ramoso, brotes nuevos cubiertos de una pubescencia ferruginea (color café
rojizo). Hojas compuestas bipinadas que se parecen a las hojas de un helecho,
opuestas y pecioladas. Flores hermafroditas pediceladas, de 2 cm de largo en racimos
méas cortos que las hojas, compuestos por 14-16 flores opuestas, de color amarillo-
verdosas en capullo, cada flor estd formada por 4 tépalos oval-lanceolados bicolores,
café rojizos con &pice verde, luego adelgazados y nuevamente anchos en el apice
céncavo de 1,5 cm de largo; 4 estambres, con las anteras sésiles en el apice céncavo
de los tépalos, estilo largo; estigma rojo abultado y oblicuo.

4.7.3.-Fruto,

Un foliculo lefioso café oscuro de 3,5-4,0 x 1 cm, compuesto por 2 valvas, abriéndose
en un plano, pedicelado, adelgazado a modo de pedlnculo hacia abajo, hacia arriba
prolongado en el estilo. Contiene muchas semillas imbricadas, ferrugineas, aladas y
truncadas en la punta, de 1,5 x 0,5 mm.

4.7.4.-Usos

La madera fue muy utilizada en carpinteria por su hermosa veta. También es muy
apreciada como especie ornamental. A continuacién se resume el manejo agronémico
que se hizo a esta especie, mientras que en el anexo se presenta el detalle de los
insumos y labores.

4.7.5.-Propagacion

De acuerdo a vi veristas, la propagacion de esta especie es a través de estacas de
tallo u hojas, pero dada la lenta tasa de crecimiento ellos recolectan plantas del

bosque y las embolsan para luego vender como planta de jardin.
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V.- INDICADORES DEMOGRAFICOS DE LA COMUNA

5.1) Indicadores Sociodemograficos de la Comuna

Cabe sefialar que, en relacién a los datos sociodemograficos de la comuna, éstos en
la mayoria de los casos no presentan variaciéon, respecto de PADEM 2022,
considerando principalmente las fuentes de datos que son CENSO Poblacién 2017. No
obstante, y con el fin de tener un panorama general se repite la informacién en este
punto, considerando aquellos elementos que se puedan relacionar de alguna manera
con la gestion del sistema educativo de la comuna. Considerando los datos de CENSO
2017, se puede afirmar que la comuna de Palmilla cuenta con una poblacién total de
12.482.

En relacion al crecimiento de la poblacién desde el CENSO 1982 al CENSO 2017, se
aprecia una evolucién de 2.588 habitantes.

5.2) Poblacién Histérica

Gréafico N° 1

POBLACION HISTORICA COMUNAL
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5.3) Poblacién Comunal por Sexo y sector:

Gréfico: N° 2

POBLACION COMUNAL POR SEXO Y
SECTOR

4647
5000 4390

4000

3000

2000 1684 1761

Hombres Mujeres

™ Urbano ™ Rural

5.4): Poblacién en Edad Escolar por Sexo

29



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educacién Municipal
L I [}
PADEM 2023 ) VILLA |

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Grafico N° 3
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5.5) Poblacién total por Sexo y edad, segin censo 2017

Comuna Edad Hombre Mujeres
PALMILLA 0a4 382 374
PALMILLA 5a9 401 385
PALMILLA 10 a 14 436 361
PALMILLA 15 a 19 372 383
PALMILLA 20 a 24 386 354
PALMILLA 25 a 29 437 468
PALMILLA 30 a 34 430 424
PALMILLA 35 a 39 437 397
PALMILLA 40 a 44 450 492
PALMILLA 45 a 49 435 490
PALMILLA 50 a 54 516 485
PALMILLA 55 a 59 502 405
PALMILLA 60 a 64 345 358
PALMILLA 65 a 69 261 241
PALMILLA 70 a 74 231 193
PALMILLA 75 a 79 143 151
PALMILLA 80 a 84 95 102
PALMILLA 85 a 89 50 56
PALMILLA 90 a 94 16 26
PALMILLA 95 a 99 5 4
PALMILLA 100 o mas 1 2
TOTAL 6.331 6.151
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Grafico N.° 4
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VI- ORGANIZACION POLITICA DE LA COMUNA
6.1.- Organizacién Politico Administrativa

El DFL N° 2/19.602 publicado en el Diario Oficial el 11 de enero de 2000, fija el texto
refundido de la Ley No 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades y expresa
en su articulo Nol: “La administracién local de cada comuna o agrupaciéon de
comunas que determine la ley, reside en una Municipalidad. Las Municipalidades son
corporaciones auténomas de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio
propio, cuya funciéon es satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar
su participacién en el progreso econdémico, social y cultural de las respectivas
comunas”. De acuerdo a la ley, la comuna estard dirigida por el alcalde o alcaldesa,
quien es la méaxima autoridad y por un concejo municipal, cuyo niimero de concejales
(6) esta determinado por el nimero de electores de la comuna.

La Municipalidad de Palmilla para el periodo 2021- 2024 esta dirigida por la Sefiora
GLORIA PAREDES VALDES, alcaldesa de la comuna, y por el concejo municipal,
integrado por los siguientes concejales:

CARLOS AMADOR CARRERO PEREZ (IND.UDI)
ALBERTO GUERRA TOLORZA (IND. UDI)

JENIFER PATRICIA NUNEZ LOPEZ (PDC)
FERNANDA CUCUMIDES MOURA (PS)

IVAN GERONIMO PENALOZA CATALAN (IND. RN)
JUAN MARCELO CANDIA GAJARDO (UDI)

YV V.V V VYV V

6.2. La Ley Orgénica, en su articulo 4° sefiala que las Municipalidades, en el &mbito
de su territorio, podran desarrollar, directamente o con otros érganos de la
administraciéon del Estado, funciones relacionadas con:

a. La educacién y la cultura

b. La salud piblica y proteccién del medio ambiente

c. La asistencia social y juridica

d. La capacitacién, la promocién del empleo y el fomento productivo

e. El turismo, el deporte y la recreacién

f. La urbanizacién y la vialidad urbana y rural

g. La construccién de viviendas sociales e infraestructuras sanitarias

h. El transporte y transito publico

i. La prevencion de riesgos y la prestacién de auxilio en situaciones de emergencia o
catastrofes.

j. El apoyo y el fomento de medidas de prevencion en materia de seguridad
ciudadana y colaborar en su implementacién, sin perjuicio de lo dispuesto en el
inciso segundo del articulo 101 de la Constitucién Politica

k. La promocién de la igualdad de oportunidades entre varones y mujeres
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l. El desarrollo de actividades de interés comdn en el dmbito local.
Dentro de estas funciones, la gestién contard, de acuerdo al art. N° 6 de la Ley
Orgénica Constitucional de Municipalidades, a lo menos con:
El plan anual de desarrollo comunal y sus programas;
< El plan regulador comunal,
% El presupuesto municipal anual.
% La politica de recursos humanos.

6.3.- El sistema educativo municipal es administrado a través del Departamento de
Administracion de Educacién Municipal, que estd dirigida por los siguientes
funcionarios:

DIRECTOR DAEM Sefior Luis Morales Millacaris
JEFA TECNICA COMUNAL Sefiora Ana Huenchullan Araneda
COORD EDUC. EXTRA ESCOLAR Sefior Carlos Meneses Ortuzar

6.4.- El area de educacién estd compuesta por un equipo de directores elegidos por
la alta direccién publica en 4 establecimientos y 3 profesores encargados nombrados
por la alcaldesa y reconocidos por la seremi de educaciéon a través de resolucion.
Estas tres escuelas conforman el microcentro. Los directores y profesores encargados
de las escuelas son los siguientes:

> Escuela Santa Matilde Sefior Francisco Becerra Vilches

» Escuela Jorge Errdzuriz Sefior Juan Manuel Gémez Sanchez
> Escuela Margot Loyola Sefior Luis Méndez Staub

> Liceo San José del Carmen Sefior Pedro Roa Becerra

> Escuela Valle Hermoso Sefor Carlos Fernandez Mufioz

> Escuela Rebeca Cadiz Sefiora Viviana Rivera Marin

> Escuela de Lihueimo Sefiora Iris Fredes Romero

En este contexto, El Plan Anual de Desarrollo Comunal (PLADECO) vigente a la fecha
se expresa la visién de la comuna del siguiente modo:

6.5).- Visién Comunal del Pladeco: "Palmilla se proyecta como una comuna con mejor
calidad de vida, que protege y valora sus tradiciones y cultura, desarrollando su
economfa, fortaleciendo la agricultura familiar campesina, el desarrollo empresarial y
los servicios, de manera sustentable con el medio ambiente, y, donde todos sus
habitantes y organizaciones se sienten integrados”.

6.6).- Nivel de desarrollo: Palmilla, comuna de la Regién de OHiggins, es una de las 10
comunas de la Provincia de Colchagua que se caracteriza por tener un perfil
preferentemente rural, recursos naturales y condiciones edafoclimaticas que favorecen
el desarrollo de actividades agricolas como la produccién vitivinicola, frutales, cultivos
industriales, horticolas y agroindustria entre otras, abarcando explotaciones
agropecuarias diversas desde la agricultura familiar campesina, pequefios y medianos
agricultores, grandes productores y empresas que generan flujos comerciales locales,
intercomunales y mercados internacionales, respectivamente.
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El comercio provee de bienes y servicios basicos a la poblacién como productos de
primera necesidad y alimentaciéon, ademds, se encuentran emplazados mddulos de
ventas artesanales y venta de comercio menor cercano a la ruta y presencia de
emprendimientos de micro comercio en algunas localidades (con souvenir, artesanias y
productos comestibles).

Otro nicho de desarrollo comercial, tiene relacién con el suministro de insumos y
servicios para la actividad agricola, tales como agroquimicos, arriendo de maquinaria,
asesoria, transporte de carga, transporte de aridos y transporte de trabajadores en
temporada (temporeros). La construcciéon es otro rubro que genera flujos comerciales y
empleo a micro y pequefia escala, siendo generalmente de tipo informal.

Palmilla, también es una comuna que cuenta con una serie de recursos naturales y
potencialidades de tipo cultural, lo que ha generado el interés de fortalecer el
desarrollo del turismo con rescate las tradiciones y realce los atractivos del territorio.
Existen variaciones en la oferta del empleo provocada por la temporalidad de la oferta
laboral. No obstante, por la variabilidad productiva, la ocupacién puede ser
permanente durante el afio, pero del tipo informal, dificultando la medicién y la
obtencién de estadisticas fidedignas.

6.7).- Actividad econémica: De acuerdo con cifras oficiales, la comuna de Palmilla
presenta actividades de tipo agricola, desde la micro a la macro produccién,
abarcando la agricultura de autoconsumo como las grandes empresas y capitales
ligados al sector vitivinicola, fruticola y el sector agroindustrial, quienes son los
grandes generadores de empleo.

Ademas, la comuna dispone de una oferta de servicios multisectoriales que satisfacen
en gran parte las necesidades de los habitantes, sin embargo, no hay presencia de
grandes empresas dedicadas a la venta de electrodomésticos, linea blanca o centros
ferreteros o supermercados de gran envergadura, los cuales se encuentran en la
comuna vecina de Santa Cruz, aprovechando las economias de aglomeracién. Por lo
que las grandes empresas son del rubro vitivinicola.

Segln informacién del Servicio de Impuestos Internos (Sl), en su mayoria las
actividades econémicas han evolucionado positivamente durante los (ltimos afios,
dado el aumento de unidades econdémicas que inician actividades.

Las actividades econdémicas que mas aumentan el nimero de inscripciones cada afio
en el Sl estdn relacionadas con los servicios comunitarios, silvoagropecuario y
comercio.

Segln el catastro vitivinicola realizado por el Servicio Agricola y Ganadero al afio 2015
la comuna de Palmilla tiene una superficie de 4.328 hectareas plantadas, de las cuales
405 has corresponde a variedades blancas y 3.022 a variedades tintas.

El comportamiento de la actividad econdmica tiene directa relacién con el desarrollo
de los rubros econdémicos y, por tanto, al funcionamiento de las empresas. Al
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respecto, para un andlisis detallado se considerd la variable empresa evaluada en
aspectos como:

e Representatividad de empresas a nivel territorial.

e Numero de Empresas.

e Tamafio de empresas.

e Volumenes de venta.

6.8.-Representatividad a nivel territorial: La comuna de Palmilla representa el 0,10% en
relacién al nimero de empresas a nivel nacional, el 1,93% respecto a la regién de
OHiggins y un 6,27% en relacién a la provincia.

En relacion con el nimero de empresas de la comuna, éstas, pertenecen
fundamentalmente al sector agricola con un 57,9%, abarcando principalmente los
rubros viticultura, fruticola y cultivos tradicionales.

Ademas, el 17,2% corresponde al comercio, preferentemente a los subrubros de
almacenes de venta de alimentos, bebidas y otros productos.

El tercer y cuarto lugar de importancia en el nimero de empresas son transporte y
construccién con un 7,5% y un 4,5%, respectivamente.

En la tabla siguiente se muestran los rubros econémicos de la comuna de Palmilla en
orden descendente al niimero de empresas y porcentaje.

Otros rubros de importancia, ademas de los ya mencionados, son hoteles vy
restaurantes, principalmente bares, cantinas y hospedaje temporal con el 2,6%, y, las
manufacturas no metalicas con un 2,3%, relacionadas con la elaboracién de productos
alimenticios.

6.9.-Tamafio empresas: Tal como se mencioné anteriormente, las empresas de la
comuna de Palmilla muestran un aumento del orden de un 2,4% promedio anual
llegando en la actualidad a un nimero superior a las 1090 empresas. Segln el
tamafo estan distribuidas en micro (71%), pequefa (12%), mediana (1%) y gran
empresa (1%)

6.10.- Empleo: El empleo en Palmilla estd directamente relacionado a su actividad
econdmica principal, la cual tiene una alta gama de ofertas laborales que pueden ser
de tipo, informal, temporal, profesional, servicios, etc. Por otro lado, otras actividades
comerciales, de servicios y de emprendimiento también generan ocupacién de diferente
indole.

Desde el afio 2013 ha habido un aumento en la empleabilidad de tipo dependiente en
los diferentes sectores y segln datos tomados del Banco Central la regién de
OHiggins presenté una tasa de desocupacién del 6,53 % en el segundo trimestre del
afio 2017.

Cabe rescatar ademas que hay parte de la poblacién que realiza sus actividades
laborales fuera de la comuna en donde reside, aumentando la tendencia de
caracterizar a Palmilla como comuna dormitorio y junto con esto la migraciéon de
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mano de obra calificada hacia otros territorios por la escaza oferta de oportunidad
laborales en el ambito técnico profesional.

Otro factor que incide en la empleabilidad corresponde a la mano de obra en la
temporada agricola en donde se genera un fendmeno transito temporal de
trabajadores por las distintas comunas de la provincia y regién, en que Palmilla no es
la excepcién en recibir poblacién flotante que presta servicios segln la temporada y la
actividad silvoagropecuaria.

Al tratarse de una comuna agricola tiene un comportamiento particular en las
variaciones del empleo en donde la tasa de desocupacién aumenta en los periodos
invernales por la baja demanda en las operaciones del rubro, sobre todo en las
actividades de producciéon y de campo.

Sin embargo, en el caso de Palmilla que tiene variedad de rubros agricolas, hay una
ventaja, puesto que se pueden encontrar varias actividades fuera del periodo
productivo (podas, amarras, limpieza, entre otras).

El 79% de los empleos se concentra en la produccién agricola, el 6,9% corresponde a
la administracién publica (municipio), el 59% a la produccién de alimentos y otros
productos no metélicos y el 2,9% al comercio al por mayor y menor.

En cuanto a la oferta de empleo por tamafio de empresas, la pequefia empresa es
quien genera mayor trabajo dependiente.

6.11.-Turismo: Segln la percepcién de la ciudadania y proyecciones del municipio, hay
interés en desarrollar y potenciar la actividad turistica teniendo como base los
atractivos naturales, culturales y lo relacionado con su actividad productiva principal.
En la actualidad no hay una estrategia de turismo integral y sustentable que potencie
el rubro en el largo plazo.

6.12.- Atractivos culturales: Monumentos, Museos y Recursos Argueologicos
Los monumentos, museos y recursos arqueolégicos se identifican en las Casas de San
José del Carmen y los restos arqueoldgicos:
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VIIl- EDUCACION MUNICIPAL EN PALMILLA (MARCO FILOSOFICO)

Tal como se ha manifestado en los Ultimos afios, la educacién escolar municipal es
un proceso cada vez mas complejo, que conlleva grandes desafios y una permanente
renovacion y toma de decisiones, tanto en la entrega de los objetivos de aprendizaje
como en la formacién de personas con valores sélidos que les permitan una
integracién plena a la sociedad, plenos conocedores de sus deberes y derechos.

No obstante lo anterior, la complejidad de llevar a cabo el proceso Educativo se ha
visto multiplicada, al considerar que a partir del 16 de marzo de 2020, se
suspendieron las clases presenciales, para comenzar a aprender a ensefiar a través de
la modalidad a distancia, a todas y todos los estudiantes, como consecuencia del
contexto sanitario de Pandemia que se vive en el pais y en la comuna de Palmilla
como en el mundo entero.

En este sentido estamos fuertemente demandados a hacernos cargo de enfrentar este
gran desafio de continuar brindando a nuestros estudiantes y sus familias la mejor
educacién que sea posible brindar, entendiendo la relevancia que hoy tiene el proceso
de educaciéon a distancia, de caracter sincrénico o asincrénico, y el uso de las
herramientas que permiten conectarse a través de las mdltiples plataformas digitales a
los Docentes y sus estudiantes.

El sistema de educacién municipal se ha puesto a prueba y avanza, con un alto
compromiso de los Directivos, Docentes y Personal Asistentes de la Educacién, quienes
han dado muestras del gran valor que tiene la educacién publica en la comuna.

Es nuestra tarea seguir impulsando una gestion moderna dentro de un modelo
sistémico de la Educaciéon Municipal que tenga como centro velar por la Calidad y
Equidad educacional, esto dltimo reflejado en brindar oportunidades de acceso a las
tecnologias a la gran mayoria y ofrecer a todos nuestros alumnos, indistintamente de
su condicién social y econdémica acceder a una cultura educativa que les permita
lograr aquellas habilidades ya sea en el drea comunicacional, del pensamiento légico,
cientifico, tecnolégico y de caracter psicomotor, que sean capaces de abordar
problemas tanto en el &mbito ético como social, en este contexto que se avizora, de
combinacién de clases a distancia y presenciales.

Este Proyecto Educativo Comunal se sustenta en los principios y valores fundamentales
emanados desde la llustre Municipalidad de Palmilla a cada uno de los proyectos
educativos institucionales de los establecimientos municipales, desde Educacién
Parvularia hasta Ensefianza Media, cientifica humanistica, técnica profesional como
educacién media nocturna, lo que permite abarcar la educacién con una mirada desde
las particularidades, realidades, tradiciones y necesidades que se ven plasmadas en
este proyecto comunal.
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A su vez, se reconoce la necesidad en la educacién comunal, para articular en forma
permanente la Gestién Técnica Pedagogica con la Gestion Administrativa y Financiera,
y el apoyo e involucramiento real de toda la comunidad escolar, especialmente de los
Padres, Madres y Apoderados.

El modelo de aseguramiento de la calidad de la gestién escolar que se impulsara en
todos los establecimientos de la comuna a partir de 2023 estara basado en la
generacién y desarrollo de capacidades y competencias en todos los establecimientos
educacionales mediante la generaciéon y operacion de redes de trabajo conjunto entre
los docentes de todo el sistema educacional municipal bajo el liderazgo de los
equipos directivos.

Este proceso serd fundamental para enfrentar los profundos cambios requeridos por el
contexto actual de retorno a clases presenciales en un contexto de pandemia que adn
no hemos superado y que requerira del involucramiento de los docentes y asistentes
de la educacibn como participantes activos en la formulacién, revisién e
implementacién de protocolos, técnicas y culturas de trabajo para proteger a las
comunidades educativas y generar todas las acciones que sean necesarias para
permitir su convivencia segura, en un ambito de contencién y resguardo.

Las acciones de asesoria, acompafiamiento, monitoreo, seguimiento y evaluacion
permanente a las diversas actividades que impactan en los resultados de los
aprendizajes de los estudiantes, principalmente en las 4areas del conocimiento, las
habilidades, valores y actitudes, como asi también del desarrollo Profesional Docente y
de los Asistentes de la Educacion de cada una de las comunidades educativas,
seguird siendo un proposito de esta administracion, y seran por lo tanto promovidas y
fomentadas, en el marco de la ejecucion de los recursos asociados a las
subvenciones especiales que permiten este tipo de actividades, dentro de los marcos
definidos por la Superintendencia de Educacién, sin embargo, la Direcciéon de
Administraciéon de Educacién Municipal estd llamada a jugar un rol mas activo en la
evaluacién de las acciones realizadas asi como en el levantamiento de necesidades
especificas que permitan una planificacién conjunta, a fin de optimizar el uso de los
recursos disponibles a todos los establecimientos del sistema, sobre la base de los
Planes de Mejoramiento Educativo de cada uno de ellos, los que deben ser
formulados de manera oportuna.

Respecto de establecer condiciones de alto estdndar para el trabajo con los
estudiantes y de la ensefianza de los Docentes, estrechando la brecha de
discriminacién y sesgo social en la que se encuentra la Educacién en el Pais, segln la
OCDE, dependiendo de la contingencia sanitaria y realizando los andlisis pertinentes
que asi lo determinen, se continuara implementando programas de mejoramiento de
aprendizajes claves en lenguaje y matematica con material didactico y material escrito,
para cada uno de los niveles escolares, conforme lo determinen las propias
comunidades educativas, de tal manera que cada estudiante posea las oportunidades
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necesarias para recibir una educacién que se merece, igualando sus condiciones a las
de aquellos que estudian en escuelas clasificadas en niveles Medios, Medio Alto y Alto.

Respecto del mejoramiento de los ambientes de aprendizaje y la convivencia escolar
asociada, es necesario sefialar que la Unidad Psicosocial, de Convivencia Escolar y de
Comunicaciones DAEM, seguird orientando la integracion de los equipos
multidisciplinarios de los Establecimientos, como asi, apoyar en todo proceso que
signifique ser garantes de los deberes y derechos que los distintos estamentos
demandan conocer, integrando ademdas en su quehacer de manera explicita acciones
tendientes a gestionar el mejoramiento de la asistencia a clases de manera
preferencial a los estudiantes que presentan un ausentismo crénico, sobre el 10% y
de modo regular a quienes mensualmente ostentan un ausentismo menor a este 10%.

En el ambito del Deporte, Cultura y Recreacién a través de la Educacién
complementaria, se seguird ofreciendo actividades extraescolares, con participaciéon de
todas las Escuelas y Liceo, considerando absolutamente las directrices que las
autoridades de Salud, Educacién y Municipal, orienten, en favor de prevenir el contagio
del Covid-19.

Si las condiciones de la Pandemia lo permiten y las autoridades asi lo estiman, se
continuaria durante el afio 2023, con la oferta para ejecutar a través del FAEP y
Aporte Municipal, programas que permitan la Nivelacion de Aprendizajes en todos los
estudiantes, modalidad de Preuniversitario Municipal gratuito es fundamental para los
estudiantes de la comuna, que deseen ingresar a la Educacién superior.

/.1.- Pr vas 2023 en con 1S}

Al igual que el afio 2022 la Municipalidad de Palmilla, a través de su Departamento de
Educacién debera abordar los siguientes ejes de accién estratégicos:

/.1.1.- Acompafiamiento de la Gestion Escolar:

La tarea principal de la gestién técnico-pedagégica de la Direccién de Administracion
de Educaciéon Municipal de Palmilla es acompafiar a los equipos directivos y técnicos
de los establecimientos educacionales, para el mejoramiento de los procesos
institucionales y los resultados educativos, impulsando un trabajo con todos los
establecimientos educacionales del sistema, de caracter colaborativo y en redes.

El apoyo técnico pedagoégico estara enfocado en el diagndstico institucional,
elaboracién, monitoreo y seguimiento de la implementacién de los planes de
mejoramiento educativo (PME), en cada uno de los establecimientos educacionales, de
modo tal que permitan desarrollar sus fortalezas y superar sus debilidades, en areas
claves de la gestién educativa, como el liderazgo, la gestién pedagogica, la formacién
y convivencia y la gestiéon de recursos.

En el contexto de las consecuencias en los aprendizajes de los estudiantes, a causa
de la Pandemia ocasionada por el Covid-19, se orientan algunas estrategias
pedagdgicas para la Recuperacién de Aprendizajes que se llevardn a cabo durante el
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afio 2023. La Priorizacién Curricular, como herramienta de apoyo curricular permite
enfrentar y minimizar las consecuencias adversas. Implementar la Priorizaciéon Curricular
requiere que cada establecimiento educacional adquiera un rol protagdénico para
construir un plan adecuado a su realidad, (es decir un traje a la medida) que atienda
la creciente diversidad educativa. En este sentido, es fundamental el rol de los equipos
directivos, técnicos, docentes y, profesionales de apoyo, para liderar este proceso.
Serd necesario disefiar y ajustar, de acuerdo con las nuevas necesidades, el plan de
estudio, las metodologias de ensefianza y la evaluacion. Para encausar los esfuerzos
de recuperacion de aprendizajes, se trabajard en conjunto con las direcciones de los
establecimientos educacionales para determinar la utilidad y pertinencia de los
distintos planes y programas dispuestos por el Ministerio de Educacién, que ya ha
sido adoptado en diversa medida por algunos de nuestros establecimientos
educacionales.

Ademas de las necesidades de recuperacién de aprendizajes y priorizacién curricular
impuestos por la crisis sanitaria, durante el afio 2022 se retomard el trabajo
desarrollado en afios anteriores, en torno a tres ejes principales de accién:
Mejoramiento de Procesos Formativos, Desarrollo Profesional Docente y Evaluacion y
Aseguramiento de la Calidad, a través del andlisis y reflexién conjunta de los Equipos
Directivos, Docentes y Asistentes Profesionales de la Educacién, conforme a sus
Proyectos Educativos Institucionales.

/.1.2.- Mejoramiento de Procesos Formativos:

Las distintas acciones dispuestas para el mejoramiento de los procesos formativos
estdn subordinadas al objetivo general de privilegiar el desarrollo de habilidades de
orden superior a través del todo el plan de estudios. Esto requerird de un
acompafiamiento y orientacién de los desafios de la practica docente en dos grandes
aspectos: el aspecto instrumental, que demanda familiarizarse con nuevas herramientas
y estrategias y el aspecto cultural, que supone una nueva forma de comunicarse y de
establecer la relacién con el contenido del aprendizaje y con los estudiantes.

Asi mismo, se hace necesario ofrecer orientacion a nuestros equipos directivos para
incorporar el desarrollo de las emociones en el Proyecto Educativo Institucional como
foco importante del bienestar integral de los estudiantes y sus familias, asegurando
gue exista una adecuada predisposicién a los aprendizajes.

Otro aspecto de relevancia asociado a la formacién orientada al desarrollo de
habilidades superiores, en el que deberemos retomar el trabajo realizado en afios
anteriores, se relaciona con la implementacién de procesos de evaluacién formativa
tomando como marco referencial lo dispuesto en el decreto N° 67/2018 del Ministerio
de Educacién, sobre evaluacién, calificacion y promociéon escolar, para todos los
niveles desde 1° bésico a 4° medio de la Formacién Humanista Cientifica, Técnico
Profesional y Artistica.
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Por otro lado, uno de los desafios transversales a los diversos niveles y modalidades
de ensefianza que deberemos enfrentar desde el préoximo afio estd dado por las
dificultades observadas en los procesos de continuidad y transicion entre los diversos
ciclos y modalidades de ensefianza. De esta forma, se trabajard en acompafiar y
orientar la Transicion Educativa entre el 2do y 3er nivel de transicién de Educacion
Parvularia, entre Educacién Parvularia y ler Ciclo de Educacién Basica, entre ler Ciclo
a 2do Ciclo de Educacién Basica, y de 8° Basico a 1° Medio y de 2° Medio a 3°
Medio técnico-profesional. Este trabajo debe incluir, con especial atencién, el apoyo a
los procesos de transicion de los estudiantes que participan del Programa de
Integracién Escolar, sobre todo cuando los procesos de transicién estan asociados a
un cambio de establecimiento al egresar de una escuela basica para integrarse a la
ensefianza media en otro establecimiento.

7.1.3.- Desarrollo Profesional Docente:

Una de las carencias detectadas en nuestro sistema, es que al dia de hoy no
contamos con una estrategia consolidada de desarrollo profesional para nuestros
docentes que vaya mas alld de los procesos regulares de evaluacién docente
dispuesto por el CPEIP y el Ministerio de Educaciéon. Durante el afio 2022, y en el
contexto de los procesos de transformacion institucional asociados a la instalaciéon de
la nueva institucionalidad (SLEP) de educacién publica planteados en la presentacién,
se hard necesario constituir y fortalecer redes de trabajo conjunto entre nuestros
docentes en todos los establecimientos educacionales, para aprovechar las fortalezas y
capacidades presentes en nuestros equipos docentes y facilitar su difusiéon y traspaso
a la totalidad de nuestra dotacién.

Este trabajo estard, en un primer momento, orientado a generar y fortalecer estos
espacios, lo que requerird, por un lado, de un proceso de levantamiento de
informacion para detectar las capacidades y habilidades sobresalientes de nuestros
docentes, asi como sus principales debilidades y necesidades de perfeccionamiento. En
un segundo momento, y sobre la base del trabajo que realicen las redes de docentes,
se generard un plan de mentorias para que los docentes que posean habilidades
sobresalientes puedan transmitirlas a los docentes que quieran adoptarlas en su
trabajo o que presenten necesidades de perfeccionamiento. Estas iniciativas deberan
ser consideradas en el proceso de determinacion de los requisitos de dotacién
docentes del sistema, a fin de asegurar que tanto el trabajo de mentorias como el de
coordinacién de las distintas redes de trabajo tengan un respaldo institucional y
presupuestario adecuado con horas no lectivas destinadas a tales efectos.

La definiciéon de las redes especificas que deberan constituirse, asi como la forma
definitiva que adoptard este trabajo esta sujeta, en todo caso, a evaluacién técnica y
presupuestaria y a un proceso de participacion consulta con los equipos docentes,
técnicos y directivos de los establecimientos.

Otros recursos que estan actualmente disponibles y deberan ser movilizados en el
contexto de este esfuerzo, estd dado por la red de microcentros rurales en la que
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participan nuestras escuelas bdsicas rurales Valle Hermoso, Rebeca Cadiz y Lihueimo.
En este sentido, se trabajard en fomentar y acompafiar la continua participacién de
estos establecimientos en esta red.

Finalmente, cabe indicar que el disefio e implementacién de un plan de Desarrollo
Profesional Docente deberd incorporar y compatibilizar estas acciones con las
iniciativas asociadas al Plan de Superacion Profesional del que participan los docentes
cuya evaluacion docente es insuficiente, descrito mas abajo en esta misma seccién.

7.1.4- Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad:
En términos generales, el sistema de establecimientos educacionales municipales no

cuenta hoy con mecanismos efectivos de evaluaciéon permanente y aseguramiento de
la calidad, en tanto los mecanismos asociados a requisitos legales y administrativos
(Planes anuales de Mejoramiento Educativo, Convenios de Desempefio, etc) no se han
traducido en procesos sustantivos al interior de los establecimientos educacionales o
de la Direccién de Administracion de Educacién Municipal. En consecuencia, los
procesos que actualmente existen, dispuestos a iniciativa y en la medida de las
capacidades de los equipos directivos, no cuentan con la formalidad, transparencia o
difusién necesarias para su mejor aprovechamiento por todo el sistema.

En respuesta a esta deficiencia, el trabajo durante el afio 2023 estard orientado a
aprovechar las distintas herramientas a disposicién de los establecimientos, asociadas
a los requisitos legales ya mencionados, como mecanismos sustantivos de
planificacién, evaluacién de desempefio y aseguramiento de la calidad. Este esfuerzo
estard orientado a incorporar estas funciones de manera preventiva y permanente en
el trabajo de los equipos directivos. A este fin, la principal accién a impulsar de cara
al proximo afio escolar serda la consolidacién del alineamiento de la presentacion de
los Planes de Mejoramiento Educativo de cada establecimiento a fin de asegurar que
estos sean formulados de manera oportuna, permitiendo que sean instrumentos
efectivos para la planificacion de las diversas acciones a realizar durante el afio
escolar desde marzo del 2023. En términos concretos, esto implicara un esfuerzo
decidido de parte de la Direccion de Administracion de Educacién Municipal para
apoyar ain mas la construccién de los PME y asegurar que estos sean presentados
en enero de 2023, a fin de permitir ordenar las acciones de preparacién del afo
escolar antes de su inicio en el mes de marzo. Para este esfuerzo, los informes de
verificacion de PME 2022 realizados por la Direccién Provincial serdn un insumo critico,
al menos durante este primer afio de implementaciéon de esta modalidad de trabajo.

En términos particulares, el trabajo de desarrollo de procesos y practicas de
evaluacién y aseguramiento de la calidad requerird, en un primer momento, del
desarrollo de procesos de evaluacién de los diversos programas actualmente en
implementacién en nuestros establecimientos educacionales. En particular, hay cuatro
areas que requieren de evaluacién de manera urgente, a la luz de las acciones
planificadas en el marco del mejoramiento de los procesos formativos descritas arriba:
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La adopcién y utilizacion de la plataforma digital de Administracién y Gestion
Escolar y el libro de clases digital (Ml AULA)

El funcionamiento de la Biblioteca Escolar y los Centros de Recursos de
Aprendizaje, CRA.

Los resultados de los programas de fomento lector y de desarrollo de

habilidades matematicas en el primer ciclo basico

Los procesos de practica profesional y titulacion de nuestro liceo en el nivel
técnico-profesional

7.2.- Otr: fon rmitan garantizar cali fva:

Ademas, de lo anteriormente expuesto la Municipalidad de Palmilla a través de su
Departamento de Administracion Municipal debera garantizar en la medida de lo
posible las siguientes iniciativas:

7.2.1.- Garantizar la continuidad de la entrega de alimentaciéon a los estudiantes a lo
largo de todas las escuelas de la comuna, evaluando las soluciones implementadas en
el periodo del afio 2022 y estableciendo las mejoras que resulten necesarias para el
2023.

7.2.2.- Solicitar a la Superintendencia de Educacién la flexibilizaciéon de la entrega de
instrumentos de gestiéon 2023 (PME, rendiciones de cuenta, entre otros, cuyo
cumplimiento afecte los tiempos o los plazos establecidos.

7.2.3.- Revisar criterios, plazos y alcances de la Evaluaciéon Docente 2023.

7.2.4.- Revisar el sistema de financiamiento de los establecimientos escolares para
elaborar un buen plan de compras de abastecimientos de necesidades
educativas de acuerdo a los efectos de la pandemia.

7.2.5.- Mantener mesa de trabajo conformadas por jefes técnicos y directores, instancia
destinada a evaluar los procesos educativos desarrollados en los primeros meses
de 2023, definiendo los criterios y principales medidas que el sistema educacional
debe tener en cuenta a la hora de pensar los desafios del momento actual, sobre
todo cuando se vislumbra un afio 2023 en forma normal del punto de vista de su
funcionamiento.

7.2.6.- Garantizar la total distribucién de los textos escolares para cada estudiante que
asiste a escuelas de la comuna.

7.27.- Procurar mantener las plataformas y recursos educativos mds utilizados por
estudiantes y docentes en la comuna, aumentando también la disponibilidad de
conexién y ancho de banda en las escuelas y jardines de la comuna.

7.28.- Fortalecer y complementar el uso de tecnologias digitales para docentes y
asistentes de la educacién, acorde al nivel de manejo de herramientas vy
requerimientos para la labor realizada.
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7.2.9.- Resguardar diversos aspectos de la inclusién educativa, considerando:
a. Contemplar enfoque de derechos y perspectiva de género en todo documento y
recurso educativo generado en la coyuntura actual.
b. Disefiar orientaciones para las distintas modalidades educativas, considerando
la necesidad de acompafiar los procesos pedagdgicos desarrollados en educacién
especial, educacién artistica y modalidades educativas para personas jovenes y
adultas.
c. Socializar y complementar las orientaciones ministeriales para comunidades
educativas con estudiantes extranjeros.
d. Considerar las adaptaciones que se requiera generar en los materiales
elaborados en este contexto, para que sean accesibles para estudiantes con
discapacidades auditivas o visuales.

7.3.-Planificacion Estratégica:
Para el afio 2023 se continGa la presentacion de cinco objetivos estratégicos

basados en los lineamientos y orientaciones nacionales y en los aspectos
distintivos de la Educaciéon de la comuna de Palmilla. En dicho contexto estos
asumen e integran el propdsito municipal definido en el Pladeco, que se resume
en entregar bienes y servicios puUblicos de excelencia que aseguren la mejor
calidad de vida a nuestros vecinos y que permita un desarrollo integral en los
distintos ambitos de la vida comunal.

/.3.1- Objetivo General: Desarrollar un servicio educacional de calidad que constituya

una alternativa efectiva para los vecinos y vecinas de toda la comuna de Palmilla y

sus alrededores.

7.3.2.- Objetivos Estratégicos:

7.3.3.- Desarrollar un sistema de Evaluacion del proceso Educativo para la educacién
palmillana basado en el decreto 67 del Ministerio de Educacion.

7.3.4.- Construir un espacio virtual interactivo para los docentes y la administracién de
los colegios que facilite la difusion e innovacion de metodologia de ensefianza
considerando que el trabajo realizado en pandemia por los profesores, ha llegado
para quedarse.

7.3.5.- Lograr una efectiva integracién social de los alumnos con necesidades
educativas especiales, ya sean estas transitorias o permanentes.

7.3.6.- Incorporar en forma sistematica y atractiva en el proceso educativo los
conceptos de sustentabilidad para una mejor calidad de vida y un mayor cuidado del
medio ambiente.

7.3.7.- Propiciar una oferta educativa con un sello distinto que fortalezca la formacién
integral de los alumnos, a través de un proceso educativo de calidad que potencie los
talentos y promueva habitos de vida saludable.
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Al plantearse los objetivos propuestos en el presente plan, sin duda que cada uno de
ellos tiene una implicancia que viene a impactar en el aprendizaje de los nifios y
nifias, como a los jévenes de esta comuna.

Ofrecer un sistema educacional de Calidad, basado en la formacién
integral del alumno.

Asi mismo, debe propender a desarrollar una gestiéon flexible que genere
VISION las condiciones técnico-Pedagdgicas, administrativas y financieras
requeridas, para el logro de un sistema educacional de calidad.

Educacién municipal con calidad, equidad e inclusiva para la formacion
de nifios, nifias, jovenes y adultos para propiciar su acceso a la sociedad
MISION democratica en igualdad de condiciones de género, cultura, valores éticos
y sociales, preparados para enfrentar la sociedad del conocimiento con
respeto a si mismo y los otros, por el medio ambiente, el patrimonio y la
cultura local.

/.5.- Identitari

Los sellos identitarios servirdn como conceptos que caractericen, sinteticen y reflejen
la propuesta formativa y educativa que la Direccién de Educacion de Palmilla espera
desarrollar. Por lo tanto, en el marco de este plan, son aquellas marcas que
representan y ofrecen una justificacién a toda accién y decision que se tomen, puesto
que pasan a ser el ideario que responde al por qué y como se hace lo que se hace.

/7.6~ etivos Estratégi

Del gran objetivo estratégico y a partir de la misién, para encontrar un camino que
permita llegar a lo que se busca en la visidn, se definen los objetivos estratégicos,
que se presentan a continuacién:

76.1.- Disefiar y mantener un Plan Comunal de Educacién que considere una
ensefianza integral y que garantice la calidad educativa en los establecimientos.

7.6.2.- Apoyar, acompafiar y supervisar el trabajo de gestién y liderazgo de los
directores de establecimientos para la consecuciéon de las metas institucionales en el
ambito pedagédgico, administrativo y de convivencia.

7.6.3.- Entregar lineamientos y proyectar el desarrollo del trabajo técnico-pedagdgico
en los establecimientos, con foco en la mejora continua y la promocién de practicas
de gestion mas efectivas e innovadoras enfocadas a enfrentar la situaciéon actual de la
educacion producto de la pandemia.
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7.6.4.- Fortalecer la implementacién de programas y acciones que permitan recuperar y
alcanzar la matricula histérica de la comuna y mantener una asistencia promedio
razonable en los distintos establecimientos de la comuna, apoyando politicas de pro-
retencién y con enfoque en mas y mejores aprendizajes para la promocidén escolar.

7.6.5.- Mejorar la participaciéon de las comunidades educativas en los procesos
pedagégicos regulares y de extension de los establecimientos, promoviendo el
compromiso de las familias en el proceso de formacién de los estudiantes.

7.6.6.- Favorecer la convivencia escolar para propiciar ambientes &ptimos en los
procesos de ensefianza para el aprendizaje y el normal funcionamiento de la
comunidad educativa fortaleciendo las competencias de los asistentes y profesionales
a través de la capacitaciéon permanente.

7.6.7.- Gestionar los recursos financieros y materiales, junto con una administracion
6ptima del personal docente, directivo y no docente, manteniendo siempre una
orientacion pedagégica.

7.6.8.- Promover y profundizar la implementacion de las politicas de inclusiéon y
medioambiental en las comunidades educativas, adaptandolas a la situaciéon de crisis
sanitaria que vive la comuna.

Vifia Mongras: Lugar turistico
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Vill- ANTECEDENTES EDUCATIVOS

8.1.- (Cémo se financia la educacién en Chile?

En Chile, en el sistema escolar se financia con la misma preferencia la educacién
publica y la particular subvencionada y esto se realiza por medio de una subvencién
basica por estudiante que asiste a clases, lo que genera una competencia entre las
escuelas por captar matricula.

8.2.- ¢Quién financia la educacién municipal?

Con esto se establecié un sistema en el que el Ministerio de Educacién (MINEDUC)
paga una subvencién mensual por alumno que asiste a clases en las escuelas, sean
éstas municipales o particulares, a las que los padres eligen enviar a sus hijos.

8.3.- ¢Cémo se financia la educacién publica?

La educacién se financia principalmente con los ingresos internos obtenidos mediante
impuestos nacionales. Sin embargo, las politicas fiscales nacionales son a menudo
insuficientes para generar suficientes ingresos. Las organizaciones de la sociedad civil
luchan en favor de un sistema fiscal justo.

8.4.- ;Cémo se financia la educacién municipal?

Los establecimientos municipales y particulares subvencionados se financian
principalmente a través del subsidio que les entrega el Estado (subvencion
educacional), mas aportes de los municipios en el primer caso y aportes de las
familias en el segundo; los establecimientos particulares pagados se financian con
aportes.

Los gobiernos municipales son los mantenedores de los establecimientos publicos. Se
les prohibe cobrar tarifas o copagos a los estudiantes y no tienen la autoridad para
recaudar ingresos locales con fines educativos. A pesar de ello, asignan recursos
realizando un aporte municipal a pesar de sus limitados ingresos por impuestos para
complementar los subsidios escolares.

Mecanismos para el financiamiento escolar. El principal mecanismo de financiamiento
plblico son las subvenciones escolares del estado a los sostenedores escolares,
plblicos y particulares subvencionados. Los sostenedores escolares son responsables
de administrar estos recursos financieros, es decir, se responsabilizan de la
distribucién de los recursos entre los establecimientos que administran. Originalmente,
el sistema no se diferenciaba en funcién de las caracteristicas de la poblacién (los
ajustes se limitaban a la ubicacién geografica y a la ruralidad. Con el tiempo, se le
hicieron ajustes al sistema reconociendo que el costo de entregar una educacién de
calidad varfa segln las caracteristicas y necesidades de los estudiantes y los
establecimientos. La Subvencién Basica de Escolaridad recibida por un sostenedor
escolar es el resultado de multiplicar la Unidad de Subvencién Educacional (USE) por
la asistencia promedio mensual de los estudiantes y un factor de ajuste acorde al
nivel y tipo de educacion. La asistencia promedio mensual es la suma de la asistencia
diaria que se tiene registrada en el establecimiento, dividida por el nimero de dias

49



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educacién Municipal

PADEM 2023

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

habiles del mes. Se utiliza el promedio de los tres meses anteriores como base para
determinar la subvencién. Finalmente, el factor de ajuste considera el nivel de
educaciéon (parvularia, basica, media), el ano escolar (existen dos categorias en
educacién bésica), el tipo de programa (cientifico-humanista o técnico-profesional, y el
tipo de rama dentro de los programas técnico-profesional) y el tipo de educacién
(especial y para adultos), asi como también si el establecimiento tiene Jornada Escolar
Completa.

Entre las diversas becas, la que se conoce como Subvencién de Educacién Preferencial
(SEP) constituye una de las principales correcciones al sistema original. Reconoce que,
a medida que aumenta la vulnerabilidad socioeconémica de los estudiantes, también
lo hace el costo de educacidon. Para recibir la SEP, el sostenedor debe firmar un
Acuerdo, conocido como el Convenio de lgualdad de Oportunidades y Excelencia
Educativa, comprometiéndose a la creacién de un Plan de Mejoramiento Educativo
(PME) con los recursos adicionales. El PME debe incluir un apoyo técnico y pedagogico
para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes de bajo rendimiento, con
énfasis en los estudiantes prioritarios. La SEP representa aproximadamente el 16% de
todas las subvenciones otorgadas a los establecimientos. (MINEDUC, ACE y ES, 2016).

8.5.-Los requisitos para obtener fondos publicos incluyen:
e Recibir el reconocimiento oficial para operar como sostenedor de educacion.

e Al menos el 15% de los estudiantes debe provenir de un entorno desfavorecido (a
menos que no haya suficientes solicitantes con estos antecedentes).

e Las clases respetan la normativa sobre el tamafio minimo y maximo de los cursos.

e Impartir clases adecuadas para los niveles de ensefianza comprendidos y que se
cumpla con el periodo de tiempo minimo de aprendizaje del estudiante para cada afio.

e Seguir la normativa interna sobre la posible cancelacién de asistencia estudiantil y
traslado de estudiantes, con leyes que imponen importantes restricciones.

e Sin pagos atrasados para el personal.
e Informar a los padres sobre el proyecto educativo.

e Asegurarse de que los profesores realicen el tiempo requerido de trabajo
colaborativo en las instalaciones escolares.

e Sin cuota de matricula (eliminacion del financiamiento compartido después de la
implementacién de la Ley de inclusién, ver mas abajo).

e Se prohibe la selecciéon de estudiantes en base a criterios econdémicos, sociales y
académicos (siguiendo la implementaciéon de la Ley de inclusién, ver mas abajo).
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e El rol del sostenedor de educacién es sin fines de lucro (siguiendo la
implementacién gradual de la Ley de inclusién, que establece una fecha en la que
todos los establecimientos deben adquirir este estado.

e Disponer de una infraestructura educativa propia o instalaciones de alquiler durante
al menos ocho afios con renovaciéon automatica (siguiendo la implementacién de la
Ley de Inclusién).

8.5.1.- Subvencién de Educacién Preferencial (SEP):

Monto adicional por cada estudiante que asiste a un establecimiento que firmé un
"Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa” que implica una serie
de condiciones. Los establecimientos se comprometen a utilizar los recursos
adicionales para la realizacion de un Plan de Mejoramiento Educativo (pero pueden
gastar hasta 10% del SEP en costos administrativos a nivel de sostenedor de
educacién); no pueden gastar méas del 50% de la SEP en costos de personal; y no se
puede hacer uso de la SEP para pagar ningln tipo de asignacién. El monto depende
de dos aspectos: i) Nivel de afo escolar, que se separa en cuatro categorias [NT1 -
4to basico; 5to y 6to basico; 7mo y 8vo béasico; Ensefianza medial, disminuyendo el
monto acorde al aumento en el afio escolar; y ii) el nivel de autonomia evaluado en
dos categorias [Auténomo; Emergentel, con mayor subvencién para la categoria
"auténoma". (Factor de ajuste USE: 0,5645 a 1,6940)

8.5.2.- Subvencién por Concentraciéon de Alumnos Prioritarios:

Como complemento a la SEP y subordinada a la participacién en la SEP, esta
subvencién proporciona un monto adicional por estudiante que depende de la
proporcién de estudiantes desfavorecidos en el establecimiento. El monto depende de
dos aspectos: i) Nivel escolar dividido en cuatro categorias iguales a las de arriba,
disminuyendo el monto acorde al aumento en el afo escolar; y ii) la concentracién de
estudiantes desfavorecidos también dividido en cuatro categorias [60% o maés; 45%-
60%; 30%-45%; 15%-30%], el monto es directamente proporcional con la
concentracién. (Factor de ajuste USE: 0,0780 a 0,3020)

8.5.3.- Subvencién de Reforzamiento Educativo:

Subvenciéon para cubrir los costos de apoyo adicional para los estudiantes con
dificultades de aprendizaje y dirigido a estudiantes desfavorecidos. Mismo monto para
todas los establecimientos y afios escolares: se entrega por hora de clases adicionales
ofrecidas a un namero determinado de estudiantes (se considera la asistencia real)
(Factor de ajuste USE: 0,0190)

8.5.4.- Subvencion de Apoyo al Mantenimiento:

Subvencién para ayudar a los establecimientos a cubrir los costos de mantenimiento

de la infraestructura. El monto depende del nivel y del tipo de educacién (educacion
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especial, para adultos, programas generales vs. vocacionales) (Factor de ajuste USE:
0,13620 a 1,56740) e incluye un flujo especial para los establecimientos con servicio
de internado.

85.5.- Subvencién Educacional Pro retencién:

Subvencién entregada a los sostenedores escolares por cada estudiante desfavorecido
(perteneciente a una familia que participe en el programa Chile Solidario del Ministerio
de Desarrollo Social) que retienen en el sistema educativo. Monto por estudiante
definido acorde a cuatro niveles de afo escolar: [7mo y 8vo basico; ler y 20 medio;
3ro y 4to medio; graduados de ensefianza medial

8.5.6.- Incremento de subvencién por ruralidad:

Cantidad adicional por estudiante proporcionada a establecimientos rurales con 90
estudiantes o menos. Reconoce los mayores costos per capita de proporcionar
educaciéon en establecimientos rurales. La subvencidon bdsica de escolaridad se
multiplica por un "factor rural" dado que depende del numero de estudiantes que
asisten al establecimiento (entre 1 y 90), con un “factor rural" indirectamente
proporcional al numero de estudiantes

8.5.7.- Apoyo a Grupos Diferenciales, Programa de Integraciéon Escolar (PIE)

Los establecimientos con PIE reciben recursos adicionales para apoyar a los
estudiantes con necesidades educativas especiales. Este apoyo adicional debe gastarse
en: i) Personal adicional especializado, como profesores con mencién en necesidades
especiales o psicélogos; ii) horas de trabajo para la coordinacién, colaboracién y
evaluacion del PIE; iii) Desarrollo profesional para todo el personal del establecimiento
para apoyar las necesidades especiales; y iv) Materiales especializados. Los
establecimientos reciben una subvencién basica de escolaridad més alta por estudiante
con necesidades especiales, con una distincién entre necesidades permanentes vy
transitorias.

8.5.8.- Financiamiento de la administracion del Daem:

Los sostenedores escolares, incluidos los municipios, no reciben fondos especificos
para cubrir los costos administrativos de la gestién de su conjunto de establecimientos
(por ejemplo, para cubrir los costos del personal municipal que trabaja en el
Departamento de Educacién Municipal). Sin embargo, se les permite utilizar parte del
Subsidio Escolar Preferencial (SEP) para financiar la administracién central o superior
de los establecimientos. Ademas, la normativa financiera permite a los sostenedores
escolares utilizar parte de la subvencién general para cubrir los costos de
administracién mas altos en caso de que administren dos o mas establecimientos. La
reforma de la administracién de la educacién publica con la creaciéon de los Servicios
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Locales de Educacién proporcionara un presupuesto especifico para la gestién de la
educacion en este nivel administrativo, ademas de la subvencién escolar.

85.9.- Otros Fondos:

Ademas de las subvenciones escolares, los municipios también reciben montos publicos
de fondos especiales o programas especificos para la educacién publica. El principal
es el Fondo de Apoyo a la Educacién Publica, destinado principalmente a cubrir los
costos administrativos incurridos por los municipios en la prestacién de servicios
educativos (y garantizados hasta el 2022). Este fondo complementario se introdujo
principalmente como resultado del déficit en el presupuesto educativo que enfrentan
muchos municipios. Este déficit revela una posible sobrecontratacién de personal
educativo en muchos municipios, asi como deficiencias en la gestiéon educativa. Otros
fondos incluyen el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), que se utiliza
principalmente para el desarrollo de infraestructura.

8.5.10.- Financiamiento de la infraestructura:

Los sostenedores escolares son responsables del mantenimiento de la infraestructura y
de la inversion de capital. El sistema de subvencion escolar incluye un componente
para mantenimiento. La Subvencién de Apoyo al Mantenimiento tiene como objetivo
apoyar la conservacion de los establecimientos subvencionados, incluidos el equipo y
el mobiliario. El programa incluye una asignacién anual de fondos calculada sobre la
base de la Subvencion Bésica de Escolaridad. En lo que se refiere a las inversiones de
capital, en el sector privado, se financia principalmente mediante deuda con el sector
bancario o por medio de proyectos de infraestructura que reciben apoyo del gobierno.
En el sector publico, los préstamos para inversién en infraestructura son menos
frecuentes y el gobierno nacional es la principal fuente de fondos. Una fuente
importante ha sido el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) que canaliza
recursos a nivel regional. En el contexto del programa de jornada escolar completa
(JEC), el Ministerio de Educacién realiz6 importantes aportes para ampliar la
infraestructura y el equipamiento de los establecimientos subvencionados tanto
municipales como particulares, con el fin de garantizar la extensién de las horas de
ensefianza y las condiciones fisicas de los establecimientos.

85.11.- Libros de texto y bibliotecas:

El Ministerio de Educacién proporciona libros escolares gratuitos para todas las
asignaturas curriculares nacionales a estudiantes de todos los niveles de educacién
(desde el primer nivel de transicién de educacién parvularia hasta 4to medio) de
establecimientos subvencionados municipales y particulares del pais. Ademéas de esto,
también proporciona guias de ensefianza y otros libros complementarios.
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85.12.-Antecedentes educativos de la comuna de Palmilla:

Palmilla, dadas las caracteristicas de su comunidad hay un alto predominio de
establecimientos de dependencia Municipal y dos establecimientos denominados
escuelas de lenguajes. El municipio administra ademas dos jardines VTF, de
transferencia de la Junji.

Existen otros jardines de la junji e integra denominado estacional y/o laboral.

El financiamiento de la educacién en Palmilla es sin duda, con la subvencién del
Estado, sin embargo la municipalidad tiene que realizar un aporte anual de alrededor
de 150 millones de pesos para complementar su financiamiento.

8.6.- A continuacién, se presenta una tabla resumen de la distribucién de los
establecimientos comunales por dependencia y tipo de educacién impartida para la
Comuna de Palmilla.

8.6.1.- Dependencia Administrativa (Institucionalidad):

La comuna de Palmilla, cuenta con la presencia de dos instituciones dedicadas a la
educacién pre-escolar que forman parte de la red publica de la educacién parvularia;
JUNJI' y Fundacion INTEGRA.

8.6.2.- JUNJI

implementa en la comuna tres tipos de programas asociados a la educacion
preescolar; el programa Jardin Infantil (administraciéon tradicional), Jardines de
Transferencia(VTF) y el programa Educativo Alternativo de Atencién al Parvulo
(Modalidad Jardin  Familiar y Jardin Laboral) proporcionando experiencias de
aprendizaje y ambientes educativos enriquecidos a nifios y nifias desde los 84 dias
hasta los 4 afios, 11 meses de edad, con un modelo centrado en la promocién y
defensa de los derechos de la infancia, permitiendo la participacién activa de las
familias y comunidad en general.

8.6.3.- INTEGRA:

Por otro lado, tiene como centro el bienestar, el aprendizaje oportuno, pertinente y el
protagonismo de los niflos y nifias, fortaleciendo los aprendizajes, talentos vy
habilidades que les permitirdn enfrentar el diario vivir, aportando a la construccién de
una sociedad inclusiva, solidaria, justa y democratica.

8.6.4.- Establecimientos Municipales

La llustre Municipalidad de Palmilla, por intermedio de la Direccién de Educacién
Municipal (DAEM), administra un total de 07 establecimientos educacionales que
reciben subvenciéon del Estado y 02 Jardines Junji VTF que se financian con la
transferencia que realiza la Junji al municipio.

54



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educacién Municipal

PADEM 2023

SDALMILLA |

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

8.7-En el siguiente plano de la comuna por sectores se muestra la distribucién
geogréfica de los establecimientos municipales:
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8.8.- ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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IX.- DIAGNOSTICO DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE PALMILLA

9.1.- La
Municipales, los que cuentan con una oferta educacional tanto en niveles pre-basico,

red educativa en la comuna estd conformada por 7 establecimientos
basico, medio, técnico profesional, cientifico humanista y adultos.

Solo el Liceo San José del Carmen cuenta con educacién media de tipo cientifico
humanista, y técnico profesional.

Tabla N°3: Oferta Educativa Comunal Municipal de Establecimientos Escolares

Nivel de Educacién Educ. Educ. Media Media Adultos PIE
parvularia Basica C /H T/P
Escuela Santa Matilde X X
Escuela Jorge Errdzuri X X X
Liceo San José del C X X X X X
Escuela Valle Hermoso X
Escuela Rebeca Cadiz X X
Escuela Lihueimo X X
Escuela Margot Loyola X X X X

Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica, datos SIGE.

9.2.- El sistema educativo municipal de la comuna de Palmilla cuenta ademas con 2
Jardines VTF que abordan todos los niveles de Educacién Parvularia, segin es posible
apreciar en la siguiente tabla:

Tabla N°4: Oferta Educativa Comunal Municipal de Jardines Infantiles

Nivel de Educacién Sala cuna | Medio Urbano  Rural Matricula = Autorizado
Menor Menor

Gotitas de Luna X 15 27

Sala cuna X 14 15

Orillitas de Rio X 08 27

Total

Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica, datos JUNJI

9.3.- Escuela particulares subvencionadas:

Ademas de la educacién municipal, la comuna cuenta con dos escuelas de lenguaje

particular subvencionadas con sostenedores de responsabilidad limitada, quedando de

manifiesto que la educacién de tipo municipal es la que prima en la comuna.

Tabla N°5: Oferta Educativa Comunal Particular Subvencionada

Nivel de Educacion

Matricula

Parvulo \ Basico

Urbana | Rural

Escuela Lenguaje Alun X X X 72
Escuela Lenguaje el Arbol X X 48
Total 120

Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica, datos JUNJI
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9.4.- OTROS JARDINES INSTALADOS EN LA COMUNA

Tabla N°6: Oferta Educativa Comunal Jardines institucionales

Nivel de Educacion Educ. Junji Integra Matricula
parvularia

Mundo feliz de Crucero X X 24

Jardin Infantil Santa Ana X 66

Jardin Infantil Milagritos X X X 06

Jardin Infantil Corazén de Nifio X X 13

Total 109

Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica

9.5.- MATRICULA:

Considerando los niveles de atencién de los siete establecimientos dependientes de la
de la Municipalidad de Palmilla, se presenta la distribucién de la matricula a
abril/2022, que a esa fecha alcanzaba los 1220 estudiantes, de los cuales la mayor
concentracion estd en Educacién Béasica 871 estudiantes con un 71%, en educaciéon
pre-bdsica con 132 estudiantes y un 10,9% y educacién de adultos 31 alumnos,
equivalente a un 2,5% y la ensefianza media con 186 alumnos equivalente a un
15.2% respecto de la matricula total

Tabla N°7: Matricula de establecimientos por nivel de ensefianza 2022

Nombre Establecimiento

Educ Parv |Basica |[Media |Media |Adultos |Total

Pk |[K C/H T/P Matric
Escuela Santa Matilde 10 | 15 106 131
Escuela Jorge Errdzuriz [ISEEENE: 170 200
Liceo San José del C 20 | 19 242 156 30 467
Escuela Valle Hermoso 07 07
Escuela Rebeca Cadiz 07 | 05 19 31
Escuela Lihueimo 03 34 37
Escuela Margot Loyola 11 | 12 | 293 31 347
Total 64 | 58 | 871 156 30 31 1220

Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

9.6.- EVOLUCION DE LA MATRICULA:

Desde el afio 2015 se muestra una baja sistematica si haces la comparacién en
relacion al afio 2022, lo que implica 112 estudiantes menos que el afio 2015 a la
misma fecha. Producto de la pandemia el 2020 se produjo una baja significativa en la
matricula, pero podemos observar que con el retorno a las clases presenciales
durante el 2022 se produjo nuevamente un alza que va en progreso.
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Establecimientos

Santa Matilde
Jorge Errazuriz

Liceo San José del C

Valle Hermoso
Rebeca Cadiz
Escuela Lihueimo
Margot Loyola

TOTAL 1332 1293 1275 1250

9.7.- Caracteristicas de las Escuelas de la Comuna:

/.1.- E neral Basii nta_Matii
Inaugurada en el afio 1974, se encuentra ubicada en la localidad de Santa Matilde,
con dependencia directa y administrativa del Departamento de Educaciéon Municipal.

Este establecimiento atiende a alumnos provenientes de los sectores de Santa lIrene,
Santa Matilde de la comuna de Palmilla, La puntilla y la Unién de la comuna de
Pichidegua.

El establecimiento hoy estd completamente remozado en su infraestructura vy
recientemente ha sido inaugurado un moderno laboratorio computacién con todos los
estandares de calidad que ha establecido la autoridad comunal con la finalidad que
los alumnos tengan las mismas oportunidades en materia tecnolégica. Ademas durante
el afio 2022 la cancha cubierta se transformé en un gimnasio cerrado lo que permitird
que los alumnos las clases de educaciéon puedan desarrollarlas en forma mas digna.

97.2.- Escuela Jorge Errdzuriz Echefiique:

Este establecimiento tiene sus origenes en el fundo de esta localidad cuyos duefios
crearon la escuela particular, que posteriormente se transforma en pulblica. Ubicada en
la localidad de Los Olmos, en el &area norte del territorio comunal. Dependiendo
administrativamente del Departamento de Educacién Municipal, cuenta con cursos
desde Pre-Kinder a 8° Basico (9 cursos), con un promedio de 21,7 alumnos por curso,
atendiendo a alumnos provenientes de los sectores de San Francisco, Santa Ana, Los
Olmos, San Miguel, Talhuén, San Roberto, Pichidegua y Santa Matilde, san José del
Carmen, Crucero y Valle Hermoso.

El establecimiento posee un laboratorio de computacién con internet de alta
generacién cumpliendo con los estdndares de calidad que ha fijado la autoridad
comunal, apoyando con esto a los alumnos en materia tecnolégica logrando con ello
igualdad de oportunidades para nuestros alumnos.

Ademas, cuenta con Biblioteca Escolar (CRA), atendido por personal capacitado,
prestando servicio a la comunidad a parte de los servicios que se prestan a nuestros
escolares.
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Durante el afio 2021 el patio cubierto se transformé en gimnasio cerrado, lo que
permite que los alumnos puedan desarrollar sus clases en forma digna.

El afio 2022 se desarrolla un proyecto de conservacién financiado por la DEP por un
monto de 300 millones de pesos provocando un mejoramiento integral en
practicamente en toda su infraestructura.

97.3- Escuela bdsica Margot Loyola Palacios

Este establecimiento es producto de la fusién de la escuela de hombres y de mujeres
que existian en esta localidad que como consecuencia de la municipalizacién ambas
escuelas fueron unidas en lo hoy es la escuela Margot Loyola. Ubicada en Calle
Anibal Pinto N° 39, con un promedio de 22 alumnos por curso y perteneciente al
sector urbano de la comuna. Posee alumnos desde pre-kinder a 8vo. afio basico y
una matricula de 347 alumnos al mes de abril del 2022, aproximadamente, también
atiende a la Tercera Jornada Escolar Nocturna con una matricula aproximadamente de
40 alumnos, para el afio 2022.

Desde el afio 2007 se implanté la jornada escolar completa, ofreciendo al alumnado
talleres de deporte, canto, banda escolar, folclor, ciencias y otros.

En forma paralela, funciona el Programa Integracién PIE para atender un promedio de
60 alumnos con necesidades educativas especiales.

Con respecto a la infraestructura, este cuenta con un Centro de Recursos de
Aprendizaje (CRA) dotado de una gran cantidad de libros y medios audiovisuales,
atendido por personal especializado, teniendo una superficie total de 3.384,01 mZ2,
incluye la construccién de un gimnasio el cual fue construido en el afio 2009, cuenta
con una superficie de 1.096,52 m2.

A partir del afio 2021 cuenta con un moderno Laboratorio de Informatica
completamente renovado de acuerdo a las necesidades actuales, un importante
nimero de maquinas de acondicionamiento fisico para alumnos y personal, en un
moderno edificio escolar con bafios y duchas completamente renovados durante el
2021.

El equipo de apoyo con que cuenta la Escuela Basica Margot Loyola, estda compuesto
por una Psicéloga, Fonoaudiéloga, Asistente Social,

A partir del afio 2019 cambio su denominacién de escuela F-294 a escuela Margot
Loyola Palacios, aprobado por Resolucién N° 29 de la Secretaria Regional Ministerial
de la Regi6on de O’Higgins de fecha 16 enero 2019.

974- Liceo San José del Carmen

Es el Gnico establecimiento que imparte Educacién completa (Pre-basica, Béasica y
Media, Cientifica, Humanistica y Técnica).

Este establecimiento tiene una data de por alld de los afios 1931, donde fue una
escuela quinta co-educacional N°55. Ubicado en el sector de San José del Carmen de
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la comuna de Palmilla, cuenta con un espacio total de 10.000 m2 de los cuales
5.406m2 estadn destinados a patios y areas verdes para la recreacién de sus alumnos.

Cuenta con jornada escolar completa diurna desde pre- Kinder, 1° afio basico a 4°
Medio, contemplando un promedio de 23 alumnos de Bésica y 25 alumnos en Media,
por curso. Cabe destacar que desde el 2014 el establecimiento se convirtié en
polivalente, incorporando la educacién técnica impartiendo la carrera de dibujo técnico.

El liceo cuenta con tres laboratorios de computacién los que suman méas de 100
equipos conectados a internet. Estos laboratorios son atendidos por profesionales
competentes lo que ha permitido que se mantengan en déptimas condiciones técnicas.
Para la atencion del Pie el establecimiento cuenta con personal calificado, es decir
profesores  especialistas como equipo multiprofesionales, como Psicélogo,
Fonoaudidloga, Asistente Social, quienes ayudan a los alumnos prioritarios en temas
sociales y psicolégicos.

Al igual que los demas establecimientos, cuenta con una de las bibliotecas mejor
equipadas de la comuna; con cinco mil volimenes, 60 cintas de videos y equipos
audiovisuales que conforma el Centro de Recursos de Aprendizajes (CRA) para la
atenciéon de alumnos y comunidad.

En el ambito deportivo, cuenta con un gimnasio de acondicionamiento fisico, duchas y
camarines suficientes para la realizaciéon de actividades fisicas de los alumnos, como
también una multicancha techada y graderias para 400 alumnos.

En el afio 2021 se esta concretando la elaboracién del disefio para la construcciéon de
un nuevo liceo en el mismo terreno donde estd emplazado el actual colegio. El disefio
definitivo deberd ser entregado para su postulacion a ejecucion en el mes de
noviembre del 2022

7.5~ E: R 1diz Valenzi

La escuela Rebeca Cadiz es producto de lo que fue la escuela particular N° 27
fundada por su duefia dofia Inés Errdzuriz. Posteriormente esta escuela paso a ser
publica tomando el numero de lo que era la escuela N° 18 de Las Majadas, con el
traspaso de las escuelas al municipio paso a denominarse escuela 301 y luego se
pasé a denominar escuela Rebeca Cadiz Valenzuela en honor de quien fuera una de
las primeras directoras en la escuela particular. Ubicada en la localidad de Las
Garzas, atiende un promedio de 10 alumnos por curso con una matricula aproximada
durante el afio 2022 de 31. Atiende nifios desde pre-kinder hasta sexto basico.
Impartiendo la jornada escolar completa desde el segundo semestre del afio 2000.

Con dependencia del Departamento Administrativo de Educacién Municipal, funciona
sobre un recinto municipal y se encuentra equipada con patio techado, servicios
higiénicos remozados completamente para nuestros nifios, comedores, areas verdes, y
al igual que las demas escuela posee una moderna sala de computacion. Biblioteca
/CRA a contar del 2° Semestre 2004, con medios audiovisuales.
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Asi es como esta escuela cuenta con una planta para el tratamiento de aguas
servidas ecoldgica Gnica en su medio.

<
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Esta escuela comienza su funcionamiento en el afio 1987. Posee una matricula actual
de 7 alumnos, con cursos de 1° a 4° Basico y un profesor de ensefianza basica,
quien cumple las funciones de director del establecimiento. Para apoyar la labor del
profesor se mantiene un asistente de aula. En este mismo tenor a partir del afio 2018
se contraté por media jornada a una funcionaria para apoyar la labor administrativa
del director. Aparte del profesor estable se cuenta con profesor de educacion fisica y
religion. Ademas cuenta con auxiliar de servicios menores.

Impartiendo la jornada escolar completa, al igual que los demas establecimientos.

El establecimiento depende administrativamente del DAEM y cuenta con servicios
higiénicos totalmente remozados, tanto para los alumnos y el personal, alumnos
discapacitados y sala de primeros auxilios, agua potable y sistema eléctrico en buen
estado. El afio 2018 logro realizar un mejoramiento integral en su infraestructura.
Funciona en terrenos de propiedad municipal y estd equipado con comedores para los
nifios, multicancha y juegos infantiles.

Desde el afio 2004 en el establecimiento existe un jardin Junji que atiende a nifios
pre-escolares

Importante considerar la actual realidad de este establecimiento que ha bajado
considerablemente su matricula lo que debe observarse para el 2023 ya que resulta
poco probable su continuidad debido al bajo nimero de estudiantes.

/7.~ E: neral Bdsica Lihueim

La escuela de Lihueimo tuvo sus origenes por alla en los afios 50 cuando fue
fundada por el duefio del fundo de Lihueimo don Carlos Errdzuriz Mena, funcioné con
el nombre de escuela particular N° 20. Posteriormente se denominé como escuela 514
y finalmente se le denomino escuela Lihueimo.

Este establecimiento es una escuela multigrado, que atiende estudiantes desde Pre
basica a 6° afio basico, los que se atienden en dos niveles COMO CUrsos
combinados, es decir de 1° a 4° Basico y de 5° a 6° basico. La Escuela Bésica
Municipal de Lihueimo esta dirigida por una profesora encargada que cumple la
funcién de Directora y Docente.

Posee una matricula a abril del 2022 de 37 alumnos, a quienes se les imparte la
jornada escolar completa desde el 1997. A partir del 2019 se imparte jornada Escolar
completa en educacién pre-basica. El afio 2021 este establecimiento fue remodelado
completamente con Fondos de Conservacion otorgados por el Ministerio de
Educacion.

La escuela entrega el servicio de alimentacién, prestaciéon proporcionada por la Junta
Nacional de Auxilio Escolar. La Escuela funciona sobre un recinto municipal, con
conexién a la red de agua potable y de electricidad.
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Al igual que las demas escuelas, este establecimiento ha implementado su plan de
mejoramiento educativo con los recursos provenientes de la SEP. En el establecimiento
se ha mantenido estratégicamente la educaciéon pre-basica a pesar de su baja
matricula, considerando que de terminar con ell le quita la base a la educacién
basica.

Escuela de Lihueimo
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X.- POBLACION ESCOLAR

10.1.- Matricula

El comportamiento de la matricula en los establecimientos de la llustre Municipalidad
de Palmilla ha sido variable en los dltimos afios producto de una serie de factores
que hacen evidente su baja. Dentro de estos factores se pueden sefialar la
disminucién de la natalidad, el mejoramiento vial ha significado que los alumnos
salgan de la comuna a otras con mayor facilidad, Santa cruz es una amenaza,
considerando la mayor oferta educativa, por nombrar algunas. Hoy un factor relevante
en la baja de matricula ha sido la pandemia.

10.2.- Procedencia estudiantes establecimientos escolares:

De acuerdo a informacién SIGE al mes de abril del 2022, los datos muestran que, de
la composicién total de nuestra matricula, el 81 % de estudiantes pertenece a la
comuna de Palmilla, seguidos de un 9 % de diferentes Comunas, particularmente de
Santiago, un 48 % de la comuna de Santa Cruz, un 2,6 % de la comuna de
Pichidegua y un 2,5% a otras comunas, como Peralillo, San Fernando y Nancagua.

Tabla N°9: Comunas de procedencia de estudiantes por Establecimiento 2022

Comunas colindantes ‘

Nombre Palmilla Pichideg | Santa | Pera San Nanca Otros
ua Cruz lillo Fdo. gua

Santa Matilde 96 11 01 01 01 00 20

Jorge Errazuriz 185 14 01

Liceo San José 340 06 29 06 09 77

Valle Hermoso 05 01 02

Rebeca Cadiz 26 01 01 01 02

Escuela Lihueimo 30 05 01 01

Margot Loyola 307 22 01 08 01 08

TOTAL 989 32 58 10 10 11 110

Fuente: Elaboracién propia, datos SIGE abril 2022

10.3.- Namero de Cursos por Niveles: De kinder a 8° afio Basico 2022

ESCUELA Pre-B 10 |20 |30 |49 |50 |6° |7° |8 |Total
Santa Matilde 1 1 1 1 1 1 1 1 1 09
Jorge Errazuriz 1 1 1 1 1 1 1 1 1 09
Margot Loyola 1 1 ]2 2 2 2 2 1 2 2 17
Liceo San José 1 1 ]2 1 1 2 1 2 2 14
Rebeca Cadiz 1 1 1 03
Lihueimo 1 1 1 03
Valle Hermoso 1 01
Total comun 6 2 |6 5 5 8 6 6 6 6 56
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10.4.- Namero de Cursos por Niveles: de 1° a 4° Afio Ens. Media 2022

ESCUELA 10 |20 [ 39 |40 Total

1 Liceo San José del Carmen 2 2 2 2 08

2 Escuela Margot Loyola (Nocturna) 1 1 02
TOTAL comunal 2 3 2 3 10

10.5.- Proyeccién de cursos por nivel afio 2023 de pre-kinder a 8° basico

Tabla N° 10: Proyeccién matricula Pre-bésica y basica 2023

ESCUELA Pre-B 1© |20 [3° [4° |50 |@g° |7° |8° Total
1| Santa Matilde 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
2| Jorge Errdzuriz 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
3| Margot Loyola 1 1 |2 2 2 2 2 2 1 2 17
4| Liceo San José 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 13
5| Rebeca Cadiz 1 1 1 03
6| Lihueimo 1 1 1 03
7| Valle Hermoso 1 01

Total comunal 6 2 |5 6 5 8 5 8 4 6 55

10.6.- Namero de Cursos por Niveles: de 1° a 4° Afo Ens. Media 2023

Tabla N° 11: Proyeccién matricula Media

ESCUELA

1. ‘ Liceo San José del Carmen 2 2 2 2 8
2. ‘ Escuela Margot Loyola (Nocturna) 1 1 2
‘ TOTAL comunal 2 3 2 3 10

10.7.- Matricula Estudiantes Migrantes

Respecto a la poblacién migrante escolarizada en los establecimientos municipales de
la comuna de Palmilla, se puede apreciar que el total es de 29 estudiantes
matriculados el afio 2022. Al desagregar la matricula por sexo, se evidencia que 15
estudiantes migrantes son mujeres y 14 estudiantes migrantes son hombres.
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Nacionalida | M. Lihue | R, Liceo | V. J. Sta

d Loyola imo Cadiz Hermoso  Errazuriz Matilde Total
Venezolana |5 8 1 14
Peruana 2 02
Haitiana

Boliviana 2 7 09
Colombiana 2 02
Argentino 1 01
Aleman 1 01
Total 29

Escuela Valle Hermoso
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X.- INDICES DE EFICIENCIA INTERNA:
11.1.- INDICES DE CALIDAD DE LA ENSENANZA
11.1.1.- DIAGNOSTICO CUANTITATIVO EDUCACION DE PALMILLA 2022

La administracion educacional de la comuna de Palmilla tiene a su cargo 7
establecimientos educacionales de los cuales 5 son rurales y dos tienen la categoria
de establecimientos urbanos. En todos ellos se han implementado estrategias de
atenciéon a los estudiantes inspirados en el respeto a la diversidad y en un fuerte
sentido de urgencia en las soluciones a sus necesidades mas basicas que garanticen
su escolaridad en condiciones de seguridad y normalidad, entendiendo que el derecho
a la educacién de los estudiantes de mayor vulnerabilidad debe ser garantizado e
implementado en las mejores condiciones posibles como un derecho humano
fundamental. Por tal razén es que se han ido incorporando en el tiempo, en todos los
establecimientos educacionales, soluciones de infraestructura y de implementacién de
personal idéneo y especializado para la mejor atencién de los estudiantes en sus
necesidades educativas diversas, como asi mismo de material y recursos pedagdgicos
de toda indole con el fin de que los procesos de enseflanza-aprendizaje sean
desarrollados de forma Optima y asi procurar alcanzar los mejores estandares de
calidad posibles en los aprendizajes de todos y todas los estudiantes de cada unidad
educativa.

Por las consecuencias derivadas de la pandemia en el sistema escolar chileno, el
Ministerio de Educacion a través de la Agencia de Calidad de la Ensefianza debid
disefiar nuevas formas de avanzar en el curriculum de los estudiantes (Curriculo
Priorizado) como también estrategias de evaluaciéon y verificacién de logros de
aprendizaje para lo cual en todo el sistema escolar nacional se estd aplicando una
prueba estandarizada de acuerdo con estos nuevos criterios, este instrumento es la
llamada prueba DIA Diagnéstico Integral de Aprendizaje que se aplica en tres
momentos del afio escolar y que permite obtener una vision generalizada de los
avances alcanzados por los estudiantes en las asignaturas de Lenguaje y Matematica,
como también conocer aspectos fundamentales de su desarrollo personal y social
Estos resultados han servido como un insumo importante para los establecimientos
educacionales a la hora de planificar y desarrollar los procesos educativos con sus
estudiantes. A nivel comunal, este instrumento se aplica en todos los colegios de
acuerdo a las condiciones establecidas por la Agencia de la Calidad y es posible
evidenciar los siguientes resultados:
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11.1.2- LECTURA 2° BASICO

PORCENTAJE DE LOGRO POR HABILIDAD

LECTURA 2° BASICO HABILIDAD

Escuela Localizar Interp y Relac. Reflexionar

Sta. Matilde 25,93 22,22 22,22
J. Errdzuriz 78,13 64,38 90,63
M. Loyola A 76,19 72,14 32,14
M. Loyola B 86,11 75 41,67
Liceo 70,14 76,25 56,25
R. Cadiz 86,67 78 20
Lihueimo s/i s/i s/i
V. Hermoso 50 80 0
11.1.3-LECTURA 3° BASICO HABILIDAD

Escuela Localizar Interp y Relac. Reflexionar

Sta. Matilde 49,09 52,1 0
J. Errdzuriz 53,68 53,24 2,63
M. Loyola A 61,18 67,19 5,88
M. Loyola B 68,75 61,06 9,38
Liceo 54,62 68,79 26,92
R. Cadiz 65,71 73,63 14,29
Lihueimo 40 73,08 0
V. Hermoso s/i s/i s/i
11.1.4-LECTURA 4> BASICO HABILIDAD

Escuela Localizar Interp y Relac. Reflexionar

Sta. Matilde 55,56 54,81 5,56
J. Errdzuriz 71,97 56,36 13,64
M. Loyola A 64,81 71,11 47,22
M. Loyola B 74,17 72,33 15
Liceo 64,39 67,27 65,91
R. Cadiz 53,33 52 10
Lihueimo 59,52 72,38 64,29
V. Hermoso s/i s/i s/i
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11.2.- Alumnos preferentes y prioritarios:

En relaciéon a la conformacién de la poblacién escolar por establecimiento y nlimero
de estudiantes por identidad de género y condicién de alumno(a) Prioritarios y/o
Preferentes y aquellos sin calificacion al respecto, como también los que tienen
ascendencia indigena, el panorama 2022 es el siguiente:

Tabla N°13: Alumnos preferentes y prioritarios

Mat.
Escuela Total | Prior. | % Pref. | % S/Cls. | % | NEE | % Aln | %
Sta. Matilde 131 81 | 618 7153 10| 76 2|15
J. Errazuriz 200 | 138 | 69 5125| 65325 7135
Margot Loyola 347 | 248 | 715 27 178101291 | 18|52
Liceo San José 467 | 321 | 68.7 3269|118 (253 | 32|69
Lihueimo 37 27 | 73 0 0 71189 0 0
Rebeca Cadiz 31 12 | 38.7 132 6| 194 3197
Valle Hermoso 7 51714 0 0 1 14 0 0
Totales 1220 | 832 | 68.2 72 159|308 | 25.2| 62|51

S/Cls= Estudiantes sin clasificacién
A.In= Ascendencia indigena

11.3.- Excelencia Académica (SNED)

El SNED es la sigla del “Sistema Nacional de Evaluacién del Desempefio” de los
establecimientos educacionales subvencionados, tanto aquellos pertenecientes a
Servicios Locales de Educacion como aquellos regidos por el Decreto Ley N° 3166 de
1980. Los establecimientos mejor evaluados por este Sistema se hacen acreedores,
por dos afios, de la Subvencién por Desempefio de Excelencia destinada a otorgar
incentivos remuneracionales a los docentes, como también para los Asistentes de
Educacién. El SNED fue establecido segin la Ley N° 19410 de 1995 (ver Arts. 15° y
169).

11.3.1.- Establecimientos Educacionales de Palmilla que lograron excelencia académica
para el periodo 2022 - 2023

Para el sistema escolar de Palmilla, resulta altamente gratificante confirmar que 4
establecimientos educacionales de la comuna, han logrado excelentes resultados en su
postulacién periodo 2022-2023, lo que representa un importante incentivo para sus
respectivas comunidades educativas, para continuar en la senda del mejoramiento
continuo de sus procesos formativos y pedagoégicos. Ellos son:

e Escuela Lihueimo 100% Promedio SNED 2022-2023

e Escuela Rebeca Cadiz 100% Promedio SNED 2022-2023
e Escuela Valle Hermoso 100% Promedio SNED 2022-2023
e Escuela Margot Loyola 60% Promedio SNED 2022-2023
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Destacar ademdas que desde el periodo 2016 al 2021 venian manteniendo su
excelencia académica los colegios de Lihueimo y Valle Hermoso, sumandose el periodo
2020-2021 la escuela Margot Loyola

Importante tener en cuenta que, segln la ley que crea el SNED, se debe considerar un
conjunto de factores para la medicién del desempefio de los establecimientos, estos
son los siguientes:

a) Efectividad, consiste en el resultado educativo obtenido por el establecimiento
en relacién con la poblacién atendida. Se mide a través del promedio SIMCE
en todos los subsectores de aprendizaje. Ponderacién del 37% en el indice
SNED.

b) Superacién, corresponde a las diferencias de logro educativo obtenidos en el
tiempo por el establecimiento educacional. Se mide a través de la diferencia
promedio SIMCE en todos los subsectores de aprendizaje. Ponderacién del 28%
en el indice SNED.

c) Iniciativa, indicadores que obedecen a la capacidad del establecimiento para
incorporar innovaciones educativas y comprometer el apoyo de agentes
externos en su quehacer pedagdgico. Ponderacién del 6% en el indice SNED.

d) Mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del
establecimiento. Se considera en su medicién la clasificacion  del
establecimiento en el Sistema de Inspeccién de Subvenciones y el cumplimiento
de los procesos estadisticos demandados por el Ministerio de Educacién tales
como Matricula, ldoneidad Docente, Actas de Rendimiento. Ponderaciéon del
2% en el indice SNED.

e) lgualdad de oportunidades, indicadores que miden el grado de accesibilidad y
permanencia de la poblacién escolar en el establecimiento educacional y la
integracién de grupos con dificultades de aprendizaje. Ponderacion del 22% en
el indice SNED.

f) Integracién y participacién de profesores y profesoras, padres y apoderados en
el desarrollo del proyecto educativo del establecimiento. Ponderacién del 5%
en el indice SNED.

11.3.2.-Antecedentes e Indicadores de Vulnerabilidad Escolar

El indice de vulnerabilidad de los establecimientos Educacionales (IVE-SINAE) es un
indice confeccionado por la Junaeb y el Ministerio de Educacién que se realiza en
forma anual en el mes de abril mediante la aplicacion de una encuesta de caracter
censal a los primeros basicos y primeros medios, Pre-kinder o kinder de los
establecimientos educacionales municipales y particulares subvencionados, que postulan
al programa de alimentacién escolar (PAE) oscila entre 0% y 100%, en que el mayor
porcentaje implica indice de vulnerabilidad mas elevado.
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Este indicador arroja el porcentaje estimado de la matricula por nivel (Basica y Media)
de cada establecimiento que se encuentra en condicién de vulnerabilidad de la
comuna, se desprende lo siguiente:

Tabla N° 14. indice de vulnerabilidad social histérico.

Establecimiento 2016 | 2017 | 2018 |2019 |2020 | 2021 2022
787 690 [90,32 [9565 |90% |89% |87%
Jorge Errazuriz 77.9 77.0 83,3 83.13 | 85% 90% 90%
Liceo Basica | 838 90,68 |90.68 |95% 95% 95% 92%
San J. Media 85,3 90,05 | 90.05 95% 95% 92%
Valle Hermoso 72.2 78.9 90,91 | 9091 100% | 100% 100%
Rebeca Cadiz 81.8 81.0 100 100 91% 95% 91%
Lihueimo 69.2 65.0 88,24 | 8224 |95% 100% | 96%
Margot Loyola 82.6 88.7 94,65 |9465 |93% 96% 94%

11.3.3.-Asistencia Media y porcentaje promedio entre los meses de Marzo a
Septiembre 2022:

Tabla N° 15: Asistencia a Septiembre 2022

Prome
Marzo | Abril |May |Juni Juli |Ago [Sep |Oct|No |Di |dio

Establecimiento | % % % % % (% |% (% (% |% %
Santa Matilde. |82 89 89 79 86 |85 (86
Jorge Errdzuriz |66 79 71 66 81 |70 |83
Margot Loyola (81 82 88 75 81 |82 (80
Liceo San José |87 86 83 81 85 [85 |85
Rebeca Cadiz V |94 94 95 91 99 (99 (97
Valle Hermoso |98 100 100 100 100 [98 (100
Lihueimo 95 100 100 (100 100 1100 | 100
PROMEDIOS 86 90 89 85 90 |88 (90

Fuente: Propia DAEM Boletin Mensual de Subvenciones (Marzo a septiembre 2022)
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11.3.4.- Conformacién Poblacién Escolar 2022

Tabla N° 16: Alumnos preferentes y prioritarios

Establecimiento Total Hombres Mujeres Priorita Prefe s/c
Matr. rios rentes
Santa Matilde 131 79 52 81 43 07
Jorge Errdzuriz 198 101 98 138 56 04
Margot Loyola 342 172 160 244 69 28
Liceo San José 471 236 235 322 114 36
Rebeca Cadiz 31 21 10 11 19 01
Lihueimo 39 22 17 27 11 01
Valle Hermoso 08 6 02 06 02 -
Total 1.220 637 583 829 314 | 77

S/C= Sin calificaciéon

Escuela Santa Matilde:
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11.4-PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2022-2023

1141- Antecedentes Generales

El Programa de Integracién Escolar es una estrategia del sistema escolar regular
cuyo propésito es contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién,
favoreciendo la presencia en la sala de clases, la participacion y el logro de los
aprendizajes todas y todos los estudiantes, especialmente, de aquellos que presentan
Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de caracter permanente o
transitorio. El PIE, se rige bajo la Ley 20.201 y su ejecuciéon y desarrollo esta
normado por el decreto 170. Actualmente, tres de nuestras unidades educativas se
encuentran adscritas a este programa, cuyo funcionamiento estd alineado con los
Planes de Mejoramiento Educativo y los Proyectos Educativos Institucionales. Esto,
gracias al trabajo articulado de un equipo de profesionales competentes vy
especializados, compuesto por Educadoras(es) Diferenciales, Docentes de Aula,
Fonoaudiélogos(as), Psicélogos(as), Trabajadores Sociales. Dichos profesionales,
conforman equipos de aula al interior de cada comunidad educativa, a fin de
generar estrategias de trabajo enfocadas en las habilidades que presentan todos los
estudiantes para acceder y desarrollar los aprendizajes del curriculum educativo.

Los efectos de la pandemia trajeron consigo una seria de dificultades emocionales
(miedo, ansiedad, ira) teniendo una repercusion significativa en el aprendizaje del
estudiante, existiendo en comparacién a los afios anteriores un aumento de casos
transitorios y permanentes, siendo fundamental el trabajo multidisciplinar que realizan
los profesionales del P.IE. Realizando adecuaciones curriculares de acuerdo a la
realidad que presentan los estudiantes. Asi también las orientaciones de la Divisién
Educacién General del Ministerio de Educacién afio 2022, sefiala que los
establecimientos rurales tienen flexibilidad en el numero de estudiantes por curso
cuando estos presentan diagndsticos asociados a discapacidad, situacién que aplica
en los establecimientos educacionales de la comuna existiendo hasta 4 estudiantes
permanentes en algunos casos segln corresponda.

11.4.2.- Los estudiantes con NEET presentan las siguientes dificultades tales
como:
- Trastorno Déficit Atencional con o sin Hiperactividad (TDA -H)

- Trastorno Especifico del Lenguaje Expresivo o Mixto (TEL o TELM)
- Dificultades Especificas del Aprendizaje (DEA)

- Funcionamiento Intelectual Limitrofe (FIL
Los estudiantes que presentan NEEP, se refieren a:

- Discapacidad Intelectual en sus diferentes rangos de C.I.
-Trastorno del Espectro Autista
-Hipoacusia

-Trastorno Global desarrollo psicomotor
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11.4.3-Las bases legales que permiten desarrollar un PIE se establecen 8 la
sigufente normativa:

e Ley 20.422/2010. Establece normas sobre igualdad de oportunidades e
inclusién social de personas con discapacidad.

e Decreto Supremo N° 1/98 y su modificacion Decreto Supremo N° 374.
Reglamenta el capitulo Il de la ley de integracién social de las personas
con discapacidad.

e ley 20.201 que modifica el DFL 2 de 1998 y otros cuerpos legales
relacionados con la subvenciéon de Educacién Especial.

e El Programa de Integracién Escolar (PIE) se encuentra normado por el
decreto 170/09 y el decreto 83/2015, cuyo propésito es contribuir al
mejoramiento continuo de la calidad de la educacion.

e E | decreto 67/2018 de evaluacién, cuyo propésito es la aplicacién de diversos
instrumentos y procedimientos de evaluacién con énfasis en los aprendizajes
de los estudiantes y la planificacién inversa. Se plantea ademéas trabajar en
el logro de dos objetivos fundamentales:

a) La defensa de la equidad y la calidad educativa para todos los

estudiantes  sin excepcion.
b) La lucha contra la exclusién y la segregacién en educacién.

El Programa de Integracién Escolar Comunal Palmilla, se ha implementado en

3 establecimientos educacionales, como se detalla a continuacién:

Establecimiento Cursos [Cobertura de Estudiantes Estudiantes  [Total
Cursos con NEET con NEEP

Licco San José 21 [Desde NT1 a 4° 81 31 112

del Carmen Medio

Escuela Margot 17 |Desde Parvulo a 83 19 102

Loyola 82 Afio Basico

Jorge Errdzuriz 17 [Desde Parvulo a 49 16 65
8° afio

Total 55 213 66 279

Como se puede observar el Programa de Integracién se encuentra implementado en el
Liceo y en dos Escuelas de Ensefianza Basica de la comuna de Palmilla, desde el
nivel de Parvulos hasta 4° de Enseflanza Media.

Se aprecia la cantidad de estudiantes con diferentes tipos de necesidades
educativas, la gran mayoria presenta Necesidades Educativas Transitorias, con
problemas de aprendizaje: Déficit Atencional (TDA), Dificultades especificas del
aprendizaje (DEA), Dificultades Especificas del Lenguaje (TEL), Funcionamiento
Intelectual Limitrofe (FIL) y las Necesidades Permanentes como (DI) Discapacidad

Intelectual Leve o Moderada, (TEA) Trastorno del Espectro Autista, entre otras,se
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refiriéndose a estudiantes con algln tipo de discapacidad que requieren apoyo
permanente durante un periodo de su escolaridad normal.

Durante el afio 2023 y debido al nivel de apoyo que requieren ciertos estudiantes y
familias, algunos diagnosticos con necesidades transitorias y permanentes es bueno
que puedan recibir apoyo de Terapia Ocupacional, siendo la disciplina encargada de
apoyar procesos Yy habilidades basicas para la adquisicion del aprendizaje y
adaptacion escolar, desde un abordaje integral, favoreciendo asi la inclusién y
autonomfa de las y los estudiantes para su desenvolvimiento en la cotidianeidad, en
los espacios publicos, y en distintas areas del desempefio ocupacional. A diferencia
de la Kinesiologia, que aborda la recuperacién del movimiento, la Terapia
Ocupacional pretende hacer que el movimiento sea funcional para su autonomia.
Vision centrada en la independencia, autonomia, enfoque de Derechos Humanos,
contextualizado a lo cotidiano. Foco puesto, sobre todo en los NEEP, en la
autonomfa y transicién a la vida adulta.

Asi también los estudiantes del Programa de Integracién Escolar tendran la opcién y
posibilidad de ser parte de talleres recreativos enfocados en la inclusion y el
desarrollo integral, mejorando la calidad de vida y proporcionando importantes
beneficios psicoemocionales, cognitivos, fisicos y sociales. Estos talleres buscan
desarrollar la creatividad y capacidad innovadora en los estudiantes, a través de
procesos creativos permitiéndoles mejorar habilidades psicomotoras, cognitivas,
producir ideas con fluidez, espontaneidad y originalidad. Las actividades recreativas
permiten a los estudiantes abrirse a diferentes ideas, perspectivas y puntos de vista,
ya sea en la exploraciéon personal o colectiva fortaleciendo su autoestima y mejor
desenvolvimiento social.

En las siguientes tablas se puede observar el detalle de las Necesidades Educativas
Especiales, tanto Transitorias como Permanentes, por Establecimiento Educacional,
realizdndose un andlisis en relacion a la cobertura de estudiantes, que la normativa
permite 5 estudiantes con Necesidades Educativas Transitorias y hasta 4 con
necesidades educativas

Permanentes por curso.

s o3 & 2 5
establecimiento S 5 213 2 = 2 5 S [TOTAL

c = \E = o 2 . % :.Q_T) [3)

2 5 =|1%5 88 , 2 E 5T &
Liceo San José del Carmen 22 28 19 12 81
Escuela Margot Loyola 20 15 33 15 83
Jorge Errazuriz Echenique 18 8 20 03 49
Total 60 51 72 30 213

En la siguiente tabla se aprecia gran cantidad de estudiantes con diferentes tipos
de necesidades educativas, la gran mayoria se presenta con Necesidades Educativas
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Transitorias con un total de 213 estudiantes, con diferentes problemas de
aprendizaje: Déficit Atencional (TDA), Dificultades especificas del aprendizaje (DEA),
Dificultades Especificas del Lenguaje (TEL),donde se concentran méas estudiantes con
diagnéstico es en Dificultad Especifica del Aprendizaje (DEA) y Funcionamiento
Intelectual Limitrofe (FIL), quienes requieren apoyo durante un periodo de su
escolaridad.

De la totalidad de estudiantes del Programa de Integracion Comunal un 76% son
estudiantes con Necesidades Educativas Transitorias.

_ < =

o 2 fa
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ESTABLECIMIENTO < o ul o) z TOTAL

O A W = n = (@)

v < &= a O o

oo Z . == T
Liceo San José del Carmen 21 08 1 1 31
Escuela Margot Loyola 11 08 0 0 19
Jorge Errazuriz Echenique 10 06 0 1 16
TOTAL 42 22 1 1 66

Se aprecia la cantidad de estudiantes con diferentes tipos de necesidades
educativas permanente, cuyo total es 66 alumnos. Las Necesidades Permanentes se
refieren a estudiantes con algin tipo de discapacidad que requieren apoyo
permanente durante toda su vida escolar. Un 24% de estudiantes presentan
Necesidades Educativas Permanente de la totalidad de estudiantes del Programa de
Integracion.

11.4.4.- Desafios pie 2022 - 2023

v" Apoyo de Terapeuta Ocupacional, destinando 16 horas para Liceo San José del
Carmen, 10 horas Margot Loyola y 10 horas Jorge Errazuriz ($25.000 la hora
dando un total de 900.000 pesos mensuales, mencionar que se realiza contrato
y se aplica el imponible)

v Capacitaciones al docente de aula regular y P..E sobre los diversos diagndsticos
y tematicas asociados al Programa de Integracién Escolar con la finalidad de
fortalecer la co-docencia y el trabajo en conjunto en beneficio de los avances
en los estudiantes.

v' Taller de Arte enfocado en crear obras de arte expresando sensaciones,
emociones, sentimientos e ideas a través del lenguaje visual asi también,
desarrollar diferentes actividades de expresion libre que estimulen la emotividad y
autoestima de nuestros estudiantes.

v' Talleres de Yoga para estudiantes con NEE como una intervencion terapéutica
produciendo una estimulaciéon sensorial, neurolégica y motriz.
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v' Crear instancias de participacién enfocadas en el autocuidado de los apoderados
con hijos en la condicién del espectro autismo y/o neurodivergentes.

v Participacién de los estudiantes con NEE en talleres extraescolares como una
forma de inclusién y herramienta de atencién a la diversidad.

v Capacitaciones y/o talleres sobre insercién laboral y futuro académico para
estudiantes con discapacidad como una forma de orientacién vocacional.

v" Coordinacién con las redes de apoyo como CESFAM, OPD, entre otras para
derivacién de casos por vulneraciones de derechos y problematica de salud de
los estudiantes con NEE.

v' Mantener un registro de la participacién y actividades de apoyo a los
estudiantes que presentan NEE, por parte de los docentes de Educacion
Diferencial y Profesionales de apoyo.

v' Potenciar el trabajo en equipo en talleres de reflexién y horas colaborativas para
implementar estrategias diversas y retroalimentar oportunidades de aprendizaje.

v' Talleres para padres realizados por profesionales del Programa P.IE. con el objetivo
de entregar herramientas de habilidades parentales y estudio considerando los
diversos diagnésticos y activando el rol educativo de las familias.

v' Realizar acompafiamiento a los equipos PIE de los 3 establecimientos
educacionales adscritos al programa para acompafiar, monitorear y supervisar el
funcionamiento correcto del programa durante el afio 2023.

v" Comunicacién permanente con autoridades a nivel Comunal y Provincial con
lineamientos generales para la preparacion, reapertura y la continuidad de
modalidades de ensefianza presencial y segln el contexto.
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Xil- EVALUACION Y DIAGNOSTICO PADEM 2022

El nuevo escenario en que se desarrollaran los procesos educativos en nuestro pais y
en la comuna en un futuro préximo, implica necesariamente hacer una reflexién
respecto de la importancia que reviste un instrumento de planificacién como es el
PADEM en cuanto a establecer una linea de ruta para el desarrollo de las politicas
educativas comunales. De ese andlisis se desprende sin duda, la relevancia que este
instrumento ha tenido en el tiempo tanto en la definicién, planificacién y ejecuciéon de
las politicas comunales respecto de la educacién que se busca brindar a la poblacién,
considerando sus orientaciones, objetivos y propositos acorde con las necesidades de
los estudiantes, de los tiempos y las exigencias del sistema escolar actual.

Sin duda que la elaboracién de un nuevo PADEM debe tomar como base la evaluacién
de las acciones planteadas que se debieron ejecutar en el periodo anterior y a partir
de alli iniciar un nuevo proceso de planificacién tomando en cuenta los niveles de
logro y proyecciones futuras posibles de realizar, como también replantear aquellos
aspectos que presentaron alguna dificultad o en su defecto ajustarlos a las nuevas
necesidades educativas. Sumado a ello se deben incorporar acciones que faciliten los
procesos de mejoramiento e innovacién en beneficio de los aprendizajes de los
estudiantes como también en los aspectos de organizacion y administracion
educacional, tanto en los establecimientos educacionales como en el Departamento de
Educacién, sin dejar de incorporar algunos elementos facilitadores del proceso de
transiciéon hacia la incorporacién de un nuevo SLEP.

Por tanto, el PADEM como instrumento de planificacién, nos permite abordar los
aspectos criticos del sistema escolar comunal, considerando las posibilidades reales de
solucién como también aquellos aspectos que es necesario cambiar o redefinir de
acuerdo a las actuales necesidades tanto de los estudiantes como las que impone el
sistema educativo seglin quedé de manifiesto después de dos afios de suspension del
trabajo académico regular, lo que sin duda obliga a iniciar un fuerte y bien orientado
periodo de nivelacién tanto en los aspectos curriculares como de organizacion
institucional en todos los establecimientos educacionales, sin dejar de lado los
aspectos socio y psicoemocionales de los estudiantes y del personal docente vy
asistente de la educaciéon, aspectos que muchas veces resultan determinantes para el
buen desarrollo académico y formativo de todos los estudiantes. La idea es proponer
acciones que permitan dar respuesta a las necesidades de nuestro sistema escolar en
su conjunto y al mismo tiempo incorporar los criterios derivados del modelo de las
cuatro dimensiones de la gestion escolar, que son el componente de los Estandares
Indicativos de Desempefio, creados por el Consejo Nacional de Educaciéon e
implementados por la Agencia de la Calidad de la Educacién, puesto que lo que debe
orientar el accionar de la gestién educativa en los establecimientos educacionales, es
el tema de la “calidad® de la ensefianza y los procesos educativos a fin de instalar
un sistema de trabajo que permita un “mejoramiento continuo” teniendo como meta

“el aprendizaje de todos y todas los estudiantes”.
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En el contexto actual, la organizacién institucional de nuestro sistema escolar comunal
debe considerar por una parte los aspectos curriculares de acuerdo a los criterios de
la Agencia de Calidad desde la priorizacién curricular hacia el tratamiento paulatino
del curriculo regular de los estudiantes en todos los niveles, como también proveer
necesariamente de una organizacién institucional escolar que considere una mirada
sistémica que pueda dar mejor respuesta a las nuevas necesidades de la escuela
como institucién y a los procesos formativos y académicos de los estudiantes, de
manera una integral y positiva. Desde esa perspectiva el Departamento de Educaciéon
asume la responsabilidad de implementar y facilitar los procesos de adecuacién a las
nuevas exigencias del sistema escolar buscando las mejores alternativas de
perfeccionamiento docente, atencién a las necesidades educativas de todas y todos
los estudiantes, la implementaciéon de recursos y estrategias didacticas que permitan
avanzar en calidad y en la atencién a la diversidad de estudiantes que conforman
nuestro sistema escolar comunal y al mismo tiempo la responsabilidad de propender
al bienestar de los docentes y de toda la comunidad escolar en su conjunto.

121.- Area de Liderazgo:

Es el area que ademas de comprender las funciones de disefio, articulacién,
conduccién y planificaciéon institucional a cargo del Sostenedor y el Equipo Directivo
de los establecimientos educacionales, es la que en los (ltimos afios ha ido
adquiriendo mayor relevancia en cuanto a transformarse en una palanca imprescindible
para la mejora educativa transformandose de manera creciente en el area que exige
actores proactivos y propositivos, que tienen que liderar proyectos educacionales
desafiantes y poner en marcha complejos procesos de cambio pedagdgico e
institucional. Esto, como necesidad y condicién ineludible a consecuencia del nuevo
escenario educativo que surge como efecto de los afios de pandemia que produjeron
cambios profundos en el sentir de la poblaciéon escolar. Se espera que nuestros lideres
educativos tengan la capacidad de ofrecer a sus comunidades escolares la posibilidad
de potenciar su confianza e identidad colectiva, de cohesionar a sus distintos
estamentos, de aumentar las expectativas sobre los resultados alcanzables, de avanzar
en el desarrollo de la docencia en el aula, en el apoyo profesional entre docentes
(trabajo colaborativo) y lograr activar a los estudiantes y sus familias como actores
ireemplazables en el proceso formativo.

De acuerdo a la evaluacién realizada respecto de las acciones proyectadas para el
afio escolar 2022, en el Area de liderazgo, es posible concluir que el 100% de las
acciones se pudieron concretar satisfactoriamente tomando en cuenta que el regreso
a las actividades escolares presenciales, sin duda facilitaron las posibilidades de
implementacién de los objetivos programados para el afio escolar.  Por tanto, los 9
Objetivos planteados con sus respectivas acciones se desarrollaron satisfactoriamente.
Si, se hace necesario replantear las condiciones de provision de transporte escolar
municipal para el afio 2023.
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122- Area de Gestidn Curricular:

Esta es un &rea que sin duda ha generado muchas controversias como consecuencia
de la pandemia y que obligd al Ministerio de Educacién a elaborar una Priorizacién
Curricular que sigue vigente en la actualidad, destinada a optimizar los tiempos y a
focalizar los aprendizajes claves de los estudiantes como también, a descomprimir la
presién en los docentes en cuanto al volumen de objetivos que aborda cada
asignatura. Si bien esta area de gestién, comprende las politicas, procedimientos y
practicas de organizacién, preparacion, implementacién y evaluaciéon de los procesos
educativos, es también la que constituye el eje central del quehacer escolar puesto
que el nuevo escenario educativo implica necesariamente incorporar una perspectiva
curricular mas atingente a las actuales necesidades de nuestros estudiantes, con una
mirada integral y sistémica que aborde la gestiéon curricular a partir del desarrollo de
habilidades y capacidades y no solo de competencias, incluyendo dimensiones
socioemocionales y valores democrdticos que permitan la formacién de un ser humano
mas integro, que contribuya a la generacion de un mundo de mayor inclusién, de
mayor seguridad y de mayor humanidad. Por otra parte, la Gestion Curricular exige
hoy, que los EE cuenten con cuerpos docentes dispuestos a ser mas desafiantes a
la hora de planificar y enfrentar el proceso de ensefianza-aprendizaje con sus
estudiantes, disefiando nuevas y modernas  estrategias de ensefianza, incorporando
la tecnologia como wuna herramienta pedagégica, que facilite los procesos de
formacion y desarrollo de habilidades que les permita a los estudiantes enfrentar y
desenvolverse mejor en un mundo mas exigente y tecnologizado.

Importante, ademds, desde el area de Gestién Curricular, atender las necesidades
educativas de todos y todas las estudiantes desde un enfoque de Inclusién e Igualdad
de Oportunidades frente al proceso de ensefianza-aprendizaje, esto implica sin duda,
incorporar al proceso educativo comunal, la atencidon de profesionales idéneos que
permitan satisfacer de mejor forma las necesidades educativas que presenten nuestros
estudiantes mdas alld de las competencias propias del personal docente, mas aun de
los estudiantes que presenten Necesidades Educativas Especiales.

Del andlisis realizado de los 08 objetivos planteados para desarrollar en el afio 2022,
fue posible concretar el 100% de ellos tomando en consideracién las favorables
condiciones que han presentado nuestros EE para poner en funcionamiento todo el
proceso educativo desde la presencialidad, cumpliendo con todos los requerimientos
de la autoridad sanitaria y del Ministerio de Educacion.

12.3-Ar nvivencia Escolar:

El area de Convivencia Escolar hoy mas que nunca tiene una significancia relevante en
el actual escenario escolar después de dos afios de suspension de las actividades
escolares presenciales, tiempo que sin duda hacen urgente y necesaria la
implementacién de nuevas e innovadoras estrategias de acomodo y adaptaciéon de las
escuelas y sus espacios educativos a los nuevos requerimientos de nuestros
estudiantes. El largo periodo de encierro y la falta de socializacién con sus pares no
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s6lo privé a los nifios, nifias y adolescentes de su natural proceso de desarrollo
emocional, personal y educativo, sino que ademdas han debido enfrentar los fuertes
efectos, en lo fisico, emocional y psicolégico, que en muchos casos han generado
actitudes agresivas y violentas en su forma de relacionarse con sus pares y el
entorno escolar.

Esta nueva realidad, también presente en nuestras escuelas, pero en una dimensién
muy menor, hace urgente y necesario adoptar estrategias que permitan la contencién
y asumir la importancia de lo socioemocional y el bienestar de estudiantes, docentes
y toda la comunidad escolar como elementos claves para el desarrollo de cualquier
proceso educativo, relevar la educacién con afecto, que permita entregar los tiempos
necesarios para saber “cémo estdn los miembros de la comunidad educativa” se
convierte hoy en un hito esencial del proceso de aprendizaje. Se hace necesario
entonces, que el area o equipo de Convivencia Escolar de la escuela sea quien guie
al EE. en el proceso de generar ambientes educativos inclusivos, participativos,
conciliadores y favorables al reencuentro entre todos los miembros de la comunidad
escolar y al mismo tiempo estar prestos y preparados para generar redes que
permitan fortalecer los ambientes escolares y prestar los apoyos necesarios a
cualquier integrante de su comunidad.

A partir de esa premisa, los establecimientos educacionales de la comuna de Palmilla,
apoyados por el Departamento de Educacién, deberdn ajustarse a las nuevas
condiciones presentes en las escuelas y buscar alternativas para seguir atendiendo las
necesidades tanto de los estudiantes como del personal educativo contribuyendo a
generar acciones que permitan proyectar los procesos escolares de la mejor forma
posible en mérito a lograr avances significativos en los procesos de mejora escolar.

En cuanto al cumplimiento de los objetivos que se plantearon para realizar el afio
2022, es posible concluir, de acuerdo al andlisis realizado, que de los 06 objetivos
propuestos, se pudo cumplir con el 100% de ellos lo que da cuenta que los
establecimientos educacionales con sus respectivos equipos de convivencia, han
logrado adecuarse positivamente a las nuevas circunstancias de trabajo haciendo su
mejor esfuerzo para dar respuesta oportuna a las necesidades de los estudiantes y
sus familias, especialmente en el area de salud, de contencién emocional y
asistencialidad.

124-Area de Recursos:

Esta es el area que se relaciona con la Gestién de Recursos para desarrollar los
procesos educativos, esto se refiere principalmente a los procesos directivos
vinculados con la obtencién, distribuciéon uso y articulacién de los recursos humanos,
financieros y materiales necesarios para alcanzar las metas de aprendizaje de los
estudiantes y de la organizacién escolar.

A esto se suman las redes de apoyo tanto internas como externas que son
fundamentales y necesarias para la implementaciéon de los procesos educativos de una
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manera integral para la mejor atencion de los estudiantes y ayudar en la optimizacion
de los recursos disponibles y las capacidades institucionales, con el fin de potenciar el
Proyecto Educativo Institucional. Por otra parte, la infraestructura, el equipamiento y
los materiales educativos permiten y facilitan la implementacién de las actividades de
ensefianza-aprendizaje, por lo que el establecimiento debe asegurar que éstos sean
suficientes, apropiados y se encuentren en buenas condiciones.

Realizado el andlisis evaluativo de los 05 objetivos propuestos para el afio 2022, es
posible sefialar, que fue posible alcanzar el 100% de cumplimiento de los mismos,
dando cuenta que todos los establecimientos educacionales de la comuna estan
provistos de los elementos necesarios para desarrollar el trabajo escolar presencial sin
mayores dificultades. Con elementos tecnolégicos suficientes tanto de uso docente
como de estudiantes, para realizar el trabajo administrativo, insumos computacionales,
de oficina, elementos de sanitizacién y seguridad personal, a lo que se suma el
servicio de transporte escolar lo que permite asegurar la asistencia de los estudiantes
en un gran porcentaje en todos los establecimientos educacionales de la comuna.
Sélo resta proveer de un mejor servicio de internet a los colegios con el fin de poder
implementar en el afio 2023 el uso del Libro Digital que es un requerimiento del
Ministerio de Educaciéon una vez concluida la marcha blanca este afio 2022.

12.5.- ASPECTOS ORIENTADORES DE LOS PLANES DE ACCION PADEM 2023
12.5.1.-AREA LIDERAZGO

OBJETIVO GENERAL: Potenciar a los equipos directivos en su accionar tanto
administrativo, pedagoégico, como en lo cultural, deportivo y recreativo para dar mejor
respuesta a los nuevos requerimientos que demanda el actual sistema escolar como
consecuencia de la pandemia.

e Gestionar para los equipos directivos instancias de Capacitaciones y/o
actualizaciones en el area de Liderazgo, orientados a fortalecer la Gestién
Pedagdgica y administrativa.

e Consolidar la organizacién de los equipos de trabajo y sus respectivas cargas
horarias seglin necesidades de cada E.E entre los meses de febrero y marzo
de 2023.

e Gestionar Plan Comunal de transporte escolar de acuerdo a los recursos
disponibles priorizando a los estudiantes con mayor necesidad de acercamiento
a los EE

e Atender los requerimientos de la DEP en funcién del proceso de traspaso a los
servicios locales de Educacién.

e Reconocer el buen desempefio de los docentes y asistentes de la educacién
en beneficio de la formacién de los estudiantes, de la organizaciéon y
funcionamiento de los establecimientos educacionales.
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e Implementar estrategias vinculadas al accionar de los Equipos Multidisciplinarios
con que cuentan los EE. que permitan la atencién de especialistas a los
estudiantes que presenten mayores dificultades para enfrentar el proceso de
ensefianza aprendizaje.

e Establecer criterios y procedimientos que permitan gestionar de manera
permanente la conservacién y mantencién 6ptima de los E.E.

e Gestionar la reposicién del Liceo San José del Carmen

125.2- AREA GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO GENERAL: Planificar y desarrollar acciones orientadas a la
recuperacién de aprendizajes y a la atencién integral de todos y todas las
estudiantes, que permitan abordar satisfactoriamente los Objetivos de
Aprendizaje priorizados de acuerdo a la normativa vigente, en concordancia
con la realidad de cada EE, con especial énfasis en el desarrollo
socioemocional y habilidades cognitivas.

Elaborar e implementar Plan de Capacitacién Docente sobre la base de las
propuestas emanadas desde el MINEDUC, del CPEIP u otras organizaciones que
brinden capacitaciones en tematicas atingentes a las actuales necesidades
educacionales.

Gestionar la consolidacién del uso de las distintas plataformas digitales
disponibles en cada EE. para el desarrollo del trabajo tanto curricular como
administrativo, en beneficio de la gestién pedagdgica.

Elaborar los Planes de Mejoramiento con las escuelas, con foco en el
mejoramiento de los aprendizajes, privilegiando acciones que permitan mejorar
y fortalecer practicas pedagdgicas, la atencién integral de todos y todas las
estudiantes con especial atencién en los estudiantes prioritarios y con NEE y la
adquisicion de material educativo que permitan avanzar en calidad.

Gestionar Preuniversitario para los estudiantes de Enseflanza Media de la
comuna durante todo el afio escolar y evaluacion de impacto de su
implementacioén.

Fortalecer estrategias de seguimiento de la efectividad de la carrera Técnico-
Profesional para establecer criterios de continuidad a la educacién superior de
los estudiantes.

Adecuar los Talleres de Jornada Escolar Completa orientados a fortalecer el
curriculum y la formacién integral de los estudiantes.

Evaluar permanentemente el estado de avance de los objetivos de aprendizaje
de los estudiantes a través de la aplicacién de instrumentos de evaluaciéon de
la Agencia de Calidad.

Potenciar la actividad fisica de los estudiantes a través de la Asignatura de
Educaciéon Fisica y Salud y/o Talleres de Jornada Escolar Completa para
combatir los efectos del sobrepeso y obesidad en los estudiantes.
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125.3- AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO GENERAL: Generar Plan de Acciéon orientado a instalar y consolidar
ambientes educativos inclusivos, democraticos y propicios para el aprendizaje en cada
uno de los EEE de la comuna.

e Fortalecer los equipos de Convivencia Escolar de cada EE. favoreciendo
capacitaciones en areas especificas y de mayor necesidad para la atencién de
los estudiantes.

e Actualizar los Reglamentos Internos y Manuales de Convivencia Escolar de cada
EE. y Protocolos de actuaciéon incorporando aspectos vinculados a la
contingencia y a la normativa legal vigente.

e Planificar y gestionar con redes de apoyo, talleres de autocuidado para los
funcionarios y estudiantes en cada EE. con instituciones externas idéneas.

e Potenciar el accionar de las duplas psicosociales en su trabajo con los
estudiantes, las familias y redes de apoyo tanto de asistencialidad social como
juridica, a nivel local como externo, para garantizar el mejor bienestar de los
estudiantes.

e Realizar las actividades culturales, académicas y preventivas de los EE. y
difundirlas comunalmente, con el fin de preservar la identidad local y
patrimonio cultural de la comuna a través de celebraciones, como Dia de la
Chilenidad, Fiestas Patrias, Aniversarios, Licenciaturas, Talleres de Cultura
Tradicional, entre otros.

e Generar en forma conjunta, acciones entre Departamento de Salud vy
Departamento de Educaciéon con el fin de promover una atencién integral a
toda la poblacién escolar.

e Mantener y fortalecer la coordinaciéon y canales de comunicacién entre los E.E.
y RR.PP. del Municipio

1254- AREA DE RECURSOS

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer los procedimientos de gestion vinculados con la
provisién de recursos de: personal, técnicos y financieros suficientes y adecuados para
el correcto desarrollo de los procesos educacionales.

e Actualizar el nombramiento del encargado de inventario en cada EE:

e Para agilizar los procesos de gestién de compras y licitaciones de insumos
para los E.E. orientar de mejor manera las responsabilidades del personal de la
unidad.

e Para apoyar a los establecimientos educacionales en el area de informatica,
gestionar servicio técnico especializado.

e Proveer de personal a los EE. para la mantencién de los colegios en los meses
de vacaciones de verano e invierno.

e Gestionar con la debida anticipacién Decreto de Fondo Fijo Sep al inicio del

afio escolar.
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12.6.-: Definiciones de cada Plan de Accion 2023

Los Planes de Accién contemplados en el presente PADEM para el afio 2023, buscan
dar respuesta a las nuevas necesidades que impone el sistema escolar en cuanto a la
atencion pedagdgica y formativa de los estudiantes tomando en cuenta su contexto
escolar y familiar, a los requerimientos propios del buen funcionamiento de los
establecimientos educacionales en los aspectos administrativos y educacionales, como
también a la atencién de los docentes y personal que conforman los establecimientos
educacionales. Por otra parte, importante sefialar, que es necesario preparar el camino
para lo que sera formar parte de un nuevo Servicio Local de Educacién iniciando
procesos de ordenamiento interno en los aspectos administrativos fundamentales para
el momento del traspaso a un nuevo sistema de administracién educacional. Las
acciones se han planificado por areas (Gestion Pedagégica, Liderazgo, Convivencia
Escolar y Gestién de Recursos) que corresponden a las dimensiones de los Planes de
Mejoramiento Educativo (PME), con el fin de vincular ambos instrumentos de gestién.
Para cada 4rea se establecen acciones o contenidos institucionales relevantes, y
contienen la identificacién y descripcion de los temas y criterios mas especificos que
deben ser abordados conforme va avanzando el afio escolar.

126.1 Gestion pedagdgica

Comprende las dimensiones:

- Gestion Curricular: Permite establecer politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el director, equipo técnico pedagdgico y los docentes del establecimiento para
coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Su
objetivo es asegurar la priorizacién curricular y la efectividad de los procesos
educativos.

Ensefianza y Aprendizaje en el Aula: Establece procedimientos y estrategias que

implementan los docentes en sus clases para asegurar el logro de los objetivos de
aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares. Las acciones se enfocan en el uso
de estrategias efectivas de ensefianza y de manejo de clases.
- Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes: Fija politicas, procedimientos y estrategias
que lleva a cabo el establecimiento educativo para velar por un adecuado desarrollo
académico, afectivo y social de todos los estudiantes, tomando en cuenta sus
diferentes necesidades, habilidades e intereses y el acontecer de la pandemia que nos
ha afectado durante todo el afio 2020-2021.

12.6.2. Liderazgo

Comprende las dimensiones:

Liderazgo del Sostenedor: Encargado de las definiciones y procedimientos para
asegurar el buen funcionamiento de los establecimientos de su dependencia,
generando canales de comunicacién fluidos con los directores y el equipo directivo.

Liderazgo del director: Describe las tareas que lleva a cabo el director como
responsable de los resultados educativos y formativos del establecimiento a su cargo,
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en relacién con el logro de una comunidad comprometida con el Proyecto Educativo
Institucional, una cultura de altas expectativas, el desarrollo permanente de los
docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccién efectiva.

Planificacion y Gestion de Resultados: Se refiere a procedimientos y practicas
centrales del liderazgo en la conduccién del establecimiento, estableciendo los grandes
lineamientos de la organizacion escolar, el proceso de planificacién junto con el
monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizaciéon de datos y evidencia.

126.3. Convivencia escolar

Comprende las dimensiones:

Formacién: Describe politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para promover la formacién afectiva, social, ética, fisica y espiritual de
los estudiantes.

Convivencia: Describe politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para asegurar un ambiente adecuado, de respeto, valoracién,
organizado y seguro, que permita dar logro a los objetivos educativos.

Participacién y vida Democratica: Define politicas, procedimientos y précticas que
implementa el establecimiento educacional para construir una identidad positiva y
fortalecer el sentido de pertenencia y compromiso que conduzca a la participacién de
todos sus miembros.

12.6.4. Gestion de recursos

Comprende las dimensiones:
- Gestion del Personal: Establece politicas, procedimientos y practicas que implementa
el establecimiento para contar con un cuerpo docente idéneo, comprometido vy
motivado con su labor, ademds de un clima laboral positivo.

Gestion de los Recursos Financieros: Establece politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguren una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los
recursos:

12.6.5. Gestion de los Recursos Educativos:
Establece condiciones y procedimientos que aseguran en el establecimiento la

adecuada provision, organizacién y uso de los recursos educativos necesarios para
apoyar los procesos de gestion institucional y de aprendizaje de todos los estudiantes.

12 nclusion

El Departamento de Educacién junto al Consejo de Directores de los establecimientos
educacionales de la comuna, se han planteado para el afio 2023 objetivos de trabajo
que surgen del andlisis realizado de las acciones contempladas en el Padem afio 2022
y de la presente realidad que se vive hoy en las escuelas, a partir de lo que se ha
logrado avanzar en términos de organizacién e implementacién de los colegios como
de los resultados alcanzados por los estudiantes y sus actuales necesidades de
formacion escolar.
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Importante relevar las acciones de caracter académico como de atencién relacionada
con la Convivencia Escolar, pues hoy constituyen la esencia del avance que puedan
alcanzar los estudiantes en su desarrollo personal como en sus aprendizajes.

Por otra parte, las actividades extra programaticas, talleres y actividades que apoyan
la labor educativa y que han sido un sello de la educacién de la comuna de Palmilla,
afortunadamente se vuelven a manifestar con fuerza en los ambientes escolares,
evidenciando la trascendencia que tienen estas actividades en el desarrollo de los
estudiantes después de dos afios de suspensién de las clases presenciales.

Por tanto, para mantener el estandar y alcanzar los desafios mencionados, es
necesario disefiar y ejecutar programas de acciéon los cuales se detallan a
continuacién, en concordancia con las areas sefialadas anteriormente.

Alumnos de Pre-basica liceo San José del Carmen desfile 2022

12.7.1.-ARFA: LIDERAZGO

OBJETIVO GENERAL: Potenciar a los equipos directivos en su accionar tanto en lo
administrativo, pedagoégico, como en lo cultural, deportivo y recreativo para dar mejor
respuesta a los nuevos requerimientos que demanda el actual sistema escolar como
consecuencia de la pandemia.

Objetivo Especifico 1: Gestionar para los equipos directivos instancias de
Capacitaciones y/o actualizaciones en el area de Liderazgo, orientados a fortalecer su
Gestion Pedagogica y Administrativa.
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Acciones Metas Medios de | Responsables.
verificacién

a) Realizacién de -Capacitar al 100% | -Registro de | -Jefe DAEM
jornadas de de los equipos | Asistencia - uTp
capacitacién para directivos de los | _Material de trabajo | Comunal
docentes directivos en siete EE a lo menos | de capacitaciones
tematicas pertinentes a | dos veces al afio. realizadas.
su funcion.
b) Incorporacién de | - Desarrollo de un |- Material trabajado | Jefe DAEM
temas de interés | tema  de interés | - Actas Consejo de | - UTP
técnico-pedagodgico  y | tecnico-admistrativo Directores Comunal
administrativos en las | en cada reunidon | - Registro de firmas
reuniones de | mensual.
Directores.

Objetivo Especifico 2: Consolidar la organizacién de los equipos de trabajo y sus
respectivas cargas horarias seglin necesidades de cada E.E entre los meses de febrero
y marzo de 2023.

Acciones Metas Medios de verificacién | Responsables.
a) Organizacion de la | -Al mes de -Padem 2023 - Jefe
conformacién de noviembre del 2022 DAEM.
cursos por E.E el 100% de cursos - Directores
para el afio 2023. | planificados para el - UTP
2023. Comunal
b) Definicion de las -Al mes de -Padem 2023 - Jefe
Cargas Horarias noviembre del 2022 DAEM.
docentes de cada | el 100% de las - Directores
E.E. cargas horarias .
asignadas para el - UTP
2023. Comunal
c) Definicién de las -Al mes de -Padem 2023 - Jefe
Cargas Horarias noviembre del 2022 DAEM.
de asistentes de la | el 100% de las - Directores
educaciéon de cargas horarias .
cada EE. asignadas para el - UTP
2023. Comunal
d) Definicién del -A febrero del -Decretos de - Daem
personal de 2023 nombramiento
reemplazo de
aquellos que se
acogen a retiro
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Objetivo Especifico 3: Gestionar Plan Comunal de transporte escolar de acuerdo a los

recursos disponibles priorizando a los estudiantes con mayor necesidad de

acercamiento a los E.E.

Acciones Metas Medios de Responsables.
verificacion

a) Definicién de Primera - Néminas de Director.
némina de quincena de estudiantes Funcionario
estudiantes con Enero 2023 encargado
necesidad de Daem.
transporte en
cada EE.

b) Definicién de los Primera -Recorridos por Director.
recorridos por quincena de | establecimiento Funcionario
establecimiento, Enero 2023 educacional encargado
segln necesidad Daem.

c) Proceso de Entre 15 de - Decreto de DAEM.
Licitacién de los Enero y 15 Licitacion.
recorridos. de Febrero

realizada la
licitacion.

Objetivo Especifico 4: Atender los requerimientos de la DEP en funcién del proceso de

traspaso a los servicios locales de Educacion.

Acciones Metas Medios de Responsables.
verificacion

a) Organizacién de - A mayo del - Carpetas por -Daem
la 2023 del 100% establecimiento -Arquitecto
documentacién de la con la -Asesora
legal de cada documentacién documentacién Juridica
establecimiento legal requerida requerida
educacional

Objetivo Especifico 5: Reconocer el buen desempefio de los docentes y asistentes de

la educacién en beneficio de la formacién de los estudiantes, de la organizacién y

funcionamiento de los establecimientos educacionales.

Acciones Metas Medios de verificaciéon | Responsables.
a) Premiacién por EE Efectuar - Noémina emitida - Directore
al desempefio reconocimient por los directores s.

destacado de los
funcionarios

o para el dia
del asistente
y del
profesor.

de los E.E.
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b) Redefinicién de - Al mes de - Pauta con - Daem
pauta de Marzo de indicadores de - UTP
evaluacién de 2023. desempefio
desempefio
funcionario.

Objetivo Especifico 6: Implementar estrategias vinculadas al accionar de los Equipos
Multidisciplinarios con que cuentan los E.E. que permitan la atencién de especialistas a
los estudiantes que presenten mayores dificultades para enfrentar el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Acciones Metas Medios de verificacién | Responsables.
a) Contratacién de | - Dar respuesta| - Ficha de | - Daem
redes de apoyo al menos al derivacién de | - Equipo
externo de 80% de |los profesionales del Directivo
profesionales estudiantes EE S
especialistas no que requieran | - Informe del | - Equipo
existentes en la esta atencién. profesional Multiprof
comuna. tratante esional
del EE

Objetivo Especifico 7: Establecer criterios y procedimientos que permitan gestionar de

manera permanente la conservacién y mantencién 6ptima de los E.E.

los EE.

postulacién

Acciones Metas Medios de verificaciéon | Responsables.
a) Diagndstico de - EL 100% de los - Listado de - Director
necesidades de EE presentan necesidades por es
mantenimiento de diagnéstico de E.E. - Daem.
los E.E. necesidades en
Diciembre de
2022
b) Priorizacion de - El 100% de - Listado de - Director
necesidades de los EE priorizacion de es
mantencion y presentan necesidades de - Daem
reparacién de priorizacion de cada EE.
cada EE. necesidades en
Marzo de 2023
c) Postulacién a - A lo menos 3 - Llamados a - Daem
proyectos de proyectos concursos de - Arquitect
reparacién y durante el proyectos o
conservacion de 2023 - Formularios de
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Objetivo Especifico 8: Gestionar la reposiciéon del Liceo San José del Carmen

Acciones Metas Medios de verificacién | Responsables.
a) Gestion de los - Primer - Proyecto de - Daem
recursos de Semestre de Reposiciéon - Sostened
financiamiento 2023. or

para la reposicion
del Liceo San
José del C.

Desfile Fiestas Patrias Liceo San José del Carmen 2022

12.7.2- ARFA DE GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO GENERAL: Planificar y desarrollar acciones orientadas a la recuperacién de
aprendizajes y a la atencién integral de todos y todas las estudiantes, que permitan
abordar satisfactoriamente los Objetivos de Aprendizaje priorizados de acuerdo a la
normativa vigente, en concordancia con la realidad de cada EE, con especial énfasis
en el desarrollo socioemocional y habilidades cognitivas.

Objetivo Especifico 1: Elaborar e implementar Plan de Capacitacion Docente sobre la
base de las propuestas emanadas desde el MINEDUC, del CPEIP, del propio
establecimiento u otras organizaciones que brinden capacitaciones atingentes a las
actuales necesidades educativas.
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a) Generacién de Plan Elaborado | - Plan elaborado - UTP
Planes de en el 100% - Capacitaciones Comunal.
Capacitacion de los EE efectuadas - Directore
Docente al Interior S
de cada EE. - UTP
escuelas
b) Incorporacién de Utilizacion - Calendarizacién - UTP
Capacitaciones del al menos de horas de Comunal.
entre pares o el 40% de reflexiéon - Directore
traspaso de las horas de pedagogica s
experiencias reflexion - UTP
pedagdgicas pedagégica escuelas
exitosas en cada EE

Objetivo Especifico 2: Gestionar la consolidacién del uso de las distintas plataformas
digitales disponibles en cada EE. para el desarrollo del trabajo tanto curricular como

administrativo, en beneficio de la gestién pedagdgica.

Acciones Metas Medios de verificacién | Responsables

a) Utilizacién de las El 100 % de los - Levantamiento de | - UTP
Plataformas docentes de cada informe con Comuna
Pedagogicas: E.E. utilicen las estadistica de L
Classroom y Mi Plataformas uso de - Director
Aula. Pedagogicas. plataforma Ml es

Implementacién Aula y Classroom | - UTP
de los Libros escuela
digitales en cada s

EE.

b) Incorporacién de Al menos el 70% - Planificacién de - UTP EE
uso de nuevas de las las actividades - Docente
tecnologias en el planificaciones curriculares s
proceso de E. considera el uso
Aprendizaje. de estos recursos

c) Incorporacién de Al 100% de - Informes de - UTP
sistema de Estudiantes de resultados de Comuna
evaluacién de 1°bésico a 3° evaluaciones [
“trayectoria de medio en aplicadas - UTP
aprendizaje” Lenguaje y escuela

Matematica S
- Empres
a
contrata
da.
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Objetivo Especifico 3: Elaborar los Planes de Mejoramiento con las escuelas, con foco

en el mejoramiento de los aprendizajes, privilegiando acciones que permitan mejorar y

fortalecer practicas pedagogicas, la atencién integral de todos y todas las estudiantes

con especial atencién en los estudiantes prioritarios y con NEE y la adquisiciéon de

material educativo que permitan avanzar en calidad.

Acciones Metas Medios de Responsables.
verificacion

a) Elaboracién de - El 100% de los - Planes de - UTPy
Planes de EE cumplen con Mejoramiento. Mesa
Mejoramiento con sus PME en los Técnica
cada EE. plazos Comunal

establecidos.

b) Plan de compras - Provisiéon al - Listado de - Directores
de recursos 100% de los EE necesidades por | - UTP
educativos del material EE escuelas
digitales u otros educativo - Factura de - Daem.
segln necesidad necesario. compra.

c) Elaboracién de - EL 100% de los - Acciones del - UTPy
acciones en el PME de los EE Plan de Mesa
PME que incorporan Mejoramiento Técnica
favorezcan la acciones con Comunal.
atencion integral foco en la
de los integralidad
estudiantes

Objetivo Especifico 4: Gestionar Preuniversitario para los estudiantes de Ensefianza

Media de la comuna durante todo el afio escolar y evaluaciéon de impacto de su

implementacioén.

Acciones Metas Medios de verificacién | Responsables.

a) Licitacién Pre - Durante el - Decreto - DAEM.
Universitario Liceo mes de Licitacién. - Municipio
San José del Marzo.

Carmen y alumnos
de 2° nivel de
Adultos.

b) Implementacion y - Participacién - Relacién de - Director
Evaluacién de de al menos estudiantes - UTP liceo
impacto del Pre el 50% de los beneficiarios. - Orientado
Universitario Y estudiantes de | - Informe y r Liceo
elaboracién de 4° medio estadistica de
estadistica de resultados.
resultados de
logro.
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Objetivo Especifico 5: Fortalecer estrategias de seguimiento de la efectividad

de la

carrera Técnico-Profesional para establecer criterios de continuidad a la educacion

superior de los estudiantes.

Acciones Metas Medios de Responsables.
verificacion
a) Aplicacion - Aplicacién de - Encuestas - Director.
encuestas de encuesta al - Tabulaciones - Utp escuela
interés a 100% de - Actas de
estudiantes desde estudiantes sesiones
8° a 2° Medio focalizados. técnicas.

relacionados con
la carrera de
Dibujo Técnico.

Objetivo Especifico 6: Adecuar los Talleres de Jornada Escolar Completa orientados a
fortalecer el curriculum y la formacién integral de los estudiantes.

Acciones Metas Medios de verificacién | Responsables.
a) Actualizacién - Noviembre - Proyecto JEC - Director.
Proyecto JEC.para de cada actualizado y - Unidad
fortalecer el afio. tramitado. Técnica.
curriculo del
estudiante.

Objetivo Especifico 7: Evaluar permanentemente el estado de avance de los objetivos

de aprendizaje de los estudiantes a través de la aplicacién de instrumentos de

evaluacién de la Agencia de Calidad.

Acciones Metas Medios de Responsables.
verificacion
- Aplicacién de la - EL 100% de - Informes de la - UTP EE
evaluacién DIA . los EE Agencia de - UTP
aplican Calidad. Comunal
pruebas. - Resumen
comunal.

Objetivo Especifico 8: Potenciar la actividad fisica de los estudiantes a través de la
Asignatura de Educacién Fisica y Salud y/o Talleres de Jornada Escolar Completa
para combatir los efectos del sobrepeso y obesidad en los estudiantes.

Acciones Metas Medios de Responsables.
verificacion
a) Reorientar las El 100% de - Estadistica - UTP
clases de los docentes relaciéon peso- escuelas
Educacién Fisica en de Ed. Fisica talla del 100% - Prof. Ed.
funcién de la planifican de los Fisica.
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prevencién del
sobrepeso y
obesidad.

clases para la
prevencién del
sobrepeso y

estudiantes.

obesidad.

Escuela Jorge Errdzuriz

127.3- AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO GENERAL: Generar Plan de Accién orientado a instalar y consolidar
ambientes educativos inclusivos, democréticos y propicios para el aprendizaje en cada
uno de los E.E de la comuna.

Objetivo Especifico 1: Fortalecer los equipos de Convivencia Escolar de cada EE.
favoreciendo capacitaciones en 4areas especificas y de mayor necesidad para la
atencion de los estudiantes.

Acciones Metas Medios de Responsables.
verificacion
a) Organizacién y - Nombrar - Decreto de - DAEM
Articulaciéon de la Coordinador Nombramiento - Coordina
gestion comunal Comunal - Actas de dor
de los Encargados - A lo menos dos reuniones. Comunal
de Convivencia sesiones - Registro de de
Escolar semestrales de firmas. Convivenc
los Encargados ia
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de Convivencia.

Escolar.
Encargad
os de
cada EE.

b)

Generacion de
Planes de Gestién
de la Convivencia
Escolar.

El 100% de los
E.E. generan plan
de convivencia

- Planes de
Convivencia
Escolar.

UTP
escuelas
Encargad
o de
Convivenc
ia

Escolar.

Objetivo Especifico 2: Actualizar los Reglamentos Internos y Manuales de Convivencia

Escolar de cada EE. y Protocolos de actuacién incorporando aspectos vinculados a la

contingencia y a la normativa legal vigente.

Acciones Metas Medios de Responsables.
verificacion
a) Certificacién El 100 % de - Documento Asesora
Juridica de las los EE emitido por la Juridica
normativas actualizan Asesora DAEM.
internas de los Reglamentos Juridica.
E.E. Internos
b) Adecuar los Unificar - Reglamentos Directores.
Reglamentos procedimientos | Internos, Manuales Encargado
Internos y en el 100 % de Convivencia y Convivencia
Manuales de de los Protocolos de Escolar.
Convivencia de protocolos de | actuacion. Docentes
acuerdo a los E.E. - Actas de
normativa actual. Difusién de los reuniones de
Reglamentos a trabajo.
la comunidad
educativa
Objetivo Especifico 3: Planificar y gestionar con redes de talleres de

autocuidado para los funcionarios y estudiantes en cada EE. con instituciones externas

idéneas.
Acciones Metas Medios de Responsables.
verificacion

a) Planificaciéon de Planificacion de | - Programa de Equipo de
Talleres orientados Talleres para Talleres Convivencia
al Autocuidado el 100% de los | - Cronograma escuelas
para docentes, EE por E.E. de los DAEM.
estudiantes y talleres a
personal de los realizar
E.E. - Registro de
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b) Evaluacién de los - Al mes de - Encuesta - Encargado
Talleres realizados noviembre. Satisfaccion. y/0 equipo
de
Convivencia

Objetivo Especifico 4: Potenciar el accionar de las duplas psicosociales en su trabajo
con los estudiantes, las familias y redes de apoyo tanto de asistencialidad social

como juridica, a nivel local como externo, para garantizar el mejor bienestar de los

estudiantes.

Acciones Metas Medios de Responsables.
verificacion
a) Elaboraciéon de - EL 100% de los | - Plan de - Equipo de
Plan de accién EE cuentan accion Convivencia
de las duplas con plan de escuelas
psicosocial de duplas - UTP
cada EE psicosociales escuelas
- Duplas
psicosociale
s
b) Organizacién de - EL 100% de los | - Registro de - Equipo de
trabajo en red EE aplican visitas Convivencia
con instituciones criterios domiciliarias escuelas
de apoyo escolar comunales de - Registro de - UTP
locales y externos apoyo a los trabajo en red. escuelas
estudiantes. - Duplas
psicosociale
s

Objetivo Especifico 5: Realizar las actividades culturales, académicas y preventivas de

los EE. y difundirlas comunalmente, con el fin de preservar la identidad local y

patrimonio cultural

la comuna a través de celebraciones,

como Dia de la

Chilenidad, Fiestas Patrias, Aniversarios, Licenciaturas, Talleres de Cultura Tradicional,

entre otros.

Acciones

Metas

Medios de verificacién

Responsables.

a) Elaboracion de
planes Unidad
Educativa de
las actividades
culturales,
académicas y
medioambiental
es

El 100 % de
los planes se
elaboran segln
directrices
comunales.
Certificaciéon
ambiental en
el 100% de
los E.E.

Registro de
evidencias de
las Actividades
Culturales y
Académicas.
Certificacién y
Planes
Medioambientale
S.

- Coordinador
M.A.

- Coordinador
Comunal.

- Directores
E.E.
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b) Actualizacién - EL 100 % de - Planes. - Encargados
del Plan de los E. E. Pauta de del Plan de
Seguridad actualizan los Evaluacién de Seguridad.
segln planes. simulacros. - Prevencionist
normativa legal - Implementos de a Comunal
vigente. seguridad y
sanitizacion.
- Registros
audiovisuales.
c) Fortalecimiento Cumplimiento - - Comité
de los Comité del 100 % de - Actas de Paritario
Paritario en E.E. funcionamiento reuniones - Prevencionist
de los Comités a Comunal.
Paritarios.
d) Fortalecimiento El 100 % de - Actas de - Director.
de los los E.E. funcionamiento.
Consejos cumplan con - Registro de
Escolares a la normativa. firmas.
nivel de cada
Unidad
Educativa.
e) Plany Abril de 2023. - Plany - DAEM
Procedimientos Procedimientos
de asignacion de asignacion
de recursos de recursos.
para
actividades
oficiales con
los E.E.

Objetivo Especifico 6: Generar en forma conjunta, acciones entre Departamento de

Salud y Departamento de Educacién con el fin de promover una atencién integral a

toda la poblacién escolar.

Acciones Metas Medios de Responsables.
verificacién
a) Coordinacién de El 100% de - Registro de - DAEM
acciones entre los EE acciones y - Salud.
Departamento de coordina medios de - Directores.
Salud y acciones verificacién.
Educacién. conjuntas
con Depto.
Salud
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Objetivo Especifico 7: Mantener y fortalecer la coordinaciéon y canales de comunicacién
entre los E.E. y RR.PP. del Municipio.

Acciones Metas Medios de verificacién | Responsables.
a) Coordinaciéon - Difusién de - Fotografias, - Directores
entre Depto. actividades publicaciones, .
Educacién y RRPP del durante todo videos, entre - RRPP
municipio para el afo otros. Municipio.
fortalecer la difusion - Daem.
del trabajo y
actividades de las
comunidades educ.

12.7.4.- AREA RECURSOS

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer los procedimientos de gestiéon vinculados con

la

provisién de recursos de: personal, técnicos y financieros suficientes y adecuados para
el correcto desarrollo de los procesos educacionales.

Objetivo Especifico 1l:Actualizar nombramiento del encargado de inventario en cada EE:

Acciones Metas Medios de Responsables.
verificacion
a) Formalizacién de - formalizaciéon - Decreto - Encargad
los encargados de de los Administrativ o
inventarios de cada encargados de 0. Inventario
EE. y comunal inventario - Expediente Comunal
durante el mes de inventario. y de
b) Actualizacién de de marzo 2023. - Acta Concejo cada E.E.
altas y bajas de los | - En el mes de Municipal. - Director.
bienes muebles de Mayo 2023
cada EE. actualizacion de
bajas en
inventario.

Objetivo Especifico 2: Para agilizar los procesos de gestion de compras y licitaciones

de insumos para los E.E. orientar de mejor manera las responsabilidades del personal

de la unidad.

Acciones Metas Medios de Responsables.
verificacién
a) Definir roles y - Enero del - Reglamento - DAEM
funciones del personal 2023. interno que - Encargad
de la unidad compras. establezca o}
roles personal
funciones.
b) Generacién de contratos | - Entre los - Contrato de - DAEM
de suministros para la meses de suministros - Unidad
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conservacion de los E.E Marzo y - Decretos de
y adquisicion de Abril de Compras
materiales de oficina, 2023.
Gtiles escolares, higiene
y seguridad.

Objetivo Especifico 3: Para apoyar a los establecimientos educacionales en el area de
informética, gestionar servicio técnico especializado.

Acciones Metas Medios de verificacién | Responsables.
a) Contraccién o - Entre enero y - Contrato de - DAEM.
reasignacién de marzo del Trabajo.
funciones de 2023 definir
personal de apoyo
servicio técnico informatico
informatico.

Objetivo Especifico 4: Proveer de personal a los EE. para la mantencién de los
colegios en los meses de vacaciones de verano e invierno.

Acciones Metas Medios de Responsables.
verificacion
a) Contratacién de - Julioy - Contrato de - DAEM
personal de Diciembre de Trabajo.
vacaciones de 2023, para el - Decreto
verano e invierno 100 % de los
para mantencién E.E.
de los E.E.

Objetivo Especifico 5: Gestionar con la debida anticipacién Decreto de Fondo Fijo Sep
al inicio del afio escolar.

Acciones Metas Medios de verificacion | Responsables.
a) Tramitacion - A mas tardar - Decreto Alcaldicio | - DAEM
oportuna del Fondo en el mes de de Fondo Fijo.
Fijo Sep de los E.E. enero de
y DAEM 2023.
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Xlll.- RECURSOS HUMANOS
13.1.- Dotacién Docente 2023 Establecimientos Escolares:

Tal como lo exige la Ley N° 19.070, Decreto N° 453 Art. 73 la Municipalidad de
Palmilla a través de su Departamento de Educacién proyecta anualmente la planta
docente y no docente de cada colegio en cuanto a horas y personal contratado,
considerando las necesidades de cubrir el Plan de Estudio y aquellas horas destinadas
a mejorar la calidad de la ensefianza. En este contexto se establecieron las
dotaciones para el afio 2023 considerando los siguientes criterios para la asignacién
de horas:

e Numero de Horas Plan de Estudio u horas lectivas de atencién por curso.

e Horas No Lectivas: se asignan cumpliendo normativa para 2023, cuya proporcién es
de 65/35.

e Horas Extensién de Jornada de Pre kinder: corresponden a aquellas horas
adicionales al plan de estudio reconocido oficialmente, que se imparten en estos
niveles para completar las 42 horas semanales. Implican horas de extensién en
Educacién Parvularia (Pre Kinder-Kinder)

e Horas para para Coordinacion Especialidades TP, solo en Liceo San José del
Carmen.

e Horas de Coordinacién CRA: de acuerdo a la instruccion ministerial, se deben contar
con al menos 5 horas para el cumplimiento de esta funcién

e Horas de asesoria a Centro de Estudiantes: se establece 2 hora semanal de
asesoria para esta organizacién. Para el caso de los Centro de Padres a coordinacién
y acompafiamiento se hace a través de las horas de Encargado/a de Convivencia u
Orientador/a, 2 coordinadores de ciclo.

e Horas de Colaboraciéon PIE: de acuerdo a lo que sefala el Decreto N° 170, se
establecen 3 horas no lectivas por curso para el trabajo colaborativo, con
profesionales PIE destinadas a planificacién y evaluacién diferenciada. Quien asume la
jefatura de curso contard con al menos una hora y las demds seran asignadas a
docentes de lenguaje, matematica u otras asignaturas.

e Horas de lactancia: Las docentes con hijo o hija menor de 2 afios tienen asignada
una hora diaria para alimentacién del menor.

e Horas Articulo N° 69 (Ley 19.070): aquellos docentes con 30 afos de servicio o mas
y con un minimo de 32 horas titulares, tendran derecho a la aplicacién del Articulo N°
49 del Estatuto Docente, que implica la rebaja de horas lectivas, destindndolas a
funciones no lectivas.
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De acuerdo a las definiciones mencionadas anteriormente, las siguientes tablas

muestran la distribucién de horas asignadas para 2023, el numero de docentes por
cada una de las funciones y por tipo de contrato:

13.2.-Dotacién Docente Basica 2023

Tabla N° 17: Dotacién docente Basica

Establecimiento N° Horas Horas Plan Total
Docente Estudio Horas
T [C lectiva [Nolec [ |
Santa Matilde 11 300 56 304 96,18 356
Jorge Errazuriz 11 296 66 304 100.09 362
Valle Hermoso 03 37 06 38 10.95 43
Liceo San José 21 519 21 418 147,92 540
Rebeca Cadiz 04 75 12 74 24.07 87
Lihueimo 05 61 29 76 22.74 90
Margot Loyola 18 401 | 276 570 187,31 677
73 1689 | 466 1784 499.26 2155
13.3.-Dotacién Docente Media 2023
Tabla N° 18: Dotacién Docente Media:
Establecimiento N° Horas Horas Total Plan Total
Docente Estudio Horas
Liceo San José del C 17 370 106 364 131,14 476
Margot Loyola 05 09 47 48 13,6 56
Total 22 379 153 412 144.74 532
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13.4.-Dotacién Equipos de Gestién 2023

Tabla N° 19: Dotacién equipos directivos:

Establecimiento N° Horas Horas Total Plan Total
Docente Estudio Horas
[T [C |lectiva [Nolec |
Santa Matilde 03 80 10 90
Jorge Errdzuriz 03 88 44 132
Valle Hermoso 01 16 16
Liceo San José del C 08 277 44 321
Rebeca Cadiz 01 13 00 13
Lihueimo 01 15 15
Margot Loyola 05 160 46 206
Total 22 649 | 144 793

13.5.-Dotacién Equipos Pie 2023

Tabla N° 20: Dotacién equipos pie:
Establecimiento | N° Horas Horas Horas Total Plan Total
Docente | colaborativas Estudio Horas

Santa Matilde

Jorge Errazuriz 04 20 76 76 132 41.6 152

Valle Hermoso

Liceo San 07 30| 258 44 261 84,20 302
José
Rebeca Cadiz

Lihueimo
Margot Loyola 08 30| 276 23 245 79,89 299
Total 19 80| 610 | 143 638 205.69 753
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13.6.-Dotacién Educacién de Parvulos 2023

Tabla N° 21: Dotacién equipos parvulos:

Establecimiento N° Horas Horas Total Plan Total
Docente Estudio Horas
T C Lectiva No Lec
Santa Matilde 2 42 02 38 12,30 44
Jorge Errdzuriz 2 44 38 12.30 44
Valle Hermoso ===
Liceo San José del C 4 80 14 76 25,54 94
Rebeca Cadiz 1 38 04 36 12.8 42
Lihueimo 1 36 06 36 12.8 42
Margot Loyola 3 02 87 76 26,05 89
Total 11 198 157 290 101.79 355

13.7. Cuadro Resumen dotacién docente 2023:

Tabla N° 22: Resumen dotacién docente:

Establecimi H. H. Pie H. H. H. Total
ento Docente Parvul SEP Directiva

T C T C T cC|T| C T C T C
Santa Matilde | 300 | 56 0 0| 42| 020 80| 10| 422 68
J. Errdzuriz 296 | 66| 76| 76| 00| 44 |0 88| 44| 460 230
Liceo 519 | 21 |258| 44| 80| 14 |0 277 | 4411134 123
(Basica)
Liceo (Media) 370 | 106 0 0 0 0|0 0 0| 370 106
V. Hermoso 37| 06 16 53 06
R. Cadiz 75| 12 38 4 13 126 16
Lihueimo 61| 29 36 6 15 112 35
M. Loyola 401 | 276 | 276 | 23| 02| 87 |0 160 | 46| 839 432
M. Loyola(N) 09| 47 09 47
TOTAL 2068 | 619 | 610 | 143 | 198 | 157 649 | 144 | 3525 1047

4572
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13.8. Personal que se Acoge a Retiro: 2023

Tabla N° 23: Personal que se acoge a retiro:

Profesor Establecimiento Ley Horas

Miguel Calderén Rojas Liceo Ley 20.976 44

Bernardo Berrios Balestra | Liceo Art. 72, letra “e” 44
Estatuto Docente

Luis Zlniga Arévalo Liceo Art. 72, letra “e” 44
Estatuto Docente

Ernesto Silva Riquelme Liceo Art. 72, letra “e” 44
Estatuto Docente

Luis Méndez Staub Margot Loyola Art. 72, letra “e” 44
Estatuto Docente

Claudia Godoy Solis Santa Matilde Ley 20.976 44

Raquel Gavilane Vera Liceo Ley 20.976 15

Viviana Rivera Marin Rebeca Cadiz Ley 20.976 44

Carmen Luisa Lopez Pérez | Liceo Ley 20.964 44

Total 367

La salida de los docentes antes mencionada estda sometida a la disponibilidad de
recursos para el pago de indemnizaciones ya que no todos se acogen al bono de
incentivo al retiro docente. La salida del subdirector del Liceo significa la supresién
del cargo.

Escuela Rebeca Cadiz

‘\U/ ‘-m i

| ‘Wﬁi‘“‘\mgﬁ
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13.9.- DOTACION NO DOCENTE:
13.9.1.- ¢Quiénes son asistentes de la Educacién?

Son asistentes de la educacién, los funcionarios que colaboran en el desarrollo del
proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes. Aportan a la prestaciéon del
servicio educacional, a través de funciones de caracter profesional distintas de
aquellas establecidas en el Estatuto Docente. Se incluyen también los asistentes que
trabajan en establecimientos de educacién parvularia, financiados via transferencia de
fondos y el personal que cumple funciones en internados escolares.

13.9.2.-Dotacion de Asistentes de la Educacién 2023

El 2 de octubre del 2018, se public6 en el Diario Oficial la Ley N° 21.109 que
instaura un estatuto de los asistentes de la educacién puUblica, con el objetivo de
regular el estatuto funcionario de los asistentes de la educacién que se desemperfien
en establecimientos educacionales dependientes de los Servicios Locales de Educacion
Plblica y los Departamentos de Educacién hasta su traspaso.

13.9.3.-Categorias de asistentes:

Los asistentes de la educaciéon se clasificardan en alguna de las categorias de
profesional, técnica, administrativa y auxiliar. Las funciones correspondientes a cada
una de las categorias sefialadas seran reguladas a través de perfiles de competencias
laborales, que establecerdn los conocimientos, destrezas y habilidades requeridos por
aquellos para el desempefio de dichas funciones. Del mismo modo, el Ministerio de
Educacién, a través de su Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagdgicas, de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria, ejecutara
actividades formativas destinadas a asistentes de la educacién publica que desarrollen
funciones vinculadas directamente al proceso de ensefianza y aprendizaje, tales como
asistente de aula, técnico de educacién Parvularia y otras de equivalente naturaleza.

1394.- Dotacién de Asistentes de la Educacién 2023

La dotacion de asistentes de la educacién se analizd considerando aquellos
funcionarios y funcionarias que estan vinculados a subvencién regular, al Programa de
Integracion y a los Planes de Mejora de los establecimientos - SEP.

A continuacién se presentaran las cargas horarias por establecimiento de la Dotacion
de Asistentes de la Educacion del afio 2023.
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13.9.5- Establecimiento: Santa Matilde

Titular Contrata G Sep | Pie
X 88 X

1 X 44 X

1 X 44 X

1 X 38 X

1 X 38 X

1 X 40 X

1 08 X

1 X 09 X

1 05 X

1 X 44 X

11 358 198

13.9.6.- Establecimiento: Jorge Errdzuriz

e i e N

18 729 | 334 | 395
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13.9.7.- Establecimiento: Liceo San José del Carmen

XXX X X X[ X X

1 X 44 X

1 X 44 X
1 X 39 X

1 X 38 X

2 X 88 X

28 1179

13.9.8.- Establecimiento: Valle Hermoso
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13.9.9.- Establecimiento: Rebeca Cadiz

13.9.10.- Establecimiento: Lihueimo
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13.9.11.- Establecimiento: Margot Loyola

XXX X XXX X | X

RPN NP P WS

38

1 X 44 X

1 X 30 X

1 X 39 X

1 X 44 X

1 X 44 X

22 937 390 | 478 |69
139.12. Resumen horas Asistentes de la Educacion

HORAS

Santa Matilde 11 0 358
Jorge Errdzuriz 18 350 379 0 729
Valle Hermoso 03 22 38 0 60
Liceo San José del C 28 674 461 44 1179
Rebeca Céadiz 06 88 98 0 186
Lihueimo 05 44 63 0 107
Margot Loyola 22 390 478 69 937
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XIV.- PROCESO DE EVALUACION DOCENTE 2021-2022

14.1.- Evaluacién Docente

El Sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente (o Evaluaciéon Docente),
busca fortalecer el ejercicio de la profesidon de los profesores, contribuyendo a mejorar
la calidad de la educacion en nuestras comunidades educativas. Es obligatoria para
los y las docentes de aula que se desempefian en establecimientos educacionales que
dependan de los municipios o de los Servicios Locales de Educaciéon a lo largo del
pais.

Este proceso estd a cargo del Ministerio de Educaciéon, a través del Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP).

El sistema de evaluacién tiene la disponibilidad de cuatro instrumentos de evaluacion
que son complementarios entre si (construidos en base al Marco para la Buena
Ensefanza), los cuales, permiten reunir informacién del desempefio de los docentes
participantes del proceso. Los instrumentos son: Portafolio, Autoevaluacion, Entrevista
de un evaluador par e Informe de referencia de terceros.

A partir de la promulgacién de la Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente, se considera para definir el tramo en Carrera Docente el puntaje
obtenido en el Portafolio de la Evaluacién Docente, en conjunto con el resultado en la
evaluacién de conocimientos especificos y pedagogicos.

En nuestra comuna, durante el afio 2022, 65 de los siete colegios municipales de
educaciéon regular, debian formar parte de este proceso, pero debido a la suspension
de clases presenciales a partir del 16 de marzo del afio 2020, a raiz de la crisis
sanitaria producto de Covid-19, se promulga la Ley 21.272 que da la posibilidad a los
docentes de suspender su evolucién docente. A partir de esta Ley, sélo 18 docentes
deciden continuar avanzando en las distintas etapas del proceso, tal como se muestra
en la siguiente tabla:

Tabla N° 24: Evaluacién docente

Nivel de Ensefianza | N° de docente en | Establecimiento Evaluacion
proceso Total | Eval | Susp

Educ. Parvularia 1 Santa Matilde 5 00 05
1°Ciclo Basico 3 Jorge Errdzuriz 11 04 07
2°Ciclo Basico 6 Liceo 22 07 15
Ens. Media 3 Rebeca Cadiz 03 00 03
Técnico Profesional |1 Margot Loyola 24 07 17
Educ. Especial 4

Total 18 65 18 47

14.2.- Encasillamiento Docente

En el marco de la Ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente,
se encuentra el proceso de encasillamiento que cuenta con cinco tramos de desarrollo
(Inicial, Temprano, Avanzado, Experto | y Experto Il), ademds de un tramo provisorio
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denominado Acceso. A este proceso estan convocados los y las docentes que
desempefian labores en establecimientos municipales y particulares subvencionados.
El encasillamiento se realiza en funcién de la Politica Nacional Docente, CPEIP:

a. Los afos de experiencia profesional y el resultado obtenido en el instrumento
portafolio de la evaluacion docente o de la Asignacion de Excelencia Pedagdgica
(AEP), rendida conforme al DFL N°2, de 2012.

b. Adicionalmente, se considerard el resultado obtenido en la prueba de conocimientos
disciplinarios y pedagédgicos rendida en los procesos de acreditacion para acceder a
la AEP o la AVDI, solo en el caso de que estos resultados mejoren o mantengan el
tramo de encasillamiento. Es decir, la utilizacién del resultado de este instrumento
nunca disminuird el tramo al que hubiese accedido el docente por la sola
consideracion del portafolio y sus afios de servicio profesional.

Tabla N° : Encasillamiento Docente por Tramo

14.3.- Tramos Carrera Docente 2022

Tabla N° 25: Tramos carrera docente

TRAMOS CARRERA DOCENTE
Escuelas Acceso | Inicial | Tem Avan Experto | | Experto Totales
prano zado Il
Sta. Matilde 01 03 04 05 00 00 13
J. Errazuriz 01 05 04 07 00 00 17
Margot Loyola 05 10 08 09 03 01 36
Liceo San José | 08 05 10 23 02 01 49
Rebeca Cadiz 00 00 02 00 02 00 04
Valle Hermoso 00 00 02 02
Lihueimo 00 01 01 01 00 00 03
Daem 02 00 00 01 00 00 03
Total 15 31 29 44 06 02 127

Fuente: Elaboracién propia, Unidad Técnico Pedagdgica

14.3.1.- Tramos de clasificacion de la carrera docente.
Tramo transitorio de encasillamiento.

- Acceso al Sistema: Para profesores con trayectoria, pero que adn no hayan rendido
instrumentos de evaluacién del MINEDUC.

Tramos obligatorios de la carrera
- Inicial: Es la etapa de inmersién en el ejercicio profesional, en la cual el docente
recibe un fuerte apoyo formativo y acompafiamiento.

Temprano: Es la etapa de avance hacia la consolidacién de las competencias
profesionales, donde la ensefianza que se realiza evidencia un mayor desarrollo en
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todos sus aspectos: preparacién, actividades pedagdgicas, evaluacién e interacciéon con
los estudiantes, entre otros.

Avanzado: El docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel esperado
de saberes y sus competencias profesionales, de acuerdo a los criterios sefialados en
el Marco para la Buena Ensefianza.

Tramos voluntarios de la carrera (sobre el tramo Avanzado):

Experto I: Da cuenta de un docente que cuenta con experiencia, competencias
pedagdgicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un buen
gjercicio profesional docente.

Experto Il: Refiere a un docente con experiencia, competencias pedagdgicas vy
conocimientos disciplinarios de excelencia para el ejercicio profesional docente.

14.4.- Resultados de Categoria de Desempefio de Establecimientos Educacionales:

La categoria de desempefio de los establecimientos educacionales reconocidos por el
Estado, es uno de los componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién, cuyo propédsito es dar cumplimiento al deber del Estado de propender a
asegurar el derecho de todos los estudiantes a tener las mismas oportunidades de
recibir una educacién de calidad.
Los objetivos de la categoria son:
- Evaluar el aprendizaje de los estudiantes y el logro de los otros indicadores de
calidad educativa.

» Informar a la comunidad escolar sobre la evaluaciéon de los establecimientos.

> lIdentificar las necesidades de apoyo, en especial a los establecimientos

ordenados en categoria de desempefio Medio- Bajo e Insuficiente.

La Categoria de Desempefio es el resultado de una evaluacién integral que clasifica a
los establecimientos en desempefio Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente.
Desde el 2016, la Categoria de Desempefio entrdé en régimen para educacién bésica y
desde 2017 para educacién media, informacién que la Agencia notifica a los
establecimientos anualmente. Con esto, se pone en marcha un sistema de evaluacion
que amplia la mirada de calidad, considerando aspectos que van mas alla de lo
cognitivo y brindan apoyo y orientacién a los establecimientos.

¢Cudles son las categorias de desempefio que puede presentar un establecimiento?
Su establecimiento puede presentar uno de los cuatro niveles de la Categoria de
Desempefio, los que se describen a continuacion:

Alto: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados
que sobresalen respecto de lo esperado, considerando siempre el contexto social de
los estudiantes del establecimiento.

Medio: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados
similares a lo esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes
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del establecimiento.

Medio bajo: Esta categoria agrupa establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados por debajo de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los
estudiantes del establecimiento.

Insuficiente: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados muy por debajo de lo esperado, considerando siempre el contexto social
de los estudiantes del establecimiento.

Desde fines de 2014 la Agencia de Calidad comenzé la marcha blanca de la
Categoria de Desempefio, entregando en tres ocasiones informacién a los
establecimientos sobre su categoria. Gracias a la marcha blanca, el sistema realizd
mejoras al plan de Aseguramiento de la Calidad y a la entrega de informacién. Por su
parte, y dado lo importante que fue este periodo para la educacién basica, se
establecié que en el 2017 se realiza una marcha blanca para la educacién media y
que comenzd a regir el 2018.

Tabla N°26: Categoria de desempefio

Escuela Categoria de Desempefio
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Santa Matilde M/Bajo | M/Bajo | Medio Medio Medio Medio Medio

Jorge Errdzuriz Insatisf | Insatisf | M/Bajo | M/Bajo | M/Bajo | M/Bajo | M/Bajo

Liceo San José Medio M/Bajo | Medio Medio Medio Medio Medio

Margot Loyola M/Bajo | M/Bajo | Medio Medio Medio Medio Medio

Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica, Informes Resultados Agencia de Calidad
14.5- Convenios de Desempefio y Concursos de Directores:

Desde el afio 2015 se instalé en la comuna la practica de llamar a concurso publico
para proveer el cargo de Director de Establecimiento; en funcién de las directrices y
mandatos de la ley 20.501. El primer concurso plblico bajo esta nueva ley se realizé
entre diciembre del afio 2014 y marzo de 2015, para proveer los cargos director en
la Escuela de Santa Matilde, Escuela Jorge Errdzuriz, Liceo San José del Carmen y
Escuela Margot Loyola Palacios de Palmilla.

Desde Junio del 2016 asume el Jefe del Daem, también llamado a concurso por la
Alta Direccién Puablica.

Entre Noviembre del 2020 y enero del 2021 se realizé concurso de directores a través
de la Alta Direcciéon Pablica, asumiendo a partir del 1° de marzo del 2021 los
directores, de las escuelas, Santa Matilde, Jorge Errazuriz y Margot Loyola. Se declara
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desierto el concurso del liceo San José del Carmen por falta de postulantes que
cumplieran los requisitos. Entre Julio y Septiembre se vuelve a llamar a concurso el
Liceo San José del Carmen, cuyo director debiera asumir en el mes de octubre.

14.5.1.- Concursos Vigentes

Tabla N°27: Concurso de directores

ESTABLECIMIENTO DIRECTOR INICIO DEL TERMINO DE
NOMBRAMIENTO NOMBRAMIENTO

Santa Matilde Francisco Becerra | 1° Marzo 2021 28 Febrero 2026
Vilches

Jorge Errdzuriz Juan Gémez 1° Marzo 2021 28 Febrero 2026
Sanchez

Liceo San José del C | Pedro Roa Becerra | 1° Marzo 2022 29 Febrero 2027

Escuela Margot Luis Méndez Staub | 1° Marzo 2021 29 Febrero 2026

Loyola

Fuente: Elaboracién propia, Dpto. RRHH.

Junto con el proceso de elaboraciéon y llamado de concursos publicos, el mismo afio
2021, es decir en abril, se firma el convenio de desempefio con cada uno de los
directores que asumen la direccién de los colegios individualizados. La evaluacion del
cumplimiento de metas se llevara a efecto al término del afio escolar por todo el
periodo que dure el concurso, febrero del 2026.

En abril del 2022 firma convenio el nuevo director del liceo con vigencia hasta febrero
del 2027.

14.6.- Convenio Junji salas cunas y Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos

Permite que jardines infantiles administrados por terceros o Via Transferencia de
Fondos, puedan recibir recursos econdémicos para realizar mejoras en las unidades
educativas de manera de optar y cumplir con los requisitos para la obtencion del
Reconocimiento Oficial.

El objetivo de este programa es financiar mediante convenios de transferencia de
capital, proyectos de reposiciéon, normalizacién, conservacién, mantencién, adecuacion,
demolicién de infraestructura existente, habilitacién, reparacién de espacios educativos
de educacién parvularia tendientes y necesarias, entre otros, para la obtencién del
Reconocimiento Oficial (RO) del Estado de jardines infantiles, para la atenciéon de nifios
y nifas en situacién de pobreza y/o vulnerabilidad social en los niveles salas cuna,
medio menor y mayor y grupos heterogéneos.

Los Jardines Infantiles y Sala Cuna Via Transferencia de Fondos administrados por el
DAEM. Es un Convenio entre la Municipalidad de Palmilla y JUNJI, que atiende a nifios
y nifias provenientes de los sectores mas vulnerables de la poblacién, con el objetivo
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de proporcionar experiencias de aprendizajes y ambientes educativos enriquecidos y
dedicados a nifios y nifias desde los 84 dias hasta los 4 afios 11 meses.

Actualmente, el convenio incluye 2 Jardines Infantiles y Sala Cuna, con una matricula
total de 48 parvulos, distribuidos en una cobertura total de 14 lactantes en nivel de
Sala Cuna y de 32 parvulos en Nivel Medio Heterogéneo.

14.6.1.- Detalle de Jardines y Salas Cunas por Convenio VTF
Tabla N° 28: Jardines VTF

cODIGO NOMBRE MATRICULA  DIRECCION DIRECTORA
06.306.401 Gotitas de | 16 San José del | Andrea Rubio
Luna Carmen
06.306.401 Sala Cuna 14 San José del | Andrea Rubio
Carmen
06.306.402 Orillita del Rio | 08 La Calera Maria Maureira
Total 38

14.7.- Licencias Médicas

o Establecimientos Escolares:
Tal como se ha sefialado en documentos anteriores, una de las variables que
intervienen en el proceso educativo son las licencias médicas de docentes y asistentes
de la educacién dado el impacto que su ausentismo provoca.
Considerando la cantidad de licencias médicas que se producen en un afo lectivo, es
de alta complejidad reemplazar oportunamente dichos ausentismos y ello conlleva
dificultades de organizacion al momento de cubrir cursos y atencién de estudiantes,
situacién que se ha visto agudizada durante la crisis sanitaria, donde ha sido mas
dificultoso cubrir a tiempo los reemplazos, lo que se ha logrado sobrellevar por la
estructura de funcionamiento remoto.
En adelante se presenta el comportamiento de licencias médicas en los distintos
establecimientos:

. Tabla N° 29: Médicas por tipo de enfermedad (Enero/Octubre 2022)

Santa Matilde 150 144 294
Jorge Errazuriz 158 568 726
Liceo San José 2566 1888 4454
Valle Hermoso 04 00 04
Rebeca Cadiz 72 16 88
Lihueimo 23 12 35
Margot Loyola 1234 1231 2465
Gotita de Luna 573 51 624
Orillita de Rio 40 11 51
Total 4820 3921 8.741

Fuente: Elaboracién propia, Dpto. RRHH.
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14.8.- Asignacién Desempefio Colectivo (ADECO)

La ley 19.933, Articulo 18, establece un incentivo a los equipos directivos y técnicos
pedagdgicos de los establecimientos educacionales municipales y subvencionados que
tengan una matricula igual o superior a 250 estudiantes. Este programa, promueve que
los equipos directivos y/o gestion, elaboren e implementen un Convenio de
Desempefio Colectivo suscrito, cuyas acciones tienen la finalidad de mejorar sus
practicas de gestion y liderazgo, apoyando y promoviendo el desarrollo profesional en
sus respectivas comunidades educativas.

Este afio, los convenios estdn enfocados a fortalecer el trabajo docente en el aula a
través del acompafiamiento pedagdgico y a potenciar el trabajo colaborativo entre
docentes y directivos con el objetivo de mejorar practicas pedagdgicas y optimizar los
aprendizajes de los estudiantes.

Desde la implementacién en la comuna el afio 2016, los dos establecimientos que
cumplen con los requisitos para desarrollar el convenio de desempefio colectivo, han
sido evaluados de manera destacada por cumplir entre el 90 al 100% de las metas
comprometidas y que han contribuido al fortalecimiento de la organizacién pedagdgica
de los establecimientos.

Es importante destacar que el trabajo de evaluacién del convenio es realizado por la
jefa técnica comunal, desde el punto de punto de vista del seguimiento, de la
implementacién, la evaluacién y el tramite administrativo al Ministerio.

A continuacién, se entrega un breve detalle de los colegios que suscribieron convenio
2022 y que actualmente se encuentran en su implementaciéon de la meta N 1y 2:

Tabla N° 30: Tematicas Convenios Colectivos 2022

Colegio Postulante Convenio Tipo

Liceo San José del C. Retroalimentacién pedagdgica mediante
acompafiamiento al aula

Escuela Margot Loyola Trabajo colaborativo para optimizar el
tiempo no lectivo

Fuente: Elaboracién propia, Unidad Técnica Pedagdgica
Alumnas Liceo San José del Carmen
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14.9.- Actividades Extracurriculares:

La Educaciéon Extraescolar como un &rea importante de la Direccion de Educacion
Municipal de Palmilla, recobra hoy una importancia relevante en el proceso formativo
de los estudiantes puesto que los efectos que se produjeron en los nifios, nifias y
adolescentes producto de la ausencia de las actividades curriculares presenciales
durante dos afios, sin duda que hacen urgente la necesidad de entregar a los
estudiantes diversas alternativas de actividades recreativas, deportivas, artisticas y
culturales que les permitan desarrollar miltiples aspectos asociados a su crecimiento y
desarrollo personal integral.

Las actividades asociadas a Educaciéon Extraescolar son planificadas con el fin de
adquirir herramientas que permitan a cada uno de los Estudiantes de la Comuna,
desarrollar competencias y habilidades necesarias que complementan su formacion
académica y curricular y al mismo tiempo para hacer frente al impacto que pudieron
haber generado en su desarrollo los afios de inactividad recreativa en un contexto
escolar. De tal manera que el Departamento de Educacién través del encargado del
area de Educacién Extraescolar ya han retomado las actividades deportivas vy
recreativas con los estudiantes y a partir de alli planificar el calendario futuro tanto
de las actividades de término del afio escolar 2022 como las que se proponen para
el afio 2023. En el siguiente cuadro, se presentan los talleres de cada Establecimiento,
y de lo que se pretende ejecutar el 2023 desde la Direcciéon de Educaciéon Municipal
de Palmilla.

14.9.1.- Iniciativas Escuelas

Tabla N° 31: Actividades extracurriculares:

ACTIVIDADES INTERNAS DE EXTENSION EDUCATIVA EN CADA
ESTABLECIMIENTO
ESTABLECIMIENTO AREA TALLER | MATRICULA
ESCUELA SANTA MATILDE DEPORTE 01 20
MEDIO AMB. 01 15
CULTURA 02 55
TOTAL 04 90
ESCUELA JORGE ERRAZURIZ DEPORTE 01 30
MEDIO A 01 20
CULTURA 01 15
TOTAL 03 65
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ESCUELA VALLE HERMOSO CIENCIAS 01 08
TOTAL 01 08
LICEO SAN JOSE DEL CARMEN DEPORTE 2 50
CIENCIA 1 20
CULTURA 2 65
TOTAL 05 135
ESCUELA REBECA CADIZ DEPORTE 01 20
MEDIO A 01 30
TOTAL 02 50
ESCUELA DE LIHUEIMO DEPORTE 01 20
MEDIO A 01 12
CULTURA 01 09
TOTAL 03 41
MARGOT LOYOLA DEPORTE 04 100
MEDIO A 01 25
CULTURA 03 130
CIENCIAS 01 25
TOTAL 09 280

120



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educacién Municipal

PADEM 2023

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

14.9.2.- Iniciativas Comunales de Educacién Extraescolar:

Tabla N° 32: Iniciativas comunales actividades extracurriculares:

Actividad Fecha Lugar Financia | Responsable
miento

Campeonato de fltbol | Marzo a Estadios de la | SEP Coordinador comunal
selectivo Sub-14 Diciembre comuna y escuelas
Campeonato de pesca | Marzo Convento Viejo, | Sep Coordinador comunal
comunal otros y escuelas
Inauguracién de Marzo a Estadios de la | Sep Coordinador comunal
actividades de libre Mayo de comuna y escuelas
eleccién, foot ball cada afio
preparatoria
Campeonato football Abril- Junio | Estadios de la | Sep Coordinador comunal
infantil (Sub -12) comuna y escuelas
Campeonato de tenis | Junio- Julio | Gimnasio Sep Coordinador comunal
de mesa municipal y escuelas
Acto comunal del Junio Escuela Jorge | Sep Coordinador comunal
medio ambiente Errdzuriz y escuelas
Campeonato de cueca | Agosto- Todas las Sep Coordinador comunal
comunal septiembre escuelas de la y escuelas

comuna
Juegos tradicionales Septiembre- | Estadio Palmilla | Sep Coordinador comunal
rurales octubre y escuelas
Actividades Deportivas | Octubre Estadio o Sep Coordinador comunal
Programa PIE Multicancha Coordinadora PIE
Campeonato de baby | Septiembre- | Estadio Sep Coordinador comunal
football rural octubre municipal y escuelas
Campeonato de Agosto- Estadios de la | Sep Coordinador comunal
football dama noviembre comuna y escuelas
Olimpiadas de kinder | Noviembre Estadio de Sep Coordinador comunal

Palmilla y escuelas
Encuentro de bandas | Noviembre Comuna de Sep Coordinador comunal
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Lolol y escuelas

Campeonato de Noviembre Estadio Sep Coordinador comunal
naciones Municipal y escuelas

Campeonato de cueca | Septiembre Estadio Sep Coordinador comunal
pre-bdsica Municipal y escuelas

Muestra coreografica Noviembre Estadio Palmilla | Sep Coordinador comunal
y escuelas

Campamento escolar | Diciembre Lago Rapel Sep Coordinador comunal
y escuelas

El campeonato de futbol sub 14 obedece a una iniciativa orientada a la reduccién de
factores de riesgo de los alumnos, principalmente la desercién escolar, el alcoholismo,
drogadicciéon y el ausentismo. En este contexto, es que se genera la iniciativa de
formacion deportiva en cada una de los establecimientos educacionales, un torneo
anual para concluir con la constitucion de una seleccién de futbol escolar sub 14.
Como incentivo superior para los fines antes sefialado es que se contempla la
participacién de esta selecciéon en el campeonato Latinoamericano de la Federacién de
ciudades turisticas que se efectuara en el pais de Paraguay en el afio 2023, cuyo
objetivo es incentivar el deporte formativo y competitivo entre los alumnos de la
comuna. También se busca dar una oportunidad a nuestros nifios para que conozcan
otras culturas a través de las actividades deportivas que sin duda contribuirdn a
mejorar la autoestima y las contenciones emocionales de los alumnos producto de la
pandemia que nos ha tocado vivir. El financiamiento de esta actividad como
innovacién del Departamento de Educacién se espera lograr a través de proyectos y/o
a través del aporte municipal u otros recursos propios del Daem.

Escuela Jorge Errazuriz:
e
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14.10.- Plan de Trabajo Prevencién de Riesgos 2022-2023
14.10.1-INTRODUCCION:

En nuestros Establecimientos Educacionales, Estamos Conscientes de los riesgos
inherentes en nuestras actividades, hemos establecido como Politica de Seguridad, la
protecciéon de la integridad fisica de la comunidad escolar, la cual debe ser conocida
por todos los miembros que conforman nuestra organizacién y, su cumplimiento es
responsabilidad de quienes trabajamos en cada uno de los establecimientos
educacionales del DAEM de Palmilla, teniéndola presente en nuestro actuar vy
decisiones diarias como es proporcionar condiciones de estudio y trabajo seguras y
saludables para la prevencién de lesiones y deterioro de la salud ya que la proteccién
de la seguridad y la salud es para todos los miembros de la comunidad escolar. Es
por ello que para este 2022 y 2023 nos hemos preparado para brindarle a cada
miembro de nuestra comunidad escolar ambientes de estudio y trabajo libres de
riesgos basandonos en 4 principios.

Escuela como espacio protector
Bienestar socioemocional de la comunidad escolar
Promover la seguridad, y

M wn e

Adaptacion agil a los cambios

14.10.2.-OBJETIVOS PLAN DE TRABAJO PREVENCION DE RIESGOS 2022-2023

e Llograr que los Establecimientos Educacionales de la comuna de Palmilla sean
lugares seguros y protegidos para todos, fisica y emocionalmente.

e Crear una cultura de auto cuidado y prevenciéon en toda la comunidad educativa.

e Mantener bajo control los riesgos con potencial de producir accidentes escolares,
accidentes del trabajo, enfermedades profesionales, perdidas y/o dafos al medio
ambiente.

e Dar cumplimiento organizadamente a todas las obligaciones legales que
correspondan en materia de Higiene y Seguridad que contempla la legislacién
vigente y las que indique la superintendencia de Educacién, Servicio de Salud, la
Direcciéon del Trabajo y el Organismo Administrador del Seguro de Accidentes del
Trabajo y Enfermedades Profesionales, (ACHS).

e Transmitir confianza a las familias de los alumnos y colaboradores sobre la higiene
y cuidado de los establecimientos educacionales.

e (Capacitar permanentemente, enfatizando la responsabilidad y compromiso
permanente que tienen todos, para desempefiarse en forma segura en sus
actividades.

e Estar preparado para emergencias y actuar con prontitud para mitigar los impactos
por ellas generados.
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14.10.3.- DESCRIPCION DEL PLAN DE TRABAJO
14.10.4.-PLAN DE TRABAJO

Es la herramienta principal, ya que a partir de esta nacen todas las actividades
(herramientas preventivas) a cumplir y descritas a continuacién, ademas permite medir
el desempefio en materia de seguridad y salud de toda la comunidad escolar.

14.10.5.-OBSERVACIONES PLANEADAS:

Se realizardn observaciones planeada con aviso para posteriormente realizar una sin
aviso y retroalimentar constantemente al trabajador, la idea es poder trabajar de
forma personalizada con cada integrante de la organizacion segln habitos,
costumbres, fomentando una cultura preventiva dentro de esta.

14.10.6.-MATRIZ DE PELIGROS Y EVALUACION DE RIESGOS:

Se utilizarda como medula para poder realizar nuestro sistema de gestiéon de seguridad
y salud en el trabajo, en ella estardn todos los riesgos que le competen a la
organizacion segln criticidad se dard énfasis a los riesgos criticos como énfasis, no
obstante, a eso se trabajara de forma paralela con los riesgos moderados.

14.10.7.-OBLIGACION DE INFORMAR:

Documento que tiene que ser personalizado segin el cargo y realidad de la
organizacion, con este dejo en evidencia que el trabajador recibié capacitaciéon legal
vigente, la idea es ir actualizando este documento a lo menos cada 6 meses.

14.10.8.-ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL

El DAEM de la Illustre Municipalidad de Palmilla debera proporcionar a sus
trabajadores, libre de costo, los elementos de proteccion personal adecuados al riesgo
a cubrir, debiendo mantenerlos en perfecto estado de funcionamiento y certificados
por un organismo autorizado y competente. A su vez, el trabajador deberd usarlo en
forma permanente mientras se encuentre expuesto al riesgo.

Las Actividades son:
Uso de Elementos de Proteccidon Personal

e Identificar las necesidades de los elementos de protecciéon personal.
e Contar con un registro de entrega.

e Elaborar un Procedimiento para el uso y mantenciéon de EPP.

e Solicitar la certificacién de los EPP.
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14.10.9.-INSPECCION Y DETECCION DE RIESGOS.

Las inspecciones de seguridad seran realizadas por el comité paritario, Prevencionista
de Riesgos, o encargado de seguridad del centro de trabajo de forma semestral y
tendran el cardcter de detectar las condiciones de riesgos, luego se informaran al
Director del Establecimiento Educacional y al Director del DAEM de la llustre
Municipalidad de Palmilla quien tendrd la funcién de mejorar tal condicién. Se debera
llevar registro de esta actividad.

14.10.10.-INVESTIGACION Y ANALISIS DE INCIDENTES

Sera obligatorio, investigar cada accidente e incidente que ocurra en su area de
trabajo, con el objetivo principal de detectar las causas que los provocaron e
implementar al mas breve plazo las medidas correctivas tendientes a evitar su
repeticién.

14.10.11.-CAPACITACION SOBRE USO Y MANEJO MANUAL DE EXTINTORES:

Este se realizara de forma anual, la idea es que mas alld de la obligacién legal de
tener capacitado a todo el personal, este se involucre constantemente en el uso de
este, tipos de fuegos, tipos de extintores y saber cémo se puede provocar un incendio
o amago de incendio.

14.10.12.-LEVANTAMIENTO DE SENALETICAS:

Sin duda todo entra por la vista, y la gestién en materia de seguridad y salud
ocupacional no es la excepcién, por ende, esta herramienta administrativa nos ayudara
a evidenciar los riesgos mas criticos, medidas de control, vias de evacuacién etc.

14.10.13.-IMPLEMENTACION GUIA TECNICA RADIACION UV DE ORIGEN SOLAR:

Guia que busca prevenir el Cancer de piel, quemaduras de distintos grados y queratitis
(ocular), Se llevara a cabo mediante el organismo administrador de la Ley N°16.744.

14.10.14.-IMPLEMENTACION PROTOCOLO PREXOR:

Se llevard a cabo mediante un equipo de trabajo multidisciplinario, en donde se
entrelazan conocimientos de médicos, enfermeras, Prevencionista de riesgos e
higienistas ocupacionales entre otros profesionales de la Salud, es sumamente
importante recalcar que el protocolo se ejecuta con el Organismo Administrador de la
Ley N°16.744, por ende, hay plazos que estos tienen que cumplir una vez se empieza
con la difusién del presente documento (Minsal).

Este protocolo sirve para la prevencién de la sordera ocupacional llamada Hipoacusia
SensoNeural, mediante una vigilancia a la salud del trabajador mediante audiometrias
y una vigilancia a las herramientas y/o equipos que emitan ruido mediante mediciones
ambientales. El objetivo principal de este protocolo es minimizar las fuentes de ruido
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por debajo de los 82DB, para sacar a los trabajadores del programa de vigilancia
médica y cumplir con este en su totalidad.

14.10.15.-IMPLEMENTACION PROTOCOLO ISTAS 21:

Protocolo el cual establece las medidas de control del riesgo psicosocial de todos los
trabajadores de la organizacién, segin las dimensiones que establezca el mismo
protocolo y evaluaciéon de este. El protocolo lo que quiere es saber el nivel de riesgo
psicosocial dentro de la organizacién.

14.10.16.- IMPLEMENTACION PROTOCOLO DE VIGILANCIA DE TRABAJADORES
EXPUESTOS A ESFUERZO VOCAL

Se llevarda a cabo en conjunto con la ACHS en los centros de trabajo en donde
existan trabajadores en condiciones de riesgo que puedan producir disfonia
ocupacional que cumplan con el criterio de trabajador expuesto definido en el
protocolo.

14.10.17.-ELABORACION Y DIFUSION DE PROGRAMA DE LIMPIEZA Y DESINFECCION
COVID-19:

Alineando la gestién Covid 19 este servird para saber la metodologia a aplicar para
que se minimice o evite la propagaciéon de la pandemia en los centros de trabajo.

Procedimiento de Limpieza y sanitizacion COVID-19: Alineando la gestion Covid-19 este
servird para saber la metodologia a aplicar para que se minimice o evite la
propagacién de la pandemia en el lugar de trabajo.

Registro de limpieza de herramienta o maquinaria que se intercambie entre
trabajadores: Herramienta que viene a prevenir el contacto estrecho COVID-19, la idea
es desinfectar cada vez que se intercambie una herramienta o equipo de trabajo
utilizado por personas diferentes, para asi poder llevar un registro interno de este
aportando a la trazabilidad de la gente biolégico COVID-19.

Implementacién protocolo Covid-19 segin Ley N°21.342: Plan de accién en base al
formulario Unico de fiscalizacién Covid-19, esta herramienta se utilizard en torno a los
lineamientos Minsal, apuntando a la prevencién, contactos estrechos y propagacién de
la  pandemia  mundial, promocionando mediante capacitacién, sefializacién,
sensibilizacién entre otras el presente agente bioldgico.

14.10.18.-ACTUALIZACION DE REGLAMENTO INTERNO DE ORDEN HIGIENE Y SEGURIDAD:

El reglamento interno de orden higiene y seguridad, tiene que actualizarse a lo menos
una vez al afio, netamente porque la legislacion se actualiza quedando derogadas
muchas leyes y agregadas nuevas constantemente.
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14.10.19.-CONTROL DE EMERGENCIA
PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD ESCOLAR

El Plan Integral de Seguridad Escolar (PISE) es un instrumento articulador de los
variados programas de seguridad destinados a la comunidad educativa, aportando de
manera sustantiva al desarrollo de una Cultura Nacional de la Prevencién, mediante la
generacién de una conciencia colectiva de autoproteccion.

e La planificacion eficiente y eficaz de seguridad para la comunidad escolar en su
conjunto adaptable a las particulares realidades de riesgo y de recursos de cada
establecimiento educacional.

e Aportar sustantivamente a la formacion de una cultura preventiva, mediante el
desarrollo proactivo de actitudes y conductas de proteccién y seguridad.

Elaboraciéon de Plan Integral de Seguridad Escolar, con todos los elementos que este
requiera para su correcto funcionamiento:

e Designacion de un Coordinador y sus funciones.

e Revisién periddica del Planes integrales.

e Formacién de Brigada de Emergencia y tener registro escrito de las actividades
realizadas

e Dar a conocer el Planes Integrales a toda la comunidad Escolar.

e Realizar simulacros.

e Coordinar con Bomberos, Carabineros y Servicios de Urgencia.

¢ |Instalacién de alarmas.

e Sefializacién de zonas de Seguridad.

Extintores

e Certificados

e Plano de Ubicacién de Extintores

e Cumplir con normativa (altura maxima 1,3 mt., facil acceso, libre de obstéculos,
etc)

e Sefializacién de ubicacién de extintores en cada recinto.

e Mantencion (verificar fecha de mantencién)

e (Capacitacion a los trabajadores en el uso de Extintores

Vias de Escape.

Existencia de vias de escape, las cuales deben estar debidamente sefalizadas,
accesibles y sin obstaculos. Las puertas de escape deben abrir facilmente desde el
interior, estas condiciones deben ser observadas en terreno.

Primeros Auxilios.

Contar con personal capacitado en primeros auxilios.
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14.11.-COMITE PARITARIO DE HIGIENE Y SEGURIDAD.

Constitucién y funcionamiento de Comités Paritario de Higiene y Seguridad en
establecimientos educacionales con mas de 25 trabajadores de acuerdo a DS 54.

14.11.1.-CAPACITACION DEL RECURSO HUMANO

La capacitacion es fundamental en el mejoramiento del desempefio de los
trabajadores. El Programa posibilta una actividad permanente de capacitacién en
materias de Prevencién de Riesgos y temas relacionados con la gestién de nuestra
organizacion.

Se desarrollard un programa especial de capacitacién, para todo el personal con la
finalidad de dar a conocer los riesgos de los puestos de trabajo y su método de
control. Las capacitaciones deben estar orientadas a reforzar el comportamiento
seguro del trabajador.

Escuela Jorge Errazuriz: Actividad al aire libre
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14.11.-Transporte Escolar/ 2022

Licitacién 1: Liceo San José del Carmen Licitacién
4141-2 LE22
Recorrid Sector Alumnos | Costo por
o} Recorrido
R 1 Recorrido Liceo 1: PREBASICA 26 als. 1.140.000
Trato directo (1 vuelta)
Palmilla, Colchagua, Pupilla, Las Garzas, Arboleda,
Sn Migue, San Fco., Agua Sta., Valle Hermoso,
Crucero vy Villa Crucero.
R 2 |Recorrido Liceo 2: Agua Santa 80 als. 1.584.000
Licitacién Pablica (2
Agua Sta., Crucero , Villa Crucero , Valle vueltas)
Hermoso y Los Cafiones.
R 3 Recorrido Liceo 3: Santa Victoria 42 als. 914.760
Licitacién Pablica (2
Sta. Victoria, El Barco, La Tricahuera, Las Garzas, vueltas)
La Arboleda y Talhuén.
R 4 | Recorrido Liceo 4: 32 als. 900.000
Transporte Municipal (1 vuelta)
Santa Cruz, Palmilla, La Calera y Los Maquis.
R 5 Dupla Psicosocial - 600.000
Licitacién Publica
Costo Mensual $
5.138.760
Licitacion 2: Escuela Margot Loyola Palacios Licitacion
4141-3 LE22
Rec Sector Alumnos Costo por
Recorrido
R 1 | Recorrido Mar L 1: Santa Cruz 32 als. 990.400
Licitacién Pablica (1 vuelta)
Nenquén, Barreales, Sta. Cruz, Cantarrana interior, V.
Amanecer, Fdo. Crucero
R 2 | Recorrido Margot Loyola 2: Agua Santa 61 als. 1.350.000
Licitacién Pablica (2
Agua Santa, Valle H , El Crucero , Sn José (Nelson vueltas)
Cab.- Los Cafones, Pupilla, San Rafael- La Copa, Los
Maquis, Villa Las Camelias y Villa Sn Andrés
R 3 | Recorrido Margot Loyola 3: La Calera 60 als. 1.188.000
Licitacién Pablica (2
La Calera, Villa Las Camelias, Villa JP Il, Poblacion vueltas)
Ferroviaria, Callejon Las Palmas, Callejon Lo Moscoso
y Fdo. Crucero.
R 4 | Recorrido Margot Loyola 4: PREBASICA 20 als. 750.000
Licitacién Publica (1 vuelta)
Villa Palmilla, Fdo. Crucero, Pob. Palmilla, Cantarrana,
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Callejon Jeria, Villa Las Camelias, Villa JP II, La
Calera, Sn Rafael y Pupilla.

R 5 | EDUCACION NOCTURNA: 20 als. 1.148.400
Licitacién Publica
Sectores de la Comuna

R 6 | Dupla Psicosocial - 117.460

Licitacién Publica

Costo Mensual $
5.544.260

Licitacion 3: Escuelas: Jorge Errdzuriz, Sta. Matilde y Lihueimo.
Licitacion 4141-4- LE22

Rec Sector Alumno Costo por
s Recorrido
R 1 | Recorrido Jorge Errazuriz A: Agua Santa 32 als. 1.025.960
Licitacién Publica (1 vuelta)
R 2 | Recorrido Jorge Errazuriz B : Santa Irene 48 als. 1.000.000
Trato directo (2 vueltas)
R 3 | Recorri nta. Matilde: PREBASICA. 20 als. 700.000
Trato directo (1 vuelta)
R 4 | Recorrido Lihueimo: 29 als. 890.550
Licitacién Publica (1 vuelta)
Sector Limite Peralillo, Rcda. de Palmilla, Carretera de
Lihueimo, Callejon Castillo, La Arayadn y Corte de
Lihueimo.
Costo Mensual $ 3.616.510
\ TOTAL Transporte Escolar Mensual $  14.299530 \

Actividad Comunal

130



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA

Departamento Administrativo de Educacién Municipal

PADEM 2023

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

14.12.- Fondo de Apoyo a la Educacién Piblica 2022-2023

COMPONENTE ACTIVIDAD MONTO TOTAL
Administraciéon y normalizacién Gastos de .FunC|onamiento y
o Remuneraciones del Personal de los $ 34.991.348
de los establecimientos o .
Establecimientos Educacionales
Inversiéon de Recursos, Adquisicion de recursos de
Equipamiento e Innovaciones |aprendizaje y/o equipamiento de
L . $ 2.499.382
Pedagodgicas y de Apoyo a los |apoyo pedagodgico para los
Estudiantes establecimientos educacionales.
Adquisicion de herramientas,
maquinarias y equipos para el
Mejoramiento, adquisicién y mantenimiento y de seguridad de
renovacion de equipamiento y | los establecimientos educacionales $ 7.478.370
mobiliario. que permitan su reparacion,
habilitacién y/o hermosamiento u
otras analogas.
Contratacién de transporte escolar
para traslado de estudiantes de los
Transporte escolar y servicios Establecimientos Edycguonales $ 70.000.000
de apoyo (Hogar - Establecimiento /
Establecimiento - Hogar) y salidas
pedagdgicas.
Contratacién de servicio y/o
L . adquisicién de insumos para la
FEAEPECTON € l.a i realiqzacién de talleres degortivos, $ 10.000.000
educativa . . .
musicales, artisticos, civicos, entre
otros.
TOTAL $ 124.969. 100
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14.13.- PRESUPUESTO 2022
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