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I.- PRESENTACION

La Ilustre Municipalidad de Palmilla ademads de tener el rol legal de administrar la comuna
tiene dentro de sus funciones prioritarias de acuerdo a la normativa administrar la
educacién y la salud municipal, que se materializa a través de sus siete establecimientos
educacionales como también a través de dos jardines VTF de la Junji: Escuela Margot
Loyola, escuela de Lihueimo, escuela Rebeca Cadiz, Liceo San José del Carmen, Escuela
Valle Hermoso, Escuela Jorge Errazuriz y Escuela Santa Matilde. Los Jardines VTF, Gotitas
de Luna y Orillita de Rio. Pero mas alld de cumplir con un mandato, el reflejo de este
trabajo tiene una vision mas profunda: ser una verdadera alternativa educativa, de calidad,
con los mejores profesionales y la mejor infraestructura teniendo la convicciéon de que al
formar personas se esta contribuyendo al futuro de Chile y sin lugar a dudas que al de
nuestra querida comuna de Palmilla.

El presente instrumento de Planificacién, denominado PADEM 2024 es el reflejo de un
trabajo conjunto entre el Departamento de Educacion, directores, profesores, asistentes de
la educacion y las comunidades educativas en general, como también el reflejo del
contexto vivido el ultimo periodo, donde se han enfrentado desafios y situaciones
educativas excepcionales producto de la pandemia, destacando el esfuerzo y compromiso
de toda la comunidad educativa, adaptandose y asegurando un proceso educativo de
calidad para todos sus estudiantes, como también el bienestar y cuidado de todas las
comunidades educativas. En esta linea, es necesario sefialar que desde octubre de 2020,
inicio de la pandemia, nuestra comuna realizé el mejor esfuerzo de llegar con la educacion
a los hogares cuando las clases presenciales no fueron permitidas, sin duda que
considerando cada vez que la autoridad sanitaria lo permitid, respetando tres principios
fundamentales: voluntariedad, flexibilidad y seguridad, implementando estrictos
protocolos y medidas de higiene y seguridad, que permitieron promover la asistencia a
clases presenciales, proceso fundamental para el desarrollo integral de los estudiantes.

Ahora enfrentamos desde el 2022 un nuevo desafio, que es volver a la presencialidad en
todos los establecimientos educacionales. No ha sido facil para las comunidades
educativas retomar la presencialidad y el ritmo acostumbrado de funcionamiento en sus
establecimientos. Son variadas las situaciones de agresion, amenazas, peleas, acosos y
abusos fisicos y psicolégicos entre estudiantes y también entre docentes, como también
entre docentes y alumnos que se han venido vivenciando en las escuelas y liceo desde
inicios del retorno a la presencialidad. Todas ellas son manifestaciones de una violencia
fisica, verbal y psicolodgica, que surge y se expresa como clara manifestacion de que algo no
estad bien y que debemos urgentemente hacernos cargo.

Tal vez vivenciamos un cambio muy brusco al pasar de cuarentenas y virtualidad a
presencialidad, sin aforos, con horarios, clases, contenidos y materia en una jornada
escolar demasiado completa. Lo cierto es que luego de casi dos afios de encierro, algin
nivel de implicancia tiene la pandemia en las causas que explican estas situaciones
de violencia escolar.

De acuerdo a lo anterior planteado, ya a finales del 2020, iniciado el largo tiempo de
cuarentena en todo el mundo, el Comité de Derechos del Nifio de Naciones Unidas
declaraba que nifios, nifias y adolescentes (NNA) son una de las poblaciones mas
vulnerables en este periodo, en tanto se encuentran mayormente expuestos a los graves
efectos fisicos, emocionales y psicolégicos, consecuencia de los largos periodos de
restricciones y encierro.
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Durante la pandemia, docentes y directivos fueron experimentando y poniendo en marcha
estrategias y actividades que permitieran adaptar a la virtualidad procesos tan relevantes
de la escuela como son el aprendizaje, la socializacién y la convivencia escolar. La crisis
sanitaria trajo consigo variadas problematicas y vivencias complejas, tanto a nivel de la
salud fisica como socioemocional. Por ello, buscar formas de promover y fortalecer la
convivencia escolar en la modalidad virtual, paso a ser una de las urgencias abordadas por
los equipos docentes y directivos, como forma de mantener el aprendizaje, el sentido de
comunidad, de solidaridad, y colaboracién (Melero, 2020).

De vuelta a la presencialidad, en plena post pandemia, se hace igual de urgente y necesaria
esa capacidad de acomodo y conciliaciéon de las comunidades educativas para poner en
marcha nuevamente estrategias e innovaciones que permitan la adaptacion de la escuela,
tanto al contexto general de post pandemia, como a la situacién particular de efectos que
esta ha tenido en sus niflos, nifias y jovenes. Para ello, es fundamental revisar lo realizado
durante el periodo de pandemia y recuperar los aprendizajes obtenidos, para desde alli
levantar nuevas ideas que nos permitan significar, orientar y reorganizar de una manera
distinta a las escuelas. Pues, haciendo alusién a la reflexién constante que muchos/as
docentes, directivos y encargados de convivencia escolar hacian en tiempos de crisis: “no
podemos volver a la misma normalidad de antes de la pandemia” y, sin embargo, volvimos.

Entonces, a modo de resumen, resaltar un par de aprendizajes de la pandemia, que
podrian re significar la escuela, el aprendizaje y las formas de relacionarnos en el espacio
educativo. Primero; la importancia de lo socioemocional y el bienestar de estudiantes y
docentes, como elementos claves para el despliegue de cualquier proceso educativo. El
darse tiempo para saber como estan las y los miembros de una comunidad educativa,
cuales son sus vivencias, emociones y afectos, como hito esencial del aprender.
Reconociendo también que el aprendizaje es social, que se aprende en sintonia y en
relacién con otros y otras, y que eso es lo “esencial” de la escuela, el aprender con otros y
otras. Segundo: la priorizacién curricular, que trae dos posibles transformaciones del
modo tradicional de abordar el Curriculum. La primera; el poner foco en los “objetivos de
aprendizaje” y a la necesidad de ajustar lo que deben y pueden aprender nifios, nifias y
jovenes en un contexto particular y especifico, derribando esa mirada sacrosanta del
disefio curricular y la forma de estructurar su implementacion, y abriendo la posibilidad
de alivianarlo, seleccionando lo prioritario, lo esencial. Y, en segundo lugar, la
incorporaciéon explicita en el quehacer docente, el ejercicio profesional de definir y
seleccionar, de tomar decisiones de manera auténoma sobre los objetivos que responden
de mejor forma a las necesidades e intereses de las y los estudiantes y, al mismo tiempo, al
contexto en el cual nos encontramos, con la finalidad de hacer los procesos de aprendizaje
mucho mas pertinentes, actualizados y adecuados a las vivencias y necesidades de las y los
estudiantes.

Ambos aprendizajes del periodo de pandemia nos invitan a una nueva normalidad, a otra
forma de ser y hacer escuela, de construir el aprender, la educacién socioemocional y la
contextualizaciéon curricular como practica pedagogica, concebida como una de las
principales herramientas frente a los desafios de la inclusion educativa. En esta apuesta
por asegurar aprendizajes para todos y todas, la convivencia escolar tiene mucho por
aportar pues, asi como existe conciencia de la diversidad de necesidades, realidades e
identidades presentes en la escuela actual, existe también la claridad de su importancia a
la hora de hacer los aprendizajes mas pertinentes y significativos.
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Considerando lo anteriormente expuesto el PADEM, de acuerdo a las disposiciones legales
que le son aplicables, se estructura y ordena como se sefiala: a) Un diagndstico de la
situacion de cada uno y del conjunto de los establecimientos educacionales municipales de
la comuna. b) La situacién de oferta y demanda de matricula en la comuna. c) Las metas
que el Departamento de Educaciéon Municipal y la comunidad de cada establecimiento
educacional se han definido. d) La dotaciéon docente y personal asistente educacional
requerido para la gestion. e) Los planes de accién a desarrollar en cada establecimiento y
en la comuna en su conjunto. f) El presupuesto de ingresos, gastos e inversion
requerido para la ejecucién del Plan.

En cumplimiento a estas disposiciones legales, la estructura y contenido del PADEM que se
presenta, contempla las siguientes tematicas:

a) Antecedentes descriptivos de la comuna de Palmilla: facilita el conocimiento de los
principales antecedentes territoriales, demograficos y de la organizacién municipal de
la comuna; contexto en el que se desarrolla la gestién educacional.

b) Fundamentos y caracteristicas de la educacion municipal: explicita los principios
orientadores de la politica educacional, visién, mision, valores y objetivos estratégicos.

c) Administracion educacion municipal: grafica la estructura y organizaciéon del
Departamento Municipal de Educacién (DAEM).

d) Diagnodstico de la educacion municipal: actualiza e integra la informacion
estadistica de los estudiantes; matricula, procedencia, inclusion, vulnerabilidad, tasa
de aprobacion tasa de reprobacién, desercion y resultados de la gestion pedagégica.

e) Indices de calidad de la ensefianza: muestra los resultados obtenidos en las
distintas mediciones de calidad de la ensefianza; PSU, evaluacién docente y otras.

f) Recursos de personal: describe la dotacién docente y de asistentes de la educacion,
asi como da cuenta de su plan de desarrollo profesional y desempeino.

g) Proyectos y programas escolares: presenta las actividades efectuadas por las
estudiantes vinculadas a los pilares estratégicos de la municipalidad de Palmilla y
proyecto educativo de los establecimientos educacionales.

h) Evaluacion del PADEM 2023: informa del grado de concrecién del plan propuesto
para el afio escolar en el 1ler semestre 2023.

i) FODA: da cuenta del andlisis estratégico de las fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas que contextualizan el desempefio de la gestion.

j) Plan de accion 2024: describe las prioridades comunales y por establecimiento
educacional, define los objetivos estratégicos y los principales programas de accion
que se implementaran en los establecimientos educacionales.

k) Informacion financiera: muestra el presupuesto 2023 vigente al momento de la
elaboracién de este documento, asi como los recursos obtenidos del sistema de
financiamiento compartido, del fondo de apoyo a la educacién publica y presenta la
proposicién de presupuesto 2024. Finalmente, se incorpora una seccidén de anexos, con
informacién adicional y complementaria.

Finalmente sefialar que este Departamento de Educaciéon y todas sus comunidades
educativas durante el 2024 continuaran fortaleciendo el plan 2023 propuesto por el
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Ministerio de Educacion, en el marco del Plan de Reactivacion Educativa 2023, el cual
lanzé una campafia nacional llamada “Que no falte”, que tiene por objetivo concientizar a
las familias, docentes, equipos directivos y toda la ciudadania sobre la importancia que
tiene la asistencia y la revinculacién con las escuelas y jardines para lograr reactivar la

educacion.

El Plan de Reactivaciéon Educativa tiene tres ejes clave para abordar los efectos de la
pandemia: convivencia y salud mental, fortalecimiento de aprendizajes, y asistencia y
revinculacion de los estudiantes excluidos del sistema. Para este tultimo, el plan ha
contemplado desplegar 1.300 gestores territoriales en todo el pais, implementar aulas de
reingreso, continuar con la entrega periddica de reportes de asistencia a las comunidades
educativas de cada establecimiento, entre otras medidas ya iniciadas el 2023.
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II.- OBJETIVOS PADEM 2024

2.1.- OBJETIVOS DE GESTION COMUNAL 2024:

La Municipalidad de Palmilla, a través del Departamento de Educaciéon Municipal, tiene
como misién “OFRECER UNA EDUCACION INTEGRAL DE CALIDAD, INCLUSIVA Y
DEMOCRATICA”, educando a los nifios y nifias, jovenes y adultos de hoy, de forma integral,
con espiritu emprendedor, con herramientas para desarrollar cada uno de sus talentos,
con sdlida formacion valérica y académica, con sentido de justicia y democracia, capaz de
ejercer su libertad cultural, a fin de incorporarse activamente a la sociedad del siglo XXI.

Su finalidad es desarrollar, fortalecer y facilitar las capacidades de los establecimientos
educacionales y sus ciclos de mejora educativa continua, a través de instrumentos de
gestion que permitan la implementacién de cada uno de los Proyectos Educativos
Institucionales.

De esta forma, para el DAEM los siguientes objetivos estratégicos, significan una ruta de
navegacion y con ello:

» Garantizar a los estudiantes una educacion municipal de calidad e inclusiva,
facilitando la implementacion de los Proyectos Educativos Institucionales, respetando
su autonomia pedagégica y administrativa.

» Garantizar la trayectoria estudiantil en un ambiente grato, seguro, y libre de
amenazas, generando un espacio favorable para el aprendizaje y que considere la
diversidad e inclusion.

» Garantizar en los centros educativos la libertad de innovar en las practicas
pedagodgicas, en el Curriculum escolar y en la gestidn escolar, a través de los distintos
instrumentos de gestion como el PME, PIE Y PEIL

Para el desarrollo de estos objetivos estratégicos, el DAEM cuenta con una Unidad Técnica
Pedagégica, la cual permanentemente acompafia, orienta y coordina junto a los Equipos
Directivos el seguimiento, monitoreo y evaluacion de los Planes de Mejoramiento
Educativos de los establecimientos educacionales. De la misma forma, monitorea la
ejecucion de los recursos otorgados por la ley de Subvencién Escolar Preferencial (SEP),
articulando las acciones tanto en la Gestion Escolar como en la Gestion Institucional,
conformada por las Areas de Liderazgo, Gestién Curricular, Recursos y Convivencia, segiin
el modelo de gestion del Sistema Nacional Aseguramiento de la Calidad, dado por la ley
20.529.

Entre las acciones esenciales de esta Unidad, est4 la coordinacién y organizacién de la
Carrera Docente, Evaluacién Docente, Objetivos Estratégicos del PADEM, como asimismo
orientar y monitorear la implementaciéon del Programa de Integracion Escolar (PIE), de
acuerdo a la ley sobre igualdad de oportunidades e inclusiéon social de personas con
discapacidad y Decreto N° 170 de 2010, que fija normas para determinar los estudiantes
con necesidades educativas especiales (NEE) que seran beneficiarios de las subvenciones
para educacion especial.

Ademads, implementar las acciones del Programa de Educacion Extraescolar cuyo
propdsito es contribuir al desarrollo integral de la persona, descubriendo y potenciando,
sus talentos, habilidades, intereses, actitudes y aptitudes personales, el plan de seguridad
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de los establecimientos educacionales, entre otras tareas propias del Departamento de
Educacién.

Otro ambito de acciéon es orientar y monitorear la implementacion de las Bases
Curriculares de Educacién Parvularia desde sala cuna al segundo nivel de transicién,
apoyando su ejecucion. Apoya la Gestion Educativa, gestionando el procedimiento de
evaluacion de convenios directivos, ejecuta procesos de concursos publicos y el
cumplimiento del convenio del Fondo de Apoyo a la Educaciéon Publica, entre otros
convenios.

2.1.1.- Otras unidades que apoyan el cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Departamento de Educacion son:

e Coordinacién de Convivencia Escolar: Esta comprometida con el desarrollo de
estrategias para la implementacién de ambientes escolares favorables en cada uno de
los centros educativos.

e Coordinacién de Bienestar Estudiantil: Busca satisfacer las multiples necesidades
que los estudiantes presentan hoy en dia a través del ofrecimiento de servicios y
recursos que contribuyan a la formacién y desarrollo integral de las alumnas y
alumnos, considerando los criterios de equidad y calidad en la entrega de beneficios.

e Proyectos y Obras: Unidad que tiene como objetivo normalizar la infraestructura de
los centros educativos en funcién de lo dispuesto por la normativa educacional en esta
area y los PE], a través de la postulacion a fondos concursables del sector publico y
privado o con fondos propios del DAEM.

e Servicios generales como mantenimiento: Mantenimiento, conservacidn, reparacién y
reposicion necesaria para la adecuada conservacion fisica de los centros educativos, su
equipamiento y mobiliario y otros similares.

e Transporte Escolar: Este beneficio busca entregar traslado gratuito a los estudiantes
que residen en Palmilla de todos los centros educativos desde 1° basico hasta 4° medio,
con el fin de asegurar la asistencia a clases de los estudiantes en forma continua y
puntal, tributando de esta manera a los aprendizajes de ellos.

e Coordinacion de Enlaces e Informatica: Prevé el acceso a internet de cada uno de los
centros educativos de la comuna, genera acciones para el mantenimiento y adquisicion
de equipos informaticos, cautela su buen funcionamiento y asesora a los equipos de
gestion para el mejor uso de los equipos informaticos y de internet.

e Seguridad Escolar y Prevencion de Riesgos: Genera acciones para que se produzcan
las condiciones necesarias de seguridad en cada centro educativo, por medio de planes
de seguridad escolar, capacitaciones y asesorias a las comunidades escolares.

2.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS 2024 POR DIMENSION

e Ofrecer igualdad de oportunidades formativas a toda la poblacidn escolar atendida
en nuestros establecimientos generando en todos los alumnos aprendizajes
significativos y de calidad, independiente de su condicién social o de sus propias
necesidades especiales.

e Reforzar el concepto de familia y su importancia en el proceso de su formacion
personal procurando una actitud colaborativa permanente con los aprendizajes de
sus propios hijos e hijas.
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e Desarrollar en todas las Unidades Educativas un ambiente de sana convivencia y
un clima escolar adecuado que garantice una formaciéon acorde a los
requerimientos de una sociedad que crece formando personas libres, inclusivas,
pluralistas, tolerantes y respetuosas.

e (Constituir la educacién como un medio de movilidad y progreso social, tanto
individual como colectivo, con el objeto de alcanzar el desarrollo de proyectos de
vida exitosos y de progreso en comunidad.

e Considerar a la Escuela/Liceo, jardines VTF como una institucién eminentemente
socializadora y formadora por excelencia, comprometida con su comunidad y sus
propias aspiraciones sin perder de vista que el énfasis debe estar puestos en las
innumerables oportunidades de aprendizajes significativos para todos sus
alumnos.

e Fortalecer principios y valores humanistas en las personas, desarrollando
competencias especialmente para enfrentar situaciones adversas (resiliencia),

poniendo énfasis en los conceptos de solidaridad, honestidad y responsabilidad.

e Procurar generar las condiciones necesarias para superar aspectos relacionados
con el consumo de drogas y alcohol en los estudiantes.

e Generar acciones para el cuidado del medio ambiente y el cuidado de la flora y
fauna local.

e Ofrecer continuidad de estudios promoviendo entre los estudiantes, padres y
apoderados la oferta educativa comunal.

e Fortalecer al interior de los establecimientos educacionales los liderazgos de los
directivos y organizaciones funcionales de padres, estudiantes y funcionarios.

e Brindar herramientas psicosociales de resolucién pacifica de conflictos.

e Promover estrategias socioeducativas para generar instancias de sana
convivencia.

e Fomentar la practica de talleres deportivos, artisticos y culturales.

e Mantener y mejorar las condiciones fisicas de los locales escolares y del
equipamiento educacional.

e Rendir cuentas sobre las acciones y los resultados conseguidos.

e Proveer oportunamente de los recursos necesarios, sean estos materiales o
humanos para un buen funcionamiento de los establecimientos educacionales.
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I1I. MARCO JURIDICO:

La normativa que regula El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM, es la
Ley N° 19.410 publicada el 02 de septiembre de 1995, que en sus articulos 4°, 5° y 6°,
dispone como una obligatoriedad para los Municipios, formular anualmente a través de
sus Departamentos de Educaciéon o Corporaciones Municipales, un plan relativo a la
gestion en educacion que debe presentarse por el/la Alcalde/sa al Concejo Municipal en la
segunda quincena de septiembre de cada afio.

1.- El PADEM: es una herramienta participativa que permite al municipio planificar
anualmente las metas educacionales de su comuna, y constituye un instrumento
ordenador de las prioridades y de la distribucién de sus recursos en la educaciéon
municipal. Por otra parte, permite al municipio tener una visién de conjunto sobre el
estado actual de la educacion que administra, proyectandola y dotandola de sentido y
contenido. Favorece la toma de decisiones en forma participativa, permitiendo que
profesores, alumnos, apoderados y otros agentes comunitarios expresen sus expectativas
y aspiraciones sobre la educacién y sirve para evaluar publicamente los logros obtenidos
cada afio, revisar métodos empleados e introducir innovaciones a la gestiéon de la
educacion municipal.

2.- LEYES QUE CONFORMAN EL MARCO LEGAL DEL PADEM:

Asimismo, otras Leyes conforman el marco legal para la elaboracion de este instrumento
de planificaciéon de desarrollo educativo, dado que éste, se refiere directamente a la
Educacién Publica, formando parte de la institucionalidad”, agregando en los literales
siguientes las materias a contemplar.

» Ley N2 19.602: De 1999 que modificé a la Ley Organica de Municipalidades (Ley
18.695/88) creé e incorpor6 a la gestion municipal los servicios de Salud y de
Educacidn, sefialando a estos su funcion general de “asesorar al Alcalde y al Concejo en
la fijacion de politica”; y como funciones especiales a las Corporaciones, les
corresponde formular proposiciones en relacién a los aportes y subvencion de origen
municipal y proponer mecanismos que apunten al mejoramiento de la gestién en las
areas de su competencia”.

Ademas, esta Ley establece la fiscalizacion externa de la Contraloria General, en cuanto
a los recursos propios de las Corporaciones con independencia de que reciban aportes
o subvenciones municipales. De hecho, fiscaliza uso y destino de dichos recursos.:

» Ley N2 19.070: De 1991 Estatuto Docente, que rige a la Educaciéon Municipal,
modificada mediante la Ley 20.501 del afio 2011.

» Ley 19.532: Crea el régimen de jornada escolar completa diurna y dicta normas para
su aplicacion publicada el 17/Nov/ 1997 y su Promulgacién: 13-NOV-1997.

» Ley-19.979: Que modifica la Ley N2 19.532, que regula la Jornada Escolar Completa,
incorpora en el articulo séptimo la norma que establece los integrantes minimos que
deben constituir y participar de un Consejo Escolar.

> Ley N2 19.070: Aprueba estatuto de los profesionales de la educaciéon, Promulgacion:
27-JUN-1991, Publicacion: 01-JUL-1991.

» Ley 20.501: Calidad y equidad de la educacién, Promulgacién: 08-FEB-2011,
Publicacién: 26-FEB-2011.
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> Ley 20.541: Modifica el plazo contemplado en el articulo vigésimo transitorio de la ley
N° 20.501, sobre calidad y equidad de la educacién, Promulgaciéon: 29-SEP-2011,
Publicacién: 30-SEP-2011.

> Ley N2 20.248: Sobre Subvencion Escolar Preferencial, Promulgaciéon: 25-ENE-2008
Publicacién: 01-FEB-2008.

» Ley N2 20.550: Modifica la ley n? 20.248, de subvencién escolar preferencial,
Promulgacién: 18-OCT-2011,Publicacién: 26-OCT-2011

> Ley 20.845: De inclusién escolar que regula la admisiéon de los y las estudiantes,
elimina el financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos
educacionales que reciben aportes del Estado.

» Ley 20.903: Crea el sistema de desarrollo profesional docente y modifica otras normas,
Promulgacion: 04-MAR-2016, Publicacién: 01-ABR-2016.

» Ley 20.911: Crea el plan de formacién ciudadana para los establecimientos
educacionales reconocidos por el estado, Promulgacion: 28-MAR-2016, Publicacidn:
02-ABR-2016.

> Ley 20.835: Crea la subsecretaria de educacion parvularia, la intendencia de educacién
parvularia y modifica diversos cuerpos legales, Promulgacién: 28-ABR-2015,
Publicacién: 05-MAY-2015.

> Ley N2 20.370: Establece la Ley General de Educacién, Promulgacién: 17-AGO-2009,
Publicacién: 12-SEP-2009.

» Ley N2 20.529: Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Parvularia, Basica y Media y su fiscalizaciéon. Promulgacién: 11-AG0O-2011, Publicacién:
27-AGO-2011.

» Ley N° 20.536: Sobre Violencia Escolar, Promulgacién: 08-SEP-2011, Publicacién: 17-
SEP-2011.

» Ley 21.040: Crea el sistema de educaciéon publica, Promulgacion: 16-NOV-2017,
Publicacién: 24-NOV-2017.

» Ley 21.109: Estatuto y/o marco regulatorio de los asistentes de la Educacién: La
presente ley regula el estatuto funcionario de los asistentes de la educacién que se
desempefien en establecimientos educacionales dependientes de los Servicios Locales
de Educacion Publica (en adelante "el servicio local” o "el servicio"). En lo
expresamente sefialado, las normas de esta ley se aplicardn también al personal
asistente de la educacion que se desempefie en establecimientos regidos por el decreto
ley N° 3.166, de 1980.

> Ley N2 18.695: Organica Constitucional de Municipalidades: Promulgacién: 29-MAR-
1988, Publicaciéon: 31-MAR-1988.

» Ley 21.152 o Ley Miscelanea de Educaciéon: Mejora el ingreso de docentes directivos
al sistema de desarrollo profesional docente, modifica diversos cuerpos legales y
establece los beneficios que indica.

» Ley N220.158: Establece diversos beneficios para profesionales de la educacion y
modifica distintos cuerpos legales, Promulgacion: 27-DIC-2006, Publicacién: 29-DIC-
2006.

» Ley 20.244: Introduce modificaciones en la ley n? 19.464, que establece normas y
concede aumento de remuneraciones para el personal no docente, Promulgacién: 09-
ENE-2008, Publicacién: 19-ENE-2008.

> Ley 20.422: Establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusidn social de
personas con discapacidad, Promulgacién: 03-FEB-2010, Publicacién: 10-FEB-2010.
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3.- CALENDARIO PRESENTACION PADEM

Tabla N2 1: Cronograma presentacién padem.

Departamento Administrativo de Educacién Municipal
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IV.- PERFIL DE LA COMUNA DE PALMILLA

4.1. TOPONIMIA Y FUNDACION DE PALMILLA

4.1.1.- Caracteristicas geograficas

Palmilla, es una de las treinta y tres comunas que conforman la Regién de O’Higgins, se
localiza en la parte central del territorio regional, siendo la cabecera comunal la localidad
del mismo nombre, distante unos 101 kilémetros por carretera de la ciudad de Rancagua,
la capital regional, y, unos 45,8 kildmetros de San Fernando, la capital provincial. Ocupa un
rango latitudinal aproximado que va desde los 34°25'53,524" a los 34°37'19,858" de
latitud sur y, longitudinalmente, desde los 71°28'53,225" a los 71°15'3,954" de longitud
oeste, aproximadamente.

Palmilla esta ligada profundamente a la historia de Chile Colonial. Fruto de sus tierras
emergieron importantes personajes de la época, quienes juntos al esfuerzo de los
inquilinos de la Gran Hacienda El Huique fueron forjando una cultura propia que dio
origen a un importante polo de desarrollo en el Valle de Colchagua. La herencia de la
arquitectura colonial se ve reflejada en las construcciones de la Iglesia y Museo de El
Huique, Hacienda Los Olmos, y muchas otras casonas del Chile del siglo XVIII. La riqueza
valdrica de sus habitantes ha convertido a Palmilla en forjadora de hombres y mujeres con
un fuerte arraigo a las tradiciones propias del campo chileno, destacandose su habilidad y
destreza para mantener vivas las costumbres de su cultura.

Actualmente la Comuna se extiende en un territorio de 263,25 km, posee una densidad
poblacional de 37,5 hb/km? y una poblacién de 12.482 habitantes y esta dividido en tres
distritos; Palmilla, Colchagua y El Huique.

El nombre de PALMILLA nace de la voz popular del pueblo indigena de una planta que se
encontraba para el 18 de Septiembre y Navidad en las pampas del lugar. La abundancia de
una planta muy semejante a las palmas dio el nombre a este pueblo. Esta planta y su flor se
encuentran en el escudo de la comuna, acompafnado del escudo de la familia Errazuriz del
Huique, familia que se encuentra emparentada con la antigua duefia de estos terrenos
Dofia Inés de Suarez.

A la llegada de los espafioles a la localidad de Lihueimo (Ligueimo) existia un poblado
importante de indigenas nativos “Promaucaes”, habitantes que cubrian por el Norte hasta
San Vicente de Tagua Tagua, por el Sur hasta Ranguil por el Oeste hasta Cahuil y por el
Este hasta Nancagua. Este pueblo es nombrado en las crénicas de Colchagua, como el
“Partido de Lihueimo”.

Con el paso de los afios este pueblo desaparecié creandose Palmilla con la llegada del
Ferrocarril San Fernando - Palmilla, el 15 de septiembre de 1872, con dltimo destino la
estacion de Colchagua, hoy Monumento Nacional, que se ubica al frente del camino de
acceso a la hacienda que atravesaba el rio Tinguiririca por un puente techado, hoy
remodelado por la actual alcaldesa, sefiora Gloria Paredes Valdés. Esta estacion fue
inaugurada por el Presidente Federico Errazuriz Zafiartu, casado con dofia Gertrudis
Echenique propietaria de la Hacienda El Huique.

En esta época adquiere importancia nacional este conjunto arquitectéonico, al
transformarse en la casa de descanso del Presidente de la Republica, donde llegaban de
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visita personajes de la politica nacional e internacional. Asi Palmilla pasa a ser el centro de
la actual comuna, credndose la Municipalidad el 22 de Diciembre de 1891, en un
edificio de atractivo colorido, con corredor hacia la calle y patio interior, manteniendo
rasgos caracteristicos de nuestra arquitectura tradicional, donde permanecia hasta pocos
afios la municipalidad. Actualmente la I. Municipalidad de Palmilla se ubica en el nuevo
local consistorial.

Con la dictacién del Decreto Supremo N2 2.297 del 22 de diciembre de 1891, confirma la
comuna con su primer Alcalde Don Jacob Guzman (1891 - 1893). Durante los afios
venideros esta comuna sufre algunas transformaciones de territorio y el 1981 nuevamente
se desmembra y se le quitan algunos lugares como Apalta y Paniahue. A partir de esa fecha
ha mantenido su territorio de 237.3 km2.

En la actualidad y luego del retorno a la democracia, La Municipalidad de Palmilla, ha
experimentado un notorio crecimiento, ha ampliado considerablemente los servicios a sus
habitantes, especialmente en el drea de desarrollo comunitario, ha motivado fuertemente
la organizaciéon y participaciéon de los vecinos y ha sido conductor de procesos de
crecimiento en infraestructura vial, educacional, salud y deportiva.

Cuenta con 12.482 habitantes segun el censo del 2017 y la mayor parte de ellos vive en el
sector rural, agrupados en 32 sectores, uno de los cuales pertenece a Palmilla Centro como
urbano, al igual que el sector de San José del Carmen, el resto de los sectores son todos
rurales.

A nivel comunal Palmilla se divide en cinco distritos censales; uno de ellos, Palmilla centro,
con caracteristicas mayormente urbana, donde se emplaza la capital comunal, que
concentra el 23,17% de la poblacién de la comuna y cuatro distritos con perfil
marcadamente rural, en los cuales se asienta el resto de la poblacién comunal distribuidos
en pequeias localidades.

Existe cierto equilibrio en la distribucién de la poblacién, considerando que los distritos
censales presentan poblacidn con cierta equivalencia, tanto es asi que ninguno de ellos
concentra mas del 23% de la poblaciéon comunal, y el que menos poblaciéon tiene
(Colchagua) alcanza el 13,27% del total de la comuna.

"ENSENAR A NINOS A CONTAR ES BUENO, PERO
ENSENARLES LO QUE REALMENTE CUENTA ES
MEJOR".
BOB TALBERT.
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4.2 Limites comunales

Sur; Comuna de Santa Cruz, desde el Callején El Peumo hasta el estero de
Chimbarongo, desde el fundo La Puerta hasta Nenquén.

Norte; Comuna de Peralillo en sector Rinconada de Palmilla, Comuna de Pichidegua
por puente Las Condenadas y La Puntilla.

Este; Comuna de San Vicente de Tagua-Tagua y limite provincial del Cachapoal.
Oeste; Comuna de Santa Cruz por estero Giiirivilo.

DS

4.3.- Superficie Comunal
La comuna de Palmilla esta conformada por 237.3 km2., cortada por el Rio Tinguiririca al
Noreste de Palmilla los cerros del Arrayan Tiene una zona plana y otra montafiosa, esta

ultima integrada por los Cerros de Agua Santa, el Huaico, entre otros.

4.4.- Ubicacion de Palmilla:

a).- Coordenadas: 34236’00”S 71922°00

c). - Region: Libertador Bernardo O’Higgins
e).-Distrito: 16

h).-Gentilicio: Palmillanos
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b).- Huso Horario: UTC-3
d).-Provincia: Colchagua
g).- Altitud: Media 153 ms. n.m
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Tabla N2 2: Localidades de la Comuna de Palmilla

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

1 Palmilla 2. San Elias 3. San Rafael 4. El Arrayan .5' L3 6, Valle
Centro Tricahuera Hermoso
. 8. San 10. Los . 12.
7. San Miguel Francisco 9. La Calera Maguis 11. Pupilla Colehagua
i 14. Agua 15. La 17. 7
13. El Milan Santa Arboleda 16. Santa Ana Cantarrana 18. Nenquén
. . 20. Las 21.San José . 23. Los 24. Santa
19. Lihueimo Garzas del C 22. Santa Rita Olmos Matilde
26. La 24 28. Las 29. El 30. Los
25. El Tambo ) Rinconada de . ) o
Engorda . Majadas Crucero Cafones
Palmilla
31. Talhuen 228301
Irene

4.5.- RESENA HISTORICA

4.5.1.- Palmilla: una planta motivé el nombre de la comuna

El nombre de Palmilla nace de la voz popular del pueblo indigena que se encontraba para
el 18 de septiembre y Navidad en las pampas del lugar. La abundancia de una planta muy
semejante a las Palmas dio el nombre a este pueblo.

La planta pertenece a la familia botanica «lomatio perrigea». Es un arbol de 6 a 10 mts, sus
flores son rojo-amarillo de cuatro pétalos. Esta planta y su flor se encuentran en el escudo
de la comuna, acompafado del escudo de la familia Errazuriz del Huique, familia que se
encuentra emparentada con la antigua duefia de estos terrenos huicanos, dofia Inés de
Suarez.

Con el paso de los afios este pueblo desaparecid credndose Palmilla con la llegada del
ferrocarril San Fernando - Palmilla, el 15 de septiembre de 1873. Asi Palmilla pasa a ser el
centro de la actual Comuna.

«

LA EDUCACION ES LO QUE
SOBRE VIVE CUANDO LO
APRENDIDO HA SIDO
OLVIDADO

B. F. SKINNER
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FLOR DE LA PALMILLA

Hoy la comuna se caracteriza por sus vinos, edificios tradicionales y los cultivos
agricolas.

VINEDOS DE LA COMUNA
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V.- INDICADORES DEMOGRAFICOS DE LA COMUNA
5.1.- CARACTERISTICAS GENERALES

La comuna de Palmilla se encuentra en la regiéon del Libertador General Bernardo
O’Higgins, en la provincia de Colchagua. Posee una superficie de 237 km2 (Subsecretaria
de Desarrollo Regional, 2022).

Limita al norte y noroeste con la comuna de Pichidegua, al este con San Vicente, al oeste
con Peralillo y al sur con Santa Cruz.

5.2.- HISTORIA DE LA COMUNA

Palmilla fue creada por decreto del 22 de diciembre de 1821, con el territorio de las
subdelegaciones Palmilla y Calleuque del departamento de San Fernando, provincia de
Colchagua (https://bitly/3LMc3fM).

Hasta el 6 de mayo de 1894 la comuna fue administrada por la municipalidad
departamental de San Fernando, iniciando en esa fecha sus funciones la municipalidad de
Palmilla (https://bitly/3LMc3fM).

El 30 de diciembre de 1899 se creé la comuna de Calleuque, segregando su territorio de la
comuna de Palmilla (https://bitly/3LMc3fM).

A contar del 1 de febrero de 1928, por virtud del decreto N° 8.583 del 30 de diciembre del
afio anterior, la comuna de Palmilla paso al departamento de Santa Cruz. La normativa
trasladé el distrito Isla de Paniahue a la comuna de Santa Cruz, anexandole a Palmilla el
distrito de Apaltas de la comuna de Cunaco y todo el territorio de la comuna de El Huique

(https://bit.ly/3LMc3fM).

5.3.- POBLACION COMUNAL

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda realizado en el afio 2017, Palmilla posee
un total de 12.482 habitantes, de los cuales 6.331 son hombres y 6.151 son mujeres

(Biblioteca del Congreso Nacional, 2021).

Tabla 3: Comparacién Poblaciéon total 2017 y proyecciones 2021. Comuna de Palmilla

Unidad Poblacion Total Poblacion Total % de variacion
Territorial 2017 2021
" Palmilla 12.482 13.386 | 7.2

Fuente: elaborado a partir de resultados Censo de Poblacion y Vivienda 2017 y proyecciones 2021, Instituto
Nacional de Estadisticas (2017).

En la tabla anterior se puede apreciar la poblacion del afio 2017 y la proyectada al afio
2021 por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

Segtn las proyecciones que el INE realiz6 para el afio 2021, en lo referente a poblacion
desagregada por sexo, se pronosticé un aumento de la poblacién de mujeres con respecto
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al afio 2017 de aproximadamente un 7,8% (Biblioteca del Congreso Nacional, Reportes
Comunales, 2017).
Tabla 4: Poblacién por sexo e indice de masculinidad. Comuna de Palmilla

Unidad Afio 2017 Afio 2021 indice de

territorial masculinidad

Palmilla Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | 2017 2021
6.331 6.151 6.750 6.636 102,9 101,7

Fuente: elaborado a partir de resultados Censos de Poblacién y Vivienda 2017 y proyecciones 2021,
Instituto Nacional de Estadisticas (2017), Biblioteca del Congreso Nacional (2021).

6.800
6.700
w 6600
L1
£ 6500
£ 6400
]
£ 6300
L 6200
¢ 6.100
Z  6.000
5.900
5.800
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Afio 2017 Afio 2021

Poblacion por sexo

Poblacion por sexo 2017 y proyeccion 2021, comuna de Palmilla
Fuente: elaborado a partir de resultados Censo de Poblacién y Vivienda 2017 y proyecciones 2021, Instituto
Nacional de Estadisticas (2017).

El rango etario con mayor concentracién de poblacion se encuentra entre los habitantes de
45 a 64 afios.

“UN BUEN MAESTRO DEBE CONOCER
LAS REGLAS, UN BUEN ALUMNO,
LAS EXCEPCIONES”

MARTIN H. FISCHER
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Tabla 5: Distribucién de la poblacién por rango etario. Comuna de Palmilla

Rango de edad Total Distribucién por
grupos de edad (%)
Oal4 2.339 19
15a 29 2.400 19
30a44 2.630 21
45 a 64 3.536 28
64 o mas afos 1.577 13

Fuente: elaborado a partir de resultados Censo de Poblacién y Vivienda 2017, Instituto Nacional de
Estadisticas (INE), Biblioteca del Congreso Nacional (2021).

30%

25%

20%
15%
10%

5%

0%

Distribucién

Dala 15 a 29 30 a 44 45 a 64 65 o mas
afios

Rangos por edad

Distribucion de la poblacion por rango de edad. Comuna de Palmilla
Fuente: elaborado a partir de resultados Censo de Poblacién y Vivienda 2017, Instituto Nacional de
Estadisticas (2017).

De acuerdo con el Censo de Poblacion del 2017, aproximadamente un 5,1% de los
habitantes de Palmilla declaré pertenecer a algin pueblo originario, de los cuales la
mayoria desciende de la etnia mapuche, representando un 4,7% de la poblacién total
comunal de ese afio (Biblioteca Congreso Nacional, Reportes comunales 2017).

“EL OBJETO MAS NOBLE QUE
PUEDE OCUPAR EL HOMBRE
ES ILUSTRAR A SUS
SEMEJANTES".

SIMON BOLIiVAR
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VIL.- ORGANIZACION POLITICA DE LA COMUNA

6.1.-CONTEXTO COMUNAL

6.1.1. Gobierno Comunal

La Municipalidad de Palmilla, es una corporaciéon auténoma de derecho publico, con
personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las necesidades de
la comunidad local y asegurar su participacion en el progreso econémico, social y cultural.

La maxima autoridad comunal es la Alcaldesa Sefiora Gloria Paredes Valdés, quien, en
conjunto con un Concejo Municipal, esta encargada de hacer efectiva la participacion de la
comunidad local, por un periodo de 4 afios (2021-2024).

El Concejo Municipal estd conformado por 6 concejales, elegidos también por un periodo
de 4 anos, a saber:

Carlos Carrero Pérez (Ind. Udi)

Alberto Guerra Tolorza (Ind. Udi)

Jenifer Patricia Nunez Lopez (Pdc)
Fernanda Cucumides Moura (Ps)

Ivan Ger6énimo Pefialoza Catalan (Ind. Rn)
Juan Marcelo Candia Gajardo (Udi)

ALCALDESA =
- GLORIA PAREDES VALDES
| Y Hl CONCEJ@ MUNICIPAL.DE PALMILLA

g

U5 DAthtlls fana Todos”
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6.2. La Ley Organica, en su articulo 42 sefiala que las Municipalidades, en el ambito de su
territorio, podran desarrollar, directamente o con otros drganos de la administraciéon del
Estado, funciones relacionadas con:

La educacién y la cultura

La salud publica y proteccién del medio ambiente

La asistencia social y juridica

La capacitacion, la promocion del empleo y el fomento productivo

El turismo, el deporte y la recreacién

La urbanizacién y la vialidad urbana y rural

La construccion de viviendas sociales e infraestructuras sanitarias

El transporte y transito publico

La prevencidn de riesgos y la prestacion de auxilio en situaciones de emergencia o

catastrofes.

j.  El apoyo y el fomento de medidas de prevenciéon en materia de seguridad
ciudadana y colaborar en su implementacion, sin perjuicio de lo dispuesto en el
inciso segundo del articulo 101 de la Constitucion Politica

k. Lapromocion de la igualdad de oportunidades entre varones y mujeres

El desarrollo de actividades de interés comtin en el ambito local.

SR e a0 o

fa—

Dentro de estas funciones, la gestién contard, de acuerdo al art. N® 6 de la Ley Organica
Constitucional de Municipalidades, a lo menos con:

El plan anual de desarrollo comunal y sus programas;
+« El plan regulador comunal,

+ El presupuesto municipal anual.

+ Lapolitica de recursos humanos.

6.3.- El sistema educativo municipal es administrado a través del Departamento de

Administracién de Educacién Municipal, actualmente esta dirigida por los siguientes

funcionarios:

> DIRECTOR DAEM Sefior Luis Morales Millacaris
» JEFA TECNICA COMUNAL XXXXXXXXXXX
» COORD EDUCACION EXTRAESCOLAR Sefior Carlos Meneses Ortuzar

6.4.- El area de educacion esta compuesta por un equipo de directores elegidos por la
alta direccién publica en 4 establecimientos y 3 profesores encargados nombrados por la
alcaldesa y reconocidos por la Seremi de Educacion a través de resolucion. Estas tres
escuelas conforman el microcentro. Los directores y profesores encargados de las escuelas
son los siguientes:

» Escuela Santa Matilde Sefior Julio Correa Vargas ®

» Escuela Jorge Errazuriz E. Senor Juan Manuel Gdmez Sanchez
> Escuela Margot Loyola P. Sefior Luis Méndez Staub

» Liceo San José del Carmen  Seior Pedro Roa Becerra

» Escuela Valle Hermoso Sefior Carlos Fernandez Mufioz

» Escuela Rebeca Cadiz V. Senora Viviana Rivera Marin

» Escuela de Lihueimo Sefiora Iris Fredes Romero
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6.5.- INDICADORES ECONOMICOS Y SOCIALES:

En este contexto, El Plan Anual de Desarrollo Comunal (PLADECO) vigente a la fecha se
expresa la vision de la comuna del siguiente modo:

6.5.1.-).- Vision Comunal del PLADECO: "Palmilla se proyecta como una comuna con
mejor calidad de vida, que protege y valora sus tradiciones y cultura, desarrollando su
economia, fortaleciendo la agricultura familiar campesina, el desarrollo empresarial y los
servicios, de manera sustentable con el medio ambiente, y, donde todos sus habitantes y
organizaciones se sienten integrados".

6.6.- EMPRESAS

En el afio 2019, la comuna de Palmilla contaba con 1.227 empresas, de las cuales 889
fueron microempresas representando aproximadamente un 73% del total de empresas,
seguida por las pequefias empresas con 138 unidades lo que se traduce en un 11% del

total de empresas. (Biblioteca del Congreso Nacional, 2021).

A continuacion, se presenta el nimero de empresas de acuerdo con los principales rubros
clasificados por el Servicio de Impuestos Internos:

Tabla 6: Nimero de empresas segin rubro econémico afio 2019. Comuna de Palmilla

Rubro N
Agricultura, ganaderia, sihar="fpraj 564
Y pesca
Comercio al por mayor vy al por 229

menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas

Transporte y almacenamiento 138
Construccion 59
Actividades de alojamiento vy 43
servicio de comidas

Industria manufacturera 41
Otras 153

“EDUCAR ES DAR AL CUERPO Y AL ALMA
TODA LA BELLEZA Y PERFECCION
DE QUE SON CAPACES”.

PLATON
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6.7.- TRABAJADORES
La fuerza laboral ha crecido anualmente como se puede apreciar en la siguiente tabla:

Tabla 7: Nimero de trabajadores segiin tamafio de empresa. Comuna de Palmilla:

Tamaiio 2017 2018 2019
Sempresa
MATCT O Ie2 o2 1015
Pequeﬁa 2. 368 2. 896 3.489
MMediana o34 2321 150
Gramnde 1.032 1.002 1.405%
Sin wventa/sin G0 54 39
informmacidn
Total A 8B5S 5.337F o.09E8

6.8.- SERVICIOS BASICOS

Hablar de servicios basicos es referirse fundamentalmente, en el caso de las areas urbanas,
al acceso de los hogares al agua potable procedente de la red publica o sistema de
distribuciéon proveniente de fuentes subterraneas o superficiales (pozo o noria, rio,
vertiente, lago o estero, camién aljibe). En las areas rurales se relaciona con aquellos
hogares que posean una llave fuera de la vivienda y/o disponibilidad de servicio de
eliminacion de aguas servidas (solucién diferente a W.C conectado a alcantarillado o fosa
séptica) (Biblioteca del Congreso Nacional, Reportes Comunales).

Las personas carentes de servicios basicos en la comuna de Palmilla al afno 2020
corresponden a un promedio de 32,7% de la poblacidn. Por otro lado, para el mismo afo el
porcentaje de hogares en situacién de hacinamiento fue del 16,9% (Biblioteca del
Congreso Nacional, 2021).

6.9.- TASA DE POBREZA POR INGRESOS

De la encuesta de Caracterizacidon socioeconémica (CASEN) realizada el 2017 se puede
determinar el porcentaje de pobreza por ingresos y la multidimensional.

El concepto de “Pobreza por ingresos”, considera en situacion de pobreza a aquellos
hogares cuyas entradas son inferiores al minimo establecido para satisfacer las
necesidades basicas de sus miembros, y en situacion de pobreza extrema a aquellos
hogares cuyos ingresos son inferiores al minimo establecido para satisfacer las
necesidades alimentarias de sus miembros (Biblioteca del Congreso Nacional, 2021).

La pobreza multidimensional, identifica multiples carencias a nivel de los hogares y las
personas en los ambitos de la salud, educacién y nivel de vida. Cada miembro de una
familia es clasificado como pobre o no pobre en funciéon del nimero de carencias que
experimente su hogar (Biblioteca del Congreso Nacional, 2021).

Dado lo anteriormente mencionado, la comuna segun los resultados de la encuesta CASEN
2017, posee un 9,1% de pobreza por ingresos y un 26,8% de pobreza multidimensional

(Biblioteca del Congreso Nacional, 2021).
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6.10.-TURISMO:

Segun la percepcion de la ciudadania y proyecciones del municipio, hay interés en
desarrollar y potenciar la actividad turistica teniendo como base los atractivos naturales,
culturales y lo relacionado con su actividad productiva principal. En la actualidad no hay
una estrategia de turismo integral y sustentable que potencie el rubro en el largo plazo.
6.11.- ATRACTIVOS CULTURALES:

Monumentos, Museos y Recursos Arqueoldgicos

Los monumentos, museos y recursos arqueologicos se identifican en las Casas de San José
del Carmen y los restos arqueoldgicos:

VINA CALITERRA

23



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educacién Municipal

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

PADEM 2024

VIL- EDUCACION MUNICIPAL EN PALMILLA

7.1.- MARCO FILOSOFICO:

Los problemas de la educaciéon escolar en Chile amenazan el futuro de las nuevas
generaciones y, por lo tanto, del propio pais. La crisis, que se arrastra hace afios, solo se
agravo con la pandemia. El desencanto de los profesores con la educacidn, la alta tasa se
licencias médicas, el ausentismo cronico de los estudiantes, las altas tasas de desercion y el
bajo desempefio de los alumnos, se cruza hoy con el avance de la violencia en los colegios y
las grandes brechas entre escuelas privadas y publicas.

Los ultimos resultados del SIMCE. Todos los puntajes, tanto en matematica como en
lenguaje, bajaron respecto de la prueba tomada en 2018, antes de la pandemia,
principalmente en los alumnos de segundo medio (15 a 16 afios). Por primera vez en una
década se redujo la proporcion de estudiantes que leen en un nivel adecuado en cuarto
grado y las brechas se ampliaron entre los niveles socioeconémicos: en estratos bajos se
perdi6 todo lo avanzado en los ultimos 10 afios en habilidades lectoras.

Para el economista y profesor de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de
Chile, Dante Contreras, lo mas sorprendente de los resultados, fue justamente la sorpresa
que provocaron. “La situacién grave lleva muchos afios. Si hay una catastrofe, la hemos
vivido durante mucho tiempo. Es un problema mas permanente que puntual”, dijo hace
algunos dias en una entrevista a EL PAIS, donde puso el foco en las brechas de calidad
entre alumnos de distinto nivel socioeconémico.

Mientras, Sergio Urzuda, economista y profesor de la Universidad de Maryland, alerto a este
periddico que “en educacién estamos frente a una catastrofe pocas veces vistas en nuestra

» o«

historia”. “Lo que observamos hoy no tiene precedentes”, aseguro el investigador.

La realidad que devel6 el SIMCE es solo la punta del iceberg de lo que se ha denominado
terremoto educacional, un problema complejo que va mas alla del bajo desempeio
académico. A largo plazo, puede tener consecuencias no solo en la formacién y aspiracion
de nuevas generaciones, sino, a nivel macro, en la productividad y crecimiento de la
economia chilena. Los especialistas han alertado que la crisis educativa podria convertirse
en un freno que impida alcanzar el ansiado suefio de ser un pais desarrollado.

Ademas de las consecuencias inmediatas en desercién y mayor ausentismo, la incipiente
literatura nacional sefiala efectos importantes en pérdida de aprendizajes, aumento de
desigualdad y empeoramiento de la salud mental. Para los afios 2020 y 2021 se estima una
pérdida total de aprendizaje de mas de un afio escolar. En el largo plazo y en un escenario
sin mitigacion, esto equivaldria a una disminucién de 5,5% del PIB hasta finales del siglo a
raiz del perjuicio en el capital humano, cuyo costo corresponde a mas de un 300% del PIB
actual.

La pandemia del Covid-19, con el consiguiente cierre de escuelas, ha tenido un impacto sin
precedentes en los sistemas escolares en todo el mundo. A las pérdidas de aprendizajes y
debilitamiento del vinculo entre estudiantes y colegios, deben agregarse los efectos en el
bienestar fisico y emocional de los alumnos.
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A pesar de la escasez de mediciones, se han podido realizar algunas simulaciones y
estudios respecto de los efectos del cierre de escuelas en el sistema escolar. A nivel global,
para el periodo 2020-2021 se estiman pérdidas, en promedio, entre un 50% y 80% de un
afio académico, con altas variaciones a nivel de pais y aumento de las desigualdades
educativas. Junto con ello, y asumiendo que con medidas mitigatorias se tendra una
pérdida de solo un tercio del afio escolar, se espera una disminucién del Producto Interno
Bruto (PIB) en un 1,5% promedio por el resto del siglo, lo que corresponde a un costo del
69% del PIB actual para un pais tipico. A esto se suma el deterioro del bienestar
socioemocional y de la salud mental de los nifios, reflejado en mayores indices de
ansiedad, desmotivacion, angustia, entre otros.

Chile no solo no estuvo ajeno a esta situacion, sino que es uno de los paises que mas
tiempo mantuvo cerradas sus escuelas debido a la pandemia. Ademas de las consecuencias
inmediatas en desercién y mayor ausentismo, la incipiente literatura nacional sefiala
efectos importantes en pérdida de aprendizajes, aumento de desigualdad vy
empeoramiento de la salud mental.

Ante el impacto de la pandemia en el sistema escolar, urge implementar medidas eficaces
que mitiguen los efectos del cierre de escuelas en los estudiantes. Para ello es necesario
abordar diversos frentes, tales como volver a atraer a los alumnos al sistema educativo,
evaluar y acelerar los aprendizajes mas alla de lo que se perdi6 y desarrollar el bienestar y
salud mental segun la situacion particular de cada estudiante.

Si bien durante el periodo de cierre de escuelas se realizaron acciones de apoyos, Chile,
con la llegada de un nuevo gobierno, implementa la Politica de Reactivacion
Educativa Integral “Seamos Comunidad” a partir de mayo de 2022. A pesar de que en su
disefio abarca las aristas mas relevantes mencionadas por la literatura, varias de las
iniciativas fueron implementadas en una escala menor a la nacional, con cobertura
acotada y con un presupuesto total proyectado de 0,008% del PIB, ademas de un escaso
seguimiento publico de los avances de las medidas adoptadas. Para el afio 2023 se amplian
las iniciativas, aunque con un presupuesto similar al del afio anterior.

Esta situacion se produce en un momento en que Chile atraviesa por un periodo de
estancamiento en los resultados educativos del sistema escolar. Hasta principios de la
década pasada se observaba una tendencia positiva en los aprendizajes de los estudiantes,
asi como un acortamiento de las brechas segin nivel socioeconémico. Estos resultados
eran avalados tanto por las mediciones nacionales como por las internacionales. Sin
embargo, en la ultima década las evaluaciones de aprendizajes han evidenciado un
estancamiento a nivel de resultados y de brecha educativa. En este escenario el desafio de
recuperacion y equidad en el sistema escolar es ain mayor y adquiere una mayor
complejidad.

Ante la critica situacién del sistema educacional se hace necesario tomar medidas
categoéricas, bajo un robusto plan nacional integral, para mitigar en la mayor medida
posible el impacto del cierre de las escuelas. Los efectos inmediatos ya comienzan a
observarse en los distintos niveles educativos. Al aumento en la cantidad de alumnos que
salieron del sistema escolar el dltimo afio, se suma el desafio del creciente ausentismo,
pues mas de un tercio de los escolares presentan un nivel de inasistencia grave (Ministerio
de Educacion 2022). También se ha manifestado un clima de violencia que se ha
intensificado especialmente en algunos establecimientos. A estos efectos deben sumarse
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aquellos que no se observan directamente o que tendran impacto en el mediano y largo
plazo, como los aprendizajes que no sera posible recuperar o los alumnos que
eventualmente desertaran, y sus consecuencias en el futuro laboral, social y de salud de los
nifios y jévenes.

En base a la revision de la literatura y del actuar de los paises analizados se tienen las
siguientes recomendaciones para Chile:

1) aumentar el gasto en medidas de mitigacion acompafiado de una evaluacién y
rendicién de cuentas apropiada,

2) implementar programas con sustento en la evidencia, en mayor escala y con apoyo
para una implementacidn exitosa, que se traduzca en un esfuerzo mancomunado entre
el Estado y la sociedad civil, velando por la autonomia de los propios establecimientos,

3) acordar un plan nacional de recuperacién, bajo los principios de transparencia y
rendicién de cuentas, junto con un potente programa de evaluacién que monitoree su
avance. Estos programas deberan abordar los déficits de aprendizajes, el desafio de la
revinculacion de los estudiantes a las escuelas y los efectos en el bienestar
socioemocional y de salud mental en los estudiantes. En este contexto se destaca la
reciente creacion de un consejo asesor que se espera que realice recomendaciones
para la creacion de una estrategia nacional de recuperacion.

En mayo del 2022, el ministro presentd una nueva Politica de Reactivacion
Educativa Integral, denominada “Seamos Comunidad”, la cual busca dar respuesta los
efectos negativos que la pandemia provocé en las comunidades educativas. En junio, el
Mineduc adelant6 las vacaciones escolares de invierno y la extendi6 a 25 dias,
obedeciendo al aumento de ocupacién en las camas pediatricas de cuidados intensivos
(esto rigi6 desde la region de Arica y Parinacota hasta la region de Los Lagos). Asi, el
ultimo dia de clases del primer semestre quedo fijado para el 29 de junio y el retorno para
la segunda parte del afio se mantuvo para el 25 de julio. Fue muy dificil incentivar el
regreso a clases en 2022, a pesar de toda la evidencia nacional e internacional que daba
cuenta de lo nocivo que era perpetuar la educacién a distancia.

En suma, para Chile, ademas de las consecuencias inmediatas en desercién y mayor
ausentismo, la incipiente literatura sefala efectos importantes en pérdida de aprendizajes,
aumento de desigualdad y empeoramiento de la salud mental. Para el afio 2020, la pérdida
de aprendizajes fluctuaria entre un 65%23 y 74%Z24, considerando los estudios y
simulaciones realizadas. Si se suma el efecto estimado para el afio 2021 de
aproximadamente medio afio escolar25, se obtiene una pérdida total para los afios 2020 y
2021 de 1,2 afios escolares, cifra similar a la estimada por McKinsey (2022) para la region
latinoamericana. En términos de menor crecimiento econémico, si no hay mitigacion, la
pérdida de aprendizajes equivaldria a una disminucién del PIB en un 5,5% promedio por
el resto del siglo a raiz del perjuicio en el capital humano, lo cual equivaldria a un costo
econdmico de mas un 300% del PIB actual.

El gobierno de Chile para mitigar los efectos de tanta perdida, en enero 2023, el presidente
de la Republica y el ministro de Educacién, junto a un consejo de 23 miembros,
presentaron las principales medidas del Plan de Reactivacion Educativa 2023
enfocadas en tres ambitos clave: convivencia y salud mental; fortalecimiento de
aprendizajes y condiciones para la ensefianza; y asistencia y revinculacion de los
estudiantes excluidos del sistema.
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Ante este escenario la Municipalidad de Palmilla, para el area de Educacion, tiene por
objetivo considerar todas aquellas medidas propuestas por el Ministerio de Educaciéon y
continuar mejorando la calidad de vida de las comunidades educativas, promover
continua y progresivamente la sustentabilidad local y ser permanentemente innovadores
en la gestion. El proyecto educativo institucional de Palmilla centrado en el desarrollo
integral del educando, se enmarca en objetivos declarados en los distintos instrumentos
de planificacion, como son el Pladeco, los Pei de cada colegio, los PME y su materializacién
se efectda a través del desarrollo de un plan estratégico que se articula con los proyectos
educativos y los planes de mejoramiento de los establecimientos educacionales,
documentos fundamentales para la construccion participativa del PADEM 2024. Este Plan
que lo podriamos llamar Estratégico se basa en cinco pilares educativos, para alcanzar el
desarrollo integral del educando, se centra en el cultivo de valores, el fomento del
pensamiento critico, el crecimiento personal y el desarrollo de habilidades, que permitiran
enfrentar exitosamente la concrecion del proyecto de vida, en sus dimensiones moral,
intelectual, artistica, espiritual y fisica. Pilares educativos del Plan Estratégico:  Calidad
Educativa e Innovacion e Inclusion e Sustentabilidad ¢ Vida Saludable.

Los sellos del modelo educacional de Palmilla se constatan en la formacion integral de los
estudiantes que se educan en sus colegios y en el fomento del pensamiento auténomo
responsable y de cuidado del entorno, asumiendo los colegios un rol colaborativo en el
proceso formador que compete a las familias como primeros educadores.

7.2.- PROPUESTAS EDUCATIVAS 2024:

Para el cambio de paradigma proponemos 4 claves para el horizonte de transformaciones
que requiere el sistema educacional chileno y de PALMILLA, es un buen lugar para avanzar
en las transformaciones:

1. Reforzar la garantia de la educacién como un derecho social, para la justicia
educativa, con la educacién publica en su centro.

2. Reconocer, fortalecer y valorar el rol transformador e innovador de trabajadores
de la educacion.

3. Impulsar un sistema de acompafiamiento y evaluacién que promueva la mejora
continua de las comunidades educativas, a través del desarrollo de capacidades de
las y los actores de los distintos niveles del sistema, con el objetivo de desarrollar
aprendizajes integrales centrados en las y los estudiantes.

4. Transitar hacia un curriculum flexible, integral y contextualizado para el desarrollo
de aprendizajes que respondan a los desafios del siglo XXI.

7.3.- ACOMPANAMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR:

El contexto educativo actual supone grandes desafios para los lideres escolares de nuestro
pais. Una tarea primordial consiste en asegurar tiempos y espacios de reflexion colectiva
para potenciar el liderazgo pedagégico del profesorado. El sentido de este proceso supone
para los equipos directivos transitar desde enfoques mas tradicionales de supervision y
control de las practicas docentes, hacia la mejora entendida como el aprendizaje
profesional entre el profesorado.
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En este marco, el acompaifiamiento pedagogico, requiere una mirada mas amplia que
la habitual observacion de clases centrada en la evaluaciéon del desempeifio docente.
Acompaiiar no es solo una tarea de los equipos directivos puede ser compartida entre
docentes antes, durante y después de la practica en aula. Estas instancias de
acompafamiento deberian ser orientadas por un instrumento que oficie de referente y
mediador del proceso pedagoégico para direccionar la mejora de la calidad del aprendizaje.

El acompafiamiento en el contexto escolar busca desarrollar la mejora continua con los
docentes y directivos en el aula y fuera de esta, guiando su trabajo, desde una mirada
pedagégica colaborativa, escuchando sus necesidades, compartiendo diferentes
herramientas que faciliten su trabajo en la entrega de mejores aprendizajes a sus
estudiantes. Mejorando su desarrollo profesional y crecimiento personal. Esta practica del
acompafamiento intenta construir una red de trabajo colaborativo para transformar el
trabajo pedagdgico, conocimiento practico, de los diferentes actores de la comunidad
educativa, con sus necesidades, motivaciones y autonomia profesional (Anderson, 2010;
Aziz, 2017; Bolivar, 20102, 2010b; Elmore, 2010; Macbeath & Nempster, 2009; Mel.

La politica de acompafiamiento pedagdgico, se han ido incorporando con cierta fuerza en
las comunidades escolares, como desarrolla en su articulo la investigadora Vezub, (2012),
esta politica de acompafiamiento se ha instalado en muchos paises como una tendencia,
pero sin tener una sistematizacion y analisis de esta practica de mejora a los procesos de
aprendizajes de las organizaciones educacionales. lado, 2017, citado en Leiva - Guerrero y
Vasquez, 2019).

Un programa de acompafiamiento implica instalar un dispositivo en la organizaciéon
educacional, que permita agrupar a profesionales o docentes de las escuelas con mayor
experiencia, conocimientos y manejo, que les permita acompafiar a otros con nivel de
experiencia menor o dificultades del ejercicio profesional. Esta practica podra permitir
resolver problematicas del aula, mejorar su desempefio como docente y esto impactara
positivamente en el aprendizaje de los estudiantes.

“La mentoria, especialmente en el ambito profesional, consiste en un proceso de
acompanamiento en la tarea y la integracién en el grupo e instituciéon de referencia, y no
en la mera actuacion del mentor con respecto al mentorizado.

Es una relacién entre ambos, de reflexion compartida sobre los problemas en que ambos
se ven inmersos e interpelados, un proceso de didlogo profesional en el que la mayor
experiencia es el principal rasgo que configura el rol del mentor” (Velaz de Medrano, 2009;
p. 212, citado en Vezub, 2012).

Propésito de una politica de Acompaifiamiento, para los autores (Navarro y Verdisco,
2000; Ingvarson, 2005, citado en Leiva-Guerrero y Vasquez, 2019)

(1) Aprendizaje auténomo; en la medida que los profesores son acompafados y guiados
en su practica docente, estos pueden implementar nuevas metodologias didacticas,
reflexionar e implementar la mejora continua en el trabajo escolar.

(2) Aprendizaje horizontal; los profesores cuando son acompafiados en su lugar de
trabajo por otro igual, que ha adquirido mayor experiencia y puede generar un espacio de
confianza para corregir, guiar, y analizar en conjunto las dificultades que se presentan en
contextos reales de trabajo.
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(3) Aprendizaje colaborativo; los docentes con esta practica del trabajo colaborativo,
pueden desplazar la experiencia previa que los ha caracterizado histéricamente, como ha
sido el trabajo individual, aislado y la falta de interaccién con sus pares.

Esta practica puede fortalecer todo el sistema educacional, apropiandose de nuevos
aprendizajes en instancias previas o actuales de su formacion, para incorporarlos en
nuevos contextos escolares.

Es definitiva, el acompafamiento pedagogico como sistema formativo, se transforma en
una estrategia para el desarrollo profesional docente. Esto conlleva una cultura de
colaboraciéon en un ambiente de confianza, altas expectativas y reencuentro del sentido
pedagégico. Finalmente, cabe mencionar que el desarrollo de un sistema de
acompafiamiento implica la construccién colectiva de un referente que explicite el
protagonismo del estudiante por sobre el desempefio del profesor. En este sentido, se
necesita superar la mirada restringida de observar aspectos como la estructura de la clase
y el cumplimiento de tareas administrativas del profesorado. art. 25 de la ley 20.041
sefiala que a la unidad de apoyo técnico-pedagégico le corresponderd, entre otras, la
funcién de asesorar y asistir a los establecimientos educacionales en lo relativo a la
implementacién curricular, la gestién y liderazgo directivo, la convivencia escolar y el
apoyo psicosocial a sus estudiantes en conformidad a sus PEIl y PME.

Estas caracteristicas dejan ver algunos lineamientos que deberian estar a la base de este
apoyo pedagoégico tales como la centralidad de los actores escolares en sus procesos de
mejora, la relevancia de la colaboraciéon dentro y entre establecimientos como via de
mejoramiento y la importancia de los equipos directivos para liderar procesos de mejora
con foco en el dmbito pedagdgico. Lo anterior estd en coherencia con bibliografia
internacional respecto de mejoramiento escolar y el rol de los niveles intermedios, pero es
importante comprender que estos lineamientos demandan varios cambios respecto de las
practicas y funciones que realizan los sostenedores en la actualidad.

7.3.1.- La tarea principal en la gestién técnico-pedagdgica de la Direccién de
Administracién de Educacién Municipal de Palmilla es:

1. Formular, hacer seguimiento y evaluar las metas y objetivos del establecimiento, los
planes y programas de estudio y las estrategias para su Implementacion.

2. Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico - pedagdgico y de
desarrollo profesional de los docentes del establecimiento.

3. Adoptar las medidas para que los padres o apoderados reciban regularmente
informacién sobre el funcionamiento del establecimiento y el progreso de sus hijos.

El apoyo técnico pedagégico estard enfocado en el diagnostico institucional, elaboracidn,
monitoreo y seguimiento de la implementacién de los planes de mejoramiento educativo
(PME), en cada uno de los establecimientos educacionales, de modo tal que permitan
desarrollar sus fortalezas y superar sus debilidades, en areas claves de la gestion
educativa, como el liderazgo, la gestion pedagégica, la formacién y convivencia y la gestién
de recursos.

7.3.2.- La Recuperacion de Aprendizajes es un proceso permanente de tal modo que se
continuara con él durante el afio 2024.
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Ademas de las necesidades de recuperacion de aprendizajes y priorizaciéon curricular
impuestos por la crisis sanitaria, durante el afio 2022 se continuara retomando el trabajo
desarrollado en afios anteriores, en torno a tres ejes principales de accién: Mejoramiento
de Procesos Formativos, Desarrollo Profesional Docente y Evaluacion y
Aseguramiento de la Calidad, a través del analisis y reflexién conjunta de los Equipos
Directivos, Docentes y Asistentes Profesionales de la Educacion, conforme a sus Proyectos
Educativos Institucionales.

7.4.- MEJORAMIENTO DE PROCESOS FORMATIVOS:

Las distintas acciones dispuestas para el mejoramiento de los procesos formativos estan
subordinadas al objetivo general de privilegiar el desarrollo de habilidades de orden
superior a través del todo el plan de estudios. Esto requerird de un acompafiamiento y
orientacion de los desafios de la practica docente en dos grandes aspectos: el aspecto
instrumental, que demanda familiarizarse con nuevas herramientas y estrategias y el
aspecto cultural, que supone una nueva forma de comunicarse y de establecer la relacién
con el contenido del aprendizaje y con los estudiantes.

Asi mismo, se hace necesario ofrecer orientacién a nuestros equipos directivos para
incorporar el desarrollo de las emociones en el Proyecto Educativo Institucional
como foco importante del bienestar integral de los estudiantes y sus familias, asegurando
que exista una adecuada predisposicion a los aprendizajes.

Otro aspecto de relevancia asociado a la formacion orientada al desarrollo de habilidades
superiores, en el que deberemos retomar el trabajo realizado en afios anteriores, se
relaciona con la implementacion de procesos de evaluacion formativa tomando como
marco referencial lo dispuesto en el decreto N° 67/2018 del Ministerio de Educacion,
sobre evaluacion, calificaciéon y promocion escolar, para todos los niveles desde 1° basico a
42 medio de la Formacién Humanista Cientifica, Técnico Profesional y Artistica.

Por otro lado, uno de los desafios transversales a los diversos niveles y modalidades de
enseflanza que deberemos enfrentar desde el proximo afio esta dado por las dificultades
observadas en los procesos de continuidad y transiciéon entre los diversos ciclos y
modalidades de ensefianza. De esta forma, se trabajara en acompaiar y orientar la
Transicion Educativa entre el 2do y 3er nivel de transicion de Educaciéon Parvularia,
entre Educacion Parvularia y ler Ciclo de Educacion Basica, entre 1ler Ciclo a 2do Ciclo de
Educacién Basica, y de 82 Basico a 12 Medio y de 2° Medio a 3° Medio técnico-profesional.
Este trabajo debe incluir, con especial atencidn, el apoyo a los procesos de transicién de
los estudiantes que participan del Programa de Integracion Escolar, sobre todo cuando los
procesos de transicidn estadn asociados a un cambio de establecimiento al egresar de una
escuela basica para integrarse a la enseflanza media en otro establecimiento.

7.5.- FORMACION LOCAL PARA EL. DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE:

La Formaciéon Local es el conjunto de acciones de desarrollo profesional docente que
ocurren dentro de la escuela o liceo, a través de la implementacién de estrategias de
trabajo colaborativo y/o de retroalimentacion de practicas pedagdgicas, con el
objetivo de fortalecer los procesos de ensehanza y aprendizaje, en aspectos que son
prioritarios para la comunidad educativa. La evidencia muestra que estos procesos son
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fundamentales, pues las y los docentes aprenden preferentemente en sus escuelas y a
partir de la reflexién sobre su propia practica.

Este tipo de formacidén se organiza en un instrumento denominado Plan Local de
Formacion para el Desarrollo Profesional Docente, el cual forma parte del Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) de cada establecimiento, y cuyo disefio debe ser
liderado por el director y aprobado por el sostenedor.

~

FORMACION
LOCAL

Ve

SE ORGANIZA EN

PLAN LOCAL DE FORMACION

PROMUEVE

Trabajo Retroalimentacion de
Colaborativo Practicas Pedagégicas

EJEMPLOS DE MODALIDADES ‘ ! EJEMPLOS DE MODALIDADES

COMUNIDADES ESTUDIO CAMINATAS COACHING
DE APRENDIZAJE DE CLASES PEDAGOGICAS ENTRE PARES
PROFESIONAL y

. cwe INVESTIGACION VISITAS RONDAS

" DEvIDEO ACCION ALAULA INSTRUCCIONALES

EN TIEMPOS NO LECTIVOS

La definicién de las redes especificas que deberan constituirse, asi como la forma
definitiva que adoptara este trabajo estd sujeta, en todo caso, a evaluacién técnica y
presupuestaria y a un proceso de participaciéon consulta con los equipos docentes, técnicos
y directivos de los establecimientos.

7.5.1.-Orientaciones para organizar la formacién local del desarrollo profesional:

Para favorecer la implementacion del Sistema de Desarrollo Profesional y el Proceso de
Acompafiamiento Profesional Local que conlleva, CPEIP ofrece a sostenedores y directivos
orientaciones para apoyar el “trabajo de aprendizaje profesional colaborativo que se
desarrolle en los establecimientos educacionales”, en el marco de actividades
incorporadas al PME, especificamente al plan local de formaciéon para el desarrollo
profesional.

En esta linea, la reciente actualizacion del Marco para la Buena Ensenanza (MBE) y de los
Estandares Indicativos de Desempefio (EID), sugiere complementar las referidas
orientaciones, a fin de que estas visibilicen la oportunidad que representan los citados
instrumentos para organizar de mejor manera la Formacion Local, durante la fase anual
del PME.
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En sintesis, el desarrollo docente es un proceso de aprendizaje profesional que se puede
organizar (planificar) de variadas formas: tradicionales (curso de perfeccionamiento) y
mas innovadoras (aprendizaje profesional en red), en instancias formales y no formales,
bajo formato individual y colectivo, en espacios de didlogo entre docentes y entre estos
con sus directivos.

Ahora bien, independiente de la forma que adopte, el desarrollo profesional que se diseiia
y gestiona en la escuela busca fortalecer capacidades para mejorar la ensefianza y, por
consiguiente, ampliar las oportunidades para que nifios, nifias y jévenes accedan a un
aprendizaje significativo y equitativo.

Este fin releva que el objetivo del desarrollo profesional se alcanza en la medida que se
trae a la reflexion (individual-colectiva) la vivencia del aula, para identificar nudos que
dificultan la trayectoria formativa de los/as estudiantes, cuya superacién demanda
renovar conocimientos y habilidades de maestras/os para interactuar con sus alumnos/as
y pares.

Otros recursos que estan actualmente disponibles y deberan ser movilizados en el
contexto de este esfuerzo, estd dado por la red de microcentros rurales en la que
participan nuestras escuelas basicas rurales Valle Hermoso, Rebeca Cadiz y Lihueimo. En
este sentido, se trabajard en fomentar y acompafiar la continua participaciéon de estos
establecimientos en esta red.

Finalmente, cabe indicar que el disefio e implementacién de un plan de Desarrollo
Profesional Docente deberd incorporar y compatibilizar estas acciones con las iniciativas
asociadas al Plan de Superacion Profesional del que participan los docentes cuya
evaluacion docente es insuficiente, descrito mas abajo en esta misma seccion.

7.6.- EVALUACION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Parvularia, Basica y
Media y su Fiscalizacién (SAC) tienen como propoésito asegurar el acceso a una educacion
de calidad con equidad para todos los estudiantes del pais, mediante la evaluacidn,
fiscalizacién, orientacion y apoyo constante a los establecimientos. Con este sistema se
busca fortalecer la mejora educativa en los establecimientos educacionales, concibiendo la
calidad de manera integral.

7.6.1.- ;Cuales son las funciones de las instituciones que participan del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad?

El SAC estd conformado por cuatro instituciones: el Ministerio de Educacion, la
Superintendencia de Educacién, la Agencia de Calidad de la Educacién y el Consejo
Nacional de Educacién. Cada una cuenta con funciones especificas, pero al mismo tiempo,
deben trabajar en forma coordinada.

El Ministerio de Educacion es el ente rector del sistema educacional. Elabora las bases
curriculares, planes y programas de estudio y apoya a los establecimientos en su
implementacién. Propone el Plan Nacional de Evaluaciones (SIMCE) al Consejo Nacional
de Educacidn y entrega asesoria técnico-pedagogica a los establecimientos educacionales.
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La Superintendencia de Educacidn fiscaliza, de conformidad a la ley, el cuamplimiento de
la normativa educacional por parte de los sostenedores de establecimientos educacionales
que cuenten con Reconocimiento Oficial del Estado; fiscaliza, también, la legalidad del uso
de los recursos respecto de los establecimientos que perciban subvencién u otro aporte
estatal; atiende las denuncias y reclamos de la comunidad educativa e interesados; orienta
a los establecimientos en el cumplimiento de la normativa; e interpreta la normativa
educacional a través de circulares, dictamenes u otros documentos.

La Agencia de Calidad de la Educacion evalia los resultados de aprendizaje de los
estudiantes SIMCE y otros indicadores de la calidad educativa- y los procesos de gestion
de los establecimientos educacionales. Ademads, entrega orientaciones para la mejora
educativa a partir de las evaluaciones que realiza.

El Consejo Nacional de Educacion, por su parte, debe aprobar las bases curriculares, los
planes y programas de estudio, los estandares de desempefio y el Plan Nacional de
Evaluacién que le presenta el Ministerio de Educacion.

En términos generales, el sistema de establecimientos educacionales municipales no
cuenta hoy con mecanismos efectivos de evaluaciéon permanente y aseguramiento de la
calidad, en tanto los mecanismos asociados a requisitos legales y administrativos (Planes
anuales de Mejoramiento Educativo, Convenios de Desempefio, etc.) no se han traducido
en procesos sustantivos al interior de los establecimientos educacionales o de la Direccién
de Administracion de Educacion Municipal. En consecuencia, los procesos que
actualmente existen, dispuestos a iniciativa y en la medida de las capacidades de los
equipos directivos, no cuentan con la formalidad, transparencia o difusion necesarias
para su mejor aprovechamiento por todo el sistema.

En respuesta a esta deficiencia, el trabajo durante el afio 2024 volvera estar orientado a
aprovechar las distintas herramientas a disposicion de los establecimientos, asociadas a
los requisitos legales ya mencionados, como mecanismos sustantivos de planificacidn,
evaluacién de desempefio y aseguramiento de la calidad. Este esfuerzo estara orientado a
incorporar estas funciones de manera preventiva y permanente en el trabajo de los
equipos directivos. A este fin, la principal accién a impulsar de cara al préximo afio escolar
sera la consolidacion del alineamiento de la presentacion de los Planes de
Mejoramiento Educativo de cada establecimiento a fin de asegurar que estos sean
formulados de manera oportuna, permitiendo que sean instrumentos efectivos para la
planificacién de las diversas acciones a realizar durante el afio escolar desde marzo del
2024. En términos concretos, esto implicara un esfuerzo decidido de parte de la
Direccion de Administracion de Educacién Municipal para apoyar ain mas la
construccion de los PME y asegurar que estos sean presentados en enero de 2024, a
fin de permitir ordenar las acciones de preparacion del afio escolar antes de su inicio en el
mes de marzo.

En particular, hay cuatro dreas que requieren de evaluacion de manera urgente, a la
luz de las acciones planificadas en el marco del mejoramiento de los procesos
formativos descritas arriba:
e La adopcion y utilizaciéon de la plataforma digital de Administracion y Gestion
Escolary el libro de clases digital (MI AULA)
e El funcionamiento de la Biblioteca Escolar y los Centros de Recursos de
aprendizaje, CRA.
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e Los resultados de los programas de fomento lector y de desarrollo de habilidades
matematicas en el primer ciclo basico

e Los procesos de practica profesional y titulacién de nuestro liceo en el nivel
técnico-profesional

7.7.-PLANIFICACION ESTRATEGICA:

Para el afio 2024 se contintia la presentacidn de siete objetivos estratégicos basados en los
lineamientos y orientaciones nacionales y en los aspectos distintivos de la Educacién de la
comuna de Palmilla. En dicho contexto estos asumen e integran el propésito municipal
definido en el PLADECO, que se resume en entregar bienes y servicios publicos de
excelencia que aseguren la mejor calidad de vida a nuestros vecinos y que permita un
desarrollo integral en los distintos ambitos de la vida comunal.

7.7.1.- Objetivo General: Desarrollar un servicio educacional de calidad que constituya
una alternativa efectiva para los vecinos y vecinas de toda la comuna de Palmilla y sus
alrededores.

6.7.2.- Objetivos Estratégicos:

7.7.3.- Desarrollar un sistema de Evaluacién del proceso Educativo para la educacion
palmillana basado en el decreto 67 del Ministerio de Educacion.

7.7.4.- Construir un espacio virtual interactivo para los docentes y la administracion de los
colegios que facilite la difusién e innovaciéon de metodologia de ensefianza considerando
que el trabajo realizado en pandemia por los profesores, ha llegado para quedarse.

7.7.5.- Lograr una efectiva integracién social de los alumnos con necesidades educativas
especiales, ya sean estas transitorias o permanentes.

7.7.6.- Incorporar en forma sistemdtica y atractiva en el proceso educativo los conceptos de
sustentabilidad para una mejor calidad de vida y un mayor cuidado del medio ambiente.
7.7.7.- Propiciar una oferta educativa con un sello distinto que fortalezca la formacién
integral de los alumnos, a través de un proceso educativo de calidad que potencie los
talentos y promueva habitos de vida saludable.

Al plantearse los objetivos propuestos en el presente plan, sin duda que cada uno de ellos
tiene una implicancia que viene a impactar en el aprendizaje de los nifios y nifias, como a
los jovenes de esta comuna.

"LA EDUCACION CONSISTE EN DIRIGIR
LOS SENTIMIENTOS
DE PLACER Y DOLOR
HACIA EL ORDEN ETICO”,

Aristoteles
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7.8.- VISION Y MISION DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL:

Ofrecer un sistema educacional de Calidad, basado en la formacién integral
del alumno.

VISION | Asi mismo, debe propender a desarrollar una gestion flexible que genere las
condiciones técnico - Pedagogicas, administrativas y financieras requeridas,
para el logro de un sistema educacional de calidad.

Educacién municipal con calidad, equidad e inclusiva para la formacién de
nifios, nifias, jovenes y adultos para propiciar su acceso a la sociedad
democratica en igualdad de condiciones de género, cultura, valores éticos y
sociales, preparados para enfrentar la sociedad del conocimiento con
respeto a si mismo y los otros, por el medio ambiente, el patrimonio y la
cultura local.

MISION

7.9.- SELLOS IDENTITARIOS:

Los sellos identitarios serviran como conceptos que caractericen, sinteticen y reflejen la
propuesta formativa y educativa que la Direcciéon de Educacién de Palmilla espera
desarrollar. Por lo tanto, en el marco de este plan, son aquellas marcas que representan y
ofrecen una justificacion a toda accién y decision que se tomen, puesto que pasan a ser el
ideario que responde al por qué y como se hace lo que se hace.

7.10.-) OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Del gran objetivo estratégico y a partir de la misidn, para encontrar un camino que
permita llegar a lo que se busca en la vision, se definen los objetivos estratégicos, que se
presentan a continuacion:

7.10.1.- Disefiar y mantener un Plan Comunal de Educacién que considere una ensefianza
integral y que garantice la calidad educativa en los establecimientos.

7.10.2.- Apoyar, acompaiar y supervisar el trabajo de gestion y liderazgo de los
directores de establecimientos para la consecuciéon de las metas institucionales en el
ambito pedagdgico, administrativo y de convivencia.

7.10.3.- Entregar lineamientos y proyectar el desarrollo del trabajo técnico-pedagogico en
los establecimientos, con foco en la mejora continua y la promocién de practicas de
gestion mas efectivas e innovadoras enfocadas a enfrentar la situacién actual de la
educacion post pandemia.

7.10.4.- Fortalecer la implementacién de programas y acciones que permitan recuperar y
alcanzar la matricula histérica de la comuna y mantener una asistencia promedio
razonable en los distintos establecimientos de la comuna, apoyando politicas de pro-
retencién y con enfoque en mas y mejores aprendizajes para la promocidn escolar.

7.10.5.- Mejorar la participacion de las comunidades educativas en los procesos

pedagégicos regulares y de extensién de los establecimientos, promoviendo el
compromiso de las familias en el proceso de formacién de los estudiantes.
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7.10.6.- Favorecer la convivencia escolar para propiciar ambientes 6éptimos en los
procesos de ensefianza para el aprendizaje y el normal funcionamiento de la comunidad
educativa fortaleciendo las competencias de los asistentes y profesionales a través de la
capacitacion permanente.

7.10.7.- Gestionar los recursos financieros y materiales, junto con una administracion
o6ptima del personal docente, directivo y no docente, manteniendo siempre una
orientacion pedagdgica.

7.10.8.- Promover y profundizar la implementaciéon de las politicas de inclusiéon y
medioambiental en las comunidades educativas, adaptandolas a la situaciéon de crisis
sanitaria que vive la comuna.

PATIO DE LOS NARANJOS CON ALUMNOS ESCUELA MARGOT LOYOLA
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VIII.- ANTECEDENTES EDUCATIVOS:

8.1.- INTRODUCCION:

La educacion es el instrumento mas poderoso de que disponen las personas, familias y
paises para desarrollarse y mejorar sus perspectivas. La educacion es, en efecto, la base
fundamental de las oportunidades que tienen las personas a lo largo de su vida y
constituye el sustento basico de la productividad y desarrollo de los paises. Estas
caracteristicas hacen que la educacién sea al mismo tiempo una tarea primordial de la
familia y un deber ineludible del estado. Para el Estado, cumplir tal deber significa, entre
otras cosas, allegar recursos a este sector que dejaran estar disponibles para en otros
fines. De este modo es fundamental saber como y cuanto invierte el pais en educacién a
través de los diversos actores involucrados.

Esta pregunta no es una preocupacidon nueva ni exclusiva de nuestro pais. Todas las
sociedades enfrentan las mismas preguntas basicas sobre la escala, naturaleza y balance
del financiamiento de la educacién y todas deben decidir respecto del volumen de
recursos que se asignaran a este sector, estudiar cdmo tales recursos se utilizan y efectuar
un analisis de la efectividad de las inversiones en educacion para maximizar su impacto.

En Chile, el gasto publico ha sido la fuente principal de financiamiento para la educacién
de la mayoria de la poblacion y continda siendo muy relevante a pesar de la incorporaciéon
del sector privado.

En el esquema actual de financiamiento, los recursos publicos provienen de dos fuentes:

Gobierno Central (a través del Ministerio de Educacién (MINEDUC) y el Fondo Nacional de
Desarrollo Regional) y los Municipios.

8.2.- ;COMO SE FINANCIA LA EDUCACION EN CHILE?

En Chile, en el sistema escolar se financia con la misma preferencia la educaciéon publica y
la particular subvencionada y esto se realiza por medio de una subvenciéon basica por
estudiante que asiste a clases, lo que genera una competencia entre las escuelas por captar
matricula.

La educacién se financia principalmente con los ingresos internos obtenidos mediante
impuestos nacionales. Sin embargo, las politicas fiscales nacionales son a menudo
insuficientes para generar suficientes ingresos. Las organizaciones de la sociedad civil
luchan en favor de un sistema fiscal justo.

“LA EDUCACION
ES UN FACTOR INDISPENSABLE
PARA QUE LA HUMANIDAD PUEDA CONSEGUIR
LOS IDEALES DE PAZ, LIBERTAD Y JUSTICIA SOCIAL”.

JACQUES DELORS
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8.3.- ;QUIEN FINANCIA LA EDUCACION MUNICIPAL?

Con esto se estableci6é un sistema en el que el Ministerio de Educacion (MINEDUC) paga
una subvencion mensual por alumno que asiste a clases en las escuelas, sean éstas
municipales o particulares, a las que los padres eligen enviar a sus hijos.

Los establecimientos municipales y particulares subvencionados se financian
principalmente a través del subsidio que les entrega el Estado (subvencién educacional),
mas aportes de los municipios en el primer caso y aportes de las familias en el segundo;
los establecimientos particulares pagados se financian con aportes.

Los gobiernos municipales son los mantenedores de los establecimientos publicos. Se les
prohibe cobrar tarifas o copagos a los estudiantes y no tienen la autoridad para recaudar
ingresos locales con fines educativos. A pesar de ello, asignan recursos realizando un
aporte municipal a pesar de sus limitados ingresos por impuestos para complementar los
subsidios escolares.

Los sostenedores escolares son responsables de administrar estos recursos financieros, es
decir, se responsabilizan de la distribucién de los recursos entre los establecimientos que
administran. Originalmente, el sistema no se diferenciaba en funcion de las caracteristicas
de la poblacién (los ajustes se limitaban a la ubicacidn geografica y a la ruralidad. Con el
tiempo, se le hicieron ajustes al sistema reconociendo que el costo de entregar una
educacion de calidad varia segun las caracteristicas y necesidades de los estudiantes y los
establecimientos. La Subvencion Basica de Escolaridad recibida por un sostenedor escolar
es el resultado de multiplicar la Unidad de Subvencién Educacional (USE) por la asistencia
promedio mensual de los estudiantes y un factor de ajuste acorde al nivel y tipo de
educacion. La asistencia promedio mensual es la suma de la asistencia diaria que se tiene
registrada en el establecimiento, dividida por el nimero de dias habiles del mes. Se utiliza
el promedio de los tres meses anteriores como base para determinar la subvencidn.
Finalmente, el factor de ajuste considera el nivel de educacién (parvularia, basica, media),
el afio escolar (existen dos categorias en educacion basica), el tipo de programa (cientifico-
humanista o técnico-profesional, y el tipo de rama dentro de los programas técnico-
profesional) y el tipo de educacién (especial y para adultos), asi como también si el
establecimiento tiene Jornada Escolar Completa.

8.4.-L0S REQUISITOS PARA OBTENER FONDOS PUBLICOS INCLUYEN:

e Recibir el reconocimiento oficial para operar como sostenedor de educacion.

e Al menos el 15% de los estudiantes debe provenir de un entorno desfavorecido (a
menos que no haya suficientes solicitantes con estos antecedentes).

e Las clases respetan la normativa sobre el tamafio minimo y maximo de los cursos.

e Impartir clases adecuadas para los niveles de ensefianza comprendidos y que se
cumpla con el periodo de tiempo minimo de aprendizaje del estudiante para cada afio.

e Seguir la normativa interna sobre la posible cancelaciéon de asistencia estudiantil y
traslado de estudiantes, con leyes que imponen importantes restricciones.

e Sin pagos atrasados para el personal.

¢ Informar alos padres sobre el proyecto educativo.

e Asegurarse de que los profesores realicen el tiempo requerido de trabajo colaborativo
en las instalaciones escolares.

e Sin cuota de matricula (eliminaciéon del financiamiento compartido después de la
implementacién de la Ley de inclusién, ver mas abajo).
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e Se prohibe la seleccion de estudiantes en base a criterios econémicos, sociales y
académicos (siguiendo la implementacion de la Ley de inclusion, ver mas abajo).

e El rol del sostenedor de educacidn es sin fines de lucro (siguiendo la implementacion
gradual de la Ley de inclusion, que establece una fecha en la que todos los
establecimientos deben adquirir este estado.

e Disponer de una infraestructura educativa propia o instalaciones de alquiler durante
al menos ocho afios con renovacién automatica (siguiendo la implementacion de la Ley
de Inclusién).

8.4.1.- Subvencion de Educacion Preferencial (SEP):

Monto adicional por cada estudiante que asiste a un establecimiento que firmé un
"Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa" que implica una serie de
condiciones. Los establecimientos se comprometen a utilizar los recursos adicionales para
la realizacién de un Plan de Mejoramiento Educativo (pero pueden gastar hasta 10% del
SEP en costos administrativos a nivel de sostenedor de educacién); no pueden gastar mas
del 50% de la SEP en costos de personal; y no se puede hacer uso de la SEP para pagar
ningun tipo de asignacién. El monto depende de dos aspectos: i) Nivel de afio escolar, que
se separa en cuatro categorias [NT1 - 4to bdsico; 5to y 6to basico; 7mo y 8vo basico;
Enseflanza media], disminuyendo el monto acorde al aumento en el afio escolar; y ii) el
nivel de autonomia evaluado en dos categorias [Auténomo; Emergente], con mayor
subvencion para la categoria "auténoma". (Factor de ajuste USE: 0,5645 a 1,6940)

8.4.2.- Subvencion por Concentracion de Alumnos Prioritarios:

Como complemento a la SEP y subordinada a la participacién en la SEP, esta subvencién
proporciona un monto adicional por estudiante que depende de la proporciéon de
estudiantes desfavorecidos en el establecimiento. El monto depende de dos aspectos: i)
Nivel escolar dividido en cuatro categorias iguales a las de arriba, disminuyendo el monto
acorde al aumento en el afio escolar; y ii) la concentracién de estudiantes desfavorecidos
también dividido en cuatro categorias [60% o mas; 45%-60%; 30%-45%; 15%-30%], el
monto es directamente proporcional con la concentracién. (Factor de ajuste USE: 0,0780 a
0,3020)

8.4.3.- Subvencion de Reforzamiento Educativo:

Subvencidn para cubrir los costos de apoyo adicional para los estudiantes con dificultades
de aprendizaje y dirigido a estudiantes desfavorecidos. Mismo monto para todas los
establecimientos y afios escolares: se entrega por hora de clases adicionales ofrecidas a un
numero determinado de estudiantes (se considera la asistencia real) (Factor de ajuste
USE: 0,0190)

8.4.4.- Subvencion de Apoyo al Mantenimiento:
Subvencién para ayudar a los establecimientos a cubrir los costos de mantenimiento de la
infraestructura. El monto depende del nivel y del tipo de educacién (educacién especial,

para adultos, programas generales vs. vocacionales) (Factor de ajuste USE: 0,13620 a
1,56740) e incluye un flujo especial para los establecimientos con servicio de internado.
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8.4.5.- Subvencion Educacional Pro retencion:

Subvencién entregada a los sostenedores escolares por cada estudiante desfavorecido
(perteneciente a una familia que participe en el programa Chile Solidario del Ministerio de
Desarrollo Social) que retienen en el sistema educativo. Monto por estudiante definido
acorde a cuatro niveles de afio escolar: [7mo y 8vo bdsico; ler y 20 medio; 3ro y 4to
medio; graduados de ensefianza media]

8.4.6.- Incremento de subvencion por ruralidad:

Cantidad adicional por estudiante proporcionada a establecimientos rurales con 90
estudiantes o menos. Reconoce los mayores costos per capita de proporcionar educaciéon
en establecimientos rurales. La subvencién bdasica de escolaridad se multiplica por un
"factor rural" dado que depende del nimero de estudiantes que asisten al establecimiento
(entre 1 y 90), con un "factor rural" indirectamente proporcional al nimero de
estudiantes.

8.4.7.- Apoyo a Grupos Diferenciales, Programa de Integracion Escolar (PIE)

Los establecimientos con PIE reciben recursos adicionales para apoyar a los estudiantes
con necesidades educativas especiales. Este apoyo adicional debe gastarse en: i) Personal
adicional especializado, como profesores con mencién en necesidades especiales o
psicdlogos; ii) horas de trabajo para la coordinacién, colaboracién y evaluacion del PIE; iii)
Desarrollo profesional para todo el personal del establecimiento para apoyar las
necesidades especiales; y iv) Materiales especializados. Los establecimientos reciben una
subvencion basica de escolaridad mas alta por estudiante con necesidades especiales, con
una distincion entre necesidades permanentes y transitorias.

8.4.8.- Financiamiento de la administracion del DAEM:

Los sostenedores escolares, incluidos los municipios, no reciben fondos especificos para
cubrir los costos administrativos de la gestiéon de su conjunto de establecimientos (por
ejemplo, para cubrir los costos del personal municipal que trabaja en el Departamento de
Educacién Municipal). Sin embargo, se les permite utilizar parte del Subsidio Escolar
Preferencial (SEP) para financiar la administracién central o superior de los
establecimientos. Ademas, la normativa financiera permite a los sostenedores escolares
utilizar parte de la subvencion general para cubrir los costos de administracion mas altos
en caso de que administren dos o mas establecimientos. La reforma de la administracion
de la educaciéon publica con la creacién de los Servicios Locales de Educacién
proporcionara un presupuesto especifico para la gestién de la educacién en este nivel
administrativo, ademas de la subvencién escolar.

8.4.9.- Otros Fondos:

Ademas de las subvenciones escolares, los municipios también reciben montos publicos de
fondos especiales o programas especificos para la educaciéon publica. El principal es el
Fondo de Apoyo a la Educacién Publica, destinado principalmente a cubrir los costos
administrativos incurridos por los municipios en la prestacion de servicios educativos (y
garantizados hasta el 2022). Este fondo complementario se introdujo principalmente
como resultado del déficit en el presupuesto educativo que enfrentan muchos municipios.
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Este déficit revela una posible sobrecontratacion de personal educativo en muchos
municipios, asf como deficiencias en la gestiéon educativa. Otros fondos incluyen el Fondo
Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), que se utiliza principalmente para el desarrollo
de infraestructura.

8.4.10.- Financiamiento de la infraestructura:

Los sostenedores escolares son responsables del mantenimiento de la infraestructura y
de la inversion de capital. El sistema de subvencién escolar incluye un componente para
mantenimiento. La Subvencién de Apoyo al Mantenimiento tiene como objetivo apoyar la
conservacion de los establecimientos subvencionados, incluidos el equipo y el mobiliario.
El programa incluye una asignaciéon anual de fondos calculada sobre la base de la
Subvencién Basica de Escolaridad. En lo que se refiere a las inversiones de capital, en el
sector privado, se financia principalmente mediante deuda con el sector bancario o por
medio de proyectos de infraestructura que reciben apoyo del gobierno. En el sector
publico, los préstamos para inversiéon en infraestructura son menos frecuentes y el
gobierno nacional es la principal fuente de fondos. Una fuente importante ha sido el Fondo
Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) que canaliza recursos a nivel regional. En el
contexto del programa de jornada escolar completa (JEC), el Ministerio de Educacién
realizd importantes aportes para ampliar la infraestructura y el equipamiento de los
establecimientos subvencionados tanto municipales como particulares, con el fin de
garantizar la extensién de las horas de ensefianza y las condiciones fisicas de los
establecimientos.

8.4.11.- Libros de texto y bibliotecas:

El Ministerio de Educaciéon proporciona libros escolares gratuitos para todas las
asignaturas curriculares nacionales a estudiantes de todos los niveles de educacién (desde
el primer nivel de transicion de educacién parvularia hasta 4to medio) de
establecimientos subvencionados municipales y particulares del pais. Ademas de esto,
también proporciona guias de ensefianza y otros libros complementarios.

8.4.12.-Antecedentes educativos de la comuna de Palmilla:

Palmilla, dadas las caracteristicas de su comunidad hay un alto predominio de
establecimientos de dependencia Municipal y dos establecimientos denominados escuelas
de lenguajes. El municipio administra ademas dos jardines VTF, de transferencia de la
Junji.

Existen otros jardines de la junji e integra denominado estacional y/o laboral.

El financiamiento de la educacion en Palmilla es sin duda, con la subvencién del Estado, sin
embargo la municipalidad tiene que realizar un aporte anual este afio 2023 sobre 230
millones de pesos para complementar su financiamiento.
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8.5.- Establecimientos comunales por dependencia y tipo de educaciéon impartida en
la Comuna de Palmilla.

8.5.1.- JUNJI

La Junta Nacional de Jardines Infantiles es un organismo publico chileno, encargado de las
salas cuna y jardines infantiles del pais. Su rol es garantizar la educacién parvularia de
calidad y bienestar integral de nifios y nifias preferentemente entre 0 y 4 anos de edad.
JUNJI implementa en la comuna tres tipos de programas asociados a la educacion
preescolar; el programa Jardin Infantil (administracién tradicional), Jardines de
Transferencia (VTF) y el programa Educativo Alternativo de Atencién al Parvulo
(Modalidad Jardin Familiar y Jardin Laboral) proporcionando experiencias de aprendizaje
y ambientes educativos enriquecidos a nifios y nifias desde los 84 dias hasta los 4 afios, 11
meses de edad, con un modelo centrado en la promocién y defensa de los derechos de la
infancia, permitiendo la participacién activa de las familias y comunidad en general.

8.5.2.- INTEGRA:

Fundacién Integra es uno de los principales prestadores de educacion Parvularia en
Chile, es una institucidén de derecho privado sin fines de lucro, que pertenece a la Red de
Fundaciones de la Presidencia. Fundacion Integra lleva 30 afios entregando educacion de
calidad y gratuita.

Integra mantiene en nuestra comuna dos centros, uno de nivel medio menor y otro con
sala cuna y nivel medio menor.

8.5.3.- ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES

La Ilustre Municipalidad de Palmilla, por intermedio de la Direccién de Educacién
Municipal (DAEM), administra un total de 07 establecimientos educacionales que reciben
subvencion del Estado y 02 Jardines JUNJI VTF que se financian con la transferencia que
realiza la JUN]JI al municipio.

PRESENTACION ARTISICA NINOS LICEO SAN JOSE DEL CARMEN EN FIESTAS PATRIAS
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8.6.- DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES:
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8.7.- ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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IX.- DIAGNOSTICO DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE PALMILLA
9.1- EDUCACION COMUNAL

El sistema educacional de la comuna atiende tres niveles educacionales: inicial desde las
Salas Cuna hasta el nivel de transicion. El segundo nivel corresponde a la Enseflanza
General Basica de 1° a 8° afio basico y el tercer nivel es la Enseflanza Media con las
modalidades Humanistica - Cientifica de 1° a 4° medio y la modalidad Técnico Profesional
con la especialidad Dibujo Técnico y la modalidad Educacién de Adultos con ensefianza
media, 2 afios en uno en la Escuela Margot Loyola, y ademas atiende a nifios/as y jovenes
con necesidad educativa especiales. El sistema educacional tiene como propdsito
garantizar una educacién de calidad e inclusiva a todos nuestros educandos distribuidos
en los diferentes Jardines y Establecimientos Educacionales de Ensefianza Basica y Media.

9.2.- EDUCACION INICIAL:

Es el nivel educativo que atiende integralmente a nifios y nifias desde su nacimiento hasta
su ingreso a la ensefianza bésica, sin constituir antecedente obligatorio para esta. (Ley
20370). Su objetivo es favorecer los aprendizajes relevantes y significativos en los
parvulos, y apoyando a la familia en su rol educador.

9.3.- EDUCACION BASICA

La Educacién Basica es el segundo nivel de la educacién formal o regular y en este nivel se
desarrolla una formacién integral para los y las estudiantes, abordando las dimensiones
fisica, afectiva, cognitiva, social, cultural, espiritual y moral, desarrollando sus capacidades
definidas en las bases curriculares lo que les permite continuar sus estudios en el proceso
educativo formal.

9.4.- EDUCACION MEDIA

El principal propdsito de la Educacién Media es que los y las estudiantes expandan y
profundicen su formacién general y desarrollen conocimientos, habilidades y actitudes
que les permitan ejercer una ciudadania activa e integrarse plenamente a la sociedad.

La Educacién Media ofrece una formacién general comun en los dos primeros afios y una
formacién diferenciada en tercer y cuarto afio que puede ser humanista-cientifico, técnico-
profesional o artistico. Actualmente la Educaciéon Media dura 4 aios, pero a partir de 2027
durara seis.

9.5.- EDUCACION DE ADULTOS

Esta modalidad de ensefianza se efecttia en la escuela Margot Loyola hace ya varios afios
por lo que el Departamento de Educacion Comunal, continuard disponiendo de horas
pedagdgicas con profesores en las asignaturas de Lenguaje , Matematica, Historia, Ciencia
e inglés para el afio 2024.
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9.6.- INDICADORES EDUCACION MUNICIPAL

La poblacidn escolar de la comuna el afio 2023 est4 conformada por un universo de 1185
estudiantes, correspondiente a las siete escuela que conforman la educacién municipal,
ademas posee una matricula de 13 en sala cuna en el jardin Gotitas de Luna a su vez este
jardin posee 13 nifios del nivel medio menor y el jardin Orillita de Rio 13 nifios el nivel
medio menor correspondientes a los 2 jardines VTF que administra el Departamento de
Educacion.

Los indicadores corresponden a la matricula, asistencia media por afios, el nimero de
estudiantes prioritarios, preferentes, pro-retencidon los pertenecientes al Programa de
Integracion escolar y Programa de Alimentacion, por establecimiento escolar.

Existen otros jardines de la Junji, denominados estacionales y/o laborales, como también
la fundacion Integra posee dos jardines en la comuna.

Finalmente indicar también que en la comuna hay dos escuelas de lenguajes, Alum con una
matricula de 70 y el Arbol con una matricula de 45

9.7.- MATRICULA HISTORICA PERIODO COMPRENDIDO ENTRE LOS ANOS 2019 Y
2023.

Tabla N°8: Evolucion matricula 2019 a 2023

Establecimientos 2019 | 2020 2021 2022 2023 | 2024
Santa Matilde 123 125 118 131 138
Jorge Errazuriz Echenique 196 194 196 200 174
Liceo San José del Carmen 499 466 441 467 466
Valle Hermoso 17 12 13 07 09
Rebeca Cadiz Valenzuela 34 23 28 31 37
Escuela Lihueimo 28 26 32 37 36
Margot Loyola Palacios 353 356 364 347 325
TOTAL 1250 | 1202 1192 1220 1185

9.7.1.- Lared educativa en la comuna esta conformada por 7 establecimientos Municipales
DURANTE EL 2023, los que cuentan con una oferta educacional tanto en niveles pre-
basico, basico, medio, técnico profesional, cientifico humanista y adultos.

Solo el Liceo San José del Carmen cuenta con educacion media de tipo cientifico
humanista, y técnico profesional.

“NUNCA CONSIDERES EL ESTUDIO
COMO UNA OBLIGACION
SINO COMO UNA OPORTUNIDAD PARA PENETRAR
EN EL BELLO Y MARAVILLOSOS MUNDO DEL
SABER”.

ALBERT EINSTEIN
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Tabla N°9: Oferta Educativa Comunal Municipal de Establecimientos Escolares

Nivel de Educacién Educacion | Educacion | Media | Media | Adultos PIE
Parvularia Basica C/H T/P EPJA
Escuela Santa Matilde X X X
Escuela Jorge Errazuriz X X X
Liceo San José del C X X X X X
Escuela Valle Hermoso X

Escuela Rebeca Cadiz X X X
Escuela Lihueimo X X X
Escuela Margot Loyola X X X X

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE.

9.7.2.- El sistema educativo municipal de la comuna de Palmilla cuenta ademas con 2
Jardines VTF que abordan todos los niveles de Educacion Parvularia, segin es posible

apreciar en la siguiente tabla:

Tabla N°10: Oferta Educativa Comunal Municipal de Jardines Infantiles

Nivel de Educacién Sala cuna | Medio Urbano | Rural | Matricula | Autorizado
Menor Menor
Gotitas de Luna X X 15 27
Sala cuna X 13 15
Orillitas de Rio X X 08 27
Total

Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica, datos JUN]I

9.7.3.- Escuela particulares subvencionadas:

Ademas de la educaciéon municipal, la comuna cuenta con dos escuelas de lenguaje
particular subvencionadas con sostenedores de responsabilidad limitada, quedando de
manifiesto que la educacién de tipo municipal es la que prima en la comuna.

Tabla N°11: Oferta Educativa Comunal Particular Subvencionada

Nivel de Educacion Parvulo Béasico Urbana Rural  Matricula
Escuela Lenguaje Alun X X X 70
Escuela Lenguaje el Arbol X X 45
Total 115
Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos JUN]I
9.7.4.- OTROS JARDINES INSTALADOS EN LA COMUNA
Tabla N°12: Oferta Educativa Comunal Jardines institucionales
Nivel de Educacion Educacm_n JUNJI Integra | Matricula
Parvularia

Mundo feliz de Crucero X X 22
Jardin Infantil Santa Ana X X 66
Jardin Infantil Milagritos X X 04
Jardin Infantil Corazén de Niiio X X 12

Total 104

Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica
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9.7.5.- MATRICULA COMUNAL ACTUAL:

Considerando los niveles de atencién de los siete establecimientos dependientes de la de
la Municipalidad de Palmilla, se presenta la distribuciéon de la matricula a agosto/2023,
que a esa fecha alcanzaba los 1185 estudiantes, de los cuales la mayor concentracion esta
en Educacién Basica 850 estudiantes con un 72%, en educacién pre-basica con 117
estudiantes y un 9,9% y educacién de adultos 22 alumnos, equivalente a un 1.9% y la
ensefianza media con 163 alumnos equivalente a un 13,7% respecto de la matricula total
y la educacion de adultos modalidad media 0000

Tabla N°13: Matricula de establecimientos por nivel de ensefianza 2023

Nombre E::VCSIC;:; Basica Media Media | Adultos Total
Establecimiento Pk K C/H T/P EPJA Matricula
Escuela Santa
Matilde 7 12 119 138
EGEN O 06 | 20 | 148 174
Errazuriz
Liceo San José del C 17 20 233 163 33 466
Escuela Valle 09 09
Hermoso
E§c1llela Rebeca 07 05 7t 37
Cadiz
Escuela Lihueimo 03 33 36
Sl e 11 | 09 | 283 22 325
Loyola
Total 48 69 850 163 33 22 1185

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.
9.7.6.- EVOLUCION DE LA MATRICULA:

Desde el afio 2016 se muestra una baja sistematica si haces la comparacion en relacion al
afio 2023, lo que implica 112 estudiantes menos que el afio 2015 a la misma fecha.
Producto de la pandemia el 2020 se produjo una baja significativa en la matricula, pero
podemos observar que con el retorno a las clases presenciales durante el 2022 se produjo
nuevamente un alza que va en progreso.

Tabla N°14: Evolucién matricula 2016 a 2023

124 128 128 123 125 118 131 138
206 187 178 196 194 196 200 174
533 537 519 499 466 441 467 466
19 11 15 17 12 13 07 09
28 22 27 34 23 28 31 37
23 26 24 28 26 32 37 36
360 373 373 353 356 364 347 325
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9.7.7.- CARACTERISTICAS DE LAS ESCUELAS DE LA COMUNA:

9.7.8.- Escuela General Bdsica Santa Matilde

Inaugurada en el afio 1974, se encuentra ubicada en la localidad de Santa Matilde, con
dependencia directa administrativa del Departamento de Educacién Municipal.

Este establecimiento atiende a alumnos provenientes de los sectores de Santa Irene, Santa
Matilde de la comuna de Palmilla, La puntilla y la Unién de la comuna de Pichidegua.

El establecimiento hoy esta completamente remozado en su infraestructura y
recientemente ha sido inaugurado un moderno laboratorio computacién con todos los
estandares de calidad que ha establecido la autoridad comunal con la finalidad que los
alumnos tengan las mismas oportunidades en materia tecnolégica. Ademas durante el afio
2022 la cancha cubierta se transformé en un gimnasio cerrado lo que permitira que los
alumnos las clases de educacién puedan desarrollarlas en forma mas digna. El presente
afio 2023 este establecimiento fue beneficiado también con la incorporacién del programa
de integracidn escolar.

9.7.9.- Escuela Jorge Errdzuriz Echenique:

Este establecimiento tiene sus origenes en el fundo de esta localidad cuyos duefios crearon
la escuela particular, que posteriormente se transforma en publica. Ubicada en la localidad
de Los Olmos, en el area norte del territorio comunal. Depende administrativamente del
Departamento de Educacién Municipal, cuenta con cursos desde Pre-Kinder a 82 Basico (9
cursos), atendiendo a alumnos provenientes de los sectores de San Francisco, Santa Ana,
Los Olmos, San Miguel, Talhuén, San Roberto, Pichidegua y Santa Matilde, san José del
Carmen, Crucero y Valle Hermoso, entre otros.

El establecimiento posee un laboratorio de computacién con internet de alta generacion
cumpliendo con los estandares de calidad que ha fijado la autoridad comunal, apoyando
con esto a los alumnos en materia tecnoldgica logrando con ello igualdad de
oportunidades para nuestros alumnos.

Ademas, cuenta con Biblioteca Escolar (CRA), atendido por personal capacitado, prestando
servicio a la comunidad a parte de los servicios que se prestan a nuestros escolares.

Durante el afio 2021 el patio cubierto se transformd en gimnasio cerrado, lo que permite
que los alumnos puedan desarrollar sus clases en forma digna.

El afio 2022-2023 se desarrolla un proyecto de conservacion financiado por la DEP por un
monto de 300 millones de pesos provocando un mejoramiento integral en practicamente
en toda su infraestructura. Con este proyecto el gimnasio del establecimiento quedo
completamente terminado, considerando incluso butacas y piso de la multicancha pintado
con los deportes necesarios.

9.7.10.- Escuela bdsica Margot Loyola Palacios

Este establecimiento es producto de la fusion de la escuela de hombres y de mujeres que
existian en esta localidad que como consecuencia de la municipalizacién ambas escuelas
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fueron unidas en lo hoy es la escuela Margot Loyola, ubicada en Calle Anibal Pinto N2 39.
Posee alumnos desde pre-kinder a 8vo. afio basico, también atiende la Tercera Jornada
Escolar modalidad enseflanza media, dos afios en uno.

Desde el afio 2007 se implant6 la jornada escolar completa, ofreciendo al alumnado
talleres de deporte, canto, banda escolar, folclor, ciencias y otros. Especialmente en este
establecimiento se ha implementado la asignatura de cultura tradicional al aula.

En forma paralela, funciona el Programa Integracion PIE para atender un promedio sobre
60 alumnos con necesidades educativas especiales.

Con respecto a la infraestructura, este cuenta con un Centro de Recursos de Aprendizaje
(CRA) dotado de una gran cantidad de libros y medios audiovisuales, atendido por
personal especializado, teniendo una superficie total de 3.384,01 m2, incluye la
construccién de un gimnasio el cual fue construido en el afo 2009, cuenta con una
superficie de 1.096,52 m2.

A partir del afio 2021 cuenta con un moderno Laboratorio de Informatica completamente
renovado de acuerdo a las necesidades actuales, un importante nimero de maquinas de
acondicionamiento fisico para alumnos y personal, en un moderno edificio escolar con
bafios y duchas completamente renovados durante el 2021.

El equipo de apoyo con que cuenta la Escuela Basica Margot Loyola, estd compuesto por
una Psicoéloga, Fonoaudidloga, Asistente Social.

A partir del afio 2019 cambio su denominacién de escuela F-294 a escuela Margot Loyola
Palacios, aprobado por Resolucion N2 29 de la Secretaria Regional Ministerial de la Regién
de O’Higgins de fecha 16 enero 2019.

Durante el afio 2023 este local escolar ha sido beneficiado con un proyecto de
conservacion y mejoramiento de su infraestructura por un monto de $ 485 millones de
pesos.

9.7.11.- Liceo San José del Carmen

Es el Unico establecimiento que imparte Educacién completa (Pre-basica, Basica y Media,
Cientifica, Humanistica y Técnica).

Este establecimiento tiene una data de por alla de los afios 1931, donde fue una escuela
quinta co-educacional N2.55. Ubicado en el sector de San José del Carmen de la comuna de
Palmilla, cuenta con un espacio total de 10.000 m2 de los cuales 5.406m2 estan destinados
a patios y areas verdes para la recreacién de sus alumnos.

Cuenta con jornada escolar completa diurna desde pre- Kinder, 12 afio basico a 42 Medio.
Cabe destacar que desde el 2014 el establecimiento se convirti6 en polivalente,
incorporando la educacién técnica impartiendo la carrera de dibujo técnico.

El liceo cuenta con tres laboratorios de computacion los que suman mas de 100 equipos
conectados a internet. Estos laboratorios son atendidos por profesionales competentes lo
que ha permitido que se mantengan en éptimas condiciones técnicas.

Para la atencidon del Pie el establecimiento cuenta con personal calificado, es decir
profesores especialistas como equipo multiprofesionales, como Psic6logo, Fonoaudi6loga,
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Asistente Social, quienes ayudan a los alumnos prioritarios en temas sociales y
psicolégicos.

Al igual que los demas establecimientos, cuenta con una de las bibliotecas mejor
equipadas de la comuna; con cinco mil volimenes, cintas de videos y equipos
audiovisuales que conforma el Centro de Recursos de Aprendizajes (CRA) para la atencién
de alumnos y comunidad.

En el ambito deportivo, cuenta con un gimnasio de acondicionamiento fisico, duchas y
camarines suficientes para la realizacién de actividades fisicas de los alumnos, como
también una multicancha techada y graderias para 400 alumnos.

En el afio 2023 se ha concretado la aprobacién del disefio para la construccién de un
nuevo liceo en el mismo terreno donde estd emplazado el actual colegio. El disefio ya
aprobado a mediados del 2023 fue enviado al Ministerio de Desarrollo social para la
aprobacidn del financiamiento.

9.7.12,- Escuela Rebeca Cadiz Valenzuela

La escuela Rebeca Cadiz es producto de lo que fue la escuela particular N2 27 fundada por
su duefa dofia Inés Errdzuriz. Posteriormente esta escuela paso a ser publica tomando el
numero de lo que fue la escuela N2 18 de Las Majadas, con el traspaso de las escuelas al
municipio paso a denominarse escuela 301 y luego se pas6 a denominar escuela Rebeca
Cadiz Valenzuela en honor de quien fuera una de las primeras directoras en la escuela
particular.

Ubicada en la localidad de Las Garzas, atiende un promedio de 10 alumnos por curso con
una matricula aproximada durante el afio 2023 de 35 alumnos. Atiende nifios desde pre-
kinder hasta sexto basico. Impartiendo la jornada escolar completa desde el segundo
semestre del afio 2000.

Durante el afio 2023 este establecimiento ha sido beneficiado incorporandole el programa
de integracidn escolar.

Con dependencia del Departamento Administrativo de Educacién Municipal, funciona
sobre un recinto municipal y se encuentra equipada con patio techado, servicios higiénicos
remozados completamente para nuestros niflos, comedores, areas verdes, y al igual que
las demas escuela posee una moderna sala de computacién. Biblioteca /CRA desde el afio
2004, con medios audiovisuales necesarios.

Esta escuela cuenta con una planta para el tratamiento de aguas servidas ecoldgica unica
en su medio.

9.7.13.- Escuela Bdsica Valle Hermoso:

Esta escuela comienza su funcionamiento en el afio 1987. Posee una matricula actual de 7
alumnos, con cursos de 12 a 42 Basico y un profesor de enseflanza basica, quien cumple las
funciones de director del establecimiento. Para apoyar la labor del profesor se mantiene
un asistente de aula. En este mismo tenor a partir del afio 2018 se contraté por media
jornada a una funcionaria para apoyar la labor administrativa del director. Aparte del
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profesor estable se cuenta con profesor de educacion fisica y religion. Ademas cuenta con
auxiliar de servicios menores.

Impartiendo la jornada escolar completa, al igual que los demas establecimientos.

El establecimiento depende administrativamente del DAEM, cuenta con servicios
higiénicos totalmente remozados, tanto para los alumnos y el personal, alumnos
discapacitados y sala de primeros auxilios, agua potable y sistema eléctrico en buen
estado. El afio 2018 logro realizar un mejoramiento integral en su infraestructura.
Funciona en terrenos de propiedad municipal y estd equipado con comedores para los
nifios, multicancha y juegos infantiles.

Desde el afio 2004 en el establecimiento existe un jardin Junji que atiende a nifios pre-
escolares.

Importante considerar la actual realidad de este establecimiento es que ha bajado
considerablemente su matricula lo que debe observarse que para el 2024 se considera
poco probable su continuidad debido al bajo nimero de estudiantes por lo que se
procedera a su cierre en forma provisoria.

9.7.14.- Escuela General Bdsica Lihueimo

La escuela de Lihueimo tuvo sus origenes por alla en los afios 50 cuando fue fundada por
el duefio del fundo de Lihueimo don Carlos Errazuriz Mena, funciond con el nombre de
escuela particular N® 20. Posteriormente se denominé como escuela 514 y finalmente se le
denomind escuela Lihueimo.

Este establecimiento es una escuela multigrado, que atiende estudiantes desde Pre basica
a 62 afio basico, los que se atienden en dos niveles como cursos combinados, es decir de 12
a 42 Basico y de 52 a 62 basico. La Escuela Basica Municipal de Lihueimo esta dirigida por
una profesora encargada que cumple la funcién de Directora y Docente.

Posee una matricula a abril del 2023 de 35 alumnos, a quienes se les imparte la jornada
escolar completa desde el 1997. A partir del 2019 se imparte jornada Escolar completa en
educacion pre-basica. El afio 2021 este establecimiento fue remodelado completamente
con Fondos de Conservacién otorgados por el Ministerio de Educacién.

La escuela entrega el servicio de alimentacién, prestacién proporcionada por la Junta
Nacional de Auxilio Escolar. La Escuela funciona sobre un recinto municipal, con conexién
alared de agua potable y de electricidad.

Durante el afio 2023 este establecimiento ha sido beneficiado con la incorporaciéon al
programa de integracién escolar.

Al igual que las demas escuelas, este establecimiento ha implementado su plan de
mejoramiento educativo con los recursos provenientes de la SEP. En el establecimiento se
ha mantenido estratégicamente la educacién pre-basica a pesar de su baja matricula,
considerando que de terminar con él le quita la base a la educacién basica.
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X.- POBLACION ESCOLAR

10.1.- Matricula

El comportamiento de la matricula en los establecimientos de la [lustre Municipalidad de
Palmilla ha sido variable en los Ultimos afios producto de una serie de factores que hacen
evidente su baja. Dentro de estos factores se pueden sefalar la disminucién de la
natalidad, el mejoramiento vial ha significado que los alumnos salgan de la comuna a otras
con mayor oferta educativa, Santa cruz es una amenaza, considerando la cercania con la
comuna, el mejoramiento vial y el transporte publico, por nombrar algunas. Hoy un factor
relevante en la baja de matricula fue la pandemia.

10.2.- Procedencia de los estudiantes de cada establecimiento:

De acuerdo a informacion SIGE al mes de Agosto del 2023, los datos muestran que, de la
composicion total de nuestra matricula, el 81 % de estudiantes pertenece a la comuna de
Palmilla, seguidos de un 7.3 % de diferentes Comunas, particularmente de Santiago, un 5,2
% de la comuna de Santa Cruz, un 2,7 % de la comuna de Pichidegua y un 1,7% a otras
comunas, como Peralillo, 1,6% San Fernando y Nancagua.

Tabla N°15: Comunas de procedencia de estudiantes por Establecimiento 2023

Comunas colindantes

o = «
%u % S N § — g Eo 3
Nombre £ S =z s gl 8 =
5 g v © S 5| & S
i e | Z
Santa Matilde 93 13 05 01 01 00 20
Jorge Errazuriz 160 13 01 00
Liceo San José * 340 06 29 06 09 59
Valle Hermoso 09 00 00
Rebeca Cadiz 36 01 00
Escuela Lihueimo 20 05 11 0
Margot Loyola* 307 22 01 08 01 08
TOTAL 965 32 62 20 09 10 87

Fuente: Elaboracion propia, datos SIGE abril 2023

“TODOS NOSOTROS SABEMOS ALGO.
TODOS NOSOTROS IGNORAMOS ALGO.
POR ESO, APRENDEMOS SIEMPRE”.

Paulo Freire
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10.3.- Numero de Cursos por Niveles: De kinder a 82 afio Basico 2023
Tabla: 16

Valle Hermoso 01

Pre-B
ESCUELA 12 | 22 | 392 | 42 52 | 62 | 72 | 82 | Total
P-k | K

1 Santa Matilde 1 1 1 1 1 1 1 1 1 09
2 | Jorge Errazuriz 1 1 1 1 1 1 1 1 1 09
3 | Margot Loyola 1 |1 2 2 2 2 2 2 2 2 18
4 Liceo San José 1 1 1 2 1 1 1 2 2 2 14
5 Rebeca Cadiz 1 1 1 03
6 Lihueimo 1 1 1 03
7 1

8

Total comuna | 6 2 5 6 5

10.4.- Proyeccion matricula por Niveles: De kinder a 82 afio Basico 2024

Tabla: 17
Pre-B
ESCUELA 12 | 29 | 392 | 4° 5¢ 62 7° 82 | Total
P-k | K
1 Santa Matilde 08 |07 (12|15 | 13 |09 | 13 18 17 | 15 | 127
2 | Jorge Errazuriz 10 [ 06 | 20 | 17 | 17 | 17 | 17 22 20 | 25 | 171
3 Margot Loyola 13 [ 12 | 25 | 28 | 32 | 32 | 44 44 40 | 27 | 297
4 Liceo San José 20 | 22 |23 |22 | 31|21 | 26 24 46 | 30 | 265
5 Rebeca Cadiz 05 | 04|09 | 05)|00| 07| 06 03 39
6 Lihueimo 03 |09 | 1 [06| 06| 10 | 01 06 42
7 Valle Hermoso
Total,comuna | 59 | 60 |90 | 93 | 99 | 96 | 107 | 117 | 123 | 97 | 941
119 822
Pre- Basica
Basica
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10.5.- Proyeccion matricula por Niveles: Ensefianza Media 2024

Tabla: 18

ESCUELA 1¢ 22 3¢ 42 Total

Santa Matilde

Jorge Errazuriz

Margot Loyola 10 15 25

Liceo San José 85 60 59 43 247

Rebeca Cadiz

Lihueimo

N | O | s | w ||

Valle Hermoso

Total, comuna 85 70 59 58 272

10.6.- Numero de Cursos por Niveles: de 12 a 42 Afio Ensefianza Media 2023

Tabla: 19
ESCUELA 12 | 22 | 3¢ 40 Total
1 Liceo San José del Carmen 3 2 2 2 09
2 Escuela Margot Loyola (Nocturna) 1 1 02
TOTAL, comunal | 3 3 2 3 11

DE 1A CWILENII

-

 DIADE L CILENIDAD ESCUELA MARGOT LOYOLA 2023
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10.7.- Proyeccion de Cursos por Nivel afio 2024 de pre-kinder a 82 basico

Tabla N2 20: Proyeccién cursos Pre-basica y basica 2024

Pre-B
ESCUELA 12 | 22 | 32 | 42 | 52 | 62 | 72 | 82 | Total
PK | K

1 Santa Matilde 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
2 | Jorge Errazuriz 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
3 | Margot Loyola 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18
4 Liceo San José 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 11
5 Rebeca Cadiz 1 1 1 03
6 Lihueimo 1 1 1 03
7 | Valle Hermoso

Total, comunal | 6 2 5 5 5 7 5 7 6 5 53

10.8.- Matricula Estudiantes Migrantes

Respecto a la poblacién migrante escolarizada en los establecimientos municipales de la
comuna de Palmilla, se puede apreciar que el total es de 32 estudiantes matriculados el
afio 2023. Al desagregar la matricula por sexo, se evidencia que 12 estudiantes migrantes
son mujeres y 20 estudiantes migrantes son hombres.

Tabla N2 22: matricula alumnos Migrantes
o183 | gs| g 2R af | st
Nacionalidad 52 g 2 = S = E 28 EZ
= = = g | = = 3 = £ % S
e == =
Venezolana 3 8
Peruana 1 2
Haitiana
Boliviana 2 1 3 7 1
Colombiana 1 2
Argentino 1
Aleman 1
Total 7 1 3 21
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XI.- INDICES DE EFICIENCIA INTERNA:
11.1.- INDICES DE CALIDAD DE LA ENSENANZA
11.1.1.- DIAGNOSTICO CUANTITATIVO EDUCACION DE PALMILLA 2023

Dadas las restricciones presupuestarias de los paises, y la innumerable posibilidad de
intervenciones, se debe estudiar la efectividad y eficiencia de los recursos utilizados para
generar valor publico. En educacidn, esto es particularmente cierto en los paises en vias de
desarrollo, que presentan mayores dificultades para llegar a niveles deseables de
desempefio educacional. (Muralidharan, 2017; Hanushek, 2013; Woessman & Hanushek,
2007).

El caso chileno es un ejemplo de ello. A pesar de las sucesivas politicas educacionales e
inyecciones de recursos en las ultimas décadas (programas MECE, Jornada Escolar
Completa, Subvencién Escolar Preferencial, Sistema de Evaluaciéon Docente, entre otras) el
sistema escolar chileno presenta dificultades en disminuir las brechas de desempefio que
ocurren dentro de la misma poblaciéon debido a diferencias socioeconémicas (Agencia de
la Calidad de la Educaciéon, 2015a; Mizala, Romaguera, & Urquiola, 2007; Mizala & Torche,
2012; Valenzuela, Bellei, & De los Rios, 2014).

Es decir, el sistema escolar chileno no logra entregar oportunidades de aprendizaje que
sean iguales para todos los estudiantes, aun siendo responsabilidad del Estado producir
justicia y equidad educacional, y proteger a los nifios y nifias de la discriminacién (UNICEF,
1990). Se debe asegurar, para estos fines, que exista capacidad en los establecimientos de
transformar los recursos que reciben del Estado en resultados educacionales. En estos
términos, Betts y Roemer (2004) muestran evidencia de la compensacion econémica que
debieran recibir los establecimientos educacionales en EE.UU. para obtener resultados
educacionales similares, entre distintos grupos de la poblacién.

Diversos actores utilizan frecuentemente un valor o cifra para comparar y evaluar la
educacién en una escuela, localidad, distrito, provincia o pais. En muchos casos esta
informacién proviene de anuncios oficiales o académicos o fuente periodistica. Sin
embargo, la medicién del desempefio de los sistemas educativos es compleja y no es
posible resumir su resultado en un solo indicador.

Teoéricamente, los indicadores son medidas estadisticas que permiten dar cuenta del
funcionamiento y del desempefio de los sistemas educativos.

Un sistema de indicadores es un conjunto de herramientas que permite definir, describir,
analizar, legitimar y monitorear los servicios educativos para identificar problemas y
orientar la politica educativa. Ademas, el desempefio de un sistema educativo en términos
de eficiencia y eficacia esta asociado a factores que en general sobrepasan el campo de
accion de la escuela o de la propia gestion educativa. Estos elementos son el contexto
socioecondmico y cultural de los estudiantes.

En el caso de la administraciéon educacional de la comuna de Palmilla, sefialar que tiene a
su cargo 7 establecimientos educacionales de los cuales 5 son rurales y dos tienen la
categoria de establecimientos urbanos. En todos ellos se han implementado estrategias de
atencion a los estudiantes inspirados en el respeto a la diversidad y con un fuerte sentido
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de urgencia en las soluciones a sus necesidades mas basicas que garanticen su escolaridad
en condiciones de seguridad y normalidad, entendiendo que el derecho a la educacién de
los estudiantes de mayor vulnerabilidad debe ser garantizado e implementado en las
mejores condiciones posibles como un derecho humano fundamental. Por tal razén es que
se han ido incorporando en el tiempo, en todos los establecimientos educacionales,
soluciones de infraestructura y de implementacién de personal idéneo y especializado
para la mejor atencién de los estudiantes en sus necesidades educativas diversas, como
asi mismo de material y recursos pedagdgicos de toda indole con el fin de que los procesos
de ensefianza-aprendizaje sean desarrollados de forma 6ptima y asi procurar alcanzar los
mejores estandares de calidad posibles en los aprendizajes de todos y todas los
estudiantes de cada unidad educativa.

Por las consecuencias derivadas de la pandemia en el sistema escolar chileno, el Ministerio
de Educacion a través de la Agencia de Calidad de la Ensefianza debié disefiar nuevas
formas de avanzar en el curriculum de los estudiantes (Curriculo Priorizado) como
también estrategias de evaluacion y verificacion de logros de aprendizaje para lo cual en
todo el sistema escolar nacional se esta aplicando una prueba estandarizada de acuerdo
con estos nuevos criterios, este instrumento es la llamada prueba DIA Diagnéstico
Integral de Aprendizaje que se aplica en tres momentos del afo escolar y que permite
obtener una vision generalizada de los avances alcanzados por los estudiantes en las
asignaturas de Lenguaje y Matematica, como también conocer aspectos fundamentales
de su desarrollo personal y social. Estos resultados han servido como un insumo
importante para los establecimientos educacionales a la hora de planificar y desarrollar
los procesos educativos con sus estudiantes. A nivel comunal, este instrumento se aplica
en todos los colegios de acuerdo a las condiciones establecidas por la Agencia de la Calidad
y es posible evidenciar los resultados.

EL SOL TIENEUN
DIAMETRO
APROXIMADAMENTE 400
VECES MAS GRANDE QU

LUNA E

NINOS PRE-BASICA DIVERSAS ESCUELAS VISITANDO EL DOMO
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11.2.- Resultados Educativos 2022
11.2.1.- Establecimiento: @ ESCUELA MARGOT LOYOLA PALACIOS
4° basico:

Puntaje en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 2022

Indicador Puntaje
Autoestima académica y motivacion escolar 77
Clima de convivencia escolar 71
Participacion y formacién ciudadana 79
Habitos de vida saludable 69

Nota: Para el analisis de resultados, es importante considerar que en cada indicador los
puntajes varian entre 0 y 100 puntos; por lo tanto, un valor cercano a 100 indica una
mejor percepcion sobre el drea de desarrollo.

Lenguaje y Comunicacion: Lectura
Puntaje promedio 2022 del establecimiento

Este resultado es similar al obtenido en la evaluacion anterior. 264

-
Matematica
Puntaje promedio 2022 del establecimiento

Este resultado es mas bajo que obtenido en la evaluacién anterior. 237

e ——————
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11.2.2.- Establecimiento:  LICEO SAN JOSE DEL CARMEN

e 4°basico

Puntaje en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 2022

Indicador Puntaje
Autoestima académica y motivacién escolar 66
Clima de convivencia escolar 67
Participacion y formacion ciudadana 72
Habitos de vida saludable 63

Nota: Para el andlisis de resultados, es importante considerar que en cada indicador los
puntajes varian entre 0 y 100 puntos; por lo tanto, un valor cercano a 100 indica una
mejor percepcion sobre el area de desarrollo.

Lenguaje y Comunicacion: Lectura
Puntaje promedio 2022 del establecimiento

Este resultado es mas bajo que obtenido en la evaluacién anterior. 232

aZ,

Matematica

Puntaje promedio 2022 del establecimiento
Este resultado es similar al obtenido en la evaluacion anterior. 222

i g
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e I medio

Puntaje en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 2022

Indicador Puntaje
Autoestima académica y motivacion escolar 76
Clima de convivencia escolar 74
Participacion y formacion ciudadana 78
Habitos de vida saludable 69

Nota: Para el andlisis de resultados, es importante considerar que en cada indicador los
puntajes varian entre 0 y 100 puntos; por lo tanto, un valor cercano a 100 indica una
mejor percepcion sobre el area de desarrollo.

Lenguay Literatura: Lectura
Puntaje promedio 2022 del establecimiento
Este resultado es similar al obtenido en la evaluacién anterior. 218

-
Matematica
Puntaje promedio 2022 del establecimiento

Este resultado es similar al obtenido en la evaluacién anterior. 234
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11.2.3.- Establecimiento: =~ ESCUELA REBECA CADIZ VALENZUELA

Ptnl::js;c:n cada Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 2022
Indicador Puntaje
Autoestima académica y motivacion escolar 83
Clima de convivencia escolar 82
Participacion y formacion ciudadana 81
Habitos de vida saludable 88

Nota: Para el analisis de resultados, es importante considerar que en cada indicador los
puntajes varian entre 0 y 100 puntos; por lo tanto, un valor cercano a 100 indica una
mejor percepcion sobre el drea de desarrollo.

Lenguaje y Comunicacion: Lectura
Puntaje promedio 2022 del establecimiento 264

<7

Matematica
Puntaje promedio 2022 del establecimiento 228
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11.2.4.- Establecimiento: =~ ESCUELA JORGE ERRAZURIZ ECHENIQUE

4° basico

Puntaje en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 2022

Indicador Puntaje
Autoestima académica y motivacion escolar 76
Clima de convivencia escolar 75
Participacién y formacién ciudadana 81
Habitos de vida saludable 73

Nota: Para el andlisis de resultados, es importante considerar que en cada indicador los
puntajes varian entre 0 y 100 puntos; por lo tanto, un valor cercano a 100 indica una
mejor percepcion sobre el area de desarrollo.

o Lenguaje y Comunicacion: Lectura
Puntaje promedio 2022 del establecimiento

Este resultado es similar al obtenido en la evaluacién anterior. 233

Matematica
Puntaje promedio 2022 del establecimiento

Este resultado es mas bajo que obtenido en la evaluacién anterior. 212
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11.2.5.- Establecimiento: ESCUELA MUNICIPAL LIHUEIMO
4° basico

Puntaje en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 2022

Indicador Puntaje
Autoestima académica y motivacion escolar 73
Clima de convivencia escolar 79
Participacion y formacién ciudadana 74
Habitos de vida saludable 67

Nota: Para el analisis de resultados, es importante considerar que en cada indicador los
puntajes varian entre 0 y 100 puntos; por lo tanto, un valor cercano a 100 indica una
mejor percepcion sobre el area de desarrollo.

‘ Lenguaje y Comunicacién: Lectura

Puntaje promedio 2022 del establecimiento 236

a7z,

Matematica

Puntaje promedio 2022 del establecimiento 24-3
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11.2.6.- Establecimiento: = ESCUELA MUNICIPAL SANTA MATILDE

4° basico
Puntaje en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 2022
Indicador Puntaje
Autoestima académica y motivacion escolar 74
Clima de convivencia escolar 73
Participacién y formacién ciudadana 82
Habitos de vida saludable 64

Nota: Para el anilisis de resultados, es importante considerar que en cada indicador los
puntajes varian entre 0 y 100 puntos; por lo tanto, un valor cercano a 100 indica una
mejor percepcion sobre el area de desarrollo.

: Lenguaje y Comunicacion: Lectura
Puntaje promedio 2022 del establecimiento

Este resultado es mas bajo que obtenido en la evaluacién anterior. 219

Matematica

Puntaje promedio 2022 del establecimiento
Este resultado es mas bajo que obtenido en la evaluacién anterior. 223
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11.2.7.- Establecimiento: = ESCUELA MUNICIPAL VALLE HERMOSO

P‘:'lnl::jséc:n cada Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 2022
Indicador Puntaje
Autoestima académica y motivacion escolar 43
Clima de convivencia escolar 64
Participacion y formacion ciudadana 35
Habitos de vida saludable 37

Nota: Para el analisis de resultados, es importante considerar que en cada indicador los
puntajes varian entre 0 y 100 puntos; por lo tanto, un valor cercano a 100 indica una
mejor percepcion sobre el area de desarrollo.

Lenguaje y Comunicacion: Lectura

Puntaje promedio 2022 del establecimiento 225

Matematica
Puntaje promedio 2022 del establecimiento 240
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11.3.- ALUMNOS PREFERENTES Y PRIORITARIOS:
11.3.1.- ALUMNOS PRIORITARIOS

Son aquellos para quienes la situacion socioecondmica de sus hogares puede dificultar sus
posibilidades de enfrentar el proceso educativo.

11.3.2.- REQUISITOS

1. a) Estar inscrito en el Sistema de Proteccién Social Chile Solidario, el Programa de
Ingreso Etico Familiar o el Subsistema Seguridades y Oportunidades.

2. b) Si no cumple con el criterio anterior, debe estar dentro del tercio mas
vulnerable segtin su calificaciéon socioecon6mica del Registro Social de Hogares.

3. c) Si no cumple con los criterios anteriores, y no cuenta con calificacion
socioecondémica, debe estar clasificado en el Tramo A del Fondo Nacional de Salud
(FONASA).

4. d) Si no cumplen con ninguno de los tres criterios anteriores, y no cuenta con

calificacién socioecondémica, se consideran los ingresos familiares del hogar, la
escolaridad de la madre (o del padre o apoderado), y la condicién de ruralidad de
su hogar y el grado de pobreza de la comuna.

Importante: Si han sido clasificados segun los criterios c) o d), deben contar con
calificacion socioeconémica en el plazo de un afio, o podrian perder su calidad a partir del
afio escolar siguiente. Para mayor detalle vea el articulo 2° de la Ley SEP.

11.3.3.- ALUMNOS PREFERENTES

Son aquellos estudiantes que no tienen la calidad de alumno prioritario y cuyas familias
pertenecen al 80% mas vulnerable de la poblacién; segin el instrumento de
caracterizacion social vigente (Registro Social de Hogares).

Para saber si un alumno es prioritario o preferente debe ingresar a
http://certificados.mineduc.cl/ con el RUN del alumno y su fecha de nacimiento, y podra
descargar e imprimir el certificado que lo acredita.

De acuerdo a lo anterior la comuna de Palmilla en relaciéon a la conformacién de la
poblacidén escolar por establecimiento y nimero de estudiantes por identidad de género y
condicion de alumno(a) Prioritarios y/o Preferentes y aquellos sin calificacion al respecto,
como también los que tienen ascendencia indigena, el panorama 2023 es el siguiente:

"VIVE COMO SI FUESES A MORIR MANANA.

APRENDE COMO SI FUESES A VIVIR SIEMPRE"

(MAHATMA GANDHI)
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11.3.4.- Clasificacion de la Poblacion Escolar 2023

Tabla N 23: Alumnos preferentes y prioritarios clasificados por sexo

< 3 3
7]
R TR TR B
Establecimiento = "g o = 2 <
= = 1 & [7,]
S S s = 3
= T = =
a -
Santa Matilde 138 77 61 85 49 04
Jorge Errazuriz 174 91 83 133 38 03
Margot Loyola 325 170 155 262 49 14
Liceo San José 466 215 251 349 95 22
Rebeca Cadiz 37 21 16 22 12 03
Lihueimo 36 19 17 27 08 01
Valle Hermoso 09 07 02 08 01 00
Total 1185 600 585 886 252 47

S/C= Sin calificacion
A.In= Ascendencia indigena

11.4.- EXCELENCIA ACADEMICA (SNED)

Con el proposito de contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion impartida por
el sistema subvencionado del pais, el Ministerio de Educacion implementé en 1995 a
través de la Ley 19.410, el “Sistema Nacional de Evaluaciéon del Desempefio de los
Establecimientos Educacionales Subvencionados”, SNED.

El SNED contempla la entrega de un beneficio eco- ndmico denominado “Subvencién por
Desempefio de Excelencia”. Esta subvenciéon se entrega en forma trimestral a los
sostenedores de los establecimientos educacionales seleccionados.

Segun la ley que crea el SNED, se debe considerar un conjunto de factores para la medicion
del desempefio de los establecimientos, que son los siguientes:

a) Efectividad, consiste en el resultado educativo obtenido por el establecimiento en
relacion con la poblacién atendida. (Ponderacion del 37% en el indice SNED.)

b) Superacion, corresponde a los diferenciales de logro educativo obtenidos en el
tiempo por el establecimiento educacional. (Ponderacién del 28% en el indice
SNED.)

c) Iniciativa, obedece a la capacidad del establecimiento para incorporar
innovaciones educativas y comprometer el apoyo de agentes externos en su
quehacer pedagdgico. (Ponderacion del 6% en el indice SNED.)

d) Mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del
establecimiento. (Ponderacion del 2% en el indice SNED.)

68



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA

Departamento Administrativo de Educacién Municipal |||
N PA|N s

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

PADEM 2024

e) Igualdad de oportunidades, que corresponde a la accesibilidad y permanencia de
la poblacién escolar en el establecimiento educacional y la integracién de grupos
con dificultades de aprendizaje. (Ponderacién del 22% en el indice SNED.)

f) Integracion y participacién de profesores y profesoras, padres y apoderados en
el desarrollo del proyecto educativo del establecimiento. (Ponderacion del 5% en
el indice SNED.)

El SNED es la sigla del “Sistema Nacional de Evaluaciéon del Desempeiio” de los
establecimientos educacionales subvencionados, tanto aquellos pertenecientes a Servicios
Locales de Educacién como aquellos regidos por el Decreto Ley N° 3166 de 1980. Los
establecimientos mejor evaluados por este Sistema se hacen acreedores, por dos afios, de
la Subvencion por Desempefio de Excelencia destinada a otorgar incentivos
remuneracionales a los docentes, como también para los Asistentes de Educacion. El
SNED fue establecido seguin la Ley N2 19410 de 1995 (ver Arts. 152 y 1692).

11.4.1.- Establecimientos Educacionales de Palmilla que lograron excelencia
académica para el periodo 2022 - 2023

Para el sistema escolar de Palmilla, resulta altamente gratificante confirmar que 4
establecimientos educacionales de la comuna, han logrado excelentes resultados en su
postulaciéon periodo 2022-2023, lo que representa un importante incentivo para sus
respectivas comunidades educativas, para continuar en la senda del mejoramiento
continuo de sus procesos formativos y pedagégicos. Ellos son:

Tabla N2 24
ESTABLECIMIENTO PORCENTAJE PERIODO
Escuela Lihueimo 100% Promedio SNED 2022-2023
Escuela Rebeca Cadiz 100% Promedio SNED 2022-2023
Escuela Valle Hermoso 100% Promedio SNED 2022-2023
Escuela Margot Loyola 60% Promedio SNED 2022-2023

Destacar que desde el periodo 2016 al 2021 venian manteniendo su excelencia académica
los colegios de Lihueimo y Valle Hermoso, sumandose el periodo 2020-2021 la escuela
Margot Loyola. _
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11.5.-PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2023-2024

11.5.1.- Programa de Integracion Escolar Comunal 2023

La Ley 20.201, indica que la subvencion de educacién especial diferenciada debe dar
respuesta a las necesidades educativas especiales de caracter transitorio y/o permanente
en establecimientos de educacién regular. Junto con ello, el Decreto N°490/1990,
establece las normas para la implementacién de Programas de Integracion Escolar en los
establecimientos de educacién regular, con el objetivo de facilitar la integraciéon de
estudiantes que presentan necesidades educativas especiales.

Ademas, el Decreto 170, establece criterios de evaluacion diagnoéstica integral para que las
intervenciones a los estudiantes con necesidades educativas especiales, se realicen de
manera coordinada y planificada que faciliten el progreso en sus diferentes etapas
educativas.

Este regula: “los requisitos, los instrumentos, las pruebas diagnésticas y el perfil de los y
las profesionales competentes que deberan aplicarlas a fin de identificar a los alumnos con
necesidades educativas especiales y por los que se podra impetrar el beneficio de la
subvencion del Ministerio de Educacién (Textual Decreto 170/2009).

Se entiende por:

e “Alumno que presenta Necesidades Educativas Especiales: aquél que precisa
ayudas y recursos adicionales, ya sean humanos, materiales o pedagdgicos, para
conducir su proceso de desarrollo y aprendizaje, y contribuir al logro de los fines
de la educacion”.

e “Necesidades educativas especiales de caracter permanente: son aquellas
barreras para aprender y participar que determinados estudiantes experimentan
durante toda su escolaridad como consecuencia de wuna discapacidad
diagnosticada por un profesional competente y que demanda al sistema
educacional la provision de apoyo y recursos extraordinarios para asegurar el
aprendizaje escolar”

o “Necesidades educativas especiales de caracter transitorio: son aquellas no
permanentes requieren los alumnos en algin momento de su vida escolar a
consecuencia de un trastorno o discapacidad diagnosticada por un profesional
competente y que necesitan de ayudas y apoyos extraordinarios para acceder o
progresar en el Curriculum por un de_ter'gvninado perio‘((io‘Qe su escol:gizacién.

el ik B . [ .

TALLER COCINA NINOS INTEGRADOS ESCUELA MARGOT LOYOLA
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A nivel comunal existe un total de 339 estudiantes, 231 son Transitorios y 108
permanentes. Los diagnosticos son los siguientes:

Tabla N¢ 25

NEE TRANSIORIAS NEE PERMANENTES
DIFICULTAD ESPECIFICA DEL
APRENDIZAJE TRASTORNO DEL ESPECTRO AUTISTA
FUNCIONAMIENTO INTELECTUAL | DISCAPACIDAD INTELECTUAL LEVE -
LIMITROFE MODERADA
TRASTORNO DEFICIT ATENCIONAL RETRASO GLOBAL DESARROLLO
TRASTORNO ESPECIFICO DEL LENGUAJE .
MIXTO BAJA VISION
TRASTORNO ESPECIFICO DEL LENGUAJE
EXPRESIVO HIPOACUSIA

SINDROME DE DOWN

El Programa de Integracion Escolar, se encuentra presente en 6 de los 7 establecimientos
Educacionales Regulares de la Comuna: Liceo San José del Carmen, Escuela Margot Loyola,
Escuela Jorge Errazuriz, Escuela Lihueimo, Escuela Santa Matilde y Escuela Rebeca Cadiz
Valenzuela. Cada Establecimiento Educacional, cuenta con profesionales y asistentes de la
educacidon no profesionales, para apoyar el quehacer pedagégico del grupo de docentes
que trabaja en aulas regulares.

El equipo PIE comunal 2023, cuenta con 30 funcionarios entre docentes especialistas,
psicologos, fonoaudidlogos y un coordinador comunal, los que se distribuyen en los
distintos establecimientos mencionados anteriormente de acuerdo a las necesidades.

11.5.2.-Trayectoria Programa de Integracion Comunal 2022-2023.

Con respecto al anno 2022 solo 3 establecimientos educacionales cuentan con Programa de
Integracion Escolar, sin embargo, para el afio 2023 se extiende a 3 escuelas de la Comuna a
causa de dar respuesta a las necesidades presentes en estudiantes con diagnosticos
transitorios y permanentes.

Para el afio 2022, se postularon un total de 279 estudiantes a PIE. La distribucién de
postulaciéon segin tipo de necesidad educativa seria: 213 con NEET (Necesidades
Educativas Transitorias) y 66 con NEEP (Necesidades Educativas Permanentes) lo que
equivale a 22% de la matricula total de 1213 estudiantes, considerando en ese entonces 3
establecimientos educacionales: Liceo San José del Carmen, Margot Loyola y Jorge
Errazuriz. Con respecto al afio 2023, se postularon un total de 329 estudiantes mas 10
excedentes. La distribucién de postulacién segun tipo de necesidad educativa seria: 231
con NEET y 108 con NEEP lo que equivale a un 29% de la matricula total de 1151
estudiantes, considerando 6 establecimientos educacionales con PIE, por lo cual existe un
aumento del 7% de matricula de estudiantes pertenecientes al Programa.
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A continuacion graficos comparativos afios 2022-2023

MATRICULA ESTUDIANTES MATRICULA ESTUDIANTES
2022 2023

h '

W ESTUDIANTES CON NEE m ESTUDIANTES CON NEE

MATRICULA GENERAL 1 MATRICULA GENERAL

3 Establecimientos educacionales con PIE 6 Establecimientos educacionales con PIE

De modo que para el afio 2022, se postularon un total de 213 estudiantes con NEE
Transitorias en comparacién con el afio 2023 un total de 231 NEET, en consecuencia
existe un aumento de 18 estudiantes lo que corresponde a un 4%.

MATRICULA COMUNAL NECESIDADES
EDUCATIVAS TRANSITORIAS 2022-2023

H ESTUDIANTES CON NEET 2022 ® ESTUDIANTES CON NEET 2023




MUNICIPALIDAD DE PALMILLA

Departamento Administrativo de Educacién Municipal m
' PALN s

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

PADEM 2024

En cuanto al afio 2022 se postularon un total de 66 estudiantes NEE permanentes en
comparacion con el afio 2023 un total de 108 NEEP, en consecuencia existe un aumento
de 42 estudiantes lo que corresponde al 24%.

MATRICULA COMUNAL NECESIDADES
EDUCATIVAS PERMANENTES 2022-2023

H ESTUDIANTES CON NEEP 2022
H ESTUDIANTES CON NEEP 2023

Cabe sefialar, que el Decreto Supremo N°170/2009 que rige los PIE, indica que se pueden
otorgar hasta 7 cupos para atencion de NEE por curso, dos de ellos para NEE
permanentes y 5 para NEE transitorias. Asi también las orientaciones de la Division
Educacion General del Ministerio de Educacion afio 2022, sefiala que: los establecimientos
rurales tienen flexibilidad en el niimero de estudiantes por curso cuando estos presentan
diagnosticos asociados a discapacidad, situacién que aplica en los establecimientos
educacionales de la comuna existiendo mas de 2 estudiantes permanentes en algunos
casos segun corresponda, por eso el aumento de estudiantes NEEP.

11.5.3- Panorama Comunal Diagndsticos Transitorios:
A continuacién, cuadro estudiantes por diagndsticos y establecimiento educacional 2023:

Tabla N2 26

PANORAMA COMUNAL DIAGNOSTICOS TRANSITORIOS

E. EDUCACIONAL

MARGOT LOYOLA 3 23 30 | 12 5
LICEO SAN JOSE DEL C. 26 30 17 | 11 2
JORGE ERRAZURIZ 11 16 5 10 2
SANTA MATILDE 6 2 5 3 1
LIHUEIMO 1 0
REBECA CADIZ 0 2
TOTAL 48 75 58 | 38 12

231
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TOTAL COMUNAL DIAGNOSTICOS TRANSITORIOS

EDEA EFIL MTDA ETELMIXTO & TELEXPRESIVO

En relacion a la informacién que se muestra en el grafico podemos apreciar, que el 33% de
los estudiantes del Programa presentan diagnéstico de “Funcionamiento Intelectual
Limitrofe” (FIL). Esto puede estar asociado al aumento del pesquisaje del Programa de
Integracion por los profesionales Psicologos y Psicologas los cuales cuentan con el
perfeccionamiento en el instrumento WISC V, el instrumento més actualizado y ajustado a
la realidad chilena, para medir coeficiente intelectual y con el objetivo de entregar apoyos
ajustados a los estudiantes en base a un perfil cognitivo y lograr asf avanzar en su proceso
de ensefianza aprendizaje.

Con respecto a la informacién proporcionada por el grafico, se puede apreciar que un 25%
presenta “Trastorno de Déficit Atencional” (TDA), dado que existe un mayor despistaje a
partir de la evaluacién psicopedagdgica aplicada, y posteriormente realizar las
derivaciones correspondientes al profesional médico quien emite el diagnéstico, en el caso
de la Comuna es el profesional neurélogo quién confirma o descarta el diagnostico,
durante el afio 2023 se ha presentado un aumento de estudiantes con esta necesidad.

En relacion al diagnéstico de Dificultad Especifica del Aprendizaje (DEA) emitido por la
Educadora Diferencial un 25% lo presenta, por lo tanto es importante considerar “la
Evaluacién Psicopedagodgica a través de la utilizacion de las Baterias Evaltia. Esta
evaluacion es una prueba estandarizada que usa PIE y tiene por objetivo medir las
capacidades generales de razonamiento, memoria y atencion y el desempefio en las
asignaturas especificas de lenguaje y matematica, esta prueba permite el ingreso de
estudiantes al programa de integracién con una NEE transitoria asociada a dificultades
especificas de aprendizaje. En el caso del establecimiento educacional Margot Loyola ha
disminuido de manera considerable la emisién de este diagndstico.

Del trastorno especifico del Lenguaje, la profesional fonoaudidloga es quien lo emite,
actualmente el Programa de Integracion Comunal presenta 38 estudiantes con Trastorno
Especifico del Lenguaje Mixto correspondiente a un 21%. En relaciéon al Trastorno del
Lenguaje Expresivo solo un 5% lo presenta. La fonoaudiéloga en el caso de confirmar el
diagndstico utiliza instrumentos y pruebas formales, que sean apropiadas para el rango de
edad del nifio que se evalua. Esto, sin perjuicio de que se puedan utilizar otras pruebas
validadas y recomendadas por el Ministerio de Educacién (TECAL, TEPROSIFT, entre
otros.)

Este diagndstico ha disminuido de manera considerable en relacién al afio 2022.
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En relacidon a la informacion expuesta anteriormente se detalla lo siguiente:

Comparacion Diagnosticos Transitorios afo 2022-

2023
TEL MIXTO-EXPRESIVO 2023 it 2 i) 4.4
TEL MIXTO-EXPRESIVO(2022) |asiiomt 20 )
TDA(2023) o5 )
TDA(2022) |30
1 W i) = R —T— ]
1 W) Y ST S ——
DEA(2023) | G
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& MARGOT LOYOLA  LICEO SAN JOSE DEL C. 4 JORGE ERRAZURIZ
E SANTA MATILDE M LIHUEIMO i REBECA CADIZ

11.5.4.- Panorama Comunal Diagnésticos Permanentes 2023

A continuacién cuadro estudiantes por diagnosticos permanentes y establecimiento
educacional 2023:

Tabla N2 27
PANORAMA COMUNAL DIAGNOSTICOS PERMANENTES
HIPOA
E. EDUCACIONAL TEA DIL R.G.D CUSIA
MARGOT LOYOLA 16 13
LICEO SAN JOSE DEL C 12 19 3 1
JORGE ERRAZURIZ 9 10 2 1
SANTA MATILDE 8 2 1 1
LIHUEIMO 3 1 1
REBECA CADIZ 2 1
TOTAL 50 44 7 1 3 2 1
108

75



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA

Departamento Administrativo de Educacién Municipal |||
' PALN A

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

PADEM 2024

TOTAL COMUNAL DIAG.PERMANENTES
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En cuanto a la realidad comunal de los diagndsticos permanentes, nos indica que un 46%
de los estudiantes presenta Trastorno del Espectro Autista lo que corresponde a un total
de 50 estudiantes, destacandose una prevalencia creciente de la NEE en comparacién al
afio 2022 donde Existia un nimero de 22 estudiantes, lo que se condice con el aumento del
diagnéstico a nivel nacional e internacional. Es por este motivo que como programa de
integracion hemos tomado el desafio de continuar capacitando a las comunidades
educativa y en especifico los profesionales del programa, a través de distintas acciones de
gestion relacionadas con jornadas de capacitaciones y sensibilizacién, tanto pagadas como
gratuitas.

Por lo que se refiere a la Discapacidad Intelectual y sus diferentes rangos CI, el
panorama comunal en comparacién al afio anterior se asemeja en el total de estudiantes
que reciben el diagndstico de manera que un 52% lo presenta. El profesional psicélogo a
través de la aplicacion del Wisc V es quien lo emite categorizado de la siguiente forma:

Tabla N2 28
[ mm= | mmEem
130 v mas Muy Superior
120 - 129 Superior
110 -119 Medio Alto
o0 -109 Promedio
20— 89 Medio Bajo
50 - 69 Discapacidad Intelectual Leve
L Rangos para PIE
e — .
20—34 Discapacidad Intelectual Grave o Severa
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Por lo que se refiere al 3% del diagnéstico referente al Retraso Global del Desarrollo, 3
estudiantes de Pre-basica lo presentan, existiendo una complejidad significativa en dos o
mas dominios del neurodesarrollo. Es decir, se puede incluir dificultad en el desarrollo
motor fino y grueso, lenguaje y habla, en las funciones cognitivas o en el desarrollo
personal y social, quien emite el diagndstico en el caso del Programa de Integracion
Comunal es el profesional Neurdélogo.

En relaciéon con el diagndstico de Discapacidad Visual emitido por el profesional
oftalmdlogo existe un caso de estudiante con pérdida del 70% considerado en los rangos
como Baja Vision.

Con respecto al diagnédstico de Discapacidad Auditiva, una de las escuelas de la comuna
tiene matricula de una estudiante de 3 basico con perdida severa bilateral, asi también un
caso diagnostico de Sindrome de Down.

En relacién a la informacién expuesta anteriormente se detalla lo siguiente:

Comparacion Diagnosticos Permanentes 2022-2023
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Estos procesos de ensefianza-aprendizaje mediante la intervenciéon a través de sus
diferentes profesionales, que permitan la realizacién de adecuaciones curriculares que
disefien y ejecuten acciones educativas oportunas, diversificando la ensefianza para la
participacion de los y las estudiantes, utilizando el Disefio Universal de Aprendizaje bajo el
principio de accesibilidad universal y de ensefianza adaptada.

La renovacidn del Convenio PIE con el MINEDUC, han permitido que se incrementen los
apoyos de profesionales especializados, extendiendo la cobertura de los establecimiento
de la Red Educativa que tienen Programa PIE, alcanzando un total de 6 establecimientos.

Es en este sentido, la deteccion de necesidades educativas especiales de los y las
estudiantes requieren de la contratacion de horas de docentes y profesionales
especialistas, las que se encuentran reguladas por decretos, instructivos y orientaciones
emanadas desde el MIINEDUC.
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Los apoyos especializados que deben dar respuesta a la cantidad de cursos que cuenten
con estudiantes integrados postulados son los siguientes:

Tabla N2 29
Profesional L.
Especializado Horas de Apoyo por Curso Horas pedagogicas
0 CERF I RO Bl 6 horas cronoldégicas 8 horas pedagogicas.
Otros Profesionales de L. 5 horas y 15 minutos
4 horas cronolégicas L.
apoyo pedagobgicas

A continuacion, se presenta un ejemplo de distribucion de las horas cronolégicas de apoyo
minimas por curso con estudiantes de PIE, segtin la cantidad de estudiantes integrados
matriculados en el curso y de acuerdo con el tipo de necesidades de apoyo (NEET/NEEP).
En el curso existe una combinacién de estudiantes con necesidades de apoyo permanente
y transitorio (NEEP/NEET):

Tabla N2 31
Horas cronolégicas
minimas de apoyo
Tipode | NEET NEEP TOTAL requeridas 2023
Curso ESTUDIANTES | Con |Horas Minimas
JECD | E. Diferencial
IN°® 1 1 1 2 10 6
IN° 2 1 2 3 10 6
IN°3 . 1 3 10 6
IN® 4 2 2 4 10 6
IN° 5 3 1 4 10 6
N°® 6 3 2 5 10 6
N°® 7 4 1 5 10 6
IN® 8 4 2 6 13 8.15
IN° 9 5 1 6 13 8.15
IN° 10 5 2 7 16 10.30

Ref: art. 87 y 94 decreto 170

Ademas, se consigan 3 horas de trabajo colaborativo para el profesor o profesora de aula
regular especialmente para las asignaturas de Lenguaje y Matematicas, las cuales permiten
el desarrollo de un trabajo colaborativo que promueva la planificacién y adecuacién de
estrategias de ensefianza diversificadas que respondan a la diversidad de estudiantes
presentes en el aula.

11.5.5- De las atenciones médicas:

Se realizaron el 100% de las valoraciones requeridas para proceso de postulacién de
alumnos nuevos 2023 y antiguos 2022 existiendo un total de 254 estudiantes evaluados.
Asi durante el proceso escolar se solicitan recursos para otras atenciones como psiquiatra
infantil, test ADOS, entre otros.
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11.5.6- Lineamientos atenciones de Terapia Ocupacional:

El terapeuta ocupacional realizard la atenciéon efectiva de 30-45 minutos
aproximadamente de atenciéon individual, apuntando a objetivos especificos de
tratamiento individual, asf mismo, realizara ingreso al aula y acompafiamiento dentro de
esta; podra determinar la atencién grupal de alumnos con necesidades terapéuticas
similares y siempre que el grupo a intervenir tenga la necesidad expresa de ser atendido.
El establecimiento que cuente con estas atenciones deberd contar con un espacio
adecuado para la atencién de alumnos, con el fin de promover el cumplimiento de
objetivos. Si por condiciones de infraestructura no se logra destinar un espacio especifico
para el desarrollo de las sesiones, la escuela debe comprometerse a brindar un espacio de
la escuela, durante el tiempo que se encuentre el terapeuta ocupacional en las
dependencias (comedor, sala PIE, CRA, entre otros).

11.5.7-Desafios PIE 2024

e Contratacion de horas terapeuta ocupacional considerando la cantidad de
estudiantes permanentes priorizando aquellos que lo requieren.

o Talleres de Yoga para estudiantes con NEE como una intervencion terapéutica
produciendo una estimulacién sensorial, neuroldgica y motriz.

e Realizar acompanamiento a los equipos PIE de los 6 establecimientos
educacionales adscritos al programa para acompafiar, monitorear y supervisar el
funcionamiento correcto del programa durante el afio 2024.

e (Comunicaciéon permanente con autoridades a nivel Comunal y Provincial con
lineamientos generales para la preparacién, reapertura y la continuidad de
modalidades de enseflanza presencial y segln el contexto.

e Participacion red de trabajo.

e Adquisicién de instrumentos de evaluacién (Psicométricos WISC V y Evalua 4.0).

e Adquisicion de material de estimulacién segun area profesional, para diagnésticos
(TEA, Sindrome de Down, Hipoacusia, entre otros)

e Implementaciéon de un protocolo de evaluacion comunal, destinando acciones
relacionadas con la aplicacion de pruebas formales e informales segin
diagndsticos y asi también lineamientos generales a nivel de todos los
establecimientos adscritos al Programa.

e Extensién de los cursos para continuacion de apoyo por parte del equipo del
Programa de Integracion Escolar.

e Atenciones médicas segiin corresponda: médico familiar y/o neurélogo del 100%
de los estudiantes.

e (Capacitaciones segun necesidad presente en los establecimientos educacionales.

e Meta de al menos 10% de alta estudiantes transitorios.
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11.6.-ANTECEDENTES E INDICADORES DE VULNERABILIDAD ESCOLAR

El indice de vulnerabilidad de los establecimientos Educacionales (IVE-SINAE) es un
indice confeccionado por la JUNAEB y el Ministerio de Educacién que se realiza en forma
anual en el mes de abril mediante la aplicaciéon de una encuesta de caracter censal a los
primeros basicos y primeros medios, Pre-kinder o kinder de los establecimientos
educacionales municipales y particulares subvencionados, que postulan al programa de
alimentaciéon escolar (PAE) oscila entre 0% y 100%, en queel mayor porcentaje
implica indice de vulnerabilidad mas elevado.

Este indicador arroja el porcentaje estimado de la matricula por nivel (Basica y Media) de
cada establecimiento que se encuentra en condicién de vulnerabilidad de la comuna, se

desprende lo siguiente:

Tabla N2 32. indice de vulnerabilidad social histérico.

Establecimiento 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Santa Matilde 90,32 95.65 90% 89% 87% 92%
Jorge Errazuriz 83,3 83.13 85% 90% 90% 90%
Liceo Basica 90.68 95% 95% 95% 92% 91%
Liceo Media 90.05 95% 95% 92% 95%
Valle Hermoso 90,91 90.91 100% 100% 100% 100%
Rebeca Cadiz 100 100 91% 95% 91% 90%
Lihueimo 88,24 82.24 95% 100% 96% 81%
Margot Loyola 94,65 94.65 93% 96% 94% 93%

11.7.-Asistencia Media y porcentaje promedio entre los meses de Marzo a agosto
2023:

Tabla N 33: Asistencia a Agosto 2023

Octubre

Establecimiento

Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio

Agosto

Septiembre

Noviembre
Diciembre
Promedio

£
X
$
£

*

% % % % % % %
Santa Matilde. 94 | 93 | 92 | 90 | 86 | 83
Jorge Errazuriz | 66 79 | 71 | 66 | 81 | 70

Margot Loyola 81 | 82 | 88 | 75 | 81 | 82

Liceo San José 87 86 83 | 81 | 85 | 85

Rebeca CadizV | 94 | 94 | 95 | 91 | 99 | 99

Valle Hermoso 98 | 100 100 | 100 | 100 | 98

Lihueimo 95 | 100 100 | 100 | 100 | 100

PROMEDIOS

Fuente: Propia DAEM Boletin Mensual de Subvenciones (Marzo a septiembre 2023)
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XIL- EVALUACION Y DIAGNOSTICO PADEM 2023

Con la finalidad de analizar el Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal, el
equipo directivo del Departamento de Educaciéon Municipal de nuestra comuna, se reunira
con los docentes para realizar un diagnostico del PADEM 2023, y en base a ello planear las
directrices futuras de la educacién de la comuna.

Los directores de los establecimientos educacionales, seflalan “nosotros hemos
considerado que es prioritario realizar este diagndstico, teniendo presente el Modelo de
Gestion de Calidad del Ministerio de Educacién que involucra las cuatro dreas de gestion:
liderazgo,; convivencia; recurso y gestion de resultado.

12.1.- ANALISIS Y ORIENTACIONES DEL DIAGNOSTICO COMUNAL.

Sobre este diagnoéstico y teniendo clara conciencia que el problema de la educacién
comunal es de caracter estructural se propone al menos estudiar, aunque no cambiar la
estructura actual del sistema educacional de la comuna, si se pretende viabilizar
econdémicamente el sistema.

Para lo anterior se propone analizar y atender algunas de las siguientes variables, con
objeto de conocer y comprender el sistema educacional de la comuna:

Tabla N2 34
VARIABLE NIVEL FACTIVIBILIDAD
Matricula Comunal Baja No intervenible
Numero de Escuelas Baja No Intervenible
Numero de Profesores y funcionarios Alto Intervenible
indices de Asistencia Medio-Bajo No Intervenible
Ingresos Econémicos Insuficientes No Intervenible
Aprendizajes de los estudiantes Mejorable Intervenible

Estas variables deben ser asumidas a través de acciones que incluyan los siguientes nudos
criticos orientados a resolver los problemas fundamentales que aquejan al DAEM:

a. Se establece estudiar, analizar a lo menos, la reubicacién de los asistentes de la
educacion de acuerdo a los requerimientos de matricula y necesidad de cada
establecimiento educacional con la finalidad de que siga existiendo baja matricula
estos puedan quedarse sin trabajo.

b. Dado que algunos establecimientos requieren llenar algunas vacantes necesarias para
atender los cursos de su proyecto 2024, se debe analizar y estudiar la necesidad de
reubicar en ellos a los docentes que no tengan cursos en otras unidades y evitar asf
que estos se queden sin trabajo.

c. La concentraciéon de establecimientos educacionales es una opcidén orientada a

optimizar el funcionamiento del sistema comunal de educacién y se puede aplicar a
aquellas escuelas rurales deficitarias y que no tengan una proyecciéon de matricula al
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alza para los proximos afios, ni posibilidad de obtener piso rural, siempre que se
cuente con la movilizacién necesaria. De ahi que se propone el cierre de la escuela de
Valle Hermoso por su baja matricula y como consecuencia de ello no se financia,
provocando déficit. Pero mas que eso se considera el grado de socializacion que
deben los nifios, los escasos alumnos hacer sin duda que no tengan con quien
compartir experiencias, juegos y otras habilidades que los nifios deben
aprender en esta edad escolar. En otro colegio seran otras las oportunidades.

d. La fusion de cursos es otra medida apropiada para reducir costos de funcionamiento y
permitir trabajar con cursos por nivel y poblaciéon escolar mas homogénea en rango
etario, lo que facilita el trabajo de alumnos y profesores.

e. Se han establecido compromisos por cada establecimiento educacional, dentro de los
cuales figura el tema de la asistencia, aspirando al menos a un 95% de asistencia
promedio y a mantener el porcentaje de aquellas que tienen porcentajes mayores.

f. Como politica comunal se debe potenciar el liceo de la comuna de acuerdo a las
modalidades de ensefianza, en este caso cientifica humanistica y técnico profesional.

g. Contar con un Encargado de Convivencia que entregue herramientas metodoldgicas
adecuadas para favorecer el Mejoramiento Educativo en las distintas unidades
educativas de la comuna.

h. Se requiere mejorar el liderazgo de los directores al interior de sus respectivas
unidades educativas.

i. Se requiere que cada E.E ejecute su Plan de Mejoramiento Educativo, orientado a
fortalecer el trabajo pedagogico, especialmente en el aula.

j.  Apoyar Planes de Retorno y re vinculacién segura en cada unidad educativa.

El nuevo escenario en que se desarrollaran los procesos educativos en nuestro pais y en la
comuna en un futuro préximo, implica necesariamente hacer una reflexién respecto de la
importancia que reviste un instrumento de planificacion como es el PADEM en cuanto a
establecer una linea de ruta para el desarrollo de las politicas educativas comunales. De
ese andlisis se desprende sin duda, la relevancia que este instrumento ha tenido en el
tiempo tanto en la definicion, planificacion y ejecucion de las politicas comunales respecto
de la educacion que se busca brindar a la poblacién, considerando sus orientaciones,
objetivos y propdsitos acorde con las necesidades de los estudiantes, de los tiempos y las
exigencias del sistema escolar actual.

Sin duda que la elaboraciéon de un nuevo PADEM debe tomar como base la evaluacion de
las acciones planteadas que se debieron ejecutar en el periodo anterior y a partir de alli
iniciar un nuevo proceso de planificacién tomando en cuenta los niveles de logro y
proyecciones futuras posibles de realizar, como también replantear aquellos aspectos que
presentaron alguna dificultad o en su defecto ajustarlos a las nuevas necesidades
educativas. Sumado a ello se deben incorporar acciones que faciliten los procesos de
mejoramiento e innovacion en beneficio de los aprendizajes de los estudiantes como
también en los aspectos de organizaciéon y administracion educacional, tanto en los
establecimientos educacionales como en el Departamento de Educacién, sin dejar de
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incorporar algunos elementos facilitadores del proceso de transicion hacia la
incorporacién de un nuevo SLEP Costa Colchagua.

Por tanto, el PADEM como instrumento de planificacién, nos permite abordar los aspectos
criticos del sistema escolar comunal, considerando las posibilidades reales de solucion
como también aquellos aspectos que es necesario cambiar o redefinir de acuerdo a las
actuales necesidades tanto de los estudiantes como las que impone el sistema educativo
segin qued6 de manifiesto después de dos afios de suspension del trabajo académico
regular, lo que sin duda obliga a iniciar un fuerte y bien orientado periodo de nivelacién
tanto en los aspectos curriculares como de organizacién institucional en todos los
establecimientos educacionales, sin dejar de lado los aspectos socio y psicoemocionales de
los estudiantes y del personal docente y asistente de la educacién, aspectos que muchas
veces resultan determinantes para el buen desarrollo académico y formativo de todos los
estudiantes. La idea es proponer acciones que permitan dar respuesta a las necesidades de
nuestro sistema escolar en su conjunto y al mismo tiempo incorporar los criterios
derivados del modelo de las cuatro dimensiones de la gestion escolar, que son el
componente de los Estandares Indicativos de Desempeiio, creados por el Consejo
Nacional de Educacién e implementados por la Agencia de la Calidad de la Educacién,
puesto que lo que debe orientar el accionar de la gestion educativa en los establecimientos
educacionales, es el tema de la “calidad“ de la ensefianza y los procesos educativos a fin
de instalar un sistema de trabajo que permita un “mejoramiento continuo” teniendo
como meta “el aprendizaje de todos y todas los estudiantes”.

En el contexto actual, la organizacion institucional de nuestro sistema escolar comunal
debe considerar por una parte los aspectos curriculares de acuerdo a los criterios de la
Agencia de Calidad desde la priorizacién curricular hacia el tratamiento paulatino del
curriculo regular de los estudiantes en todos los niveles, como también proveer
necesariamente de una organizacién institucional escolar que considere una mirada
sistémica que pueda dar mejor respuesta a las nuevas necesidades de la escuela como
instituciéon y a los procesos formativos y académicos de los estudiantes, de manera una
integral y positiva. Desde esa perspectiva el Departamento de Educacién asume la
responsabilidad de implementar y facilitar los procesos de adecuaciéon a las nuevas
exigencias del sistema escolar buscando las mejores alternativas de perfeccionamiento
docente, atencion a las necesidades educativas de todas y todos los estudiantes, la
implementacion de recursos y estrategias didacticas que permitan avanzar en calidad y en
la atencidn a la diversidad de estudiantes que conforman nuestro sistema escolar comunal
y al mismo tiempo la responsabilidad de propender al bienestar de los docentes y de toda
la comunidad escolar en su conjunto.

Dentro de este diagnéstico se plantea la realidad de la escuela de Valle hermoso,
considerando que el presenta afio solo tiene 9 alumnos. A pesar de ello tenemos un
docente con 44 horas de contrato, un docente de religién con 2 horas, un docente con
cuatro horas de educacién fisica, una técnico profesional como ayudante, auxiliar de
servicios menores y una funcionaria que colabora con la parte administrativa.

Tomando en consideracién esa realidad para el municipio es imposible seguir sosteniendo
dichos costos de personal y mantencion, ademas de pagos de servicios basicos.

Los alumnos que adn existen requieren compartir otras realidades como también seguir
recibiendo una educacién de calidad como ellos se merecen.
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Bajo este contexto se propone reubicar a estos alumnos a otros establecimientos
educacionales donde se les garantice su traslado, alimentacién y otros servicios que todos
los alumnos de la comuna reciben.

El Departamento de Educaciéon de Palmilla revisa las normas y procedimientos para el
receso y/o renuncia del Reconocimiento Oficial de establecimientos educacionales
subvencionados. Dichas normas estdn contenidas en los articulos 25 a 27 del Decreto N°
315, del 9 de agosto de 2010, del Ministerio de Educacién, que “Reglamenta requisitos de
adquisicién, mantenciéon y pérdida del Reconocimiento Oficial del Estado a los
Establecimientos Educacionales de Educacién Parvularia, Basica, y Media”.

Asimismo, son reiteradas en la instruccién 9.4 de la Circular N° 1, de la Superintendencia
de Educacion, para establecimientos educacionales subvencionados municipales y
particulares.

12.2.- Area de Liderazgo:

El MBDLE sefiala que liderazgo escolar se constituye en un conocimiento profesional
relevante en el ejercicio de la direccién y liderazgo, y respecto de ello declara que “El
conocer las concepciones contemporaneas de liderazgo escolar, permite tener una
comprension no sélo de las practicas, tipos y caracteristicas de los lideres escolares sino
también de los valores y estrategias necesarios para implementar procesos de mejora
escolar diferenciando contexto, nivel de desarrollo de la escuela y contingencia.”

El liderazgo educativo ejerce una influencia importante en el mejoramiento y cambio
escolar, puesto que permite concretar la capacidad potencial de los establecimientos
escolares, incidiendo en ambitos como la motivacion, habilidades, practicas, condiciones
de trabajo e impactando indirectamente en los aprendizajes del estudiantado. Aunque el
liderazgo educativo es ejercido formalmente por los equipos directivos, también puede ser
distribuido a otros miembros de la comunidad educativa.

Es el area que ademas de comprender las funciones de disefio, articulacion, conduccion y
planificaciéon institucional a cargo del Sostenedor y el Equipo Directivo de los
establecimientos educacionales, es la que en los ultimos afios ha ido adquiriendo mayor
relevancia en cuanto a transformarse en una palanca imprescindible para la mejora
educativa transformandose de manera creciente en el drea que exige actores proactivosy
propositivos, que tienen que liderar proyectos educacionales desafiantes y poner en
marcha complejos procesos de cambio pedagdgico e institucional. Esto, como necesidad y
condicién ineludible a consecuencia del nuevo escenario educativo que surge como efecto
de los afios de pandemia que produjeron cambios profundos en el sentir de la poblacién
escolar. Se espera que nuestros lideres educativos tengan la capacidad de ofrecer a sus
comunidades escolares la posibilidad de potenciar su confianza e identidad colectiva, de
cohesionar a sus distintos estamentos, de aumentar las expectativas sobre los resultados
alcanzables, de avanzar en el desarrollo de la docencia en el aula, en el apoyo profesional
entre docentes (trabajo colaborativo) y lograr activar a los estudiantes y sus familias como
actores irreemplazables en el proceso formativo.

De acuerdo a la evaluacién realizada respecto de las acciones proyectadas para el afio
escolar 2023, en el Area de liderazgo, es posible concluir que el 85% de las acciones hasta
la evaluacién del padem en el mes de agosto se pudieron concretar satisfactoriamente
tomando en cuenta que el regreso a las actividades escolares presenciales, sin duda
facilitaron las posibilidades de implementacion de los objetivos programados para el afio
escolar
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12.3.- Area de Gestién Curricular:

El Ministerio de Educacion establecié una actualizacién para la reactivacidn integral de
aprendizajes entre 2023 y 2025.

La actualizaciéon busca corregir problemas de secuencia y progresién curricular
identificados por las comunidades educativas, junto con poner a disposiciéon una respuesta
innovadora y pertinente a los desafios actuales en el marco de la reactivacién de
aprendizajes. Sus principios generales son: Convivencia, Bienestar y Salud Mental;
Contextualizacidn; Integracion de Aprendizajes; y Profesionalidad Docente.

Junto con propender a la reactivacion integral de los aprendizajes de cara al periodo 2023-
2025, este proceso técnico-curricular prioriza, clasifica y promueve la integracién de los
aprendizajes establecidos en el curriculum vigente.

Especificamente prioriza aquellos aprendizajes clave de cada una de las asignaturas en
consideraciéon a sus ejes y enfoques, resguardando las trayectorias formativas de los
estudiantes; clasifica los aprendizajes en basales, complementarios y transversales; e
integra aprendizajes, ya sea al interior de una asignatura, entre dos o mas asignaturas, o
con aprendizajes basales de afios anteriores, seglin decisiones curriculares de los equipos
técnicos y pedagdgicos.

El desafio implica fortalecer la flexibilidad, promover la contextualizaciéon y fomentar la
autonomia de los equipos profesionales en los procesos de gestién curricular para la
reactivacion de aprendizajes al interior de las comunidades educativas.

De la nueva Priorizacion Curricular debes saber que:

e Prioriza aprendizajes clave de cada una de las asignaturas, resguardando las
trayectorias formativas de las y los estudiantes.

e C(Clasifica los aprendizajes en tres categorias: Basales, Complementarios y
Transversales.

e Promueve la integracion de aprendizajes al interior de una asignatura, entre
dos o mas asignaturas, o con Aprendizajes Basales de afios anteriores.

Las categorias de clasificacion curricular permiten definir a los aprendizajes
como:

e Aprendizajes basales: Son aquellos aprendizajes considerados como base o
fundamento en cada asignatura, nivel y ciclo. Definen aprendizajes clave que
permiten el desarrollo gradual de saberes del nivel y la articulacién entre niveles,
asi como resguardar la secuencia y la progresién, permitiendo avanzar en la
trayectoria formativa.

e Aprendizajes complementarios: Complementan a aquellos que son de caracter
basal, para fortalecer la profundizacién de los aprendizajes. Pueden ser integrados
y/o articulados progresivamente al interior de las asignaturas y entre asignaturas
para el logro de aprendizajes en cada asignatura, nivel, y ciclo.

e Aprendizajes transversales: Estan relacionados con los ambitos de convivencia,
bienestar y salud mental, asi como los que promueven la formacion ética de las y
los estudiantes. Estos aprendizajes son susceptibles de ser considerados como
elementos integradores en la planificacion.
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De acuerdo a lo anterior podriamos decir que el Ministerio de Educacion a través de esta
area que ha generado muchas controversias como consecuencia de la pandemia y que
obligd a este ministerio a elaborar una Priorizacion Curricular que sigue vigente en la
actualidad, destinada a optimizar los tiempos y a focalizar los aprendizajes claves de los
estudiantes como también, a descomprimir la presién en los docentes en cuanto al
volumen de objetivos que aborda cada asignatura. Si bien esta drea de gestion, comprende
las politicas, procedimientos y practicas de organizacién, preparacién, implementacion y
evaluacion de los procesos educativos, es también la que constituye el eje central del
quehacer escolar puesto que el nuevo escenario educativo implica necesariamente
incorporar una perspectiva curricular mas atingente a las actuales necesidades de
nuestros estudiantes, con una mirada integral y sistémica que aborde la gestion curricular
a partir del desarrollo de habilidades y capacidades y no solo de competencias,
incluyendo dimensiones socioemocionales y valores democraticos que permitan la
formacién de un ser humano mas integro.

Importante, ademas, desde el area de Gestion Curricular, atender las necesidades
educativas de todos y todas las estudiantes desde un enfoque de Inclusion e Igualdad de
Oportunidades frente al proceso de enseflanza-aprendizaje, esto implica sin duda,
incorporar al proceso educativo comunal, la atenciéon de profesionales idoneos que
permitan satisfacer de mejor forma las necesidades educativas que presenten nuestros
estudiantes mas alld de las competencias propias del personal docente, mas adn de los
estudiantes que presenten Necesidades Educativas Especiales.

Del analisis realizado de los 08 objetivos planteados para desarrollar en el afio 2023, fue
posible concretar el 90% de ellos hasta agosto del presente afio tomando en consideracion
las favorables condiciones que han presentado nuestros EE para poner en funcionamiento
todo el proceso educativo desde la presencialidad, cumpliendo con todos los
requerimientos de la autoridad sanitaria y del Ministerio de Educacién.

12.4.-Area de Convivencia Escolar:

La Convivencia Escolar se visibiliza como un horizonte ético de la Reforma y de la tarea
educativa propiamente tal, que transita desde una mirada centrada preferentemente en la
disciplina hacia una mirada formativa, que la comprende como un proceso cotidiano de
aprendizaje basado en los enfoques propuestos en la Politica Nacional de Convivencia
Escolar.

La Politica de Convivencia del MINEDUC no solo busca crear buenos climas de convivencia
como un mecanismo para mejorar los aprendizajes escolares; ademas, los considera un
elemento clave para desarrollar en los estudiantes la capacidad de aprender a vivir en
comunidad o, dicho de otro modo, para aprender a ser ciudadanos/as.

La Politica Nacional de Convivencia Escolar del Ministerio de Educacion- sefiala que los
equipos de Convivencia Escolar son los encargados de planificar, implementar y
monitorear las actividades que se acuerden en los planes de gestidon de la convivencia
aprobados por los respectivos Consejos Escolares o Comité de Buena Convivencia. Este
equipo debe estar liderado por un Encargado de Convivencia.

La responsabilidad es de toda la comunidad educativa. En ese contexto, las tareas del
Encargado de Convivencia, deben ser acompafiadas por todos los equipos de gestion del
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establecimiento, con la finalidad de cumplir con el Plan de Gestion de Convivencia que la
comunidad determind.

12.4.1.-Algunas consideraciones importantes respecto al Encargado de
Convivencia:

e El establecimiento debe acreditar el nombramiento del encargado de convivencia,
sus funciones y responsabilidades.

e Su designaciéon deberd constar por escrito, ya sea en el contrato de trabajo
respectivo o su anexo, o en cualquier otro documento formal.

e Cada establecimiento, de acuerdo con su realidad y contexto social, debe velar
porque el encargado cuente con experiencia y/o formaciéon en el ambito
pedagdgico, el area de convivencia y gestiéon colaborativa de conflictos, como
mediacidn escolar.

e Para el correcto cumplimiento de sus funciones, se debe asignar a dicho encargado
un numero de horas que le permita cumplir sus tareas, atendidas las necesidades
particulares del establecimiento.

e Su existencia debe ser conocida por todos los integrantes de la comunidad
educativa.

Aprender a convivir con respeto a las diferencias, es un pilar fundamental en el proceso
formativo de todos los nifnos, ninas y adolescentes. En este sentido, la normativa establece
que los establecimientos educacionales con Reconocimiento Oficial, deben contar con un
Plan de Gestiéon de Convivencia Escolar, cuyo propdsito es orientar a las comunidades
educativas en el desarrollo de estrategias para promover el buen trato, el respeto y la
prevencion de cualquier tipo de manifestacion de violencia entre sus integrantes.

Esta nueva realidad, post pandemia también presente en nuestras escuelas, pero en una
dimensién muy menor, hace urgente y necesario adoptar estrategias que permitan la
contencién y asumir la importancia de lo socioemocional y el bienestar de estudiantes,
docentes y toda la comunidad escolar como elementos claves para el desarrollo de
cualquier proceso educativo, relevar la educacioén con afecto, que permita entregar los
tiempos necesarios para saber “cOmo estin los miembros de la comunidad
educativa” se convierte hoy en un hito esencial del proceso de aprendizaje. Se hace
necesario entonces, que el area o equipo de Convivencia Escolar de la escuela sea quien
guie al EE. en el proceso de generar ambientes educativos inclusivos, participativos,
conciliadores y favorables al reencuentro entre todos los miembros de la comunidad
escolar y al mismo tiempo estar prestos y preparados para generar redes que permitan
fortalecer los ambientes escolares y prestar los apoyos necesarios a cualquier integrante
de su comunidad.

A partir de esa premisa, los establecimientos educacionales de la comuna de Palmilla,
apoyados por el Departamento de Educacion, deberan ajustarse a las nuevas condiciones
presentes en las escuelas y buscar alternativas para seguir atendiendo las necesidades
tanto de los estudiantes como del personal educativo contribuyendo a generar acciones
que permitan proyectar los procesos escolares de la mejor forma posible en mérito a
lograr avances significativos en los procesos de mejora escolar.

En cuanto al cumplimiento de los objetivos que se plantearon para realizar el afio 2023, es
posible concluir, de acuerdo al analisis realizado, que de los 06 objetivos propuestos, se
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pudo cumplir a la fecha con el 100% de ellos lo que da cuenta que los establecimientos
educacionales con sus respectivos equipos de convivencia, han logrado adecuarse
positivamente a las nuevas circunstancias de trabajo haciendo su mejor esfuerzo para dar
respuesta oportuna a las necesidades de los estudiantes y sus familias, especialmente en el
area de salud, de contencién emocional y asistencialidad.

12.5.-Area de Recursos:

La Gestion de Recursos se refiere a los procesos directivos de obtencién, distribucién y
articulaciéon de recursos humanos, financieros y materiales necesarios para alcanzar las
metas de aprendizaje y desarrollo propuestas por el establecimiento. La gestién de
personas considera las acciones destinadas a la implementaciéon de estrategias de
mejoramiento de recursos humanos, desarrollo del trabajo en equipo y la generacion de
un adecuado ambiente de trabajo. La gestion de recursos materiales y financieros hace
referencia a la obtencién de recursos y su adecuada administracién a fin de potenciar las
actividades de ensefianza, los resultados institucionales y los aprendizajes de calidad para
todos los estudiantes.

12.5.1.-Los criterios contenidos en este ambito corresponden a:

e El director y equipo directivo administran y organizan los recursos del
establecimiento en funcién de su proyecto educativo institucional y de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.

e El director y equipo directivo desarrollan iniciativas para la obtencién de recursos
adicionales, tanto del entorno directo como de otras fuentes de financiamiento,
orientados a la consecucion de los resultados educativos e institucionales.

e El director y equipo directivo motivan, apoyan y administran el personal para
aumentar la efectividad del establecimiento educativo.

e El director y equipo directivo generan condiciones institucionales apropiadas para
el reclutamiento, seleccion, evaluaciébn y desarrollo del personal del
establecimiento.

La calidad del personal de un centro educativo es fundamental en el logro de sus metas.
Por ello, es relevante que el director y su equipo directivo aseguren procesos de
reclutamiento y selecciéon coherentes con las necesidades institucionales.

Asimismo, deben garantizar evaluaciones sistematicas al personal que permitan tener una
visiéon de su evolucién en un periodo determinado y que estén orientadas hacia su
perfeccionamiento. En el proceso de evaluaciéon es importante que el director y sus
docentes directivos canalicen la percepcion del resto de la comunidad educativa, acerca
del desempeiio del personal docente y codocente del establecimiento.

A esto se suman las redes de apoyo tanto internas como externas que son fundamentales y
necesarias para la implementaciéon de los procesos educativos de una manera integral
para la mejor atencién de los estudiantes y ayudar en la optimizaciéon de los recursos
disponibles y las capacidades institucionales, con el fin de potenciar el Proyecto Educativo
Institucional. Por otra parte, la infraestructura, el equipamiento y los materiales
educativos permiten y facilitan la implementacion de las actividades de ensefianza-
aprendizaje, por lo que el establecimiento debe asegurar que éstos sean suficientes,
apropiados y se encuentren en buenas condiciones.
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Realizado el analisis evaluativo de los 5 objetivos propuestos para el afio 2023, es posible
sefialar, que fue posible alcanzar el 100% de cumplimiento de los mismos, dando cuenta
que todos los establecimientos educacionales de la comuna estin provistos de los
elementos necesarios para desarrollar el trabajo escolar presencial sin mayores
dificultades. S6lo resta proveer de un mejor servicio de internet a los colegios con el fin de
poder implementar en el afio 2024 el uso del Libro Digital que es un requerimiento del
Ministerio de Educacién una vez concluida la marcha blanca este afio 2023.

12.6.- ASPECTOS ORIENTADORES DE LOS PLANES DE ACCION PADEM 2024
12.6.1.-AREA LIDERAZGO

OBJETIVO GENERAL: Potenciar a los equipos directivos en su accionar tanto
administrativo, pedagégico, como en lo cultural, deportivo y recreativo para dar mejor
respuesta a los nuevos requerimientos que demanda el actual sistema escolar como
consecuencia de la pandemia.

e (Gestionar para los equipos directivos instancias de Capacitaciones y/o
actualizaciones en el area de Liderazgo, orientados a fortalecer la Gestion
Pedagdgica y administrativa.

e (Consolidar la organizaciéon de los equipos de trabajo y sus respectivas cargas
horarias segin necesidades de cada E.E entre los meses de febrero y marzo de
2024.

e (Gestionar Plan Comunal de transporte escolar de acuerdo a los recursos
disponibles priorizando a los estudiantes con mayor necesidad de acercamiento a
los E.E.

e Atender los requerimientos de la DEP en funcién del proceso de traspaso a los
servicios locales de Educacién.

e Reconocer el buen desempefio de los docentes y asistentes de la educacién en
beneficio de la formacion de los estudiantes, de la organizacién y funcionamiento
de los establecimientos educacionales.

e Implementar estrategias vinculadas al accionar de los Equipos Multidisciplinarios
con que cuentan los E.E. que permitan la atencién de especialistas a los estudiantes
que presenten mayores dificultades para enfrentar el proceso de enseflanza
aprendizaje.

e Establecer criterios y procedimientos que permitan gestionar de manera
permanente la conservaciéon y mantencion éptima de los E.E.

e (Gestionar la reposicion del Liceo San José del Carmen como implementar el plan
de contingencia.

12.6.2.- AREA GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO GENERAL: Planificar y desarrollar acciones orientadas a la recuperacion de
aprendizajes y a la atencion integral de todos y todas las estudiantes, que permitan
abordar satisfactoriamente los Objetivos de Aprendizaje priorizados de acuerdo a la
normativa vigente, en concordancia con la realidad de cada EE, con especial énfasis en el
desarrollo socioemocional y habilidades cognitivas.
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e Elaborar e implementar Plan de Capacitacién Docente sobre la base de las
propuestas emanadas desde el CPEIP y de las propias escuelas en tematicas
atingentes a las actuales necesidades educacionales.

e Orientar el uso de la plataforma digital mi Aula disponible en cada E.E. para el
desarrollo del trabajo tanto curricular como administrativo, en beneficio de la
gestion pedagoégica.

e Elaborar los Planes de Mejoramiento con las escuelas, con foco en la re
vinculacion y mejoramiento de los aprendizajes, privilegiando acciones que
permitan mejorar y fortalecer practicas pedagogicas, la atencidn integral de todos
y todas las estudiantes con especial atencion en los estudiantes prioritarios y con
NEE y la adquisicién de material educativo que permitan avanzar en calidad.

e (Gestionar Preuniversitario para los estudiantes de Ensefianza Media de la comuna
durante el mes de enero del 2024 y evaluacién de impacto de su implementacion.

e Fortalecer estrategias de seguimiento de la efectividad de la carrera Técnico-
Profesional para establecer criterios de continuidad a la educacién superior de los
estudiantes como también gestionar convenios en entidades de educacién
superior.

e Orientar los Talleres de Jornada Escolar Completa a fortalecer el curriculum y la
formacidn integral de los estudiantes.

e Evaluar permanentemente el estado de avance de los objetivos de aprendizaje de
los estudiantes a través de la aplicacion de instrumentos de evaluacion de la
Agencia de Calidad y pruebas estandarizadas elaboradas de la plataforma mi Aula.

e Potenciar la actividad fisica de los estudiantes a través de la Asignatura de
Educacién Fisica y Salud y/o Talleres de Jornada Escolar Completa para combatir
los efectos del sobrepeso y obesidad en los estudiantes como también desde las
actividades extracurriculares.

e Potenciar la propuesta del programa de integracién escolar en los nuevos
establecimientos que ingresaron durante el aflo 2023.

12.6.3.- AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO GENERAL: Generar Plan de Accion orientado a instalar y consolidar ambientes
educativos inclusivos, democraticos y propicios para el aprendizaje en cada uno de los E.E
de la comuna.

e Fortalecer los equipos de Convivencia Escolar de cada EE. favoreciendo
capacitaciones en areas especificas y de mayor necesidad para la atencién de los
estudiantes.

e Actualizar los Reglamentos Internos y Manuales de Convivencia Escolar de cada
EE. y Protocolos de actuacion incorporando aspectos vinculados a la contingencia
y ala normativa legal vigente.

e Planificar y gestionar con redes de apoyo, talleres de autocuidado para los
funcionarios y estudiantes en cada EE. con instituciones externas idéneas.

e Potenciar el accionar de las duplas psicosociales en su trabajo con los estudiantes,
las familias y redes de apoyo tanto de asistencialidad social como juridica, a nivel
local como externo, para garantizar el mejor bienestar de los estudiantes.

e Realizar las actividades culturales, académicas y preventivas de los EE. y
difundirlas comunalmente, con el fin de preservar la identidad local y patrimonio
cultural de la comuna a través de celebraciones, como Dia de la Chilenidad, Fiestas
Patrias, Aniversarios, Licenciaturas, Talleres de Cultura Tradicional, entre otros.
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e Generar en forma conjunta, acciones entre Departamento de Salud y
Departamento de Educacion con el fin de promover una atencién integral a toda la
poblacion escolar.

e Mantener y fortalecer la coordinacién y canales de comunicacién entre los E.E. y
RR.PP. del Municipio

12.6.4.- AREA DE RECURSOS

OBJETIVO GENERAL: Optimizar de manera eficiente el recurso humano en cada
establecimiento educacional de acuerdo al proyecto educativo institucional, promoviendo
el desarrollo profesional continuo para el logro de comunidades escolares competentes y
comprometidas en su quehacer educacional.

e Actualizar el nombramiento del encargado de inventario en cada EE:

e Para agilizar los procesos de gestion de compras y licitaciones de insumos para los
E.E. orientar de mejor manera las responsabilidades del personal de la unidad.

e Para apoyar a los establecimientos educacionales en el area de informatica,
gestionar servicio técnico especializado DEPENDIENTE DEL Daem.

e Proveer de personal a los EE. para la mantencién de los colegios en los meses de
vacaciones de verano e invierno.

e (Gestionar con la debida anticipacién Decreto de Fondo Fijo Sep al inicio del afo
escolar.

12.7.- DEFINICIONES DE CADA PLAN DE ACCION 2024

Los Planes de Accién contemplados en el presente PADEM para el afio 2024, buscan dar
respuesta a las nuevas necesidades que impone el sistema escolar en cuanto a la atencion
pedagégica y formativa de los estudiantes tomando en cuenta su contexto escolar y
familiar, a los requerimientos propios del buen funcionamiento de los establecimientos
educacionales en los aspectos administrativos y educacionales, como también a la
atencién de los docentes y personal que conforman los establecimientos educacionales.
Por otra parte, importante sefialar, que es necesario preparar el camino para lo que sera
formar parte de un nuevo Servicio Local de Educaciéon iniciando procesos de
ordenamiento interno en los aspectos administrativos fundamentales para el momento del
traspaso a un nuevo sistema de administracién educacional. Las acciones se han
planificado por areas (Gestion Pedagogica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestidn de
Recursos) que corresponden a las dimensiones de los Planes de Mejoramiento Educativo
(PME), con el fin de vincular ambos instrumentos de gestién.

Para cada area se establecen acciones o contenidos institucionales relevantes, y contienen

la identificaciéon y descripcion de los temas y criterios mas especificos que deben ser
abordados conforme va avanzando el afio escolar.
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12.7.1.- Gestién pedagégica

Comprende las dimensiones:
- Gestion Curricular:

Desarrollar una buena gestién curricular permite contextualizar el Curriculum al o los
sellos educativos de su establecimiento en particular, manifestado(s) en su Proyecto
Educativo Institucional, considerando la realidad de su entorno local y regional, asi como
las caracteristicas y necesidades de sus estudiantes.

Los procesos de reflexion e innovacién pedagégica de un establecimiento forman parte de
la gestion curricular, por medio de ellos se presenta la oportunidad de recoger
informaciéon del contexto y de las particularidades de sus estudiantes. Entonces, es por
medio de la gestion curricular que, de forma concreta, se releva el Proyecto Educativo del
establecimiento, pudiendo configurarse o no en un proyecto curricular propiamente tal.
Permite establecer politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el director,
equipo técnico pedagoégico y los docentes del establecimiento para coordinar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefanza-aprendizaje. Su objetivo es asegurar la
priorizacién curricular y la efectividad de los procesos educativos.

- Ensefianza y Aprendizaje en el Aula:

La gestion pedagdgica del Curriculum implica la reflexién y toma de decisiones sobre el
modo en que se aborda el Curriculum en el aula, considerando el contexto y las
caracteristicas de los y las estudiantes, lo que requiere que la unidad educativa defina los
criterios técnicos y pedagogicos para la planificaciéon de aula, los que incluyen definir
aspectos de organizacién curricular, como la temporalidad que podra ser mensual,
semanal, trimestral, diaria y los recursos materiales y tecnoldgicos disponibles para su
elaboracidn.

* Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes:

Fija politicas, procedimientos y estrategias que lleva a cabo el establecimiento educativo
para velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los
estudiantes, tomando en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e intereses y el
acontecer de la pandemia que nos afecto.

12.7.2. Liderazgo: Comprende las dimensiones:

- Liderazgo del Sostenedor:

El sostenedor educativo, como nivel local dentro del sistema actual, es un elemento crucial
en la articulacién de los equipos directivos y docentes de los establecimientos, y en las
politicas publicas.

El rol de los sostenedores es clave para incrementar o disminuir la capacidad de los
directores en gestionar la mejora y el cambio escolar. En consecuencia, la evidencia sefiala

que los sostenedores influyen en la generacion de condiciones para el desarrollo del
liderazgo efectivo en las escuelas y los liceos.
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* Liderazgo del director:

Desde la literatura se apunta al “efecto-director”, considerando la influencia que tiene
quien dirige la unidad escolar en la motivacién de los docentes y, con ello, en las
condiciones de aprendizaje de los estudiantes. Destacan practicas como la creacién de un
ambiente escolar inspirador y la generacién de condiciones que favorezcan el trabajo en el
aula.

Describe las tareas que lleva a cabo el director como responsable de los resultados
educativos y formativos del establecimiento a su cargo, en relaciéon con el logro de una
comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas
expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y
una conduccidn efectiva.

- Planificacion y Gestion de Resultados:

Se refiere a procedimientos y practicas centrales del liderazgo en la conduccién del
establecimiento, estableciendo los grandes lineamientos de la organizacién escolar, el
proceso de planificacién junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la

utilizacion de datos y evidencia.

12.7.3. Convivencia escolar

Comprende las dimensiones:

Formacion: Describe politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética, fisica y espiritual de los
estudiantes.

Convivencia: Describe politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para asegurar un ambiente adecuado, de respeto, valoracion, organizado y
seguro, que permita dar logro a los objetivos educativos.

- Participacion y vida Democratica: Define politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para construir una identidad positiva y
fortalecer el sentido de pertenencia y compromiso que conduzca a la participacion de
todos sus miembros.

12.7.4. Gestioén de recursos

Comprende las dimensiones:

- Gestion del Personal: Establece politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para contar con un cuerpo docente idéneo, comprometido y motivado con
su labor, ademas de un clima laboral positivo.

- Gestion de los Recursos Financieros: Establece politicas y procedimientos del

establecimiento que aseguren una gestiébn ordenada, actualizada y eficiente de los
recursos-
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12.7.5. Gestion de los Recursos Educativos:

Establece condiciones y procedimientos que aseguran en el establecimiento la adecuada
provisidn, organizacién y uso de los recursos educativos necesarios para apoyar los
procesos de gestion institucional y de aprendizaje de todos los estudiantes.

Establece la entrega de cuentas a comunidad y monitoreo como también elabora el plan
de inversién de recursos participativo.

12.7.6. Conclusiones:

El Departamento de Educacién junto al Consejo de Directores de los establecimientos
educacionales de la comuna, se han planteado para el afio 2024 objetivos de trabajo que
surgen del andlisis realizado de las acciones contempladas en el Padem afio 2023 y de la
presente realidad que se vive hoy en las escuelas, a partir de lo que se ha logrado avanzar
en términos de organizacion e implementacion de los colegios como de los resultados
alcanzados por los estudiantes y sus actuales necesidades de formacién escolar.

Importante relevar las acciones de caracter académico como de atencion relacionada con
la Convivencia Escolar, pues hoy constituyen la esencia del avance que puedan alcanzar los
estudiantes en su desarrollo personal como en sus aprendizajes.

Por otra parte, las actividades extra programaticas, talleres y actividades que apoyan la
labor educativa y que han sido un sello de la educacién de la comuna de Palmilla,
afortunadamente se vuelven a manifestar con fuerza en los ambientes escolares,
evidenciando la trascendencia que tienen estas actividades en el desarrollo de los
estudiantes después de dos afnos de suspension de las clases presenciales.

Por tanto, para mantener el estandar y alcanzar los desafios mencionados, es necesario
disefiar y ejecutar programas de acciéon los cuales se detallan a continuacién, en
concordancia con las areas senaladas anteriormente.

REUNION CON DIRECTORES
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12.8.- PLANES DE ACCION 2024

12.8.1.-AREA: LIDERAZGO

SPALMILLA |

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

OBJETIVO GENERAL: Potenciar a los equipos directivos en su accionar en lo
administrativo, pedagégico, como en lo cultural, deportivo y recreativo para dar mejor
respuesta a los nuevos requerimientos que demanda el actual sistema escolar como

consecuencia de la pandemia.

Objetivo Especifico 1: Gestionar para los equipos directivos instancias de Capacitaciones
y/o actualizaciones en el area de Liderazgo, orientados a fortalecer su Gestién Pedagogica

y Administrativa.
Acciones Metas Me.dlos de Responsables.
verificacion
a) Intercambio de A lo menos dos Registro de | - Jefe DAEM
experiencias  para veces al afio el Asistencia - UTP Comunal
docentes directivos 100% de los Material de

y técnicos en equipos trabajo de las
tematicas directivos de los acciones
pertinentes a su seis EE realizadas.
funcidn. participaran en

los intercambios

de experiencias.

b) Desarrollo de Desarrollo (como Material - Jefe DAEM
tematicas  técnico minimo) de dos trabajado. - UTP Comunal
pedagédgico de temas de interés Actas Consejo de
interés en reuniones técnico Directores.

extraordinarias de
directores.

pedagdgico
anualmente.
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Objetivo Especifico 2: Consolidar la organizacion de los equipos de trabajo y sus
respectivas cargas horarias segin necesidades de cada E.E.

Acciones Metas Me_dlos de Responsables.
verificacion

a) Organizaciéon de la Al mes de | - PADEM 2024 Jefe DAEM.
conformaciéon  de noviembre del 2023 Directores
cursos por E.E para el 100% de cursos UTP Comunal
el afio 2024. planificados para el

2024.

b) Definicion de las Al mes de | - PADEM 2024 Jefe DAEM.
Cargas Horarias noviembre del 2023 Directores.
docentes de cada el 100% de las UTP Comunal
E.E. cargas horarias

asignadas para el
ano 2024.

c) Definicion de las Al mes de | - PADEM 2024 Jefe DAEM.
Cargas Horarias de noviembre del 2023 Directores.
asistentes de la el 100% de las UTP Comunal
educacion de cada cargas horarias
E.E. asignadas para el

2024.

d) Definicion del A febrero del 2024 |- Decretos de DAEM
personal de nombramiento
reemplazo de
aquellos que se
acogen a retiro.

e) Contratacion de A lo menos el 80% | - Decretos de DAEM
profesores para el de Licencias nombramiento
reemplazo Médicas. - Asuncién de
permanente de funciones.

Licencias Médicas.

ESCUELA JORGE ERRAZURIZ
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Objetivo Especifico 3: Gestionar Plan Comunal de transporte escolar de acuerdo a los
recursos disponibles priorizando a los estudiantes con mayor necesidad de acercamiento

alos E.E.

Acciones Metas Me.d_los de Responsables.
verificacion

a) Definicion de Primera - Nominas de | - Director.
némina de quincena  de estudiantes - Funcionario
estudiantes  con Enero 2024 encargado
necesidad de -  DAEM
transporte en cada
EE.

b) Definicion de los Primera - Recorridos por |- Director.
recorridos por quincena de establecimiento - Funcionario
establecimiento, Enero 2024 educacional encargado
segun necesidad - DAEM

c) Proceso de Entre 15 de |- Decreto de | - DAEM.
Licitacion de los Enero y 15 de Licitacion.
recorridos. Febrero

realizada la
licitacidn.

Objetivo Especifico 4:

traspaso a los servicios locales de Educacion.

Atender los requerimientos de la DEP en funcién del proceso de

Acciones Metas Me(.il.os » de Responsables
verificacion
a) Organizacion de la |- A mayo del 2024 | - Carpetas por | - -Daem
documentacién legal del 100% de la establecimiento - -Arquitecto
de cada documentacién con la|- -Asesora
establecimiento legal requerida documentacién Juridica.
educacional. requerida.

e
ESCUEL
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Objetivo Especifico 5: Reconocer el buen desempefio de las unidades educativas, los
docentes y asistentes de la educacion en beneficio de la formacién de los estudiantes, de la
organizacién y funcionamiento de los establecimientos educacionales.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Medios de

Acciones Metas e s Responsables
verificacion
a) Entrega de | - Entrega de Instrumento/s de | - DAEM
estimulo de reconocimiento, evaluacion que | - UTP comunal.
reconocimiento a a lo menos a permita/n  medir
las unidades una unidad los desempefios
educativas por educativa, por y/o logros.
desempefios sus resultados
destacados y/o
resultados.
b) Premiacién por E.E | - Efectuar No6mina emitida | - Directores.
al desempefio reconocimiento por los directores
destacado de los para el dia del de los E.E.
funcionarios asistente y del
profesor.
c) Aplicacion de pauta | - A lo menos una Resultados de | - Daem
de evaluacién de vez por aplicacion de la |- UTP
desempefio semestre se pauta.
funcionario. aplicara Pauta
de Evaluacién
del DAEM.

Objetivo Especifico 6: Contratacién de profesionales especialistas para la atencion de
estudiantes que presenten mayores dificultades para enfrentar el proceso de ensefianza

aprendizaje.
Acciones Metas Me(.il.os » de Responsables
verificacion

a) Contratacion de |- Atencion del | - Fichas de | - DAEM
profesionales 100% de los derivacion. - Coord. PIE.
especialistas no alumnos que lo |- Informe del | - Equipo
existentes en la requieran. profesional Multiprofesional
comuna. tratante. del EE
(Externos)

98




MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educacién Municipal

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

PADEM 2024

Objetivo Especifico 7: Gestionar de manera permanente la conservaciéon y mantenciéon
6ptima de los E.E.

Acciones Metas Me(.ll.os oz 18 Responsables
verificacion
a) Comunicaciéon de |- El 100% de los | - Listado priorizado | - Directores
las necesidades de EE notifican sus de necesidades por | - DAEM.
mantenimiento de necesidades E.E.
los E.E. priorizadas  en
Diciembre de
2023
b) Postulacion al- A lo menos 3 |- Llamados a|- DAEM
proyectos de proyectos concursos de | - Arquitecto
reparacién y durante el 2024 proyectos
conservacion  de - Formularios de
los EE. postulacion

Objetivo Especifico 8: Gestionar la reposicion del Liceo San José del Carmen

Acciones Metas Me.d.los de Responsables
verificacion

a) Monitorear las |- Monitoreo - Expediente del | - DAEM
etapas del proyecto permanente. proyecto de | - Sostenedor
de reposicion del reposicion.

Liceo San José del
Carmen.

B. Elaboracion de plan | - Cumplimientoal | - Plan elaborado. - Sostenedor
de contingencia primer - DAEM.
para la reubicacion semestre 2024. - Equipo
de la totalidad del directivo
alumnado una vez
que se inicien los
trabajos.
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Objetivo Especifico 9: Implementar el uso efectivo de la Plataforma digital Mi Aula en
cada uno de los EE., para el desarrollo del trabajo tanto curricular como administrativo, en
beneficio de la gestion pedagogica.

Acciones Metas Me_d_los de Responsables
verificacion
a) Manejo de El 100 % del Levantamiento -  DAEM
Plataforma Mi Aula personal: de informe con |- Directores
en el area de directivo, estadistica de uso
liderazgo y docente y de plataforma MI
administrativa. administrativo Aula.
de cada E.E.
utilice la
Plataforma.
b) Incorporacion de 100% de los Informe - Director
Agenda Docente de docentes de Cobertura - UTP
la Plataforma Mi cada EE,, Curricular - Docentes
Aula, parael uso de planifica Reporte
libro de clases Agenda utilizacién del
digital. Docente. Libro de Cases
100% utiliza el Digital.
Libro de Clases
Digital.

PRESENTACION ARTISCA LICEO EN FIESTAS PATRIAS 2023
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12.8.2.- AREA DE GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO GENERAL: Planificar y desarrollar acciones orientadas al fortalecimiento de
aprendizajes de todos y todas las estudiantes, que permitan abordar satisfactoriamente los
Objetivos de Aprendizaje priorizados de acuerdo a la normativa vigente, en concordancia
con la realidad de cada EE.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Objetivo Especifico 1: implementar Plan de Desarrollo Profesional Docente sobre la base
de las propuestas emanadas desde el CPEIP y las necesidades del propio establecimiento.

Acciones Metas Me.d.los de Responsables
verificacion

a) Elaborar al Interior de | Plan Elaborado en el | - Plan - Directores
cada EE., un Plan de | 100% de los EE. elaborado - UTP
Desarrollo Profesional escuelas
Docente.

b) Disefiar e | 100% de Planes de | - PlanComunal | - UTP
implementar Plan | Desarrollo Comunal
Comunal de | Profesional Docente -  DAEM
Desarrollo Profesional | de cada EE.

Docente sobre la base
de los planes de los
EE.

Objetivo Especifico 2: Implementar el uso efectivo de la Plataforma digital Mi Aula en
cada uno de los EE,, para el desarrollo del trabajo tanto curricular como administrativo, en
beneficio de la gestion pedagogica.

Acciones Metas Me.d.los de Responsables
verificacion

c) Manejo de| - EI100% delos Levantamiento - UTP
Plataforma Mi Aula docentes de de informe con Comunal
en el area cada E.E. estadistica de uso | - Directore
pedagogica y utilizan la de plataforma MI S
administrativa. Plataforma. Aula. - UTP

escuelas

d) Incorporacién de - 100% delos Informe - Director
Agenda Docente de docentes de Cobertura - UTPEE
la Plataforma Mi cada EE., Curricular - Docentes
Aula, paraelusode planifica Reporte
libro de clases Agenda utilizacién del
digital. Docente. Libro de Cases

- 100% utiliza el Digital.
Libro de Clases
Digital.

e) Incorporacién de - Al menos 2 Informes de - UTP
sistema de evaluaciones al resultados de Comunal
evaluacidn tipo afio. evaluaciones - Director
SIMCE - PAES de la aplicadas. - UTP
Plataforma Mi Aula. escuelas
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Objetivo Especifico 3: Evaluar permanentemente el estado de avance de los objetivos de
aprendizaje de los estudiantes a través de la aplicaciéon de instrumentos de evaluacién de

la Agencia de Calidad.
Acciones Metas Me.d.IOS de Responsables
verificacion
a) Aplicacion de la El 100% de Informes de la - Director
evaluacion DIA: los EE Agencia de - UTPEE
Diagnéstico, aplican las Calidad. - UTP
Monitoreo y Cierre. pruebas Resumen Comunal
estandarizad comunal en cada
as. aplicacién.

Objetivo Especifico 4: Elaborar Planes de Mejoramiento en los establecimientos
educacionales, con foco en el fortalecimiento de los aprendizajes, privilegiando acciones
que permitan mejorar y fortalecer practicas pedagogicas, convivencia y salud mental de
todos y todas las estudiantes; con especial atencion en los estudiantes prioritarios y con
NEE y la adquisicién de material educativo que permitan avanzar en calidad.

Medios de

Acciones Metas S Responsables
verificacion

a) Elaboracién de El 100% de los| - Planes de | - Director
Planes de EE cumplen con Mejoramiento. - UTP EE.
Mejoramiento sus PME en los| - Reporte de cada| - UTP
Educativo de plazos fase. Comunal.
acuerdo a la establecidos.
normativa SEP.

b) Reposicion de El 100% de los | - Informe de | - Directores
equipos EE., prioriza sus necesidades por | - UTP
audiovisuales y/o necesidades. EE. escuelas
tecnolégicos, DAEM prioriza | - Factura de | - Daem.
segun las necesidades compra.
necesidades del EE.
priorizadas de
cada EE.

c) Elaboracién de El 100% de los | - Acciones del | - Director
acciones en el PME de los EE Plan de| - UTP
PME que contempla Mejoramiento - UTP
favorezcan la acciones con Comunal.
reactivacion foco en la
educativa de cada reactivacion
EE. educativa.

d) Provocar entre El 100% de los - Plan por colegio - Directores
pares, tanto dentro establecimientos - Plan comunal - UTP escuelas
como fuera del elaboran un plan - UTP comunal
establecimiento o de intercambio
de la comuna, educativo, a nivel
intercambios de colegio o externo.
experiencias Daem Elabora
educativas plan comunal.
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Objetivo Especifico 5: Gestionar e implementar Preuniversitario para los estudiantes de
Ensefianza Media de los establecimientos de la comuna durante todo el afio escolar y
evaluacién de impacto de su implementacion.

Acciones Metas Me.d.IOS de Responsables
verificacion

a) Licitacion Pre | - Durante el | - Decreto - DAEM.
Universitario para mes de Enero. Licitacion. - Municipio
los EE., con
Ensefianza Media.

b) Implementacién y | - Participacion - Relacién de | - Director
Evaluacién de de al menos el estudiantes - UTP
impacto del Pre 50% de los beneficiarios. - Orientador
Universitario Y estudiantes de | - Informe y Liceo
elaboracién de 4° medio estadistica de
estadistica de asistencia y
resultados de logro. resultados.

Objetivo Especifico 6: Instalar estrategias para la efectividad de la carrera Técnico-
Profesional y establecer criterios de continuidad a la educacién superior de los
estudiantes.

Acciones Metas Me.d.los de Responsables
verificacion

a) Aplicacion - Aplicacion de | - Encuestas - Director.
encuestas de encuesta al| - Tabulaciones - UTP escuela
interés a 100% de | - Informe de
estudiantes de 2°¢ estudiantes Resultados
Medio focalizados.
relacionados con la
carrera de Dibujo
Técnico.

b) Visita al Liceo con | - 100% de los| - Registro de | - Director
los estudiantes de estudiantes visita. - UTP
82 Basico de los de 82 Basico
EE., para conocer e tienen la
interactuar sobre oportunidad
la carrera TP. de visitar el

Liceo.

c) Establecer - Firmar al| - Convenios con| - Sostenedor
convenios con menos 2 Instituciones de -  DAEM
Instituciones de convenios con Educacion
Educacion Instituciones Superior.

Superior. de Educacién
Superior.
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Objetivo Especifico 7: Evaluar la actualizaciéon de los proyectos de Jornada Escolar
Completa orientados a fortalecer el curriculum y la formacidn integral de los estudiantes.

Acciones Metas Me.d.los de Responsables
verificacion
a) Evaluar Proyecto| - Noviembre - Proyecto JEC | - Director.
JEC,, para de cada afio. actualizado y | - Unidad
actualizar segun las tramitado. Técnica.
necesidades de los
EE.

Objetivo Especifico 8: Potenciar la actividad fisica de los estudiantes a través de la
Asignatura de Educacion Fisica y Salud y/o Talleres de Jornada Escolar Completa para
combatir los efectos del sobrepeso y obesidad en los estudiantes.

Acciones Metas Me.d_los de Responsables
verificacion

a) Reorientar las| - El 100% de| - Estadistica - UTP escuelas

clases de Educacion los docentes relacion  peso- | - Docente

Fisica en funcion de de Educacion talla del 100% Educacién

la prevencién del Fisica de los Fisica.

sobrepeso y planifican estudiantes.

obesidad coordinado clases para la| - Reporte

con el programa prevencion Diagnostico y de

Elige Vivir Sano. del sobrepeso resultados.

y obesidad.

b) Implementar - Al menos 2| - Plan de los| - Director
talleres extra talleres en los talleres - UTP
programaticos en establecimien | - Nomina de| - DAEM
los distintos EE., tos con una estudiantes. - Coordinador
de la comuna matricula de| - Asistencia al Extraescolar

al menos 100 taller Comunal
estudiantes.
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Objetivo Especifico 9: Optimizar la gestion de la Unidad Técnica Comunal con foco en el
mejoramiento de los procesos de Ensefianza - Aprendizaje.

Medios de

Acciones Metas e e Responsables
verificacion

a) Designacién de| - A mas tardar Decretos - DAEM
Jefe/a UTP febrero 2024. Asuncion de | - Sostenedor
Comunal. Funciones

b) Implementar - Al menos 1 Acta - UTP
reuniones con vez al mes. Tabla Comunal
Mesa Técnica en Asistencia -  DAEM
forma mensual.

c) Elaboracion y| - Marzo de Plan Anual - UTP
validacion del Plan 2024. Acta aprobacién Comunal

Anual de la UTP
Comunal

del Plan por el
Consejo de
Directores.

Objetivo Especifico 10: Implementar acciones de mejora con foco en los aprendizajes de
los estudiantes que presenten NEE

Acciones Metas Me.d.los de Responsables
verificacion
a) Distribuir Carga 100% de los EE Carga Director
Horaria de con el programa. Horaria. UTP
acuerdo a las Coordinador
NEE de cada EE. PIE
Coordinadora
Comunal PIE
b) Incorporar los 100% de los Contrato de DAEM
profesionales de profesionales en Trabajo
apoyo de acuerdo cada EE. Carga
a la necesidad de Horaria
cada EE.
c) Evaluar la 100% de los Pauta de Director
efectividad  del docentes acompanami UTP
trabajo diferenciales ento al aula. Coordinador
profesional de los realizan co- Libro Digital PIE
Docentes docencia PIE Coordinadora
Diferenciales y efectiva. Informe de Comunal PIE
profesionales de 100% de los egreso
apoyo profesionales estudiantes
realizan PIE
acompafamiento

efectivo en el
aula.

% de estudiantes
NEET egresados
anualmente.
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12.8.3.- AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

OBJETIVO GENERAL: Disefiar e implementar un Plan de Accién orientado a atender los
aspectos socioemocionales de convivencia, equidad de género y salud mental en cada
comunidad educativa; como un mecanismo para mejorar los aprendizajes escolares.

Objetivo Especifico 1: Promover la conformacion de Equipos de Convivencia Escolar, en
todos los EE y entregar herramientas para fortalecer sus practicas asociadas a la gestion
de la convivencia escolar en su comunidad educativa.

Acciones Metas Me.d.los de Responsables.
verificacion

a) Organizar los| - Almenos85%de | - Horariode - Director
tiempos de horas los funcionarios, Trabajo. - UTP
no lectivas para organizan su - Encargado
enfrentar tiempo. Convivencia
situaciones de Escolar.
convivencia
escolar.

b) Generacion de - E1100% delos - Planes de - UTP escuelas
Planes preventivos E.E. generan plan Convivenci - Encargado
de Gestion de la de convivencia a Escolar. de
Convivencia Convivencia

Escolar.

Objetivo Especifico 2: Actualizar los Reglamentos Internos y Manuales de Convivencia
Escolar de cada EE. y Protocolos de actuacion incorporando aspectos vinculados a la
contingencia y a la normativa legal vigente.

Acciones Metas Me.dlos de Responsables
verificacion

a) Actualizar los - Unificar - Reglamentos |- Directores.
Reglamentos procedimientos en el - Internos, - Encargado
Internos, 100 % de los Manuales de Convivencia
Manuales de protocolos de los E.E. Convivencia Escolar.
Convivencia y - EI100% de los planes y Protocolos | - Docentes
protocolos de de convivencia a marzo de actuacion.
actuacién de 2024. - Actas de
acuerdo a - Difusién de los reuniones de
normativa Reglamentos a la trabajo.
actual. comunidad durante

matricula.

b) Certificaciéon - El 100 % de los EE| - Documento |- Directores
Juridica de las actualizan emitido por |- Encargado de
normativas Reglamentos Interno, a la Asesora Convivencia
internas de los mas tardar en el mes de Juridica. Escolar.

E.E. diciembre 2023. - Asesora
Juridica
DAEM.
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Objetivo Especifico 3: Planificar y gestionar con redes de apoyo, talleres de autocuidado
para los funcionarios y estudiantes en cada EE con instituciones externas iddneas.

Acciones Metas Me:d.los de Responsables.
verificacion
a) Planificacion de Planificacion de Programa de - Director
Talleres Talleres para Talleres - Equipo de
orientados al el 100% de los Cronograma Convivencia
Autocuidado para EE por E.E. de los escuelas
docentes, Al menos una talleres a -  DAEM.
estudiantes y vez al semestre. realizar
personal de los Registro de
E.E. evidencias
b) Evaluaciéon de los Semestral Encuesta - Encargadoy/o
Talleres realizados Satisfaccion. equipo de
en  Evaluaciones Fotografias Convivencia
Institucionales Asistencia

Objetivo Especifico 4: Contribuir a que los actores claves de la comunidad educativa,
asuman su rol y participen en la gestién de la convivencia escolar.

Acciones Metas Me_d_los de Responsables.
verificacion
a) Planificacion de Semanalmente Acta - Encargado de
acciones de apoyo de acuerdo a la Dossier Convivencia
en situaciones necesidad. Firma de | - Director
emergentes En situaciones asistencia. - Duplas
emergentes. psicosociales
b) Elaboracién de El 100% de los Plan de accion - Equipo de
Plan de accién de EE cuentan con Cronograma Convivencia
las duplas plan de duplas de las acciones escuelas
psicosocial de cada psicosociales - Director
EE - Duplas
psicosociales
c) Organizacion de El 100% de los Registro de | - Equipo de
trabajo en red con EE aplican visitas Convivencia
instituciones  de criterios domiciliarias escuelas
apoyo escolar comunales de Registro de | - Director
locales y externos apoyo a los trabajo en red. - Duplas
estudiantes. psicosociales
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Objetivo Especifico 5: Implementar el uso efectivo de la Plataforma digital Mi Aula en
cada uno de los EE., para el desarrollo del trabajo tanto curricular como administrativo, en
beneficio de la gestién pedagdgica.

Acciones Metas Me:dlos de Responsables
verificacion

a) Manejo de| - El 100 % del| - Levantamiento - Directores
Plataforma Mi Aula equipo de de informe con | - Encargados
en el darea de convivencia estadistica de de
Convivencia escolar de cada uso de Convivencia
Escolar. E.E. utilice Ia plataforma MI Escolar

Plataforma. Aula.

b) Monitorear el | - Semanalmente. - Informe de | - Director
registro de monitoreo del | - UTP
observaciones de registro de | - Encargado
los estudiantes del observaciones. de
libro de clases Convivencia
digital. Escolar.

Objetivo Especifico 6: Realizar las actividades culturales, académicas y preventivas de los
EE y difundirlas comunalmente, con el fin de preservar la identidad local y patrimonio
cultural de la comuna a través de celebraciones, como Dia de la Chilenidad, Fiestas Patrias,
Aniversarios, Licenciaturas, Talleres de Cultura Tradicional, entre otros.

Acciones Metas Medios de verificacion Responsables.
a) Elaboracién - E1100 % de los | - Registro de | - Coordinador
de planes planes se evidencias de las M.A.
Unidad elaboran segun Actividades - Coordinador
Educativa de directrices Culturales y Comunal.
las actividades comunales. Académicas. - Directores E.E.
culturales, - Certificaciéon - Certificaciéon y
académicas y ambiental en el Planes
medioambient 100% de los E.E. Medioambientales.
ales
b) Actualizacion - EI 100 % de los | - Planes. - Encargados
del Plan de E. E. actualizan | - Pauta de del Plan de
Seguridad los planes. Evaluacion de Seguridad.
Escolar segin simulacros. - Prevencionista
normativa - Implementos de Comunal
legal vigente. seguridad,
sanitizacidn.
- Registro
audiovisual

108



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA

PADEM 2024

Departamento Administrativo de Educacién Municipal

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Acciones Metas Me.d.los de Responsables.
verificacion

c) Fortalecimiento Cumplimiento - Actasde Comité
y consolidacion del 100 % de reuniones Paritario
de los Comité funcionamiento Prevencionista
Paritario en E.E. Comités Comunal.

Paritarios.

d) Fortalecimiento Cumplimiento - Actasde Comité de
del Comité de del 100 % de reuniones Aplicacién
Aplicacién en funcionamiento Prevencionista
cada EE. de los Comités Comunal.

de Aplicacion.

e) Planificacion del Al menos 4 - Actade Director.
funcionamiento reuniones al constitucion
de los Consejos afio en cada E.E. - Actas delas
Escolares a reuniones
nivel de cada - Registro de
Unidad firmas
Educativa.

f) Plany Abril de 2024. - Plany DAEM
Procedimientos Procedimientos
de asignacion de asignacion de
de recursos recursos.
para actividades
oficiales con los
E.E.

Objetivo Especifico 7: Generar en forma conjunta, acciones entre Departamento de Salud
y Departamento de Educacién con el fin de promover una atencién integral a toda la

poblacién escolar.

Acciones Metas Me.d_los de Responsables
verificacion
a) Coordinacion de| - El 100% de| - Registro de | - DAEM
acciones entre los EE acciones y | - Salud
Departamento de coordina medios de | - Directores
Salud y Educacion. acciones verificacion
conjuntas con
Depto. Salud
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Objetivo Especifico 8: Mantener y fortalecer la coordinacién y canales de comunicacién
entre los E.E. y RR.PP. del Municipio.

Acciones Metas Me.d.los de Responsables.
verificacion
a) Coordinacion entre | - Difusion de | - Fotografias, - Directores.
Depto. Educacién vy actividades publicaciones, - RRPP
RRPP del municipio durante todo videos, entre Municipio.
para fortalecer la el afio otros. - Daem.

difusién del trabajo y
actividades de las
comunidades
educativas.

SELECCION DE ALUMNOS ESCUELAS PALMILLANA EN PARAGUAY
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12.8.4.- AREA RECURSOS

OBJETIVO GENERAL: Optimizar de manera eficiente el recurso humano, técnicos y
financieros en cada establecimiento educacional de acuerdo al proyecto educativo
institucional, promoviendo el desarrollo profesional continuo para el logro de
comunidades escolares competentes y comprometidas en su quehacer educacional.

Objetivo Especifico 1: Actualizar el nombramiento de encargados de comunales y en cada
EE de funciones especificas, como: Convivencia Escolar, SAE, Inventario, Salud, PIE, Medio
Ambiente y otros.

Acciones Metas Me.d.ms de Responsables.
verificacion

a) Formalizacion de | - Formalizacion - Decreto -  DAEM
los encargados de de los Administrativo.
funciones encargados de
especificas de cada funciones
E.E.y comunal especificas

durante el mes
de marzo
2024.

b) Actualizacion de | - En el mes de| - Expediente de| - Encargado
altas y bajas de los Mayo 2024 inventario. Inventario
bienes muebles de actualizacion - Acta Concejo Comunal y
cada EE. de bajas en Municipal. de cada E.E.

inventario. - Director.

c) Reubicar el | - En el mes de| - Documento por| - Daem
personal de la enero escrito de del| - Sostenedor
escuela Valle proceder a comunicado de
hermoso en otros comunicar al traslado
establecimientos personal de| - decreto
considerando el sus
receso de reubicacion.
funcionamiento.
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Objetivo Especifico 2: Para agilizar los procesos de gestion de compras y licitaciones de
insumos para los E.E. orientar de mejor manera las responsabilidades del personal de la

unidad.
Acciones Metas Me_d_los de Responsables.
verificacion
a) Redefinir roles y| - Enero del Reglamento -  DAEM
funciones del personal 2024. interno  que | - Encargado
de la unidad compras. establezca personal
roles
funciones.
b) Generacion de contratos | - Entre los Contrato de| - DAEM
de suministros para la meses de suministros - Unidad de
conservacion de los E.E y Marzo vy Decretos Compras
adquisiciéon de Abril de
materiales de oficina, 2024.

utiles escolares, higiene
y seguridad y
conservacion y
mantencion de EE

Objetivo Especifico 3: Apoyar y gestionar en los
area de informatica y servicio técnico especializado.

establecimientos educacionales en el

Acciones Metas Me_d_los de Responsables.
verificacion
a) Definir las| - Entre enero y Contrato de | - DAEM.
dependencias del marzo del Trabajo.
Informatico del 2024  definir
Departamento de apoyo
Educacion. informatico.
b) Contrataciéon de | - Marzode 2024. Contrato -  DAEM
servicio técnico
especializado  en
fotocopiadoras e
impresoras.
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Objetivo Especifico 4: Mejorar la infraestructura educativa, de modo que permita superar
las deficiencias de nuestros Establecimientos con el propdsito que los estudiantes
encuentren espacios seguros, confortables, acogedores y de buenas condiciones

ambientales.
Acciones Metas Me.d.IOS de Responsables
verificacion
a) Gestionar a través Marzo a mayo | - Proyecto - DAEM
de proyectos 2024 - Arquitecto
recursos para la
mantencion y
conservacion  de
los EE
b) Disponer Durante todo | - Solicitudes - Director
oportunamente de el afio 2024. - Factura - DAEM
los recursos de - Decreto
subvencion de - Ordenes de
mantenimiento y compra
conservacion  de
los EE

Objetivo Especifico 5: Proveer de personal a los EE para la mantencidn de los colegios en
los meses de vacaciones de verano e invierno.

Acciones Metas Me'dlos de Responsables
verificacion
c) Contratacion de Diciembre de | - Contrato de | - DAEM
personal de 2023 y junio Trabajo.
vacaciones de de 2024 para | - Decreto
verano e invierno el 100 % de
para mantencion los E.E.
delos E.E.

Objetivo Especifico 6: Gestionar con la debida anticipacion Decreto de Fondo Fijo SEP al
inicio del afio escolar.

Medios de

Acciones Metas . iy Responsables
verificacion
a) Tramitacion - A mas tardar Decreto - DAEM
oportuna del Fondo en el mes de Alcaldicio de
Fijo SEP de los E.E. y enero de Fondo Fijo.
DAEM 2024.
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XIIL.- RECURSOS HUMANOS

13.1.- Dotacion Docente 2024 Establecimientos Escolares:

La dotacién docente corresponde al nimero total de profesionales de la educaciéon que
sirven funciones de docencia, docencia directiva y técnico-pedagégica, que requiere el
funcionamiento de los establecimientos educacionales del sector municipal de Palmilla,
expresada en horas cronoldgicas de trabajo semanales, incluyendo a quienes desempeiien
funciones directivas y técnico- pedagégicas en los organismos de administracion
educacional de dicho sector (Articulo 20, D.F.L. N°1 /96).

Cumpliendo con las exigencias de los Planes y Programas de Estudios vigentes aprobados
por el Ministerio de Educacidn, los cuales rigen en los establecimientos educacionales
dependientes de la Direcciéon de Educacién de Palmilla y, respondiendo a las necesidades
propias de los Proyectos Educativos de cada comunidad, el afio escolar 2024 considera
una dotacién docente para un total de 4200 horas de contrato. A su vez, la Dotacion
Directiva 2024 esta integrada por un total de 808 horas, y la Dotacién de Asistentes de la
Educacién corresponde a 3.532 horas.

De este modo, Tal como lo exige la Ley N° 19.070, Decreto N° 453 Art. 73 la Municipalidad
de Palmilla a través de su Departamento de Educacién proyecta anualmente la planta
docente y no docente de cada establecimiento, considerando las necesidades de cada
colegio de acuerdo al Plan de Estudio y aquellas horas destinadas a mejorar la calidad de
la ensefanza.

Para confeccionar anualmente la dotacion docente, los equipos directivos de los
establecimientos educacionales realizan durante el mes de septiembre-octubre del afo
anterior, la asignacién horaria de sus profesores y proponen a la Direccidén de Educacién,
los ajustes necesarios para el normal funcionamiento del afio escolar siguiente. Esta
propuesta es revisada entre el Sostenedor y el/ la Director/a de cada establecimiento,
resguardando que la dotacién cumpla y dé cobertura a lo propuesto en los planes y
programas vigentes que cada comunidad educativa promueve.

Respecto a la distribucién entre horas de titularidad y a contrata, es necesario mencionar
que la politica nacional orienta una proporcién de planta del 80% de docentes titulares y
20% de docentes a contrata. El afio 2024 la proporcién alcanza a un 65% de horas
titulares versus un 35% de horas a contrata, una sefial que sobre pasamos 20% de horas a
contrata debido que la mayoria de los titulares se han ido retirando.

En el afio 2024, en la medida de lo posible se implementaran ajustes tanto en la estructura
de cursos como en los planes de estudios de algunos establecimientos, lo cual se podria
traducir en disminuciéon de horas docentes. Lo anterior, implica que algunos profesionales
asuman talleres o el rol de docente volante, asi como también, no se reemplazaran los
funcionarios que se acogen a retiro y no se renovaran algunos contratos de plazo fijo y/o
extensiones horarias, ni se cubriran las jornadas de aquellos docentes que rebajan su
carga horaria de manera voluntaria.

En este contexto se establecieron las dotaciones para el afio 2024 considerando los
siguientes criterios para la asignacién de horas:

e Numero de Horas Plan de Estudio u horas lectivas de atencién por curso.
e Horas No Lectivas: se asignan cumpliendo normativa para 2024, cuya proporcién es de
65/35.
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e Horas Extension de Jornada de Prekinder: corresponden a aquellas horas adicionales
al plan de estudio reconocido oficialmente, que se imparten en estos niveles para
completar las 42 horas semanales. Implican horas de extensién en Educacion
Parvularia (Pre Kinder-Kinder)

e Horas para para Coordinacion Especialidades TP, solo en Liceo San José del Carmen
e Horas de Coordinacion CRA: de acuerdo con la instruccién ministerial, se deben contar
con al menos 5 horas para el cumplimiento de esta funcion.

e Horas de asesoria a Centro de Estudiantes: se establece 2 hora semanal de asesoria
para esta organizacién. Para el caso de los Centro de Padres a coordinacién y
acompanamiento se hace a través de las horas de Encargado/a de Convivencia u
Orientador/a, 2 coordinadores de ciclo.

e Horas de Colaboracién PIE: de acuerdo con lo que sefiala el Decreto N° 170, se
establecen 3 horas no lectivas por curso para el trabajo colaborativo, con profesionales
PIE destinadas a planificacion y evaluaciéon diferenciada. Quien asume la jefatura de
curso contard con al menos una hora y las demdas seran asignadas a docentes de
lenguaje, matematica u otras asignaturas.

e Horas de lactancia: Las docentes con hijo o hija menor de 2 afios tienen asignada una
hora diaria para alimentacién del menor.

e Horas Articulo N° 69 (Ley 19.070): aquellos docentes con 30 afios de servicio o mas y
con un minimo de 32 horas titulares, tendran derecho a la aplicacion del Articulo N° 49
del Estatuto Docente, que implica la rebaja de horas lectivas, destinandolas a funciones
no lectivas.

De acuerdo con las definiciones mencionadas anteriormente, las siguientes tablas

muestran la distribucién de horas asignadas para 2024, el nimero de docentes por cada

una de las funciones y por tipo de contrato:

13.2.-Dotacion Docente Basica 2024

Tabla N2 35
Hor Horas Plan
.. N¢ oras Estudio Total
Establecimiento Docente Horas
T C Lectiva No Lec
Santa Matilde 11 264 94 304 97,18 358
Jorge Errazuriz 11 258 107 304 102.9 365
Valle Hermoso
Liceo San José 20 497 23 342 147,92 520
Rebeca Cadiz 05 88 18 76 29.60 106
Lihueimo 05 88 17 76 29.00 105
Margot Loyola 19 297 435 608 198,11 732
TOTAL 71 1492 | 694 1710 604.71 e
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13.3.-Dotacion Docente Media 2024

Tabla N2 36
Horas Total Plan
Horas .
Lo N2 Estudio Total
Establecimiento Docente Horas
T C Lectiva No Lec
Liceo San José del C 19 329 153 408 126.15 482
Margot Loyola 05 00 56 48 15.20 56
Total 22 329 209 456 141.35 538

13.4.-Dotaciéon Equipos directivos y de Gestion 2024

La dotacién de los equipos directivos de cada establecimiento estd compuesta por
profesionales de la educacidn, que desarrollan funciones directivas y técnicas pedagdgicas,
de acuerdo a los Proyectos Educativos Institucionales y los Planes de Mejoramiento
Educativo de cada comunidad. Participan en el equipo directivo, el/la Director, las/los
Inspectores Generales, subdirectores, los Jefes/as de Unidad Técnica Pedagdgica y los
Orientadores. Teniendo el Director de cada establecimiento la facultad de proponer al
sostenedor la conformacion de ellos. Lidera este estamento el/la Director/a, cargo que se
provee mediante concurso por parte de la Alta Direcciéon Publica. A continuacion, se
presenta cuadro con las horas necesarias para cubrir esta drea 2024:

Tabla N2 37

Establecimiento N2 Horas Horas Total Plan Total
Docente Estudio Horas

T C Lectiva No Lec

Santa Matilde 03 76 14 90

Jorge Errazuriz 03 88 44 132

Liceo San José del C 08 308 44 352

Rebeca Cadiz 01 13 00 13

Lihueimo 01 15 15

Margot Loyola 05 160 46 206

Total 23 660 | 148 808
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13.5.-Dotaciéon Equipos PIE 2024
Tabla N2 38
Horas Horas Total Plan
Establecimiento Ne Horas Estudio Total
Docente colaborat T C Lectiva No Lec Horas
Santa Matilde 02 18 88 76 24,6 106
Jorge Errazuriz 04 20 76 | 105 128 3947 201
Valle Hermoso
Liceo San José 07 36 258 | 89 259 87.13 383
Rebeca Cadiz 1 35 30 10.7 35
Lihueimo 1 02 44 38 12.30 46
Margot Loyola 07 34 240 | 73 216 69.71 347
Total 22 110 574 | 434 747 243.91 1118

13.6.-Dotacion Educacion de Parvulos 2024

Tabla N2 39
Hor Horas Total Plan
. Ne oras Estudio Total
Establecimiento Docente Horas
T C Lectiva No Lec
Santa Matilde 1 40 04 38 13.02 44
Jorge Errazuriz 1 04 44 38 13.02 48
Valle Hermoso
Liceo San José del C 2 80 14 76 25,54 94
Rebeca Cadiz 1 38 04 36 12.8 42
Lihueimo 1 36 06 36 12.8 42
Margot Loyola 2 88 76 26.04 88
Total 08 198 160 300 103.22 358
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13.7. Cuadro Resumen dotacion docente 2024:

Tabla N2 40
H. H. H. H.
T C T C T C | T|C| T C T C
Santa Matilde 264 | 94 0 (106 40 | 04 | O 76 | 14 | 380 | 218
J. Errazuriz 258 (107 | 76 | 125 | 04 | 44 | 0 88 | 44 | 426 | 320
Liceo (Basica) 497 | 23 | 258|125 80 | 14 | 0 308 | 44 | 1143 | 206
Liceo (Media) 329 | 153 | 0 0 0 0 |0 0 0 329 | 153
V. Hermoso
R. Cadiz 88 18 35 | 38 13 139 57
Lihueimo 88 17 46 | 36 15 139 69
M. Loyola 297 | 435|240 | 107 | 00 | 88 | 0O 160 | 46 | 697 | 676
M. Loyola(N) 00 56 00 56
TOTAL 1821 | 903 | 574 | 544 | 198 | 160 660 | 148 | 3253 | 1755
5008
13.8. Personal que se Acoge a Retiro: 2024
Profesor Establecimiento Ley Horas
Miguel Calderon Liceo Ley 20.976 42
. . . Art. 72, letra “e”
Ernesto Silva Riquelme Liceo Estatuto Docente 44
Bernardo Berrios Balestra Liceo Ley 20.976 44
, , L Art. 72, letra “e”
Juan Manuel GOmez Sanchez | Jorge Errazuriz Estatuto Docente 44
Art. 72, letra “e”
Carlos Meneses Ortuzar Daem Estatuto Docente 44
Luis Méndez Staub Margot Loyola Ley 20.976 44
. . . Art. 72, letra “e”
Luis Morales Millacaris Daem Estatuto Docente 44
Carmen Luisa Lopez Pérez Liceo Ley 20.964 44
Adela Pérez Guzman Jorge Errazuriz Ley 20.964 44
Violeta Camus Merino Margot Loyola Ley 20.964 44
Total 438
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13.9.- DOTACION NO DOCENTE:

La dotacion de Asistentes de la Educacion retune a Profesionales, Paradocentes y
Auxiliares, todos los cuales permiten dar cumplimiento al 6ptimo funcionamiento de los
establecimientos educacionales y cumplir con las exigencias y metas autoimpuestas de
cada uno de los programas en desarrollo.

13.9.1.- ;Quiénes son asistentes de la Educacion?

Son asistentes de la educacion, los funcionarios que colaboran en el desarrollo del proceso
de enseflanza y aprendizaje de los estudiantes. Aportan a la prestacion del servicio
educacional, a través de funciones de caracter profesional distintas de aquellas
establecidas en el Estatuto Docente. Se incluyen también los asistentes que trabajan en
establecimientos de educacién parvularia, financiados via transferencia de fondos y el
personal que cumple funciones en internados escolares.

13.9.2.-Dotacion de Asistentes de la Educacion 2024

El 2 de octubre del 2018, se publicé en el Diario Oficial la Ley N© 21.109 que instaura un
estatuto de los asistentes de la educacion publica, con el objetivo de regular el estatuto
funcionario de los asistentes de la educacién que se desempefien en establecimientos
educacionales dependientes de los Servicios Locales de Educacién Publica y los
Departamentos de Educacion hasta su traspaso.

13.9.3.-Categorias de asistentes:

Los asistentes de la educacion se clasificaran en alguna de las categorias de profesional,
técnica, administrativa y auxiliar. Las funciones correspondientes a cada una de las
categorias sefaladas serdn reguladas a través de perfiles de competencias laborales, que
estableceran los conocimientos, destrezas y habilidades requeridos por aquellos para el
desempefio de dichas funciones. Del mismo modo, el Ministerio de Educacién, a través de
su Centro de Perfeccionamiento, Experimentaciéon e Investigaciones Pedagégicas, de
acuerdo a la disponibilidad presupuestaria, ejecutara actividades formativas destinadas a
asistentes de la educacion publica que desarrollen funciones vinculadas directamente al
proceso de ensefianza y aprendizaje, tales como asistente de aula, técnico de educacion
Parvularia y otras de equivalente naturaleza.

13.9.4.- Dotacion de Asistentes de la Educacion 2024
La dotacion de asistentes de la educacién se analizé considerando aquellos funcionarios y
funcionarias que estan vinculados a subvencidn regular, al Programa de Integracién y a los

Planes de Mejora de los establecimientos - SEP.

A continuacioén, se presentaran las cargas horarias por establecimiento de la Dotacién de
Asistentes de la Educacidn del afio 2024.
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13.9.5.- Establecimiento: Santa Matilde (OK=

Contrato Centro costo
Funcionarios Cantidad Horas

Titular | Contrata G | SEP | PIE
Auxiliares 2 X 88 X
Paradocentes 1 X 44 X
Porteria
Secretaria
Bibliotecaria 1 X 44 X
Aux. Parvulos 1 X 38 X
Ayudante Aula 1 X 38 X
Servicios Especial
Psicopedagogo 1 X 40 X
Trabajadora Social 1 08 X
Fonoaudidlogo 1 X 13 X
Psicologo 1 19 X
Terapeuta Ocupacional 1 X 07 X
Técnicos
Informatico 1 X 44 X

Totales 12 383

BANDA ESCOLAR ESCUELA SANTA MATILDE
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13.9.6.- Establecimiento: Jorge Errazuriz Echenique

Contrato Centro costo
Funcionarios Cantidad Hora
Titular = Contrata G SEP  PIE
Auxiliares 3 X 106 X
Paradocentes 2 X 88 X
Porteria
Secretaria 1 X 44 X
Bibliotecaria 1 X 44 X
Auxiliar Parvulos 1 X 38 X
Ayudante Aula 2 X 76 X X
Mantencion General 1 X 44 X
Psicopedagogo
Trabajadora Social 1 X 44 X
Encargada Convivencia 1 X 44 X
Fonoaudidlogo 1 1 X 14 X
Fonoaudidlogo 2 1 X 16 X
Psicélogo 1 44 X
Terapeuta 1 08 X
Técnicos
Informatico 1 X 44 X
Totales 18 654

APRENDIZAESSIGNIFICATIVOS, ESCUELA JORGE ERRAZURIZ
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13.9.7.- Establecimiento: Liceo San José del Carmen
Contrato Centro costo
Funcionarios Cantidad Hora
Titular | Contrata G SEP | PIE
Auxiliares 6 X 264 X
Paradocentes 5 X 220 X X
Porteria 1 X 44 X
Secretaria 1 X 44 X
Bibliotecaria 2 X 88 X
Auxiliar Parvulos 2 X 76 X X
Ayudante Aula 4 X 152 X
Ayudante Administra 1 X 38
Mantencion General 1 X 44 X
Psicopedagogo
Trabajadora Social 1 X 44 X
Fonoaudidlogo 1 X 44 X
Psicologo 1 X 44 X
Terapeuta 1 X 09 X
Fotocopiado 1 X 38 X
Informatico 2 X 88 X
Totales 30 1237

ALUMNOS EN PREUNIVERSITARIO LICEO
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13.9.8.- Establecimiento: Valle Hermoso

Contrato Centro costo
Funcionarios Cantidad Horas
Titular | Contrata G SEP | PIE

Auxiliares

Paradocentes

Porteria

Secretaria

Bibliotecaria

Auxiliar Parvulos

Ayudante Aula

Servicios Especial

Psicopedagogo

Trabajadora Social

Fonoaudidlogo

Psicélogo

Técnicos

Totales

Este establecimiento entrara en el proceso de revision de las normas y procedimientos
para el receso y/o renuncia del Reconocimiento Oficial de establecimientos educacionales
subvencionados. Dichas normas estan contenidas en los articulos 25 a 27 del Decreto N°
315, del 9 de agosto de 2010, del Ministerio de Educacién, que “Reglamenta requisitos de
adquisicién, mantenciéon y pérdida del Reconocimiento Oficial del Estado a los
Establecimientos Educacionales de Educacién Parvularia, Basica, y Media”.

Asimismo, son reiteradas en la instruccién 9.4 de la Circular N° 1, de la Superintendencia
de Educaciéon, para establecimientos educacionales subvencionados municipales y
particulares.
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13.9.9.- Establecimiento: Rebeca Cadiz Valenzuela OK=

Contrato Centro costo
Funcionarios Cantidad Hora
Titular | Contrata G SEP PIE
Auxiliares 1 X 44 X
Paradocentes
Porteria
Secretaria
Bibliotecaria 1 X 44 X
Auxiliar Parvulos 1 38 X
Ayudante Aula
Servicios Especial
Psicopedagogo
Trabajadora Social 1 05 X
Fonoaudidlogo 1 X 09 X
Psicélogo 1 06 X
Terapeuta 1 X 06 X
Técnicos 1 X 38 X
Totales 08 190
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13.9.10.- Establecimiento: Lihueimo OK=
Contrato Centro costo
Funcionarios Cantidad Horas
Titular | Contrata G | SEP | PIE
Auxiliares 1 X 44 X
Paradocentes
Porteria
Secretaria
Bibliotecaria
Auxiliar Parvulos
Ayudante Aula 1 X 44 X
Servicios Especial
Psicopedagogo
Trabajadora Social 1 05 X
Fonoaudidlogo 1 X 06 X
Psicélogo 1 X 09 X
Terapeuta 1 X 06 X
Técnicos
Totales 6 114
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13.9.11.- Establecimiento: Margot Loyola

Funcionarios Cantidad Contrato Hora Centro costo
Titular | Contra G SEP | PIE
Auxiliares 3 X 132 X
Paradocentes 4 X 176 X X
Porteria 1 X 44 X
Secretaria 1 X 44 X
Bibliotecaria 2 X 88 X X
Auxiliar Parvulos 2 X 88 X
Ayudante Aula 2 X 82 X X
Asistente PAE 1 X 44 X
Mantencion General 1 X 44 G
Psicopedagogo
Trabajadora Social 1 X 44 X
Fonoaudidlogo 1 X 28 X
Psicélogo 1 X 44 X
Terapeuta 1 X 08 X
Fotocopiadora 1 X 44 X
Informatico 1 X 44 X
Totales 23 954

13.9.12. RESUMEN HORAS ASISTENTES DE LA EDUCACION

HORAS
Escuela N2 Funcionarios G SEP PIE | Total
Santa Matilde 12 383
Jorge Errazuriz 18 654
Valle Hermoso

Liceo San José del C 30 1237
Rebeca Cadiz 08 190
Lihueimo 06 114
Margot Loyola 23 954
Total 97 3532

127



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educacién Municipal

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

PADEM 2024

13.9.13.- BENEFICIOS LABORALES PROPUESTOS A ANALIZAR PERIODO 2024

A través de los mecanismos de negociacién colectiva, cuyo objetivo es mejorar las
condiciones laborales de los y las Docentes y Asistentes de la Educaciéon de los
establecimientos educacionales dependientes de Direcciéon de Educacidon, es que para el
afio 2024 se proponen los siguientes beneficios laborales comunales para la satisfaccion y
confort de los funcionarios, y que a continuacién se detallan:

> Bono por nacimiento

» Bono matrimonio o unién civil

» Celebracion dia del asistente y dia del profesor
Los bono propuestos en el presente instrumento, deben ser posteriormente analizados y
ser incorporados en el reglamento de incentivos profesionales aprobados por el
Honorable Concejo Municipal.

A continuacién se instalan en el Padem 2024 algunas iniciativas propuestas por los
funcionarios, asistentes de la educacion y docentes. Estas propuestas quedan estampadas
en el Padem 2024 con la intencién de que sean materia de conversacién y andlisis y en lo
posible de acuerdos para ponerlas en practica.

13.9.14.- DE LOS ASISTENTES:

1.- Buscar resquicio legal para cambiar la forma del pago de bienios que se nos cancela y
dejarlo definitivamente como adherido al sueldo considerando se aproxima el traspaso a
los servicios locales de educacidn.

2.- Regularizar la tabla existente para la contratacidn inicial de las distintas categorias de
asistentes de nuevos funcionarios que ingresan al sistema de educaciéon en nuestra
comuna.

3.- Bono hacia nuestros funcionarios en caso de nacimiento o defuncion, enfermedad...etc.
4.- Continuar con la implementacién de ropa de trabajo y seguridad a nuestros
funcionarios auxiliares de servicio menores, como también entregar ropa de trabajo al
resto del personal asistente de educacién.

5.- Talleres de auto cuidado a lo menos una vez por semestre.

6.- Crear en los colegios los consejos de asistentes de educacidén, al igual que los
profesores, el cual debera ser dirigido por el director o inspector general donde haya.

7.- Retomar las jornadas de esparcimiento y convivencia con nuestros colegas una vez al
afio, para llevar una sana y exitosa relaciéon humana. (Paseo)
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13.9.15.- DE LOS PROFESORES:

Los dirigentes del colegio de profesores han realizado una serie de propuestas laborales
para que sean consideradas en el presente padem 2024. Estas propuestas quedan
estampadas en el Padem 2024 con la intenciéon de que sean materia de conversacion y
andlisis y en lo posible de acuerdos para ponerlas en practica.

1.- Respecto de los Horarios de llegada de los profesores durante la mafiana se propone
que las horas de trabajo sean consideradas desde la 8 de la mafiana y no del inicio de la
jornada escolar completa como estipulan las resoluciones de la Secreduc. Se propone un
criterio comunal.

2.- Se propone compensacion de horas no lectivas que son ocupadas en oportunidades por
reemplazos de licencias médicas de colegas profesores.

3.- Bono hacia nuestros funcionarios en caso de nacimiento o defuncion, enfermedad...etc.

4.- Talleres de auto cuidado a lo menos una vez por semestre.

5. Apoyo evaluacion docente: Se solicita brindar apoyo al profesorado en instancias de
preparacién de portafolio, ademas, se solicita velar por espacios para confeccionar y
preparar dicha evaluacién.

6. Violencia en los estudiantes: A nivel nacional, nos enfrentamos diariamente a un sinfin
de situaciones de violencia verbal y/o fisica de parte de estudiantes y apoderados,
materializado en faltas de respeto, acusaciones, grabaciones, exposiciéon de nuestra
integridad fisica y emocional a través de las redes sociales. Ante esto, consideramos
urgente analizar y actualizar los reglamentos internos de cada establecimiento respecto de
este tipo de faltas.

7.- Se solicita que ante situaciones conflictivas que afecten a docentes haya un apoyo
psicolégico, contencién y proteccion legal en casos de agresiones, conflictos o
problematicas con apoderados o estudiantes).
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XIV.- PROCESO DE EVALUACION DOCENTE
14.1.- Evaluacion Docente

El Sistema de Evaluaciéon del Desempefio Profesional Docente (o Evaluaciéon Docente),
busca fortalecer el ejercicio de la profesion de los profesores, contribuyendo a mejorar la
calidad de la educacién en nuestras comunidades educativas. Es obligatoria para los y las
docentes de aula que se desempefian en establecimientos educacionales que dependan de
los municipios o de los Servicios Locales de Educacién a lo largo del pais.

Actualmente la Comision de Educacion del Senado aprobd, por tres votos a favor y uno
en contra, la idea de legislar el proyecto de ley que consolida un tdnico sistema de
Evaluacién Docente, el que fue presentado por el Mineduc en enero pasado, por lo que
ahora continuara su tramitacién en particular.

El proyecto de ley busca que las y los docentes de establecimientos municipales y de
Servicios Locales de Educacion Publica dejen de ser evaluados por dos sistemas
distintos (la Evaluacion Docente y el Sistema de Desarrollo Profesional Docente) y sean
evaluados unicamente por el sistema de evaluacién de la Carrera Docente, al igual que los
docentes del sector particular subvencionado. Cabe recordar que este proceso evaluativo,
llamado Sistema de Reconocimiento, incorpora una evaluacién de conocimientos
especificos y pedagogicos y la elaboracién de un portafolio.

El ministro de Educacion dice que “se ha ido generando un consenso respecto de que la
evaluacion de los y las profesionales de la educacion es consustancial al desarrollo
profesional, porque la formacién docente es uno de los factores mas explicativos del éxito
académico y de la gestidn en el aula”.

Actualmente el sistema de evaluacion tiene la disponibilidad de cuatro instrumentos de
evaluacién que son complementarios entre si (construidos en base al Marco para la Buena
Enseflanza), los cuales, permiten reunir informacién del desempefio de los docentes
participantes del proceso. Los instrumentos son: Portafolio, Autoevaluacién, Entrevista
de un evaluador par e Informe de referencia de terceros.

A partir de la promulgacién de la Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente, se considera para definir el tramo en Carrera Docente el puntaje
obtenido en el Portafolio de la Evaluacion Docente, en conjunto con el resultado en la
evaluacion de conocimientos especificos y pedagdgicos.

En nuestra comuna, durante el afio 2023, 65 de los siete colegios municipales de educacion
regular, debian formar parte de este proceso.

A partir de esta Ley, s6lo 32 docentes deciden continuar avanzando con en las distintas
etapas del proceso, tal como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla N2 16: Evaluacion docente:

o
Nivel de N2 de docente en N2 docentes que N2 de docentes
~ suspenden
Ensefianza proceso ., Evaluados
evaluacion
Educ. Parvularia 1 0 0

12Ciclo Basico 3
22Ciclo Basico 6
Ens. Media 3
Tecnico Prof 1
Educ. Especial 4
Total 32

14.2.- Encasillamiento docente:

En el marco de la Ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, se
encuentra el proceso de encasillamiento que cuenta con cinco tramos de desarrollo
(Inicial, Temprano, Avanzado, Experto I y Experto II), ademas de un tramo provisorio
denominado Acceso. A este proceso estdn convocados los y las docentes que desempeifan
labores en establecimientos municipales y particulares subvencionados.

El encasillamiento se realiza en funcion de la Politica Nacional Docente, CPEIP:

a. Los afios de experiencia profesional y el resultado obtenido en el instrumento
portafolio de la evaluacion docente o de la Asignacién de Excelencia Pedagégica (AEP),
rendida conforme al DFL N°2, de 2012.

b. Adicionalmente, se considerara el resultado obtenido en la prueba de conocimientos
disciplinarios y pedagégicos rendida en los procesos de acreditacidn para acceder a la
AEP o la AVDI, solo en el caso de que estos resultados mejoren o mantengan el tramo
de encasillamiento. Es decir, la utilizacion del resultado de este instrumento nunca
disminuira el tramo al que hubiese accedido el docente por la sola consideracién del
portafolio y sus afios de servicio profesional.
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14.3.- Tramos Carrera Docente 2023

Tabla N2 17: Tramos carrera docente

TRAMOS CARRERA DOCENTE
Escuelas
Acceso | Inicial | Temprano | Avanzado Exple rto Explclerto Totales
Sta. Matilde 01 06 04 05 00 00 16
J. Errazuriz 01 09 03 09 00 00 22
Margot 02 17 08 07 03 02 39
Loyola
Liceo San 05 12 09 21 01 01 49
José
Rebeca Cadiz 00 03 01 00 02 00 06
Valle 01 00 02 03
Hermoso
Lihueimo 00 03 00 02 00 00 05
Daem 01 00 00 01 00 00 02
Total 11 50 27 45 06 03 142

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnico Pedagégica
14.3.1.- Tramos de clasificacion transitorios de la carrera docente.
Tramo transitorio de encasillamiento.

» Acceso al Sistema: Para profesores con trayectoria, pero que atn no hayan rendido
instrumentos de evaluacion del MINEDUC.

14.3.2.- Tramos obligatorios de la carrera

e Inicial: Es la etapa de inmersién en el ejercicio profesional, en la cual el docente recibe
un fuerte apoyo formativo y acompafiamiento.

Temprano: Es la etapa de avance hacia la consolidacion de las competencias
profesionales, donde la ensefianza que se realiza evidencia un mayor desarrollo en todos
sus aspectos: preparacion, actividades pedagogicas, evaluacién e interaccién con los
estudiantes, entre otros.

Avanzado: El docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel esperado de
saberes y sus competencias profesionales, de acuerdo a los criterios sefialados en el Marco
para la Buena Ensefianza.

14.3.3.- Tramos voluntarios de la carrera (sobre el tramo Avanzado):

Experto I: Da cuenta de un docente que cuenta con experiencia, competencias

pedagogicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un buen ejercicio
profesional docente.
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Experto II: Refiere a un docente con experiencia, competencias pedagdgicas y
conocimientos disciplinarios de excelencia para el ejercicio profesional docente.

14.4.- RESULTADOS DE CATEGORIA DE DESEMPENO DE ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES:

La categoria de desempeiio de los establecimientos educacionales reconocidos por el
Estado, es uno de los componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacidn, cuyo propdsito es dar cumplimiento al deber del Estado de propender a
asegurar el derecho de todos los estudiantes a tener las mismas oportunidades de recibir
una educacidn de calidad.

14.4.1.- Los objetivos de la categoria son:

» Evaluar el aprendizaje de los estudiantes y el logro de los otros indicadores de
calidad educativa.

» Informar ala comunidad escolar sobre la evaluacién de los establecimientos.

» ldentificar las necesidades de apoyo, en especial a los establecimientos ordenados
en categoria de desempefio Medio- Bajo e Insuficiente.

La Categoria de Desempeiio es el resultado de una evaluacion integral que clasifica a los
establecimientos en desempeno Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente.

Desde el 2016, la Categoria de Desempeiio entré en régimen para educacién basica y
desde 2017 para educacion media, informacién que la Agencia notifica a los
establecimientos anualmente. Con esto, se pone en marcha un sistema de evaluaciéon que
amplia la mirada de calidad, considerando aspectos que van mas alla de lo cognitivo y
brindan apoyo y orientacién a los establecimientos.

;Cuales son las categorias de desempeiio que puede presentar un establecimiento?
Su establecimiento puede presentar uno de los cuatro niveles de la Categoria de
Desempefio, los que se describen a continuacién:

Alto: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados que
sobresalen respecto de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los
estudiantes del establecimiento.

Medio: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados
similares a lo esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del
establecimiento.

Medio bajo: Esta categoria agrupa establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados por debajo de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los
estudiantes del establecimiento.

Insuficiente: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen

resultados muy por debajo de lo esperado, considerando siempre el contexto social de
los estudiantes del establecimiento.
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Desde fines de 2014 la Agencia de Calidad comenzé la marcha blanca de la Categoria de
Desempefio, entregando en tres ocasiones informacién a los establecimientos sobre su
categoria. Gracias a la marcha blanca, el sistema realizé mejoras al plan de Aseguramiento
de la Calidad y a la entrega de informacion. Por su parte, y dado lo importante que fue este
periodo para la educacidn basica, se establecié que en el 2017 se realiza una marcha
blanca para la educacién media y que comenz6 a regir el 2018.

14.4.2.- ;Como se calcula la categoria de desempeiio?

Para obtener la Categoria de Desempeiio del establecimiento se construye un indice de
Resultados inicial que considera: la distribucion de los estudiantes en los Niveles de
Aprendizaje, los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, los resultados de las
pruebas Simce y su progreso en las ultimas tres o dos mediciones segiin
corresponda para cada nivel.

Luego, este Indice de Resultados se ajusta segin las Caracteristicas de los
Estudiantes del establecimiento educacional, por ejemplo, su vulnerabilidad.

Finalmente, en base a este nuevo Indice de Resultados final, se clasifica a los
establecimientos en Alto, Medio, Medio bajo e Insuficiente.

14.4.3.- ;Para qué sirve conocer la categoria de desempeiio?

Esta informacién sirve para que las escuelas puedan reflexionar sobre sus fortalezas y
debilidades en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, en su gestion pedagdgica y
en los aspectos que inciden en su desarrollo personal y social, orientando la
autoevaluacion para que sea incorporada por los establecimientos a su Plan de
Mejoramiento Educativo o Plan Estratégico y gatille acciones concretas para el
avance.

Tabla N218: Categoria de desempefio
Categoria de Desempeiio

E lecimi
stablecimiento 2016 2017 2018 2019 2020
Santa Matilde Medio Bajo Medio Bajo Medio Medio Medio
PR . . . . Medio Medio Medio

Jorge Errazuriz | Insatisfactorio | Insatisfactorio . . :
Bajo Bajo Bajo
Liceo San José Medio Medio Bajo Medio Medio Medio
Medio Medio

Margot Loyola Medio Bajo Medio Bajo Medio

Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica, Informes Resultados Agencia de Calidad
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14.5- CONVENIOS DE DESEMPENO Y CONCURSOS DE DIRECTORES:

El convenio de desempeifio es un instrumento de gestiéon que orienta al alto directivo
publico en el cumplimiento de los desafios que le exige su cargo y le fija objetivos
estratégicos de gestidn por los cuales éste sera retroalimentado y evaluado anualmente y
al término de su periodo de desempeifio. Es un instrumento que facilita la rendicién de
cuentas efectiva y transparente tanto al ministro del ramo o jefe superior de servicio,
segun corresponda, como a la ciudadania.

Los objetivos y metas que se establezcan en el CD deberan reflejar los desafios del cargo
y lineamientos para el convenio establecido en el perfil respectivo. Ademas, deberan
reflejar los lineamientos de politica publica, las prioridades e indicadores
gubernamentales fijados por la autoridad respectiva, los objetivos estratégicos
institucionales, y las funciones estratégicas del cargo, expresando el aporte clave que se
espera que el directivo o directiva realice en la institucién, con el fin de conducirla hacia
mayores niveles de eficacia, eficiencia, gobernanza e integridad.

Entre Noviembre del 2020 y enero del 2021 se realiz6 concurso de directores a través de
la Alta Direccion Publica, asumiendo a partir del 12 de marzo del 2021 los directores, de
las escuelas, Santa Matilde, Jorge Errazuriz y Margot Loyola. Se declara desierto el
concurso del liceo San José del Carmen por falta de postulantes que cumplieran los
requisitos. Entre Julio y Septiembre se vuelve a llamar a concurso el Liceo San José del
Carmen, cuyo director debiera asumir en el mes de octubre.

14.5.1.- CONCURSOS VIGENTES

Tabla N°19: Concurso de directores

INICIO DEL TERMINO DE
ESTABLECIMIENTO DIRECTOR NOMBRAMIENTO | NOMBRAMIENTO
Santa Matilde PEESED 12 Marzo 2021 28 Febrero 2026

Becerra Vilches

Juan Manuel

, , 12 Marzo 2021 28 Febrero 2026
Gomez Sanchez

Jorge Errazuriz

Liceo San José del Pedro Roa Becerra 12 Marzo 2022 29 Febrero 2027

Escuela Margot Luis Méndez Staub 12 Marzo 2021 29 Febrero 2026
Loyola

Fuente: Elaboracién propia, Dpto. RR.HH.

De los cuatro directores llamados por la Alta Direccién Publica, solo uno no esta vigente
debido a que don Francisco Becerra durante el afio 2023 se acogié a retiro voluntario. En
su reemplazo se encuentra el profesor seiior Julio Correa Vargas. Los otros 3 estan
vigente, sin embargo, hay uno de ellos que esta con licencia médica hace ya cerca de un
afio por lo que hubo que colocar al sefior Roberto Rojas Acosta en su reemplazo hasta que
el titular, don Juan Manuel Gémez Sanchez retorne a sus labores.

Junto con el proceso de elaboraciéon y llamado de concursos publicos, el mismo afio 2021,
es decir en abril, se firma el convenio de desempefio con cada uno de los directores que
asumen la direccidn de los colegios individualizados. La evaluacién del cumplimiento de
metas se llevara a efecto al término de cada afio escolar, es decir en marzo de cada afio con
la finalidad que el director pueda disponer de toda la informaciéon necesaria para su
evaluacion.

Estos concursos tienen vigencia hasta febrero del 2026.
En abril del 2022 firma convenio el nuevo director del liceo con vigencia hasta febrero del
2027.
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14.6.- CONVENIO JUNJI SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES ViA TRANSFERENCIA
DE FONDOS (VTF)

Modalidad Jardin Infantil VTF, Via Transferencia de Fondos. Administrado por
terceros.

Son los jardines infantiles y salas cuna supervisados y financiados por la JUNJI, y
administrados por organismos publicos o sin fines de lucro, que desarrollen acciones
educativas o vinculadas a la proteccion de la primera infancia.

Son administrados por terceros o Via Transferencia de Fondos, puedan recibir recursos
econémicos para realizar mejoras en las unidades educativas de manera de optar y
cumplir con los requisitos para la obtencion del Reconocimiento Oficial.

Los Jardines Infantiles VTF atienden preferentemente a nifios y nifias menores de cuatro
afios, priorizando en aquellos que provienen de familias que requieren mayores aportes
del Estado.

Los Jardines Infantiles y Sala Cuna Via Transferencia de Fondos administrados por el
DAEM. Es un Convenio entre la Municipalidad de Palmilla y JUN]JI, que atiende a nifios y
nifias provenientes de los sectores mas vulnerables de la poblacién, con el objetivo de
proporcionar experiencias de aprendizajes y ambientes educativos enriquecidos y
dedicados a nifios y nifias desde los 84 dias hasta los 4 afios 11 meses.

Actualmente, el convenio incluye 2 Jardines Infantiles y Sala Cuna, con una matricula total
de 39 parvulos, distribuidos en una cobertura total de 13 lactantes en nivel de Sala Cunay
de 26 parvulos en Nivel Medio Heterogéneo.

14.6.1.- Detalle de Jardines y Salas Cunas por Convenio VTF

CODIGO NOMBRE MATRICULA DIRECCION DIRECTORA
06.306.401 @ Gotitas de Luna 13 San José del Carmen Andrea Rubio
06.306.401 Sala Cuna 13 San José del Carmen | Andrea Rubio
06.306.402 | Orillita del Rio 13 La Calera Maria Maureira

Total 39
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14.7.- LICENCIAS MEDICAS
14.7.1.-Establecimientos Escolares:

Tal como se ha sefialado en documentos anteriores, una de las variables negativas que
intervienen en el proceso educativo son las licencias médicas de docentes y asistentes de
la educacién dado el impacto que su ausentismo provoca.

Considerando la cantidad de licencias médicas que se producen en un afio lectivo, es de
alta complejidad reemplazar oportunamente dichos ausentismos y ello conlleva
dificultades en la organizaciéon al momento de cubrir cursos y atencidén de estudiantes,
situaciéon que se ha visto agudizada con la falta de docentes para reemplazo debido a que
el mercado no cuenta con mas docentes.

En adelante se presenta el comportamiento de licencias médicas en los distintos
establecimientos:

. Tabla N° 13: LICENCIAS MEDICAS

|LICENCIAS MEDICAS ENERO-SEPTIEMBRE 2023

ESTABLECIMIENTO FUNCION N° LICENCIAS MEDICAS |N° DIAS LICENCIAS MEDICAS
REBECA CADIZ DOCENTE 3 >
ASISTENTE DE LA EDUCACION 10 170

LIHUEIMO DOCENTE 3 18
ASISTENTE DE LA EDUCACION 0 0

JORGE ERRAZURIZ DOCENTE 42 701
ASISTENTE DE LA EDUCACION 30 474

SANTA MATILDE DOCENTE 3 448
ASISTENTE DE LA EDUCACION 7 92

MARGOT LOYOLA DOCENTE 83 855
ASISTENTE DE LA EDUCACION 37 432

LICEO SAN JOSE DOCENTE L] 1047
ASISTENTE DE LA EDUCACION 52 1012

GOTITAS DE LUNA DOCENTE 2 16
ASISTENTE DE LA EDUCACION 310 570

ORILLITA DERIO DOCENTE L >
ASISTENTE DE LA EDUCACION 0 0

Fuente: Elaboracién propia, Dpto. RR.HH.
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14.8.- Asignacion Desempeiio Colectivo (ADECO)

La ley 19.933, Articulo 18, establece un incentivo a los equipos directivos y técnicos
pedagogicos de los establecimientos educacionales municipales y subvencionados que
tengan una matricula igual o superior a 250 estudiantes. Este programa, promueve que los
equipos directivos y/o gestion, elaboren e implementen un Convenio de Desempeiio
Colectivo suscrito, cuyas acciones tienen la finalidad de mejorar de sus practicas de
gestion y liderazgo, apoyando y promoviendo el desarrollo profesional en sus respectivas
comunidades educativas.

Este ano, 2023 los convenios estan enfocados a fortalecer el trabajo docente en el aula a
través del acompafiamiento pedagégico y a potenciar el trabajo colaborativo entre
docentes y directivos con el objetivo de mejorar practicas pedagégicas y optimizar los
aprendizajes de los estudiantes.

A continuacion, se entrega un breve detalle de los colegios que suscribieron convenio
2022 y que actualmente se encuentran en su implementacién de la meta N° 1y 2:

Tabla N2 20: Tematicas Convenios Colectivos 2022
Colegio Postulante Convenio Tipo

Retroalimentacion pedagégica mediante
acompanamiento al aula
Retroalimentacion pedagdgica mediante
acompainamiento al aula

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Pedagdgica

Liceo San José del C.

Escuela Margot Loyola
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14.9.- ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES:

Todos los diagndsticos e investigaciones sefialan la necesidad de formar un hombre capaz
de enfrentar los desafios del mundo del mafiana, nunca como ahora existe tanta
preocupacion acerca de como educar y como evitar la Obesidad.

El nuevo Proyecto de Actividades Curriculares de Libre Eleccidn, quiere contribuir a que la
Escuela sea un ente que esté preparado para satisfacer las necesidades fisicas deportivas y
recreativas. A pesar de todos los esfuerzos realizados en los tultimos 10 afios, la obesidad
infantil sigue incrementandose y las preguntas que surgen son ;Por qué? ;Qué podemos
hacer para detener este incremento? En los anos siguientes la obesidad infantil ha
continuado aumentando y no se aprecian signos de que esta situacion vaya a disminuir.

La principal causa del escaso impacto logrado en las escuelas ha sido la falta de voluntad
politica del Ministerio de Educacién para apoyar las Actividades fisicas al interior de las
Escuelas, las cuales no tienen ninguna importancia por no ser evaluados ni significa
beneficio alguno para los docentes ni para la Escuela.

Pese a lo anterior, aun no existe un trabajo estructurado en alimentacién y actividades
fisicas al interior de cada Escuela por falta de directrices claras del mineduc, de recursosy
muy especialmente, por falta de participaciéon e interés de los alumnos, la escasa
motivaciéon por parte de los padres y Apoderados porque no se preocupan de la
alimentacion de su hijo y el control de ver menos televisién, que permanezcan menos
tiempo frente al computador y horas para usar su teléfono, que realicen actividades Fisicas
en forma regular y sistemadtica. La no participacién de nuestros nifios en las actividades
Fisicas recreativas y deportivas, la obesidad seguird aumentando en los préximos afios.

En el cuadro posterior, se presentan los talleres de cada Establecimiento, y de lo que se
pretende ejecutar el 2024 desde la Direcciéon de Educacion Municipal de Palmilla.
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SPALMILLA |

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

ACTIVIDADES INTERNAS DE EXTENSION EDUCATIVA EN CADA ESTABLECIMIENTO
ESTABLECIMIENTO AREA TALLER | MATRICULA

DEPORTE 01 35

MEDIO A 01 15

ESCUELA SANTA MATILDE

CULTURA 02 55
TOTAL 04 105

DEPORTE 01 55

MEDIO A 01 20

ESCUELA JORGE ERRAZURIZ

CULTURA 01 15

TOTAL 04 90

DEPORTE 3 50

CIENCIA 20

LICEO SAN JOSE DEL CARMEN CULTURA 2 65
ARTES 15
TOTAL 07 150

DEPORTE 01 07

MEDIO A 01 10

ESCUELA REBECA CADIZ

CULTURA 01 13

TOTAL 03 30

DEPORTE 01 07

MEDIO A 01 12

ESCUELA DE LIHUEIMO

CULTURA 01 09

TOTAL 03 28

DEPORTE 03 50

MEDIO A 01 25

MARGOT LOYOLA

CULTURA 01 65
TOTAL 05 140
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14.9.2.- INICIATIVAS COMUNALES DE EDUCACION EXTRAESCOLAR:

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

et Fecha Lugar el Responsable
ento
Campeonato de pesca Convento Viejo Coordinador
Marzo Sep comunal y
comunal o Lago Rapel
escuelas
Inauguracion de .
actividades de libre Marzo a Estadios de la Coordinador
s Mayo de Sep comunal y
eleccion, Futbol - comuna
. cada afio escuelas
preparatoria
Campeonato Futbol Abril- Junio Estadios de la Se gg;ﬁigfdor
infantil (Sub -14) comuna p y
escuelas
Campeonato de tenis de . . Gimnasio Coordinador
Junio- Julio .. Sep comunal y
mesa municipal
escuelas
. Coordinador
Acto comunal del medio Junio Escuela Santa Se comunal
ambiente Matilde p y
escuelas
Campeonato de cueca Agosto- Todas Coordinador
) Sep comunal y
comunal septiembre Las escuelas
escuelas
Juegos tradicionales | Septiembre- Estadio Se Egglrjrllgf dor
Escuelas Rurales octubre Palmilla p y
escuelas
Campeonato de baby | Septiembre- Estadio Coordinador
. Sep comunal y
football rural octubre municipal
escuelas
Campeonato de futsal Agosto- Estadios de la Coordinador
Sep comunal y
dama y Varones Novembre comuna
escuelas
Estadio de Coordinador
Olympiadas de kinder Noviembre Palmilla Sep comunal y
escuelas
Comuna de Coordinador
Encuentro de bandas Noviembre Lolol Sep comunal y
escuelas
Campeonato de . Estadio Coordinador
. Noviembre . Sep comunal y
naciones Municipal
escuelas
Campeonato de cueca . Estadio Coordinador
P Septiembre . Sep comunal y
pre-basica Municipal
escuelas
. Coordinador
L . Estadio
Muestra coreografica Noviembre . Sep comunal y
Palmilla
escuelas
Coordinador
Campamento escolar Diciembre Lago Rapel Sep comunal y
escuelas
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14.9.3.- COPA LATINO AMERICA DE LA FEDERACION DE CIUDADES TURISTICAS:

Dentro de las iniciativas comunas, esta una vez la organizacién de un campeonato interno
en la categoria sub-10 entre las escuelas que cuenten con ella para lograr obtener una
selecciéon comunal con la plena decision de llevar a nuestra seleccién a competir en la
quinta Copa Latino americana de ciudades turisticas que organiza la Federacién Latino
Americana en la Triple Frontera en esta oportunidad, en el mes de febrero del 2024.

Una vez lograda la seleccién que debera ser integrada con al menos 16 alumnos y 6
profesionales, entre técnicos, paramédicos y docentes responsables de la actividad y
delegacion.

Esta actividad ha sido bien considerada por los alumnos y sus padres ya que es una
oportunidad tnica donde los nifios obtienen sin duda una gran cantidad de aprendizajes
significativos.

SELECCION ESCOLAR SUB-2008 QUE COMPITE EN PARAGUAY
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14.10.- PLAN DE TRABAJO PREVENCION DE RIESGOS 2023-2024
14.10.1.- INTRODUCCION:

En nuestros Establecimientos Educacionales, Estamos Conscientes de los riesgos
inherentes en nuestras actividades, hemos establecido como Politica de Seguridad, la
proteccién de la integridad fisica de la comunidad escolar, la cual debe ser conocida por
todos los miembros que conforman nuestra organizaciéon y, su cumplimiento es
responsabilidad de quienes trabajamos en cada uno de los establecimientos educacionales
del DAEM de Palmilla, teniéndola presente en nuestro actuar y decisiones diarias como es
proporcionar condiciones de estudio y trabajo seguras y saludables para la prevencién de
lesiones y deterioro de la salud ya que la protecciéon de la seguridad y la salud es para
todos los miembros de la comunidad escolar. Es por ello que para este 2023 y 2024 nos
hemos preparado para brindarle a cada miembro de nuestra comunidad escolar
ambientes de estudio y trabajo libres de riesgos basandonos en 4 principios.

1. Escuela como espacio protector

2. Bienestar socioemocional de la comunidad escolar
3. Promover la seguridad, y

4. Adaptacidn agil a los cambios

14.10.2.- OBJETIVOS PLAN DE TRABAJO PREVENCION DE RIESGOS 2023-2024

e Lograr que los Establecimientos Educacionales de la comuna de Palmilla sean lugares
seguros y protegidos para todos, fisica y emocionalmente.

e (Crear una cultura de auto cuidado y prevencién en toda la comunidad educativa.

e Mantener bajo control los riesgos con potencial de producir accidentes escolares,
accidentes del trabajo, enfermedades profesionales, perdidas y/o dafios al medio
ambiente.

e Dar cumplimiento organizadamente a todas las obligaciones legales que correspondan
en materia de Higiene y Seguridad que contempla la legislaciéon vigente y las que
indique la superintendencia de Educacion, Servicio de Salud, la Direccién del Trabajo
y el Organismo Administrador del Seguro de Accidentes del Trabajo y Enfermedades
Profesionales, (ACHS).

e Transmitir confianza a las familias de los alumnos y colaboradores sobre la higiene y
cuidado de los establecimientos educacionales.

e (apacitar permanentemente, enfatizando la responsabilidad y compromiso
permanente que tienen todos, para desempefiarse en forma segura en sus actividades.

e Estar preparado para emergencias y actuar con prontitud para mitigar los impactos
por ellas generados.

14.10.3.- DESCRIPCION DEL PLAN DE TRABAJO

Es la herramienta principal, ya que a partir de esta nacen todas las actividades
(herramientas preventivas) a cumplir y descritas a continuacién, ademas permite medir el
desempefio en materia de seguridad y salud de toda la comunidad escolar.

14.10.4.- OBSERVACIONES PLANEADAS:

Se realizaran observaciones planeada con aviso para posteriormente realizar una sin aviso
y retroalimentar constantemente al trabajador, la idea es poder trabajar de forma
personalizada con cada integrante de la organizacién segun habitos, costumbres,
fomentando una cultura preventiva dentro de esta.
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14.10.5.- MATRIZ DE PELIGROS Y EVALUACION DE RIESGOS:

Se utilizard como medula para poder realizar nuestro sistema de gestiéon de seguridad y
salud en el trabajo, en ella estaran todos los riesgos que le competen a la organizacién
segun criticidad se dara énfasis a los riesgos criticos como énfasis, no obstante, a eso se
trabajara de forma paralela con los riesgos moderados.

14.10.6.- OBLIGACION DE INFORMAR:

Documento que tiene que ser personalizado segun el cargo y realidad de la organizacidn,
con este dejo en evidencia que el trabajador recibi6 capacitacion legal vigente, la idea es ir
actualizando este documento a lo menos cada 6 meses.

14.10.7.- ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL

El DAEM de la Ilustre Municipalidad de Palmilla debera proporcionar a sus trabajadores,
libre de costo, los elementos de proteccidn personal adecuados al riesgo a cubrir, debiendo
mantenerlos en perfecto estado de funcionamiento y certificados por un organismo
autorizado y competente. A su vez, el trabajador deberd usarlo en forma permanente
mientras se encuentre expuesto al riesgo.

Las Actividades son:

Uso de Elementos de Proteccion Personal

Identificar las necesidades de los elementos de proteccidn personal.
Contar con un registro de entrega.

Elaborar un Procedimiento para el uso y mantencién de EPP.
Solicitar la certificacion de los EPP.

14.10.8.- INSPECCION Y DETECCION DE RIESGOS.

Las inspecciones de seguridad seran realizadas por el comité paritario, Prevencionista de
Riesgos, o encargado de seguridad del centro de trabajo de forma semestral y tendran el
caracter de detectar las condiciones de riesgos, luego se informaran al Director del
Establecimiento Educacional y al Director del DAEM de la Ilustre Municipalidad de
Palmilla quien tendra la funcién de mejorar tal condicion. Se debera llevar registro de esta
actividad.

14.10.9.- INVESTIGACION Y ANALISIS DE INCIDENTES

Sera obligatorio, investigar cada accidente e incidente que ocurra en su area de trabajo,
con el objetivo principal de detectar las causas que los provocaron e implementar al mas
breve plazo las medidas correctivas tendientes a evitar su repeticion.

14.10.10.- CAPACITACION SOBRE USO Y MANEJO MANUAL DE EXTINTORES:
Este se realizara de forma anual, la idea es que mas alld de la obligacién legal de tener
capacitado a todo el personal, este se involucre constantemente en el uso de este, tipos de

fuegos, tipos de extintores y saber como se puede provocar un incendio o amago de
incendio.
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14.10.11.- LEVANTAMIENTO DE SENALETICAS:

Sin duda todo entra por la vista, y la gestion en materia de seguridad y salud ocupacional
no es la excepcion, por ende, esta herramienta administrativa nos ayudara a evidenciar los
riesgos mas criticos, medidas de control, vias de evacuacion etc.

14.10.12.- IMPLEMENTACION GUIA TECNICA RADIACION UV DE ORIGEN SOLAR:

Guia que busca prevenir el Cancer de piel, quemaduras de distintos grados y queratitis
(ocular), Se llevara a cabo mediante el organismo administrador de la Ley N°16.744.

14.10.13.- IMPLEMENTACION PROTOCOLO PREXOR:

Se llevara a cabo mediante un equipo de trabajo multidisciplinario, en donde se entrelazan
conocimientos de médicos, enfermeras, prevencionista de riesgos e higienistas
ocupacionales entre otros profesionales de la Salud, es sumamente importante recalcar
que el protocolo se ejecuta con el Organismo Administrador de la Ley N°16.744, por ende,
hay plazos que estos tienen que cumplir una vez se empieza con la difusién del presente
documento (Minsal).

Este protocolo sirve para la prevencion de la sordera ocupacional llamada Hipoacusia
SensoNeural, mediante una vigilancia a la salud del trabajador mediante audiometrias y
una vigilancia a las herramientas y/o equipos que emitan ruido mediante mediciones
ambientales. El objetivo principal de este protocolo es minimizar las fuentes de ruido por
debajo de los 82DB, para sacar a los trabajadores del programa de vigilancia médica y
cumplir con este en su totalidad.

14.10.14.- IMPLEMENTACION PROTOCOLO DE RIESGOS PSICOSOCIALES CEAL SM
SUCESO

Protocolo el cual establece las medidas de control del riesgo psicosocial de todos los
trabajadores de la organizacion, segin las dimensiones que establezca el mismo protocolo
y evaluacion de este. El protocolo lo que quiere es saber el nivel de riesgo psicosocial
dentro de la organizacién.

14.10.15.- IMPLEMENTACION PROTOCOLO DE VIGILANCIA DE TRABAJADORES
EXPUESTOS A ESFUERZO VOCAL

Se llevard a cabo en conjunto con la ACHS en los centros de trabajo en donde existan
trabajadores en condiciones de riesgo que puedan producir disfonia ocupacional que
cumplan con el criterio de trabajador expuesto definido en el protocolo.

14.10.16.- ELABORACION Y DIFUSION DE PROGRAMA DE LIMPIEZA Y DESINFECCION

Garantizar a los miembros de la comunidad educativa de los establecimientos
educacionales del DAEM de Palmilla un conjunto de condiciones minimas de salubridad e
higiene, de manera de asegurar los procesos de ensefianza y aprendizaje en ambientes
libres de todo factor de riesgo.
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14.10.17.- ACTUALIZACION DE REGLAMENTO INTERNO DE ORDEN HIGIENE Y
SEGURIDAD:

El reglamento interno de orden higiene y seguridad, tiene que actualizarse a lo menos una
vez al afio, netamente porque la legislacion se actualiza quedando derogadas muchas leyes
y agregadas nuevas constantemente.

14.10.18.- CONTROL DE EMERGENCIA
PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD ESCOLAR

El Plan Integral de Seguridad Escolar (PISE) es un instrumento articulador de los variados
programas de seguridad destinados a la comunidad educativa, aportando de manera
sustantiva al desarrollo de una Cultura Nacional de la Prevencion, mediante la generacién
de una conciencia colectiva de autoproteccion.

Objetivos:

e La planificacion eficiente y eficaz de seguridad para la comunidad escolar en su
conjunto adaptable a las particulares realidades de riesgo y de recursos de cada
establecimiento educacional.

e Aportar sustantivamente a la formacién de una cultura preventiva, mediante el
desarrollo proactivo de actitudes y conductas de proteccion y seguridad.

Elaboracién de Plan Integral de Seguridad Escolar, con todos los elementos que este

requiera para su correcto funcionamiento:

e Designacion de un Coordinador y sus funciones.

e Revisién periddica del Planes integrales.

e Formacién de Brigada de Emergencia y tener registro escrito de las actividades
realizadas

e Dar a conocer el Planes Integrales a toda la comunidad Escolar.
e Realizar simulacros.

e (Coordinar con Bomberos, Carabineros y Servicios de Urgencia.
e Instalacién de alarmas.

e Sefalizacion de zonas de Seguridad.

Extintores

e (Certificados

e Plano de Ubicacién de Extintores

e Cumplir con normativa (altura maxima 1,3 mt., facil acceso, libre de obstaculos, etc)
e Sefalizacion de ubicacién de extintores en cada recinto.

e Mantencién (verificar fecha de mantencién)

e (Capacitacion a los trabajadores en el uso de Extintores
Vias de Escape.

Existencia de vias de escape, las cuales deben estar debidamente sefializadas, accesibles y
sin obstaculos. Las puertas de escape deben abrir facilmente desde el interior, estas
condiciones deben ser observadas en terreno.

Primeros Auxilios.

Contar con personal capacitado en primeros auxilios.
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14.10.19.- COMITE PARITARIO DE HIGIENE Y SEGURIDAD.

Constitucién y funcionamiento de Comités Paritario de Higiene y Seguridad en
establecimientos educacionales con mas de 25 trabajadores de acuerdo a DS 54.

14.10.20.- CAPACITACION DEL RECURSO HUMANO

La capacitacién es fundamental en el mejoramiento del desempefio de los trabajadores. El
Programa posibilita una actividad permanente de capacitaciéon en materias de Prevenciéon
de Riesgos y temas relacionados con la gestion de nuestra organizacion.

Se desarrollard un programa especial de capacitaciéon, para todo el personal con la
finalidad de dar a conocer los riesgos de los puestos de trabajo y su método de control.
Las capacitaciones estaran orientadas a reforzar el comportamiento seguro del trabajador
y para ello se realizaran como minimo las siguientes capacitaciones:

Elementos esenciales Ley 16.744.

Uso de extintores.

Primera respuesta frente a emergencias de salud.
Emergencia y evacuacion escolar.

Psicologia de la emergencia.

Primeros auxilios psicologicos en tiempos de crisis presencial.
Practicas seguras en labores de aseo.

Herramientas comunicativas para la resolucién de conflictos.
Prevencion de dafio a la voz por uso profesional.

Ergonomia y autocuidado en el trabajo.

Manejo manual de cargas.

Equipos de proteccién personal.

Manejo de situaciones agresivas en contexto educacional.
Medidas preventivas frente a radiacion UV.

Prevencion de riesgos en oficinas.
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14.11.-TRANSPORTE ESCOLAR/ 2023

LICEO SAN JOSE DEL CARMEN

Recorridos Afio 2023 Proveedor
1.- PREBASICA Licitacion 1.071.200 tia Nancy
Jardin La CALERA Anexo JUN]JI 500.000 tia Nancy
2.- AGUA SANTA Licitacién 1.549.944 tio Marcelo
3.- SANTA VICTORIA Licitaciéon 912.999 tio Marcelo
4.- SANTA CRUZ Municipalidad - don Manuel
4.034.143

ESCUELA MARGOT LOYOLA PALACIOS

Recorridos Ano 2023 Proveedor

1.- STA. CRUZ/NENQUEN Licitacion 1.020.112 tio Adan

2.- AGUA SANTA Licitacion 1.350.000 Tio
Eugenio

3.- LA CALERA Licitacion 1.100.000 tio
Marcelo

4.- PREBASICA Licitacién 772.500 tio
Eugenio

Anexo Basica Trato Directo 500.000

5.- EDUCACION NOCTURNA Licitacion 1.140.000 tio
Eugenio

5.882.612

ESCUELA JORGE ERRAZURIZ, SANTA MATILDE Y LIHUEIMO

Recorridos Afio 2023 Proveedor
1.- Jorge Errazuriz C tio
1 Agua Santa Licitacion 1.022.999 Marcelo
2.- Jorge Errazuriz . tio
2 Santa Irene Trato Directo 1.350.000 Marcelo
3.- Santa Matilde Trato Directo 721.000 to
Pre basica Marcelo
4.- Escuela Lihueimo Licitacién 916.700 tio Jaime
4.010.699
TOTAL MENSUAL - 13.927.454 10
139.274.540
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14.12.- FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 2023-2024

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

MEDIOS DE
COMPONENTE ACTIVIDAD VERIFICACION MONTO TOTAL
Gastos de funcionamiento y
.. .. . Decreto pago,
Administracion y remuneraciones del Comprobante de
normalizacién de los personal de los $59.985.200
establecimientos establecimientos Egreso, Boletas
. y/o Facturas
educacionales
Adquisicion de
herramientas, maquinarias y
equipos para el
Mejoramiento, mantenimiento y de Orden de compra,
adquisicién y renovaciéon seguridad de los decreto pago, $9.977.800
de equipamiento y establecimientos Comprobante de R
mobiliario educacionales que permitan | Egreso, Facturas
su reparacion, habilitacion
y/o hermoseamiento u otras
andlogas.
Contratacion de transporte
escolar para traslado de
estudiantes de los Orden de compra,
Transporte escolar y establecimientos decreto pago, $80.000.000
servicios de apoyo educacionales. (Hogar - Comprobante de R
Establecimiento / Egreso, Facturas
Establecimiento - Hogar)
y salidas pedagdgicas
TOTAL $149.963.000
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14.13.- PROYECTOS ADJUDICADOS DURANTE 2023-2024

PROYECTO ESTABLECIMIENTO ESTADO MONTO TOTAL

Reposicion planta de
tratamiento Escuela Santa Matilde Ejecutado 2023 $98.070.774.-
Santa Matilde

Conservacion y
mantencion de escuela
Jorge Errazuriz

Jorge Errazuriz de los

Ejecutado 2023 $299.995.316.-
Olmos

Reposicion de
equipamiento de la Liceo San José del Carmen En ejecucion $29.442.185.-
carrera Técnica

Conservacion y

mantencion escuela Escuela Margot Loyola En Licitacion $480.395.906.-
Margot Loyola
Conservacion y
mantencion Escuela Escuela Santa Matilde En licitacion $449.990.354.-
Santa Matilde
SO LN FEE Santa Matilde Postulado $315.909.730.-
Escuela Santa Matilde Toom
Mejoramiento
Multicancha escuela Valle Hermoso En ejecucién $99.989.635.-
Valle Hermoso
TOTAL $1.773.793.900.-
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14.14.- PRESUPUESTO 2024

151



