


CONTENIDO

INEPOQUCCION. ...ttt et e bt e st e st e e s et e e e b b e e e b bt e sab et e sa b e e sabneesabeeesaneeesnneeennneens 2
NYe] o (S F- I o - [ A (ol T'o Y= T o TSP 3
Sobre el disefio y estructura 0rganizacional..........cuueeiiiiiiii e 4
Sobre |2 eStructura del PADEMM ......ccoo ittt ettt ettt e st e e et e e s abbe e e e ssabtneeesanneeeeenanee 5

L. PrESENTACION. ... ..coiiiiiiiiii ettt ettt et e e ea e ettt e sttt e s a bt e e ht e e s bt e e sab et e eabe e e bbe e ebteeeabeeeeabeeeanreenn 6
1.1. Caracterizacion de 12 COMUNA. ...coouiiiiiii et ettt e st e e et e e eeee 6
1.1. Caracterizacion de los establecimientos educacionales. ..........ccooveerveeeiiieinieennieeeeee e 8
1.2. Caracterizacion de los establecimientos educacionales. ..........ccoocveerveeeiieinieciniece e 8

b 0 1T -4 T 13 (o« J OSSR 11
2.1. ANALISIS CUANTITATIVO. ...eeiiiiieeii e e 11

3. Datos de CaraCterization..........ccccooiieiiiiiiriii ettt ettt 11
b.  Datos de efiCiencia INTEINA. ...coiiieeiiiie e e e s 14
C.  Datos resultados aCA0EMICOS. ...ccoiuiiiiiiiiii ettt ettt ettt ettt e bt e e sbe e e sabe e e sabeesbeeesabeeeas 15
2.2. ANALTISIS CURIEATIVO ...ttt ettt e sttt e sb e et e e nateesbeeesneeas 16
a. Evaluacion de 10s programas d& @CCION. ........cceeeiieeeciiiiiiiieeee e e e e e e eecccrree e e e e e e e e e e s eeerrrareeeeeeeeeeens 16
b. Diagndstico de las comunidades @dUCALIVAS. ..........uieiiiiieeiiiiiiiiiiiiieee e e e e e e eecccrrrre e e e e e e e e e eaanees 18
2.3. CONCIUSIONES ..ttt ettt ettt e sttt e st e bt e sbe e e sab et e saneeesateeeanreesanaeesareeenen 20

3. ideario del sistema educativo comuNal..............ccoociiiiiiiiiiiiii e 21
3.1. Vision ¥ MiSiON COMUNGI ....ouieiiiiiiiiieee ettt e e s sttt e e s e e s s s nreeeeeans 21
3.2. SEI10S BAUCATIVOS .ttt ettt e e et e e s st e e e s b bt e e e s aabre e e e enabreeeesannnes 22
3.3. L AT ol o o 1P 22

4.  Planificacion @Strat@giCa.................uviiiiiiiiiii e e e e e e e e a e e e e e e e e e e eaaaaaaaaaaaaas 22
4.1. Area de gestion PEAAGOGICA .. .ovcueeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt ettt en s 23
4.2. Area administrativa/organizational ..........ceeueieueeeeee ettt ettt ettt 25
4.3. ArEa GESTION G TECUISOS ......eeveeieeeee ettt ettt et e et e e et et e et e e seeeeseeee et e e saenseseesseennsaenssaeaeana 26
4.4. Area vinculo con 12 COMUNIAAD ......c.cueuiuiuieiieicicicicecicec ettt esesnais 27

B PFOYECCIONES ......oeiiiiiiiiiiiee ettt ettt e e e e e e ettt e e e e s s e s e et e e e eeeeessaannrrranteeeeeeeeeeenas 28
5.1. Y L4 g ol - O O PP PP O PPPPPPOPPPPPRRN 28
5.2. DOtACiON FUNCIONAITA ..ttt ettt ettt et e e bt e et eesabeeesbbeeebbeeeabaeeeanes 28

(ST o =T VT ¢ TV =L o TP PPPPPTPRRR 31

6.1. IVIATRIZ ettt ettt ettt sttt e s e e bt e e bt e st e e sab e e e bt e e sabbeesabbeeeabeeebbeesabbeesabeeenanes 31
6.2. DETALLE ...ttt ettt ettt ettt sttt ettt et e et e sttt e st e e sab e et e e sab e e e s b et e ea et e br e e sab e e e nareeeenes 34
6.3. Plan de Fortalecimiento Fondo de Apoyo a la Educacion Publica 2022. ...........ccccccvvvveeeeeeeeenn. 40



INTRODUCCION

Al respecto del trabajo realizado durante estos meses en referencia al PADEM 2022 es dable
indicar que hemos convocado a la totalidad de los estamentos que componen nuestras
comunidades educativas poniendo un énfasis en la participacién de todas y todos en la construccion
de este instrumento, pudiendo escuchar y aceptar los suefios, anhelos y las problematicas que nos
aquejan dentro del ambito educativo comunal, por tanto este PADEM es el fruto del trabajo en
conjunto con todas las comunidades educativas de la comuna, con una visidn estratégica hasta el
afno 2024.

Los aflos 2020 y 2021 han sido quizas los afios mas dificiles para los procesos educativos en
nuestro pais y en el mundo entero, toda vez que la pandemia del COVID 19 nos ha obligado a
modificar nuestra forma de educar que llevdbamos por decenios realizando con nuestros alumnos
y alumnas, al respecto y al hacer un profundo analisis dentro de las caracteristicas de nuestro
territorio y basado en el foco principal de nuestra gestidn que son nuestros alumnos y teniendo
presente a nuestra sociedad actual en la diversidad que nos rodea, asi como también los cambios
abruptos y constantes a los cuales nos debemos enfrentar dia a dia, de ah{ nace la relevancia de
contar con instrumentos de planificacidn, gestidon y control que permitan trazar una hoja de ruta
tanto para la administracién directa, asi como también para los establecimientos educacionales
asociados. Por lo tanto, para cualquier organizacion es imprescindible contar con una herramienta
de planificacién de la gestion que oriente y defina las politicas que se abordaran para la mejora de
los procesos, en este sentido el PADEM 2022 viene a cumplir este rol de orientador de las futuras
politicas educacionales de la comuna y en concordancia a la nueva forma de trabajar y educar
debido a la pandemia.

Con respecto a este importante instrumento de planificacién, si bien es cierto el PADEM en
su origen es una exigencia legal, que debe contemplar un diagndstico comunal, un andlisis y
proyeccion de la matricula, las metas que el Departamento de Educacion Municipal pretende
alcanzar, la dotacién docente y los asistentes de educacién requeridos, los programas de accion a
desarrollary el presupuesto de ingresos, gastos e inversién para la ejecucién del Plan Comunal. Pero
esta mera exigencia legal para racionalizar recursos, se ha ido complejizando, en la medida que los
municipios han ido incorporando aportes desde la planificacién del desarrollo y la teoria
organizacional. Ello ha posibilitado una evolucién en la percepcion del PADEM, que ha transitado
desde una mirada mas bien ritual hacia su valoracion como herramienta de planificacién estratégica
para el desarrollo de las politicas educativas.

En referencia a la legalidad de este instrumento; la normativa nacional vigente indica que el
Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM) corresponde a un instrumento de
planificacién de la educacion, que debe ser elaborado por los municipios conforme a las exigencias
en laley 19.410 de educacién de 1995, (DO 02-09-2006) en sus articulos 4°, 5°y 6°.



El PADEM como hemos mencionado anteriormente se encuentra regulado bajo la ley 19.410, que
modificd el Estatuto Docente y la ley de Subvenciones, este es un instrumento de planificacién
orientado a mejorar la gestion municipal de la educacién. Algunas de las temdticas que abordan
son:
e Modificaciones sobre la conformacién de la dotacién docente municipal.
Ajustar los gastos a los ingresos de educacién del municipio (matricula, asistencia, dotacion
docente, financiamiento).
e Permitir que la comunidad escolar pueda participar en las decisiones y en la generacién de
propuestas acciones para mejorar la calidad de educacién de la comuna.
e Establecer los reales problemas y necesidades educativas de la comuna y cada uno de los
establecimientos municipales.
e Mejorar la calidad, eficiencia y equidad de la gestion municipal de la educacion.

Por otra parte, el PADEM, no ha estado ajeno a los aportes de las nuevas teorias, gracias a ello
se ha convertido en un instrumento que permite ordenar el quehacer educativo anual de la comuna
y cuyo foco central es el mejoramiento continuo de la calidad de los aprendizajes que se entregan a
los alumnos de los distintos niveles, desde la sala cuna a la educacién media técnico profesional. Por
su parte el medio para conseguir dicha mejora serd la implementacion y optimizacién de los
procesos de gestidn. A saber: la gestidon de la Administracidn, Gestion del Liderazgo, Gestidn de
Recursos, Gestidn del Curriculo, Gestidn de Resultados y Gestién de Convivencia. Esta estrategia de
mejoramiento ha demostrado ser de alto impacto, cuando es bien conceptualizada, mejor
implementada, eficientemente monitoreada y/o sistematizada y sirve como insumo pertinente para
la toma de decisiones y el establecimiento de planes de mejoras que contribuyen al mejoramiento
permanente.

También es importante indicar, que existe plena conciencia, que el solo mejoramiento de la
gestidon no asegura mejores logros de aprendizajes. Ello solo ocurre en la medida, que los procesos
de mejoramiento de la gestién se implementan en funcidn del proceso educativo, que continda
siendo el eje a partir del cual se construyen los aprendizajes y los estudiantes desarrollan las
habilidades y competencias necesarias para la vida, tomando siempre como punto de referencia la
individualidad de cada persona con sus respectivas creencias y expectativas de futuro.

SOBRE LA PARTICIPACION

Desde las premisas anteriores y adecudndose a las condiciones sanitarias, para la
formulacion del PADEM 2022 se ha diseiid una metodologia mixta que permitiese una mayor
participacion de los representantes de las comunidades escolares. Ademas de ello, considerando
gue el espiritu de la ley establece el foco en la mejora continua, para el proceso de participacion
PADEM 2022 se solicitaron instancias de reflexién a mediano plazo para formular una mirada
estratégica que permita ser la hoja de ruta a nivel municipal.



Esta metodologia mixta participativa se explica segliin cada etapa:

Etapa Diagndstico:

e Andlisis de datos cuantitativos.
e Andlisis de datos cualitativos:

o Diagndstico comunal: Para el disefio de las jornadas de reflexién PADEM se
entregaron orientaciones de trabajo, respetando la participacidn indicada en la
norma y la autonomia de cada establecimiento.

o Evaluacién Programas Comunales: con participacion de las personas integrantes de
cada programa.

o Elaboracidn del informe diagndstico.

Etapa Planificacion:

e Jornada de andlisis y propuestas para desarrollar PADEM desde una mirada estratégica.
e Sistematizacion y construccion informe final PADEM 2022.

Etapa de Discusién por el Concejo Municipal:

e Presentacion.
e Discusion por Concejo Municipal.

SOBRE EL DISENO Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para permitir una planificacién estratégica dinamica y contextualizada a los nuevos desafios,
se ha considerado realizar algunos ajustes a el disefio organizacional del “Departamento de

III

Educacidon Municipal”, en adelante DEM, que permita una adecuada capacidad de respuesta a la

multiplicidad de necesidades propias que caracterizan a la educacion.
Para ello, se han definido cuatro dreas estratégicas que se describen a continuacion:

e Area pedagdgica-curricular: referida a las précticas pedagdgicas tanto académicas como
formativas. Esto implica todos los elementos del proceso de ensefianza aprendizaje:
preparacion, diddctica, interaccién, evaluacién, responsabilidades profesionales, entre
otras.

e Area organizacional: referido a los distintos procesos y relaciones que se establecen al
interior de la administracion central municipal y su interaccién con los establecimientos a
su cargo, asi como en otras instancias municipales y publicas.

e Areade administracién de recursos: referida a la forma en cémo se administran los recursos
humanos y materiales existentes, asi como la generacidon de nuevos recursos necesario para
el funcionamiento del servicio educativo.

e Area de participacién de la comunidad: referido a la forma de integracién de la comunidad
ala educacién municipal, en las dimensiones de participacidn, comunicacién y laintegracion
de la cultura local a la educacidn municipal.



SOBRE LA ESTRUCTURA DEL PADEM

El PADEM 2022 se encuentra dividido en seis capitulos. El primer capitulo tiene como
objetivo presentar mediante la descripcidn las caracteristicas de la comuna: el contexto geografico,
la actual estructura organizacional del sistema educativo municipal de Papudo y las caracteristicas
de los establecimientos a su cargo.

El segundo capitulo es el resultado del diagndstico realizado con participacion de las
comunidades, el cual se subdivide en el andlisis cuantitativo, cualitativo y las conclusiones finales.

El tercer capitulo presenta el ideario que resume los suefios, impresiones, intenciones y
valores de las comunidades, tiene como objetivo entregar un horizonte formativo que permita dar
una cohesidén entre las distintas comunidades escolares de Papudo en base a ideales compartidos.

El cuarto capitulo define la planificacidn estratégica, cuyos objetivos estratégicos y metas
se han definido para orientar el trabajo del sistema educativo municipal el periodo 2022 — 2024.
Ademas, se describen los programas de accién disefiados para el periodo 2022.

El quinto capitulo define las proyecciones para el afio 2022 en cuanto a la matricula comunal
y la dotacién docente y asistentes de la educacién requeridos para el ejercicio de las funciones
administrativas y pedagdégicas necesarias.

Por ultimo, el sexto capitulo expone el presupuesto establecido para el funcionamiento del
servicio el afio 2022.



1. PRESENTACION

1.1. CARACTERIZACION DE LA COMUNA.

La Comuna de Papudo se localiza en el sector costero norte de la Provincia de Petorca, Regién
de Valparaiso, entre los paralelos 322 33" - 322 34" Sur y los meridianos 712 17" - 712 28" QOeste.

Su capital comunal se localiza a 82 kms. de la ciudad de Vifia del Mar y Valparaiso, con las cuales
se comunica a través del camino litoral costero, Ruta F- 30E, a 169 kms., al norte de la ciudad de
Santiago, conectada a ésta a través de la Ruta Cinco Norte, via Panamericana Norte; y 24 kms. al
oeste de La Ligua, ciudad capital de la Provincia de Petorca.

Los limites comunales son:

e Al Norte: Comuna de La Ligua; especificamente desde el lindero sur de la hacienda Longotoma
(comuna de la Ligua), desde mar chileno hasta el antiguo camino de Los Vilos a La Ligua.

e Al Este: Con la comuna de La Ligua; especificamente desde el antiguo camino de Los Vilos a La
Ligua, Hasta el rio La Ligua. El Lindero oriente de la antigua hacienda Pullally; desde el rio La Ligua
hasta el cerro el Ledn, pasando por el cerro la Mestiza.

e Al Sur: Comuna de Zapallar; especificamente desde la linea de cumbres que va desde el cerro El
Ledn por el este, hasta la quebrada situada el oriente de punta Pite y su desembocadura al mar
chileno.

® Al Oeste: El mar chileno desde el lindero Sur de la hacienda Longotoma por el norte, hasta la
desembocadura de la quebrada situada en Punta Pite por el sur.
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Imagen 1: mapa de la comuna de Papudo. Fuente www.municipalidaddepapudo.cl



La Comuna de Papudo posee cinco localidades en su jurisdiccion:

e Papudo, caleta 'y balneario turistico cuya poblacién flotante
aumenta exponencialmente en verano y fines de semana largos. Aqui, la actividad
pesquera se encuentra en franca disminucion, convirtiéndose la construccion y el
turismo en las principales actividades.

e Pullally, localidad agricola ubicada entre la antigua linea del ferrocarril al norte y el
rio Ligua, en los ultimos anos, debido a la grave sequia que afecta a la provincia de
Petorca y en particular a nuestra comuna, la poblacién ha ido abandonando la
actividad agricola para dedicarse a la construccidn y otras actividades.

e Las Salinas de Pullally, Localidad rural, ubicada a 15 quince kilémetros al noreste
de Papudo y cercana a la localidad de Pullally, separada por la carretera 5 norte y
cruzada por el rio Ligua, sector principalmente turistico, sobre todo por la practica
del surf, el desarrollo agricola se ha visto disminuido por la sequia, actualmente solo
destaca la produccién de quinoa.

e El Tome, asentamiento de segundas viviendas de un loteo de la ex hacienda
Pullally, ubicado a 7 kildmetros de Papudo a un costado de la ruta F-30-E.

e El Romeral, asentamiento de segundas viviendas de un loteo de la ex hacienda
Pullally, ubicado a 19 kilémetros de Papudo a un costado del rio Ligua.

En cuanto a las ultimas dos localidades mencionadas, se originan de loteos con venta de derechos
de suelo, lo que ha permitido que se establezca una poblacion cuya procedencia geografica es
diversa. Esto implica un crecimiento demografico sin registrar estadisticamente, lo cual es una
oportunidad de crecimiento de la matricula como consecuencia del aumento de la poblacién
escolar.

Segun los ultimos datos censales, basados en el CENSO 2017, la poblacién total de la comuna
es de 6.356 habitantes con una densidad de 38,40 habitantes por kildmetro?. La poblacion se
estructura segun la distribucion demostrada en la tabla 1:

Tabla 1: Poblacién comunal segin CENSO 2017. Elaboracién propia.
SECTOR Poblacion total Poblacion urbana Poblacion rural

4.245 3.700 545
Pullally 2.105 1.708 39
6 6 0

De esta manera, es posible determinar que la comuna presenta una concentracion de poblacién en

los sectores urbanos de un de un 91,0%.

En cuanto a la distribucién demografica, el 52,56% de la poblacién corresponde a hombres y el
47,44% a mujeres. De la distribucion por grupo etario, nos interesa referirnos a la poblacién en edad
escolar (entre 0 a 19 afios) la que asciende a un total de 1.860 habitantes y que se distribuye de la
segln la tabla 2:



Tabla 2: Distribucién demografica de la poblacidn escolar de la comuna de Papudo, CENSO 2017.
Elaboracion propia.
Hombres Mujeres

190 179
178 175
10a 14 192 193
15a19 470 283
Total 1030 830

1.1. CARACTERIZACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.

El Departamento de Educacidn Municipal, dependiente de la I. Municipalidad de Papudo,
cumple el rol de administracidn central de los cinco establecimientos educacionales pertenecientes

al sistema educacional municipal de la comuna.

El DEM es dirigido por su director, Jorge Arcos Arenas, quien cumple el rol de representante
legal del sostenedor de los establecimientos educacionales a su cargo.

La actual estructura organizacional del DEM esta disefiado segun el siguiente organigrama:
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Imagen 2: Organigrama DEM Papudo. Elaboracién propia.
1.2. CARACTERIZACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.

e Jardin Infantil v Sala Cuna Rayito de Sol de Pullally (JRS).

Establecimiento ubicado en la localidad rural de Pullally, fundado en el afio 2005. Se rige bajo el
convenio VTF (Via Transferencia de Fondos), entre la JUNJI y la llustre |. Municipalidad de Papudo.



Atiende parvulos de 0 a 4 afios de la localidad de Pullally, colaborando de manera eficiente a las
familias de la localidad en la formacién y cuidado de sus hijos e hijas, facilitando ademas la labor de
las y los cuidadores que desarrollan un trabajo remunerado fuera del hogar.

El jardin infantil y sala cuna anhela formar personas integras, auténomas y criticas con la sociedad
actual y futura. Capaces de expresar con respeto lo que sienten y piensan, de sdlidos valores y
conciencia ecoldgica.

El establecimiento tiene como objetivo desarrollar las capacidades de nifios y nifias, de tal manera
gue alcancen un alto nivel de competencias, para tener una activa participacién en la generacién de
soluciones a problemas inherentes a su persona y comunidad.

e Jardin Infantil Barquito de Papel (JBP).

El Jardin Infantil Barquito de Papel inicia sus actividades pedagdgicas el dia 23 de agosto del 2010.
Se rige bajo el convenio VTF (Via Transferencia de Fondos), entre laJUNJIl y la llustre I. Municipalidad
de Papudo. En un comienzo llevaba por nombre Jardin Infantil Lafquen, nombre asignado por
laJunta Nacional de Jardines Infantiles. Mediante un concurso donde se hizo participe a la
comunidad, I. Municipalidad y Escuela Basica, se eligié el nombre, Jardin Infantil Barquito de Papel.

Comparte dependencia con la Escuela Bésica de Papudo, que se readecua para su funcionamiento
lo que antiguamente era la casa del director de dicho establecimiento.

Atiende a parvulos de 2 a 4 afios, partiendo de la necesidad de contar con un jardin infantil que se
haga cargo de la educacién y cuidados basicos de nifios y nifias de cuyas principales cuidadoras son
madres trabajadoras o en busca de aquello.

El establecimiento tiene como Misidn entregar a los nifios y nifas de entre dos y cuatro afios una
educacién de calidad a través de experiencias de aprendizajes desafiantes y pertinentes, que
favorezcan el desarrollo de las aéreas socioemocional, psicomotora y valdricas, fomentando Ia
formacion integral de los nifios y nifias con espiritu creativo y critico, apropiacién y manejo de
nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién; nifios y nifias, con competencias que
alcancen un maximo equilibrio entre el ser, el sabery el hacer.

e Escuela Rural Pullally (ERP).

Este establecimiento inicia su funcionamiento el afio 1966, por decreto supremo No 5243 con fecha
1 de junio de 1966 con el nombre de “Escuela Primaria Nro. 52”. La “Escuela Rural Pullally” obtiene
este nuevo nombre a fines del afio 2005, bajo resolucion Exenta No 03511-17.11.2005. El
establecimiento es reconocido con el Rol Base de Datos (RBD) 1192-4 y se encuentra a ubicado en
Avenida. Las Salinas s/n, Pullally.



Este establecimiento atiende estudiantes desde Nivel Transicién | a 82 aifo Basico, provenientes de
las localidades de Pullally, sector El Romeral y Las Salinas de Pullally, asi también provenientes del
Quinquimo, Placilla y Huaquén de la comuna de La Ligua.

Para La “Escuela Rural Pullally”, la educacion tiene por objeto el pleno desarrollo de la persona en
las distintas etapas de su vida. Dentro de sus principios destacan: rescatar y valorar la lengua y las
costumbres de los distintos grupos culturales y étnicos propios de nuestro pueblo; potenciar la
identidad cultural campesina, asi como las tradiciones propias de la localidad; conocer y aceptar el
propio cuerpo y el de otros, respetando las diferencias, consolidando los habitos de cuidado y salud
a través de las diferentes practicas deportivas, favoreciendo el desarrollo fisico, personal y social;
conocer y valorar la sexualidad en toda su diversidad, valorar criticamente los habitos sociales,
relacionados con la salud el consumo el cuidado de los seres vivos y el medio ambiente
contribuyendo a su conservacién y mejora.

e Escuela Basica Papudo (EBP).

La “Escuela Basica Papudo”, fue fundada en el afio 1908, con el nombre “Escuela Fiscal N2 21"
respondiendo a la necesidad de sus pobladores de educar a sus hijos en el lugar donde vivian.
Posteriormente la “Escuela Primaria N221” fue traspasada al Municipio de Papudo, cambiando su
nombre por el de “Escuela F-55”. Desde el afio 2005 toma el nombre de “Escuela Basica Papudo”.
El establecimiento es reconocido con el Rol Base de Datos (RBD) 1191-4 y se encuentra a ubicada
en Serrano 750, sector Papudo.

Este establecimiento atiende estudiantes desde Nivel Transicidn | a 82 afio Basico, provenientes de
Papudo y el sector de El Tome.

Dentro de su Misién, el establecimiento quiere formar personas respetuosas, auténomas y
responsables, sin discriminar a ningun estudiante, no importando su condicién cognitiva y social en
un proyecto educativo para desarrollar un estudiante integral, apoyado en las metodologias
centradas en el aprendizaje, identificandose con el sello artistico - cultural.

e Liceo Técnico Profesional De Papudo (LTPP).

El “Liceo Técnico Profesional Papudo” se crea en el aiio 2004 debido a la necesidad de los habitantes
de la comuna para la continuacién de estudios de enseiflanza media. Comenzando su
funcionamiento en dependencias de la “Escuela Basica Papudo” por un periodo de dos afios,
posteriormente se traslada al actual. En el afio 2006 se abren las especialidades de Servicios
Hoteleros y Acuicultura de la Modalidad de Educacion Técnico Profesional.

El establecimiento es reconocido con el Rol Base de Datos (RBD) 4009-8 y se encuentra a ubicada
en la calle Chorrillos 279 en Papudo.
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Imparte educacidon media entre los cursos de 1° afio a 4° afio medio, ademads de un curso especial
PIE nivel laboral. Sus estudiantes provienen de la comuna de Papudo como de las comunas vecinas
de Zapallar y La Ligua.

El Liceo, como integrante de la educacion municipalizada, espera responder a los desafios
planteados por la Municipalidad y a las aspiraciones personales y sociales de sus estudiantes y sus
familias, a través de los sellos que la distinguen; formacion en el darea maritima y de servicios
hoteleros; valoracion por la persona y la sustentabilidad.

2. DIAGNOSTICO

El diagndstico comunal se construye del analisis de datos cuantitativos y cualitativos del sistema
educativo municipal en todos sus niveles. A partir de éste se identifican los elementos principales
gue permitan construir un Plan Anual de Desarrollo de la Educacidon Municipal eficiente.

2.1. ANALISIS CUANTITATIVO

Para el andlisis de datos cuantitativos se seleccionaron y analizaron informacion vinculada a:
datos de caracterizacidn, de eficiencia interna y de resultados académicos. Estos datos permiten
realizar una descripcion tanto de los establecimientos como de sus estudiantes.

a. DATOS DE CARACTERIZACION.

El “Sistema de Aseguramiento de la Calidad”, entrega a la Agencia de la Calidad de la
Educacion la misién de evaluar el sistema educativo, aportando informacién que caracteriza a los
establecimientos educacionales segun las ediciones establecidas para ello.

Para la Educacién de Pérvulos, el afio 2021 se ha iniciado el “Diagndstico Integral de Desempefio”
(DID) en torno a las dimensiones de gestion definidas por los Estandares Indicativos de Desempefio
y que involucra a toda la comunidad educativa. Esta primera medicién ha entregado los resultados
de la tabla 3:

Tabla 3: Resultados DID 2021. Elaboracién propia.

\ Diagndstico Integral de Desempeiio

Vinculo centro educativo, familia | Trabajo educativo Bienestar integral | Gestidn de recursos

y comunidad
JBP | 91.5% 92.2% 91.9% 87.1%
JRS SIN INFORMACION

Para las modalidades de Educaciéon General Basica y Educacién Media, la Agencia de la
Calidad de la Educacién implementa un sistema de evaluacion que determina las “Categorias de
Desempefio” cuyo objetivo es la orientacidén de cada establecimiento para la mejora continua. Los
resultados se expresan en la tabla 4:
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Tabla 4: Categorias de Desempefio E.E. comunales. Elaboracién propia.

Categorizacion de Desempefio

ERP | MEDIO
EBP | MEDIO BAJO
LTPP = MEDIO BAJO

En cuanto a la caracterizacion de las y los estudiantes, se presentan dos indicadores que

permiten identificar las caracteristicas socioemocionales del estudiantado de los niveles de

Transicion de la Educacién de Parvulos, de Educacion Basica y Media:

Porcentaje de alumnos prioritarios, determinado por el Ministerio de Educacion (MINEDUC)
segln la cantidad de alumnos prioritarios que estan matriculados en cada establecimiento.
La calidad de alumno prioritario es determinada por las condiciones socioeconémicas de las
y los estudiantes. El porcentaje de cada establecimiento y el promedio comunal se presenta
en el gréfico 1:

% alumnos prioritarios
80%
69,30%
70%
60,60%

60% 55% >7,72%

50%
40%
30%
20%
10%

0%
EBP ERP LTPP PROMEDIO

Grafico 1: Elaboracion propia.

El indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) es un indicador utilizado en el marco de los
Programas de Alimentacién Escolar (PAE) de la JUNAEB, que se aproxima a medir el riesgo
de desercion escolar de un establecimiento escolar, a través de una evaluacidn
socioecondmica de sus estudiantes. Los datos comunales se presentan en el grafico 2:
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INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR
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Grafico 2: Elaboracién propia.

Por otra parte, la “Carrera Docente” entrega informacidn acerca del recorrido de desarrollo
profesional individual de cada docente, cuyo objetivo es reconocer la experiencia, competencias y
conocimientos alcanzados por los profesionales de la educacién, incentivando la mejora
permanente. Determina tres categorias obligatorias (inicial, temprano y avanzado) y dos categorias
voluntarias (experto I, experto Il), para avanzar en este proceso se consideran las variables de afios
de experiencia; resultados de la evaluacién docente; y los resultados de la evaluacién de
conocimientos especificos y pedagdgicos. La informacidn comunal se presenta en el grafico 3:

% de docentes por Tramo de Carrera Docente

3,66

Acceso ® Inicial = Temprano ® Avanzado = Exp. |

Gréfico 3: Elaboracién propia.
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b. DATOS DE EFICIENCIA INTERNA.

Debido al contexto sanitario, no existen datos representativos de repitencia, desercién

escolary asistencia, indicadores relevantes en el proceso de eficiencia interna de un establecimiento

escolar. Por esto, se consideré utilizar solo la trayectoria de la matricula de los ultimos cinco anos,

los cual nos indica una tendencia estadistica dentro de la trayectoria de este indicador, lo que se

presenta en el grafico 4:
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Grafico 4: Elaboracién propia.
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c. DATOS RESULTADOS ACADEMICOS.

De igual manera, los contextos sociales y sanitarios desde el afio 2019 a la fecha han
afectado la aplicacion de evaluaciones estandarizadas que entregaban informacién de los procesos
de aprendizaje, tales como el SIMCE.

Los resultados de aprendizaje del afio 2021 corresponden a las evidencias de la evaluacion
“Diagnostico Integral de Aprendizajes” (DIA) realizados por la Agencia de la Calidad, los cuales no
pueden determinar tendencia debido a que no existe evidencia previa, sin embargo, nos pueden
ofrecer una fotografia de los procesos actuales, que pueden observarse en los graficos 5 al 7:

RESULTADOS DIA E. BASICA
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Grafico 5: Elaboracién propia.

RESULTADOS DIA E. MEDIA
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Gréfico 6: Elaboracién propia.
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RESULTADO SOCIOEMOCIONAL DIA MEDIA
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2.2. ANALISIS CUALITATIVO
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Grafico 7: Elaboracion propia.

El analisis cualitativo se dividié en dos secciones: la evaluacién de los programas de accion

PADEM 2021 y el diagnéstico participativo de las cinco comunidades educativas del sistema de

educacién municipal de Papudo.

a. EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE ACCION.

En esta seccion se incorporan los resultados de valuacién de los programas de accién

correspondientes al PADEM 2021, presentados por el disefio organizacional utilizado en el proceso

2016 -2021:

Area administrativa organizacional

Objetivo Estratégico I: Fortalecer la estructura
administrativa-organizacional territorial para
garantizar el acceso al servicio educacional en
el contexto de emergencia sanitaria.

Programa 1: Plan de Retorno a clases

Programa 2: Implementacion de recursos
tecnoldgicos en la gestion educativa.

En cuanto al logro del objetivo, las mayores
dificultades se han presentado en los
constantes cambios que han debido realizarse
para adaptarse a los cambios contextuales, a
pesar de ello se han logrado las metas
propuestas.

Este programa se ejecutod en dos fases: enero y
luego una actualizacién en julio. El segundo
logré adecuarse exitosamente.

Se han implementado dos plataformas de
gestion educativa.

Para la gestion pedagdgica se ha implementado
Google for Education en convenio con
MINEDUC, éste ha presentado la mayor
cantidad de dificultdes, pero actualmente los 3
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establecimientos en convenios lo han
incorporado.

El segundo programa de gestion administrativa
ha logrado cumplir todo el cronograma

propuesto.

Area Liderazgo

Objetivo Estratégico Il: Incrementar un
liderazgo efectivo y distribuido entre el
departamento de educacion y los directivos
escolares de la comuna.

Programa 1: acompaiamiento al liderazgo de
los equipos directivos

Programa 2: articulacion gestion educativa
territorial.

A pesar del cumplimiento de las metas segun lo
planificado, este no ha logrado impactar en el
objetivo definido.

Este programa ha tenido un avance irregular en
los distintos establecimientos, principalmente
vinculados a las dificultades de implementacion
de las herramientas de gestion como el PME.
Este programa se ha cumplido con lo
planificado, mejorando  las  instancias
sistematicas de reunidon entre el DEM vy los
establecimientos.

Area Gestion Curricular

Objetivo Estratégico lll: Fortalecer el apoyo al
desarrollo escolar y a lineamientos
pedagodgicos comunales a través del trabajo
colaborativo entre el departamento de
educacion y los establecimientos escolares.

Objetivo Estratégico IV: Mejorar las acciones
que garanticen la continuidad en la trayectoria
educativa de los y las estudiantes de la
comuna de Papudo, aumentando sus
posibilidades de proyeccion laboral vy
desarrollo personal.

Programa 1: Coordinaciones comunales.

Programa 2: Plan de capacitaciones técnico
pedagogicas.

Los objetivos han tenido un desarrollo desigual.
El objetivo estratégico IV no ha logrado avance.
El objetivo estratégico Il tiene un mejor
desarrollo. Sin embargo, las distintas
coordinaciones han tenido un proceso
desigual, con un abanico que oscila entre
coordinaciones que no lograron continuidad en
el afio, hasta coordinaciones con un trabajo
sistematico y de avance en sus propias metas.
Se inicid6 un proceso de apoyo con la red
externa de la Fundacién Sara Raier de Rasmuss,
con quien se inicié un piloto el afio 2020.

El 78% de las coordinaciones han logrado un
funcionamiento sistematico durante el afio en
curso, fortaleciendo su trabajo colaborativo. De
este porcentaje el 91,6% declaran que su
trabajo va de cumpliendo sus objetivos de
acuerdo a los planificado.

Se ha disefado un Plan de capacitacion que ha
se ha ejecutado durante todo el afio escolar
acorde a lo planificado. Los desafios estan en
incrementar la participacion de los docentes en
el disefio de este plan; vincular al Plan local de
Desarrollo Profesional Docente; monitorear el
impacto de estas capacitaciones.
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Programa 3: Convenio WESTERN IOWA
TECH COMMUNITY COLLEGE
Programa 4: Estudio carreras

profesionales

técnico

Este programa no se ha ejecutado por razones
externas vinculadas al contexto.

Este programa no se ha ejecutado y se ha
pospuesto  principalmente por razones
sanitarias en su ejecucion.

Area Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico V: Apoyar el desarrollo de
estrategias de apoyo al bienestar
socioemocional de la comunidad escolar.

Programa 1: Coordinacion Convivencia

Escolar.

Programa 2: Redes de apoyo externa

Este objetivo ha tenido un bajo avance y se ha
visto tensionado principalmente por razones
de demandas en cuanto a las necesidades de
las comunidades y los problemas de cobertura
del servicio.

Este programa se ha dificultado por problemas
de continuidad de los miembros de la
coordinacion.

Este programa se ha ejecutado minimamente y
solo por acciones esporddicas de cada
establecimiento. Excepcidn es el trabajo con la
Fundacion Quien Cuenta Eres Tu de Ia
coordinacion del Liceo Técnico Profesional.

Area Resultados

Objetivo Estratégico VI: Coordinar de manera
colaborativa los resultados esperados para el
ciclo de gestion educativa

Programa 1: Coordinacion metas anuales.

Este objetivo se ha cumplido como resultado
del trabajo de las areas de liderazgo y gestion
curricular. Sin embargo, este objetivo requiere
de sistematizacion para aportar a su desarrollo
total.

Este programa no se ha ejecutado,
principalmente porque su disefio no se ajustd
al afio escolar.

Area Marketing

Objetivo Estratégico VII: Promover Ila
educacion municipal de Papudo mediante
diversos canales de difusion hacia Ia
comunidad.
Programa 1: Difusion de programas vy
actividades

Este objetivo se ha cumplido de manera parcial,
principalmente mediante los canales de
difusion de cada establecimiento.

Este programa ha tenido un desarrollo
fluctuante durante el presente afos.

b. DIAGNOSTICO DE LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS.

Para el andlisis de datos cualitativos de diagndsticos participativos de cada comunidad

educativa, el método de recogida de informacion fue a través de informes de reflexién que

expresaban los relatos de cada comunidad, en cuanto al método de analisis de datos se utilizé como

el analisis de contenido semantico mediante codificacion abierta, sin la utilizacion de un software.
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Los resultados de este proceso son:

e |deario Educativo Comunal:

El ideario educativo define los principios que orientan el quehacer de una organizacion,
permitiendo establecer un eje que guia las decisiones de la comunidad educativa y facilita la
priorizacién de la organizacion. Representa, por tanto, los principios comunes que unen a los
miembros de la comunidad.

Los elementos seleccionados para este ideario son la visidn, la misién, los valores educativos y
los sellos que identifican al sistema de educacién municipal de Papudo. Estos componentes, son el
marco referencial para que cada comunidad escolar pueda definirse a si misma de manera
auténoma.

La tabla 5 y representa los elementos de mayor frecuencia segun codificacién en los relatos de
las comunidades educativas.

Tabla 5: Frecuencia de contenido sobre ideario institucional. Elaboracion propia.
\ Ambito Frecuencia de contenido

Ideas claves para construir una vision Educacidn inclusiva
Aprendizaje socioemocional
Educacion integral
Educacién de Calidad
Innovacion
Compromiso

Ideas claves para construir una mision Inclusivo
Foco en entrega de herramientas educativas.
Desarrollo de herramientas digitales.
Centrado en la persona y su desarrollo
socioemocional.
Respetuoso con el medio ambiente/sustentables.
Pertinente al contexto y edad.
Desarrollo de una identidad institucional.

Ideas claves para construir los valores Respeto

educativos Empatia
Compromiso
Responsabilidad
Resolucién pacifica de conflictos
Cuidado del medio ambiente

e Diagndstico en base a nudos criticos:

Desde una perspectiva de la gestidn de las organizaciones, la identificacién de nudos criticos
hace referencia a focalizar desafios, brechas o problemas que afectan el desarrollo de la

19



organizacion. Identificar nudos criticos es una oportunidad para generar procesos de mejoramiento
continuo para ser abordados desde una mirada estratégica de la gestién.

Ante esto, las comunidades educativas participaron en la identificacién de los principales nudos
criticos a nivel comunal. La tabla 6 representa los problemas identificados en los relatos segin

recurrencia en ellos.

Tabla 6: Recurrencia de contenido en la focalizacién de problemas. Elaboracién propia.

Area de gestion Problemas focalizados por la comunidad
escolar
PEDAGOGICA CURRICULAR Enfrentar nuevos desafios curriculares en

relacidn a la incorporacion de tecnologias y la
contencion socioemocional producto de la
pandemia.

Desarrollo de estrategias para abordar Ia
diversidad del estudiantado.

Lineamiento para el desarrollo de
capacitaciones profesionales.
ORGANIZACIONAL Dificultades en los procesos de comunicacién
internos dentro de la comuna.

Dificultades de organizacion y gestion
vinculados a la estructura organizacional.

ADMINISTRACION DE RECURSOS Dificultades en los procesos de adquisiciones y
mantencién de los espacios educativos.
VINCULACION CON LA COMUNIDAD Generacién de redes sistematicos para las

instituciones.

Herramientas de apoyo socioemocional.
Integrar mayor  participacién de las
comunidades educativas.

2.3. CONCLUSIONES

Para cerrar el proceso diagndstico de este PADEM, podemos seialar los siguientes elementos
emanados tanto del analisis cuantitativo y cualitativo:

e El sistema educativo municipal de Papudo atiende a una poblacion caracterizada como
vulnerable en los niveles educativos. Esta caracterizacion genera desafios particulares
vinculadas a las necesidades que requieren nuestros nifios, nifias y jovenes para sortear
barreras de aprendizaje que les dé la oportunidad de desarrollar un proceso de aprendizaje
integral, tales como desafios pedagdgicos, organizacionales, socioemocionales y de
recursos.

e Latendencia de la matricula comunal va en ascenso a pesar de las dificultades geograficas
sociales y econdmicas.

e Losresultados académicos son fluctuantes y no indican tendencia estadistica, por lo cual no
permite precisar los focos a seguir. Sin contravenir esto, se evidencia que los mejores
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resultados de aprendizaje se concentran desde Educacién de Parvulos hasta el primer ciclo
de Educacién Basica (4° afio basico).

e Existen bastantes coincidencias dentro de las distintas comunidades educativas, las cuales
evidencian que ya existe una mirada comun dentro de la comuna de Papudo, lo que refleja
el camino de trabajo recorrido previamente y facilita el proceso de mejora.

e Hay elementos existentes en el actual ideario que debiesen tener continuidad en una nueva
fase estratégica, tales como: la formacidn integral, la inclusidn, el trabajo colaborativo y el
respeto al medio ambiente como la identidad local. Asi también, surgen dos ideas fuerzas
qgue no estaban incorporadas en el ciclo estratégico previo, tales como la relevancia de la
alfabetizacion digital y la innovacion educativa.

e Laevaluacién del PADEM 2021 sefiala algunos elementos que se han logrado y que pueden
perpetuarse para avanzar a la institucionalizacion de esas practicas. Asi también se
evidencian que ciertos programas de acciéon requieren reconfigurase, mientras que otros ya
no responden a las nuevas demandas.

e Los nudos criticos que deben considerarse en el nuevo ciclo estratégico se vinculan
principalmente a dar respuesta a la adaptacion del sistema a las exigencias que han
protagonizado el proceso de pandemia. Esta adaptacion involucra continuar con los
procesos colaborativos de reflexion pedagdgica que permita un redisefio de las politicas
educativas territoriales; mejorar y adecuar los procesos de gestidon de recursos; generar
cambios en la estructura organizacional que garantice el funcionamiento de cada
establecimiento; iniciar un proceso de planificacién que facilite la vinculacién de la
comunidad educativa.

e Segun el diagndstico participativo, el camino de mejor del servicio educativo comunal
debiesen centrarse en pilares vinculados al Enfoque de Educacion basado en los Derechos
Humanos (segun la Superintendencia de Educacion se entiende como acciones, practicas y
politicas del sistema educativo al resguardo del acceso a una educacion de calidad y el
respeto de los Derechos Humanos en el contexto educativo); a la educacién como garante
de oportunidades para aprender (OPA o OTL pos sus siglas en inglés, es un estandar que
mide las reales oportunidades de aprendizaje); al desarrollo de habilidades del siglo XXI
(segun la Unesco estas habilidades se centran en la alfabetizacion digital y el desarrollo de
capacidades para el desarrollo sostenible y la ciudadania global); relevando el aprendizaje
socioemocional (SEL por sus siglas en inglés) como elemento central de la formacién
integral.

3. IDEARIO DEL SISTEMA EDUCATIVO COMUNAL
3.1. VISION Y MISION COMUNAL

Vision: Ser un servicio educacional innovador, con compromiso social, inclusivo, integral y de calidad

para los nifios, nifias y jévenes de la comuna de Papudo y alrededores, que los prepare para los
desafios sociales, emocionales y medioambientales del siglo XXI.
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Misién: Entregar herramientas para que nifos, nifias y jovenes puedan desarrollar un proceso de

aprendizaje inclusivo e integral, desde el nivel Sala Cuna hasta la Educacion Media Técnica

profesional, en un ambiente motivante, comprometido y colaborativo, que sea respetuoso de su

individualidad, de la identidad local y del medio ambiente.

3.2. SELLOS EDUCATIVOS

Educacion integral con foco en el aprendizaje socioemocional.
Promotora de la educacidon ambiental y de la identidad local.

3.3. PRINCIPIOS

Estamos comprometidos con una educacién publica de calidad para todos las y los
estudiantes, entregando las herramientas necesarias para desarrollar al maximo sus
habilidades, destrezas y competencias, tomando en cuenta sus estilos y ritmos de
aprendizaje.

Asumimos que la educacidn es un servicio y por tanto debe responder a las necesidades de
la sociedad, lo que implica que debe ser flexible y adaptarse a los requerimientos actuales,
como las proyecciones futuras.

Nos comprometemos con una formacién ciudadana, que asuma los desafios de una
ciudadania digital y que valore una sana convivencia.

Creemos que todas y todos nuestros estudiantes pueden avanzar en su trayectoria escolar
y desarrollar sus competencias personales, intelectuales, sociales y emocionales, sin
importar su procedencia, género, religién o cualquier caracteristica personal.
Consideramos que la formacidn, la convivencia escolar y el aprendizaje socioemocional son
elementos relevantes en el proceso de aprendizaje de cada estudiante. Asi como también
la responsabilidad y el cuidado del medio ambiente.

Asumimos que todas y todos los miembros de las comunidades educativas son sujetos de
derecho que merecen respeto, con especial responsabilidad de los adultos al cuidado de los
nifios, nifias y jovenes.

Valoramos el trabajo colaborativo, donde cada miembro de la comunidad escolar puede
aportar desde su funcion al desarrollo del sistema educativo municipal.

4. PLANIFICACION ESTRATEGICA

El nuevo ciclo estratégico se ha determinado para los afos 2022 al 2024, es por esto que los

objetivos estratégicos y sus metas son disefiados para este ciclo completo.

Desde estos objetivos surgen los programas de accion que tienen una planificacidon anual, es decir

que seran implementados para el afio 2022, fase en la cual se podra evaluar su continuidad.
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4.1. Area de gestion pedagdgica

e Objetivo estratégico:

Desarrollar politicas comunales para establecer lineamientos pedagdgicos y desarrollo profesional
docente vinculados al aprendizaje socioemocional, educacién sustentable, ciudadania digital y el

trabajo colaborativo.
e Meta:

25% de los docentes avanzan en su tramo en la carrera docente.
75% de los asistentes de la educacién capacitados.
15% de aumento en la matricula comunal.

Objetivo (s)
especifico (s)

Productos

Actividades

Recursos

Indicadores

1. Programa de Redes Pedagdgicas.
Restructurar las coordinaciones comunales bajo el modelo de redes
pedagdgicas.
Vincular el trabajo de redes pedagdgicas con programas y/o lineamientos
de trabajo en educacion de pdrvulos, lenguaje, matemdtica y educacion
ambiental.
Implementar un Plan local de desarrollo profesional que apoye a los
docentes y funcionarios a utilizar herramientas tecnoldgicas en
educacion.
Redisefiar planes JEC de escuelas y liceo, orientado a los principios
comunales como educacion ambiental y aprendizaje socioemocional, asi
como a las necesidades de cada comunidad escolar.
Trabajo en redes pedagdgicas.
Programas y/o lineamientos pedagdgicos comunales en lenguaje,
matematica y educacién ambiental.
Plan Local de Desarrollo Profesional.
Plan JEC actualizados.
Organizacién e implementacidn sistematica de redes pedagdgicas.
Disefiar e implementar programas y/o lineamientos pedagogicos.
Realizar estrategias de apoyo con redes externas.
Levantamiento de necesidades docentes y asistentes en el uso de
tecnologia en educacién.
Disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacidon Plan Local de Desarrollo
Profesional, que incorpore item de capacitacién a los asistentes de la
educacion.
Recursos humanos
Recursos tecnoldgicos
Material fungible
Transporte
Plataforma de gestidn educative
Porcentaje de coordinaciones comunales restructuradas.
Porcentaje de reuniones de redes realizadas efectivamente.
Cantidad de programas educativos y/o lineamientos pedagdgicos
disefiados y sistematizados.
Cantidad de redes de apoyo externo.
Plan Local de Desarrollo Profesional Docente
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medios de
verificacion

factores externos

que pueden afectar

el programa.
Responsables

tiempo de duracion

Porcentaje de capacitaciones ejecutadas.

Plan de trabajo anual UTP comunal

Informe de redes

Documento

Noémina de asistencia a capacitaciones y/o informe de acciones de
capacitacion.

Contexto sanitario de emergencia que afecte el servicio.

Dificultades de participacidn de las y los participantes.

Jefe Técnica Comunal
Enero a diciembre

e Objetivo estratégico:
Generar una estrategia de gestidon de la convivencia y apoyo escolar que implique las dimensiones
de prevencién e intervencion.

o Meta:

Disminucion de indicadores de riesgo de desercion.

Objetivo (s)
especifico (s)
Productos

Actividades

Recursos

Indicadores

medios
verificacion

de

2. Programa de Apoyo Escolar.
Implementar un modelo de prevencion e intervencion socioemocional
comunal, utilizando el modelo de aulas de bienestar.
Restructuracion de las coordinaciones comunales vinculadas al apoyo
escolar.
Reflexidn y sensibilizacidn en los establecimientos acerca de la politica de
convivencia y apoyo escolar.
Conformacién de una dupla sicosocial comunal.
Sistematizacién del trabajo preventivo con SENDA.
Vinculacidn con otras redes de apoyo externo.
Organizacién e implementacién sistematica de redes comunales de
apoyo escolar.
Acciones para la reflexién y sensibilizacién acerca de la convivencia
escolar.
Adecuacién de PME de cada establecimiento.
Contratacién y monitoreo dupla sicosocial comunal.
Vinculacién de redes apoyo externa a la infancia y juventud.
Recursos humanos
Recursos tecnolégicos
Material fungible
Material educativo
Transporte
Porcentaje de coordinaciones comunales restructuradas.
Porcentaje de reuniones de redes realizadas efectivamente.
Porcentaje de acciones implementadas para la reflexidn y sensibilizacion.
Profesionales sicosociales.
Cantidad de redes externas de apoyo.
Plan de trabajo anual UTP comunal
Informe de redes
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Decreto de nombramiento

PME
factores  externos Contexto sanitario de emergencia que afecte el servicio.
que pueden afectar Dificultades de participacidon de las y los participantes.
el programa.
Responsables Jefe Técnica Comunal
tiempo de duracion  Enero a diciembre

4.2. Area ADMINISTRATIVA/ORGANIZACIONAL

e Obijetivo estratégico:
Mejorar en la estructura organizacional de la gestion centralizada y de los establecimientos
educacionales, para asegurar el buen funcionamiento de los establecimientos educacionales
municipales de la comuna.

e Meta:

e 100% de los establecimientos actualizan su estructura organizacional.

Objetivo (s) Implementar cambios en la estructura organizacional del DEM,
especifico (s) comunicando los flujos para la atencidn del servicio.
Asegurar la trayectoria educativa de todos y todas las estudiantes,
reestructurando la organizacidn de cursos con la creacién de cursos
especiales PIE en educacion basica y ensefianza media.
productos Organigrama DEM.
Flujogramas de atencion.
Cursos especiales PIE ensefianza basica y media.
actividades Disefio de estructura organizacional acorde a diagndstico PADEM.
Difusidn de estructura organizacional y canales de comunicacidn.
Gestionar la creacién de curso especial PIE en educacion basica.
Gestionar la continuacidn del curso especial PIE en ensefianza Media.
recursos Recursos humanos
Plataforma digital
Plataforma de gestion educativa
indicadores Organigrama actualizado
Cantidad de equipos directivos que conocen nueva estructura
Cantidad de establecimientos que realizan acciones de difusion

medios de Documento

verificaciéon Ndmina de Asistencia

factores externos Contexto sanitario de emergencia.
que pueden afectar

el programa.

responsables Director DEM

tiempo de duracion = Enero a abril
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4.3. AREA GESTION DE RECURSOS

e Objetivo estratégico:

Implementar estrategias de apoyo al mejoramiento y equipamiento de espacios educativos,
resguardando la integridad de todos sus estudiantes.

e Meta:

100% de las aulas de clases intervenidas con elementos de implementacion.

Objetivo (s)
especifico (s)

Productos

Actividades

Recursos

Indicadores

medios de
verificacion

factores externos
que pueden afectar
el programa.

Responsables
tiempo de duracion

4. Programa Implementacion de Espacios Educativos
Iniciar proyectos de infraestructura para el reconocimiento oficial de los
jardines infantiles.
Adecuar las aulas de clases y sus implementos educativos a los
requerimientos sanitarios y con foco sustentable.
Mejorar espacios de trabajo en los establecimientos, adecuandolos desde
una perspectiva de seguridad y bienestar.
Proyectos de infraestructura.
Plan de funcionamiento 2022.
Cajas didacticas por cursos.
Bibliotecas de aula para Educacién de Parvulos.
Iniciar proyectos de infraestructura con apoyo municipal.
Evaluar necesidades de las salas de clases.
Realizar e implementar un Plan de Funcionamiento 2022.
Distribucidon de recursos educativos existentes en proyecto de cajas
didacticas y bibliotecas de aula.
Gestidon de adquisicion de recursos didacticos para cajas didacticas y
bibliotecas de aula.
Mejoramiento de sala de profesores.
Recursos humanos
Plataforma digital
Material educativo
Insumos sanitarios
Material de oficina
Equipamiento, mobiliario y articulos de alhajamiento
Cantidad de proyectos de infraestrutura iniciados
Porcentaje de Planes de funcionamiento ejecutados
Cantidad de aulas intervenidas por proyecto de cajas didacticas,
biblioteca de aula.
Cantidad de acciones para uso de recursos con foco sustentable.
Documento sobre royectos de infraestructura
Plan de Funcionamiento 2022
Informe trimestral de directores
Contexto sanitario de emergencia que afecte el funcionamiento de los
establecimientos.
Capacidad disminuida de apoyo externo para proyectos de
infraestructura
Director DEM
Dicembre 2021 a diciembre 2022
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4.4. AREA VINCULO CON LA COMUNIDAD

e Objetivo estratégico:

Promover el sentido de pertenencia con la comunidad educativa por medio de estrategias de

difusioén y participacién.

e Meta:

60% de resultado positivos en encuesta de satisfaccion de la gestion.

Objetivo (s)
especifico (s)
productos
actividades

recursos

indicadores

medios de
verificacion

factores externos
que pueden afectar
el programa.
responsables
tiempo de duracién

Objetivo (s)
especifico (s)
productos
actividades

Recursos

indicadores

5. Programa de Extension Cultural
Orientar el trabajo de las bibliotecas escolares hacia la difusién de
actividades culturales con vinculos con la comunidad.
Plan de actividades de extensién cultural
Reorganizacién de las bibliotecas escolares
Disefio y ejecucion de plan de extension cultural en escuelas y liceo.
Vinculacidn con PME y planes de gestion.
Vinculacidn con el area de cultura municipal
Recursos humanos
Recursos educativos
Material de oficina
Transporte
Porcentaje de establecimientos que implementan plan de extensién
cultural.
Documento
Informe Directores
PME
Contexto sanitario de emergencia que afecte el servicio.
Dificultades de participacién de las y los participantes.

JefeTécnico Comunal
Marzo a Noviembre

6. Programa Comunicacional
Sistematizar el funcionamiento de los consejos escolares.
Disefar estrategia comunicativa con la comunidad.
Plan comunicacional por establecimientos
Definiciones de lineamientos comunales
Disefio y ejecucidon de un plan comunicacional por jardines infantiles,
escuelas y liceo.
Vinculaciéon con PME y planes de gestion de cada establecimiento.
Recursos humanos
Recursos tecnolégicos
Plataforma educativa
Material de oficina
Transporte
Porcentaje de establecimientos que implementan plan comunicacional
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medios de Documento
verificacion Informe Directores
PME
factores externos Contexto sanitario de emergencia que afecte el servicio.

que pueden afectar  Dificultades de participacion de las y los participantes.

el programa.
responsables

Directores de cada establecimiento

tiempo de duracion  Enero a diciembre

5. PROYECCIONES
5.1. MATRIiCULA

Ao
2017
2018
2019
2020
2021
2022

JRS JBP ERP EBP LTPP
49 33 159 275 201
45 33 153 253 205
42 34 178 267 192
31 34 186 273 179
29 34 202 275 186
35 34 220 280 190

5.2. Dotacidén funcionaria

Para la proyeccion de la dotacion funcionaria, utilizaremos la estructura determinada en el
inciso d) del articulo 42 de la ley 19.410. Por un lado, se expondran los fundamentos técnico
pedagdgicos y luego el detalle cuantificado en horas funcionarias diferenciadas por establecimiento

y por el Departamento de Educacion.

e Fundamentos técnico pedagdgicos.

Para cada una de las funciones docentes establecidas en el articulo 52 de la ley No. 19.070, se

ha priorizado el cumplimiento del coeficiente técnico segln las caracteristicas de cada nivel y
modalidad de ensenanza; asi como los principios, prioridades y programas de accion declarados en

este PADEM:

O

En la funcidon docente directiva de las escuelas y liceo se mantienen las figuras de
director, inspector general y jefe técnico, para el caso de los jardines infantiles VTF,
se asigna la responsabilidad directiva para una educadora.

En cuanto a las funciones técnico pedagdgicas de apoyo docente, se han priorizado
los roles vinculados a las coordinaciones y apoyo determinado por los convenios
vinculantes y los programas de accidn del nuevo ciclo estratégico: coordinaciones
del Programa de Integracion (PIE); coordinaciones de bibliotecas escolares;
coordinaciones por escuela y liceo de las redes pedagdgicas Explora, Extraescolar,
Medio Ambiental y Convivencia Escolar.
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o Funciones de docencia de aula tanto del Plan de Estudios de cada curso como las
horas requeridas en el PIE. Las horas de aula deben agregarse las horas curriculares
no lectivas determinadas segin la ley 20.903, que correspondan
proporcionalmente a 65% de horas aula y 35% de trabajo no lectivo.

Para el caso de los asistentes de la educacidon, se han considerado las necesidades
organizacionales y educativas de apoyo, como también los lineamientos de las normativas que rigen
a las distintas funciones y las subvenciones asignadas.

En el caso de los asistentes profesionales de la educacién, se proyecta una dotacion
funcionaria que cumpla los requerimientos establecidos en el Programa PIE. Adicionalmente se
proyecta la contratacién de una dupla sicosocial comunal que apoye los principios planteados en
este PADEM, en especial el sello de Educacion integral con foco en el aprendizaje socioemocional.

Las otras funciones no profesionales consideradas son:

Administrativos en cada escuelay liceo, asi como quienes cumplen funciones DEM.
Asistentes de aula para los cursos de nivel transicidn 1 hasta 22 afo bdsico, ademas
de asistente técnico en educacion diferencial para los cursos especial PIE.

o Tres asistentes de servicios menores en cada escuelay liceo, y una asistente en cada

jardin infantil.

Auxiliar para transporte de educacion municipal.

Dos choferes para transporte de educacion municipal.

Inspectores de patio en cada escuela y liceo.

Mantencion.

O O O O O

Monitores para programa extraescolar comunal y encargado enlaces en escuelas y
liceo. Este ultimo que pueda apoyar las acciones pedagdgicas orientadas a la
formacion de una ciudadania digital.

o Nochero en cada escuelay liceo.

Es importante precisar que en el caso de las horas de aula como de asistentes de la
educacion PIE, la asignacion segun decreto No. 170 /2009 de MINEDUC variara dependiendo de la
cantidad de estudiantes inscritos en el programa, asi como las necesidades educativas de ellos.

Por ultimo, se ha tomado la decisién de NO incorporar en esta proyeccion la contratacion
de horas funcionarias consignada a recursos SEP, para ser fieles a lo declarado en el inciso e) del
articulo 6 de la ley 20.248. Esto es, permitir que las comunidades educativas tengan una autonomia
en el disefio de sus Planes de Mejoramiento Educativo (PME), de esta manera responder de manera
flexible y oportuna a sus necesidades organizacionales poniendo foco en los aprendizajes de las y
los estudiantes mads vulnerables. De esta manera, podrdn contratar o suplementar horas
funcionarias profesionales o no profesionales alcanzando hasta un maximo del 60% del total del
presupuesto por establecimiento, siempre y cuando sea justificado dentro de cada PME.
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e Detalle dotacién docente 2022

JRS JBP ERP EBP LTPP DEM
DOCENTES
Funcién docente | 22 22 132 132 132 88
directiva
Funcion técnico | 0 0 189 189 152 98
pedagdgica de
apoyo
Funcion docente | 44 22 498 505 434 0
(HORAS AULA)
ASISTENTES DE LA EDUCACION
Administrativos | 0 0 132 132 132 585
Asistentes de 180 180 176 220 44 0
aula
Asistentes 0 0 40 40 36 36
profesionales
Asistentes de 45 45 132 132 132 0
servicios
menores
Auxiliar de 0 0 0 0 0 44
transporte
Chofer 0 0 0 0 0 88
Inspectores de 0 0 44 44 44 0
patio
Mantencion 0 0 0 0 0 44
Monitores 0 0 44 36 44 18
Nochero 0 0 45 45 53
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6. PRESUPUESTO

6.1. MATRIZ

ITEM
ASIGNACION
SUB ASIG.

B suBTITULO
Ul

o
(5}

115,05,03

115,05,03,003,001

115,05,03,003,002

115,05,03,003,004

115,05,03,003,999

115,05,03,007,999

115,05,03,009,001

115,05,03,004

115,05,03,101

115,08

115,08,01,002

115,08,99,001

115,08,99,999

115,15

ESTRUCTURA DE PRESUPUESTO EDUCACION 2022

INGRESOS
DENOMINACION

SUB SUB ASIG.

C x C Transferencias Corrientes.

De Otras Entidades Publicas.

Subvencién Fiscal Mensual

Subvencidn para Educacién Especial

Subvencién escolar preferencial ley 20.248

Otros

Otras transferencias corrientes del tesoro publico
Fondo de Apoyo a la Educacién Publica

De la Junta Nacional de Jardines Infantiles

De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su
gestion

C x C Otros Ingresos Corrientes.

Recuperacién y Reembolsos por Licencias Médicas

Devoluciones y reintegros no provenientes de
impuestos
Otros

C X C Saldo Inicial de Caja

TOTAL INGRESOS

M$

$
2.125.200

s
2.125.200

S
600.000

S
161.000

s
198.000

S
282.000

s
44.200

s
60.000

s
108.000

s
672.000
$
38.000

s
38.000

1.300

$
2.164.500
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N
= SUBTITULO
Ul
ITEM
ASIGNACION

N
=

’

215,21,01
215,21,02
215,21,03
215,22

215,22,01
215,22,02
215,22,03
215,22,04
215,22,05
215,22,06
215,22,07
215,22,08
215,22,09
215,22,10
215,22,11
215,22,12
215,23

215,23,01

215,24

SUB ASIG.

ESTRUCTURA DE PRESUPUESTO EDUCACION 2022

SUB SUB

GASTOS

DENOMINACION

G x P Gastos en Personal.

Personal de Planta.

Personal a Contrata

Otras Remuneraciones

C x P Bienes y Serviciosde Consumo
Alimentos y Bebidas

Textiles, Vestuarios y Calzados
Combustibles y Lubricantes

Materiales de Uso o Consumo
Servicios Basicos

Mantenimiento y Reparaciones
Publicidad y Difusion

Servicios Generales

Arriendos

Servicios Financieros y de Seguros
Servicios Técnicos y Profesionales
Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo
C x P Prestaciones de Seguridad Social
Prestaciones Previsionales

C x P Transferencias Corrientes

Ms

$
1.617.800

s
499.500

S
534.600

s
583.700

$
289.900

s
2.100

s
12.700

s
15.000

s
74.700

S
48.900

s
48.000

S
1.000

s
11.000

S
5.700

s
20.000

S
24.000

s
26.800

$
20.000

S
20.000

$
7.000
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215,24,01
215,26

215,26,01
215,29

215,29,04
215,29,05
215,29,06
215,29,07
215,29,99
215,31

215,31,01
215,31,02
215,34

215,34,07

215,35

TOTAL GASTOS

Al Sector Privado

C x P Otros Gastos Corrientes

Devoluciones

C x P Adquisicion de Activos no Financieros

Mobiliarios y otros
Maquinas y Equipos

Equipos Informaticos
Programas Informaticos
Otros Activos No Financieros
C x P Iniciativas de Inversion
Estudios Basicos

Proyectos

C x P Servicios de la Deuda
Deuda Flotante

Saldo Final de Caja

111.800

S
111.800

$
60.000

$
2.164.500
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6.2. DETALLE

ESTRUCTURA DE PRESUPUESTO EDUCACION 2022

GASTOS DE PERSONAL

DENOMINACION

G x P Gastos en Personal.

Personal de Planta.
Personal a Contrata

Otras Remuneraciones

TOTAL GASTOS PERSONAL

S S 9 o
E = 2 2 3
= £ 5 g5 3¢
3 | @ | ®
7 <

215,21

215,21,01
215,21,02
215,21,03

S o

P s 2.3 2.
” E &' o = ¢
=) (71 2 (7]
7 < 2
215,21

215,21,01

215,21,01,001,001,000
215,21,01,001,011,001
215,21,01,001,046,000
215,21,01,001,047,000
215,21,01,001,048,000
215,21,01,001,049,001

215,21,01,001,049,002

DETALLE

DENOMINACION

G x P Gastos en Personal.

Personal de Planta.

Sueldo Base

Asignacion Movilizacién

Asignacion de Experiencia

Asignacion Por Tramo Desarrollo Profesional

Asignacion Reconocimiento Alta
Concentracion
Asignacion Por Responsabilidad Directiva

Asignacién Por Responsabilidad Técnico P

S En pesos

$
1.617.800.00

0

S
499.500.000

s
534.600.000

s
583.700.000

$
1.617.800.00
0

S En pesos

$
1.617.800.00
0

S
499.500.000

s
180.000.000

S
2.500.000

$
70.500.000

S
104.000.000

s
12.500.000
s
5.000.000

s
3.500.000
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215,21,01,001,050,000
215,21,01,001,051,000
215,21,01,001,999,000
215,21,01,002,002,000
215,21,01,004,005,000
215,21,01,005,001,001
215,21,01,005,001,002
215,21,01,005,002,000
215,21,01,005,003,001
215,21,02

215,21,02,001,001,000
215,21,02,001,044,000
215,21,02,001,045,000
215,21,02,001,046,000
215,21,02,001,047,002
215,21,02,001,048,000
215,21,02,001,049,000
215,21,02,002,002,000
215,21,02,004,005,000
215,21,02,005,001,001
215,21,02,005,001,002
215,21,02,005,002,000

215,21,02,005,003,001

Bonificacion Por Reconocimiento
Profesional
Bonificacion Excelencia Academica

Otras Asignaciones3

Otras Cotizaciones Previsionales
Trabajo Extraordinario
Aguinaldo Fiestas Patrias
Aguinaldo Navidad

Bono de Escolaridad

Bono Extraordinario Anual
Personal de Contrata.

Sueldo Base

Asignacion de Experiencia
Asignacion Por Tramo Desarrollo Profesional

Asignacion Reconocimiento Alta
Concentracion
Asignacion Por Responsabilidad Técnico P

Bonificacion Por Reconocimiento
Profesional
Bonificacion Excelencia Academica

Otras Cotizaciones Previsionales
Trabajo Extraordinario
Aguinaldo Fiestas Patrias
Aguinaldo Navidad

Bono de Escolaridad

Bono Extraordinario Anual

s
70.000.000

S
14.000.000

S
2.500.000

s
21.500.000

S
6.500.000

s
1.500.000

S
1.000.000

s
1.000.000

s
3.500.000

s
534.600.000

s
250.000.000

S
41.000.000

s
75.000.000

S
19.000.000
S

4.000.000

S
100.000.000
S
11.000.000

s
22.500.000

s
1.500.000

$
1.500.000

S
1.700.000

s
1.000.000

S
6.400.000
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215,21,03

215,21,03,001,000,000
215,21,03,004,001,000
215,21,03,004,002,000
215,21,02,004,003,000
215,21,02,004,004,000

215,21,03,999,001,000

Otras Remuneraciones
Honorarios a Suma Alzada
Sueldo Base

Personal Temporada
Remuneraciones Variables
Aguinaldos y Bonos

Asignacion Ley 19.464

ESTRUCTURA DE PRESUPUESTO EDUCACION 2022

I suB TITULO
ITEM
ASIGNACIO
SUB ASIG
SUB SUB

5,22
215,22,01
215,22,01,001
215,22,02
215,22,02,001
215,22,02,002
215,22,02,003
215,22,03
215,22,03,001
215,22,04
215,22,04,001
215,22,04,002

215,22,04,006

GASTOS
DENOMINACION

C x P Bienes y Serviciosde Consumo
Alimentos y Bebidas

Para Personas

Textiles, Vestuarios y Calzados
Textiles y Acabados Textiles
Vesturio, Accesorios y Prendas Diversas
Calzado

Combustibles y Lubricantes

Para Vehiculos

Materiales de Uso o Consumo
Materiales de oficina

Textos y Otros de Ensefianza

Fertilizantes, Insecticidas, Fungicidas y Otros

s
583.700.000

s
15.000.000

S
380.000.000

s
42.000.000

S
85.000.000

S
35.700.000

S
26.000.000

S En Pesos

$
293.900.000

s
2.100.000

S
2.100.000

s
12.700.000

S
2.200.000

s
9.000.000

s
1.500.000

S
15.000.000

s
15.000.000

S
78.700.000

s
15.000.000

S
15.500.000

s
300.000
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215,22,04,007
215,22,04,008
215,22,04,009
215,22,04,010
215,22,04,011
215,22,04,012
215,22,04,013
215,22,04,999
215,22,05

215,22,05,001
215,22,05,002
215,22,05,003
215,22,05,005
215,22,05,007
215,22,06

215,22,06,001
215,22,06,002
215,22,06,003
215,22,07

215,22,07,002
215,22,07,999
215,22,08

215,22,08,007

Materiales y Utiles de Aseo
Menaje Para Oficina, Casino y Otros

Insumos, Repuestos y Accesorios
Computacionales

Materiales Para Mantenimiento y
Reparaciones Inm.

Materiales Para Mantenimiento y
Reparaciones veh.

Otros Materiales, Repuestos y Utiles
Diversos

Equipos Menores

Otros

Servicios Basicos

Electricidad

Agua

Gas

Telefonia Fija

Acceso a Internet
Mantenimiento y Reparaciones

Mantenimiento y Reparacion de
Edificaciones
Mantenimiento y Reparacion de vehiculos

Otros

Publicidad y Difusion
Servicio de Impresion
Otros

Servicios Generales

Pasajes, Fletes y Bodegajes

s
17.000.000

s
500.000

S
8.000.000

s
8.100.000

S
3.000.000

5
3.800.000

S
500.000

S
7.000.000

$
48.900.000

s
12.000.000

S
12.000.000

S
500.000

s
14.400.000

S
10.000.000

s
48.000.000

S
40.000.000
S
7.000.000

S
1.000.000

S
1.000.000

s
200.000

S
800.000

S
11.000.000

S
4.000.000
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215,22,08,999
215,22,09
215,22,09,005
215,22,10
215,22,10,002
215,22,11
215,22,11,002
215,22,11,003
215,22,11,999
215,22,12
215,22,12,002
215,22,12,004
215,23
215,23,01
215,23,01,004
215,24
215,24,01
215,24,01,008
215,26
215,26,01
215,29
215,29,04

215,29,05

Otros

Arriendos

Arriendo de Maquinas y Equipos
Servicios Financieros y de Seguros
Primas y Gastos de Seguros
Servicios Técnicos y Profesionales
Cursos de Capacitacion

Servicios Informaticos

Otros

Otros Gastos en Bienes y Servicios de
Consumo
Gastos Menores

Intereses, Multas y Recargos

C x P Prestaciones de Seguridad Social
Prestaciones Previsionales

Desahucios e indemnizaciones

C x P Transferencias Corrientes

Al Sector Privado

Premios y Otros

C x P Otros Gastos Corrientes
Devoluciones

C x P Adquisicidn de Activos no Financieros
Mobiliarios y otros

Maquinas y Equipos

s
7.000.000

$
5.700.000

s
5.700.000

s
20.000.000

S
20.000.000

s
24.000.000

S
5.000.000

S
10.000.000

s
9.000.000

s
26.800.000
s
6.800.000

S
20.000.000

$
20.000.000

S
20.000.000

5
20.000.000

$
3.000.000

5
3.000.000

s
3.000.000

$
11.000.000

$
11.000.000

$
47.000.000

s
15.000.000

S
11.000.000
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215,29,05,001
215,29,05,002
215,29,06
215,29,06.001
215,29,99
215,31

215,34
215,34,07

215,35

TOTAL GASTOS

Maquinas y Equipos de Oficina
Maquinas y Equipos Para La Produccion
Equipos Informaticos

Equipos Computacionales y Periféricos
Otros Activos No Financieros

C x P Iniciativas de Inversion

C x P Servicios de la Deuda

Deuda Flotante

Saldo Final de Caja

s
5.000.000

s
6.000.000

S
10.000.000

s
10.000.000

S
11.000.000

$

$
111.800.000

S
111.800.000

$
60.000.000

$
546.700.000
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6.3. PLAN DE FORTALECIMIENTO FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 2022.

COMPONENTE MONTO TOTAL

Mejoramiento de habilidades y $ 5,000,000
capacidades de gestion para la Educacion

Publica.

Inversion de recursos, equipamiento e 5,000,000

innovaciones pedagdgicas y de apoyo a
los estudiantes.

Administracion y normalizacion de los 42,000,000
establecimientos.

Mantencidn, conservaciéon, mejoramiento | 40,000,000
y regularizacion de inmuebles e
infraestructura.

Mejoramiento, adquisicidon y renovacion 3,000,000
de equipamiento y mobiliario.
Transporte escolar y servicios de apoyo. 2,800,919

Participacion de la comunidad educativa. 8,000,000
TOTAL 105,800,919
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