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Notas de Edicion

Para el presente documento, siempre que es posible, se intenta usar un lenguaje no
discriminatorio ni sexista.

Conscientes de que existe debate al respecto, consideramos que las soluciones que hasta
ahora se han intentado en nuestro idioma no son sistemdticas y obstaculizan la lectura. Por
lo tanto, en los casos en que sea pertinente, se usard el masculino genérico, que la gramdtica
espafiola entiende que representa a hombres y mujeres en igual medida.

Como complemento, la mayor parte de las tablas, cuadros y grdficos que se incluyen en el
documento son de elaboracion propia, desarrollada por la Direccion de Educacion. En aquellos
casos en que no corresponda, aquello quedard explicitamente sefialado con el fin de
resguardar los derechos de autoria de la informacion presentada.

Pefalolén, septiembre de 2023.




PRESENTACION

Unidos Por el Aprendizaje Integral

Los establecimientos educaciones REDUCA, durante el ano 2023 han desarrollado una serie de
planes de acciéon en base a los desafios post pandemia abordando los tres elementos centrales
propuestos en el Plan de Reactivacion Educativa establecido por MINEDUC, planteando acciones
especificas en la recuperacion de aprendizajes, convivencia y salud mental y asistencia y
revinculacion.

Desde el punto de vista de la asistencia y revinculacidon a clases de todas y todos nuestros
estudiantes, los planes de accidn se han orientado a desarrollar un trabajo sistematico para proteger
las trayectorias educativas de las y los estudiantes. Es asi como se estdan implementando diferentes
estrategias que permiten resguardar el derecho a la educacién con un acento importante en la
gestién de acciones que relevan la asistencia de nifios, nifias y jovenes a clases; enfatizando un
trabajo de motivacién con nuestras y nuestros estudiantes y concientizacidon con padres, madres,
cuidadores(as) y apoderados(as) sobre la importancia de asistir diariamente a clases. Ademas, de
fortalecer el rol de las y los profesores jefes en el vinculo con sus estudiantes.

Hemos puesto un énfasis importante en la recuperacion de aprendizajes como un proceso activo,
practico y reflexivo entre estudiantes y docentes; priorizando el fomento lector, la escritura y la
nivelacion de aprendizajes para revertir el rezago educativo y como oportunidad para el desarrollo
de la autonomia, creatividad, argumentacién y desarrollo socioemocional, donde la evaluacion
formativa y la retroalimentacion contribuyen significativamente.

En el dmbito de la convivencia escolar y la salud mental, se han generado las condiciones para que
en los establecimientos REDUCA se desarrollen instancias de revision y replanteamiento de los
instrumentos de gestion de la convivencia escolar (Plan de Gestién de la Convivencia Escolar,
Reglamento Interno, entre otros), desde una experiencia educativa centrada en la creacion y
aprendizaje colectivo respecto a un ejercicio reflexivo y propositivo sobre como estamos
conviviendo y cdmo queremos convivir. Ademas, se ha dado inicio a un trabajo centrado en el
aprendizaje social y emocional de las y los estudiantes, lo implica su integracién en los procesos de
ensefianza y aprendizaje y la generacién de espacios de bienestar y convivencia democratica en las
comunidades escolares.

Para la comuna de Pefialolén, la participacion es un elemento central en el desarrollo de nuestras
politicas educativas y, por tanto, el trabajo que se ha realizado para desarrollar nuestro PADEM 2024
ha implicado la realizacién de varias jornadas con los diferentes estamentos en donde el didlogo y
la escucha activa nos han permitido estar conectados, tomar conciencia de la importancia del
trabajo en equipo y tomar conocimiento, de manera colectiva, de la importancia que tiene la
educacion publica para los actores que la componen y, muy especialmente, para nuestra comuna.
Desde ese ambito hemos centrado nuestra reflexion en establecer las prioridades que requiere
nuestra educacion poniendo al centro de nuestra accidn a nuestros estudiantes y el desarrollo del



aprendizaje integral. Para esta reflexion participativa y proyectiva, han sido convocados
representantes de las padres madres y apoderados, de los estudiantes, de los gremios de asistentes
de la educacién y de los docentes, colegio de profesores; asi como los propios centros educativos,
gue han expresado sus compromisos para el afio que viene.

Los desafios que nos hemos puesto para el 2024, tienen a la base la voz de nuestros estudiantes y
la perspectiva del aprendizaje integral que requieren; lo que nos permitira fortalecer los
aprendizajes para asegurar trayectorias escolares que potencien los proyectos de vida de nuestros
estudiantes, reflejados en sus aspiraciones y propdsitos. Queremos que nuestros(as) estudiantes
sean ciudadanos(as) activos(as) y participantes, capaces de reflexionar sobre su entorno vy
transformarlo.

Estamos ciertos que la educacion integral que estamos impulsando en nuestras escuelas y liceos y
gue vamos a reforzar durante el 2024, implica desarrollar diferentes dimensiones de nuestros(as)
estudiantes: afectiva, cognitiva, social, valdrica, artistica, corporal y, por tanto, requiere desarrollar
practicas curriculares y pedagdgicas vinculando el aprendizaje socioemocional con las competencias
disciplinarias y técnicas durante la trayectoria escolar. Ademas, precisa fortalecer el mejoramiento
continuo de las précticas docentes, potenciar el liderazgo de los directores y sus equipos y fortalecer
en las comunidades educativas la convivencia democratica, el bienestar y salud mental.

Finalmente es importante agradecer el compromiso de nuestros docentes, equipos directivos, y
asistentes de la educacidn y reconocer los esfuerzos desarrollados para que la educaciéon municipal
de Pefalolén siga avanzando y fortaleciendo las trayectorias de vida de nifios, nifas jévenes y
adultos que componen la gran comunidad educativa REDUCA.

Invitamos a las comunidades educativas de los quince establecimientos educacionales a seguir
trabajando con ahinco, con carifio y compromiso, para alcanzar los objetivos que nos hemos
propuesto como comunidad y red de escuelas y liceos para el 2024.



CAPITULO I: DIAGNOSTICO Y RESULTADOS EDUCATIVOS
COMUNALES

En este capitulo se presentan las caracteristicas sociodemograficas y los indicadores educativos
comunales, asi como los resultados educativos de las y los estudiantes REDUCA. Estos datos nos
entregan antecedentes educativos y una guia para la elaboracién del Plan Anual de Educacion
Municipal (PADEM).

A. CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS DE LA COMUNA

En este apartado se analizan los indicadores poblacionales, en especial de la poblacién joven de la
comuna.

Poblacion de la comuna

A partir de la informacién que entrega el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) tomando en
consideracion los datos censales y las proyecciones para la poblacién se puede afirmar que, en
Penalolén segun el censo abreviado de 2017, la cantidad de habitantes de la comuna asciende a
241.599 lo cual implica un crecimiento del 11,82% respecto al censo del afio 2002, con una variacion
de 25.539 habitantes en la comuna.

Segun los datos del INE respecto a la informacion censal y las proyecciones de la poblacién, se estima
gue para el ano 2024 la poblacién de la comuna de Pefialolén alcanzara los 272.913 habitantes.

Esto implica un aumento de la poblacidon respecto del Censo del 2002 de un 26,3%, lo que significa
un alza de 56.823 habitantes.

Tabla N2 1: Poblacion comuna Pefialolén

Afno Poblacion
2002 216.060
2017 241.599

2023 271.854

2024  272.913
Fuente: CENSO y proyecciones 2002-2030

Para el afio 2024 se estima que la comuna de Pefialolén contard con cerca de 272.913 habitantes de
los cuales, el 19,1% corresponde a niias, nifios y adolescentes menores de 15 afios. Mientras que el
12,1% corresponden a personas mayores de 65 afos de edad.

Si bien en los grupos etarios la cantidad de hombres y mujeres son equiparables, se observa una
leve diferencia a favor de los hombres como grupo mayoritario en los menores de 65 afios, mientras
que en el grupo de mayores de 65 las mujeres corresponden al grupo de género con mayoria.



Grafico N2 1: Distribucion de la poblacién por grupo de edad

100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000

20.000
10.000

0-14 15-64 65+

H Mujeres 25.855 93.201 19.136
® Hombres 26.409 94.323 13.989

Fuente: CENSO y proyecciones 2002-2030

] by

@ y A w \

: REDUCA 2 REDUCA = REDUCA REDUCA ;REDUCA 2% | REDUCA £ § REDUCA £

s I |

Poblacién joven

Al hablar de poblacién joven de la comuna se hace referencia a aquellas personas de 29 afios o
menos que habitan dentro de la comuna de Pefialolén. La poblacion joven en Pefalolén corresponde
cerca del 40% de los habitantes de la comuna.



Grafico N2 2: Poblacion joven por grupo de edad
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Al observar los antecedentes desde 1992 hasta las proyecciones 2024, queda en evidencia la
disminucién del grupo entre 0 y 4 afios en casi 6.000 habitantes, mientras que, el grupo de entre 25
y 29 afios ha aumentado en cerca de 2.000 habitantes.

En cuanto a la distribucién por género de las personas de la poblacidn joven suelen tener una
cantidad mayor de hombres que de mujeres, pero en ningun caso esto es mayor a 1.000 habitantes
por grupo de edad.

Grafico N2 3: Poblacidon joven por género
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B. INDICADORES EDUCATIVOS COMUNALES

Afos de escolaridad de la poblacién

La poblacidn de la comuna se caracteriza por ir aumentando sus niveles de escolaridad a medida
gue pasan los afios, lo cual se ve reflejado en la informacion que aporta el CENSO pasando de 8,6
anos de escolaridad a nivel comunal en el afio 1992 a un 11,4 en el afio 2017.

Actualmente, para la comuna se estima que los afios de escolaridad se sitian en 11,4 afios, mientras
que la media a nivel regional se sitla en 11,7 afios y la media a nivel nacional es de 11,1 afios.

Grafico N2 4: Aios de escolaridad
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Censo 1992 Censo 2002 Censo 2017

M Nacional 8,7 9,7 11,1
M Regional 9,5 10,4 11,7
M Pefalolén 8,6 9,9 11,4

Fuente: CENSO

Poblacién con escolaridad incompleta

Al analizar la poblacién de 19 afios 0 mas de la comuna, se puede observar que existen 111.184
personas que han completado sus estudios de ensefianza media, es decir cuentan con la escolaridad
completa obligatoria, lo que equivale a un 64.2% de la poblacién mayor de 19 afos.

Por otro lado, existen 61.989 personas que no han completado la ensefianza media y que
representan el 35,7% de la poblacidon de 19 afios o0 mds. De este porcentaje de la poblacién, un
16,1% no ha terminado su ensefianza bdsica y un 19,6% ha terminado la bdsica pero no ha
completado la media.

Estas cifras permiten establecer la demanda potencial de educacién para jévenes y adultos de la
comuna de Peiialolén.



Tabla N2 2: Poblacién con escolaridad incompleta

Basica incompleta 27.950 16,10% 16,10%
Bdsica completa 13.593 | 7,80% 23,90%
Media incompleta 20.446 | 11,80% 35,70%
Media completa 52.933 | 30,60% 66,30%

13 afios 0 mas de educacion  58.251 33,60% 100%

Fuente: CENSO

Establecimientos segun dependencia administrativa

Al observar la cantidad de establecimientos segin dependencia administrativa podemos apreciar
gue tanto a nivel nacional, como a nivel regional y comunal la mayoria de los establecimientos
corresponden a la dependencia particular subvencionada.

Tabla N2 3: Establecimientos seglin dependencia administrativa

Municipal 15 632 4.372
Particular Subvencionado 39 1.845 5.523
Particular pagado 15 307 619
Administracion delegada - 33 70
Servicio local de Ed. - 88 636
Total 69 2,905 | 11.220

Fuente: Datos abiertos MINEDUC

La proporcion de establecimientos educacionales de dependencia municipal de la comuna es 21,7%
en relacién al total de establecimientos educativos de la comuna, similar a la proporcién de
establecimientos municipales de la Region Metropolitana (21,8%) y menor que la proporcion a nivel
nacional que corresponde a un 39,0%.
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Grafico N2 5: Proporcion de establecimientos educativos
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Matricula nacional, regional y comunal segin dependencia administrativa

Al observar la matricula por dependencia se puede notar como la educacidn municipal recibe cerca
de 8.500 estudiantes, lo que representa el 22% de la matricula total de la comuna. Esta proporcion
se encuentra por debajo de la nacional (30,3%), y es similar a la proporcién de la Regién
Metropolitana (22,9%). La distribucion porcentual de la matricula municipal y particular
subvencionada en Pefialolén es similar al nivel regional y nacional, no asi en el caso de los
establecimientos particular pagados de la comuna cuyo porcentaje es mas alto (30,1%) que el nivel
regional y nacional.
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Grafico N2 6: Matricula segtin dependencia administrativa 2022
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Fuente: Datos abiertos MINEDUC

Tabla N2 4: Matricula seguin dependencia administrativa 2022

Municipal 8.519 316.506 @ 1.116.919
Particular Subvencionado 18.381 810.867 | 1.972.243
Particular pagado 11.580 195.401 379.312
Administracion delegada - 21.287 45.536
Servicio local de Ed. - 35.380 176.074
Total 38.480 1.379.441  3.690.084

Fuente: Datos abiertos MINEDUC

Al observar por dependencia administrativa la matricula entre hombres y mujeres, se observa que
en todas las dependencias existen mds hombres que mujeres matriculados en el sistema escolar.
Sin embargo, es en la dependencia municipal donde la matricula masculina supera en un 17,5% la
matricula de las mujeres, porcentaje muy superior a las que se presentan en las dependencias
particular subvencionadas y particular pagada.
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Grafico N2 7: Matricula por género
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Evolucién de la matricula comunal 2018-2022

El siguiente grafico nos muestra la evolucidn de la matricula en la comunal de Pefialolén. Se observa
en el 2022 una matricula de 8,519 matriculados en los establecimientos municipales, 425 menos
que el afio 2021. Esta baja de la matricula se observa también en las dependencias particular
subvencionada y particular pagada y puede interpretarse como un efecto post-pandemia

Grafico N2 8: Evolucidn de la matricula comunal por
dependencia administrativa
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Evolucion de la matricula comunal por dependencia y nivel educativo

Al analizar los datos de matricula segun el nivel y la dependencia administrativa se observa una leve
disminucién en la matricula en la educacién parvularia en todas las dependencias. Mientras que en
la ensefianza basica se observa una disminucién de la matricula a nivel municipal y particular
subvencionado, aumentando solo la dependencia particular pagada.

Al observar la matricula de ensefianza media en la modalidad humanista cientifico (HC) se observa
que la matricula municipal se mantiene y un aumento matricula de la modalidad en los
establecimientos particular subvencionados y particular pagado. En la modalidad técnico
profesional (TP) se observa un aumento en la matricula de dependencia municipal y una leve
disminucién en la matricula de la dependencia particular subvencionada.

Grafico N2 9: Matricula segun nivel y dependencia administrativa 2020 -2021
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Fuente: Datos abiertos MINEDUC

En la educacién de personas jovenes y adultos y en la educacidn especial. entre los afios 2020 y
2021, en las dependencias municipal y particular subvencionado se observa una disminucion de la
matricula, que también puede ser efecto post pandemia.

Grafico N2 10: Matricula EPJA y especial segun dependencia administrativa
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Tasa de desvinculacién escolar

La desvinculacion escolar es el dato que nos indica las y los estudiantes que estuvieron matriculados
en un establecimiento educacional el afio anterior, pero que no lo estan en el afio presente, sin que
se hayan graduado del sistema ni hayan fallecido. Ademas, la desvinculacidén es vista como una
consecuencia de caracteristicas institucionales, organizacionales y contextuales dentro y fuera del
sistema escolar, que interactian con las particularidades del estudiantado (MINEDUC, 2022)

Al observar la tasa de desvinculacion de las diferentes comunas, Pefialolén se encuentra en un nivel
menor que comunas como Nufioa o Providencia, y se encuentra por debajo de la tasa a nivel de la
comuna, sin embargo, se encuentra por sobre la tasa nacional.

Tabla N2 5: Desvinculaciéon por comuna 2022

Nacional

Region Metropolitana

San Ramdn

San Joaquin

Macul

Independencia

La Pintana

Lo Barnechea

Providencia

Pefalolén

Recoleta

Nufioa

Las Condes

N

59.479

27.512

253

258

279

499

516

606

658

739

741

984

1.121

%

1,9%

2,4%

2,1%

2,9%

2,1%

2,9%

1,8%

3,2%

2,4%

2,3%

2,6%

2,9%

3,0%

N

3.058.300

1.159.843

12.183

9.032

13.317

17.013

28.751

19.168

27.851

32.750

29.001

34.349

37.065

Fuente: Centro de Estudios MINEDUC
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Al analizar la distribucion de las tasas de desvinculacién a través del tiempo, se puede observar que
la comuna tiene una tendencia a disminuir su desvinculacién a través del tiempo. Pasando de 3,6%
en 2010 a 2,3% en 2021.

Grafico N2 11: Evolucion de la tasa de desvinculacion escolar - Pefialolén
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Fuente: Centro de Estudios MINEDUC

C. RESULTADOS EDUCATIVOS COMUNALES
Resultados educativos SIMCE

El SIMCE se aplico en los niveles de 4° bdsico y 2° medio en todos los establecimientos educativos
dl pais y fue aplicado en el mes de noviembre de 2022 muestra el impacto de la pandemia en el
sistema educativo. Esta prueba tiene comparacion la aplicacion realizada en el afio 2018 en estos
mismos niveles educativos

Resultados 42 basico — Lectura.
Resultados comunales.

En cuarto basico, a nivel comunal, los resultados de la prueba SIMCE de lectura muestran un
aumento en los puntajes desde 2014 hasta la medicién de 2022; es decir, en el puntaje promedio
de los colegios REDUCA se observa un alza entre el periodo 2014-2017 y se mantienen sobre los 250
puntos en el periodo 2017-2022.
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Grafico N2 12: Puntajes comunales de la prueba SIMCE de lectura
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Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién
Resultados por establecimiento.

Al analizar los resultados del SIMCE 2022 en lectura para cuarto basico por establecimiento, se
destacan los resultados del colegio Likankura con 272 puntos seguido del colegio Alicura con 270
puntos, por sobre los otros establecimientos REDUCA con casi 20 puntos por sobre el promedio.

Grafico N2 13: Puntajes SIMCE Lectura por establecimiento

Puntajes SIMCE Lectura 4to basico

300

250

200

150

100

50

° JBP LAC SMP TOB UNA ALIC MHN LAHF CEVH CEME CEEB
mmsuczznzsazs:.mmzssmzmmm 252 219

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién
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Resultados 42 basico- Matematicas
Resultados comunales.

A nivel de REDUCA, el puntaje promedio de las pruebas SIMCE de matemadtica en 4° basico se
mantienen en alza constante desde 2014 hasta 2018, sin embargo, en la medicién del afo 2022 se
registra una leve baja de 6 puntos en los resultados comunales manteniéndose cercanos a los 240
puntos promedio.

Grafico N2 14: Puntajes SIMCE REDUCA 4° basico Matematicas
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Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion
Resultados por establecimiento.

En cuanto a los resultados por colegio destacan la escuela Carlos Fernandez Pefia con un puntaje
promedio de 274 seguido del colegio Likankura con 263 puntos, por sobre los otros establecimientos
REDUCA.
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Grafico n? 15: Puntajes REDUCA SIMCE Matematicas

Puntaje SIMCE

300
250
200
150
100
50
0 CEV CEM
LKK CFP JBP LAC SMP TOB UNA ALIC MHN LAHF H b CEEB

Puntaje SIMCE 263 274 257 209 246 258 254 246 254 219|240 227 212

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion

Resultados 42 basico- indice de Desarrollo Social y Personal

El indice de Desarrollo Social y Personal evalta 4 items que corresponden a: autoestima académica
y motivacion escolar, clima de convivencia escolar, participacion y formacién ciudadana y habitos
de vida saludable. A excepcidn de los puntajes de autoestima académica y motivacién escolar, los
puntajes de este indice tuvieron una mejora en relacién a la medicién del afio 2018.
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Grafico N2 16: IDPS 4to basico
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Resultados II° Medio- Lectura
Resultados comunales.

En los resultados de la prueba de lectura de Il medio en los establecimientos REDUCA se ha observa
en la aplicaciéon 2022 una disminucién del puntaje promedio de 8 puntos (225) en relacidn al puntaje
promedio del afio 2018 (233). De esta manera, se interrumpe la tendencia al alza que se observaba
en las dos ultimas mediciones.

Grafico N2 17: Puntajes comunales de lectura Il medio
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Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion
Resultados por establecimiento.

En esta medicidn, los establecimientos Matilde Huici Navas y Valle Hermoso —ambos liceos
Bicentenario- alcanzan los puntajes mas altos entre los establecimientos REDUCA que imparten
ensefianza media, ambos con 249 puntos.

Grafico n2 18: Puntajes por colegio de lectura Il medio
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Resultados 1I° Medio - Matematicas
Resultados comunales.

En la prueba de matematicas, el puntaje promedio de los establecimientos REDUCA en Il medio en
el 2022 alcanza a 236 puntos, lo que afirma la tendencia a la mejora de estos puntajes promedios
desde el afio 2014.

Grafico N2 19: Puntajes comunales de matematicas Il medio
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Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién
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Resultados por establecimiento.

En esta prueba de matematicas, destacan los establecimientos Bicentenario de la comuna, el liceo
Matilde Huici Navas alcanza 277 puntos seguido por el liceo Valle Hermoso con 250 puntos.

Grafico N2 20: Puntajes por establecimiento matematicas Il medio
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Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion

Resultados 11° Medio - indice de Desarrollo Personal y Social.

En cuanto a los indicadores de desarrollo personal y social se observa una disminucidn en todos los
indicadores en relacién a la medicién 2018. Los puntajes mas altos de la evaluacién 2022 se
observan en los indicadores de participacion y ciudadania y clima de convivencia escolar.

Grafico N2 21: IDPS comunal Il medio
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Proceso de admisidn a instituciones de educacion superior 2023

El Ministerio de Educacién informé que a partir del afio 2022 la prueba de admisién para postular a
las universidades adscritas al sistema de educacidn superior se aplicara dos veces al afio mediante
la Prueba de Admision. Los datos a continuacidon se presentan corresponden a las pruebas rendidas
el afio 2022 en las fechas 28, 29 y 30 de noviembre del afio 2022.

En esta prueba, el total egresadas y egresados que rinde la prueba alcanzé el 66,2% y respecto del
total de inscritos el porcentaje alcanzd el 72,7%; en ambos casos levemente superior a la prueba del
afo 2021.

Tabla N° 6: Rendicion afio 2022, admisién 2023

N° Estudiantes egresados 347 338 402
N° Estudiantes inscritos PDT y/o PAES = 338 301 366

N° Estudiantes Rinden 244 214 266

% de Egresados que rinden la prueba  70,3% 63,3% 66.2%
% de Inscritos que rinden la prueba  72,2% 71,1% 72,7%

Fuente. Elaboracion propia

La cantidad de estudiantes egresados desde el 2020 al 2022 ha aumentado un 15,85% en la red de
colegios municipales, mientras que la cantidad de estudiantes inscritos en la PDT y PAES ha
aumentado un 8,3% entre los afios 2020y 2022. En este periodo también aumenta un 9% la cantidad
de estudiantes que rinden las pruebas de admision.

En cuanto a los puntajes promedio obtenidos destaca la prueba de competencia lectora como
aquella con mejores resultados dentro de REDUCA, seguida de la prueba obligatoria de
matematicas; es decir, los estudiantes REDUCA rinden mejor en las pruebas obligatorias que en las
pruebas optativas

Grafico N° 22: Puntajes promedio REDUCA por prueba
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Fuente. Elaboracion propia

23



En cuanto a los matriculados en educacién superior que rindieron la prueba en el 2022, se observa
mas estudiantes son admitidos/matriculado en el 2023 respecto al afio anterior, 64,4% y 46,4%
respectivamente.

Tabla N° 7: Admitidos en IES 2023 por establecimientos

L.B. Matilde Huici 34 30 0 85.3% 73.7%
Navas
L.B. C. E Valle 51 33 1 64.7% 60.6%
Hermoso
Lic. Antonio 61 35 0 57,4% 39.7%

Hermida Fabres

Lic. Luis Arrieta 23 19 1 82,6% 52.6%
Caiias

C. E Eduardo de la 21 8 2 38.1% 16.1%
Barra

C. E Mariano 91 57 9 62.6% 35.8%
Egafia

281 182 13 64,4% 46,4%

Fuente. Elaboracion propia

Al observar la preferencia de ingreso a las instituciones de educacion superior de estudiantes
REDUCA, el 48% prefiere universidades, mientras que el 46% prefiere institutos profesionales, solo
un 5,13% prefiere centros de formacion técnica.

El mayor porcentaje de preferencia a estudiar en universidades puede estar definido por los cupos
a universidades que ofrecen el programa PACE y Escuela de Talentos con presencia en liceos TP, lo
que explica la mayor preferencia a estudiar en universidades de los liceos Bicentenario Valle
Hermoso y Eduardo de la Barra.
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IP

L.B. Matilde Huici Navas 1 7 21
33%  23,3% 70,0%

L.B. C. E Valle Hermoso 1 11 22

3% 32% 65%

Lic. Antonio Hermida Fabres 1 11 23
29%  31,4% 65,7%

Lic. Luis Arrieta Cafas 0 14 6
0% 70,0% 30,0%

C. E Eduardo de la Barra 3 2 5
30,0% @ 20,0% 50,0%

C. E Mariano Egaia 4 45 17
6,1%  68,2% 25,8%

Total 10 90 94
5,13% | 46,15% 48,21%

Fuente. Elaboracion propia

Universidad

s/i Total

1 30

3,3%

0 34
0%

0 35
0%

0 20
0%

0 10
0%

0 66
0%

1 195

0,51% | 100%

En cuanto seleccidon de carreras a estudiar, la preferencia de las mujeres esta ligada a carreras del
area de la salud o ciencias sociales; mientras que los hombres prefieren carreras en las dreas de

mecadnica, la informatica y comunicaciones u otras ingenierias.
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Grafico N° 23: Preferencia carreras segun género
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Fuente. Elaboracion propia

Resultados de la Educacion Media Técnica Profesional

Encuesta 2022 - Situacidn ocupacional de egresados 2020 de liceos técnicos.

A partir del ano 2019, la Direcciéon de Educacién realiza un estudio de egresados de la Educacién
Media Técnico Profesional (EMTP) que permite tener informacién e indicadores respecto de las
trayectorias académicas y laborales del estudiantado egresado de la EMTP.

Esta informacién que presentamos a continuacién fue levantada en el afio 2022 con el objetivo de
conocer la situacién ocupacional de las y los egresados de la EMTP a dos afios de su egreso. La
cohorte 2020 es contactada via telefdnica en 2022 para responder a una encuesta que permita
recopilar la informacién necesaria para apoyar y potenciar las trayectorias académicas y laborales
del estudiantado egresado de la EMTP.

Existen 3 colegios de los cuales egresan estudiantes de la educacidon media técnico profesional, los
cuales son Liceo Bicentenario Centro Educacional Valle Hermoso, Centro Educacional Eduardo de la
Barra y el Centro Educacional Mariano Egafia.

De un total de 233 egresadas y egresados del afio 2020 de los 3 liceos TP el 73% respondieron la
encuesta; de los cuales el 62% corresponden al Centro Educacional Mariano Egaifa, de las
especialidades de Mecanica Automotriz, Electricidad, Telecomunicaciones y Administracion
mencion Logistica. El 30,4% de los encuestados son del Liceo Bicentenario Valle Hermoso de las
especialidades de Construccién mencidon Terminaciones de la Construccion y mencién Edificacion, y
Administracion mencién Recursos Humanos; por ultimo, el 7,6% de los encuestados corresponden
al Centro Educacional Eduardo de la Barra de las especialidades de Contabilidad y Administracion
mencidn Recursos Humanos.
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Grafico N° 24: Porcentaje de encuestados por establecimiento
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Fuente: Encuesta de egresados 2020 - aplicacién 2022

Al consultar sobre la situacidon ocupacional de las y los egresados 2020, los datos nos indica que a
los dos afios de egresar del liceo el 45,6% se encontraban estudiando o estudiando y trabajando,
mientras que un 49,7% se encontraba trabajando o trabajando y estudiando.

El establecimiento con mayor porcentaje de egresados que estudia (46,2%) son del Centro
Educacional Eduardo de la Barra, mientras que las y los egresados que en mayor proporcion trabajan
(38,7%) corresponden al Centro Educacional Mariano Egafia.

Grafico N2 25: Situacion ocupacional egresadas y egresados 2020 por establecimiento
Ocupacion segun establecimiento
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Fuente: Encuesta de egresados 2020 - aplicacion 2022
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Evolucion de la situacion ocupacional entre los afos 2016 y 2020

Al hacer una comparacion a través del tiempo, se puede observar que la tasa de estudiantes que
estudia ha crecido de un 10,9% a un 35,1% entre la cohorte de 2016 y 2020, mientras que la
tendencia a trabajar ha ido disminuyendo de un 52,9% a un 35,1% en el mismo periodo.

Grafico N2 26: Evolucion de la situacion ocupacional entre las cohortes 2016 y 2020
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Fuente: Encuesta de egresados 2020 - aplicacién 2022

Tasas de titulacion por establecimiento 2019-2020-2021

A continuacién, presentamos la tasa de titulacion por especialidad y establecimiento TP REDUCA.
En los afios 2020 y 2021 que corresponden a la situacién de pandemia en el pais, la titulacion de las
y los egresados disminuyd a nivel nacional, en particular en los establecimientos municipales. Tal
como se observa en los graficos que presentamos, en el afio 2022 hay un repunte de las tasas de
titulacién en la EMTP de Pefialolén, incluso en porcentajes superiores a los afios pre-pandemia.

En el Centro Educacional Mariano Egafia se observa, en todas las especialidades, un aumento del
porcentaje de titulacién de sus egresados, destaca la especialidad de Administracion mencion
Logistica que recuperd su tasa de titulacion histérica. Se observa avances en Telecomunicaciones y
Mecanica Automotriz y la especialidad de Electricidad mantiene el porcentaje de titulacion de los
Gltimos 3 anos.
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Grafico N2 27: C.E. Mariano Egaia, Tasa de Titulacion 2020-2021-2022
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El Liceo Bicentenario C.E. Valle Hermoso ha recuperado y superado las tasas de titulacién de las 'y
los egresados de las especialidades de Administracién mencidn Recursos Humanos y de
Construccion menciones Edificacién y Terminaciones de la Construccién. En particular destaca en
este 2022 el aumento de mas de 50 puntos respecto del 2021 y 15 puntos respecto del 2020 en la
especialidad de Construccion. En el caso de la especialidad de Administracion se observa un
incremento sostenido de la titulacidn de sus egresados en los Ultimos 3 afios.

Grafico N2 28: Liceo Bicentenario Valle Hermoso, Tasa de Titulaciéon 2020-2021-2022
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El Centro Educacional Eduardo de la Barra muestra las tasas de titulacién en la segunda cohorte de
egreso en las especialidades de Gastronomia mencién Cocina y Servicio de Hoteleria. Destaca la
especialidad de Gastronomia que muestra un incremento de la titulacién de las y los egresados 2022
respecto del 2021 de 33 puntos porcentuales.

Grafico N2 29: C.E. Eduardo de la Barra, Tasa de Titulacion 2021-2022
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Fuente: SIGE 2023

Alternancias 2022 - cursos y certificaciones.

En el afio 2022, 709 estudiantes de 5 especialidades matriculados en 32 y 42 medio participaron en
cursos y certificaciones orientadas a fortalecer las competencias del perfil de egreso de su
especialidad como es el caso de los programas CISCO, interpretacion de planos o dibujo digital. En
otros casos, se busco la certificacidn de competencias que se exigen en el campo laboral de la
especialidad y que por tanto amplian las oportunidades de los jévenes como es el caso del curso
Operador de Grua Horquilla o el curso de Trabajo en Altura. Otras especialidades apostaron a
complementar competencias del perfil de egreso con actividades formativas en temdticas que no
estan en el curriculum vigente, como es el caso de sistemas fotovoltaicos, fibra dptica y tecnologia
5G.

Del total de participantes en estas actividades formativas 580 fueron aprobados y recibieron el
certificado correspondiente, lo que constituye el 81,81% de los participantes.
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Tabla N2 9: Alternancias 2022 - Estudiantes inscritos y aprobados

Establecimiento Especialidad Nombre del curso Nivel |iInscritos| Aprobados %
L.B. Valle Hermoso Construccién Interpre tacién de planos 3 28 15 53,57%
Dibujo digital 4 29 27 93,10%
Curso Trabajo en altura 3 40 27 67,50%
Administradén RRHH Curso excel bdsico 3 38 34 89,47%
Oportunidad de negocios 4 38 37 97,37%
Taller de integraddn CFT kN 38 35 92,11%
C.E. Mariano Egafia Administracién Logistica Curso exce | bisico 3 36 23 63,89%
Operador de gria hoguillla & 34 21 61,76%
Ele ctricidad Curso Trabajo en altura 4" 16 13 81,25%
Domética 3 44 44 100,008
Programa fotovoltaico IDMA & 26 26 100,00%
Telecomunicaciones Tecnologia 56 4° 42 42 100,00%
Sintelco Fibra 6ptica 4 20 20 100,00%
Tarjetas electronicas 3 44 44 100,00%
Prevencién de riesgos 34 85 85 100,00%
Curso Trabajo en altura 4 32 20 62.50%
CCNA 1Q1SCO 3 64 32 50,005
CCNA2 CISCO ¥ 55 35 63,64%
16 cursos 709 580 81,81%

Fuente. Elaboracion propia.
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CAPITULO Il: PROGRAMAS E INICIATIVAS COMUNALES

Se presentan a continuacidn los programas e iniciativas que impulsa la Direccién de Educacion de
la CORMUP con los establecimientos REDUCA en funcién del apoyo y fortalecimiento de las
trayectorias educativas de las nifias, nifios, jovenes y adultos y el fortalecimiento de las
capacidades de las escuelas y liceos que conforman REDUCA.

La organizacion de este capitulo describe los ambitos de accidn de los programas e iniciativas:

A. APOYO A LAS TRAYECTORIAS EN MODALIDADES EDUCATIVAS
e  Educacién Parvularia.

e  Educacidon Media Técnico Profesional.

e  Educacién de Personas Jévenes y Adultas.

e  Educacién Especial.

e  Escuelas de Reingreso.

B. APOYO AL APRENDIZAIJE SIGNIFICATIVO PARA TODAS Y TODOS
e  Programa de Integracion escolar (PIE).

e  Proyecto ciudadano medioambiental.

e Debate comunal.

e  Curso taller habilidades cognitivas superiores.

. Pre universitario comunal.

e Desarrollo profesional docente.

e  Acciones formativas docentes.

C. PROGRAMAS DE INCLUSION, EQUIDAD Y ENFOQUE DE DERECHOS
e Talleres de interculturalidad.

e  Te queremos presente.

e  Centro de Apoyo al Aprendizaje Suyai.

e  Reunidén de hermanos.

D. BIENESTAR SOCIOEMOCIONAL EN LA ESCUELA

e Habilidades para la vida.

e  Promocion de la convivencia escolar

e Intervencién psicosocial para el bienestar estudiantil

e  Educacién socioemocional para el bienestar y la salud mental
e  Participacion de estudiantes, apoderadas y apoderados.

E. DIVERSIFICACION DE LA OFERTA EDUCATIVA

. Programa FORMARTE.

e Bibliotecas escolares y fomento lector.

3 Programa4a?7.

e  Programa Después de clases.

e  Reconectate con la naturaleza y SNCAE

e  Salud escolar.

e  Programa de alimentacién escolar.
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A. APOYO A LAS TRAYECTORIAS EN MODALIDADES EDUCATIVAS

Educacion Parvularia

a) Red de educacién Parvularia
Para apoyar las trayectorias escolares de las nifias y nifios en la educacién parvularia de
establecimientos educativos REDUCA, durante el 2023 el trabajo se organizé en funcién de los
siguientes objetivos:

Objetivo General.

Promover acciones concretas para la reactivacion y fortalecimiento integral del aprendizaje de
nuestros nifias y nifios, donde el desarrollo socioemocional y el juego sean la base para el
aprendizaje profundo, significativo y activo.

Objetivos especificos

e Fomentar el trabajo colaborativo docente que potencie las habilidades de nifias y
nifios, a través del perfeccionamiento e innovacion en las estrategias pedagdgicas.

e Desarrollar acciones con foco en los procesos de planificacion y evaluacion del
aprendizaje desde la gestion curricular en el espacio educativo.

e Construir colaborativamente un plan de transicion y articulacién entre NT2 y 1°
basico que facilite una trayectoria educativa de un nivel a otro.

e Definir y concretar un plan de retencién escolar y ampliacion de las matriculas en
el nivel educativo.

e Favorecer el desarrollo integral de nifias y nifios en la extensién horaria en el nivel
parvulario a través de intervenciones ludicas y recreativas.
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Fortalecimiento y activacion de los aprendizajes.

Como REDUCA hemos organizado desde el afio 2018, actividades tendientes a la promocion,
divulgacion y conocimientos conceptual y préctico del Marco Curricular vigente por parte de las
educadoras de parvulos de nuestra red educativa, de manera de avanzar en la mejora de la calidad
educativa. Hoy a nivel nacional, regional y comunal, se hace necesario e imprescindible para el
trabajo en el aula el proceso de adecuacidn, re significacion e integracién del curriculum nacional.

El Ministerio de Educacidn crea, como una manera de concretar los procesos de mejora educativa
del nivel, una ruta de trabajo a partir de la implementacién de la Ley N° 20.529 del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (SAC). Dentro de la concrecién de esta ruta de aseguramiento de la
calidad educativa, se encuentra el disefio e implementacion de un Plan de Mejoramiento Educativo
de Educacion Parvularia (PME EP) que hemos fomentado y acompafnado en los establecimientos
educativos que imparten este nivel, como anexo del PME de cada escuela o liceo.

Desde el PME EP se ha apoyado la planificacién y organizacion de los procesos que fortalezcan las
capacidades y el desarrollo profesional de los equipos de acuerdo con el marco curricular vigente y
el plan educativo institucional de cada establecimiento. Asi mismo, se ha fomentado la concrecidn
de un plan de gestion en el cual se definan las iniciativas para promover la buena convivencia para
estudiantes de este nivel.

Transiciones educativas y procesos de transicion para el desarrollo, aprendizajes y bienestar
integral de nifios y niiias.

Durante este afio 2023, los establecimientos educacionales REDUCA con nivel de transicion han
generado una Estrategia de Transicién Educativa (ETE) para anticipar, coordinar y articular acciones
en conformidad con el Decreto N2 373/2017. El propdsito de esta ETE es promover y resguardar un
proceso educativo coherente y consistente para los niveles de transicion y primer afio basico,
relevando la identidad y los principios pedagdgicos de la educacién parvularia.
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Asi mismo, desde el punto de vista de la transicién educativa y aseguramiento de la trayectoria
escolar con foco en los aprendizajes indispensables a desarrollar en nuestros nifios y nifas, se
impulsa en un primer periodo aquellos objetivos de aprendizajes que permitan asegurar el éxito
educativo en los niveles posteriores.

b) Favorecer el desarrollo integral de los nifios y nifias en la extensién horaria en
educacion parvulario, a través de intervenciones ludicas y recreativas.

El programa de extensidn horaria ha tenido como foco durante el afio 2023 avanzar en aspectos de
organizacion técnico pedagdgicos, ademas de ser un espacio seguro y lidico para nuestros nifias y
nifios del nivel educativo.

En ese sentido, el acompafiamiento a cada colegio ha considerado los siguientes aspectos:

e Promover el desarrollo del programa de extension en todos los establecimientos REDUCA
que imparten educacién parvularia.

e Se concretaron protocolos de organizacién interna por escuela en aspectos de seguridad,
de manera de evitar situaciones de riesgo y fomentar el bienestar y cuidados de nuestros
nifias y nifios a cargo del programa.

e Definicion de aspectos técnicos pedagdgicos y foco educativo del programa. Durante este
afio 2023, cada equipo de escuela a cargo del programa, ha desarrollado planificaciones y
estructurado una jornada diaria.

e Compray entrega de materiales didacticos y educativo para el mejor funcionamiento del
programa lo que se espera mantener como aporte para el trabajo en aula.

e Jornadas de encuentros entre las técnicas de parvulos a cargo del trato directo de los
nifias y nifios que atiende el programa, cuyo foco ha sido detectar necesidades y
desarrollar estrategias de mejora.

Desafios 2024.

La definicién para el 2024 pretende afianzar el trabajo colaborativo entre educadoras y técnicos de
parvulos, con el propdsito pavimentar el camino hacia el verdadero aprendizaje integral y profundo.

Para esto se pretende concretar:
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e La planificacion y evaluaciéon para la mejora. Continuando con la formacién de las
educadores y técnicos de parvulos, se apoyaran las practicas evaluativas, de planificacion y
didacticas para aprender a crear y ordenar los registros de observacion de aula con foco en
la evaluacién auténtica, como parte del proceso de mejora de los aprendizajes de nuestros
estudiantes.

e Estrategias didacticas para el aprendizaje profundo. Se fomentara el aprendizaje entre
pares, donde algunas de las educadoras formadas en Aprendizaje basado en Proyectos
(ABP) e indagacién cientifica, puedan compartir sus conocimientos y practicas con sus
colegas.

e Fomentar el desarrollo de habilidades de pensamiento matematico y pre lectoras. Se
desarrollaran, para nuestras educadoras de parvulos, dos encuentros de formacion tedrico
practica en pensamiento ldgico matemadtico en colaboracidn con la Universidad de Chile. A
su vez en articulaciédn con la coordinacion comunal PIE se impulsard el aprendizaje de
habilidades pre lectoras en nifias y nifios del nivel educativo.

Educacion Media Técnico Profesional

El afio 2023 significd para la educacion media técnico profesional (EMTP) la reactivacion educativa
con la normalizacion de actividades de aprendizaje en las salas de clase y talleres de cada
especialidad. El proceso formativo de las competencias de la EMTP se fortalecié con las alternancias
que se realizaron en todas las especialidades, mayoritariamente la participacidén de las y los
estudiantes fue entusiasta y motivada por la oportunidad de realizar actividades formativas en
espacios propios del campo laboral o académico de su especialidad.

Objetivos.

El objetivo que orienta el quehacer de la EMTP es fortalecer las trayectorias formativas y laborales
de las y los estudiantes, asegurando la formacidon de competencias técnicas, genéricas y socio
emocionales que sustentardn los proyectos de vida de los y las egresados de la EMTP de Pefalolén.

En particular, los objetivos especificos son:

1. Fomentar la continuidad de estudios superiores de egresados TP.

2. Fortalecer en estudiantes competencias propias de la especialidad a través de la alternancia,
acompafiando a docentes en la planificaciéon, implementacion y evaluacién para la
incorporacién del ASE.

3. Ampliar y consolidar la red de apoyo TP de Pefialolén.

Cobertura.
La EMTP se imparte en 3 establecimientos REDUCA con las siguientes especialidades:

Centro Educacional Eduardo de la Barra (CEEB):
e Gastronomia mencion Cocina
e Servicios de Hoteleria

Liceo Bicentenario Centro Educacional Valle Hermoso (LBCEVH):
e Administracion mencion Recursos Humanos
e Construccion, mencién Edificacién y mencidon Terminaciones de la Construcciéon
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Centro Educacional Mariano Agaia (CEME):
e Administracidn mencidn Logistica
e Telecomunicaciones
e Mecdnica Automotriz
e Electricidad

Tabla N2 10: Cobertura de EMTP 2023

ICoIegioIEspeciaIidadIMatricuIa 2023ICoordinador TPIDocentesI

CEEB 2 111 1 6
LBCEVH 2 144 1 7

CEME 4 265 1 15
TOTAL 8 520 3 28

Fuente: Elaboracidn propia.
Acciones 2023.
e Fomentar la continuidad de estudios de estudios superiores.

En Pefialolén la calidad educativa en la EMTP tiene un doble desafio, por un lado, desarrollar las
competencias de cada especialidad para que las y los egresados puedan en las mejores condiciones
incorporarse al empleo y al trabajo, de manera preferente en el campo laboral de su especialidad;
y, por otro lado, abrir oportunidades para la continuidad de estudios superiores, técnicos y
universitarios, incentivando su desarrollo profesional que beneficiara sus proyectos de vida.

Asi, en la linea de facilitar trayectorias de continuidad de estudios en la EMTP se ha buscado vincular
la formacién técnica en las especialidades a instituciones de educacién técnica superior (IES), a
través de la realizacidon de cursos, capacitaciones y pasantias en el drea disciplinaria de las
especialidades; v, la realizacidn de acuerdos de colaboracién institucional con instituciones de
educacion técnica superior, tanto para la convalidacidn de asignaturas y/o semestres académicos,
acortando el tiempo de las carreras técnicas de nivel superior. Esto ha permitido ampliar la visién
de las y los jovenes de la EMTP respecto de las oportunidades de su especialidad para el desarrollo
profesional de nivel técnico superior.

En el marco del trabajo de articulacion curricular e institucional, hemos avanzado con el CFT
Santiago de la Regidn Metropolitana desde un trabajo con las especialidades de Administracion
mencidn Logistica y Administracién mencién Recursos Humanos que ha permitido identificar las
brechas entre estas especialidades y carreras técnicas del CFT y, en consecuencia, disefar e
implementar talleres de nivelacién de competencias para las y los estudiantes de 4° medio de ambas
especialidades.
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De esta manera, estudiantes de la especialidad de Administracién mencién Logistica que aprueban
el curso pueden convalidar el primer semestre en el CFT Santiago y una reciben una Certificacidon
académica en Logistica de Aprovisionamiento. Del mismo modo, estudiantes de Administracion
Recursos Humanos pueden optar por la convalidacidon del primer semestre y la Certificacion
Académica en Gestidn Administrativa y Laboral.

Durante el 2023 se avanzd en un convenio de articulacidon curricular con CFT ENAC para la
especialidad de Construccidn que complementa el convenio institucional firmado el afio pasado
entre ENAC y CORMUP. Este convenio de articulacion les permite a las y los egresados de
Construccion del Liceo Bicentenario Valle Hermoso poder convalidar asignaturas del primer
semestre de la carrera técnica. Con ENAC también se han realizado actividades de formacidn en las
especialidades de Gastronomia y Servicios de Hoteleria, a través de visitas técnicas y talleres
practicos de pescados y mocktails, abriendo oportunidades formativas con las y los estudiantes de
estas especialidades.

También, durante este ano 2023, se avanza en la firma de convenios de colaboracién entre la
CORMUP y los IP AIEP, IP CHILE e IDMA para la realizacién de acciones de colaboracién y apoyo a la
continuidad de estudios de las y los estudiantes de la EMTP de Pefalolén.

Estudiantes de Construccién en IDMA

e Fortalecer competencias del perfil de egreso de las especialidades.

El curriculum de la educacién técnico profesional se ha construido en base a competencias propias
de una especialidad las cuales se integran con el aprendizaje de objetivos transversales (Bases
curriculares, 2016) y los aprendizajes socioemocionales. En esta concepcién curricular de la
educacion se reconocen tres dimensiones (Fadel, Bialik, Trilling, 2015):

] Conocimientos: informacion vinculada a marcos explicativos e interpretativos.

° Habilidades: expresadas en el dominio de procedimientos y técnicas.
] Actitudes: expresion de valoraciones que inclinan a determinado tipo de accion.

38



Las competencias que constituyen el perfil de egreso de cada especialidad no solo desarrollan de
aspectos cognitivos, relacionados con contenidos y procedimientos propios de la especialidad, sino
gue también desarrolla la dimensidn actitudinal. En esta Ultima dimensidn se ha puesto atencién en
el aprendizaje socioemocional (ASE) como parte del aprender para desempeifiarse acorde a las
necesidades del mundo laboral y de continuidad de estudios. Asi, un sello diferenciador en la
formacién de las competencias técnicas de la EMTP en Pefalolén es la incorporacion del ASE.

La literatura define el ASE como un proceso educacional dentro del desarrollo humano para adquirir
un conjunto de competencias para regular el pensamiento, las emociones y su conducta. De estas
habilidades depende el cdmo las personas se perciben a si mismas, se involucran con otras y se
adaptan a su medio (Bisquerra, 2005; CASEL, 2021; OCDE, 2015).

Para lograr el desarrollo de ASE en los y las estudiantes este debe ser planificado, implementado y
evaluado de manera sistemdtica como parte del proceso pedagdgico e involucra una
intencidon/objetivo claro, metodologias y estrategias docentes acordes y una evaluacion de
aprendizaje (CASEL, 2021; Agencia de calidad de la educacion, 2020).

En Pefalolén las y los docentes técnico profesional reconocieron ocho competencias
socioemocionales que potencian el desarrollo del futuro laboral y/o académico de sus estudiantes.
Estas son: autonomia, autorregulacion, autocuidado, manejo de la frustracion, responsabilidad,
trabajo colaborativo, empatia y motivacion (ver Arbol de los ASE TP Pefialolén). De esta manera, se
recomienda a docentes planificar sus actividades escogiendo uno o dos competencias
socioemocionales, y que lo vinculen con el objetivo de aprendizaje de la especialidad.

Grafico N2 30 : Arbol de los ASE TP Pefialolén

Para el fortalecimiento de las competencias propias de cada especialidad, en Pefalolén, se ha estado
trabajando en funcidn de las alternancias. La alternancia es una estrategia curricular de aprendizaje
que intercala la formacién en el establecimiento educacional y otros lugares de aprendizaje (Chile
DUAL, 2022). Dentro de estas alternancias, existen diversos tipos como visitas, charlas,
capacitaciones y cursos, pasantias en empresa o IES (Chile DUAL, 2022). Esta estrategia, en Chile,
esta regulada por el Decreto N2 1080/2020 del Ministerio de Educacion que regula el manual de
estrategia de formacién en alternancia como una forma de implementacion de la formacion
diferenciada técnico profesional.
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La alternancia desarrollada en la empresa o en la IES tributa al desarrollo de los objetivos y
aprendizajes esperados del curriculum TP y en consecuencia se inserta dentro de la secuencia y
progresion de aprendizajes que la o el docente define para lograr los objetivos de aprendizaje. Por
tanto, la alternancia busca fortalecer las competencias del perfil de egreso a través de una
experiencia significativa en el campo laboral de la especialidad; desarrollar una o varias
competencias demandadas por el sector productivo y que no estan en el curriculum prescrito; o
bien, certificar ciertas competencias técnicas abriendo oportunidades para un futuro desempefio
laboral o académico.

Para poder realizar este trabajo en torno al desarrollo de las competencias propias de la especialidad
y el ASE se llevd a cabo un proceso de acompafiamiento docente en tres momentos diferentes:

e Planificacion: proceso en el cual se declaran los objetivos e intenciones de desarrollo y se
organizan las estrategias pedagdgicas en funcidn del logro de dichas intenciones. De esta
manera, se otorga sentido, continuidad y coherencia con los propédsitos de aprendizaje
(UNESCO, 2019). Para este momento, se solicitd a los equipos docentes de cada especialidad
planificar las alternancias considerando los objetivos de aprendizajes presentes en los
planes y programas en conjunto con los 8 ASE (Ver grafico arbol). Esta planificacion permite
a las y los docentes acordar las competencias mas relevantes a fortalecer a través de las
alternancias.

e Implementacidn: este es el momento en donde se pone en marcha la planificacién realizada,
pudiendo modificarla de acuerdo a las diferentes necesidades estudiantiles y el contexto. El
acompafiamiento en este momento se llevé a cabo de dos maneras diferentes:

O Observacion y retroalimentacion docente de talleres y clases. Este es un proceso
en donde se promueve la integracién del ASE con las competencias propias de la
especialidad, declaradas en los planes y programas. Esto, mediante el trabajo de
observacién y la reflexion docente en relacidn a las estrategias docentes realizadas
durante ese taller o clase. Para esto se recomienda un trabajo basado en 5
estrategias docentes (ver grafico). Durante el 2023 se observaron a 17 de 28
docentes, cubriendo un 61% de las ocho especialidades en funcién de las
necesidades de cada uno de los establecimientos educacionales.

Grafico N2 31 : Estrategias docentes para el ASE

ROL ACTIVO ESTUDIANTE - ROL GUIA DOCENTE
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O Visita alas alternancias. En esta visita se pone énfasis en tres dreas: el espacio fisico
y social, las y los estudiantes y sus aprendizajes, y el acompafiamiento por parte de
la empresa o la IES. De esta manera, se hace una observaciéon considerando la
calidad de la infraestructura y la pertinencia del espacio, asi como la disposicién y
uso de herramientas. Ademas, se conversa con estudiantes respecto a lo que han
aprendido y como se han sentido y se entrevista a algln representante de la
empresa o IES acerca del desempeiio de las y los estudiantes. Esto, poniendo énfasis
en los aprendizajes de estudiantes, la educacién por competencias y el
reconocimiento de sus tres dimensiones (considerando el ASE).

o  Evaluacidn. Conjunto de acciones lideradas por los profesionales de la educacién
para que tanto ellos como las y los alumnos puedan obtener e interpretar la
informacidn sobre el aprendizaje, con el objeto de adoptar decisiones que permitan
promover el progreso del aprendizaje y retroalimentar los procesos de ensefianza
(Decreto N2 67/2018). En este primer afio de trabajo en torno a la evaluacion se
busca insertar un didlogo reflexivo con docentes en relacién a su importancia y la
evaluacion de competencias, reconociendo sus tres dimensiones (considerando el
ASE) en las diferentes alternancias planificadas e implementadas.

Para terminar, en relacién del acompafiamiento docente es importante reconocer caracteristicas
fundamentales para el equipo TP comunal:

e Cada colegio es diferente por lo que se hace necesario considerar en el acompafamiento
las distintas culturas organizacionales y diverso trabajo en torno al ASE.

e Basar el trabajo en reflexiones que busquen incidir en las practicas pedagdgica y su
interaccion con estudiantes

e El acompanamiento no busca emitir juicios, mds bien busca guiar la reflexion docente para
la transformacién de sus practicas. Esto en funcion de la educacién por competencias y el
reconocimiento de sus tres dimensiones (considerando el ASE).

e Trabajo de autoconciencia docente con el objetivo de generar un espacio de reflexién
guiada, acompanada y nutrida que permita identificar, fortalecer y compartir buenas
practicas para la ensefianza y aprendizaje socioemocional en funcién del reconocimiento
propio de ellas. Por su naturaleza intra e interpersonal las competencias socioemocionales
se aprenden, se ensefian y se moldean.

e Espacio de confianza, horizontal y de respeto donde los y las docentes TP de los colegios
REDUCA y el equipo comunal TP puedan reflexionar de manera honesta en funcion de un
crecimiento y una mejora conjunta.

e Socializacion de la experiencia entre pares. Este proceso considera como punto comun el
desarrollo del ASE. Esto trabajado de manera colectiva, fortaleciéndose como equipo, de
manera conjunta y no individual. Es un proceso en el que cada docente aprende mas de lo
que aprenderia solo, mediante la reflexiéon conjunta y la interaccién con sus pares (CPEIP,
2019).
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Estudiantes de Mecdanica Automotriz en taller de motos — Fundacidn World Skills — IP Chile

Durante el aifo 2023, el 90% de las y los estudiantes de la EMTP que cursan 32 y 42 medio en todas
las especialidades han participado a lo menos en una alternancia, es decir 468 estudiantes de un
total de 520 matriculado en los liceos TP.

A continuacidn, se presenta la distribuciéon de alternancias realizadas y por realizar en cada
especialidad con el nimero de estudiantes participantes.
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Tabla N2 11: Actividades de alternancia 2023

Estudiantes

Colegio Especialidad M Tipo alternancia Alternancia Lugar L.
participantes
Cursg Camarista CyiC Consultores 20
- 3 ) Hoteles: [(COMN, Regal,
- 3 Pasantia empresa Houskeeping 19
= Movatel
m
ﬁ Servicios de Hoteleria Salidatécnica Enoturismao % fia Cousifio 20
E Pasantia IES Recepcidn v reserva Culinary 23
3 42 CLrsg hlocktail EMNAC 23
= Salidatéchica City tour Santiago SERMATUR 23
h=!
'-‘é Cursg Excel basico CFT 5TGO 33
13 A L Centro de eventas
] o Fasantia empresa Gastronormia basica ) 38
= 3 casinos de empresas
a
w Gastronomia, ) L Conociendo
= - i Salidatécnica ) EMAC, IMACAP a8
s mencion Cocina Gastronomia
3 Salidatécnica Productos del mar EM&C 30
4¢ Curso Heladeria I NACAP 30
Pasantia empresa henus v cartas Restaurantes v hoteles 30
= . Pasantia IES Interpretacian de planos | AP 34
= 3
=]
'g . Certificacian Trab, &ltura: andarmio LILTRACCION 39
i Construccian —
3 Curso Dibujo digital | NACAP a7
“E" g.‘, 42 Pasantia IES Edificacian | DMAA 13
;:'J' E Pasantia IES Terminacion | DAL, 19
3 % Curso Excel basico Minja Excel 38
E E: 3° Curso ERP Zenner £l
E = Administracian, Sa_lida téchica Atencion clientes (] 36
% mencidn Recusos Curso ERP Zenner 37
o Humanaos . ) » Empresas - Servicios
e} 4 Pazantia empresas Gestidn de persanas o a7
= poblicos
Pasantia IES Administracian CFT Santiago 37
Cursg Excel basico Iinja Excel 33
32 Salidatécnica Texval Texval 35
Administracian Salidatécnica Atencian clientes LI 36
mencion Logistica Certificaci n Grua Horguilla SKC 37
LE] Fasantia IES Logistica CFT STGO 37
Pasantia empresa Logistica SKC, Kaufmann 24
32 Pasantia IES Sistermas Fotovoltaicos | DI, k]
Pasantia IES Sistemas Fotovoltaicos | DAL, 31
Electricidad . Sisternas Fotovaltaicos, Empresas, servicio
42 Pasantia emprasa ) L L EXl
Instalaciones eléctricas publcio
Certificacian Trak, &Altura: techumbre LILTRACCION 30
32 Certificacian Eszential Zisco 36
o Certificacion CCMA -1 Cisco 26
Telecormunicaciones R -
4 Certificacian Trab. altura: techumbre ULTRACCION 31
Certificacian MM, - 2 Cisco 33
hartenirmiento de o
32 Curso Finning 29
motores
Curso Motocicleta F. "World Skill, IP Chile A0
Mecanica Autormotriz c Electromovilidad - Fundacian Wworld Skill, an
Lrso
32y 42 Infraestructura de carga | AP
Curso Electraomovilidad SK Capacitacidgn - DUOC 40
1.306

Fuente: Elaboracidn propia
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e Red de apoyo TP de Peiialolén.

Para la educacion TP resulta de gran importancia mantener una comunicacién y una relacién con las
diferentes empresas e instituciones de educacidn superior, técnicas y universitarias, en las distintas
especialidades con la finalidad de estrechar vinculos, establecer acuerdos de colaboracidn con la
formacién técnica en un marco de relaciones de confianza y colaboracién.

De esta manera, durante este afio se buscd fortalecer esta red de colaboradores con empresas,
instituciones de educacién técnica superior, instituciones y servicios publicos facilitando desde la
Corporacién Municipal el vinculo de los tres colegios con estos colaboradores, lo que permite la
realizacidon de alternancias, realizacion de prdcticas profesionales para las distintas especialidades y
oportunidades laborales y de continuidad de estudios para nuestras egresadas y egresados.

Hoy podemos ampliar nuestra red a 3 instituciones del servicio municipal, 8 instituciones de
educacidén superior y mas de 13 empresas e industrias con las cuales se han firmado convenios de
colaboracién para el trabajo diverso con estudiantes.

= . °
74N ”
S/ FINNING m KAUFMANN OSKC LI—DTUBSQ
SUYC“ {;‘K Cesfam Cardenal Silva Henriquez
\
N\' s W CHILE DUAL vl
(.\'r);ltilll‘ CISCO
\(:,';.r.-”;;r{.rr.r,r m &Nac
oDMA s Wnacap €NAC pyocuc
SantiageCFT

Por ultimo, para mantener una relacién fluida pudiendo informar a los diferentes actores de la red,
desde este afio 2023, se envia un boletin mensual con los aspectos mas relevantes de la educacidn
técnico profesional REDUCA, donde se da cuenta de las diferentes actividades realizadas por cada
una de las especialidades en los tres colegios TP REDUCA.

Desafios 2024.
e Articulacién e integracién curricular de la alternancia con la propuesta formativa de cada
especialidad.

e Fortalecer y ampliar la red de colaboradores para la formacidn técnica.
e Fortalecer el rol de la coordinacion TP, tanto a nivel comunal como en cada establecimiento.
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Educacion de Personas Jovenes y Adultas

En el afio 2023 la matricula de la educacidn de personas jovenes y adultas (EPJA) a nivel nacional
era de 120.755 personas en el mes de abril; en la comuna de Pefialolén la matricula ascendia en ese
mes a 1.235 estudiantes, matriculados en colegios de dependencia municipal y colegios de
dependencia particular subvencionada. La Corporacién Municipal de Pefalolén, a través de sus
establecimientos REDUCA cuenta con una matricula EPJA de 666 estudiantes. Esta modalidad
educativa se ofrece a través de los colegios Alicura, Likankura, Juan Bautista Pastene, Santa Maria,
Tobalaba y CEIA Erasmo Escala.

La educacion de personas jovenes y adultas de la comuna de Pefialolén, desde sus inicios en el
territorio, buscé acercar la oferta EPJA a la mayor cantidad de espacios territoriales, con el objetivo
de promover la continuidad de estudios, es asi que al dia de hoy se cuenta con 6 espacios educativos
en el territorio, en los macro sectores de La Faena, Lo Hermida y Pefialolén Alto.

Enrelacion a la cobertura curricular en el territorio, la EPJA REDUCA presenta oferta educativa desde
ler. nivel basico hasta 2do. nivel medio, siendo este ultimo nivel el que convoca mayor cantidad de
estudiantes con 308 en los 6 colegios de dependencia municipal. Este nUmero de estudiantes en 29
nivel medio se convierte en una oportunidad para la modalidad de promover la continuidad de
estudios, pues permite que personas que han tenido una trayectoria de vida fuera del espacio
escolar se re vinculen con éste, y vuelvan a construir nuevas trayectorias educativas. Durante los
Ultimos tres afios, desde la Corporacidon Municipal se ha puesto foco en informar a las y los
estudiantes de la EPJA las posibilidades de continuidad de estudios superiores, asi la Universidad
Tecnoldgica Metropolitana realizd un programa especial propedéutico para los jévenes y adultos de
la EPJA, que ha promovido el ingreso de 18 estudiantes de esta modalidad educativa a la universidad
en el afo 2022.

En relacidn a logro de los aprendizajes se busca el desarrollo de experiencias educativas rescatar los
saberes previos de las y los estudiantes, para ello se trabaja en algunos espacios educativos con la
interdisciplinariedad y la metodologia de Aprendizaje Basados en Proyectos, lo que permite traer a
la escuela las experiencias de vida como medios de aprendizaje de los jovenes y adultos que
estudian en la EPJA.
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La implementacidon de la EPJA en el territorio, y en colegios dependientes de la Corporacion
Municipal ha permitido a las y los estudiantes de |la educacién de adultos volver a mirar la educacion
como un espacio que les permite proyectarse con vision de futuro, a la vez que reconciliarse con
ellos mismos, entendiendo el paso por la escuela como un espacio de crecimiento personal, social
y académico.

El desafio de la modalidad EPJA para el afio 2024 se centra en abrir o fortalecer vinculaciones con
espacios educativos diversos, que permita a las y los estudiantes optar a diferentes ofertas de
estudios superiores, dependiendo de sus intereses y las posibilidades que estos espacios ofrecen a
los estudiantes. Asi la consolidacién de ferias de estudios superiores, charlas especializadas,
experiencias educativas en otros espacios se levantan como el eje de trabajo para el afio venidero.

Educacidn Especial

La escuela especial tiene como objetivo principal ser un espacio educativo que busca transformarse
en una nueva alternativa educacional significativa y de calidad, siendo una opcién de educacidn
integral para cada uno de nuestros estudiantes y que permite se facilite una autonomia y valoracién
de si mismo al ser una escuela acogedora y abierta a la comunidad.

Nuestra misidn es favorecer el desarrollo integral de las y los estudiantes que presentan
discapacidad intelectual a través del fortalecimiento de sus competencias y habilidades, con un
compromiso con el medio ambiente y con valores que le permitan ir construyendo su proyecto de
vida.
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Objetivo.

La finalidad es realizar un trabajo significativo en sus aprendizajes desarrollando al mdximo sus
capacidades y destrezas siempre en el marco de la individualidad que les permitan sustentarse,
independizarse, auto valerse en aspectos esenciales de la vida, ya sea en actividades de Ia
cotidianeidad, familiar, personal y/o laboral.

El establecimiento tiene en cuenta las caracteristicas del alumnado, con un enfoque ecolégico
pedagdgico funcional considerando las diferentes areas de trabajo, potenciando primeramente los
contenidos y estrategias metodoldgicas para asi en un futuro trabajarlos y potenciarlos como
habilidades. El enfoque ecoldgico también hace referencia al desarrollo integral de todas las
caracteristicas individuales de las y los estudiantes de manera significativa, es decir, ofreciendo lo
que el alumno realmente necesite.

Cobertura.

Actualmente el establecimiento imparte el nivel basico de educacidn regular (Decreto N2 83) de 2°
a 8° afio basico y talleres laborales (Decreto N2 87/90) de educacién especial.

e Oficios en: Garzonearia, Servicio de auxiliares menores, Envasado.
e Tallares de emprendimiento: Venta de productos: Sales, condimentos, frutos secos,
artesania y chocolateria.

Rango etario desde los 7 afios a los 25 afios 11 meses.

Se atiende a estudiantes con discapacidad mdltiple, diagndsticos con trastornos graves y/o déficit
psiquico, autismo, discapacidad intelectual: leve, moderada, severa, sindromes de base congénita,
pardlisis cerebral.
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Acciones 2023.

Trabajar en el Plan de Reactivacion Educativa de MINEDUC, el que impulsa una respuesta integral y
estratégica para la recuperacién del sistema educativo a través de los ejes: convivencia y salud
mental, fortalecimiento de los aprendizajes, asistencia y revinculacion.

- ===

REDUCA & |-/
REDUCA

Desafios 2024.

Seguir trabajando en los ejes centrales planteados en este afio 2023, dando mayor alcance en
nuevas estrategias y estrategias ya instaladas, para asi mejorar los resultados de los procesos y
practicas desarrolladas para dar respuesta al proceso de reactivacion educativa con datos que nos
permitan tomar decisiones pertinentes y oportunas.

Escuela de Reingreso

El colegio Alicura (RBD 25247-6) surge debido a la necesidad de atender y resolver las dificultades
asociadas a la desescolarizacién de nifos, nifias y adolescentes en la comuna de Pefalolén.
Mediante el disefio programatico de los planes y programas derivados del Decreto N° 157/2004 de
la Fundacion SUMATE del Hogar de Cristo, el afio 2011 se inaugura la institucidn, definida como de
segunda oportunidad, para las trayectorias educativas interrumpidas o alteradas de nifios, nifias y
adolescentes que presentaran marcado desfase escolar, asi como personas jovenes y adultas
interesados en terminar su educacién media. De esta forma y mediante el disefio de nivelacién de
estudios, permite a estudiantes en educacién basica y media de adultos, dar continuidad a su
proyecto educativo a pesar del desfase pedagdgico y/o académico.

La propuesta basada en la educacion como un derecho (Art. 26, DUDH, 1948), indica que todo nifio,
nifia o joven en edad de pertenecer a una institucidon educativa pueda hacerlo, y que pueda hacerlo
segln sus necesidades e intereses contando con el apoyo y acompafiamiento de un equipo
multidisciplinario, dedicado a reparar y dar continuidad a la trayectoria, a su proyecto de vida,
valorando su experiencia con el fin de establecer de metas y objetivos para la mejora de la calidad
de vida.

La propuesta curricular de conformacidn de cursos en Educacion Basica (JEC) es la siguiente:
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e Primer Nivel Basico (1°y 2° Basico
e Segundo Nivel Basico (3°y 4° Basico

—_ — — —

e Tercer Nivel Basico (5°y 6° Basico
e Cuarto Nivel Basico (7°y 8° Basico
Objetivos

Nuestros objetivos estan determinados por el cumplimento de nuestra misidn y visidn institucional
contenida en el proyecto educativo institucional (PEI) asi como los sellos y sus principios que de esta
se determinan.

Misidn

Proponemos que, mediante la nivelacién de los aprendizajes basado en el fortalecimiento de
habilidades, nuestros estudiantes puedan dar continuidad y sentido a su trayectoria escolar,
enfrentando los desafios de una sociedad globalizada, con una actitud positiva y responsable con su
comunidad.

Vision

Nuestra institucion sistematiza su quehacer educativo en la inclusion de las necesidades e intereses
de cada estudiante, resignificando las trayectorias educativas reales mediante una formacion
integral basada en el respeto por el otro, su comunidad y la proteccidn del medio ambiente.

Sellos de la institucion
Principios institucionales: definicion y sentido institucional

e Considerar nuestra institucional escolar como un espacio de aprendizaje, socializacion y
desarrollo personal de las y los estudiantes y en colaboracién con su familia.

e Respetar el derecho a la educacién y al aprendizaje de todas las y los estudiantes,
responsabilizdindose del proceso de generar clases y actividades diversificadas e inclusivas,
a través del apoyo del programa PIE, que sustentard espacios de trabajo colaborativo, para
definir actividades, guias y material de apoyo.

e Desarrollar un trabajo docente en un ambiente de exigencia, armonia y respeto, con alta
motivacion por el trabajo, la cooperacidn y el trabajo en equipo.

e Entregar una educacién que desafie a las y los estudiantes, desarrollando al maximo sus
potencialidades, destrezas, habilidades y actitudes, que les permitan una constante
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superacién, desarrollo de la autoestima para sostener una trayectoria educativa en el
tiempo, segln las necesidades e intereses de los estudiantes.

e Buscar colectivamente el logro de metas entre los distintos estamentos: directivo, docente,
estudiantes, padres y apoderados y asistentes de la educacién para dar cumplimiento al PEI
y los desafios comunales.

e Promover instancias que permitan la integracién y compromiso de las madres, padres y/o
apoderados en la vida escolar de sus hijas e hijos, generando un sentido de pertenencia
respecto del colegio.

e Promover el cuidado por la vida en el planeta y el medio ambiente, mediante una educacion
centrada en el compromiso permanente de una ciudadania responsable y comprometida
con el futuro de las préximas generaciones.

Cobertura.

Actualmente el colegio por REX N° 9956/2011 cuenta con la capacidad de recibir un total de 120
estudiantes en Jornada Escolar Completa (JEC). Contamos con 7 salas de clases, todas con
calefaccidn, para recibir a estudiantes. Durante los Ultimos tres afios, en la ensefianza bdésica diurna,
el movimiento de matricula y retencién ha sido:

Tabla N2 12 : Matricula inicial y matricula final — Colegio Alicura

MATRICULA  MATRICULA FINAL (DICIEMBRE)

TOTAL ANUAL
2020 75 72
2021 67 65
2022 88 67

Fuente: Elaboracidn propia

Acciones 2023.

Desarrollo de actividades curriculares fuera del establecimiento, principalmente las vinculadas a
salidas pedagdgicas, donde las y los estudiantes puedan por medio del trabajo tedrico desarrollado
en aula, vivenciar los aprendizajes de manera practica en espacios otros como museos, teatros,
parques reservas y/o monumentos naturales, etc. relevando el concepto de “salida a terreno” y de
“aprender haciendo”.
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Sostener el desarrollo de los talleres artisticos culturales integrados a la malla curricular que en
nuestra escuela son: musica, deporte, artes y cocina. En estos bloques de trabajo, las y los
estudiantes son capaces de desarrollar actividades asociadas a su interés, contexto y necesidades.
Sistematizar el trabajo en el taller de huerto y medio ambiente, asociado al proyecto “Juntos mas
seguros después de clases” (Ministerio del Interior). Se ha trabajado con la Direccién de Medio
Ambiente de la Municipalidad y el Eco-Parque, ademas del gestor territorial de La Faena a fin de
trabajar con la comunidad barrial que rodea al colegio para posicionar el espacio como un lugar
abierto a la gestién de las necesidades comunitarias (que como espacio educativo) podamos ayudar
a resolver.

Avanzar en el trabajo colaborativo entre equipos docente y PIE, ya que este permite la labor de
adaptacion segun las necesidades de las y los estudiantes y funcién de sus avances dentro de aula.
Esta actividad necesaria, requiere de un equipo de especialistas y de tiempo protegido para poder
desarrollar un material acorde a las necesidades e intereses de estudiantes.

Desafios 2024.

Avanzar en la revisidon de nuestro Proyecto Educativo en base a un andlisis critico de la realidad que
determina la exclusidn educativa en el territorio, generando abandono y rezago escolar, a fin de
ofertar una propuesta atingente y coherente a esa demanda. Se propone actualizar los planes y
programas segun proceso de revision llevado a cabo por la Fundacién Sumate del Hogar de Cristo a
fin de ajustar la carga horaria, asi como adaptar la malla curricular a nuevas exigencias. Ademas,
debemos generar un PEI que produzca identidad de sus miembros con el Proyecto y avanzar en la
l6gica de Escuela de Reingreso segun revision e implementacion del Decreto 50/2021. El colegio
debe contar con una estructura organizativa sélida para cuando sea integrado al Servicio Local de
Educacién Publica.

Sostener el logro de resultados educativos positivos en pruebas estandarizadas como el SIMCE en
especial en niveles de primer ciclo basico (270 y 246 en Lectura y Matematica respectivamente, en
4° basico, SIMCE 2022) asi como los Indicadores de Desarrollo Personal y Social que también es parte
de esa evaluacion. Si bien por la movilidad que hay en los cursos no es posible realizar estudios
longitudinales que permitan analizar el avance o recorrido de un curso en el tiempo, el objetivo es
instalar en los docentes las capacidades de logro en los estudiantes en el periodo de tiempo de
trabajo escolar, que la mayoria de las veces es breve debido a que muchos estudiantes una vez que
nivelan deben retornar al sistema tradicional.

Sostener convenios con instituciones universitarias por medio de programas y proyectos, en este
caso el “Proyecto Gémini” de Astronomia con la Facultad de Ingenieria y Ciencias de la Universidad
Adolfo Ibafiez (UAI) asi como el Programa “Matematica en Ruta” con Centro Félix Klein de la
Universidad de Santiago (USACH).

Avanzar en la instalacion de practicas de bienestar sistemdticas tanto a nivel intra e inter
estamental. Se espera que tanto de Programa de Educacidon Socioemocional a desarrollar con la
Escuela de Psicologia de la Universidad Adolfo Ibafiez, asi como del resultado de la Evaluaciéon de
Ambiente Laboral - Salud Mental realizado por la ACHS se establezcan planes que permitan el
desarrollo integral que permita condiciones de trabajo basadas en la seguridad y la confianza y asi
avanzar hacia una Pedagogia de la Convivencia. El ideal es que nuestra escuela pueda dialogar con
la propuesta de la UNESCO a través de su Informe de la Comision Internacional sobre los Futuros de
la Educacién llamada “Re imaginar juntos nuestros futuros: un nuevo contrato social para la
educacion” (2021) cuyos principios son dos: “Garantizar el derecho a una educacion de calidad a lo
largo de toda la vida” y “Reforzar la educacién como bien publico y comin” a través de sus cinco
ejes: Pedagogia, curriculum, docentes, escuela y aprendizaje continuo.
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B. APOYO AL APRENDIZAIJE SIGNIFICATIVO PARA TODAS Y TODOS
Programa de Integracion escolar (PIE)

Objetivo.

El Programa de Integracion Escolar (PIE) implementado en nuestros 14 establecimientos
educacionales REDUCA, es una estrategia inclusiva cuyo objetivo es brindar apoyos adicionales a las
y los estudiantes que presentan necesidades educativas especiales (NEE), ya sean transitorias (NEET)
o permanentes (NEEP) y que asisten a establecimientos de educacién regular.

El programa favorece la presencia y la participacion en las salas de clases de las y los estudiantes
para el logro de los objetivos de aprendizajes y la trayectoria educativa, contribuyendo con ello al
mejoramiento continuo.

Cobertura.

El periodo 2023 con la colaboracidon de las familias y la experiencia de nuestras y nuestros
profesionales en las escuelas se postulé en plataforma ministerial y se aceptd en el programa a 1.739
estudiantes correspondientes a las jornadas diurna y vespertina, en su modalidad de educacion
adultos.
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Tabla N213 : Cobertura PIE 2022 por establecimiento

CEEB STAMA AHF  CEME  TOB  CEEEA ALICURA  LAC CEVH

Dif. Esp. del Aprendizaje 88 29 121 62 31 39 17 39 37 38 64 36 37 92
Trastorno Deficit Atencional 7 19 9 18 5 1 0 4 2 13 11 14 25 6
TEL Expresivo 9 7 11 b 7 0 0 3 0 6 11 14 2 0
TEL Mixto 16 17 35 27 8 0 0 16 15 19 19 10 22 19
Func. Intelectual Limitrofe 6 23 49 44 17 4 2 8 5 12 9 21 7 21
Discapacidad Intelectual 2 17 27 18 13 14 7 10 11 15 4 20 20 26
Trastorno Espectro Autista 3 9 15 10 6 0 0 7 3 8 5 8 9 16
Discapacidad motora 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sindrome de Down 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Discapacidad Visual 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0

Hipoacusia 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1

88 58 88

Fuente: Elaboracidn propia

Acciones 2023.

Todas las acciones que llevan a cabo las y los profesionales del Programa de Integracidn Escolar,
estan dadas por la normativa que lo rige Decreto 170/2009 y las Orientaciones Técnicas que apoyan
a las comunidades para optimizar los procesos de desarrollo del programa.

En esta linea, se llevaron a cabo mds de 1.200 evaluaciones a estudiantes, para establecer la
necesidad que presentan y orientar los apoyos. Se realizacién mas de 500 evaluaciones médicas
para asegurar la participacién en el PIE de estudiantes nuevos, asi como de continuidad. Para lo
cual, se aumentd de la contratacidon de profesionales educadoras diferenciales para dar mayor
cobertura y apoyos a estudiantes que presentan necesidades educativas de caracter Permanente.

Se afianzaron los espacios de colaboracion entre profesionales y asistentes de la educacién para el
compartir buenas practicas y analisis de casos, a fin de dar una respuesta pertinente vy
contextualizada a las necesidades que presentan las y los estudiantes. A su vez, se realizé un trabajo
articulado con educacidn parvularia para el desarrollo de habilidades promotoras del proceso lector
(fonoaudidlogos) y para el desarrollo del pensamiento Iégico matematico en estudiantes de 1y 2
basico (psicdlogos).

El PIE avanzd en el desarrollo de instrumento para recoger informacién de proceso de los logros y/o
avances de estudiantes con necesidades educativas de caracter transitoria.

Adicionalmente, se llevaron a cabo actividades con las y los estudiantes y sus familias, tales como:

e Capacitacidn de trabajo colaborativo a docentes.

e Taller sobre la evaluacion como un medio para aprender.

e Charlas sobre inclusion y diversidad para las familias.

e Talleres de gamificacidén para docentes.

e Talleres para apoderadas y apoderados para compartir buenas practicas sobre crianza
respetuosa, habilidades parentales, estrategias de estudios para el apoyo en el hogar, otros.

e Talleres sobre TEA para la sensibilizacion y adquisicion de estrategias dirigidos a la
comunidad escolar.

e Talleres vocacionales para estudiantes.

e Taller dirigido a estudiantes para motivar la asistencia a clases.
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e Taller practico para trabajar textos no literarios.

e Articulacién entre matemadtica y educacién fisica para trabajar Yincanas matematicas.

e Ciclo de cuenta cuentos durante los recreos.

e Muestra cultural de pueblos originarios.

e Instalacidon de “calendario” de aprendizaje para que las y los estudiantes consignen lo
aprendido dia a dia.

e Promocién deportiva para potenciar la actividad fisica, integracién sensorial, compromiso
académico, etc.

e Ruta gastrondmica para la elaboracidn de perfil de habilidades en estudiantes con NEE que
realizan pasantias, para abordarlos mediante estrategias adecuadas a las demandas
laborales.

e Estimulacién de habilidades cognitivas y sociales a partir de “rincones de juego”.

e Elaboracion de huerto para el desarrollo de habilidades ejecutivas y sociales desde una
mirada inclusiva.

e Promocién y fomento lector para estudiantes de todos los niveles.

e Fomento de la lectura a través de “chocolatada literaria” y escritura por medio de creacién
de libros con poesias para estudiantes de niveles inferiores.

Desafios 2024.

e Enrigquecimiento de estrategias pedagdgicas que potencien el desarrollo de habilidades en
la sala de clases que sean de beneficio para estudiantes con diagndsticos de caracter
permanente y que recoja la diversidad presente en el aula para la ejecucién auténoma.

e Afianzar espacios pedagdgicos colaborativos que permitan, mediante la reflexiéon y el
didlogo profesional, favorecer la participacién y avance en el curriculum de estudiantes que
presenten necesidades.

e Promover y facilitar la participacién de las familias en los procesos educativos mediante la
entrega de herramientas para enfrentar distintas situaciones relacionadas con el contexto
académico y trayectorias educativas de sus hijos e hijas.

Ciudadania Activa: Proyecto Ciudadano Medioambiental
Objetivo.

Promover la generacidn de soluciones en torno a las problematicas medioambientales que afecten
a los habitantes de la comuna de Pefialolén.

Objetivos especificos.

e Acercar la temdtica a las y los estudiantes de la comuna por medio de la participacion y la
colaboracioén.

e Generar soluciones acordes a los problemas que detecta la comunidad.

e Promover cultura de medio ambiente desde temprana edad.

e Entregar herramientas de comunicacién efectiva a estudiantes.

Cobertura.

Estudiantes y profesores de 7° a Il medio de los colegios REDUCA.
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Estamos ciertos que: “No es posible concebir a los alumnos como futuros ciudadanos activos si su
experiencia de aprendizaje de la ciudadania ha sido predominantemente pasiva. La investigacion
comparada —asi como esfuerzos nacionales recientes de deliberacion y acuerdo sobre educacion
para la ciudadania activa— convergen sobre la necesidad de un abordaje pedagdgico que combine
el aprendizaje a través de la ensefianza formal de contenidos, la discusién de asuntos sociales y
politicos, y la reflexion sobre la experiencia.” (BID, 2005: 23).

En ese contexto y como respuesta a la necesidad de propuesta desde el mundo escolar, se desarrolla
proyecto Ciudadano Medioambiental a través de proyectos que, desde el aula de los colegios de
REDUCA se vinculan a la exploracién de alternativas de solucién a una problematica o al
reconocimiento de potencialidades ambientales particulares locales, regionales o nacionales. En ese
sentido, los proyectos permiten generar espacios comunes de reflexidn para desarrollar criterios de
solidaridad, tolerancia, busqueda del consenso y autonomia; asimismo, generan espacios para el
desarrollo de la investigacién, dado que su objetivo es la formacién de conocimientos para la
comprension de las problematicas o potencialidades ambientales.

Este afio tenemos dos etapas del proyecto en desarrollo:

e La implementacién de los proyectos ganadores 2022, desarrollados por estudiantes de
educacion parvularia y primer ciclo basico. Se realiza taller de co-creacién para
implementar propuesta de proyectos.

Los colegios ganadores fueron:
e Colegio Antonio Hermida Fabres: No mas plastico
e Colegio Carlos Fernandez Pefia: Compostaje en tu barrio
e Colegio Alicura: Mi huerto

g 1
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“CIUDADANO AMBIENTAL 2022° lpdmriborr

COMUNIDAD EDUCATIVA

V g

e La version 2023 del proyecto Ciudadania Activa, tiene como tematica la siguiente
interrogante; “éComo podemos reducir el consumo de agua en nuestro establecimiento
educacional?”.
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Los diversos y constantes cambios que caracterizan la sociedad actual han influido de manera
significativa en los distintos ambitos del quehacer cotidiano, obligando al ser humano a adaptarse
de una forma cada vez mas rapida a las modificaciones que se producen en su entorno, con la
finalidad de garantizar su supervivencia.

Sabemos que el bosque natural de la comuna se seca, el cauce de la Quebrada de Macul es cada vez
menor, las areas verdes y el suelo resienten el cambio en las lluvias y actualmente la dotacion de
agua potable para consumo humano peligra.

La gestion hidrica es parte fundamental de la politica ambiental de la comuna, siendo uno de los
ejes estratégicos de la gestidn. Y ante la actual crisis, el trabajo se acelera e intensifica.

Es importante considerar que el consumo de agua en Pefialolén, segun la informacidn solicitada a
Aguas Andinas el afio 2021, se divide en lo siguiente: un 6,5% corresponde al riego de areas verdes
de lacomuna, el 11,9% corresponde al drea comercial e industrial, incluyendo edificaciones publicas,
y el 81,5% corresponde al consumo residencial.

Estamos en pleno proceso de desarrollo, con capacitaciones para los docentes, sensibilizacion en
los colegios y generacidn de propuestas desde las y los estudiantes.

Las iniciativas se construyen desde el abordaje integrado, multidisciplinario y participativo de los
estudiantes y docentes, con el apoyo de la Direccién de Educacion, Direccién de Medioambiente y
Control de Gestion y Gobierno Abierto de la Municipalidad e Penalolén. Esto permite el disefio,
aplicacidén, evaluacion y reorientacién de las acciones planteadas por parte de los interesados hasta
lograr los fines propuestos.

VI torneo escolar de debate: Penalolén en debate
Objetivo.

El torneo tiene como objetivo apoyar la formacién de estudiantes lideres, reflexivos y con opinién,
en un espacio interactivo entre panelistas expertos y estudiantes de diferentes escuelas y centros
educacionales de la comuna.

Cobertura.
Los colegios REDUCA que imparten ensefianza bdsica y media regular.

Para este 2023, la invitacion es a participar de este concurso que no solo se enfoca en la técnica del
debate para ganar, sino que entrega un rol fundamental a la reflexidn y capacidad de propuestas
concretas de transformacidn para considerar a un equipo vencedor del debate. Desde que comenzé
la pandemia hemos creado encuentros de las comunidades educativas con las autoridades
comunales para escuchar a los distintos actores educativos y hoy queremos crear un espacio donde
las y los estudiantes sean los protagonistas de la escena y nosotros podamos escuchar, aprender de
sus propuestas, reflexiones e investigaciones.

Como tema de este V torneo reforzaremos nuestra historia local y vida en comunidad, teniendo
como idea central: Habitabilidad y territorio en el contexto medioambiental de la comuna de
Penalolén. Reforzando los procesos socio espaciales y territoriales que se han vivido, viven y son
parte de nuestro pasado reciente.
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Como se seiala en el libro “Memoria oral y geografia social de las y los fundadores de Pefalolén”
(2023), pretendemos descubrir la riqueza cultural de la comunidad a través de la historia y las
vivencias de sus habitantes con la intencion de fomentar el conocimiento y la reflexidn, enriquecer
la comprensién y aprecio de la diversidad cultural, y contribuir a la construcciéon de identidad
colectiva que respeta los derechos humanos. Esta conexidn con nuestro pasado también nos ayuda
a comprender nuestro presente y a planificar un futuro mas fuerte y préspero. Queremos honrar el
legado de nuestros habitantes pioneros y al mismo tiempo inspirar a las nuevas generaciones a
seguir su ejemplo y trabajar juntos para fortalecer y unir a la comunidad.

Se ofrece a través de este debate comunal una oportunidad para conectarse con la rica historia y
cultura de Pefialolén y aprender mas sobre sus tradiciones y valores. Esperamos que sea una fuente
de orgullo y conocimiento para todos los habitantes de nuestra comunidad.

Los temas en debate son:

e Derecho alavivienda y preservacién de la naturaleza.

e Falla de San Ramdn, construir en zona de riesgo.

e Iniciativas de reciclaje comunal para preservar el medioambiente y la calidad de vida de
la poblacidn.

e Construccidon del espacio publico, urbanizacién y calidad de vida, a partir de la
heterogeneidad social, econdmica y cultural.

Mas alla del tema relevante para nuestra identidad, el debate es una estrategia pedagdgica que
permite el desarrollo de habilidades de pensamiento critico, argumentacion, andlisis, sintesis y
respeto por las ideas de los demas. Desde ese punto de vista potencia las competencias del
aprendizaje profundo y forma parte del marco metodolégico de la ensefianza para la comprension.
Nuestro desafio es generar espacios para que nuestros estudiantes tengan la oportunidad de
desarrollar procesos cognitivos superiores, como el pensamiento critico.

éEn qué aspectos del debate identificamos el desarrollo del pensamiento critico de nuestros
estudiantes? ¢Como lo potenciamos?

Investigacion y analisis: Las y los estudiantes deben investigar sobre el tema, recopilando
informacidn de diversas fuentes. Es importante que aprendan a distinguir entre fuentes confiables
y no confiables.

Posteriormente, las y los estudiantes deben analizar la informacién que han recopilado, identificar
los puntos clave y organizar sus pensamientos de manera coherente. Esto les ayuda a desarrollar su
capacidad para analizar informacién y pensar de manera légica.

Evaluando argumentos: Las y los estudiantes deben evaluar los argumentos presentados por el
equipo contrario, lo que requiere que piensen criticamente sobre la validez y la relevancia de estos
argumentos para distinguir entre argumentos fuertes y débiles.

Capacidad de sintesis: Las y los estudiantes deben ser capaces de combinar informacién de diversas
fuentes para formar un argumento coherente, lo que contribuye a desarrollar su capacidad para
sintetizar informacidn y pensar de manera creativa.

Reflexion: Después del debate, las y los estudiantes deben reflexionar sobre lo que aprendieron,
como se sintieron durante el debate y cdmo podrian mejorar en el futuro. Esto les permite
desarrollar su capacidad para reflexionar sobre su propio aprendizaje y pensar de manera meta
cognitiva.
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La toma de decisiones y el actuar estratégico: Durante un debate, las y los estudiantes deben tomar
decisiones rapidas sobre qué argumentos presentar, cdmo responder a los argumentos del equipo
contrario y cdmo trabajar de manera efectiva como equipo. Esto les ayuda a desarrollar su
capacidad para tomar decisiones informadas y pensar de manera estratégica.

Resolucion de problemas y flexibilidad en el pensamiento: Si surgen problemas durante el debate
(por ejemplo, si un argumento no es efectivo o si hay conflictos dentro del equipo), las y los
estudiantes deben encontrar soluciones. Esto les ayuda a desarrollar su capacidad para resolver
problemas y pensar de manera flexible.

En sintesis, el pensamiento critico es una habilidad fundamental en diversos campos, como la
educacidn, la ciencia, la filosofia y el razonamiento légico. Al desarrollar el pensamiento critico, se
promueve el andlisis reflexivo, la creatividad, la resolucion de problemas y el pensamiento
independiente.

Curso taller habilidades cognitivas superiores

En el marco de la estrategia de colaboracion entre la Universidad Adolfo Ibdfez y la Direccion de
Educacién se implementod para estudiantes de la ensefianza media (HCy TP) y las y los docentes un
curso taller para el desarrollo de habilidades cognitivas superiores, como son el pensamiento critico,
la argumentacion y el desarrollo de habilidades comunicativas.

Este curso se inspira en el programa vertebral Core Curriculum de la Universidad Adolfo Ibafez
(amparada en el mismo programa de la Universidad de Columbia, EE.UU.), que contempla 6
asignaturas (Core Literatura y Humanidades, Core Civilizacion Contemporanea, Core Arte vy
Humanidades, Core de Ciencias, Core de Etica y Core de Musica), y que es impartido a todos los
alumnos de todas las carreras de la Universidad, a lo largo de su malla académica.

El Curso Core UAI para liceos de Pefalolén es una experiencia disefada para estudiantes de
ensefianza media, que reune los propdsitos principales de estas 6 asignaturas. El eje central en el
gue se basan las sesiones del curso Core para liceos, es la reflexidon en conjunto sobre la compleja
relacidn entre el sujeto y la comunidad, profundizando en el individuo y en la inagotable cartografia
de la experiencia subjetiva, enfrentando a las y los estudiantes a preguntas y tematicas
controversiales que estimulan desde multiples angulos la exploracion de la condicion humana. Las
preguntas, discusiones y debates que sostienen en estas sesiones se basan en 9 obras clasicas de las
distintas disciplinas mencionadas (Literatura, Filosofia, Arte, Ciencias, etc.).
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En suma, se persigue que el o la participante aprenda a analizar textos (incluyendo las imagenes y
la musica) y a desarrollar argumentos e interpretaciones sobre la base de una sélida
fundamentacién, centrando su trabajo en la discusidn sobre las principales ideas desarrolladas en
cada obra, la importancia de estas y su vigencia en la realidad contemporanea. Para generar un
ambiente propicio para ello, todas las y las participantes utilizan la misma edicién de las obras
(perteneciente a una coleccion especial del Core Curriculum), y las sesiones se desarrollan en una
sala especial, tipo seminario, en donde todos las y los participantes son parte de una misma mesa.

Objetivo.

Desarrollar el pensamiento critico, las habilidades comunicativas orales y escritas y la
argumentacion en temas de interés para la sociedad actual, mediante cursos a estudiantes de
ensefianza media y a docentes de establecimientos REDUCA.

Objetivos especificos.

e Construir una metodologia participativa que permita a estudiantes y docentes desarrollar
el pensamiento critico, la argumentacion y las habilidades comunicativas

e Aplicar los conocimientos previos de estudiantes para profundizar en la comprensién de su
propia realidad.

e Aplicar herramientas conceptuales y comunicativas a problematicas contingentes sobre
morales, culturales, antropoldgicas, de las ciencias o el arte.

Cobertura.

La cobertura del afio académico 2023 corresponde a 22 estudiantes de 5 de los liceos de ensefianza
media HC y TP de la comuna, mientras que para docentes la cobertura corresponde a 18 profesores
de la Red REDUCA.

Acciones 2023.

Los propdsitos que inspiran este curso solo son posibles en la medida en que las y los participantes
asuman un rol activo en el proceso de ensefianza y aprendizaje, es decir se trata de una tarea
conjunta, en la que profesor y alumnos cumplen una funcidn igualmente importante. De esta
manera, lejos de limitarse a la mera recepcidn de contenidos, las y los estudiantes son protagonistas
de la construccidn de conocimiento, aportando al desarrollo del curso con sus argumentos y mirada
critica. Por lo anterior, el enfoque metodoldgico de este curso estd centrado en la participacion
activa del alumno en clases. Por lo tanto, las sesiones se desarrollan como talleres de discusion y
anadlisis de las obras contempladas en el corpus. El curso considera las siguientes practicas
generales, que se implementan segun el criterio del profesor:

e Discusiones basadas en preguntas de analisis.
e Lectura oportuna e integra los textos contemplados en el programa.
e Llevar a clases el libro asignado por el profesor.

Se realizaron 14 sesiones para docentes y 14 sesiones para estudiantes en las siguientes areas del
conocimiento: civilizacién, literatura, ciencias musica y artes.
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Pre universitario comunal

La implementacién del preuniversitario comunal a cargo de la institucidon Pedro de Valdivia tiene
como foco el avanzar en términos de inclusion, equidad y calidad educativa para ampliar las
oportunidades hacia un desarrollo sostenible que entienda la ensefianza media como una etapa
de transicion donde las y los estudiantes toman decisiones que impactardn en su futuro. Por lo
tanto, se han impulsado iniciativas que buscan propiciar el acceso a la educacidn superior, a
través del desarrollo de programas que les permitan desplegar competencias para el ingreso
efectivo y oportuno a la educacién superior.

Para ello, el preuniversitario es impartido en dos sedes para acercar el servicio a los hogares de
las y los estudiantes:

SEDES ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
Sede Lic. Bicentenario Matilde Huici Liceo Bicentenario Matilde Huici Navas
Navas

Liceo Bicentenario Centro Educacional Valle
Hermoso

Liceo Luis Arrieta Cafas

Sede Lic. Antonio Hermida Fabres Liceo Antonio Hermida Fabres
Centro Educacional Mariano Egafia
Centro Educacional Eduardo de la Barra
Liceo Luis Arrieta Cafias

Objetivos.

Reforzar en las y los estudiantes de establecimientos REDUCA, sus conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para ingresar a la educacion superior, de acuerdo los procedimientos, plazos
e instrumentos establecidos en el subsistema de acceso universitario a programas de pregrado.

Como objetivos especificos del pre universitario comunal:

e Fortalecer en las y los estudiantes habilidades y competencias que propicien el ejercicio
de la autonomia personal, el compromiso y responsabilidad con sus aprendizajes y
rendimiento académico.

e Apoyary orientar a las y los estudiantes para la toma decisiones informadas respecto a
su futuro, a fin de aumentar las posibilidades de su ingreso a educacién superior y
permanencia en la misma.

e Reforzar en estudiantes de 2° medio habilidades y destrezas que les permitan mejorar
los niveles de logro de los objetivos de aprendizaje de las asignaturas de lengua y
literatura y matematicas para aumentar sus notas de ensefianza media (NEM).

e Fortalecer en las y los estudiantes que cursan 3° y 4° afio de ensefianza media, los
aprendizajes evaluados en las pruebas obligatorias y electivas que regulan el subsistema
de acceso universitario a programas de pregrado, promoviendo la adquisicién de habitos
y técnicas que les permitan obtener mejores resultados y acceder efectivamente a la
educacién superior.
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Cobertura.

Se extiende la matricula a todas y todos los estudiantes de colegios REDUCA de 2°, 3° y 4°
medio, que pueden acceder a asignatura segun el nivel educativo y el tipo de educacion
impartida en su establecimiento (cientifico humanista o técnico profesional), las cuales son
distribuidas en un total de 80 minutos por bloque con un maximo de 40 estudiantes por curso.

Tabla N2 14 : Estudiantes inscritos afio 2023

RBD 2° MEDIO | 3° MEDIO | 4° MEDIO | TOTAL

Liceo Bicentenario Valle Hermoso 22 15 14 51
Liceo Antonio Hermida Fabres 53 27 28 108
C.E. Eduardo de la Barra 10 2 15 27
C.E. Mariano Egafa 33 35 47 115
Liceo Luis Arrieta Cafias 8 12 10 30
Liceo Bicentenario Matilde Huici Navas 29 24 20 73

SUBTOTAL 155 115 134 404

Fuente: Elaboracidn propia

Actividades.

Para asegurar la adecuada implementacién del programa se mantuvo una constante comunicacion
con el equipo ejecutor del servicio, con el propdsito de articular acciones y tareas que permitieran
lograr los objetivos planteados:

e Charlas de induccidn a estudiantes de 2°, 3° y 4° medio.

e Inscripcion y matricula de estudiantes interesados.

e Reuniones de coordinacidn con el equipo ejecutor del servicio.

e Reuniones con orientadoras y orientadores de colegios REDUCA.

e Jornadas de evaluacion general para estudiantes matriculados.

e Aplicacién de ensayos censales a estudiantes de 4° medio de todos los colegios REDUCA.

e Charlas de orientacidn para estudiantes de 2°, 3° y 4° medio, implementadas en cada
comunidad educativa de acuerdo a sus necesidades.

Cabe mencionar que el porcentaje de cobertura tuvo un aumento del 7,9% en relacién al total
sefialado en el 2022.

Desafios 2024.

Nuestra labor es favorecer y mantener este servicio para que las y los estudiantes puedan adquirir

conocimientos, habilidades y actitudes que les permitan dar continuidad a sus trayectorias
educativas y a sus proyectos de vida posterior al egreso de la ensefianza media.
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Por lo tanto, el preuniversitario comunal se enfoca en la importancia de contribuir en el aprendizaje
integral del estudiantado, buscando ampliar las oportunidades a través de la orientacién y
acompafiamiento en el proceso previo al acceso a la educacidn superior, brindando herramientas
para la toma de decisiones segun sus intereses a futuro.

Desarrollo profesional docente

Desarrollo Profesional Docente es una de las politicas de estado en el ambito educativo, mas
potente, vigente y que rige el sistema de carrera docente en curso. Sin embargo, es importante
enfatizar que todo lo que concierne a Desarrollo Profesional Docente es mucho mas profundo que
una ley e involucra procesos disciplinares, didacticos y pedagdgicos del sistema educativo que recae
en los docentes, principal actor y responsable de su propio desarrollo profesional.

Acorde lo sefialado por Vonck (1996), desarrollo profesional docente es un proceso de reflexién
continua sobre la experiencia diaria, que genera un aprendizaje profesional que se lleva a cabo a lo
largo de toda la vida, que no se produce en forma aislada, sino en el contexto particular de cada
escuela. Fullan (1999) sefiala que el desarrollo profesional es aprendizaje continuo e interactivo,
gue combina una cantidad de formatos de aprendizaje.

En esta linea se entiende que el desarrollo es un proceso que no es estatico ni uniforme, sino se
caracteriza por un cambio constante, es un proceso dialéctico que combina los factores ambientales
y la construcciéon personal que los sujetos hacen de esos factores.

En nuestro pais, con la publicacion de la ley 20.903 se crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente incorporando a las politicas publicas importantes cambios entre los que se destacan:
formacioén inicial de calidad, creacién de un sistema de reconocimiento del desarrollo profesional
para progresar en la carrera, docentes principiantes o ndveles contaran con un Sistema Nacional
de Induccidon al inicio del ejercicio profesional docente, junto con la mentoria para docentes
principiantes y para la formacion local para el desarrollo profesional (art 18.G, art 18.0, Parrafo Il y
).

Se incorporan, ademas, importantes procesos para las y los docentes, en particular lo que se ha
denominado Acciones formativas que implica deberes y derechos de los y las docentes para obtener
una formacién profesional gratuita, relevante y pertinente a su nivel.
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La comuna de Pefialolén iniciéd antes de publicada la ley actividades disciplinares, didacticas y
pedagdgicas con los actores relevantes de este proceso, las y los docentes, permitiendo asi la
implementacién de desarrollo profesional docente comunal que ha permitido fortalecer el trabajo
docente.

La reactivacién educativa también implica una adaptacion a los cambios, recogiendo las ensefianzas
gue entregd la pandemia, mejorando las prdcticas educativas, reflexionando, retroalimentando,
evaluando formativamente, implementando planes de sana convivencia, incorporando nuevas
metodologias como el Aprendizaje Basada en Proyectos ABP, incorporando la educaciéon emocional
, ¥ las TIC para desarrollar efectivamente las habilidades del siglo XXI a las nifias, nifios, jévenes y
adultos para que puedan enfrentar su futuro de manera asertiva .

En el 2023 cada establecimiento REDUCA disefié sus planes propios de Desarrollo Profesional
Docente para los préximos 3 afos tal como lo indica la Ley 20903, disefio que contd con la
participacién y trabajo colaborativo de todas y todos los miembros de la comunidad educativa.

Objetivos.

Fortalecer, renovar y actualizar el plan local comunal de desarrollo profesional docente 2023 — 2026
acorde nuevos escenarios y con la participacion de los actores relevantes en el proceso.

En lo especifico, se busca:

e Implementar en todos los establecimientos REDUCA planes de desarrollo profesional
docente articulados con el PME, el ADECO y otros si procede.

e Fortalecer el trabajo colaborativo con las y los docentes mediante acompafamiento
mentor, tutorias, talleres, seminarios y conversatorios reflexivos.

e Fortalecer el trabajo colaborativo con jefes técnicos abordando temas curriculares
didacticos y pedagdgicos que aborda el Marco de la Buena Ensefianza.

e Realizar seminarios didacticos, pedagdgicos y disciplinares en espacios protegidos los
martes pedagdgicos.

e Realizar talleres que aborden el bienestar, autocuidado y felicidad para las y los docentes
con sello en desarrollo humano.

e Articular y potenciar el trabajo de las y los docentes creando red de asignaturas por
departamento.

e Potenciar y fortalecer los espacios de martes pedagdgicos y jueves colaborativos e
innovativos.

REDUCA m{o—z—jww
_ANOESCOLAR <% F=%7
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Grafico N2 32 : Resultados histdricos 2012 — 2021
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# 119 Docentes + 250 Docentes
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COMPETENTES + 13 Docentes

+ 705 Docentes

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Carrera docente.

Durante el afio 2022 se evaluaron 83 docentes por carrera docente, de los cuales 37 docentes
subieron de tramo lo que implica un ingreso adicional a las remuneraciones acorde sus tramos. A
continuacion, se presenta la distribucién cada tramo.

Programa de induccién y acompafamiento mentor.

En ese contexto relevar el proceso de evaluacién docente afio 2023, inédito en torno a cobertura
comunal correspondiente a 350 docentes en proceso de evaluacion, lo que ha implicado triplicar los
esfuerzos administrativos para desarrollar este proceso en las mejores condiciones y con trabajo
colaborativo
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Este afio 2023 se estdn realizando tres talleres de acompafiamiento e Induccién para docentes
ndéveles con asistencia de 45 docentes que voluntariamente concurren los martes pedagdgicos. Los
dias jueves concurren docentes que ya han sido evaluados anteriormente pero que voluntariamente
desean ampliar conocimientos y compartir experiencias, asisten de todos los establecimientos cerca
de 40 docentes en forma voluntaria.

Planes de superacidn profesional.

Los planes de Superacién Profesional (PSP) se realizan en funcién a lo establecido en la ley N°19.961,
Reglamento de Educacién 192, y ley N°20.501, los cuales determinan que aquellos docentes que
hayan obtenido un desempefio basico o insatisfactorio en su evaluacién docente deben participar
en estos planes por dos afios.

En este sentido, Penalolén viene desarrollando sus propios Planes de Superacion Profesional con
foco en las necesidades especificas a nivel local de acuerdo con el contexto que se da en cada
establecimiento. Por este motivo, los planes de superacion se realizan en la modalidad de talleres
presencial, a cargo de una coordinadora mentora y tutores quienes propician la reflexién en base a
los cuatro dominios del Manual Para la Buena Ensefianza. De esta manera, mediante estudios de
casosy plenarios, se busca que los docentes amplien y fortalezcan sus conocimientos en los ambitos
didacticos, pedagdgicos y disciplinares de su practica.

Ademads, esta metodologia de trabajo incluye el acompafiamiento de docentes expertos y/o
destacados en calidad de tutores para los participantes del Plan de Superacidon y dos tutores
coordinadores cargo del area pedagégica, administrativa y tecnolégica de los talleres. El objetivo de
este acompafiamiento es brindar un apoyo desde la perspectiva de un par en el contexto del trabajo
colaborativo, reflexidn, confianza y altas expectativas de la labor docente. A estas actividades
asisten regularmente 19 docentes que trabajan colaborativamente apoyados por sus tutores y
mentores.

Este programa ha tenido un alto impacto en los resultados y es muy valorado por las y los docentes
por el trabajo colaborativo entre pares, incorporando la figura del tutor como un factor de éxito
para la comuna.
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Acciones formativas.

Son parte de la ley de Desarrollo profesional Docente y corresponden a todas las acciones de
capacitacidon y/o perfeccionamiento que se implementan ya sea en forma institucional o por
establecimiento. La proyeccidon 2023 esta centrada en la instalacién y apropiacion de los Estandares
de la Profesién Docente para la Buena Ensefianza.

Los temas a ofertar en el 2024 son:

e Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. Abordar la formacidn ciudadana en temas del
medio ambiente, participacion de las y los estudiantes, innovacion y desarrollo cientifico,
calidad de la educacion, entre otros. Es un tema transversal y cubre todo el curriculum y sus
disciplinas siendo una gran base para trabajo colaborativo en los establecimientos.

e Aprendizaje basado en Proyectos ABP.

e Articulacion e integracién disciplinar, evaluacién formativa, participacién, e innovacién
educativa.

e Conocimiento y actualizacion de las politicas educativas en especial la ley 20903 de
Desarrollo Profesional Docente, en sus articulos 18 y 19, que son los que inciden en todos
los procesos de evaluacion docente y carrera docente.

e Desarrollo de las competencias del siglo XXI.

e La ampliacion de los objetivos de aprendizaje disciplinares y transversales, que incluyen:
desarrollo de las competencias del siglo XXI (ej. pensamiento creativo, pensamiento critico,
comunicacion, colaboracion, aprender a aprender, entre otros); desarrollo personal y social
(ej. autoestima académica y motivacién escolar, relaciones sociales y convivencia, entre
otros); promocién de la equidad de género, y habitos y actitudes para el desarrollo
sostenible, entre otros (Agencia de la Calidad, 2017; Red Global de Aprendizajes, 2019;
Ministerio de Educacion, 2018; Ley N°20.536 Sobre Violencia Escolar).

e Pedagogia, y didactica de las emociones. Talleres de autocuidado, bienestar, felicidad.
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Desafios 2024.

e Actualizacién y fortalecimiento de nuevo plan comunal local de Desarrollo Profesional
docente de excelencia (2023-2026) potenciando la participacion de las y los docentes de la
comuna, desarrollando trabajo colaborativo.

e Fortalecimiento de los planes locales de cada establecimiento con buenas practicas y
participacién docente.

e Desarrollo e implementacion de acciones formativas locales en territorio situado Penalolén,
en tutoria y mentorias.

e Desarrollar transversalmente y colaborativamente, acciones y actividades en el drea de
autocuidado y bienestar emocional, mediante talleres de autocuidado, coaching y
neurociencia.

C. PROGRAMAS DE INCLUSION, EQUIDAD Y ENFOQUE DE
DERECHOS

Talleres de interculturalidad

Reconocer la diversidad cultural de las y los estudiantes, supone la entender la cultura como “el
conjunto de los rasgos distintivos espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan
a una sociedad o a un grupo social y que abarca, ademds de las artes y las letras, los modos de vida,
la manera de vivir juntos, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias”. Desde esta
comprension, el reconocimiento de la diversidad cultural constituye un imperativo ético,
inseparable del respeto de la dignidad de la persona humana.

Un desafio permanente de nuestra politica educativa comunal es promover la construccion de
comunidades educativas inclusivas, entendidas como espacio de aprendizaje, didlogo vy
reconocimiento de la diversidad cultural de quienes las integran, que enriquece su propuesta
educativa a partir de sus diferencias y particularidades y favorece que todas y todos los estudiantes
desarrollen una trayectoria educativa, relevante, pertinente y de calidad.

En funcién de lo sefialado y en contexto de la creciente diversidad cultural que actualmente
presenta nuestro pais, el afio 2021 se incorpora a los enfoques de nuestra politica educativa la
interculturalidad como un dambito de formacién que, en la medida que promueve relaciones
interpersonales basadas en el reconocimiento y valoraciéon de la diversidad cultural, lo que es crucial
para el desarrollo de competencias que permitan a las y los estudiantes convivir, en un contexto de
igualdad y respeto, con sujetos y grupos portadores de diferentes culturas otros por las diferencias.
En este sentido, la educacidn intercultural es “esencial en un mundo caracterizado por la diversidad,
la intolerancia y el conflicto.”.

Objetivo.

Considerando que Chile es una sociedad multicultural, en cuanto esta conformada por personas que
tienen diferentes culturas y lengua, el aifio 2021 en el marco de un convenio de colaboracién suscrito
con el Ministerio de Educaciéon, se implementan talleres de interculturalidad en dos
establecimientos REDUCA los cuales, pese al término del convenio, contintan desarrollandose
desde el aiio 2022.
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El objetivo de estos talleres es contribuir al didlogo intercultural, revitalizacién y valoracion de
conocimientos y saberes de la cultura de los pueblos indigenas mapuche y aymara, a través de la
incorporacion al espacio escolar de educadoras tradicionales que, desde su rol, permitan fortalecer
el vinculo entre la comunidad, el pueblo indigena y el sistema escolar.

Los establecimientos y niveles educativos en que se desarrollaron los talleres de interculturalidad
se muestran en la siguiente tabla:

Tabla N2 15 : Cobertura talleres de interculturalidad

Liceo Luis Arrieta Caiias Nivel N2 de estudiantes
Taller interculturalidad Mapuche | Kindery 12 basico 42
Taller interculturalidad Aymara | Kinder y 12 bdsico 42
Centro Educacional Mariano Egafia Nivel N2 de estudiantes
Taller interculturalidad Mapuche | Pre-Kinder y Kinder 65
Taller interculturalidad Aymara Pre-Kinder y Kinder 65

Fuente: Elaboracidn propia

Durante el afio 2023, el rol ejercido por las educadoras tradicionales ha sido fundamental no sélo
porque ha permitido a nifias y niflos participar de experiencias de aprendizaje dentro y fuera del
espacio escolar, sino también por su contribucién en la generacién de espacios de vinculo y didlogo
entre las comunidades educativas y las organizaciones del territorio.

Taller interculturalidad Mapuche
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Desafios 2024.

La incorporacidn de la interculturalidad como enfoque educativo favorece la comprensién de la
identidad como un derecho inherente a la condicidn humana, promoviendo el reconocimiento de
las diferencias culturales e identitarias como una caracteristica transversal a la sociedad e
impulsando el respeto y valoracion de la diversidad cultural. En este sentido, la incorporacion de
practicas interculturales en la escuela es crucial tanto para desarrollar en las y los estudiantes
competencias para convivir en democracia.

Durante el afio 2024 se espera dar continuidad a los talleres de interculturalidad, generando
acciones que promuevan la articulacidon y trabajo colaborativo con organizaciones de nuestro
territorio.

Te queremos presente

Objetivo.

El programa Te Queremos Presente tiene el objetivo de implementar estrategias, iniciativas y/o
acciones que promuevan la asistencia, permanencia, vinculacién y revinculacién, asi como el
mejoramiento de la asistencia de nifos, nifias y jovenes con alto ausentismo o situacién de
desvinculacion del sistema educativo, de manera coordinada con las estrategias de aseguramiento
a las trayectorias educativas de estudiantes pertenecientes a la red de colegios municipales
REDUCA.
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Objetivos especificos.

e Implementar en conjunto con los sistemas educativos territoriales y las familias del
territorio estrategias que permitan re-vincular a estudiantes que han interrumpido su
proceso educativo.

e Analizar de manera compleja las trayectorias educativas de estudiantes, abordando desde
una mirada multicausal las problemdticas que afectan la continuidad de estudios vy
generando informacién relevante para la retencion de estudiantes en el sistema educativo.

e Generar en conjunto con las comunidades educativas (estudiantes, docentes, asistentes de
la educacidon y familias) protocolos y estrategias que permitan aumentar la asistencia de los
actuales estudiantes, especialmente de aquellos que tienen inasistencia grave.

e Desarrollar estrategias que favorezcan la comunicacidn entre las familias y las escuelas para
generar vinculos entre la comunidad educativa y que se mantengan a lo largo del tiempo.

Cobertura.

El programa Te Queremos Presente se ha focalizado en 10 escuelas y liceos de la red de colegios
REDUCA, que fueron priorizados de acuerdo a los datos de asistencia y desvinculacion del reporte
de seguimiento de estudiantes con trayectoria educativa irregular elaborado por el Ministerio de
Educacidn y datos comunales elaborados por la Direccion de Educacién. Para la instalacion de esta
estrategia, se analizaron los reportes 1° y 2° de seguimiento de estudiantes con trayectorias
educativas interrumpidas o irregular, se han priorizados a aquellos niveles educativos que presentan
asistencias menores al 85% y/o tengan altos niveles de desvinculacidn. Los colegios priorizados en
esta estrategia son:

=

Colegio Alicura

Escuela Juan Pablo I

Centro Educacional Eduardo de la Barra
Liceo Juan Bautista Pastene

Centro Educacional Mariano Egafia
Liceo Luis Arrieta Arrieta Canas

Escuela Unidn Nacional Arabe

Colegio Tobalaba

. Liceo Bicentenario Valle Hermoso

10. Colegio Likankura

©oNDU A WN
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Principales acciones.

El programa Te Queremos Presente se enmarca en la politica de reactivacién educativa, siendo una
de las medidas del eje de revinculacidn y asistencia. Esta iniciativa busca establecer un sistema de
garantia de trayectorias educativas, integrando un conjunto de dispositivos de politica educativa
que favorezca que los recorridos de ninos, nifias, adolescentes y adultos en el sistema educativo
sean pertinentes, completos y de calidad integral, asi como la finalizacién de ciclos, niveles y
modalidades en los tiempos previstos, asegurando también la adquisicion de las habilidades y
aprendizajes necesarios (BID, 2022).

Esta estrategia territorial e intersectorial tiene como propdsito implementar en conjunto con las
comunidades educativas y las familias del territorio, estrategias que permitan revincular a
estudiantes que han interrumpido su proceso. Ademds de generar en conjunto con las escuelas y
liceos procedimientos, protocolos o acciones aumentar la asistencia de las y los estudiantes,
especialmente de aquellos que tienen ausentismo cronico.

El equipo territorial compuesto por 3 coordinadoras y 10 gestores territoriales tienen como funcion
generar levantamiento de informacion, asi como también, llevar a cabo el trabajo en terreno (visitas
domiciliarias y contacto con redes) que permitan reconectar con las y los estudiantes y sus familias,
gue tienen altos niveles de ausentismo o se han desvinculado de las escuelas y liceos.

Los gestores tendrdn un trabajo codo a codo con las escuelas, trabajando con la comunidad
educativa, programas de ayuda municipal, redes de educacién, entre otros y haciéndose cargo de
los estudiantes que no se deriven a SAT. Este programa se inicié en el mes de julio con una extension
hasta el segundo semestre de 2023 para llevar a cabo las estrategias de revinculacion y asistencia.

Las acciones desarrolladas se resumen a continuacion:

e Analisis de informacion con el fin de caracterizar informacion de nifios, nifias, adolescente
y jovenes en situacién de desvinculacion educativa y con alto ausentismo, estableciendo
criterios de priorizacion, objetivos, metas y estrategias para la blusqueda y contacto.

e Construccion de criterios y estrategias de intervencion a partir del analisis de la informacion
y del mapeo de recursos educativos a partir de criterios comunes para el trabajo de
busqueda, contacto y revinculacién mediante diferentes estrategias de contacto de las
familias y estudiantes.

e Andlisis y articulacion de recursos que involucre todas las instituciones, recursos y apoyos
disponibles para el contacto, busqueda, vinculacién y revinculacidn de estudiantes en el
territorio con el fin de elaborar un mapa de actores que genere conocimiento geografico y
poblacional del territorio, provisién de servicios educativos y programas sociales.

e Recoleccion de nueva informacion cualitativa sobre las causas de ausentismo escolar en la
comuna y sobre las distintas situaciones individuales desde la mirada de las nifas, nifios,
jévenes y sus familias.

e Generacién de nuevos elementos para la politica educativa de la red de colegios REDUCA,
que aporten en el trabajo territorial a nivel preventivo y de deteccién temprana en
ausentismo escolar desde un enfoque de derechos de nifas y nifios y sus familias al centro
de la intervencion.
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Fases del proceso de instalacion y estrategias del equipo de revinculacién y asistencia:

4 ™\ N\

Fase 6:
P 1 Fase 7:
ase L. Construir un plan integral para el

Instalacion del Equipo Territorial acercamiento y revinculacion con
los espacios educativos.

Cierre Proyecto (elaboracidn de
informes de reporte)

AN J AN S
N N
Fase 2:
Caracterizacion NNJ en situacion Fase 5:
de desvinculacién, desercién y Establecer contacto con las
ausentismo para establecer familias y estudiantes / Establecer
criterios de priorizacidn, objetivos, un vinculo e interés por la
metas y estrategias para la continuidad educativa
busqueda y contacto.
AN } . S
N N
Fase 3: Fase 4:

Construccion de criterios y
estrategias de intervencion para la
vinculacidn y revinculacién

Articulacidn con redes
territoriales.

En terreno, los focos de atencién son los siguientes:

e Establecer contacto con las familias y estudiantes, identificandolas mediante informacién
disponible en la comunidad educativa, estableciendo vinculos mediante contacto
telefénico, realizando visitas domiciliarias, via correo electrénico y otros medios en
conjunto con las escuelas.

e Establecer un vinculo de interés por la continuidad educativa. Una vez generado el contacto
con las familias, se establece un programa de visitas y encuentros, para conocer con mayor
profundidad la situacidn de nifios, nifias y jovenes, favoreciendo las relaciones de confianza
y mejorando la valoracidn de la educacién por parte de las familias.
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e Construir un plan integral para la continuidad educativa, construyendo alternativas de
servicios educativos disponibles coordinando con instituciones u organizaciones de la
comuna, asegurando la continuidad en la trayectoria educativa y la matricula formal.

Desafios 2024.

Los principales desafios que actualmente tiene el sistema educativo en su conjunto es la
recuperacién e incorporacion de la trayectoria educativa de los estudiantes, que permitan apoyar a
los establecimientos educacionales y contribuir a comprender la realidad territorial y comunal para
construir propuestas socioeducativa pertinentes a los diferentes contextos estudiantiles, a través
de la generacién de acciones permanentes en base al diagndstico y andlisis de la informacién de
cada escuela, aportando en el fortalecimiento de la asistencia, buscando estrategias preventivas
que permitan a cada comunidad escolar implementar acciones.

El afo 2024 debemos continuar promoviendo la importancia y relevancia de la asistencia diaria a
clases y garantizar la continuidad de las trayectorias educativas, fortaleciendo estrategias
preventivas por escuela, que permitan mayor vinculacién de las familias especialmente en los
niveles de educacién parvularia a 4° medio y de la educacién para jévenes y adultos.

Dentro de los desafios también se visualiza la necesidad de generar herramientas de seguimiento
de asistencia, que permitan prevenir y detectar el ausentismo crénico, considerando el seguimiento
de licencias médicas e inasistencias reiteradas. Junto con poner especial énfasis y focalizacién en el
trabajo en los niveles educativos de educacidn pre-escolar, pre-kinder y kinder en los
establecimientos de la red, generando campanas especificas para fortalecer la asistencia en estos
niveles.

Centro de Apoyo al Aprendizaje SUYAI

Suyai es un centro de intervencién inédito e innovador de la educaciéon publica del territorio
nacional. Entrega a las y los estudiantes de colegios publicos de Pefialolén acceso a la salud mental
desde una mirada educativa. Esta formado por un equipo de profesionales que mediante un modelo
transdisciplinario otorga atencion oportuna, periddica y de alta calidad a sus estudiantes; a través
de evaluacién, diagndstico y tratamiento integral en diferentes dificultades escolares.

Durante el proceso de intervencion, el equipo trabaja de manera directa, coordinada y colaborativa
con redes territoriales y la comunidad educativa, se inserta en los establecimientos educacionales
generando una permanente articulacién y retroalimentacién con éstos; construyendo una red de
acompafiamiento al estudiante y su familia con una mirada integral que favorece el aprendizaje, en
los procesos educativos y en la trayectoria escolar, promoviendo la disminucidn de la brecha social
y educativa de su comunidad.
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Objetivo.

El Centro de Apoyo al Aprendizaje Suyai tiene como objetivo abordar efectiva y oportunamente las
dificultades escolares entregando una respuesta transdisciplinaria y de calidad a las y los estudiantes
de educacién publica REDUCA que no pueden rendir de la manera que se espera en sus
establecimientos educacionales.

El Centro, desarrolla una linea de intervencion especializada y focalizada en la atencion de
estudiantes que presentan déficit atencional con o sin hiperactividad (TDA-H), y/o trastornos del
aprendizaje, y/o trastorno del espectro autista, con el fin de aportar a la mejora continua los
procesos educativos de las y los estudiantes y un acompanamiento en su trayectoria escolar.
Objetivos especificos.

e Evaluar y diagnosticar las dificultades que presenta cada nifia, nifio y joven (NNJ)
derivado.

e Implementar tratamiento centrado en las necesidades detectadas en las distintas areas:
psiquidtrica, psicoldgica, psicopedagdgica/educacion diferencial, fonoaudioldgica,
terapia ocupacional y/o de asistencia social, con metodologia de trabajo individual y/o
grupal.

e Favorecer el trabajo transdisciplinario estableciendo espacios para gestion de casos.

e Incorporar a la familia del NNJ en las diversas intervenciones promoviendo espacios de
participacion.

e Establecer coordinacién y comunicacién directa con los colegios municipales REDUCA
para el seguimiento y entrega de apoyo en el manejo de las dificultades.

e Establecer coordinacién y comunicacion con el Programa de Integracion Escolar de la
comuna.

e Generar instancias de promocion de la salud mental promoviendo espacios de
participacién y de encuentro con otros.

Cobertura.

Cada establecimiento posee un determinado nimero de cupos de estudiantes para derivar e
ingresar al Centro; la cobertura total es de 241 NNJ.
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Tabla N2 16 : Cobertura establecimientos educacionales REDUCA — Suyai 2023

Sector Establecimiento Educacional Cobertura 2023

Escuela Luis Arrieta Cafias 12

Escuela Carlos Fernandez Pefia 15

La Faena Centro Educacional Integral para Adultos 6

Colegio Alicura
Programa Reinsercion Escolar RDH

Escuela Tobalaba 12

. Escuela Santa Maria de Pefalolén 25

Lo Hermida Liceo Antonio Hermida Fabres 35
Centro Educacional Mariano Egafia 25

Colegio Likankura 11

Escuela Juan Bautista Pastene 25

Peinalolén Alto Escuela Unién Nacional Arabe 15
LB Colegio Matilde Huici Navas 16

LB Centro Educacional Valle Hermoso 20

San Luis Centro Educacional Eduardo de la Barra 18
TOTAL 241

Fuente: Elaboracidn propia
Durante el afio 2023, fueron atendidos un total de 238 estudiantes REDUCA, de los cuales 54 casos
fueron egresados por alta administrativa o por cumplimiento de objetivos de la intervencion.

Tabla N217 : Casos activos y egresos —Suyai 2023

Sector Establecimiento Educacional N (.:asos N" Egresos
activos 2023
Escuela Luis Arrieta Cafias 7 6
Escuela Carlos Fernandez Pefia 11 4
La Faena Centro Educacional Integral para ) 0
Adultos
Colegio Alicura 0
Programa Reinsercidn Escolar RDH 1 1
Escuela Tobalaba 11 2
Escuela Santa Maria de Pefalolén 20 3
Lo Hermida . . .
Liceo Antonio Hermida Fabres 28 6
Centro Educacional Mariano Egafia 16 10
Colegio Likankura 9 2
o Escuela Juan Bautista Pastene 18 8
Per;alltzlen Escuela Unién Nacional Arabe 15 2
LB Colegio Matilde Huici Navas 8 5
LB Centro Educacional Valle Hermoso 17 2
San Luis Centro Educacional Eduardo de la Barra 17 3
TOTAL 184 54

Fuente: Elaboracién propia
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Con el fin de asegurar la trayectoria escolar de las y los estudiantes, el Centro acompafia a las
comunidades educativas a fortalecer las herramientas de apoyo para los NNJ en sus necesidades
desde una mirada sistémica e integral. Esto, ha requerido que el trabajo transdisciplinario contintde
a pesar de los cambios de establecimiento por necesidad del estudiante, trabajando en conjunto
con los proyectos de educacion especial y reinsercidon educativa que mantiene la red de educacién
municipal de Pefalolén.

Caracterizacion.

Las y los estudiantes usuarios del Centro provienen de los colegios municipales de la comuna y sus
edades fluctian entre los 4 y los 18 afios. De acuerdo a los datos correspondientes al afio 2023, un
2,17 % de los y las estudiantes que asisten al centro se encuentran cursando educacion parvularia,
un 36,36 % cursa 1° ciclo basico, un 41,85% cursa 2° ciclo basico y un 19,02 % se encuentra en
ensefianza media.

Tabla N2 18 : Nivel educacional usuarios —Suyai 2023

Nivel Educacional N° de estudiantes % Estudiantes en relacion a la cobertura
Educacion Parvularia 4 2,17%
1° ciclo basico 68 36,36%
2° ciclo basico 77 41,85%
Ensefianza Media 35 19,02%
TOTAL 184

Fuente: Elaboracion propia

En relacion al diagndstico de los y las estudiantes que ingresaron al Centro, se observaron con un
mayor porcentaje el Trastorno por déficit de atencion con un 33,61%, el Trastorno por Déficit de
Atencidn e Hiperactividad con un 16,6%; luego se encuentra Funcionamiento Intelectual Limitrofe
con un 14,94%, Trastorno del Espectro Autista con un 12,86%, Discapacidad Intelectual Leve con un
12,45% y Dificultades Especificas del Aprendizaje y Trastorno del dnimo con un 11,2%.
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Tabla N2 19: Diagndstico usuarios — Suyai 2023

Diagnéstico beneficiarios/as

Trastorno por Déficit de Atencidn 33,61%
Trastorno por Déficit de Atencidn e Hiperactividad 16,6%
Trastorno por Déficit de Atencidn e Hiperactividad - Impulsividad | 1,66%
Trastorno del Espectro Autista 12,86%
Dificultades Especificas del Aprendizaje 11,2%
Trastorno Especifico del Lenguaje 7,88%

Tr. Pragmatico de la comunicacién 0,41%
Retraso Global del Desarrollo 1,24%

Sindrome de Tourette 0,41%

Trastorno del Animo 11,2%

Trastorno Ansioso 4,98%

Trastorno Adaptativo 2,49%

Trastorno Vincular 0,83%
Funcionamiento Intelectual Limitrofe 14,94%
Discapacidad Intelectual Leve 12,45%
Discapacidad Intelectual Moderada 3,32%

Fuente: elaboracién propia
Ampliacién del Centro

Con el retorno a la presencialidad luego de la pandemia, el CAA Suyai puso su foco en acoger,
acompafiar y sostener el drea socioemocional de los NNJ y sus familias incorporando novedosas
herramientas de trabajo para el manejo emocional en las metodologias de intervencién. Desde el
afio 2022, el Centro se ha enfocado en generar un espacio de re-encuentro acogedor y de confianza,
que sea seguro para el NNJ y su familia; al mismo tiempo ha ido recuperando espacios de
intervenciéon en beneficio del desarrollo y tratamiento del estudiante en los establecimientos
educacionales.

Durante este periodo, se observd la inminente necesidad de apoyo e intervencion en los espacios
educativos respecto al abordaje de las emociones y en relacidn al Espectro Autista (TEA), dado el
aumento de la violencia escolar y al diagnéstico TEA en las y los estudiantes en REDUCA; esto ultimo
tiene relacién con el aumento en la prevalencia a nivel global (se estima que 1 de cada 44 personas
tendrian Trastorno del Espectro Autista, segin la Red de Monitoreo de Discapacidades del
Desarrollo y Autismo de USA), lo cual afecta en la forma en que las personas interacttdan con los
demas, se comunican, aprenden y por lo tanto se comportan.

Identificando estas necesidades, es que durante el afio 2022 se generaron acciones para incorporar
recursos y lograr acompafiar a los establecimientos educacionales; gracias al apoyo del Consejo
Municipal de la comuna y la conviccidon de generar mds apoyo a la linea educativa, se aumenta su
presupuesto, lo que permite su crecimiento organico tanto en profesionales como en
infraestructura e implementacion, aumentando y mejorando el espacio fisico donde se emplaza
Suyai; asimismo, se realiza busqueda de profesionales con expertise en el area que fortalezca la
linea de trabajo desde la atencidn integral y acompafiamiento en el recinto educativo.
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Por lo anterior, se lanza e implementa el Proyecto “Apoyo al Autismo en REDUCA” con el objetivo
de concientizar, capacitar, acompanar y entregar herramientas a la comunidad educativa para
fortalecer el rol de los establecimientos educativos en el desarrollo integral de nifios, nifias y
adolescentes en la neuro diversidad.

Ademas, se implementa el Proyecto de “Acompaiiamiento Socioemocional a nifias y niilios de
educacion parvularia” con el objetivo de fortalecer el rol de las educadoras de pdrvulos como
agentes activos en el desarrollo socioemocional de los nifios y nifias mediante la implementacién de

estrategias socioemocionales.

Implementacion del Proyecto “Apoyo al Autismo en REDUCA”.

e Apertura del motivo de consulta de derivacién al Centro de Apoyo al Aprendizaje Suyai,
incorporando el Trastorno del Espectro Autista (TEA). Hasta la fecha el 40% de las
derivaciones e incorporaciones al Centro son NNJ con sospecha y/o confirmacién de
diagnéstico TEA.
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e Oportunidad de generar el diagndstico temprano en el Trastorno del Espectro Autista,
gracias a la especializacion del equipo en herramientas de evaluacion diagndstica y
terapéuticas estandarizadas, para acortar la brecha entre la evaluacidn inicial y el
acompafamiento especializado que requiere.

e Oportunidad de apoyo terapéutico y tratamiento especializado e integral de manera
oportuna con los diferentes profesionales: psiquiatra, psicélogo, educador diferencial,
psicopedagogo, fonoaudidlogo, terapeuta ocupacional y/o trabajadora social, lo cual se
ha demostrado en Ila bibliografia, mejora el prondstico funcional.

e Concientizacion del Trastorno del Espectro Autista. Difusién en redes sociales, folletos
informativos y transferencia de conocimientos en diferentes espacios de encuentro,
entre otros.

e Concientizacidn del Trastorno del Espectro Autista en charlas ampliadas. Se realizaron
cuatro 4 Seminarios denominados “Actualizacidon en Autismo” en el primer semestre,
donde participaron 478 funcionarios de la comunidad Educativa REDUCA (297 docentes,
73 asistentes de la educacién, 108 apoderados/as, directivos y red local).

Tabla N2 20 : Participantes Docentes y Asistentes de la Educacion REDUCA
Proyecto Apoyo al Autismo 2023

Concientizacion “Proyecto Apoyo al Autismo REDUCA” Fecha N° participantes
Lanzamiento: Actualizacién en Autismo 19 de abril 2023 108
1° Sesidn: Actualizacién en Autismo 03 de mayo 2023 148
2° Sesion: Actualizacion en Autismo 10 de mayo 2023 101
3° Sesidn: Actualizacion en Autismo 17 de mayo 2023 121
TOTAL 478

Fuente: Elaboracién propia

e Capacitacidn del Trastorno del Espectro Autista al Programa de Integracidn Escolar y
profesionales de la Escuela Especial Juan Pablo Il. A la fecha se han realizado 4 de 7
Conversatorios, con las tematicas “Conversatorio Evaluacidon y Apoyo Terapéutico
Integral en Autismo”, “Trastorno de Ansiedad en Autismo”, “Exploraciéon de
posibilidades y desafios en la intervencién con el Espectro Autista: Actividad ampliada
de revisién de casos” y “Uso de psicofdarmacos en Autismo” de las cuales han participado
un total de 416 profesionales.

79



Tabla N2 21 : Participantes Equipo PIE REDUCA y Escuela Especial JPII
Proyecto Apoyo al Autismo 2023

o, . ” N°

Capacitacion “Proyecto Apoyo al Autismo REDUCA R
Evaluacion y Apoyo Terapéutico Integral en Autismo 110
Trastorno de Ansiedad en Autismo 104
Exploracion de posibilidades y desafios en la intervencidn con el Espectro 109

Autista: Actividad ampliada de revision de casos

Uso de psicofarmacos en Autismo 93
TOTAL 416

Fuente: Elaboracion propia

e Acompafiamiento a la comunidad educativa en el establecimiento educacional:
articulacién y trabajo colaborativo de profesionales del Centro de Apoyo al Aprendizaje
Suyai con diferentes estamentos en el recinto educativo para el levantamiento de
informacién, coordinacion de acompaiiamiento y entrega de estrategias a la comunidad
educativa, para aplicarlas tanto dentro como fuera del aula con los y las estudiantes que
lo requieran.

e Aumento de un 98,5% de horas profesionales del area psiquiatria, fonoaudidlogo/a,
terapeuta ocupacional, psicologia, psicopedagogia y administracidon, para cubrir
necesidades del Proyecto para un acompafiamiento de calidad dentro de los
establecimientos educacionales y tratamiento integral de los/as usuarios/as de CAA
Suyai que lo requieran. En el afio 2022 el Centro contaba con un total de 410 horas de
profesionalesy para el afio 2023 se amplia a 814 horas de contratacion de profesionales.

80



Tabla N2 22 : Aumento de horas de profesionales — Suyai 2023

Profesionales C.A.A Suyai L e L i

2022 2023
Directora 44 44
Sub Directora 0 44
Psiquiatra 51 73
Psicologo 79 169
Fonoaudidloga/o 20 88
Terapeuta Ocupacional 20 88
Profesora en Educacién Diferencial 44 88
Psicopedagoga 44 88
Trabajadora Social 44 44
Secretaria 44 44
Servicios Menores 20 44
TOTAL 410 814

Fuente: Elaboracién propia

e Capacitacién al 19% del equipo en herramientas de evaluacion diagnéstica: ADOS-2,
ADI-R, EVALUA 4.

e Aumento de coordinacién y trabajo colaborativo con profesionales del Programa de
integracion Escolar, en beneficio del desarrollo del aprendizaje del estudiante (aunar
criterios, objetivos, metodologia de trabajo, entre otros).

Implementacion “Proyecto Acompainamiento Socioemocional de los nifios y nifias de Educacion
Parvularia”.

Durante el afio 2023 se ha llevado a cabo el proyecto de educacién parvularia en respuesta a las
necesidades visualizadas y expresadas por los establecimientos educacionales respecto al
acompafiamiento socioemocional de las nifias y nifios con el fin de favorecer su desarrollo en la
primera infancia.

Se crea y ejecuta un piloto con el objetivo de fortalecer el rol de las educadoras de parvulos como
agentes activos en el desarrollo socioemocional de las nifias y nifios mediante la implementacién de
estrategias socioemocionales.

Para ello, se interviene una vez por semana en la educacion parvularia del Colegio Unién Nacional
Arabe y Centro Educacional Eduardo de la Barra con una metodologia basada en el fortalecimiento
de los vinculos, incentivando una sana interaccidn a través del juego, sensible y respetuosa que
busca realzar el sentido de grupo y los espacios seguros en el aula.

Esto permite entregar experiencias que vayan fortaleciendo el sentimiento de seguridad,
favoreciendo las interacciones de cooperacion, de amistad y de conexién con el otro. Asimismo,
busca entregar alegria y goce compartido entre las nifias y nifios y sus educadoras y la posibilidad
de generar espacios de reconocimiento de sintomatologia asociada a dificultades de salud mental,
con la oportunidad de orientacién y derivacién oportuna.
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El proyecto piloto en una primera etapa establece intervenir y promover el fortalecimiento del rol
de 4 educadoras de parvulo, 3 técnicos en educacién parvularia y a 80 nifios y nifias de Pre Kinder y
Kinder.

Tabla N2 23 : participantes “Proyecto Acompaiiamiento Socioemocional Educacion Parvularia”

o N° de participantes N° de participantes
Proyecto de Ed‘ucacmn Centro Educar:ionaI‘:Eduardo dela Unign Nac?onal
Parvularia .
Barra Arabe
Pre Kinder 29 21
Kinder 30 0
Educador(a) de Parvulo 3 1
Técnico en educacion ) 1
parvularia
TOTAL 64 23

Fuente: Elaboracién propia

La intervencién tiene un alcance del 100% de la matricula de educacién parvularia en el Centro
Educacional Eduardo de la Barra y un 42% en Escuela Unién Nacional Arabe, con proyeccién de
cubrir el 100% en el 2024.

Ampliacidn infraestructura e implementacion.

Durante el afio 2022, el Centro disefio un proyecto para avanzar en el cumplimiento de los objetivos
de intervencién, lo que permitié obtener recursos municipales gracias a las gestiones del Consejo
Municipal.

Esta transferencia de recursos permitido el crecimiento organico, la compra de equipamiento
terapéutico y educativo y la construccién de nuevos espacios, mejorando asi la infraestructura del

Centro.

En relacion al mejoramiento de la infraestructura para el Ultimo trimestre del afio 2023, el Centro
serd ampliado y renovado en el 1° piso y se construira un 2° piso.

Este mejoramiento en la infraestructura, otorgara al centro los siguientes espacios:
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Tabla N2 24 : Mejoramiento de la infraestructura Suyai — 2022 - 2023

Infraestructura Suyai Ao 2022 Aiio 2023
Box de atencion 3 10
Sala Espejo 0 1
Sala de Integracién sensorial 0 2
Sala de espera 1 2
Oficina Direccion 1 1
Oficina sub direccién y area Trabajo Social 0 1
Sala de reunidn 1 1
Sala para trabajo administrativo 0 1
Kitchenette para equipo Suyai 0 1
Bafios 2 3

Fuente: Elaboracion propia
Esta nueva infraestructura permitird mejorar el espacio fisico donde se emplaza el CAA Suyai,
otorgando espacios adecuados a los nuevos objetivos del Centro, a las necesidades de las y los
estudiantes que se atienden y sus familias, fortaleciendo la intervencion, entregando apoyos
efectivos y acompafiamiento a las comunidades educativas.

Desafios 2024.

El Centro de Apoyo al Aprendizaje Suyai tiene como nucleo el bienestar y desarrollo integral de las
y los estudiantes desde una perspectiva sistémica, donde proporciona acceso a la salud mental
infantil con una evaluacién, diagnéstico y tratamiento integral oportuno de diferentes trastornos,
con profesionales que otorgan tratamiento con altos estandares de calidad, asi como también
periodicidad constante en las atenciones, lo cual repercute positivamente en su bienestary en el de
sus familias.

En el proceso de deteccidn, derivacién, evaluacidn y tratamiento del estudiante se involucra de
manera permanente al establecimiento educacional y a las familias, comprendiendo que son sujetos
imprescindibles para el bienestar y buen prondstico terapéutico de los nifios, nifas y adolescentes.

De esta manera, se trabaja de forma coordinada con las redes de apoyo, para intencionar un trabajo
conjunto y/o evitar la sobre intervencion profesional y un trabajado coordinado y colaborativo con
los establecimientos educacionales en post del bienestar de las nifas, nifios y jévenes. De este
modo, se contribuye a un mejor clima en el aula, entendiendo que el tratamiento transdisciplinario
impacta no solo al estudiante que asiste al Centro, sino también a sus compafieras y compaferos y
a la comunidad educativa, promoviendo el bienestar integral y el logro de la trayectoria educativa.
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Con el propésito de continuar la labor ya proyectada y ampliada para el crecimiento del Centro en
el 2023 y los avances que se han logrado en este acompafiamiento inicial a la comunidad educativa
respecto al TEA y a la intervencion temprana es impostergable dar continuidad a ambos proyectos
en el 2024. Comprendiendo que las necesidades contindan y se debe dar respuesta a la Ley TEA
promulgada el 02 de marzo que busca resguardar la inclusion social, atencion integral y proteccion
de los derechos de las personas con Trastorno del Espectro Autista en el ambito social, salud y
educacidn. Es por ello, es que se proponen como desafios:

e Continuar entregando concientizacidn respecto al Trastorno del Espectro Autista, donde se
promueva la inclusién y entrega de apoyos en el espacio educativo, dando continuidad al
acompafiamiento a los establecimientos educacionales, generando organizaciones
auténomas que velen por la educacion integral e igualdad de oportunidades en la neuro
diversidad.

e Continuar acompafando a la comunidad educativa entregando capacitaciones a
funcionarios de educacién de REDUCA en conocimientos, herramientas y protocolos de
accion que faciliten el trabajo con NNJ del Espectro Autista y la inclusidon a la neuro
diversidad.

e Continuar con la deteccién temprana y oportuna, velando por la atencién integral de alta
calidad y periddica a estudiantes REDUCA con especialistas en el CAA Suyai.

e Espacio de estudio e investigacidn, al ser un Centro inédito e innovador se vuelve necesario
generar estudios e investigacion de datos estadisticos desde la experiencia local,
reconociendo la prevalencia de TEA en la comuna.

e Especialidad profesional para continuar con el crecimiento de ingresos de estudiantes con
diagndstico Trastorno del Espectro Autista, es necesario mantener las horas de
profesionales aumentadas en el afio 2023 para que el Centro logre dar continuidad en
brindar atencidn de calidad a las y los estudiantes con las necesidades que se presenten.

e Espacio de aprendizaje, el Suyai es un Centro de intervencién inédito e innovador de la
educacion publica en el territorio nacional, por lo que se propone comenzar a ser un espacio
de aprendizaje donde se puedan realizar practicas profesionales, donde los especialistas
apoyen en el desarrollo profesional desde los conocimientos, habilidades y vocacién.

Reunion de Hermanos

El Programa de Reinsercion Educativa Reunidn de Hermanos es un espacio educativo financiado con
fondos del Ministerio de Educacidn, destinados a impulsar el desarrollo de las areas de reinsercion
y reingreso escolar. Su propdsito central es revincular a un espacio educativo a nifios, nifias y jévenes
que se encuentran fuera del sistema escolar, para promover la continuidad de sus estudios y con
ello, el apoyo y fortalecimiento de sus trayectorias educativas, a través de una propuesta educativa
flexible que se ajuste a las necesidades pedagdgicas y socioeducativas de nifios, nifias y jévenes.

Para esto, el equipo es conformado por profesionales del area pedagdgica y psicosocial, los que
trabajan de manera articulada en la construccion de una propuesta pertinente y el desarrollo de un
acompafiamiento integral, que promueva la construccién de un vinculo significativo tanto con el
espacio educativo como con las y los participantes del mismo y asi reconstruir el lazo vida-escuela.
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Objetivos.

Construir un espacio educativo integral, orientado a nifios, nifias y jovenes entre 11 y 17 afios que
han sido excluidos por el sistema formal de educacion, a través de diferentes estrategias educativas
y psicosociales inclusivas que favorezcan las condiciones socioeducativas y contribuyan al
fortalecimiento de dichas trayectorias escolares.

En lo especifico, el programa se orienta a:

e Resignificar la experiencia educativa para fortalecer el vinculo vida-escuela a través de la
reivindicacion del derecho a la educacion de quienes han sido excluidos por el sistema
educativo formal, mediante una propuesta pedagdgica focalizada y flexible, como una
manera de reconocer a las y los estudiantes como sujetos de derecho y, por tanto, como
actores con capacidad de participacion e incidencia dentro de su experiencia personal y
social.

e Desarrollar estrategias de intervencion intersectoriales orientadas a un trabajo continuo en
torno a la construccion de sentidos educativos que permitan una vinculacion significativa
con el espacio y favorezcan la proyeccién de los procesos de construccién de aprendizajes
a diferentes espacios y como algo constitutivo de subjetividad, a través del trabajo conjunto
con diferentes redes territoriales y proteccionales.

e Promover la vinculaciéon con las y los apoderados, desarrollando estrategias que fortalezcan
su rol dentro del proceso educativo del estudiante, problematizando el lugar de un adulto
significativo en la proyeccidn y consolidacidn de los procesos de ensefianza - aprendizaje,
por medio de la resignificacidn y participacién del mismo.

Cobertura.

El programa cuenta con una disponibilidad de 30 plazas para nifias, nifios y jovenes entre 11 a 17
afios que vivan en Pefalolén u otras comunas aledafas y se encuentren desescolarizados. Para
ingresar al programa se debe contar con al menos una de las siguientes condiciones:

e Estando matriculado, hayan abandonado el sistema escolar el afio 2022 y se encuentren
fuera del sistema a mayo 2023.

e Encaso de CEIA, estando matriculados, hayan abandonado el sistema escolar el afio 2022 y
se encuentran fuera del sistema a marzo 2023.

e No estar matriculados desde el afio 2022 y afios anteriores a ese afio.

Las principales vias de ingreso son: mediante la busqueda activa de nifias, nifios y jovenes que
puedan estar desescolarizados a través del listado que proporciona el Sistema de Alerta Temprana
(SAT), derivaciones de diversas redes (educacionales, proteccionales, entre otras) y por
requerimiento espontaneo de la nifia, nifio o joven junto a su familia de reintegrarse a un espacio
educativo.
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Acciones.

Las acciones realizadas durante el afio 2023, tuvieron el objetivo de brindar un espacio acogedor
gue promoviera la recuperacion y el fortalecimiento de las trayectorias educativas de nifias, nifios y
jovenes. Siendo las principales las siguientes:

e Construccidon de una propuesta pedagdgica pertinente al espacio y al perfil de las y los
estudiantes, abordando integralmente los contenidos curriculares, trabajando
principalmente en el fortalecimiento de habilidades pedagdgicas, promocidon de
aprendizajes significativos para sus vidas y el fortalecimiento de su autoestima escolar.

e Ejecucidn de talleres socioeducativos de diversas temdticas que releven los intereses de las
y los estudiantes y contribuyan en una mayor vinculacién con la realidad social que nos
encontramos, a través de su comprension, reflexién y problematizacion.

e Articulacién entre el equipo pedagdgico y psicosocial para fortalecer el rol de las tutorias y
concretar un acompafiamiento socioeducativo oportuno a nuestro actual contexto, siendo
fundamental el seguimiento telefénico y las visitas domiciliarias.

e Vinculacién y trabajo colaborativo constante con diversas redes de proteccién de infancia y
restitucion de derechos, redes educativas, de salud y barriales -tanto dentro como fuera de
la comuna- que favorezcan la pertinencia de la propuesta educativa al contexto de nifias,
nifios y jovenes participantes del proyecto para la restitucion del derecho a la educacion.

Desafios 2024.

La experiencia de interrupcion de la trayectoria educativa va constituyendo un perfil socioeducativo
de estudiantes que no siempre tiene la posibilidad de retornar a la escuela regular, debido
principalmente a sus condiciones contextuales que dificultan el cumpliendo de ciertos requisitos
instalados en la estructura escolar.

Durante los afios de funcionamiento del programa de reinsercion educativa Reunién de Hermanos
hemos ido identificando algunas caracteristicas centrales de este perfil de estudiantes a partir del
diagnéstico de sus necesidades socioeducativas, que también van cambiando en los diversos
contextos sociales. En este sentido, un desafio constante en el desarrollo de nuestro programa es la
construccién de una propuesta educativa flexible y pertinente que tenga la capacidad de adecuarse
a dichas necesidades. Asi mismo, contribuir en el fortalecimiento de la oferta educativa comunal
que entregue alternativas de recuperaciéon y continuidad de las trayectorias educativas,
promoviendo una constante articulacion con los otros espacios educativos.
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D. BIENESTAR SOCIOEMOCIONAL EN LA ESCUELA
Habilidades para la vida

Objetivos.

El Programa de Promocion y Prevencion de Salud Mental Escolar Habilidades Para la Vida se ejecuta
actualmente en la comuna de Pefialolén bajo dos lineas de accidn o ciclos educativos: HpV-I (Pre-
kinder a 42 EB) y HpV-Il (52 a 82 EB), integrandose a cada establecimiento educacional e
implementando todas sus lineas de accion en dicho escenario. A partir de lo anterior, se establece
un objetivo general que integra la totalidad de la intervencidn, y un objetivo especifico por cada
ciclo educativo.

General HpV:

Aumentar el bienestar psicosocial y el éxito en el desempefio escolar (asistencia, permanencia y
rendimiento académico) de las y los estudiantes del pais, mediante una intervencién de salud
mental escolar en las comunidades educativas, y que, a largo plazo, eleven la calidad de vida y las
competencias personales (relacionales, afectivas y sociales), y disminuyan dafios en salud en la
poblacién (depresidn, suicidio, consumo problematico de sustancias, conductas antisociales, entre
otras).

Especifico HpV-I:

Favorecer en nifias y nifios una adaptacién exitosa durante la primera etapa de la vida escolar,
mediante un programa de intervencién en salud mental escolar para el desarrollo competencias y
habilidades sociales, cognitivas y afectivas, inserto en las comunidades educativas.

Especifico HpV-II:

Favorecer el logro de una buena convivencia escolar y bienestar psicosocial en estudiantes de quinto
a octavo basico, mediante un programa de intervencién en salud mental escolar para el desarrollo
competencias y habilidades sociales, cognitivas y afectivas, inserto en las comunidades educativas.
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Cobertura.

Las diversas unidades del programa contienen acciones que se implementan de forma directa con
los diferentes miembros de la comunidad educativa, abarcando desde el primer nivel de transicion
hasta octavo afio basico. En funcién de la accién desplegada, se contempla la participaciéon de
estudiantes, padres, madres y cuidadores, profesores, educadoras de parvulo y/o equipos

directivos.

Al respecto, las actividades promocionales se enfocan en la realizacién e instalacién de acciones
promotoras de la salud mental, bienestar y desarrollo psicosocial en la comunidad educativa,

abarcando la siguiente cobertura:

Tabla N2 25 : Cobertura de matricula, docentes y establecimientos

N¢ DE PROFES, POR NIVEL

MATRICULAS POR NIVEL

g
58 2
NOMBRE ESCUELA NTL [NTZ |12€B |29%EB |3%EB (4°EB |S°EB |69EB |72EB (B2 | § O |NTL [NTZ |[12EB |29EB 32EB |49B |5°EB |6%EE |72EB (BZEB u
[
- s
LICED ANTONIO HERMIDA FABRES 3 2 3 3 3 4 3 3 4 4 32 | 68 | 66 [ 80 | 71 | 10| 91 | 78 [ 78 | 100 | 111 841
LICED JUAN BAUTISTA PASTENE 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 19 | 22 | 29 | 45 | 52 | 49 | 40 | 38 | 41 | 57 | 49 422
ESCUELA UNION NACIONAL ARABE [ 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 19 18 | 30 | 61 | 64 | 57 | s0 | 63 | 57 | 71 | 81 532
ESCUELA CARLOS FERNANDEZ
- 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 12 | 24 | 27 | 38 | 3 | 38 | 24 | 40 | 36 | 37 | 33 333
PERA
ESCUELA LUIS ARRIETA CARIAS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 | 23| 18 | 22 | 30 | 35 | 36 | 39 | 34 | 42 | 31 315
COLEGIO BICENTENARIO MATILDE
1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 19 16 | 41 | 53 | 55 | 58 | 48 | 44 | 56 | 52 | 52 475
HUICH M AYAS
ESCUELA TOBALABA 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 13 | 31 | 30 | 35 | 3 | 53 | 39 | 33 | 37 | 47 | 29 370
COLEGIO LIKANKURA DE
- . 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 17 | 20 | 35 | 38 | s0 | 49 | 43 | 41 | 60 | 36 | 52 424
PERALOLEN
ESCUELA SANTA MARIA DE 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 17 | 29 | 38 | 33 | 36 | 47 | 45 | 43 | 37 | 52 | 31 391
PENALOLEN
CENTRO EDUC, WALLE HERMOSO 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18 18 | 17 | 36 | 55 | 47 | 44 | 48 | 54 | 61 | 46 426
CENTRO EDUCACION MARIANO
1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 19 | 31 | 34 | 46 | 43 | 54 | 53 | 49 | 68 | 51 | 73 502
EGANA
CENTRO EDUCACIONAL EDUARDD
1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18 | 30 | 29 | 44 | 51 | 41 | 43 | 57 | 52 | 61 | 78 486
DELA BARRA
TOTAL 14 18 21 23 24 24 22 212 23 22 | 218 | 335 | 394 | 531 | 579 | 628 | 556 | 571 | 610 | 667 | 646 5.517

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla N2 26 : Cobertura acciones de promocién

TOTAL COBERTURA ACCIONES DE PROMOCION

TOTA

CURSO| NT1 | NT2 |12 EB|22 EB|32 EB |42 EB| 52EB | 62EB | 72EB | 82EB L %
Ne TOTAL PROFESORES JEFE
JEDUCADORAS ESCUELAS HPV 14 ) 18 |21 | 23 | 24 | 24 | 22 | 22 | 23 | 2 213
N2 PROFES JEFE/EDUCADORAS QUE
PARTICIPAN EN ACCIONES 14 )18 | 21 | 23 | 24 | 24 | 22 | 22 | 23 | 22 213| 100%

AUTOCUIDADO PROFESOR

N¢ PROFESORES JEFE QUE HACEN
TRABAIO DE PROMOCION EN AULA

N2 PROFESORES JEFE 12 CICLO EB
QUE HACEN TRABAIO PROMOCION
EN REUNION DE PADRES

N° PROFES CON CURSOS QUE
HACEN TRABAJO PROMOCION
CONVIVENCIA POSITIVA
EDUCADORAS EN CUYOS CURSOS
SE REALIZA TALLER DE PADRES
NINOSNT1-2

PADRES Y AP. PARTICIPAN TALLERES
PADRES

PADRES Y AP. CON APLICACION
PROMOCIONAL PPSC

AUTQCUIDADO DIRECTIVOS
COORDINACION EGE

Fuente: Elaboracidn propia

A su vez, la intervencidn preventiva se focaliza en aquellos estudiantes que han sido identificados
con riesgo psicosocial y de salud mental dentro de la comunidad educativa, abarcando la siguiente
cobertura:

Tabla N227 : Cobertura estudiantes en riesgo

2% EB 72 EB
579 667
Matricula
Estudiantes 117 113
intervenidos
Porcentaje 20% 17%
cobertura
Fuente: Elaboracidn propia

Acciones.

El Programa HpV comprende y posiciona el aprendizaje integral como un elemento central a
considerar en el bienestar de los diferentes actores de la comunidad educativa, lo que se refleja en
un abordaje focalizado en: fortalecer habilidades socioemocionales, promover el vinculo positivo
profesor-estudiante, fomentar una sana convivencia escolar e impulsar la reflexiéon en torno a la
interrelacién de elementos cognitivos, afectivos y sociales en el aprendizaje. Lo anterior se
constituyé como una base para desarrollar las actividades regulares del programa, las que se
detallan a continuacion:
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Acciones regulares de autocuidado, bienestar y salud mental dirigidas a educadoras de
parvulo, docentes de 12 a 89 bdsico y equipos de gestion. Estas fueron realizadas en
modalidad taller y a través de breves intervenciones en espacios compartidos, abordandose
los siguientes contenidos: empatia, compafierismo e identidad grupal; autoestima laboral;
sindrome de agotamiento profesional y su abordaje; ejercicios de respiracion guiada,
imaginerias y atencion plena; trabajo en equipo e identidad grupal; fortalecimiento del
bienestar en la comunidad educativa, y reflexion acerca de las propias capacidades y
limitaciones en torno al rol profesional.

Acompafamiento mensual grupal e individual a docentes de 12 a 82 afio basico para el
trabajo en aula con estudiantes. Las temdticas centrales de estos acompafiamientos se
focalizan en potenciar el desarrollo de un proceso educativo integral desde una dptica que
enfatice la promocidn de la salud mental, el bienestar socioemocional, el aprendizaje, las
interacciones positivas y el clima propicio en la sala de clases; junto con favorecer el
reconocimiento del profesor jefe como integrante y participante activo del clima de aula.
Algunos contenidos especificos abordados fueron: bienvenida al afo escolar 2023;
prevencion del ciber acoso; identificacidn y conciencia emocional; vinculo y emociones;
regulacién emocional y resolucién de conflictos; inteligencia emocional; autocuidado y
respeto del cuerpo; racismo y xenofobia; equidad y roles de género; autoconocimiento y
autoestima positiva; trabajo en equipo, compafierismo y cohesion grupal; reflexion en torno
al FODA del curso; hébitos de estudio; proyecto de vida; empatia, respeto y tolerancia como
motores claves en el desarrollo humano; y estrategias de autorregulaciéon en el aula.

Acompafiamiento individual a docentes de 12 a 82 afio basico para sensibilizar, motivar y
promover el apoyo vy la participacién de los apoderados, estimulando su vinculacién a la
escuela. En esta linea, los principales contenidos desarrollados durante el periodo fueron:
educacion y crianza respetuosa; formacién en derechos de nifios, niflas y jévenes;
prevencion del acoso escolar; fortalecimiento de entornos libres de violencia; la importancia
de la asistencia a clases; motivacidon escolar, habitos de estudio y proyecto de vida;
desarrollo socioemocional; habitos de higiene; vinculo y tiempo de calidad; promocidn de
la colectividad en la comunidad de curso; y prevencion del acoso escolar.

Acompafamiento a las comunidades de curso para la buena convivencia escolar. Esta accion
contempla una intervencion directa en el aula por parte del equipo ejecutor HpV, dirigida a
los y las estudiantes de 52 a 82 basico, mediante actividades que promuevan una buena
convivencia escolar al interior del grupo curso, expresada en interacciones positivas, de
buen trato, respeto y colaboracién. Puntualmente, se desarrollaron los siguientes
contenidos: cultura de la violencia, racismo y xenofobia; establecimiento de metas comunes
en la comunidad de curso; conceptualizacidn de convivencia y diagndstico participativo;
tipos de discriminacidn; inclusién y empatia; limites personales; resolucién de conflictos por
medio de la inteligencia emocional; cohesidn grupal; y buen trato en el aula.
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Talleres a padres, madres y cuidadores de prekinder y kinder, implementados con el
propdsito de fortalecer el desarrollo de estilos de crianza saludables y protectores en las
familias, acorde a los comportamientos esperados para la edad de los nifios y nifias en esta
etapa de desarrollo. En esta linea, se abordaron los siguientes contenidos: identificacién y
regulacién emocional, educacidn sexual en etapa preescolar, habilidades parentales,
educacion y crianza respetuosa, estimulacién en etapa preescolar, tipos de crianza y su
impacto en el nifio, manejo del estrés en el cuidador, etapas del desarrollo y adecuacién de
expectativas, y habitos de higiene.

Aplicacién de cuestionarios PSC-17, PSC-Y 17 y TOCA-RR-CL a la matricula completa de 19,
392, 62y 82 basico con el objetivo de detectar precozmente conductas de riesgo asociadas a
problemas psicosociales y desadaptacion escolar, tales como: dificultades internalizantes,
externalizantes y/o atencionales, desmotivacién escolar, agresividad e hiperactividad,
inmadurez emocional y dificultades de relacién con pares.

Talleres preventivos a estudiantes de 22 y 72 bdsico detectados con riesgo psicosocial de
acuerdo al instrumento TOCA-RR-CL, tendientes a fortalecer y desarrollar competencias que
se constituyan como factores protectores que amortigiien o disminuyan el riesgo detectado
en los y las estudiantes. En estos, se abarcaron los siguientes contenidos: integracion e
identidad grupal; autoconocimiento, autoestima e identidad personal; autonomia
progresiva; identificacion, expresidén y regulacion emocional; respeto, empatia y asertividad
en la resolucién pacifica de conflictos; trabajo en equipo y cooperacién; y derechos
personales y limites.
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Desafios 2024.

Atendiendo a los objetivos y lineamientos técnicos de JUNAEB que orientan el quehacer del
programa Habilidades Para la Vida, el desafio local es fortalecer el desarrollo de un proceso
educativo integral, desde una dptica que enfatice la promociéon de la salud mental, el bienestar
integral, el aprendizaje socioemocional, la convivencia positiva, el clima propicio en la sala de clases
y la vinculacién escolar.

En lo especifico, se plantean los siguientes desafios para el aifio 2024:

e Promover la instalacidn y posterior afianzamiento del nuevo proyecto HpV-Ill, dirigido a las
comunidades educativas de 72 EB a 42 medio de los siguientes establecimientos
educacionales: Centro Educacional Mariano Egaia, Centro Educacional Eduardo de la Barra,
Liceo Bicentenario Centro Educacional Valle Hermoso y Liceo Antonio Hermida Fabres.

e Reforzar la responsabilidad y la participacion de la familia en el logro de los objetivos
educacionales a través de convocatorias atractivas a las instancias de participacion que
ofrece el programa, de modo de promover su compromiso con el desarrollo integral de los
estudiantes.

e Mantener el trabajo colaborativo y articulado del equipo HpV a nivel comunal, trabajando
de manera transversal las mismas tematicas sin perder la identidad de los establecimientos
en los que se implementa el programa.

e Acompaiiar y entregar apoyo a los diferentes beneficiarios del programa sin implicar una
sobrecarga en sus actividades. Por tanto, realizar un trabajo alineado y fundado en las
necesidades observadas de docentes, apoderados y estudiantes se vuelve trascendental
para la buena acogida en toda la comunidad educativa.

e Promover mas instancias participativas con estudiantes, puesto que se constituyen en
importantes referentes para el Programa HpV al permitir corroborar que la labor que se
esta realizando estd alineada con las necesidades de los beneficiarios.

e Realizar un seguimiento mas exhaustivo de las estrategias que se implementan en los
cursos, de modo que los docentes retroalimenten sus experiencias y sugerencias, para asi
acogerlas y utilizarlas en las proximas intervenciones.

Promocion de la convivencia escolar

Las comunidades educativas REDUCA han centrado su trabajo en generar una respuesta que
permita, a partir de los planes de gestiéon de la convivencia, propiciar un clima escolar donde se
cultive la sana convivencia, el bienestar emocional y la salud mental de las y los estudiantes que
permitan favorecen los procesos pedagdgicos y las trayectorias educativas a través de un ambiente
propicio para una educacidn integral. Estas adaptaciones han requerido de la articulacion y trabajo
colaborativo especialmente liderado desde los equipos de convivencia —inspectores generales,
orientadores, encargados de convivencia, equipos psicosociales y profesionales del Habilidades para
la Vida— con los distintos estamentos, especialmente con las y los docentes de aula para la deteccion
temprana y abordaje de las necesidades de las y los estudiantes.

El objetivo del aio 2023 ha sido promover estrategias coordinadas desde el trabajo colaborativo de
los diferentes actores con acciones de prevencién, promocién e intervencidon focalizada que
propicien la atencién y respuesta oportuna a las necesidades de las y los estudiantes. “A convivir
se aprende”, la convivencia se genera mediante dindmicas de relacién entre distintos actores,
situando a la colaboracidn como una condicién fundamental para el logro de buenos modos de
convivir.
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Los equipos de convivencia escolar lideran, moviliza y guia a las comunidades hacia el aprendizaje
de modos de convivir pacificos y acordes con su sello educativo. Desde ahi, las estrategias que
propicien en la comunidad en su conjunto aprenda, ensefie y modele los estilos de relacidn acordes
a sus valores y comprenda que la convivencia escolar es una labor de todos y cada uno de ellos.

Para ello, el fortalecimiento de la gestién interna de los equipos desde el ambito de convivencia
escolar es uno de los desafios permanentes para el aseguramiento de las trayectorias educativas y
bienestar de las y los estudiantes, promoviendo espacios educativos de trato respetuoso que
favorezcan el aprendizaje integral y bienestar de las comunidades educativas.

La convivencia escolar de la red de colegios REDUCA tiene como propdsito desarrollar acciones para
generar experiencias de aprendizaje de convivir en cada como comunidad educativa. Por ello, el
horizonte de trabajo ha estado fundamentalmente en propiciar climas de sana convivencia que
promuevan y generen contextos que aseguren aprendizajes, ademas de desarrollar la capacidad de
vivir y participar en comunidad. La convivencia es, por tanto, un aprendizaje para la vida que esta
en constante movimiento.

La gestidon de la convivencia escolar tiene su implementacién bajo el liderazgo de encargadas y
encargados de convivencia escolar, el despliegue de acciones que promuevan modos de relaciones
desde el respeto, la empatia, la escucha a partir del desarrollo del aprendizaje socioemocional entre
los miembros de las comunidades educativas, contemplando acciones formativas y pedagdgicas,
junto a la implementacion de protocolos de actuacidn ante situaciones de conflicto y que requieren
un trabajo constante formacion.

Objetivo.

Formular estrategias que promuevan un ambiente de buena convivencia entre los diferentes
actores de la comunidad escolar con acciones de prevencion, promocién e intervencion,
enmarcadas en valores derivados del PEI, tales como el respeto, didlogo y compromiso.
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Objetivos especificos.

e Promover la convivencia escolar a través de estrategias universales, focalizadas e
individuales para la promocién de la sana convivencia y la participacion de la comunidad
escolar.

e Elaborar e implementar estrategias de sensibilizacion y capacitacién para detectar y
prevenir situaciones de vulneracion de derechos que atenten contra la integridad fisica,
mental y socioemocional de las y los estudiantes.

e Generar espacios de participacion y reflexidn en relacién con el cuidado de los demas, la
promocién del bienestar, el autocuidado y la buena convivencia escolar.

Cobertura.

El afo escolar 2023 se implementaron gestiones de atencidn individual para abordar situaciones de
convivencia escolar con acciones para abordar las necesidades de cada caso e implementar
acciones, registro y seguimiento. Encargadas y encargados de convivencia, al mes de septiembre
registran la atencién de 3.680 casos de estudiantes de la red, representando alrededor del 45% de
matricula. De estos, los procedimientos que se han implementado en mayor medida son los
relacionados a situaciones de maltrato entre pares y procedimientos de actuacién frente a
ausentismo escolar.

Dentro de las estrategias y medidas formativas que se implementaron destacan establecer cartas
de compromiso con estudiantes, instancias de mediacion escolar, generar procesos formativos
frente a faltas, focalizacién en cursos que requirieron refuerzo y trabajo para la promocién de una
sana convivencia, trabajo con profesores jefes para la generacién de estrategias y abordaje de
situaciones que afectaran al clima de aula.

Acciones.

La base de la convivencia es poder aprender haciendo y experimentando, para esto las medidas
formativas y las campafias preventivas son fundamentales para reducir las situaciones conflicto o
de violencias, a fin de aumentar el compromiso de la comunidad educativa.

Los equipos promovieron principalmente acciones y campafas preventivas asociadas a la
promocién del bienestar y el autocuidado en comunidad, abordaron la tematica de perspectiva de
género e inclusion, junto a un trabajo sostenido del decalogo de convivencia a partir del trabajo que
han ido realizando para la actualizacidon de reglamentos internos de convivencia escolar.

Dentro del Plan de Reactivacién Educativa (Mineduc, 2023) en el eje Convivencia y Salud Mental el
objetivo ha sido desarrollar de manera integral los aspectos de convivencia, equidad de género y
salud mental de las comunidades educativas, teniendo en cuenta el fortalecimiento de los
aprendizajes, las condiciones para la ensefianza, la asistencia y la re-vinculacién.

Para las acciones 2023, ha sido fundamental fortalecer el enfoque formativo en convivencia escolar
(CE) el desarrollo de habilidades emocionales y una intervencién integral en salud mental,
incorporando a toda la comunidad educativa.
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Los focos de la gestién 2023 estuvieron en promover convivencia inclusiva basada en el trato
respetuoso, promocion de ambientes de sana convivencia, consolidacion de un modelo de
intervencidn integral, fortalecimiento de la convivencia y prevencidn de la violencia escolar, plan de
gestién de vinculos positivos, actualizacidon de reglamentos y talleres en aula.

Desafios 2024.

Generar una mirada de la convivencia escolar desde el foco formativo obliga a remirar las acciones
gue se requieren establecer para la gestion escolar. Desde ahi uno de los desafios es poder articular
las estrategias de accidn para relevar el bienestar socioemocional y salud mental como ejes
centrales de la gestién educativa, visualizando la formacién como un proceso integral donde
interactdan elementos relacionales, sociales, emocionales y pedagdgicos.

Transitar hacia un modelo formativo de convivencia escolar en el aula, este enfoque contiene una
dimensién preventiva, expresada en el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes que
permitan formar personas autdnomas, capaces de tomar decisiones personales y de anticiparse a
las situaciones que amenazan o alteran el aprendizaje de la convivencia, cautelando en todo
momento el proceso formativo y las estrategias pedagdgicas.

La prevencién en convivencia escolar esta enlazada con la vinculacidon de estrategias y acciones
preventivas del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) de cada establecimiento en el cual disefian
e implementan propuestas de accidn, talleres y estrategias preventivas.

Continuar con un proceso que permita a las nifias y a los nifios que desarrollen sus habilidades y/o
potenciando sus capacidades de manera auténoma, con la capacidad de analizar y reflexionar sobre
sus procesos de aprendizaje a nivel socioemocional, en un ambiente seguro y ludico.

Mediante la gestion y articulacion de iniciativas y acciones tendientes a formar y consolidar
individuos capaces y seguros que transiten en contextos de respeto, de inclusién y de diversidad
concordantes a una sociedad que busca justamente estos principios para la formacién de personas
integrales. Procurando que cada proceso involucre, espacio de bienestar y socioemocional de
manera propositiva. Instalando proceso que permitan generar conductas positivas, participativas
que faciliten fortalecer espacios de encuentro entre las y los estudiantes, sus familias y comunidad

Intervencidn psicosocial para el bienestar de estudiantes

Durante el aifo 2023, la gestidn de los equipos psicosociales ha favorecido la implementacién de
estrategias con foco en la prevencién y promocion de tematicas que favorezcan el bienestar de las
y los estudiantes, donde se releva fuertemente el rol protector, de espacio seguro de la escuela
como garante de derechos, que prevalece en las comunidades educativas y que logran identificar a
tiempo situaciones de riesgo para la atencién y articulacidon oportuna con el territorio.

Dentro de los objetivos de la intervencién psicosocial a nivel comunal, es consolidar acciones en las
comunidades educativas priorizando la acogida de las y los estudiantes y sus grupos familiares,
promoviendo mejoras en los aprendizajes y convivencia escolar, orientados técnicamente desde
una perspectiva estratégica, resiliente y de redes.
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Acciones realizadas.

El presente afio escolar, las acciones de los equipos psicosociales han focalizado las atenciones en
situaciones pesquisadas han afectado el bienestar de las y los estudiantes, siendo abordadas los
siguientes ambitos de intervencidn:

Grafico N2 33 : Principales ambitos de intervencidn identificados 2023

EDUCATIVG
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Fuente: Elaboracidn propia

La intervencion psicosocial ha estado centrada en la contenciéon y apoyo socioemocional a
estudiantes, la deteccidn y abordaje de situaciones complejas, junto a la articulacion y derivacién a
redes. Se atendieron un total de 3.224 casos, de los cuales se derivaron 680 estudiantes a distintas
redes de infancia e instituciones, lo que equivale a un 21,1% del total de intervenciones fueron
derivados a alguna red.

Este afo las intervenciones orientadas a abordar la salud mental y emocional de las y los
estudiantes, como se visualiza en grafico el ambito emocional ha alcanzado un 43% en la atencidn
de nifas, nifios y jovenes que han requerido de acciones enfocadas en la contencidn,
acompafiamiento, deteccién y derivacidn de estudiantes para atencion de salud mental. Este dmbito
tuvo un aumento de 1 punto en comparacion al afio 2022. En este sentido, los equipos visualizan
como se han mantenido la afectacién emocional y diversas sintomatologias que se ven afectan la
salud emocional de las y los estudiantes.

Esto ha significado la derivacion a redes de un 8,4% de estudiantes de la matricula, con 321
estudiantes derivados a Centros de Salud Familiar de la comuna para atencion de salud mental, todo
esto a partir del trabajo coordinado y articulado con la Direccién de Salud para la atencién oportuna
de las y los estudiantes. Ademas de la implementacién de activacion de flujos de suicidabilidad para
estudiantes que presentan sintomatologia con factores de riesgo que se deben abordar con
prioridad y/o urgencia, derivando a 120 estudiantes a Centros de Salud para la implementacion de
acciones de atencién médica y psicoldgica de nifias, nifios y jovenes.
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En el dmbito educativo, un 25% de las atenciones a estudiantes han estado enfocadas en velar por
la continuidad de las trayectorias educativas a fin de desplegar acciones para abordar la
desmotivacion escolar y el riesgo de desvinculacién de estudiantes. Esto ha significado la
articulacién de los equipos con el drea técnico pedagdgica, con el propdsito de diseiar distintas
estrategias a fin de acompafar a estudiantes en sus procesos de revinculacién educativa que
permitan promover la permanencia escolar.

Una de las acciones que realizan los equipos educativos es velar y garantizar la seguridad de las y
los en tanto instituciones garantes de derechos y desde el rol protector para el resguardo de nifios,
nifias y jovenes.

Uno de los ejes que mantienen una preocupacion de los equipos de directivos, de convivencia
escolar y especialmente el trabajo de duplas psicosociales ha sido el aumento de procedimientos en
el ambito de situaciones constitutivas de delito que crecié en un 1,7% respecto del afio anterior,
actualmente alcanzando un 10,7% de las atenciones generales de casos.

Esto ha implicado aplicar protocolos de actuacién contenidos en los reglamentos internos de
convivencia escolar, dando paso a gestiones de denuncias en instituciones judiciales a fin de que se
tomen acciones para la interrupcién de vulneraciones de derechos y acciones que afectan la
seguridad y bienestar de las y los estudiantes.

Tabla N2 28 : Medidas de proteccidn y denuncias constitutivas de delitos

N° de Medidas de Proteccion (Vulneracion de N° de Denuncia Constitutivas de
Derechos) Delitos
145 91

Fuente: Elaboracidn propia

Las acciones desarrolladas que se reportan a nivel comunal por las duplas psicosociales son las
siguientes:

Tabla N229 : Atenciones de las duplas psicosociales

N° de Estudiantes en evaluacién N° Visitas N° de N° de apoderados
e intervencion breve Domiciliarias Derivaciones atendidos
2229 363 680 1998

Fuente: Elaboracién propia

En el dmbito de la intervencién universal y focalizada los equipos realizaron sostenidamente
acciones preventivas y promocionales para a través de talleres, campafias y conmemoraciones que
tuvieron cobertura en toda la matricula municipal y que promovieron un clima de convivencia en
tematicas como:

e Talleres en temas relacionado al auto concepto, respeto y empatia, gestion y regulacién
emocional, la importancia del cuidado personal, de identidad de género, establecer y
desarrollar relaciones positivas.

e Talleres de prevencidn del suicidio, prevencidn de alcohol y otras drogas, de afectividad y
sexualidad.
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e Campafias de prevencion del cyberbullying.

e Talleres para promover el respeto y buen trato.

e Talleres para el buen uso de redes sociales que promuevan el desarrollo de habilidades pro
sociales como el respeto, empatia, comunicacidn asertiva y autorregulacion emocional.

En cuanto a talleres de sexualidad y afectividad este aifo se ha generado metodologias de trabajo
para todos los niveles educativos, en tanto la importancia de desde la mirada de la prevencidn, la
promocién del autocuidado y reconocimiento personal.

Desafios 2024.

La intervencién psicosocial enfoca sus acciones y estrategias para un acompanamiento permanente
a la trayectoria educativa de estudiantes, sobre la base de perspectiva biopsicosocial que pone al
centro a las y los estudiantes para desarrollar acciones que buscan generar condiciones que
promuevan el bienestar de las y los estudiantes para su aprendizaje y formacion integral.

Desde esta mirada, los desafios del afio 2024 estan en aumentar las estrategias de prevencion y
promocién desde el enfoque de derechos, la no discriminacion, equidad de género en las
comunidades educativas con diversas actividades promocionales en los distintos espacios de
intervencidn a partir de la elaboracién del plan de intervencién psicosocial que permita abordar de
manera integral el trabajo con estudiantes.

También es necesario seguir implementando acciones y flujos para el fortalecimiento de la
articulacién y coordinaciéon entre los roles de convivencia escolar e interdepartamental; es
fundamental la comunicacidon para la articulacion de estrategias pedagdgicas y del bienestar
socioemocional de las y los estudiantes.

Propiciar espacios para aumentar la participacién e involucramiento de las familias en el
acompafiamiento al proceso educativo y la promocién del bienestar de las y los estudiantes.

Educacion emocional para el bienestar y salud mental

Esta iniciativa tiene como propdsito implementar un programa integral para la formacion,
promocién y proteccidn del bienestar y la salud mental desde el ambito socioemocional para
estudiantes, docentes y agentes educativos de las comunidades de la red de colegios REDUCA.

Este proyecto nace de las necesidades que las y los actores educativos han venido priorizando desde
en los Ultimos afios para avanzar sostenidamente para el logro de una educacion integral, a partir
de la construccion de un curriculum de educacién socioemocional en las comunidades educativas
REDUCA.

Este programa en su ejecucion, esta liderado por el equipo de la Escuela de Psicologia de la
Universidad Adolfo Ibafez que se adjudicd bajo licitacion publica la implementacién a partir de
agosto 2023 y 2024.
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Objetivo.

Implementar programa integral para la formacidn, promocion y proteccién del bienestar y de la
salud mental desde el ambito socioemocional para estudiantes, docentes y agentes educativos de
las comunidades educativas REDUCA (plan de aprendizaje socioemocional).

Objetivos especificos.

e Implementar mediciones para el levantamiento de necesidades desde el ambito de la salud
mental y el bienestar en estudiantes, docentes y equipos de apoyo de colegios municipales,
que orienté el disefio de un plan para el aprendizaje socioemocional en el aula y que evalué
el impacto post implementacién.

e Disefar e implementar programa de entrenamiento del aprendizaje socioemocional y
promocién del bienestar centrada en la trasferencia de las practicas al aula de clases de
acuerdo a las etapas del desarrollo.

e Propiciar la creacién de una red de agentes educativos de la comunidad REDUCA que
fomenten la educacién socioemocional establecimiento una comunidad de aprendizaje.

e Disefar programa de promocién del aprendizaje socioemocional para el involucramiento de
las familias, considerando un abordaje de toda la comunidad educativa.

e Desarrollar un programa de apoyo en salud mental para dar respuesta a las necesidades de
los estudiantes y docentes para acompafiar los procesos educativos y la accidn pedagdgica.

Cobertura.

El programa contempla para el afio 2023 y 2024 desarrollar una amplia intervencién que alcance a
través de todas las fases de implementacién la siguiente cobertura:

Tabla N2 30 : Fases del programa y publico objetivo

FASES DEL PROGRAMA PUBLICO OBJETIVO

Medicion: Levantamiento de necesidades (linea Base) Estudiantes y docentes
Entrenamiento a jefes técnicos, docentes, equipos Funcionarias y funcionarios
especializados en aprendizaje socioemocional educacion red REDUCA
Red de equipo motor desarrollo socioemocional (DSE) Profesionales colegios REDUCA
Ruta de aprendizaje apoderados/familias Padres, madres, apoderados y

familias
Medicidn: evaluacion de resultados Estudiantes y docentes
Atencidn psicoldgica Estudiantes y funcionarios red
REDUCA

Fuente: Elaboracidn propia
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Acciones 2023-2024

El programa recoge los desafios del sistema educativo REDUCA, estableciendo un plan que tendrd 3
fases generales de implementacion.

Fase 1: levantamiento de necesidades.

Con la mirada de poder establecer un plan de accién enfocada en visualizar necesidades y recursos
de las comunidades educativas, se desarrolla una primera etapa de medicién cuantitativa y
cualitativamente.

e Medicidn linea base de estudiantado, la cual levantara informacion sobre los factores y
preocupaciones que afectan la salud mental y el bienestar de nifias, nifos, jévenes y adultos,
desde 32 basico a 42 medio y en educacion para jovenes y adultos (EPJA).

Para esta medicion se utilizaran cuestionarios de auto reporte (en formato online) que den
cuenta de la salud mental y bienestar de las y los estudiantes desde los 8 afios en adelante
y de los 15 colegios municipales.

e Medicidn linea base equipo docente-administrativo, la cual recogera a través de focus group
informacidon sobre sus actitudes, percepciones y conocimiento de la educacién
socioemocional. De esta forma conocer los recursos que cuentan y posibles dificultades que
observan.

Fase 2: Intervencidn e implementacion.

La intervencién e implementacion considera a docentes, asistentes de la educacién, estudiantes,
apoderados y agentes educativo de las comunidades REDUCA a partir de las siguientes acciones
estratégicas:

e Disefo de programa de entrenamiento diferenciado por colegio, de acuerdo a las etapas de
desarrollo de estudiantes, desde pre-basica, educacién basica, educacion media y
educacién para jovenes y adultos. El objetivo principal para esta implementacion es poder
generar espacios de practica con las y los educadores en el aula de clases para trabajar con
las y los estudiantes. Este entrenamiento incluird actividades que favorezcan la promocién
del aprendizaje socioemocional desde una perspectiva experiencial para favorecer la
aproximacion y apropiacién de contenidos por parte de las nifias, nifios, jévenes y adultos.
Lo anterior, teniendo la base los modelos de CASEL (Collaborative Social and Emotional
Learning), GROP (conciencia, regulacién, autonomia emocional, competencia social y
bienestar) de desarrollo socioemocional y de educacion positiva desde los modelos de
bienestar que estan a la base de la psicologia positiva PERMA y EPOCH de Martin Seligman
y Peggy Kern.

e Entrenamiento a equipos educativos (directores, jefes técnicos, educadores y equipos
especialistas). En este eje el objetivo es fundamental que al interior de las comunidades
educativas existan grupos que promueva y participen de manera activa del proceso. Es por
ello, que se consideran sesiones de entrenamiento para los equipos directivos de los
establecimientos para desarrollar aprendizaje colaborativo y aprender buenas practicas.
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e Encuentros comunales de red para compartir practicas entre las comunidades educativas,
en donde se invitardn a agentes educativos claves de los colegios; a través de tertulias
pedagdgicas a puertas abiertas se buscara compartir mejores practicas considerando a los
agentes claves de las comunidades educativas.

e Ruta de aprendizaje para las familias apuntando a generar el involucramiento de las familias
considerando encuentros abiertos para las comunidades educativas para sensibilizar en las
tematicas de desarrollo socioemocional y bienestar, mediante la implementacién de
talleres para las familias, en relacion a las tematicas del aprendizaje socioemocional y
parentalidad centrada en el bienestar. Se les entregaran recursos practicos para que
desarrollen con sus hijas e hijos, para que apoyen el trabajo pedagégico y se favorezcan las
relaciones al interior de la dindmica familiar.

e Se determinaran tdpicos transversales, tales como el rol de la familia en la gestién
emocional, toma de decisiones, resolucién de conflictos y luego se enfatizara en la
necesidad de cada comunidad educativita.

e Atencidn psicoldgica a través de un plan de apoyo psicoldgico de profesionales clinicos para
intervencidn breve a estudiantes y funcionarios de colegios REDUCA. A partir sesiones de
intervencidn breves de 6 a 8 sesiones para atencién, acompanamiento y plan de apoyo a la
salud mentad y generar herramientas para la promocién del bienestar en quienes se
atiendan.

Fase 3: Medicion de resultados.

A fin de contar con un reporte de la ultima etapa que dé cuenta de los resultados y cambios
evidenciados en las comunidades educativas, se realizara una medicién que permita visibilizar los
objetivos y logros alcanzados, para que entregue orientaciones para mejorar las intervenciones y
sentar las bases para los siguientes pasos.

e Medicidn linea base de estudiantado, a través de cuestionario de auto reporte se medira al
estudiantado en torno al bienestar subjetivo de nifias, nifios, jovenes y adultos, desde 32
basico a 42 medio y en educacién para jovenesy adultos (EPJA), desde los 8 afios en adelante
de los 15 colegios municipales.

e Medicién cualitativa de equipo docente administrativo, con el foco en el output de la
intervencién realizada, se implementara un cuestionario de preguntas con foco en la
percepcidn de la intervencion y entrenamiento realizado.

Participaciones estudiantes, apoderadas y apoderados

Las acciones desarrolladas para fortalecer la participaciéon de madres, padres y apoderados de
colegios municipales, se visualiza desde diversas instancias de participacién y acompafiamiento que
buscan fidelizar su labor en los espacios educativos.
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Objetivo.

Generar espacios de participacidn activa donde las madres, padres y apoderados puedan adquirir
el conocimiento y herramientas para involucrarse en las trayectorias educativas de las y los
estudiantes.

Como objetivos especificos se consideran:

e Fortalecer la alianza “Familia- Escuela”, a través de diversas estrategias que permitan
potenciar instancias de participacion de los padres, madres y apoderados para
aumentar el involucramiento y colaboracién de los actores de la comunidad escolar.

e Concientizar y promover la participacion activa de las y los apoderados en los procesos
educativos de los nifios, nifias y jévenes.

e Orientar y acompaiar a madres, padres y apoderados en la elaboracién de proyectos
para el mejoramiento de infraestructura y/o entrega de herramientas para el desarrollo
integral de la comunidad educativa.

Actividades realizadas.

En el afo 2022 y comienzos del 2023 se logré obtener la renovacion y constitucién de los centros de
madres, padres y apoderados en 14 colegios municipales, otorgdndoles la vigencia por un periodo
de tres afios. En vista de lo senalado, nuestra labor se centrd en la entrega de orientaciones respecto
a sus derechos, deberes y roles de acuerdo al cargo que les fue asignado en las elecciones, para
alinear su quehacer con los objetivos de los establecimientos educativos, destacando la importancia
de la comunicacién asertiva, el liderazgo y trabajo en equipo.

Para ello, se realizaron dos jornadas de capacitacion sobre fondos concursables junto al area de
participacién de la Direccion de Desarrollo Comunitario, donde se extendié la invitacién a asesores
de los establecimientos educacionales junto sus directivas del centro de madres, padres y
apoderados para brindar herramientas e informacion que les permita llevar a cabo sus proyectos
educativos. De manera paralela, realizamos reuniones con cada directiva para definir la mision,
visién y las acciones que proyectan para favorecer las trayectorias educativas de los nifos, nifas y
jévenes de los colegios municipales.

Ademas, como cada afio, se realizé la jornada con representantes de madres, padres y apoderados
para el proceso de construccion del “Plan Anual de Educacién Municipal”, a través de espacios de
reflexidn y didlogo que les permitieran aunar criterios para contribuir en el proceso educativo de las
y los estudiantes, donde destacaron a modo general la importancia del autocuidado, la
alfabetizacion emocional y su rol en el proceso formativo.
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Tabla N2 31: Actividades 2023
ACTIVIDADES

1° Reunidn asesores y asesoras

1° Reunién CMPA - Marco Legal Centros de padres y apoderados
1° Capacitacién - Formulacidn y Postulacion de Proyectos

2° Capacitacion - Formulacién y Postulacion de Proyectos

2° Reuniéon CMPA - Comunicacién asertiva y liderazgo

3° Reunion CMPA - Presentacién Directora Educacion y SUYAI
2° Reunidn asesores y asesoras CMPA

Lanzamiento “Programa de Educacién Socioemocional”
Jornada PADEM 2024 — Apoderados y apoderadas

4° Reuniéon CMPA - Presentacion programas preventivos

5° Reunién CMPA - Buenas Practicas

Socializacién "Plan Anual de Educacién Municipal 2024”

3° Reunion asesores y asesoras CMPA

Capacitacién de fondos concursables

Desafios 2024.

Nuestra labor es desplegar acciones que fortalezca la alianza entre las familias y la escuela, a fin de
alinear acciones y recursos existentes para contribuir al aseguramiento de las condiciones
necesarias para una trayectoria educativa que tenga como base el bienestar de los nifias, nifios y

jévenes de los colegios Reduca.

Para ello, debemos mantener espacios de participacién grupal e individual con las directivas de
centros de madres, padres y apoderados entregando orientaciones, herramientas e informacion
que les permita potenciar su rol en los espacios educativos para ser un aporte significativo en la

labor de los colegios municipales.
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Reuniones CMPA 2023

E. DIVERSIFICACION DE LA OFERTA EDUCATIVA
Programa FORMARTE

Surgido el afio 2016, Formarte es un programa formacién artistica pionero a nivel nacional y
expresion de nuestro compromiso por brindar a las y los estudiantes de la red municipal de colegios
REDUCA, mas y mejores oportunidades para acceder a una formacion integral, insertando el arte y
la cultura en el curriculum escolar.

Objetivos.
A través de la ensefianza y aprendizaje de los diversos lenguajes artisticos, Formarte busca:

e Contribuir a la formacién integral de los nifias y nifilos de los establecimientos REDUCA,
favoreciendo el desarrollo de diversas competencias, como la creatividad, el pensamiento
critico, el pensamiento estético y promoviendo, ademas, el conocimiento y valoracién de la
diversidad cultural del entorno territorial en que se encuentra inserto el establecimiento.

e Propiciar el acceso de las y los estudiantes a manifestaciones artisticas y culturales que
permita ampliar los intereses y horizontes culturales de los estudiantes

Cobertura.

Actualmente 10 establecimientos REDUCA imparten teatro, danza y canto coral en horas de libre
disposicion, a los que se suma la Escuela Carlos Fernandez Pefia, en donde estas disciplinas pasan a
formar parte de su plan de estudio a partir del afio 2022. Durante el afio 2023 la ejecucién del
programa ha favorecido el desarrollo integral de 2.642 estudiantes. La siguiente tabla muestra el
detalle de las disciplinas que se imparten en los distintos establecimientos y niveles educativos.
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Tabla N2 32 : Cobertura programa FORMARTE 2023

(=] (=] o (=] (=] o (=] (=]
ol o o o o o O O
wr wr w wr wr w wr wr
tenguaie | - || B/ B/ £ £ 8 & £ %
Establecimiento artistico |z |z | . & & % B & & & Plandeestudio N° Estudiantes
Teatro Al A Taller JEC
Liceo Antonio
Hermida Fabres Danza A A A A Taller JEC 347
Canto coral Al A Taller JEC
Liceo Juan Bautista |Danza Al A A A A A A A |Taller JEC 365
Pastene Teatro Al A A A A A |TallerJEC
E la Unid
sac,jue annin Canto coral Al A A Taller JEC 234
Nacional Arabe
Centro Educacienal |Danza Vv N v v | V| v |TallerJEC 133
Eduardo de la Barra |teatro Al A A A AN N A [Taller JEC
R I VA Y Asignatura Plan Est.
Danza
Escuela Carlos A A A A | Taller JEC 285
Fernandez Pefia Canto coral Al A AN Asignatura Plan Est.
Teatro R A T Asignatura Plan Est.
Liceo Luis Arrieta Danza Al AN A Taller JEC 147
Cafias Teatro A AN Taller JEC
Centro Ed ional
" Iro ucamcmna Teatro R R AR Taller JEC 192
Mariano Egana
Teatro A A A A | Taller JEC
Escuela Santa Maria 387
Cantocoral | v | v |« | v | & Taller JEC
Escuela Tobalaba Danza ApA A Taller JEC 163
Colegio Likankura Teatro A A Taller JEC a9
N2 Total estudiantes 2642

Planes y programas propios de formacion artistica.

A partir del afio 2019, con la colaboracién la Universidad Academia de Humanismo Cristiano se inicio
el proceso de disefio y construccidén de planes y programas propios. En este proceso, participaron
diversos actores de las comunidades educativas, considerando a los consejos de profesores, equipos
directivos, docentes de asignaturas artisticas FORMARTE y comités de expertos.

Afines del afio 2021, luego de 6 afios de ejecucion del programa, el Ministerio de Educacién aprueba
los programas propios de teatro, danza y canto coral para ser implementados en el plan de estudio
de primer ciclo basico de la escuela Carlos Fernandez Pefia. La aprobacién de planes y programas
propios de formacion artistica, constituye un hito trascendental a nivel de la politica educativa
comunal y nacional, en la medida que contribuye a resignificar el aporte de la educacién artistica
ara la formacidn integral para niﬁs, nifios y jovenes.

—

p
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Durante el afio 2023 los establecimientos: Liceo Antonio Hermida Fabres, Liceo Juan Bautista
Pastene, Escuela Unién Nacional Arabe, Centro Educacional Mariano Egafia y Escuela Tobalaba han
decidido implementar a partir del afio 2024, los planes y programas propios ya aprobados para La
escuela Carlos Fernandez Pefia, solicitando para ello, la autorizacién correspondiente a la SEREMI
RM.

Desafios 2024.

Se espera que el afio 2024, de manera gradual y auténoma, otros establecimientos REDUCA integren
a la iniciativa ya iniciada el afio 2023 por algunos de nuestros establecimientos contribuyendo, de
esta forma, a la entrega de oportunidades formativas que contribuyan al desarrollo integral de las
y los estudiantes.

Asimismo, durante el afio 2024 continuaremos fortaleciendo el trabajo con las distintas
organizaciones del territorio, promoviendo la participacion de nifias, niflos y jovenes en espacios de
expresion y manifestacion artistica y cultural que contribuyan al logro de aprendizajes desde una
perspectiva inclusiva y de derechos. Lo anterior con el objetivo de promover, a través del arte y
cultura, el respeto y valoracién por la diversidad socio histdrico-cultural, de género, u otra.

Programa de bibliotecas escolares CRA y fomento lector

El programa de las bibliotecas escolares y fomento lector de CORMUP se hace cargo de la
priorizacién curricular planteada por el MINEDUC, en dos de sus principios. El primero, se refiere a
los principios del bienestar, la convivencia y salud mental de los estudiantes, porque es un hecho
gue la lectura permite reflexionar sobre quien es la persona, satisface las inquietudes que se tienen
sobre si mismos. Y también, facilita la comunicacion, la comprension de textos, mejora la gramatica,
el vocabulario y la escritura, que es otro de los principios y da respuesta a las demandas del
curriculum nacional.

Ademas, este programa entiende que el desarrollo de las habilidades de lectura o habitos lectores
son fundamentales para el desarrollo cognitivo, porque permite el avance del aprendizaje escolar
de las y los estudiantes y el conocimiento del mundo. Es por esto, que su preocupacion principal es
desarrollar actividades de fomento lector con las y los estudiantes de cada establecimiento
educacional REDUCA a través de los encargados de biblioteca escolar CRA, donde se generan
espacios lectores a partir de una planificacion comunal de actividades, a modo de sugerencia.

En esa misma linea, destacar la planificacidon de actividades a nivel comunal de “didlogos en
movimiento para estudiantes”, experiencia que consiste en la exposicidon de diversos autores y el
posterior didlogo con los estudiantes y los cuentacuentos y susurradores, ajustados a tematicas de
territorio, historia y valores.
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Los niveles educativos con los cuales se trabaja son:

e Educacion parvularia. Esta referida a objetivos propios del nivel basadas en la escucha
activa de relatos a través de “cuentacuentos”, “susurradores” que les permita discriminar
en la cadena hablada, las unidades que la componen (sonidos y palabras) para expresar
ideas y emociones.

e Primer ciclo basico. Se enmarca en estimular la lectura en las y los estudiantes de 1° y 2°
basico a través de diversas expresiones orales como cuentacuentos y susurradores
desarrollando la escucha activa que permite discriminar la cadena hablada de las unidades
que la componen (sonidos y palabras), para expresar ideas y emociones. Esta actividad se
ofrecié a todos los establecimientos REDUCA.

e Primer y Segundo ciclo basico. En 32 a 62 basico la preocupacién es la promocién de la
lectura a través de variados textos informativos de divulgacién cientifica, que les permita a
las y los estudiantes vincular las formas de pensamiento y vocabulario comun y técnico, a
objeto familiarizarse con la organizacién y la expresion del pensamiento cientifico.

e Segundo ciclo basico. En 72y 82 basico la tarea fundamental esta centrada en motivar a las
y los estudiantes a la lectura a través de la narrativa grafica centrada en cémics de
personajes histéricos de pueblos originarios, de la mano de dos creadores de cdmics
chileno.

e Ensefanza media. Para estos niveles el objetivo es leer y escuchar textos de poesia
intercultural, patrimonial y ecoldgica vinculandolos con sus territorios, para un
acercamiento con la cultura mapuche y de dos poetas de pueblos originarios. Actividad que
se enmarca en el curriculo nacional.

Objetivo.

Elevar los niveles del placer por la lectura de esparcimiento y crecimiento personal en las y los
estudiantes REDUCA, como herramienta de acceso a mejores condiciones de vida y que genera
capacidades participativas en la sociedad.
En lo especifico el programa se orienta a:

e Impulsar el habito lector en las y los estudiantes que despierte el interés, el placer y gusto
por la lectura y la escritura de variados textos y en diversos formatos.

e Favorecer el uso continuo y autonomo de la biblioteca como un espacio un espacio de
aprendizaje y disfrute.

e Fomentar la lectura para el intercambio de ideas, de nuevos conocimientos y ampliacion de
la cultura y el desarrollo del pensamiento critico con el uso eficaz de la informacién.

Tabla N233 : Actividades y estudiantes beneficiados

Niveles Actividades N° estudiantes
beneficiados
Preescolar, 1° y 2° basico Cuentacuento 1.852
Susurradores

Primer y segundo ciclo basico | Encuentro con el divulgado de ciencia. 6 361

3°a 6° basico colegios

Segundo ciclo basico, 7° y 8° | Encuentro de desarrolladores de comic 198

basico. chilenos. 4 colegios.

Ensefanza media Diadlogo con dos poetas mapuches. 263
2.674

Fuente: Elaboracidn propia
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Actividades.

En primer lugar, se organizd en conjunto con las bibliotecas publicas la “Fiesta del libro y la lectura”
en el mes de abril en Chimkowe. Las bibliotecas escolares estuvieron a cargo de tres stands, primero
cuentacuentos a cargo de la encargada de biblioteca del colegio Tobalaba, juegos de estrategias
basados en libro de mitologia americana, la responsable fue la encargada de colegio Juan Bautista
Pastene y el stand de ajedrez administrado por encargado del Liceo Bicentenario Valle Hermoso,
junto a estudiantes que ganaron en el campeonato de ajedrez del mismo centro educativo. Asisten
a esta fiesta seis establecimientos de la red REDUCA.

Las acciones especificas para los establecimientos fueron focalizadas con cada uno de los niveles. A
estas actividades asistieron estudiantes seleccionados por cada establecimiento, en torno a los
espacios con que cuenta cada uno.

e NT1-NT2-12y 29 basico, la primera actividad (cuentacuentos) se da en el contexto de los
pueblos originarios y la segunda, (susurradores) concerniente a la amistad o companerismo
y realizé en 14 colegios REDUCA.

e 3 a 62 basico se programd seis encuentros de estudiantes con escritor de libros sobre
ciencia, en la modalidad “Didlogos en movimiento”, con el escritor chileno y divulgador de
ciencias, Gabriel Ledn. Estos encuentros que permiten acercar y facilitar la lectura a
estudiantes en tematicas distintas a la literatura. Esta actividad se lleva a cabo en seis
establecimientos REDUCA.

e 792y 82 basico con los creadores de comic chilenos Guido Salinas y Sebastidan Castro se
desarrollé “Didlogos en movimiento” donde las y los estudiantes tuvieron la oportunidad
de dialogar con los creadores sobre su obra. Esta actividad se realizé en 4 establecimientos
REDUCA.

e Paraelciclo 12 a 42 medio se generaron 6 encuentros de estudiantes, preferentemente de
12y 22 medio, quienes habia leido los poemas y anti poemas de David Aniiir y Emilio Antilef
poetas de pueblos originarios y su poesia, en la modalidad de “Didlogos en
movimiento”. Las y los estudiantes tuvieron la oportunidad de escuchar la lectura de los
poemas por sus propios autores y dialogar sobre la cosmovisién del pueblo mapuche,
historia, cultura y sociedad.

Por ultimo, se genera documento de trabajo “Orientaciones para el diseiio de plan de fomento de
la lectura y escritura” que contiene informacidn y sugerencias a docentes sobre la elaboracién de
planes lectores para cada uno de los establecimientos escolares REDUCA. Este documento tiene por
objetivo generar lineamientos para la elaboracion de planes lectores que fomenten la lectura
domiciliaria, planes que deben contar en su elaboracidn con la participacién de todos los
estamentos de la unidad educativa y solo de los profesores de lenguaje como responsables de esta
tarea.

Durante el 2023 se compraron para los establecimientos REDUCA, 109 textos de lectura de diversas
temadticas y formato, entre los que se encuentran: libros cientificos, comic, revistas de narrativa
grafica y libros PopUp los cuales tienen como caracteristicas las imagenes que se despliegan en
imagenes en 3D cuando el libro se abre.

Desafios 2024.

Las acciones que se impulsaran son las siguientes:
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Con el fin de promover el derecho a la lectura de las y los estudiantes, se espera dar inicio al disefio
de planes lectores domiciliarios en conjunto con equipos de gestién de los centros educativos y el
equipo técnico pedagdgico de la Direccién de Educacion.

Contribuir con actividades especificas de fomento lector en cada colegio REDUCA, tales como los
didalogos en movimiento, cuentacuentos y otras actividades que insten a las y los estudiantes a leer.

Organizar un concurso de lectura en voz alta con el fin de Incentivar a las y los estudiantes desde 3°
basico a 42 medio el placer de la lectura en voz alta de diversos tipos de textos, ddndole vida y
significado a un texto escrito a través de la entonacidn, la pronunciacién, la fluidez y el ritmo de la
voz, de manera que los oyentes puedan imaginar y exteriorizar sus emociones.

Potenciar “Leopalloza”, iniciativa de la escuela Likankura, que promueve la escritura entre los
estudiantes de los diferentes centros educacionales.

Promover en forma sistematica, en escuelas y liceos, la expresion escrita de los y las estudiantes.

Por ultimo, en los procesos de gestion administrativa de las bibliotecas escolares CRA, se espera
contar con al menos el 85% de las bibliotecas automatizadas y con los procesos técnicos finalizados.

Programa4a?7

Programa que es parte del Area Mujer y Trabajo del Servicio Nacional de la Mujer y Equidad de
Género - SernamEG que en convenio colaborativo con la Municipalidad de Pefialolén ejecuta desde
hace mds de una década de manera ininterrumpida desde la Direccidn de Educacién. El programa
otorga espacios de encuentro seguros para aquellas mujeres que requieren delegar temporalmente
el cuidado de nifias y nifios luego de la jornada escolar.

Para ello, el programa trabaja en dos componentes. El primero tiene como énfasis desarrollar
acciones transversales tendientes a que las mujeres responsables del cuidado de un nifio o nifia
logren una autonomia laboral activa y de calidad, que propenda a mejorar sus condiciones de vida,
asi como de sus familias.

Respecto al segundo componente, su accionar se centra en realizar un espacio de acompafamiento
integral y seguro para las nifias y los nifios participantes del programa, que busca y promueve el
desarrollo de sus capacidades individuales como colectivas, en la busqueda de formar sujetos
reflexivos, integrales y respetuosos de las diversidades de las personas desde una perspectiva de
género.
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En este sentido, los objetivos del programa son:

Contribuir en procesos de insercién, permanencia y autonomia laboral en mujeres trabajadoras
responsables directas del cuidado de nifios y nifias de 6 a 13 afios en la comuna de Pefialolén, a
través del acceso al servicio de cuidado luego de la jornada escolar.

En lo especifico, el programa pretende:

e Gestionar apoyos con instituciones publicas y privadas para proporcionar una oferta variada
de servicios para beneficiarias del programa aportando en fortalecer su perfil laboral y
desarrollo de su autonomia econdémica.

e Proporcionar un servicio de cuidado infantil, a través de una oferta de talleres recreativos,
culturales y deportivos para aportar en el desarrollo integral de nifios y nifas con el fin de
que puedan vivenciar cada una de las disciplinas por medio de metodologias participativas
y ludicas.

Actualmente su intervencién se focaliza en 4 colegios REDUCA, que estdn distribuidos en los cuatro
macro sectores de la comuna, especificamente en los establecimientos: Centro Educacional Eduardo
de la Barra, Liceo Luis Arrieta Cafias, Escuela Unién Nacional Arabe y Escuela Santa Maria de
Penalolén.

Tabla N2 34 : Beneficiarios del Programa 4 a 7 — 2023

Establecimientos Mujeres Estudiantes Cobertura en relacion a la
beneficiarias inscritos matricula 2023
C.E. Eduardo de la 61 80 3,1%
Barra
Luis Arrieta Cafas 55 72 3,2%
Unién Nacional Arabe 54 75 2,9%
Santa Maria de 63 77 4,1 %
Penalolén

Total 233 304 12,5 %

Fuente: Programa 4 a7
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Para el afio 2023, los lineamientos del Programa 4 a 7 se enfocaron en ampliar las redes de trabajo
para aportar en el proceso de autonomia de mujeres, como de sus posibilidades de generar otras
fuentes de ingreso formal o independiente.

Tabla N2 35 : Situacion ocupacional de mujeres beneficiarias - 2023

Establecimiento Trabajo Trabajo Nivelando En busqueda de
formal informal estudios trabajo

C. E. Eduardo de la Barra 58 0 2 1

Liceo Luis Arrieta Caias 31 17 0 7
Escuela Unién Nacional 35 17 2 2

Arabe

Escuela Santa Maria de 37 17 1 8
Penalolén

Totales 161 51 3 18

Fuente: Programa4a7
Componentes.

Componente 1: Apoyos transversales para la autonomia de las mujeres participantes.

Este componente se ejecuta en funcidn de generar espacios seguros para las mujeres donde se
abordan tematicas que les aporte herramientas para su autonomia econdmica, para ello participan
en 4 talleres, los cuales tienen como objetivo gestionar apoyos con instituciones publicas y privadas
para proporcionar una oferta variada de servicios buscando fortalecer su perfil laboral y desarrollo
de su autonomia econémica.

Para complementar esta accidn, se realizan derivaciones y entregas de informacién personalizada
segun perfil laboral y vinculacién con la oferta del territorio. A su vez, las mujeres reciben un
acompafiamiento sistemadtico que permiten conocer su estado actual de trabajo, identificando las
temadticas para trabaja en las sesiones de taller.

Componente 2: Cuidado infantil integral.

Componente que implementa talleres con nifias y nifios con enfoque de género y promocién de los
derechos de la infancia, con variadas actividades que se enmarcan en talleres tematicos (area
artistica, deportiva y educaciéon ambiental) y talleres de promocion del desarrollo integral.

Los equipos a cargo de la planificacion e implementacién de los talleres incorporan metodologias
para desarrollar procesos de formacion con nifias y niflos a través de practicas educativas que se
orientan a identificar y visibilizar estereotipos de género, de manera explicita y consciente,
estrategias y actividades para favorecen la igualdad de oportunidades para nifos y nifias. Desde un
enfoque de derechos, las nifias y nifios se consideran ciudadanos activos, sujetos de derechos y
protagonistas de su vida, donde las y los profesionales del programa son garantes de estos
derechos.

Las principales tematicas abordadas en los talleres se describen a continuacion:
e El género como construccién social.
e Derechos y respeto de la infancia.

e Cuidemos nuestro cuerpo y entorno.
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e Prevenciodn de la violencia/Prevencién del bullying.
e Prevencion de conductas de riesgo.

e Autorregulacidon emocional.

e Diversidad e inclusion.

El programa cuenta con material provisto por SernamEG y el Ministerio de Educacién para la
realizacion de actividades, a través de los cuales se entregan herramientas tedricas y metodologias
y cuadernillos para el aprendizaje socioemocional.

Las tematicas de los talleres son:

Talleres
1 Mdsica Cultura y bien estar
2 Reciclaje y Huertos urbanos Cultura y bien estar
3 Artes Marciales Deporte y educacion fisica
4 Teatro Cultura y bien estar

Fuente: Elaboracidn propia

Desafios 2024.

Continuar con perfeccionamiento equipo Programa 4 a 7. Se priorizaran temdticas para fortalecer
la intervencion con el propdsito de entregar herramientas técnicas y prdacticas a los equipos,
mediante estrategias de socioeducativas para empoderar la autonomia de las mujeres en todos los
ambitos de su desarrollo social, cultural, econémico y politico.

Fortalecimiento del componente mujer en areas focalizadas de acuerdo con el perfil laboral. Los
talleres se fortalecerdn y continuaran realizando propuestas que aporten principalmente al
autocuidado de las mujeres, a su bienestar y a mejoras en sus relaciones laborales.

Adecuar la oferta de talleres y actividades a las necesidades de participantes. Establecer
mecanismos de evaluacion para conocer el grado de satisfaccion e identificar necesidades de nifias
y nifos del programa, con el objetivo generar adecuaciones y disefiar una oferta pertinente a las
demandas y caracteristicas de las y los participantes.

Programa Después de clases

Objetivos.

e Promover conductas positivas, participacion activa y fortalecimiento de lazos entre las y los
estudiantes, familias y comunidad en talleres extraescolares.

e Desarrollar habilidades para el siglo XXI a través de talleres tematicos en las areas artistica,
tecnoldgica, deportiva y educacién ambiental, fomentando el buen uso del tiempo libre en
estudiantes REDUCA.

e Aportar con el cuidado y formacidn de estudiantes en espacios seguros luego de la jornada
escolar.

112



Cobertura.

El Programa Después de clases + segur@s se ejecutd en 10 establecimientos municipales de la
comuna: Centro Educacional Mariano Egaiia, Liceo Antonio Hermida Fabres, Liceo Bicentenario
Colegio Matilde Huici Navas, Escuela Tobalaba, Escuela Especial Juan Pablo Il, Escuela Likankura,
Escuela Juan Bautista Pastene, Escuela Carlos Fernandez Pefia, Colegio Alicura y CEIA Erasmo Escala
Arriagada. Durante el segundo semestre se incorpord el Liceo Bicentenario Valle Hermoso con una
oferta variada en las areas de deporte y artes (plasticas — escénicas).

Los establecimientos adheridos al programa otorgan espacios formativos, ludicos y de cuidado para
las y los estudiantes luego de la jornada escolar, a través de una oferta de talleres y actividades que
favorecen un desarrollo integral y el uso adecuado del tiempo libre. A su vez, el programa es una
alternativa para las familias de Pefialolén en delegar labores de cuidado y una forma de contribuir
para un mejor uso del tiempo libre.

Tabla N2 36 : Beneficiarios 2023

Establecimientos Estudiantes % Cobertura en relacién a la matricula
Beneficiarios del establecimiento

Juan Bautista Pastene 84 26,5

Liceo Bicentenario Matilde 52 14,3

Huici Navas

Liceo Antonio Hermida Fabres 66 10,9

Carlos Fernandez Pefia 101 39,8

Clgio Tobalaba 85 30,6
Escuela Especial Juan Pablo I 14 11,5
Colegio Likankura 61 18,0

C.E. Mariano Egafa 92 26,6

Alicura 10 11,8

CEIA Erasmo Escala 40 19,4

Liceo Bicentenario Valle 60 7,9
Hermoso

Total 665

Fuente: Elaboracidn propia

De acuerdo a los datos obtenidos de las fichas de inscripcidn al programa aio 2023, un 68,3% de los
y las estudiantes inscritos al programa se encuentran cursando 1° ciclo basico y un 31,6% cursa 2°
ciclo basico de ensefianza. A continuacion, se presenta la distribucidon de participantes por nivel
educativo.
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Tabla N2 37 : Nivel Educacional Beneficiarios 2023

Establecimientos N° Estudiantes 1° ciclo N° Estudiantes 2° ciclo basico
basico
Juan Bautista Pastene 64 20
Liceo Matilde Huici Navas 41 11
Liceo Antonio Hermida Fabres 54 12
Carlos Fernandez Pefia 59 42
Tobalaba 46 39
Escuela Especial Juan Pablo Il 0 14
Likankura 37 24
C.E. Mariano Egaia 77 15
Alicura 8 2
Total 386 179

Fuente: Elaboracidn propia
Promocidn del desarrollo integral.

El programa propone construir un servicio para estudiantes REDUCA donde puedan potenciar
habilidades que se demandan en el siglo XXI, y responder a los diversos requerimientos del mundo
de hoy, como el aprendizaje de nuevas maneras de pensar, de aprender, de relacionarse con los
demas, de usar tecnologia, de participar en el mundo, de desarrollarse personalmente, de
comunicarse y de desarrollar la creatividad, entre otras habilidades. A su vez, es una propuesta
focalizada cuya intencidn es el aprovechamiento del tiempo libre, en actividades que constituyan
factores protectores en las nifieces que asisten. Como también para aportar a las familias en delegar
labores de cuidado.

Es asi, que en la comuna se promueve el fortalecimiento de la formacién integral desde los primeros
afios de la educacién escolar, de modo de preparar a las y los estudiantes para que puedan
desenvolverse en la vida no solo desde el aprendizaje conocimientos académicos y cognitivos, sino
también desde un abordaje que considere aspectos personales, emocionales y sociales. De esta
manera ofrece luego de la jornada escolar una propuesta variada en las areas del deporte, la
tecnologia las artes y medio ambiente. Cada colegio en virtud de sus sellos e intereses de
estudiantes realiza una propuesta, enfocada en el proceso de aprendizaje, mas que en los resultados
de los talleres. En donde estudiantes en relacidn con otros nifias y nifos aprenden a trabajar en
equipo, potenciar habilidades de comunicacién, de organizacion, vinculo con el medio que les
rodea.
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Programa Después de clases + seguros

Habilidades para el Desarrollo Integral

Oferta de
Talleres

Educacién

Esquema de implementacion Programa Después de Clases + Seguro 2023

Los objetivos del programa estan relacionados con el desarrollo de aspectos no académicos que son
fundamentales para la formacion integral de las y los estudiantes, en sus dimensiones fisica,
afectiva, cognitiva, social, cultural, moral y espiritual.

En consideracion con la realidad nacional y comunal, el Programa se orienta en generar un espacio
de proteccién y seguridad para las familias de Pefalolén, en el cual estudiantes puedan fortalecery
alcanzar un desarrollo integral a través de las practicas en las dreas artistica, tecnoldgica, deportiva
y educacion ambiental.

Promocidn de habilidades para un aprendizaje integral.

El Programa Después de clases + seguros promueve en los y las estudiantes la adquisicion de
habilidades para el desarrollo integral a través de una oferta variada de talleres tematicos en cada
uno de los establecimientos donde se ejecuta el programa. El programa durante este afio, ofrecid
una oferta de 36 talleres tematicos en las areas del deporte, la tecnologia, las artes y el medio
ambiente. Estos se enmarcan en la dimensidn perspectiva integral y multidisciplinaria.

Las propuestas de talleres estan vinculadas con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y con el Plan
de Mejoramiento Educativo (PME) de los establecimientos, procurando unificar y diversificar el
proceso formativo de estudiantes y contribuyendo a trayectorias educativas. A partir de los
lineamientos del PEI y PME e intereses de estudiantes los establecimientos realizan el disefio de
talleres a partir de cuatro areas formativas: artistica, tecnolégica, deportiva y de educacion
ambiental.

A través de estas areas las y los estudiantes acceden a diversas experiencias de aprendizaje,
potenciando el desarrollo de habilidades que se demandan en el siglo XXI, promoviendo el
maximo de oportunidades para un desarrollo integral, tomando en cuenta sus diferentes
necesidades, habilidades e intereses.
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A través de los talleres de cada area, se propicia el desarrollo de al menos dos habilidades para el
desarrollo integral, para esto se consideran metodologias y actividades concretas que permiten la
adquisicion de estas habilidades en las y los estudiantes.

A continuacion, se detallan las principales habilidades desarrolladas por area formativa durante el
ano 2023:

Tabla N2 38: Habilidades para el siglo XXI por area 2023

Area Habilidades para el siglo XXI

Area artistica Creatividad e innovacidn, Meta cognicién, Autoconocimiento,
Autonomia, Empatia, Autorregulacién, Colaboracion.

Area tecnoldgica Alfabetizacién digital, uso de la informacién, meta cognicion,
comunicacion.

Area deportiva Comunicacion, Colaboraciéon, Responsabilidad personal y social,
Autorregulacion y Autonomia.

Area de Educacién Colaboracién, Responsabilidad personal y social, pensamiento critico,
Ambiental Creatividad, Autorregulacion y Comunicacion.

Fuente: Elaboracidn propia
Promocidn del buen uso del tiempo libre en estudiantes REDUCA.

Otra accion que se desprende de la intervencidén del programa es el apoyo proporcionado a las
familias para aportar en el cuidado y formacidn de estudiantes luego de la jornada escolar, a través
de una oferta variada de actividades, fomentando asi el uso adecuado del tiempo libre y aportando
en la prevencidn de conductas de riesgo a temprana edad.

El buen uso del tiempo libre, aporta en el proceso de socializacién de las y los estudiantes,
favoreciendo experiencias satisfactorias y la libertad de escoger entre una variedad de opciones
actividades fisicas, recreativas y deportivas donde pueden desarrollar sus potencialidades, talentos
e identificar intereses, que aportan en una formacion integral y fortalecimiento personal. Ademas
de compartir con otras nifias y jovenes de distinto rango etario desde la colaboracién, empatia y
apoyo mutuo.

Desafios 2024.

Aumento en la cobertura de participacion. Los colegios en virtud de la matricula que alcanzan
anualmente brindan aproximadamente 100 cupos para estudiantes que quieran participar de este
programa de formacidn integral. De acuerdo a esto, se establecera un plan de difusién de la oferta
en relacion a intereses de las familias y de las y los estudiantes como un espacio de formacién y uso
del tiempo libre.
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Fortalecimiento de la autonomia del programa en cada centro educativo. El programa se
implementa hace mds de 7 afios en la comuna, iniciado como una propuesta piloto que se fue
fortaleciendo y constituyendo como una garantia comunal en Pefialolén. Cada afio se brinda a los
colegios desde la Direccidn de Educacién lineamientos para su implementacion. En virtud de ello se
vuelve indispensable generar mds espacios de autonomia en su aplicacién por parte de los
establecimientos. Por tanto, este nuevo afio de intervencidn, propondrd asesorias técnicas
focalizadas en el desarrollo integral, como en la elaboracién de pautas que permita una base sélida
para su continuidad en los colegios REDUCA.

Fortalecimiento de la oferta extracurricular. El Programa Después de clases + seguros, establece
como desafio para el afio 2024 abordar y reforzar competencias como la autonomia,
autorregulacidn, auto conocimiento, colaboracidn, empatia y responsabilidad, a través de
estrategias practicas y espacios formativos para los equipos a cargo de la implementacién del
programa en cada establecimiento.

Adecuar la oferta de actividades extraescolares en virtud de las necesidades de estudiantes.
Implementar mecanismos de evaluacién para conocer el grado de satisfacciéon de estudiantes y
familias que participan del programa, con el objetivo de establecer mejoras, optimizar la
intervencion y disefiar una oferta de talleres y actividades extraescolares considerando las
necesidades e intereses de las y los estudiantes.

Es por esto que se realizaran adecuaciones especificas en la implementacion del programa en los
establecimientos Alicura y CEIA Erasmo Escala, disefiando un plan adecuado al perfil de estudiantes
de estas comunidades enfocado al desarrollo de habilidades necesarias para asegurar trayectorias
educativas.
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Reconéctate con la naturaleza y el SNCAE

La experiencia educativa recreativa se liga a la oferta medioambiental que la llustre Municipalidad
de Pefialolén pone a disposicidn de los establecimientos de la comuna, de manera que las y los
estudiantes del establecimiento REDUCA puedan conocer y recorrer los principales hitos
medioambientales de la comuna. Entre ellos se cuenta con el centro de educacién medioambiental
Eco Parque de Pefalolén, Centro Ceremonial de Pueblos Originarios y el Parque natural Quebrada
de Macul.

Estas visitas permiten a las y los estudiantes hacer un recorrido por puntos de espacios urbanos
hasta aquellos que corresponden al patrimonio natural, pasando por muestras de tecnologias y
técnicas sustentables y amigables con el medio ambiente.
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Los objetivos son:

e Sensibilizar a las nifias y nifios mediante experiencias in situ que les permitan conocer y
conectarse con practicas sustentables y con el entorno natural comunal, a través de una
vivencia memorable y significativa.

e Promover la identidad con el territorio, la valoracién de los espacios y ecosistemas de la
comuna, como también con los servicios ambientales que presta el municipio.

Por otro lado, la certificacidn SNCAE corresponde a una certificacion ambiental a los
establecimientos educacionales con el fin de abordar la educacién ambiental para la sustentabilidad
desde educacién parvularia hasta educacién media. Este es un sistema voluntario que entrega una
certificacidn publica a los establecimientos que cumplan los requisitos medioambientales.

Los objetivos de esa certificacidon son:

e Contribuir a una educacidn para la transformacidn y desarrollo de una ciudadania ambiental
global.

e Impulsar la educacién ambiental para la sustentabilidad en todo el quehacer educativo.

e Aportar en la creacion de una cultura ambiental escolar.

e Transformar a la comunidad educativa y en las instalaciones del establecimiento en un
referente ambiental para el fortalecimiento de la gestidn local.

Salud escolar

El objetivo del programa de salud escolar es contribuir a la salud de las y los estudiantes de los
establecimientos publicos de REDUCA, para que alguna patologia que presente no implique una
reduccion en el aprendizaje o en su capacidad de desarrollarse en sus respectivos colegios.

Las y los estudiantes con problemas de vision, audicion y columna de los establecimientos REDUCA
pueden acceder a servicios de salud para la deteccidén y tratamiento médico especializado de
aquellos problemas de visidn, columna y audicion.
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Tabla N° 39 Tamizaje de vision

Establecimiento Cantidad de tamizajes de vision

UNION NACIONAL ARABE 103
JUAN PABLO Il 16
VALLE HERMOSO 71
ALICURA 16

LUIS ARRIETA CANAS 45
CARLOS FERNANDEZ PENA 74
MATILDE HUICI NAVAS 88
JUAN BAUTISTA PASTENE 70
LIKANKURA 103
TOBALABA 62
MARIANO EGANA 75
ANTONIO HERMIDA FABRES 149
SANTA MARIA 81
EDUARDO DE LA BARRA 76

Fuente: Elaboracidn propia

Programa de alimentacion escolar

Una alimentacion inadecuada tiene efectos negativos en el desarrollo fisico, cognitivo y emocional
de las y los estudiantes, por lo que el Programa de Alimentacidn tiene como objetivo entregar
diariamente servicios de alimentacion (desayunos, almuerzos, once, colaciones y cenas segun
corresponda) a las y los estudiantes en condicién de vulnerabilidad de establecimientos
educacionales municipales y particulares subvencionados durante el afio lectivo, adscritos al
Programa de Alimentacién Escolar.

Este beneficio llega a las y los estudiantes que se encuentren en los niveles de educacién parvularia
(Prekinder y kinder), basica, media y adultos con el objeto de mejorar su asistencia a clases y
contribuir a evitar la desercién escolar.

Ademads, este programa beneficia con colaciones a estudiantes que participan de talleres
extraescolares como del Programa de 4 a 7, y a estudiantes con alimentacién especial como lo son
estudiantes celiacos.
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CAPITULO III: INVERSION EN INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

La inversién en reparaciones y mantenimiento de la infraestructura escolar en los establecimientos
REDUCA en el afio 2023 alcanzd la suma de S 355.840.876. A continuacidn, se describen las obras
ejecutadas en cada establecimiento y las fuentes de inversion.

COLEGIO DESCRIPCION MONTO FONDO ESTADO

BICENTENARIO 2023 Conservacion Conservacion SSHH $ 89.687.560 URGENCIA | Ejecutado

MATILDE HUICI SSHH de prebasicay
NAVAS primer ciclo
COLEGIO ANO ‘ (0]:]:7.1 DESCRIPCION MONTO FONDO ESTADO
BICENTENARIO 2023 Reposicion Reposicion escalera S 4.241.447 Mantencién | Ejecutado
VALLE HERMOSO escalera
container

Conservacion Mejoramiento sala $80.435.774 FAEP 2021
de profesores

COLEGIO ANO ‘ [0]:137: ‘ DESCRIPCION MONTO ‘ FONDO ESTADO
LICEO LUIS ARRIETA | 2023 Climatizacion Instalacién de $31.943.209 SEP Ejecutado
CANAS equipos de clima en
aulas

COLEGIO \ DESCRIPCION ESTADO
CEIA ERASMO 2023 Conservacion Reposicion cubierta $ 89.687.560 Urgencia Ejecutado
ESCALA

COLEGIO DESCRIPCION ESTADO
C.E. EDUARDO DE 2023 Conservacion Reposicién $6.188.917 Mantencién | Ejecutado
LA BARRA porcelanato Sala de
Profesores

TOTAL S

(2013/2016) 355.840.876
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CAPITULO IV: LA VOZ DE LOS ACTORES EDUCATIVOS

En este capitulo se presentan los aportes y compromisos de estudiantes, apoderadas y apoderados,
gremios de docentes y asistentes de la educacion para la elaboracion del Plan Anual de Educacion
2024,

A. LAVOZ DE LAS Y LOS ESTUDIANTES

El siguiente apartado describe el testimonio de quienes son los sujetos del proceso educativo, es
decir las nifias, nifios y jovenes que estan estudiando en los colegios REDUCA y que son los
protagonistas de sus trayectorias educativas. Representantes de las y los estudiantes de quinto
basico a cuarto ano de ensefianza media fueron invitados a participar de un encuentro para dialogar
y reflexionar propuestas para el Plan Anual de Educacién Municipal 2024 (PADEM).

Las y los estudiantes participantes del encuentro fueron organizados en grupos mixtos, de rango
etario y de género, para abordar la tematica del aprendizaje integral. La metodologia de trabajo fue
la indagacion apreciativa, la cual permite abrir el didlogo desde sus propias experiencias, a través de
preguntas exploratorias en torno al reconocimiento personal, para sofiar de manera colectiva y
construir propuestas conjuntas. En este sentido, las y los estudiantes recorrieron cuatro momentos,
guiados y apoyados por facilitadores que favorecieron la estructura para conversar y elaborar
propuestas con sentido, de acuerdo a sus intereses.

Como introduccién a la tematica se propuso un ejercicio centrado en el mundo interior de las
nifieces y juventudes, con la intencién de que pudieran expresar las emociones que traen consigo y
compartirlas para llegar a un sentir comun. Asi se presenta el EMOCIONARIO como una actividad
para favorecer un plano base que permita sedimentar las acciones posteriores.

Mayormente las mesas de trabajo reflejaron sensaciones de nervio, felicidad y tranquilidad frente
a la jornada, lo cual permitié animar y contener las emociones para continuar avanzando hacia un
segundo momento para dimensionar sus caracteristicas y cualidades como estudiantes REDUCA.

A partir de la pregunta ¢Quiénes son las nifias, nifios y jévenes estudiantes de REDUCA? se abre la
conversacién sobre el SOMOS que busca indagar y conocer, a través del didlogo, quiénes son las y
los estudiantes de los establecimientos REDUCA. Este ejercicio develd algunas caracteristicas
centrales que componen un cuerpo articulado cuya espina dorsal se compone de cualidades
indispensables como son la colaboracién, el respeto, la participacién, la recepcion a los cambios y al
aprendizaje, con extremidades conscientes de la diversidad que se esfuerzan y apoyan entre si para
conformar una comunidad que es capaz de comprender las demandas de hoy.

Estudiantes que quieren cambios para progresar, personas esperanzadas, personas respetuosas
pero que siempre pueden mejorar.
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En este sentido, son personas que se declaran comprometidos y representantes de sus demds
companeras y companeros y que consideran imprescindible contribuir a climas escolares de apoyo
mutuo y sana convivencia.

Participativos, comprometidos con sequir las normas y responsables.

Ser la voz de nuestros companieros - Apoyar en el clima escolar para que sea mds agradable -
Visibilizar las diferentes capacidades y necesidades del estudiantado.

Esta instancia cred un canal para profundizar sobre lo que desean, anhelan y les permite
transformarse en protagonistas de su recorrido pedagdgico. Asi, el tercer momento SUENOS se
plantea desde la interrogante ¢ Cémo imaginamos que se puede favorecer el protagonismo de nifias,
nifios y jovenes para alcanzar una educacion integral?

El didlogo y la reflexiéon permiti6 comprender la importancia que los proyectos educativos
resguarden la diversidad y la inclusién, con especial relevancia en las y los estudiantes como sujetos
integrales y con maneras amplias de entendimiento. Suefian entonces con una educacidon que
favorece, escuchay los priorice en la toma de decisiones.

Para cumplir nuestros suefios la prioridad somos nosotros
Aprendamos a hacer inclusivos / diversos.

Se declara el interés en nuevas estrategias de ensefianza que posibiliten espacios para el juego y el
aprender en otras areas del conocimiento, que los nutra para los desafios que van surgiendo en sus
etapas de crecimiento.

Prepararnos para convertirnos en miembros activos de la sociedad con educacion financiera,
psicoldgica, emocional y sexo afectivo.

Lo dindmico, diverso e integral es la base del nuevo aprendizaje acompafiado del juego

El momento SUENOS también permitié reconocer que las y los estudiantes pueden avanzar en el
cumplimiento de sus propésitos si trabajan de manera conjunta y comprometida.

Juntos como compafieros alcanzaremos nuestras metas

Sigamos imaginando y aprendiendo de nosotros mismos.
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Finalmente, en el Ultimo momento se materializaron sus intereses en propuestas que fueron
seleccionadas a través de una votacion, para priorizar a aquellas que puedan ser integradas en el
PADEM 2024. En total se presentaron 48 iniciativas, de ellas 11 tuvieron mayor representatividad.

A partir de esta seleccidn, se observa una tendencia por incluir ofertas educativas didacticas y mas
variadas, que incluyan el aprendizaje socioemocional como factor relevante en sus procesos de
estudio.

En cuanto a las iniciativas mds votadas se posiciona, con 45 votos, la eliminacién de las clases
orientadas por la religion, dando mayor énfasis al respeto por las diferentes maneras de creer y
pensar.

Eliminar las doctrinas religiosas e ideologias de la educacion y respetar las creencias de todos

La segunda idea que alcanzd un total de 33 preferencias es el Aprendizaje Basado en Proyectos
como método para el desarrollo de habilidades, incorporando la importancia de dinamizar las clases
para una mejor comprension de las materias y contenidos de trabajo.

Metodologia ABP

Coémo ultima propuesta priorizada, con 32 sufragios, se sefiala la necesidad de enriquecer y ampliar
la malla de contenidos en funcidn de nuevas necesidades, lo que se expresa en la propuesta de
diversificar los talleres y el aumento de actividades artisticas y deportivas que alcanzé 29
preferencias.

Diversidad de talleres

En definitiva, las generaciones de estudiantes buscan un cambio significativo en los métodos y
contenidos para el aprendizaje, con acciones conjuntas que profundicen las experiencias practicas
y potencien sus capacidades en otras areas del saber.

124



B. LAVOZ DE LAS Y LOS ESTUDIANTES DE LA EPJA

En el afo 2024 la matricula de la educacién de personas jovenes y adultas (EPJA) a nivel nacional
era de 120.755 personas en el mes de abril; en la comuna de Penalolén la matricula ascendia en ese
mes a 1.235 estudiantes, matriculados en colegios de dependencia municipal y colegios de
dependencia particular subvencionada. La Corporacién Municipal de Penalolén a través de REDUCA
cuenta con una matricula EPJA de 666 estudiantes. Se ofrece ensefianza bdasica en los colegios
Likankura, Juan Bautista Pastene, Santa Maria y Tobalaba, y en el Centro Integral de Educacién de
Adultos CEIA Erasmo Escala se ofrece ensefianza bdsica y media.

En el afio 2023, la modalidad de EPJA se propuso como desafio el desarrollo integral de las y los
jovenes y adultos, orientacidn que se pretende continuar y profundizar. Frente a este desafio, para
la construccién del PADEM 2024 se invitd a las y los estudiantes a profundizar sobre el valor de la
educacién socioemocional y el aprendizaje integral en las y los jovenes y adultos de la comuna a
través de 3 preguntas: ¢Cudl es el valor del aprendizaje socioemocional en el aula de jévenes y
adultos?, écdmo las escuelas de jovenes y adultos pueden implementar el aprendizaje integral?,
écudles son las expectativas de jovenes y adultos cuando vuelven a la escuela? Estas 3 preguntas
buscan visualizar el valor del aprendizaje en la EPJA, ademds de conocer qué esperan las y los
estudiantes de la educacion de adultos de los establecimientos REDUCA en los cuales estudian.

En relacién al valor de lo socioemocional en las escuelas EPJA de REDUCA, se plantea que la
modalidad tiene estudiantes de diferentes edades y aunque esto se convierte en una dificultad al
inicio a la larga se convierte en un elemento de ventaja y oportunidad, ya que permite desarrollar
habilidades como la empatia, el trabajo colaborativo, el companerismo y el respeto por el otro. Asi,
los espacios educativos se han convertido en espacios de vinculacién, acogida y respeto, no solo en
la relacion con los otros, sino también en la valoracién de las propias emociones y en la mejora del
auto concepto de las y los estudiantes, lo que les permite enfrentar de mejor forma el desafio de
aprender en la edad adulta. Sefialan que mejorar la auto percepcion les permite reconocer lo que
son capaces de aprender y descubren habilidades que no habian visualizado con anterioridad.

En relacion al aprendizaje integral en la EPJA se parte de reconocer que en algunos espacios se
trabajan de manera interdisciplinaria a través de metodologias activas como el Aprendizaje Basado
en Proyectos; sin embargo, esto no es transversal en la EPJA. En ese sentido, las y los estudiantes
sefialan que se hace necesario involucrar las experiencias previas de cada estudiante en el proceso
de aprendizaje y evitar que solo se limite al trabajo de las asignaturas tradicionales. También se
propone que el proceso de ensefianza involucre las artes, los oficios y espacios como son charlas,
talleres, seminarios, etc.

En relacién a las expectativas de las y los estudiantes, se sefiala que muchos vuelven a la educacion
formal a terminar la ensefianza media porque es una exigencia en los ambitos laborales, pero se
reconoce que esto se ha ido modificando en los Ultimos afios ya que se comprende que la
reinsercion educativa es el primero de muchos desafios a enfrentar en sus proyectos de futuro.
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En ese sentido, un ultimo desafio que se ha instalado en las aulas estd en relacién a la continuidad
de estudios, pues a través de un trabajo conjunto con instituciones de educacién superior vy el
trabajo de cada escuela ha sido posible que las y los estudiantes EPJA sean capaces de ver que son
capaces de continuar estudios en la educacién superior.

Como es posible apreciar, las y los estudiantes de la EPJA y las comunidades educativas comprenden
el aprendizaje como un proceso integral que considera el desarrollo académico, pero también el
desarrollo socioemocional y la mejora de la autopercepcion; lo que finalmente los lleva a verse mas

alla de la EPJA, es decir en la educacion superior, cambiando no sdlo sus vidas sino también la vida

delas personas que los rodean:

“La idea de terminar el colegio es también con el fin de mejorar la calidad de vida tanto nuestra
como de nuestra familia y ser un apoyo para nuestros hijos y sus estudios”.

Todo esto genera que en el colegio sea un espacio de respeto entre todas y todos, de buena
comunicacion, tolerancia y empatia. El Unico aspecto que genera una sensacidon amarga es con lasy
los estudiantes que no asisten regularmente al colegio. Entonces, un desafio pendiente estd en
relacidn a la vinculacién de cada estudiante con su proceso educativo, pues hay todavia un nimero
significativo que se queda en el camino.

En relacién a cdmo se puede implementar el aprendizaje integral en los establecimientos REDUCA
gue ofrecen EPJA, se propone realizar un consejo de curso semanal para tratar diferentes temas,
como problemas en el aula, problemas con docentes, materias que mds cuestan o para ponerse al
dia con trabajos atrasados. Se rescata la necesidad de tener horas de jefatura como espacio de
convivencia en el aula, a pesar que no estar considerada en el curriculum de la EPJA.

Proponen también que existan mas actividades grupales e individuales para trabajar las emociones,
a pesar de ser adultos la identificacidn y expresidn de lo que se siente es un aprendizaje a desarrollar
evitando malas formas de expresidn. Contribuye a este aprendizaje la comunicacidn entre pares en
espacios de sana convivencia escolar.
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C. LAVOZ DE LAS Y LOS APODERADOS

La participacién de diversos actores de las comunidades educativas de colegios REDUCA es
fundamental para la elaboracidn y construccién del Plan Anual de Educacién Municipal, el cual es
un espacio participativo de reflexion y didlogo apreciativo que permite profundizar en la
importancia de las trayectorias de las y los estudiantes y cdmo estos actores pueden cumplir un rol
significativo en ellas.

En vista de lo sefialado, se realizé un encuentro comunal con 55 representantes de madres, padres
y apoderados de catorce colegios municipales con la finalidad de recoger necesidades y propuestas
para contribuir en los procesos educativos. Para ello, se formaron grupos de apoderadas y
apoderados con la finalidad de compartir experiencias y opiniones, que favorezcan la construccion
de planes y propuestas enfocadas en promover la trayectoria educativa de las y los estudiantes.

Al inicio del encuentro se invitd a los asistentes a reconocer y conectar con sus emociones para
luego compartir en una reflexién grupal las sensaciones con las cuales parten el didlogo, las cuales
estuvieron centradas en la motivacién, optimismo, esperanza, alegria y ansiedad, esta ultima por
ser una nueva experiencia para muchos de las y los participantes.

En el segundo momento de trabajo, se orientd la reflexién a lo qué queremos y anhelamos en la
formacidon de las y los estudiantes, destacando la importancia del rol de las apoderadas y
apoderados para situar su quehacer como actor fundamental de las comunidades educativas. Para
ello, se realizaron las siguientes interrogantes: ¢ Quiénes son las madres, padres y apoderados de
REDUCA? ¢ Cual es nuestro rol como madres, padres y apoderados REDUCA? ¢Cudl es mi rol como
representante de las madres, padres y apoderados?

En esta pregunta las y los apoderados relevan su rol desde la importancia de ser madres, padres o
cuidadores involucrados en la crianza y en la formacién, garantizando el acceso y el derecho a la
educacidn, a través de una comunicacion activa con el establecimiento educacional. Destacan el
compromiso y la colaboracidn para cumplir con los objetivos de los proyectos educativos porque su
finalidad es potenciar las oportunidades de las nifias, nifios y jovenes. Ademas, enfatizan su rol como
representantes siendo quienes canalizan las ideas e inquietudes para dialogar con los equipos de
gestidn de los establecimientos, a fin de contribuir y colaborar con la comunidad educativa.

En el tercer bloque de trabajo, la pregunta es éCémo imaginamos que podemos favorecer el

protagonismo de nifias, nifios y jévenes para alcanzar un aprendizaje integral?, la reflexion realizada
se expresa en las siguientes frases:
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N° FRASE MEMORABLE

GRUPO

1

“Comunicacién efectiva entre colegio y padres apoyadores conformardan estudiantes

ganadores”
2
“Destacar virtudes, habilidades e intereses de nuestros nifos, nifias y jévenes
potenciandolos con amor y confianza”
3
“Hijos e hijas autonomos y auténomas, dando valor a su identidad, que sean
empaticos para su integridad”
4
“Para un aprendizaje integral dejemos a los nifios, nifias y jovenes adquirir
herramientas y habilidades para la vida a través de experiencias escolares (talleres,
debates e idiomas)”
5
“Potenciar las habilidades de cada uno de nuestros estudiantes, dando el
conocimiento necesario de acuerdos a sus intereses y suefios”
6
“Profundizar el trabajo territorial entre familias y colegios Reduca”
7
“Con confianza y amor los nifios, nifias y jovenes de Pefialolén aprenden mejor”

8

“Reconocer y potenciar los intereses y motivaciones y los ritmos de aprendizajes de

nuestras hijas e hijos para que sean felices”

9

“Favoreceremos el aprendizaje con una educaciéon centrada en el amor, generando

espacios de confianza, contencién y cuidado, mirando los intereses de las niias,
nifios y adolescentes desarrollando experiencias con sentido”

10

“Con respeto y apoyo aportamos a estudiantes en su desarrollo”
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Estas frases reflejan la relevancia de la relacién familia y escuela para el desempefio académico,
siendo fundamental esta alianza para lograr mejores trayectorias escolares y una actitud positiva de
lasy los estudiantes hacia la escuela. Asimismo, el involucramiento y compromiso de madres, padres
y apoderados en las diversas actividades de los establecimientos educativos mejoran las dinamicas
en el aula, incrementa la expectativa de docentes, la disposicién respecto al logro académico y la
satisfaccion de las y los apoderados con el colegio.

Por lo tanto, la alianza entre familia y la escuela es beneficiosa para el estudiantado y la comunidad
escolar, ya que permite abrir nuevos horizontes a través del trabajo colaborativo que emerge de la
comunicacién y participacidon activa de los actores educativos, teniendo como resultado una
comunidad que busca favorecer e incentivar las trayectorias educativas de nifias, nifios y jévenes
REDUCA.

Para dar término a la jornada, se guio a las y los apoderados a priorizar el trabajo realizado a través
de la pregunta ¢Qué acciones deben generar las y los apoderados y las escuelas para promover y
motivar el aprendizaje integral de las nifias, nifios y jévenes de REDUCA?, los desafios educativos se
visualizan en las propuestas mas votadas que a continuacidn se presentan:

INICIATIVAS MAS VOTADAS
Taller de liderazgo para la comunidad
Vinculo escuela y familia
Talleres integrados entre madres, padres e hijos
Encuesta de apoderados para conocer sus intereses y aumentar la
participacién
Capacitaciones a apoderadas y apoderados para el acompafiamiento

emocional de su hija e hijo
Incentivar e involucrar a las y los apoderados en talleres socioemocionales

Reactivar salidas pedagdgicas

De acuerdo a sus iniciativas, podemos destacar la importancia de proyectar una escuela que tenga
a disposicién diversos espacios formativos y recreativos que permitan fomentar conocimientos,
habilidades y actitudes, de acuerdo a las necesidades e intereses de las y los estudiantes.

Asimismo, se plantea la importancia de generar salidas pedagdgicas y ampliar instancias de
esparcimiento, a fin de fomentar y aumentar los procesos de participacion en espacios asociados al
aprendizaje emocional y social porque contribuyen a la motivacién del estudiante y las condiciones
necesarias para una trayectoria educativa integral.

Desde esta perspectiva, se busca una comunidad educativa que tenga estrategias para el aumento
de la participacion de madres, padres o cuidadoras con instancias de consulta de intereses, refuerzo
positivo y reconocimiento de su labor desde las escuelas; como también de fomento al liderazgo y
la adquisicién de herramientas de orientacién y acompafiamiento a los procesos de aprendizaje de
sus hijas, hijos y pupilos.
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D. LA VOZ DE LOS GREMIOS DE DOCENTES Y ASISTENTES DE LA
EDUCACION

En las jornadas realizadas con los gremios de la educacién se abordaron dos preguntas que guiaron
los momentos de reflexion. La primera de ellas respecto al trabajo desde su propio rol, mientras que
la segunda profundiza en el cémo desde su rol pueden aportar al aprendizaje integral de las y los
estudiantes REDUCA.

Sindicato de Trabajadores de la Educacion

Las y los trabajadores de la educacidn reconocen la importancia de su rol en el desarrollo integral
de estudiantes REDUCA y su compromiso con el estudiantado, incluso mas alla de los aprendizajes
escolares. Por ello, destacan su rol de contencién emocional y social en las comunidades escolares
mediando entre distintos estamentos de la comunidad educativa.

En ese sentido, habilidades como la empatia, la paciencia, la responsabilidad y la tolerancia son
fundamentales dentro del rol que cumplen en los colegios REDUCA. Las y los trabajadores de la
educacion destacan su aporte al aprendizaje integral de las y los estudiantes REDUCA mediante la
autoevaluacidn, la vocacion de servicio y el compromiso con el estudiantado.

En el marco de las propuestas en favor de las trayectorias escolares, destacan la realizacién de
talleres deportivos, culturales y artisticos para las y los estudiantes, entre otras iniciativas que
fomenten la socializacién positiva como son las salidas pedagdgicas, visitas, actividades artisticas y
culturales, entre otros.

Mencionan la necesidad de atender a las y los estudiantes mas alld de lo pedagdgico, poniendo
énfasis en sus propios intereses o necesidades, entregando rutas de aprendizaje alternativas y
desarrollando el espiritu critico del estudiantado.
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Del mismo modo, destacan iniciativas que abran el didlogo y la reflexiéon entre los diferentes
estamentos, tanto para la participacién democratica dentro de la escuela y la comunidad educativa,
como para tener momentos de distensidn y trabajo colaborativo.

¢Qué destacamos de nuestro rol?

La capacidad de contener y generar aprendizaje de forma simultanea.

En la contencidon emocional y social de los estudiantes junto a los aprendizajes.
Compromiso, responsabilidad, carifio, contencion (Por lo que se necesita capacitacion
emocional).

Paradocente como un educador mas.

Perseverancia por sacar adelante a las y los alumnos.

Responsabilidad.

Formativo (en valores, lo emocional. habilidades blandas, disciplina), académico y
comunitario).

Guia o mediador. Una persona que va acompafiando a las y los estudiantes de manera
individual, para ello se necesitan espacios de atencién.

Procuramos el bienestar de nuestros estudiantes por sobre el nuestro.

Mantenemos, comunicacién permanente con el estudiantado, padres y apoderados mas
alla de nuestra jornada laboral.

Como docentes realizamos trabajos colaborativos entre profesionales en favor y apoyo
de nuestros estudiantes.

Poco valorado, debe ser dignificado.

Se conocen otras y multiples realidades.

Entrega de carifios y afectos a nuestros estudiantes.

Trabajamos con las familias y sus problematicas.

Promover y trabajar por lograr la asistencia.

Paciencia, tolerancia, empatia y compromiso con la comunidad.

Ensefiar a cuidar lo que es de todos/as.

Somos mediadores de diversas situaciones, estableciendo didlogos entre diversos
estamentos (apoderados, colegas, directivos, estudiantes) en situaciones sociales,
econdmicas, educativas y emocionales.

Cémo docentes, dirigentes y delegados generamos una instancia y aporte a la educacién.

¢Como podemos aportar desde nuestro rol a la educacion integral de las y los estudiantes

REDUCA?

Autoevaluacion.

Participacion activa.

Voluntad y vocacién.

Trabajo colaborativo con diferentes asignaturas.

Tolerancia.

Aceptacion.

Decisiones consensuadas de toda la comunidad educativa.

Reflexionar sobre nuestro rol y los integrantes que tiene la comunidad.
Talleres deportivos, culturales y artisticos.

Evaluar el actual plan de estudios y las decisiones que se toman.

A través del compromiso, siendo un aporte en el desarrollo de cada estudiante.
Evaluar la jornada completa escolar.
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e Una comunicacion fluida y permanente articulando con otros actores, transferencia de
conocimiento para una atencion integral del estudiante.

e Bienestar socioemocional para el aprendizaje significativo.

e El respeto en el trato para las y los nifios, reconociendo sus diferencias y valorando las
mismas.

e Que toda la comunidad educativa tenga acceso a capacitacidon en diversas estrategias
para contener y trabajar con estudiantes con NEE (a futuro).

e Mayor reconocimiento a las labores de cada estamento (docentes, asistentes, directivos
y estudiantes).

e Recuperar algunas practicas educativas perdidas (como la bienvenida los dias lunes, etc.).

e Apertura al cambio por parte de cada integrante de la comunidad.

e Actividades permanentes que fomenten la socializacidon positiva (salidas pedagdgicas,
visitas, actividades artisticas, deportivas, etc.).

e Espacios de conversacion, "café converso" con todos los estamentos a modo de

distencién y relajo.

Como referentes educadores que va mas alla de lo pedagdgico.

Como modelo consecuente entre lo que decimos y hacemos.

Dando mas oportunidades a los estudiantes dando una ruta educativa distinta.

Desarrollar un espiritu critico a nuestros estudiantes, el gusto por aprender, junto a la

autovaloracion.

Colegio de Profesores

Las y los docentes sitian su rol desde el compromiso que tienen con las y los estudiantes de la
educacion publica, como agentes de transformacion social y como lideres dentro de las
comunidades educativas.

La vocacion de los y las docentes REDUCA se basa en el respeto y escucha con las y los estudiantes
como con sus familias, que va de la mano con el buen trato, la empatia, la inclusion y el valorar la
diversidad del estudiantado.
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Vinculan su rol de mejora continua con la actualizacién profesional y la innovacién para el cambio
como una estrategia. Las iniciativas para el aprendizaje integral de las y los estudiantes parten desde
cada alumna o alumno, de sus intereses y motivaciones, entregando herramientas de aprendizaje
autodidacta, poniendo énfasis en las habilidades individuales y en las habilidades para la vida al
momento de priorizar los contenidos.

En la misma linea, las y los docentes destacan la necesidad de fomentar el pensamiento critico, la
reflexion y la meta cognicion, diversificando los espacios de aprendizaje seguin los nuevos contextos
donde los elementos de género, cultura, diversidad interactlan. Se propone también integrar
maneras mas ludicas y participativas para aprender haciendo, integrando también contenidos desde
distintas asignaturas y fortaleciendo el trabajo colaborativo entre las y los docentes.

¢Qué caracteriza a un profesor REDUCA?

e Servicial, adaptable e inclusivo.

e Comprometido con la educacidn publica, innovador al cambio, liderazgo.

e Redesy comunidades de trabajo.

e Cree en cada estudiante y en sus potencialidades, valora su diversidad.

e Comprometidos con sus estudiantes desde las altas expectativas.

e Versatiles, valora el vinculo como factor de aprendizaje, colaboradores.

e Docentes comprometidos con la situacidon socioemocional de sus estudiantes.

e Compromiso social, conocimiento del contexto de los y las estudiantes (empatia), que
garantice espacios de respeto y escucha.

e Conviccién en la accion.

e Agentes sociales.

e Resilientes.

e Protagonistas.

e Vocacién para la transformacion.

e Proactivos.

e Buen trato y dialogante.

e Respetuosos de las caracteristicas.

e Mejora continua (Actualizacién).

¢Como podemos aportar a la educacion Integral en el AULA?

e Visidn critica del medio, entregar herramientas de autoaprendizaje.

e Escucharnos mas, fomentar la diversidad, su identidad y su reflexion.

e Dar énfasis a sus habilidades mas alla de lo conceptual, habilidades sociales para la vida.

e Motivar como lideres positivos instalando el respeto en todos los ambitos.

e Creando un vinculo y llegando a ellos segun los intereses de cada estudiante.

e Acercarse mediante el dialogo a todos los actores de la educacién, conocer a los
estudiantes desde sus necesidades.

e Trabajar en forma colaborativa en funcién de los aprendizajes transversales, diversificar

la ensefianza su metodologia.
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e Reorganizar la jornada escolar completa con mas horas de educacion fisica.

e Diversificar espacios de aprendizaje, considerar nuevas necesidades (género, contexto,
cultura, etc.), implementando proyectos interdisciplinarios, que promuevan el
pensamiento critico y nuevas metodologias de evaluacion.

e Hacer alasy los estudiantes participes de la toma de decisiones pedagdgicas.

e Salidas pedagdgicas en todos los cursos, mejorar la distribucién y administracién de
recursos para que sea equitativo el acceso a ellos.

e Fomentar la reflexién y la meta cognicién mas que el contenido, ser educador a través de
la asignatura.

e Mejores herramientas tecnolégicas.

e Generar necesidad de aprender.

e Participacion de estudiantes en estrategias innovadoras.

e Articulacién de contenidos entre subsectores (ABP) fortaleciendo el trabajo colaborativo.

e Incorporar estrategias ludicas y participativas para aprender haciendo.

Asistentes de la educacion

Dentro de su rol, las y los asistentes de la educacién destacan un fuerte compromiso con estudiantes
REDUCA que se expresa en el afecto, carifio y contencién como elementos fundamentales de sus
labores diarias. Surol se despliega desde la empatia estableciendo vinculos con las y los estudiantes
y transmitiéndoles el valor del respeto mutuo, otros valores y principios, asi como también
refuerzan sus habitos y formas de conducta.

No solo apoyan a las y los estudiantes, sino que también son un apoyo para las y los docentes,
reforzando su trabajo y siendo colaborativos con ellos dentro de sus capacidades.

Su aporte al aprendizaje integral estudiantes REDUCA lo visualizan desde las actividades que realizan
siempre, en especial aquello ligado a la transmision de valores y principios, asi como la contencién
y la ensefanza a través del ejemplo. Las y los asistentes muchas veces orientan a las y los estudiantes
en relacidn a su propio contexto, experiencia y necesidades, indican que las nifias, niflos y jovenes
deben aprender a buscar soluciones mas que esperar recibirlas para que de ese modo puedan
desarrollarse como personas integrales.

En suroly la labor que desempefian en los establecimientos REDUCA es necesario seguir avanzando
en capacitaciones, espacios de autocuidado, de solidaridad y colaboracidn entre todas y todos los
miembros de la comunidad educativa.

¢Qué destacamos de nuestro rol?

e Comunicacion.

e Contencion.

e Empatia.

e Ensefar habitos.

e Elrespeto mutuo.
e Equidad de género.
o Afecto.
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Carifio.
Compromiso.
Dedicacion.

Generar vinculos.
Responsabilidad.
Formas de conducta.
Valores y principios.
Calidad de tiempo.
Apoyo docente.

¢Como apoyamos desde nuestro rol al aprendizaje integral?

Orientar de acuerdo a las necesidades.

Contencién emocional.

Habitos.

Valores.

Entregar aprendizaje dando el ejemplo.

Dar apoyo a los docentes en la formacion educativa.
Busqueda de soluciones.

Fomentar valores.

Respeto mutuo.

En la relacidon con las y los apoderados.

Esto se puede lograr mediante:

Capacitaciones.

Autocuidado.

Respeto del tiempo.

Solidaridad de todos los miembros de la comunidad.
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CAPITULO V: COMPROMISOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS

A continuacidn, se presentan los compromisos de los establecimientos REDUCA para desarrollar en
las y los estudiantes las habilidades del siglo XXI y la convivencia escolar orientada al bienestar de la
comunidad educativa.

UNION

A -

L]

PENALOLEN
A4

ESCUELA UNION NACIONAL ARABE

NACIONAL
ARABE

1.- ¢Qué habilidades del siglo XXI necesitan desarrollar nuestros estudiantes? y ¢ c6mo nos
comprometemos a potenciarlas?

Las habilidades del siglo XXI identificadas por las y los docentes y asistentes son:

Habilidades Como Potenciarlas

e Pensamiento critico e Fomentar el debate y discusidn con
argumentos y fundamentos.

e Fortalecer el gobierno estudiantil.

e Contextualizar los contenidos.

e Incentivar la reflexion.

e Instancias de investigacion.

e Potenciar e implementar el plan de
formacidn ciudadana.

e Colaboracién e Rutasy travesias.
e Salidas pedagdgicas.
e Aprendizaje Basado en Proyectos.

e Autoconocimiento, auto concepto, e Retomar rutinas socioemocionales.
autoestima y gestion de las e Pausas activas durante la jornada.
emociones. e Generar altas expectativas.

e Resoluciéon de problemas. e Reflexiones en conjunto sobre
problematicas de cursos y buscar
soluciones.

e Resoluciones de supuestos

(orientacion).
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Aplicar y crear tecnologia. e Fortalecer el uso de TIC.

e Competencias digitales.

e Fortalecer la investigacion.

e Protocolo Reglamento interno del
buen uso.

2.- ¢Cuales son las acciones que debemos desarrollar como colegio para generar un ambiente
de convivencia escolar que promueva el bienestar de la comunidad educativa?

Las acciones identificadas por las y los docentes y asistentes fueron las siguientes:

Trabajo colaborativo.

Trabajar la autoestima y la gestion de las emociones.
Fomentar la educacidn intercultural.

Implementar bafios universales.

Generar estudiantes lideres.

Gestionar mas charlas sobre prevencién. violencia, abusos, etc.
Gestionar encuentros entre docentes, co-docentes, y equipo directivo para el
autocuidado.

Mejorar el didlogo entre miembros del colegio y apoderados.
Plan de formacién ciudadana

Celebraciones de kermesses, dia de la madre, cicletada, etc.
Mas actividades artisticas.

Salidas pedagégicas.

Integracion efectiva.

Festivales de los talentos.

Jornadas deportivas.

Baile entretenido integrando a madres, padres y apoderados.
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1.- ¢Qué habilidades del siglo XXI, necesitan desarrollar nuestros estudiantes? y ¢cémo nos
comprometemos a potenciarlas?

Nuestros estudiantes necesitan desarrollar diversas necesidades asociadas a las habilidades del
siglo XXI, entre ellas:

Creatividad e innovacion

Pensamiento critico

Alfabetizacién digital (adecuado uso de las TIC)
Comunicacioén

Colaboracién

Ciudadania activa

Metacognicién

Creemos que estas habilidades son muy importantes de desarrollar y consideramos que es
importante comprometernos a incorporarlas dentro de todo lo desarrollado en el
establecimiento. Nos comprometemos a:

Desarrollar proyectos tipo ABP para desarrollar de manera transversal y mediante la
articulacion pedagdgica de distintas asignaturas estas habilidades seleccionadas.
Mediante esta metodologia se potencia la resolucion de problemas y toma de
decisiones.

Fomentar y fortalecer estas habilidades mediante los sellos educativos de nuestro
establecimiento. Por ejemplo, mediante el sello medioambiental podemos abordar el
pensamiento critico, la colaboracion, el trabajo colaborativo y la ciudadania activa.
Mediante el sello de convivencia y buen trato podemos fortalecer la colaboracién y la
comunicacion.

Dar continuidad al trabajo colaborativo que surge a partir de la implementacion ADECO,
en donde se aborda la busqueda de estrategias conjuntas para el desarrollo del “Plan de
Desarrollo del Pensamiento CRITICO” para cada curso y/o nivel.
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2.- ¢Cudles son las acciones que debemos desarrollar como colegio para generar un ambiente
de convivencia escolar que promueva el bienestar de la comunidad educativa?

Se considera para esta pregunta como fundamental:

Continuar fortaleciendo y asegurando los espacios para el desarrollo socioemocional de
las y los estudiantes.

También se considera necesario trabajar con las y los adultos docentes, asistentes de la
educacion y padres y apoderados, las herramientas para un adecuado manejo de las
emociones, sobre todo porque trabajamos con nifios y nifias y debemos estar preparados
para gestionar nuestras propias emociones y asi poder desarrollar y promover
herramientas para nuestros estudiantes.

Fortalecer el buen trato entre padres y funcionarios en general, generando espacios para
reflexién conjunta, compartir experiencias y/o realizar talleres de autocuidado y de
desarrollo de otras instancias que fortalezcan este aspecto.

Continuar el trabajo preventivo y formativo que se realiza desde el equipo de convivencia
escolar, articulada con HPV y otras redes para disminuir los factores de riesgo que pueden
influir en una desercion y/o ausentismo escolar.
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COLEGIO LIKANKURA DE PENALOLEN

1.- ¢Qué habilidades del siglo XXI, necesitan desarrollar nuestros estudiantes? y écOmo nos
comprometemos a potenciarlas?

Los profesores del primer ciclo responden:

El pensamiento critico y légico.

Habilidades comunicativas.

Las TIC en conjunto con las habilidades tecnolégicas.
Cuidado medio ambiental.

éComo hacerlo?

Trabajando el debate desde pequefios (1° basico). Implementado como rutina (taller).
Trabajar la opinidn clase a clase y transversalmente en todas las asignaturas.

Terminado un lineamiento respecto al taller de vida sana, donde todos hagan un trabajo
comun respecto al PEL.

Buscar actividades comunes de reciclaje.

Sensibilizacion de PEl, (medio ambiente) en la primera semana de clases.

Los profesores del segundo ciclo responden acerca de las habilidades que necesitan desarrollar
las y los estudiantes para enfrentar el futuro son habilidades integrales:

Area emocional: creatividad e innovacién; reconocimiento de las emociones; habilidad
ética.

Area académica: resolucién de problemas, alfabetismo digital y manejo de inteligencia
artificial.

Area social: Pensamiento critico, responsabilidad social, comprensién intercultural,
habilidades de comunicacién y conciencia medioambiental (cambio climatico).

Area psicomotora: expresién corporal (gestual, comunicacién verbal y no verbal),
habilidades deportivas.

Para potenciar a nuestros estudiantes podemos orientar nuestras clases al desarrollo de estas
habilidades mediante desafios, trabajo en equipo, preguntas de profundizacién, interaccion
entre estudiantes y uso de tecnologia.

Los asistentes de la educacién responden:

Incorporar curricularmente tecnologias de la comunicacién y programacion,
respondiendo a los intereses y necesidades de las y los estudiantes para su desarrollo
estudiantil y profesional, dado el contexto actual de un proceso global de tecnologias, ya
que es transversal a todas las areas de aprendizaje.

Eliminar asignaturas como religion, ya que esta obsoleta y no tiene un impacto positivo
en el desarrollo de contenidos y competencias del estudiante como tampoco en el
desarrollo moral, en reemplazo asignaturas de desarrollo socioemocional o competencias
tecnologias.

Los asistentes no profesionales responden:
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e Youtuber.

e Manualidades varias.

e Pintura.

e Canto.

e Cuidado medio ambiental.

e Talleres recreativos.
Nos comprometemos a potenciarlas recuperando las efemérides perdidas como:

e Eldiade las Glorias Navales.

e Eldia del carabinero.

e Semana Santa.

e Natalicio de Bernardo O"Higgins, etc...
Apoyaremos incentivando a través de la realizacién de exposiciones, jugando con ellos,
ensefidndole lo importante que es tener conciencia de nuestra historia.
Desde el equipo de integracion responden:
Dentro de las habilidades del siglo XXI que necesitan desarrollar consideramos que es
indispensable el uso de la tecnologia, ya que las y los estudiantes necesitan utilizar esta
herramienta como un aliado en su aprendizaje, esto genera un desafio para las y los docentes, ya
gue necesitamos mantenernos actualizados en cuanto a los avances, para utilizarlos como
recursos para el aprendizaje de los estudiantes (metodologia activa).
Es importante que las y los estudiantes tengan la oportunidad de descubrir sus aprendizajes
mediante la creacién, investigacion e innovacion, utilizando sus habilidades y conocimiento,
permitiéndoles pensar y trabajar de manera auténoma y con un pensamiento critico.
Las habilidades para la vida son otro foco fundamental en la sociedad actual. Necesitamos generar
estrategias en los estudiantes que permitan resolver conflictos de manera pacifica, priorizando el
didlogo, que sean capaces de reconocer y gestionar sus emociones del resto. De esta forma
formamos ciudadanos que sean mds responsables con su entorno y contexto social.

2.- ¢Cuales son las acciones que debemos desarrollar como colegio para generar un ambiente
de convivencia escolar que promueva el bienestar de la comunidad educativa?

Los profesores del primer ciclo responden:

e Haciendo recreos entretenidos no siempre, pero de manera periédica.

e Quevuelva la radio en los recreos.

e Darles responsabilidades a los estudiantes de 7° y 8 ° para los recreos (que bailen por
ejemplo e inviten a los mas pequefios a bailar.

e Usar dinero de jeans day para premios en los recreos y para comprar, por ejemplo: taca-
taca.

e Hacer taller de juegos cldsicos para los recreos.

Los profesores del segundo ciclo responden:

Las acciones que debemos desarrollar como colegio para generar un ambiente que promueva el
bienestar de la comunidad educativa, deben ser orientadas a comprender la concepcion del
compromiso de los derechos y deberes, asi mismo, los beneficios que la buena convivencia
retribuye.

Las acciones que proponemaos son:

141




Accion

Descripcion

Taller para el desarrollo de la
autonomia de las y los
estudiantes desde kinder hasta

Desarrollar en las y los estudiantes la capacidad de realizar
experiencias que evidencien la autonomia (uso de la

octavo basico.

biblioteca, uso del laboratorio de computacion, uso de los
espacios comunes, etc.)

Desarrollo de proyectos.

Generar espacios de trabajo interdisciplinarios para el logro
de aprendizajes significativos del estudiante, planificado,
evaluado 'y monitoreado para una  posterior
retroalimentacion.

Proyecto:
saludable

habitos de vida | Desarrollar estrategias en funcion de la alimentacion,
actividad fisica y autocuidado (campaia interna, talleres

deportivos, taller de alimentacidn, taller folclérico, etc.)

Taller de desarrollo personal

Orientado al desarrollo del conocimiento propio,
del entorno, lavocacidn y la democracia como participacién
activa en la comunidad educativa.

Los asistentes profesionales de la educacidn responden:

Que todos los estamentos departamentos y funcionarios conozcan el trabajo
psicopedagoga con ello existe una mejor y mayor articulacién del trabajo, mejora la
comunicacion y validacién de cada uno.

Autocuidados ad hoc para cada realidad y caracteristicas particulares de cada
establecimiento.

Mas espacios dentro del curriculum para espacios de organizaciéon, democracia y
desarrollo socioemocional.

Talleres extra programdticos respondiendo a intereses reales y no como mecanismos de
guarderias. Deben estar bien planificados y organizados, no solo que estén deambulando
por el colegio.

Elementos fundamentales para la retencién escolar y mejorar la asistencia.
Los asistentes no profesionales de la educacién responden:

Salidas pedagdgicas.

Talleres para todas las edades (variedad).

Recreos entretenidos.

Biblioteca con visita asistidas (monitores) con ayuda de estudiantes.

Radio escolar.

Periddico escolar.

Cursos apadrinando a los mas pequefios y en recreos realizar actividades entretenidos.

Desde el equipo de integracidn responden las acciones a desarrollar como colegio son:

Potenciar las buenas acciones de los estudiantes que muchas veces se invisibilizan, en vez
de focalizarnos en las acciones negativas.

Ante una falta, implementar el trabajo comunitario como accién formativa.
Modificar reglamento de convivencia incorporando un protocolo
desregularizaciones de estudiantes TEA.

Realizar reuniones periddicas entre convivencia y PIE.

para
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Generar talleres para las y los estudiantes (y docentes) acerca de aprendizaje
socioemocional.

Crear acciones para que la familia pueda implementar en el hogar en relacidn a la sana
convivencia
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COLEGIO

ALICURA

FORJANDO FUTURO

COLEGIO ALICURA

1.- ¢Qué habilidades del siglo XXI, necesitan desarrollar nuestros estudiantes? y écdmo nos
comprometemos a potenciarlas?

Las habilidades que las nifias y nifios necesitan desarrollar para el siglo XXl son el uso responsable
de la tecnologia, aprender a discriminar, seleccionar y aplicar un juicio correcto para vivir en
sociedad (recopilar informacidn, investigar). Un ejemplo de ello, es la inteligencia artificial que
avanza de manera importante, sin embargo, se debe regular y delimitar ese conocimiento para
gue sea benéfico para la sociedad y la comunidad respetando a todas y todos los ciudadanos con
una perspectiva de inclusidn, de género y con caracter solidario.

e Comunicarse a través de correo electrénico.
e Elaborar informes y presentaciones.
e Educar sobre el buen uso de las redes sociales y paginas de internet.

Habilidades socio-emocionales de caracter comunicativo y democratico para resolver conflictos
entre pares, potenciando la participacién y la inclusidén para personas que viven o no en situacion
de discapacidad.

Habilidades de comunicacion y relacidn con el otro en espacios comunes, priorizando el didlogo
como eje de resolucion de conflictos, promoviendo la participacion de todo quien lo desee,
atendiendo a las diferencias y similitudes, propuestas e ideas diferentes. Ademas de cuidar los
espacios y velar por el respeto de todos las y los participantes para desarrollar esta habilidad,
podemos generar espacios de actividades, monitoreados, con normas y reglamentos.

Incluir transversalmente en nuestra practica cotidiana momentos de debate, participacion y
consultas en la escuela para detectar necesidades y desde ahi estrategias de resolucidn de
conflictos, educacidn sobre emocionalidad, derechos ciudadanos que incluyan una mirada que
venza el adulto centrismo y reconozca a las nifias y niflos como sujetos participativos no sélo en
los diagndsticos, también en las posibles resoluciones de sus propias problematicas, de las
familias y de la propia escuela.

2.- ¢Cuales son las acciones que debemos desarrollar como colegio para generar un ambiente
de convivencia escolar que promueva el bienestar de la comunidad educativa?

144




Para lograr esta convivencia escolar entre los miembros de la comunidad educativa es necesario
el aprendizaje y la practica de valores como el respeto, la solidaridad, la ayuda mutua y el
desarrollo de la capacidad de las personas para convivir en armonia.

Claves importantes para fomentar la convivencia escolar son:
Promover la comprension y empatia entre toda la comunidad educativa (directivos, docentes,
estudiantes, apoderados, etc.).

Educar sobre la diversidad cultural, étnica, religiosa y de género, por medio de estrategias para la
convivencia escolar, elaborando programas o proyectos que promuevan el conocimiento vy el
companferismo, recordando la cantidad de horas que pasan en los colegios y donde la sana
convivencia es fundamental.

Generar comunidad en el colegio ademas vincular a familias, vecinos en:
e Actividades abiertas a la comunidad tales como:
e Campeonatos deportivos
e Feria de profesiones/oficios
e Lectura colectiva relacionadas al mes tematico segun el calendario escolar
e Bandera de colores (revision del dia)
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COLEGIO JUAN BAUTISTA PASTENE

1.- ¢Qué habilidades del siglo XXI, necesitan desarrollar nuestros estudiantes? y ¢{cdmo nos
comprometemos a potenciarlas?

Como comunidad consideramos que nuestros estudiantes necesitan desarrollar las
habilidades de:

e Pensamiento critico, proponiendo el debate dentro de las diferentes.
asignaturas donde puedan argumentar sus respuestas.

e Reconocimiento y gestidon de sus emociones.

e Autonomia para el aprendizaje y resolucion de problemas y conflictos.

e Alfabetizacion en tecnologias digitales y uso adecuado de la tecnologia.

e Trabajo colaborativo y desarrollo de habilidades sociales con énfasis en la
comunicacién oral y escrita.

e Autovaloracion personal y conciencia social.

e Fomentar la creatividad y la innovacién en actividades ludicas y practicas.

e Fomentoy proyeccién de los diversos proyectos de vida.

e Educacién financiera capacitacion a través del juego.

Nos comprometemos a resolver conflictos con apoyo del equipo de convivencia escolar
realizando intervenciones en todos los cursos y trabajando las emociones con actividades que se
enlazan en el tiempo del recreo y en otros aspectos de la vida escolar. Nos comprometemos a
desarrollar la comunicacion oral, escrita y corporal por medio de exposiciones, lectura en voz alta
y representaciones teatrales, debates, etc. Nos comprometemos a desarrollar habilidades
sociales en actividades extra programadticas deportivas, talleres y generando proyectos que
impulsen la identidad de JBP.

Para potenciar estas habilidades nos comprometemos a conocerlas, incluirlas dentro de las
planificaciones y la labor educativa, considerando las emociones, valores e intereses de las y los
estudiantes. Consideramos que se podrian incorporar o desarrollar actividades por mes,
sistematizando el trabajo, visibilizando a través del diario mural, paneles informativos y redes
sociales.

Como comunidad educativa nos comprometemos a incrementar diversas estrategias en la
planificacién de nuestras clases, promover el trabajo articulado entre asignaturas y en los
diversos espacios e instancias en las que los estudiantes se relacionan. Vincular por medio de
actividades a la escuela con la comunidad vy las instituciones, fortaleciendo la red de colegios
municipales.
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Nos comprometemos como institucidon a reforzar el rol de los apoderados en el proceso de
ensefianza y actitudes de los estudiantes.

Nos comprometemos al perfeccionamiento y a la mejora profesional continua.

2.- ¢Cudles son las acciones que debemos desarrollar como colegio para generar un ambiente
de convivencia escolar que promueva el bienestar de la comunidad educativa?

Consideramos que, para promover el bienestar de la comunidad educativa, debemos:

e Potenciar la participacion del centro de estudiantes.

e Generar instancias para fomentar los talentos artisticos de la comunidad.

¢ Mantener mayores instancias de autocuidado.

e Generar actividades que permitan desarrollar el sentido de pertenencia, considerando
los intereses de las y los estudiantes.

e Desarrollar recreos entretenidos para potenciar las habilidades socio emocionales.

e Desarrollar salidas pedagdgicas y mantener los talleres deportivos y artisticos.

e Fomentar los hitos del Liceo, semana del libro, de la chilenidad.

e Trabajar un valor mensual, a nivel de comunidad educativa fomentando los valores y
sellos institucionales.

e Organizar el trabajo educativo en salas temdticas.

e Integrar ala familia en actividades y procesos educativos.

e Mantener la claridad en la entrega de lineamientos institucionales.
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COLEGIO SANTA MARIA DE PENALOLEN

1.- ¢Qué habilidades del siglo XXI, necesitan desarrollar nuestros estudiantes? y écdémo nos
comprometemos a potenciarlas?

Dado el contexto en el cual se encuentran nuestros estudiantes, seria necesario trabajar todas las
habilidades del siglo XXI, designadas como las 4 C: creatividad, pensamiento critico,
comunicacion y colaboracién, pero la educaciéon es un proceso largo que debe considerar el
cambio continuo tanto en las familias, los educandos como en los educadores; por tanto, elijo dar
énfasis sin dejar de lado las otras habilidades:

e Creatividad: es una competencia que cruza las otras habilidades, permitiendo a las y los
estudiantes pensar en forma diferente, buscar nuevas formas de resolucion de conflictos
y enfrentarse a un mundo que no sabemos de qué forma se va a desarrollar en los afios
de su adultez.

e Buenas habilidades comunicativas.

e Flexibilidad, escucha comprensiva y empatica.

e Nuestros estudiantes requieren habilidades que los preparen para el mundo actual, que
se considere desarrollar habilidades cognitivas, sociales, comunicativas e interactivas,
computacionales, que se considere la empatia, asertividad, el pensamiento critico, todo
lo que implique formar personas comprensivas, con autocontrol y confianza en ellos
mismos.

e Resolucién de problemas

e Nuestros estudiantes necesitan desarrollar el pensamiento critico, el trabajo en equipo,
la creatividad y la solucion de problemas, estas habilidades los ayudara a enfrentar al
mundo de manera mas eficiente.

e Creatividad, pensamiento critico, comunicacién, colaboracién.

e Habilidades para vivir

Sobre cdmo potenciarlas los compromisos son:

e Potenciar la creatividad en mi persona, como profesional de la educacion, necesito la
creatividad para lograr que las y los estudiantes se motiven en clases y logren
aprendizajes significativos y en la convivencia logren crear vinculos con sus pares y
adultos que lo rodean.

e Enlaasignatura de lenguaje en actividades orales como escritas, hacer analisis de textos
o trabajar en diversos textos como crear un poema, realizar una carta a su yo del futuro,
expresar a través de una cancién, entre otras.

e Con el ejemplo y esas conductas en nuestras practicas.

e Trabajando para todos nuestros estudiantes considerando la diversidad, los tiempos,
estilos de aprendizaje que tienen, con nuevas metodologias, TIC, promoviendo que
entornos de aprendizaje motivadores, innovadores, buenas practicas que lleguen a
nuestros estudiantes.
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e A través de todas las actividades escolares y extraescolares, tomando en cuenta su
entorno y cultura actuando de manera profesional (reconociendo las fortalezas vy
debilidades, aceptando criticas, monitoreo progresivo, observar y escuchar, ser
consecuente con nuestros actuar)

e Observary escuchar a los demds, crear metas y monitorear sus progresos.

e Entregando herramientas que permitan desarrollar cada una de esas aptitudes vy
generando instancias significativas donde se involucren emocional, racional y fisicamente
a las y los estudiantes.

e Escuchando atentamente a nuestros estudiantes en la sala de clases, favoreciendo la
reflexidon constante sobre las acciones y pensamientos que nos rodean.

¢ Analizando nuestro entorno y aprendiendo a mirar desde distintas perspectivas.

e Entregdndoles mds herramientas y haciéndoles participar mas en actividades que
involucre responsabilidades, compromisos y conciencia social.

2.- ¢Cuadles son las acciones que debemos desarrollar como colegio para generar un ambiente
de convivencia escolar que promueva el bienestar de la comunidad educativa?

Ser profesional de la educacién dado que el ejemplo habla por si solo. Ser respetuoso con todos,
escuchar activamente a las y los estudiantes y a las y los adultos que comparten la educacién de
los menores. No comentar situaciones que estan fuera del dmbito profesional. En resumen, ser
lento en el hablar y rapido en escuchar al otro.

Primero que todo es importante visualizar cdbmo estan y qué percibe cada actor dentro de la
comunidad, buscar y saber qué situaciones o actitudes perciben ellos coémo positivas y de respeto
dentro del establecimiento y si se sienten incluidos y respetados.

e Asegurar que todos los miembros de la comunidad educativa sean tratados con respeto,
justicia e igualdad, promoviendo un ambiente de convivencia inclusivo y humano.

e Fomentar el auto concepto y amor propio, las y los estudiantes tienen el derecho al
autoconocimiento (teniendo en cuenta que la mayoria se percibe de manera negativa),
al saber que primero que todo esta el amor a si mismo y luego a aplicarlo al resto de las
personas, a ser participe de una construccién consciente a su concepcién de ser humano
y su formacién como ser amado.

e Desarrollar un trabajo en comunidad educativa, incluyendo a todas y todos.

e Las acciones deben ser con buen trato, cuidado, confianza hacia la comunidad educativa,
tolerancia, comunicacién asertiva, respeto, sensibilizaciones y autocuidados que
promuevan buenas instancias para compartir entre la comunidad. Generando espacios
de reflexién colectiva.

e Manteniendo una comunicaciéon directa, clara de respeto por los pensamientos
divergentes.

e Las acciones que debemos desarrollar como colegio es generar un ambiente de
convivencia escolar adecuada, debemos trabajar en equipo y ser formadores de
personas, estableciendo reglas de buen trato, promoviendo actividades dindmicas de
participacién, respetando tiempos y ritmos personales.

e Las acciones que debemos desarrollar como colegio para generar un ambiente de
convivencia escolar adecuado son: trabajar en equipo y ser formadores de personas,
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estableciendo reglas de buen trato, promoviendo actividades dinamicas y de
participacién, respetando tiempos y ritmos personales.

Promoviendo actividades dindmicas y de participacién, establecer reglas del buen trato,
hacer proyectos de cooperacion.

Instancias donde se trabaje la autoestima y la educacién en derechos humanos. Cémo
elementos fundamentales para una sana convivencia.

Realizar actividades que permitan a las y los estudiantes aprender a hablar y a escuchar
de manera respetuosa.

Dar espacios de didlogo donde las y los estudiantes puedan aprender a resolver conflictos
sin violencia.

Realizar mas actividades recreativas en la escuela, donde las y los estudiantes aprendan
a relacionar de distintas maneras.

Realizar actividades de participacion ciudadana. Realizar proyectos por grupos de curso
(cuyo objetivo es mejorar las relaciones con los demas).
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LICEO BICENTENARIO

LICEO BICENTENARIO MATILDE HUICI NAVAS

1.- ¢Qué habilidades del siglo XXI, necesitan desarrollar nuestros estudiantes? y ¢Cdmo nos
comprometemos a potenciarlas?

ALFABETIZACION EN TECNOLOGIAS DIGITALES:

Algunas de las habilidades que necesitamos desarrollar en nuestros y nuestras estudiantes se
encuentran en el uso de la tecnologia. Proporcionar trabajos practicos con las herramientas,
que estudiantes puedan utilizar con el recurso tecnoldgico que contamos y diferenciar con su
uso entre recopilacion y discriminacion de la informacién (entre otras).

MANERAS DE PENSAR:
Pensamiento critico: generar instancias de reflexion donde las y los estudiantes sean capaces de
argumentar los diferentes puntos de vista.

MANERAS DE TRABAJAR:

Trabajar la resolucidn de problemas de manera colaborativa, creando actividades donde las y
los estudiantes deban enfrentarse a problemas que se resuelven de manera colaborativa y en
equipo.

Incorporar en nuestras planificaciones el trabajo en equipo desde la primera infancia,
intencionando en las primeras etapas, la eleccion del equipo de estudiantes valorando sus
fortalezas y debilidades.

Seguir fomentando métodos de comunicacion como la Feria ABP, feria cientifica, etc.

HABILIDADES PARA VIVIR:

Responsabilidad personal y social: fomentar y reforzar los cédigos aceptados para vivir
armonicamente en sociedad, por ejemplo: puntualidad, compromiso, sentido de pertenencia,
higiene, etc.

2.- ¢Cuadles son las acciones que debemos desarrollar como colegio para generar un ambiente
de convivencia escolar que promueva el bienestar de la comunidad educativa?

Para generar ambiente de convivencia adecuado al contexto escolar proponemos continuar con
actividades que consideramos desarrollan este ambiente, entre estas destacamos:
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Otorgar mayor relevancia a las actividades que fomenten la convivencia entre los estudiantes y
la comunidad educativa, las cuales fortalecen los lazos y el sentido de pertenencia, por ejemplo

e Salidas pedagdgicas.

e Sesiones de autocuidado destinadas a las y los profesores.

e Actividades ludicas y deportivas para compartir entre los miembros de la comunidad
educativa.

e Coordinar de manera efectiva la celebracién de: dia del estudiante, aniversario del Liceo,
Halloween, entre otras.

Consideramos importante, por los resultados que se han observado, que se continde con la
planificaciéon de conversatorios a cargo de la dupla psicosocial y los profesores jefes, para
dialogar con las y los estudiantes, brindandoles mas importancia y tiempo en estas
interacciones, participando activamente en el desarrollo de los talleres.

Programar actividades especificas que promuevan el respeto y las buenas relaciones entre
companferas y compafieros, adaptadas a las necesidades de cada curso, con un calendario
establecido con anticipacion (dos veces al semestre idealmente). Esto fortalecerd aun mas
nuestro enfoque en el trabajo colaborativo con los estudiantes.

Con estas propuestas, aspiramos a crear un entorno educativo mas enriquecedor y armonioso
para todos los miembros de nuestro Liceo.

Ademads de fortalecer las acciones anteriores proponemos:

e Planificar acciones que promuevan el involucramiento de las y los estudiantes tanto en
su aprendizaje como en su comportamiento.

e Realizar trabajo colaborativo que involucre a la familia.

e Planificar con la anticipacion necesaria, salidas pedagdgicas, ya que estas estan
directamente relacionadas con el desarrollo de la autonomia, aprendizajes, convivencia,
etc.

e Compromiso con la socializacién de las normas enmarcadas en el RRIl.

e Seguir potenciando al centro de estudiantes y al centro de apoderadas y apoderados.
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Inclisice, educationis,

elactentia.

CENTRO EDUCACIONAL EDUARDO DE LA BARRA

1.- {Qué habilidades del siglo XXI, necesitan desarrollar nuestros estudiantes? y écémo nos
comprometemos a potenciarlas?

Como comunidad educativa, hemos considerado que es esencial priorizar el desarrollo de las
habilidades del siglo XXI en nuestros estudiantes, especificamente las habilidades de
comunicacion, resolucion de problemas y pensamiento critico. Para fortalecer estas
capacidades, reconocemos la importancia de promover la inteligencia emocional en nuestros
estudiantes, ya que les proporciona las herramientas fundamentales para alcanzar el éxito en su
vida personal, social y académica.

Este enfoque conjunto dentro de nuestra institucién educativa contribuiria a mejorar las
relaciones interpersonales. Al fomentar la comprensién y la gestiéon de las emociones tanto
propias como ajenas, permitiria a nuestras y nuestros estudiantes establecer relaciones mas
saludables y efectivas con sus pares, docentes y otros miembros de la comunidad escolar.

La promocidn de la inteligencia emocional también tiene un impacto positivo en la comunicacion
efectiva, la toma de decisiones informadas y la resiliencia. Estos aspectos, a su vez, favorecen el
éxito académico, ya que la gestién emocional influye directamente en el rendimiento escolar. Las
y los estudiantes que pueden manejar sus emociones mantienen la motivacién vy, por lo general,
obtienen un mejor rendimiento en la escuela, ya que son capaces de enfrentar desafios
manteniendo un enfoque positivo en sus objetivos educativos.

Ademas, para potenciar aun mas las habilidades del siglo XXI, es fundamental intensificar el
trabajo colaborativo entre docentes y personal en general en el Centro Educacional Eduardo de
la Barra. Esto nos permitira desarrollar competencias clave como el pensamiento critico, la
resolucién de problemas, la comunicacion efectiva y la colaboracion. Al integrar estas estrategias
en las actividades y proyectos de nuestra comunidad educativa, estamos preparando a nuestros
estudiantes para sobresalir en un mundo que valora cada vez mas estas habilidades esenciales
del siglo XXI.

2.- ¢Cuales son las acciones que debemos desarrollar como colegio para generar un ambiente
de convivencia escolar que promueva el bienestar de la comunidad educativa?
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En relacién al fomento de una sana convivencia escolar, el Centro Educacional Eduardo de la Barra
considera de suma importancia promover la participacidon activa de todos sus miembros en esta
materia. Esta accién se erige como un pilar fundamental para la creacién de un ambiente
educativo positivo y seguro. Para lograrlo es necesaria la implementacién de un programa de
educacién en valores que sea transversal a todas las asignaturas y donde resulta esencial la
capacitacién a todo el personal en temas relacionados con la convivencia escolar y el bienestar.
Estas acciones se traducen en un fortalecimiento del sentido de pertenencia a nuestro colegio.

Estas acciones permitirdn desarrollar una mejora en el bienestar de los integrantes de la
comunidad. En primer lugar, contribuyen al bienestar estudiantil, ya que un ambiente escolar
positivo y seguro propicia un equilibrio emocional y psicolédgico en las y los estudiantes. Esto, a su
vez, crea un entorno propicio para el aprendizaje efectivo y mejora las relaciones entre todos los
miembros de nuestra comunidad escolar. Asimismo, estas acciones eficazmente abordan la
prevencion del acoso y la violencia.

Es relevante destacar que, al involucrar activamente a todos los miembros de nuestra comunidad,
también logramos mejorar el clima laboral. Reconocemos que un ambiente educativo positivo y
seguro beneficia a todas y todos los funcionarios, ya que al crear un clima laboral mds armonioso
reduce el estrés asociado con la gestidn de problemas de convivencia.

En resumen, la creacion de un ambiente educativo positivo y seguro, la implementacién de un
programa de educacién en valores y la capacitacidon de nuestro personal son medidas cruciales
para el desarrollo integral de nuestros estudiantes y la promocién de una cultura escolar positiva.
Esto repercute en mejoras en el aprendizaje y el bienestar de nuestras y nuestros estudiantes, al
mismo tiempo que los prepara para convertirse en ciudadanos responsables en la sociedad.
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CENTRO EDUCACIONAL MARIANO EGANA

1.- ¢Qué habilidades del siglo XXI, necesitan desarrollar nuestros estudiantes? y écdmo nos
comprometemos a potenciarlas?

Para dar inicio al didlogo reflexivo los diferentes grupos que conforman la comunidad educativa,
seleccionaron las habilidades del siglo XXI que necesitan desarrollar las y los estudiantes en la
actualidad, usando como referencia el recorrido por las habilidades del siglo XXI (MINEDUC, 2021)
a través de las dimensiones de la formacidn ciudadana integral, las cuales son: herramientas para
trabajar, maneras de pensar, maneras de trabajar y habilidades para vivir. A continuacion, se
presentan los resultados de las habilidades del siglo XXI seleccionadas por la comunidad
educativa:

Imagen 1: Grafico de las habilidades seleccionadas por la comunidad educativa

¢Qué habilidades del siglo XXI, necesitan desarrollar nuestros estudiantes? Escoja una por cada
dimension.

13 respuestas

Alfabetizacion en tecnologias d... 5(38.5 %)
Alfabetizacién en informacién

Creatividad

3(23.1 %)
3(23.1 %)
Pensamiento critico 12 (92.3 %)
Metacognicién

Colaboracién

2 (15.4 %)
Comunicacion 6 (46.2 %)
Ciudadania 3(23.1 %)
Vida y carrera

Responsabilidad personal y so... 7 (53.8 %)

0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 12.5

Fuente: Elaboracién Equipo Directivo CEME

Se presentan 4 tendencias en la seleccion de las habilidades del siglo XXI, las cuales justamente
representan a las diferentes dimensiones de formacién integral de los futuros ciudadanos. En
primer lugar, 92.3% seleccioné el pensamiento critico como una habilidad fundamental en la
resolucién de problemas de contenido curricular y sociales; en segundo lugar, un 53.8% optd
responsabilidades de desarrollo personal social, desde el reconocimiento de conductas aceptadas
para vivir arménicamente en sociedad; en tercer lugar, un 46.2% escogié comunicacién, como
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una habilidad para compartir informacién oral y escrita; y en cuarto lugar, un 38.5% eligid
alfabetizacidn en tecnologias digitales de la informacién, desde el acceso, manejo de informacién
y uso de tecnologias.

La comunidad educativa se compromete a potenciar las habilidades del siglo XXl en el
establecimiento, desde la actualizacion y desarrollo de instancias de formacién continua, que
permita acercar las propuestas de ensefianza — aprendizaje, con los intereses y afinidades de
nifas, nifios y jovenes.

Pensamiento critico y comunicacién.

El compromiso a desarrollar el pensamiento critico y la comunicaciéon se plantea como dos
habilidades alineadas en la necesidad de implementar practicas enmarcadas en la reflexién y
comunicacion por parte de las y los estudiantes. La comunidad se compromete en acercar los
conocimientos de los objetivos de aprendizajes, con los gustos e intereses de nifias, nifios y
jovenes, para propiciar aprendizajes significativos e instalar experiencias de aprendizaje con
temadticas y problemas de la contingencia.

En las aulas la comunidad educativa disefiard propuestas didacticas para fomentar mayores
experiencias de resolucion de problemas y comunicacion (oral y escrita), a través de la
identificacion de problemas, desarrollo de espacios de debate, foros, focos group, exposiciones
orales, muestras, entre otros géneros discursivos.

En sintesis, la comunidad busca profundizar los espacios democraticos en el espacio escolar,
desde mayores experiencias comunicativas y expresion en los diferentes espacios de aprendizaje.
Se plantea considerar los intereses de las y los estudiantes en las salas de clases y desarrollar un
pensamiento critico en torno a los escenarios locales de los integrantes de la comunidad
educativa.

Responsabilidades de desarrollo personal social.

El desarrollo de habilidades para la vida también es parte de los compromisos de la comunidad
educativa en la formacion integral de futuros ciudadanos, a través del desarrollo de habilidades
socioemocionales, como es el respeto, empatia, responsabilidad, expresion corporal y emocional,
entre otros. El impulso de habilidades para la vida llevara a las y los estudiantes a consolidar
responsabilidades de desarrollo personal y social, que posibilitard valores democraticos que
permitan la convivencia entre ciudadanos y organizaciones sociales.

El formar ciudadanos integrales tiene por objetivo, contribuir a una ciudadania activa en la
comprension del entorno, con un pensamiento critico, defensor de los derechos, responsable de
los roles y responsabilidades de los diferentes actores que son parte de la sociedad.

Alfabetizacidn en tecnologias digitales de la informacion.

El acceso a recursos digitales, seleccionar informacién fidedigna y utilizar la tecnologia para la
construccion y envio de mensajes es otro de los compromisos de la comunidad educativa, a través
de la incorporacion de las TIC a las propuestas de ensefianza — aprendizaje que se desarrollan en
el establecimiento. Se pretende otorgar mayor uso de plataformas o App, considerando un
recurso propio de las actuales generaciones, el cual permitird un mayor sentido de pertenenciay
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una vinculacion de la comunidad educativa con la sociedad del conocimiento proveniente de
internet.

Desde la formacién integral, el compromiso tiene por objetivo principal, otorgar responsabilidad
a los futuros ciudadanos en el acceso a las tecnologias y a la participacion de la sociedad del
conocimiento, el cual requiere de habilidades que permitan seleccionar, reconocer y compartir
informacién fidedigna con el medio.

2.- ¢Cuadles son las acciones que debemos desarrollar como colegio para generar un ambiente
de convivencia escolar que promueva el bienestar de la comunidad educativa?

En la consulta a los funcionarios y funcionarias del establecimiento, se levantaron diversas
opiniones y orientaciones al actuar del equipo de convivencia escolar del establecimiento, desde
la solicitud de intervenciones en los cursos, planificacidon de la asignatura de orientacién, entre
otros. Sin embargo, se presentaron tendencias y acciones que comprometen a los diferentes
integrantes de la comunidad educativa a la conformaciéon de un espacio de aprendizaje y
bienestar, las cuales son: mejora de la comunicacion, trabajo colaborativo y motivacion para el
aprendizaje.

Mejorar la comunicacién entre los integrantes de la comunidad educativa se presenta como una
necesidad para optimizar y acceder de manera mas efectiva a la informacidn requerida para
activar protocolos establecidos en el reglamento interno de convivencia escolar (RICE). Para esto,
la comunidad presenta como necesario tener un sistema de libro de registro en formato digital,
para el ingreso de datos (nombre, rut, direccion y contacto), registro de calificaciones,
especificacion de leccionario e inscripcidn de anotaciones ante el incumplimiento de faltas en el
RICE. A partir de la implementacidn de un libro en formato digital, la comunidad educativa podra
acceder de manera mas efectiva a la informacidn y a la aplicacién de protocolos, con el objetivo
de minimizar los plazos que conlleven a una vulneracién de derechos o peligro a la integridad de
la comunidad escolar.

Otra de las acciones que llevan a construccidn un ambiente de bienestar en la comunidad
educativa es la conformacién de una comunidad de aprendizaje con enfoque en las habilidades
socioemocionales, el cual se puede establecer desde la conformacién de espacios de aprendizajes
que garanticen la seguridad, confianza, escucha activa, expresiéon, comunicacién, entre otras
habilidades. Esta descripcidon se puede materializar con la accién de implementar una estructura
de sala de clases que propicie la comunicacién y vinculacién entre los diversos actores de los
procesos de enseflanza-aprendizaje, a través de un orden de los puestos (sillas y mesas) que
permita el didlogo, trabajo colaborativo y desarrollar experiencias de muestra de afecto. La
enunciada estructura de espacio de aprendizaje entregard la posibilidad de construir espacios
educativos para el desarrollo de un trabajo colaborativo, desde la propia vinculacidn entre pares,
profesionales y asistentes de la educacion.

Por ultimo, la motivacién para el aprendizaje es otro de los elementos que ayudan a contribuir al
bienestar de la comunidad educativa, desde la implementacién de propuestas curriculares,
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didacticas y evaluativas, mas significativas y motivadoras para las y los estudiantes. A través de
esta accidn, se garantiza un clima de aprendizaje en las aulas, por medio, del desarrollo de
habilidades actitudinales, tales como: escucha activa, responsabilidad, empatia, entre otros. Por
otra parte, desde la motivacion para el aprendizaje se propicia un aumento de la asistencia y se
garantizan las trayectorias educativas de los y las estudiantes, a través de una actitud positiva a
participar y contribuir en sus procesos pedagdgicos.

158




AF

LICEO ANTONIO HERMIDA FABRES

1.- ¢Qué habilidades del siglo XXI, necesitan desarrollar nuestros estudiantes? y écd6mo nos
comprometemos a potenciarlas?

Las habilidades a desarrollar en nuestros estudiantes deben ser: trabajo colaborativo, autonomia,
manejo de herramientas tecnoldgicas (TIC), pensamiento critico y reflexivo, creatividad vy
habilidad lectora. Para ello, las y los docentes necesitan actualizacidn y capacitaciones respecto
de estas habilidades, e impulsar el trabajo colaborativo entre docentes en las actividades
pedagdgicas para trabajar en el desarrollo de estas habilidades. Lo que debe ser incorporado
desde educacién parvularia a ensefanza media.

Para generar el uso de herramientas tecnolégicas se debe asegurar el uso de sala de computacion
en todas las asignaturas con horarios resguardados y no sélo en asignaturas especificas del area.

En cuanto al pensamiento critico debemos generar variedad de metodologias y hacer reflexiones
con nuestros estudiantes al término de cada clase. Entregar roles a trabajar por cada equipo y
que ellos designen uno para cada integrante y dar responsabilidades para fomentar la autonomia
escolar.

Para fomentar el trabajo colaborativo, debemos generar primero la autonomia escolar en ellos
para asi tener un trabajo colaborativo eficiente.

Para la habilidad lectora se requiere implementar un plan lector que involucre a toda la
comunidad educativa y generar actividades que fomenten la creatividad.

Las y los estudiantes deben ser capaces de desarrollar habilidades como: argumentar,
pensamiento critico, deben aprender a discriminar la informacion, ir a la fuente, categorizar,
verificar fuentes e informacidn, pensar criticamente, fundamentar respuestas, cuestionar,
resetear la opinién del otro. También es necesario avanzan en la formacién en habilidades
blandas, gestidon de grupo, emociones, manejo de las emociones (frustraciones), potenciar la
tolerancia, empatia, habilidades interculturales, inteligencia emocional.

Nos comprometemos a potenciarlas siendo leales con nosotros mismos, siendo francos vy
honestos, trabajando en equipo con puestas en comun, desarrollando sentido de pertenencia,
siendo modelos visibles no solo en discurso, sino también en la practica.
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Trabajar en las clases, por ejemplo, en el desarrollo de una pregunta de reflexion. Potenciar la
comprension lectora, lograr que sean capaces de argumentar, pensamiento critico, dar
respuestas coherentes, andlisis mas elaborados. Generar espacios de reflexién. Ampliar el
vocabulario de las y los estudiantes, enfatizar ensefianza bdasica, habilidades tradicionales,
concentracién, memoria, paciencia. Volver a recurrir a lo concreto, a lo manual. Efectos negativos
de la tecnologia, ansiedad, habilidades motrices reducidas, excesivo de digitalizacion. La culpa es
del sistema al quitar horas de asignaturas fundamentales.

2.- {Cudles son las acciones que debemos desarrollar como colegio para generar un ambiente
de convivencia escolar que promueva el bienestar de la comunidad educativa?

Que los estudiantes puedan interactuar con toda la comunidad educativa.

Que los estudiantes de la ensefianza media presenten actividades a las y los nifios mas pequefios
y viceversa. Apadrinamiento de estudiantes para fortalecer vinculos motivacién y apoyo.

Se necesita potenciar la comunicacion en la comunidad escolar y transmitir los valores a través
del ejemplo.

Necesitamos rescatar en las y los estudiantes el sentido de pertenencia con el colegio.

El desafio es buscar estrategias que permitan que ellos se sientan parte de la comunidad, tales
como:

e Actividades deportivas (campeonatos, selecciones, talleres, etc.)

e Fomentar los talleres desde parvularia y que estos estén enfocados en los intereses de
lasy los estudiantes (hacer encuestas).

e Mostrar a toda la comunidad un producto final de cada taller existente en el liceo
(presentaciones).

e Promover el sello que tiene nuestro liceo que sea conocido por todos nuestros
estudiantes, apoderados y entorno, logrando que ellos manifiesten que estan en este
liceo por ese motivo y no por la cercania o porque sus padres estuvieron aqui.

e Recalcar derechos y deberes en nuestros estudiantes.

e Recreos entretenidos que ademas fomenten las habilidades que deseamos fomentar.

Las acciones que debemos desarrollar como colegio son promover el respeto, la autoestima,
potenciar la confianza en ellos mismos y mismas, superacion de miedos, con el fin de estimularlos
y empoderarse de sus capacidades y herramientas.

Apadrinar a cursos mas pequefios por parte de las y los estudiantes mas grandes, establecer
vinculos entre ellos que se institucionalice, trabajo interdisciplinario, reforzar el vinculo con el
profesor jefe, confianza y espacios para estar con sus profesores, ellos deben tener un horario
mds extenso para estar con su curso, replicar el modelo de Recoleta. Fomentar interaccién y
reflexidn con el profesor jefe, con la intencion de mejorar la comunicacion frente a problematicas
de las y los estudiantes. Como comunidad educativa debemos brindarles un espacio codmodo y
seguro a nuestras y nuestros estudiantes. Mejorar los canales de comunicacion entre profesores.
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CENTRO INTEGRAL DE EDUCACION DE ADULTOS
ERASMO ESCALA ARRIAGADA

1.- ¢Qué habilidades del siglo XXI, necesitan desarrollar nuestros estudiantes? y ¢Como nos
comprometemos a potenciarlas?

En la educaciéon de personas jévenes y adultas, el desarrollo de habilidades para el siglo XXI es
crucial, para mejorar la insercién laboral y académica de nuestros estudiantes. Dentro de las
habilidades que resaltan en el publico objetivo de la EPJA del CEIA Erasmo Escala esta el desarrollo
de habilidades para la vida, entre las que se considera el desarrollo personal y social, la
responsabilidad ciudadana y la visualizacion de la continuidad de estudios. Esta linea de
desarrollo de habilidades para la vida son cruciales para nuestro colegio pues permite a nuestros
estudiantes verse de una forma distinta, enfrentarse con ellos y sus historias de vida, y a partir de
ese momento proyectarse en sus desafios para la vida; esto se hace mediante la implementacién
de talleres como artes, musica, deportes y huerto; ademads de charlas y talleres que les permiten
comprender el mundo en el que viven, y qué habilidades deben desarrollar para insertarse de
manera exitosa en él.

En relacidn a estos mismos desafios aparece el trabajo en habilidades de informatica, ademas de
la implementacién de asignaturas que promueven el emprendimiento y la empleabilidad en la
sociedad actual, esto en conjunto con la promocién de la continuidad de estudios que se lleva a
los estudiantes a través de ferias, charlas y talleres.

El CEIA Erasmo Escala trabaja como metodologia pedagdgica el ABP, que permite realizar
proyectos que consideren la experiencia de las y los estudiantes, y comprender esta experiencia
como un medio que permite relacionar sus historias de vida con los aprendizajes que da la
escuela; esto lo hace de manera colaborativa, interdisciplinaria y con el propdsito de presentar
estos proyectos al resto de la comunidad, esto con el foco de que las y los estudiantes trabajen
las habilidades sociales, comunicativas y del desarrollo del lenguaje.

2.- ¢Cuales son las acciones que debemos desarrollar como colegio para generar un ambiente
de convivencia escolar que promueva el bienestar de la comunidad educativa?
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En relacidn a la convivencia escolar y como escuela de personas jévenes y adultas, la comunidad
educativa cree que es fundamental trabajar en varias lineas de accién para el desarrollo de una
convivencia sana. Dentro de las lineas de accidn estd el trabajo de tutorias, el trabajo de asesoria
al centro de estudiantes, el trabajo de la dupla psicosocial y la integracién de todo lo anterior en
el plan de convivencia escolar. Estas lineas de accidn permiten entender el bienestar emocional
de las y los estudiantes como una dimensién fundamental en la escuela que ademads contribuye
a que ellas y ellos puedan visualizarse, conocerse, establecer relaciones con otros, y desde ahi
visualizar el mundo que habitan.

En relacion con lo anterior desde hace un par de aios, en el CEIA Erasmo Escala se han instaurado
tres temas que se trabajan en conjunto dentro de toda la comunidad y que permiten generar una
linea de accién y crecimiento para las y los estudiantes: yo conmigo, yo con mi entorno, yo en el
espacio social que habito.

Estas tres lineas de trabajo permiten a las y los estudiantes conocerse, mejorar su autopercepcion
y desde alli enfrentar de mejor manera el volver a la escuela para recuperar sus trayectorias
educativas, de manera que a su egreso del colegio sean capaces de relacionarse en forma
responsable, sostenible y armoniosa con el espacio que habitan.

Es por esto que estos tres temas son parte fundamental tanto del plan de convivencia escolar y
las intervenciones desde las tutorias y la dupla psicosocial; ademas de estar instalados en los
planes pedagdgicos, a través de los indicadores de orientacién que se instalan de manera
transversal en los proyectos pedagdgicos durante el afio.

Para el ano 2024, el desafio es relevar estas acciones, ya no de manera implicita sino de forma
mas explicita, a través del plan de convivencia, el cual sea capaz de sostener las otras dreas
psicosociales, y desde alli promover el bienestar individual y grupal dentro de la institucidn.
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1.- ¢Qué habilidades del siglo XXI, necesitan desarrollar nuestros estudiantes? y ¢ C6mo nos
comprometemos a potenciarlas?

Las habilidades que consideramos desarrollar en nuestros estudiantes son:

e Habilidad comunicativa:

Comunicaciéon verbal y no verbal a través de sistemas alternativos y aumentativos de
comunicacion.
Proyecto que se realizara en la escuela por etapas que ya se han estado desarrollando:

e Capacitacién de los funcionarios en la metodologia.

e Luego daremos paso a la confeccion del material y la adaptacidn de espacios fisicos para
poder instalar gigantografias con imagenes que favorezcan normas e instrucciones
generales para las y los estudiantes en comunicacidn verbal y no verbal.

e Elaboracion de llaveros con tableros de comunicacidn para personal del establecimiento.

e Salas con tableros de anticipacidn, rutinas, y materiales que sean necesarios trabajar
dentro del aula.

e Propiciando instancias de un rol activo al estudiante, generando autonomia, formas de
manifestar sus necesidades intereses e inquietudes.
e Lacreatividad y colaboracion

e Generando instancias de trabajos colaborativos entre pares, desarrollando los
Aprendizajes basados en Proyectos.

e Favorecer el desarrollo del trabajo en equipo.

e Vida en comunidad, independencia, autonomia y autocuidado de lasy los estudiantes.

e Generando mas instancias dentro y fuera del colegio para el desarrollo de estos
aprendizajes.

e Generar un ramo en donde se trabaje de manera transversal, el drea de vida en
comunidad, siendo conversado y reforzado por la familia, ensefiandoles estas
habilidades desde temprana edad.

e Alfabetizacion digital

e Através de talleres dirigidos por docentes que permitan usar diferentes aplicaciones,
en pos de su independencia.

e Pensamiento Critico: Generar actividades en donde estudiantes deben resolver problemas
cotidianos de la vida diaria.

e Metacognicidon: Proceso de pensar, reflexionar, y evaluar el aprendizaje para llegar a
entender cdmo aprenden y que tan efectiva es su forma.

e Habilidades para la vida:
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Ciudadania mediante las diferentes actividades del plan de formacién ciudadana,
trabajo de efemérides y fechas significativas de participacion.

Responsabilidad social; trabajar con estudiantes en actividades que favorecen su
adaptacion a la sociedad, diferentes contextos, en donde desarrollen conductas
adecuadas para vivir en armonia.

Proyeccion de vida, colocacion laboral y oportunidades de inclusion.

2.- ¢Cuales son las acciones que debemos desarrollar como colegio para generar un ambiente
de convivencia escolar que promueva el bienestar de la comunidad educativa?

Las acciones que debemos desarrollar como colegio para generar un ambiente de convivencia
escolar y promover el bienestar de la comunidad educativa son:

Generar mas actividades por cursos, entre pares, por niveles. Generar mayor disposicion de toda
la comunidad educativa en la participacién de actividades que propicien el bienestar y la
convivencia escolar. Delegar liderazgos para favorecer el apoyo y participacion de toda la
comunidad educativa.

Panamericanos de la escuela:

Recreos entretenidos.

Incorporar diferentes estilos de musica en las rutinas del colegio.

Muestras de trabajos o exposiciones de obras entre cursos.

Una vez al mes desarrollar una actividad que incentive las habilidades artisticas.
Programar actividades que fomenten el contacto con la naturaleza, salidas al
campo, a la playa en comunidad.

Dia del mercadito (frutas, libros, ropa, antigiiedades, etc.)

Kermesse.

Fiesta de la primavera.
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LICEO BICENTENARIO CENTRO EDUCACIONAL VALLE HERMOSO

1.- ¢Qué habilidades del siglo XXI, necesitan desarrollar nuestros estudiantes? y ¢como nos
comprometemos a potenciarlas?

Manejo auténomo, consciente y responsable de las tecnologias. Se debe realizar un
lineamiento del uso de tecnologias a nivel de escuela y aprovechar el uso
beneficioso de ese recurso.

Desarrollo de TIC y de habilidades blandas, competencias socioemocionales y socio
laborales.

Autonomia, trabajo  en equipo, creatividad, resolucién de problemas.

Diversidad de evaluaciones.

Pensamiento critico / reflexivo.

Habilidades blandas.

Habilidades cientificas / Trabajo colaborativo.

Compartiendo experiencias profesionales entre pares.

Responsabilidad personal y social, colaboracion, creatividad y comunicacion.

Realizando actividades ligadas a estas  habilidades y generando conciencia de su
importancia durante los procesos.

Pensamiento légico, autoestima, autonomia, uso de TIC.

Empatia, tolerancia a la frustracion fomentarlas desde la incorporacién de manera
concreta en las planificaciones.

Mads educacion civica y formacion ciudadana.

Educacion emocional, educacién financiera.

Entregaremos herramientas, orientacion y asesoria a las familias con el fin de

apoyar el desarrollo de habilidades blandas.

Desarrollar las TIC de manera eficiente y responsable.

Uso del idioma inglés como herramienta de acceso al mundo globalizado. Se pueden
abordar desde cada asignatura

Alfabetismo digital, buscando recursos e ideas para implementarlas.

2.- ¢Cuales son las acciones que debemos desarrollar como colegio para generar un ambiente
de convivencia escolar que promueva el bienestar de la comunidad educativa?

Categorizar los protocolos de acuerdoalaedad y  etapadel desarrollo
de las vy los estudiantes. Utilizar refuerzo positivo.

Promover mas instancias para la convivencia.

Fomentar actividades donde se trabaje el sentido de pertenencia, a través de
actividades de convivencia como las del dia de la nifiez.
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Otorgar premiaciones / incentivos en forma continua, fomentando el
desempefio.

Utilizar con mayor frecuencia anotaciones positivas en el libro de clases y
citaciones a las y los apoderados para felicitar y reforzar conductas.

Actividades fuera del aula considerando los distintos niveles.
Campafia del buentrato vy disposicidn, asumir responsablemente cada rol
y fomentar comunicacidn con equidad.

Mantener los canales de comunicacién institucionales, respetar los espacios
de trabajo y personales, generar instancias y espacios de autocuidado o para
compartir.

Capacitaciéon en comunicacion efectiva.
Recordar los roles y responsabilidades de cada funcionario.

Celebrar institucionalmente los cumpleanos en ler semestre y 2do semestre.
Actividades con apoderados que se hagan participe de la educacién de sus hijas e hijos.

Activar salidas pedagdgicas y mas actividades recreativas.
Actividades dinamicas de participacién con estudiantes y docentes.
Actividades al aire libre utilizando los espacios del colegio.
Autocuidado. Jornadas de autocuidado para toda la comunidad.

Familiarizar el reglamento interno, fomentar fortalezas de lasy los estudiantes, normas
claras y canales comunicativos eficaces.
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LICEO TOBALABA

1.- ¢Qué habilidades del siglo XXI, necesitan desarrollar nuestros estudiantes? y
écomo nos comprometemos a potenciarlas?

Nuestro desafio diario es propiciar, a través de nuestro quehacer, el desarrollo de habilidades en
nuestros estudiantes, que les permitan enfrentar las exigencias académicas y sociales del siglo
actual. Es asi, que nuestro compromiso profesional, se evidencia en la elaboracidon de
planificaciones que ofrecen experiencias de aprendizaje diversificadas y que éstas responden
a nuestros sellos institucionales (medioambiental, artistico y multicultural, competencias
digitales, socioemocional) y que desde la gestion pedagdgica, se procura dar cumplimiento a
objetivos estratégicos que promueven que todos nuestros estudiantes progresen en el
curriculum y en sus trayectorias educativas, como personas que se desarrollan de manera
integral.

En relacidn, a lo anteriormente expuesto, podemos especificar el desarrollo de las habilidades del
siglo XXI en 4 categorias, ejemplificando, con actividades de aprendizaje y acciones de gestion
pedagdgica:

e Maneras de pensar:

Debemos proveer de espacios para la expresion creativa e innovacién de nuestros estudiantes, y
esto se da principalmente, a través de la elaboracidn de proyectos con sentido y contextualizados
a las necesidades de aprendizaje de nuestros nifias y nifios.

Asi también procuramos el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo, mayormente, a través
de ejercicios de debate y resoluciéon de problemas. Al poseer un pensamiento critico nuestros
estudiantes logrardn analizar y evaluar la consistencia de sus reflexiones y argumentaciones,
llegando asi a una acertada toma de decisiones. Asimismo, consideramos que es fundamental,
gue nuestros estudiantes desarrollen procesos metacognitivos continuos, donde el qué, el cémo
y el para qué, sean una constante en cada actividad de aprendizaje. En este punto, es muy
importante considerar como nosotros en nuestro rol docente, fomentamos en cada cierre de
actividad, la metacognicidn.

Importante que nuestros estudiantes sean capaces de tener conciencia del mundo en el que viven
y de qué forma se comprometen para cuidarlo, ojald consideren todas las formas posibles,
pensando en las generaciones actuales y venideras. Comprender cdmo mantener la salud y el
bienestar de cada uno, rescatando la alimentacidn saludable, el ejercicio, entre otros.

Otro aspecto importante es que aprendan de finanzas, es decir cémo cuidar el dinero y hacer que
sea provechoso en sus vidas, siendo capaces de comprender qué son los gastos bdsicos, los
superfluos y ademas qué significa aprender a ahorrar, aunque crean que es imposible, entender
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sobre emprendimientos y planificar sus posibilidades, en el fondo que conozcan un mundo de
posibilidades, no sélo las que conocen en sus hogares.

Por ultimo, no olvidar lo importante de ser ciudadanos responsables, vivimos en sociedad, por lo
tanto, debemos aprender a relacionarnos en comunidad, valorando el pensamiento del otro,
respetar, tener autonomia e iniciativa en la vida y en el quehacer.

e Maneras de trabajar:

Para cada uno de nosotros como docentes, es muy importante lograr una efectiva comunicacién
entre pares y también entre estudiantes y profesores, propiciando el buen trato, la empatiay la
escucha activa. Lo anterior se trabaja desde la asignatura de orientacidn, a través de la realizacion
de talleres con foco en la buena convivencia y procurando que el fomento de la buena y efectiva
comunicacion se logre de manera transversal en todas las asignaturas y actividades escolares.
Cuando ya se ha logrado una efectiva comunicaciéon es posible realizar un exitoso trabajo
colaborativo, que plantea un objetivo comun y que permite que nuestros estudiantes logren en
conjunto encontrar soluciones creativas y divergentes, que permitan llevar a cabo un proyecto
grupal. Lo anterior se manifiesta en una activa participacién de nuestros estudiantes en instancias
de debate a nivel comunal e institucional, asi también como la participacién en Olimpiadas de
Matemadticas, donde el trabajo en equipo se aprecia en su maxima expresion.

e Herramientas para trabajar:

Uno de nuestros sellos institucionales, competencias digitales nos invita a seguir disefiando
experiencias de aprendizaje que involucren el desarrollo de habilidades en el manejo de
tecnologias y de una Optima alfabetizacidon digital que permita a nuestros estudiantes
desenvolverse adecuadamente en esta era digital. Si bien, se ha realizado desde la gestion
pedagdgica, un plan curricular que provea a nuestros nifas y nifios de distintas experiencias que
van desde la busqueda de informacién, la creacion de material digital, hasta el vivenciar procesos
evaluativos y de autoevaluacion a través de tics, no se ha logrado implementar del todo en los
niveles iniciales de ensefianza, constituyéndose en un desafio préximo de llevar a cabo.

e Maneras de vivir en el mundo:

En relacion a esta categoria, como docentes hemos procurado establecer dentro de nuestras
planificaciones la participacién poniendo énfasis en la importancia de dar a conocer la opinién
frente a un tema que involucra a la comunidad. Nuestros estudiantes a través de la asignatura de
Formaciéon Ciudadana, han aprendido la importancia del sentido de pertenencia con su
comunidad, la valoracidn de los principios democraticos y la de asumir responsabilidades
ejerciendo la ciudadania. Es por eso que se ha provisto de espacios democraticos donde nuestros
estudiantes han ejercido su derecho a voto (elecciones de talleres y asignaturas JEC, uso del
celular, uso del uniforme, eleccién del Gobierno estudiantil, entre otros). Por otra parte, como
docentes no sélo velamos por el aseguramiento de las trayectorias educativas de nuestros nifios
y nifas, sino también por ayudarlos en la construccién de un proyecto de vida y esto a través, de
talleres formulados desde orientacidn (plan de sexualidad, afectividad y género) y convivencia
escolar (Habilidades para la Vida), pero también en la alianza que logra establecer el profesor jefe
“Hogar-Escuela”.
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En esta formacidn integral que procuramos en nuestros estudiantes, a través de tareas
impulsadas por nuestros sellos institucionales donde, por ejemplo el sello medioambiental busca
el desarrollo de nifias y nifios capaces de interactuar con el entorno, cuidando de él y con
conductas que propendan a la sustentabilidad y autocuidado. Lo anterior, implica que nuestros
estudiantes sean mas conscientes de sus acciones y de cdmo éstas afectan sus propias vidas y la
de los demds. Es importante que nuestros estudiantes sean capaces de tener conciencia del
mundo en el que viven y de qué forma se comprometen para cuidarlo, ojala consideren todas las
formas posibles, pensando en las generaciones actuales y venideras. Que comprendan cémo
mantener la salud y el bienestar de cada uno, rescatando la alimentacidn saludable, el ejercicio,
entre otros. En relacién a lo anterior, nuestra institucion ha logrado obtener la “Certificacién
Ambiental 2023”, respaldada por multiples acciones que involucran a nuestros estudiantes y los
compromete con el cuidado del medio ambiente.

Por ultimo, no olvidar lo importante de ser ciudadanos responsables, vivimos en sociedad, por lo
tanto, debemos aprender a relacionarnos en comunidad, valorando el pensamiento del otro,
respetar, tener autonomia e iniciativa en la vida y en el quehacer.

2.- ¢Cuales son las acciones que debemos desarrollar como colegio para generar un ambiente
de convivencia escolar que promueva el bienestar de la comunidad educativa?

La construccidn de un programa de educacién en valores en la asignatura de orientacién, que
toda la comunidad lo trabaje de forma integral y transversal que se realice de forma semestral
con un set de valores asociados y agrupados para vivenciar:

Primer semestre: RESPONSABILIDAD - SEGURIDAD - CUIDADO MEDIO AMBIENTAL
- HONRADEZ- COMPROMISO.

Segundo semestre: TOLERANCIA - INCLUSION - DIVERSIDAD - EMPATIA - RESPETO -
SOLIDARIDAD - EQUIDAD.

PROGRAMA CON ACCIONES PRACTICAS DENTRO Y FUERA DEL ESTABLECIMIENTO, A TRAVES DE
PARTICIPACION ACTIVA E INTERACCIONES ENTRE LOS DIFERENTES CURSOS Y ESTAMENTOS.

e Participacién activa en diversos eventos y proyectos generados dentro de la escuela que
integre a estudiantes de diversos niveles, apoderados y a los miembros de la comunidad
potenciando valores y buena convivencia.

e Vinculacidn con medios: generar vinculos con instituciones del entorno en Pefalolén para
potenciar la relacion de lo pedagdgico con su entorno local y acceder a diversas acciones
con la comunidad. Realizar actividades practicas, Iddicas, experienciales, desarrollo de
otras herramientas para la vida.

e Sistematizar en la asignatura de orientacién la promocién de los sellos institucionales y
poder planificarlo de forma transversal en diversas asignaturas y actividades a nivel Liceo
potenciando el buen trato y bienestar de todos los integrantes de la comunidad.

e Elrespeto por las normas claras y las acciones del manual de convivencia. De esta forma
siempre generar acciones de didlogo, mediacién y buena convivencia.
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Desde el trabajo colaborativo entre docentes, directivos y otros miembros de la
comunidad para coordinar desde el buen trato y relaciones sanas actividades que
potencien estos valores en los estudiantes y apoderados.

Generar un diagnéstico y saber qué elementos debemos potenciar en la comunidad con
un debido seguimiento y premiacion de logros.

Potenciar y complementar el trabajo que ya se ha estado realizando, en participacién de
la comunidad y la vinculacién con el medio, trabajo que se ha valorado bastante por los
integrantes de la comunidad. Mas apertura a diferentes actividades que construyan una
valoracion colectiva y multicultural, con un reconocimiento y aceptacion de la diversidad
gue tenemos en nuestra comunidad.
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LICEO LUIS ARRIETA CANAS

1.- ¢Qué habilidades del siglo XXI, necesitan desarrollar nuestros estudiantes? y écdmo nos
comprometemos a potenciarlas?

De acuerdo a nuestro proyecto educativo que busca insertar a nuestros estudiantes en la
educacion superior, y en el escenario de la revolucién 4,0 con técnicas avanzadas de produccién
y sistemas inteligentes que se integran en organizaciones y en la vida cotidiana de las personas,
nuestras nifas, nifios y jovenes estan adquiriendo conocimientos de una manera que difiere de
la de sus progenitores. Ante un futuro laboral lleno de incertidumbre y la aparicién de
ocupaciones aun desconocidas es de suma importancia que les brindemos una educacién que
considere las nuevas habilidades del siglo XXI. Algunas de las siete habilidades del S. XXI que se
nos hace necesario desarrollar son las que incluyen el fomento del pensamiento critico, la
promociéon de la creatividad, el desarrollo de la metacognicion y la adaptacion a la sociedad
digital. Esto les permitird participar de manera activa en la construccién de una sociedad mejor.

2.- ¢Cudles son las acciones que debemos desarrollar como colegio para generar un ambiente
de convivencia escolar que promueva el bienestar de la comunidad educativa?

Para generar un ambiente de convivencia escolar que promueva el bienestar de la comunidad
educativa y forme ciudadanos del mundo, es necesario llevar a cabo una serie de acciones con
nuestros estudiantes:

e Fomentar la inclusidn y la diversidad:
Promover un ambiente inclusivo donde todos los estudiantes se sientan valorados y respetados,
independientemente de su origen cultural, género, orientacidn sexual o habilidades. Esto implica
seguir implementando actividades de educacion en diversidad y respeto.

e Enseiar habilidades socioemocionales:
Introducir espacios y actividades de aprendizaje socioemocional que ayuden a las y los
estudiantes a desarrollar habilidades como la empatia, la resolucion de conflictos y la
autorregulacién emocional. Estas habilidades son fundamentales para formar ciudadanos del
mundo que sepan relacionarse de manera positiva.

e Promover la participacion activa:
Fomentar la participaciéon de las y los estudiantes en proyectos y actividades que aborden
problemas globales, como el cambio climatico, la pobreza o la igualdad de género. Esto les
permitird comprender su papel como ciudadanos globales y la importancia de la accidn colectiva.
e Integrar la tecnologia de manera responsable:
Ensefiar a las y los estudiantes a utilizar la tecnologia de manera responsable y ética, fomentando
la alfabetizacion digital y la conciencia sobre los desafios y oportunidades que presenta la
sociedad digital actual, y los riesgos de la mala utilizacién de las redes sociales.
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e Promover el didlogo intercultural:
Facilitar espacios de didlogo y aprendizaje intercultural para que las y los estudiantes puedan
comprender y apreciar diferentes perspectivas culturales. Esto contribuira a su formacién como
ciudadanos del mundo que respetan y valoran la diversidad cultural de los paises de origen de
sus compafieros. Ya que casi alcanzamos el 40% de matricula migrante. (37,5% exactamente).

e Fomentar el pensamiento critico:
Promover la capacidad de las y los estudiantes para cuestionar, analizar y reflexionar sobre
problemas complejos y temas locales y globales. Esto les ayudara a tomar decisiones informadas
y a participar de manera activa en la sociedad globalizada del Siglo XXI.¢

e Establecer alianzas:
Buscar oportunidades de colaboracién con otras instituciones educativas y organizaciones para
el nivel superior. Esto puede incluir visitas culturales, proyectos conjuntos y participacién en
iniciativas de conocimiento.

e Educar en valores universales:
Ensefiar y promover valores universales como la responsabilidad, el respeto, la perseverancia y
la justicia por los derechos humanos. Estos valores son fundamentales para formar ciudadanos
del mundo comprometidos con la construccién de un mundo mas justo y equitativo.

e Evaluar el impacto:
Medir y evaluar el impacto de estas acciones en la formacién de ciudadanos del mundo vy el
bienestar de la comunidad educativa. Esto permitird ajustar y mejorar continuamente las
estrategias implementadas.

e Involucrar a toda la comunidad educativa:
La formacién de ciudadanos del mundo no es responsabilidad exclusiva de las y los docentes, es
importante involucrar a madre, padres, apoderados y personal del colegio en este proceso,
creando una comunidad comprometida con estos valores y objetivos.

Estas acciones contribuirdn a crear un ambiente de convivencia escolar que promueva el
bienestar de la comunidad educativa y forme ciudadanos del mundo comprometidos con los
desafios globales.
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CAPITULO VI: LA POLITICA EDUCATIVA COMUNAL

Introduccion

Las politicas educativas ministeriales se han orientado a revertir los efectos de la pandemia en el
sistema educativo nacional. Para ello, el Presidente de la Republica junto con el Ministerio de
Educacidon convocaron a distintas personalidades del mundo politico, educativo y sectorial a
participar en el Consejo de Reactivacion Educativa para entregar recomendaciones a un plan
nacional para una educacién de calidad con la finalidad de comprometer en este desafio pais a las
autoridades educacionales, las comunidades escolares y familias.

En junio 2023, el Consejo entregd principios orientadores, ejes estratégicos y propuestas
programaticas para atender la recuperacion de los aprendizajes en los primeros afios de la
ensefianza, en la lectura, escritura y matematica, en el mejor acceso y uso de las tecnologias en el
proceso educativo, asi como en el mejoramiento de la infraestructura fortaleciendo las trayectorias
de aprendizaje de todas y todos los estudiantes.

Esta recuperaciéon del aprendizaje tiene como condicién necesaria la revinculacidn escolar de
estudiantes que presentan inasistencias graves o bien que dejaron de asistir a las escuelas y liceos,
para lo cual el monitoreo y la alerta temprana permiten identificar situaciones y tomar decisiones
oportunas para evitar la desvinculacién de estudiantes.

A su vez, la vuelta a clases presenciales evidencié la necesidad de una gestion pedagdgica y escolar
para el bienestar y la salud mental en las comunidades escolares; fomentar procesos de educacién
emocional en articulacién con el curriculum, formacién continua a los equipos directivos y docentes;
coordinacion intersectorial en territorio y vinculacién a las escuelas y liceos con su entorno y las
familias.

Desde la Corporacidon Municipal de Peialolén asumimos los desafios de la politica nacional de
reactivaciéon del sistema educativo y pusimos en marcha en Pefalolén iniciativas en este sentido,
poniendo atencién el desarrollo de habilidades cognitivas y socioemocionales en el aprendizaje de
las y los estudiantes desde una perspectiva de educacién integral.

Sefialamos también que reactivacidon educativa es un proceso activo, practico y reflexivo entre
estudiantes y docentes, priorizando el fomento lector, la escritura y la nivelacidon de aprendizajes
para revertir el rezago educativo y como oportunidad para el desarrollo de la autonomia,
creatividad, argumentacién y desarrollo socioemocional, donde la evaluacién formativa y la
retroalimentacion contribuyen significativamente.

A su vez, orientamos nuestro quehacer hacia el fortalecimiento de las capacidades directivas y de
gestidn escolar en las escuelas y liceos pertenecientes a REDUCA, a partir del redisefio de los
programas de bienestar y convivencia escolar, la recuperacién de la relacidon familia escuela, vy el
liderazgo directivo y pedagdgico en una organizacion escolar que toma decisiones informadas y
oportunas, aprende a reconocer fortalezas, se adapta y asume desafios.
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1. La educacidon que queremos

En este PADEM 2024 queremos partir por afirmar nuestra misién institucional que es asegurar una
educacion de calidad a todas las nifas, nifios, jovenes y adultos REDUCA para fortalecer sus
trayectorias educativas que les permitan alcanzar sus proyectos de vida; donde la educacién de
calidad se construye y desarrolla desde el enfoque de derechos e inclusién, la gestion del territorio
y la centralidad en el aprendizaje, pilares que sustentan nuestra politica educativa comunal en
coherencia con la definicién de calidad que hace la Ley General de Educacion (2009) que dice: “La
educaciéon debe propender a asegurar que todos los alumnos y alumnas, independientemente de
sus condiciones y circunstancias, alcancen los objetivos generales y los estandares de aprendizaje
que se definan en la forma que establezca la ley” (Ley N2 20370, parrafo 19, articulo 39, inciso b).

Queremos que la educacién de Peiialolén entregue a las y los estudiantes REDUCA una formacién
integral que incorpora en el proceso formativo las distintas dimensiones de la vida; que forma en la
interaccion con sus pares, familia, la comunidad escolar y vecinal aprendiendo a ser y a convivir con
otros.

En ese sentido, hablamos de un aprendizaje integral que aborda lo cognitivo y lo socioemocional,
donde el sujeto que aprende es lo central del proceso educativo. Para poder avanzar en este sentido
nos proponemos en este PADEM responder a las preguntas: qué es necesario que aprendan las y
los estudiantes para enfrentar sus desafios de futuro y el cémo saber que efectivamente aprenden.

Los cambios de la sociedad han exigido fuertes transformaciones en la escuela. Estas variaciones se
deben principalmente al impacto de las tecnologias, la globalizacién y el conocimiento cientifico y
tecnolégico. En este contexto, los sujetos en la actualidad se han visto expuestos a nuevas
necesidades sociales. Esto ha exigido una fuerte modificacion en el rol de la escuela, de las y los
docentes, estudiantes y del proceso de ensefianza y aprendizaje. Hoy en dia, se demanda a la
educacién pasar de una visién enciclopédica a una educacidn que busca el desarrollo de habilidades,
donde las y los estudiantes no solo memoricen ideas, sino que las comprendan, las puedan utilizar
a cabalidad y se hagan responsables de sus propios aprendizajes, pudiendo desempefiarse en el
mundo de manera flexible y en relacion a las necesidades del contexto de acuerdo a lo que esa
persona sabe y conoce (Cox, 2003; Fadel, Bialik y Trilling, 2015; Pogre, 2007).

En este sentido, la organizacion y la regulacién del qué, el para qué, el cémo educar y el cdémo
evaluar de la escuela, aspectos del curriculum y la pedagogia (Antlnez, Del Carmen, Imberdn,
Parcerisa y Zabala, 1996; Gimeno, 2010b; Stabback, 2016), también han cambiado. Buscan en el
estudiante no solamente la retencion de conceptos, sino que también su desempefio flexible a partir
de lo que sabe, logrando, de esta manera, la educacidn para la comprension (Pogre, 2007).

Aspiramos a una educacién que forme estudiantes que aprenden, donde el aprendizaje significa la
capacidad de resignificar la realidad de manera propia y singular, mas alld de la memorizacién y la
rutina. En consecuencia, contar con informacién y conocimientos, desarrollar procedimientos no
siempre significa aprender. El aprendizaje integral lo entendemos como un desempefio que
evidencie el pensar criticamente, colaborar con otros para resolver situaciones nuevas, reorganizar
informacidn y comunicar hallazgos, es decir pensary actuar a partir de lo que se sabe. A ello se suma
el aprendizaje socioemocional como parte constitutiva del aprendizaje, incorporar las emociones en
el aprender significa apelar a una situacidn significativa para el estudiante y su contexto, provocar
un desafio posible a través de procesos cognitivos complejos.
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2. Orientaciones para el sistema educativo comunal 2024

Estamos definiendo para este PADEM 2024 un conjunto de definiciones de politica educativa que
orientan el quehacer de los niveles y modalidades del sistema educativo comunal, asi como de los
programas e iniciativas que impulsa la Direccién de Educacion con los establecimientos REDUCA.
Estas orientaciones pretenden tensionar transversalmente al sistema educativo comunal hacia la
reactivacién del aprendizaje para todas las nifias, nifios, jovenes y adultos de manera de facilitar y
contribuir al desarrollo de sus trayectorias escolares, sin interrupciones ni suspensiones, para
desplegar sus propdsitos y proyectos de vida.

Las orientaciones que se proponen son las siguientes:

Asegurar transiciones entre niveles educativos durante la trayectoria escolar, desde la
incorporacion en edad temprana de nifas y nifios hasta el egreso del sistema escolar.

Durante la trayectoria escolar, las y los estudiantes viven momentos de cambio de un nivel
educativo a otro (regulados por la normativa ministerial), denominada transicidon educativa, y que
implican desafios en las relaciones sociales, los contextos de ensefianza y aprendizaje, rendimiento
académico, el propio aprendizaje, el ambiente, el espacio y el tiempo, entre otros (Fabian y Dunlop,
2007), tanto en el estudiante como para la institucién escolar.

Estos procesos de transicion educativa tienen implicancias individuales y sociales porque suponen
procesos de adaptacion y continuidad en el desarrollo personal, académico y socioemocional de las
y los estudiantes. Pero también en la institucion escolar, ya que ella es la responsable de generar
procesos de transicidon educativa que mas bien generen oportunidades de aprendizaje y desarrollo,
basadas en la experiencia pedagdgica y didactica entre los niveles, reduciendo las resistencias y las
interrupciones de las trayectorias escolares en determinados estudiantes.

Las politicas educativas nacionales han sefialado la importancia de la educacién parvularia en las
trayectorias escolares de nifias y nifias por los aprendizajes que se desarrollan en esta etapa en
relacidn al desarrollo cognitivo y socioemocional, asi como en la afectividad, la interaccién con otros
y los valores que son decisivos en el desarrollo personal y social de nifias, nifios, jovenes y adultos.

Sin embargo, los efectos de la pandemia en la disminucion de la matricula y asistencia en este nivel
educativo nos indica que para muchas familias la educacion inicial esta en relacion con el cuidado y
la proteccidon y, en menor medida, con el desarrollo cognitivo, psicomotor, del lenguaje y
socioemocional (Experiencia de familias con nifios y nifias matriculados en educacién parvularia
durante la pandemia, 2022). La necesidad de trabajar cercanamente con las familias, dialogar y
desarrollar una visién compartida respecto a los beneficios de la educacién en la primera infancia
es una tarea de la mayor importancia que contribuye a la incorporacién de nifias y nifios en
temprana edad al sistema escolar como un paso decisivo en el desarrollo de sus trayectorias
escolares.

Desde el enfoque de la educacién integral, inclusiva y de derechos que faciliten las trayectorias entre
los distintos niveles del sistema educativo asumimos también las transiciones educativas que
durante la trayectoria escolar se producen de la educacién parvularia a la educacioén basica, y de la
educacion basica y a la educacidon media.
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En el caso el transito de la educaciéon parvularia se deben abordar las competencias, habilidades y
actitudes que se trabajaran en la educacion basica. Como lo sefiala en Ministerio de Educacién en
las orientaciones que entrega para favorecer la transicion educativa entre parvularia y basica
(MINEDUC, 2018) hay fundamentos comunes que ambos niveles comparten como son la
comprension de la educacién (LEGE, 2009), los aprendizajes relevantes que son compartidos en las
bases curriculares de ambos niveles y el propésito de la educacién parvularia de construir procesos
de transicién educativa institucionalizando las practicas y el trabajo de articulacidn entre niveles
(Decreto N2 373/2017). A su vez, se comparte el enfoque de que el estudiante es el sujeto del
aprendizaje y por tanto la institucion escolar deberd adecuarse y asegurar las condiciones
pedagdgicas y didacticas que aseguren una transicién armoniosa.

En las transiciones de la educacion basica y la educacidon media, los procesos de cambio y adaptacion
son mas significativos por la etapa de desarrollo que viven las y los estudiantes (adolescencia) como
también por los cambios en los contextos de ensefianza y aprendizaje, la relacion con los pares, las
interacciones sociales, la relacién con los adultos que requieren de procesos de articulacién e
integracién mas definidos y orientados. Diversos estudios han sefialado la criticidad de la etapa de
transicién entre la basica y la media con consecuencias en el rendimiento académico y las tasas de
desercién (Davila, Ghiardo y Medrano, 2005; Raczynsky et al, 2011). El impacto de las transiciones
educativa en las y los adolescentes tiene consecuencias en la visién sobre si mismos, la capacidad
para aprender y su desarrollo social.

A su vez, el rol de las comunidades escolares es muy importante. Los equipos docentes y directivos
deben organizar transiciones educativas entre los distintos niveles a través de procesos organizados
e implementados en forma colaborativa y basados en la articulacion e integracién curricular; la
coordinacion pedagdgica y didactica en la continuidad de los objetivos de aprendizaje; la
continuidad en los principios metodoldgicos: actividades, recursos, distribucion de tiempos y
espacios; la atencién y el trabajo de las normas de convivencia; la resolucién de conflictos; el
acompafiamiento a las y los estudiantes y el reconocimiento de los nuevos entornos, todo aquello
que contribuya a disminuir las dificultades en el proceso de transicién educativa (Azorin Abellan,
2019).

También es necesario desde los equipos directivos y docentes reconocer y escuchar la voz de las y
los estudiantes y sus familias porque permiten identificar las buenas definiciones tomadas por la
comunidad escolar y aquellas que es necesario mejorar o ajustar de acuerdo a los contextos y
caracteristicas de los estudiantes. Distintos estudios de los procesos de transicién educativa de la
educacion basica a la educacion media dan cuenta de una desconexidn de la familia con las
experiencias educativas de las y los estudiantes en este proceso, no por falta de interés sino por la
ausencia de recursos académicos y socioemocionales para apoyar a sus hijas e hijos (Gémez, Rivas
y Lobos, 2021).

Finalmente, procesos armdnicos de transicion educativa tienen impacto en las trayectorias
escolares de las y los estudiantes, y tienen en el corto plazo consecuencias en la matricula y la
asistencia escolar del nivel educativo u modalidad, como lo sefiala el Informe de Recomendaciones
del Consejo Asesor para la Reactivacion Educativa (2023).

Los desafios a futuro que asumimos en esta orientacion son:

e Generar procesos de articulacion e integracidon curricular entre los niveles educativos,
basados en propuestas pedagodgicas y didacticas que favorezcan procesos de transicidon
armonicos y continuos.
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e Promover la matricula y asistencia escolar en los niveles y modalidades educativos mas
postergados fortaleciendo el seguimiento a las trayectorias escolares, la provisién de
recursos y condiciones adecuadas para la asistencia y revinculacion.

e Facilitar la transicién de las y los estudiantes entre cursos durante toda la trayectoria
educativa, generando coordinaciones a nivel curricular y entregas organizadas de los cursos
al término del afio escolar entre profesores jefes y de asignatura, si corresponde.

e Generar e implementar estrategias educativas de transito entre niveles educativos en las
instituciones escolares y entre instituciones escolares, con participacién y trabajo
colaborativo liderados por los equipos directivos con docentes, estudiantes y familias.

Aprendizajes que aseguran trayectorias escolares: lectura y escritura, aprendizaje
socioemocional y educacion ciudadana.

La propuesta pedagdgica para las escuelas y liceos REDUCA se fundamenta en el enfoque de
educacién integral entendida como “..una experiencia educativa significativa y situada, que
incorpora habilidades socioemocionales y cognitivas en el aprendizaje y responde a las necesidades
de las y los estudiantes, diversificando las oportunidades educativas” (PADEM 2023). También,
implica el desarrollo de otras dimensiones como la valédrica, artistica, social, corporal, afectiva.

Esta formacidn integral, requiere de los esfuerzos colectivos de todos los miembros de las
comunidades educativas, en especial de docentes y equipos directivos, como pilares fundamentales
para el logro de aprendizajes de las y los estudiantes. A su vez, requiere de la reflexion colectiva
para responder y tomar decisiones sobre preguntas tan importantes como: ¢Qué necesitan
aprender nuestros estudiantes?, { Qué tienen que hacer las y los estudiantes para aprender? ¢Cémo
sabemos que estdn aprendiendo? y {Qué rol juega el docente y directivos en la construccién de
aprendizaje de los y las estudiantes?

Desde esta perspectiva, cobra relevancia los énfasis de la politica educativa comunal en los
siguientes dmbitos que son partey, a la vez, le dan sustento a la educacion integral y a la trayectoria
educativa de las y los estudiantes:

a. Aprendizajes imprescindibles en nuestras escuelas y liceos.

Propiciamos que las y los estudiantes de REDUCA tengan acceso a una formacién equitativa e
integral que impulse la formacién ciudadana y que brinde iguales oportunidades de acceso a la
educacién o a la vida laboral. Esto implica formar un ciudadano con competencias bdsicas de
matematica y lenguaje, capaz de reflexionar y cuestionarse el mundo en que vive, capaz de aplicar
el conocimiento cientifico a la comprension de fendmenos y resolver problemas de la vida cotidiana,
participar activamente en la vida democratica y contar con herramientas comunicativas vy
habilidades para desenvolverse en el siglo XXI.

Consecuentemente con lo sefialado, enfatizamos en los siguientes aprendizajes:

Lenguaje y Matematica.

Reconocemos que tanto el lenguaje como las matematicas son base para lograr el aprendizaje en
otras areas del saber relativas al mundo de lo natural, lo social y lo tecnolégico y para el desarrollo
personal. Segun el informe “El estado de la pobreza de aprendizajes en el mundo: actualizacidn
2022"” publicado por la UNESCO, UNICEF y otros; cuando un nifio no sabe leer se le limitan las
oportunidades para seguir aprendiendo y la falta de habilidades basicas de alfabetizacion en los
primeros afios de escolaridad puede conducir a la transmisién intergeneracional de la pobreza y
vulnerabilidad.
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Por su parte, la matemdtica permite desarrollar el pensamiento analitico, la capacidad de
razonamiento, desarrolla la habilidad investigadora, contribuye a la agilidad mental para la
resolucidon de problemas, ayuda a pensar y ordenar ideas, desarrolla la creatividad ente otros
beneficios para la vida cotidiana y el futuro profesional y laboral.

En el caso de las escuelas y liceos REDUCA, tanto las evaluaciones internas como externas, nos
evidencian la necesidad de potenciar las habilidades y conocimiento de nuestros estudiantes en
ambos saberes, por ello considerando las necesidades de cada nivel, se destacan los siguientes
desafios:

e Potenciar el aprendizaje del proceso de lectoescritura a través de la adopcién de un método
gue conduzca el proceso en primero y segundo basico en cada centro educativo.

e Implementar un plan de fomento de la lectura y escritura en donde se impulse el uso de las
bibliotecas, diferentes actividades que acerquen a las y los estudiantes a la lectura y
escritura y donde participen todos los cursos, asignaturas y diferentes estamentos.

e Desarrollo e implementacion de un plan matematico interdisciplinario que potencie el uso
de conceptos matematicos, su uso cotidiano, procedimientos y razonamiento en todos los
niveles y cursos.

e Fortalecer las competencias docentes tanto en Lenguaje como en Matematica.

e Generar un plan de nivelacién para estudiantes que no han logrado los aprendizajes para su
grado o curso y para estudiantes nuevos que no posean las competencias y conocimientos.

e Potenciar el desarrollo del pensamiento matematico y las habilidades psicolinglisticas en el
nivel de educacién parvularia y primero y segundo basico.

Desarrollo personal, social y cultural de los y las estudiantes.

Desde la formacién integral se hace indispensable que se incorporen los Objetivos de Aprendizaje
Transversales (OAT) a las planificaciones y a la experiencia pedagdgica concreta de las y los
estudiantes dentro y fuera de la sala de clases. Para que los OAT logren internalizarse deben ser
practicados en diversas y variadas situaciones las que deben generarse en forma recurrente para
que las y los estudiantes puedan abordarlos en sus diferentes dimensiones: afectiva, cognitiva,
sociocultural, moral, productividad y trabajo.

Formacién Ciudadana desde NT1 a IV de educacién media.

Una aspiracién de la educacién es la formacion de ciudadanas y ciudadanos responsables,
comprometidos consigo mismo y con el medio que lo rodea, capaz de cuestionar y transformar la
sociedad, para mejorarla. Para ello es necesario que nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos,
tengan una formacién ciudadana desde temprana edad y en forma transversal, independiente de
gue exista una asignatura como es el caso de los terceros y cuartos afios de educacidon media.

Adscribimos a la ley 20.911 de 2016 donde se concibe a la formacidn ciudadana como el proceso
que permite que las nifias, nifios, adolescentes, jévenes y adultos desarrollen los conocimientos,
habilidades y actitudes que les permita vivir en una sociedad democratica y se formen como
personas integrales, con autonomia y pensamiento critico, principios éticos, que puedan construir
una sociedad basada en el respeto, la transparencia, la cooperacidn y la libertad y tomen decisiones
en forma consciente respecto a cuestiones que afectan la vida en comunidad.
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b. Implementacion del curriculum para y desde las y los estudiantes

Para una efectiva implementacidon del curriculum, es necesario que en cada centro educativo
REDUCA se definan lineamientos para avanzar en el disefio y puesta en practica de orientaciones
claras que mejoren y profundicen los siguientes aspectos:

e Proyecto curricular. Definir en cada centro educacional un proyecto curricular que oriente
la gestidon pedagdgica y la practica educativa, identificando los contenidos considerados
esenciales para todos y todas las estudiantes en estrecha relacién con el PEI, las
metodologias y criterios de evaluacidn e incorporando la dimensién socioemocional
integrada al curriculum

e Trabajo interdisciplinario que permita al estudiante relacionar e integrar conocimientos de
diversas disciplinas para dar soluciones a problemas complejos, ampliar la perspectiva
frente a una situacién, estudiar mas a fondo un problema. La interdisciplinariedad se puede
trabajar a través de la nuclearizacién, el aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje en
base a problemas y otras metodologias y estrategias.

e Monitoreo sistematico del curriculum trabajado y aprendido para tomar decisiones en
forma oportuna. Cuando hablemos de monitorear qué, cuanto y cuan profundamente
estdn aprendiendo las y los estudiantes nos referiremos a qué del curriculum prescrito y
efectivamente implementado han aprendido las y los estudiantes. Poner énfasis en el
aprendizaje y no en cudnto del curriculum se ha trabajado o “pasado” es un importante
transito para lograr metas de aprendizaje situando a la evaluacién como un recurso que
nutre de manera permanente las decisiones docentes sobre el proceso de ensefianza, las
decisiones de los estudiantes sobre su aprendizaje y de directivos sobre la gestién curricular.
Nos invita, también, a reflexionar sobre el nicleo pedagdgico y como estan interactuando
sus componentes.

Desarrollar practicas curriculares y pedagdgicas vinculando el aprendizaje socioemocional
con las competencias disciplinarias y técnicas durante la trayectoria escolar.

En el desarrollo de las personas ya no basta solamente considerar aspectos disciplinares cientifico
humanista como las ciencias, las matematicas, el lenguaje o la historia, o competencias en la
formacién técnica, también toma relevancia el aprendizaje socioemocional (ASE). La literatura
define el ASE como un proceso educacional dentro del desarrollo humano para adquirir un conjunto
de competencias que permitan regular el pensamiento, las emociones y su conducta. De estas
habilidades depende el cémo las personas se perciben a si mismas, se involucran con otras y se
adaptan a su medio (Bisquerra, 2005; CASEL, 2021; OCDE, 2015).

El aprendizaje socioemocional exige nuevos retos y oportunidades para las escuelas tanto para la
generacion de espacios de bienestar y convivencia, como en su integracion en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.
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Generar espacios de bienestar que sean respetuosos y de confianza aseguran condiciones
ambientales relacionadas con un clima escolar positivo, basado en interacciones de respeto,
organizadas y seguras, ademas de una convivencia escolar con una visidn integradora y sistémica.
Para esto se reconoce la importancia de fomentar una relacién democrdtica dentro de la
comunidad, con actividades e instancias motivadoras que permitan un desafio acorde a las
necesidades estudiantiles, normas claras de convivencia, considerar el interés de estudiantes, y
espacios que integren y sean flexibles (CASEL, 2021; Boqué, 2006; Mercer y Littleton, 2016; Arény
Milicic, 1999).

En relacion a la integracion del aprendizaje socioemocional en la ensefianza y el aprendizaje es
necesario considerar los aspectos curriculares, es decir, el qué, para qué, como educar y cdmo
evaluar (Antunez, Del Carmen, Imberdn, Parcerisa y Zabala, 1996; Gimeno, 2010; Stabback, 2016).

éQué? ¢Para qué? — Intencidn. La Intencidn se relaciona con lo que se quiere lograr con el
estudiante es decir los fines, lineamientos y creencias filosdéficas, los objetivos de aprendizaje, la
declaracion explicita y los motivos del desarrollo de alguna habilidad o contenido (Labarrere, 2008)
gue guian el trabajo institucional y docente. De esta manera, hay que mencionar que, si bien la
intencidny el objetivo estan relacionados, no son lo mismo. La Intencién se relaciona con un sentido
filosofico del entendimiento del proceso de ensefianza y aprendizaje y del ser humano (Labarrere,
2008; Martinez, 2021); mientras que el objetivo, tiene un sentido instrumental, de hacer de la
intencién algo observable.

Para desarrollar aprendizajes socioemocionales en las y los estudiantes es fundamental poder
establecer claramente qué desarrollar y cdmo se va a observar el desempefio, estableciendo
lenguajes comunes y formas de comportarse y actuar concretas. La intencidn se concretiza en la
planificacién explicitando claramente en su desarrollo el objetivo. Ademas, se hace necesario
verbalizarlo con las y los estudiantes para responsabilizarlos de su propio aprendizaje. En relacién a
la intencidn en ASE, éste debe fomentar el desarrollo en relaciéon a cdmo las personas se perciben a
si mismas, se involucran con otras y se adaptan a su medio (Bisquerra, 2005; CASEL, 2021; OCDE,
2015).

éComo educar? - Estrategias docentes en el aula. Las estrategias docentes en el aula se relacionan
con el cdmo los diferentes actores llevan a cabo los objetivos de aprendizaje, ya sean cognitivos o
socioemocionales en la sala de clases, talleres y laboratorios.

Un ambiente propicio para el aprendizaje en el aula asegura que las y los estudiantes puedan
participar, usando su voz y comunicando ideas, estimulando las pedagogias interactivas, la relacion
afectiva entre docentes y estudiantes, la comunicacién asertiva y las instancias democraticas dentro
del aula (CASEL, 2021; Arén y Milicic, 1999), favoreciendo el desarrollo personal y social de
estudiantes. También, es importante considerar el conflicto y el error dentro del aula, como una
oportunidad de construccion y aprendizaje para poder contribuir a la paz, a través de la guia de un
adulto, la mediacion y el arbitraje. (Boqué, 2006; Mercer y Littleton, 2016).

En cuanto a las estrategias docentes que estimulan el ASE se puede destacar la importancia de la
interaccion en el aula en donde los y las docentes puedan modelar el comportamiento y la relacidn
con sus pares. Ademas, se recomiendan estrategias de resolucién de problemas con situaciones
practicas y reales, el estudio de caso, la busqueda y seleccién de informacion, elegir proyectos a
realizar, el ABP, estimular la investigacion, situaciones de discusidon o debates, la realizacion de
trabajos grupales, plenarios vy, el aula invertida (CASEL, 2021).
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Para el desarrollo de un ASE contextualizado hay que formar con estrategias que unan lo
socioemocional con lo cognitivo, a través de actividades practicas donde se apliquen conocimientos,
habilidades, actitudes y ASE considerando el interés de estudiantes generando un ambiente de
educacién para la comprensién (Delors, 1996; CASEL; 2021; Fadel, Bialik y Trilling, 2015 Martinez,
2021). También, el docente debe asumir un rol mediador y guia en los aprendizajes, ensefiando y
modelando habilidades sociales y emocionales. Por otro lado, el rol estudiantil debe ser como
agentes con decisidn y activos frente a su aprendizaje estos roles son fundamentales para el proceso
de ASE (CASEL, 2021).

¢COomo evaluar? — Evaluacidn. En este proceso de aprendizaje la evaluacidn resulta ser fundamental
para facilitar el desarrollo de los y las estudiantes. De esta manera, la evaluacidon (Decreto N2
67/2018) es entendida como una herramienta, donde a través de la retroalimentacion, el estudiante
conozca qué y como debe mejorary, a la vez, el profesor o profesora sepa qué debe mejorar de la
practica docente, para lograr el aprendizaje de estudiantes (Agencia de Calidad de la Educacion,
2020).

Para el ASE es necesario resaltar la importancia de la retroalimentacidon constante y oportuna qué
sea coherente con los objetivos declarados (intencidn) de manera que las y los estudiantes puedan
conocer qué y cdmo mejorar en este ambito. De esta manera, la evaluacion en relacién al ASE debe
asegurar que contenga criterios e indicadores relacionados con esta dimensién, considerando
dentro del desarrollo no solo los contenidos disciplinares.

En este sentido, las caracteristicas de la evaluacion considerando ASE son (Agencia de Calidad de la
Educacién, 2020):

e Dejar claras fortalezas, aspectos a mejorar y obtener una guia sobre cémo empezar ese
camino.

e Debe ser oportuna, entregdndose en momentos adecuados.

e Fortalecer el vinculo entre profesor y estudiante.

e Desarrollar la motivacién del estudiante respecto a la tarea.

e Permite identificar el potencial de él o la estudiante.

e Debe estar alineada con el objetivo propuesto tanto en lo disciplinar como en el ASE.

e El docente conoce qué debe mejorar de la practica docente, para lograr el aprendizaje de
estudiantes.

Para el afio 2024, el desafio de la politica educativa comunal es acompainar a docentes en la
planificacién (Intencidn - ¢Qué?), implementacion (Estrategias docentes - ¢Comao?) y evaluacion
para fortalecer sus competencias curriculares y pedagdgicas, vinculando el ASE con las
competencias disciplinares para entregar una mejor oportunidad de aprendizaje a estudiantes.

Resguardar las trayectorias educativas de niiias, nifios, jovenes y adultos a través de
programas e iniciativas que permitan completar los 12 aios de escolaridad obligatoria.

En Penalolén desde la politica educativa comunal, estamos trabajando en asegurar las trayectorias
educativas de nifias, nifios, jovenes y adultos entendidas como el recorrido que realiza cada
estudiante dentro el sistema escolar en forma oportuna, continua, completa y de calidad
(UNICEF). Se entiende por “trayectoria tedrica” el seguimiento secuencial y continuo de todos los
niveles educativos. Las “trayectorias reales” constituyen los transitos que efectivamente realizan en
el sistema las y los estudiantes y que no necesariamente logran coincidir con las trayectorias
tedricas.
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En este sentido, podemos afirmar que las trayectorias educativas no siempre son Unicas ni éptimas,
muchas veces se observa fragilidad educativa es decir en la vida de la niia, nifio o joven se observan
ciertos factores cuya presencia condiciona una mayor probabilidad de desvinculacion escolar. Se
considera como variables de alerta de esta fragilidad educativa algunos de los indicadores como el
rezago escolar, la repitencia, el ausentismo frecuente, el atraso escolar frecuente, no adherencia a
la totalidad de la jornada escolar entre otros (SENAME 2019, UNESCO-OREALC 2022).

La desvinculacién escolar es un fenédmeno paulatino que lleva a la interrupcion de las trayectorias
educativas que se desarrolla progresivamente y culmina con el estudiantado excluido del sistema
educativo. En este conjunto de procesos “de alejamiento y abandono paulatino” influyen factores
de riesgo extraescolares e intraescolares, por lo cual la responsabilidad no es atribuible
(Unicamente) al estudiante o a su contexto individual.

Para abordar esta problematica, hemos desarrollado dos lineas de trabajo. Una de ellas orientada a
prevenir el ausentismo escolar y la otra a desarrollar programas educativos orientados a recuperar
las trayectorias escolares interrumpidas. A continuacion, describimos cada una de ellas.

a. Prevencion y de re-vinculacidn de la trayectoria educativa.

Para enfrentar esta situacion, hemos establecido un sistema integrado que permita resguardar las
trayectorias educativas bajo un modelo que busca detectar oportuna y preventivamente las
situaciones de ausentismo escolar. Para ello, los liceos y escuelas han consolidado planes de
monitoreo permanente que han permitido definir estrategias preventivas y focalizadas en atencién
a la presencia de factores de riesgo.

Los colegios han enfocado su trabajo en la promocion de la permanencia escolar para generar
respuestas pedagdgicas y psicosociales que aborden los distintos factores de la fragilidad educativa.
Esta gestién para el aseguramiento de trayectorias ha implicado la accion de docentes en el
seguimiento de casos que presentan factores de riesgo. Para reforzar estos planes, hemos
incorporado el programa Te Queremos Presente, estrategia que busca a partir de nuevos
profesionales que apoyen los planes de retencidon y asistencia, desplieguen diferentes acciones
adicionales para mejorar la asistencia a clases, como elemento fundamental para asegurar los
aprendizajes de nifias, nifios, jévenes y adultos resguardando de esta forma su derecho a la
educacion.

Dentro de los componentes de este sistema de aseguramiento de trayectorias educativas, se
encuentra el programa preventivo Sistema de Alerta Temprana para la Permanencia Escolar como
un modelo de intervencion integral al estudiante y su entorno familiar que busca fortalecer los
recursos protectores que permitan reducir el riesgo de desvinculacién educativa.

b. Programas de reingreso escolar y recuperacion de trayectorias educativas.

La re-significacion de trayectorias educativas ha implicado fortalecer programas para la
recuperacion de la trayectoria a través de procesos pedagdgicos, intervencidén psicosocial y apoyo
socioemocional atendiendo a las distintas situaciones de fragilidad educativa y trayectorias diversas
de nifias, nifios, jovenes y adultos.
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Desde el afio 2011, el Colegio Alicura como escuela de reingreso se ha constituido como un espacio
educativo para aquellos estudiantes que presentan un desfase escolar de dos o mas afos
entregando una nivelacién de estudios basicos en jornada escolar completa (diurna) y de ensefanza
media en horario vespertino con el curriculum de la modalidad EPJA, favoreciendo la continuidad
en el sistema escolar de nifias, nifios, jévenes y adultos. La propuesta educativa incluye una revisién
y adaptacién de los objetivos de aprendizaje de los planes y programas ministeriales en educacion
basica y un reglamento de evaluacidn coherente con la propuesta a través de planes y programas
propios.

En este sistema integrado de resguardo a las trayectorias educativas esta el programa Reunidén de
Hermanos orientado a construir un espacio educativo integral para nifios, nifias y jévenes entre 11
y 17 aios que han sido desvinculados por el sistema formal de educacién. Ello a través de una
propuesta pedagdgica pertinente al espacio y al perfil de las y los estudiantes, donde mas que dar
énfasis exclusivo en contenidos propios de las asignaturas, se aborda el fortalecimiento de
habilidades pedagdgicas, promocién de aprendizajes significativos para sus vidas y el
fortalecimiento de su autoestima escolar.

Una red de 6 establecimientos REDUCA imparte la modalidad de Educacion de Personas Jévenes y
Adultas para la nivelacién de estudios desde la ensefianza basica hasta el I| NM (32 y 42 medio),
ademas en el Centro Integral de Adultos Erasmo Escala se ofrece la formacién en los oficios de
Ayudante de Mecanica e Instalador Eléctrico de baja tensidn. Los proyectos educativos buscan el
rescate los saberes previos de las y los estudiantes en la experiencia educativa como medio de
aprendizaje, por ello se trabaja desde la interdisciplinariedad y el Aprendizaje Basado en Proyectos.
Esta modalidad educativa también fomenta la continuidad de estudios en la educacién superior con
iniciativas y acciones que han promovido la matricula en la formacién técnica de nivel superiory en
universidades de sus egresadas y egresados.

La educacidon de jovenes y adultos es una experiencia integrada del aprendizaje donde lo
socioemocional, la experiencia de cada una de las personas, las necesidades de los territorios y el
entorno, la vinculacién con la educacién superior y con los espacios laborales permita a cada uno
de las y los estudiantes de la educacion de adultos mejorar sus proyectos de vida y desarrollar sus
capacidades y habilidades el maximo.

El desafio de la politica educativa comunal para el 2024 es mantener y consolidar estas estrategias
y programas que aseguran la continuidad y recuperacion de las trayectorias educativas de nifias,
nifios, jovenes y adultos entregando oportunidades para completar la escolaridad obligatoria.

Fortalecer la formacion técnica en los establecimientos REDUCA en la educacion media
técnico profesional, la educacién de personas jovenes y adultas y la educacion especial.

Las transformaciones econdmicas y productivas en el mundo, a propdsito de la revolucidon industrial
4.0 y de los desarrollos tecnolégicos como la Inteligencia Artificial, estan impactando fuertemente
en el trabajo y las competencias que se exigen a la fuerza laboral. A su vez, las transformaciones
sociales y culturales, como el cambio en las relaciones intergeneracionales, la masificacion de la
educacién, los incrementos de la continuidad de estudios superiores han impactado en las
trayectorias laborales y académicas de los jovenes, las cuales se han diversificado y son cada vez
mas heterogéneas (Sepulveda, L. Valdebenito, M. 2019).
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En Peialolén, la formacion técnica desarrolla competencias para el trabajo en areas especificas de
la produccion y los servicios a nivel de oficios en la educacién de personas jovenes y adultos (EPJA);
en el desarrollo de proyectos laborales para jévenes con necesidades especiales; y, en
especialidades técnicas en la educacion media técnico profesional (EMTP). La instalacion en
Pefialolén del CFT Santiago de la Regidn Metropolitana, publico y gratuito, ha contribuido a ampliar
estas oportunidades formacidn técnica a nivel superior en los jovenes y adultos que estudian en los
establecimientos REDUCA.

A su vez, entendemos que la formacidn técnica no es una educacidn terminal, fomentamos que las
y los egresados puedan continuar estudios técnicos superiores que les permitan enfrentar el mundo
del trabajo, asi como su crecimiento y desarrollo personal, en particular en los egresados de la EMTP
y la EPJA como lo sefialaremos mds adelante.

Una educacion de calidad es muy importante en el fortalecimiento de la formacidn técnica. Nuestra
definicion de politica comunal se sustenta en la provision de condiciones para que los
establecimientos puedan contar con equipos docentes con formacion pedagdgica pero también con
experiencia en el sector productivo o de servicios; aseguramos las condiciones de infraestructura y
equipamiento como recursos de aprendizaje para las actividades practicas indispensables en la
formacidn técnica.

A su vez, la formacion técnica que se entrega en los establecimientos REDUCA se complementa y
enriquece vinculando, durante la formacion escolar, al estudiante con el campo laboral o académico
de la especialidad, a través de visitas técnicas, charlas, certificaciones o pasantias en la empresa o
en instituciones de educacién superior donde el estudiante fortalece competencias y puede tomar
toma decisiones sobre su proyecto de vida, desde una experiencia significativa de aprendizaje.

Las competencias que se desarrollan en la educacidn técnica no sdlo incorporan aspectos técnicos,
sino también aprendizajes genéricos (OAG) y socioemocionales (ASE) es decir aquellas
competencias que permiten a las y los estudiantes desenvolverse con autonomia, autocuidado y
autorregulacion en la institucién de educacién o la empresa, que facilitan el trabajo colaborativo
con sus pares para resolver situaciones o problemas técnicos y asumir con responsabilidad y
motivacion los desafios de su proyecto de vida. En ese sentido, fomentamos desde la practica
docente estos aprendizajes que contribuyen al desarrollo personal y social de las y los técnicos.

Los desafios a futuro en este dmbito de la formacion técnica son:

e Revisar y actualizar la propuesta formativa de las especialidades y oficios, acercando el
curriculum nacional a las demandas del campo laboral y el mundo del trabajo, las
caracteristicas del territorio y el perfil de las y los estudiantes.

e Fortalecer la formacién docente en los aspectos técnicos y socioemocionales.

e Ampliar la red de instituciones, empresas y organizaciones de servicios que contribuyan
colaborativamente a la formacidn técnica a nivel de oficios y especialidades.
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Fomentar la continuidad de estudios superiores técnico y universitarios para las y los
egresados de los establecimientos REDUCA, ofreciendo oportunidades de preparacion y
acceso a instituciones de educacion superior.

En Penalolén hemos puesto prioridad en la preparacion de las y los egresados de la modalidad
cientifico humanista, técnico profesional y la educacién de persona jévenes y adultas para la
continuidad de estudios superiores. El Informe del SIES 2023 indica que la matricula de educacién
superior crecio en un 3% respecto al afio anterior, es decir mas jévenes y adultos continldan estudios
superiores, donde las mujeres representan una mayor proporcién en la matricula de educacién
superior con el 53,5% y los hombres un 46,5%. De la misma manera, este Informe ratifica la
tendencia del afio anterior de mayor crecimiento de la matricula en los Institutos Profesionales (IP)
y Centros de Formacidn Técnica (CFT) en un 5,5% y un 3,8% respectivamente respecto a las
universidades, demostrando la preferencia por carreras cortas de nivel técnico (SIES, Informe
2023).

La continuidad de estudios superiores para los egresados de la ensefianza media tiene multiples
ventajas para la realizacién de sus proyectos de vida. Por una parte, facilita mds y mejores
oportunidades laborales y puestos de trabajo, permite mayores ingresos (a mas afios de estudio
mejores ingresos), nuevos conocimientos y habilidades, tanto profesionales como personales, que
permite una mejor posicién para enfrentar los cambios y transformaciones sociales y laborales que
estamos viviendo. En el caso de la educacion media técnico profesional ademas hay oportunidades
de convalidacidon de asignaturas que permiten contar con el titulo de nivel superior en menor
tiempo.

En Penalolén, la proporcion de egresados que continua estudios superiores ha ido aumentando
progresivamente en los establecimientos de ensefianza media (HC, TP, EPJA). Asi en el afio 2017,
119 egresadas y egresados se matricularon en la educacion superior al primer afio de egreso, y en
el 2022 se matricularon 195 egresadas y egresados en instituciones de educacion superior, lo que
constituye un 28% respecto del total de egresadas y egresados.

Las politicas nacionales implementadas en los Ultimos afios en el pais, en particular el sistema de
créditos y gratuidad han impulsado la continuidad de estudios superiores. En Pefialolén, hacemos
nuestra esta definicion y la complementamos con distintas iniciativas que preparan a las y los
estudiantes y abren oportunidades para el ingreso a la educacidn superior.

Nuestro desafio es seguir manteniendo estas iniciativas, ampliarlas generando acuerdos y convenios
de colaboracién con las instituciones de educacidn superior que favorezcan a nuestras egresadas y
egresados. En ese sentido, nos proponemos:

e Mantener el Pre Universitario Pefalolén gratuito para las y los estudiantes de los
establecimientos REDUCA desde el 22 afio de la educacidn media y para la educacién de
personas jévenes y adultas.

e Mantener y ampliar convenios de colaboracién con instituciones de educacién superior,
como los firmados con el CFT Santiago, ENAC, u otros IP y CFT para la realizacién de
actividades formativas, pero también para la convalidacidon de asignaturas o semestres
académicos que acortan la carrera técnica.

e Fortalecer la participacidon de nuestros estudiantes de la modalidad de personas jévenesy
adultas en el propedéutico que se desarrolla con la UTEM para los establecimientos REDUCA
con esta modalidad, promoviendo desde la EPJA la continuidad de estudios superiores.
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e Avanzar en una propuesta de articulacién y convalidacién de competencias de la modalidad
de personas jovenes y adultas con la educacién técnica superior.

e Desarrollar alternancias con instituciones de educacion superior para las y los estudiantes
de 32y 42 medio de la TP que les permiten tener una experiencia formativa temprana en la
IES.

e Promover la participacién en la Escuela de Talentos de la Universidad de Chile, propedéutico
orientado a estudiantes de las modalidades humanista cientifico y técnico profesional.

e Mantener el programa PACE en los 6 establecimientos REDUCA con ensefianza media.

3. Mejoramiento continuo de las practicas docentes.

a. Ensefanzay aprendizaje en el aula.
Diversos estudios sefialan que el aprendizaje se juega en el aula, es decir, aquello que sucede en el
aula como experiencia pedagdgica es relevante para determinar la relacidn del estudiante respecto
al aprendizaje y su vinculo con la institucién educativa; esto es significativamente crucial, en la
educacidén parvularia y los primeros anos de escolaridad, por eso es importante entregar a las y los
estudiantes de todos los niveles y modalidades, experiencias gratificantes y que ademas, se den
cuenta que estdn aprendiendo y cémo lo hacen.

En ese sentido, los desafios que asumimos para el mejoramiento continuo de las précticas docentes
son:

e Ensefanza para la Comprension. Los desafios de un mundo cada vez mds cambiante e
incierto, hacen necesario poner énfasis en una ensefianza para la comprensidon de manera
que el aprendizaje no se transforme en una simple repeticion de contenidos, sino que las y
los estudiantes sean capaces de comprender por qué esa informacidn es importante y cdmo
la pueden utilizar pensando y actuando con flexibilidad en diferentes contextos, frente a la
vida cotidiana y en el aprendizaje de otros temas y disciplinas.

Este enfoque nos permite mejorar el proceso de ensefianza desde la perspectiva de cémo
aprende el o la estudiante y del aprendizaje profundo y significativo. También, nos sitla en
los requerimientos del Marco para la Buena Ensefianza y Estandares de la Profesién Docente
y de las habilidades del Siglo XXI, por lo que iniciaremos un proceso de implementacién de
este enfoque en las escuelas y liceos REDUCA.

e Evaluacion para el aprendizaje con retroalimentacién permanente. La evaluacion
formativa o evaluacién para el aprendizaje es aquella que ocurre durante el proceso del
desarrollo de un programa, por tanto, busca mejorar su ejecucidn a través de la
retroalimentacion (Martinez, 2012; Moramay y Serrato 2018). Por su parte, la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2021) sefiala que
“La evaluacion formativa refiere al rango de actividades formales e informales de evaluacién
gue conducen los docentes durante el proceso de ensefianza-aprendizaje para modificar las
estrategias pedagdgicas en aras de mejorar el logro de los estudiantes”. Para que esto
suceda, es importante que ocurra la retroalimentacion por parte del docente quien tiene
que definir como y cuando retroalimentar a las y los estudiantes tomando en cuenta su
proceso de aprendizaje, caracteristicas y necesidades (Centro UC, 2020). Este tipo de
evaluacidn es continua y no se califica ya que el foco esta puesto en el aprendizaje de las 'y
los estudiantes.
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Teniendo en cuenta la importancia que tiene la evaluacion formativa para el aprendizaje de
las y los estudiantes y en la practica pedagdgica de las y los docentes y considerando,
ademads que se promueve en el Decreto N°67 de 2018 y, por ende, es parte de los
Reglamentos de Evaluacion, en las escuelas y liceos REDUCA se impulsard con mas fuerza la
implementacién de esta evaluacidn en todos los cursos, niveles y asignaturas para que sea
una practica permanente y consolidada.

Uso efectivo del tiempo. El buen uso del tiempo de la clase ha sido objeto de investigaciones
a partir del nivel de educacién parvulariay se ha demostrado que las aulas que utilizan mejor
su tiempo y logran aprovechar todas las instancias para el aprendizaje, tienen mejores
resultados y las y los estudiantes se involucran mas en su propio proceso de aprendizaje.
Interacciones positivas en el aula. Entendiendo que la convivencia y el clima de aula son
fundamentales para el buen desarrollo de la clase y el aprendizaje de las y los estudiantes y
reconociendo el caracter social de la relacién pedagdgica, se trata de trabajar
intencionadamente, las relaciones entre adultos y estudiantes y entre las y los estudiantes,
generando la comunidad curso. Al mismo tiempo, es importante que la formacion
socioemocional esté integrada al curriculum en la escuelas y liceos REDUCA y se valore el
desarrollo de habilidades cognitivas como el pensamiento critico, la metacognicion, la
resolucidn de problemas, entre otras, como parte del desarrollo del ser.

Diversificacidn de la ensefianza. Promovemos que docentes y equipos de aula consideren
el contexto curso y las diferencias individuales de las y los estudiantes desde sus
caracteristicas, estilos de aprendizaje y necesidades tanto en la planificacion, al realizar las
actividades y al evaluar, disefiando situaciones de ensefianza y aprendizaje variadas y
flexibles, por ejemplo, se pueden brindar materiales en diferentes formatos, permitir
diferentes formas de expresidn y participacion y adaptar las actividades y tareas segun las
capacidades y ritmos de aprendizaje de cada estudiante. En este contexto cobra relevancia
el conocimiento de las culturas juveniles que deben tener las y los docentes, las diferentes
formas de aprenden de los nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos y la especial
atencién que deben tener con las y los estudiantes que presentan necesidades educativas
especiales se encuentren o no en el PIE.

Promover el uso de las TIC. Fomentar la alfabetizacién digital en el proceso de ensefianza y
aprendizaje y facilitar a las y los estudiantes la integracidn a un mundo tecnoldgico que ya
estd integrado al estudio y el trabajo. Esto incluye el desarrollo de habilidades TIC el uso de
plataformas virtuales, aplicaciones educativas, recursos multimedia, entre otros.

b. Liderazgo para el aprendizaje.

Diversas investigaciones en el ambito nacional e internacional afirman que el liderazgo escolar es el
segundo factor de mas influencia en el aprendizaje de las y los estudiantes, luego de la ensefianza
entregada por las y los docentes. Considerado esa influencia, importa que los equipos directivos, en
especial directoras, directores y jefaturas técnicas pedagdgicas impulsen practicas movilizadoras
para la mejora y lineamientos en relacion a:

Promover una cultura de mejora continua en los niveles educacionales que atiende la
escuela y liceo y en las diferentes dimensiones del quehacer pedagdgico e institucional en
base al uso sistemdtico de datos y el enfoque de derechos.

187



e Trabajo colaborativo y trabajo cooperativo. Impulsamos el trabajo colaborativo vy
cooperativo entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa, en especial aquel
que debe ocurrir entre los y las profesionales que constituyen los equipos de aula, los y las
docentes de una misma asignatura, entre directivos, docentes y asistentes de la educacion
y entre la escuela y las apoderadas y apoderados. Este trabajo colaborativo y cooperativo
debe ser planificado, monitoreado y evaluado por el equipo directivo, en especial, por el
equipo técnico pedagdgico y, también, autoevaluado.

e Incorporacion de la educacidn y el aprendizaje socioemocional con lineamientos
pedagdgicos como parte integrante del curriculum.

c. Acompaiamiento a los equipos de aula.

El acompafiamiento es un acto que debe ocurrir en forma sistematica para apoyar la labor educativa
gue realizan docentes y asistentes de la educacién y se fundamenta en la nocién de que la escuela
y liceo conforman comunidades que aprenden, por tanto, constituye un modo de formacién
docente en servicio y, por ende, del desarrollo profesional docente (DPD).

Este acompafiamiento no puede limitarse a la observacion del docente en el aula, sino que debe
constituir un sistema que le apoye y oriente en diferentes momentos de su quehacer pedagdgico,
por ejemplo, la planificacidn y la evaluacion. Construir un sistema de acompafiamiento orientado a
la mejora continua debe enfocarse desde una estrategia de investigacidon de las practicas educativas
y su impacto en los aprendizajes, definida institucionalmente y con la cual se comprometan
profesores y lideres escolares (Pozo, C. Lideres Educativos, s.f).

Desde las estrategias y metodologias de acompanamiento promovemos la observacién al aula, las
caminatas pedagdgicas, la reflexién colectiva para la accidn, las tertulias dialdgicas, la investigacién-
accion, la asesoria y la conformacién de comunidades de aprendizaje segun la necesidad vy el
contexto del acompaifiamiento requerido.

Desde esta perspectiva, queremos destacar la observacién del docente en el aula que tiene por
finalidad levantar evidencias y a partir de ellas realizar el proceso de retroalimentacidn. Las
evidencias que se entregan al docente permiten la reflexidn y el analisis de sus acciones pedagdgicas
para tomar decisiones de mejora. Junto con ello, el rol de los equipos directivos es crucial ya que
facilita el compromiso con el proceso por parte de las y los docentes, fortalece sus capacidades de
comprension de sus practicas y de los procesos de aprendizaje de sus estudiantes (MINEDUC,
Retroalimentacién de las Practicas Pedagodgicas, s.f).

Desde la observacidn y retroalimentacién de la practica docente hay distintas modalidades que se
pueden implementar en funcidon de los propdsitos especificos. Sin embargo, hay algunas
recomendaciones a considerar, ellas son:

e Establecer la retroalimentacién como un proceso continuo, frecuente, oportuno e
institucional.

e Establecer un foco claro en la interaccion entre aprendizaje, ensefianza y contenido.

e Recolectar evidencias sin emitir un juicio, mas alld de las sensaciones u opiniones al
respecto, “aprender a observar y a desaprender a juzgar” (City et al., 2009).

e Retroalimentar desde la evidencia centrada en la practica y no en la persona.

e Generar un espacio de confianza, horizontal y de respeto al docente y la cultura escolar.
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e Socializar la experiencia y los aprendizajes entre los equipos docentes.

e Fomentar la observacién y retroalimentacién entre pares, conocer que hacen otros aporta
al crecimiento personal y el didlogo entre los involucrados (MINEDUC, Caminatas
pedagdgicas, s.f)
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Tomado de: Ministerio de Educacién, Retroalimentacién de las practicas pedagdgicas y el desarrollo
profesional docente en la escuels, s.f.

4. Fortalecimiento de las capacidades de liderazgo de las y los
directores y sus equipos.

En el ambito educacional, el liderazgo de los centros educativos se ha tornado un tema relevante
para las politicas publicas y esto no es casual ya que, la evidencia de investigaciones nacionales e
internacionales demuestran que un liderazgo efectivo impacta en los logros de aprendizaje de las y
los estudiantes sobre todo en contextos mas necesitados (MINEDUC, 2021). Por otra parte, la Ley
20.370 de 2009, Ley General de Educacién refundida por DFL 2 el 2010, establece que es deber de
las y los directores y sus equipos elevar la calidad de los establecimientos educacionales a su cargo,
desarrollarse profesionalmente y promover el desarrollo profesional de las y los docentes para
cumplir las metas del aprendizaje integral de sus estudiantes, liderando y guiando a la comunidad
educativa para esos fines; afiade ademads que los equipos directivos deben realizar supervisién al
aula para el mejor cumplimiento de las metas.

En los liceos y escuelas REDUCA se han dado importantes avances en las practicas de los equipos
directivos, es asi como progresivamente se ha instalado la evaluacién y monitoreo de las acciones y
actividades que se realizan y las decisiones se toman en base a datos y medios de verificacion; el
liderazgo se distribuye en mas miembros existiendo en los establecimientos educacionales los
equipos de gestion (EGE) y coordinaciones segun la realidad de cada centro educacional. Todo esto,
considerando los lineamientos entregados por el Marco para la Buena Direccién y el Liderazgo
Escolar (MBDLE) de 2015 y los Estandares Indicativos para el Desempefio de los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores (2021).
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Para el afio 2024, queremos seguir avanzando en la instalacién de practicas que, de acuerdo a lo
sefialado por las y los directores REDUCA, son relevantes para una buena gestién y la formacién
integral de nuestros estudiantes. Para ello queremos poner el acento en los aspectos de la gestion
directiva que a continuacién se mencionan:

Liderazgo pedagdgico y sistémico. Queremos fortalecer en nuestras escuelas y liceos un Liderazgo
Pedagdgico que potencie la labor docente a través del acompafiamiento en los procesos de
ensefianza aprendizaje y el desarrollo profesional de docentes y asistentes de la educacidn; que
identifique y difunda buenas practicas pedagdgicas en la escuela o liceo y tenga un claro foco en el
logro de aprendizajes integrales de las y los estudiantes.

De igual manera, es importante tener presente que la escuela y liceo son sistemas cuyas partes
interactlan y se influyen mutuamente, que son parte de una comunidad y de un entorno vy, por
consiguiente, se hace relevante poder interactuar en colaboracidn para lograr objetivos comunes,
por ejemplo, con otros colegios REDUCA y con las organizaciones vivas de la comunidad para
alcanzar los objetivos del PEl y en beneficio mutuo.

En este dmbito se propone para el 2024:

e Generar y participar en redes internas y externas que fortalezcan la labor educativa de las
escuelas y liceos, por ejemplo: formacidon ciudadana a partir de proyectos con
organizaciones comunitarias, coordinaciones internas entre distintos actores para
fortalecer la asistencia a clases, seguir trabajando las redes inter-escuelas, entre otras
iniciativas.

e Generar canales de comunicacion expeditos, claros y oportunos al interior de las
comunidades educativas.

e Desde lo pedagdgico, compartir objetivos y metas, con acompafiamiento sistematico al
equipo docente tanto desde la direccién como desde el equipo de gestion.

e Fomentar la colaboracion y el trabajo en equipo. Es importante crear una cultura de
colaboracidn en la que todos los miembros de la comunidad escolar trabajen juntos para
alcanzar los objetivos del establecimiento educacional.

e Liderar procesos en donde los temas de convivencia y desarrollo social y emocional se
trabajen desde el curriculum.

e Generar o fortalecer comunidades de aprendizaje en las escuelas y liceos.

Gestion del cambio. Vivimos en un mundo de constantes cambios que nos exigen adaptarnos a
ellos, un claro ejemplo fue lo ocurrido, recientemente, en pandemia y los diversos dispositivos que
se debieron activar y adoptar para no interrumpir la labor educativa.

En educacién el cambio es una premisa para tener siempre presente, en tanto educamos para el
hoy y el mafiana, lo que implica manejar nuevas metodologias y estrategias de ensefianza y
aprendizaje, estar al tanto de las culturas que viven nuestros estudiantes, conocer y manejar
tecnologias, etc. Enfrentar desafios de mejora educativa implica, necesariamente, tener la
capacidad de adaptarse, de aprender y cambiar.

El lider de una escuela o liceo REDUCA tiene un rol fundamental en los cambios de practicas para la
mejora, por lo que debe junto a sus equipos gestionar lo que significan los cambios, por ejemplo,
las formaciones que reciben y recibiran distintos estamentos, principalmente docentes y asistentes
de la educacidn, y su posterior implementacién en el aula.
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En este dmbito, nuestro desafio es generar y articular estrategias que nos permitan avanzar en
procura de nuestras metas, con:

e Una visidn clara como punto de partida para cualquier cambio. Tener una visidn clara y
compartida de lo que se quiere lograr, vision que debe ser comunicada de manera efectiva
a todos los miembros de la escuela o liceo.

e La adopcion de una teoria de accidon de la gestidon del cambio que apoye el avance e
implementacién de lo nuevo.

e Involucramiento de todos los miembros de la comunidad educativa que todos se sientan
parte del mismo. Si bien, en algunos procesos no participan todos los miembros en forma
directa, todos deben estar enterados de los propdsitos del cambio, en qué consistira y cémo
pueden contribuir.

Fortalecer el sentido de pertenencia. Desde la educacién es posible visualizar que uno de los pilares
gue se torna esencial en el trabajo educativo es el sentido de pertenencia por parte de la comunidad
educativa especialmente de las y los estudiantes. Diversos estudios realizados en nuestro pais,
concluyen que el sentido de pertenencia de estudiantes y sus familias a los centros educacionales
es un factor que influye en el logro de aprendizaje de los estudiantes y en la continuidad de estudios
(Montecinos, 2011).

Riley (2013) como se citd en Canales y Pefia (2011) sefiala que las y los jovenes estudiantes,
especialmente los de comunidades mas desfavorecidas, necesitan seguridad tanto de lo que son,
como de los lugares en donde estan y de dénde quieren estar, cobrando relevancia el sentido de
pertenencia como un componente que los lideres de escuelas y liceos deben considerar para que
estudiantes de todas las edades se sientan seguros de expresarse, integrados a una comunidad,
donde existan espacios que les permitan desarrollar su creatividad y autonomia. La Unesco en un
estudio correlacional sobre el acoso, sentido de pertenencia y rendimiento en el aprendizaje (2016);
concluye que mientras mas fuerte es el sentimiento de pertenencia, mejores son los rendimientos
del aprendizaje. Adicionalmente, Martin Woodhead y Liz Brooker en una publicacién de la
Fundacidn Bernard van Leer difundida por la OEl, concluyen que “la pertenencia es fundamental
para el bienestar y la felicidad de cualquier nifio en el presente y para la realizacién de sus derechos
futuros como ciudadanos y miembros de una variedad de grupos sociales” (Revista Espacio para la
Infancia, Nov. 2008, pag.4).

Considerando la importancia de este factor en la formacién integral de nuestros estudiantes, en su
necesaria presencia en las actividades educativas y la continuidad de sus estudios, proponemos que
en las escuelas y liceos REDUCA se definan lineamientos que desarrollen el sentido de pertenencia
en forma transversal y en todos los estamentos, a través de:

e Generar un discurso comun y positivo con compromiso y responsabilidad, reconociendo las
cualidades de cada territorio y potenciarlas.

e Definir objetivos comunes como comunidad educativa y trabajar colaborativamente para
alcanzarlos.

e Desarrollar actividades que promuevan los sellos de cada centro educativo.

e Reconocimiento positivo de logros como comunidad educativa y los aportes de los distintos
estamentos.
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e Potenciar y trabajar el sentido de pertenencia desde educacidn parvularia, dando
continuidad al curriculum de orientacidon y promoviendo el trabajo colaborativo entre
estudiantes en clases y distintas actividades promovidas por el colegio.

e Generar acciones que permitan conocer a nuestros estudiantes, sus intereses y necesidades
integrandolas a las actividades curriculares.

e Realizar actividades que involucren a las y los apoderados y estudiantes en conjunto.

e Generar un ambiente inclusivo en donde se respete y valore la diversidad, se promueva la
igualdad de oportunidades y se fomente la participacién de toda la comunidad educativa.

e Promover el respeto y la colaboracién. Un ambiente de respeto y colaboracion ayuda a sus
miembros a sentirse mds conectados entre si y con la escuela o liceo. Esto puede incluir la
promocién de normas de convivencia y respeto mutuo, la resolucién pacifica de conflictos
y la colaboracidon entre estamentos en proyectos y actividades para alcanzar objetivos
comunes en beneficio de los estudiantes.

Movilizar la mejora continua. Las escuelas y liceos REDUCA a partir de los planes de mejoramiento
educativo (PME) trabajan el mejoramiento continuo; sin embargo, es una practica que tiene que
expandirse a las distintas areas de la gestién para ir alcanzando logros cada vez mas altos en todo el
sistema colegio.

Desde nuestra mirada, el mejoramiento continuo no solo se refiere a mejorar las practicas ya
instaladas en las escuelas y liceos, también permite probar ideas y ajustarlas a los distintos contextos
de los establecimientos educacionales considerando nuestra realidad local y propuesta educativa
comunal; promueve la participacidn, el trabajo colaborativo, el aprendizaje institucional, el analisis
constante de las ideas que se estan probando y la calidad de los resultados a través del ciclo de
mejoramiento continuo.

Movilizar hacia la mejora continua en las escuelas y liceos implica un esfuerzo constante y
coordinado de toda la comunidad educativa, es en este contexto que proponemos para el 2024 dar
los siguientes pasos para alcanzar la mejora en forma sistémica y sistematica:

e Fomentar una cultura de mejora continua. Esto implica promover una mentalidad de
crecimiento y aprendizaje constante. Se debe motivar a los miembros de la comunidad
educativa a buscar iniciativas, formas de mejorar y de aprender de los aciertos y también
de los errores.

e Instruir a los distintos estamentos sobre lo que es el mejoramiento continuo, por qué es
importante, qué significa cada uno de los pasos del ciclo de mejoramiento y la
responsabilidad de cada uno en el ciclo.

e Andlisis de la comunidad educativa en las dimensiones institucionales, pedagdgicas y los
resultados.

e Definir en qué areas o dimensiones van a seguir avanzando o profundizando el
mejoramiento continuo y, por tanto, instalado el ciclo de mejoramiento.

e Definir metas y acciones realistas, que se puedan realizar y alcanzar.

e Utilizar datos para la toma de decisiones, lo que implica definir qué datos seran Utiles para
lo que se quiere lograr y las fuentes que informacidon para luego analizarlos y tomar
decisiones de mejora. Esta practica debe estar siempre presente en el colegio.

e Implementar un sistema de evaluacion y retroalimentacién a través de sistema efectivo de
para ayudar a identificar areas de mejora y a monitorear el progreso. La retroalimentacién
debe ser constructiva y orientada hacia la mejora.
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Generacion de iniciativas con participacion. La generacion colectiva de iniciativas y soluciones a las
necesidades detectadas en una escuela o liceo es un proceso que involucra a todos los miembros
de la comunidad educativa y, por tanto, requiere promover procesos de distintos niveles de
participacién al interior de los centros educacionales. La participacion facilita el trabajo conjunto
gue se requiere para alcanzar los objetivos, ademas genera un clima escolar positivo, desarrolla el
sentido de pertenencia y, en consecuencia, se generan iniciativas interesantes y el compromiso por
desarrollarlas.

Para el 2024, se propone:

e Identificar necesidades mediante encuestas de satisfaccion, reuniones, observaciones y
otros métodos de recopilacion de informacion.

e Creacidon de un espacio de didlogo para generar iniciativas y soluciones de manera colectiva,
es importante crear oportunidades de participacion y colaboracién de los distintos
estamentos a través de espacios formales. Es importante fortalecer el vinculo entre la
escuela y los apoderados, asi como hacer participes a los estudiantes en la toma de
decisiones.

e Fortalecer los espacios de reflexidn, aprendizaje y trabajo colaborativo que permitan estar
alerta a las necesidades de la escuela y liceo, identificar las soluciones y planificar la puesta
en marcha de iniciativas para la mejora.

5. Comunidades educativas en convivencia democratica,
bienestar y salud mental.

En el PADEM 2023 sefialamos la importancia de la convivencia democrética en las escuelas y liceos
como un factor para el bienestar y la salud mental de la comunidad escolar. Durante el afio, los
establecimientos REDUCA consolidaron los espacios de participacién de los distintos actores de la
comunidad escolar, los equipos directivos y docentes difundieron y actualizaron las normas vy
reglamentos que regulan la vida escolar y trabajaron la articulacién de los distintos instrumentos de
gestidn en una ldgica de convivencia y bienestar.

Este préximo afio, queremos dar un paso adelante en el aprendizaje social y emocional de las y los
estudiantes y eso implica su integracion en los procesos de ensefianza y aprendizaje que hemos
descrito en acdpite anterior de este capitulo; pero también la generacion de espacios de bienestar
y convivencia democratica en las comunidades escolares.

El enfoque de bienestar esta orientado al desarrollo integral de las personas dentro de la institucion
escolar, favorece el aprendizaje socioemocional de las y los estudiantes porque la ensefianza se
desenvuelve en ambientes y entornos de aprendizaje seguros, basados en relaciones de
colaboracidn y afecto entre pares, con practicas de ensefianza y gestion escolar basadas en la
inclusidn, participacion democratica y respeto por las diferencias, donde las familias tienen un rol
reconocido por la comunidad escolar.
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El bienestar y aprendizaje socioemocional tiene muchas oportunidades y ventajas para las y los
estudiantes porque incide en su desempefio y rendimiento escolar, en el desarrollo personal y
social, en su condicién de ser social y ciudadano que actuara en la sociedad. Comunidades escolares
que trabajan desde el enfoque de bienestar y desarrollo socioemocional tienen en el estudiante (su
bienestar y sus aprendizajes) la centralidad y razén de ser en torno a lo cual se organiza la gestion
escolar, las practicas docentes, el liderazgo educativo y el rol de las familias.

La educacién emocional para el bienestar y el aprendizaje socioemocional.

El sistema educativo desde el inicio de la pandemia ha vivido un proceso de adaptacion y cambio
para asegurar trayectorias educativas debido a los efectos en la salud mental de los actores de la
comunidad escolar. En este sentido, la educacién emocional ha surgido como parte de un nuevo
modelo educativo para avanzar para la promocion del bienestar de estudiantes, docentes y equipos
educativos; ella se define como la aplicacién de la ciencia de la psicologia positiva para promover el
funcionamiento dptimo y el bienestar en los contextos educativos, porque la escuela junto con las
familias son los contextos educativos mas importantes en la vida de nifas, ninos, jévenesy adultos.

La educacién emocional es un proceso educativo, continuo y permanente, que pretende potenciar
el desarrollo de las competencias emocionales como elemento esencial del desarrollo integral de la
persona con objeto de capacitarle para la vida (Bisquerra, 2007). Se basa en el principio de que el
bienestar es uno de los objetivos basicos de la vida personal y social.

Uno de los mayores desafios que enfrentan las escuelas es cémo involucrar a las y los estudiantes
en su aprendizaje. El compromiso escolar se ha definido de muchas maneras, pero generalmente
incluye aspectos conductuales, psicoldgicos y cognitivos (Appleton, Christenson y Furlong, 2008).
Incluye sentirse parte de la escuela, estar interesado en aprender, prestar atencién y participar en
las actividades escolares, en lugar de estar aburrido, desinteresado en aprender y no involucrado
en la escuela. Las y los estudiantes desinteresados corren un mayor riesgo de faltar a clases,
abandonar los estudios y una variedad de comportamientos antisociales (p. ej., Cook, Dodge, Gifford
y Schulting, 2017).

Diversos estudios han afirmado el impacto de las intervenciones de educacidn positiva en la escuela;
Lea Waters (2011) descubrié que la participacidn y la retencidn escolar se pueden mejorar a través
de intervenciones de psicologia positiva. Por ejemplo, con intervenciones de atencién plena
aumentan la atencién, el rendimiento de la memoria y la resolucién de problemas en adultos
jévenes (Creswall, 2017), y las intervenciones escolares han demostrado mejoras en la capacidad
cognitiva.

Las actividades grupales propician el bienestar. Las investigaciones han puesto de manifiesto que
uno de los factores principales de bienestar son las relaciones sociales, por tanto, realizar dindmicas
de grupo en clase puede favorecer el aprendizaje y el bienestar. Algunas metodologias como el
aprendizaje cooperativo también favorecen las relaciones sociales. La educacién emocional sigue
una metodologia eminentemente practica (dindmica de grupos, autorreflexion, razén dialdgica,
juegos, relajacidn, respiracién, etc.) con objeto de favorecer el desarrollo de las competencias
emocionales.
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Desde la perspectiva del curriculum escolar, se reconoce la importancia de abordar estas
competencias emocionales a través de los objetivos de aprendizaje transversales (OAT). La
fundacidon estadounidense CASEL (2021) considera que preguntar acerca de las emociones en los
contextos escolares permite el desarrollo de autoconocimiento y autorregulaciéon, como una
actividad para lograr el aprendizaje socioemocional. Ademas, se sefiala que se desarrolla la
conciencia social al incorporar las sugerencias de la comunidad escolar en decisiones que impactan
en el aulay, tomar decisiones colectivamente cuando sea apropiado.

Relevancia de la relacién familia, escuela y aprendizaje.

La familia tiene una importancia decisiva en la trayectoria escolar, el desempefo escolar de sus hijas
e hijos, y sus expectativas y aspiraciones respecto del futuro de sus pupilos atraviesa la cultura
institucional escolar que constituye una comunidad escolar que se desarrolla en convivencia
democratica y bienestar social de todos sus miembros.

La importancia que tiene la familia en el éxito académico de un estudiante ha sido comprobada por
diversos estudios y se convierte hoy en un hecho irrefutable (Coleman, 1966; Gil, 2009; Rivera y
Milicic, 2006; UNESCO, 2004; Vera, Gonzalez y Hernandez, 2014). Por lo mismo, la participacion que
tienen las madres y los padres en la escuela adquiere un papel fundamental para potenciar las
capacidades de nifias, nifios y jovenes e incidir en su éxito académico (Baquedano-Lopez, Alexander
y Hernandez, 2013; Boberiene, 2013; Dikkers, 2013; Garcia-Reid, Peterson y Reid, 2013).

Segln Boberiene (2013) el compromiso de los padres mejora las dinamicas dentro del aula, ya que
incrementa las expectativas de los profesores, mejora la relacién profesor - alumno y contribuye a
una mayor competencia cultural de los estudiantes. Asi también lo confirma un estudio realizado
en Estados Unidos con familias de bajos ingresos, que concluye que el involucramiento de la familia
en la escuela esta asociado a una mejor relacion del estudiante con su profesor, lo que influye en
un mejor sentido de competencia del alumno en lenguaje y matematica y en el desarrollo de una
mejor actitud hacia la escuela (Dearing et al., 2006).

Tal como lo sefiala la UNESCO (2004), los primeros educadores de los nifios son las madres y padres
y, por lo tanto, el espacio de aprendizaje por excelencia es el hogar, seguido del barrio, comuna y
ciudad. La escuela viene a "continuar y fortalecer con su conocimiento especializado lo que la
familia ha iniciado y continua realizando" (UNESCO, 2004: 23). (Razeto Pavez, s.f.).

El hecho de que las familias se involucren en las tareas escolares de sus hijas e hijos, preguntando
por el trabajo que realizan en diferentes asignaturas, mostrando interés en su progreso escolar y
gue conversen sobre lo valioso de una buena educacién, permite que las y los nifios y jévenes
perciban que sus familias creen que el trabajo escolar, y la escuela en general es importante, que
vale la pena hablar de ello y esforzarse por aprender mds. Todo esto redunda en mejores
desempenios escolares y una actitud positiva de las y los estudiantes hacia la escuela (Cotton &
Wikelund, 2001; De Bruin & Krol, 2003; Epstein, 1991, Epstein, 2013; Gubbins, 2011; Michigan
Department of Education, 2001). Otras formas importantes en que se involucran las madres y los
padres son una frecuencia relativamente alta de participaciéon en las actividades relacionadas con la
escuela, conocimiento del profesor y buena asistencia a reuniones de apoderados (Casassus et al.,
2001).
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Diversos estudios muestran que uno de los mejores predictores del éxito escolar y ajuste social de
las nifios y nifios, son las expectativas que tienen las madres y los padres sobre los logros académicos
y la satisfaccién con la educacidn de sus hijos en la escuela (Michigan Department of Education,
2001; Epstein, 2013). Junto con esto, se ha documentado la poderosa relacién entre las aspiraciones
que las madres y los padres tienen de la educacién -cudnta educacidn desean para sus hijos- y el
éxito de los estudiantes (Lyn & Yan, 2005). Que las madres y los padres consideren que la educacién
dard a sus hijas e hijos mejores oportunidades en la vida y posibilidades de surgir, y crean que, si se
lo proponen, sus hijos pueden completar la ensefianza media y seguir estudios superiores, ya sea
técnicos o universitarios, es clave para que los propios nifios y jovenes deseen y se esfuercen por
aprender mas y obtener mejores rendimientos académicos. (Romagnoli).

Esto se comprende a partir de que las expectativas se traducen en comportamientos concretos,
pues altas aspiraciones llevan a las madres y los padres a promover la asistencia al colegio, y en el
hogar, cumplir con el apoyo que demanda la escuela (Cardemil & Lavin, 2011). Es fundamental que
las madres y los padres confien en las habilidades de sus hijas e hijos y crean que son capaces de
aprender y tener buenos resultados académicos. Cuando la familia valora explicitamente los
esfuerzos y logros de sus hijas e hijos, reconoce sus talentos especiales y les hace sentir que son
capaces, las nifas y nifios desarrollan una percepcién positiva acerca de sus propias capacidades,
desarrollandose en ellos un mayor interés por aprender y asistir a la escuela (Michigan Department
of Education, 2001; Milicic, 2001).

Comunidades escolares para el bienestar y la salud mental.

En funcién de lo sefalado, desde la politica educativa comunal hemos hablado de nuestra opcién
por una educacién integral y que requiere avanzar en la ensefianza para la comprensién (EpC).
Afirmamos esto porque desde la EpC se pone en juego procesos cognitivos y socioemocionales que
son necesarios para abordar distintas situaciones con flexibilidad desde el conocimiento y la
informacidn que tiene el estudiante. En ese sentido, el entorno seguro que ofrecen las comunidades
escolares basadas en bienestar y convivencia democratica facilitan y contribuyen de una manera
positiva desempefio del estudiante.

En ese sentido, el desafio para los proximos afios es generar en cada establecimiento REDUCA,
comunidades escolares basadas en la convivencia democratica, el bienestar y la salud mental para
lo cual, impulsaremos un programa integral comunal para la formacién, promocién y proteccién del
bienestar y la salud mental para todos los actores de la comunidad escolar. Este programa propio
de cada establecimiento REDUCA se sostendrd en la identificacion por parte de los actores de la
comunidad escolar de cuales son los factores que inciden en la salud y el bienestar, desarrollara
procesos de formacion y propiciard el intercambio de experiencias entre los actores de lacomunidad
escolar, en particular se involucrarda en este programa integral a la familia, apoderadas y
apoderados, como un actor relevante de la comunidad escolar que incide en la educacién y
aprendizaje socioemocional de sus pupilos.
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CAPITULO VII: DOTACION

Tabla N° 40 DOTACION 2024 PROYECCION EN N° DE HORAS POR EE

Establecimiento Dotacion Dotacion  Dotacion
Docentes Docente Asistentes
Directivos dela
Educacion
D-169 LICEO BICENTENARIO CENTRO 308 2522 1555
EDUCACIONAL VALLE HERMOSO
D-171 LICEO ANTONIO HERMIDA FABRES 220 3621 2853
D-187 LICEO JUAN BAUTISTA PASTENE 176 1585 1062
D-199 ESCUELA UNION NACIONAL ARABE 176 1709 771
D-202 CENTRO EDUCACION EDUARDO DE LA 352 2381 1164
BARRA
D-206 CENTRO EDUCACION ERASMO ESCALA 209 682 379
ARRIAGADA
D-211 ESCUELA CARLOS FERNANDEZ PENA 176 896 775
D-212 COLEGIO LUIS ARRIETA CANAS 220 1147 697
D-213 CENTRO EDUCACIONAL MARIANO EGANA 308 3574 1519
D-230 ESCUELA SANTA MARIA 176 1492 1012
D-235 COLEGIO ALICURA 132 547 268
E-180 LICEO BICENTENARIO MATILDE HUICI NAVAS | 220 1889 920
E-192 LICEO TOBALABA 176 1269 961
E-210 COLEGIO LIKANKURA 176 1571 968
F-215 ESCUELA JUAN PABLO Il 176 582 720
TOTAL 3201 25467 15624

OBSERVACIONES

*La dotacion 2024 puede sufrir modificaciones hasta fines de marzo, en razén de la variacion
del nimero de cursos y matricula efectiva de los establecimientos educacionales.

*Se considera la modificacidn en parte de los equipos directivos en funcién de cambios
internos y procesos de optimizacion de los mismos, lo que se ve reflejado en las horas de
estos

Se toma como referencia la dotacion al mes de agosto, con las implicancias de renuncias, no
continuidades o cambios ligados al segundo semestre. Asi mismo, se encuentran incorporadas
en la dotacidn los apoyos a la convivencia escolar, fortaleciendo las area de docentes o
asistentes seguin la necesidad de cada EE.
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CAPITULO VIII: PRESUPUESTO

Tabla N° 41 Proyeccion presupuesto 2024

PROYECCION PRESUPUESTO 2024

SUBV
SUBV. FAEP 2021-
DETALLE TOTAL ESCOLAR SEP PIE MANTENCION PRORETENCION
ESCOLAR 2022
LEYES
M$ M$ M$ m$ M$ m$ M$ M$

Saldo inicial 2024 106.434 -851.596 - 453.152 -777.168 297.399 699.975 284.672
Subvencion 21.410.446 9.416.412 5.017.240 3.996.181 2.029.142 175.740 647.783 127.948
Recuoeracion Licencia
Medica 884.000 884.000 - - - - -
Transferencia
Municipal 453.440 453.440 - - - - -
TOTAL INGRESOS 22.854.320 9.902.256 5.017.240  4.449.333 1.251.974 473.139 1.347.758 412.620
Remuneraciones 20.938.906 10.070.680 5.017.240 2.794.736 2.827.035 - 229.215 -
Honorarios 666.878 201.442 - 349.080 - - 116.356
Bienes y Servicios 2.440.898 700.000 - 1.154.390 - 250.000 276.673 59.835
|TOTAL GASTOS 24.046.682 10.972.122  5.017.240  4.298.206 2.827.035 250.000 505.888 176.191 |
| DEFICIT -1.192.362 -1.069.866 0 151.127 -1.575.061 223.139 841.870 236.429 |
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