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1.- PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo de Educacién Municipal PADEM corresponde a un
instrumento dindmico y participativo, que permite disefar la planificacién educativa
comunal del funcionamiento de los establecimientos educacionales para el afio escolar
siguiente; realizando un especial énfasis que sea una educacién sustentada en la calidad y
equidad para todos nuestros estudiantes y que, ademas, manifiesta en sus fojas medidas

concretas y significativas, que posteriormente puedan ser implementadas.

Es importante mencionar, que el proceso educativo a nivel nacional ha sufrido
transformaciones de acuerdo a la presencia de la Pandemia por Covid-19, por tanto, se han
establecido nuevas formas de trabajo, a través de clases en plataformas webs, lo que, sin
perjuicio de las falencias que implican los medios telematicos, ha resultado beneficioso para
algunos estudiantes esta nueva forma de trabajo para alcanzar los aprendizajes, pero existe
un porcentaje no menor de ellos que sélo ha logrado adquirir conocimientos a través de
guias y llamadas telefdénicas, gracias al esfuerzo de docentes, asistentes de la educacion,
apoderados y comunidades educativas en general, con la finalidad de mantener un vinculo
constante que les permita realizar un trabajo colaborativo que favorezca el aprendizaje
integral de cada uno de nuestros estudiantes. Por consiguiente, a pesar de todas las
dificultades que se han presentado, y al ser una comuna rural, nuestro alumnado ha logrado

alcanzar avances a nivel educativo y psicoemocional.

Por ende, en base a lo anterior, para el afio académico 2022 el objetivo principal es
brindar una educacion de calidad y equitativa para los nifnos, nifias y adolescentes de la
comuna, considerando las necesidades y realidades territoriales de cada uno ellos,
mediante la implementacién de estrategias diversificadas, de acuerdo a la labor que

realicen nuestros docentes para que se beneficie el aprendizaje integral.



Por consiguiente, el PADEM 2022 se caracteriza por [“éncanue
plasmar los antecedentes y fundamentos para el funcionamiento del afio escolar municipal
2022, de acuerdo a la informacidn recogida a través de encuestas, informes, mesas de
trabajo, etc.; logrando de esta forma, considerar las experiencias ya vivenciadas en los afios
académicos anteriores, ademas de identificar aquellas fortalezas que nos permitan seguir

avanzando y, potenciar las debilidades presentes.

Ademas, este instrumento, contiene la informacidn presupuestaria y financiera, del
periodo académico 2022, entregando una proyeccion de los recursos requeridos para el
desarrollo de cada una de las acciones plasmadas en nuestro Plan estratégico, identificando

con claridad la fuente de financiamiento, tanto internas como externas.

1.1. MISION

Colaborar de forma significativa al desarrollo educativo y personal de los estudiantes y sus
familias, proporcionando una educacién de calidad, equitativa e inclusiva, con la finalidad
de potenciar las habilidades cognitivas, técnicas y actitudinales, ademas de fortalecer los

valores propios de nuestra comunidad.

1.2. VISION

Entidad educacional sin fines de lucro que disefa, planifica e implementa estrategias
pedagégicas que favorezcan el desarrollo de los estudiantes de los establecimientos

educacionales de la comuna.
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2.- MARCO LEGAL

La normativa que regula El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, es el DFL
N° 1 de 1997 del Ministerio de Educacion y la Ley N°19.410 publicada el 02 de septiembre
de 1995, que en sus articulos 4°, 5° y 6°, dispone como una obligatoriedad para los
Municipios de formular, anualmente, a través de sus Departamentos de Educacién o
Corporaciones Municipales, un plan relativo a la gestion en educacién que debe presentarse
por el/la alcalde/sa al Concejo Municipal en la segunda quincena de septiembre de cada

afno.

Por lo tanto, la llustre Municipalidad de Pencahue, con el rol de sostenedor, es encargado
de administrar dichos servicios que entrega el municipio con el fin de garantizar una

educacion de calidad.
2.1. LEYES QUE SUSTENTA LA PLANIFICACION COMUNAL.

. DFL N ° 2 DE 2009, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la “Ley
General de Educaciéon”
J DFL N ° 2 DE 1998, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado del DFL N°

2 de 1996 sobre subvencién del Estado a establecimientos educacionales.

J LEY N° 20.845 DE 2015 Ley de Inclusién Escolar.
o LEY N° 19.532 DE 1997, “Establece y reglamenta Jornada Escolar Completa”
. LEY N° 19.979, Constitucion, funcionamiento y facultades de los consejos escolares,

ejercicio de la funcidn directiva y evaluacién del desempefio directivo

. LEY N° 20.006, “Establece concursabilidad de cargos de directores”

J LEY N° 19.886, Establece modalidad de adquisiciones de las Instituciones publicas.
. LEY N° 19.961 DEL 2004, “Evaluacién Docente”

J LEY N° 19.715 de 2001 Otorga un mejoramiento especial de remuneraciones para

los profesionales de la educacién.

. LEY N° 19.873 de 2003 Pro retencion.



Hentanue
. LEY N° 20.158 y sus innovaciones y/o modificaciones que | .
establece diversos beneficios para Profesionales de la Educacion.
. LEY N° 19.876 de 2003 Reforma constitucional que establece la obligatoriedad vy
gratuidad de la educacién media
J LEY N° 20.452 DE 2010, Establece normas de excepcidn en materia de subvenciones
a establecimientos educacionales; “Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestidn
Municipal en Educacion”.
. LEY N° 20.501, “Calidad y Equidad de la Educacion”, Introduce modificaciones en el
decreto con fuerza de ley N° 1 de 1997, que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la ley N° 19.070.
J LEY N° 20.162 de 2007 Reforma constitucional que establece la obligatoriedad de la
educacién Parvularia en su segundo nivel de transicién.
J LEY N° 19.410 de 1995 Modifica la ley N° 19.070, sobre estatuto de profesionales de
la educacion.
. LEY N° 19.464 de 1996 Establece normas y concede aumento de remuneraciones
para personal no docente de establecimientos educacionales.
. LEY N° 20.845 de 2015 De inclusién escolar que regula la admisién de los y las
estudiantes, elimina el financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos
educacionales que reciben aportes del Estado.
J LEY N° 20.422 de 2010 Establece normas sobre igualdad de oportunidades e

inclusidn social de personas con discapacidad.

J LEY N° 19.933 de 2004 Otorga un mejoramiento especial a los profesionales de la
educacion.
. LEY N° 20.903 de 2016 Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y modifica

otras normas.



2.2. DECRETOS QUE SUSTENTAN LA PLANIFICACION. enr L :_:_J'--;:.-:_'

o DECRETO SUPREMO N° 235 DE 2008, Reglamento Ley Subvenciéon Escolar

Preferencial.

o DECRETO SUPREMO N° 192 DEL 2004, Aprueba Reglamento sobre Evaluacion
Docente.
o DECRETO SUPREMO N° 170 DE 2009, Fija normas para determinar a los alumnos

con Necesidades Educativas Especiales y su atencion.

. DECRETO SUPREMO N° 464 DE 1996, “Regula el ejercicio del personal no docente”.

. DECRETO DE HACIENDA N° 854 DE 2004, Clasificador presupuestario de ingresos y
gastos para la Administracion Publica.

. DECRETO SUPREMO N° 453 DE 1991, “Aprueba el Reglamento de la Ley N° 19.410”.
. DECRETO N° 83 DE 2015, Establece Criterios y Orientaciones de adecuaciones

curriculares para estudiantes con NEE de Educacion.

o DECRETO N° 439 DE 2012 Aprueba Bases Curriculares 1° a 6° Basico

J DECRETO N° 433 DE 2012 Aprueba Bases Curriculares 1° a 6° Basico.

o DECRETO N° 2960 DE 2012 Aprueba Planes y Programas de estudio 1° a 6° Basico

J DECRETO N° 452 DE 2013 Establece bases TP.

. DECRETO N° 968 Autoriza Reuniones Microcentros Escuelas Rurales.

o DECRETO N° 67 DE 2018 Aprueba normas minimas nacionales sobre evaluacion,

calificacién y promocion y deroga los decretos exentos N° 511 de 1997, N° 112 de 1999y N°

83 de 2001, todos del Ministerio de Educacion.



3.- PLANIFICACION Y ELABORACION DEL PADEM enr L :_’.5'--::_{

En el presente documento, se ha plasmado el esfuerzo por generar una
articulacion coherente, sélida y sustentable entre las Politicas Educativas y Programas
Ministeriales, los aspectos técnicos pedagodgicos, y los aspectos técnicos financieros,
intentando con ello, permitir el cumplimiento de las metas y objetivos en funcion de
cada uno de los Proyectos Educativos Institucionales generados por y para cada uno de
los establecimientos educacionales de nuestra comuna, considerando las siguientes

directrices orientadoras:

3.1 ASPECTOS ORIENTADORES PADEM 2022:

«/ Diagndsticos socioemocionales de las familias que forman parte de las
comunidades educativas.

« Informe y encuestas realizadas por los establecimientos que consideran
informacién educativa, psicoldgica y social de los estudiantes.

«/ Diagnésticos Institucionales del conjunto de los establecimientos educacionales
existentes en la comuna, considerando aspectos técnicos pedagdgicos,
administrativos y financieros.

+/ Comportamiento de la matricula histdrica de los Gltimos cinco afios, asistencia
media 2021 y proyeccion de matricula comunal afio 2022.

« Dotacién docente, asistentes de la educacion y profesionales de apoyo
requeridos para la funcion administrativa, pedagdgica y técnica, necesarias para
el desarrollo del presente Plan.

« Plan de Accién Estratégico a desarrollar el presente afio a nivel comunal,
considerando los aportes y requerimientos de los establecimientos
educacionales adscritos al formato municipal, considerando las medidas
preventivas por la contingencia sanitaria.

« Proyeccidn Presupuestaria atendiendo ingresos, egresos e inversiéon para el

periodo académico 2022.
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 Politicas Ministeriales y marco juridico y normativo I &ncanue
vigente.

« Planes de trabajo para realizar una educacidon inclusiva, que respete la
diferencia, la diversidad y responda a un buen trato entre los diferentes actores

educativos.

3.2. OBJETIVOS DE MEJORA PADEM 2022:

« Fortalecer la educacién municipal instaurando estrategias diversificadas que
garanticen el aprendizaje integral de nuestros estudiantes.

« Atender a la diversidad de forma inclusiva y mantener el buen trato por parte de
los establecimientos educacionales.

« Potenciar en la formacidn integral de nuestros estudiantes; el deporte, el arte, la
cultura, las ciencias y la tecnologia, entre otros.

« Dar respuesta a la demanda educativa considerando una dotacién profesional
adecuada y coherente con la asignacion de recursos y necesidades de los
establecimientos de la comuna, atendiendo el incremento del 65/35 (lectivas y no
lectivas) y 60/40 para el primer ciclo de establecimientos vulnerables, en el caso de
los y las docentes, y de las necesidades educativas especiales de estudiantes, la
administracion y mantencion de los locales escolares, en el caso de los y las
asistentes de la educacién.

« Instaurar y potenciar practicas pedagdgicas que beneficien a nuestros estudiantes
A partir del Desarrollo Profesional Docente.

«/ Desarrollar una estrategia de actualizacién académica comunal que permita apoyar
y mejorar las practicas de nuestros docentes, directivos y asistentes de la
educacion.

« Analizar los indicadores de eficiencia interna de cada uno de nuestros
establecimientos considerando SIMCE, asistencia media, aprobacién escolar y

desercidn escolar, posteriormente tomar las decisiones necesarias.
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+ Promover espacios de participacién que permitan elevarel | EFiLanis

compromiso profesional de nuestros funcionarios en todas y cada una de las
labores en que se desempeiian.

« Comprometer en forma mas directa a padres y apoderados en los procesos
pedagdgicos, mediante un trabajo colaborativo y permanente.

« Velar por la salud fisica, psicoemocional y social de estudiantes, docentes,
asistentes de la educacién y comunidad educativa en general, tomando en cuenta
las medidas sanitarias producto de la pandemia Covid-19.

« Planificar estratégicamente las acciones, los tiempos y el uso de los recursos
financieros DAEM — SEP — FAEP- PIE, en funcidén de mejorar los procesos técnicos,

pedagdégicos y administrativos de nuestros establecimientos.

PLANIFICACION:

+ Planificacién de cronograma de trabajo con el equipo de gestién, acordandose
dar inicio a la elaboracién del PADEM 2022 para cumplir en su entrega el 15 de
septiembre del presente afio.

+ En red Educativa de Directivos, se les solicita informe de cada establecimiento
donde declaran proyeccién de asistencia, cursos, dotacidon docente y de
asistentes de la Educacién. Dicha informacion debe ser enviada los primeros
dias de agosto.

« Se realiza 1° Reunidn planificada de PADEM 2022 dirigido por la Jefa DAEM,
equipo DAEM, concejales ligados a Educacién, un representante de directivos y
un representante de asistentes de la Educacion.

+/ Se da a conocer bosquejo y socializacion de PADEM 2022 a Red de Directivos
con la finalidad que pueda objetar o aprobar la informacidn plasmada.

+ Sistematizacién de la informacidn, elaboracién y edicién del documento final.

v Modificacion de documento segln observaciones de directivos, docentes,

ademas de Alcalde y Concejales.
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+ Presentacién de documento oficial para aprobacién antes  { SFlEaPUE

del 15 de noviembre del presente aino.

3.4. CARTA GANTT PADEM 2022

FECHAS DE EJECUCION
ACTIVIDADES AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
1| 2| 3| 4| 5| 1| 2({3|4|5|1| 2 3| 4| 5

Organizacion interna de personal | X
del DAEM para planificacién de
trabajo PADEM 2022

Solicitud de informacion a red de | X | X
directivos comunales.

Revisiéon de datos e informaciéon | X | X | X
de informes de duplas
psicosociales u otros.

Revision de antecedentes de los | X | X | X | X
diferentes programas asociados al
DAEM

Primera reunién de trabajo con X
representantes de Educacidon a
nivel Comunal.

Recoleccidn de sugerencias
técnicas de la Red de Directivos

X
Segunda reunidn de trabajo con X
representantes del mundo
Educativo Comunal.
Consolidado para elaboracion final X | X
del documento oficial.
Entrega al Concejo Municipal. X
X
Modificacidén solicitada por Concejo X| X | X
Municipal
Documento PADEM 2022 con X|X| X
modificacion.
Difusidon de PADEM 2022. X|X]| X

Tabla N°1: Carta Gantt PADEM 2022

Es importante mencionar, que el PADEM 2022 una vez presentado y aprobado por el

concejo Municipal sera difundido a través de las comunidades educativas.
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3.5.

Fencanue
OTROS DOCUMENTOS PARA LA ELABORACION DEL PADEM 2022.
PLADECO 2019-2026: El Plan de Desarrollo Comunal es un documento técnico de
planificacion estratégica, elaborado por la Secretaria Comunal de Planificacion
SECPLAN. De él se extraen datos estadisticos de la comuna y lineamientos
propuestos.
PADEM 2021: El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal es un instrumento de
planificacion estratégica elaborado por el Departamento de Educacidn Municipal,
articulando las iniciativas propuestas por los establecimientos educacionales en sus
PElI y PME. Se hace un estudio de las iniciativas propuestas, para ver su estado de
avance y continuidad.
Proyecto Educativo Institucional (PEl): Documento técnico de planificacidon
elaborado por cada Establecimiento Educacional. En él se determina su Visidon
Misidn y Objetivos Estratégicos a cumplir a través de Metas. El PEl es considerado
como la columna vertebral donde confluyen todo el quehacer de la Comunidad
Educativa. Este documento se encuentra en forma digital y con acceso publico en la

direccién web http://www.mime.mineduc.cl/mvc/mime/portada.

Planes de Mejoramiento Educativo (PME): Documento técnico de planificacion
elaborado por cada Establecimiento Educacional, que a través de acciones. Sirve
para cumplir los objetivos planteados en el PEl. Este documento no es de acceso
publico, solo se accede en sesiones del establecimiento y del sostenedor, en el sitio

web http://www.plandemejoramientoeducativo.mineduc.cl/pme2019-web/login.

Iniciativas del Movdmonos por la Educacion Publica.

Actas de Consejos Escolares.

14



4.- EDUCACION A NIVEL NACIONAL Pencahue
4.1. CONTEXTO NACIONAL DE LA EDUCACION:

En la implementacidon del “Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon
Parvularia, Basica y Media y su fiscalizaciéon”, se ha generado una nueva institucionalidad en el
Sistema Escolar. Las cuatro instituciones que conforman este sistema son el Ministerio de
Educacidn, la Agencia de Calidad de la Educacién, la Superintendencia de Educacidn Escolar y el
Consejo Nacional de Educacidn, cada una con funciones y responsabilidades claramente

diferenciadas.

INSTITUCIONES FUNCIONES
MINISTERIO DE -Organo rector del sistema.
EDUCACION Propone e implementa la politica educacional:

e Otorga reconocimiento oficial.
* Provee financiamiento.
e Promueve el desarrollo profesional docente.
Elabora:
* Bases Curriculares y recursos educativos.
e Estdndares de Aprendizaje, Otros Indicadores de Calidad y
Estandares Indicativos de Desempefio.
Entrega apoyo:
e Asesoria técnico-pedagdgica.
e Recursos educativos.
SUPERINTENDENCIA Autoridad facultada para interpretar la normativa educacional.
DE EDUCACION  Fiscaliza:
ESCOLAR e El cumplimiento de la Normativa educacional y aplica
sanciones.
e Legalidad del uso de recursos y audita la rendiciéon de
cuentas.
e Investiga y resuelve denuncias, y canaliza reclamos.

AGENCIA DE Evalua:

15
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CALIDAD DE LA e Logros de aprendizaje de los estudiantes y el cumplimiento
EDUCACION de los Otros Indicadores de Calidad.

e Desempeiio de los establecimientos y sus sostenedores
segun los Estandares Indicativos de Desempefio, y entrega
orientaciones de mejora.

Ordena a los establecimientos.

Informa a la comunidad.

CONSEJO Aprueba e informa:
NACIONAL DE e Bases Curriculares.
EDUCACION e Planesy programas de estudio.

e Estdndares de Aprendizaje y Otros Indicadores de Calidad.
e Estandares Indicativos de Desempefio.
e Plan de evaluaciones.

Tabla N° 2: Instituciones y funciones del Ministerio de Educacion.

Con la implementaciéon del Sistema de Desarrollo Profesional Docente, el Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) del Ministerio de
Educacidn, ha asumido un papel protagdnico al encargarse de calcular y transferir directamente las
asignaciones Bono de Reconocimiento Profesional (BRP), Tramo de Desarrollo Profesional y

Desempefio en Establecimiento de Alta Concentracién de Alumnos Prioritarios.

De igual forma, el CPEIP participa activamente en generar y dar los lineamientos a los nuevos
Comités Locales de Desarrollo Profesional Docente, encargados de priorizar las necesidades y
coordinar la entrega de perfeccionamiento gratuito, para que los docentes de nuestra comuna se

desarrollen profesionalmente.
4.2. REFORMA CURRICULAR:

El Ministerio de Educacidn, a través de la Unidad de Curriculum y Evaluacién del Consejo
Nacional de Educacién, ha generado una bateria de dispositivos curriculares, para orientar el trabajo
escolar, compuestos por Bases Curriculares para cada una de las asignaturas y Programas y Planes

de Estudios, en cada uno de los niveles, tales como:
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. Decreto 481/2018 - Bases Curriculares de Educacién Parvularia. r'_' E ALaARLLE

o Decreto 433/2012 - Bases Curriculares de 1° a 6° afio Basico, para las asignaturas de Artes

Visuales, Musica, Educacién Fisica y Salud, Tecnologia y Orientacion.

o Decreto 434/2012 - Bases Curriculares de 1° a 6° afio Basico, para las asignaturas de
Lenguaje y Comunicacion, Matematica, Historia, Geografia y Ciencias Sociales, Ciencias Naturales e

Idioma Extranjero: inglés.

. Decreto N° 614/2013 - Bases Curriculares de 7° y 8° afio Basico y 1° Medio, para las
asignaturas de Lengua y Literatura, Matemdtica, Idioma Extranjero: inglés, Educacion Fisica y Salud,

Historia, Geografia y Ciencias Sociales y Ciencias Naturales.

. Decreto N° 369/2015 - Bases Curriculares de 7° y 8° afio Basico, para las asignaturas de Artes

Visuales, Musica, Tecnologia y Orientacidn.
4.3. PLANES DE ESTUDIO

4.3.1- Educacion General Basica:

PRIMER CICLO BASICO 1 22 3 &
Lenguaje y Comunicacién 8 8 8 8
Matematica 6 6 6 6
Historia, Geografia y Ciencias 3 3 3 3
Sociales
Ciencias Naturales 3 3 3 3
Artes Visuales 2 2 2 2
Musica 2 2 2 2
Educacion Fisica y Salud 4 4 4 4
Tecnologia 1 1 1 1
Orientacion 05 05 05 0,5
Religion 2 2 2 2
Libre Disposicién 6,5 6,5 6,5 6,5

Total 38 38 38 38

Tabla N° 3: Plan de estudio 1° ciclo. Decreto 2960/12
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SEGUNDO CICLO BASICO
Lenguaje y Comunicacion
Lengua y Literatura
Idioma Extranjero: inglés
Matematica
Historia, Geografia y Ciencias
Sociales
Ciencias Naturales
Artes Visuales
Musica
Artes Visuales y Musica
Educacidn Fisica y Salud
Tecnologia
Orientacion
Religién
Libre Disposicion

Total

50

1,5
1,5

[EEN

2
6
38

60

1,5
1,5

[EEN

2
6
38

70

A OO W o

N W

[E

6
38

80

A O W O

6
38

Fencanue

Tabla N° 4: Plan de estudio 2° ciclo. Decreto 2960/12 para 5°y 6° Decreto 628/16 para 7°y

80
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4.3.2- Educacion Media Técnico Profesional: Pencanhue

ASIGNATURAS PLAN COMUN 1° 2> 3 4

Lenguaje y Comunicacion 3 3
Lengua y Literatura 6 6
Idioma Extranjero Inglés 4 4 2 2
Matematica 7 7 3 3
Historia, Geografia y Ciencias 4 4 4 4
Sociales
Ciencias Naturales 6 6
Artes Visuales o Musica 2 2
Tecnologia 2 2
Educacion Fisica 2 2
Orientacion 1 1
Religion 2 2 2 2
Formacidn Diferenciada TP 22 22
Libre Disposicion 6 6 6 6
Total 42 42 42 42

Tabla N° 5: Plan comun educacion media.

TECNICO AGROPECUARIO 1° 2> 3 &

Plan Comun
Manejo de Suelos y Residuos 5
Manejo de Técnicas de Riego 4
Técnicas de Reproduccién 5
Vegetal
Alimentacion y Pesaje 4
Pecuario
Control de Plagas y 4
Enfermedades
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Especialidad Pecuaria
Manejos Pecuarios
Reproduccion Animal
Produccidon Lechera
Sanidad y Bienestar Animal
Cultivo de Praderas y Forraje
Emprendimiento y
Empleabilidad

Total

Tabla N°6: Plan de estudio agropecuario.

EXPLOTACION MINERA
Lectura de planos de
ubicacién y tronaduras
Fortificacion de minas
subterraneas y a cielo
abierto
Perforacidn y tronadura en
faenas mineras
Marco legal y seguridad en
plantas de explotacion
minera
Ventilacion secundaria y
drenaje de minas
Muestreo en explotaciones
mineras
Cubicacion, carguio y
transporte

Chancado primario de

10

20

5
4
4
4
3
2
22 22
30 40
4
6
6
6
4
6
4
6

Fencanue
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minerales Pencahue

Emprendimiento y 2
empleabilidad
Total 22 22

Tabla N°7: Plan de estudio mineria.

ASISTENTE DE PARVULOS 1° 2° 3° 4°
Material didactico y de ambientacion 6
Expresidon musical para parvulos 4
Relacién con la familia 2
Salud en parvulos 4
Recreacion y bienestar de los parvulos 6
Actividades educativas para parvulos 7
Expresion literaria y teatral con 6
parvulos
Alimentacion de los parvulos 3
Higiene y seguridad de los parvulos 4
Emprendimiento y empleabilidad 2
Total 22 22

Tabla N°8: Plan de estudio asistente de pdrvulo.

4.4. SISTEMA DE MEDICION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION (SIMCE):

El sistema nacional de evaluacién de resultados de aprendizaje fue fundado en 1988
con el objetivo de institucionalizar diversas iniciativas en el ambito de la evaluacién que
venian desarrollandose en nuestro pais desde los afios sesenta. Con la creacion de SIMCE,
el afio 1988, se instald en el sistema educativo chileno una evaluacién externa, que se
propuso proveer de informacion relevante para su quehacer a los distintos actores del
sistema educativo. Su principal propdsito consiste en contribuir al mejoramiento de la

calidad y equidad de la educacién, informando sobre los logros de aprendizaje de los
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estudiantes en diferentes dreas de aprendizaje del curriculo _"'-E_?!*'L'i_’.i'--l:_i.'

nacional, y relacionandolos con el contexto escolar y social en el que estos aprenden.

Desde 2012, SIMCE pasé a ser el sistema de evaluacién que la Agencia de Calidad de
la Educacion utiliza para evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos,
evaluando el logro de los contenidos y habilidades del curriculo vigente, en diferentes
asignaturas o areas de aprendizaje, a través de una medicién que se aplica a todos los

estudiantes del pais que cursan los niveles evaluados.

Ademas de las pruebas referidas al curriculo, también recoge informacion sobre
docentes, estudiantes, padres y apoderados a través de cuestionarios. Esta informacion se

utiliza para contextualizar y analizar los resultados de los estudiantes en las pruebas SIMCE.

4.5. OTROS INDICADORES DE CALIDAD DE LA EDUCACION:

Los Otros Indicadores de Calidad Educativa se enmarcan en el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion.

La creaciéon de este sistema se establece en la “Ley General de Educacién”,

Ill

promulgada el afio 2009, y en la ley que instituye el “Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Parvularia, Basica y Media y su fiscalizacién”, promulgada el
afio 2011.

Este marco normativo introduce una nueva institucionalidad que aborda el
problema de la calidad educativa desde una perspectiva sistémica y busca un equilibrio
entre la autonomia de los sostenedores, la entrega de apoyo y la exigencia de rendicion de
cuentas.

Los Otros Indicadores de Calidad son un conjunto de indices que entregan
informacién relacionada con el desarrollo personal y social de los estudiantes de un
establecimiento de manera complementaria a los resultados en la prueba SIMCE y al logro

de los Estandares de Aprendizaje. Asi, estos indicadores amplian el concepto de calidad de

la educacidn al incluir aspectos que van mas alla del dominio del conocimiento académico.
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Los Otros Indicadores de Calidad, se inscriben dentro de los  Féncanue

requerimientos estipulados por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la

Educacién y seran evaluados por la Agencia de Calidad de la Educacidon por medio de

instrumentos y procedimientos aplicables a todos los establecimientos educacionales del

pais reconocidos oficialmente por el Estado. Los Indicadores Evaluados son los siguientes:

Cuestionarios

SIMCE

Autoestima académica y motivacidon escolar
Clima de Convivencia Escolar
Participacion y formacién ciudadana

Habitos de Vida Saludable

Registros del
Ministerio de
Educacion vy
de la Agencia

de Calidad

Asistencia Escolar
Retencion Escolar
Equidad de Género

Titulacion Técnico-Profesional.

Tabla N°9: Otros indicadores del SIMCE
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5.- EDUCACION A NIVEL COMUNAL Pencanue
5.1. CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS:
La regidon del Maule se ubica en la zona centro sur de Chile, estda compuesta por

cuatro provincias, agrupa treinta comunas y su capital regional es Talca.

Figura N° 1: Region del Maule.

La comuna de Pencahue abarca una superficie de 956,8 km2 y el pueblo de
Pencahue, que tiene una extension de 2,34 Km?2.

La poblacién de la comuna de acuerdo a la informacion obtenida a través del CENSO
2017 es de 8.245 habitantes, donde el 58% de la poblacion viven en zonas rurales.

En cuanto a la actividad econdmica principal de Pencahue, estd orientada a la
explotacién de los recursos agricolas y silvicolas. Nuestra comuna se ha especializado
progresivamente en una agricultura de exportacién eminentemente fruticola, olivicola y
vitivinicola de vifias con cepas tintas y blancas; de igual manera, aborda otros cultivos de
interés nacional orientado a hortalizas y otros frutos de temporada como tomates, sandias
y melones. En los Ultimos afios, la comuna ha experimentado una serie de transformaciones
en su estructura productiva y en los procesos tecnoldgicos vinculados, que enlazan

capacidades de adaptacién que en especial en los sectores de secano interior como
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Pencahue implican, e implicaran, nuevos requerimientos a sus Féncanue
trabajadores, empresarios y sociedad en general.

En relacién a la tasa de pobreza comunal, los datos del Observatorio Social basados
en la Encuesta de Caracterizacion Social (CASEN) de 2015, muestran que la poblaciéon de la
comuna que vive en situacién de pobreza medida por ingresos es cerca del 21,0%, mientras

gue la pobreza multidimensional alcanza un 27,3%.
5.2. ORGANIZACION POLITICA DE LA COMUNA:

Las Municipalidades son definidas como "corporaciones autonomas de derecho publico,
con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las necesidades
de la comunidad local y asegurar su participacion en el progreso econdmico, social y cultural

de las respectivas comunas".

Le corresponde al Municipio, administrar nuestra comuna, siendo responsable de esta
funcién el Alcalde como maxima autoridad y el Concejo Municipal elegido por la
ciudadania mediante votacién popular, correspondiéndoles las siguientes funciones
privativas en el ambito educativo:

e Evaluar y sancionar el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM)

e Administrar los establecimientos educacionales en todos sus niveles.

e Promover el desarrollo de la educacioén vy la cultura.

e Promover el turismo, el deporte y la recreacion.

e Promover la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

25



5.3. MIEMBROS DEL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL ILUSTRE  Fén £ :_’.s"--',:_i."
MUNICIPALIDAD DE PENCAHUE GESTION 2021 - 2024:

ALCALDE Sr. José Miguel Tobar Aravena
CONCEJALES Sra. Lucy Lara Leiva.
Sr. Rubén Faundez Gomez.
Sr. Luis Nibaldo Castro Rojas.
Sr. José Arancibia Berrios.
Sr. Mauricio Diaz Diaz.
Sr. Juan Tobar Rojas.

Tabla N° 10: Organizacion politica de la comuna de Pencahue.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Municipalidad tiene las siguientes
atribuciones esenciales, siendo éstas las siguientes:

« Ejecutar el Plan de Desarrollo y los Programas necesarios para su Cumplimiento.

«/ Elaborar, aprobar y modificar el Presupuesto Municipal.

+/ Administrar los bienes Municipales y Nacionales de uso publico.

« Dictar resoluciones obligatorias de caracter general o particular.

« Establecer derechos por los servicios que presten y los permisos y concesiones que

otorguen.
+ Adquirir y enajenar bienes muebles e inmuebles.

+/ Otorgar subvenciones (D.F.L 1-3063-1980).
Es importante mencionar, que cada Municipalidad para cumplir sus funciones y propiciar el
desarrollo de su comuna, debe organizar sus estamentos de administracion de acuerdo a
su realidad socioecondmica, demografica y territorial. En la Comuna de Pencahue, la forma
en que se organiza administrativamente su Municipalidad estd representada con el

siguiente organigrama:
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El Departamento de Educacion se encuentra identificado como un Servicio

Traspasado; en cumplimiento del Decreto con Fuerza de Ley N° 13.063, del 2 de junio de
1980 y publicado en el Diario Oficial del 12 de junio del mismo afio, que reglamentd la
aplicacion del Decreto Ley N° 3.063 de 1979, que traspaso los servicios de educacion y salud

a las municipalidades.
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6.- DEPARTAMENTO DE EDUCACION DE PENCAHUE .F}E'-f'lﬂﬂ:ﬂu&

nicipalinggd

En la comuna de Pencahue, existen 8 establecimientos educacionales municipales,
distribuidos en las localidades con mayor poblacion como Pencahue, Lo Figueroa, Corinto,
Batuco y Botalcura, y en localidades rurales mas distantes como La Patagua, Cancha de

Quillay y Toconey.

Figura N° 2: Establecimientos de la comuna.

Ver detalle de ubicacidn de los establecimientos en Anexo N°1

3138 - Complejo Educacional Pencahue, en 3146 - Escuela Esperanza del Futuro, en

Pencahue Cancha de Quillay

3139 - Escuela Padre Luis Oliva Navarrete, 3158 - Escuela La Patagua, en La Patagua

en Batuco

3140 - Escuela Corinto, en Corinto 3159 - Escuela Ribera del Maule, en
Toconey

3143 - Escuela Santa Laura, en Lo Figueroa 11333 - Escuela Osvaldo Hiriart Corvalan,
en Botalcura
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El Departamento de Educacion Municipal esta constituido eéncanue
por la Direccion, la Unidad Técnico Pedagdgica, la Unidad de Finanzas y Adquisiciones, la

Unidad de Personal y la Unidad de Operaciones.

Para el cumplimiento de su tarea de administrar y apoyar el trabajo desarrollado en los

establecimientos educacionales, el Departamento cuenta con:

e 1 director DAEM Subrogante.

e 1 jefe de UTP Comunal.

e 1 coordinadora del Programa de Integracion Escolar.

e 1 jefe de Finanzas.

¢ 1 encargada de Remuneraciones.

e 1 encargada de Personal.

e 1 coordinadora de Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP).
e 2 maestros de especialidad (electricista y gasfiter)

e 2 choferes

e 1 asistente Audiovisual.

En el afio académico 2021, el departamento de Educacion funciond con 91 docentes, y
84 asistentes de la educacién, donde se incluyen aquellos que son profesionales; 4

fonoaudidlogos, 5 psicélogos y 5 asistentes sociales.
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6.1. COBERTURA DE SERVICIOS: rE. A .’_’ -" .r'--LlL

A través de los 8 Establecimientos Educacionales Municipales, se imparte Educacién

Regular registrandose una matricula al mes de julio de 2021.

* Educacion Pre-Basica y Basica

Establecimiento PK | K | 1° | 2°|3° |4 |5°|6°|7°| 8 TOTAL

Complejo Educacional

Pencahue 6 | 14 [ 28 | 28 | 27 | 36 |31 39|43 | 43 295

Padre Luis Oliva Navarrete 6 5 7 6 | 9| 4 |16|16| 4 |13 86

Escuela de Corinto 1 4 8 9 | 3 5171633 49

Escuela Santa Laura Lo

Figueroa 11 117 | 27 | 25 | 14 | 20 | 22|27 |19 | 27 209

Escuela Osvaldo Hiriart

Corvalan. 5 6 4 8 13| 6 |5|7|7]6 57

Escuela Esperanza del Futuro.

(Cancha de Quillay) 0 0 1 0 2 0 1 1100 5

Escuela La Patagua 0 0 2 4 |32 (33|00 17

Escuela Ribera del Maule

(Toconey) 0 0 3 1 0|2 1|2|1|0]0 9
TOTAL 727

Tabla N° 11: Matricula comunal Julio 2021 de prekinder a 8° bdsico.

I:I Cursos combinados.

e Educacion Media

Modalidad 1° 2° 3° 4° total
Agricola 26 23 10 10 69
Parvulario 0 0 4 8 12
Mineria 0 0 7 6 13
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Total 26 23 21 24 94 Fen € :_=.J'- ue

Tabla N° 12: Matricula comunal de 1° a 4° medio.

6.2. SUBVENCION DE INTERNADO.

De acuerdo a la contingencia sanitaria no existe asistencia presencial de alumnos a
internado, segun orientaciones del Ministerio no se ha establecido una fecha definitiva para
su apertura. Cabe sefialar que en el afio 2019 la subvencion de internado fue
aproximadamente de 2,600,000 mensual, teniendo en cuenta que solo se recibe por 10
meses en el afio. Esta subvencion cubre cerca del 90% de los requerimientos de
alimentacién, por tanto, todo el personal que funciona pasa hacer gasto de subvencion

general, generando un gran déficit financiero.

Al igual que el afio 2020, en el 2021 solo se esta recibiendo el 20% mensual de la
subvencién de internado, debido a la contingencia sanitaria, la cual se invierte en su
totalidad en la compra de canastas de alimentacidn de los beneficiarios (19 alumnos/as

internos).
6.3 CLASIFICACION ESTABLECIMIENTOS 2021:

A partir de diversos indicadores, usados por el Ministerio de Educacion, es posible
clasificar a cada uno de los Establecimientos Educacionales de la comuna de Pencahue,

dentro de las siguientes categorias:

Grupo Alumnos Alumnos
Socio Preferentes  Prioritario IVE
econémico s

ESTABLECIMIENTO SIMCE N° % N° %
Complejo Educacional Pencahue MedioBajo 249 86.09% 20 6.9% 93%
Padre Luis Oliva Navarrete Bajo 70 938% 3 39% 97%
Corinto Medio Bajo 51 94.30% 2 36% 98%
Santa Laura Medio Bajo 142 869% 18 11% 98 %
Cancha de Quillay Bajo 6 100% 0 0% 100%
La Patagua Bajo 14 100% 0 0% 100%
Toconey Bajo 6 100 % 0 0% 100%
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Fencanue

Osvaldo Hiriart Corvalan Medio Bajo 39 88.63% 5 113 100%
%
Tabla N° 13: Clasificacion de los establecimientos de la comuna.

La asistencia de Alumnos Prioritarios y Preferentes genera la Subvencion Escolar
Preferencial (SEP) y el porcentaje de Alumnos Prioritarios forma parte de la Asignacion de
Desempefio en Establecimientos con Alta Concentracién de Alumnos Prioritarios, que
forma parte de la Remuneracidn en el nuevo Sistema de Desarrollo Profesional Docente. El
indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) es determinado por la Junta de Auxilio Escolar y Becas,

para entregar beneficios.
6.4 RESULTADOS SIMCE
6.4.1 Resultados SIMCE Comunal:

» 2° Afio Basico

Asignatura Lenguaje

Establecimiento 2012 2013 2014 2015
Complejo Educacional Pencahue 236 241 237 242
Padre Luis Oliva Navarrete 281 265 251 252
Corinto 251 227 252 269
Santa Laura 235 251 253 260
Cancha de Quillay 200
La Patagua 219 195

Toconey

Osvaldo Hiriart Corvalan 240 212 239 188
Promedio 239 240 244 235

Tabla N° 14: Resultados comunales de SIMCE 2° Bdsico Lenguaje.
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Si bien los promedios anuales tienen una variacion no Fencanue
significativa, de 9 puntos y el valor maximo no supera los 244 puntos, se pueden apreciar
valores sobre los 280 puntos. En el afio 2019, se pudieron aplicar las pruebas a este nivel

por el tema del estallido social.

Mientras tanto, para el aino 2020 fueron suspendidas por la presencia de la pandemia

Covid-19.

* 4° Afio Basico

Asignatura Lenguaje Matematica

Establecimiento 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Complejo - -
Educacional

Pencahue 256 257 252 253 258 271 253 237
Padre Luis - -

Oliva

Navarrete 315 268 258 282 298 253 232 259
Corinto 257 264 271 - 223 234 265 242 - 219
Santa Laura 277 270 262 - 278 265 278 293 - 260
Cancha de - - - -
Quillay 239 202

La Patagua 304 293 238 - - 309 267 183 - -
Toconey 170 217 - - 223 - -
Osvaldo - -

Hiriart

Corvalan 257 195 212 225 219 146 189 230
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PROMEDIO 264

266

250

252

261

253

Fencanue

232

241

Tabla N° 15: Resultados comunales SIMCE de Lenguaje y matemdtica 4° bdsico.

No existen resultados del afio 2019 y 2020, los primeros por el estallo social y el afio

siguiente por el tema de la Pandemia. Pero se destaca que, si bien los puntajes promedios

no bajan de los 250 puntos en el aifio 2018, se pueden apreciar valores bajo los 220 puntos,

como también hay puntajes sobre los 280 puntos que constituyen una tendencia al alza.

En cuanto a matematica, se aprecia que los puntajes promedios de cada afio son

menores a los obtenidos en Lenguaje; existiendo una mayor cantidad de cifras bajo los 220

puntos.

* 6°afio Basico

Asignatura

Establecimient

(o)

Complejo
Educacional
Pencahue
Padre Luis Oliva
Navarrete
Corinto

Santa Laura
Cancha de
Quillay

La Patagua

2013

220

255
239
247

Lenguaje
2014 2015
221 239
224 218
261 244
239 243
200
279

2016

216

293

230
263

274

2013

224

228
257
246

Matematica
2014 2015
229 221
221 228
259 276
234 235
223

270

2016

219

274

237
251

268
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Fencanue
Toconey 185 221
Osvaldo Hiriart
Corvalan 259 261 236 287 247 238 205 256
PROMEDIO 246 248 238 242 239 250 235 243
Tabla N° 16: Resultado SIMCE de Lenguaje y Matemdtica 6° bdsico.

Los puntajes promedio se encuentran todos bajo los 250 puntos; sin embargo, existen
3 puntajes sobre los 280 puntos. La fluctuacidén de los puntajes no permite establecer una
tendencia y es notoria la presencia de puntajes bajo los 220 puntos y otros muy cerca de
este valor. En relacion a matematica, si bien los puntajes promedio estan en el mismo rango
de los obtenidos en Lenguaje y existen menos valores bajo los 220 puntos, hay un solo

puntaje sobre los 280 puntos que alcanza el valor de 317.

= 8°afio Basico.

Asignatura Lenguaje Matematica
Establecimiento 2011 2013 2014 2015 2019 2011 2013 2014 2015 2019
Complejo

Educacional

Pencahue 226 256 215 214 211 231 242 233 230 230
Padre Luis

Oliva

Navarrete 247 281 222 235 233 273 274 240 231 259
Corinto 225 246 255 216 199 231 246 282 258 249

Santa Laura 265 234 244 228 249 252 244 243 240 261
Osvaldo

Hiriart

Corvalan 279 248 196 232 281 234 245 243
PROMEDIO. 248 253 226 225 223 254 248 249 240 250

Tabla N° 17: Resultados SIMCE lenguaje y matematica 8° basico.
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Se registra un solo valor promedio sobre los 250 puntos y las £n t '«'_’-5'--2:_'1-"
ultimas 2 mediciones estan bajo los 230 puntos. De igual forma, sdlo un puntaje esta sobre
los 280 puntos y un 30 % de las mediciones no supera los 220 puntos. Al comparar ambas
asignaturas, se puede apreciar que no es mucha la variacién; existiendo un solo valor bajo

los 220 puntos y uno solo sobre los 280 puntos. SIMCE 2020 suspendido por la Pandemia.

= 2°afio de Ensefianza Media

Asignatura Lenguaje Matematica

Establecimiento
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Complejo
Educacional

Pencahue
225 210 226 227 218 222 209 214 223 218

Tabla N° 18: Resultados SIMCE lenguaje y matemdtica 2° medio.

A través de la tabla se puede apreciar que el rendimiento es bajo, pues todos los

puntajes no superan los 230 puntos.
6.5. SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP).

Los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) 2021, son las herramientas que
permiten a los Establecimientos Educacionales alcanzar los objetivos y metas
comprometidos en el cumplimiento de su Misidn, impregnados en su Proyecto Educativo

Institucional (PEI).

A continuacion, se detallan los montos asignados por cada establecimiento de

acuerdo a sus acciones previamente planificadas:

Establecimiento Monto total Dimensién Monto y/o

asignado porcentaje
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3138-0 Complejo
Educacional Pencahue

3139—9 Escuela
Luis Oliva Navarrete

Padre

3140-2 Escuela

de Corinto

3143-7 Escuela Santa
Laura Lo Figueroa

3146-1 Escuela La

Esperanza del Futuro.

3158 Escuela La Patagua

3159-3 Escuela Ribera del
Maule

$185.000.000.-

$23.000.000.-

$2.950.000.

(recursos FAEP)-

$4.700.000.
(recursos FAEP)-

$760.000.-

$0.-

$0.-

Gestidn Pedagégica
Liderazgo

Convivencia Escolar

Gestion de Recursos.

Gestion Pedagodgica
Liderazgo

Convivencia Escolar

Gestion de Recursos.

Gestidn Pedagégica
Liderazgo

Convivencia Escolar

Gestion de Recursos.

Gestion Pedagodgica
Liderazgo

Convivencia Escolar

Gestion de Recursos.

Gestidn Pedagégica
Liderazgo

Convivencia Escolar

Gestion de Recursos.

Gestion Pedagodgica
Liderazgo

Convivencia Escolar

Gestion de Recursos.

Gestidn Pedagégica
Liderazgo

Convivencia Escolar

Gestion de Recursos.

endt :=.}'-L: =

| Su85.000.000.-
$20.000.000.-
$45.000.000.-
$35.000.000.-
$4.000.000.-
$3.000.000.-
$2.000.000.-
$14.000.000.-
$1.300.000.-
$450.000.-
$800.000.-
$400.000
S0.-
$1.000.000.-
$0.-
$3.700.000.-
$0.-
S0.-
$180.000.-
$580.000.-
S0.-
S0.-
$0.-
S0.-
$0.-
$0.-
S0.-
$30.-
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11333-6 Escuela Osvaldo $7.200.000.- Gestion Pedagdgica $1.500.000.-
Hiriart Corvalan

Liderazgo $700.000.-
Convivencia Escolar $1.500.000.-
Gestién de Recursos. $3.500.000.-

Tabla N° 19: Planes de Mejoramiento Educativo (PME) de la comuna.

Es importante mencionar que las Escuela Santa Laura Lo Figueroa, Ribera del Maule,
de Corinto y La Patagua que, hasta agosto del presente afio no contaban con recursos de la
Ley SEP, por la no renovaciéon de convenio, ya que, no cumplian con el requisito minimo del
porcentaje de rendicion. A partir de septiembre de 2021, las escuelas nombradas
anteriormente firmaron convenio donde se le otorgara la entrega de un porcentaje de los
recursos a cada una de ellas. El resto de los establecimientos reciben el 100% de sus

recursos.
6.6. PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR:

El Programa de Integracion Escolar (PIE), es una estrategia del sistema escolar que
tiene el propdsito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién que
se imparten los establecimientos educacionales que cuenten con nifos, nifias vy
adolescentes integrados, favoreciendo la presencia en la sala de clases, la participacion y el
logro de los aprendizajes esperados para todos y cada uno de los estudiantes,
especialmente de aquellos que presentan necesidades educativas especiales (NEE),ya sean
éstas de caracter permanente (NEEP) o transitorias (NEET), y derivadas o no de una
discapacidad. Cabe mencionar, que una necesidad educativa permanente es aquella
barrera para aprender y participar, diagnosticada por profesionales competentes, que
determinados estudiantes experimentan durante toda su escolaridad y que demandan al
sistema educacional la provision de apoyos y recursos adicionales o extraordinarios para
asegurar su aprendizaje escolar; mientras que una necesidad educativa transitoria es

aquella dificultad de aprendizaje que experimentan los estudiantes en algin momento de
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su vida escolar, mediante la entrega de apoyos y recursos Pﬂﬂﬂﬂﬂhuﬁ
adicionales o extraordinarios por un determinado periodo de su escolarizacion.

En nuestra comuna el programa incorpora a 5 Establecimientos que incluye a
Escuelas de Ensefianza Basica y 1 de Educacion Media, que han optado por integrar a nifios

y nifias con necesidades educativas especiales (NEE).

Tabla N°20: Resumen comunal de alumnos Integrados en el afio 2021.
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6.7. EDUCACION EXTRA-ESCOLAR:

La Educacion Extraescolar, segln el Art. 2 del Decreto 290/84 es el conjunto de
acciones educativo-recreativas de tiempo libre que se origina por la practica orientada y
organizada de actividades deportivas, artisticas, cientificas, civico-sociales y en general de
todas aquellas que, en funcién de los fines y objetivos de la educacién nacional, contribuyan

al desarrollo de la persona, mediante un proceso de creacion y recreacidon permanente.
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En cumplimiento de esta norma, a nivel del Departamento ~ &¥ £ :_=.J'--:- £
de Educacidn se coordinan acciones tanto a nivel comunal, provincial y regional; pero
actualmente no se llevan a cabo por el tema de la Pandemia por Covid-19, pues recién la
comuna se encuentra en fase 4 de “Apertura” retomando la presencialidad de clases, por

tanto, todas las actividades serdn realizadas de acuerdo a la normativa sanitaria vigente.
6.8. CONVIVENCIA ESCOLAR.

En el afo 2021, referente al marco de la Nueva Politica de Convivencia Escolar y el
apoyo psicoemocional en la recuperacion de aprendizaje de los estudiantes, la comuna
funciona actualmente con tres duplas psicosociales, constituidas por trabajadora social y

Psicdloga, cuales distribuyen su horario por los establecimientos de la comuna.

Dichas duplas psicosociales planifican su trabajo a través de los antecedentes
recolectados en cada comunidad educativa, que posteriormente plasman a través planes

de accion, donde monitorean la realizacion de las actividades propuestas.

A la fecha, las actividades ejecutadas por las profesionales son las siguientes:
Monitoreo comunal del estado psicosocial de todas las familias de la comuna, analisis de
datos del DIA (Diagnostico Integral de Aprendizaje), actividades de autocuidado con los
docentes y asistentes de la educacién, actualizacién de protocolos sanitarios por

establecimientos, envid de guias y capsulas educativas a los estudiantes.

Es importante mencionar, que las duplas psicosociales realizan mes a mes un
reporte de las actividades realizadas en los establecimientos para verificar su trabajo,
ademas se reunen 1 o 2 veces al mes con la encargada de convivencia escolar a nivel
comunal con el objetivo de orientar el trabajo. Asimismo, las profesionales presentan una

comunicacion activa con las redes de apoyo de la comuna (CESFAM, OPD, PPF, entre otros).
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Por ultimo, se hace necesario establecer para el afio 2022 Féncanue
exista un encargado de convivencia escolar por establecimiento para obtener mejores

resultados y guie el trabajo de las profesionales.

6.9. FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA (FAEP):

A través de la gestion comunal actualmente se encuentran ejecutan dos convenios
de Fondo de Apoyo a la Educacién Publica de los afios 2019 y 2020 que se detallan a

continuacion:
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Fencanue

Tabla N°21: Plan de iniciativa FAEP 2019.

COMPONENTE

ADMINISTRACION Y NORMALIZACION DE
LOS ESTABLECIMIENTOS
ADMINISTRACION Y NORMALIZACION DE
LOS ESTABLECIMIENTOS
INVERSION DE RECURSOS PEDAGOGICOS,
EQUIPAMIENTO E INNOVACIONES

PEDAGOGICAS Y APOYO A LOS
ESTUDIANTES.
MANTENCION, CONSERVACIONES,

MEJORAMIENTO Y REGULARIZACION DE
INMUEBLES E INFRAESTRUCTURA
MEJORAMIENTO DE HABILIDADES Y
CAPACIDADES DE GESTION PARA LA
EDUCACION PUBLICA

MEJORAMIENTO,
RENOVACION  DE
MOBILIARIO
PARTICIPACION  DE
EDUCATIVA

ADQUISICION Y
EQUIPAMIENTO Y

LA COMUNIDAD

PARTICIPACION  DE
EDUCATIVA

LA COMUNIDAD

TRANSPORTE ESCOLAR Y SERVICIOS DE
APOYO

ACTIVIDAD

PAGO DE REMUNERACIONES PERSONAL DOCENTE Y
ASISTENTES DE LA EDUCACION DE LA COMUNA.
INDEMNIZACION DE PERSONAL DOCENTE Y ASISTENTES DE LA
EDUCACION DE LA COMUNA.

ADQUISICION DE MATERIAL DIDACTICO, INFORMATICO,
DEPORTIVO Y ARTISTICOS PARA LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA
COMUNA.

MEJORAMIENTO Y REGULARIZACION DE INMUEBLE E
INFRAESTRUCTURA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA
COMUNA.

CAPACITACION DE PERSONAL DOCENTES Y/O ASISTENTES DE
LOS ESTABLECIMIENTOS Y EQUIPO DAEM DE LA COMUNA.

ADQUISICION DE MOBILIARIO ESCOLAR Y DE OFICINA PARA
LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA.

CONTRATACION DE SERVICIO Y/O ADQUISICION DE INSUMOS
PARA ACTIVIDADES DE DIFUSION DEL PROYECTO EDUCATIVO,
CAPTACION DE MATRICULA, CONVIVENCIA ESCOLAR Y/O
PARTICIPACION DE LOS INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD
ESCOLAR.

CONTRATACION DE SERVICIO Y/O ADQUISICION DE INSUMOS
PARA FORTALECER LA SEGURIDAD ESCOLAR PARA LOS
ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA

GASTO DE MANTENCION Y COMBUSTIBLE DE VEHICULO DE
TRANSPORTE ESCOLAR PARA LOS E.E RURALES DE LA COMUNA

TOTAL

MONTO ($)

$76.646.377
$20.300.000

$48.000.000

$56.654.590

$31.553.623

$10.000.000

$50.000.000

$20.000.000

$10.000.000

$323.154.590

MONTO
INVERTIDO

($)

$76.646.377
$18.605.625.

$26.015.839

$6.177.528.

$27.952.500

$9.999.794

$49.718.659

$9.795.564

$8.624.468

$233.536.354

SALDO ($)

S0.
$1.694.375.

$21.984.161

$50.477.062

$3.601.123

$206

$281.341

$10.204.436

$1.375.532.

$89.618.236.-
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Fencanue

Tabla N° 22: Plan de iniciativas FAEP 2020.

COMPONENTE

ADMINISTRACION Y NORMALIZACION DE LOS

ESTABLECIMIENTOS

INVERSION DE RECURSOS, EQUIPAMIENTO E
INNOVACIONES PEDAGOGICAS Y APOYO A LOS

ESTUDIANTES
MANTENCION,

CONSERVACION,

MEJORAMIENTO Y REGULARIZACION DE

INMUEBLES E INFRAESTRUCTURA

MEJORAMIENTO  DE  HABILIDADES Y
CAPACIDADES DE GESTION PARA LA
EDUCACION PUBLICA

MEJORAMIENTO  DE  HABILIDADES Y
CAPACIDADES DE GESTION PARA LA
EDUCACION PUBLICA

MEJORAMIENTO, ADQUISICION Y
RENOVACION  DE  EQUIPAMIENTO Y
MOBILIARIO

MEJORAMIENTO, ADQUISICION Y
RENOVACION  DE  EQUIPAMIENTO Y
MOBILIARIO

PARTICIPACION DE LA  COMUNIDAD
EDUCATIVA

PARTICIPACION DE LA  COMUNIDAD

EDUCATIVA

ACTIVIDAD

PAGO DE REMUNERACIONES PERSONAL DOCENTE Y ASISTENTES DE
LA EDUCACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA.

ADQUISICION DE MATERIAL DIDACTICO, INFORMATICO, DEPORTIVO
Y ARTISTICO PARA LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA

MEJORAMIENTO Y REGULARIZACION DE INMUEBLES E
INFRAESTRUCTURA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA

CAPACITACION DE PERSONAL DOCENTES Y/O ASISTENTES DE LOS
ESTABLECIMIENTOS Y EQUIPO DAEM DE LA COMUNA

CONCURSO DE DIRECTORES PARA LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA
COMUNA

RENOVACION DE LOS EQUIPOS INFORMATICOS DE

ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA

LOS

ADQUISICION DE MOBILIARIO ESCOLAR Y DE OFICINA PARA LOS
ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA.

CONTRATACION DE SERVICIOS, COMPRAS E INSUMOS PARA
TALLERES Y ACTIVIDADES DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA

CONTRATACION ~ SERVICIOS PROFESIONALES Y/O  TECNICOS
PROFESIONALES PARA FORTALECER LOS PROCESOS DE APOYO A LA
EDUCACION EN PENCAHUE.

TOTAL

Es importante mencionar, que ambos convenios aun se encuentran vigentes.

MONTO ($)

$90.596.923

$21.371.582

$21.232.202

$22.533.081

$2.090.698

$10.685.791

$7.178.064

$4.297.546

$52.313.915

$232.299.802

MONTO
EJECUTADO

()
$ 90.596.923

$0.-

S0.-

$6.000.000.-

$0.-

$2.472.396.-

$2.687.570.-

$0.-

$23.375.650.-

$125.132.539.

SALDO

$0.-

$21.371.582

$21.232.202

$16.533.081.

$2.090.698.-

$8.213.395.-

$4.490.494.-

$4.297.546.-

$28.938.263.-

$107.167.263.-
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6.10. MOVAMONOS POR LA EDUCACION.

Fencanue

La subvencién de movamonos por la Educacidn, es un recurso entregado a cada establecimiento que declara un plan a ejecutar

segun los montos destinados por el nivel central. A continuacion, se declara cada proyecto ejecutado y su estado de avance afio 2020.

RBD
1133

3138

3139

3140

3140

3143

3143

ESTABLECIMIENTO
ESCUELA OSVALDO
HIRIART CORVALAN

COMPLEJO EDUCACIONAL
PENCAHUE

ESCUELA PADRE LUIS
OLIVA NAVARRETE
ESCUELA CORINTO

ESCUELA CORINTO

ESCUELA SANTA LAURA DE
LO FIGUEROA
ESCUELA SANTA LAURA DE

MOVAMONOS POR LA EDUCACION 2020

FICHA DE PROYECTO
AULA DIGITAL

MEJORANDO LOS APRENDIZAJES
REMOTOS Y PRESENCIALES, CON
RECURSOS TECNOLOGICOS.
"PLONIANOS CONECTADOS"

IMPLEMENTACION DE UN TALLER
DE PINTURA

ORGANIZANDO ESPACIOS PARA
RECREOS ENTRETENIDOS CON
DISTANCIAMIENTO EN TIEMPOS
ACTUALES

UN ESPACIO PROPICIO Y SEGURO

UN ESPACIO PROPICIO Y SEGURO

NOMBRE INICIATIVA

ADQUISICION DE RECURSOS
PEDAGOGICOS PARA ALUMNOS DE 7° Y 8°
ANO BASICO.

MEJORANDO LOS APRENDIZAJES DE LOS
ESTUDIANTES EN FORMA REMOTA Y
PRESENCIAL.

EL USO DE  TICS EN PRACTICAS DE
ENSENANZAS

TALLER DE PINTURA

RECREOS DIVERTIDOS

FORTALECIENDO EL USO DE LASTIC

MEJORANDO ESPACIOS DE APRENDIZAIJE,

PRESUP.

S
1.184.938

S
5.906.348

S
1.545.439

S
1.000.000

S
440.778

S
1.367.201

S

SGASTADO

S
1.178.832

S
5.874.637

S
1.457.975

S
998.401

S
455.087

S
1.344.475

S

SALDO

S
6.106

31.711

87.464

1.599.

14.309

22.726
S
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3146

3158

3158

3159

3159

LO FIGUEROA

ESCUELA LA ESPERANZA

DEL FUTURO

ESCUELA LA PATAGUA

ESCUELA LA PATAGUA

ESCUELA
MAULE

ESCUELA
MAULE

RIVERA

RIVERA

DEL

DEL

RETOMANDO EL TRABAJO

LA TECNOLOGIA AL SERVICIO DE
LOS APRENDIZAJES DE LOS
ESTUDIANTES

LA TECNOLOGIA AL SERVICIO DE
LOS APRENDIZAJES DE LOS
ESTUDIANTES
IMPLEMENTANDO NUEVAS
TECNOLOGIAS PARA LOS
APRENDIZAIJES.
IMPLEMENTANDO NUEVAS
TECNOLOGIAS PARA LOS
APRENDIZAJES.

Fencanue
PARA HACER DE ESTOS UN AMBIENTE
PROPICIO Y SEGURO; EN EL QUEHACER DE
LA UNIDAD EDUCATIVA. -
IMPRESORAS NUEVAS, CON INSUMOS DE
OFICINA, ADEMAS DE ADQUISICION"ON
DE MONITOR DE SIGNOS VITALES, PARA
SU SEGURIDAD.
ADQUISICION DE RECURSOS
PEDAGOGICOS PARA EL APRENDIZAJE.

COMPRA DE EQUIPOS TECNOLOGICOS
ADQUISICION DE RECURSOS
PEDAGOGICOS PARA EL APRENDIZAJE.

COMPRA DE EQUIPOS TECNOLOGICOS.

1.562.100

S
719.774

S
100.000

S
724.436

S
100.000

S
619.774

Tabla N°23: Plan de movdmonos por la educacion 2020 por establecimiento.

1.562.100

S
715.499

S
100.000

S
718.696

S
100.000

S
619.138

S
4.275

5.740

636
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6.11. PRO-RETENCION.

El Programa Pro-retencion es una subvencion destinada a incentivar la permanencia
en el sistema educacional de alumnos que cursan entre 7° basico y 4° medio pertenecientes

a familias Chile Solidario.

En marzo de 2021 los establecimientos de la comuna que cuentan con estudiantes
de niveles de 7°, 8°, 1° 2°, 3° y 4° medio realizaron la declaracién de los alumnos
beneficiarios por la subvencidn de Pro-retencidn. Por lo tanto, en la subvencidn recibida en
el mes de julio de 2021, el Departamento de Educacidn recibié los montos de la subvencién
beneficiando a 180 alumnos de la comuna, donde cada uno de ellos viene con un monto

designado segun el nivel cursado en el afio escolar 2020. (tabla N°24)

Nivel Monto

Tramo 1 (7 y 8° basico) $108.071.-
Tramo 2 (1°y 2 ° medio). $172.911.-
Tramo 3 (3° medio) $216.135.-
Tramo 4 (4° medio) $259.365.-

Tabla N°24: Monto por tramo Pro-retencion 2021

Cabe mencionar, que el mes de agosto se realizard con los directivos reunion que
definird los articulos que se les proporcionaran a cada uno de los estudiantes de acuerdo a
la declaracién de acciones realizadas por los establecimientos. Posteriormente, se

comenzara el periodo de compray luego, la entrega al alumnado beneficiado.
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6.12. DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE.

La Ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, es uno de los
pilares de la Reforma Educacional en marcha. En este sistema se establecen
transformaciones para dar solucidn e intervenir en materias propias de la profesionalidad
docente, las necesidades de apoyo a su desempefio y su valoracion. Dentro de los cambios
que establece, esta el incremento del tiempo no lectivo para todos los docentes de

establecimientos que reciben financiamiento del Estado.

Actualmente en nuestra comuna los docentes se encuentran trabajando con una
distribucién de 60/40 o 65/35, donde el primer nimero hace referencia a las horas de aula,

mientras que el 40 y 35% corresponde a horas no electivas.

Asimismo, cabe destacar que la comuna dota de docentes desde nivel de experto 1,
avanzados, competentes y bdsica. En el afio 2019, se evaluaron 8 profesionales, de los

cuales 2 fueron designados bajo el nivel basica.

Debido a lo anterior, las acciones fundamentales a realizar por el sostenedor en el
afio en curso es fortalecer el desarrollo profesional docente a través de la realizacion de
capacitacion para instaurar estrategias de retroalimentacién pedagodgica que beneficien el
aprendizaje de nuestros estudiantes. En el caso, de los docentes con una evaluacidn basica
se disefid un plan especifico de acuerdo a los montos entregados por el Ministerio de

Educacidn acorde a los planes de Superacién Profesional.
6.13. RECUPERACION DE APRENDIZAIJE.

La suspension de clases presenciales durante el afo 2020 debido a la pandemia,
provoco un grave impacto en los aprendizajes de los estudiantes y generd efectos negativos

en su desarrollo socioemocional, junto con provocar un aumento de la desercidn escolar.

Debido a lo anterior, el Ministerio de Educacion presenté el plan de nacional “Chile
Recupera y Aprende”, el cual se enfoca en tres ejes: recuperacion y nivelacion de

aprendizajes; bienestar socioemocional, y; retencidn y reinsercidn escolar de todos aquellos
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alumnos que como consecuencia de la crisis sanitaria han abandonado el sistema escolar o

corren serios riesgos de abandonar las escuelas.

El Plan Nacional “Chile Recupera y Aprende” del Ministerio de Educacién contempla
un conjunto de instrumentos y politicas de apoyo para los docentes y establecimientos,

pensados en cada uno de estos ejes:
® Recuperacion y nivelacién de aprendizajes.

Todos los establecimientos educacionales del pais realizaran un Diagndstico Integral de
Aprendizajes (DIA), herramienta elaborada por la Agencia de la Calidad de la Educacién que
busca apoyar a los establecimientos en la evaluacion de los aprendizajes socioemocionales
de los estudiantes que son fundamentales para su desarrollo personal, y de los aprendizajes
en Lectura y Matematica. En el caso de la comuna, algunos establecimientos realizaron la
aplicacidon del DIA, mientras que el resto lo realizé a través pruebas de fabricacién propia
para obtener informacion relevante y poder nivelar el aprendizaje de los estudiantes, dicha

informacidn fue analizada en la Red de Mejoramiento Educativo.
e Desarrollo socioemocional

Se distribuyeron a todos los establecimientos con subvencién del Estado un set de
material de apoyo a los docentes y actividades para los alumnos, para que puedan conocer
y manejar sus emociones durante su retorno a clases presenciales. En nuestro caso, el
material es trabajado por las duplas psicosociales que se encuentran insertas en cada
establecimiento, ademads las profesionales crearon y realizaron una pauta propia para

conocer el estado psicoemocional y social de las familias de las comunidades educativas.
e Reinsercion y retencidn escolar

Se implementd a nivel nacional el Sistema de Alerta Temprana (SAT), un instrumento
que permite identificar a los estudiantes que estan en riesgo de salir del sistema escolar y
obtener informacién oportuna sobre las causas que originaron este problema. En cada
establecimiento de la comuna se instauré un comité desercién escolar encargado de llevar

a cabo el SAT.
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Tras la presencia de la Pandemia por Covid-19, en el ailo 2020 no se lograron realizar
clases presenciales, por lo tanto, se trabajaba a través de plataformas webs o bien a través
de guias con aquellos estudiantes que no tenian acceso a internet por la ruralidad de la

comuna.

Debido a lo anterior, el Ministerio de Educacion les solicit6 a todos los
establecimientos a nivel nacional que en enero del 2021 subiera a una plataforma
designada el plan de trabajo para el retorno a clases, donde debian declarar la forma de
trabajo segun los niveles y aforos permitidos y, ademas, del sistema de evaluacién, entre

otros.

En marzo 2021 la comuna comienza su afio escolar en fase 1, por lo tanto, el retorno
a clases comienza mediante clases online y entrega de guias. Posteriormente, sélo en julio
tras la actualizacion de la comuna en el plan “paso a paso” los establecimientos comienzan
atender a los estudiantes de forma presencial para nivelar los contenidos de aquellos mas

descendidos.

A partir del 2° semestre tras las indicaciones del sostenedor los establecimientos
comienzan las clases presenciales de acuerdo a su aforo permitido, lo cual se mantiene
hasta la actualidad con la finalidad de mantenerse hasta que la comuna retroceda en sus
fases de plan “Paso a Paso”. Es importante mencionar, que se realizé a nivel de una pauta
de “retorno seguro a clases” con el objetivo de conocer a cabalidad el funcionamiento de

cada escuela (anexo 5).
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6.14. MONITOREO Y EVALUACION.

Dimension
1.-Aprendizaje de los

estudiantes.

2. Planes de Mejoramiento

Educativo.

3.Programa de Integracidon

escolar.

4.-Convivencia Escolar.

5.-Fondo de Apoyo a |la

Educacién Publica

Formas de Evaluacion.

-Evaluacion del Reglamento Interno en base al
Decreto N° 67 del 2018.

-Evaluacion semestral por establecimiento y nivel
educativo.

- Pauta de monitoreo de PME comunal.

-Evaluacion red directivos y red de mejoramiento

educativa.

-Informe técnica anual de PIE subido a plataforma de
comunidad escolar.

-Evaluacion y Reevaluacion de diagndstico en marzo
y/o segun requerimiento.

-Estados de avance semestre por cada alumno del
programa.

-Evaluacion anual de profesionales que forman parte
de los equipos de PIE por establecimientos.
-Actualizacion del Reglamento Interno y Convivencia
Escolar publicado en plataforma de cada
establecimiento.

-Informe mensual de las duplas psicosociales de la
labor realizada en cada establecimiento.

- Entrega mensual de rendiciones de gastos a la
Secretaria Ministerial de Educacion regidn del Maule.
- Rendiciones en abril, julio y noviembre mediante

plataforma zona nube.

Tabla N°25: Dimension y sistema de evaluacion comunal.
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6.15. OTROS PROGRAMAS.
6.15.1 Seguridad Escolar.

La Politica de Seguridad Escolar y Parvularia, publicada en 2013 por el Ministerio de
Educacion, tiene como objetivo “desarrollar en nuestro pais una cultura de autocuidado y
prevencion de riesgos”. Este objetivo se desea alcanzar desde dos dimensiones: la gestidn
curricular y la gestidn pedagdgica, particularmente a través del instrumento Plan Integral
de Seguridad Escolar (PISE), el cual debe estar presente y actualizado cada ano en los
establecimientos de la comuna como herramienta util en caso que ocurra una situacion de
riesgo. Por lo tanto, es importante realizar reuniones bimensuales con los encargados de
seguridad escolar de cada establecimiento de la comuna para actualizar y guiar en la
elaboracién y/o ejecucién del PISE. A si mismo; es importante establecer redes de apoyos
con distintas identidades que contribuyan al aprendizaje de aspectos relacionados con

Seguridad Escolar tales como ONEMI, CESFAM, Carabineros, Bomberos, entre otros.
6.15.2. Sexualidad, Afectividad y Género.

El abordaje de dar conocer los aspectos de Sexualidad, Afectividad y Género (SAG)
nace como necesidad para brindar apoyos de acuerdo a esta tematica a los nifios y
adolescentes, dando asi cumplimiento a la normativa vigente y lo que establecen las bases
curriculares, donde se obliga a los establecimientos educacionales de formar en sexualidad,

afectividad y género a los alumnos.

A nivel comunal formar en sexualidad, afectividad y género, implica,
necesariamente, un componente preventivo, expresado en el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes que permitan formar personas auténomas, capaces de tomar
decisiones personales y de anticiparse a las situaciones. En este sentido, la dimensién
preventiva implica superar la nocién de riesgo y no se limita a informar o prohibir, sino que
proyecta hacia una formacion que actuda con anticipacién. Por tanto, los contenidos de
planes y programas deben ser coherentes con la normativa vigente en educacién y salud,

con el Proyecto Educativo Institucional del establecimiento (PEI) y con las acciones y metas
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contempladas en el plan de mejoramiento educativo (PME) y otros instrumentos de

gestion.

Debido a lo anterior, se hace necesario el establecer redes de apoyo que aporteny
nutran la tematica en los distintos establecimientos de la comuna, como lo son: Centro de
salud familiar (CESFAM), Oficinas de proteccién de derechos de la infancia-OPD, Servicio
Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol (SENDA),

entre otros.
6.15.3. Formacion Ciudadana

En el marco de Reforma educativa la formacién ciudadana se refiere “proceso
formativo continuo que permite que los nifios, nifias, jovenes y adultos desarrollen un
conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que resultan fundamentales para la vida
en una sociedad democratica. Busca promover en distintos espacios, entre ellos las
comunidades educativas, oportunidades de aprendizaje que permitan que niios, nifas,
jovenes y adultos se formen como personas integrales, con autonomia y pensamiento
critico, principios éticos, interesadas en lo publico, capaces de construir una sociedad
basada en el respeto, la transparencia, la cooperacién y la libertad. Asimismo, que tomen
decisiones en conciencia respecto de sus derechos y de sus responsabilidades en tanto
ciudadanos y ciudadanas. Por tanto, el sistema educativo especificamente los
establecimientos educacionales son el primer espacio de socializacion de los entes que
participan en la comunidad educativa, tales como docentes, estudiantes, asistentes de la
educacion y apoderados. Es importante mencionar que los estudiantes, jovenes y adultos
en la escuela desarrollan habilidades para la vida que les permite participar activamente en
la comunidad, a través de interaccién y didlogos con sus pares, con el fin de lograr una
conciencia democratica. Por consiguiente; se requiere en nuestra comuna que se disefien e
implementen los planes de formacidn ciudadana de forma activa y adecuada para generar

un optimo desarrollo de las comunidades educativas a nivel de establecimiento y comunal.
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6.16. ADMINISTRACION FINANCIERA:

Segun informe preparado por el Jefe de Finanzas del Departamento de Educacion, se

cuenta con el siguiente Presupuesto PADEM 2021.

6.16.1 Cuadro de ingresos 2021.

CUENTAS
cODIGO

DENOMINACION

PRESUPUESTO
INICIAL

115-05-03-003-

SUBVENCION FISCAL MENSUAL

1.100.000.000

001-001
115-05-03-003- ) )
SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL 330.000.000
001-002
115-05-03-003- | SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL, LEY
330.000.000
002-001 N° 20.248
115-05-03-003- | FONDOS DE APOYO A LA EDUCACION
] 330.000.000
002-002 PUBLICA
115-05-03-099- )
DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 380.000.000
000-000
115-05-03-101- | DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS
420.000.000
000-000 INCORPORADOS A SU
115-08-01-002- | ART.12 LEY N° 18.196 Y LEY N° 19.117 ART
) 50.000.000
000-000 UNICO"
115-15-00-000-
SALDO INICIAL DE CAJA 400.000.000
000-000
3.340.000.000
TOTAL

Cuadro N° 1: Ingreso DAEM 2021
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6.16.2. Cuadro de egresos 2021.

CUENTAS
cODIGO

DENOMINACION

PRESUPUESTO
INICIAL

215-21-01-000-

PERSONAL DE PLANTA

1.283.000.000

000-000
215-21-02-000-

PERSONAL A CONTRATA 390.000.000
000-000
215-21-03-000-

OTRAS REMUNERACIONES 640.000.000
000-000
215-22-01-000-

ALIMENTOS Y BEBIDAS 30.000.000
000-000
215-22-02-000-

TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 5.000.000
000-000
215-22-03-000-

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 15.000.000
000-000
215-22-04-000-

MATERIALES DE USO O CONSUMO 55.000.000
000-000
215-22-05-000- )

SERVICIOS BASICOS 90.000.000
000-000
215-22-06-000-

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 40.000.000
000-000
215-22-08-000-

SERVICIOS GENERALES 20.000.000
000-000
215-22-09-000-

ARRIENDOS 5.000.000
000-000
215-22-11-000- )

SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 15.000.000

000-000
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215-22-12-000-

OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE

10.000.000
000-000 CONSUMO
215-23-01-000-
PRESTACIONES PREVISIONALES 20.000.000
000-000
215-29-06-000- )
EQUIPOS INFORMATICOS 240.000.000
000-000
215-34-07-000-
DEUDA FLOTANTE 30.000.000
000-000
215-35-00-000-
SALDO FINAL DE CAJA 452.000.000
000-000
3.340.000.000
TOTAL

Cuadro N° 1: Egresos DAEM 2021
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7. - PROYECCION ANO ESCOLAR 2022.
7.1. EJES ESTRATEGICOS DEFINIDOS PARA EL ANO 2022:

Basado en el modelo de Sistema de Aseguramiento de Calidad en la Gestién Escolar
(SACGE), se trabajara con orientacién a mejorar la calidad de la educacién de los siguientes

ambitos:
= Ambito Pedagégico Curricular

Practicas del establecimiento educacional para asegurar la sustentabilidad del disefio,

implementacion y evaluacidon de su propuesta curricular, siendo éstas:

= QOrganizacion Curricular: practicas del establecimiento educacional para asegurar

gue la propuesta curricular disefiada sea coherente con el PEIl y articulada con el
Marco Curricular, en el contexto de las necesidades formativas y educativas de los
estudiantes.

= Preparacién de la_ensefianza: practicas del establecimiento educacional que

aseguran la organizacidn, analisis y evaluacion del proceso ensefianza — aprendizaje
para la implementacién del curriculo en el aula.

» Accion docente en el aula: practicas del establecimiento educacional para asegurar

que la implementacion curricular se concrete eficazmente en el aula a través del

proceso ensefianza — aprendizaje.

Ambito Liderazgo Educativo.

Practicas desarrolladas por el director, equipo directivo y/o de gestidn para orientar,
planificar, articular y evaluar los procesos institucionales y conducir a los actores de la
comunidad educativa hacia una visién y mision compartida para el logro de las Metas

Institucionales.

» Visidn Estratégica y Planificacién: practicas de planificacion del establecimiento

educacional que favorecen el logro de los Objetivos Institucionales, mision y visidn.
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Conduccioén: practicas del director y del equipo directivo que aseguran un actuar

coordinado de los actores de la comunidad educativa en funcion del logro de los
Objetivos Institucionales y la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

Alianzas Estratégicas: practicas del establecimiento educacional para asegurar que

la articulacidn con actores u organizaciones de su entorno contribuya al logro de sus
Objetivos y Metas Institucionales.

Informacién y Analisis: practicas del establecimiento educacional para generar y

analizar informacion util para la evaluacién institucional, toma de decisiones vy

rendicion de la cuenta publica.

Ambito Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Practicas que lleva acabo el establecimiento educacional para considerar las

diferencias individuales y la convivencia de la comunidad educativa favoreciendo un

ambiente propicio para el aprendizaje.

Convivencia Escolar: practicas que aseguran una sana y productiva interaccion de

los actores de la comunidad educativa en funcion de su PEI.

Formacidn Personal y Apoyo a los Aprendizajes de los Estudiantes: practicas del

establecimiento educacional para contribuir al desarrollo psicosocial, cognitivo,

afectivo y fisico de los estudiantes.

Ambito Gestién de Recursos

Practicas del establecimiento educacional para asegurar el desarrollo de los

docentes y paradocentes; la organizacion, mantencién y optimizacién de los recursos y

soportes en funcion del PEl y de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Recursos Humanos: practicas del establecimiento educacional que aseguran el

desarrollo profesional de los docentes y paradocentes en coherencia con el PEI.
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= Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos: practicas que aseguran una

utilizacion eficiente de los recursos financieros, materiales, tecnolégicos,
equipamiento e infraestructura a fin de implementar el PEI.

= Procesos de Soporte y Servicios: practicas del establecimiento educacional para

asegurar sistemas de soporte y servicios que requiere la implementacién del PEI.

»  Ambito de Resultados

Datos, cifras, porcentajes, resultado de mediciones que el establecimiento registra,

sistematiza y analiza para evaluar la calidad de sus logros.
7.2. MATRICULA PROYECTADA ANO ESCOLAR 2022:

Como antecedente, se debe destacar que en los ultimos afos se advierte una baja
sostenida de matricula en diferentes establecimientos de la comuna, con leves
fluctuaciones al alza en algunos periodos, lo que implica una serie de dificultades financieras
y pedagdgicas, toda vez que un menor nimero de estudiantes redunda en menos
financiamiento; ademas, menos estudiantes por establecimiento y, consecuencialmente,
por sala trae, consigo un proceso educativo mas dificultoso atendida la falta de

sociabilizacion y de trabajo colaborativo con los estudiantes.

Si bien durante el afno 2021 se observa una leve alza en la matricula, luego de
reiteradas entrevistas se observa que dicha situacion se debe a estudiantes que
normalmente viajaban a Talca por servicio educativo y durante el presente aio decidieron
matricularse en Pencahue sdélo para acceder a beneficios, ya que las clases presenciales se
encuentran suspendidas. Sin embargo, la matricula proyectada para el proximo afo vuelve

a bajar y retoma su constante.

Refuerza lo anterior la gran capacidad ociosa de los establecimientos de la comuna
(mas del 50%). Por ejemplo, el Complejo Educacional Pencahue (basica) tiene una capacidad
de atencidn de 560 estudiantes y sélo hay 270 proyectados para la matricula del préximo
afio. En la media, por su parte, el establecimiento tiene una capacidad de 330 y sélo se

proyectan 104.
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7.2.1. Matricula histdrica de la comuna.

Al realizar un analisis de matricula de 1° a 8° se puede evidenciar que es fluctuante

en todos los establecimientos con tendencia a disminuir. Lo anterior, también se observa

en el nivel medio del Complejo Educacional Pencahue.

Tabla N°28: Matricula historia comunal de 5 afios.

Establecimiento 2017 2018
Complejo Educacional Pencahue basica 293 281
Complejo Educacional Pencahue Media 155 130
Padre Luis Oliva Navarrete 71 65
Escuela de Corinto 74 77
Escuela de Santa Laura Lo Figueroa 170 162
Escuela Esperanza del futuro (C. de 9 6
Quillay)
Escuela Osvaldo Hiriart Corvalan. 37 36
Escuela La Patagua 13 14
Escuela Ribera del Maule (Toconey) 4 4
TOTAL 826 775

7.2.2. Educacion basica.

2019
289
126
74
62
162

42
15

782

2020
278
92
70
61
163

38
13

727

2021
295
94
86
49
209

57
17

821

Se evidencia que para el afio escolar 2022 existe una baja de 25 alumnos con

respecto a la matricula de Julio 2021. Ademas, la Escuela Padre Luis Oliva Navarrete

combinaria todos sus niveles, al igual que las Escuelas de Corinto y Osvaldo Hiriart Corvalan

de Botalcura. Tabla N°26: Proyeccion de matricula comunal 2022 de prekinder a 8° bdsico.

Establecimiento PK| K| 1° | 2° | 3°|4°|5°|6°|7°| 8 TOTAL
Complejo Educacional
Pencahue 121 7 [ 1928 28|27 |36]31|39] 43 270
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Padre Luis Oliva Navarrete 4 8 7 9 18 |11 |6 (18|14 4 89

Escuela de Corinto 5 1 3 8 9|3 |57 50

Escuela Santa Laura Lo

Figueroa 15| 19 | 23 | 27 | 25|20 | 22|24 |28 | 20 223

Escuela Osvaldo Hiriart

Corvalan. 3 5 6 | 4 | 8|3 |6|5|7]|7 54

Escuela Esperanza del Futuro.

(Cancha de Quillay) 0 0 1 1 0 2 10111010

Escuela La Patagua 0 0 4 2 | 2 2 | 212 |10]0 14

Escuela Ribera del Maule

(Toconey) 0 0 2 | 4 |1 02200 11
TOTAL 716

Cursos combinados.

7.2.3. Educacion Media.

Al igual que afios anteriores existe un numero de estudiantes acotados en las

especialidades del establecimiento.

tota

Modalidad 1 |2 |3 4° I

Agricola 30| 26 8| 11| 75
Parvulario 0 0 8 4| 12
Mineria 0 0 7| 10| 17

10
Total | 30| 26 23| 25 4

Tabla N°27: Proyeccién de matricula comunal 2022 ensenanza media.

Atendida la fluctuacion de matricula, se debiera procurar un uso mas eficiente de recursos
por establecimiento, buscando los mejores resultados de gestion en beneficio del desarrollo

integral de los ninos, nifias y adolescentes.

7.2.4. Vacantes disponibles
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Sin perjuicio de lo anterior, es importante mencionar que la comuna no ha logrado
completar en los ultimos anos la totalidad de vacantes disponibles para atencion de los
estudiantes, lo que implica un importante déficit presupuestario para la administracién
educacional. En este sentido, se observa que, para el presente ano, a nivel comunal, no se
lograron ocupar 686 de las vacantes disponibles, de las cuales 439 corresponden al nivel de

educacién Basica, 150 corresponde al nivel de educacion media y 97 al nivel parvulario.

Ademas, se advierte que el establecimiento que concentra el mayor nimero de vacantes es
el Complejo Educacional Pencahue, practicamente, representa casi el 50% de

disponibilidad.
7.3 SUBVENCION DE INTERNADO.

Debido a la baja matricula de alumnos matriculados internados (19 alumnos 2021),
se hace necesario tomar decisiones referentes al funcionamiento de los edificios a
nivel basica y media con el objeto de reajustar presupuesto y financiar sélo una
unidad, ya que la subvencidn percibida resulta insuficiente para mantener ambos

locales.

Analizados ambos locales, se observa que resulta mas conveniente mantener el
funcionamiento del local basica, atendida su ubicacidon geografica. Este se encuentra del
territorio central de la comuna, al lado del Edificio Municipal, de la plaza de armas y frente
a CESFAM vy a Tenencia de Carabineros, permitiendo una atencién oportuna en caso de

emergencias que puedan requerir los internos.
7.4 SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP).

Los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) 2022 cada establecimiento tiene
planificar al inicio de afio escolar 2022; estimulando las acciones y los montos a distribuir
segun los recursos asignados por establecimiento. Es importante mencionar, que a la fecha
las Escuela Santa Laura Lo Figueroa, de Corinto, de Ribera de Maule y La Patagua no
cuentan con convenio vigente, por lo tanto, sus iniciativas se cubriran con otros recursos

del Departamento de Educacién.

61



Es importante mencionar, que los planes de PME son monitoreados por el Ministerio de
Educacion y ademas, a partir del 2021 se implementé una “PAUTA COMUNAL DE
MONITOREO” (ANEXO N°5) con el objetivo de conocer el avances de las acciones

planificadas por cada establecimiento.
7.5 PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2022

Se procurara ejecutar el Programa de Integracién Escolar (PIE) con mas eficiencia y
eficacia destinando los recursos a los objetivos principales dispuestos en la normativa
educacional, esto es, profesionales del area pedagdgica y material de apoyo, mas consultas
médicas y evaluaciones, que hasta ahora no estan del todo cubiertas. En este sentido, con
el objetivo de responder a la cantidad de horas establecidas segun decreto y necesidad de
los alumnos y alumnas, se cuenta con profesionales fonoaudidlogos y dupla psicosocial
compuesta por psicologa y asistente social, lo que permite cubrir a un grupo de nifnos y
nifias PIE constituido por 2 NEEP Y 5 NEET. Asimismo, tras conocer los grupos de alumnos
PIE que formen los establecimientos se podra calcular las horas de coordinacién para cada

uno de ellos (2 horas por cada grupo).

Por lo tanto, con el objetivo de que los alumnos con NEE alcances sus aprendizajes,
se contrataran las horas necesarias para atender los grupos que se conformen, luego de
haber hecho la correspondiente derivacion, evaluacién diagndstica y reevaluacion de
alumnos con Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean estas permanentes o
transitorias. El resto de porcentaje sera destinado a la implementacion de material
didactico, de material de oficina y equipamiento segun el requerimiento de cada

establecimiento tras elaboracion correspondiente de un plan de compra.

La necesidad de racionalizacidn de recursos, también es necesaria atendida las
variaciones que cada establecimiento educacional ha sufrido respecto de estudiantes
integrados, lo que implica un menor nimero de ingresos para solventar los gastos asociados
al programa. En este sentido, destaca la variacién observada en el Complejo Educacional
Pencahue, que ha pasado de 131 alumnos y alumnas integrados al aiio 2018 a 111 el afo

2021y proyectando 101 para el proximo afo 2022.
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A continuacion, se detalla variacién antedicha, considerando también los PIE Pre-

postulados para el afio 2022, haciendo presente que los alumnos totales se conoceran

después del periodo de reevaluacion en diciembre del 2021.

Tabla 29. Proyeccion de grupos PIE Nivel bdsico.

ESTABLECIMIENTO 2018 2019 2020 2021
Complejo Educacional 131 126 101 111
Santa Laura 43 45 42 48
Padre Luis Oliva Navarrete 36 37 34 34
Corinto 25 21 18 15
Osvaldo Hiriart Corvalan 18 25 16 17
TOTAL 253 254 211 225

7.6. EDUCACION EXTRA ESCOLAR 2022:

Proyeccion
2022
101

34
17

42
16

210

Para el afio 2022, la coordinacion de Educacion Extraescolar comunal se ha

propuesto la realizacion de los siguientes eventos considerando que se deben mantener

ciertas medidas sanitarias.

01
02
03
04
05
06
07
08

Actividades

Reunién de Coordinacién Ao 2022—- E.E.

Desfile Aniversario de la Comuna

Muestra de Grupos Coreograficos

Cuadrangular de Futbol E. Media-Inter Comuna
Acto Alusivo al Combate Naval de Iquique
Participacién Dia del Desafio —Unidades Educativas
Celebracién Dia del Medio Ambiente

Encuentro Comunal de Declamacién —1°y 2° Ciclo

1° 2°
Sem Sem
X
X
X
X
X
X
X
X
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09 Muestra de la Cancion Escolar X

10  Encuentro Comunal de Baby Futbol Rural X
11  Muestra Comunal de Cueca-Niveles Prebasica, Basica y X
Media
12 Acto Alusivo al Natalicio de Bernardo O’Higgins X
13  Paseos Pedagdgicos. X
14  Muestra Comunal Mil Pafiuelos al Viento X
15  Desfile Fiestas Patrias X
16  Muestra Futbolito Ensefianza Pre basica X
17  Encuentro Comunal de Festival Atlético Categorias Menores X
18  Feria Comunal Escolar 2022 X
19  Encuentro Comunal de Futbol de 5° a 8° Afio Basico X
20 Desayuno y Premiacion Alumnos (as) Destacados X
Rendimiento y Perfiles de Escuelas — Con Autoridades
Comunales.
21  Reuniodn de Evaluacion Afio 2022—E.E. X

Tabla 31: Actividades extraescolares programadas para 2022.

A través de estos eventos se propiciard la implementacién de talleres deportivos,
culturales y artisticos en cada establecimiento, por lo tanto, es importante considerar la

destinacion de recursos a dichas actividades.
7.7. CONVIVENCIA ESCOLAR.

Atendido a que la Nueva Politica de Convivencia Escolar busca orientar y fortalecer
los procesos de ensefianza se aprendizaje y de gestion de la convivencia escolar para un
optimo desarrollo de los ambitos personal y social, y del conocimiento y la cultura de los
estudiantes como del conjunto de la comunidad educativa, se mantendran las duplas
psicosociales (03) en los establecimientos educacionales, pues el afio académico 2022 han
tenido un rol fundamental en el apoyo psicoemocional a la comunidad educativa debido a

la pandemia mundial.

Ademads, debido a lo anterior, se hace necesario que exista cada establecimiento un
encargado de convivencia escolar que cumpla con un perfil afin al cargo y que no entorpezca
el resto de sus funciones educativas. Cabe destacar, que la normativa establece que un
establecimiento que cuente con mas de 200 alumnos deberia contar con un encargado por

44 horas, y el resto de los colegios con menor numero de alumnos, realizar un calculo

64



estimativo de horas de acuerdo a su realidad, asignando horas a algun profesional de la
unidad educativa. Por tanto, el Complejo Educacional Pencahue y Lo Figueroa cumple con

el requisito de numeros de estudiantes.

Por consiguiente, para que exista un trabajo que permita avanzar en temas de
convivencia escolar, debe existir una red constituida por encargados y duplas psicosociales

gue permitan abordar de mejor manera esta tematica.

A si mismo al igual que afios anteriores, se coordinara el trabajo con redes de apoyo
(CESFAM), Carabineros, OPD, Tribunales de Familia, Universidades, y otras instituciones,

para mejorar las condiciones que favorezcan mejores aprendizajes en nuestros alumnos.

Del mismo modo, se implementaran las acciones contempladas en este ambito en

el PME de cada uno de los establecimientos educacionales.
7.8. FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA.

A través del decreto N° 470 del 12 de agosto del 2021 se aprueba la resolucién
exenta N° 1234 del 04 de agosto del 2021, que aprueba el convenio por el Fondo Apoyo a
la Educacion Publica entre la llustre Municipalidad de Pencahue y la Direccion de Educacion
Publica por el monto de $ 157.061.137.- con una vigencia de 24 meses. A continuacion, se

declaran las acciones a realizar; distribucidon de monto y gastos invertidos:

Tabla 32: Plan de Iniciativas FAEP 2021.

COMPONENTE ACTIVIDAD MONTO GASTOS
TOTAL
1. Mejoramiento Capacitacion $10.000.000 SO

de habilidades y de personal docente
capacidades de gestion y/o asistentes de los
para la  Educacién establecimientos y

Publica Equipo DAEM de la
comuna.
2. Inversion de Adquisicion de $15.000.000 SO
recursos, equipamiento material pedagodgico,
e innovaciones equipamiento
pedagdgicas y de apoyo informatico-
a los tecnoldgico, didactico,
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estudiantes

3.
Administracién y
normalizacién de los
establecimientos

4. Mantencion,
conservacion,

mejoramiento y
regularizacion de
inmuebles e
infraestructura

5.
Mejoramiento,
adquisicion y
renovacion de
equipamiento y
mobiliario

6. Transporte
escolar y servicios de
apoyo

7. Participacion

de la comunidad
educativa
TOTAL

deportivo y artisticos;
entre otros para los
establecimientos de la
comuna

Pago de
remuneraciones del
personal docente vy
asistente de la

educaciéon de los
establecimientos de la
comuna.

Mantencion,
mejoramiento y
regularizaciéon de los
establecimientos de la
comuna

Adquisicién de
mobiliario escolar y de
oficina para los

establecimientos de la
comuna.

Gasto de mantencién
y Combustible de
vehiculo de transporte
escolar para los E.E
rurales de la comuna
Contratacion

de servicio y/o
adquisicion de
insumos para
actividades de

difusion del proyecto

educativo, captacion
de matricula,
Fortalecer la

seguridad escolar, la
convivencia escolar.

$62.824.454

$9.000.000

$ 5.000.000

$ 6.000.000

$49.236.683

$157.061.137

Tabla N° 30: Plan de iniciativas FAEP 2021.

$62.824.454
S0
$0
$0
S0
$62.824.454
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7.9. PRO-RETENCION.

Tal como los anos anteriores, la subvencion de Pro-retencién se debe declarar el
mes de marzo 2022, donde cada directivo debe revisar en mi primera instancia la nédmina
de alumnos beneficiarios, posteriormente subir la ficha de asistencia de cada uno de ellos,
declarar las acciones que realizara la escuela para retener a los estudiantes y por ultimo,
emitir un certificado que debe firmar y timbrar el sostenedor donde se compromete a llevar

a cabo el plan de desercidn.
7.10. DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE.

El Departamento de Educacidn para el afio 2022 establece como objetivo principal
el “Fortalecer el desarrollo de los estudiantes a través del desarrollo profesional docente”

siendo los objetivos especificos a realizar:

1.- Capacitar a los docentes para fortalecer practicas pedagdgicas a través de

recursos FAEP.

2.- Instaurar en las horas de reflexion pedagodgica de los establecimientos en el

compartir experiencias de aprendizajes a través del trabajo colaborativo.

3.-Instaurar a nivel comunal reuniones mensuales por asignaturas entre los

docentes para fomentar el compartir estrategias de aprendizaje significativas.

Tabla 33: Objetivos y acciones del Plan de desarrollo profesional docente.

Obj. Especifico Accidn M. de Responsable.
verificacion

Capacitar a los Se capacitara alos docentes -Asistencia. Sostenedor.

docentes para delacomuna sobre practicas -Prueba de

fortalecer practicas pedagogicas deficitarias conocimientos

pedagogicas a acorde a la realidad. aprendidos.

través de recursos Ademads, posteriormente se

FAEP. les solicitara la ejecucion de
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2.- Instaurar en las
horas de reflexion
pedagdgica de los
establecimientos en
el compartir
experiencias de
aprendizajes a
través del trabajo
colaborativo.

3.-Instaurar a nivel
comunal reuniones
mensuales por
asignaturas entre

los docentes para

fomentar el
compartir
estrategias de

aprendizaje

significativas.

un taller tedrico practico de
conocimiento.

A través de la red de
directivos a nivel comunal
instaurar horas de reflexién
tematicas por
establecimientos, con la
finalidad de fortalecer Ila
entrega de los aprendizajes a
nivel de establecimiento y
también a nivel comunal.

Se trabajaran con docentes
de nivel experto 1 de la
comuna por asignatura, con
el fin de que puedan aportar
a sus colegas que imparten
los mismos contenidos en a
comunal

nivel para

fortalecer las  practicas

pedagogicas.

-programacion
de horas
pedagdgicas.

- Asistencia.

-Programacion
de jornadas de
trabajo.

-Pautas de
observaciones

en aula.

- Directivos de
cada

establecimiento.

-Sostenedor.

-Directivos.

Tal como lo declarado el afio escolar 2021, se mantendra la distribucidn acorde a la

normativa del 60/40 y 65/35 con la finalidad de favorecer el trabajo que realizan los

docentes en los establecimientos.

Por ultimo, en el aflo 2020 no se realizaron evaluaciones docentes por el tema de la

presencia de la Pandemia Covid- 19. En relacién al afio 2021, 12 docentes se evaluaran.
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7.11. RECUPERACION DE APRENDIZAIJE.

En el marco Plan Nacional de la recuperacion de aprendizaje de todos los
estudiantes; el énfasis del trabajo 2022 de los establecimientos se enfocara en 3 acciones

fundamentales:

EJES ACCIONES.
Recuperacion de aprendizajes + Revisién de Objetivos priorizados por nivel
y asignatura.
« Priorizacién de asignaturas fundamentales.
 Diagnéstico de aprendizaje de los
estudiantes.
 Uso de estrategias diversificadas acorde a
las necesidades.
v/ Monitoreo, evaluacién y retroalimentacion

constante.

Desarrollo socioemocional. + Incorporacion de profesionales del drea de

convivencia escolar.

 Conformacién de equipo de convivencia
escolar por establecimiento.

+/ Realizacion de diagndstico socioemocional
de todos los miembros de la comunidad
educativa.

«/ Trabajo de nudos critico y aprendizaje

socioemocional.

Reinsercion y retencion escolar « Conformaciéon de equipos de reinsercién
escolar por establecimiento.
+ Disefio y ejecucidn de plan de reinsercion y

retencion escolar.
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+ Identificacién y trabajo con alumnos en

particular.

Tabla N°34: Ejes de trabajo educativo 2022

7.12. RETORNO A SEGURO A CLASES.

En base al funcionamiento de afio escolar 2022 el departamento de educacién

establece las siguientes acciones:

1. Que cada establecimiento planifique su sistema de trabajo ya sea hibrido o

netamente presencial, acorde a la normativa vigente y protocolos sanitarios

establecidos.

2. El Departamento de Educacion verificara que los establecimientos cuenten con los

implementos basicos de higiene y proteccion.

3. Que el funcionamiento de los establecimientos sea acorde a la fase en la cual se

encuentra la comuna segun el plan “Paso a Paso”

4. Que los establecimientos de la comuna comuniquen adecuadamente la forma de

funcionamiento a los apoderados de la comuna.

7.13. MONITOREO Y EVALUACION.

En base al trabajo realizado durante el afio escolar 2021, se mantendra el sistema

de evaluacidn tal como se declara en la siguiente tabla:

Dimension
1.-Aprendizaje de los

estudiantes.

2. Planes de
Mejoramiento  de
Educativo.

3.Programa de

Formas de Evaluacion.

-Evaluacion del Reglamento Interno  en base al Decreto N° 67
del 2018.

-Evaluacion semestral por establecimiento y nivel educativo.

- Pauta de monitoreo de PME comunal.

-Evaluacion red directivos y red de mejoramiento educativa.

-Informe técnica anual de PIE subido a plataforma de comunidad
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Integracion escolar.  escolar.
-Evaluacion y Reevaluacion de diagndstico en marzo y/o segun
requerimiento.
-Estados de avance semestre por cada alumno del programa.
-Evaluacion anual de profesionales que forman parte de los
equipos de PIE por establecimientos.
4.-Convivencia -Actualizacion del Reglamento Interno y Convivencia Escolar
Escolar. publicado en plataforma de cada establecimiento.
-Informe mensual de las duplas psicosociales de la labor realizada
en cada establecimiento.
5.-Fondo de Apoyo a - Entrega mensual de rendiciones de gastos a la Secretaria
la Educacidn Publica = Ministerial de Educacién regién del Maule.
- Rendiciones en abril, julio y noviembre mediante plataforma
zona nube.

Tabla N°35: Formas de evaluacion de programas para 2022.

8.- ADMINISTRACION DE PERSONAL

En la distribucidn horaria del Personal Docente, se debe considerar la aplicacion del
Art. Cuarto Transitorio de la Ley N° 20.903, que otorga una relacion 60/40 de horas
lectivas/horas no lectivas, en el Primer Ciclo Basico y los Articulos 69 y 80 del DFL 1/1996,
que otorga una relacion de 65/35 a quienes se desemperien en otro nivel que no sea Primer
Ciclo Basico. Para comprender la implicancia de este ejercicio, se puede analizar como
ejemplo que hasta el afio 2016, para cubrir 30 horas de clases era necesario contratar un
profesor por 30 horas cronoldgicas, los afios 2017 y 2018 habia que contratarle por 2 horas
adicionales. El afno 2019 sera necesario contratarle 5 horas adicionales y si se desempeia
en Primer Ciclo Basico seran 8 horas adicionales. Esto implica que, para cubrir una misma
carga horaria, sera necesario contar con mas profesores a contrata. (Revisar Anexo N° XX
de distribucion de horas segun contrato).

Se debe considerar lo establecido en el Art. 69 del DFL 1/96, referente al derecho

gue tienen los docentes con mas de 30 afios de servicio, de solicitar una disminucion de
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docencia en aula hasta 24 horas. Es decir que un profesor titular de 39 horas, al acogerse a
este beneficio, en vez de reducir su carga horaria a 34 horas seran 10 horas adicionales que
dejara de servir frente a curso.

Se realizara una redistribucion del personal, de acuerdo a lo normado para el
funcionamiento de cada establecimiento.

La planta docente por establecimiento se ajustard a lo requerido para cubrir el plan
de estudios de cada uno de sus cursos, considerando la especializacidn que posean y logros

académicos obtenidos en afios anteriores.

8.1 PLANTA DOCENTE.

8.1.1 Departamento de Educacidn.

FUNCION T C
Director DAEM 44
Jefe de UTP DAEM 44

Coordinador de Extraescolar. 44

TOTAL, DE HORAS 132

8.1.2. Complejo Educacional Pencahue. RBD:3138-0
8.1.2.1. Equipo Directivo

FUNCION T C
Director 44
Jefe Técnico 44

Inspector general basica 44
Inspector general media 44

TOTAL, DE HORAS 176
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8.1.2.2. Nivel basico

FUNCION

Docente de Nivel parvulario

Docente de 1° ciclo
Docente de 1° ciclo
Docente de 1° ciclo
Docente de 1° ciclo
Docente de 1° ciclo
Docente de 1° ciclo
Docente de 2° ciclo
Docente de 2° ciclo
Docente de 2° ciclo
Docente de 2° ciclo
Docente de 2° ciclo

Docente de 2° ciclo

Docente de Educacion fisica

Docente de Inglés
Docente PIE
Docente PIE
Docente PIE
Docente PIE

Docente de musica

Docente de Convivencia Escolar

39 5
39
39
44
39
30 9
44
44
39
39 5
39
44
39
34 10
18
44
40
44
44
14
44
703 126
829
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8.1.2.3. Nivel Medio

FUNCION
Docente de nivel medio asignatura
Docente de nivel medio asignatura
Docente de nivel medio asignatura
Docente de nivel medio asignatura
Docente de nivel medio asignatura
Docente de nivel medio asignatura
Docente de Téc. Mineria
Docente de Téc. Mineria
Docente de Téc. En parvulos.
Docente de Téc. Agricola
Docente de Téc. Agricola
Docente de nivel medio asignatura
Docente de nivel medio asignatura
Docente de nivel medio asignatura
Docente de inglés
Docente de Educacion Fisica
Docente PIE
Docente PIE
TOTAL
TOTAL

39
44
42
42
43
44
35
22
44
12
44
44
40
39
26
20
44
40
643 65
708
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8.1.4 ESCUELA PADRE LUIS OLIVA NAVARRETE. RBD 3139-9

FUNCION T C
Docente Encargado de escuela (directivo) 44
Docente de nivel Parvulario 1 44
Docente de 1° ciclo y jefe de UTP 39 5
Docente de 1° ciclo 44
Docente de 2° ciclo 44
Docente de 2° ciclo 39
Docente de 2° ciclo 44
Docente de inglés 20
Docente de Educacion Fisica 8
Docente PIE 44
Docente PIE 30

TOTAL - 87

8.1.5. ESCUELA CORINTO. RBD 3140-2

FUNCION T C

Docente Encargado de escuela (directivo y jefe 44

de UTP)

Docente de nivel Parvulario 1 44
Docente de 1° ciclo 39
Docente de 1° ciclo 39
Docente de 2° ciclo 39
Docente de 2° ciclo 39
Docente de inglés 14

Docente de Educacion Fisica 8



Docente PIE
TOTAL
TOTAL

8.1.6 ESCUELA SANTA LAURA DE LO FIGUEROA RBD 3143-7

FUNCION

Docente Encargado de escuela (directivo y jefe
de UTP)

Docente de nivel Parvulario 1
Docente de nivel Parvulario 2
Docente de 1° ciclo

Docente de 1° ciclo

Docente de 1° ciclo

Docente de 1° ciclo

Docente de 2° ciclo

Docente de 2° ciclo

Docente de religion

Docente de 2° ciclo

Docente de 2° ciclo

Docente de inglés

Docente de Educacion Fisica

Docente PIE

Docente PIE

Docente PIE
TOTAL
TOTAL

44
244 66
310

44
44
39
39
39
30
44
39
30
44
44
24

40
44
44
544 96
640

76



8.1.7 ESCUELA OSVALDO HIRIART CORVALAN RBD: 11333-6

FUNCION T

Docente Encargado de escuela (directivo y jefe 44

de UTP)
Docente de nivel Parvulario 44
Docente de 1° ciclo 39
Docente de 1° ciclo 44
Docente de 2° ciclo 39
Docente de inglés 10
Docente de Apoyo 44
Docente PIE
TOTAL 264
TOTAL 313

8.1.8 ESCUELA ESPERANZA DEL FUTURO RBD: 3146-1

FUNCION T

Docente Encargado de escuela 44

Docente de apoyo 6
TOTAL 50

8.1.9 ESCUELA LA PATAGUA RBD: 3158-5

FUNCION T
Docente Encargado de escuela 44
Docente de apoyo 8

TOTAL 52



8.1.10 ESCUELA DE RIBERA DEL MAULE RBD 3159-3

FUNCION
Docente Encargado de escuela
Docente de apoyo

TOTAL

8.2. DOTACION DE ASISTENTES DE LA EDUCACION.
8.2.1 Departamento de Educacidn.

FUNCION

Asistente eléctrico

Encargado de Finanzas
Encargado de Remuneraciones
Chofer

Asistente Audiovisual
Encargado de Personal

Profesionales FAEP

TOTAL

8.2.2 COMPLEJO EDUCACIONAL PENCAHUE RBD: 3138-0

FUNCION

NIVEL BASICO
Secretaria
Asistente de patio 1
Asistente de Patio 2

Asistente de Patio 3

44

50

22
44
44
44
22
44

220
484

44
44
44
44

264
264
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Asistente de Patio 4

Asistente de Patio 5

Asistente de Patio 6

Asistente de Patio 7

Asistente de Patio 8

Asistente de Nivel parvulario
Asistente de aula

Asistente de aula

Asistente de aula

Asistente de Aseo

Asistente de Aseo

Asistente Profesional-Fonoaudiologo
Asistente Profesional-Psicdlogo
Asistente Profesional-Asistente Social
NIVEL MEDIA

Secretaria

Asistente de patio 1

Asistente de patio 2

Asistente de patio 3

Asistente de Patio 4

Asistente Agricola 1

Asistente Agricola 2

Asistente Agricola 3

Asistente de Aseo

Asistente de Aseo

Nochero

Asistente de internado

Asistente de internado

44
44
44
44
44
44
44
44
44
44
44
20
44
44

44
44
44
44
44
44
44
44
44
44
44
44
44
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Asistente de internado
Asistente de Internado
Nutricionista

Manipuladora

Manipuladora

Maestro

Chofer

Auxiliar de Aseo B. Municipal
Encargada de B. Municipal

Encargada de salud

44
44
22
44
44
44
44
44
44
22

o

8.2.3. 3139-9 ESCUELA PADRE LUIS OLIVA NAVARRETE.

FUNCION

Asistente de patio 1

Asistente de Patio 2

Asistente de Aseo

Asistente Profesional-Psicdlogo
Asistente Profesional-Asistente Social

TOTAL

8.2.4.3140-2 ESCUELA CORINTO

FUNCION
Asistente de patio
Asistente de aula

Asistente de Aseo

=
44
44
44
12
15

44
44
44
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Asistente Profesional-Fonoaudidlogo 13

Asistente Profesional-Psicdlogo 10

£

8.2.5.3143-7 ESCUELA SANTA LAURA DE LO FIGUEROA

FUNCION T

Asistente de patio 1 44
Asistente de Patio 2 44
Asistente de parvulo 44
Asistente de aula 44
Asistente de Aseo 44
Asistente de Patio 3 44
Asistente de Patio 4 44
Asistente Profesional-Psicdlogo 22

-

8.2.6.11333-6 ESCUELA OSVALDO HIRIART CORVALAN

FUNCION
Asistente de aseo
Asistente de aula
Asistente de patio
Asistente Profesionales-Fonoaudidlogo
Asistente Profesionales-Psicélogo

TOTAL

44
44
44

150
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8.2.7 3146-1 ESCUELA ESPERANZA DEL FUTURO.

FUNCION T C
Asistente de aseo 30

TOTAL HORAS 30

8.2.8.3158-5 ESCUELA LA PATAGUA

FUNCION T C
Asistente de aseo 44

TOTALHORAS 44

8.2.9. 3159-3 ESCUELA RIBERA DEL MAULE

FUNCION T C
Asistente de aseo 30

TOTAL HORAS 30

8.2.10. Aspectos organizacionales

En este tiempo de analisis de funcionamiento del Departamento de Administracion de
Educacion Municipal, se han observado diferentes falencias organizativas que impiden
gestionar eficiente y eficazmente los recursos, ya sean humanos, financieros y/o
pedagodgicos necesarios para entregar una educacién de calidad que represente una

oportunidad para los y las estudiantes de nuestra comuna.

En este sentido, el DAEM no cuenta con una organigrama definido, ni con descripcion de
roles y funciones que permitan conocer los perfiles requeridos en cada puesto de trabajo
necesario para llevar a cabo la administracidon, tampoco se cuenta con un reglamento de

orden, higiene y seguridad que permita ejercer responsabilidades ante las infracciones e
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incumplimientos laborales, por este motivo es importante considerar en la planificacion del

afio 2022 un trabajo dirigido a abordar esta problematica.

8.2.11. Términos de contrato de asistentes de la educacidon en virtud del articulo 82

transitorio de la Ley 21109

Observada en los puntos anteriores una disminucion en la matricula y una capacidad ociosa
de los establecimientos educacionales dependientes del DAEM, corresponde analizar la
situacion particular de algunos establecimientos educacionales donde la situacidén es

especialmente preocupante.

En este punto es importante destacar que en el PADEM anterior no se utilizé la posibilidad
contenida en el articulo 82 transitorio de la Ley 21109, atendida la delicada situacién de

pandemia que afectaba a nuestro pais.
a. Escuela Corinto

Este establecimiento educacional ha mostrado una disminucién constante de la
matricula, como se muestra en la tabla 28 (2017: 74; 2018: 77; 2019:62; 2020: 61;
2021 49). En pocos afios su matricula bajé casi a la mitad. Esta situacién obligara a

combinar todos los niveles de |la escuela como se explica en el punto 7.2.2.

Lo anterior, para una correcta administracion de los recursos del DAEM, que
depende exclusivamente de la subvencidn, obliga a reestructurar la necesidad de
horas de asistentes de la educacion. Rebajando su dotacion en dicho

establecimiento que supera las necesidades reales del establecimiento.

b. Complejo educacional Pencahue

Conforme a lo sefialado en el titulo 7.2, sobre Matricula Proyectada para el afio
2022, se observa que el Complejo Educacional Pencahue ha sufrido sendas
variaciones de matricula, advirtiendo, ademads, que el establecimiento se encuentra

haciendo uso de la mitad de su capacidad normativa, tanto en los locales del nivel
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basico y medio, lo que se ve reflejado en las vacantes disponibles en el Sistema de
Admision Escolar, no obstante lo anterior la cantidad asistentes de la educacidn,
prestando sus servicios en la mencionada institucién educativa, supera en gran
medida los reales requerimientos de esta. En particular, se observa una baja
significativa en la matricula proyectada del nivel basico y en la especialidad agricola,
pasando de 293 en el afio 2017 a 270 para el proximo afio, en el caso del nivel basico,
mientras que en el caso de especialidad agricola pasa de 144 alumnos en el afio 2016
a 75 para el préximo afio. Por Ultimo, y sumada a la baja de matricula se advierte
disminucion de estudiantes integrados, que ha pasado de 131 alumnos y alumnas
integrados en el afio 2018 a 111 en el ano 2021 y proyectando 101 para el préximo
afio 2022, lo que exige adoptar ajustes de la Subvencién del Programa de Integracién

Escolar utilizados.

Todo lo anterior implica reajustar la dotacidén de asistentes de la educacion de este

establecimiento educacional para el préximo afio escolar.
c. Internado

Por ultimo, atendida la baja cantidad de alumnos y alumnas considerados para la
atencidén de internados, sumado al hecho de que no se hizo un uso efectivo de este
servicio y la sugerencia de fusionar la atencién de los niveles basico y medio segun
lo sefialado en el titulo 7.3., lo que implica una reestructuracién de funcionamiento,
se debera reajustar la dotacién de asistentes de la educacién destinados a atender

a esta necesidad.
9. ADMINISTRACION FINANCIERA:

Segun informe preparado por el Jefe de Finanzas del Departamento de Educacién,

se cuenta con el siguiente Presupuesto PADEM 2022.
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9.1 INGRESO 2022:

000

CUENTAS PRESUPUESTO
coDIGO DENOMINACION INICIAL

Jo 90300500 SUBVENCION FISCAL MENSUAL 1.260.000.000
1> 05-03-003-00% | SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL 372,000,000
by 03005002+ | 5UUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL, LEY N° 20.248 282.000.000
1>05-03:00-002: | FONDOS DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 130.000.000
1o 05-0309-000- | pE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 280.000.000
15-05-03-101-000- | DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS INCORPORADOS A 350,000,000

000 su
Do 5010020001 ART 12 LEY N° 18.196 Y LEY N° 19.117 ART UNICO" 80.000.000
bogTo-00-000-000- | s D0 INICIAL DE CAJA 400.000.000
TOTAL 3.154.000.000

Cuadro N° 3 Ingresos DAEM 2022
9.2. EGRESOS 2022:
CUENTAS PRESUPUESTO
coDIGO DENOMINACION INICIAL

2102101000000 | pERSONAL DE PLANTA 1.274.000.000
2102102000000 | PERSONAL A CONTRATA 405.000.000
215-21-03-000000- | 7RAS REMUNERACIONES 590.000.000
2152201000000 | a ENTOS Y BEBIDAS 30.000.000
215:22:02:000000- | TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 5.000.000
212205000000 | COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 15.000.000
215-22:04-000-000- | \ATERIALES DE USO O CONSUMO 55.000.000
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215-22-05-000-000-

o0 SERVICIOS BASICOS 80.000.000
215:22-06-000:000- | \ANTENIMIENTO Y REPARACIONES 40.000.000
212205000000 | SERVICIOS GENERALES 20.000.000
215:22-T1-000:000- | SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 100.000.000
215:22-12:000000- | oTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 10.000.000
2152301000000 | pRESTACIONES PREVISIONALES 240.000.000
215:25-06-000000- | EQuIPOS INFORMATICOS 100.000.000
2153407000000 | pEyDA FLOTANTE 30.000.000
215-35-00-000-000- 1 a1 D0 FINAL DE CAJA 160.000.000

TOTAL 3.154.000.000

Cuadro N°4: Egresos DAEM 2022.
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ANEXOS PADEM 2022
ANEXO N°1

*  UBICACION DE ESTABLECIMIENTOS
3138-0 COMPLEJO EDUCACIONAL PENCAHUE — BASICA

Coordenadas: 35°23’56.21" Latitud Sur — 71°47°54.29” Longitud Oeste

3138-0 COMPLEJO EDUCACIONAL PENCAHUE — MEDIA

Coordenadas: 35°23’15.00” Latitud Sur —71°48’37.28" Longitud Oeste
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3139-0 ESCUELA PADRE LUIS OLIVA NAVARRETE

Coordenadas: 35°19’18.73” Latitud Sur — 71°57°23.90” Longitud Oeste

3140-0 ESCUELA CORINTO

Coordenadas: 35°26’28.11" Latitud Sur— 71°51’53.77” Longitud Oeste

3143-0 ESCUELA SANTA LAURA

Coordenadas: 35°24’50.14” Latitud Sur — 71°45’35.30” Longitud Oeste

3146-0 ESCUELA ESPERANZA DEL FUTURO
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Coordenadas: 35°22724.47” Latitud Sur — 71°58’33.42” Longitud Oeste

3158-0 ESCUELA LA PATAGUA

Coordenadas: 35°20°23.20” Latitud Sur —71°41’53.90” Longitud Oeste

3159-0 ESCUELA RIBERAS DEL MAULE

Coordenadas: 35°25’19.67” Latitud Sur — 72°03’27.72” Longitud Oeste
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11333-0 ESCUELA OSVALDO HIRIART CORVALAN

Coordenadas: 35°16’53.26” Latitud Sur — 71°46’43.09” Longitud Oeste
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ESTUDIO HISTORICO DE MATRICULA Y PROYECCION 2022

ANEXO N° 2

Un estudio histérico de la Matricula sirve para evidenciar las tendencias (aumento o

disminucion) y otras variables especificas que hayan afectado el comportamiento de esta

variable y su proyeccion.

Todos los cursos combinados estaran reflejados por este simbolo: ©

Complejo Educacional —

Basica

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

10

31
38
46
40
38
31
30
26
17
28
14

20

26
28
38
44
40
38
31
34
26
28
28

30

40
22
28
38
44
36
38
28
34
27
28

40

39
32
19
30
34
45
40
41
28
36
27

50

49
44
31
21
30
33
45
33
41
31
36

60

47
55
43
35
24
30
33
45
33
39
31

70

53
55
56
40
45
34
30
54
45
43
39

80

54
46
54
47
39
46
34
28
54
43
43

> 4 O H

—

339
320
315
295
294
293
281
289
278
275
246

En el Complejo Educacional Pencahue, se puede apreciar una baja permanente; sin

embargo, aunque en los ultimos afios la variaciéon es menor.
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2° 3 4 5 6 7° 8 T

0

T

A

L

2012 10 4 8 10 9 12 10 13 76
2013 11 11 5 7 8 11 15 10 78
2014 13 13 11 5 8 8 10 13 81
2015 4 11 13 12 6 11 8 11 76
2016 14 6 11 12 11 8 7 8 77
2017 9 16 2 10 10 13 5 6 71
2019 G 43 14D 7 1 12 7 74
2020 QG D 4 134 D10 12 70
2021 7 _6¥9 4216 16C4 13D 75
O TNE BT D 7

En la Escuela Padre Luis Oliva Navarrete, se puede que para el afio 2022 se
proyecta a aumentar minimamente la matricula con la con la totalidad de cursos

combinados.

> -4 o -
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()}

12 11 16 5 5 13 8 76

(o)}

6 15 13 17 5 0 11 73
11 6 7 16 13 14 5 0 72

6
i‘

Ii
[EEN
w
©

En la Escuela Corinto, se aprecia para el afio 2022 que se mantendrd la
matricula, pero esto depende del sistema de admision escolar (SAE) obteniendo en
diciembre los datos reales de los alumnos que formaran parte del establecimiento.
Desde del afio 2020, todos los cursos seran combinados debido a la cantidad de

alumnos y a la baja matricula.

2° 3° 4° 5° 6° 7° 8 T

)

T

A

L
2012 27 17 25 23 23 30 25 24 194
2013 21 27 19 25 21 24 31 22 190
2014 29 22 24 18 25 21 27 27 193
2015 27 26 19 20 16 24 20 27 179
2016 27 26 28 20 20 15 22 17 175
2017 23 27 20 26 20 19 15 20 170
2018 12 23 27 20 26 20 19 15 162
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2019
2020
2021
2022

16 20
15 16
27 25
23 27

20
20
14
25

27
20
20
14

20
27
22
20

28
20
27
22

17
28
19
27

14
17
27
19

162
163
181
177

En la Escuela Santa Laura, se aprecia una matricula sostenida entre los afios 2018 y

2019. Para el afio 2022 se aprecia un incremento en la matricula.

Osvaldo Hiriart Corvalan

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

1° 2°

30

40

50

60

70

80

> 4 o -

—

En la Escuela Osvaldo Hiriart Corvalan, la baja de matricula ha sido sostenida; sin

embargo, esta escuela es sustentable financieramente gracias a que tiene todos sus

cursos combinados por sub ciclo desde el afio 2018, como se grafica en la tabla.
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MATRICULA HISTORICA NIVEL PREBASICA.

-Prekinder.

Anos

Establecimiento

Complejo Educacional Penc.

Escuela Padre Luis Oliva Nav.

Escuela de Corinto.

Escuela Lo Figueroa.

Escuela Osv.Hiriart Corvalan

-Kinder.

Anos

Establecimiento

Total.

Complejo Educacional Penc.

Escuela Padre Luis Oliva Nav.

Escuela de Corinto.

Escuela Lo Figueroa.

Escuela Osv.Hiriart Corvalan

Total.

2016

10

25

2016

17

19

51

2017

11

12

32

2017

17

12

36

2018

15

13

42

2018

12

31

2019

13

20

47

2019

17

16

46

2020

13

20

47

2020

15

23

44

2021

11

29

2021

14

17

46

A nivel comunal también existe una matricula en prebasica que es variable, por lo

cual, el funcionamiento en todos los establecimientos de la comuna en el 2021 fue como

curso combinado, a excepcion de escuela Santa Laura Lo Figueroa donde se mantuvieron 1

curso por nivel.
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ANEXO N°3
Mejora de Infraestructura por establecimiento.
Complejo Educacional Pencahue-Nivel basica.

e Reposicion de luminarias.
® Pintura para la totalidad del establecimiento.
e Reposicion y Mantencion del ascensor del establecimiento.

Complejo Educacional Pencahue -Nivel Media.

® Mantencidn de bafios y camarines del establecimiento.

e Mejora en la red de agua del establecimiento.

® Reposicion de puertas y algunas ventanas del establecimiento.
e Ampliar los puntos de internet.

e Instalar Sistema de climatizacién en las Aulas.

e Reposicion y habilitacidon de la Sala de Computacion.

Escuela Santa Laura Lo Figueroa.

e Cambio y/o reposicion de techumbre del comedor, algunas salas
establecimiento.

e Reposicidon y mantencion de bafios y camerinos del establecimiento.

® Limpiezay pintura para la totalidad del establecimiento.

Escuela de Corinto.

del

e Cambio de techumbre de “casa del director” que se encuentra ocupada por el

equipo PIE del establecimiento.
e Reposicion y mantencién de bafios y camerinos.

e Reposicidn total de techo y estructura de presente a bafios. (patio techado

Escuela Padre Luis Oliva Navarrete

e Reposicion y mantencion de bafios.

e Reposicion de iluminarias.
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e Mejorar el sistema de agua lluvias, pues en la zona principal ante temporal

se hace casi imposible ingresar al establecimiento.
e Instalacidn de sistema de climatizacidn en las aulas
e Timbre porton de ingreso al establecimiento.
e Mantencion a planta de tratamiento de aguas servidas,
e Reparacion de porton lateral y principal
e Reparacion del techo del patio de nivel de educacién parvulario.

e Reposicion de chapas de puertas en aulas y comedor

® Reposicion de motor de expulsion de agua en caso de emergencia.

Escuela Osvaldo Hiriart Corvalan.

Habilitacidn de bafos para personal de cocina.
Habilitacidn de biblioteca para el establecimiento.
Mejora de techumbre de sala “auxiliares”
Reposicidn de luminarias.

Mantencion de bafio a nivel parvulario.

Escuela La Patagua.

Cambio de techumbre de sala.

Reposicién de lluminarias.

Escuela Esperanza de Futuro.

Reposicién de lluminarias.

Escuela Riberas del Maule.

Reposicion de lluminarias.

Revisidn de voltaje Eléctrico del establecimiento. (vecinos aledafios se encuentran

conectados al establecimiento eléctricamente).
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ANEXO N°4
MEDIDAS NECESARIAS POR COVID-19
En base a la contingencia sanitaria por el COVID -19; como Departamento de
Educacion Municipal velamos por la salud de cada integrante de las comunidades

educativas, por tanto, se tomardn en cuenta las siguientes medidas sanitarias:

« Considerar las medidas sanitarias y normativas vigentes del Ministerio de

Salud.

« Considerar las medidas sanitarias y normativas vigentes del Ministerio de

Educacion.
+/ Sanitizaciones para los establecimientos de la comuna.

+/ Realizacion de planes de accidn para cada establecimiento de acuerdo a su
realidad, para implementar las medidas sanitarias mediante el
asesoramiento de un profesional competente del area.

«/ Adecuaciones pertinentes en los establecimientos educaciones para evitar
contagios.

+ Adquisicion de elementos necesarios para prevenir contagios entre los
participantes de las comunidades educativas de la comuna.

« Elaboracién y ejecucion de los protocolos sanitarios pertinentes.

+ Realizar monitoreo y brindar ayuda psicoemocional para todos los entes de

las comunidades educativas.

«/ Brindar apoyos académicos para que los alumnos alcancen un aprendizaje

significativo de acuerdo a cada nivel educativo.

ANEXO 5

PAUTAS DE MONITOREOS

PAUTA DE MONITOREO “AMBIENTE ESCOLAR ORGANIZADO”.
N° Momentos claves Sl NO OBS.
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10.-

11.-

12.-

13.-

14.-

15.-

16.-

17.-

18.-

El establecimiento establece rutinas para el ingreso y
salida de estudiantes.

El establecimiento establece rutinas para la colacidn.
El establecimiento establece rutinas para los recreos.
El establecimiento establece rutinas diarias de
ventilacién para las salas de clases.

El establecimiento establece medidas de precaucion
del ingreso de estudiantes u otros: Control
temperatura, registro de datos, etc.

El establecimiento establece roles y funciones de
cada miembro de la comunidad.

El establecimiento verifica la ejecucién de las
acciones y, ademas, analiza los datos obtenidos.

El establecimiento socializa rutinas con toda la
comunidad educativa.

El establecimiento establece rutinas y normas de
utilizacidn de servicio higiénicos. Ademas, verifica el
lavado frecuente de manos.

El establecimiento cuenta con elementos de higiene
y proteccion para su funcionamiento: dispensadores
de alcohol, mascarillas, entre otros.

El establecimiento realiza desinfeccidn y limpieza
acorde a la normativa de espacios comunes. Ademas,
sanitizacion cada 24 horas.

El establecimiento cuenta con indicaciones visibles
que permitan informar medidas a la comunidad
educativa: aforos permitidos, uso de mascarillas, uso
de basureros.

El establecimiento organiza jornada Escolar:
Presencial o hibrida.

El establecimiento establece la forma de trabajo de
los alumnos que no regresan a la ensefanza
presencial. Comparte con la comunidad.

El establecimiento establece un canal oficial para
comunicar informacién, especialmente frente a
avisos de limitaciones a la presencialidad o, por el
contrario, de retorno con la comunidad educativa.

El establecimiento establece como medida de
proteccién reuniones de apoderados de forma online.
El establecimiento informa y capacita a toda Ia
comunidad educativa de las medidas sanitarias.

El establecimiento cuenta y comparte con Ia
comunidad “Protocolo de Actuaciéon frente a
situaciones de contagio de Covid-19”
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NOMBRE Y FIRMA DE INFORMANTE

FECHA: _,
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MATRIZ PARA MONITOREO PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2021

Objetivo: Conocer los avances de las diferentes acciones que sustenta el PME de cada establecimiento de la comuna.

Cada establecimiento debe registrar las acciones por dimensién de acuerdo a la siguiente numeracioén:

0: Accion que no se implementara. -

1: Accion no implementada. 0%
2: Accidn en proceso de implementacion. 50%
3: Accidn en proceso de Evaluacion. 100%

Dimension de Liderazgo

+» Objetivo Estratégico:

MESES DEL ANO
Acciones M A M J JJL A S O N D INDICADOR Responsable Observacién

101



Dimension de Gestion Pedagodgica:

+» Objetivo Estratégico:

MESES DEL ANO
Acciones M A M J JL A S O N D INDICADOR

Dimension de Convivencia Escolar:

¢ Objetivo Estratégico:

MESES DEL ANO
Acciones M A M J JL A S O N D INDICADOR

Responsable

Responsable

Observacién

Observacién
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Dimension de Gestion de Recursos:

+» Objetivo Estratégico:

MESES DEL ANO
Acciones M A M J JJL A S O N D INDICADOR Responsable Observacién
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