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1.- PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo de Educacion Municipal PADEM es un instrumento
dindmico y participativo, que permite disefiar la planificacion educativa comunal para el
adecuado funcionamiento de los establecimientos educacionales durante el afio escolar
2024. El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal (PADEM) es un instrumento
gue, de acuerdo con la Ley 19.410 de Educacién de 1995, en sus articulos 4°, 5° y 6°, tiene
como obijetivo la planificacién estratégica de la Educacién Comunal.

El Plan Anual de Desarrollo de Educaciéon Municipal (PADEM), establecido por ley,
debe ser presentado al Honorable Concejo Municipal por el Sefior Alcalde, a través de su
Departamento de Administracion de Educacion (DAEM), en el mes de agosto de cada afo.
Durante el mes de septiembre, se realizaran correcciones teniendo en cuenta las
sugerencias recibidas de diversas instancias. El objetivo es que, en la primera quincena de
octubre, el Honorable Concejo apruebe el PADEM que estard en vigencia durante el afio
2024.

En este plan ponemos especial énfasis en asentar las bases de una educacion que
cumpla con los estandares minimos de calidad y equidad que requieren nuestros
estudiantes en su formacion como personas de bien, con capacidades instaladas, para ser
actores del bien comun y ciudadanos nutritivos en la convivencia social.

Por lo tanto, el PADEM 2024 tiene como desafio sustentar su trabajo en base al Plan
de reactivacion educativa del Mineduc que impulsa una respuesta integral y estratégica
para la recuperacion del sistema educativo tras los efectos del cierre prolongado de los
establecimientos debido a la pandemia por COVID-19. Para avanzar en esta direccion, el
plan se estructura en tres ejes, con sus respectivos objetivos especificos: Convivencia y
salud mental, Fortalecimiento de aprendizajes, Asistencia y revinculacion.

Indudablemente, para el afio académico 2024, como se ha consignado antes, el
objetivo principal es brindar una educacion de calidad y equitativa para los nifios, nifias y
adolescentes de la comuna, considerando las necesidades y realidades territoriales de cada
uno de ellos. Esto se lograra mediante la implementacion de estrategias diversificadas y la
asignacion de recursos humanos y materiales en la proporcion racional que se requiera.

Sin embargo, es importante destacar que el éxito en estos logros dependera en
gran medida del compromiso y el cumplimiento de cada eslabén de la cadena del proceso
ensefianza-aprendizaje. La administracion, los docentes, los apoderados y los estudiantes,
todos y cada uno de ellos son responsables de garantizar que nuestros educandos
desplieguen sus esfuerzos y alcancen sus maximas potencialidades. La colaboracién vy el
trabajo conjunto de todos los actores involucrados son fundamentales para el éxito de
nuestros objetivos educativos.

Con todo, es necesario sefialar también que para llevar a cabo las politicas y
estrategias que nos permitan el desarrollo deseado en la educacién de nuestra comuna,
este instrumento debe ser cuantificado a través del uso de herramientas analiticas tanto
cualitativas como cuantitativas que recojan la realidad y evolucion de cada una de las
unidades educativas, logrando asi una adecuada administracién de los recursos que provea
el Estado.
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En este orden de ideas, se presenta una proyeccion de ingresos y gastos elaborada
de conformidad a la normativa vigente para Administracién Financiera del Estado y las
instrucciones dispuestas por la Contraloria General de la Republica, la Superintendencia
de Educacidn, donde sera posible apreciar cada una de las fuentes de financiamiento que
se proveen y el destino de los recursos.

Finalmente, debemos enfatizar que nuestro compromiso con la educacion de calidad
y equidad es firme, y estamos trabajando en conjunto para garantizar que nuestros nifios,
nifas y adolescentes tengan acceso a las mejores oportunidades educativas, incluso en
medio de los desafios que enfrentamos, como las inundaciones de este invierno. Con el
apoyo de todos los involucrados y la asignaciéon adecuada de recursos, estamos
construyendo un futuro educativo sélido y resiliente para nuestra comunidad.

1.1.- SELLOS

En el marco del compromiso que mantiene la llustre Municipalidad de Pencahue con
el progreso de la educacion y en formar personas con un desarrollo integral en un ambiente
de calidad y equidad educacional, el proyecto educativo se materializa a través de los
siguientes Sellos:

Educacion Inclusiva y de Calidad: Enfocar esfuerzos para proporcionar una educacion de
calidad que sea accesible para todos.

Ciudadanos Responsables y Eticos: Formar ciudadanos responsables y éticos que
enfrenten los desafios del mundo actual con integridad.

Ambiente Educativo Positivo y Colaborativo: Promover un entorno educativo positivo y
colaborativo que estimule el crecimiento de nuestros estudiantes.

Excelencia Académica: Instaurar instituciones lideres en excelencia académica.

Desarrollo Integral de los Estudiantes: Potenciar el desarrollo integral de nuestros
estudiantes, preparandose para la vida.

Participacion Activa de la Comunidad Educativa: Fomentar la participacion activa de
todos los miembros de la comunidad educativa.
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1.2.- VISION

Consolidar la educacion publica comunal a través de la planificacion e
implementacién de estrategias pedagdgicas que favorezcan el desarrollo integral de los
estudiantes en un ambiente de calidad y equidad educacional, que permita la expresion de
las maximas potencialidades humanas e intelectuales de los estudiantes de la comuna.

1.3.- MISION

Nuestra misién es proporcionar una educacion inclusiva y de calidad que forme
ciudadanos responsables, éticos y comprometidos, capaces de enfrentar los desafios del
mundo actual. Trabajamos para promover un ambiente educativo positivo, colaborativo y
estimulante que fomente el crecimiento académico y personal de nuestros estudiantes.

2.- MARCO LEGAL

La normativa que regula El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, es el DFL
N° 1 de 1997 del Ministerio de Educacion y la Ley N°19.410 publicada el 02 de
septiembre de 1995, que en sus articulos 4°, 5° y 6°, dispone como una obligatoriedad para
los Municipios de formular, anualmente, a través de sus Departamentos de Educacion
o0 Corporaciones Municipales, un plan relativo a la gestion en educacién que
debe presentarse por el/la alcalde/sa al Concejo Municipal en la segunda quincena
de septiembre de cada afio.

Por lo tanto, la llustre Municipalidad de Pencahue, con el rol de sostenedor, es el
encargado de administrar dichos servicios que entrega el municipio con el fin de garantizar
una educacion de calidad.

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) ha sido elaborado considerando
las fuentes legales vigentes a la fecha, las cuales son las siguientes:

2.1.- COMPILADO DE LEYES QUE SUSTENTA LA PLANIFICACION COMUNAL

. DFL N ° 2 de 2009, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la “Ley
General de Educacion”.

. DFL N ° 2 de 1998, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado del DFL N°
2 de 1996 sobre subvencion del Estado a establecimientos educacionales.

. LEY N° 20.845 de 2015 Ley de Inclusién Escolar.

. LEY N° 19.532 de 1997, Crea el régimen de jornada escolar completa diurna y dicta
normas para su aplicacion.

. LEY N° 19.979 de 2004, modifica el régimen de jornada escolar completa diurna y

otros cuerpos legales.
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. LEY N° 18.695 de 2004, Modifica el régimen de jornada escolar completa diurna y
otros cuerpos legales.

. LEY N° 20.006, “Establece concursabilidad de cargos de directores”

. LEY N° 19.886 de 2003, Ley de bases sobre contratos administrativos de suministro
y prestacion de servicios.

. LEY N° 19.961 del 2004, Sobre “Evaluacion Docente”.

. LEY N° 19.997 del 2005, Modifica la Ley N°19.961 sobre evaluacién docente.

. LEY N° 19.715 de 2001 otorga un mejoramiento especial de remuneraciones para
los profesionales de la educacion.

. LEY N° 19.873 de 2003, Crea subvencion educacional Pro retencién de alumnos y
establece otras normas relativas a las remuneraciones de los profesionales de la educacion.
. LEY N° 20.158 de 2006 Establece diversos beneficios para Profesionales de la
Educacion y modifica distintos cuerpos legales.

. LEY N° 19.876 de 2003 Reforma constitucional que establece la obligatoriedad y
gratuidad de la educacién media.

. LEY N° 20.452 de 2010, Establece normas de excepcion en materia de

subvenciones a establecimientos educacionales; “Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la
Gestion Municipal en Educacion”.

. LEY N° 20.501 de 2011, Calidad y Equidad de la Educacion.

. LEY N° 20.162 de 2007 Reforma constitucional que establece la obligatoriedad de
la educacién Parvularia en su segundo nivel de transicion.

. LEY N°19.410 de 1995 Modifica la ley N° 19.070, sobre estatuto de profesionales

de la educacion, el DFL N°5, de 1993, del Ministerio de Educacion, sobre subvenciones a
establecimientos educacionales, y otorga beneficios que sefala.

. LEY N° 19.464 de 1996 Establece normas y concede aumento de remuneraciones
para personal no docente de establecimientos educacionales.
. LEY N° 20.845 de 2015 De inclusion escolar que regula la admision de los y las

estudiantes, elimina el financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos
educacionales que reciben aportes del Estado.

. LEY N° 21.152 de 2019 Mejora el ingreso de docentes directivos al sistema de
desarrollo profesional docente, modifica diversos cuerpos legales y establece los beneficios
que indica.

. LEY N° 20.248 de 2008 sobre Subvencién Escolar Preferencial, modificada por la
Ley N° 20.550.

. LEY N° 20.422 de 2010, Establece normas sobre igualdad de oportunidades e
inclusién social de personas con discapacidad.

. LEY N° 19.933 de 2004 otorga un mejoramiento especial a los profesionales de la
educacién que indica.

. LEY N° 20.903 de 2016 Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y
modifica otras normas.

. LEY N° 21.490 de 2022 modifica los requisitos de ingreso a carreras de pedagogia

establecidos en el articulo 27 bis de la Ley N°20.129 y en el articulo trigésimo sexto
transitorio de la Ley N° 20.903.

. LEY N° 21.109, que Establece un Estatuto de Asistentes de la Educacion Publica.
. DFL N © 1 de 1996, Fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N°
19.070 que aprobé el estatuto de los profesionales de la Educacion, y de las leyes que la
complementan y modifican.

. LEY N°20.248 de 2008, Establece ley de subvencion escolar preferencial (Ley SEP).
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. LEY N°20.529 de 2011, Sistema nacional de aseguramiento de la calidad de la
Educacién parvularia, basica y media y su fiscalizacion.

. LEY N°20.536 de 2011, Sobre Violencia Escolar.

. LEY N°20.911 de 2016, Crea el plan de formacién ciudadana para los
establecimientos educacionales reconocidos por el Estado.

. LEY N°20.976 y N° 20.964, Establecen sistemas de retiro voluntario de docentes y

asistentes de la Educacion.

2.2.- COMPILADO DE DECRETOS QUE SUSTENTAN LA PLANIFICACION

COMUNAL.

. DECRETO SUPREMO N° 235 DE 2008, Aprueba Reglamento de la Ley N° 20.248,
gue establece una Subvencién Escolar Preferencial para niflos y nifias prioritarios.

. DECRETO SUPREMO N° 192 DEL 2004, Aprueba Reglamento sobre Evaluacion
Docente.

. DECRETO SUPREMO N° 170 DE 2009, Fija normas para determinar a los alumnos
con Necesidades Educativas Especiales y su atencion.

. DECRETO SUPREMO N° 464 DE 1996, “Regula el ejercicio del personal no
docente”.

. DECRETO DE HACIENDA N° 854 DE 2004, Clasificador presupuestario de
ingresos y gastos para la Administracion Publica.

. DECRETO SUPREMO N° 453 DE 1991, Ley N° 19.070, estatuto de los
profesionales de la educacién”.

. DECRETO N° 83 DE 2015, Establece Criterios y Orientaciones de adecuaciones
curriculares para estudiantes con NEE de Educacion parvularia y educacion basica.

. DECRETO N° 439 DE 2012 Aprueba Bases Curriculares 1° a 6° Béasico.

. DECRETO N° 433 DE 2012 Aprueba Bases Curriculares 1° a 6° Béasico.

. DECRETO N° 2960 DE 2012 Aprueba Planes y Programas de estudio 1° a 6°
Bésico.

. DECRETO N° 452 DE 2013 Establece bases TP.

. DECRETO N° 67 DE 2018 Aprueban normas minimas nacionales sobre evaluacion,

calificacion y promocion y deroga los decretos exentos N° 511 de 1997, N° 112 de 1999 y
N° 83 de 2001, todos del Ministerio de Educacion.

3.- PLANIFICACION Y ELABORACION DEL PADEM

En el presente documento, se ha plasmado el esfuerzo por generar una articulacion
coherente, solida y sustentable entre las Politicas Educativas y Programas Ministeriales, los
aspectos técnicos pedagogicos, y los aspectos técnicos financieros, intentando con ello,
permitir el cumplimiento de las metas y objetivos en funciéon de cada uno de los Proyectos
Educativos Institucionales generados por y para cada uno de los establecimientos
educacionales de nuestra comuna, considerando las siguientes directrices orientadoras:
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3.1.- ASPECTOS ORIENTADORES PADEM 2024:

1.- Fomento de la Innovaciéon Educativa:

e Integracion de metodologias y tecnologias innovadoras para abordar las areas
identificadas en el Diagnostico FODA, potenciando las fortalezas y abordando las
debilidades.

e Vinculacion de las competencias desarrolladas en el plan con los dominios
evaluados en las pruebas estandarizadas, asegurando que la innovacién impacte
positivamente en los resultados.

2.- Desarrollo de Competencias Socioemocionales:

e Reconocimiento de la importancia de las competencias socioemocionales en el Plan
de Desarrollo Profesional Docente, proporcionando formacion en estrategias
pedagodgicas que promuevan su desarrollo.

e Integracion de estas competencias en la evaluacion formativa, permitiendo a los
docentes y estudiantes abordar tanto aspectos académicos como socioemocionales
en el proceso de aprendizaje

3.- Vinculacién con la Comunidad:

e Utilizacion de la colaboracion con la comunidad para enriquecer la educacion y
brindar contextos significativos para el desarrollo de habilidades evaluadas en los
establecimientos educacionales.

e Identificacién de oportunidades de liderazgo estudiantil en la comunidad local,
impulsando la participacion y compromiso de los estudiantes en los centros
generales de alumnos.

4.- Evaluacion Formativa y Retroalimentacién Continua:

e Integracion de la retroalimentacion recibida de las evaluaciones en el proceso de
evaluacion formativa, permitiendo ajustes especificos en las estrategias de
ensefianza.

e Incorporacion de otras estrategias de evaluacion que también midan las
competencias socioemocionales y habilidades de pensamiento critico, reflejadas en
el Plan de Desarrollo Profesional Docente.

Pencahue PADEM 2024
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5.- Promocion de la Sostenibilidad:

e Exploracion de cémo los principios de sostenibilidad pueden integrarse en las
materias evaluadas, destacando la importancia de la educacién ambiental en el
curriculo.

e Identificacion de proyectos que aborden probleméticas ambientales en la comunidad
local, involucrando a los estudiantes en la solucion de desafios reales.

6.- Desarrollo de Habilidades de Pensamiento Critico:

e Reflexion sobre cdmo las estrategias para fomentar el pensamiento critico también
pueden mejorar el rendimiento en las areas evaluadas, alentando la comprension
profunda de los conceptos.

e Inclusién de casos de estudio relacionados con el curriculo que requieran analisis y
razonamiento critico.

7.- Inclusién Digital y Alfabetizacion Mediatica:

e Reconocimiento de la importancia de la alfabetizacién mediatica en la formacion de
ciudadanos informados y criticos, lo que también contribuye a la mejora de
resultados en diferentes areas.

e Exploracion de cémo las tecnologias digitales pueden ser utilizadas como
herramientas de apoyo para abordar las areas de mejora identificadas en las
evaluaciones educativas.

8.- Desarrollo de Liderazgo Estudiantil:

e |dentificacion de lideres potenciales entre los estudiantes a través del desarrollo de
proyectos y actividades extracurriculares, fomentando habilidades que también se
evaltan en el curriculum vigente.

e Exploracion de como las habilidades de liderazgo pueden ser aplicadas en la mejora
del entorno educativo y la comunidad local, alineado con el Marco para la buena
direccion.

) percate PADEM 2024
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9.- Monitoreo y Evaluacion Continua:

e Utilizacion de la retroalimentacion continua del proceso de evaluacién del PADEM,
permitiendo un ajuste estratégico basado en datos con respecto a los objetivos
implementados.

e Identificacion de areas de mejora en los diferentes programas del departamento a
través de la retroalimentacién obtenida de la implementacién de los objetivos de
mejora del PADEM.

3.2.- ANALISIS FODA DE PADEM

Para la elaboracion de este instrumento y como una estrategia que fomente y
promueva la participacién, se convocé a actores relevantes de la comunidad educativa a
aportar desde su propia mirada, invitandolos a reflexionar sobre las Oportunidades y

Debilidades en pos de mejorar la Educacion en la Comuna de Pencahue.

FORTALEZA

1.- Ambiente respetuoso: estudiantes que promueven el
respeto en sus pares y docentes, por tanto, existe un bajo
registro de conflctos en los establecimientos
educacionales. Cabe destacar, que existen excepciones.

2.- Infraestructura adecuada: La disponibilidad de
instalaciones adecuadas proporciona un entorno propicio
para el aprendizaje y la realizacion de actividades.

3.- Compromiso de los docentes: La dedicacion de la
mayoria de los docentes para mejorar la calidad de la
educacién y fomentar un ambiente educativo positivo.

4.- Salas adecuadas: Aulas bien equipadas y cémodas
contribuyen a crear un ambiente de aprendizaje efectivoy
agradable.

5.- Educacion impartida con menor cantidad de alumnos
por curso: La capacidad de brindar atencion individualizada
en cursos pequefios aumenta el compromiso docente y el
rendimiento de los alumnos.

6.- Apoyo de estudiantes en préacticas pedagodgicas: La
colaboraciéon con estudiantes en practicas no solo aporta
nuevas perspectivas, sino que también enriquece la
experiencia educativa.

7. Recursos Humanos y Financieros La coadministracion
de los recursos SEP, PIE y demés subvenciones permiten
que los establecimientos cuenten con los recursos
humanos y materiales necesarios para los fines
pedagogicos.

8.- Alianzas educativas con instituciones de educacion
superior, Servicios Publicos y empresas privadas.

9.- Dotacion de Profesionales que van en apoyo de los
estudiantes: duplas psicosociales, fonoaudiblogos, y
educadoras diferenciales.

OPORTUNIDADES

1.- Mejora en infraestructuras: Utilizar proyectos de
inversion (FAEP y otros) para actualizar y mejorar las
instalaciones, lo que podria resultar en un entorno
mas atractivo y funcional.

2.- Internado cémodo: Destacar y promover las
ventajas del internado que podria atraer a
estudiantes interesados en continuar los estudios en
los establecimientos educacionales de la comuna.

3.- Fortalecer la Convivencia Escolar: La oportunidad
de cultivar los valores y formar en la convivencia
social y en los enfoques educativos a los alumnos.

4.- Escuela para padres: Fomentar la participacion de
los padres y apoderados a través de la estrategia
escuelas para padres.

5.- Incorporacion de innovaciones pedagdgicas:
Potenciar las redes de apoyo con las entidades de
nivel superior que provean de capacitaciones a los
docentes para innovar en la ensefianza.

MUNICIPALIDAD
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DEBILIDADES AMENAZAS

1. El Déficit organizacional y financiero. La falta de | 1. Participacion y Compromiso Limitado de
comprension de los estamentos directivos limita la | Apoderados:La falta de involucramiento y compromiso
contratacion y permanencia de los equipos Profesionales | de los apoderados podria afectar la formacion integral
para asistir adecuadamente las necesidades de los | de losalumnos.

estudiantes.
2. Deficiencias en Habilidades Parentales: Las
2. Dificultad de Ejecucidon de Jornada Escolar Completa: La | carencias en las habilidades parentales podrian influir
escasez de especialistas podria dificultar la realizacidon | en el progreso educativo y personal de los estudiantes
efectiva de una jornada completa, afectando asi el | fueradelentorno escolar.

aprendizaje integral.
4. Falta de Protocolos Gubernamentales: La
3. Falta de iniciativas en los Recursos del SEP: La excesiva | falta de protocolos claros de las autoridades politicas
dependencia de los recursos del SEP podria restringir la | podria dificultar la gestion y direccién efectiva del
innovacién y limitar la flexibilidad en el proceso educativo. establecimiento.

4. Falta de Actividades Extracurriculares: La ausencia | 5. Conexidn urbana con la comuna de Talca: Lo que
de actividades extracurriculares podria disminuir la | permite que los padresopten por llevar a sus hijos a los
participacién de los estudiantes y su entusiasmo por la | establecimientos de Talca.

escuela.
6. Baja Matricula: Una matricula reducida
5. Falta de aprendizaje innovador que mejore la calidad: | podria afectar la viabilidad financiera y la oferta
Elevar la calidad educativa es esencial para impulsar | educativa del establecimiento.

resultados académicos mas sdélidos y mejorar la percepcion
general del establecimiento.

6. Rotacion de Profesores: La alta rotacion de
profesores puede afectar la estabilidad y la consistencia del
proceso educativo.

Tabla N°1: Andlisis FODA de PADEM

3.3.- OBJETIVOS DE MEJORA PADEM 2023

Los objetivos de mejora del PADEM se sustentan en las dimensiones de liderazgo,
gestiébn pedagdgica, convivencia y recursos, ya que estas son fundamentales para la
creacion de un aprendizaje efectivo y significativo para cada uno de nuestros estudiantes
de la comuna.

Dimension de Liderazgo:

e Establecer canales de comunicacion efectivos para garantizar una comunicacion
fluida entre el sostenedor, los directivos de los establecimientos y las comunidades
educativas.

e Establecer y fortalecer redes de trabajo entre los establecimientos a cargo del
sostenedor para compartir recursos, buenas practicas y experiencias.

%gijpem PADEM 2024
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e Garantizar que el sostenedor juegue un rol activo en el desarrollo y seguimiento del
PEI de los establecimientos a su cargo.

e Definir metas desafiantes para los directores de los establecimientos y establecer
un sistema de evaluacion de su desempefio.

e Identificar y abordar de manera proactiva los cambios estructurales necesarios para
asegurar la eficacia y el buen funcionamiento de los establecimientos.

e Establecer un Comité de Liderazgo Escolar: Formar un equipo de liderazgo escolar
compuesto por docentes, personal administrativo y representantes de los
apoderados para tomar decisiones colaborativas y asegurar la participacion de
todos los stakeholders en la toma de decisiones importantes.

e Guiar a los establecimientos educacionales para fortalecer la comunicacion efectiva
con los padres y apoderados.

e Coordinar acciones con las autoridades locales y otros establecimientos para
mejorar de aprendizajes y otros aspectos en las comunidades educativas.

Dimensién de Gestién Pedagdgica:

Implementar un sistema de seguimiento del progreso del estudiante que involucre a

los docentes, los apoderados y los propios estudiantes, promoviendo reuniones

periddicas para discutir el desempefio académico y el desarrollo personal.

e Implementar Plan de acompafiamiento para casos especiales de alumnos con baja
asistencia y dificultades de aprendizaje.

e Fomentar en docentes y profesionales el trabajo colaborativo que permitan realizar
planificacién acorde a los estudiantes.

e Involucrar a los padres y apoderados en procesos educativos de sus hijos a través

de fortalecimientos de las habilidades parentales.

Dimensién de Convivencia:

e Incrementar la participacion efectiva de los miembros del Consejo Escolar en la
elaboracion y revision del Plan de Gestion de la Convivencia Escolar.

e Realizar Actualizacion de Reglamento Interno y Protocolos de Actuacion de las
situaciones de convivencia escolar.

e Establecer protocolos de comunicacion efectiva que se apliquen en situaciones de
conflicto entre miembros de la comunidad educativa.

e Desarrollar programas de mediacion y resolucion de conflictos que involucren tanto
a estudiantes como a docentes.

e Fomentar valores de empatia, tolerancia y respeto en la comunidad educativa.

e Establecer un sistema de evaluacioén para medir el impacto del Plan de Convivencia
Escolar en la reduccion de conflictos y en la mejora de la convivencia.

e Fomentar la ensefianza de aprendizaje socioemocional en el aula.
Proporcionar a las comunidades estrategias especificas para la resolucién de
conflictos y manejo en aula.
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Dimensién de Gestion de Recursos:

e Optimizacion de Recursos Financieros: Realizar un analisis detallado de los
recursos financieros disponibles y asignarlos de manera eficiente, priorizando
inversiones en areas que impacten directamente en la calidad educativa y la
convivencia escolar.

e Implementar estrategias efectivas para garantizar que el personal contratado sea
idéneo y competente para sus roles.

e Establecer un sistema de evaluacién y retroalimentacion del desempefio del
personal para garantizar un alto estandar de calidad en la labor educativa y
administrativa.

e Promover el crecimiento y desarrollo continuo del personal, atendiendo a las
necesidades pedagodgicas y administrativas del establecimiento.

e Mejorar la gestién de recursos humanos para garantizar una asignacion eficiente de
tareas y responsabilidades.

e Garantizar la sostenibilidad del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de los
establecimientos a través de una gestion financiera eficiente y responsable.

e Garantizar que los recursos didacticos, la infraestructura y el equipamiento estén en
buen estado y disponibles para respaldar la labor educativa.

e Fortalecer los recursos disponibles para el aprendizaje de los estudiantes,
incluyendo bibliotecas escolares CRA y programas de apoyo.

3.4.- CARTA GANTT PADEM 2024

PROCESO DE EJECUCION

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

ACTIVIDADES 1/2/3|4|5(1 /2 /3(4|5|1(2|3|4

Convocatoriayorganizacion de una X
reunion con los directoresde los 8
establecimientos educativospara
presentar el proyectoy solicitar su
colaboracion

PADEM 2024




Informe a los concejales de la comuna
sobre la iniciativayla importancia de
su participacion

Reunidéninterna del equipodel
Departamento de Educacién para
definirlos lineamientosgenerales del
PADEM. Recopilacion de datosy
analisisde informacion (Confeccién
drive).

Organizaciéninterna de personal del
DAEM para planificacién de trabajo
PADEM 2024.

Solicitud deinformacién ared de
directivos comunales.

Comunicacién alosrepresentantes de
cada area sobre el inicio del PADEM:
Concejales, Directores, asistentes,
Colegio de profesores.

Reunidninicial del equipo de gestién
para definirrolesy responsabilidades.

PADEM 2024




Recopilacion de datos histoéricos,
diagndsticos socioemocionales (DIA) y
matricula de los ultimos cinco afios.

Revisidn de politicas ministeriales,
marco juridico y normativo vigente.

Revision de datos e informacion de
informes de duplas psicosociales u
otros.

Andlisis de los diagndsticos
socioemocionalesy diagndsticos
institucionales.

Identificacion de necesidadesy
aspiraciones de cada establecimiento
educativo.

Disefio de estrategias para mejorarla
calidad de la educaciény fomentarla
diversificacion curricular

Revision de antecedentes delos
diferentes programas asociados al
DAEM.

Primera reunidn de trabajo con
representantes de Educacion a nivel
Comunal.

PADEM 2024




Reunidninicial del equipo DAEM para
presentar el objetivo y los objetivos
especificos del PADEM.

Designacion de responsabilidades a
cada miembro del equipo para
recopilarinformaciénydatos

Recoleccién de sugerencias técnicas
de la Red de Directivos.

Segundareunion de trabajo con
representantes del mundo Educativo
Comunal.

Reunidn con los equipos de
representantes para identificar
necesidadesy aspiraciones.

Trabajo diario en el desarrollo del
PADEM

Reunidén conjunta para el disefio de
estrategias para mejorarla calidad
educativay la formacién docente.

Planificacién de acciones para
fomentar el trabajo colaborativo con
la comunidad.
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Elaboracidondel primer borrador del X
PADEM con los lineamientos
estratégicosy acciones a seguir.

Revision juridica del documento XX [X[X[X]|X
Ajustes finales del PADEM.

Consolidado para elaboracion final del X
documento.

Presentacidon del PADEM a las X|X[X[X
autoridadesy comunidad educativa.

Entrega al Concejo Municipal. X

Tabla N°2: Carta Gantt PADEM 2024
3.5.- OTROS DOCUMENTOS PARA LA ELABORACION DEL PADEM 2024

e PLADECO 2019-2026: El Plan de Desarrollo Comunal es un documento técnico de
planificacién estratégica, elaborado por la Secretaria Comunal de Planificacion
SECPLAN. De él se extraen datos estadisticos de la comuna y lineamientos
propuestos. Este documento proporciona informacién sobre la planificacion
estratégica a nivel comunal y los lineamientos propuestos para el desarrollo de la
comunidad.

e PADEM 2023: El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal es un instrumento
de planificacién estratégica elaborado por el Departamento de Educacién Municipal,
articulando las iniciativas propuestas por los establecimientos educacionales en sus
PEl y PME. Este es utilizado en el ambito educativo a nivel municipal o comunal.
Este plan se elabora con el objetivo de establecer las politicas, metas y acciones
gue se llevaran a cabo durante un afio especifico en el &mbito de la educacion
municipal.

e Planes de Mejoramiento Educativo (PME): Documento técnico de planificacion
elaborado por cada Establecimiento Educacional, que a través de acciones. Sirve
para cumplir los objetivos planteados en el PEI.

PADEM 2024
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e Actas de reuniones de PADEM: Las actas de las reuniones anteriores del PADEM
contienen detalles sobre las discusiones, decisiones y propuestas realizadas por los
participantes. Estas actas pueden ayudan a comprender la evolucion de las
estrategias educativas y las prioridades establecidas en afios anteriores, lo que es
Gtil para la planificacién del PADEM 2024.

4.- EDUCACION A NIVEL NACIONAL
4.1.- CONTEXTO NACIONAL DE LA EDUCACION

La implementacién del "Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Parvularia, Basica y Media y su fiscalizacion" ha dado lugar a la creacién de una
nueva estructura institucional en el @mbito del Sistema Escolar. Este sistema se compone
de cuatro entidades: el Ministerio de Educacion, la Agencia de Calidad de la Educacion, la
Superintendencia de Educacion Escolar y el Consejo Nacional de Educacién, cada una de
ellas desempefiando funciones y responsabilidades especificas y bien definidas.

Esta nueva institucionalidad se ha establecido con el propésito de mejorar y asegurar
la calidad de la educacién en los niveles parvulario, basico y medio en el pais. Cada una de
las cuatro instituciones tiene un papel fundamental en este proceso y trabaja en
colaboracién para garantizar que los estandares educativos se cumplan de manera efectiva
y equitativa en todo el sistema escolar chileno.

INSTITUCIONES FUNCIONES
MINISTERIO DE EDUCACION -Organo rector del sistema.
Propone e implementa la politica educacional:
Es la entidad encargada de formular politicas educativas, e Otorga reconocimiento oficial a
establecer normativas y proporcionar direccion estratégica instituciones educativas.
en el ambito de la educacion. Su rol es fundamental en la ® Provee financiamiento a instituciones
definicion de las metas y objetivos educativos nacionales. y programas educativos.

e Promueve el desarrollo profesional de
docentes y personal educativo.

e FElabora las Bases Curriculares y
recursos educativos para guiar la
ensefianza.

e Establece Estandares de Aprendizaje,
Otros Indicadores de Calidad vy
Estandares Indicativos de
Desempefio como referencias para la
evaluacion vy la calidad educativa.

e Entrega apoyo a las instituciones
educativas mediante asesoria
técnico-pedagogica y recursos
educativos.
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SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION ESCOLAR. Autoridad facultada para interpretar la
Tiene un enfoque en la fiscalizacion y supervision de las | normativa educacional vigente.
instituciones educativas, asegurando el cumplimiento de | Fiscaliza:
las normativas educativas y la protecciéon de los derechos e El cumplimiento de la Normativa

de los estudiantes y sus familias. También gestiona
denuncias y reclamos relacionados con la educacion.

educacional y aplica sanciones en
caso de incumplimiento.

e Evalla la legalidad del uso de
recursos y audita la rendicion de
cuentas de las instituciones
educativas.

e Investiga y resuelve denuncias, y
canaliza reclamos relacionados con el
sistema educativo.

e Canaliza reclamos de padres,
apoderados y estudiantes,
asegurando el respeto de los
derechos educativos.

AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION. Evalla:
Su principal responsabilidad es evaluar y monitorear la e Llogros de aprendizaje de los

calidad de la educacién a través de la aplicacion de
pruebas estandarizadas y la realizacion de estudios e
investigaciones. Ademas, ofrece apoyo técnico a las
instituciones educativas para mejorar la calidad de la
enseflanza.

estudiantes y verifica el cumplimiento
de los Otros Indicadores de Calidad.

e Desempefio de los establecimientos
educativos y sus sostenedores de
acuerdo con los Estandares
Indicativos de Desempefio, y entrega
orientaciones de mejora.

e Ordena a los establecimientos
educativos a tomar medidas
correctivas cuando sea necesario
para mejorar la calidad de la
educacion.

e Informar a la comunidad educativa
sobre la calidad y desempefio de las
instituciones.

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION.

Este consejo es responsable de asesorar al Ministerio de
Educacion en la definicion de politicas educativas y en la
elaboracioén de normativas. Contribuye con
recomendaciones y andlisis expertos para el desarrollo y la
mejora continua del sistema educativo chileno.

Aprueba e informa:

® Bases curriculares que guian el
curriculum educativo en Chile.

e Planes y programas de estudio para
diferentes niveles educativos.

e Estandares de Aprendizaje y Oftros
Indicadores de Calidad que deben
cumplir las instituciones educativas.

Define:
e Estandares Indicativos de
Desempefio que orientan la
evaluacion 'y mejora de las

instituciones educativas.
Contribuye:
e Planificacion y disefio del plan de
evaluaciones para medir la calidad
educativa y la efectividad del sistema.

MUNICIZALIDAD

Tabla N°3: Instituciones y funciones del Ministerio de Educacion.
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Con la implementacion del Sistema de Desarrollo Profesional Docente, el Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) del Ministerio
de Educacion ha asumido un rol esencial. El CPEIP se encarga directamente del célculo y
la transferencia de asignaciones clave, como el Bono de Reconocimiento Profesional
(BRP), el Tramo de Desarrollo Profesional y el Desempefio en Establecimiento de Alta
Concentracién de Alumnos Prioritarios.

Adicionalmente, el CPEIP desempefia una funcién activa en la formulacion de
directrices y en la orientacién de los recién creados Comités Locales de Desarrollo
Profesional Docente. Estos comités tienen la responsabilidad de identificar y priorizar las
necesidades de desarrollo profesional de los docentes en nuestra comunidad. Asimismo,
coordinan la entrega de programas de perfeccionamiento sin costo alguno, lo que
contribuye en gran medida al desarrollo profesional de los docentes en nuestra area.

4.2.- REFORMA CURRICULAR

El Ministerio de Educacion, a través de la Unidad de Curriculum y Evaluacion del
Consejo Nacional de Educacion, ha generado una bateria de dispositivos curriculares, para
orientar el trabajo escolar, compuestos por Bases Curriculares para cada una de las
asignaturas y Programas y Planes de Estudios, en cada uno de los niveles, tales como:

4.3.- BASES CURRICULARES Y PLANES DE ESTUDIO

BASES CURRICULARES PROGRAMA DE ESTUDIO
® Bases curriculares Educacion Parvulario ® Programa de estudio para NT1Y NT2.
primer y segundo nivel de transicion. ® Programas de estudio 1° a 6° basico decreto
® Bases curriculares Decreto N° 481/2018. N° 2960/2012.
e Decreto N° 2960 DE 2012. 1° a 4° Basico. e Programas de estudio 7° a 8° basico decreto

® Bases curriculares 1° y 6° afio basico. N° 628 y modificacion N° 1265 DE 2016.

Decreto supremo N° 433/2012. ® Programas de estudio 1°y 2° medio.

o Decreto supremo N° 439/2012. e Decreto N° 1264 de 2016

® Bases curriculares 7° y 8° bésico. e Decreto N°312/2017.

e Decreto supremo de educacion N° ® Programa de estudio 3° y 4° medio.
614/2013. e Formacion diferenciada Técnico profesional.
Decreto de educacion N° 369/2015. e Decreto N° 954/2015 y sus modificaciones N°
Bases curriculares 1° y 2° medio. 467/2016.

Decreto N°614/2013.
Bases Curriculares 3° y 4° medio.
Decreto N° 452/2013

Decreto N° 628 y modificacion N° 1265 de
2016.

Tabla N°4: Bases curriculares y planes de estudio.
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4.3.1.-Educacion General Basica:

CICLO BASICO 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8°

Lenguaje y Comunicacion 8 8 8 8 6 6
Lenguay Literatura 6 6
Idioma Extranjero: inglés 3 3 3 3
Matematica 6 6 6 6 6 6 6 6
Historia, Geografia y Ciencias Sociales 3 3 3 3 4 4 4 4
Ciencias Naturales 3 3 3 3 4 4 4 4

Artes Visuales 2 2 2 2 15 15

Musica 2 2 2 2 15 15
Artes Visuales y MUsica 3 3
Educacion Fisica y Salud 4 4 4 4 2 2 2 2
Tecnologia 1 1 1 1 1 1 1 1
Orientacion 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 1 1
Religion 2 2 2 2 2 2 2 2
Libre Disposicién 6,5 6,5 6,5 6,5 6 6 6 6
Total 38 38 38 38 38 38 38 38

Tabla N°5: Plan de estudio 1° cicloy 2° ciclo. Dcto. 2960/12 para 5° y 6°- Decreto 628/16 para 7° y 8°.
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4.3.2.-Educacion Media Técnico Profesional:
ASIGNATURAS PLAN COMUN 1° 2° 3° 4°
Lenguay Literatura 6 6 3 3
Idioma Extranjero Inglés 4 4 2 2
Matematica 7 7 3 3
Historia, Geografia y Ciencias Sociales 4 4
Educacion Ciudadana 2 2
Ciencias Naturales 6 6
Ciencias para la Ciudadania 2 2
Filosofia 2 2
Artes Visuales o Musica 2 2
Tecnologia 2 2
Educacion Fisica 2 2
Orientacion 1 1
Religion 2 2
Formacién Diferenciada TP 22 22
Libre Disposicion 6 6 6 6
Total 42 42 42 42

Tabla N°6: Plan comun educacién media.

TECNICO AGROPECUARIO 1°]2°| 3| 4°

Plan Comun

Manejo de Suelos y Residuos 5
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Manejo de Técnicas de Riego

Técnicas de Reproduccion Vegetal

Alimentacién y Pesaje Pecuario

Control de Plagas y Enfermedades

Manejo para la optimizacién productiva de frutales

Técnicas de estudio de especies vegetales

Mantenimiento de maquinaria y equipos agricolas

Postcosecha y guarda de productos

Emprendimiento y Empleabilidad

Total

22

22

Tabla N°7: Plan de estudio agropecuario.

EXPLOTACION MINERA

10

20

30

4°

Lectura de planos de ubicacién y tronaduras

Fortificacién de minas subterraneas y a cielo abierto

Perforacion y tronadura en faenas mineras

Marco legal y seguridad en plantas de explotacién minera

Ventilacidon secundaria y drenaje de minas

Muestreo en explotaciones mineras

Cubicacion, carguio y transporte
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Chancado primario de minerales 6
Emprendimiento y empleabilidad 2
Total 22 | 22

Tabla N°8: Plan de estudio mineria.

ASISTENTE DE PARVULOS 1°)12°| 3 | 4°
Material didactico y de ambientacion 6
Expresion musical para parvulos 4
Relacién con la familia 2
Salud en parvulos 4
Recreacion y bienestar de los parvulos 6
Actividades educativas para parvulos 7
Expresion literaria y teatral con parvulos 6
Alimentacién de los parvulos 3
Higiene y seguridad de los parvulos 4
Emprendimiento y empleabilidad 2
Total 22 | 22

Tabla N°9: Plan de estudio asistente de parvulo.

4.4.- SISTEMA DE MEDICION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION (SIMCE):

El Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion (SIMCE) es un programa
chileno de evaluacion educativa que tiene como objetivo medir y monitorear la calidad de
la educacion en el pais.
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El SIMCE se originé en Chile a principios de la década de 1980 como parte de un
esfuerzo del gobierno para evaluar y mejorar la calidad de la educacién en el pais. Su
desarrollo y evolucion han estado influenciados por la necesidad de contar con datos
confiables y objetivos para tomar decisiones informadas sobre politicas educativas y para
identificar areas de mejora en el sistema educativo.

El proposito principal del SIMCE es evaluar la calidad de la educacion chilena a través
de la medicién de los aprendizajes y habilidades de los estudiantes en diversas areas
curriculares, como matematicas, lenguaje, ciencias y habilidades sociales. Entre los
objetivos especificos del SIMCE se encuentran:

1. Proporcionar informacién objetiva sobre el desempefio de los estudiantes y las
escuelas en diferentes niveles educativos.

2. ldentificar brechas de aprendizaje entre diferentes grupos de estudiantes, lo que
ayuda a focalizar los esfuerzos en la equidad educativa.

3. Evaluar la eficacia de las politicas educativas y los programas de mejora
implementados en el sistema escolar.

4. Facilitar la toma de decisiones a nivel gubernamental y escolar para mejorar la
calidad de la educacion.

El SIMCE esta dirigido principalmente a estudiantes chilenos de diferentes niveles
educativos, desde la educacién basica hasta la ensefianza media. También se aplica en
distintas areas curriculares y puede incluir a estudiantes de establecimientos publicos y
privados.

Los resultados del SIMCE son utilizados por diversos actores en el sistema educativo
chileno, incluyendo:

1. Los resultados son utilizados por el Ministerio de Educacion para tomar decisiones
politicas y disefiar estrategias de mejora en el sistema educativo. También se
utilizan para asignar recursos a las escuelas en funcion de su desemperio.

2. Las escuelas y los docentes utilizan los resultados del SIMCE para evaluar su propio
desempefio y disefiar planes de mejora. Pueden identificar areas en las que los
estudiantes necesitan mas apoyo y ajustar sus métodos de enseflanza en
consecuencia.

3. Los resultados del SIMCE pueden ser utilizados por los padres y apoderados para
evaluar la calidad de la educacion que reciben sus hijos y tomar decisiones
informadas sobre la eleccién de escuelas.
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4.5- OTROS INDICADORES DE CALIDAD DE LA EDUCACION:

Los Otros Indicadores de Calidad Educativa se enmarcan en el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion.

La creacidon de este sistema se establece en la “Ley General de Educacion”,
promulgada el ano 2009, y en la ley que instituye el “Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Parvularia, Basica y Media y su fiscalizacién”, promulgada el
afio 2011.

Este marco normativo introduce una nueva institucionalidad que aborda el problema
de la calidad educativa desde una perspectiva sistémica y busca un equilibrio entre la
autonomia de los sostenedores, la entrega de apoyo y la exigencia de rendicién de cuentas.

Los Otros Indicadores de Calidad son un conjunto de indices que entregan
informacion relacionada con el desarrollo personal y social de los estudiantes de un
establecimiento de manera complementaria a los resultados en la prueba SIMCE vy al logro
de los Estandares de Aprendizaje. Asi, estos indicadores amplian el concepto de calidad de
la educacion al incluir aspectos que van mas alla del dominio del conocimiento académico.

Los Otros Indicadores de Calidad, se inscriben dentro de los requerimientos
estipulados por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién y
seran evaluados por la Agencia de Calidad de la Educaciéon por medio de instrumentos y
procedimientos aplicables a todos los establecimientos educacionales del pais reconocidos
oficialmente por el Estado. Los Indicadores Evaluados son los siguientes:

¢ Autoestima académicay
mativacion escolar

* Clima de Convivencia Escolar

* Participacion y formacion
ciudadana

« Habitos de Vida Saludable

Registros del * Asistencia Fscolar

TR e) e [= = Retenci6n Escolar
* Equidad de Género
* Titulacién Técnico-Profesional.

Educaciony de
la Agencia de
Calidad

Figura N°1: Otros indicadores del SIMCE
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4.6.- PLAN DE REACTIVACION EDUCATIVA 2023

El Ministerio de Educacion durante el afio 2023 ha mantenido la tarea de la
reactivacion Educativa siendo su objetivo general “impulsar una respuesta integral y
estratégica para la recuperacién del sistema educativo tras los efectos del cierre prolongado
de los establecimientos debido ala pandemia por COVID-19. La Reactivacion Educativa se
enfoca en el trabajo en 3 ejes que se detallan a continuacion:

EJE 1 — Convivencia y salud mental: Atender los aspectos socioemocionales, de
convivencia, equidad de género y salud mental para que los establecimientos sean
espacios de proteccion y bienestar socioemocional. EJE 2 — Fortalecimiento de
aprendizajes: Fortalecer la accion pedagdgica de las comunidades educativas, poniendo a
disposicion recursos, estrategias curriculares y pedagdgicas, asi como infraestructura y
conectividad para profundizar aprendizajes. EJE 3 — Asistencia y revinculaciéon: Garantizar
integralmente las trayectorias educativas de nifios, nifias, adolescentes y adultos.
Ciertamente, estos ejes estan interconectados entre si, por lo que hay iniciativas que
pueden responder a mas de un eje. Al mismo tiempo, existen desafios del sistema educativo
gque son previos a la pandemia y cuyos problemas se agudizan en virtud de esta. Por lo
mismo, hay estrategias y acciones que no responden exclusivamente a dar respuesta a las
consecuencias del cierre de establecimientos sino también atienden a situaciones
preexistentes y a desafios que es necesario abordar para la mejora estructural del sistema
educativo. De esta forma, parte importante de los proyectos que integran el Plan de
Reactivacion Educativa permiten también la instalacion de capacidades en las
comunidades educativas y su ecosistema, para avanzar en el desarrollo sistémico de la
educacion del pais. Para estructurar este plan, se identificaron los principales problemas
ocasionados por la pandemia COVID-19 y, a partir de estos, se organizaron estrategias que
orientan las diversas iniciativas programadas desde el Ministerio de Educacion. Asi, a
continuacion, se presentan las principales acciones de cada eje del Plan de Reactivacion,
junto con el alcance o logro de cada iniciativa al 2023. Adicionalmente, se expresa una serie
de metas al 2026 a las cuales apuntan las diversas medidas y orientan un norte al cual
avanzar como pais.

4.7.- DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJE (DIA):

El Diagnéstico Integral de Aprendizaje es un proceso evaluativo disefiado con el
proposito de proporcionar a los educadores informacidon precisa y oportuna sobre el
progreso de los estudiantes en relacion con los objetivos de aprendizaje a lo largo del afio
escolar. Esta herramienta es puesta a disposicion a todos los establecimientos
educacionales por la Agencia de Calidad de la Educacion, mediante una plataforma en linea
desde el afo 2021. Este enfoque se lleva a cabo mediante la implementacion de tres
evaluaciones clave proporcionadas por la Agencia, que permiten recopilar y analizar
informacion crucial en diferentes momentos del ciclo educativo:

1. Diagnostico Inicial: En esta etapa, se evalla el punto de partida de los estudiantes
al inicio del afio escolar. Esta evaluacion ayuda a comprender las habilidades y
conocimientos con los que los estudiantes llegan al nuevo periodo de aprendizaje.
Proporciona una imagen clara de las fortalezas y debilidades iniciales de los
alumnos, lo que permite a los docentes adaptar sus estrategias de ensefianza para
abordar las necesidades individuales de cada estudiante.
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2. Monitoreo Intermedio: A medida que avanza el afio escolar, se lleva a cabo una
segunda evaluacién para medir el progreso de los estudiantes hacia el logro de los
objetivos de aprendizaje establecidos. Este proceso de seguimiento proporciona
informacion valiosa sobre cémo estan respondiendo los estudiantes a la ensefianza
y las intervenciones implementadas. Permite alos educadores ajustar sus enfoques
de ensefianza de manera oportuna para garantizar que los estudiantes estén en el
camino correcto para alcanzar los estandares de aprendizaje esperados.

3. Evaluacion de Cierre: Al finalizar el afio escolar, se realiza una evaluacién de cierre
para evaluar el progreso y el logro de los estudiantes en relacion con los objetivos
de aprendizaje establecidos previamente. Esta evaluacion proporciona una visiéon
completa de como han evolucionado las habilidades y conocimientos de los
estudiantes a lo largo del afio. También permite evaluar la efectividad de las
estrategias de ensefianza y las intervenciones implementadas durante el ciclo
escolar.

El Diagnéstico Integral de Aprendizaje en una herramienta esencial se centra en la

medicién de aprendizaje de lectura, matematicas y area socioemocional.

5.- EDUCACION A NIVEL COMUNAL
5.1.- CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS:

La region del Maule se ubica en la zona centro sur de Chile, estd compuesta por cuatro provincias,
agrupa treinta comunas y su capital regional es Talca.
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Figura N°2: Region del Maule.

La comuna de Pencahue abarca una superficie de 956,8 km2 y el pueblo de
Pencahue, que tiene una extension de 2,34 Km2,

La poblacién de la comuna de acuerdo a la informacién obtenida a través del
CENSO 2017 es de 8.245 habitantes, donde el 58% de la poblacion viven en zonas rurales.
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En cuanto a la actividad econémica principal de Pencahue, esti orientada a la
explotacion de los recursos agricolas y silvicolas. Nuestra comuna se ha especializado
progresivamente en una agricultura de exportaciébn eminentemente fruticola, olivicola y
vitivinicola de vifias con cepas tintas y blancas; de igual manera, aborda otros cultivos de
interés nacional orientado a hortalizas y otros frutos de temporada como tomates, sandias
y melones. En los Ultimos afios, la comuna ha experimentado una serie de transformaciones
en su estructura productiva y en los procesos tecnolégicos vinculados, que enlazan
capacidades de adaptacion que en especial en los sectores de secano interior como
Pencahue implican, e implicaran, nuevos requerimientos a sus trabajadores, empresarios y
sociedad en general.

Enrelacién alatasa de pobreza comunal, los datos del Observatorio Social basados
en la Encuesta de Caracterizacién Social (CASEN) de 2015, muestran que la poblacién de
la comuna que vive en situacion de pobreza medida por ingresos es cerca del 21,0%,
mientras que la pobreza multidimensional alcanza un 27,3%.

5.2.- ORGANIZACION POLITICA DE LA COMUNA:

Las Municipalidades son definidas como "corporaciones auténomas de derecho
publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las
necesidades de la comunidad local y asegurar su participacién en el progreso econémico,
social y cultural de las respectivas comunas".

Le corresponde al Municipio, administrar nuestra comuna, siendo responsable de
esta funcion el Alcalde como méaxima autoridad y el Concejo Municipal elegido por la
ciudadania mediante votacion popular, correspondiendo las siguientes funciones privativas
en el &mbito educativo:

e Evaluar y sancionar el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM)
Administrar los establecimientos educacionales en todos sus niveles.
Promover el desarrollo de la educacién y la cultura.

Promover el turismo, el deporte y la recreacion.
Promover la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

5.3.- MIEMBROS DEL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE PENCAHUE GESTION 2021 — 2024:

ALCALDE Sr. José Miguel Tobar Aravena
CONCEJALES Sra. Lucy Lara Leiva.

Sr. Rubén Faundez Gémez.
Sr. Luis Nibaldo Castro Rojas.
Sr. José Arancibia Berrios.

Sr. Mauricio Diaz Diaz.

Sr. Juan Tobar Rojas.

Tabla N°10: Organizacién politica de la comuna de Pencahue.
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Para el cumplimiento de sus funciones, la Municipalidad tiene las siguientes
atribuciones esenciales, siendo éstas las siguientes:

v Ejecutar el Plan de Desarrollo y los Programas necesarios para su Cumplimiento.
v Elaborar, aprobar y modificar el Presupuesto Municipal.

v Administrar los bienes Municipales y Nacionales de uso publico.

v Dictar resoluciones obligatorias de caracter general o particular.

v Establecer derechos por los servicios que presten y los permisos y concesiones que
otorguen.
v Adquirir y enajenar bienes muebles e inmuebles.

v Otorgar subvenciones (D.F.L 1-3063-1980).

Es importante mencionar, que cada Municipalidad para cumplir sus funciones y
propiciar el desarrollo de su comuna, debe organizar sus estamentos de administracién de
acuerdo a su realidad socioeconémica, demogréafica y territorial. En la Comuna de
Pencahue, la forma en que se organiza administrativamente su Municipalidad esta
representada con el siguiente organigrama:

CONCEJO
MUNICIPAL ALCALDE

ADMINISTRADOR JUZGADO DE
MUNICIPAL POLICIA LOCAL
SECRETARIA DIRECCION
MUNICIPAL CONTROL INTERNO

ASESORIA SECRETARIA DE
JURIDICA PLANIFICACION
Direccion de Direccion de D'@E ‘OT L Separiamanto do Servicios Direccion de
Adm. y Finanzas || Aseoy Omato Obras Transitoy _ Transpasados Desarrolio
¥ y Municipales ransporte PUblico P Comunitano
Dpto. Dpto. de DAEM Dpto. Social
_ Urbanismo Permisos de
Circulacion Org.
verde _ Comunitarias
S Unidad : Ugiégede Programas
operaciones : Conducir Gubema-
Contabilidad Unidad mentales
operaciones
PRODESAL

Programa
Puente

Figura N°3: Organigrama de llustre Municipalidad de Pencahue.
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5.4.- ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION MUNICIPAL
DE EDUCACION:

El Departamento de Educacién se encuentra identificado como un Servicio
Traspasado; en cumplimiento del Decreto con Fuerza de Ley N° 13.063, del 2 de junio de
1980 y publicado en el Diario Oficial del 12 de junio del mismo afio, que reglamentd la
aplicacién del Decreto Ley N° 3.063 de 1979, que traspasO los servicios de educacion y
salud a las municipalidades.

En la comuna de Pencahue, existen 8 establecimientos educacionales municipales,
distribuidos en las localidades con mayor poblacién como Pencahue, Lo Figueroa, Corinto,
Batuco y Botalcura, y en localidades rurales mas distantes como La Patagua, Cancha de
Quillay y Toconey.

Figura N°4: Establecimientos de la comuna.

Ver detalle de ubicacion de los establecimientos en Anexo N°1.
e 3138 - Complejo Educacional Pencahue, en Pencahue.

3139 - Escuela Padre Luis Oliva Navarrete, en Batuco.

3146 - Escuela Esperanza del Futuro, en Cancha de Quillay.

3158 - Escuela La Patagua, en La Patagua.

3140 - Escuela Corinto, en Corinto
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e 3159 - Escuela Ribera del Maule, en Toconey
e 3143 - Escuela Santa Laura, en Lo Figueroa
e 11333 - Escuela Osvaldo Hiriart Corvalan, en Botalcura.

El Departamento de Educacion Municipal desempefia un papel fundamental en el
sistema educativo de nuestra comunidad, ya que, tiene la responsabilidad de guiar los
procesos educativos de los establecimientos educacionales en base a una planificacion y
administracién de recursos de forma sistematica para dar respuesta a la necesidad que
favorezca el aprendizaje integral de de los estudiantes.

Por lo tanto, para asegurar un buen funcionamiento del departamento, es importante
considerar que existen varios componentes esenciales que se debe suplir a través de
profesionales, tales como la Direccién, la Unidad Técnico Pedagbégica y programas
asociados, la unidad de Finanzas, contabilidad y remuneraciones, la unidad de
Adquisiciones, la Unidad de Personal y la Unidad de Operaciones.

Por consiguiente, para fortalecer alin mas las acciones que ejecuta el Departamento y
garantizar una gestion integral y segura de las instalaciones educativas, se ha decidido
incorporar tres roles clave para el afio 2024; Mantencién, un Prevencionista de Riesgos y
un Arquitecto, que si bien, actualmente se encuentra insertos en el DAEM, estos se
financian a través de otras subvenciones con recursos limitados que dificultad la continuidad
de procesos que son vitales para el buen funcionamiento de cada establecimiento
educacional. A continuacion, se declaran las funciones que debera desempefiar cada area:

1. Mantencion:

Esta 4rea tendrd la responsabilidad de asegurar el adecuado funcionamiento y
mantenimiento de todas las instalaciones educativas bajo la jurisdiccion del Departamento.
Esto incluye la supervision de reparaciones, la gestién de contratos con proveedores de
servicios y la planificacibn de mejoras necesarias para garantizar espacios seguros y
acogedores para nuestros estudiantes y personal.

2. Prevencionista de Riesgos:

El Prevencionista de Riesgos se encargara de implementar un plan integral de seguridad
escolar en todas las escuelas y edificios del departamento. Esto implica la identificacion y
mitigaciéon de riesgos, la formacién en seguridad para el personal y estudiantes, la
coordinacién de acciones preventivas para prevenir accidentes y situaciones peligrosas en
los entornos educativos.

3. Arquitecto:

La incorporacion de un Arquitecto permitird planificar y disefiar proyectos de
construccion y remodelacién de instalaciones educativas de acuerdo con estandares
modernos y funcionales de las diferentes subvenciones de la Direccién de Educacion
Plblica. Esto asegurara que nuestras escuelas estén a la vanguardia en términos de
infraestructura y cumplan con la normativa vigente promoviendo un entorno de aprendizaje
Optimo y sostenible.

Estas incorporaciones reforzaran la capacidad del Departamento de Educacién
Municipal para brindar una educacién de calidad en instalaciones seguras y adecuadas.
Ademds, promoveran la eficiencia operativa y la prevencion de riesgos en beneficio de toda
la comunidad educativa.
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Para el cumplimiento de su tarea de administrar y apoyar el trabajo desarrollado en
los establecimientos educacionales, el Departamento cuenta con:

DIRECTOR

PROGRAMAS
INTEGRACION ESCOLAR

REMUNERAGIONES SEGURIDAD ESCOLAR
PREVENCION DE RIESG0S

COORDINADOR

EXTRAESCOLAR MANTENCION DE

EDIFICIDS
CONTABILIDAD

COMUNICACION
AUDIOVISUAL

ADQUISICIONES

Figura N°5: Organigrama del Departamento de Administracion de Educacion Municipal

En el afio académico 2023; el Departamento de Educacion funcioné con 100 docentes,
y 90 asistentes de la educacion, dentro de esta dotacidon se incluyen los siguientes
profesionales;

e 4 fonoaudiodlogos, 3 Psicélogos, 2 Asistentes Sociales. También incluimos en este
detalle funcionarios que estan en calidad de reemplazo por Licencias Médicas.

e Adicionalmente contamos con funcionarios que vienen a colaborar en el desarrollo
de procesos de bienestar, contencion, desarrollo y aprendizaje de los estudiantes,
aportando a la prestacion del servicio educacional, a través de funciones de caracter
profesional tales como:
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e 1 Gestora Territorial de reactivaciéon Educativa, quien tiene la funcién de monitorear
y vincular la incorporacion de los estudiantes con bajo porcentaje de asistencia
escolar.

e 3 Asistentes Sociales, y 3 Psic6logos, cuya incorporacién viene a mejorar las
dificultades sociales, econémicas y culturales que puedan estar influyendo directa o
indirectamente en los procesos de aprendizaje.

6.- AVANCES ALCANZADOS EN EL ANO 2023
6.1.- COBERTURA DE SERVICIOS:

6.1.1.- ASISTENCIA POR ESTABLECIMIENTO

% ASISTENCIA POR ESTABLECIMIENTO

100% 95% 93% 95%
90% 22% 82% 83% 82%
20% 78%
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Grafico N°1: Matricula comunal agosto 2023 de pre kinder a 8° basico

A través de los 8 Establecimientos Educacionales Municipales, se imparte

Educacién Regular registrandose una matricula al mes de agosto de 2023.
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:2 Matricula Comunal Agosto - 2023
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Gréfico N°2: Matricula comunal agosto 2023 de pre kinder a 8° basico.
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Gréfico N°3: Matricula comunal de 1° a 4° medio agosto 2023.
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6.1.2.- SUBVENCION DE INTERNADO.

En la actualidad esta en funcionamiento como oferta de oportunidades, el Internado
perteneciente al Complejo Educacional Pencahue nivel basico, el cual alberga a 21
estudiantes de 5° basico a 4° medio procedentes de las comunas aledafias como Talca,
Constitucion y Curepto, ademas de las localidades rurales de la comuna como Toconey,
Palmas de Toconey y La Patagua.

6.2.- RESULTADOS SIMCE
6.2.1.- RESULTADOS 2022 SIMCE.

Estos resultados representan el aprendizaje general logrado por los estudiantes del
pais en cada prueba de 4° basico y 2° medio 2022.

A continuacion, se observan tablas con los puntajes promedio nacionales en las
pruebas de Lenguaje y Comunicacion: Lectura y Matematica, 4° basico 2022 y variacion
respecto de la evaluacién anterior; ademas de lectura y matematicas en 2° medio 2022.

Resultados SIMCE 2022 4° Basico
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Gréfico N°4: Resultados SIMCE 2022 4° basico
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Resultados SIMCE 2022 2° Medio
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Gréfico N°5: Resultados SIMCE 2022 2° medio.

6.2.2.- PLAN REMEDIAL SIMCE

Los resultados obtenidos en el SIMCE 2022 en la comuna de Pencahue, nos invitan
a tomar medidas para mejorar el rendimiento en el SIMCE y fortalecer la educacion de la
comuna entregando aprendizajes de calidad; para esto se requeria un plan de accion
integral que involucra diferentes aspectos; Es por esta razén que aprovechando la instancia
gue nos entrega el ministerio de Educacion en la jornada del 29 y 30 de junio es que se
realiz6 un andlisis con los resultados de DIA (diagndstico) en conjunto con el SIMCE para
lograr el fortalecimiento de los aprendizajes de la comuna. Adicionalmente, se solicita al
equipo directivo de cada establecimiento disefiar un plan para el segundo semestre,
basandonos en los acuerdos tomados en la jornada de reflexion, observando los objetivos
propuestos para el 1° semestre, identificando avances, desafios y aprendizajes clave que
deja este primer semestre de manera de incorporarlos en la planificacion del siguiente
periodo.

Toda accién educativa requiere evaluar, en tanto, facilita distinguir qué estrategias
permitieron avances, iniciativas que han funcionado, qué se debe dejar de hacer y qué
debemos integrar a nuestras practicas. Realizar reflexiones pedagégicas es una
oportunidad para pensar colectivamente cOmo enfrentar el segundo semestre,
profundizando aquellas iniciativas que han mostrado resultados, compartiendo sentidos y
aunando esfuerzos para la implementacion de actividades que permitan avanzar en la
reactivacion educativa y las condiciones necesarias para lograrla.
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El ministerio de Educacién planteé esta jornada de reflexion considerando la politica
educativa actual, la que se concreta en los tres ejes que sustentan el Plan de Reactivacién
Educativa: 1) Convivencia y Salud Mental, 2) Fortalecimiento de Aprendizajes, y 3)
Asistencia y Revinculacion. La definicion de los ejes responde al analisis nacional e
internacional, respecto de identificar qué elementos permitirdn a los sistemas educativos
reactivar sus procesos de aprendizaje, considerando los efectos negativos que causoé la
crisis sanitaria por COVID-19.

En definitiva, implementar este plan de manera sistematica y sostenida durante el
segundo semestre, nos ayudara a subir el rendimiento de los proximos SIMCE y a la vez
lograr que la comunidad educativa se fortalezca para enfrentar los desafios futuros. Es
importante recordar que los cambios significativos pueden llevar tiempo, pero con el
compromiso y la colaboracién de todos los involucrados, sera posible lograr una mejora
educativa sostenible.

6.3.- INDICADORES DEL DESARROLLO 2022

Los resultados de los indicadores de desarrollo personal y Social (IDPS) se obtienen
a partir de lo que responden los estudiantes, docentes y apoderados (as) en los
cuestionarios de Calidad y Contexto de la Educacién aplicados por la agencia de la calidad.
A continuacion, se describen los parametros que se miden:

b. Clima de convivencia escolar: Se refiere
a las relaciones respetuosas entre los

a. Autoestima académica y motivacién escolar: La autoestima
académica se refiere al grado de seguridad que siente la o el

estudiante con sus propias habilidades y cuanto se valora a si
misma (0) en lo académico. Mientras que la motivacién escolar
considera el gusto por estudiar, las expectativas de logro
académico y el esfuerzo que esta dispuesto o dispuesta a hacer
para obtener buenos resultados.

miembros de la comunidad educativa, a la
organizacion y cumplimiento de las normas
escolares y a la existencia de un ambiente
seguro.

c. Participacion y formacion ciudadana: Se refiere principalmente
al establecimiento de relaciones respetuosas entre los miembros
de la comunidad educativa, a la existencia de normas conocidas
y respetadas por todos(as), ademas de entornos emocional y
fisicamente seguros.

d. Habitos de vida saludable: _Se refiere a
los habitos de alimentacion, actividad fisica
y autocuidado de las y los estudiantes.
También reflejan la manera en que el
establecimiento promueve habitos
beneficiosos para la salud.

Tabla N°11: Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS).

Es importante mencionar que los resultados se miden a través de una escala de 0 a
100; por tanto, lo mas cercano a 100 puntos se considera como un éptimo desarrollo del

parametro.

N
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Gréfico N°6: Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 4° Afio Bésico.

6.3.2.-

RESULTADOS DE 2° ANO MEDIO
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Gréfico N°7: Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 2° Afio Medio.
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6.3.3.- ANALISIS DE RESULTADOS
PARAMETRO ANALISIS
Autoestima A nivel comunal se evidencia un alto interés de los estudiantes por aprender considerando
académica y | sus propias capacidades y un entorno propicio que favorezca su desarrollo integral.

motivacién escolar

Clima de
convivencia escolar

Es un parametro bajo en relaciéon alos demas IDPS a nivel comunal pero que de igual forma
se encuentra cerca de los 100 puntos, teniendo una estrechamente relacién con el nimero
de situaciones de conflictos que se producen en las comunidades educativas, asi como
también el respeto de las normas, el desarrollo socioemocional y el buen trato entre pares.

Participacion y
formacion ciudadana

Si bien existe un desarrollo 6ptimo de este indicar de igual manera se debe seguir potenciando
gue los estudiantes puedan dar a conocer sus opiniones con el objetivo que se sientan
valorados dentro de las comunidades educativas y asi, exista una participacion en los
espacios que promueven los establecimientos.

Héabitos de vida

saludable

Es un parametro que se encuentra bajo en relacién a los demas IDPS a nivel comunal y tiene
relacion de cémo percibe los estudiantes y apoderados las acciones preventivas de consumo
de alcohol, tabaco y drogas; el consumo de alimentos no saludables, la cantidad de
actividades fisicas y el bienestar de la salud mental.

Tabla N°12: Tabla Andlisis de Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS).

6.4.-

DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJE (DIA):

El Diagnéstico Integral de Aprendizajes (DIA) es una herramienta evaluativa de uso
voluntario, puesta a disposicion de todos los establecimientos educacionales del pais por
la Agencia de Calidad de la Educacion a través de una plataforma. El DIA esta disefiado
para el uso interno de los equipos directivos y docentes, y permite monitorear el aprendizaje
y aspectos socioemocionales de las y los estudiantes en diferentes momentos a lo largo del

afno escolar.

e
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El DIA se organiza en tres periodos de aplicacion durante el afio escolar:
Diagnostico, Monitoreo Intermedio y Evaluacién de Cierre, cada uno de los cuales tiene un
propésito especifico. Si bien, es una herramienta de uso voluntario; todos los
establecimientos de la comuna lo han implementado de forma sistematica y han utilizado
su informacibn como un sistema de medicion fiable en el aspecto académico y
socioemocional que permiten complementar las planificaciones curriculares y sustentar los
planes de gestion de Convivencia Escolar en las comunidades educativas.

6.5.- SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

La SEP (Subvencion Escolar Preferencial) en Chile es un programa gubernamental
que busca mejorar la calidad de la educacion y reducir las brechas de desigualdad en el
sistema educativo del pais. Este programa se implementa a través del Ministerio de
Educacion de Chile y proporciona recursos financieros adicionales a las escuelas que
tienen un alto porcentaje de estudiantes en situacion de vulnerabilidad socioecondmica.

El objetivo principal de la SEP es mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje
en estas escuelas, brindando recursos adicionales que pueden utilizarse para diversas
iniciativas, como la contratacién de docentes adicionales, la adquisicion de materiales
educativos, la realizaciobn de programas de refuerzo, la mejora de las instalaciones
escolares y otros proyectos que beneficien directamente a los estudiantes.

El programa SEP en Chile es parte de los esfuerzos del gobierno para reducir las
desigualdades en el sistema educativo y brindar oportunidades de aprendizaje equitativas
para todos los estudiantes, independientemente de su situacién socioeconémica.

Los PME son iniciativas desarrolladas por las escuelas para identificar y abordar las
areas de mejora en su gestion educativa y resultados académicos. Estos proyectos son
elaborados por los equipos directivos y docentes de las escuelas y buscan mejorar la
calidad de la educacién que ofrecen. Los PME pueden ser financiados en parte con los
recursos proporcionados a través de la SEP y se utilizan para implementar estrategias
especificas de mejora en el ambito pedagdgico, administrativo y de infraestructura.

La relacion entre la SEP y los PME radica en que los recursos de la SEP pueden
ser utilizados para apoyar la implementacién de los proyectos de mejora educativa en las
escuelas. Es decir, la SEP proporciona un financiamiento adicional que las escuelas pueden
emplear para llevar a cabo los PME y, de esta manera, abordar las necesidades particulares
de sus estudiantes y mejorar su calidad educativa.

En resumen, la SEP y los PME son componentes interrelacionados en el esfuerzo
por mejorar la educacién en Chile, con la SEP proporcionando recursos financieros
adicionales que pueden ser utilizados para apoyar los proyectos de mejora educativa en las
escuelas.

A continuacion, se detallan los montos asignados por cada establecimiento de
acuerdo a sus acciones planificadas para el afio 2023.
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Establecimiento Monto total Dimensién Montoy/o
asignado porcentaje

3138: Complejo Educacional Gestidn $4.000.000.-

Pencahue pedagdgica
Liderazgo $2.100.000.-
Convivencia Esc. | $46.500.000.-
Gestidon de $32.900.000.-
recursos

3139: Escuela Padre Luis Oliva Gestion $4.000.000.-

Navarrete. pedagdgica
Liderazgo $3.000.000.-
Convivencia Esc. | $6.000.000.-
Gestidon de $13.000.000.-
recursos

3140: Escuela Corinto Gestidn $6.000.000.-
pedagodgica
Liderazgo $6.000.000.-
Convivencia $6.000.000.-
Esc.
Gestionde $18.000.000
recursos

3143: Escuela Santa Laura Gestion 14.500.000.-
pedagdgica
Liderazgo 3.500.000.-
Convivencia Esc. | 15.100.000.-
Gestionde 2.500.000.-
recursos
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3146: Escuela Esperanza del Gestion 1.100.000.-
Futuro pedagdgica
Liderazgo 620.000.-
Convivencia 120.000.-
Esc.
Gestionde 140.000.-
recursos
3158: Escuela La Patagua Gestion $2.300.000.-
pedagdgica
Liderazgo $7.450.000.-
Convivencia $1.000.000.-
Esc.
Gestionde $150.000.-
recursos
3159: Escuela Riberas del Gestion $2.100.000.-
Maule pedagodgica
Liderazgo $850.000.-
Convivencia $120.000.-
Esc.
Gestidon de $240.000.-
recursos
11333: Escuela Osvaldo Hiriart Gestion
pedagdgica $14.500.000.-
Liderazgo S0.-
Convivencia $3.000.000.-
Esc.
Gestidon de $14.000.000.-
recursos

Tabla N°13: Montos por Establecimiento SEP.
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6.6.- PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

El Programa de Integracién Escolar (PIE), es una estrategia del sistema escolar que
tiene el propdsito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion que
se imparten los establecimientos educacionales que cuenten con nifios, nifas y
adolescentes integrados, favoreciendo la presencia en la sala de clases, la participacion y
el logro de los aprendizajes esperados para todos y cada uno de los estudiantes.

En la actualidad, el convenio de la comuna del Programa de Integracion Escolar
(PIE) y el Ministerio de Educacion; permite que cuatros escuelas basicas y un Liceo cuenten
con profesionales especialistas con horas de apoyo acorde a las caracteristicas de cada
curso vy tipo de jornada escolar.

Durante el afio académico 2023, se establecié como objetivo comunal el “Favorecer
el aprendizaje significativo de los estudiantes a través de la entrega de apoyos acorde a
sus necesidades, considerando el bienestar fisico, psicoemocional y social de cada uno de
ellos”, por lo tanto, en el mes de marzo se realizaron las contrataciones pertinentes con el
fin de dar respuesta a la necesidad y posterior, la postulacion correspondiente de los
estudiantes mediante plataforma de comunidad escolar. A continuacion, se declaran los
alumnos del Programa de Integracion Escolar del afio vigente de acuerdo al tipo de
Necesidad educativa Especifica (NEE).

RESUMEN COMUNAL
RBD ESTABLECIMIENTO NEE PERMANTE NEE TRANSITORIAS
s | E|3]e 2 |5 i8]52 et 2

£ S|sg| =] - TOTAL

31350 C.E.PBASICA 1 | 3| oo |5 [37[1a]15 | 1 [28]ss 95

3136-0 C.E.P MEDIA o |16 000 [w]|o0o] o 14 | 14 30

31437 |SANTA LAURALO FIGUEROA 1 13| oo |7 |nf1s| 7|3 [a]|m 50
PADRELUIS OLIVA

3139-9 NAVARRETE BATUCO o|7|o0|o|z2|s|9|a|z|n|sm= 3s

3140-2 ESCUELA DE CORINTO o | 3| oo |1|a]|s]| 2|02 16
OSVALDO HIRIART

113336 | CORVALAN-BOTALCURA o | 3| ofo|1]a]s]| 2 5 | 12 16

TOTAL NEE 2 [mn] o] o] w]oafa]a] 76 242

TOTAL | 91 151 242

Tabla N°14: Resumen comunal de alumnos Integrados en el afio 2023.

En cuanto, a los profesionales del Programa que brindan apoyo y proporcionan las
herramientas para que los alumnos logren adquirir aprendizajes corresponde a Educadoras
diferenciales, psicélogos, y Fonoaudiologos. Ademas, durante este afio mediante convenio
con la Universidad Auténoma de Chile, se ha realizado atencién de terapia ocupacional
mediante alumnos de 5° afio y su tutora (Terapeuta Ocupacional), quienes se enfocan en
favorecer el aprendizaje de los estudiantes a nivel pedagégico de acuerdo a su area de
trabajo. Es importante mencionar, el &rea socioemocional se potencia a traveés del trabajo
de las duplas psicosociales y profesionales del PIE de cada establecimiento generando un
trabajo coordinado que permite optimizar los recursos para potenciar el desarrollo integral
del alumnado.
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6.7.- EDUCACION EXTRA-ESCOLAR:
La Educaciéon Extraescolar, segun el Art. 2 del Decreto 290/84 es el conjunto de acciones
educativo-recreativas de tiempo libre que se origina por la practica orientada y organizada
de actividades deportivas, artisticas, cientificas, civico-sociales, que en la actualidad se
transforman en un pilar fundamental para lograr los aprendizajes integrales de los nifios y
nifias en pos de desarrollar sus habilidades y destrezas.
En este contexto y ya sin contingencia sanitaria se reactivo la actividad Extraescolar donde
es esencial la organizacion de los tiempos y talleres de la J.E.C de cada establecimiento
orientados a la actividad deportiva - artistica, que permita fomentar y desarrollar estas
actividades formativas complementarias y pase a ser para una practica sistematica.
Este afio de reactivacion de la actividad extraescolar el objetivo era la participacidén en:
Calendarizacion de MINEDUC, programas AFE (Actividad Fisica y Deporte Escolar) — ACE
(Actividad Artistica y Cultura Escolar).
Juegos Deportivos Escolares IND en sus diferentes especialidades y niveles.
Los resultados han sido satisfactorios ya que la motivacién por participar es muy buena y
se obtuvo un 3° lugar Provincial en Futsal sub-14, ademas de un 3 ° lugar Regional en Salto
Largo.
6.8.- CONVIVENCIA ESCOLAR
En el afio 2023 en marco de la Politica de Convivencia Escolar y plan de reactivacion
educativa; el area de convivencia escolar en la comuna se centr6 en coordinar acciones
preventivas y formativas promoviendo un aprendizaje socioemocional de los estudiantes,
asi como también el bienestar del resto de los integrantes de las comunidades educativas.
En la actualidad convivencia escolar comunal funciona a través red comunal de
encargados de convivencia escolar de cada establecimiento, asi como también una red de
6 profesionales que conforman las duplas psicosociales que abordan tematicas de diversas
indoles con estudiantes y docentes.

Entre los avances obtenidos durante el afio académico; es la aplicaciéon
estandarizada a nivel comunal la aplicacion del DIAGNOSTICO INTEGRAL DE
APRENDIZAJE (DIA); como instrumento de evaluacién a nivel socioemocional que permite
orientar las acciones para la mejora en las comunidades educativas, especificamente en la
realizacion de talleres de contencibn emocional. Asimismo, se ha trabajado en la
actualizacion de los reglamentos internos de cada establecimiento, generando la
aprobacion por los consejos escolares correspondientes, asi como también la difusién de
ellos.

En cuanto la implementacién de habilidades resolutivas en los establecimientos
educacionales, y acorde a la contingencia actual de incremento de hechos que dificultan la
convivencia escolar en las aulas; se llevara a cabo capacitaciones enfocada en la resolucién
de conflictos y manejo en aula.

6.9.- OTROS PROGRAMAS

6.9.1.- Sexualidad, Afectividad y Género.

El abordaje de dar conocer los aspectos de Sexualidad, Afectividad y Género (SAG)
nace como necesidad para brindar apoyos de acuerdo a esta teméatica a los nifios y
adolescentes, dando asi cumplimiento a la normativa vigente y lo que establecen las bases
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curriculares, donde se obliga a los establecimientos educacionales de formar en sexualidad,
afectividad y género a los alumnos.

A nivel comunal formar en sexualidad, afectividad y género, implica,
necesariamente, un componente preventivo, expresado en el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes que permitan formar personas autdbnomas, capaces de tomar
decisiones personales y de anticiparse a las situaciones. En este sentido, la dimensién
preventiva implica superar la nocion de riesgo y no se limita a informar o prohibir, sino que
proyecta hacia una formaciéon que actlla con anticipacién. Por tanto, los contenidos de
planes y programas deben ser coherentes con la normativa vigente en educacion y salud,
con el Proyecto Educativo Institucional del establecimiento (PEI) y con las acciones y metas
contempladas en el plan de mejoramiento educativo (PME) y otros instrumentos de gestion.

Debido a lo anterior, se hace necesario el establecer redes de apoyo que aporten y
nutran la tematica en los distintos establecimientos de la comuna, como lo son: Centro de
salud familiar (CESFAM), Oficinas de proteccidn de derechos de la NNA, Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol (SENDA), entre otros.

6.9.2.- Formacién Ciudadana

En el marco de Reforma educativa la formacién ciudadana se refiere “proceso
formativo continuo que permite que los nifios, nifias, jovenes y adultos desarrollen un
conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que resultan fundamentales para la vida
en una sociedad democratica. Busca promover en distintos espacios, entre ellos las
comunidades educativas, oportunidades de aprendizaje que permitan que nifios, nifias,
jévenes y adultos se formen como personas integrales, con autonomia y pensamiento
critico, principios éticos, interesadas en lo publico, capaces de construir una sociedad

basada en el respeto, la transparencia, la cooperacion y la libertad. Asimismo, que tomen
decisiones en conciencia respecto de sus derechos y de sus responsabilidades en tanto
ciudadanos y ciudadanas. Por tanto, el sistema educativo especificamente los
establecimientos educacionales son el primer espacio de socializacion de los entes que
participan en la comunidad educativa, tales como docentes, estudiantes, asistentes de la
educacién y apoderados. Es importante mencionar que los estudiantes, jovenes y adultos
en la escuela desarrollan habilidades para la vida que les permite participar activamente en
la comunidad, a través de interaccion y didlogos con sus pares, con el fin de lograr una
conciencia democratica. Por consiguiente; se requiere en nuestra comuna que se disefien
e implementen los planes de formacién ciudadana de forma activa y adecuada para generar
un optimo desarrollo de las comunidades educativas a nivel de establecimiento y comunal.

6.10.- FONDO APOYO A LA EDUCACION PUBLICA (FAEP):

A través del decreto N°470 del 12 de agosto del 2021 se aprueba la resolucion
exenta N°1234 del 04 de agosto del 2021, que aprueba el convenio por el Fondo Apoyo a
la Educacion Publica entre la llustre Municipalidad de Pencahue y la Direccién de
Educacién Publica por el monto de $ 157.061.137.- con una vigencia de 25 meses, por lo
gue, se fecha término de ejecucién fue el dia 04 de septiembre del 2023. A continuacién,
se declaran las acciones a realizar; distribucion de monto y gastos invertidos:
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COMPONENTE ACTIVIDAD MONTO ($) MONTO EJECUTADO SALDO
(%)
Pago de
remuneracion
es del
personal
docente y
ADMINISTRACION | asistente de la
Y educacion de
NORMALIZACION | los
DE LOS establecimient
ESTABLECIMIENT | os de la
[OF] comuna. $62.824.454 $ 62.824.454 $0
Adquisicion de
material
pedagdgico,
equipamiento
informatico-
tecnoldgico,
didactico,
INVERSION DE deportivo y
RECURSOS, artisticos;
EQUIPAMIENTO E | entre otros
INNOVACIONES para los
PEDAGOGICASY | establecimient
APOYOA LOS os de la
ESTUDIANTES comuna. $4.000.000 $ 4.000.000 $0
Contrataciéon
de servicios,
mejoramiento
y
MANTENCION, regularizacion
CONSERVACION, | de inmuebles
MEJORAMIENTO |e
Y infraestructura
REGULARIZACIO | de los
N DE INMUEBLES | establecimient
E 0s
INFRAESTRUCTU | educacionales
RA de la comuna. $ 19.700.000 $19.695.150 $4.850
Contratacién
MEJORAMIENTO | de servicios
DE HABILIDADES | para mejorar
Y CAPACIDADES | la gestion de
DE GESTION los
PARA LA establecimient
EDUCACION os de la
PUBLICA comuna. $6.900.000 $ 6.900.000 $0
Contratacién
de servicios
ylo
PARTICIPACION | adquisicién de
DE LA insumos para
COMUNIDAD fortalecer la
EDUCATIVA seguridad $ 8.400.000 $4.400.000 $ 4.000.000
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escolar para
los
establecimient
os de la
comuna.

Contratacién
de servicio y/o
adquisiciéon de
insumos para
actividades de
difusion del
proyecto
educativo,
captacion de
matricula,
Fortalecer la
PARTICIPACION | seguridad

DE LA escolar, la
COMUNIDAD convivencia
EDUCATIVA escolar. $49.236.683 $49.236.663 $20
Gasto de
mantencion y
Combustible
de vehiculo de
transporte
Transporte escolar | escolar para
y servicios de los E.E rurales
apoyo de la comuna $6.000.000 $6.000.000 $0

$157.061.137 $153.056.267 $4.004.870.

Tabla 15: Plan de Iniciativas FAEP 2021.

Nota: Es importante mencionar que los $4.000.000 corresponde al pago de sueldo de la
prevencionista de Riesgo hasta el término de su contrato.

En cuanto al convenio 2022; mediante el decreto N°775 del 11 de octubre del 2022
se aprueba la resolucién exenta N°1307 del 28 de septiembre del 2022, que aprueba el
convenio por el Fondo Apoyo a la Educacion Publica entre la llustre Municipalidad de
Pencahue y la Direcciéon de Educacion Publica por el monto de $109.942.800.- con una
vigencia de 24 meses. A continuacion, se declaran las acciones a realizar; distribucion de
monto y gastos invertidos:
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COMPONENTE ACTIVIDAD MONTO MONTO MONTO
INICIAL EJECUTADO FINAL

PAGO DE
REMUNERACIONES
PERSONAL DOCENTE Y

ADMINISTRACION Y ASISTENTE DE LA

NORMALIZACION DE EDUCACION DE LOS

LOS ESTABLECIMIENTOS DE

ESTABLECIMIENTOS LA COMUNA $43.977.120 $43.977.120 $ -
ADQUISICION DE
MATERIAL DIDACTICO,

INVERSION DE EQUIPAMIENTO

RECURSOS, INFORMATICO,

EQUIPAMIENTOE, TECNOLOGICO Y

INNOVACIONES DEPORTIVO, ENTRE

PEDAGOGICAS Y DE OTROS PARA LOS

APOYO A LOS ESTABLECIMIENTOS DE

ESTUDIANTES LA COMUNA. $3.000.000 $293.097 $ 2.706.903
CONTRATACION DE
SERVICIOS,

MANTENCION, MEJORAMIENTO Y

CONSERVACION, REGULARIZACION DE

MEJORAMIENTO Y INMUEBLES E

REGULARIZACION DE INFRAESTRUCTURA DE

INMUEBLES E LOS ESTABLECIMIENTOS

INFRAESTRUCTURA DE LA COMUNA. $10.065.680 $7.000.000 $3.065.680
CONTRATACION
SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O
TECNICOS
PROFESIONALES PARA
FORTALECER LOS

PARTICIPACION DE LA | PROCESOS DE APOYO A

COMUNIDAD LA EDUCACION EN

EDUCATIVA PENCAHUE $48.900.000 $30.970.000 | $17.930.000
GASTOS DE
MANTENCION Y
COMBUSTIBLE DE
VEHICULO DE
TRANSPORTE ESCOLAR
PARA LOS
ESTABLECIMIENTOS

TRANSPORTE EDUCACIONALES

ESCOLAR Y SERVICIOS | RURALES DE LA

DE APOYO COMUNA. $4.000.000 $ - $4.000.000
TOTAL. $109.942.800.- | $82.240.217 $27.702.583.-

Tabla 16: Plan de Iniciativas FAEP 2022.

Nota: El convenio alin se encuentra en periodo de ejecucion hasta el 29 de septiembre
del 2024.

e
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6.11.- PRO-RETENCION

El Programa Pro-retencion es una subvencion destinada a incentivar la permanencia
en el sistema educacional de alumnos que cursan entre 7° basico y 4° medio pertenecientes
a familias que de acuerdo al Ministerio de Desarrollo Social presentan un porcentaje que lo
catalogo en hogares més vulnerables.

En marzo de 2023 los establecimientos de la comuna que cuentan con estudiantes
de niveles de 7°, 8° 1° 2° 3° y 4° medio realizaron la declaracién de los alumnos
beneficiarios por la subvencién y posteriormente, en junio el Departamento recibid los
montos asociados por cada estudiante. A continuacion, se detallan el tramo y monto
asignado de acuerdo al nivel educativo.

Tramo N° de alumnos Monto Total

Tramo 1 (7°y 8°) 61 $128.424 $7.833.864

Tramo 2 (1y 2 medio) 25 $205.473 $5.136.825

Tramo 3 (3°’medio) 9 $ 256.837 $2.311.533

Tramo 4 (4°medio) 9 $308.208 $2.773.872
104 TOTAL $18.056.094

Tabla N°17: Monto por tramo Pro-retencién 2023.

Cabe mencionar, que el mes de agosto se realizdé con los directivos reunién que
definié los articulos que se les proporcionaran a cada uno de los estudiantes de acuerdo a
la declaracion de acciones realizadas por los establecimientos. Posteriormente, se
comenzard el periodo de compra y luego, la entrega al alumnado beneficiado.

6.12.- DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE.

El desarrollo profesional docente es un proceso continuo y fundamental que implica
el crecimiento y la mejora constante de las habilidades, conocimientos y competencias de
un educador a lo largo de su carrera. Esto resalta la importancia en la formacion y el
desempefio de un docente.

La Ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, es uno de
los pilares fundamentales de la Reforma Educacional en Chile. Este sistema establece
transformaciones significativas para dar solucién e intervenir en diversas areas que
conciernen a la profesionalidad docente, las necesidades de apoyo a su desempefio y su
valoracion.

Esta ley, promulgada con el objetivo de mejorar la calidad de la educacién en nuestro
pais, reconoce la importancia de los docentes en la formacién de futuras generaciones y
establece un marco legal sélido para su desarrollo profesional continuo. Algunos de los
puntos clave de la Ley 20.903 incluyen:
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1. Evaluacion Docente: La ley establece un sistema de evaluacion que permite medir
y reconocer el desempefio de los docentes. Esto no solo promueve la excelencia en
la ensefianza, sino que también identifica areas de mejora y proporciona
herramientas para el desarrollo profesional individualizado.

2. Carrera Docente: La ley crea una estructura de carrera docente que reconoce la
trayectoria y experiencia de los educadores, estableciendo distintos tramos con
beneficios y oportunidades de desarrollo para cada uno.

3. Formacion Inicial y Continua: Promueve la formacién inicial de alta calidad para
los futuros docentes y garantiza oportunidades de desarrollo profesional continuo a
lo largo de la carrera. Esto incluye programas de capacitacion, perfeccionamiento y
actualizacion.

4. Sistema de Acompafiamiento: La ley fomenta el acompafamiento docente, donde
educadores mas experimentados brindan orientacion y retroalimentacion a aquellos
gque estan en etapas iniciales de su carrera.

5. Reconocimiento y Valoracién: Reconoce y valora el rol esencial de los docentes
en la sociedad, promoviendo un cambio cultural que destaque su importancia en el
proceso educativo.

El Plan Local de Formacion para el Desarrollo Profesional Docente se enfoca en abordar
las necesidades especificas de formacion de cada escuela o liceo, identificadas a través de
un proceso de diagnostico participativo. Estos planes incluyen acciones concretas que van
dirigidas a fortalecer las competencias de los docentes en &reas prioritarias para la
comunidad educativa, lo que a su vez contribuye a mejorar la calidad de la ensefianza vy el
aprendizaje.

En cuanto a la distribucién del personal docente en la comuna, se ha implementado una
estrategia de distribucion del 60/40 y 65/35, que busca equilibrar la presencia de docentes
experimentados con aquellos que estan en etapas iniciales de su carrera. Esto permite un
enriquecimiento mutuo y un ambiente de aprendizaje colaborativo en las escuelas y liceos.

Ademas, como sostenedor de los establecimientos educativos en la comuna, se ha
promovido la implementacion de planes de desarrollo profesional docente a nivel local.
Estos planes son parte integral de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) de cada
establecimiento y son disefiados con la participacion activa de los directores y jefes técnico
de cada comunidad educativa, aprobados por el sostenedor y revisados por el
departamento provincial de educacién a través de su Comité Local.

Para asegurar la efectividad de estos planes de desarrollo profesional, se ha
implementado el acompafiamiento docente en la mayoria de los establecimientos. El
acompafiamiento docente consiste en la retroalimentacion de practicas pedagdgicas, a
través de una ribrica enfocada en el marco de la buena ensefianza, ademas cuenta con la
colaboracién entre docentes mas experimentados y principiantes en la creacién de
comunidades de aprendizaje y la promocién de la reflexion sobre la practica. Este enfoque
garantiza que los docentes puedan aprender y crecer en su propio entorno escolar, lo que
se traduce en un impacto positivo en la calidad educativa en toda la comuna.
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En resumen, La comuna se compromete a fortalecer las competencias de sus docentes
a través de planes de desarrollo personalizados, acompafiamiento docente y una
distribucion equitativa del personal, un compromiso constante de perfeccionamiento y
crecimiento que abarca toda la carrera de un educador lo cual Implica la busqueda continua
de oportunidades para adquirir nuevos conocimientos, habilidades y competencias que
enriqguezcan la practica pedagdgica y promuevan un entorno de aprendizaje efectivo, todo
esto con el objetivo de brindar una educacion de alta calidad a nuestros estudiantes.

6.13. SEGURIDAD ESCOLAR.

El Ministerio de Educacion publico y distribuyé en el afio 2013 a todos los
establecimientos educacionales subvencionados del pais, la Politica de Seguridad Escolar
y Parvularia cuyo objetivo es “desarrollar en nuestro pais una cultura de autocuidado y
prevencion de riesgos”.

Este objetivo se desea alcanzar desde dos dimensiones: una, a través de la gestién
curricular y pedagégica; otra, desde el trabajo institucional e intersectorial que cada
establecimiento educacional pueda impulsar o bien formalizar con instituciones publicas o
privadas para tener en aplicacion el Plan Integral de Seguridad Escolar.

La Politica de Seguridad Escolar y Parvularia, se desarrolla en el marco de la
Educacion para el Desarrollo Sustentable, es decir fortaleciendo conocimientos, habilidades
y actitudes que permitan a los y las estudiantes tomar decisiones responsables en el
presente y con vision de futuro, en tematicas como equidad de género, convivencia,
consumo responsable, problematica ambiental local y global, autocuidado y prevencién de
riesgos; entre otras.

En dicha Politica, se definen los conceptos de autocuidado y prevencion de riesgos,
ambos vinculados entre si pero con niveles distintos de responsabilidades. Asi, el
autocuidado constituye una competencia que debe ser ensefiada por los adultos vy
desarrollada de manera progresiva por los y las estudiantes, en funcién de su desarrollo
biopsicosocial y su autonomia. La prevencion de riesgos corresponde a una
responsabilidad que compete, en primer lugar, a los adultos de la comunidad educativa.

El Ministerio de Educacion aprob6 en el afio 2001, mediante Resolucion N°51, el
Plan Integral de Seguridad Escolar desarrollado por la Oficina Nacional de Emergencia del
Ministerio del Interior y Seguridad Publica. El Plan Integral de Seguridad Escolar que, debe
ser desarrollado por los establecimientos educacionales, es el instrumento articulador de
las acciones institucionales e intersectoriales que tiene por propésito reforzar las acciones
y condiciones de seguridad en las comunidades educativas de todo el pais, de manera
integrada, integral y sostenida.

Objetivos y beneficios:
e Prevenciéon de situaciones de riesgo: Mediante la implementacion de medidas de

seguridad y la promocién de un ambiente de respeto y tolerancia, se busca prevenir
situaciones de riesgo y comportamientos peligrosos.
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e Fomento de la confianza: Cuando los estudiantes, los padres y el personal confian
en la seguridad de la escuela, se crea un ambiente mas positivo y cooperativo que
facilita el proceso educativo.

e Optimizacion del aprendizaje: Un entorno seguro y tranquilo es fundamental para el
aprendizaje efectivo. Cuando los estudiantes se sienten seguros, pueden
concentrarse mejor en sus estudios y participar mas activamente en las actividades
escolares.

e Desarrollo de habilidades sociales: permite a los estudiantes interactuar entre si de
manera constructiva, aprendiendo a comunicarse, colaborar y resolver conflictos de
manera adecuada.

e Preparacion para emergencias: La seguridad escolar incluye protocolos y practicas
para hacer frente a situaciones de emergencia, como desastres naturales o
amenazas de seguridad. Estar preparados para estas situaciones puede salvar
vidas y minimizar el caos.

e Colaboracion con la comunidad: implica la colaboracién con padres, apoderados,
autoridades locales y otros miembros de la comunidad para asegurarse de que el
entorno escolar sea seguro y beneficioso para todos.

En resumen, la seguridad escolar es esencial para crear un ambiente educativo que
permita a los estudiantes desarrollarse plenamente, adquirir conocimientos y habilidades, y
convertirse en individuos responsables y comprometidos con la sociedad.

6.14. INFRAESTRUCTURA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Los establecimientos educacionales han presentado necesidades que han tenido
gue ser suplidas mediante mantenciones periddicas debido a que se ven afectados los
edificios, ya sea por el deterioro de estos, como también por la necesidad de habilitar
condiciones Optimas. Para suplir las necesidades en infraestructura de los establecimientos
educacionales se han formulado proyectos que intervienen las carencias de estos.

De los proyectos formulados se han ejecutado mantenciones en techumbre de
algunos establecimientos que han presentado filtraciones por precipitaciones, donde se ha
cambiado cubiertas, hojalateria y sistemas de evacuacién de aguas lluvias, con tal de
atender a estas emergencias que dificultan el normal funcionamiento de las clases.

También para suplir las necesidades existentes en las escuelas, se ha llevado a
cabo proyectos de construccion para habilitar espacios que mejoran la convivencia escolar,
el funcionamiento del personal y los servicios entregados, como son sombreadero en patio,
bodega y servicios higiénicos para manipuladoras de alimentos.
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El departamento de educacién se ha hecho cargo en su unidad de infraestructura
de revisar los requerimientos enviados de cada escuela, gestionando la mantencién de los
edificios en techumbres, cierres perimetrales, puertas, ventanas, intervenciones eléctricas,
en artefactos de agua potable y alcantarillado.

Es importante hacer revision de cada edificio en los establecimientos, ya que es
necesario generar proyectos que ayuden a mitigar de una manera definitiva las urgencias
gue aparecen, con tal de que los establecimientos educacionales funcionen en condiciones
Optimas de acuerdo a la normativa vigente.

1.- PROYECCION ANO ESCOLAR 2024
7.1.- EJES ESTRATEGICOS DEFINIDOS PARA EL ANO 2023.

Es fundamental comprender la importancia de trabajar en base a las cuatro
dimensiones del liderazgo, gestion pedagogica, convivencia y gestién de recursos en el
ambito educativo. Estas dimensiones estan estrechamente interconectadas y se
complementan mutuamente para lograr una educacion de calidad y un entorno escolar
saludable.

7.1.1.- DIMENSION DE LIDERAZGO:

El liderazgo efectivo en una institucion educativa es esencial para dirigir y alinear a
todos los miembros de la comunidad escolar hacia un objetivo comin de excelencia
académica y desarrollo integral de los estudiantes. Un liderazgo solido y visionario puede
inspirar y motivar a docentes, estudiantes y personal de apoyo, fomentando un ambiente
de trabajo positivo y un compromiso compartido con la mejora continua.

7.1.2.- DIMENSION GESTION PEDAGOGICA:

La gestion pedagodgica se refiere a las practicas y estrategias que influyen en la
ensefianza y el aprendizaje. Mejorar la calidad de la educacién requiere una planificacion
curricular solida, la implementacion de métodos de ensefianza efectivos y una evaluacion
constante para ajustar y mejorar las practicas. Una gestion pedagdgica adecuada asegura
gue los estudiantes tengan acceso a una educacion de calidad que les permita desarrollar
sus habilidades y conocimientos de manera efectiva.

7.1.3.- DIMENSION DE CONVIVENCIA:

Un ambiente escolar positivo y seguro es esencial para el bienestar de los
estudiantes y el éxito académico. La promocidn de la convivencia y la gestion de conflictos
de manera efectiva contribuyen a crear un ambiente en el que los estudiantes se sientan
respetados y motivados para aprender. Esto también tiene un impacto positivo en la salud
mental de los estudiantes y en la prevencion del acoso y la violencia escolar.
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7.1.4.- DIMENSION DE GESTION DE RECURSOS:

La gestion eficiente de los recursos es crucial para garantizar que la institucion
educativa cuente con los medios necesarios para operar de manera efectiva. Esto incluye
la asignacion adecuada de presupuesto, el mantenimiento de la infraestructura, la
adquisicion de materiales educativos y la optimizacion de los recursos humanos. Esto
permite maximizar el impacto de la inversidbn en educacion y brindar un entorno propicio
para el aprendizaje.

Fortalecer el trabajo en gestién de recursos en base a estas cuatro dimensiones en
el &mbito educativo es esencial para asegurar la calidad de la educacion y el bienestar de
la comunidad escolar. Estas dimensiones estan interconectadas y deben ser abordadas de
manera integral para lograr una educacion efectiva y significativa. El liderazgo sélido, una
gestion pedagogica efectiva, un ambiente de convivencia positivo y una gestién de recursos
eficiente son elementos clave para el éxito de cualquier institucion educativa.

7.1.5.- PLAN DE TRABAJO DE ACUERDO A LOS EJES ESTRATEGICOS

e Dimensién: Liderazgo
Objetivo: Fortalecer el liderazgo educativo en las instituciones educativas de la
comuna.
Estandar Indicativo de Desempefio: Establecer un liderazgo educativo efectivo.

Acciones:

- Realizar evaluaciones de liderazgo del sostenedor y por establecimiento
para identificar areas de mejora.

- Realizar plan de trabajo acorde a las areas de mejora por institucion
educativa.

- Proporcionar capacitacién y desarrollo profesional a directivos y lideres
educativos.

- Fomentar la comunicacion abierta y la participacion de la comunidad
educativa en la toma de decisiones.

- Establecer una red comunal de lideres educativos que unifiquen el trabajo
en las comunidades educativas.

e Dimensién: Gestién Pedagodgica

Objetivo: Mejorar las practicas pedagodgicas acorde la diversidad de ensefianza
para fomentar el aprendizaje de los estudiantes.

Estandar Indicativo de Desempefio: Implementar practicas pedagdgicas
efectivas.

Acciones:
- Evaluar y revisar los planes de estudio y programas de ensefianza.

- Incorporar planificaciones, carta Gantt como acuerdo comunal para mejorar
las practicas docentes.
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- Proporcionar oportunidades de desarrollo profesional para docentes.

- Fomentar el uso de metodologias innovadoras y tecnologia en el aula.

- Fortalecer los equipos de aula a través de acciones que fomenten el trabajo
colaborativo entre pares.

- Disefnar en base a la diversidad de aprendizaje de los estudiantes.

Objetivo: Mejorar las préacticas de ensefanza y aprendizaje, en concordancia con
el Decreto N°373 de Transicion Educativa.

Estandar Indicativo de Desempefio: Implementar practicas pedagogicas efectivas
y acordes a la transicion educativa.

Acciones:

- Evaluar y revisar los planes de estudio y programas de ensefianza,
considerando las orientaciones del Decreto 373 para asegurar la transicion
educativa.

- Incorporar planificaciones y carta Gantt como acuerdo comunal entre
docentes, estudiantes y padres de familia, en linea con los principios de
participacion y corresponsabilidad que promueve el Decreto 373.

- Proporcionar oportunidades de desarrollo profesional para docentes,
especificamente en las areas identificadas como prioritarias por el Decreto
373, como el fomento de habilidades socioemocionales y el enfoque en
competencias clave.

- Fomentar el uso de metodologias innovadoras y tecnologia en el aula, en
consonancia con las recomendaciones del Decreto 373 para enriquecer el
proceso de ensefianza-aprendizaje y promover la adaptabilidad curricular.

Dimensién: Convivencia

Objetivo: Promover una sana convivencia escolar mediante un ambiente escolar
positivo y respetuoso.

Estandar Indicativo de Desempefio: Instaurar practicas de sana convivencia
escolar.

Acciones:

- Instaurar un plan de convivencia escolar a nivel comunal para promover la
sana convivencia escolar.

- Establecer los equipos de convivencia escolar por establecimiento
educacional.

- Monitorear la planificacion y ejecucion de los Planes de gestién de
convivencia escolar por establecimiento.

- Actualizacién de Reglamentos Internos y protocolos de actuacion frente a
situaciones de convivencia escolar.

- Promover actividades extracurriculares que fomenten la inclusion y el
respeto.
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Dimensién: Gestion de Recursos
Objetivo: Optimizar el uso de los recursos disponibles a nivel comunal.

Estandar Indicativo de Desempefio: Gestionar eficazmente los recursos
educativos.

Acciones:
- Realizar un inventario de recursos y establecer un presupuesto eficiente.
- Desarrollar un plan de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.
- Buscar fuentes de financiamiento adicionales a través de alianzas con la
comunidad y programas de subvencién.

7.2.- SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

e Establece indicadores especificos para cada uno de los estandares indicativos de
desempefo en cada dimension.

e Realiza evaluaciones periddicas para medir el progreso hacia la consecucion de los
objetivos.

e Ajusta las acciones Yy estrategias segun los resultados obtenidos en las
evaluaciones.

Dimensién: Convivencia

Objetivo Acciones Metas Indicador Responsable
Realizar encuestas de | Obtener un indice de | indice de Equipo de

Evaluar y hacer un | satisfaccion con satisfaccion satisfaccion Convivencia

seguimiento padres, estudiantes y | promedio de 8 sobre | promedio en las Escolar Comunal

continuo para personal escolar para | 10 en las encuestas. | encuestas.

mejorar el medir el nivel de

desempefio en las convivencia.
dimensiones de
Convivencia y
Gestion de
Recursos en el
ambito comunal.

Revisar y analizar los | Reduccion del 10% Porcentaje de Coordinador de
informes de en la cantidad de reduccion de Convivencia

incidentes y conflictos | incidentes y incidentes y Escolar de cada
escolares. conflictos escolares conflictos establecimiento

en comparaciéon con | escolares.
el afio anterior.
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Evaluar el

cumplimiento de las
acciones del plan de
convivencia escolar.

Cumplimiento del
90% de las acciones
planificadas en el
plan de convivencia
escolar.

Porcentaje de
cumplimiento de
acciones del plan.

Coordinadores de
Convivencia
Escolar de cada
establecimiento

Realizar reuniones
periddicas con padres
y apoderados para
recopilar
retroalimentacion.

Realizacion de al
menos 4 reuniones
de retroalimentacion
durante el afio.

Ndmero de
reuniones de
retroalimentacion
realizadas.

Equipo de
Convivencia
Escolar Comunal

Tabla N°18: Dimensiéon Convivencia

Dimensién: Gestiéon de Recursos.

Objetivo Acciones Metas Indicador Responsable
Evaluar el presupuesto | Ejecucion del Porcentaje de Equipo de Gestion | Mensualmente
asignado y su presupuesto en un ejecucion de Recursos
ejecucion. 95% 0 mas. presupuestaria.
Monitorear el estado Mantenimiento Porcentaje de Encargado de Trimestralmente
de la infraestructura y regular de infraestructura y Mantenimiento
el equipamiento. infraestructura y equipamiento
equipamiento segin | mantenido segun el
el plan. plan.
Evaluar el éxito en la Obtencion de al Porcentaje de Coordinador de Semestralmente
obtencién de menos el 80% de los | fondos obtenidos a | Alianzas
financiamiento fondos planeados a | través de alianzas y | Comunitarias y
adicional a través de través de alianzas y | subvenciones. Encargado de
alianzas con la subvenciones. Subvenciones
comunidad y
programas de
subvencion.

Tabla N°19: Dimensién Gestién de Recursos.
Evaluaciéon y Ajuste

e Se llevaran a cabo reuniones de evaluacion y ajuste trimestralmente para analizar
los resultados de los indicadores y tomar medidas correctivas si es necesario.

e Los responsables de cada dimension presentardn informes detallados en las
reuniones de evaluacion y ajuste, y se propondrdn cambios en las acciones y
estrategias segun los resultados obtenidos en las evaluaciones.

Este plan de SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION permitira medir el progreso
hacia la consecucion de los objetivos en las dimensiones de Convivencia y Gestion de
Recursos, y garantizara que las acciones se ajusten segun los resultados para lograr una
mejora continua durante el afio 2024.
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7.3.- MATRICULA PROYECTADA ANO ESCOLAR 2024

Proyeccion de Matricula Comunal - Pre Kinder a 8° Basico
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Gréfico N°8: Proyeccion de Matricula Comunal - Pre Kinder a 8° Bésico.
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Gréfico N°9: Proyeccion de Matricula Comunal — Ensefianza Media.
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7.4.- SUBVENCION DE INTERNADO

Para el afio 2024 se mantendra esta oferta de servicio de Internado, para ser la
opcion de aquellos alumnos que por su dispersion geografica podrian ver truncados sus
suefios de continuidad de estudios.

Los cupos que estan disponibles serian 100, donde se debe organizar en dormitorios
segun postulantes que requieran este beneficio y asi tener:

Los gastos se financian con Subvencion de Internado, y aportes de recursos
municipales ya que, para contar con este servicio, se requiere de:

e 2 Manipuladoras

e 2 Inspectores de Noche

e Horas de Nutricionista

e Horas de Auxiliar de Servicio

Lo esencial es la inversion que se hace en los alimentos balanceados para responder a
los requerimientos y cumplir con estdndares de vida saludable.

7.5.- SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

La SEP (Subvencion Escolar Preferencial) en Chile es un programa gubernamental
que busca mejorar la calidad de la educacion y reducir las brechas de desigualdad en el
sistema educativo del pais. Este programa se implementa a través del Ministerio de
Educaciéon de Chile y proporciona recursos financieros adicionales a las escuelas que
tienen un alto porcentaje de estudiantes en situacion de vulnerabilidad socioeconémica.

El objetivo principal de la SEP es mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje
en estas escuelas, brindando recursos adicionales que pueden utilizarse para diversas
iniciativas, como la contratacién de docentes adicionales, la adquisicion de materiales
educativos, la realizacion de programas de refuerzo, la mejora de las instalaciones
escolares y otros proyectos que beneficien directamente a los estudiantes.

El programa SEP en Chile es parte de los esfuerzos del gobierno para reducir las
desigualdades en el sistema educativo y brindar oportunidades de aprendizaje equitativas
para todos los estudiantes, independientemente de su situacion socioeconémica.

Los PME son iniciativas desarrolladas por las escuelas para identificar y abordar las
areas de mejora en su gestion educativa y resultados académicos. Estos proyectos son
elaborados por los equipos directivos y docentes de las escuelas y buscan mejorar la
calidad de la educacion que ofrecen. Los PME pueden ser financiados en parte con los
recursos proporcionados a través de la SEP y se utilizan para implementar estrategias
especificas de mejora en el ambito pedagogico, administrativo y de infraestructura.
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La relacion entre la SEP y los PME radica en que los recursos de la SEP pueden
ser utilizados para apoyar la implementacién de los proyectos de mejora educativa en las
escuelas. Es decir, la SEP proporciona un financiamiento adicional que las escuelas pueden
emplear para llevar a cabo los PME y, de esta manera, abordar las necesidades particulares
de sus estudiantes y mejorar su calidad educativa.

En resumen, la SEP y los PME son componentes interrelacionados en el esfuerzo
por mejorar la educacion en Chile, con la SEP proporcionando recursos financieros
adicionales que pueden ser utilizados para apoyar los proyectos de mejora educativa en las
escuelas.

A continuacién, se detallan los montos asignados por cada establecimiento de
acuerdo a sus acciones planificadas para el afio 2023.

Establecimiento Monto total Dimension Monto y/o
asignado porcentaje

3138: Complejo Educacional Pencahue Gestion $4.000.000.-
pedagdgica
Liderazgo $6.600.000.-
Convivencia Esc. $41.500.000.-
Gestion de $213.510.252
recursos

3139: Escuela Padre Luis Oliva Gestion $4.000.000.-

Navarrete. pedagdgica
Liderazgo $6.000.000.-
Convivencia Esc. $6.000.000.-
Gestion de $42..000.000.-
recursos

3140: Escuela Corinto Gestion $6.000.000.-
pedagogica
Liderazgo $6.000.000.-
Convivencia Esc. $6.000.000.-
Gestion de $18.000.000
recursos

e
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3143: Escuela Santa Laura Gestion $24.500.000.-
pedagdgica
Liderazgo $6.000.000.-
Convivencia Esc. $32.800.000.-
Gestion de $8.000.000-
recursos

3146: Escuela Esperanza del Futuro Gestion $1.608.944
pedagdgica
Liderazgo $810.000
Convivencia Esc. $270.000
Gestion de 191.184
recursos

3158: Escuela La Patagua Gestion $2.300.000.-
pedagdgica
Liderazgo $7.450.000.-
Convivencia Esc. $1.000.000.-
Gestion de $150.000.-
recursos

3159: Escuela Riberas del Maule Gestion $2.100.000.-
pedagogica
Liderazgo $850.000.-
Convivencia Esc. $120.000.-
Gestion de $240.000.-
recursos

11333: Escuela Osvaldo Hiriart Gestion
pedagogica $14.500.000.-
Liderazgo $0.-
Convivencia Esc. $3.000.000.-
Gestion de $14.000.000.-
recursos

MUNICIZALIDAD

Tabla N°20: Montos SEP asignados por cada establecimiento.
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7.6.- PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

En el afio 2024 el Programa de Integracion Escolar (PIE) enfocara sus recursos en
fortalecer el aprendizaje de los todos los estudiantes mediante el trabajo que se realicen a
través de los diferentes profesionales; los cuales tendra la responsabilidad de determinar
los apoyos y atenciones educativas que se requieran enfatizando en potenciar la
diversificacion de la ensefianza en el aula y asi, generar la participacién de cada uno de
ellos. Es importante mencionar, que existiran alumnos que demandan mas apoyo, por lo
gue, se deberan realizar las adecuaciones curriculares correspondientes, asi como también
en el trabajo como equipo de aula (docente regular, docente diferencial, entre otros) en
optimizar los recursos para su desarrollo integral.

Por consiguiente, la determinacién de los alumnos que requieran mayores apoyos
para el periodo académico 2024 dependera de la evaluacion y reevaluacion que se realice
al término escolar 2023 asi como también en marzo del afio siguiente por lo equipo PIE de
cada establecimiento, como también otros profesionales externos. Posteriormente, al
conocer la cantidad de alumnos que requieren apoyos adicionales por curso se podra
determinar las horas necesarias de las docentes de Educacion diferencial y los
profesionales para atender a la necesidad de estudiantes integrados postulados. Se detalla
a continuacién:

ailiy

28
EDUCATIVA

Horas cronoldgicas
minimas de apoyo

Tipo de EstudiantegEstudlantesL Total requeridas 2023

Curso NEET NEEP studiantes |Con JECD |Sin JECD

N° 1 1 1 2 10 7

N°® 2 1 2 3 10 7

N° 3 2 1 3 10 z

N°® 4 2 2 4 10 7

N° 5 3 1 4 10 7

N° 6 3 2 5 i0 7

N° 7 4 1 5 i0 7

N° 8 4 2 6 13 10

IN® 9 S 1 6 13 10

IN® 10 5 2 7 16 13

Ref: art. 87 y 94 decreto 17C

Tabla N°21: Horas de apoyo por curso integrado en PIE.

Asimismo, debera asignar 3 horas de contrato adicionales para el docente de aula
regular, con el objetivo de permitir el trabajo colaborativo del equipo de aula realizando las
planificaciones y adecuacion de estrategias para cada grupo curso atendiendo a la
necesidad y diversidad. Por otra parte, se debe contemplar 2 horas de coordinacién PIE por
curso de cada establecimiento integrado, quién cumplira la funcién de liderar y ejecutar las
diferentes acciones propias del PIE y a su vez formara parte de la Red Comunal de
Programa de Integracion Escolar.
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7.7.-

EDUCACION EXTRAESCOLAR

Los desafios para el afio 2024, donde queremos marcar mayor participacion, y que
pase a ser una actividad permanente en el quehacer educativo.

También el desafio para el afio 2024 es generar Acciones Comunales en las Areas
del Arte, la Recreacion, el Deporte y Salud.

Actividades Si:n Si:n

1. Reunion de Coordinacion Afio 2024— E.E. X
2. Desfile Aniversario de la Comuna X
3. Acto Alusivo al Combate Naval de Iquique X
4 Participacién Dia del Desafio Actividad Fisica —Unidades X

Educativas.
5 Celebracién Dia del Medio Ambiente X
6 Encuentro Comunal de Declamacién — 1°y 2° Ciclo X
7 Encuentro Comunal de Futsal X
8 Muestra de la Cancién Escolar X
9 Muestra Comunal de Cueca-Niveles Prebasica, Basica y Media X
10 Acto Alusivo al Natalicio de Bernardo O’Higgins X
11 Desfile Fiestas Patrias X
12 Muestra Futbolito Ensefianza Pre bésica. X
13 Participacion en competencias deportivas a nivel comunal, X

provincial y regional.

MUNICIPALIDAD
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14 Participacion en Ferias Escolares a nivel comunal, provincial y X
regional.
15 Encuentro Comunal de Futbol de 5° a 8° Afo Basico X
16 Reunién de Evaluacion Afio 2024— E.E. X

Tabla 22: Actividades Extraescolares programadas para el afio 2024.

El logro de estos objetivos también requiere un presupuesto que deberia quedar
asignado de a lo menos de 1.000.000 (un millébn anual) que permita: a) Premiacion; b)
Servicios de Transporte; c) Servicios Referibles; d) Colaciones y e) equipamiento Deportivo.

7.8.- CONVIVENCIA ESCOLAR

El plan de trabajo de convivencia escolar para el afio académico 2024 enfatizara en
sistematizar aquellos procesos de ensefianza con la finalidad de promover el aprendizaje
socioemocional a través de la implementacion de acciones colaborativas y participativas en
las comunidades escolar; las cuales se plantearan en la elaboracién Plan de Gestién de
Convivencia Escolar (PGCE) al inicio del afio escolar.

En cuanto al equipo Comunal de Convivencia Escolar (C.E); el Departamento de
Educacién tendra la funcién de orientar y acompafiar el proceso de ensefianza que apunte
a la realidad y necesidad de los entes de cada comunidad mientras que en los
establecimientos educacionales, se mantendra los equipos de trabajo constituido por el
encargado de convivencia escolar asi como también los profesionales que constituyen las
duplas psicosociales, quienes cumplen la funcion de desarrollar el Plan de Gestion
de Convivencia Escolar. En el siguiente cuadro, se detalla el equipo de Convivencia escolar
de los establecimientos de la Red Educativa Municipal.

Equipo de Convivencia Escolar

Duplas Psicosociales 6 profesionales por 44 horas; 3 psicélogos y 3 asistentes sociales.

Encargados de Convivencia | 8 encargados por establecimiento con las horas minimas acorde a la
Escolar normativa.

(44 horas por encargado por una matricula de 200 alumnos).

Tabla 23: Equipo de Convivencia Escolar 2024.
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Es importante mencionar; el plan comunal y los planes de gestién de Convivencia
Escolar 2024 deben quedar terminados en el mes de diciembre del 2023 y aprobado por el
Consejo Escolar de cada establecimiento.

7.9.- FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA

A través del decreto N°843 del 25 de agosto del 2023 se aprueba la resolucion
exenta N°1098 del 07 de julio del 2023, que aprueba el convenio por el Fondo Apoyo a la
Educacién Publica entre la llustre Municipalidad de Pencahue y la Direccion de Educacion
Publica por el monto de $ 131.931.000.- con una vigencia de 24 meses. A continuacion, se
declaran las acciones a realizar:

Componentes Actividades Montos

1. Inversion de recursos, | Adquisicion de material didactico, equipamiento | $ 4.000.000

equipamiento e innovaciones | informético, tecnoldgico y deportivos, entre otros para

pedagdgicas y de apoyo a los los establecimientos educacionales de la comuna.

estudiantes

2. Administracion y normalizacion de | Pago de remuneraciones al personal docente y | $52.772.400

los establecimientos asistente de la Educacion de los establecimientos
educacionales de la Comuna.

3. Mantencién, conservacion, | Contratacion de  servicios, mejoramiento y | $ 17.258.600

mejoramiento y regularizacién de | regularizacién de inmuebles e infraestructura de los

inmuebles e infraestructura. establecimientos educacionales de la comuna.

4. Participacion de la comunidad | Contratacion de servicios y/o apoyo psicolégico y | $ 48.900.000

educativa. social para los alumnos vulnerables de los
establecimientos educacionales de la comuna
Contratacion de servicios y/o adquisicion de insumos | $ 9.000.000
para fortalecer la seguridad escolar para los
establecimientos de la comuna.
TOTAL $131.931.000
Tabla 24: Plan de Trabajo FAEP 2023

7.10.- PRO-RETENCION

Tal como los afios anteriores, la subvencion de Pro-retencion se debe declarar el
mes de marzo 2024, donde cada directivo debe revisar en mi primera instancia la némina
de alumnos beneficiarios, posteriormente subir la ficha de asistencia de cada uno de ellos,
declarar las acciones que realizara la escuela para retener a los estudiantes y por ultimo,
emitir un certificado que debe firmar y timbrar el sostenedor donde se compromete a llevar
a cabo el plan de desercion.
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7.11.- DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
Plan Comunal de Desarrollo Profesional Docente (PADEM) - Afio 2024
Visién Estratégica:

Consolidar la educacién publica comunal como un referente nacional en el desarrollo
integral de los estudiantes, garantizando una educacioén inclusiva y de calidad que permita
a los estudiantes expresar sus maximas potencialidades humanas e intelectuales.

Este Plan Comunal de Desarrollo Profesional Docente se enmarca en el
compromiso de la llustre Municipalidad de Pencahue con la mejora constante de la
educacién y el fortalecimiento de los docentes como actores clave en la formacién de
ciudadanos responsables y éticos. La implementacién de este plan contribuird a la
consecucion de nuestros sellos educativos y a la materializacién de una educacién de
excelencia en la comuna.

Objetivo General

Fortalecer la calidad y equidad educacional en la comuna de Pencahue a través del
desarrollo integral de los docentes, garantizando una educacion inclusiva y de calidad que
forme ciudadanos responsables, éticos y comprometidos con los desafios del mundo actual.

Objetivos Especificos:

1. Desarrollo Profesional Docente: Promover la formaciéon continua y el
perfeccionamiento de los docentes de la comuna, asegurando que estén
actualizados en las mejores practicas pedagdgicas y disciplinares.

o Meta: Al menos el 80% de los docentes de la comuna participaran en
programas de formacién continua.

o Indicador: Porcentaje de docentes que completaron programas de formacion
continua.

o Responsable: Departamento de Educacion de la Municipalidad.

o Plazo: Durante el afio 2024.

2. Ambiente Educativo Positivo y Colaborativo: Fomentar un entorno escolar que
promueva la colaboracién entre docentes y el crecimiento de los estudiantes.
o Meta: Implementar practicas pedagdgicas colaborativas en al menos el 90%
de las escuelas de la comuna.

o Indicador: Porcentaje de escuelas que han adoptado practicas pedagogicas
colaborativas.

o Responsable: Direcciones de las escuelas en conjunto con el Departamento
de Educacion de la Municipalidad.

o Plazo: Durante el afio 2024.
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3. Excelencia Académica: Establecer instituciones educativas lideres en excelencia
académica.

o Meta: Al menos el 70% de las escuelas de la comuna mejoraran sus
resultados académicos en comparacién con el afio anterior.

o Indicador: Resultados académicos promedio de las escuelas.

o Responsable: Direcciones de las escuelas en conjunto con el Departamento
de Educacion de la Municipalidad.

o Plazo: Durante el afio 2024.

4. Participacion Activa de la Comunidad Educativa: Fomentar la participacion activa de
todos los miembros de la comunidad educativa en la toma de decisiones y el
desarrollo de proyectos educativos y planes de mejoramiento.

o Meta: Realizar al menos cuatro instancias de participacién ciudadana en
cada escuela de la comuna.

o Indicador: Nimero de instancias de participacion ciudadana realizadas en
cada escuela.

o Responsable: Direcciones de las escuelas en conjunto con el Departamento
de Educacién de la Municipalidad.

o Plazo: Durante el afio 2024.

Planes individuales por Establecimiento y Capacitaciones Comunales

Cada establecimiento educativo elaborard su propio plan de desarrollo profesional
docente, identificando las necesidades especificas de su cuerpo docente. Se fomentara la
colaboracién entre establecimientos para compartir recursos y buenas practicas. Ademas,
se organizaran capacitaciones a nivel comunal para abordar temas de interés general y
promover la formacién continua.

Este Plan Comunal de Desarrollo Profesional Docente se enmarca en el
compromiso de la llustre Municipalidad de Pencahue con la mejora constante de la
educacioén vy el fortalecimiento de los docentes como actores clave en la formacion de
ciudadanos responsables y éticos. La implementacion de este plan contribuird a la
consecucion de nuestros sellos educativos y a la materializacion de una educacion de
excelencia en la comuna.

Monitoreo, Evaluacion y Seguimiento de Planes de Establecimientos.

Se establecerd un sistema de monitoreo y evaluacion de los planes de desarrollo
profesional docente de cada establecimiento. El Departamento de Educacién de la
Municipalidad supervisara y evaluara regularmente el progreso de los planes, identificando
areas de mejora y brindando apoyo cuando sea necesario. Los resultados de la evaluacion
se utilizaran para ajustar los planes y mejorar su efectividad.
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Enero-Marzo

Abril-Junio

Julio-Septiembre

Octubre-Diciembre

- Monitoreo y evaluacion inicial de | - Evaluacion y | - Revisién y ajuste
Definicién de objetivos y | l0s planes de desarrollo profesional | resultados del 1° | de planes segln
metas especfficas. de los establecimientos semestre evaluacion
Asignacion de | Levantamiento de Capacitaciones | Revisién y ajuste de los | Monitoreo y
responsables en comunidad de aprendizajes. planes en base a la | evaluacion
evaluacion. continua de los
planes.
Comunicacion con | Monitoreo y progreso de los planes | Continuacion de | Informe final de
establecimientos y | por establecimiento capacitaciones resultados y cierre.

docentes

Inicio e implementacion
de planes

Evaluacion e las

capacitaciones

impacto de

Evaluacion e impacto de
las capacitaciones

Preparacion de informe
de cierre.

7.12.-
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Tabla 25: Carta Gantt de Actividades - Afio 2024

Este plan se desarrolla en el marco del compromiso de la llustre Municipalidad de
Pencahue con la mejora de la educacién y el fortalecimiento de los docentes como actores
clave en la formacion de ciudadanos responsables y éticos. EI monitoreo y evaluacion
constante garantizaran la efectividad de las acciones planificadas.

SEGURIDAD ESCOLAR

Implementar la seguridad escolar es un proceso integral que implica la planificacion
y ejecucion de una variedad de medidas y estrategias. Algunos pasos clave para
implementar la seguridad escolar de manera efectiva son:

- Evaluar la situacién actual: Realiza un andlisis exhaustivo de la situacién actual de
seguridad en la escuela. Identificar posibles areas de riesgo, vulnerabilidades y
problemas existentes.

- Formar un equipo de seguridad: Designa un equipo responsable de supervisar y
coordinar las medidas de seguridad. Este equipo puede incluir a miembros del

personal docente, estudiantes, asistentes de la educacion,

comunitarias.

redes locales y

PADEM 2024




MUNICIPALIDAD

Pencahue P
A M

Pencahue

- Capacitacion del personal: Proporciona capacitacion regular al personal sobre cémo
implementar y seguir los protocolos de seguridad. Asegurar que todos estén
familiarizados con los procedimientos y sepan como responder ante diferentes
situaciones.

- Prevencion del acoso y la violencia: Implementa programas y actividades para
prevenir el acoso escolar y la violencia. Promover un ambiente de respeto, tolerancia
y apoyo entre los estudiantes.

- Seguridad fisica: Mejora la seguridad fisica de la escuela instalando sistemas de
vigilancia, sistemas de control de acceso, iluminacion adecuada y cerraduras
seguras. Realiza simulacros regulares de evacuacion y practicas de seguridad.

- Colaboracién con la comunidad: Trabajar en conjunto con padres, apoderados y la
comunidad local para fortalecer la seguridad escolar. colaborar en la identificacion
de riesgos y en la implementacion de medidas preventivas.

- Comunicacion efectiva: Establecer canales de comunicacion claros y efectivos para
informar a los estudiantes, el personal y los padres sobre las politicas y
procedimientos de seguridad. Mantener a todos informados sobre actualizaciones y
cambios.

- Actualizacién constante: La seguridad escolar no es un proceso estatico. Se deben
realizar revisiones y actualizaciones regulares de las politicas y protocolos para
asegurar de que se adapten a las nuevas circunstancias y desafios.

- Promocién de la conciencia: Educar a los estudiantes sobre la importancia de la
seguridad escolar y como contribuir a mantener un ambiente seguro. Animar a los
estudiantes a reportar cualquier comportamiento sospechoso o situacién de riesgo.

- Recopilacion de datos y evaluacion: Establecer un sistema para recopilar y analizar
datos sobre incidentes de seguridad, implementacién de protocolos y eficacia de las
medidas tomadas, con el fin de utilizar esta informacion para realizar mejoras
continuas.

La seguridad escolar es un esfuerzo conjunto que involucra a toda la comunidad
educativa. La colaboracion, la comunicacién y la planificacion cuidadosa son esenciales
para crear un ambiente seguro y propicio para el aprendizaje.

7.13.- INFRAESTRUCTURA

Con el objetivo de facilitar el buen funcionamiento de los establecimientos
educacionales, se busca alcanzar los estandares establecidos en la Guia de Criterios para
Intervenciones de Conservacion, la cual busca entregar lineamientos para orientar
intervenciones de Conservacion que cumplan con la normativa vigente, donde el principal
foco y desafio corresponderd mas bien a preservar o restituir las condiciones fisicas de la
infraestructura de los edificios existentes, sin que esto constituya un aumento de superficie
construida. La finalidad de las intervenciones debera velar por mejorar las condiciones de
confort y habitabilidad adecuadas para las comunidades educativas, mejorar los patios
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escolares como espacios educativos, mejorar condiciones de seguridad y convivencia y
cumplir con las condiciones de accesibilidad universal.

La realidad de los establecimientos educacionales de la comuna, evidencia
dependencias cuyas construcciones son de diferentes datas y por ende sus instalaciones
(sistemas de agua potable, alcantarillado, electricidad y gas). Prescindir de una de ellas o
encontrarse una de estas con deterioro afecta el buen funcionamiento del establecimiento,
ya que otorgan los servicios basicos que las escuelas deben tener. Este es uno de los
puntos mas recurrentes en las intervenciones que se llevan a cabo, ya que la mayoria de
los establecimientos comparten las mismas solicitudes, ya sea por el deterioro de los
sistemas, por aumento de capacidad en el uso de estos y por la falta de mantencién
frecuente.

Las lineas de financiamiento a los items de mejoramientos y conservacion en la
infraestructura de los establecimientos, dependen del Ministerio de Educacion, las cuales
son el Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP), Convocatorias de Conservacion,
Conservacion de Emergencia y Subvenciéon Normal.

Existen factores que afectan directamente a la infraestructura de los
establecimientos, dificultando el normal funcionamiento de las clases, estos pueden ser
abordados con proyectos de Emergencia, cubiertos por el Ministerio de Educacion, con tal
de solucionar problematicas en la infraestructura con respecto a goteras, inundaciones,
incendios y situaciones que justifiquen la suspension de las clases.

Se consideran estas acciones con el objetivo de disminuir el deterioro en los locales
escolares, con soluciones integrales. Es importante mencionar que el alcance de los
proyectos de intervencion depende de las necesidades de cada establecimiento y del
financiamiento al cual se pueda optar para llevar a cabo dichas intervenciones.

Las intervenciones que se lleven a cabo en los establecimientos educacionales
deben responder a las necesidades particulares que cada uno presenta, habilitando
espacios para el buen desempefio de las actividades escolares, esto a través de
mejoramientos y regularizaciones de espacios.

Es importante revisar previamente las medidas de gestién para el buen uso de la
infraestructura disponible, con el fin de conocer la pertinencia de los proyectos para cada
local.

A continuacion, se mencionan las intervenciones por cada establecimiento:
Complejo Educacional Pencahue - Nivel Basica.

Pintura para la totalidad del establecimiento.

Reposicidon y Mantencién del ascensor del establecimiento.

Mantencion del sistema de climatizacion en las aulas

Mejoramiento eléctrico del establecimiento.

Mantencién de los sistemas de evacuacion de aguas lluvias en los complejos de
techumbre.

Mantencién Cancha pasto sintético.

e Mejoramiento de cierre perimetral del establecimiento

e [nstalacion de aleros en puertas.
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e Instalacion sistema para porton eléctrico en el acceso.
e Estudio Disefio de Saneamiento Sanitario.

Complejo Educacional Pencahue - Nivel Media.

Mantencién de bafios y camarines del establecimiento.
Mejoramiento en sistema de alcantarillado del establecimiento.
Mantencion del sistema de climatizacion en las aulas
Reposicién de puertas y ventanas del establecimiento.
Ampliar los puntos de internet.

Pintura para la totalidad del establecimiento.

Cambio de revestimiento de cielo.

Instalacién de aislacién térmica y acustica en salas de clases.
Evacuacién de aguas lluvias del recinto.

Reposicién cierre perimetral.

Mejoramiento eléctrico y de luminarias.

Instalacion de luminaria fotovoltaica en patios y acceso del establecimiento.
Instalacion de protecciones metdlicas en ventanas y puertas.
Estudio Disefio de Saneamiento Sanitario.

Escuela Santa Laura de Lo Figueroa.

Mantencién de sistema de evacuacién de aguas lluvias en complejos de techumbre.
Reposicién y Mantencién del ascensor del establecimiento.

Mejoramiento cierre perimetral de cancha.

Instalacion de sistema de climatizaciéon en las aulas

Reposicién y mantencién de bafios y camarines del establecimiento.

Limpieza y pintura para la totalidad del establecimiento.

Cambio y/o reposicion techumbre y cubierta de asbesto de casa del Director.

Escuela de Corinto.

Cambio de techumbre y cubierta de asbesto de “casa del director”.
Instalacion de sistema de climatizacion en las aulas

Mejoramiento eléctrico del establecimiento.

Mantencion de bafios y camarines.

Reposicién total de techo y estructura de pasillo a bafios (patio techado).
Evacuacion de aguas lluvias del recinto.

Mantencién de sistemas de evacuacion de aguas lluvias en techumbres.
Habilitacion de rutas accesibles en el establecimiento.

Estudio Disefio de Saneamiento Sanitario.

Escuela Padre Luis Oliva Navarrete

Reposicién y mantencién de bafios.

Reposicién de luminarias LED.

Mejoramiento eléctrico del establecimiento.

Mejoramiento del sistema de evacuacion de agua de lluvias.
Instalacién de sistema de climatizacion en las aulas.
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Timbre portén de ingreso al establecimiento.

Mantencién a planta de tratamiento de aguas servidas,

Reparacion de portdn lateral y principal.

Reparacion del techo del patio de nivel de educacién parvulario.
Reposicion de chapas de puertas en aulas y comedor.

Reposicion de motor de expulsion de agua en caso de emergencia.
Reposicién de mamparas.

Reparacion de cierre perimetral del establecimiento.

Habilitacion de ruta accesible en el establecimiento.

Estudio Disefio de Saneamiento Sanitario.

Escuela Osvaldo Hiriart Corvalan.

Habilitacién de biblioteca para el establecimiento.

Instalacidn de sistema de climatizacion en las aulas.
Mantencién de evacuacion de aguas lluvias en techumbres.
Reposicién de luminarias LED.

Mantencion de bafio a nivel parvulario.

Habilitacion SSHH para Manipuladora de Alimentos.
Reposicion cierre perimetral del establecimiento.

Instalacién de protecciones metalicas en ventanas y puertas.
Estudio Disefio de Saneamiento Sanitario.

Escuela La Patagua.

Reposiciéon de techumbre y cubierta de salas de clases.
Reposicién de luminarias LED.

Instalacion de sistema de climatizacion en las aulas
Mejoramiento en pavimento de salas de clases.

Habilitacion de ruta accesible en el establecimiento.
Mejoramiento en SSHH del establecimiento.

Mejoramiento en sistema de alcantarillado del establecimiento.
Mejoramiento en cierre perimetral del establecimiento.
Reposicion de puertas en aulas.

Cambio ventanas por termo panel en las salas de clases.
Reposicién y/o cambio de techumbre y cubierta de asbesto en casa del Director.
Reposicién y/o cambio de techumbre y cubierta en bafios.
Instalacién de aislaciéon térmica en salas.

Pintura del establecimiento.

Estudio Disefio de Saneamiento Sanitario.

Escuela Esperanza de Futuro.

Reposicién de luminarias LED.

Instalacion de sistema de climatizacion en las aulas

Cambio de ventanas por termo panel en las salas de clases.
Estudio Disefio Saneamiento Sanitario.
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Escuela Riberas del Maule.

Habilitar Escuela Palmas de Toconey, como medida de emergencia.
Desratizacion, desinsectacion y sanitizacion del establecimiento.
Mantenciéon de bafios.

Pintura del establecimiento.

Cambio de puertas del establecimiento.

Habilitacién cocina para manipuladora de alimentos.

Mantencién del sistema de agua potable.

Mantencion del sistema de alcantarillado.

Reposicién de luminarias LED.

Instalacion de sistema de climatizacion en las aulas

Cambio de ventanas por termo panel en las salas de clases.
Estudio Disefio de Saneamiento Sanitario.

8.- ADMINISTRACION DE PERSONAL
8.1.- DOTACION DOCENTE

La proyeccion de la dotacion docente para el afio 2024 tiene como objetivo principal
fortalecer alin mas los equipos directivos. Este fortalecimiento se lograra a través de una
estrecha colaboracion entre el Departamento de Administraciéon de Educaciéon Municipal
(DAEM) y cada establecimiento educacional. Cada unidad directiva de los establecimientos
conoce a fondo su proyecto educativo y la cultura de la comunidad en la que opera. Al
mismo tiempo, el DAEM se compromete a proporcionar una propuesta de personal idoneo
para cada establecimiento, garantizando un proceso de seleccién acertado.

En consonancia con la Ley 20.930, se asignara la carga horaria adecuada para que
todos los docentes puedan cumplir con sus horas de clases y otras funciones relacionadas
con su labor. Esto se llevara a cabo de acuerdo con la normativa vigente, priorizando las
horas de titularidad de los docentes.

La determinacion de la dotacion de personal docente necesaria para cumplir con los
planes de estudio de los 8 establecimientos se encuentra en una fase de desarrollo activo.
Esta evaluacion se basa en diversos factores, y uno de los indicadores clave que se esta
considerando es la proyeccién de estudiantes para el afio 2024. Esta proyeccion se
distribuira de la manera mas eficiente posible para asegurar que cada establecimiento
cuente con el personal necesario para brindar una educacion de calidad. Esta proyeccion
se distribuye de la siguiente forma:
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8.1.1.- DEPARTAMENTO DE EDUCACION
FUNCION HORAST | HORASC
DIRECTOR DAEM 44
JEFE TECNICO COMUNAL 44

COORDINADOR DE PROGRAMAS 44

TOTAL 44 88

TOTAL 132

Tabla 26: Dotacion Docente Departamento de Educacion.

8.1.2.- COMPLEJO EDUCACIONAL PENCAHUE; RBD: 3138-0

FUNCION HORAST | HORASC

Director 44

Jefe Técnico basica 44

Inspector general basica 44

Inspector general media 44
Jefe Técnico media a4

Encargado Convivencia escolar basica/ Orientador Educacional
44
Encargado Convivencia escolar Media

22
TOTAL, DE HORAS 242 44

TOTAL 286

Tabla 27: Dotacién Docente Complejo Educacional Pencahue.
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NIVEL BASICA:
FUNCION HORAST | HORASC
Docente de Nivel parvulario a4
Docente de Nivel parvulario 44
Docente de Nivel parvulario 16
Docente de 1° ciclo 44
Docente de 1° ciclo 44
Docente de 1° ciclo 30 9
Docente de 1° ciclo 39
39
Docente de 1° ciclo
Docente de 1° ciclo 39
Docente de 2° ciclo 39
Docente de 2° ciclo 30 14
Docente de 2° ciclo 44
Docente de 2° ciclo 39
Docente de 2° ciclo 39
Docente de 2° ciclo 44
Docente de Educacion fisica 44
Docente de Inglés 2° ciclo 30
Docente de musica
24
Docente de musica 6
Docente de Religion 1°Y 2° Ciclo e Inglés 1° ciclo 44
Docente PIE 44
Docente PIE 40
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Docente PIE 44

Docente PIE 44

Docente PIE

40
Trabajo colaborativo
21
TOTAL HORAS
608 361
Total
969
Tabla 28: Dotacién Docente Complejo Educacional Pencahue Nivel Basica.
DOCENTES NIVEL MEDIO:

FUNCION HORAST HORASC
Docente de lenguaje 40
Docente de lenguaje 15
Docente de matematicas 42
Docente de matematicas 10
Docente de historia 44
Docente de ciencias 42
Docente de ciencias 6
Inglés 14
Inglés 10
Docente de Artes, tecnologia 20
Docente de tecnologia con especialidad en informética SEP 39
Docente de musica 14
Educacion fisica 20
Docente mineria 35
Docente mineria 22
Docente parvulo 44
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Docente Agricola 12

Docente Agricola 44

Docente Agricola 44

Docente pie 44
Coordinadora Docente pie 44

TOTAL 462 143

TOTAL 605

Tabla 29: Dotacion Docente Complejo Educacional Pencahue Medio.

8.1.3.- ESCUELA PADRE LUIS OLIVA NAVARRETE; RBD: 3139-9
DOCENTE ENCARGADO HORAST | HORASC
Encargado de Escuela 1° y 2° 44 horas
Docente de parvulo 44 horas
Docente de parvulo 15 horas
Docente de Aula 44 horas
Docente de aula 1° ciclo 39 horas
Docente de Aula 2° ciclo inglés 16 horas

Docente de aula 2° ciclo Educacion fisica 8 horas

Docente de aula 2° ciclo 39 horas
Docente de aula 2° ciclo 39 horas

Docente de musica 10 horas
Docente de aula 2° ciclo 44 horas

Docente pie 33 horas

Docente pie 44 horas

Horas trabajo colaborativo pie 3 horas

Docente Sep 11 horas

Horas Utp 5 horas

Pencahue PADEM 2024




A M
Pencahue
Horas convivencia 5 horas
Docente Ed. fisica 6
TOTAL 262 187
TOTAL 449

Tabla 30: Dotacién Docente Escuela Padre Luis Oliva Navarrete.

8.14.- ESCUELA CORINTO; RBD: 3140-2
FUNCION HORAST | HORASC
Encargado de Escuela 1° ciclo | 44 horas
Docente parvulo 44 horas
Docente parvulo 12 horas
Docente 1° Ciclo 39 horas
Docente 1° ciclo 44 horas
Docente 2° ciclo 39 horas
Docente 2° ciclo 39 horas
Docente de Inglés 12 horas
Docente de musica 10 horas
Docente Ed Fisica 8 horas
Docente Pie 44 horas
Horas Trabajo colaborativo 5 horas
Horas de convivencia 5 horas
Horas Utp 5 horas
Docente ed. fisica 6
TOTAL 257 99 horas
TOTAL 356

Tabla 31: Dotacién Docente Escuela Corinto.
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8.1.5.- ESCUELA SANTA LAURA; RBD: 3143-7 e
FUNCION HORAST HORASC
Encargado de Escuela 44 horas
UTP 44 horas
Docente parvulo 44 horas
Docente parvulo 44 horas
Docente parvulo 16 horas
Docente 1° ciclo 39 horas
Docente 1° Ciclo 39 horas
Docente 1° ciclo 39 horas
Docente 1° Ciclo 39 horas
Docente 2° ciclo 44 horas
Docente 2° ciclo 39 horas
Docente 2° ciclo 30 horas
Docente 2° ciclo 30 horas
Docente 2° ciclo 44 horas
Docente 2° ciclo 10 horas
Docente 2° ciclo 28 horas
Docente de musica 14 horas
Docente Pie 44 horas
Docente Pie 40 horas
Docente Pie 44 horas
Docente ed. fisica 8
TOTAL 603 horas 120 horas
Total 723

Tabla 32: Dotacién Docente Escuela Santa Laura.
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8.1.6.-

8.1.7.-

8.1.8.-

ESCUELA LA ESPERANZA DEL FUTURO; RBD: 3146-1

FUNCION HORAST | HORASC
Encargado de Escuela 44
Docente de apoyo 4
Docente apoyo mencién Diferencial 10
Docente ed. fisica 6
TOTAL 44 20
Total 64

Tabla 33: Dotacion Docente Escuela Esperanza del Futuro.

ESCUELA LA PATAGUA; RBD: 3158-5

FUNCION HORAST | HORASC
Encargado de Escuela 44
Docente de apoyo 6
Docente apoyo mencion Diferencial 8
Docente ed.fisica 6
TOTAL 44 20
Total 64

Tabla 34: Dotacion Docente Escuela La Patagua.

ESCUELA RIBERAS DEL MAULE; RBD: 3159-3

FUNCION

HORAST

HORASC

Encargado de Escuela

44

Docente de apoyo
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Docente apoyo mencion Diferencia 12
Docente ed. fisica 6
TOTAL 44 22
Total 66

Tabla 35: Dotacién Docente Escuela Riberas del Maule.

8.1.9.- ESCUELA OSVALDO HIRIART CORVALAN; RBD: 11333-6
FUNCION HORAST | HORASC
Encargado de Escuela 2° ciclo | 44 horas
Docente parvulo 44 horas
Docente parvulo 15 horas
Docente 1° Ciclo 39 Horas
Docente 1° ciclo 39 horas
Docente 2° ciclo 39 horas
Docente 2° ciclo 44 horas
Docente de Inglés 15 horas
Docente musica 10 horas
Coordinadora Docente Pie 44 horas
Horas trabajo colaborativo 5 horas.
Horas de convivencia 5 Horas
Docente de educacion fisica 6 horas
TOTAL 293 56 Horas
TOTAL 349

Tabla 36: Dotacién Docente Escuela Osvaldo Hiriart Corvalan.
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8.2.- DOTACION DE ASISTENTES DE LA EDUCACION:

En relacibn a la dotacion de asistentes de la educacidbn en los establecimientos
educacionales bajo la administracion de DAEM PENCAHUE, se presenta un panorama
diverso y complejo. Esta dotacion abarca tanto a profesionales como a asistentes
paradocentes y auxiliares. Esta diversidad responde a la necesidad de asegurar el
funcionamiento optimo y efectivo de todos los establecimientos, cumpliendo con las metas
institucionales establecidas, satisfaciendo las demandas especificas de cada contexto y
apoyando la ejecucion de programas y proyectos educativos.

La proyeccién de la dotacion de asistentes para el afio 2024 se desarrolla con el objetivo
de garantizar que cada establecimiento cuente con el personal necesario, dentro de las
posibilidades presupuestarias disponibles, para mejorar las condiciones que respalden el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto implica asegurar que todos los establecimientos
cuenten con un encargado de convivencia escolar, un equipo de dupla psicosocial vy,
cuando sea necesario, asistentes de aula.

Ademas, se llevara a cabo un analisis detallado de las horas profesionales requeridas para
cumplir con los requisitos del Programa de Integracién Escolar y las acciones definidas en
el Plan de Mejoramiento de cada uno de los establecimientos. La distribucion de la dotacion
de asistentes de la educacién que se implementard durante el afio 2024 se detalla a
continuacion:

e Encargado de Convivencia Escolar: Se asignar4 a cada establecimiento para
fomentar un ambiente escolar seguro y saludable.

e Equipo de Dupla Psicosocial: Estara disponible en todos los establecimientos
para brindar apoyo emocional y psicosocial a los estudiantes, contribuyendo a su
bienestar.

e Asistentes de Aula: Se designaran segun las necesidades especificas de los
establecimientos, con el propésito de mejorar la experiencia de aprendizaje de los
estudiantes.

Para mejorar la gestién y la calidad de la educacion es que hace necesaria la
contraccién de nuevos profesionales como: prevencionista, arquitecto, mantencién, chofer,
dando la oportunidad al departamento de crear el departamento de mantenciones,
prevencion e infraestructura, acompafiada de la logistica de la movilizacién a través de la
contratacion de un chofer que nos permite garantizar la asistencia de los estudiantes, lo
gue se traducira en un impacto positivo en la calidad de la educacién que ofrecemos a
nuestros estudiantes y en la eficiencia de nuestras operaciones. La contratacién de estos
profesionales contribuird directamente a mejorar la calidad de la educacién que ofrecemos
a nuestros estudiantes. Un ambiente seguro, instalaciones adecuadas y una gestion
eficiente son elementos esenciales para el aprendizaje efectivo.
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8.2.1.- DEPARTAMENTO DE EDUCACION
FUNCION HORAST HORASC HORASH
Jefe de Finanzas 44
Encargado de Remuneraciones 44
Encargada de personal 44
Encargado de presupuesto y contabilidad 44
Jefe de contabilidad y adquisiciones 44
Encargado mantencion e infraestructura 44
Encargada de seguridad escolar y prevencion de riesgo 44
Mantencion de edificio 44
Asesor juridico 44
Chofer 44
Chofer 44
Asistente Audiovisual 22
Informatico SEP 2
TOTAL | 286 220 2
TOTAL 508

Tabla 37: Dotacion Asistentes de la Educacién Departamento de Educacion.
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FUNCION HORAS T HORASC
NIVEL BASICO

Secretaria 44
Asistente de patio 1 44
Asistente de Patio 2 44
Asistente de Patio 3 44
Asistente de Patio 4 44
Asistente de Nivel parvulario 44
Asistente de Nivel parvulario 44
Asistente de Aseo 44
Asistente de Aseo 44
Asistente de aula 44
Asistente de aula 44
Asistente de aula 44
Asistente de aula 44
Asistente de Salud 22
Asistente de Biblioteca 44
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Asistente Profesional-Fonoaudidlogo 20
Coordinador Profesional - Fonoaudiélogo 44
PIE

Asistente Profesional-Psic6logo 44
Asistente Profesional-Asistente Social 44
TOTAL HORAS BASICA 790
Total 790

NIVEL MEDIA

Secretaria 44
Asistente de patio 1 44
Asistente de patio 2 44
Asistente de patio 3 44
Asistente de Patio 4 44
Asistente Agricola 1 44
Asistente Agricola 2 44
Asistente Agricola 3 44
Asistente de Aseo 44
Asistente de Aseo 44
Encargado de Mantencion 44
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Chofer 44
Auxiliar de Aseo 44
Encargada de Biblioteca 44
Nochero 44
Nochero 44
TOTAL MEDIA 704

Tabla 38: Dotacion Asistentes de la Educacion Complejo Educacional Pencahue.

8.2.3.- ESCUELA PADRE LUIS OLIVA NAVARRETE; RBD: 3139-9
FUNCION HORAS HORAS HORASH
T C
Asistente de patio 1 44
Asistente de Patio 2 44
Asistente de Aseo 44
Asistente Profesional- 15
Psicdélogo
Asistente social Pie 15
Fonoaudiélogo PIE 20
Informatico SEP 9
Total 182 9
TOTAL 191

Tabla 39: Dotacién Asistentes de la Educacion Escuela Padre Luis Oliva Navarrete.
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ESCUELA CORINTO; RBD: 3140-2
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FUNCION HORAST HORASC | HORASH
Asistente de patio 44
Asistente de biblioteca 44
Asistente de aula 44
Asistente de Aseo 44
Asistente Profesional-Fonoaudiélogo 13
Asistente Profesional-Psicologo 7
Asistente social PIE 9
Informatico SEP 5
Total 205 5
TOTAL 210
Tabla 40: Dotacion Asistentes de la Educacion Escuela Corinto.
ESCUELA SANTA LAURA; RBD: 3143-7
FUNCION HORAST HORASC HORASH
Asistente de patio 1 44
Asistente de Patio 2 44
Asistente de aula 1 44
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Asistente de aula 2 44
Asistente de aula 3 39
Asistente de aula 4 39
Asistente de aula 5 39
Asistente de aula 6 39
Bibliotecaria 44
Asistente de Aseo 1 44
Asistente de Aseo 2 44
Asistente Profesional-Psicologo 24
Fonoauditlogo PIE 24
Asistente social PIE 19
Informatico SEP 9
TOTAL 375 156 9
TOTAL 540

Tabla 41: Dotacién Asistentes de la Educacion Escuela Santa Laura.

8.2.6.- ESCUELA OSVALDO HIRIART CORVALAN; RBD: 11333-6

FUNCION

HORAST

HORASC

HORASH

Asistente de aseo

44

Asistente de aula

44
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Pencahue

Asistente de patio 44

Asistente Profesionales-Fonoaudiélogo | 9

Asistente Profesionales- Psicélogo 7

Asistente de parvulo 44

Informéatico SEP 5

TOTAL 148 44 5

TOTAL 197

Tabla 42: Dotacién Asistentes de la Educacién Escuela Osvaldo Hiriart Corvalan.

ESCUELA LA ESPERANZA DEL FUTURO; RBD: 3146-1

FUNCION HORAST | HORASC HORASH
Asistente de aseo 30
Psicdéloga 4
Fonoaudiéloga 3
Informético SEP 4
TOTAL 37 4
41
TOTAL

Tabla 43: Dotacion Asistentes de la Educacion Escuela La Esperanza del Futuro.

ESCUELA LA PATAGUA; RBD: 3158-5

FUNCION HORAST HORASC HORASH
Asistente de aseo 44
Psicdloga 4
3
Fonoaudiéloga
5
Informético SEP

PADEM 2024




s
A M

Pencahue

Total

56
Total

Tabla 44: Dotacién Asistentes de la Educacion Escuela La Patagua.

8.2.9.- ESCUELA RIBERAS DEL MAULE; RBD: 3159-3
FUNCION HORAST HORASC HORASH
Asistente de aseo 30
Psicdlogo 4

3
Fonoaudiéloga
5
Informéatico SEP
30 7 5
Total
Total 42

Tabla 45: Dotacién Asistentes de la Educacion Escuela Riberas del Maule.

8.3.- DE LA DETERMINACION DE LA DOTACION DOCENTE COMUNAL SEGUN EL
ARTICULO 22 DEL ESTATUTO DOCENTE

La determinacion de la dotacién docente comunal para el afio 2024 se basa en una
serie de consideraciones esenciales, en cumplimiento del articulo 21 del Estatuto Docente
y en respuesta a la situacion especifica de la comuna. El aumento del 3% en la matricula
escolar de la comuna en el afio 2023, como resultado de la division de cursos, ha marcado
un cambio significativo en la dinamica educativa local, que difiere de la tendencia a la baja
experimentada en afos anteriores.

En este contexto, es imperativo considerar cuidadosamente este crecimiento de
alumnos al determinar la dotacién docente para el préximo afio. La expansién de la
matricula conlleva la necesidad de asignar recursos educativos adecuados para garantizar
una educacion de calidad y cumplir con los planes de estudio establecidos por el Ministerio
de Educacion.

El aumento en la dotacion docente se traduce en un aumento de horas cronoldgicas
semanales en comparacion con el afio 2023. Este incremento responde a la division de
cursos realizada el 2023 en algunos establecimientos y a la apertura de un 1° medio 2024,
destinado a ampliar la oferta educativa y abordar la fuga de estudiantes que se ha
observado en el 2° medio. Esta medida garantiza una experiencia educativa de calidad para
todos los estudiantes y se ajusta a la realidad financiera del servicio educativo.
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Los cambios en la dotacion docente se rigen por las causales establecidas en el
articulo 22 de la Ley N° 19.070, que incluyen variaciones en la matricula, cambios
curriculares y reorganizaciones educativas. La entidad encargada de fijar y ajustar la
dotacién docente es la direccion de administracion de educacion de cada municipio,
basandose en las necesidades presentadas por los establecimientos educativos.

En caso de supresién de horas, se siguen procedimientos claros y se garantiza el
derecho de los docentes a indemnizaciones proporcionales. Las destinaciones de docentes
a otros establecimientos se realizan sin menoscabo de su situacion laboral y profesional.

Para el afio 2024, se revisaran las dotaciones de los programas SEP y PIE y se
ajustaran a las necesidades de cada establecimiento. La carga horaria docente total se
definird en funcién del numero de alumnos por niveles y cursos, priorizando las horas
titulares docentes para cubrir el plan y programas de estudios.

La determinacién de la dotacidon docente para el afio 2024 se basa en el crecimiento
de la matricula, ajustes estratégicos en la gestién educativa y consideraciones legales, con
el objetivo de ofrecer una educacion de calidad en un marco financiero sostenible. Se
establecen procedimientos claros para la supresion de horas, destinaciones y otros ajustes
en la dotacion docente.

La fijacion y adecuacién de la dotacion docente, regira a contar del inicio del afio
escolar siguiente, determinacibn y resolucion que corresponde, exclusiva y
excluyentemente, a la entidad edilicia, expresamente a las direcciones de administracion
de educacién de cada municipio, la que se efectia atendiendo a las necesidades y
requerimientos que anualmente vayan presentando los establecimientos educacionales de
su dependencia.

Esta facultad también rige para adecuar la dotacion vigente, la que puede ser
mantenida, aumentada o disminuida. Estos ambitos no se limitan so6lo al numero
cuantitativo de profesionales de la educacion, sino que bien puede aplicarse el mismo
criterio en cuanto a establecer la disminucion de las horas servidas por ellos, a fin de lograr
un justo equilibrio entre las horas disponibles y aquellas que efectivamente sean necesarias
segun los estudios técnicos que avalan este Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal

En cuanto a la supresion de horas, la causal de término de relacion laboral por
supresion de las horas que sirvan los docentes, se da en conformidad con lo dispuesto en
el articulo 22, donde la supresion total de horas debera basarse obligatoriamente en la
adecuaciéon de la dotacion aprobada segun el articulo 22, por alguna de las razones
previstas en esa norma y fundamentada en el PADEM, mediante el cual se haya resuelto
la supresion total de un nimero determinado de horas que puedan afectar a uno o0 mas
docentes, siguiendo orden de prelacion (dictimenes N°s. 11.746 y 50.428, ambos de 2008,
y 60.439, de 2010).
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La supresién parcial de horas, por aplicacion del citado articulo 22, cuando es
adecuada la dotacién y ello representa una supresion parcial de horas, los profesionales de
la educacion de caracter titular que sean afectados, tendran derecho a percibir una
indemnizacion parcial proporcional al nimero de horas que dejen de desempefiar; si la
supresion excede del 50% de las horas que el profesional desempefia, éste tendra derecho
a renunciar a las restantes, con la indemnizacién proporcional a que estas Ultimas dieren
lugar. En este caso no se aplica orden de prelacion del articulo 73 de la ley N° 19.070
(dictamen N° 43.618, de 2015).

En cuanto a las destinaciones, los profesionales de la educacién podran ser objeto
de destinaciones a otros establecimientos educacionales dependientes de un mismo
departamento de administracion de educacion municipal, segun lo establecido en Articulo
42 de la ley N° 19.070. Este proceso puede realizarse a solicitud del docente, por
consecuencia de la fijacion o adecuacion anual de la dotacidon y no puede significar un
menoscabo en su situacién laboral y profesional.

Para el afio 2024, seran revisadas las dotaciones de los programas SEP y
PIE y se adecuara la cantidad de docentes y profesionales a las necesidades de cada
establecimiento y a los recursos que cada uno de estos programas tengan disponibles.

Docentes: en los casos en que la variacién de matricula sea a la baja y se deba
concretar la inhabilitacién de cursos en los establecimientos educacionales, respondiendo
asi a la implementacion del aumento de horas no lectivas en la relacién 65/35, el DAEM
debera adecuar la dotacion docente procediendo a la supresién de horas docentes,
conforme a lo que establece y permite el Art. 22 N° 1 de la Ley N° 19.070, siguiendo para
ello el procedimiento establecido en la misma ley.

Los cambios de docentes titulares y contrata, se realizardn segun los siguientes
criterios:

1. Seran destinados los Docentes titulares a otros establecimientos educacionales
de la Municipal, previa evaluacién de Directores(as), del establecimiento educacional en
gue se desempefid el afio 2023, a otro establecimiento educacional, el que estara
acompanado de evidencias del desempefo técnico-pedagogicas correspondientes al afio
lectivo, considerando la carga horaria, nivel educativo y asignatura que imparte dicho
docente, y la disponibilidad para el cargo.

2. Los docentes titulares con horas excedentes, podran ser destinados a otros
establecimientos que lo requieran, para poder cumplir su horario completo. Esto podria ser
solicitado por el docente o por el Jefe del Departamento de Educacién, supeditado esto a
las necesidades del establecimiento educacional en que estda o a otro de la misma
dependencia municipal.

3. No se renovara contrato a docentes a contrata de los establecimientos
educacionales que lleven mas de dos afos ejerciendo funciones, cuya evaluacion del
equipo directivo indique una falta de cumplimiento a sus funciones, a través de un informe
fundado de su desempefio en el afio 2023, el que estard acompafiado de evidencias del
desempefio técnico pedagdgico correspondientes al afio lectivo.
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4. Docentes a contrata con dos o mas renovaciones de contrato, seran notificados
de la no renovacion de su contrato a mas tardar el 30 de enero del afio 2024, mediante
carta certificada donde se comunique la resolucién fundada en base a las evidencias
técnico pedagdgicas enviadas por el Director(a).

5. La dotacién docente, por establecimiento, sera definida conforme al nimero de
alumnos por niveles y cursos. Esta informacién sera entregada por el Sostenedor mediante
resolucién fundada y debera publicarse en la pagina web del Departamento de Educacion.

6. La planta docente definitiva, sera fijada a mas tardar el 15 de noviembre del afio
2023.

Por tanto, la carga horaria docente total para el afio 2024 procurard un uso eficiente,
eficaz y razonable del recurso humano, privilegiando las horas titulares docentes, las que
son suficientes para cubrir todo el plan y programas de estudios, segun se refleja en la
siguiente tabla explicativa por establecimiento educacional.

Otro aspecto involucrado en este proceso hace relacién a la revisién de dotaciones
en programas SEP y PIE: Los programas de Subvencién Escolar Preferencial (SEP) y
Programa de Integracion Escolar (PIE) requieren una revisién de sus dotaciones para
adecuarse a las necesidades de cada establecimiento y a los recursos disponibles. Esto
asegura que los recursos se utilicen de manera efectiva para atender a los estudiantes que
requieren apoyo adicional.

En definitiva, la determinacién de la dotacién docente para el afio 2024 es un
proceso que combina aspectos legales, necesidades concretas de los establecimientos
educativos y el objetivo de ofrecer una educacién de calidad. Se busca un equilibrio entre
las horas disponibles y las necesarias, todo ello respaldado por procedimientos y
regulaciones que protegen los derechos de los docentes y garantizan una distribucién
eficiente de los recursos humanos en la educacion.

ESTABLECIMIENTO HORAS N° DE DOCENTE DESTINACION/AUMENTO
CRONOLOGICAS | AUMENTO
(HC) (HC)
HORAS
TOTALES
(HC)
2023 2024
Departamento de | 176 132 0 Coordinadora | Docente a cargo de la
Educacion de coordinacion de extraescolar
extraescolar por 44 horas con cupo de
jubilacion.
Complejo 1223 1536 297 Docente Destinacion: Docente 44 horas
Educacional directivo encargado de escuela
Pencahue destinado a Escuela Santa
Laura.
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Docente Destinacion: Docente 44 horas
directivo en el cargo de inspector

general media, asume la
funcion de encargado de
escuela del Complejo
Educacional Pencahue.

Docente Cambio funciones: 44 horas
directivo docente inspector general del
nivel basica asume la funcién
de encargada de convivencia
en el nivel basico y la funcion
de Orientadora Educacional en
ambos niveles.

Docente Destinacion: docente por 44
directivo horas que cumple funcion
como coordinadora y docente
diferencial de la Escuela
O.H.C, asume como inspector
en el Complejo nivel basico

Docente Destinacion: Docente por 44
directivo horas que cumple funcion
como coordinadora y docente
diferencial nivel medio, asume
funcién de inspectoria general
en el mismo nivel.

Docente Docente  coordinador pie

coordinador asume por 44 horas la funcion

Pie de coordinacion pie, en el
complejo educacional nivel
medio.

Docente de | Aumento de hora: Docente de
aula aula que asume 7 horas de
idioma extranjero en el nivel
medio para curso cientifico
humanista.

Docente  de | Aumento de hora que no afecta
aula el presupuesto: Educadora de
parvulos por 16 horas para
liberacién de horas no lectivas.

Docente de | Aumento de hora: Docente de
aula aula por 15 horas asignatura de
lenguaje en el nivel medio para
curso cientffico humanista.
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Docente de | Aumento de hora: Docente de
aula aula por 10 horas asignatura de
matematicas en el nivel medio
para curso cientifico
humanista.

Docente de | Aumento de hora: Docente de
aula aula por 6 horas asignatura de
ciencias en el nivel medio para
curso cientifico humanista.

Docente de | Aumento de hora: Docente de
aula aula por 6 horas asignatura de
inglés en el nivel medio para
curso cientifico humanista.

Docente de | Aumento de hora: Docente de
aula aula por 10 horas asignatura de
artes y tecnologia en el nivel
medio para curso cientifico
humanista.

Docente de | Aumento de hora: Docente de
aula aula por 14 horas asignatura de
musica en el nivel medio para
curso cientifico humanista.

Docente de | Aumento de hora: Docente de
aula aula por 02 horas asignatura de
Educacion fisica en el nivel
medio para curso cientifico
humanista.

Docente de | Aumento de hora que no afecta
aula el presupuesto: Docente aula
por 24 horas para asignatura
de musica cumple funcién del
complejo  educacional nivel
bésico.

Docente de | Aumento de horas: docente de

aula aula por 6 horas en la
asignatura de musica cumple
funcién del Complejo

Educacional nivel basico

Docente de | Aumento de horas: docente de
aula Sep. aula por 39 horas asignatura de
tecnologia 'y computacion
asume horas en el nivel medio
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y dentro de estas asume dos
horas en el nivel béasico

Docente de | Aumento de hora que no afecta
aula el presupuesto: Docente de
parvulos por 44 horas en nivel
parvulario para la division del
curso.

Docente de | Aumento de hora que no afecta
aula el presupuesto: Docente de
aula por 39 horas para la
divisién del segundo bésico por
aumento de matricula.

Docente de | Aumento de hora que no afecta
aula el presupuesto: Docente de
aula por 44 horas para la
asignatura de Religion,
lenguaje e inglés para cubrir
aumento de horas por division
de cursos..

Docente  de | Aumento de hora que no afecta
aula el presupuesto: Docente de
aula por 39 horas para la
asignatura de 3° basico y
matematicas para cubrir
aumento de horas por division
de cursos.

Docente de | Destinacién: Docente de aula
aula por 44 horas se traslada desde
la escuela Osvaldo Hiriart de
Botalcura y asume funciéon en
Complejo Educacional nivel
basico

76 horas cronoldgicas semanales de aumento
para el afio 2024 (fundamento curso cientifico
humanista y docentes de diferentes
asignaturas)

221 horas que no afectan al presupuesto
porgque no estaban consideradas en el PADEM
2023, pero eran necesarias para cumplir con la
normativa y el aumento de matricula por la
divisién de cursos de 2023.
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Escuela Padre Luis | 405 443 22 Docente de | Aumento de hora que no afecta
Oliva Navarrete de aula el presupuesto: Docente de
Batuco aula por 16 horas asignatura de

inglés por renuncia de la
profesora a Contrata.

Docente de | Docente de aula por 44 horas
aula con cupo de jubilacion.

Docente de | Aumento de hora: Docente de
aula Sep. aula por 6 horas asume la
asignatura de Educacién fisica
en la Escuela Padre Luis Oliva
Navarrete.

22 horas que no afectan al presupuesto porque
no estaban consideradas en el PADEM 2023,
pero eran necesarias para cumplir con la
normativa 2023; para implementar talleres JEC
de la asignatura de educacion fisica.

Escuela Corinto 313 350 38 Docente de | Aumento de hora: Docente de
aula aula por 10 horas asignatura de
musica.

Docente  de | Aumento de hora que no afecta
aula Sep. el presupuesto: Docente de
aula por 6 horas asume la
asignatura de Educacion fisica.

Docente de | Aumento de hora que no afecta
aula el presupuesto: Educadora de
parvulos por 12 horas para
liberacion de horas no lectivas.

Docente  de | Aumento de hora que no afecta
aula el presupuesto: Docente de
aula por 05 horas para funcion
de unidad técnica pedagdgica.
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Docente de
aula

Aumento de hora que no afecta
el presupuesto: Docente de
aula por 05 horas para funcion
de encargado de convivencia
escolar.

Docente de
aula

Docente de aula por 39 horas
con cupo de jubilacion.

10 horas cronolégicas semanales de aumento
para el afio 2024.

28 horas que no afectan al presupuesto porque
no estaban consideradas en el PADEM 2023,
pero eran necesarias para cumplir con la
normativa 2023; para implementar talleres JEC
de la asignatura de educacion fisica.

Escuela Santa Laura
Lo Figueroa

607

715

34

Docente
directivo.

Destinacion: Docente directivo
por 44 horas del Complejo
Educacional Pencahue asume
como encargado de escuela
Santa Laura Lo Figueroa.

Docente
directivo

Cambio de funciones: Docente
directivo por 44 horas asume
funciones como docente de
aula.

Docente de
aula Sep.

Aumento de hora que no afecta
el presupuesto: Docente de
aula por 8 horas asume la
asignatura de Educacion fisica
en la Escuela Santa Laura.

Docente de
aula.

Aumento de hora: Docente de
aula por 10 horas asignatura de
musica.

Docente de
aula

Aumento de hora que afecta el
presupuesto: Educadora de
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parvulos por 16 horas para
liberacién de horas no lectivas.

10 horas cronolégicas semanales de aumento
para el afio 2024.

24 horas que no afectan al presupuesto porque
no estaban consideradas en el PADEM 2023,
pero eran necesarias para cumplir con la
normativa 2023; para implementar talleres JEC
de la asignatura de educacion fisica.

Escuela Osvaldo | 313 343 26 Docente de | Destinacion: Docente  de

Hiriart Corvalan aula diferencial por 44 horas asume

Botalcura responsabilidad directiva en el
complejo educacional basico.

Docente de | Docente diferencial por 44

aula horas asume funcién en el

programa  de
escolar.

integracion

Docente de

Aumento de hora que no afecta

aula Sep. el presupuesto: Docente de
aula por 6 horas asume la
asignatura de Educacion fisica
en la Osvaldo Hiriart Corvalan.

Docente de Aumento de hora que no

aula afecta el presupuesto:
Educadora de parvulo por 15
horas para liberacion de horas
no lectivas.

Docente de Aumento de hora que no

aula afecta el presupuesto: Docente

de aula por 5 horas como
Encargado de convivencia
escolar.

Docente de
aula

Destinacion: Docente de aula
por 44 horas se traslada desde
la escuela Osvaldo Hiriart de
Botalcura y asume funcién en
Complejo Educacional nivel
bésico.
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26 horas que no afectan al presupuesto porque
no estaban consideradas en el PADEM 2023,
pero eran necesarias para cumplir con la
normativa 2023; para implementar talleres JEC
de la asignatura de educacion fisica.

Escuela La | 48 58 16 Docente de | Aumento de hora: Docente de

Esperanza del Futuro aula aula por 10 horas para

Cancha Quillay liberacién de las horas no
lectivas.

Docente de | Aumento de hora que afecta el
aula Sep. presupuesto: Docente de aula
por 6 horas asume la
asignatura de Educacién fisica
en la Escuela Esperanza del
Futuro.

10 horas cronolégicas semanales de aumento
para el afio 2024.

6 horas que no afectan al presupuesto porque
eran necesarias para cumplir con la normativa
2023; para implementar talleres JEC de la
asignatura de educacion fisica.

Escuela La Patagua 48 58 14 Docente de Aumento de hora: Docente de
aula aula por 8 horas para
liberacién de las horas no
lectivas.

Docente de | Aumento de hora que no afecta
aula Sep. el presupuesto: Docente de
aula por 6 horas asume la
asignatura de Educacion fisica
en la la Escuela La Patagua.

8 horas cronoldgicas semanales de aumento
para el afio 2024.

6 horas que no afectan al presupuesto porque
eran necesarias para cumplir con la normativa
2023; para implementar talleres JEC de la
asignatura de educacion fisica.

Escuela Riberas del | 48 60 18 Docente de Aumento de hora: Docente de
Maule Toconey aula aula por 12 horas para
liberacion de las horas no
lectivas.

t)@
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Docente de | Aumento de hora que no afecta
aula Sep. el presupuesto: Docente de
aula por 6 horas asume la
asignatura de Educacion fisica
en la Escuela Riberas del
Maule.

12 horas cronoldgicas semanales de aumento
para el afio 2024.

6 horas que no afectan al presupuesto porque
eran necesarias para cumplir con la normativa
2023; para implementar talleres JEC de la
asignatura de educacion fisica.

TOTAL CARGA | 3181 3739 126 HORAS CRONOLOGICAS SEMANALES DE AUMENTO
HORARIADOCENTE PARA ANO ESCOLAR 2024 (fundamento destinacién y cupos
HC ANO | HC procesos jubilacion cumplimiento con la normativa vigente).
2023 ANO
2024 317 horas que no afectan el presupuesto, porque no estaban

consideradas en el PADEM 2023, pero eran necesarias para
cumplir con la normativa y el aumento de la matricula por la
division de cursos.

Tabla 46: Determinacion Dotacién Docente comunal segun Art. 22 del Estatuto Docente.

Cabe hacer presente, que conforme al dictamen N°E188830 de 25 febrero de 2022
de la Contraloria General de la Republica, la rebaja de horas sefialada por cada
establecimiento educacional, no implica una supresion de horas que tenga aparejada las
indemnizaciones reguladas en el articulo 73 y 77 de de la Ley N°19.070 en relacién al
articulo 72 letra J) del mismo cuerpo legal, toda vez, que la disminuciéon de horas por
establecimiento educacional no aplica por rebaja de horas de una asignatura, nivel o
especialidad.

8.4.- DESTINACION DE CONTRATO DE ASISTENTES DE LA EDUCACION EN
VIRTUD DEL ARTICULO 26° TRANSITORIO DE LA LEY 21.109

La modificacion de los contratos de asistentes de la educacion en virtud del articulo
26° transitorio de la Ley 21.109 en el afio 2024, con un aumento significativo en las horas
de contrato. Para fundamentar esta descripcion, podemos dividirla en varios puntos clave:

1. Contexto Legal: Se hace referencia al articulo 26° transitorio de la Ley 21.109 ley
Chile. El objetivo de la presente ley, es dotar a los asistentes de la educacién, que
ejerzan sus labores en establecimientos educacionales dependientes de los
Servicios Locales de Educacién Publica, de un estatuto que permita su adecuado
funcionamiento.

%mm PADEM 2024




s
A M

Pencahue

2. Aumento de Horas de Contrato: En el afio 2024, se ha llevado a cabo un notable
aumento en las horas de contrato para los asistentes de la educacion. En el afio
anterior, es decir, en 2023, el total de horas de contrato se situ6 en 2,897 horas. Sin
embargo, para el presente afio 2024, se ha implementado un incremento
significativo de 3,257 horas de contrato, en comparacion con los afios anteriores.
Esto representa un aumento neto de 360 horas adicionales para el afio 2024.

Este aumento en las horas de contrato refleja un compromiso renovado con el
fortalecimiento de los servicios educativos y el apoyo a la comunidad escolar en sus
distintas dimensiones. La inversién adicional de tiempo y recursos tiene como finalidad
mejorar la calidad de la educacién y garantizar un entorno educativo mas completo y
enriquecedor para los estudiantes y el personal educativo.

3. Objetivo de la Destinacion:

El aumento en las horas de contrato para los asistentes de la educacién en la
comuna de Pencahue, en el afio 2024, tiene como objetivo principal mejorar la
calidad de la educacion. Este aumento permitira:

1. Mayor Apoyo a Estudiantes: Proporcionar un apoyo constante y efectivo a los
estudiantes en sus necesidades propias de su aprendizaje y socioemocionales.
Ademas de cumplir con los objetivos de mejora que sustentan este PADEM.

2. Optimizar la Carga Laboral: Distribuir la carga de trabajo de manera mas
equitativa, reduciendo la sobrecarga de los asistentes y mejorando su
desempefio.

3. Ampliar Oferta Educativa: Facilitar la implementacion de programas
educativos adicionales y actividades extracurriculares para enriquecer la
experiencia de aprendizaje.

4. Cumplir con Normativas: Garantizar el cumplimiento de las normativas
educativas locales y nacionales que requieren un nivel minimo de asistencia en
las escuelas.

5. Preparacioén para el Aio 2024: Preparar adecuadamente el terreno para el afio
escolar 2025, asegurando una transicion sin problemas y un ambiente educativo
de alta calidad.

El aumento de horas de contrato tiene como objetivo fundamental mejorar la calidad de
la educacion en Pencahue mediante un mejor apoyo a los estudiantes, una distribucion
de trabajo mas equitativa y la ampliacion de programas educativos, todo mientras se
garantiza el cumplimiento de las normativas y se planifica para el futuro.
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4. Preparaciéon para el Afio Escolar 2024:

El aumento de horas de contrato, que esta planificado para el afio escolar 2024, se
encuentra estrechamente vinculado a una serie de desarrollos clave en el ambito
educativo de la comuna. Este incremento se justifica por varios factores que buscan
mejorar significativamente la calidad y la oferta educativa de la comuna:

1. Aumento en la Matricula Estudiantil: Se anticipa un aumento notable en
la matricula de estudiantes para el afio 2024. Este crecimiento en la
demanda educativa requiere una respuesta adecuada para garantizar que
todos los estudiantes tengan acceso a una educacién de calidad.

2. Ampliacion de la Oferta Educativa: El aumento de horas de contrato
permitira la expansion de la oferta educativa en la comuna. Especificamente,
se contempla la creacién de nuevos cursos de 1° medio. Esta ampliacién es
esencial para acomodar a los nuevos estudiantes y proporcionarles una
educacion integral.

3. Optimizacién de Recursos: La division de cursos el 2023 y la division de
los 1° medios el 2024 implica una optimizacion estratégica de los recursos
disponibles. Esto incluye la distribucién mas efectiva de personal docente y
asistentes de la educacion para garantizar una experiencia educativa de alta
calidad.

4. Colaboracién con Instituciones de Educacion Superior: El aumento de
horas también estd relacionado con la colaboracién con centros de
formacion técnica y universidades. Esta colaboracion nos brindara
oportunidades de desarrollo y capacitacion a estudiantes y personal
educativo, enriqueciendo asi la oferta académica.

5. Mejora en la Calidad Educativa: Uno de los objetivos centrales de este
aumento de horas de contrato es mejorar la calidad educativa en los
establecimientos de la comuna. Esto se logrard a través de una mayor
atencién individualizada, la implementacion de programas educativos mas
amplios y una gestion mas efectiva de recursos.

El aumento de horas de contrato para el afio escolar 2024 en la comuna se relaciona
directamente con la necesidad de satisfacer una creciente matricula estudiantil, ampliar la
oferta educativa, optimizar recursos, colaborar con instituciones de educacién superior vy,
en ultima instancia, elevar la calidad de la educacién en los establecimientos educativos
locales.

5. Cumplimiento de Normativa Vigente: Hace referencia a la necesidad de cumplir
con la normativa vigente. Esto puede incluir regulaciones laborales, acuerdos
sindicales o requisitos legales relacionados con el empleo de asistentes de la
educacién. Es importante destacar como esta medida se ajusta a las leyes y
reglamentos aplicables.
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6. Procesos de Jubilacion y Cupos: La descripcion menciona "destinacion y cupos
procesos jubilacion" que tiene relacién con el proceso de bono incentivo al retiro de los
docentes y asistentes en edad para jubilar, en esta oportunidad estos docentes se
encuentran con cupo asignado. Por esta razén se hace necesario prever estos cupos
en caso de ser necesario en nuestra planta 2024.

En resumen, la descripcion se fundamenta en una modificacion importante en los contratos
de asistentes de la educacion de la Comuna de Pencahue, con un enfoque en el aumento
de horas de contrato para el afio 2023, en preparacién para el afio escolar 2024, con el
objetivo de cumplir con la normativa vigente y posiblemente gestionar procesos de

jubilacién.
ESTABLECIMIENTO HORAS N° DE ASISTENTES DESTINACIONES
CRONOLOGICAS | AUMENTO /AUMENTO
(HC)
HORAS (HC)
TOTALES
(HC)
2023 2024
Departamento de | 462 506 178 Encargado de | Asistente profesional
Educacion infraestructura | arquitecto por 44 horas

encargado de proyectos de
infraestructuras de los
establecimientos
educacionales.

Encargado de | Asistente profesional
seguridad prevencionista de riesgo
escolar. encargada de seguridad

escolar y prevencién de
riesgo por 44 horas.

Asesor juridico. | Asistente profesional
abogado por 44 horas
encargada de la asesoria
juridica del departamento.

Encargado de | Asistente técnico
mantencion encargado de la
mantencion de los

establecimientos
educacionales.

Asistente de | Chofer por 44 horas
movilizacién encargado de los traslados
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de los alumnos y alumnos
de los establecimientos y el
departamento de
educacion.

Asistente de | Informatico por 2 horas
Informatica. encargado de la red de
enlace y mantencion de los
computadores, asignado al
10% de SEP.

Complejo Educacional | 1466 1516 14 Asistente de | Destinacion: Asistente de
Pencahue. patio pato por 44 horas se
traslada de la Escuela de
Corinto al Complejo
Educacional Pencahue.

Asistente Destinacion: Asistente
auxiliar de | auxiliar de aseo Se traslada
aseo a la escuela O.H.C por 44

horas para cumplir funcién
como asistente de patio.

Asistente de | Cambio de funciones:
patio Asistente de patio por 30
horas realiza labores de
docencia en la asignatura
de musica en los
establecimientos de la

comuna.
Asistente Destinacion:  Auxiliar de
auxiliar de | aseo se traslada de
aseo. Cancha y asume aumento

por 14 horas.
Escuela Corinto 161 205 0 Asistente de | Destinacién: Asistente de
patio pato por 44 horas se

traslada de la Escuela de
Corinto al Complejo
Educacional Pencahue.

Escuela Santa Laura | 373 531 78 Asistente de | Aumento de hora: Asistente
Lo Figueroa aula de aula por 39 horas en
funcién subvencion sep.

Asistente de | Aumento de hora: Asistente
aula de aula por 39 horas en
funcién subvencion sep.

Pencahue PADEM 2024




MUNICIPALIDAD

/ o
v/Pencahue 59&;
Y, A-M

Pencahue

Escuela La Esperanza | 30 37 7 Asistente Aumento de hora: Asistente
del Futuro Cancha profesional profesional psicologo por 4
Quillay horas en apoyo a

estudiantes.

Asistente Aumento de hora: Asistente
profesional profesional fonoaudidlogo
por 3 horas en apoyo a
estudiantes.

Asistente Destinacion:  Auxiliar de
auxiliar de | aseo se traslada al
aseo. Complejo Educacional
Pencahue nivel basico por
30 horas.
Asistente Auxiliar de aseo por 30
auxiliar de | horas para cumplir funcion
aseo. en la Escuela Esperanza
del Futuro.
Escuela La Patagua 44 51 7 Asistente Aumento de hora: Asistente
profesional profesional psicélogo por 4

horas en apoyo a
estudiantes.

Asistente Aumento de hora: Asistente
profesional profesional fonoaudiélogo
por 3 horas en apoyo a
estudiantes.

Escuela Riberas del | 30 37 7 Asistente Aumento de hora: Asistente
Maule Toconey profesional profesional psicologo por 4
horas en apoyo a
estudiantes.

Asistente Aumento de hora: Asistente
profesional profesional fonoaudidlogo
por 3 horas en apoyo a
estudiantes.

Escuela Osvaldo Hiriart | 149 192 44 Asistente de | Destinacién y aumento de
Corvalan Botalcura patio hora: Asistente de patio por
44 horas se trasladé del
Complejo Educacional
Pencahue a  Escuela
O.H.C.
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TOTAL CARGA | 2897 3257 335 335 HORAS CRONOLOGICAS SEMANALES
HORARIA DE AUMENTO PARA ANO ESCOLAR 2024
ASISTENTES (fundamento destinacion y para apoyar los
procesos pedagdgicos).

Tabla 46: Destinacion de Contrato de Asistentes de la Educacion en virtud del Art. 26° Transitorio de la Ley
21.109.

9.- ADMINISTRACION FINANCIERA

9.1.- PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DEL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION PARA EL ANO 2024

A continuacién, se presenta el Presupuesto de Ingresos y Gastos para el periodo
2024, de conformidad con lo dispuesto en el D.L. N°1.263 de 1975, el Decreto N° 854 de
2004, ambos del Ministerio de Hacienda y los Oficios N° E11.061 y E59.549 de 2020, de
la Contraloria General de la Republica.

9.2.- PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS

Sub. | iftem | Asig. | Sub. | Denominacién Monto (M$)

Tit. Asig

05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.577.070.-
05 |03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 3.577.070--
05 03 003 De la Subsecretaria de Educacion 2.964.217.
05 03 003 | 001 | Subvencién de Escolaridad- 1.354.330.-

Subvencidn Fiscal Mensual

05 03 003 | 002 | Subvencion de  Escolaridad - 414.116.-
Subvencidn para Educacién Especial

05 03 003 | 004 | Subvenciéon Escolar Preferencial, Ley 623.878.-
N°20.248

05 03 003 | 999 | Otros Aportes 571.893.-

05 03 004 De la Junta Nacional de Jardines 0.-
Infantiles

05 03 004 | 001 | Convenio Educacion Pre-Basica 0.-
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05 03 099 De Otras EntidadesPublicas 312.852-
05 03 101 De la Municipalidad a Serv. 300.000.-
Incorporados a su Gestion
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 270.572.-
08 01 RECUPERACION Y REEMBOLSOS DE 269.572.-

LICENCIAS MEDICAS
08 99 OTROS 1.000.-
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE 435.640.-
CAPITAL
13 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 435.640.-
13 03 007 De la Direccion de Educacion Publica 435.640.-
15 SALDO INICIAL DE CAJA 0.-
TOTAL DE INGRESOS (MS) 4.283.282.-

9.3.- PROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS

7

Sub.Tit. | Ite Asig. | Sub. Denominacion Monto (MS)
m Asig.

21 GASTOS EN PERSONAL 3.322.623.-

21 01 PERSONAL DE PLANTA 1.587.472.-

21 02 PERSONAL A CONTRATA 654.052.-

21 03 OTRAS REMUNERACIONES 1.081.099.-

22 BIENES Y SERVICIOS DE 348.529.-
CONSUMO

22 01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 10.891.-

22 02 TEXTILES, VESTUARIO Y 38.481.-
CALZADO
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22 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4.575.-

22 04 MATERIALES DE USO O 158.739.-
CONSUMO

22 05 SERVICIOS BASICOS 74.319.-

22 06 MANTENIMIENTOY 47.150.-
REPARACIONES

22 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 0.-

22 08 SERVICIOS GENERALES 12.773.

22 09 ARRIENDOS 0.-

22 10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE 0.-
SEGUROS

22 11 SERVICIOS TECNICOS Y 0.-
PROFESIONALES

22 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SS. 1.600.-
DE CONSUMO

23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD 1.107.-
SOCIAL

23 01 PRESTACIONES DE SEGURIDAD 1.107.-
SOCIAL

24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 675.-

24 01 AL SECTOR PRIVADO 675.-

25 C x P INTEGROS AL FISCO 0.-

25 01 IMPUESTOS 0.-

26 OTROS GASTOS CORRIENTES 500.-
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26 01 DEVOLUCIONES
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO 41.162.-
FINANCIEROS
29 04 MOBILIARIO Y OTROS 19.960.-
29 05 MAQUINAS Y EQUIPOS 0.-
29 06 EQUIPOS INFORMATICOS 21.202.-
29 07 PROGRAMAS INFORMATICOS 0.-
29 99 OTROS ACTIVOS 0.-
31 INICIATIVAS DE INVERSION 435.640.-
31 02 PROYECTOS 435.640.-
35 00 SALDO FINAL DE CAJA 133.046.-
TOTAL DE GASTOS (MS) 4.283.282.-

9.4.- ANTECEDENTES SOBRE REAJUSTABILIDAD

En la formulacién del presupuesto 2024, se ha considerado un porcentaje de
reajuste por indice de Precios al Consumidor -IPC- de 4,3%, segln lo informado por el
Banco Central en su Informe de Politica Monetaria al mes de septiembre presente y que
constituye la estimacion de la inflacion acumulada para este afio.

9.5.- DESCRIPCION PRESUPUESTO DE INGRESOS

Para la formulacién del Proyecto de Presupuesto del afio 2024 del Departamento
de Educacidn, se pone en perspectiva la gestion de recursos llevada a cabo durante el
periodo correspondido entre el 01 de enero y el 31 de agosto de 2023 de las diferentes
subvenciones que administra

Dentro de dichas subvenciones, se encuentran la Subvencién General, Subvencion
Escolar Preferencial — SEP, Subvencion de Integracién Escolar — PIE, Subvencion de
Mantenimiento, Subvencion Pro-Retencion, el Fondo de Apoyo a la Educacion Publica
FAEP. Asi también, se han celebrado convenios con la Direccién de Educacion Publica
para proyectos de Conservacion de Infraestructura en la escuela de Corinto.
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En términos generales el Presupuesto de Ingresos y Gastos para el periodo 2024
es por un monto de M$4.283.282.- (cuatro mil doscientos ochenta y tres millones doscientos
ochenta y dos mil pesos), lo que representa un 5,89% de incremento respecto del
Presupuesto vigente al 31 de agosto de 2023 y un 12,82% respecto del Presupuesto inicial
de esa anualidad.

En lo que respecta a los ingresos, segun el Clasificador Presupuestario dispuesto
por el Ministerio de Hacienda y Contraloria General de la Republica, los ingresos del
Departamento de Educacién se imputan en los Subtitulos 05, 08, 13 y 15, pudiendo
agruparse en 8 categorias, dentro de las cuales un 86,68% corresponde a aportes del
Ministerio de Educacion a través de su Subsecretarias y la Direccién de Educacion Publica.

Asi también, se considera un Saldo Inicial de Caja, que constituye una estimacion
de ingresos que se traspasan del periodo 2023 a 2024.

Sobre el particular, cabe indicar que, el Saldo Inicial de Caja se ha dejado implicito
en el Presupuesto de Ingresos toda vez que dadas las instrucciones contenidas en oficio
Circular 46.211/2011 de Contraloria este debe ajustarse durante el primer trimestre de 2024
en relacién a los saldos contables, los cuales estan en proceso de correccién por lo que
adoptando un criterio prudencial y conservador no se quiere distorsionar la estimulacién de
ingresos.

Segun lo informado mediante ORD. N°841 del 09 de noviembre de 2023 se
incorporan la siguiente glosa al Presupuesto de Ingresos: Para la partida 115-05-03-101
“Transferencias Corrientes — de la Municipalidad a Servicios Incorporados a la gestion”, se
indica lo siguiente: Si bien la propuesta de ingresos estipula un monto de M$300.000.-
(trescientos millones de pesos), el déficit proyectado correspondiente a la Subvencién
General totaliza M$463.890.- (cuatrocientos sesenta y tres millones ochocientos noventa
mil pesos), por tanto la parte del déficit que no esta contenida en la propuesta de
Presupuesto Inicial correspondiente a M$163.890.- (ciento sesenta y tres millones
ochocientos noventa mil pesos) sera financiada con cargo al presupuesto de gestion
municipal dependiendo de la disponibilidad de recursos durante la ejecucion del
presupuesto 2024, debiendo tramitar las modificaciones presupuestarias que

correspondan.
9.5.1.- DISTRIBUCION PRESUPUESTO DE INGRESOS SEGUN SUBTITULO
SUBTITULO | DENOMINACION MONTO (M$) %
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.577.070.- 83.51%
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 270.572.- 6,32%
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 435.640.- 10.17%
15 SALDO INICIAL DE CAJA 0.- 0,00%
TOTAL 4.283.282.- 100%

9.5.2.- RESUMEN INGRESOS PRESUPUESTARIOS SEGUN CATERGORIA

CATEGORIA | CUENTA DE INGRESO MONTO (M$) %
APORTES DE LA SUBSECRETARIA DE
1 EDUCACION 2.964.216.- 69.20%
APORTES DE LA DIRECCION DE EDUCACION
2 PUBLICA 228.871.- 5,34%
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3 APORTES DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 83.982.- 1,96%
DE LOS SERVICIOS INCORPORADOS A LA
4 GESTION 300.000.- 7.00%
RECUPERACION Y REEMBOLSO POR
5 LICENCIAS MEDICAS 269.572.- 6,29%
6 OTROS INGRESOS MENORES 1.000.- 0,02%
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL
7 435.640.- 10,17%
8 SALDO INICIAL DE CAJA 0.- 0,00%
TOTAL 4.283.282.- 100%

9.5.3.- NOTAS EXPLICATIVAS PRESUPUESTO DE INGRESOS

Las 8 categorias de ingresos se descomponen segun se detalla a continuacién

CATEGORIA 1
| MONTO (M$)
1.-| APORTES DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 2.964.216
1.1.- SUBVENCIONES FISCALES

a) SUBVENCION GENERAL
CUENTA DE INGRESOS MONTO (M$)
Subvencién de Escolaridad - Subvencién Fiscal Mensual 1.328.931
Anticipos de la subvencion de escolaridad
Pagos rezagados subvencién escolaridad 50.000
TOTAL SUBVENCION GENERAL 1.378.931
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE INGRESOS 2024 32,19%

b) SUBVENCION PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR - PIE
CUENTA DE INGRESOS MONTO (M$)
Subvencién de Escolaridad - Subvencién para Educacion Especial 414.116
TOTAL SUBVENCION PIE 414.116
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE INGRESOS 2024 9,67%

c) SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL SEP

MONTO (M$)
ALUMNOS ALUMNOS

CUENTA DE INGRESOS PRIORITARIOS PREFERENTES
Subvencion Escolar Preferencial, Ley N°20.248 591.372 32.506
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TOTAL SUBVENCION SEP 623.878

PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE INGRESOS 2024 14,57%
d) SUBVENCION DE MANTENIMIENTO

| CUENTA DE INGRESOS MONTO (M$) |

Subvencién de Escolaridad - Subvencién Fiscal Mensual 25.398

TOTAL SUBVENCION MANTENIMIENTO 25.398

PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE INGRESOS 2024 0,59%
e) SUBVENCION PRORETENCION

CUENTA DE INGRESOS MONTO (M$)

Subvencién Proretencion 18.833

TOTAL SUBVENCION PRORETENCION 18.833

PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE INGRESOS 2024 0,44%

1.2.- OTROS INGRESOS

a) SUBVENCION EXCELENCIA ACADEMICA - SNED

CUENTA DE INGRESOS MONTO (M$)

Subvencién Excelencia Académica 4.097

TOTAL SUBVENCION EXCELENCIA ACADEMICA 4.097

PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE INGRESOS 2023 0,10%
b) ASIGNACIONES CARRERA DOCENTE

| CUENTA DE INGRESOS | MONTO (M$) |

Bono de Reconocimiento Profesional 303.335

Asignacion Tramo Desarrollo Profesional Docente 79.439

Asignacion Concentracion Alumnos Prioritarios - Docentes 81.873

TOTAL APORTES CARRERA DOCENTE 464.647

PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE INGRESOS 2024 11%
c) BONOS Y OTROS INGRESOS

CUENTA DE INGRESOS MONTO (M$)

Asignacion Concentracién Alumnos Prioritarios - Asistentes 20.237

Bono Rentas Minimas Ley 20.883 - Asistentes 1.233

MUNICIPALIDAD
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Bono Desempefio Laboral Asistentes 12.846
Asignacion Desempefio Colectivo - ADECO -

Otras Asignaciones -

TOTAL BONOS Y OTROS INGRESOS 34.316
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE INGRESOS 2024 0,80%
CATEGORIA 2
MONTO (M$)
2.-| APORTES DE LA DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA 228.871

2.1.- EONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA FAEP

CUENTA DE INGRESOS MONTO (M$) |

Fondo de Apoyo ala Educacién Plblica - FAEP 2021 (REMANENTE) 4,990
Fondo de Apoyo ala Educacion Publica - FAEP 2022 (REMANENTE) 10.870
Fondo de Apoyo ala Educacion Publica - FAEP 2023 (CUOTA 2) 78.159
Fondo de Apoyo ala Educacion Publica - FAEP 2024 134.852
TOTAL SUBVENCION FAEP 228.871
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE INGRESOS 2024 5,34%
CATEGORIA 3
MONTO (M$)
3.- | APORTES DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 83.982

3.1.- AGUINALDOS Y BONOS

CUENTA DE INGRESOS MONTO (M$)
Bono Escolary Adicional 5.999
Aguinaldo Fiestas Patrias 13.840
Aguinaldo Navidad 9.566

Bono Especial Anual Ley de Reajuste 26.952

Bono Vacaciones Ley de Reajuste 15.020

Bono Ley Reajuste Anual Sector Publico 12.605

TOTAL BONIFICACIONES Y AGUINALDOS DAEM 83.982

PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE INGRESOS 2024 1,96%
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CATEGORIA 4
| MONTO (M$)
4.- | DE LOS SERVICIOS INCORPORADOS A LA GESTION 300.000
4.1.- APORTE MUNICIPAL AL DEFICIT
CUENTA DE INGRESOS MONTO (M$)
Aporte Municipal al Déficit - DAEM 300.000
TOTAL APORTE MUNICIPAL PARA DAEM 300.000
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE INGRESOS 2024 7,00%
CATEGORIA 5
MONTO (M$)
5.- | RECUPERACION Y REEMBOLSO POR LICENCIAS MEDICAS 269.572
5.1.- INGRESOS LICENCIAS DE LA ACHS
CUENTA DE INGRESOS MONTO (M$) |
Reembolsos Licencias Medicas Art. 4° Ley N° 19.345 - DAEM -
TOTAL INGRESOS LICENCIAS DE LA ACHS -
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE INGRESOS 2024 0,00%
5.2.- INGRESOS LICENCIAS POR ENFERMEDAD COMUN
CUENTA DE INGRESOS MONTO (M$)
Reembolsos Licencias Medicas Art. N° 12 Ley N° 18.196 - DAEM 269.572
TOTAL INGRESOS LICENCIAS POR ENFERMEDAD COMUN 269.572
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE INGRESOS 2024 6,29%
CATEGORIA 6
| MONTO (M$)
6.- | OTROS INGRESOS MENORES 1.000
CUENTA DE INGRESOS | MONTO (M$)
Ingresos Complejo Educacional Pencahue - Otros -
ingresos Aporte Adm. Cuenta Banco BCI -
Devoluciones y reintegros no provenientes de impuestos 1.000
TOTAL OTROS INGRESOS MENORES 1.000
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE INGRESOS 2024 0,02%
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CATEGORIA 7

| MONTO (M$)

~
i

TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 435.640

7.1.- DE LA DIRECCION DE EDUACION PUBLICA

CUENTA DE INGRESOS MONTO (M$)

Mejoramiento de Infraestructura Escolar Publica 435.640

TOTAL INGRESOS PARA GASTOS DE CAPITAL 435.640
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE INGRESOS 2024 10,17%

CATEGORIA 8

MONTO (M$)

©
Y

SALDO INICIAL DE CAJA -

CUENTA DE INGRESOS MONTO (M$)

Saldo Inicial Subvencién PIE -
Saldo Inicial Subvencién SEP -
Saldo Inicial Subvencién Mantenimiento -
Saldo Inicial FAEP 2021 -
Saldo Inicial FAEP 2022 -

Saldo Inicial FAEP 2023 -

TOTAL INGRESOS SALDO INICIAL DE CAJA -
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE INGRESOS 2024 0,00%
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9.6.- DESCRIPCION PRESUPUESTO DE GASTOS

Por su parte, los gastos se distribuyen en 9 categorias, tales como, Gastos en Personal, Bienes y Servicios de Consumo,
Prestaciones de Seguridad Social, Transferencias Corrientes, Cuentas Por Pagar de Reintegros al Fisco, Devoluciones, Adquisicion
de Activos No Financieros, Iniciativas de Inversién, conjuntamente con el Saldo Final de Caja; donde un 77,57% corresponde a
gastos en remuneraciones.

Cada item de gasto esta vinculado a una o varias Subvenciones Fiscales y a los diferentes convenios suscritos con el
Ministerio de Educacién y la Direcciéon de Educacién Publica.

La distribucion de los gastos se ha hecho de conformidad con la estimacién de ingresos que se espera percibir el afio 2024.

9.6.1.- DISTRIBUCION PRESUPUESTO DE GASTOS SEGUN SUBTITULO

SUBTITULO DENOMINACION MONTO (M$) %

21 GASTOS EN PERSONAL 3.322.623.- 77,57%

BIENES Y SERVICIOS DE 8,14%
22 CONSUMO 348.529.-

PRESTACIONES DE 0,03%
23 SEGURIDAD SOCIAL 1.107.-

TRANSFERENCIAS 0,02%
24 CORRIENTES 675.-

CXP INTEGROS AL 0,00%
25 FISCO 0.

OTROS GASTOS 0,01%
26 CORRIENTES 500.-

ADQUISICION DE

ACTIVOS NO 0,96%
29 FINANCIEROS 41.162.-

INCIATIVAS DE 10,17%
31 INVERSION 435.640.-
35 SALDO FINAL DE CAJA 133.046.- 3,11%

TOTAL 4.283.282.- 100%
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9.6.2.- DISTRIBUCION PRESUPUESTO DE GASTOS SEGUN CATEGORIA

CATEGORIA CUENTA DE INGRESO | MONTO (MS$) %

1 GASTO EN PERSONAL 3.302.623.- 77,51%

2 BIENES Y SERVICIOS DE 8,14%
CONSUMO 348.529.-

3 PRESTACIONES DE 0,03%
SEGURIDAD SOCIAL 1.107.-

4 TRANSFERENCIAS 0,02%
CORRIENTES 675.-

5 REINTEGROS AL FISCO 0. 0,00%

6 DEVOLUCIONES 500.- 0,01%

7 ADQUISICION DE
ACTIVOS NO 0,96%
FINANCIEROS 41.162.-

8 INICIATIVAS DE 10,17%
INVERSION 435.640.-

9 SALDO FINAL DE CAJA 133.046.- 3,11%
TOTAL 4.283.282.- 100%
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9.6.3.- NOTAS EXPLICATIVAS PRESUPUESTO DE GASTOS
Las 9 categorias de gastos se descomponen segun se detalla a continuacion:
CATEGORIA 1
| MONTO (M$)
1.- | GASTOS EN PERSONAL 3.322.623
| MONTO (M$)
1.1.- | GASTO EN PERSONAL DE PLANTA 1.587.472
a) REMUNERACIONES
MONTO (M$
FAEP
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL PIE SEP 2024 | TOTAL
550.48
Sueldo Base 417.835 79.876 - 52.772 3
Monto Fijo Complementario Art. 3, Ley 19.278 - - - - -
Bonificacion Proporcional Art. 8 Ley 19.410 3.085 - - - 3.085
553.56
TOTAL REMUNERACIONES 420.920 79.876 - 52.772 8
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 12,92%
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b) ASIGNACION DE MOVILIZACION
MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL | PIE | SEP | TOTAL
Asignacion de Movilizacion, Art. 97, letra b), Ley N° 18.883 * 2.803 328 - 3.131
TOTAL ASIGNACION MOVILIZACION 2.803 328 - 3.131
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 0,07%
c) ASIGNACIONES ESPECIALES
MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL PIE | SEP | TOTAL
Bonificacion Art. 3 Ley N°19.200 586 - - 586
Asignacion de Experiencia 227.208 14.912 - 242.120
Asig. por Tramo de Desarrollo Profesional 270.707 20.876 - 291.583
Asig. Recon. pordocencia en Estab. Alum 91.764 8.794 - 100.558
Asig. por Responsabilidad Directiva 26.284 - - 26.284
Asig. Responsabilidad Tecnico Pedagogica 853 - - 853
Bonif. por Reconocimiento Profesional 220.843 27.870 - 248.713
Bonificacion de Excelencia Académica 1.408 326 - 1.734
Otras Asignaciones 26.155 - - 26.155
TOTAL ASIGNACIONES ESPECIALES 865.808 72.778 - 938.586
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 21,91%
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d) APORTES DEL EMPLEADOR
MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL PIE | SEP | TOTAL
Aportes Previsionales 44.264 4.638 - 48.902
TOTAL APORTES DEL EMPLEADOR 44.264 4.638 - 48.902
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 1,14%

e) ASIGNACION POR DESEMPERNO Y HORAS EXTRAORDINARIAS

MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL | PIE | SEP | TOTAL
DFL 1 Art. 47 22.163 309 - 22.472
TOTAL ASIGNACION POR DESEMPENO Y HORAS EXT. 22.163 309 - 22.472
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 0,52%

f) AGUINALDOS Y BONOS
MONTO (M$)

CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL | PIE | SEP | TOTAL
Aguinaldo de Fiestas Patrias 3.425 435 - 3.860
Aguinaldo de Navidad 2.452 557 - 3.009
Bono Escolary adicional 1.442 397 - 1.839
Bono Extraordinario Anual * 10.639 1.466 - 12.105
TOTAL AGUINALDOS Y BONOS 17.958 2.855 - 20.813
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 0,49%
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MONTO (M$)
1.2.- | GASTO EN PERSONAL A CONTRATA 654.054
a) REMUNERACIONES
MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL | PIE SEP | TOTAL
Sueldo Base 231.610 135.986  4.471 372.067
Monto Fijo Complementario Art. 3, Ley 19.278 - - - -
Bonificacion Proporcional Art. 8 Ley 19.410 - - - -
TOTAL REMUNERACIONES 231.610 135.986  4.471 372.067
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 8,69%
b) ASIGNACION DE MOVILIZACION
MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL PIE | SEP | TOTAL
Asignacion Movilizacion 974 450 20 1.444
TOTAL ASIGNACION MOVILIZACION 974 450 20 1.444
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 0,03%
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c) ASIGNACIONES ESPECIALES
MONTO (M$)

CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL | PIE | SEP | TOTAL
Asignacion de Experiencia 21.902 5.161 152 27.215
Asig. por Tramo de Desarrollo Profesiona 31.298 19.238 139 50.675
Asig. Reconocimento por Docencia Estab. 18.763 9.744 343 28.850
Aignacién Responsabilidad Directiva 10.292 - - 10.292
Asignacion Responsabilidad Técnico Pedag 696 - - 696
Bonif. por Reconocimiento Profesional 94.556 35.692 2.112 132.360
Bonificacion de Excelencia Académica 851 130 - 981
TOTAL ASIGNACIONES ESPECIALES 178.358 69.965 2.746 251.069
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 5,86%

d) APORTES DEL EMPLEADOR

MONTO (M$)

CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL PIE | SEP | TOTAL
Aportes Previsionales 12.308 5.682 191 18.181
TOTAL APORTES DEL EMPLEADOR 12.308 5.682 191 18.181
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 0,42%
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e) ASIGNACION POR DESEMPERNO
MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL | PIE | SEP | TOTAL
DFL 1 Art. 47 - 2.168 - 2.168
TOTAL ASIGNACION POR DESEMPENO DIFICIL Y HORAS
EXT. - 2.168 - 2.168
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 0,05%
f) AGUINALDOS Y BONOS
MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL | PIE | SEP | TOTAL
Aguinaldo de Fiestas Patrias 1.544 600 30 2.174
Aguinaldo de Navidad 831 436 33 1.300
Bono Escolary adicional 348 391 31 770
Bono Extraordinario Anual 3.088 1.793 - 4.881
TOTAL AGUINALDOS Y BONOS 5.811 3.220 94 9.125

PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 0,21%
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| MONTO (M$)
1.3.{ GASTO EN PERSONAL HONORARIOS 85.647
a) HONORARIOS A SUMA ALZADA
MONTO (M$
MANTEN | FAEP FAEP FAEP

CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL PIE SEP IMIENTO | 2021 2022 2023 TOTAL
Honorarios personas naturales 319 3.429 18.912 - 4.990 1.098 56.900 | 85.647
TOTAL GASTO HONORARIOS 319 3.429 18.912 - 4.990 1.098 56.900 | 85.647
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 2,00%

| MONTO (M$)

1.4.- | GASTO EN PERSONAL CODIGO DEL TRABAJO 995.450
| MONTO (M$)
1.4.1.- | DAEM 995.450
a) SUELDOS
MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL PIE | SEP | TOTAL
238.42
Sueldos 461.854 133.616 1 833.891
238.42

TOTAL REMUNERACIONES 461.854 133.616 1 833.891
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 19,47%
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b) APORTES DEL EMPLEADOR
MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL PIE | SEP | TOTAL
Aportes del empleador - daem 25.393 8.151 9.857 43.401
TOTAL APORTES DEL EMPLEADOR 25.393 8.151 9.857 43.401
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 1,01%
c) REMUNERACIONES VARIABLES
MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL | PIE | SEP | TOTAL
Remuneraciones variables - daem 2.072 - 2.410 4.482
TOTAL REMUNERACIONES 2.072 - 2.410 4.482
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 0,10%
d) AGUINALDOS Y BONOS
MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL | PIE | SEP | TOTAL
aguinaldos y bonos - daem 48.096 8.019 29.605 85.720
TOTAL AGUINALDOS Y BONOS 48.096 8.019 29.605 85.720

PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 2,00%
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MONTO (M$)

CUENTA DE GASTOS

SUBVENCION GENERAL

PIE | SEP | TOTAL

Asignacion Art. 1, Ley N° 19.464

Otras

7.494

12.588

1.661 4.627 13.782

384 1.202 14.174

TOTAL OTRAS ASIGNACIONES

20.082

2.045 5.829 27.956

PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024

0,65%

CATEGORIA 2

a)

MONTO (M$)

GASTO EN
BIENES Y
SERVICIOS DE
CONSUMO

348.529

ALIMENTOS Y
BEBIDAS

MONTO (M$)

CUENTA DE
GASTOS

SUBVENCION

GENERAL PIE SEP

TOTAL

Para Personas

6.191 - 4.700

10.891

TOTAL
ALIMENTOS Y
BEBIDAS

6.191 - 4.700

10.891

PORCENTAJE
SOBRE EL
TOTAL DE
GASTOS 2024

0,25%
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MONTO (M$)

CUENTA DE
GASTOS

SUBVENCION
GENERAL

PIE

SEP

TOTAL

Textiles y
Acabados
Textiles
Vestuario,
Accesorios 'y
Prendas Diversas

Calzado

11.753

26.728

11.753

26.728

TOTAL
TEXTILES
VESTUARIO Y
CALZADO

38.481

38.481

PORCENTAJE
SOBRE EL
TOTAL DE
GASTOS 2024

0,90%

COMBUSTIBLES
Y LUBRICANTES

MONTO (M$)

CUENTA DE
GASTOS

SUBVENCION
GENERAL

FAEP 2022

FAEP 2023

FAEP 2024

TOTAL

Para Vehiculos

575

4.000

4.575

TOTAL
COMBUSTIBLES
Y LUBRICANTES

575

4.000

4.575

PORCENTAJE
SOBRE EL
TOTAL DE
GASTOS 2024

0,11%

133

PADEM 2024




MURICIZALIDAD.

d)

MATERIALES
DE USO Y
CONSUMO

MUNICIPALIDAD

Pencahue 5—‘@%
DA M

Pencahue

MONTO (M$)

CUENTA DE
GASTOS

SUBVENCION
GENERAL

PIE

SEP

PRORETENCION

FAEP 2022

FAEP 2023

TOTAL

Materiales de
Oficina

Textos y Otros
Materiales de
Ensefianza
Productos
Quimicos
Productos
Farmacéuticos
Fertilizantes,
Insecticidas,
Fungicidas y
Otros

Materiales y
Utiles de Aseo
Menaje para
Oficina, Casino y
Otros

Insumos,
Repuestos y
Accesorios
Computacionales
Materiales para
mantenimiento y
reparacion de
inmuebles
Repuestos y
Accesorios para
Mantenimiento y
Reparaciones de
Vehiculos

Otros Materiales,
Repuestos 'y

(tiles diversos

Equipos Menores
Productos
Elaborados de

453

118

358

903

90.993

25.978

14.397

18.832

2.707

PADEM 2024
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Cuero, cauchoy

plastico

Productos

Agropecuarios y

Forestales - - - - - - -
Materias Primas y

Semielaboradas - - - - - - R

Otros - - - - - - -
TOTAL

MATERIALES

DE USO Y

CONSUMO 929 903 131.368 18.832 2.707 4.000 158.739
PORCENTAJE

SOBRE EL

TOTAL DE

GASTOS 2024 3,71%

SERVICIOS
e) BASICOS

MONTO (M$)

CUENTA DE
GASTOS

SUBVENCION
GENERAL

PIE

SEP

TOTAL

Electricidad
Agua

Gas

Correo

Telefonia Fija
Telefonia Celular

Acceso a Internet
Enlaces de

Telecomunicacion

es

Otros

49.994

21.738

500

273

1.814

49.994

21.738

500

2.087
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TOTAL
SERVICIOS
BASICOS

72.505

1.814 74.319

PORCENTAJE
SOBRE EL
TOTAL DE
GASTOS 2024

1,74%

MANTENIMIENT

oy

REPARACIONES

MONTO (M$)

CUENTA DE
GASTOS

SUBVENCION
GENERAL

MANTENIMIENT
O

FAEP 2022 FAEP 2023

TOTAL

Mantenimiento y
Reparacion de
Edificaciones
Mantenimiento y
Reparacion de
Vehiculos
Mantenimiento y
Reparacion
Mobiliarios y
Otros
Mantenimiento y
Reparacion de
Méaquinas y
Equipos de
Oficina
Mantenimiento y
Reparacion de
Maquinaria y
Equipos de
Produccion
Mantenimiento y
Reparacion de
Otras
Maquinarias y
Equipos
Mantenimiento y
Reparacion de
Equipos
Informaéticos

386

1.042

25.398

3.066 17.259

46.109

1.042
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TOTAL
MANTENIMIENT
oy
REPARACIONES

1.428

25.398

3.066 17.259 47.151

PORCENTAJE
SOBRE EL
TOTAL DE
GASTOS 2024

1,10%

PUBLICIDAD Y
DIFUSION

MONTO (M$)

CUENTA DE
GASTOS

SUBVENCION
GENERAL

PIE

SEP TOTAL

Servicios de
Publicidad

TOTAL
PUBLICIDAD Y
DIFUSION

PORCENTAJE
SOBRE EL
TOTAL DE
GASTOS 2024

0,00%

SERVICIOS
GENERALES

MONTO (M$)

CUENTA DE
GASTOS

SUBVENCION
GENERAL

PIE

SEP TOTAL

Pasajes, Fletes y
Bodegajes

Salas Cunas y/o
Jardines Infantiles

Otros

3.871

2.635

6.267 12.773

PADEM 2024




MUNICIPALIDAD

Pencahue gﬂ%
DA M

Pencahue

TOTAL

SERVICIOS

GENERALES 3.871 2.635 6.267 12.773
PORCENTAJE

SOBRE EL

TOTAL DE

GASTOS 2024 0,30%

i) ARRIENDOS

MONTO (M$)

CUENTA DE SUBVENCION
GASTOS GENERAL PIE SEP TOTAL
Arriendo de

Terrenos - - - -

Arriendo de

Edificios - - - -

Arriendo

Vehiculos - - - -

Arriendo de

Mobiliario y Otros - - - -

Arriendo de

Maquinas y

Equipos - - - -

Arriendo de

Equipos

Informaticos - - - -

Otros - - - -
TOTAL

ARRIENDOS - - - -
PORCENTAJE

SOBRE EL

TOTAL DE

GASTOS 2024 0,00%
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SERVICIOS
FINANCIEROS Y
j) DE SEGUROS

MONTO (M$)

CUENTA DE SUBVENCION
GASTOS GENERAL PIE SEP TOTAL

Vehiculos - - - -
Recintos e

Instalaciones

(robo, incendio) - - - -
TOTAL

SERVICIOS

FINANCIEROS Y

DE SEGUROS - - - -
PORCENTAJE

SOBRE EL

TOTAL DE

GASTOS 2024 0,00%

SERVICIOS
TECNICOS Y
PROFESIONALE

k) S

MONTO (M$)

CUENTA DE SUBVENCION
GASTOS GENERAL PIE SEP TOTAL
Estudios e

Investigaciones - - - -

Cursos de

Capacitacion - - - -

Servicios

Informaticos - - - -

TOTAL

SERVICIOS

TECNICOS Y

PROFESIONALE

S - - - -
PORCENTAJE

SOBRE EL 0,00%
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TOTAL DE
GASTOS 2024

OTROS GASTOS

EN BIENES Y

SERVICIOS DE
) CONSUMO

MONTO (M$)

CUENTA DE SUBVENCION
GASTOS GENERAL PIE SEP TOTAL

Honorarios - - - -
Otros Servicios - - - -

Gastos Menores 1.500 - - 1.500
Intereses, Multas
y Recargos 100 - - 100

Otros - - - -
TOTAL OTROS

GASTOS 1.600 - - 1.600
PORCENTAJE

SOBRE EL

TOTAL DE

GASTOS 2024 0,04%

CATEGORIA 3

MONTO (M$)

3.-| PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 1.107

MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL | PIE SEP TOTAL

Desahucios e Indemnizaciones 500 607 - 1.107

TOTAL PRESTACIONES SEGURIDAD SOCIAL 500 607 - 1.107
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 0,03%
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CATEGORIA 4
MONTO (M$)
4.-| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 675
MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL | PIE SEP TOTAL
Premios y Otros * 675 - - 675
Otras Transferencias al Sector Privado - - - -
TOTAL PREMIOS Y OTROS 675 - - 675
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 0,02%
CATEGORIA 5
MONTO (M$)
5.-| REINTEGROS AL FISCO -
MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL PIE SEP TOTAL
Impuestos - - - -
Otros Integros al Fisco - - - -
TOTAL INTEGROS AL FISCO - - - -
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 0,00%

MURICIZALIDAD.
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CATEGORIA 6
MONTO (M$)
6.-| DEVOLUCIONES 500
MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL PIE SEP TOTAL
Devoluciones 500 - - 500
TOTAL DEVOLUCIONES 500 - - 500
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 0,01%
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CATEGORIA 7

| MONTO (M$)

~
i

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 41.162

MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL | PIE SEP TOTAL

Terrenos - - - -
Edificios - - - -
Vehiculos - - - -
Mobiliario y Otros - - 19.960 19.960
Maquinas y Equipos de Oficina - - - -
Maquinarias y Equipos parala Produccion - - - -
Otras - - - -
Equipos Computacionales y Periféricos - - 21.202 21.202
Equipos de Comunicaciones para redes informaticas - - - -
Programas Computacionales - - - -
Sistema de Informacién - - - -

Otros Activos no Financieros - - - R

TOTAL ACTIVOS NO FINANCIEROS - - 41.162 41.162
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 0,96%
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CATEGORIA 8
| MONTO (M$)
INICIATIVAS DE INVERSION 435.640
MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL PIE | SEP | PROYECTOS DEP TOTAL
Proyecto Esc. Corinto - - - 435.640 435.640
TOTAL PROYECTOS - - - 435.640 435.640
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024 10,17%
CATEGORIA 9
MONTO (M$)
9.-| SALDO FINAL DE CAJA 133.045
MONTO (M$)
CUENTA DE GASTOS SUBVENCION GENERAL | PIE | SEP TOTAL

Saldo Final de Caja

13.221 119.824 133.045

TOTAL SALDO FINAL DE CAJA

13.221 119.824 133.045

PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE GASTOS 2024

3,11%
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