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Introduccion

El presente Plan Anual se elabora en el marco normaltivo que define la nueva institucionalidad de educacion, la cual

tiene como principal objetivo aplicar los instrumentos y medidas que el sistema de agencia de la calidad ha puesto a disposicidn

de los sostenedores que adminisiran los establecimientos educacionales en todo el pais.

El Departamento de Educacion se ha organizado en unidades desde el ano 2017, el cual, en conjunto con los

equipos directivos de los establecimientos educacionales, lidera los procesos en los establecimientos de la comuna de Pica, de

la mane de nuevas estructuras organizacionales y exigencias concretas como los convenios de desemperio colectivo anual, que

sera mayor exigencia a los sostenedores para un mayor compromiso con la gestion directiva para alcanzar los objetivos que

indica la Agencia de la Calidad de la Educacion.

La comuna de Pica a través del Departamento de Administracion de Educacion Municipal, presenta al Honorable

Concejo Municipal, el Plan Anual de Desarrollo Educativa PADEM 2021, el cual contempla en su modelo de mejoramiento,

sustentado en la normativa y las orientaciones que el Ministerio de Educacion ha puesto a disposicion y que aplica a todos los

procesos de la organizacion a través de los estandares indicalivos de desempefio.

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal PADEM del Departamento de Administracion Municipal de Pica da

cumplimiento conforme a lo que establece Ley 19.410 de Educacion de 1995 (D° 02-09-2006) en sus articulos 4,5 y 6, que

hacen referencia a los contenidos, a los participantes vy a los plazos para la elaboracion y entrega del PADEM. Este instrumento

de gestion que es sometido a consideracion, estudio y aprobacion por las instancias formales que la ley contempla, constituye

una suma de elementos de diagnostico que muestran significativamente las posibilidades de desarrollo vy fortalecimiento de la

educacion municipal de la comuna de Pica.
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Esle Plan dispuesto por ley, debe ser presentade por el Departamento de Administracion de Educacion Municipal
al Honorable Concejo Municipal, en la segunda guincena del mes de septiembre de cada ano. Luego, durante el mes de octubre
sera perfeccionado considerando las sugerencias que se reciban de las diferentes instancias, pues durante la primera quincena

del mes de Noviembre el Honorable Concejo sancionara el PADEM para que opere durante el ano 2021.

El presente documento tiene por objetivo eslablecer las lineas generales estratégicas de trabajo para el ano 2021,
el cual dado a las circunstancias preducto de la pandemia del virus COVID-19 que nos afecta en donde los establecimientos y
equipos directivos han tenido que adaptar |as estrategias para entregar el servicio educativo a todos los estudiantes de la comuna,
mediante diversos métodos, éste proceso realizado tras un trabaje de andlisis del sistema educativo comunal y ha contado con
la participacion de todos los actores del sistema educativo: DAEM, directores de las unidades educativas, inspeclores generales,
jefes técnicos, equipos de apoyo PIE y Convivencia Escolar, principalmente a través de las sesiones de trabajo via ZOOM vy
participacion de cada organizacion educativa a través de consejos escolares digitales y analisis ce los PEl de cada

establecimiento educacional por parte del sostenedor.

El Departamento de Administracion de Educacion de la llustre Municipalidad de Pica ha orientado todos sus
esfuerzos para que los ninos y jovenes que se educan en los establecimientos bajo su dependencia reciban una educacion que
esta basada en la mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes v fomente las capacidades institucionales de los

eslablecimientos educacionales de la comuna de Pica considerando la adaptacion a los cambios a los cuales se vera enfrentado.

La Educacion municipal en los ultimos tiempos, considerando los cambios y nuevas metodologias a implementar
producto de la pandemia, ademas esta experimentando los cambios que llevara a la educacion hacia la nueva institucionalidad.
Chile ha declarado sistematicamente el objelivo de alcanzar una educacion de caldad para todos los ninos y jovenes. Para ello
han sucedido importantes reformas y politicas educacionales durante los ultimos anes, incluyendo una profunda reforma curricular

y la implementacion de la jornada escolar completa; |z regulacion de las condiciones laborales de los docentes gue se
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desemperfian en el sector publico, junto al disefo de incentivos individuales y colectivos al desempeno docente y de los
establecimientos; la ampliacion de la alimentacion escolar y otros programas de apoyo social; una politica de integracion de ninos
con necesidades educativas especiales (PIE); el aumento de los recursos financieros entregados por el estado a las escuelas
donde asisten los alumnos de mayor vulnerabilidad; la obligatoriedad de la educacion media y del kinder, y el financiamignto

reqular de pre-kinder; asi como la creacidn de un sistema de aseguramiento de la calidad de la educacidn.

Nuestra nocion del mejoramiento educacional y sus desafios tiene en el centro la constitucion de un liderazgo
escolar competente, un cuerpo prafesional docente solido y unas comunidades escolares colaborativas. En este contextn, se han
implementado politicas publicas en los distintos niveles educacionales de nuestra comuna, con el objelivo de salvaguardar
principios y valores tan importantes como la equidad e igualdad de oportunidades, la pertinencia de los proyectos educativos y
adaptacion al desarrollo del pais. En este sentido, la educacion municipal, trae consigo grandes desafios, que estan directamente
relacionados con mantener la cobertura educacional, mejorar los estandares indicativos de calidad, logrando autonomia de los
nifios y ninas en el futuro, y posibilitande su correcta insercidn a una sociedad que demanda mayor asimilacion de conocimientos

y habilidades.

Nuestras comunidades educatvas el afio 2021 se han frazado como meta alcanzar a ser escuelas efectivas a través
de |la modalidad tele-presencialy presenciales cuando las condiciones sanitarias lo permitan, es por eso que el Departamento de
Educacien ha implementado y ha centrado el foco la consolidacion de una estrategia y creacion de una politica comunal de
convivencia escalar que garantice que nuestras escuelas vy liceos cuenten con los profesionales, condiciones, instrumentos vy
estandares, de esta manera facilitar un mejoramiento en los estandares indicalivos de desempefios de esta area, considerando
que el desarrollo integral y la salud mental de nuestros estudiantes a través de una buena convivencia escolar, es uno de los

principales motores de un progreso en el rendimiento escelar.

En este aspeclo y en el pedagogico, la Subvencion Escolar Preferencial es un importante aliado para establecer

mecanismos de apoyo a los establecimientos educacionales con el fin de implementar sus planes de mejoramiento escolar, éstos



1 DAEM

AT B SAEAETTBN ) [FRCADN
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE MCA

planes de mejoramiento deben estar enfocados enla entrega del servicio educativo en la situacion especial en la que se encuentrs
el pais, debido a la pandemia COVID-19, el cual nos permitira ejecutar recursos para el fortalecimiento de las acciones
desarrolladas por los establecimientos. A partir del afio 2017, el Departamento de Educacion a través de sus establecimientos,
se ha trazado implementar una metodologia de trabajo que contemple el mejoramiento de los estandares indicativos de
desempeno en las escuelas y especialmente el de liderazgo directivo, posicionandolo de esia manera como el eje mas importante

del trabsjo con las comunidades educativas.

Excelencia en las Escuelas en tiempos de pandemia:

Se plantea como estrategia comunal que las Escuelas pertenecientes a la llustre Municipalidad de Pica orienten sus
esfuerzos hacia alcanzar a ser escuelas efectivas, adaptando sus metodologias y estrategias a los nuevos liempos, en donde el
servicio educativo debe ser entregado de la forma mas eficiente a través de las plataformas digitales o en clases semi
presenciales cuando las condiciones sanilarias lo permitan. Las escuelas efeclivas son escuelas que consiguen gque sus
estudiantes alcancen logros educacionzles claramenle superiores a los de la mayoria de las escuelas que trabajan con

esludiantes y en condiciones mas o menos equivalentes.

La gestion de los recursos de la ley SEP comprometidos en el financiamiento de las acciones determinadas por los
establecimientos educacionales a través de los PME en convenio, el cual debera expresar avances sustantivos de los

aprendizajes de nuestros estudiantes.

El Departamento de Educacion Municipal en los Ultimos anos, ha realizado un trabajo con enfogque en la aplicacion y
fortalecimiento de los eslandares indicativos de desempefio. Iniciado esle trabajo a traves de un diagnostico en las distintas
dimensiones y sub-dimensiones, el cual permitira alcanzar el mejoramiento educativo dentro del marco que exige la agencia de
la calidad de la educacion y los organismos gue componen el SAC. Lo anterior ha permitido gue los establecimientos de la
comuna de Pica, a través de los Ultimos puntajes SIMCE, obluviera durante el afio 2019 alza en todos los establecimientos

educacionales, siendo el mas importante el alcanzado por la Escuela Basica de Matilla Nueva Extremadura, la cual se destaco



AT B SANETBN B (A0 WIVOTL
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE MCA

por obtener puntaje regional en Matematicas y Lenguaje, con un alza de 75 puntos y 50 puntos sobre la media nacional,

superando incluso a establecimientos emblematicos de la region de Tarapaca, siendo el uUltimo SIMCE que ha definido las

categorizaciones hasta la fecha debido al estallide social y pandemia COVID-19.

El Departamenlo de Educacion también ha realizado un importante trabajo los Ultimos afos con las autoridades de la

comuna a través de la comisién de Educacion, esta ha permitido poder socializar y trabajar en conjunto las distintos temas que

exponen los integrantes de la comision, con el dnico fin de fortalecer y mejorar la calidad de la educacion en la comuna de Pica.

Rodolfo Gonzalez

Los ejes gue definen a una escuela efectiva son los siguientes:

1.  Refuerzo positivo: Indica la Conformacion de una cullura escolar de constante motivacion al logro, para esto es

fundamental definir los valores corporativos que permiten dar soporte a esta cullura. La cultura Positiva presenta una

expeclativa en cascada de todos los aclores en relacion a un sistema de creencias en donde si es posible tener buenos
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resultados. Una mejor cultura escolar ademas permite un mejor clima de trabajo en la escuela y en el aula, creando

mejores posibilidades para los docentes de impartir clases.

2. Gestion pedagogica: Indica una Gestion Curricular orientada a los aprendizajes de los nifnos. Todo el quehacer de la
Gesltion se orienta en crear condiciones para mejorar el aprendizaje de los nifios, Una distincion fundamental es tener
mediciones sistematicas de los nifos en cuanto a Capacidades Logradas (habilidades) ademéas de mediciones de
Cobertura de Conlenidos, siendo estas medicicnes por alumno, Es relevante senalar que en lo sistematico no basta
con hacer mediciones, es fundamental la informacion gue se obtiene de estas mediciones para reflexionar sobre la

practica del docente para tomar decisiones.

3. Rendicion de cuentas: Indica la practica de rendicion de cuenlas por parte del equipo directivo del establecimiento, a
traves de su Director, el cual sera enfatizado a través de la cuenta publica que se realiza cada aho. Con esta distincion
se establece gue el primer actor de calidad de la escuela es el director y su equipe direclivo, su liderazgo el cual
repercute directamente en los resultados que hasta hoy la escuela liene. En las escuelas efectivas, el director crea
condiciones para que el aprendizaje ocurra, entregando apoyos objetivos y recursos con sentido y proposito en la

formacion mas que de control.

4. Supervision del Departamento de Educacion: Este proceso actualmente estaba sujeto a la iniciativa de la Escuela. El
Departamento de Administracion de Educacion Municipal tendra como funcion principal la supervision de los procesos
claves que permitan mejorar los resultacos. Para esto la labor de la Jefatura de UTP y las coordinaciones de los equipos
de apoyo, deben con regularidad presentarse en los establecimientos educacionales para orientar en los procesos

técnicos y administrativos que tienen directo impacto en los resultados ds los alumnos.
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Para lz elaboracion del PADEM 2021, es importante la participacion de los establecimientos educacionales y sus
comunidades educativas, mediante la elaboracién y actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (P.E.1) El instrumento
anterior recopila la situacion de cada uno de los establecimientos en los diferentes ambitos educativos, en la cual enmarca los
analisis y proyecciones de desarrollo educativo para el ano 2021 entre el DAEM y cada uno de ellos. En el PEI, se considero

informacion, tales como, desarrollo de proyectos, recursos humanos, lécnicos y financieros que se necesitan para su ejecucion.

Es desafio ofrecer a la comuna una educacion plblica de calidad con establecimientos educacionales que promuevan
el progreso de todos sus estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales sociales morales y emocionales que les permitan

ser a nuestros estudiantes parte de la construccion de una comuna mejor y en el futuro contribuir a su desarrollo.

De esta forma, con el presente instrumento, damos cumplimiento a la Ley N® 19.410 del ano 1995 y el DFL N° 1 de
1896, del Ministerio de Educacion, con el objetivo de establecer las lineas generales y estralégicas del trabajo en educacion para

el aho 2021.

Mision y Vision del Departamento de Administracion de Educacion Municipal de la Comuna de Pica.
Mision:

Ser una organizacion efectiva, gue promueva el desarrollo integral de los estudiantes a través de estrategias educativas
y buenas practicas, que lleve a un sistema de gestion de calidad que logre fortalecimiento del liderazgo, gestién pedagdgica,

convivencia escolar y gestion de los recursos, en base al compromiso, valor al sacrificio, responsabilidad, reconocimiento, trabajo

colaborativo y mejora conlinua de todos sus procesos.
Vision:

Somos una organizacidon que administra los establecimientos de acuerdo a las normativas y legislaciones vigentes.

Buscamos que la comuna de Pica alcance a lener escuelas efectivas e inclusivas, instalando altas expectativas en la comunidad
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educativa sobre nuestros estudiantes, desarrollando estrategias que garanticen competencias, capacidades y habilidades para
alcanzar mejores resultados en la educacion pre-basica, basica y media con la implemenlacion de estrategias que permitan la

mejora continua, que promueva la identidad y retribucién al desarrollo de la comuna de Pica.

10
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ESTABLECIMIENTOS NIVELES EDUCACIONALES

Jardin infantil “Los Piguenitos” L] Sala cuna menor, sala cuna
mayor.
L] Medio menor, medio mayor.

L] Transicion menor.

Escuela Especial “Jacaranda” L] Pre basico 1°, basice 1° 5,

basico 1° 9, nivel laboral.

Escuelo Expecio
“Jocaranda”
Pica

® FEd Prebasicant-1Y nt-2

Escuela "Matilla de Nueva Extremadura” [ ] Ed. Basica de 1° a B afio

Escuela "Vertiente del Saber” . Ed. Pre basicant-1 Y nt-2

L Ed. Basica de 19 a B® afic

PICA - CHILE

Escuela “San Andrés de Pica" ° Ed. Pre basica nt-1, nt-2

® [Fd Basica de 1°a 8% ano

Licen polivalente "Padre Albero Hurtado Cruchaga” Ed. Media de 1° a 4° afo humanistica

cientifica.

Ed. Media técnico profesional con

especialidad: agropecuaria y

electromecanica.

Ensefianza Media HC adultos.

12
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A la fecha y durante el afo lectivo 2019, el Departamento de Administracion de Educacion Municipal de la

comuna de Pica, gestiona la administracion y oferta educativa formal a traves de una red de 6 Unidades educativas que

proporcionan acceso y contindidad de estudios a la poblacion comunal, destinada a cada uno de Ios segmentos

beneficiarios que asi lo reguieran, segun su particular realidad, caractleristicas eléreas, localizacion geogréafica vy

vulnerabilidad social.

Metodologia para la elaboracion del PADEM 2021

El Plan Anual de Desarrollo Educative 2021 se elabora a partir de una serie de acciones y articulacién con

documentos institucionales, los cuales permitieron desarrollar un diagnostico, en donde instrumentes como los Proyectos

Educativos Institucionales, reuniones a través de plataforma ZOOM y |a creacion de una red de trabajo colaborativo entre

los directores de los distintos establecimigntos educacionales, los cuales han permitido socializar los Planes de

Mejoramiento Educativo y mesas de trabajo coma Ios consejos escolares. También se realizaron reunionas por parte del

Departamento de Educacion con los equipos directivos incluyendo a los equipos de apoyo PIE v Convivencia Escolar, lo

que propicio instancias significativas para la formulacion de un diagnostico que permitio delectar las debilidades y

fortalezas en las distintas dimensiones, de esta manera elaborar el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal como

un instrumento guia para las acciones a desarrollar el ano 2021 y de esta manera avanzar hacia alcanzar escuelas

efectivas en la comuna de Pica.

13
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Areas de proceso para la gestién escolar efectiva.

El Departamento de Administracion de Educacion Municipal, busca asegurar el acceso a una educacion de

calidad con equidad para los estudiantes de la comuna de Pica, par o cual, a traves de |las orientaciones de los

organismos como la Agencia de la calidad, Superintendencia de Educacion, ha centrado el foco en la orientacian, el

apoyo y acompafnamiento en las areas de proceso para generar un sistema de aseguramiento de calidad efectivo. Nueslra

nocion del mejoramiento educacional y sus desafios tiene en el centro la constitucion de un liderazgo escalar competente,

un cuerpo profesional docente solido y unas comuniclades escolares colaborativas. Por eso importante aprender sobre

los procesos de mejoramiento escolar, identificar buenas practicas y reconocer las dificultades y tropiezos gue los

establecimientos enfrentan en el camino.

Los estandares indicativos, san referentes que orientan la evaluacion indicativa de desempeno a carge de la

Agencia de la Calidad las cuales entregan orientaciones a los establecimientos v sus sostenedores para mejorar los

14
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institucional.

procesos de gestion
DIMENSIONES
GESTION FORMACION Y GESTION DE
SRIERAE) PEDAGOGICA CONVIVENCIA RECURSOS
i Liderazgo del Gestion curricular Formacién Gestién de personal
| sostenedor
|
| (6 estandares) (7 estandares) (7 esténcares) 9 estindarey
o
S Liderazgo del Ensefianza y Convivencia Gestion de recursos
g director aprendizaje en el financieros
w aula
=
- (7 estindared 6 estindares) {7 esténdares) 6 estindaces
&
E Planificacién Apoyo al desarrollo  Participaciony vida  Gestién de recursos
E y gestion de de los estudiantes democratica educativos
E resultados
i
| {6 ectsndares (7 estndanes) {6 estindares) (5 estdndares)

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad y el rol del Departamento de Administracion de Educacién Municipal con las

instituciones.

El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion (SAC) articula, ordena y define los roles de las

instituciones principales que sustentan nuestro sistema educativo, para "propender a asegurar una educacion de calidad

en sus distintos niveles y propender a asegurar la equidad, entendida como gue tcdos los y las estudiantes tengan las

mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad” (Plan de Mejoramiento Educativo, Division de Educacion

General,. 2017).

15



LU IOLA1) 4 COMATLLACHN B LS00 ML
RUSTRE MUNICIPALIDAD DE PICA.

El Departamento de Administracion de Educacion Municipal, debe desarrollar un trabajo en conjunto con las

instituciones que conforman el Sistema de Aseguramiento de |a Calidad, a traves de Ins organismos representados en la

region de Tarapaca, fgue frecuentemente orientan, fiscalizan e implementan las politicas educativas del gobierno.

A

Nancy Cayo camila chadwick

16
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La implementacion del Sistema de Aseguramiento organiza las instituciones de la siguiente manera:

Ministerio de
Educacion

Gabierno de Chile

Crgano Rector y coordinador del sistema, propone e
implementa a través de la Secretaria Regional Ministerial
de Tarapaca las politicas educacionales, definiendo
normativas y entregando recursos a través de las

distintas subvenciones.

Agencia de
Calidad de la
Educacion

Superintendencia
de Educacién
Escolar

Gaobierno de Chile

Propane y asesora al Ministerio de Educacion en la
elaboracion de planes de evaluaciones nacionales e
internacionales.

Logros de aprendizaje.

Desempeno de los distintos establecimientos de la

comuna de Pica.

Define estandares indicativos de desempeno.

Qrienta e informa a la comunidad educativa en general.

Fiscaliza el cumplimiento de la normativa educacional,
legalidad en el uso de los recursos y rendicion de cuenta

de los establecimientos de la comuna de Pica.
Sanciona los incumplimientos a la normativa v aguellos
relacionados con el buen uso de los recursos o con el

proceso de rendicion de cuentas.

Promueve el ejercicio y resguardo de los derechos

educacionales.

17
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CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION

Esta encargada de informar sobre normativa educacional

y derechos de la comunidad educativa.

Es la encargada de aprobar e Informar, bases
curriculares planes y programas de estudio. Esténdares
de aprendizajes y olros indicadores de calidad,
estandares indicativos de desempeno y plan de

evaluaciones nacionales e internacionales.

*Orientaciones Plan de mejoramiento Educativo 2017, Division de Educacion General.
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Capitulo I: Diagnostico situacion de los establecimientos

educacionales de la comuna de Pica
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Programa de Integracion Escolar

El Programa de Integracion Escolar, es una estrategia educativa del Ministerio de
Educacion, que se rige por el Decreto Supremo N° 170/2009, que se desarrolla en las
escuelas y liceos, a partir de un convenio entre sostenedor y Ministerio indicado, en que
el primero se compromete a apoyar a los estudiantes que presentan Necesidades
Educativas Especiales, y el segundo a otorgar recursos monetarios para ejecutar el PIE

en el o los establecimientos educacionales que el sostenedor tiene a su cargo.

En este sentido se entiende que una persona presenta una Necesidad Educativa
Especial (NEE) cuando “precisa ayudas y recursos adicionales, ya sean humanos,
materiales o pedagdgicos, para conducir su proceso de desarrollo y aprendizaje, y
contribuir al logro de los fines de la educacion” *. Lo anterior, durante la etapa escolar,
es decir, de pre kinder hasta 4° medio. Las NEE, se dividen en dos grupos: TRANSITORIAS
Y PERMANENTES. Las NEE TRANSITORIAS, son aquellas, que estan presentes durante
algln tiempo en la vida escolar de un estudiante y que a partir de diversos apoyos, el
estudiante podria superarlas. Por su parte las NEE PERMANENTES, son aquellas, que
acompanfan al estudiante durante toda su vida escolar, y que con apoyos especializados,

lograran mayor adaptacion y participacion en el entorno escolar.

NEE TRANSITORIAS NEE PERMANENTES

. Dificultad Especifica del - Discapacidad intelectual.

Aprendizaje. - Discapacidad auditiva.

- Trastornos del Lenguaje. = Discapacidad visual

- Trastorno por Déficit de Atencidn - Sordo ceguera.

con o son Hiperactividad. = Biseapacioad motars.

- Funcionamiento Intelectual - Trastornos del Espectro Autista.

Limitrofe. - Disfasia.
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*http://www.educarchile.cl/ech/pro/app/detalle?id=210659

Por lo tanto, cuando un establecimiento educacional tiene un PIE, provee de recursos
humanos de profesionales especialistas y asistentes, asi como de materiales, para

apoyar a los estudiantes que presentan alguna NEE.

Para mejorar los procesos de gestion institucional, el programa de integracion se
relaciona con algunos estandares de desempeno, entregados por la Agencia de la

Calidad, que se detallan a continuacion:

DIMENSION SUBDIMENSION ESTANDAR

Gestion Pedagégica Gestion Curricular 4.7 El director y el equipo técnico-
pedagdgico, promueven entre los
docentes en trabajo colaborativoy
el intercambio de los recursos

educativos generados.

Apoyo al desarrollo de | 6.1 El equipo técnico-pedagogicoy
los estudiantes los docentes identifican a tiempo a
los estudiantes que presentan
vacios y dificultades en el
aprendizaje 'y cuentan con
mecanismos efectivos para

apoyarlos.
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DIAGNOSTICO DEL AREA

6.3 El equipo directivo y los
docentes identifican a tiempo a los
estudiantes gue presentan
dificultades sociales, afectivas vy
conductuales, y cuentan con
mecanismos efectivos para

apoyarlos.

6.6 Los establecimientos adscritos
al Programa de Integracion Escolar
(PIE) implementan acciones para
gue los estudiantes con
necesidades educativas especiales
participen y progresen en el

curriculum nacional.

El Programa de Integracidn Escolar, se encuentra presente en todos los Establecimientos

Educacionales Regulares de la Comuna: Escuela Matilla de Nueva Extremadura, Escuela

Vertiente del Saber, Escuela San Andrés y Liceo Padre Alberto Hurtado Cruchaga.

Cada Establecimiento Educacional, cuenta con profesionales y asistentes de la

educacion no profesionales, para apoyar el quehacer pedagogico del grupo de docentes

que trabaja en aulas regulares.
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Establecimiento Profesionales

Educacional

Escuela Matilla Psicopedagogo

de Nueva

Extemadura

Escuela
Vertiente

Saber

del

Cantidad

Cantidad horas

44 c/u

2

Educador Diferencial | 1 | 35
Psicologo | % | 44
Fonoaudidlogo 1 22
Kinesidlogo 1 | 6
Tutor 4 44 c/u
Docente Especialista | 2 | 44y 44
Psicopedagogo 2 | 44 c/u
Psicologo i | 44
Fonoaudidlogo 1 22
Kinesiologo i 12
Tutor 7 | 44 c/u
Administrativo 1 44
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Escuela

Andrés

Liceo
Alberto

Hurtado

San

Padre

Psicopedagogo

Docente especialista

Educador Diferencial

Psicologo

Kinesiologo

Fonoaudidlogo

Tutor

Administrativo

Kinesidlogo

coordinador

Psicopedagogo

Psicdlogo

Docente especialista

Fonoaudidlogo

Administrativo

(3)44, (1)31, (1)24

44

44

44

44

44 c/u

44

44

(3) 44, (1)13

44

35

44
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Tutor 2 44

Con relacion a las dificultades enfrentadas en el periodo 2017 y 2020, cabe sefialar que

estan enfocadas en las siguientes areas:

- Dificultades con la convivencia entre los profesionales.

- Falta de capacitacion para los tutores

DATOS Y GRAFICOS

ESTUDIANTES DE ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES REGULARES

M Estudiantes sin NEE M Estuciantes con NEE
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Estudiantes con NEE por establecimiento
educacional

LPAH
Escuela San Andrés
Escuela Vertiente del Saber

Escuela Matilla de Nueva Extremadura

0 100 200 300 400 500

B Estudiantes sin NEE B Estudiantes con NEE

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Durante el periodo 2020 se realizaron acciones que se detallan a continuacién.

ESTRATEGIA OBIJETIVO

Proceso de evaluacion integral y Postulara estudiantes nuevos al PIE, para
postulaciones estudiantes que ingresan dar respuestas educativas ajustadas a sus
al PIE 2020 a través de la plataforma PIE necesidades y dar cumplimiento al

mes abril. derecho “educacion para todos”.

Se re postula a los estudiantes afio 2019,
a raiz que no se pudo finalizar el proceso
de evaluacion afio 2020 por temas de

pandemia.
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Se alcanza una postulacion de 258

estudiantes para el PIE.

Mes de la educacidon Especial octubre Generar conciencia inclusiva en cuanto a
2019 las necesidades educativas especiales en

la comunidad educativa.

-Pelicula inclusiva

- Capsulas inclusivas distribuidas por las

redes sociales.

Perfeccionamiento profesional PIE Capacitar a los profesionales del PIE, para
dar respuestas a las necesidades de los

estudiantes.

- Se capacito a Psicopedagogos en
la actualizacién de bateria
EVALUA 4.0

- Se capacito a los Psicdlogos en la
actualizacion de la bateria WISC-V

- Se capacito a los Kinesiologos en
taller de estimulacion sensorial.

- Se esta gestionando la
capacitacion para

Fonoaudidlogos.

Participacién del PIE en clases virtuales = Participacidn activa del el inicio de la
pandemia, entregando capsulas

educativas, material  didactico vy
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Actividades 2019 y 2020

ACCIONES

realizando video llamadas de |los

especialistas.

OBIJETIVO

Celebracion mes de la educacion especial

octubre 2019

Perfeccionamiento profesional PIE

Proceso de evaluacion integral vy
postulaciones estudiantes que ingresan

al PIE 2020 a través de la plataforma PIE.

Capacitacion a tutoras

Generar conciencia inclusiva en cuanto a
las necesidades educativas especiales en

la comunidad educativa.

Capacitar a los profesionales del PIE, para
dar respuestas a las necesidades de los

estudiantes.

Postular a estudiantes nuevos al PIE, para
dar respuestas educativas ajustadas a sus
necesidades y dar cumplimiento al

derecho “educacion para todos”.

Capacitar a las tutoras PIE en cuanto a
atencién a la diversidad y estrategias
efectivas para el trabajo en el aula. Con el
fin de mejorar las practicas y atencion a

los estudiantes.
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Carta Gantt

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

llustre Municipalidad de Pica Unidad: Programa de Integ

racion Escolar y Educacion Especial

3

Descripcion

|:] = Semana de ejecudidn de |2 actividad

- = Semana de vacaciones o ausencia de alumnos
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Conclusiones Generales

La educacion especial, incluidos los PIE, se han convertido en un pilar fundamental de la
educacidn para todos, y es en ese marco donde todos aquellos que trabajan en educacion tienen
grandes desafios, para mejorar las practicas laborales en cuanto a la entrega de herramientas
educativas para aquellos estudiantes que requieren de apoyos adicionales para acceder a la

educacion.

El Departamento de Educacion de la comuna de Pica, tiene una responsabilidad importante
con todos los y las estudiantes, y la tarea fundamental estd en gestionar acciones y recursos
necesarios para el buen funcionamiento de la Educacion Especial, representada en la Escuela
Jacaranda y los PIE de la comuna. Asi como en otorgar apoyo a la comunidad educativa, para
favorecer los procesos educativos dentro de los establecimientos educacionales, para generar y

alcanzar logros pedagdgicos en los estudiantes.

(Marcha por la Inclusidn de las NEE, Mes de la Educacidn Especial, 2018).
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UNIDAD DE CONVIVENCIA ESCOLAR

INTRODUCCION:

La unidad comunal de convivencia escolar se constituye a finales del afio 2017, propuesta por nuestra autoridad
maxima, el sefior alcalde de la comuna, con el propodsito de entregar respuesta a los lineamientos entregados por
el Ministerio de Educacion, a la actualizacion de la politica nacional de convivencia escolar desarrollada del ano
2015. Forjando la evolucion de los sentidos del aprendizaje de nuestros educandos, en donde todos los actores de
la comunidad escolar sean protagonistas y personajes activos, para que aspiren a construir y compartir la ordenacion

diaria de la convivencia escolar, siendo los mayores beneficiados los estudiantes de la comuna.

Esta Unidad, proporciona lineamientos y estrategias de trabajo a los equipos de convivencia escolar de los diferentes
establecimientos educacionales de la comuna, a partir de los lineamientos ministeriales, dinamica y cultura

educacional de los respectivos colegios.

Teniendo como objetivo principal; Orientar y fortalecer los procesos de aprendizaje y de gestion de aprendizaje y de
gestion de la convivencia escolar, para el desarrollo de los ambitos personal y social, del conocimiento, la cultura y
cuidado del medio ambiente, tanto de los estudiantes como del conjunto de los actores de la comunidad e

institucionalidad educativa.

DIAGNOSTICO:

En la actualidad la unidad de convivencia escolar posee una Politica Comunal de Convivencia Escolar; con 6 ejes

definidos siendo estos:

1. La Convivencia Escolar se gestiona, se piensa, se planifica y da sentido y ordenamiento a los sellos de las
escuelas y liceo, se da sentidos institucionales y pedagdgicos de la comunidad educativa ha definido

participativamente en sus instrumentos de gestion.

2. Promover la participacion e intencionada de todos los actores de la comunidad educativa en el
fortalecimiento de la convivencia escolar, la construccion de confianzas y el logro colaborative de los
objetivos institucionales de las escuelas y el liceo. Esto es lo que permite la identificacion y la valoracion de

cada escuela y liceo como espacios educativos para todos/as.
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3. La busqueda de conocimientos y apropiacion estrategias, herramientas y competencias vinculadas a
tematicas relacionadas con la convivencia, a la gestion institucional y pedagdgica de la practica educativa.
Los encargados de convivencia escolar, directivos, docentes asistentes de la educacion, son actores claves

de la convivencia escolar, por ende, es importante la constante capacitacion.

4. Llama a fortalecer vinculo de trabajo colaborativo entre diferentes niveles y actores del sistema educativo,
de los distintos servicios de Estado presente en la comuna, para lograr mas integridad, enfoque sistematico

y ordenado de las acciones de convivencia escolar.

5. Creacion y generacion de condiciones de la prevencion, promocion y participacion en el ejercicio de los
derechos humanos de todas las personas, implementando mecanismos de resguardo y proteccion en caso

de infraccion.

6. El o la encargado/a de convivencia escolar es el/a actor principal y las duplas psicosociales deben tener
bien definido su rol y funcion, porque el trabajo interdisciplinario es clave para establecer trabajo colaborativo

corresponsable.

Es necesario referir, que la unidad de Convivencia Escolar ademas de contar con una Politica Comunal posee sus
respectivos planes de gestion, los cuales fueron modificados, por la situacion de pandemia que se vive en la
actualidad. Generando acciones y estrategias de intervencion y trabajo colaborativo con el inter sector, de acuerdo

con la contingencia en directo beneficio de la comunidad escolar y el adecuado clima escolar de sus miembros.

EQUIPO DE CONVIVENCIA ESCOLAR:

COORDINACION COMUNAL

COORDNADOR COORDINADOR COORDINADCR COORDINADOR COORDINADOR

! i Y
ENC, COHV..ESElEi.A ENC. CONV. ESCUELA ENC. CONY. ESCUELA
SAN ANDRES DE PICA MATILLA DE NUEVA EXTREMADURA

ENC. CONY.

ENC. CONV. ESCUELA ESPECIAL L0 BICENTENARD

JACARANDA

VERTIENTE DEL SABER PADRE ALBERTO HURTADO CRUCHAGA

DUPLAPSLOSOOH DUPLAPSICOSOCKL DUPLAPSIOSOCAL DUPLAPSICOSOCAL DUPLAPSCOSOOAL
I\ Fa" F\ Th &
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ALUMNOS INTERVENIDOS POR EL EQUIPO DE CONVIVENCIA ESCOLAR, PERIODO 2019 Y PRIMER

SEMESTRE 2020:

NOMBRE DE | INTERVENCIONES 2019 | INTERVENCIONES 1* | TOTAL
ESTABLECIMIENTO SEMESTRE 2020
Escuela Vertiente del 42
Saber
Escuela San Andrés 67 67 134
Escuela Nueva
Extremadura De Matilla

49 28 77
Escuela Especial
Jacaranda 15 23 38
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Liceo Bicentenario Padre

Alberto Hurtado
106

Cruchaga.

103

209

En el cuadro se visibiliza las intervenciones realizadas a nuestros alumnos, por los profesionales del equipo de

convivencia, en donde se destaca que, a pesar de la contingencia a causa de la pandemia, de igual manera se ha

logrado realizar intervenciones durante el afio 2020. Cada profesional a través de los profesores jefes o dispositivos

de la comuna reciben las derivaciones y generan acciones pertinentes, las cuales se desarrollan en su mayoria via

telefonica, video llamada, correos electronicos y trabajo colaborativo con el inter sector.

Ademas, se debe referir que los profesionales no solo intervienen y entregan apoyo a los estudiantes de la comuna,

si no también a los padres y apoderados, docentes asistentes y equipos directivos. Dando énfasis durante el afio

2020, en realizar acciones, planes y proyectos que respondan al bienestar socioemocional de la comunidad escolar.

ACCIONES REALIZADAS POR LA UNIDAD COMUNAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR PERIODO 2020

® (Cada equipo de convivencia por indicaciones de la coordinadora comunal y respectivos lineamientos,
elaboro un nuevo plan de gestion que proporciona respuesta a la gestion educacional en tiempos de
pandemia en directo beneficio de sus respectivas comunidades educativas. Cada plan de gestion posee
acciones que favorecen bienestar emocional de la comunidad escolar, motivacion escolar, trabajo

colaborativo con dispositivos de la comuna, inclusion, apoyo social y resolucion de conflictos.

poblacion escolar.

® FElaboracidon de catastro social por establecimiento, visibilizando a las familias mas vulnerables de
nuestros establecimientos y que requieren de ayudas sociales, en tiempo de pandemia. Este catastro,

se socializo con DIDECO, para trabajar de manera coordinada y colaborativa en beneficios de la
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Lanzamiento, socializacion y seguimiento del instrumento otorgado por el Ministerio de Educacion
Bitacora del docente, el cual tiene como objeto ayudar al docente en su bienestar personal y su mejor
desempeno profesional. Desde la ética del cuidado, como el cuidado de nosotros mismos, ya que son

adultos a cargo de nifios, nifias y jovenes de nuestra comuna.

Proyecto televisivo TIKI TAKA, el cual se crea como iniciativa DAEM, entre la unidad de convivencia
escolar, PIE, Extraescolar y unidad de comunicaciones, con el objeto de entretener, educar y apoyar
psicologicamente a nuestros padres y apoderados, alumnos y comunidad en general, mediante un
proyecto televisivo que impacte positivamente a nuestra comuna, con el rescate de valores como el

trabajo en equipo, unidad y confianza.

Coordinacion de charlas y capacitaciones con el interceptor, tales como Chile Crece Contigo, SENDA,
CESFAM y OPD, en donde participan los profesionales que componen los equipos de convivencia, para
contar con las herramientas y estrategias necesarias, para apoyar a sus respectivas comunidades

escolares en tiempo de pandemia.

Curso online de Herramientas, salud y autocuidado, para los equipos de convivencia de la comuna, tiene
por objetivo entregar las principales habilidades y competencias que requieren profesionales de la unidad
de convivencia de la comuna, para afrontar situaciones de crisis, especialmente las que podrian ser
efecto de la pandemia por Covid-19, con estudiantes y/o familias y comunidad en general de forma
efectiva. Abriendo la oportunidad de aprendizaje y desarrollo personal que permita a los profesionales
enfrentar de mejor manera y adelantarnos a los desafios que esta crisis de gran envergadura nos

demanda.

REGISTRO FOTOGRAFICO:

Intervencién con alumnos Taller a docentes y asistentes
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A través de video llamada.

Proyecto televisivo

Via online Escuela Jacaranda

Apoyo social — Escuela San Andres
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PROYECTO

CONTENCION

FAMILIAR EN
TIEMPO DE

CRISIS — v

D u EM Diago Ceballos
- - - —

e A
L LPE TRE ML WP L S D 5 LA

DESAFIOS:

Debido a no poder ejecutar los desafios planteados en el PADEM anterior, por la contingencia sanitaria de Pandemia,
el cual no permitio desarrollar un afio academico normal. La unidad de convivencia escolar comunal, mantiene los

desafios propuestos el afio anterior, sumando acciones para el retorno a clases regulares.

Siendo estos:

® Orientar y fortalecer los procesos de aprendizaje y de gestion de la convivencia escolar para el desarrollo
de los ambitos personal y social, del conocimiento y la cultura, tanto de los estudiantes como del conjunto

de los actores de la comunidad e institucionalidad educativa.

® Comprometer a la comunidad escolar en establecer la convivencia escolar como un medio y un fin de

aprendizajes para todos los actores, estamentos y niveles educativos, especialmente a las y los estudiantes.

® |mplementar institucionalmente, en el Jardin Infantil, en Escuelas y Liceo, acciones y didacticas que generen
experiencias pedagogicas de convivencia basadas en el respeto a la identidad, diversidad, aceptacion

legitima del otro, empatia, corresponsabilidad y participacion democratica.
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® Favorecer la construccion de ambiente escolares respetuosos, de buen trato, integrativos, participativos y

colaborativos, que confribuyan a mejorar los resultados de aprendizaje académicos de nuestros estudiantes.

® Posibilitar pedagogicamente el desarrollo personal y social de los y las estudiantes, favoreciendo con
acciones y reflexiones: autoestima academica y motivacion escolar; Clima adecuados de convivencia

escolar; Participacion y formacion ciudadana; Habitos de vida saludable.

® Aportar en el adecuado plan retorno a clases regulares despues de pandemia.
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CONCLUSION:

En estos ultimos 4 afios la convivencia escolar se ha posicionada en la dinamica permanente de cada
cultura educacional de nuestra comuna. Con equipos profesionales multidisplinarios, planes de gestion,
trabajo colaborativo con el Inter sector y una Politica Comunal que nos entrega lineamientos, para un
adecuado clima escolar. Sin embargo, como unidad de convivencia escolar, tenemos el deber de ir
mejorando y estar actualizados, a través de capacitaciones, modernidad de apoyo pedagogico y en los
avances de la neurociencia, en definitiva, todo aquello que aporte a la mejora de convivencia escolar de la

comuna de Pica.

Con relacién a la situacién pandemia que vive el mundo, en donde nuestra comunidad no se encuentra
ajena. Todos los equipos de convivencia de la comuna se vieran en la necesidad de innovar en la manera
de intervenir y gestionar una adecuada convivencia escolar, haciendo uso de la tecnologia, aumento del

trabajo colaborativo y compromiso de cada uno de sus miembros.

LA CONVIVENCIA ESCOLAR LA HACEMOS TODAS Y TODAS
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AREA SOCIAL - DAEM

El Departamento de Administracion Educacional Municipal, posee un area Social, la cual se encuentra dirigida
por una Trabajadora Social Comunal, quien a su vez coordina y trabaja de manera colaborativa con las
Trabajadores Sociales de los cinco establecimientos educacionales de la comuna. Siendo el rol fundamental
proporcionar a la comunidad estudiantil, cobertura en el area social educacional, tales como bienestar estudiantil,
apoyo e intervencion psicosocial, segun corresponda, orientar, postular y renovar a becas y beneficios sociales

que ofrece la plataforma JUNAEB, SEREMIA DE EDUCACION, Beneficios locales, entre otros.

El area social, elabora en el transcurso del ano Informes Sociales, Certificados Sociales, declaracion de gastos
mensuales, Informes de seguimiento, reportes de visitas domiciliarias. Las cuales son presentadas en
Universidades, Instituto Profesionales, Centros de Formacion Tecnica, OPD, Tribunal de Familia, otros
dispositivos del SENAME y cualquier institucion o programa que lo requiera. Lo anterior, en directo beneficio de

nuestro educando y poblacion en general.

Los Trabajadores Sociales en conjunto con la Trabajadora Social Comunal se vinculan y trabajan con los
profesionales del inter-sector de la comuna, llamese DEDECO, CHILE CRECE CONTIGO, SENDA, CESFAM,
OFICINA DE LA JUVENTUD, entre otros, para realizar intervencion individual, grupal y trabajo comunitario desde

la convivencia escolar.

La Trabajadora Social comunal, realiza atencion a publico durante todo el aho a modo de crientar, acompanar,
aclarar dudas y consultas, que la comunidad posea en el ambito educacional y social, como también coordina
el beneficio de transporte escolar local como interurbano, por lo que trabaja de manera colaborativa con personal

del DAEM (conductores) y personal de la Secretaria de Trasporte y Telecomunicaciones.
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Es necesario referir, que en el ano 2020 por la situacion pandemia la intervencion y apoyo a la comunidad en el
area de educacion se ha tenido gue modificar de acuerdo con contingencia sanitaria, tomando las medidas

necesarias de resguardo para todos y todas.

Algunas acciones y medidas de resguardo:

® | g atencion al publico se mantiene en el DAEM, con horario restringido y las medidas de seguridad

establecidas por el servicio de salud.
® [|trabajo colaborativo con el inter sectar, se ha redoblado, y se realiza bajo modalidad online.

® | a5 visitas domiciliarias se realizan bajo un protocolo de accion y en coordinacion con el equipo de

CEAR, del CESFAM.

® | os trabajadores sociales de los 5 establecimientos educacionales pesquisan y generan acciones en
coordinacion con DIDECO o el mismo establecimiento, para aquellas familias que requieren ayuda

social.

ORGANIGRAMA:

it |
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® Ambito becas, potenciar a los alumnos en que sean los principales interesados en la renovacion y

postulacion de los beneficios, acompanados del apoyo familiar y orientacion profesional.

® [niregar soluciones oportunas a las demandas procedentes de los alumnas y alumnos de los
establecimientos educacionales, referente a cubrir necesidades de Utiles escolares, uniformes y otras

tematicas, para que cuenten con una educacion efectiva.

® Ofrecer apoyo y orientacion a la comunidad en las areas que sean de mayor impeartancia para su

conocimiento y bienestar social.

® [star actualizadas y capacitadas en todos los beneficios que puedan optar nuestra comunidad, en

especial los educandos de la comuna.

® [ntregar el apoyo necesario a la comunidad educacional en tiempo de pandemia.
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Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion
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SIMCE (Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion) es una evaluacion de aprendizaje que aborda el logro de
los contenidos v habilidades del curriculo vigente en diferentes asignaluras y areas de aprendizaje, y que se aplica a todos los
estudiantes del pais que cursan los niveles evaluados. Inlegra ademas los Cuestionarios de Calidad y Contexto, respendidos por
estudiantes, docentes, padres y apoderados, que recogen informacion del entorno escolar y familiar de los estudiantes con el objeto

de contextualizar los resultados obtenides por estos en las diferentes pruebas.

Ambos instrumentos tienen por objetivo recopilar informacion clave para contribuir a la reflexion y trabajo de cada comunidad
educaliva sobre los logros alcanzados por sus estudiantes; ademas de ser parte de un grupo de herramientas que emanan del

Sistema de Aseguramiento de la Calidad, cuyo fin es orientar al sistema escolar hacia su mejora.

En nuestra comuna estamos desarrollando un plan de mejora integral para que nuestros estudiantes tengan una educacion de
calidad. Para ello, debemos mejorar los estédndares educativos en sus cuatro dimensiones al interior de cada establecimiento para

responder a las condiciones particulares de cada uno de ellos. Estas dimensiones son:

-  Liderazgo del Sostenedor y del Director

= Gestion Pedagdgica

= Formacion y Convivencia

= Gestidn de recursos
El plan de mejora integral es una politica educativa comunal a largo plaze gue responde a los principios y fines mencionados en la
Ley de Desarrollo Profesional Docente N* 20.903. Los estudios e invesligaciones que se han desarrollado a nivel internacional y
nacional concuerdan en que si tenemos docentes capacitados continuamente, ellos obtendran buenos resultados en su nivel de
desempefo personal y profesional y, como consecuencia, mejores resultados en nuestros estudiantes en las evaluaciones SIMCE

programadas para cada nivel.
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RESULTADOS SIMCE COMUNA DE PICA

Cuarto Basico y || medio 2019

El sistema escolar fue gravemente afectado por el estallido social de octubre y noviembre de 2019. La continuidad del
servicio educativo, la seguridad de los estudiantes y docentes en los establecimientos se vio comprometida por los
eventos producidos por el estallido social, lo que perjudicéd la asistencia y los aprendizajes. En consecuencia, las
condiciones de aplicaciéon de la prueba de 4° basico fueron fuertemente afectadas, dejando al sistema con menos
informacion disponible. En el caso de |l medio, no fue posible aplicar la evaluacion y 2.953 establecimientos quedaron

sin esa informacion clave para el mejoramiento.”

La Agencia de Calidad de la Educacidén dic a conocer los resultados del Simce 2019 para B® basico. En su rol de
evaluar, informar y orientar para contribuir al aseguramiento de altos estandares educativos llega cada afno a los
establecimientos para medir su desempeno en favor de sus aprendizajes. En la Gltima década, la Agencia ha evaluado

a mas de 8 millones de estudiantes, llegando casi al 100% de cobertura.

La ultima evaluacion Simce fue aplicada el 8 y 9 de octubre de 2019 a 222.353 estudiantes de 8° basico de 5.953
establecimientos de todo el pais, alcanzando un 99% de cobertura. Las disciplinas evaluadas fueron tres: Lengua y

Literatura: Lectura; Matematica; e Historia, Geografia y Ciencias Sociales.

Segun el plan de evaluaciones, el afio 2019 correspondia aplicar la medicion en otras dos niveles de forma censal,
pero debido a los incidentes en el pais tras el 18 de octubre la aplicacion de 4° basico enfrentd alteraciones en varios
establecimientos y la de || medio no pudo realizarse. “Esta es una mala noticia para el sistema educativo. El no contar
con toda la informacién va en desmedro de los aprendizajes de los estudiantes, porque deja a los establecimientos a

ciegas respecto a sus debilidades y avances”, sostiene Daniel Rodriguez, secretario ejecutivo de la Agencia de Calidad.

La informacion que el Simce entrega sistematicamente permite conocer el estado de los aprendizajes de los estudiantes
para que los establecimientos puedan tomar decisiones con foco en el mejoramiento seglin su propia realidad y
contexto, junto con guiar la elaboracion de politicas plblicas. “Su aplicacidn ininterrumpida no solo ha permitido conocer

publicamente y todos los afos cuanto estan aprendiendo miles de estudiantes, sino evidenciar las preocupantes
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brechas que existen o se han superado en el sistema educativo”, agrega el secretario ejecutivo de la Agencia de

Calidad.

ESTABLECIMIENTO CURSO

SAN ANDRES 2
BASICD

BASICOC

BASICO

BASICC

MATILLA 2
BASICO

BASICO

BASICC

BASICC

VERTIENTE DEL SABER 2

BASICC

BASICC

BASICO

BASICD

AREA DE APRENDIZAJE

COMPRENSION DE LECTURA

COMPRENSION DE LECTURA

MATEMATICA

COMPRENSION DE LECTURA

MATEMATICA

CIENCIAS MATURALES

HIST. GEOG, ¥ CS. SOCIALES

ESCRITURA

COMPRENSION DE LECTURA

MATEMATICA

CIEMNCIAS NATURALES

HIST. GEOG. ¥ C8. SOCIALES

COMPRENSION DE LECTURA

COMPRENSION DE LECTURA

MATEMATICA

COMPRENSION DE LECTURA

MATEMATICA

CIENCIAS NATURALES

HIST. GEOG: ¥ CS. 50CIALES

ESCRITURA

COMPRENSION DE LECTURA

MATEMATICA

CIENCIAS MATURALES

HIST. GEOG. ¥ CS. 50CIALES

COMPRENSION DE LECTURA

COMPRENSION DE LECTURA

MATEMATICA

LENGUAJE ¥
COMUNICACIONLECTURA
MATEMATICA

CIENCIAS NATURALES

HIST. GEOG, ¥ C5. SOCIALES

ESCRITURA

COMPRENSION DE LECTURA

MATEMATICA

2013

254

243

258

263

23

252

235

278

216

258

262

227

248

234

236

255

228

226

218

216

225

256

243

2014

278

207

241

247

289

203

205

225

214

235

241

248

250

223

203

28

228

o
o

2015

242

238

218

42

238

245

236

235

43

210

245

]

vy

219

228

2016

243

243

5

229

235

205

236

234

238

49

253

219

237

242

247

242

223

244

215

2018

237

241

233

243

289

246

248

246

242

232

255

245

236

2018

218

257

234

214

233

227

230

228

£

&

=21

+13

by
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CIENCIAS NATURALES

HIST. GEOG. ¥ CS. SOCIALES

LICEO P.AH.C. 2 COMPRENSION DE LECTURA
MEDIO
MATEMATICA
CIENCIAS MATURALES

HIST. GEOG. ¥ CS8. S0CIALES

282 il
235 225
E -10 |
209 213 198 213 228
. 223 220 202 22 228
203 Ma
215 212

OBSERVACION: Producto del estallido social de octubre de 2018, no se aplico la evaluacion SIMCE en los 2° Medios.

Solamenie en 2 establecimientos de Educacion Basica se aplico el SIMCE de 4° Basico, y cuyos resuliados se entregaron de

manera privada a cada establecimiento.

EVALUACION DOCENTE 2019

El proceso de Evaluacion Docenle 2019 se desarrollé de manera normal segun lo establecido en el Reglamento de Evaluacion N°

192 del 30.08.2004. Se inscribieron a 36 docentes, de los cuales, solamente se evaluaron 28 cuyo resultadoe arrojo como resultado

que 2 docentes con nivel de desempeno INSATISFACTORIO, 18 docentes con nivel de desempeno BASICO, 7 docentes con nivel

de desempeno COMPETENTE y ningun docente con nivel de desempefio de DESTACADO (ver cuadro estadistico).

REPORTE ESTADISTICO PROCESO EVALUACION
DOCENTE 2019

NIVEL DE
DESEMPENO

DESTACADOS
COMPETENTES
BASICOS
INSATISFACTORIOS
OBJETADOS

TOTAL DOCENTES
QUE RINDIERON
EVALUACION
DOCENTE
SUSPENDIDOS

REGISTRO TOTAL

CANTIDAD PORCENTAJE

0 0
4 25
18 64,3
2 71
1 36
28
8
36

Como consecuencia del nivel de desempeno Insatisfactorio logrado por un docente en dos oportunidades consecutivas, éste no

podra pertenecer a la dotacion de la comuna.
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Debido al estallido social del 18 del Octubre del 2019, las categorizaciones gque se mantienen a la fecha

corresponden a los resultados del tltimo SIMCE 2018, en donde se destacan los siguientes resultados:
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Agencia de

Calidad de la Escuela Matilla Nueva Extramadura

Educacion
—

m Resultados segln Estandares de Aprendizaje
Estos resultados permiten visualizar el porcentaje de estudiantes en cada nivel de los Estdndares de Aprendizaje, lo gue posibilita a los docentes
y directivos dimensionar la cantidad de estudiantes que logra satisfactoriamente los Objetivos de Aprendizaje estipulados en el curriculo vigente

(nivel Adecuado), a que lo logra parcialments (nivel Elemental) v la que no logra demostrar consistentemnente que han adguirido los
conocimientos y habilldades més elementales (nivel Insuficients) para ¢ periodo evaluado.

Distribucidn de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en Simce

36,4%

100%
66, 7%
7.7% 9,1%
2014 2015 2016 2017 2018
[ Nivel de Aprendizaje Adecuado [l Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Agrendizaje Insuficiente
Agencia de
Calidad de la La Esc. Basica de Matilla Nueva Extremadura obtuveo 75 puntos mas altos y 50 puntos
Educacién sobre la media nacional en Simce Matematicas.
400-
260
300 4

Pusitape prosmedio

750+
200 -
150
100 T
2014 2015 2016 2017 2018
Ao
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Escuela Basica Matilla de Nueva Extremadura

7.7%

80%

41,7%

55,6%

18,2%

2014

2015

2016

2017

B Nivel de Aprendizaje Adecuado [} Nivel de Aprendizaje Elemental

Agencia de
Calidad de |la
Educacion

2018

Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Escuela Basica Matilla de Nueva Extremadura

Puntaje promedio Simece Lenguaje y Comunicacidn: Lectura 4° bisico 2014-2018

Puntaje promedio
1

;‘m_

288

2014

2015

2016
Afo

2017

2018
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Agencia de .
Calidad de la Nivel de aprendizaje adecuado seglin los ultimos 4 afios dela Esc. Basica San Andrés

Educacion  GePica
'
74,2%
63% 80,7%
2014 2015 2016 2018
B Nivel de Aprendizaje Adecuado [l Nivel de Aprendizaje Elemental " Nivel de Aprendizaje Insuficiente
ia de
gﬁ:i‘:u la Escuela Basica San Andrés de Pica
Easae Puntajes promedio en Simce Matematica 6° basico 2013-2018
m -
m t
i
a 250
2 23
g LT 214 et o 99 a8 1
m -
150 4
100
2013 2014 2015 2018 2018

53



DAEM

Agencia de Escuela San Andrés de Pica

Calidad de la
Educacion Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 6" basico 2013-2018

Puntaje promedio

] 241
o 1-39 221 120 ——a
214 -5 00 12 e

150 4

100 . r .
2013 2014 2015 2018 2018

Agencia de

Calidad de la Escuela San Andrés de Pica
Educacion

Distribucién de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en Simce
l
83,3%

s1.6% 46,4%

2014 2015 2016 2018

B Nivel de Aprendizaje Adecuado [l Nivel de Aprendizaje Elemental | Nivel de Aprendizaje Insuficiente
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Agencia de Distribucion de estudiantes en cada nivel de los Estéandares de Aprendizaje en Simce
Calidad de la

Educacion
30%
2014 2015 2016 2018
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado B Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente
Agencia de
Calidad de la Escuela Basica Vertiente del Saber
Educacion

Puntajes promedio en Simce Matematica 6® basico 2013-2018

Importante: No es posible generar un grafico, porque la cantidad de informacion es insuficiente.

Puntaje

2018

2016 Variacion

Variacion

i I e i

2013 | Variacidn 2014 Variacion 2015

225 / 218* |/ 206
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Agencia de Escuela Vertiente del Saber
Calidad de la

Educacion _ -

68%
58.8%
2014 2015 2016 2018
B Nivel de Aprendizaje Adecuado B Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente
Agencia de
Calidad de la
Educacion Escuela Basica Vertiente del Saber
 —

Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura &° basico 2013-2018

Importante: No es posible generar un gréfico, porque la cantidad de informacion es insuficiente.

Puntaje

2013  Variacion 2014 Variacion 2015 Variacion 2016 Variacion 2018

216 / 258 |/ 228 *-9 § 219 136 255

Agencia de
Calidad de la

Educacion
S ———_

Liceo Padre Alberto Hurtado Cruchaga

Puntajes promedio Simce Lengua y Literatura;: Lectura || medio 2014-2018

Importante: No es posible generar un grafico, porque la cantidad de informacion es insuficiente.

Puntaje promedio

2018

228

Variacion

2017

213

2016

198

Variacion

2015

213

2014 | Variacién Variacion

t15

t15

+ 30 puntos entre 2016 - 2018
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Agencia de
Calidad de la
Educacion

Liceo Padre Alberto Hurtado Cruchaga

Puntajes promedio en Simce Matematica Il medio 2014-2018

Importante: No es posible generar un grafico, porque la cantidad de informacion es insuficiente.

Puntaje promedio

2014 | Variacion 2015 Variacion 2016 Variacion 2017 Variacion 2018

228

202 *10 212 t16

+ 26 puntosentre 2016 - 2018

Agwncia da
Calidad de L
- Educacion

RESULTADOS EDUCATIVOS 2018

e Escuela Matilla de Nueva Extramadura
Resultados de los Indicadores de Desarrollo
Personal y Social

Estos indicadores entregan informacion sobre el desarrollo integral de los estudiantes del
establecimiento en el area personal y social.

m Puntajes en cada indicador

Autonstima académica y motivacidn D Mas alto Mis alto

eacotar 9 DU & puntos]
Clirrsn d& COmvhvancil escalar Mis alto Sirmilsr

{8 purtos) 3 panios)

Participacion y formacian cudadana Mas aito Mis alto

(12 purtos (12 purtos)

Habitos de vida saludshie § Mis alto Mis alto

(19 purtos 11 pusitos)
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Capitulo Il: Matricula de los establecimientos educacionales.
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CURSOS ESCUELA | ESCUELA MATILLA ESCUELA ESCUELA LICEO PADRE JARDIN
VERTIENTE DE NUEVA SAN ANDRES = ESPECIAL ALBERTO INFANTIL
DEL SABER | EXTREMADURA DE PICA JACARANDA HURTADO LOS
CRUCHAGA PIQUENITOS
PRE-KINDER 24 14 33 0 0 0
KINDER 32 12 49 0 0 0
1° BASICO 41 13 52 0 0 0
2° BASICO 31 20 55 0 0 0
3° BASICO 35 22 59 0 0 0
4° BASICO 31 24 47 0 0 0
5° BASICO 28 18 52 0 0 0
6° BASICO 35 23 35 0 0 0
7° BASICO 34 14 32 0 0 0
8° BASICO 35 26 39 0 0 0
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1° MEDIO HC

109

2° MEDIO

88

3° MEDIO

20

4° MEDIO

29

3° MEDIO TP

48

4° MEDIO TP

45

Ter NIVEL

ADULTOS

21

2do NIVEL

ADULTOS

28

1° BASICO A

2° BASICO A

5° BASICO A

6° BASICO A

7° BASICO A

LABORAL 1A

LABORAL 1B
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LABORAL 3A 0 0 0 4 0 0
SALA CUNA 0 0 0 0 14
MENOR
SALA CUNA 0 0 0 0 0 14
MAYOR
MEDIO MENOR 0 0 0 0 0 29
MEDIO MAYOR 0 0 0 0 32
MEDIO 0 0 0 0 0 20
HETEROGENEO
TOTAL 326 186 453 21 388 109
IMATRICULA GENERAL 1483
MATRICULA COMUNAL POR ESTABLECIMIENTOS ANO 2020
CURSOS ESCUELA ESCUELA MATILLA ESCUELA ESCUELA LICEO PADRE JARDIN
VERTIENTE DE NUEVA SAN ANDRES ESPECIAL ALBERTO INFANTIL
DEL SABER EXTREMADURA DE PICA JACARANDA HURTADO LOS
CRUCHAGA PIQUENITOS
PRE-KINDER 28 9 32 0 0 ]
KINDER 35 19 5i 0 0 0

61



1° BASICO 32 18 52 0
2° BASICO 34 13 55 0
3° BASICO 32 18 60 0
4° BASICO 35 21 60 0
5° BASICO 28 27 48 0
6° BASICO 28 17 54 0
7° BASICO 35 21 34 0
8° BASICO 33 15 33 0

1° MEDIO HC 0 0 0 132
2° MEDIO 0 0 0 103
3° MEDIO 0 0 0 22
4° MEDIO 0 0 0 21

3° MEDIO TP 0 0 0 57

4° MEDIO TP 0 0 0 46
1er NIVEL 0 0 0 27
ADULTOS
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2do NIVEL

ADULTOS

25

1° BASICO A

3° BASICO A

4° BASICO A

6° BASICO A

7° BASICO A

LABORAL 1A

LABORAL 2A

LABORAL 3A

SALA CUNA

MENOR

15

SALA CUNA

MAYOR

16

MEDIO MENCR

21

MEDIO MAYOR

34

MEDIO

HETEROGENEO

1
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TOTAL

320

178

479

23

433

97

MATRICULA GENERAL

1530

Segun los datos analizadoes, el afo 2020 todos los establecimientos educacionales de la comuna de Pica, luvieron un aumento

importante en su matricula, lo cual indica un precedente desde el ano 2013, cumpliendo de esta manera una de las metas del ano

2018-2018

Todos los niveles, en general, han aumentado su matricula en Ensefianza Basica; sin embargo se destaca el aumento significative en

la Ensenanza Media, destacando en este caso la creacion del Primero Medio E, dado el interés por las carreras Técnicos Profesionales

que ofrece el Liceo. Segun los datos recopilados, el Departamento de Administracion de Educacion Municipal debe generar

eslrategias que permitan proyectar la construccion de nuevas salas de clases en todos los niveles para asegurar una me}or

infraestructura canforme al crecimiento que ha experimentado la poblacion en nuestra comuna.

Numero de alumnos

1200
1000
800
600
400
200

0

® ESCUELA MATILLA
VERTIENTE DEL SABER
W ESCUELA SAN ANDRES

ETOTAL

Matricula Ao 2019 (SIGE)

MATRICULA 2019 ENSENANZA BASICA

PRE
KINDE
R

14
24
33
71

KINDE PRIME
RA ROA
12 13
32 20
59 52
103 85

SEGU
NDO

20
31
55
106

TERCE | CUAR QUINT SEXTO SEPTI

ROA TOA
22 24
35 31
59 47
116 102

OA

18
28
52
98

A

23
35
35
93

OCTA

MOA VOA
14 26
34 35
32 39
80 100

TOTAL

186
305
463
954
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MATRICULA 2020 ENSENANZA BASICA
1200
v
@] 1000
=
g 800
=
E 600
2
e 400
=
=) 200
- |
el -.‘1‘}.. _n.l _m.I _nll _M.I -m.l _-.I -9.. _m-.
KT:IEE KINDE PRIME ?\‘!ESS TERCE CUAR QUINT SEXTO SEPTI OCTA TOTAL
R RA ROA A ROA TOA OA A MOA VOA
® ESCUELA MATILLA 9 19 18 13 18 21 27 17 21 15 178

W VERTIENTE DEL SABER = 28 35 32 34 32 35 28 28 35 33 320
W ESCUELA SAN ANDRES | 32 51 52 55 60 60 48 54 34 33 479
ETOTAL 69 105 102 102 110 116 103 99 90 81 977

Matricula Ano 2020 (SIGE)

MATRICULA 2019 ENSENANZA MEDIA

450
400
350
300
250
200
150

100 I
50 I
’ - = 0 B
PRIMER SEGUND TERCER CUARTO TERCER CUARTO
OA OA O HC HC oTP TP

= LICEO P.AH.C 109 88 20 29 48 45 21 28 388

NUMERO DE ALUMNOS

= L]
1NMA 2NMA TOTAL

Matricula Afio 2019 (SIGE)
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NUMERO DE ALUMNOS

500
450 - =
400
350
300
250
200
150

100 I I
50
0 l .

MATRICULA 2020 ENSENANZA MEDIA

" - - =
PRIMER SEGUND TERCERCO CUARTO TERCERO CUARTO

O HC 0O HC HC HC TP T INMA 2NMA TOTAL

®LICEOP.AH.C 132 103 22 21 57 46 27 25 433

Matricula Ano 2020 (SIGE)

MATRICULA 2019 ESCUELA ESPECIAL

r
25
8
2 20
5
é 15
w
(=]
o 10
o
w
. i "
T':'::; SESSN QUQNT SEXTO LABOR LABOR LABOR
ClON 2 BASICO BASICO BAiCO i; ’;é ALA 3| oAk
A A A
= ESCUELA ESPECIAL JACARANDA 0 1 1 3 7 5 4 21
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(¥4

{

Matricula Ao 2019 (SIGE)

MATRICULA 2020 ESCUELA ESPECIAL

rd
25

v
o
= 20
s
g 15
w
a 10
o
& 5 l
g v - - - = - -

PRLME TE’;CE CUSRT SEXTO “cP1' | |ABOR LABOR LABOR

BASICO BAsico BAsico P'Ca4sico ’;‘k gk gk TORAL

A A A A
™ ESCUELA ESPECIAL JACARANDA 1 2 1 i 3 3 4 4 23

Matricula Afio 2020 (SIGE)

MATRICULA 2019 JARDIN INFANTIL LOS

120
(74}
S 100
2
o« 80
L
o
w 60
e 40
w
g 20 ' l
2 S om om n
NIVELSALA NIVELSALA  NIVEL NIVEL n';";;;
CUNA CUNA MEDIO MEDIO oo . TOTAL
MENOR MAYOR MENOR MAYOY NO
w JARDIN INEANTIL "LOS B o = - i =

PIQUENITOS"
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Matricula Ao 2019 (SIGE)

MATRICULA 2020 JARDIN INFANTIL LOS
PIQUENITOS

120
w
< 100
2
% 80
o
E 60
2 40
2 W
. 20
|
= § i) = . =
NIVEL
NIVEL SALA  NIVEL SALA NIVEL NIVEL g
CUNA CUNA MEDIO MEDIO ook TOTAL
MENOR MAYOR MENOR MAYOR s
= JARDIN INFANTIL "LOS - - - 5 - -

PIQUENITOS"

Matricula Ano 2020 (SIGE)

La Escuela Basica de Malilla, presenta una poblacion reducida la cual se ve limitada por las condiciones de infraestructura y espacio

que ofrece la unidad educativa, sin embargo, el ano 2020 ha oblenido una leve alza en su matricula,

El ministerio de Educacion en conjunto con el Departamento de Administracion de Educacion Municipal ha generado proyectos para

oplimizar los espacios de una de las escuelas mas antiguas de la provincia del tamarugal.
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Grafico 1.2 Malricula Escuela Vertiente del Saber

La Escuela Basica Vertiente del Saber, presenta un alza importante en su malricula principalmente en los niveles de Primer Afio
Basico y séptima basico, lo cual permite proyectar el ano 2019 en cuanto a la capacidad de estudiantes por sala, los cuales se

encuentran regulados per el nuevo Sistema de Admision Escolar 2019.
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Grafico 1.3 Matricula por nivel Escuela Basica San Andrés

La Escuela San Andrés de Pica, es el establecimiento el mayor numero de matricula de las escuelas basica de la comuna de Pica,

principalmente se concentra estaimportante cantidad de estudiantes en primer ano y segundo ario basico los cuales permiten deducir
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un alza en el ano 2019 de los terceros afos basicos v la creacidn de un 57 ane basico, tode lo anterior, pone en antecedente al
sostenedor, la necesidad de generar proyectos y estrategias para fortalecer todos los estandares de mejora en el establecimiento,
debido a que la importante cantidad de estudianies, hace gue las condiciones para alcanzar resultados sea mas compleja, junto a la

ampliacidn y creacion de nuevos espacios para entregar cobertura a la proyeccion de crecimiento al 2020.

ESC. JACARANDA
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Grafico 1.4: Niveles Escuela Especial Jacaranda

La Escuela Jacaranda, la unica escuela especial de la provincia del tamarugal, compone su matricula por alumnos gue presentan
necesidades educativas especiales que no pueden ser atendidas en el aula regular, estos alumnos provienen principalmente de la
comuna de Pica, seguido por un importante nimero de estudiantes gue son trasladados desde las comunas vecinas, el numero de
matricula se vio el ano 2018 limitada por las condiciones de infraestructura, no obstante la llustre Municipalidad de Pica, a través de

la gestion del Alcalde Ivan Infante Chacon, la Escuela Especial Jacaranda contara con una nueva escuela, con los Gltimos estandares,

la cual podria ser la mas moderna del pais.
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Grafico 1.6: Cantidad de alumnaos por curso Liceo Padre Alberto Hurtado Cruchaga

El Liceo Padre Alberto Hurtado Cruchaga presenta una importante matricula en la ensefanza media humanista-cientifica, la cual
principalmente se concentra en los cursos 1° Medio y 2° Medio en los cursos previos a la eleccion de especialidad, en donde
considerablemente se registra un niumero menor de estudiantes que eligen una formacion gue les permita obtener buenos resullados
en la Prueba de Seleccion Universitaria y de esta manera alcanzar estudios en la educacion superior de las universidades estatales

de la region y el pais

Actualmente en el sector de Educacion para Adultos nocturna, se presenta una importante matricula en el primer nivel A y Segundo
Nivel B, matricula compuesta principalmente por adultos que se encuentran en proceso de regularizacion de estudios, el cual les

permite poder acceder a la acreditacion de la ensenanza media complela, requisito para poder insertarse en el mundo laboral.

En la matricula de ensefanza media técnico-profesional correspondiente a la carrera electro-mecanica, se ha presentado una
importante alza matricula en los Ultimos afos, esto responde al contexto economico-laboral que ofrece el seclor minero y
principalmente los aporles en infraestructura que ha realizado la compariia minera Dona Inés de Collahuasi a través de su fundacion
educacional, el cual es un atractivo para los estudiantes que pretenden insertarse en el mundo laboral, a través de empresas

contralistas que requieren de los servicios electro mecanicos que la especialidad imparte.
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Mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de la Comuna de Pica.

Uno de los grandes desafios que se ha planteado la administracion de Educacion en el periodo del Alcalde Ivan Infante
Chacon tiene como objetivo apuntar a un cambio positive en la educacion de nuestras fuluras generaciones. Responderla no es facil,
y menos oblener una respuesta que nos asegure el éxito, no obstante, en torno al proceso de reflexion y aprendizaje que ha llevado
acabo el Departamento de Educacion, se han encontrado algunos importantes estudios, que sin lugar a dudas nos dan esperanza,
oplimismo y confianza en avanzar en esie nuevo rumbo, con una ruta que ya ha sido trazada por otros y gue han podido terminar

favorablemente.

El Diagnostico Comunal del departamento, nos muestra tres grandes oportunidades de mejora; fortalecer el liderazgo del
sostenedor, mejorar la gestion pedagogica y fortalecer la formacion en el area de convivencia escolar. Al traducir estos resultados,
es que el foco de nuestro deparlamento se trasladara desde la Gestion de Recursos, a la Gestion Pedagogica, pasando a ser esta
ultima, el eje del guehacer de nuestros establecimientos educacionales, el cual a su vez debe ser liderado, orientado, guiado y
monitoreado por el sostenedor. El Liderazgo, de acuerdo a lo senalado en los “Estandares Indicativos de Desempeno” es considerado
como el faclor de la escuela gue mas impacta en el aprendizaje de |os estudiantes, por lo gue esta dimension es clave para mejorar
la calidad de la educacion de nuestra comuna. Por otro lado, es necesano poner los maximos esfuerzos, para favorecer el desarrollo
personal y social de los estudiantes de la comuna de Pica, debido a gue la escuela es parte del entorno de éstos y por tanto, se
deben propiciar practicas que permitan entregar valores, herramientas y experiencias que favorezcan su bienestar fisico y mental,

en pro del Clima del Aula, que es una de las variables mas incidentes en el proceso de ensenanza-aprendizaje de los estudiantes.

A lo largo de los afios tanto nivel pais, como a nivel internacional se ha buscade encontrar la manera de lograr resultados
de calidad en la educacidn, lo que se ha constituido en un foco de las autoridades de Chile en este ambito. El Ministerio de Educacion,
a traves de multiples estrategias ha estado apuntando a la calidad de los procesos de aprendizajes, para lo cual se crea la Ley

20.529, "Sislerma Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion”, la cual tiene como objelive regular el sistema
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educacional para que asegure |la calidad de la educacion parvularia, basica y media y el desempeno de las escuelas, sus
sostenedores, docentes y directivos, prestando apoyo para su logro y erdenando el cierre de eslablecimientos educacionales cuando
no lo alcancen. A raiz de esta Ley, se implementan dos nueves organismos: La Superintendencia de Educacicn y la Agencia de la
Calidad de la Educacion. Esta Gltima fiene como funcion evaluar y orientar el sistema educativo para que este propenda al
mejoramiento de la calidad y equidad, por lo cual se constituye como uno de los pilares méas importantes al momento de avanzar en

el camino de la mejora centinua en la educacion chilena.

I- ESCUELAS EFECTIVAS: El Mejoramiento Continuo a través de un constructo multidimensional.

En el afo 2004 se realizé un primer estudio en profundidad denominado “Escuelas efectivas en seclores de pobreza:
¢ Quien dijo que no se puede?”, la cual abordo catorce escuelas con altos esténdares de eficacia situadas en entornos vulnerables,
con el objete de identificar los rasgos que hacen gue una escuela sea efectiva. Dichas escuelas tenian caracleristicas diversas:
habian escuelas urbanas y rurales, grandes y peguenas, particulares-subvencionadas y municipales, pese a esta heterogeneidad se
llego a la conclusion de gue la "eficacia” no se explicaba por los factores externos, sine muy por el contrario, se explicaba por el

trabajo y las praclicas que cada escuela gjecutaba.

Es a raiz de esta contundente e importante investigacion gue se detectd que las escuelas efectivas tenian en comun las

siguientes caracterislicas.

1 - Gestion institucional centrada en el aprendizaje

A pesar de trabajar en condiciones de pobrezz, |as escuelas analizadas tenian la capacidad de tomar todas las decisiones

asociadas a la gestion (asignacion de recursos, asignacion de profesores a los cursos, uso de materiales, planificaciones

"Bellei, C.; Pérez, L.M.; Mufioz, G. y Rczynski, D. (2004). Universidad de Chile. Santiago
de Chile.
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instilucionales) en torno al aprendizaje de los alumnos. Nada queda al azar, esta todo planificado, y existen muchas niveles de

evaluacicn de lo que se va haciendo.

2 - No hay escuela efectiva sin clase efectiva

El trabajo de una escuela efectiva supone siempre una buena gestion institucional pero alineada con un trabajo de

excelencia en la sala de clases. El buen uso del iempo es una practica institucionalizada, asi como también |z planificacion de las

clases, el conocimiento de las diferentes etapas del desarrollo de una clase, la relacion muy respetuosa con los alumnos y el buen

manejo de la disciplina.

3. Expectativas

En todas las evidencias sobre eficacia escolar, las expectativas de los profesores en el aprendizaje de los nifios tienen una

importancia de primer orden. Pern al mismo tiempo, tambign son importantes las expectativas que los directivos tiznen en sus

profesores, la de los padres en los alumnos, de la escuela en los padres. Se trata de escuelas que creen y crean expectativas.

4. Capital simbdlico

Tiene gue ver con el clima y la cultura de |a escuela para favorecer buenos aprendizajes. Eso estd asociado a las buenas

relaciones personales y al orgulloy la identidad institucional. Como en cualquier organizacion, se requiere sentido de equipo y orgullo

institucional.

5. Alianza con la familia

A diferencia de lo que dicen olros estudios, que plantsan que la familia debe estar muy involucrada en el aprendizaje de

los nifios, la investigacion chilena encontrod que nuestras escuelas efectivas eslablecen una alianza con la familia, se preocupzan de

construir una relacion con ella, pero se trata de una alianza que la escuela define de acuerdo a sus propias caracteristicas. En

determinada escuela los padres tal vez ni siquiera van a dejar a los nifios vy en olra, pueden estar presentes en la sala de clase

haciendo ayudantia a los alumnos.
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En una nueva investigacion realizada en el anp 20147 plasmada en el libro “Lo aprendi en la Escuela ;Como se logran
procesos de mejoramienlo escolar?”, gque buscod primero identificar establecimientos educacionales que hubiesen logrado un
mejoramiento escolar sostenido a lo largo de la década del 2000, v posteriormente, analizar en profundidad un conjunto de 12 de
esas escuelas, buscando describir primero y explicar después este proceso, aparecen nuevas direclrices y resullados sobre el

mejoramiento de las escuelas en contextos vulnerables.
Las Lineas de Accion que se identificaron en dicho estudio fueron las siguientes:

a) Mejorar las condiciones para el aprendizaje (Equipamiento, Recursos de aprendizaje).

b)  Introducir cambios en el liderazgo o en las practicas de los Directivos.

c) Generar mayores capacidades en los docentes para la ensefanza y el aprendizaje.

d) Generar mayor capacidad de recolectar, analizar y utilizar datos, para seleccionar, refinar, y evaluar las estrategias
pedagdgicas.

e) Construir Comunidades de Aprendizaje Profesional como elemento central para el cambio y el mejoramiento de las
practicas docentes.

f)y  Generar redes y colaboracién como medio de apoyo, presion y revision de las escuelas para mejorar.

a)  Involucrar a los padres para trabajar como aliados,

Al conocer e indagar en cada uno de eslos componentes es que se puede observar que finalmente no existe una receta
ouna metodologia similar para que las escuelas alcancen el éxito, sino mas bien, se visibilizan y se destacan aspectos fundamentales

que se deben incorporar y potenciar en la dinamica de todo Establecimiento Educacional.

2Bellei, C.; Valenzuela, J.P.; Vanni, X.; y Contreras, D. Centro de Investigacion Avanzada
en Educacién, UNICEF.
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Educacion Basica. Por otro lado, ya desde el afo 2009, se implementaron los Programas de Integracion Escolar (P.1.E.), con el Decreto
Supremo N*170, el cual fija nermas para determinar los alumnos con Necesidades Educaltivas Especiales gue seran beneficiarios de

las subvenciones para Educacion

Esla nueva normaliva, da cuenta de la preccupacion y de los esfuerzos gue el Ministerio de Educacion, estén realizando
para mejorar |la Calidad de la Educacion Chilena, en base a los bajos resultados que han obtenido nuestros estudiantes en mediciones
a nivel nacional e internacional, los cuales dan cuenta que las escuelas han realizado acciones gue han tendido mas a la
homogeneizacion de las caractleristicas de los estudiantes, que a la diversificacion de la ensefnanza considerando las Necesidades

Educativas Individuales, Culturales y Sociales de éstos.

Bajo esta perspectiva es que se nos abre una oportunidad de reflexion y de desafio por construir una educacion que liene

como base la individualidad de cada persona, dignificando su condicion de ser humano Unico e irrepetible.

Una de las herramientas fundamentaes para alcanzar este nuevo enfoque de Educacion Inclusiva, es el curriculum
Nacional. Es en el curriculum, donde se debe plasmar lo gque se espera de las fuluras generaciones de esludiantes en su rol de

cludadano, inserto en una sociedad con normas, deberes y derechos, asegurando asi la igualdad de oportunidades.

La UNESCO (2004) sefala que "Un Curriculum es inclusivo cuando las tradiciones y cullura de un pais, las minorias etnicas
o religiosas, las personas con discapacidad, las mujeres, entre otros, se ven claramente representadas y expresadas en él" y para

eslo es clave la Flexibilidad del Curriculum Nacional, a fin de permitir una ensefnanza diversificada.

Al realizar una reflexion y un analisis de toda la informacion recabada de los estudios implementados sobre Mejoramiento
Continuo y Escuelas Efectivas; y al nuevo enfoque de la Educacion Inclusiva, concluimos que las Escuelas de |la Comuna de
Pica deben convertirse en Escuelas Efectivas. Esta vision de como alcanzar los resultados esperadns en |as escuelas, mediante

un Enfoque Multidimensional, nos brinda una oportunidad para efectuar un cambio en el que se promueva que la efectividad y
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El mejoramiento Escolar esla capacidad de la escuela para incrementar simultaneamente los resullados de aprendizaje
de los alumnos/as y su capacidad para manejar el cambio’. Al leer esta definicion, podemos desprender que todo Desarrollo Escolar
Positivo conlleva un proceso de cambio al interior de la escuelza. Este proceso de cambio se genera cuando los E.E. implementan
estrategias y practicas institucionales que responden a las dinamicas internas, pero que a la vez consideran elementos del entorno

que influyen en los aprendizajes de los estudiantes.

II- Currfeulum Inclusivo: Una respuesta a la Diversidad

En los ultimos anos en nuestro pais, el objetivo primordial de las Reformas Educacionales y de las Politicas Educativas, ha
side la Calidad de la Educacion. A raiz de esto, es que surge la Ley de Aseguramiento de la Calidad’ y con ello, la Agencia de la
Calidad de la Educacion, apuntando a la Mejora Continua. Por otro lado, se promulga la Ley de inclusion Escolar” gue regula la
admision de los vy las estudiantes, eliminz el Financiamiento Compartido y prohibe el lucro en E.E. que reciben aportes del Estado, en

donde ademas se incorporan conceptos fundamentales para favorecer la Inclusion tal como se senala en el articulo N°1:

“f) Diversidad. El sistema debe promover y respetar la diversidad de procesos y proyectos educativos instifucionales, asi como la

diversidad cultural, religiosa y social de las familias que han elegido un proyecto diverso y determinado...”

‘) Flexibilidad. El sistema debe permilir la adecuacion del proceso a la diversidad de realidades, asegurando la libertad de

ensenanza y la posibilidad de existencia de proyeclos educalivos diversos.”

“k) Integracion e Inclusidn. El sistema propendera a eliminar todas las formas de discriminacion arbitraria que impidan el aprendizaje

v la parlicipacion de los y las esludiantes.”

Dentro del contexto de la Inclusion Educativa, es que también surge el Decreto Supremo N°83 (2015), que aprueba crilerios

y orientaciones de Adecuacion Curricular para estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de Educacion Parvularia y

3 Hopkins, 2005.
4Ley 20.529, 2011.
5Ley 20.845. 2016.
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la mejora continua es un fenomeno complejo y dinamico, en donde no sélo se evallan e intervienen los resultados académicos,
sino también las dimensiones psicologicas y sociales que influyen en los Centros Educativos, considerando estas ultimas

dimensiones como parte fundamental de los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

En resumen, las METAS COMUNALES DEL DEPTO. DE EDUCACION, son las siguientes:
1.- Transformar a nuestros diez Establecimientos Educacionales en “Escuelas Efectlivas”, considerando los siguientes componentes:
1.1. Fortalecer la Unidad de Apoyo a la Gestién Pedagdgica Comunal:

En base al diagnostico realizado el presente ano, se hace indispensable potenciar la Gestion Pedagdgica en cada uno de
los establecimientos de nuestra comuna, para ello es fundamental que a nivel comunal se inicie un involucramiento en dichas
escuelas, con el fin de orientar, monitorear y evaluar los procesos de aprendizaje. Para llevarlo a cabo, se consideraran los Estandares
Indicatives de Desempenio del Modelo de Gestion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, senalados en la Dimension de la
Gestion Pedagégica (Subdimension de Gestion Curricular, Ensenanza — Aprendizaje en el Aula v Apoyo al Desarrollo de los

Estudiantes).

1.2. Entregar Perfeccionamiento Docente focalizado en el proceso de Ensefianza- Aprendizaje en el Aula.

Como lo menciona el Libro "Lo aprendi en la Escuela”, una de las principales eslrategias para la mejora escolar, es la
intervencién directa en el Aula, en donde el rol del docente cobra una relevante funcion. El profesor es el encargado de mediar entre
el aprendizaje, los conocimientos y las experiencias; v el estudiante. Es por esto, que se considera que el factor educacional que

mayor impacto tiene en el aprendizaje de los estudiantes, es el rol del profesor. En la aclualidad, el paradigma del aprendizaje se ha
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ido modificando y se ha llegado a la vision de que el estudiante tiene un rol activo dentro de su aprendizaje, ya no es solo un receptor

de la informacion gue eniregaba el profesor, sino un activo constructor de su propio aprendizaje. He ahi, el gran desafio que tienen

los educadores en la Actual educacion chilena.

En relacion a nuestra comuna contamaos con una informacion bastante importante sobre el Desempeno de los docentes. El

diagndstico realizado por el Deplo. De Educacion, en base a los resultados de la Evaluacion de Desempeno Docente 2017, indican

que de las siete dimensiones del Portafolio, seis se encuentran en el Nivel Insatisfactorio o Basico, entregando un panorama complejo

pero desafiante y motivador para los logros del departamento. Bajo esta situacion es que debemos redoblar los esfuerzos por mejorar

las practicas pedagdgicas la interior de las Salas de Clases.

1.3. Generar Comunidades de Aprendizaje Profesional, como eje principal para la mejora de las practicas docentes.

Es indispensable gue, al interior de cada Comunidad Escolar, se logren espacios de reflexion y aprendizaje mutuo, para

mejorar las practicas de los profesores. La Agencia de la Calidad de la Educacion dentro de sus estrategias de apoyo a los E.E.

realiza Visitas de "Fortalecimiento de la Autoevaluacién”, con el objeto de insertar en la Cultura Escolar, el proceso de Autoevaluacion

como una herramienta efectiva para mejorar la calidad de los aprendizajes y es en estos espacio de Aprendizaje mutuo donde

necesariamente se generaran espacios para la evaluacion, que sin lugar a dudas, ayudara a la Gestion Escolar.

14. Potenciar el Trabajo Colaborativo, como una herramienta para mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes.

Las “Orientaciones para la implementacion del Decreto N170 en P.LE", senala que el Trabajo Colaborativo es la principal

herramienta para mejorar la Calidad de los aprendizajes de todos/as los estudiantes”. Con este t&rmino nos referimos a la capacidad

de trabajar en equipo, en donde dos o mas profesionales compartan sus ideas, puntos de vista, experiencias o practicas educativas,

con el objeto de alcanzar una meta conjunta. En el caso de los Programas de Integracion Escolar, el D.5. N”170, exige tres “Horas

de Articulacion” entre los profesionales especialistas y los docentes, como una forma de trabajar en conjunto para que un estudiante

“X" obtenga mejores resultados. Esta misma accion, se puede replicar entre docenles, entre profesionales de distintos estamentos

{ejemplo: entre el orientador y un psicopedagogo; entre un docente y el psicdlogo, elc.).
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1.5. Participacion e involucramiento de toda la Comunidad Educativa (Foco en los padres).

Al hablar de "Comunidad Educativa" nos referimos a lodos los actores que participan del proceso de aprendizaje dz los
estudiantes: docentes, alumnos, profesionales de apoyo, asistentes de la educacion profesional y no profesional, Equipos Directivos
y familia. Por lo general, la escuela involucra a los aclores que trabajan dentro del Centro Educstivo, dejando de lado a los padres v
apoderados. Esta es una realidad que hay que revertir, debido a que las familias son un factor fundamental en el desarrollo de los
estudiantes. Son las familias las que deben apovyar y reforzar todos los aprendizajes entregados en la escuela, estas deben conocer
a su vez, qué se espera de su pupilo, cdmo se le estan entregando los aprendizajes, como ellos pueden apoyarlos de manera mas

efectiva desde el hogar, etc.

Tal cual senala Vigotsky, los seres humanos nos construimos y nos desarrollamos en sociedad y por tanto, las interacciones
sociales que se van generando g lo largo de la vida de una persona, son parte de ellos vy lo constituyen como ser humano, asi como
lo hacen los factores psicologicos y los hereditarios. En base a esto, es que no podemos pensar en ensenarle a un alumno de manera

efectiva, si no conocemos su entorno y su contexto familiar v social.
1.6. Fortalecer el Liderazgo del Sostenedor y de los Equipos Directivos.

El Liderazgo es un factor relevante para que se puedan generar cambios en cualquier organizacion. En esta caso, el
Liderazgo del Sostenedar y de los Equipos Directivos son una condicidn necesaria para la adescuada Gestion Institucional ya que
deben: sensibilizar a la comunidad educativa, respecto a los lineamienios para alcanzar resultados de calidad, como oportunidad
para la mejora y enriquecimiento de los procesos de ensenanza aprendizaje, planificar y gestionar los recursos de manera optima
para asi destinarlos a acciones gue causen impaclo y apunten a la mejora, brindar los espacios de comunicacion, toma de decisiones

y de reflexion para favorecer los procesos de la gestion, promover y procurar que el clima escolar facilite la colaboracion como
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estralegia de trabajo primordial para la adecuada implementacion curricular y como instrumento de aprendizaje y desarrollo

profesionarﬁ,

2.- Promover y favorecer Politicas Comunales para dar respuesta a la Diversidad de estudiantes que existe en la comuna, a través de

la Flexibilizacién del Curriculo Nacional.

Los P.LE. deben constituirse como una estrategia para mejorar la Calidad de los Aprendizajes de la comuna, tanto de los

alumnos con Necesidades Educativas Especiales, como para el resto de estudiantes.

Para lograr esto, es fundamental que el P.I.LE. sea incorporado al Plan de Desarrollo Educative Municipal

(PADEM) y a los Proyectos Educativos Institucionales (P.E.l.) de todos los establecimientos de la comuna de

Pica. A su vez, deben estar articulados y ser parte del Plan de Mejoramiento Educative (P.M.E.) de los E.E.,

tal cual se sefiala en las “Orientaciones para la implementacion del Decreto N°170 en Programas de

Integracion Escolar (2010)". Esto implica un involucramiento de toda la Comunidad Escolar en esta vision de

la inclusion, por lo cual la Cultura de las Escuelas debe modificarse y orientarse a reconacer y valorar la

diversidad., promoviendo las actitudes positivas hacia las diferencias, reconociendo que las formas de

ensefianza y las interacciones humanas liene una importante influencia en el Aprendizaje de fos E studiantes

2.1. Articulacién U.T.P.-P.LE.:

Es imprescindible que estos programas trabajen articuladamente con la Unidad Técnica Pedagogica, para ser un recurso

de apoyo para la Gestion Curricular y que garanticen el acceso, la permanencia y egreso de todos los estudiantes. A su vez, es

relevante este trabajo conjunto, para que el Jefe de U.T.P. como lider del Cuerpo docente, pueda incluir précticas gue fomenten

la inclusion v la atencidn a la diversidad, y pueda empapar a los profesores de este cambio en la mirada de la educacion.

2.2. Diversificacion de metodologias pedagogicas:

6 “Manual de Orientaciones Técnicas para P.|.E., 2009, Unidad de Educacion Especial,
Ministerio de Educacién.
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Otra arista de accion esencial es que los Programas de Integracion Escolar favorezcan los procesos de ensefanza-
aprendizaje al interior de las Aulas. Desde el Enfogque Neurocientifico, nuestros cerebros funcionan de manera diferente en cada
persona, por lo que al hablar de aprendizaje, necesariamente debemos considerar la diversidad que posee cada persona al

momento de experimentar y adquirir nuevos conocimientos.
Disefio Universal del Aprendizaje (D.U.A.): una herramienta para atender la diversidad.

El D.U.A. es unmarco que aborda el principal obstaculo para promover aprendices expertos en los entornos de ensefanza:
los curriculos inflexibles, "Talla-Unica-para-todos”. Son precisamente estos curriculos inflexibles los que generan barreras no
intencionadas para acceder al aprendizaje. Los estudiantes que estan en los extremos, como les superdotados y con altas
capacidades o los alumnos con discapacidades, son parlicularmente vulnerables. Sin embargo, incluso los alumnos que se

pueden considerar “promedio” podran no tener atendidas sus necesidades de aprendizaje debido a un disefio curricular pobre.
Existen tres principios fundamentales basados en la investigacion neurocientifica gque guian el D.U.A.:
Principio . Proporcionar Multiples Formas de Representacion (El qué del Aprendizaje).
Principio Il. Proporcionar Multiples Formas de Accion y Expresion (El cdmo del Aprendizaje).
Principio Ill. Proporcionar Multiples formas de Implicacion (El porqué del Aprendizaje).
Esle importante y contundente enfogue viene proporcionar 2 grandes aportes:

= Proporciona flexibilidad en las formas en que la informacion es presentada, en los modos en los que los estudiantes
responden o demuestran sus conocimientos y habilidades, y en las maneras en que los estudiantes son motivados y se

comprometen con su propio aprendizaje.
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= Reduce las barreras en la ensefanza, proporciona adaptaciones, apoyos y desafios apropiados, y manliene altas
expectativas de logro de todos los estudiantes, incluyendo aguellos con discapacidades y a los gue se encueniran limitados

p . g du g o i
por su competencia linglistica en el idioma de ensenanza .

" CAST (2011). Universal Design for Learning Guidelines version 2.0. Wakefield, MA.
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Capitulo IV: Dotacion Docente y no Docente.
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El mundo entero y nuestro pais atraviesa una situacion sin precedentes producto de la propagacion del Covid-19, hemos
experimentado una sensacion de confusion e incertidumbre, amplificada por la necesidad de confinamiento social al que estamos
llamados para frenar el virus. El profesorado tuvo un cambio importante en nuestra forma de hacer docencia, en donde el aula se
traslado a las pantallas y los alumnos convertidos en usuarios virtuales. En este nuevo contexto, se ha tenido que replantear el rol de
la escuelay el quehacer educativo, teniendo como base fundamental, el cuidado de la salud socioemocional de estudiantes y familias,

y de todas aquellas personas gue conforman la comunidad educativa.

También sabemos que a quienes mas impacta este tipo de crisis es a las y los estudiantes mas vulnerables, y en atencion a esto, es
indispensable reafirmar nuestro compromiso con una educacion de calidad en condiciones de equidad, entendiendo que esta crisis

sanitaria es también una oportunidad para genarar las transformaciones que nuestro sistema escolar necesita.

En atencion a los desafios que presenta el actual contexto al mundo educativo y sus actores protagénicos, hemos ido desarrollando
una serie de acciones para contribuir tanto al debate como a la toma de decisiones respecto de los caminos a seguir, en un escenario
complejo como el que estamos viviendo. En ese sentido, redisefiamos nuestros procesos de scompanamiento a las comunidades
educativas con las que trabajamos, entregando sugerencias, orientaciones y lineamientos para la educacion escolar en tiempos de
pandemia Covid-19. Ademas, se implementd una planila para recopilar antecedentes de los requerimientos de cada uno de los

Establecimientos Educacionales de nuestra comuna.

A partir del contexto de la emergencia sanitaria, estamos trabajando a través de correos, whatsapp, video llamadas, reuniones online
y presentaciones a través de la plataforma Google Meet, apoyando a los equipos directivos y docentes, poniendo a disposicion una
serie de sugerencias y recomendaciones para la gestion de aprendizajes en metodologia de educacion a distancia. Abordamos en
una primera parte, elementos vinculados con la gestion del curriculum y la contencion emocional, gue esperamos resulten de utilidad
para las comunidades educativas y la construccion de conocimiento colective al que nos invita la coyuntura que atravesamos.
Ademas, estamos reconfigurando las expectativas gue tenemaos del trabajo docente, tratando gue este cambio se aborde desde una

perspectiva profesional, sistémica y realista.

En esta situacion consideramos la helerogeneidad de los docentes respecto de lo familiarizados gue estan con las herramientas

virtuales y metodologias a distancia, asimismo de las condiciones familiares que estan enfrentando y gue pueden afectar el trabajo
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docente. Esto debido a gue estando en un mismo espacio, la diferencia entre el trabajo profesional y doméstico se disipa, situacion

que afecla principalmente a las docentes.

Ctro facter que tuvimos que considerar, es que se asume que &l problema de la docencia y dal trabajo docente es de capacidad
para generar clases online o ensenanza a distancia. Sin embargo, aln el docente mas experto en Tics (lecnologias de la informacion
y comunicacion) tiene dificultades, ya gue lo que estamos viviendo no es ensefianza online, sino una ensefanza remota de

emergencia.

Una ensenanza online requiere planificacion previa de, al menos 6 a 9 meses, ya que desde unz perspectiva de aprendizaje basada
en la interaccion y no en la transmision de informacion, se requiere no solo seleccionar ciertos contenidos, sino planificar el tipo de
irteraccién que los estudiantes tendran con otros y cor el material propuesto. Se requiere planificar cuidadosamente el rol de los
docentes y de los estudiantes, las evaluaciones, la retroalimentacion, la modalidad en la que se trabajara y todo esto teniendo en

cuenta el nimere de estudiantes por profesor.

Educar en tiempos de Covid-19 supone todo un desafio para las habilidades de los equipos docentes y directivos, confarmar
comunidades de aprendizaje y rescatar las buenas experiencias pedagogicas, es mas necesario que nunca para segur avanzando
en el mejoramiento de la profesidn docente, la importancia de la farea de educar, para el desarrollo integral de tedos los nifios, ninas,

jovenes y adultos.

Uno de los desafios en Gestion Curricular, en tiempos del covid-19 que se ha generado en esta periodo de educacion a distancia,
en el marco de la suspension de las clases presenciales, es la profundidad que alcanzaran los aprendizajes sefalados en el
curriculum nacional, considerando la Priorizacion Curricular que envio el MINEDUC. Cada Establecimiento Educacional ha levantado
distintas propuestas para la planificacion y disefio de experiencias de aprendizaje vy su implementacion en entornos virtuales.

Alendiendo a la naturaleza dinamica del curriculum nacional y sus componentes,

Se presenta a continuacion principios y propuestas para hacer de los procesos educalivos a distancia una oportunidad para poner
alos y las estudiantes al centro del aprendizaje, integrando saberes, campos disciplinares y los distintos ambitos de la labor docente,

fundamental en esle proceso de generacion de aprendizajes de calidad en iempos de pandemia.

Principios que orientan estas propuestas.
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- Toda crisis es una opertunidad: en este caso, es la oportunidad de fortalecer comunidades de aprendizaje y habilidades para
diversificar la didactica y profesionalizar la gestion curricular, reflexionande sobre los sentidos y énfasis del sislema educacional en

nuestro pais.

- La relevancia del bienestar superior de nifios, ninas, jovenes y adultos: se debe porer en primer lugar el cuidado vy atencion al
esludiantado, por sobre ia presion de la cobertura curricular y el logro de los aprendizajes gue se conseguirian en un ano escolar

dado en condiciones regulares.

- La educacion es un derecho: en un contexto inédito en la historia de la educacion chilena, no podemos perder de vista que la
diversidad de familias y estudiantes esta en condiciones muy desigusales, por lo tanto, mas que nunca se requiere implementar
medidas contextualizadas y pertinentes a la realidad de la comuna y especialmente considerar las caracteristicas particulares de

cada una de las comunidades educativas, ya que una solucion estandarizada no sera lo suficientemente efectiva.
Propuestas educativas en contexto Covid-19
A. Propuestas Generales

1. Creacion de la Red de Equipos Directivos de la Comuna de Pica para promover la actuacion conjunta y articulada de los Equipos
Directivos, a través de trabajos de reflexion, intercambic de experiencias, transferencia de buenas practicas y analisis de malerias

relacionadas con la contencion socioemocional.

2. Adecuar los instrumertos de gestion 2020; PEIl, PME, Reglamento de Evaluacion, Plan de Gestion de Convivencia Escolar y otros;
revisar la calendarizacion de lodo procedimiento administrativo cuyo cumplimiento resulle inviable o desajustado a los objetivos

pedagogicos.

3. Implementar la Priorizacion Curricular, de acuerdo a las orientaciones de la UCE en cada establecimiento educacional, con la
finalidad de elaborar un plan adecuado y contextualizado, rol que le compete a los equipos directivos y docentes, gestion gque en
esle escenario, es fundamental. Seré necesario disenar y ajustar, de acuerdo con las nuevas necesidades el plan de estudio, los

modos de ensefanza y evaluacion.

4. Para efectos de una implementacion adecuada dada la brecha de aprendizaje gue se ha generado, se consideraran los anos 2020

y 2021, como espacios de recuperacion y reforzamiento de aprendizajes esenciales en los cuales, dependiendo de la realidad escolar
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de cada EE y delaforma de transitar desde la Priorizacion Curricular hacia el Curriculum vigente. De esla manera debemos preparar

el escenario para un fuluro retorno seguro, cuando las condiciones sanitarias y de seguridad escolar lo permitan.
B. Propuestas sobre estrategias y recursos educativos

Garantizar |a total distribucion de los textos escolares para cada estudiante que asiste a la escuelas y liceo de la comuna; ademas
del material que envia el Ministerio de Educacion de los diferentes programas como son: Aprendo en Casa, Aprendiendo a Leer con
Bartolo, etc. Lo que permitird complementar la gestion pedagdagica planificada y organizada por cada EE, para la atencion de la

ensenanza remota

Implementar contenidos locales, a través de la incorporacion de programas informativos v ludicos, uilizando medios televisivos,
radiales y redes sociales gue contribuyan a poner la identidad comunal v de cada comunidad educativa al servicio de los

aprendizajes, incorporando los intereses y necesidades del estudiantado local.

Promover el uso administrativo de planilla de datos, que permitan obtener infarmacion relevante respecto de la efeclividad de la

gestion pedagaogica implementada y/o realizar modificaciones necesarias para fortalecer el mandato de ésla.

Implementar procesos de formacion y capacitacion en tecnologias digitales para docentes y asistentes de la educacion, acorde al

nivel de manejo de herramientas y requerimientos para la labor realizada.

C. Propuestas sobre trayectorias educativas y politicas especificas

Generar indicaciones al liceo, orientando de manera mas precisa procesos pedagogicos relacionados con la formacion en las
especialidades (componente practico y presencial) y los procesos de préctica y tlulacion, en vista a forlalecer |a trayectoria educativa

de las y los jovenes.

Resguardar aspectos de la Inclusion Educativa, considerando lineamientos y orientaciones para el trabajo de los equipos PIE en el

contexto de la educacion remota.

Cestionar la convivencia escolar adaptando los Planes de Gestion de los EE, con la finalidad de favorecer el trabajo pedagogico y la

estabilidad socioemocional de todos los integranies de las comunidades educativas.
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D. Recursos requeridos:

Cada Educacional Establecimiento debe contar con una Planta Docente ajustada a las necesidades de educacion remeta, es decir,

con dedicacion pedagogica y emocional exclusiva.

® (Contratar capacitaciones online para docenies y asistentes.
®  Proveer de insumos tecnologicos y digitales a los docentes.

® Mejorar la conectividad de las escuelas, a través de planes de mayor velocidad (fibra  optica)

® (Capacitaciones para todo el personal, cuidado de la salud socicemocional.

TOTAL DOCENTES
3.24 3.92 4.74 4.74 4.74
48%
5 0 3 0 0
TOTAL DOCENTES
68 75 90 91 91 34%
AULA
TOTAL HORAS 2.34 2.70 368 372 372
59%
DOCENTES AULA 4 9 7 8 8
TOTAL DOCENTES 400
1 2 5 5 5
uTp %
TOTAL HORAS 350
44 88 198 198 198
DOCENTES UTP %
TOTAL DOCENTES
5 5 5 5 5 0%
DIRECTORES
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TOTAL HORAS
220 220 220 220 220 0%
DOCENTES DIRECTORES
TOTAL DOCENTES
2 3 3 3 3 50%
INSPECTORES GENERALES
TOTAL HORAS
DOCENTES INSPECTORES 88 132 132 132 132 50%
GENERALES
TOTAL DOCENTES
1 3 2 1 1 0%
ORIENTADORES
TOTAL HORAS
44 132 88 44 44 0%
DOCENTES ORIENTADORES
TOTAL DOCENTES
0 0 0 0 0 0%
SUBDIRECTORES
TOTAL HORAS
DOCENTES 0 0 0 0 0 0%
SUBDIRECTORES
TOTAL DOCENTES
0 0 ] 0 0 0%
ENCARGADOS
TOTAL HORAS
0 0 0 0 0 0%
DOCENTES ENCARGADOS
TOTAL DOCENTES
12 15 16 19 19 58%
OTROS
TOTAL HORAS
505 639 660 822 822 63%
DOCENTES OTROS
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Dotacién Asistentes de la Educacion

Las y los asistentes de la educacion histéricamente han cumplido una labor importante en el sistema educative, y actualmente su rol
ha logrado una visibilidad que antes no habian alcanzado. La comunidad educaliva y el sistema educacional en general han logrado
un paso mas en la inclusion de sus actores: por una parte, al potenciar el rol de las v los asistentes de la educacion; y por ofra, al
establecer en conjunto estrategias para su capacitacion en la labor de acompanamiento vy asistencia al proceso formative del
estudiantado. A continuacion se presentan un conjunto de principios que deben reunir los Asistentes de la Educacion del DAEM de

la comuna de Pica.

Principios que rigen & los Asistentes de la Educacion de la Comuna

®  Ejercer su funcion en forma iddnea y responsable.

®  Respetar las normas del establecimisnto en que se desempsfan.

®  Brindar un trato respetuoso a los demas miembros de la comunidad educativa.

®  Propiciar un clima escolar gue promueva la buena convivencia de manera de prevenir todo tipo de acoso escolar.
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® Informar las situaciones de violencia fisica o psicologica, agresion u hostigamiento gue afecten a un estudiante
miembro de la comunidad educativa de las cuales tomen conocimiento, todo ello conforme al reglamento interno

del establecimiento

®  De las funciones de los Asistentes de la Educacion

El articulo 2° de la Ley 19.464, de 1996, sefala que es considerado asistente de la educacion el personal de los establecimientos
educacionales administrados directamente por las municipalidades; al de los establecimientos de educacidn particular
subvencionada y al regido por el decrelo ley N° 3.166, de 1980. Se aplica también al personal que cumpla funciones en internados
administrados directamente por las municipalidades o paor corporaciones privadas sin fines de lucro creadas por éstas. Este personal

ademas debe realizar al menos una, de las siguientes funciones:

a.- Funciones de caracter profesional:

Es aquella que realizan los profesionales no afectos a la Ley N” 19.070 que establece el Estatuto Docente, para
cuyo desempefio deberan contar con un Litulo de una carrera de, a lo menos, 8 semestres de duracion, otorgadoe por una universidad

o instituto profesional del Estado o reconocidos por éste (Psicologos, Fonoaudidlogos, Asistentes sociales, entre otros).

b.- Funciones de para-docencia

Es aquella de nivel téenico, complementaria a la labor educativa, dirigida a desarrollar, apoyar y controlar el proceso de ensenanza-
aprendizaje, incluyendo las labores de apoyo administrativo necesarias para la administracion y funcionamiento de los
establecimientos. Para el gjercicio de esla funcion deberan contar con licencia media y, en su caso, con un titulo de nivel técnico
otorgado por un establecimiento de educacion media técnico-profesional o par una institucion de educacion superior reconocida

oficialmente por el Estado (Inspectoria, asistencia de biblioteca, asistencia de parvulos, ayudantes de lzboralorio, entre otros).

¢.- Funciones de servicios auxiliares
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Es aquella que cerresponde a las labores de cuidado, proteccion, mantencion y limpieza de los establecimientos, excluidas aquellas
que requieran de conocimientos lecnicos especificos. Para el desempefno de eslas funciones se debera contar con licencia de

educacion media.

A continuacion, presentamos un cuadro resumen sobre la dotacion de asistentes profesionales v no profesionales que ha cubierto el
Servicio Educativo durante los anos 2015 al 2018, y una proyeccion de su dotacion para cubrir este servicio el ano 2019 tomando
encuentra el crecimiento sostenide en las matriculas desde el afo 2015 & la fecha y con una proyeccion de tendencia de crecimiento.
Como otro componente de analisis, se presenta un porcentaje de variacion entre los anos 2015y 2018 de las diferentes cantidades

horarias de los asistentes profesionales y no profesionales, ademas de demostrar una proyeccion de la totalidad de la carga horaria

sugerida para los Establecimientos en el afio 2019

MATRICULA 990 1.09 115 125 137 | 39%
(ABRIL) 0 1 9 2
DOTACION . 26 30 . 38 35 . 35 35%
DAEM/CORP 2015
(encuesta 2015)
T 0%
DOTACIéN . 201 201 . 201 201 . 201 . %
ASISTENTES 5 6 7 8 9 DE
VARIACION
2015-2019
TOTAL 91 85 126 140 . 140 54%
ASISTENTES
TOTAL 4.03 25T 554 6.18 . 6.18 | 53%
HORAS ASISTENTES 7 5 3 5 5
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TOTAL 12 19 27 31 31 158
ASISTENTES %
PROFESIONALES

TOTAL 529 698 118 137 | 137 | 160
HORAS ASISTENTES ; ; % g
PROFESIONALES

TOTAL 60 48 67 74 74 | 23%
ASISTENTES
PARADOCENTES

TOTAL ' 255 210 294 3.25 | 295 | 27%
HORAS ASISTENTES | . , ’ 5

PARADOCENTES

TOTAL 19 - 18 32 35 35 84%
ASISTENTES
AUXILIARES

TOTAL 954 775 141 1.55 . 1.55 | 63%
HORAS ASISTENTES 9 3 3

AUXILIARES

Dotacidn llustre Municipalidad de Pica.

A continuacion presentamos un cuadro resumen sobre la dotacion del personal que ha laboradoe en la lustre Municipalidad de Pica

durante los anos 2016 al 2017, y una proyeccion de su dolacion para cubrir este servicio el ano 2018 tomando en cuenta las

necesidades de cada Establecimiento y el crecimiento de la demanda de matricula.

MATRICULA 990 1.09 115 125 137 39

(ABRIL) 0 1 9 2 %
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DOTACION 26 30 38 35 35 35
DAEM/CORP 2015 %

(encuesta 2015)

Cobertura de las Condiciones de Calidad

Las Condiciones de Calidad para la Educacion Publica suponen la confluencia de multinles aclores en distintos niveles del sistema
escolar para asegurar que estas condiciones clave para el mejoramiento de la calidad cubran progresivamente todo el sistema
publico de educacion e impacten positivamente en el aprendizaje y formacion de todas y todos los estudiantes. Tienen el objetivo de
mejorar los establecimientos escolares para garantizar aprendizajes de calidad: una convivencia escolar inclusiva; y oportunidades
de futuro para todas y todos los estudiantes. Las Condiciones de Calidad para la Educacion Publica tienen la garantia del Estado en

su gestion, financiamiento y coordinacion.

Los vy las Asistenles de la Educacion de la Comuna de Pica son personas que realizan funciones relacionadas a apoyar la formacion
integral de los estudiantes, estan con ellos en cada una de sus etapas y son parte de su desarrollo. "Tienen como funcién central

acompafar a los nifos, nifias y jdvenes durante su trayectoria educativa y en su desarrollo como persona”.

En el contexto de la pandemia, los asistentes de la educacion son claves para fortalecer vinculos, contribuir en avanzar a una cultura
del cuidado mutuo; compartir junto a los docentes la sobrecarga laboral v académica, con la finalidad de reducir los niveles de
ansiedad y estrés; apoyar la educacion socioemocional, involucrandose, participando y sintiéndose parte de la Comunidad Educativa.
A través de estos procesos contribuirdn a movilizar emociones positivas, que fortalezcan habilidades y actitudes, ya sea de los

equipos de trabajo como de estudiantes y sus familias.

Desde la perspectiva de los roles y funciones que desempenan los Asislentes de la Educacion, deben contribuir a utilizar y ampliar
lzs redes de apoyo: Los desafios gue plantea la pandemia al mundo educative son de tal magnitud, que las escuelas no pueden

resolver todo por si solas, dado gue exisle una serie de factores sociales gue influyen mas que nunca en los procesos pedagoégicos.

Ademas, interesa que las instituciones educativas puedan, por una parte, distinguir en su interior las propias instiluciones que pusden
constituir redes de apoyo, junto con fortalecer los vinculos gue tienen con los organismos publicos y privados que puedan resultar

de utilidad en este contexto. De esta manera, se puede avanzar en el fortalecimiento de ambitos socioemocionales tanto para el
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acompafiamiento y apoyo de los casos que resulten necesarios, como para la generacion de didlogos constructives, alianzas vy

procesos de soporte y calaboracion gue permitan atender el bienestar de la comunidad.
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Capitulo V: Planes de accion en cada establecimiento educacional a través de su Plan de

Mejoramiento Educativo.
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El Plan de Mejoramiento Educativo (P.M.E.), es una herramienta operaliva que permite relevar y desarrollar [o eslablecido en el PEl de cada Establecimiento Educacional, ademas de orientar, planificar y materializar
procesos de mejoramiento institucional v pedagogico de las Comunidades Escolares. Procesos que se situan de manera distinta en cada inslitucion, considerando lambién |a cultura escolar y territorial, los roles y

funciones de los integrantes que las componen.

El o la Director(a) del establecimiento con la colabaracion de los integrantes del equipo de gestion y  representantes de todos los estamentos de su comunidad educaliva, contempla acciones en las dreas de Geslion
Pedagégica, Liderazga, Convivencia Escolar y Gestion de Recurses, con el objetiva de asegurar una educacion de calidad y de mejora continua de los aprendizajes de todos los estudiantes, A lravés de este recursa,
formalizado ante el Ministerio de Educacion por medio de la suscripcion de un convenio par un periodo de cuatro anos, el soslenedor podrd Impetrar la Subvencion Escolar Preferencial (5.E.P.), establecida en la Ley

N"20.248 del 26.05.2008.

En Chile, las clases presenciales se encuentran suspendidas por cuarentena preventiva desde el 15 de marzo del afio en curso, habiéndose adelantado las vacaciones de invierna, originalmenle calendarizadas para

julio, al pariodo comprendideo ertre el 12 v al 24 de abril.

El lotal de los establecimientos educacionales de la comuna, es decir, el 100% ha tenido gue medificar sobre la marcha sus eslrategias de trabajo y ensefanza, con el proposilo de mantener las trayectorias formativas
de alrededor de 1507 estudiantes, en contextos diversos y desiguales. 157 docentes y directives tienen a su cargo disefar y desarrollar los procesos educativos v pedagogicos necesarios para garantizar el derecho

a la educacion de los nifics, nifas y joveneas, apoyados por cerca de 193 asistentes de fa educacion,

Los deszfios de desarrollar procesos educatives de calidad en un contexto indito e impredecible, como el que se presenta a proposito de esta pandemia, han requerido de [z coordinacion, fundamentalmente del

Ministerio de Educacion, el Departamento de Administracion Educacional de Fica y las Comunidades Educativas, prestando especial alencion al rol gue le cabe jugar a la familia en este escenario.

Con el ohjetivo de efectuar clases en linea y olras estralegias pedagdgicas que permiten la educarion a distancia en el mareo de la pandemia por COVID-19, para lo cual se requeriran recursos 2 implementos en

forma excepcional, éstos deben esiar asociados a una accion del PME, para gue puedan ser financiadas con la Subvencion Escolar Preferencial, en razon de la siguiente normativa:

. Ordinario N°540 del 20 de marzo de 2020

. Dictamen N°54 del 24 de abril de 2020
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. Comunicado DEC del 27/04/2020
. Ordinario DEG N°05-0429 del 27/0412020

i Dictamen N"55 del 29 de julio de 2020

Los establecimientos educacionales de nuestra comuna, considerando el contexto de la pandemia, han cumplida en su contenido y en los plazos definidos por el Ministeria de Educacién, con la

etapa de Planificacion el Plan de Mejoramiento Educativo 2020 cuyas acciones expresanas a lravés de sus cuatro dimensiones se presantan a conlinuacion:

ESCUELA SAN ANDRES DE PICA

DIMENSION SUBDIMENSION Objetivo Acciones
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Liderazgo

*Liderazgo del sostenedor

*Liderazgo del director

*Planificacion y  gestion
resultados

*Liderazgo del sostenedar

de

ascendente a fin de lograr aprendizajes de
calidad.

Consolidar la gestidn institucional y pedagogica,
a través de un proceso integral de
acompanamiento, al aula, para el modelaje,
monitoreo sistematico y periddico al proceso de
ensefianza v aprendizaje efectivos, proponiendo
didacticas inclusivas y significativas, para que
garantice una alta asistencia de los docentes y
estudiantes, potenciando las capacidades
profesionales a partir de una mirada de Altas
Expectativas, Innovacién y Motivacion Docente

Potenciar una gestion educativa que permita el
desarrollo de proyectos orientados a asegurar las
condiciones de salud, el auto cuidado, higiene,
sanitizacion, distanciamiento social y fisico, control de
salud de los estudiantes, junto a toda la comunidad

Docentes Capacitados
Set de Grabacién y Filmacion

Apoyando el aprendizaje de todos
los estudiantes
Capacitaciones para retorno
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Convivencia Escolar

Gestion de recursos

*Liderazgo del director

*Planificacion y gestion de
resultados

*Formacion

*Convivencia escolar

*Participacion y vida democratica

*Gestion del personal

*Gestion de los resultados
financieros

educativa, dando una mayor estabilidad y sensacion de
bienestar, asegurando que exista una adecuada

predispaosicidn a los aprendizajes.

Fortalecer las practicas inclusivas y lineamientas
normativos institucionales de convivencia
escolar, que aseguren un ambiente adecuado y
propicio para el estudio, favoreciendo el normal
desarrollo del aprendizaje en el aula, como
ademas el desarrollo personal social y la
contencidn socio emocional de toda Ia
comunidad educativa ante a la pandemia
Covid19.

Garantizar el aprovisionamiento y el wuso
eficiente de los recursos materiales, humanos y
educativos-tecnologicos a través de un plan de
gestién basado en datos que potencie el
desarrollo de los procesos educativos.

- Charlas y Talleres del segundo ciclo
- Identidad con el establecimiento

- Modernizacion sistema de vigilancia e
Internet

- Modernizacién UTP

- Nuevas Tecnologias

- Retorno Seguro

- Sistema informatico de apoyo al docente
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ESCUELA VERTIENTE DEL SABER

DIMENSION SUBDIMENSION Objetivo Acciones
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mmmm“u
Gestidn de recursos *Gestion del personal Gestionar, adquirir, monitorear y evaluar los recursos - Adquirir Utiles escolares
humanos, administrativos y didacticos fundamentales
para desarrollar el Proyecto educativo Institucional - Comprar  software  para  Reloj
biométrico

*Gestion de los resultados 2 .,
: ) - Contratar internet educacional
financieros

- Contratar profesionales.
- Diversificar la ensefianza.
*Gestidn de los recursos educativos

- Dotar de materiales necesarios.

- Implementar centro de multicopiado e

insumos
ESCUELA MATILLA DE NUEVA EXTREMADURA
DIMENSION SUBDIMENSION Objetivo Acciones
Gestion Pedagogica *Gestion Curricular Asegurar la implementacién efectiva del - Guias de aprendizajes
curriculo sustentada en el sellos institucional - Potenciamos el desarrollo de nuestros
mediante la aplicacién de acciones pedagégicas, estudiantes.

que orienten los procesos de planificacién,
*Ensefanza y aprendizaje en el aula
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*Gestidn Curricular - Monitoreo de los Aprendizajes
- Planificacion y Evaluacion del
Aprendizaje

*Ensefianza y aprendizaje en el aula

*Apoyo al desarrollo de los
estudiantes
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*Gestién Curricular - Capacitacién Docente y Asistente de
la educacion.
- Sala Virtual.

*Ensefianza y aprendizaje en el aula

*“Apoyo al desarrollo de los
estudiantes
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Convivencia escolar

*Liderazgo del sostenedor

*Liderazgo del director

*Planificacibn y  gestiébn de

resultados

*Formacion

*Convivencia escolar

*Participacion y vida democratica

*Formacion

Fortalecer en el equipo directivo ,habilidades técnico-
pedagdgicas que aseguren la implementacién efectiva
y eficiente del PME en coherencia con el PEl y que
propicie un Iimpacto positivo en la comunidad
educativa logrando asi el ciclo de mejora continua.

Implementar acciones formativas transversales,
que permitan el desarrollo de habilidades
parentales en los padres y apoderados y
habilidades sociales, interpersonales y de
resolucion de conflicto en los estudiantes,
propiciando su bienestar fisico-psicolégico y
emocional de acuerdo al Proyecto Educativo
Institucional del establecimiento

- Autoevaluacion institucional.
- La importancia del dialogo con

nuestros estudiantes.

Mis Derechos
Redes de Convivencia

Leoy aprendo
Recreo Dirigido
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*Convivencia escolar

*Participacion y vida democratica

*Formacién - Cambio de escenario pedagogico
- Forta Iecien'_tib la comunicacion vy el
auto cuidado.

*Convivencia escolar

*Participacion y vida democratica

109



Gestion de recursos

*Gestion del personal

*Gestion de los
financieros

*Gestion de |os recursos educativos

*Gestion del personal

*@Gestion de los resultados

financieros

*Gestion de los recursos educativos

resultados

Mejorar fluidez y apropiacion en la adquisicién
de recursos materiales, fungibles, como tamhién
el perfeccionamiento que requieren los
profesionales y asistentes de la educacién para
atender a nuestros educandos y contar con las
condiciones adecuadas para el desarrollo de los

procesos educativos.

Implementar estrategias de seguridad sanitaria,
prevencidn de contagio y ventilacion o
purificaciéon de aires, para cumplir con las
instrucciones y protocolos que disponga la
autoridad sanitaria en el marco de la crisis de

salud publica producida por el brote del COVID19

- Apoyo a estudiantes con titiles escolares

- Apoyo Informatico

- Celebraciones

- Dupla Psicosocial

- Implementacidn de equipos tecnoldgicos
y fungible

- Elementos de seguridad
- Evaluacion de la comunidad.

ESCUELA ESPECIAL JACARANDA
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DIMENSION

SUBDIMENSION

Objetivo

Acciones

Gestion Pedagégica

*@Gestion Curricular

*Ensenanza y aprendizaje en el aula

*Apoyo al desarrollo de los

estudiantes

*@estion Curricular

*Ensefanza y aprendizaje en el aula

*Apoyo al desarrollo de los

estudiantes

Generar las herramientas pertinentes por parte
de los docentes para que nuestros educandos
reciban el apoyo y acompafiamiento que les
permita continuar con el proceso educativo,
distancia impuesta por la
afecta.

respetando la
Mantener una
comunicacion fluida y eficaz entre docentes,
profesionales especialistas y apoderados que

pandemia que nos

permita mantener un monitoreo constante vy
efectivo del trabajo realizado en sus hogares por
cada uno de los estudiantes.

- Reunion via Meet
- Uso del Meet

- Elaboracion material pedagégico
- Entrega de material
- Planificacion
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Liderazgo *Liderazgo del sostenedor Realizar talleres de autoperfeccionamiento para - Conociendo a nuestros estudiantes
generar politicas de mejoras continuas en el logro de - Definiendo autocapacitaciones
metas institucionales de altas expectativas formativas,
via remota, calendarizando reuniones y asegurar la

*Liderazgo del director participacion de todos los funcionarios. Realizar
estudios de casos calendarizados para obtener
informacién  especializada vy estrategias de
intervencidn y apoyo para cada estudiante, via remota

“Planificacion 'y gestibn  de y con |a participacién del docente, asistente de aula,

resultados especialistas y directivos docentes.
Convivencia Escolar *Formacion Promover una adecuada convivencia en el - Contencion emocional
establecimiento mediante el fortalecimiento de - Sana convivencia

los valores institucionales y un clima de confianza
y colaboracion que le permita a los funcionarios,

*Convivencia escolar estudiantes y apoderados enfrentar la pandemia
con las medidas higiénicas, precauciones
establecidas por las autoridades y el apoyo y
contencién del establecimiento educacional.

*Participacién y vida democrdtica  pifundir a la comunidad local la labor que se
realiza en la escuela y los logros de los educandos
mediante el Facebook institucional.
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*Formacién - Practicas pedagégicas
- Requerimientos DAEM

*Convivencia escolar

*Participacion y vida democratica
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LICEO PADRE ALBERTO HURTADO CRUCHAGA

DIMENSION SUBDIMENSION

Objetivo

Acciones

Gestion Pedagdgica *Gestion Curricular

*Ensefanza y aprendizaje en el aula

*Apoyo al desarrollo de los estudiantes

*Gestion Curricular

*Ensefianza y aprendizaje en el aula

*Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Fortalecer y mejorar la gestion la gestion curricular-
pedagodgica instalando practicas de trabajo
colaborativas y metodologia innovadaras activas-
participativas, que incrementen los niveles de logro
en los estudiantes y que respondan al desarrollo de
habilidades para el siglo XXI.

Apoya al desarrollo de habilidades en
los estudiantes (Seguimiento)
Estudiantes para el siglo XXI

- Apoyoc al desempefio de los
departamentos por medio de las Tics
(Capacitacion)

- Desarrollo Carrera docente

- Trabajo colaborativo (Interaccién
Pedagdgica)
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*Liderazgo del sostenedor Fortalecer alianzas estratégicas en el &ambito - Fortalecimiento del CAE
productivo y educacional que nos permita acceder a - Monitoreo de Proyecto Educativo
formacion, recursos e iniciativas necesarias para el Institucional
logro de los objetivos del proyecto educativo.

*Liderazgo del director

*Planificacion y  gestion  de
resultados
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‘Formacion

Convivencia escolar

Participacion y vida

democratica

Fomentar la pertenencia efectiva de la comunidad escolar

con el establecimiento, apoyados por el profesor

acompafiante como un eje transversal, para mejorar la
organizacion de toda la comunidad educativa.

Matriz de informacién status
-.e_stud iantes -
Rol del profesor acompanante
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UMM B TR
ILUSTRE MUNKCIPALIDAD DE PICA

CAPITULO VI: FINANCIAMIENTO Y PRESUPUESTO DEL
SERVICIO EDUCATIVO DE LA COMUNA DE PICA 2020-
2021
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Las Iniciativas que a continuacion se presentan fueron estipuladas por el Departamento de Educacion en conjunto con
las sugerencias emanadas desde las Unidades Educativas, estas iniciativas eslan ligadas al apoyo de la Gestion Pedagogica de
los Establecimientos previstas para ser aplicadas durante el ano 2021, a través de estas iniciativas esperamos contribuir a la

institucionalizacién de practicas que permitan la mejora continua y el crecimiento sostenido de los Establecimientos.

INICIATIVAS

o o
COMUNALES DE N2 ESTABLECIMIENTOS COSTO TOTAL % FUENTE TOTAL FUENTE

CALIDAD 2021 QUE CUENTAN CCN LA ANUAL FINANCIAMIENTO 1 FINANCIAMIENTO 1

INICIATIVA

PAGO DE 6 100% 102.000.000
REMUNERACIONES 102.000.000

DEL PERSONAL
DOCENTE Y ASISTENTE
DE LA EDUCACION E.E.

ADQUISICION DE B 100% 10.000.000
EQUIPAMIENTO 10.000.000

INFORMATICO Y
PLATAFORMAS QUE
PERMITAN EL APOYO
DE LOS REFUERZOS
PEDAGOGICOS A
TRAVES DE
HERRAMIENTAS
DIGITALES E INTERNET

GASTOS EN 6 100% 4.000.000
UNIFORMES, UTILES 4.000.000

ESCOLARES,
VESTUARIO DE
ALUMNOS DE LA
COMUNA

CONTRATACION 6 100% 34.000.000
SERVICIOS DE 34.000.000

ARQUITECTURA Y
ESPECIALIDADES
CONCURRENTES PARA
ELABORACION,
REGULARIZACION,
REVISION DE

119



DA

MPATAMITY S IO (SO0 MR
ILUSTRE MUNK IPALIDAD DE PICA

PROYECTOS, ASESORIA
TECNICA DE OBRAS DE
TODOS LOS
ESTABLECIMIENTOS DE
LA COMUNA Y DE
EDUCACION
PARVULARIA VTF.

MEJORAMIENTO
INTEGRAL DE
INFRAESTRUCTURA DE
A LO MENOS UN
ESTABLECIMIENTO

CAPACITACION EN TIC
Y/0 SALUD MENTAL
PARA DOCENTES Y
ASISTENTES DE LOS
ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES Y
EQUIPO DE LA
ADMINISTRACION
CENTRAL EN
MODALIDAD E-
LEARNING.

ADQUISICION DE
MOBILIARIO Y
ALHAJAMIENTO PARA
LAS SALAS DE CLASES,
COMEDORES Y
DEPENDENCIAS DE LAS
ESCUELAS BASICAS
VERTIENTE DEL SABER,
MATILLA, SAN ANDRES
DE PICA, JACARANDA,
LICEO PAHC. Y
ESTABLECIMIENTO
VTF.

IMPLEMENTACION DE
TALLERES
DEPORTIVOS,
MUSICALES,
ARTISTICOS, CiVICOS -
SEGURIDAD ESCOLAR,
RECREACION, SALUD,
CIENCIA, RECICLAIE Y
TECNOLOGIA,
ENMARCADAS EN LAS
PLANIFICACIONES
CURRICULARES DE
ESTABLECIMIENTO DE
LA COMUNA.

100%

30.000.000
100%

4.000.000
100%

30.000.000
100%

8.000.000

30.000.000

4.000.000

30.000.000

8.000.000
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CONTRATACION DE ] 100% 7.000.000
SERVICIOS DE TENS 7.000.000
Y/O ADQUISICION DE

INSUMOS QUE

PERMITAN A LA

COMUNIDAD

EDUCATIVA TENER

CHARLAS DE CUIDADO

E HIGIENE EN LOS

ESTABLECIMIENTOS

EDUCACIONALES,

PARA TODA LA

COMUNIDAD

EDUCATIVA,

ESTUDIANTES,

APODERADOS,

PROFESORES, ASIS

CONTRATACION DE 6 100% 8.000.000
SERVICIOS DE 8.000.000
DIFUSION DE

IMAGENES

CORPORATIVAS Y/O

INSUMOS PARA

AUMENTO DE

MATRICULA DE LOS

ESTABLECIMIENTOS

EDUCACIONALES DE

LA COMUNA

ADQUISICION DE 6 100% 4.215.590
IMPLEMENTOS 4.215.590

TENDIENTES A

OTORGAR SEGURIDAD

ESCOLAR Y SALUD A LA

COMUNIDAD

EDUCATIVA DE LOS

ESTABLECIMIENTOS

ESCOLARES.

MANTENCION DEL 6 100% 14.100.000
SERVICIO DE 14.100.000

TRANSPORTE ESCOLAR

EN

ESTABLECIMIENTOS

RURALES

TOTAL S 255.315.590
255.315.590
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Presupuesto Dotacion Docente proyectado al ano 2021

VALOR
HORA(valor
Bruto
equivalente
al costo
total
promedio)

TOTAL HRS
2021
(PROYECTADO)

GASTO
MENSUAL(S)

GASTO
ANUAL (8)

DOTACION 2019

:gg?;; g::fEASSISTENTES 1980 $29.461 |558.332.780 | $ 699.993.360 12%
:g;:;ggxﬁE?ISTENTES 4721 $12.550 |$59.248.550 | S 710.982.600 12%
TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 1685 $9.542 $ 16.078.270 | § 192.939.240 3%
TOTALHORAS DOCENTES AULA 4536 S 36.060 > 5 33%
163.568.160 | 1.562.817.520
TOTALHORAS DOCENTES JEFES UTP 220 S 40.858 $8.988.760 | S 107.865.120 2%
TOTALHORAS DOCENTES DIRECTORES 220 $55.143 $12.131.460 | S 145.577.520 2%
gg;i;:&zAs DOCENTES INSPECTORES 220 $45.749 |S$10.064.780 | $ 120.777.360 2%
e BEEEREDE
e o [ w0 | o] s| =
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 176 $35.918 $6.321.568 | $75.858.816 1%
TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 695 $43.242 |5$30.053.190 | $ 360.638.280 6%
-zrg;fl' HRS DOTACIQN DAEM/CORP 1800 $23.924 |$43.063.200 | $ 516.758.400 9%
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ASIGNACIONES
INGRESQOS,

DE

SUBVENCION SUBVENCION SUBVENCION SUBVENCION SUBVENCION SEP SEP INGRE505 SUBVENCIONES APORTE

PRESUPUESTO 2021 DESARROLLO

REGULAR INTERNADO RURALIDAD REF.EDUCATIVO PRORETENCION PRIORITARIOS PREFERENTES VTF 0 MUNICIPAL

PRS;E?:ST';A" ASIGNACIONES
(FAEP)

SALDO INICIAL DE CAJA PROVENIENTE
DEL RESULTADO 2021 SI 5 $542.002.390
CORRESPONDE S0 50 50 50 50| %377.400.360 50 | 164.602.030 50 50 50 50
s 5 S 5
INGRESG= 2028 2.157.220.640 50 50 50 522.392.485 | 288026313 $0|437.918445 | $413.126.217 | 230.000.000 | $255.315.590 | 1.789.680.508 | 5.594.520.198
$ s $ $ s
TOTAL INGRESOS 2021 2 157.220.540 $0 S0 S0 $22.392.485 | $666.326.673 so 602.520.475 $413.126.217 230,000,000 $255.315.590 785 ceg=0s [P 1ae Sap ks
% DEL TOTAL DE INGRESOS 2021 38,56% 0,00% 0,00% 0,00% 0,40% 5,16% 0,00% 7,83% 7,38% 4,11% 4,56% 31,99% 100,00%
GASTOS EN PERSONAL s 5 $ s >
2.157.220.640 50 50 50 50| 597.995.070 50| 449.509.198 | 5413.126.217 | 220.000.000 50| 1.782.394.257 | 5.120.249.382
S 5 S
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO S0 50 50 50 $22.392.485 | $568.327.602 50| 153.011.278 50| 10.000.000| $255.315590| $7.286.251 | 1.016.332.206
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL S0 50 50 50 50 50 50 50 S0 50 50 50 50
TRANSFERENCIAS CORRIENTES S0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
INTEGROS AL FISCO S0 50 S0 50 50 50 S0 S0 sa S0 S0 S0 S0
OTROS GASTOS CORRIENTES 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS S0 50 50 S0 50 $0 50 50 50 S0 S0 50 50
ADQUISICION DE ACTIVOS
FINANCIEROS S0 $0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 S0 50
INICIATIVAS DE INVERSION S0 50 50 50 50 50 $0 50 S0 50 50 50 50
PRESTAMOS 50 50 50 50 50 50 50 50 S50 50 50 50 50
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL S0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
SERVICIO DE LA DEUDA S0 50 50 50 50 S0 50 50 50 S0 50 S0 50
$ $ 5 $ $
TOTAL 2.157.220.640 $0 50 50 $22.392.485 | S 666.326.673 $0 | 602.520.475 | 5413.126.217 | 230.000.000 | $255.315.590 | 1.789.680.508 | 6.136.582.588




ANEXO: Orientaciones MINEDUC para la vuelta a clases cuando las condiciones sanitarias lo permitan.
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Gt de Chile

1.

Antecedentes

-+ Contexto

- Acciones Mineduc
frente a la
pandemia

- ¢Por qué abrir las
escuelas cuando
las condiciones
sanitarias lo
permitan?

EEER"

2.

Aspectos
generales

Pilares

Condiciones sanitarias
Gradualidad
Flexibilidad
Experiencias

3.

Acciones previas

-» Enfrega de
orientaciones

7 pasos para el retorno
Ejemplos
Adecuaciones
generales

44

L

4,

Iniciando el
retorno gradual a
clases
presenciales

Primer dia

Plan pedagégico
Rol Aprendo en
linea

=» Preuniversitario
gratuito online

d i
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1. Antecedentes




Contexto

La pandemia de
COVID-192 enfrento a los
sistemas educacionales
del mundo a una

situacion sin
precedentes.

’\‘a\“.'f'f
2" "a "o
-

2 '.A‘_'

Segun datos de UNESCO,
durante el peak de abril,

194 paises

cerraron los
establecimientos
educacionales a nivel
nacional, afectando al
91% de la matricula a
nivel mundial.

Actualmente, se cuenta con
cierres nacionales en 106 paises,
abarcando el 61% de la
matricula mundial.

En Chile ™

Con excepciones en ciertas localidades
donde se ha retornado de manera exitosa.

Las clases presenciales se
han mantenido suspendidas
desde el 16 de marzo. Esto
ha sido un desafio para toda
la comunidad educativa,
teniendo que adaptarse a
un contexto de aprendizaje
remotfo que tiene el riesgo
de acentuar las brechas
existentes en el sistema
educativo.




2 s : 2B [
Acciones del Mineduc frente a la pandemia

Carbilmivsey e Chhile

Desde el inicio de la suspension de clases, el Ministerio de Educacion ha implementado diversas
acciones orientadas a resguardar la continuidad del desarrollo de los ninos y ninas del pais:

Apoyos pedagoégicos para estudiantes Ingresa a "

Aprendo en Linea

Alianza con ATELMO para Aprendo en Linea g i \ ,L‘\ L\‘__\"\
Entrega de material educativo fisico ] S ctnde @ { (2 s

M|nedUC en Tv EdUCO Ch”e E desde tu caso.

, , « jAprendo .
Mineduc al Aire H

\ Sin parar!,

Biblioteca Digital Escolar (@Guio de sjercicios ]
Tutores para Chile ———
Whatsapp Leo Primero :' S -
\ ~ \
CiEEc
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Acciones del Mineduc frente a la pandemia

Carbilmivsey e Chhile

Apoyos pedagogicos para docentes

Aprendo en Linea Docente

Alianza con Google para promover el uso de Google Suite
Charlas y capacitaciones para docentes y directivos

Oftros apoyos a estudiantes
Canastas de alimentacion JUNAEB
Adelanto en la entrega de 125 mil computadores y banda ancha gratuita
Kit JUNJI para el hogar

Extension revalidacion TNE y “Tomate la foto" desde casa

Docen ‘ .',.
Apoyo socioemocional _

Fortalecimiento del Aprendizaje Socioemocional .
Ciclo de conferencias para el Fortalecimiento del Aprendizaje Socioemocional
BitGcora Docente

Mg
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Acciones del Mineduc frente a la pandemia -

Ministerio de
Educacidn

Casbilomiveey e Chile

Educacion Superior

Apelacion beneficios estudiantiles

Ajuste de temarios Prueba de Transicion

Google Classroom

Alianza con instifuciones para entregar capacitacion y compartir buenas practicas
Fondos para desarrollo y fortalecimiento de educacion online

Activacion de Sinaces en contexto de emergencia

Anficipacion de acciones
Mesa de Desercion
Simce

o amtiles
Evaluacion docente

APELACION DNLINE

13



Acciones del Mineduc frente a la pandemia i e

Implementacidn de propuestas de la Mesa de Desercion

nadh o A

oo e

10.
. Plataforma de “Buenas practicas en tiempos de pandemia”.
12.
13
14,
15.

Carbilmivsey e Chhile

Campana que valore trabajo actual de directivos, profesores, asistentes y familias.

Campana comunicacional para promover trayectorias escolares positivas y prevenir la desercion.
Promover la matricula de estudiantes que no lo han hecho en el proceso 2020.

Dar lineamientos generales que permitan a sostenedores y directivos apoyar a sus docentes en la
realizacion de un trabajo a distancia.

Facilitar la existencia de condiciones minimas para acceder a todos los estudiantes.

Extension del Sistema de Alerta Temprana para todo el sistema educativo.

Herramienta para gestionar el vinculo con los estudiantes durante la educacién a distancia.
Indicador de compromiso escolar y estrategias para frabajar en su promocion.

Herramienta para identificar, gestionar y revertir el ausentismo cronico, capacitando en su uso y
entregando estrategias de accion,

Revision de Indicadores de Calidad de la Agencia asociados al ausentismo.

Plan de acompanamiento masivo a sostenedores y equipos directivos.
Coordinacion de la oferta interministerial al servicio de las comunidades escolares.
Fortalecer y analizar espacios de mejora en programas que abordan la retencion escolar.

Fortalecer y buscar espacios de mejora en programas que aborden el reingreso de NNJ gue han salido
del sistema escolar.

13:



2. Aspectos generales
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PLAN ABRIR LAS ESCUELAS
PASO A PASO

® | °

Cumpliendo medidas
sanitarias y protocolos
definidos en conjunto con el
Ministerio de Salud.

Voluntario

IHJ ;'Ilf

5

Los establecimientos podran evaluar si
deciden abrir cuando estén las
condiciones sanitarias.

Si el establecimiento de un estudiante
abre, sus apoderados podran decidir si
se reincorpora o no.

Labmena s Chile

e—0O0—O

El regreso de los y las
estudiantes se realizard de
manera gradual comenzando
con los mayores: lII° v IV® medio.

13«



Condiciones sanitarias

El Plan de apertura de
escuelas responde,

en primer lugar, a la e
existencia de
condiciones sanitarias

que hacen posible volver a los establecimientos
educacionales de manera segura y de manera
consistente con el Plan Paso a Paso anunciado
por el Gobiemo.

Labmena s Chile

La evolucion del
COVID-19 en
cada localidad es
determinante para
la reapertura de

cada
establecimiento

27
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Avutorizacion de reapertura en
comunas y regiones en Fase 4

El 7 de agosto de 2020, a través de la modificacion de
la Resolucion Exenta N°591, el Ministerio de Salud senald
que, en aquellas comunas y regiones que entran a fase
4 (apertura inicial), se permite el funcionamiento de los
establecimientos educacionales, previa autorizacién
del Seremi de Educacion.

Se debera cumplir con la normativa, instrucciones y protocolos emitidos por el
Ministerio de Salud y el Ministerio de Educacion, con el objetc de asegurar las
condiciones sanitarias de los establecimientos educacionales.

Cabeerna de Chile

28
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Voluntariedad

Dadas las condiciones sanitarias, el
retorno a clases presenciales serd
voluntario para los establecimientos
educacionales.

Adicionalmente, una vez que un
establecimiento educacional vuelve @
clases presenciales, los apoderados
podran decidir si sus hijos o pupilos se
reincorporan o no.

Cabeerna de Chile

29
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Gradualidad

Se establecerd que

el retorno a clases se realice
de manera gradual, partiendo
por 3° medio y 4° medio.

L]

ity T

Labmena s Chile

Exceptuando los
establecimientos uni, bi
y fridocentes, los
cuales podran dar
inicio a las actividades
en todos los niveles de
manera simultanea.

136



Flexibilidad

Para cada nivel que deba retornar a clases presenciales
acorde al Plan Paso a Paso y a la gradualidad., los
establecimientos educacionales cuyas condiciones lo
requieran podrdn, adicionalmente:

Implementar turnos de asistencia
presencial entre estudiantes de un
mismo nivel.

Implementar modalidades mixtas,

contemplando educacion ‘o0 \
presencial y educaciéon remota. -

Cabeerna de Chile

Entregar esta flexibilidad a los
establecimientos educacionales

tiene por objetivo
reforzar la seguridad
sanitaria y el
cumplimiento de las
medidas de
distanciamiento social.

31
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Comunas que han abierto sus
escuelas

A solicitud de las comunidades
locales, el Ministerio de Educacion
ha autorizado la reapertura de 14
establecimientos educacionales
en Isla de Pascua, Juan
Fernandez, Rio Ibanez, Punta
Arenas y Timaukel.

: ada localidad, la reapertura se ha realizado previa
autorizacion del Ministerio de Salud respecto a las condiciones
sanitarias, con un frabajo estrecho enire el Ministerio de Educacion

Ministero de
, | Educacion

141



Comunas que han abierto sus
escuelas

“Nosoftros fuimos el primer colegio que
retornod, practicamente, con la mitad del
establecimiento. Partimos con 243
estudiantes el primer dia de clases vy,
hasta el dia de hoy, la verdad es que
todo se ha desarrollado de manera muy
eficiente. No hemos tenido ninguna
dificultad. Por el contrario, nos dimos
cuenta que era una necesidad y las
familias estaban ansiosas, asi como los
ninos, de volver a clases”. Directora del
Colegio Lorenzo Baeza, Geisha Bonilla.
Rapa Nui.

Ministerio de
Educacion

Labomra s Chile




Nuevas solicitudes de reapertura
voluntaria

Actualmente, existen 30 nuevas
solicitudes de reapertura
voluntaria de establecimientos
educacionales.

34
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Entrega de Orientaciones en las regiones

}_"&5» Minkitara &
T ‘I Ecdpcschbn

SRarts

de Ayseén, Los Rios y La Araucania i

Dado que todas sus comunas se encuenfran en Fase 4,
el Mineduc envio a todos los sostenedores de las
regiones de Aysén, Los Rios y La Araucania las
Orientaciones para Abrir las Escuelas Paso a Paso, para
que asi puedan estudiarlas y evaluar un eventual
retorno a clases presenciales.

-

Abrir las
escuelas

Paso a Paso

Oriemtacionss poro estoblecimientos
educacionales en Aysen

36
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Los 7 pasos basicos para abrir las escuelas

Aquellos establecimientos que quieran retornar a clases presenciales deberdn hacer la solicitud al Ministerio de Educacioén,
a fravés de las Seremias, y luego seguir los siguientes pasos:

Paso 1 Paso 2

lIIlllll.III.IIb S ES DR ESEEREERERENEEEERRE R EEENEREDEENRI
Condiciones Protocolos
sanitarias
1.Protocolo de
medidas sanitarias
El Ministerio de Educacion
2. Protocolo de entregard protocolos de medidas
Minsal confirma |impieza y de salud y de
factibilidad sanitaria. . Y limpieza y desinfeccion; y
desinfeccion protocolo de medidas sanitarias. El
'-“ establecimiento debera revisar
—
-g.: ~ y aplicar los protocolos.

37
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Sanitizacion de

Uso

establecimientos obligatorio de

cada ~
&>

24horas =

Fl
10 i g

.II...l‘lI!ﬂ'.l.Il’.llll"l."lll.lb

Ventilar salas de
clasesy

mascarillas en
espacios
cerrados

LY

Evitar reuniones
presenciales

de apoderados
espacios L _
comunes
E :_ﬂ

Apoderados Demarcar la
deberan confrolar distancia en
la temperaturay los lugares de
sinftomas espera
respiratorios de A
estudiantes S ditancla
diariamente w

Asegurar el distanciamiento de al menos

1 metro en banos, salas P
de clases y espacios '+

comunes, evitando ' &
también las l R

conglomeraciones

Resumen medidas sanitarias y
organizacion de la jornada

Implementar rutinas de
lavado de manos
frecuente y disponer de
soluciones de alcohol gel
en las salas y pasillos

Informar a la Ng .

comunidad educativa
respecto de los
protocolos y siempre
mantener una
comunicacion efectiva

Lol
— e

Eliminar los Implementar
saludos con horarios diferidos
contacto de enfrada, salida
fisico y recreos

Realizacion
de clases de
educacion ™

fisicaen E
lugares r

ventilados *

Estar en !‘=
constante E=—
revision del = —

cumplimiento
de los
protocolos

Iﬂ.l'!ﬂ.!ul.!'.l.lll.l‘l....'!l'b

Para conocer
detalles de las
orientaciones
y protocolos
ingresa a

mineduc.cl

38
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Los 7 pasos basicos para abrir las escuelas

Paso 3

IIIIII.IIII’ . E ISR ES R ERERRE R DR RS NN EEENEEESEEERREEREE NSNS EEERREEENEEEE RO ENERENEERERR
Recepcion
Kit Inicial El kit contempla: Alcohol gel Mascarillas reutilizables
Jabon liquido a
De Cuidado Sanitario e g
|
- N L Set de

El Ministerio de Educacion, en limpieza
conjunto con la JUNAEB, entrega a ) Escudo facial
los establecimientos educacionales Termometros I
que reciben subvencion del Estado - -3
un Kit Inicial de Cuidado Sanitario. Yy llk"' “}

14°



Los 7 pasos basicos para abrir las escuelas

Paso 4

lllllIllIlIllllllll' MEdidas IIIIIIIIIII'IIIIIIII’

especificas por
establecimiento

|

Si bien los protocolos del Mineduc
definen un piso minimo de acciones
de prevencion que se deben
cumplir, cada establecimiento podra
implementar medidas especificas

Paso 5

comunidad
educativa

Informal'q'a-lllI-l-lunlillllllunnul-

acorde a su realidad y a sus
necesidades. i

Comunicacion efectiva y
clara de las medidas que
tomara el establecimiento
educacional a
apoderados, docentes y
estudiantes.

2
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Los 7 pasos basicos para abrir las escuelas

NEPY R ————

Induccion

A docentes y
asistentes de la
educacion en
medidas de cuidado
y proteccion

ks
-9‘.

Los equipos directivos
deben coordinar una
induccion para todo su
cuerpo docente y
asistentes de la
educacion sobre
medidas de higiene,
salud y proteccion a
través de una serie de
recursos proporcionados
por Mineduc.

Paso 7

Oficializar el plan

Los establecimientos educacionales
deberdan informar al Ministerio de
Educacion el cumplimiento de los pasos
anteriores y las medidas de organizacion
interna que implementaran, enfregando
el detalle de las modificaciones de
jornada si es que hubiese.

41
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Los pasos que deben seguir las escuelas para realizar
un retorno seguro, voluntario y gradual son:

Medidas establecimiento

Condiciones sanitarias

Defink las medidas de organizacion y
funclonamiento del establecimianto.

establecimiento s debe enconfrar en una region
o comuna en Fase 4 o § de desconfinarniento.

o Protocolos Mineduc y Minsal o Comunidad educativa
S
o: i Compartir con la comunidad educativa las medidas

de organizacion y los protocolos del establecimiento.

Minedvc enfregara;
- Prolocolo de limpleza y desinfeccion
- Prolocolo de medidas sanitarias

Kit sanitario °l-dlzm induccion a docenles y asisientes "r' e
de la educacién en medidas sonitarias. |/ -
Mineduc junio a la JUNAEB enfregara un kit
‘(,T.} Oficializar el plan -
Entregar el Plan de reaperiura a lo Seremias.

Iniclal de Culdado Sonitarlo que incluye:
- Mascavillas reutilizables - Jabon liquido :
- Alconai gel o
= N

- Escudo Facial - Sel de limpieza

42
151



Algunos ejemplos sobre cémo A=
organizar la jornada escolar L

¢ Como implementar horarios ¢ Cémo implementar horarios

¢ Coémo organizar el

diferidos de enfrada y salida  diferidos de recreos por ciclos g

de los estudiantes? - o por niveles? uso de los banos?

-» Diferir los horarios de . -» A partir del drea total de espacios, i =» Demarcar espacios
enfrada y salida de los asignar zonas claramente de espera fuera de
estudiantes (por ejemplo, demarcadas para recreos por cursos : los banos, acorde a
implementando grupos). Se 0 por niveles. su capacidad y sin
sugiere diferir en un rango : generar
entre 10 y 30 minutos. - = Vigilar recreos para resguardar que se aglomeraciones.

respeten los espacios asignados por

- Demarcar en el piso la ruta grupos. -. o
de los estudiantes, desde la -
entrada del establecimiento | = Permilir que los estudiantes puedan =
hasta sus respectivas salas : quedarse voluntariamente en las salas
de clases. de clases durante recreos.

43
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Minkterio e

Algunos ejemplos sobre cémo e
organizar la jornada escolar L

¢.Cémo organizar las salas de clases, la jornada escolar y uso
de espacios comunes para mantener distanciamiento social?

= Incorporar espacios de menor uso en fiempos normales

(por ejemplo, laboratorios, salas comunes de musica, arte, }

informdtica, auditorios, gimnasios, bibliotecas) y
transformarios en salas de clases.

-» Realizar clases en espacios abiertos, si es que las
condiciones climaticas lo permiten. e ®

- Asignar puestos fijos a cada estudiante y orientar los
pupitres hacia una misma direccién.

I

A4

15:



Algunos ejemplos sobre como
organizar la jornada escolar

¢.Cémo organizar las salas de clases, la jornada escolar y uso
de espacios comunes para mantener distanciamiento social?

-» Si los espacios flexibilizados aun no son suficientes para cumplir los protocolos se podra también:

Subdividir cursos en dos grupos de igual
tamanio (grupo 1y grupo 2), con horario
diferenciado para cada grupo. Por ejemplo:

- El grupo 1 asiste lunes, miércoles y viemes; y el
grupo 2 martes y jueves. A la semana siguiente
se alternan.

= Elgrupo 1 asiste lunes y martes. el grupo 2 asiste
miércoles y jueves, y el dia viemes se realiza
tfrabajo focalizado con estudiantes que
presenten mayor rezago escolar.

= El grupo 1 asiste media jornada en la manana,
y el grupo 2 asiste media jornada en |a tarde,

Organizar horarios diferidos por nivel:

=+ Algunos niveles asisten lunes, miércoles
y viernes. y ofros niveles martes y
jueves,

= Algunos niveles asisten media jornada
en la manana, y ofros niveles media
jornada en la tarde.

i peruicio de

fiantes re

Cablums su Dhuls

por ejemplo cuartos Ed
medios, para que . (?' A B
asistan todos los dias ~ © |, *¢® |
jornada completa por
sobre ofros que podran
asistir de manera |
alternada. I

Priorizar niveles, como 4- A

19



Algunos ejemplos sobre como e
organizar la jornada escolar -

:Coémo evitar la concentracion de mas de 50 personas :Cémo evitar reuniones
en un espacio abierto o cerrado? ~ presenciales de padres y
- apoderados?

-+ Evitar que los estudiantes de distintos cursos o
niveles se mezclen enire ellos, por ejemplo, a
través de recreos diferidos.

- Programar las reuniones
con apoderados por via
telefonica o a fravés de

uso de plataformas
online.

- Limitar el movimiento de cambio de sala de los
estudiantes. De requerir cambio, es preferible gue
la rotacion la realicen los profesores.

- La politica de trabajo con los profesores debera
orientarse a favorecer reuniones en pequenos e
grupos, fanto de niveles como de departamentos.

46
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Algunos ejemplos sobre como
organizar la jornada escolar

. Como propiciar el cuidado sanitario entre
docentes y asistentes de la educacion?

= Ajustar espacios comunes (como salas de profesores) para
velar por el cumplimiento del distanciamiento social de un
metro.

- Habilitar nuevos espacios disponibles denfro de los A

establecimientos gque puedan ser utilizados exclusivamente por

docentes y asistentes de la educacion. [« ]

74

Ninkitarto de
Educschbn

Cobismes o Chuly

47
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Algunos ejemplos sobre como
organizar la jornada escolar

¢Coémo comunicar las medidas a la comunidad escolar?

- Empezar cada dia con un mensaje a la
comunidad escolar, reforzando las medidas
preventivas adoptadas.

-» Enviar reportes a los apoderados respecto del
funcionamiento del establecimiento en contexio
de lo pandemia, senalando todas las
adaptaciones y cambios aplicados para cumplir
protocolos.

-» Pegar recordatorios de reglas, roles y
responsablilidad en las estrategias de prevencion
en las paredes, pasillos y espacios comunes

Educschbn

Cablums su Dhuls

15t



Algunos ejemplos sobre como
organizar la jornada escolar

Respecto a las normas sanitarias internas
Clases de educacion fisica:

- Enla medida de lo posible, realizar las clases de educacion fisica en espacios exteriores.

= Evitar compartir materiales y equipamiento entre los estudiantes (por ejemplo, si los
esfudiantes rotan por estaciones, se limpia el equipamiento anfes o después de cada uso).

= Elegir actividades que limiten los niveles de contacto e interaccién entre estudiantes.

- Esimportante que la carga de actividad fisica sea progresiva y gradual (ya que algunos
estudiantes habran reducido su actividad fisica en estos meses).

- Ya que la actividad fisica escolar aumenta la frecuencia respiratoria, las medidas de
distanciamiento fisico, lavado de manos y cuidado de los espacios, son particularmente
importantes .

Mintterio de
- Ecdpcschbn

Lobiumes oo [huls

49

15°



Algunos ejemplos sobre como
organizar la jornada escolar

Limpieza y desinfeccion a partir del protocolo establecido:

Capacitar a todos quienes trabajan en el establecimiento, en el

uso de elementos de limpieza y desinfeccion, asi como en el uso
de elementos de proteccion personal.

Frecuencia de limpieza | Ejemplos

Mesas, sillas, salas de clases, espacios comunes

Manillas, interruptores de luces, pasamanos,

Multiples veces al dia piletas para tomar agua, baios, pomos.

Juegos, juguetes, materiales pedagdgicos
EONS EOS concretos, tableros.

Cablums su Dhuls

15:



Adecuaciones generales _pe

Educacion remota _—

Se insta a los sostenedores a que los

El establecimiento educacional profesores, asistentes de la

deberd identificar estudiantes educacion y frabajadores del

que puedan asistir de los que no. establecimientc que se encuentran
dentro de

Para aquellos

estudiantes que no la poblacion de

H *

puedan asistir se riesgo® puedan
implementard un plan continuar apoyando v
de trabajo de el proceso de M
educacién remota educacion de +

p—— manera remota.

]n-—-u---- ‘ *mayores de 70 anos, enfermos

| cronicos, inmunodeprimidos, Y

embarazadas.

51
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Adecuaciones generales

Pago de subvencion

La subvencion que reciben los
establecimientos educacionales
se seguira pagando

conforme a las reglas que establece la normativa
educacional y ofras normas complementarias. La

eventual baja de asistencia durante este periodo no —h
afectard el pago que reciben los establecimientos e
educacionales por la subvencion. Existira flexibilidad o
en la asistencia de los estudiantes por un periodo a e

determinar por la autoridad.

Ninkitarto de
Educschbn

P

52
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Adecvuaciones generales
o ’ ]

El Programa de Alimentacion Escolar
de JUNAEB volverda a su
funcionamiento habitual para los
establecimientos y niveles donde se
reanuden las actividades presenciales.

Durante la transicidon, se mantendrd el sistema de canastas
individuales para aquellos establecimientos o niveles que aun no
reanudan clases presenciales en base a la gradualidad del retorno

de los estudiantes.

16



Respecto a la entrega de alimentacion en los establecimientos, se propusieron
distintas modalidades para velar por las condiciones sanitarias, entre ellas:

Alimentacion Alimentacion en

Sistema mixto
denh’? del la sala de clases
casino 6
TS

En las tres alternativas siempre se encarece respetar la distancia de 1 metro
entre estudiantes, implementando todas las adecuaciones necesarias para ello.

16.



Adecvaciones generales

Transporte escolar

Se entregardn medidas de cuidado para Transporte Escolar.

Entre los cuidados esenciales a tener en cuenta se encuentran:

- Verificar que los vehiculos de fraslado de estudiantes sean limpiados y
desinfectados en profundidad.

- Verificar que los vehiculos cuenten con adecuada ventilacion.
-+ Estudiantes, conductor y acompanante deben viajar con mascarillas.
-+ Lavado de manos antes y después del traslado.

-+ Conductores deben llevar registro diario de estudiantes a bordo del
vehiculo.

Ninkitarto de
Educschbn

Cobismes o Chuly

* PLAN DE ACCION

CORONAVIRUS

L b pora preven el

O e

S e el e e B i L
-

55
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Ministerio de
Educacion

Cantiatrrun du Choda

4. Iniciando el retorno gradual a clases
presenciales

ﬁt;a%

16«



Primer dia: Informacion sanitaria B
y contencion socioemocional -

Se establece una rutina exclusiva de

instruccion a la comunidad De manera paralela, se
recomienda enfocarse en

respecto a todas las medidas
sanitarias implementadas al dar contenmon h.

interior del establecimiento
- socioemocional
e I ﬁ\ o a los estudiantes.
R v

n
y a relevar la importancia de su n
cumplimiento pleno por parte de todos.




Plan pedagégico %2

Etapa
Transversal

Priorizacion curricular

Etapa | Etapa 2

Diagndstico integral Nivelacién




Plan pedagodgico

Latrmrrin dn Chile

Plan para todos los establecimientos
educacionales del pais

elaborado por la Unidad de Curriculum Nacional del Ministerio de
Educacién y aprobado por el Consejo Nacional de Educacion (CNED).

Obijetivo:

Priorizar aquellos objetivos considerados
imprescindibles para continuar con el proceso
formativo de los nifios, nifias y jévenes del pais.

59
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Plan pedagogico

Etapa |

Diagnostico Integral

Minksterio de
- Educacion

Latrmrrin dn Chile

Instrumento de evaluacion desarrollado
por la Agencia de Calidad de la
Educacion, compuesto por:

- Un instrumento de diagnostico socicemocional

= Un Instrumento de diagndstico de aprendizajes (1° basico a ll° medio
en Lectura y Matematica)

Objetivo:
Conocer el estado de los aprendizajes y la situacion
socioemocional de los estudiantes.

16¢



Minkstecio de
3 |, | Educacion

Latiema de Chile

Todos los establecimientos que han retornado a clases presenciales ya se encuentran
inscritos en el Diagnédstico Integral y estdn obteniendo resultados para cada estudiante.

Aplicacion del Diagnéstico Integral en el colegio Maria

Antonieta Parra, Regi6n de Aysén. Aplicacién del Diagnéstico Integral en el

colegio Ignacio Carrera Pinto, Region de Los
Rios

16!



Plan pedagogico

Lakremersa e Chile

-» Se dispone de plataforma para docentes de retroalimentacion y
orientaciones pedagogicas especificas para su contexto.

- Se entregard una unidad cero en lenguaje y matemdatica para realizar
reforzamientos entre 1° bdsico y 4° medio.

- Los establecimientos que requieran un apoyo adicional seran
acompanados por el Programa Escuelas Arriba,

Objetivo:

Contener emocionalmente a los estudiantes y disminuir
brechas de aprendizaje a través de acciones remediales.

62
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Rol de Aprendo en Linea [

Latrmrrin dn Chile

La plataforma Aprendo en Linea, que
actualmente cuenta con recursos dirigidos

a estudiantes y docentes para el apoyo - Todo el material desarollado para el cumplimiento

del aprendizaje remoto, de este plan estard alojado en la plataforma. Se
contempla continuar durante fodo el ano 2020

sy s * entregando apoyo permanente a través de
permITIrO que CIU|e neS recursos para el frabajo de los estudiantes en sus
4 . e casas, para asi potenciar el reforzamiento de los
eSTen Im pOSImeOdOS de contenidos fundamentales.

asistir a clases presenciales
puedan continuar de
manera remota.

L] Aprendo en linea

63
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