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A. INTRODUCCION

Este es un plan de trabajo que contiene los elementos necesarios para iniciar un trabajo educativo
en las escuelas de la comuna, en el nuevo contexto de administracion, el de los servicios locales de
educacién.

En su primera parte presenta una sintesis de los resultados de nuestras escuelas en el Simce y sus
conclusiones.

A continuacidn, se incluye la propuesta de iniciativas del Servicio local Colchagua. Las cuales tienen
un caracter muy general y no son necesariamente las que en cada establecimiento de la comuna es
necesario aplicar. Quizds se pueda, en el proceso, aplicar diagndsticos que permitan enfrentar las
necesidades especificas de mejoramiento.

Es una parte importante en el contenido de los Planes anteriores de la comuna incluir los
antecedentes de cada escuela, sus resultados, la comparacién de logro en sus metas y la propuesta de
iniciativa para el afio siguiente.

Finalmente se incluye la dotacién de docentes y asistentes necesaria para cumplir con todas las
obligaciones de los planes de estudio, del proyecto de integracién y los planes de mejoramiento de la ley
Sep. Esto fue realizado por el director o directora, el jefe DAEM y los jefes de educacidn y planificacion del
servicio local.



Antecedentes de cierre

Resultados SIMCE 2019.

En los informes de resultados del SIMCE de cada ano, se incluia un informe al sostenedor,
lamentablemente este afio no se entregd. En su contenido se reflejaba la trayectoria de los rendimientos
en estas pruebas y en consecuencia se podia plantear un trabajo comunal.

Los resultados del ultimo afio no reflejan el avance que nuestras escuelas han obtenido, en estos
cincos afios. Destacando por cierto el alto nivel de puntajes y el alza sostenida de cada establecimiento,
partiendo de niveles muy bajos, en algunas de ellas.

Por eso mismo, no se evidencia la disminucion de la cantidad de alumnos en los niveles
insuficientes en los estandares de aprendizaje.

Es por esto, como deciamos, se incluird solo lo que contiene el informe de cada escuela.
1. LICEO SAN FRANCISCO

4° Basico
Lenguaje y Comunicacién: Lectura

*16 estudiantes con puntaje

Puntaje promedio del establecimiento

o a0 100 150 200 250 300 350 400

Esteresultadoes  similaral  de establecimientos con caracteristicas socioeconémicas semejantes.

Puntaje promedio en ejes de habilidad

Localizar | 6
B J
relacionar
Reflexionar | 5
o 1 2 3 4 5 5] T 8 9 10

El puntaje esta en los promedios estadisticos, pero cerca de 20 puntos bajo el promedio de las
escuelas de la comuna. Asimismo, esa cifra se relaciona con el bajo nivel de las habilidades medidas, entre
4y 5. Por otra parte se descendid en 16 puntos respecto al resultado de 2018.



Porcentaje de estudiantes en niveles de Estandares de Aprendizajes
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El 50% de los alumnos estan en el nivel insuficiente, y sélo un 25% en el nivel adecuado. En el afo
anterior obtuvo 30y 45% respectivamente. Aumenté el nimero de alumnos con aprendizajes insuficientes
y disminuyd la cantidad de estudiantes que alcanzaron el nivel adecuado.

Matematica

*16 estudiantes con puntaje

Puntaje promedio del establecimiento

Matemdtica 2 5 1
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Este resultado es mds alto que el de establecimientos con caracteristicas socioeconomicas semejantes.

Puntaje promedio en ejes de habilidad
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operaciones
patrones y Algebra | 6
Geometra | o
Medicon | 5
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probabilidades
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Resultado similar al de lenguaje, y las habilidades matematicas bajo la mitad de la tabla de 10 puntos. Se
disminuydé en 10 puntos respecto al afio anterior.

Porcentaje de estudiantes en niveles de Estandares de Aprendizajes
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Se confirma el 50% de insuficientes de lenguaje y con un mas bajo porcentaje de alumnos en el
nivel adecuado. Esta clara la falta de mediciones y estrategias de apoyo a esos estudiantes.

En la medicion 2018 el 40% de los alumnos se ubicd en el nivel de aprendizajes adecuados, el 2019,
solo un 12,5%. Se mantiene el 50% de los estudiantes que se clasifican en insatisfactorio.

Porcentaje de respuestas favorables en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social

m Autoestima académica y motivacion escolar

73 % de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
sefiala que puede hacer bien las tareas y trabajos dificiles.

Autopercepcion y
autovaloracion académica

75 % de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
sefiala que se esfuerza para que le vaya bien en todas las
asignaturas.

Motivacién escolar



Este indicador da cuenta de alguna manera de la situacion de compromiso con el aprendizaje de
los estudiantes. Esto se interpreta como: uno de cada cuatro no ha logrado la motivacion del estudio.

En esto puede haber coherencia con los bajos niveles de los alumnos que logra efectivamente
aprender.

2. ESCUELA RAUL CACERES
4° Basico
Lenguaje y Comunicacion: Lectura
*17 estudiantes con puntaje

Puntaje promedio del establecimiento

Lectura 272

(i1} 50 100 150 200 250 300 350 400

Este resultado es més alto que el de establecimientos con caracteristicas socioeconémicas semejantes.

Puntaje promedio en ejes de habilidad

Localzar | s
oL s 5
relacionar
Reflexionar | 5
0 1 2 3 4 5 3} T 8 9 10

El informe de este afio trae esta tabla que permite ubicarse en el tramo que representa la estandarizacién
de puntajes usada por el Simce. Que tiene un minimo de 0 y un maximo de 400, con una desviacidn
estandar de 400 puntos.

La escuela Raul Caceres ha obtenido estos puntajes en los ultimos afios. Es un nivel aceptable y
nuevamente sus puntajes estan en lo que han logrado anteriormente. El afio 2018 obtuvo 282.



Porcentaje de estudiantes en niveles de Estandares de Aprendizajes

100%
90%
80%
70%

60%

50%

40% W Adecuado
Elemental

30% Insuficiente

20% 3539

10%

0%
Hemos establecido a este indicador como uno de los mas importantes y las escuelas lo han

recogido como parte de sus metas.

El 47% de los alumnos estd en los niveles adecuado, pero aparece un porcentaje alto en el nivel
insatisfactorio. Se hace evidente la necesidad de trabajar con el grupo de alumnos que presenta estas
dificultades para aprender. Sus resultados el afio 2018 fueron: 58,3% adecuado; 33,3% elemental y 8,3%

insatisfactorio.

Matematica
*17 estudiantes con puntaje

Puntaje promedio del establecimiento

Matematica 275

o 50 100 150 200 250 300 350 400

Este resultado es més alto qua 8l de establecimientos con caracteristicas socioeconémicas semejantes.

Puntaje promedio en ejes de habilidad
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El puntaje subid 10 puntos respecto a los resultados anteriores. En los ejes de habilidades se tiene

atres en 6 puntos y dos en 5.



Porcentaje de estudiantes en niveles de Estandares de Aprendizajes
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La mayoria de los estudiantes esta en el nivel elemental. Un 35% en el nivel adecuado tiene que
haber aportado con sus puntajes de manera importante, para el puntaje obtenido. El afio 2018 fue 33,3%.

En el nivel insuficiente disminuyd de 25 a 23,5%.

Porcentaje de respuestas favorables en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social

E Autoestima académica y motivacion escolar

Autopercepcion y 100 %de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
! sefiala que puede hacer bien las tareas y trabajos dificiles.

autovaloracion académica

{100 %de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
Motivacion escolar i senala que se esfuerza para que le vaya bien en todas las
| asignaturas.

Este es un logro que deseamos relevar. 100% de los alumnos declara tener una muy buena
apreciaciéon sobre autoestima académica. Asumiendo que en general alumnos de sectores vulnerables por
lo general tienen una baja apreciacién de sus capacidades para aprender.



8° basico

Lengua y Literatura: Lectura
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En los graficos de resultados de este nivel se observa un repunte de los puntajes de matematicas
y a la inversa lo hace el de lenguaje.

En ambos casos no se mantiene una tendencia positiva.



Porcentaje de respuestas favorables en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social

Auto percepcién El 100% de los estudiantes de 8° basico del establacimiento sefiala que puede hacer
y autovaloracién bien las tareas y trabajos dificiles. A nivel nacional, el porcentaje de estudiantes que declara

académica esto es el 92,3 %.

EL 94% de los estudiantes de 8° basico del establecimiento sefiala que le agrada hacer
Motivacién escolar las actividades que le dan en clases. A nivel nacional, el porcentaje de estudiantes que declara
esto es el 77,9 %.

Elegimos uno de los indicadores de desarrollo por la importancia de destacar cémo se ha
mejorado en la autoestima escolar. Es un bien muy valioso en la mochila personal con la que egresan del
colegio.

3. [ESCUELA LA DEHESA.
4° Basico
Lenguaje y Comunicacidn: Lectura

*12 estudiantes con puntaje

Puntaje promedio del establecimiento

o 50 100 150 200 250 300 350 400

Este resultado es més alto que el de establecimientos con caracteristicas socioeconomicas semejantes.

Puntaje promedio en ejes de habilidad

Locair I ‘
e 3
relacionar
Reflexionar 5
v} 1 2 3 4 5 B T 8 9 10

Por segunda medicidn consecutiva la escuela La Dehesa obtiene puntajes sobre los 300 puntos.
Nivel que tiene mas significancia por este hecho. En cuanto a las habilidades, se observa que la reflexion
tiene cifras a mejorar.



Porcentaje de estudiantes en niveles de Estandares de Aprendizajes
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Esta clasificacion del nivel de aprendizajes tiene un 8,3% de alumnos en nivel insuficiente y a un
66% en nivel adecuado. Resultado que se relaciona con el puntaje estandar de 303. En el afio 2018 no se
informé de los estandares de aprendizaje por tener menos de 10 alumnos con puntaje.

Matematica

*12 estudiantes con puntaje

Puntaje promedio del establecimiento

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Este resultado es més alto que el de establecimientos con caracteristicas socioeconémicas semejantes.

Puntaje promedio en ejes de habilidad

ey 4
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En matematicas también se alcanza un puntaje similar al del afio anterior, destacando un desarrollo muy
parejo de las habilidades propuestas para desarrollar en los programas de estudios.

Porcentaje de estudiantes en niveles de Estandares de Aprendizajes
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Es una muy buena sefial que se entrega en este grafico: No hay alumnos en el nivel insuficiente,
50% en adecuado y elemental.

Porcentaje de respuestas favorables en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social

Autoestima académica y motivacion escolar

Autopercepciony 83 % de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
autovaloracién académica sefiala que puede hacer bien las tareas y trabajos dificiles.

92 % de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
Motivacién escolar sefiala que se esfuerza para que le vaya bien en todas las
asignaturas.

Este indicador muestra altos porcentajes de apreciacidon de los estudiantes en su autoestima
escolar, que podran ser mayores a la luz de sus resultados SIMCE.



8° Basico
Lenguaje y Comunicacién: Lectura

Puntajes promedio 8° basico 2013-2019

400+
350
0
T ooy M1 ap 2
141 '
203
200
150
100 - T - :
013 2014 2015 07 2019

Matematica

Puntajes promedio en Simce Matematica 8° basico 2013-2019
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Porcentaje de respuestas favorables en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social

Autopercepcion El 100% de los estudiantes de 8° basico del establecimiento sefiala que puede hacer
Yy autovaloracién bien las tareas y trabajos dificiles. A nivel nacional, el porcentaje de estudiantes que declara
académica esto es el 92,3 %.
EL 89% de los estudiantes de 8° basico del establecimiento sefiala que le agrada hacer
Motivacién escolar las actividades que le dan en clases. A nivel nacional, el porcentaje de estudiantes que declara
esto es el 77,9 %.

4. ESCUELA LA TUNA:
4° Basico
Lenguaje y Comunicacidn: Lectura

Puntaje promedio del establecimiento

o 50 100 150 200 250 300 350 400

Este resultado es més alto que el de establecimientos con caracteristicas socioeconémicas semejantes.

Puntaje promedio en ejes de habilidad

Localvar | s
teeeld ] 3
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Refiexionar | 4
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*12 estudiantes con puntaje

Estos resultados evidencian un aumento de 50 puntos respecto del afio anterior. En los ejes se
muestra unos resultados entre 6 y 7 puntos.



Porcentaje de estudiantes en niveles de Estandares de Aprendizajes
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El nivel alcanzado por los estudiantes en esta prueba es de un 83% en el nivel adecuado, De los
12 que obtuvieron puntaje, 10 estan en esta categoria. Asi entonces, los otros dos estudiantes se
distribuyen uno en cada nivel.

Matematica

Puntaje promedio del establecimiento

Matematica “
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Este resultado es més alto que el de establecimientos con caracteristicas socioecondmicas semejantes.

Puntaje promedio en ejes de habilidad
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*12 estudiantes con puntaje

El avance en este puntaje respecto a la medicion 2018 fue de 40 puntos. Mas que significativo y
se aprecia un nivel homogéneo en los resultados de los aprendizajes por los ejes del programa de
estudios.



Porcentaje de estudiantes en niveles de Estandares de Aprendizajes
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Destaca que no tiene alumnos que se ubiquen en el nivel insuficiente.

Porcentaje de respuestas favorables en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social

E Autoestima académica y motivacién escolar

92 % de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
sefiala que puede hacer bien las tareas y trabajos dificiles.

Autopercepcion y
autovaloracion académica

100 %de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
Motivacién escolar sefiala que se esfuerza para que le vaya bien en todas las
asignaturas.

Como es de esperar, alumnos con buenos rendimientos tienden a poseer una percepcién
positiva de sus capacidades para aprender y se sienten motivados al momento de participar de las clases.



8° basico

Lengua y Literatura: Lectura

Puntajes promedio 8° basico 2013-2019
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Puntajes promedio en Simce Matematica 8° basico 2013-2019
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Estos resultados en los puntajes, en ambas pruebas se mantienen, en relacién a los anteriores,
pero mostrando diferencias entre ambas asignaturas. Es evidente la necesidad de mejorar en la
comprension de lectura.

No se informa de los estandares de aprendizaje, pero se puede deducir la existencia de alumnos
en niveles insuficientes, que no estan determinados por la ausencia de este informe.

Porcentaje de respuestas favorables en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social

Autopercepcion El 100% de los estudiantes de 8° bésico del establecimiento sefiala que puede hacer
y autovaloracion bien las tareas y trabajos dificiles. A nivel nacional, el porcentaje de estudiantes que declara
académica estoes el 92,3 %.

El  82%  delosestudiantes de B° basico del establecimiento sefiala que le agrada hacer
Motivacion escolar las actividades que le dan en clases. A nivel nacional, el porcentaje de estudiantes que declara
esto es el 77,9 %.

Nuevamente, como en varias otras escuelas, los alumnos de La Tuna muestran que han
mejorado su autoestima escolar destacando en su valoracidon académica.

5. ESCUELA SAN LUIS DE MANANTIALES:

Al ser este un establecimiento multigrado, no existen graficos comparativos para poder analizar.



6. ESCUELA EL AMANECER:

4° Basico
Lenguaje y Comunicacidn: Lectura
*10 estudiantes con puntaje

Puntaje promedio del establecimiento

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Esteresultadoes  similaral  de establecimientos con caracteristicas socioecondmicas semejantes.

Puntaje promedio en ejes de habilidad

Localizar | 5
e 5
relacionar
Reflexionar 5
o 1 2 3 4 5 1 T 8 9 10

Porcentaje de estudiantes en niveles de Estandares de Aprendizajes
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Si bien es cierto que el puntaje es bueno y estd en relacién con los anteriores, se dio un 20% de
alumnos en el nivel insuficiente. Que, de todas maneras, sigue en la tendencia a disminuir como en las
mediciones anteriores.



Matematica
*10 estudiantes con puntaje

Puntaje promedio del establecimiento

Matematica 261
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Este resultado es mds alto que el de establecimientos con caracteristicas socioecondmicas semejantes.

Puntaje promedio en ejes de habilidad
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Porcentaje de estudiantes en niveles de Estandares de Aprendizajes
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Similar a los puntajes de lectura, con diferencia de aumentar en los alumnos de nivel insuficiente

Porcentaje de respuestas favorables en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social



m Autoestima académica y motivacién escolar

Autopercepcién y 100 %de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
autovaloracién académica sefiala que puede hacer bien las tareas y trabajos dificiles.

100 %de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
Motivacion escolar i sefiala que se esfuerza para que le vaya bien en todas las
i asignaturas.

Es muy destacado que alumnos que viven en uno de los sectores de menores ingresos de la
comuna estén desarrollando una imagen tan positiva respecto a sus capacidades para aprender.

8° Basico
Lenguaje y Comunicacién: Lectura

Puntajes promedio 8° basico 2013-2019

Importante: No es posible generar un grafico,
porque la cantidad de informacidn es insuficiente.

Puntajes promedio
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Matematica

Puntajes promedio en Simce Matematica B8° basico 2013-2019

2013

228

Importante: No es posible generar un grafico,
porque [3 cantidad de informacion es insuficiente.

Puntajes promedio

Variacion | 2014 | Variacion | 2015 | Variacion | 2017 | Variacion 2019
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Porcentaje de respuestas favorables en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social

Autopercepcion
y autovaloracion
académica

Bl 86%  delosestudiantes de 8° basico del establecimiento sefiala que puede hacer
bien las tareas y trabajos dificiles. A nivel nacional, el porcentaje de estudiantes que declara
estoes el 92,3 %.

Motivacién escolar

El  100% delos estudiantes de &° basico del establecimiento sefiala que le agrada hacer
las actividades que le dan en clases. A nivel nacional, el porcentaje de estudiantes que declara
esto es el 77,9 %.




7. ESCUELA DANY GONZALEZ

4° Basico
Lenguaje y Comunicacidn: Lectura

Puntaje promedio del establecimiento

tectura “
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Esteresultadoes  similaral  de establecimientos con caracteristicas socioeconémicas semejantes.

Puntaje promedio en ejes de habilidad

Localzar | 5
e 5
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Reflexionar | o
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*12 estudiantes con puntaje
Resultado similar al obtenido en la medicién 2018.

Porcentaje de estudiantes en niveles de Estandares de Aprendizajes
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Este grafico evidencia un alto nimero de alumnos en el nivel insuficiente. 8,4% mas que el afio
anterior. Y también, disminuyd esa misma cantidad entre los que tienen aprendizajes de nivel adecuado.



Matematica

*13 estudiantes con puntaje
Puntaje promedio del establecimiento

Matemadtica 244
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Esteresultadoes  gimilaral  de establecimientos con caracteristicas socioeconémicas semejantes.

Puntaje promedio en ejes de habilidad
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Aparece un alumno mas de los que obtuvieron puntaje en esta prueba, lenguaje indica a 12.
Se subid 4 puntos el resultado, no siendo significativo.

Porcentaje de estudiantes en niveles de Estandares de Aprendizajes
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Es un puntaje que aumenta en 5 puntos, con solo un 15% de alumnos en nivel adecuado, la mayoria
53% esta en nivel insuficiente, lo que equivale a 7 alumnos de los 13 que tienen puntajes.



Porcentaje de respuestas favorables en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social

E Autoestima académica y motivacién escolar

Autopercepcién y 88 % de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
autovaloracién académica { sefiala que puede hacer bien las tareas y trabajos dificiles.

{ 94% delos estudiantes de 4° basico del establecimiento
Motivacién escolar i sefiala que se esfuerza para que le vaya bien en todas las
i asignaturas.

No son estos porcentajes de un nivel que pudiéramos calificar de bajos, pero comparativamente
a la comuna si es menor.

8° Basico

Lenguaje y Comunicacidn: Lectura
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Matematica

Puntajes promedio en Simce Matematica 8° basico 2013-2019

40

350+

0T om
136 W .y M

- 45

200+

100

01 1 015 017 2019

Se aumenta en lenguaje y disminuye en matematica. No se puede evaluar una tendencia, pero la
baja de 10 puntos en dos afios consecutivos es al menos una seiial.

Porcentaje de respuestas favorables en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social

Autopercepcion El 92%  delos estudiantes de B° basico del establecimiento sefiala que puede hacer
y autovaloracion bien las tareas y trabajos dificiles. A nivel nacional, el porcentaje de estudiantes que declara
académica esto es el 92,3 %.

El  77%  delos estudiantes de B° basico del establecimiento sefiala que le agrada hacer
Motivacion escolar las actividades que le dan en clases. A nivel nacional, el porcentaje de estudiantes que declara
esto es el 77,9 %.

Lo mismo que en 42 basico, los alumnos de 82 especialmente en motivacién escolar muestran
diferencias mas altas respecto a la percepcién de los alumnos de la comuna.



B. INICIATIVAS SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA COLCHAGUA

Iniciativa /Programa

Proyecto Educativo Institucional y oferta de los establecimientos educacionales

Descripcion

Examinar, evaluar, disefiar, retroalimentar y ajustar el P.E.l., considerando la demanda del territorio y la normativa vigente.

Fecha

Inicio Marzo Término

Julio

Responsables

Departamento de Apoyo UTP, directores, UTP de los EE y/o Consultores Externos.

Destinatarios

Establecimientos educacionales

Acciones

e Analizar la demanda y oferta educativa.

e Jornadas de participacidn de la comunidad educativa en la revisidn, evaluacion, y disefio del P.E.I.

e  Actualizacién del P.E.I.

e  Compartir el nuevo P.E.l. con la Comunidad Educativa
e Implementary evaluar el P.E.I.

e  Realizar ajustes al P.E.I.

Indicadores de

e N°de establecimientos con P.E.I. actualizado.

Seguimiento e N°de participantes en las jornadas de participacion de la comunidad educativa

e N°de E.E. que evaltuan el P.E.I. actualizado
Recursos Bienes y Servicios Humanos

e Materiales de Oficina. e Equipo Apoyo UTP

e  Materiales didacticos. e Directores EE.

e Saldn, salas, patios y/o gimnasios o Jefes Técnicos EE.

e Insumos computacionales. e Consultores externos.
Financiamiento Fuente

e  Subvencién General
e  Subvencién SEP
e  Subvencion PIE




Iniciativa / Programa

Apoyo, monitoreo y seguimiento de Planes de Mejoramiento Educativo

Descripcion

Apoyar la elaboracion e implementacién de los PME de cada EE, de acuerdo con lineamientos del MINEDUC.

Fecha

Inicio Marzo

Término

Diciembre

Responsables

Equipo Apoyo UTP / Directores / Jefes UTP

Destinatarios

Todos los establecimientos.

Acciones

e Apoyo, monitoreo y seguimiento de la implementacion del PME.

e  Monitoreo del uso de los recursos SEP.

e Apoyo en el proceso de Evaluacion PME.
e Simulacion de Verificacion PME de cada EE.

Indicadores de
seguimiento

e % de cumplimiento de plataforma MINEDUC.

e % de gastos SEP.

e % de cumplimiento de plataforma MINEDUC.

o % de cumplimiento de acciones de PME.

Recursos

Bienes y Servicios

Humanos

e  Materiales de Oficina.
e Insumos computacionales.

e Director(a) EE.
o Jefe Técnico.
e Equipo Apoyo UTP

Financiamiento

Fuente

e  Subvencién General.
e  Subvencién SEP.




Iniciativa / Programa

Planes establecidos por normativa

Descripcion

Coordinacion y articulacion de los distintos niveles y dimensiones de la experiencia escolar. Promoviendo acciones que

mejoren la inclusidn educativa y la convivencia escolar, entre otros.

Fecha

Inicio Marzo

Término

Diciembre

Responsables

Director / Equipos Directivos / Equipo Apoyo UTP

Destinatarios

Todos los establecimientos

Acciones

e  Actualizar e implementar el Plan de la Convivencia Escolar, incluir mejoramiento IDPS.

e  Actualizar e implementar el Plan de Formacion Ciudadana.

e Actualizar e implementar el Plan integral de Seguridad Escolar.

e  Actualizar e implementar el Plan de Formacion para el desarrollo Profesional Docente.

e Actualizar e implementar el Plan de Sexualidad, afectividad y Género.

e Actualizar e implementar el Plan de Apoyo a la Inclusién.

Indicadores de
seguimiento

e % de ejecucion de cada plan normativo.

Recursos

Financiamiento

Bienes y Servicios

Humanos

e  Materiales de Oficina.
e Insumos computacionales.

e Jefe Técnico.
e Orientador(a).

e Encargado de Convivencia.
e Encargado de Plan por EE.

Fuente

e Subvencién General.
e  Subvencién SEP.




Iniciativa / Programa

Reconocimiento oficial Jardines Infantiles

Descripcion

Cumplir con la normativa educativa que permita el Reconocimiento Oficial para que los jardines Infantiles por parte del
MINEDUC.

Fecha

Inicio Enero Término Diciembre

Responsables

Coordinadora Educacion Parvularia / Directoras Jardines Infantiles

Destinatarios

Jardines Infantiles

Acciones

e Diagnosticar, disefiar y ejecutar acciones que permitan la obtencidn del reconocimiento oficial: infraestructura,
material didactico, documentacidn legal pertinente.
e Actualizar documentos de gestion de acuerdo con normativa vigente:
1. PEl
2. Reglamento interno y Protocolos
e Presentar Carpeta Reconocimiento Oficial.
e  Realizar talleres mediante redes de apoyo para la comunidad educativa.

Indicadores de
seguimiento

o % de Reglamentos Internos aprobados
e % de PEl recibidos aprobados por el sostenedor
o % de Reglamento de evaluacién aprobados por sostenedor

Recursos

Financiamiento

Bienes y Servicios Humanos
e  Materiales de oficina e Directoras Jardines Infantiles
e Insumos computacionales e  Educadoras de Parvulos.
e  Técnicos E. Parvularia.

Fuente

e  Subvencion General
e FAEP




Iniciativa / Programa

Relacion el entorno

Descripcion

Establecer redes de apoyo y colaboracién, mediante convenios con Instituciones Publicas y Privadas, con el objetivo de mejorar
la gestidn educativa y fortalecer el proceso de ensefianza- aprendizaje.

Fecha

Inicio Marzo Término Diciembre

Responsables

Equipo Apoyo UTP / Director del establecimiento

Destinatarios

Establecimientos Educacionales y Jardines Infantiles

Acciones

e Elaborar de convenios o protocolos de colaboracién y vinculacion.
e Monitorear, seguimiento y evaluacién de convenios.

Indicadores de
seguimiento

e N°de convenios firmados y ejecutados.
e % de satisfaccidn usuaria.

Recursos

Bienes y Servicios Humanos
e Materiales de oficina. e Instituciones Publicas y Privadas.
e Insumos computacionales. e  Equipo Apoyo UTP y Planificacion y Control de
Gestidn.
e Directores y Jefes Técnicos.

Financiamiento

Fuente

Subvencién General / Subvencién SEP / Subvencién PIE /Otros




Iniciativa / Programa

Programa de Integracion Escolar (PIE)

Descripcion Fortalecer y Apoyar los aprendizajes de los estudiantes con Necesidades Educativos Especiales (NEE), a través de las practicas
docentes en el aula.
Fecha Inicio Marzo Término Diciembre

Responsables

Equipos Directivos / Encargados PIE de cada EE./ Equipo Apoyo UTP

Destinatarios

Todos los establecimientos

Acciones

e  Realizar levantamiento de necesidades de capacitacién y perfeccionamiento y monitoreo.
e Disefiar plan de acompafiamiento, monitoreo y seguimiento programa PIE, con foco en la Co-docencia y trabajo

colaborativo.

e Implementar un sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacién del progreso de los aprendizajes de los estudiantes

con NEE.

e Implementar estrategias para responder a la diversidad basadas en el DUA.
e Realizar reuniones coordinadoras PIE de establecimientos, respecto a tematicas de gestion e implementacion.

e  Evaluar el impacto del programa.

Indicadores de
seguimiento

e N°de docentes que realizan efectiva co-docencia.
e % de alumnos que mejoran sus niveles de logro.

e N°de docentes que planifican, ejecutan y evaluan colaborativamente, en funcién del DUA.
e N°de acciones de carta Gantt ejecutadas en los tiempos de acuerdo con la planificacion del programa PIE.

Recursos

Financiamiento

Bienes y Servicios

Humanos

e  Materiales de oficina.

e Plataforma Ministerial.

e  Baterias de evaluaciones.
e Medios audiovisuales.

e Equipo apoyo UTP.
o Jefes Técnicos.
e  Equipos Profesionales.

Fuente

Subvencidon General / Subvencién PIE / Subvencidn SEP




Iniciativa / Programa

Orientacion y Apoyo al Estudiante

Descripcion

Informar y orientar sobre beneficios sociales (Becas de Mantencién y Salud Escolar) a los estudiantes y sus familias, mediante la

coordinacién de programas de apoyo, tales como: Programa 4 a 7, HPV, Senda Previene y PARE - PEEE.

Fecha

Inicio

Marzo Término Diciembre

Responsables

Equipo apoyo UTP / Duplas Psicosociales / Profesionales Apoyo Externos

Destinatarios

Todos los establecimientos

Acciones

Aplicacion de encuestas IVE.

Identificacidn de las necesidades de los estudiantes.

Plan de trabajo.

Postulacién y renovacion de beneficios.

Visitas domiciliarias, entrevistas y coordinacién con redes de apoyo.

Talleres y capacitacion a los estudiantes.

Intervencidn Psicosocial y Derivacion a redes de apoyo.

Apoyo pedagdgico para estudiantes con riesgo de repitencia y desercion escolar.

Indicadores de
Seguimiento

N° de estudiantes atendidos por apoyo social

% de Encuestas aplicadas

N° de estudiantes que cuentan con un espacio educativo y protector v/s nimero de madres y/o cuidadores.
% de asistencia de estudiantes al programa

N° de estudiantes que desertan del establecimiento.

Recursos Bienes y Servicios Humanos

e  Materiales de oficina e Orientadores(as)

e  Vestuario escolar e Insumos computacionales e Duplas Psicosociales
Financiamiento Fuente

Subvencion General / Subvencidn PIE / Subvencion SEP




Iniciativa / Programa

Retencién Escolar

Descripcion

Desarrollar estrategias que fortalezcan la permanencia y término de los afios de escolaridad de los estudiantes que cursan entre

6° afio basico y 4° Medio.

Fecha

Inicio

Enero

Término Diciembre

Responsables

Equipo Apoyo UTP / Orientadores EE / Encargados convivencia Escolar EE / Dupla Psicosociales EE

Destinatarios

Todos los educacionales

Acciones

e Identificar las necesidades de los estudiantes y entregar beneficios

e Plan de Retencion Escolar

e Validacién y optimizacion de los recursos de la subvencién Pro-Retencidn.

Indicadores de
seguimiento

e N°de alumnos Pro - Retencién que cuentan con diagndstico y entrega oportuna de recursos.
o % de estudiantes del programa que no desertan del sistema educativo.

Recursos

Bienes y Servicios

Humanos

e  Material de oficina.

e Vestuario escolar, pasajes.
e Insumos computacionales

e Orientador(a)
e Duplas Psicosociales
e Equipo Apoyo UTP

Financiamiento

Fuente

Subvencion General / Subvencidn SEP /Subvencion Proretencidon




Iniciativa / Programa

Articulacién Educativa (ETE)

Descripcion

Fortalecer el proceso de adaptacidn y la transicion de los estudiantes de NT a 2° basico.

Fecha

Inicio

Marzo

Término

Diciembre

Responsables

Equipo de Apoyo UTP / Jefe de UTP / Docentes

Destinatarios

Todos los establecimientos con niveles NT

Acciones

e Plan de articulacidn.

e Jornadas de reflexidn sobre el proceso de adaptacidn y la transicion.
e Jornadas de reflexion sobre la articulacion con los jefes de UTP y equipo directivo de los Jardines Infantiles.

Indicadores de
seguimiento

o % de implementacion del

Plan.

e N°de Jornadas de Reflexion.

Recursos

Bienes y Servicios

Humano

S

e Material de oficina y fungi
e Insumos computacionales

ble

Jefes Técnicos

Docentes

E. de Parvulos - Técnicos E. Parvularia
Equipo Apoyo UTP

Financiamiento

Fuente

Subvencion General / Subvencién PIE / Subvencion SEP




Iniciativa / Programa

Integrar el uso de TIC'S

Descripcion Desarrollar las habilidades Tecnolégicas en el equipo Directivo de los EE, en los Docentes y los estudiantes, en todos los niveles y
asignaturas.
Fecha Inicio | Marzo Término Diciembre

Responsables

Equipo Apoyo UTP / Directores / Jefes Técnicos / Docentes

Destinatarios

Todos los establecimientos

Acciones

Disefiar e implementar un Plan TIC'S
Seguimiento y monitoreo a implementacién del Plan.

Indicadores de
seguimiento

% de implementacion de plan
% de uso de recursos tecnologicos
N° de docentes que, en su planificacidon, incluyen el uso de recursos tecnolégicos

Recursos

Bienes y Servicios Humanos
e Material de oficina e Directores
e Insumos computacionales e Jefes Técnicos
e  Recursos Tecnoldgicos e Docentes
e Equipo Apoyo UTP

Financiamiento

Fuente

Subvencion General / Subvencion PIE / Subvencién SEP




Iniciativa / Programa

Plan de Incentivo Lector

Descripcion Desarrollar y mejorar el dominio lector (velocidad y calidad lectora en educacion basica y media), evaluando los avances de los
estudiantes
Fecha Inicio | Marzo Término | Diciembre

Responsables

Docentes / Encargado CRA / Equipo Apoyo UTP / empresa externa

Destinatarios

Todos los establecimientos

Acciones

e Plan de Incentivo Lector de 1° basico a 4° medio, incluyendo el uso del CRA
e Medicion de los aprendizajes.
e  Evaluar los resultados mensualmente y aplicar Plan de contingencia.

Indicadores de
seguimiento

e N°de estudiantes lectores mensualmente

e % de estudiantes que alcanza nivel de lectura fluida

e %deusode CRA

e % de estudiantes que alcanza desempefio de la velocidad lectora (medio alto)

Recursos

Financiamiento

Bienes y Servicios Humanos
e Material de oficina e Jefes Técnicos
e Insumos computacionales e Docentes Primer Ciclo Basico

e Docentes Especialistas en Lenguaje
e  Encargados CRA
e  Equipo Apoyo UTP

Fuente

Subvencidon General / Subvencién SEP / Subvencién PIE




Iniciativa / Programa Plan de fortalecimiento del Pensamiento l6gico y matematico (1° Basico a 4° Medio).

Descripcion Desarrollar y mejorar el Pensamiento légico y matematico en educacion bdsica y media, monitoreando y evaluando los avances
de los estudiantes.

Fecha Inicio | Marzo | Término Diciembre

Responsables Equipo Apoyo UTP / Jefes Técnicos / Docentes / empresa externa

Destinatarios Todos los establecimientos

Acciones e Plan de fortalecimiento del Pensamiento logico y matematico de 1° basico a 4° medio.

e Medicion de los aprendizajes.
e  Evaluar los resultados mensualmente y aplicar Plan de contingencia.

Indicadores de e % de ejecucion de las actividades del Plan.
seguimiento e % de estudiantes que logran un nivel de aprendizaje adecuado y elemental
Recursos Bienes y Servicios Humanos
e Material de oficina e Jefes Técnicos
e Insumos computacionales e Docentes Primer Ciclo Basico
e Docentes Especialistas en Matematicas
e Equipo Apoyo UTP
Financiamiento Fuente

Subvencidn General / Subvencién SEP / Subvencién PIE




Iniciativa / Programa

Convivencia Escolar

Descripcion Fortalecer la Convivencia Escolar en los Establecimientos Educacionales, a través de un trabajo coordinado con la Dupla
Psicosocial, Orientador y ENCOES.
Fecha Inicio Marzo Término Diciembre

Responsables

Equipo Apoyo UTP / Encargado Convivencia del EE / Equipos Directivos /Dupla Psicosocial

Destinatarios

Todos los Establecimientos Educacional y jardines infantiles

Acciones

e Plan de Convivencia Escolar, incluir fortalecimiento IDPS

e Actualizacion, revision y difusion de los Protocolos de actuacion de Convivencia Escolar del Reglamento Interno.
e Capacitar a Equipos de convivencia Escolar.

e Asesoriay acompafiamiento legal de Asesor Juridico para velar por la correcta aplicacion del Reglamento Interno.
e Monitoreo, seguimiento y evaluacion de las acciones planificadas

Indicadores de
seguimiento

e % de Protocolos aplicados correctamente.
® % de Reglamentos Internos actualizados acordes a la normativa vigente.
® % de capacitacion ejecutadas al equipo de gestion de la convivencia de los EE.

Recursos

Bienes y Servicios Humanos
e  Materiales de Oficina e Encargado Convivencia del EE
e Insumos Computacionales e Equipos Directivos

e Dupla Psicosocial
e  Equipo Apoyo UTP

Financiamiento

Fuente

Subvencidn General / Subvencién SEP / Subvencién PIE




Iniciativa / Programa

Descripcion

Fecha
Responsables
Destinatarios

Acciones

Indicadores de
Seguimiento

Recursos

Financiamiento

Fortalecer Participacion en la comunidad escolar

Desarrollar estrategias que permitan fortalecer la participacidn de la comunidad educativa y las habilidades parentales como

educadores primarios.

Inicio

Marzo Término Diciembre

Equipo Apoyo UTP / Director /Equipo Directivo / Encargado Convivencia Escolar

Todos los establecimientos

Plan de Participacién en la comunidad escolar

Talleres y charlas formativas, para los diferentes estamentos de la comunidad educativa.

Escuelas para padres en el fortalecimiento de habilidades parentales.

Eventos y celebraciones de participacion colectiva para la comunidad educativa

Apoyar el fortalecimiento de las instituciones internas: Consejo Escolar, Consejo de profesores, Reuniones de asistentes
de la educacion. Centro de estudiantes, Centro de padres y apoderados.

Aplicacion de encuesta de satisfaccion por cada actividad.

% ejecucion del Plan

% de sesiones de instancias de participacion

% de asistencias a las actividades.

Bienes y Servicios Humanos
e Insumos computacionales e Director
e Materiales de oficina y fungibles e  Equipo Directivo

Fuente

e  Encargado Convivencia Escolar
e Equipo Apoyo UTP

Subvencidon General / Subvencion SEP / Subvencion PIE



Iniciativa / Programa Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)

Descripciéon Implementar plan de fortalecimiento de los IDPS en los estudiantes con foco en la Convivencia Escolar, la Autoestima Académica
y Motivacidn Escolar, Participacion y Formacion Ciudadana y Habitos de Vida Saludable.

Fecha Inicio Marzo Término Diciembre
Responsables Equipo Apoyo UTP / Directores Directivos /lefes Técnicos / Psicélogo / Asistente Social

Destinatarios Todos los establecimientos y Jardines Infantiles

Acciones e Plan de Convivencia escolar con foco en fortalecimiento IDPS

e  Monitoreo y seguimiento a IDPS.
e  Evaluacién de impacto de IDPS.

Indicadores de e % de implementacidn del plan.
seguimiento ® % de mejoramiento de indicadores IDPS.
Recursos Bienes y Servicios Humanos
e  Materiales de oficina y fungible e  Psicdlogo / Asistente Social
e Insumos necesarios para cada programa. e Encargado de Convivencia
e Equipo Apoyo UTP
Financiamiento Fuente

Subvencidon General / Subvencién SEP/ Subvencion PIE




Iniciativa / Programa

Actividades Extracurriculares de Libre Eleccion

Descripcion

Fortalecer las Actividades Curriculares de libre eleccién y proyectos MINEDUC, en las dreas: Actividad Fisica, deportiva, artistico -
cultural, social, cientifica y medio ambiente, para lograr el desarrollo integral de los estudiantes y los integrantes de la
comunidad escolar.

Fecha

Inicio Marzo Término Diciembre

Responsables

Equipo Apoyo UTP / Equipo Directivo / Encargado en el EE.

Destinatarios

Todos los establecimientos y Jardines Infantiles

Acciones

e Diagndstico de las Actividades Complementarias de Libre Eleccion de los E.E y Jardines Infantiles
e  Plan de Fortalecimiento del Actividades Curriculares de libre eleccidn.
e Seguimiento y evaluacion de las actividades Curriculares de libre eleccién.

Indicadores de
seguimiento

o % de ejecucion del Plan de Fortalecimiento del Actividades Curriculares de libre eleccidon
e % de Asistencia mensual de los talleres y actividades comunales.

Recursos

Bienes y Servicios Humanos
e Materiales de oficina y fungibles. e  Equipo Directivo
e Traslados e insumos e Encargadoenel EE

e Equipo Apoyo UTP
e  Monitores ACLE

Financiamiento

Fuente

Subvencion General/ Subvencion SEP / Subvencion PIE




Iniciativa / Programa Fortalecimiento del Desarrollo del RRHH

Descripciéon Desarrollar habilidades y competencias en el equipo Directivo, docentes, y asistentes de la educacidn, mediante un Plan de
capacitaciones y asesorias, de acuerdo con el rol que desempefian.

Fecha Inicio Enero Término Diciembre

Responsables Equipo Apoyo UTP / Equipo Gestion Personas / Equipos Directivos EE y Jardines Infantiles

Destinatarios Todos los establecimientos y Jardines Infantiles

Acciones e Plan de Capacitacién y Asesorias para desarrollo de habilidades y competencias.

e  Plan de Superacién Profesional.

Indicadores de Seguimiento e % de ejecucion del Plan de Capacitacidn y Asesorias
o % de Asistencia y de aprobacion de la capacitacion.

Recursos Bienes y Servicios Humanos
e  Materiales de Oficina e Equipo Apoyo UTP
e Insumos computacionales e  Equipos Directivos E.E y Jardines Infantiles.

e Docentes y Asistentes de la Educacion
e  Estudiantes

Financiamiento Fuente

Subvencidon General / Subvencion SEP / Subvencion PIE




Iniciativa / Programa

Ajuste de la Dotacion

Descripcion

Establecer carga horaria y matricula, ajustar la dotacién e indemnizar, sujeto a la ley vigente.

Fecha

Inicio Enero Término Diciembre

Responsables

Equipo Apoyo UTP / Equipo Gestién de Personas/ Director / UTP del EE.

Destinatarios

Todos los establecimientos y Jardines Infantiles

Acciones

e Ajuste de dotacion Directiva por concurso ADP.

e Ajuste dotacion docente por Carga Horaria.

e Ajuste dotacion Asistentes de la Educacién por matricula.
e Incentivo al retiro voluntario

Indicadores de Seguimiento

e % de Directivos fuera de proceso ADP
e % de docentes contratados
e % deincremento o disminucion de matricula

Recursos

Bienes y Servicios Humanos
e Materiales de Oficina e Equipo Apoyo UTP
e Insumos computacionales e Equipo Gestion de Personas

e Directores E.E. y Jardines Infantiles
e Jefes Técnicos

Financiamiento

Fuente

Subvencidn General / Subvencién SEP / Subvencién PIE / Subvencion Proretencidn / FAEP / otros Fondos Ministeriales




Iniciativa / Programa

Rendicion de cuentas y control de gastos

Descripcion

Ejecutar los proyectos educativos y transparentar el uso de recursos financieros en los establecimientos.

Fecha

Inicio

Enero

Término

Diciembre

Responsables

Equipo Apoyo UTP / Equipo Administracion y Finanzas / Equipo Gestion Territorial / Directores EE y Jardines Infantiles

Destinatarios

Todos los establecimientos

Acciones

e Plan de Capacitacién en Manual de Cuentas de la Superintendencia de Educacién

e Aprobacién y control de Gastos SEP y de otras subvenciones percibidas por los establecimientos

e Rendicién de cuentas a la SUPEREDUCy MINEDUC.

Indicadores de Seguimiento

e Monto Ejecutado / Monto Presupuestado

e N’ de establecimientos que cumplen con el manual de rendicién de cuentas.
e N°solicitudes Autorizadas / N° de solicitudes emitidas por los EE
e N°de EE presentan rendicion a tiempo / N° de EE que deben presentar su rendicidn de cuentas

Recursos

Bienes y Servicios

Humanos

e  Materiales de Oficina

e Insumos computacionales

Equipo Apoyo UTP

Equipo Administracidn y Finanzas
Equipo Gestion Territorial
Directores EE y Jardines Infantiles

Financiamiento

Fuente

Subvencidn General / Subvencién SEP / Subvencién PIE / Subvencion Proretencién / FAEP / otros Fondos Ministeriales




Iniciativa / Programa

Fondo de apoyo a la Educacion Publica (FAEP)

Descripcion

Desarrollar un Plan de iniciativas que permitan apoyar el funcionamiento y fortalecimientos de servicio educativo, mediante
fondos ministeriales.

Fecha

Inicio Enero Término Diciembre

Responsables

Equipo Apoyo UTP / Equipo Administracion y Finanzas / Equipo Gestion Territorial / Equipo Planificacion y Control de Gestion /
Directores EE y Jardines Infantiles

Destinatarios

Todos los establecimientos y Jardines Infantiles

Acciones

e Postulacién de iniciativas al MINEDUC

e Implementacién de iniciativas:
e Mejoramiento de habilidades y capacidades de gestién para la educaciéon municipal.
e Inversidn de recursos pedagogicos, innovaciones pedagdgicas y de apoyo a los estudiantes.
e Administracidn y normalizacidn de los establecimientos.
e Mantencién, conservacion, mejoramiento y regularizacion de inmuebles e infraestructura.
e Mejoramiento, actualizacién y renovacidn de equipamiento y mobiliario.
e Transporte escolar y servicios de apoyo.

Indicadores de Seguimiento

e Monto Ejecutado / Monto de la Actividad
e % de implementacién de cada Iniciativa FAEP

Recursos

Financiamiento

Bienes y Servicios Humanos
e Materiales de Oficina e Equipo Apoyo UTP
e Insumos computacionales e  Equipo Administracién y Finanzas
e Plataformas corporativas e Equipo Gestidn Territorial
e  Equipo Planificacién y Control de Gestidn
e Directores EE y Jardines Infantiles

Fuente

FAEP




Iniciativa / Programa

Mejoramiento de la infraestructura y adecuacion de espacios educativos

Descripcion

Implementacién de mejoras a la infraestructura y adecuacién de los espacios educativos, que permitan cumplir con la
normativa vigente y generar las condiciones apropiadas para el desarrollo de los procesos educativos.

Fecha

Inicio Enero Término Diciembre

Responsables

Equipo Gestidn Territorial / Equipo Planificacion y Control de Gestidn / Equipo Administracion y Finanzas / Directores EE y
Jardines Infantiles

Destinatarios

Todos los establecimientos y Jardines Infantiles

Acciones

e Visita a terreno de profesionales técnicos, para el levantamiento de necesidades infraestructura y/u otras
implementaciones.

e Disefio de Bases de Licitacién

e  Ejecucidn de las obras de infraestructura

e Adquisicién del equipamiento o implementacion.

Indicadores de Seguimiento

e % de licitaciones adjudicadas
e N°de establecimientos beneficiados
e % de cumplimiento en la ejecucién de proyectos.

Recursos

Financiamiento

Bienes y Servicios Humanos
e Materiales de Oficina e Equipo Gestion Territorial
e Insumos computacionales e Equipo Planificacion y Control de Gestidn

e  Equipo Administracién y Finanzas
e Directores EE y Jardines Infantiles

Fuente

Subvencidn General / Subvencién SEP / Subvencidén PIE / FAEP / otras fuentes de financiamiento




Programa

Mejorar la Asistencia y la Matricula

Descripcion

Desarrollar un Plan que permita promover y motivar la asistencia y la matricula de los (as) estudiantes en cada EE, que permita

la sostenibilidad financiera de los establecimientos.

Fecha

Inicio

Enero

Término

Diciembre

Responsables

Equipo Planificacion y Control de Gestion / Equipo Gestidn Territorial / Equipo Apoyo UTP / Director del EE / Equipo Directivo /
Inspector General / Dupla Psicosocial

Destinatarios

Todos los establecimientos

Acciones

e Plan para promover y motivar la asistencia y la matricula de los (as) estudiantes

e Registro diario de la asistencia en plataforma.

e Financiamiento de pasajes de alumnos prioritarios y preferentes focalizados
e Premiar a los (as) estudiantes con el mayor porcentaje de asistencia mensual.

Indicadores de Seguimiento

e % de Ejecucién del Plan para promover y motivar la asistencia y la matricula de los (as) estudiantes
e N°de estudiantes beneficiados.

Recursos

Bienes y Servicios

Humanos

e Insumos computacionales

e Libros de clases

e Plataforma si corresponde

Equipo Planificacién y Control de Gestion
Equipo Gestidn Territorial

Equipo Apoyo UTP

Director del EE

Equipo Directivo

Inspector General

Dupla Psicosocial

Financiamiento

Fuente

Subvencidn General / Subvencién SEP / Subvencién PIE / FAEP / otras fuentes de financiamiento




Programa

Transporte escolar

Descripcion

Facilitar el traslado de los estudiantes focalizados, desde su residencia hasta el Establecimiento Educacional, con la finalidad de

mejorar la asistencia a clases y evitar la desercidn escolar.

Fecha

Inicio Enero

Término

Diciembre

Responsables

Equipo Planificacion y Control de Gestion / Equipo Apoyo UTP / Director EE / Encargado Transporte Escolar EE

Destinatarios

Todos los establecimientos.

Acciones

e Supervisar las normas de seguridad de los transportistas (licencia de conducir, cinturdn de seguridad, revisidn técnica,
analisis de gases, permiso de seguridad y seguro obligatorio, certificado de inhabilidades para trabajar con menores).

e Supervisar el tiempo de viaje desde y hacia el Establecimiento Educacional.

e  Supervisar el cumplimiento de apoyo de adulto, en caso de que el bus de acercamiento sea para estudiantes de

educacion Parvularia.

Indicadores de seguimiento

e N°de estudiantes beneficiados
e % de asistencia de estudiantes beneficiarios

Recursos

Bienes y Servicios

Humanos

e  Materiales de oficina.
e Insumos computaciones.

Equipo Planificacién y Control de Gestidon
Equipo Apoyo UTP

Director EE

Encargado Transporte Escolar EE

Financiamiento

Fuente

Subvencién General / FAEP / otras fuentes de financiamiento.




Iniciativa /Programa

Perfeccionamiento Docente (PSP) Plan de Superacién Profesional

Descripcion

Perfeccionamiento Docentes a todos los clasificados en: Insuficientes y Basicos

Fecha

Inicio

Marzo Término

Abril

Responsables

Slep Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico, Directores, UTP de los EE y/o Consultores Externos.

Destinatarios

Docentes evaluados Insuficientes y Basicos (133)

Acciones

Jornadas de Perfeccionamiento:

Analisis de los indicadores descendidos

Aspectos Evaluados en el Portafolio

Diagnéstico de las areas evaluadas

Capacitacion en Planificacidn, Evaluacion, Reflexién, Trabajo Colaborativo
Monitoreo y seguimiento:

Aplicacion de Pauta

Evaluacion

Retroalimentacion

Indicadores de
Seguimiento

N° de Docentes participantes en jornadas de perfeccionamiento
N° de Docentes capacitados

N° de Docentes que aplican innovaciones

N° de Docentes monitoreados, evaluados y retroalimentados.

Recursos

Financiamiento

Bienes y Servicios Humanos
e  Materiales de Oficina. e Equipo Slep
e Salon, salas, patios e Directores EE.
e Insumos computacionales. e Jefes Técnicos EE.
e  Consultores externos.

Fuente

Subvencion General / Subvencién SEP




Iniciativa / Programa Potenciar la instalacion y ejecucion del plan “Escuela Arribas”

Descripcion Apoyar, potenciar la instalaciéon y mejoramiento del Plan

Fecha Inicio Marzo Término Diciembre
Responsables Slep, Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico, Directores, Jefes UTP, Docentes

Destinatarios Todos los establecimientos clasificados Insuficientes y Medios Bajos

Acciones e Instalacion de la metodologia del plan:

e Conocer las tres estrategias: Nivelacion de Aprendizajes, Prevencion del ausentismo escolar y Acompanamiento y
asesoria Técnica pedagodgica a los equipos directivos.

e Analizar los materiales entregados por el Mineduc.

e Aplicar un curriculum centrado en las habilidades de cada estudiante.

e Sistematizar la informacién

e  Evaluacion formativa

Indicadores de e N°de establecimiento que aplican el plan.

seguimiento e N°dealumnos que mejoran sus aprendizajes

e N°de alumnos que cambian de estandar de aprendizajes
e N°de evaluaciones aplicadas a los alumnos

Recursos Bienes y Servicios Humanos
e  Materiales del Plan entregados por el Mineduc. e Director(a)
e  Material grafico. e Jefe Técnico

e Docentes
e Asistente de la educacion
e Alumnos

Financiamiento Fuente

Subvencion General / Subvencién SEP /otras fuentes de financiamiento.




Iniciativa / Programa

Plan de Implementacién Curricular

Descripcion

Instalar practicas en los Docentes de implementacidn y priorizacidn curricular basadas en datos pedagdgicos.

Fecha

Inicio Marzo

Término Mayo

Responsables

Slep Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico, Directivos, Equipo UTP.

Destinatarios

Todos los establecimientos clasificados Insuficientes y Medios Bajos

Acciones

e Determinar linea de base curricular

e  Priorizar Objetivos de Aprendizaje de acuerdo con diagndstico Agencia de Educacion
e Seleccionar y clasificar los OA en funcion de los niveles de Aprendizajes

e Aplicacidn de OA en las diferentes asignaturas
e  Monitoreo del plan
e Retroalimentacién y evaluacidon bimensual.

Indicadores de
seguimiento

e N’ de establecimientos participantes
e N°de Equipos Utp capacitados
e N’ de establecimientos con practica instaladas.

Recursos

Bienes y Servicios

Humanos

e  Materiales de Oficina.
e Insumos computacionales.

e Jefe Técnico.
e Integrantes de la Utp del establecimiento

Financiamiento

Fuente

e  Subvencion SEP / otras fuentes de financiamiento.




Iniciativa / Programa

Intercambio de Experiencias Pedagodgicas exitosas

Descripcion

Compartir experiencias exitosas con establecimientos clasificados en Insuficientes y Medios bajos

Fecha

Inicio Abril

Término

Junio

Responsables

Slep Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico, Utp establecimientos, Docentes

Destinatarios

Docentes escuelas clasificadas en Insuficientes y Medias Bajas

Acciones

e Presentacion de experiencias pedagdgicas exitosas
e Socializacién de la estrategia central

e Presentacion de la metodologia

e  Estructura de la didactica

Indicadores de
seguimiento

e N°de Talleres realizados

e N°de docentes participantes.

e N°de docentes que implementan la estrategia
e N°de alumnos que mejoran sus aprendizajes

Recursos

Bienes y Servicios

Humanos

e  Materiales didacticos
e Insumos computacionales

o Jefesde Utp
e Docentes

e Asistentes de la Educacion

Financiamiento

Fuente

e Noaplica




Iniciativa / Programa

Red de Jefes de Unidades Técnicas Pedagodgicas de los establecimientos educacionales

Descripcion

Reuniones mensuales con los Jefes Técnicos de los establecimientos educacionales de la comuna

Fecha

Inicio

Marzo Término

Diciembre

Responsables

Slep Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico, Utp establecimientos.

Destinatarios

Docentes Directivos (Utp) escuelas de la comuna

Acciones

Instalar Red de Jefes Técnicos de las escuelas del territorio
Reunidn mensual

Evaluacién del proceso técnico pedagdgico

Coordinacién de las actividades del mes

Entrega informacion de las instituciones afines
Compromisos para el periodo

Indicadores de
seguimiento

N° de Reuniones realizadas

N° de Jefes Técnicos participantes.
N° de Acciones realizadas

N° de Compromisos

Recursos

Bienes y Servicios Humanos

Insumos computacionales e Jefesde Utp

e Equipo Técnico establecimiento

Financiamiento

Fuente

No aplica




Iniciativa / Programa

Mejorar y potenciar la conectividad internet de los establecimientos educacionales

Descripcion

Dotar una adecuada conectividad de internet a los establecimientos

Fecha Inicio Marzo Término Diciembre
Responsables Servicio Local de Educacidn Publica
Destinatarios Docentes Directivos escuelas del territorio
Acciones e Instalar conectividad
e Mejorar el acceso a lared
e  Utilizar plataformas educativas
e Disefiar plan de utilizacidn de internet
Indicadores de e N°de establecimientos conectados
seguimiento e N°de Docentes que utilizan la red.
e N°de alumnos conectados en el aula
e N°de Acciones realizadas
Recursos Bienes y Servicios Humanos

Red instalada
Insumos computacionales

e Equipos Directivos
e Docentes
e Alumnos

Financiamiento

Fuente

Subvencion General / SEP / otras fuentes de financiamiento.




C. PROYECTOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES PLACILLA

1. LICEO SAN FRANCISCO

1.1 DIAGNOSTICO

Indicadores de eficiencia interna
SIMCE

Los resultados del ultimo Simce aplicado en el afio 2019 permiten visualizar la
distribucién del porcentaje de estudiantes en cada nivel segin los Estandares de
Aprendizaje, permitiendo a los docentes y directivos dimensionar la cantidad de
estudiantes que logra satisfactoriamente los Objetivos de Aprendizaje estipulados en el
curriculo vigente.

Segun la ultima evaluacidn aplicada (2019), los aprendizajes de los estudiantes del Liceo
San Francisco se distribuyeron de la siguiente manera:

4° Basico Resultados de Evaluacion
Asignatura nivel Insuficiente nivel Elemental nivel Adecuado
Lenguaje y 50% 25% 25%
Comunicacion
Matematica 50% 37,5% 12,5%

* Lenguaje: 251 puntos. 14 puntos menos sobre la evaluaciéon anterior.
*Matematica: 249 puntos. 12 puntos menos sobre el resultado de evaluacidn anterior.

8° Basico
* Lenguaje: 223 puntos. 10 puntos sobre la evaluacidon anterior.

*Matematica: 238 puntos. 7 puntos sobre el resultado de evaluacién anterior.
*Historia: 252 puntos, 18 puntos menos respecto de evaluacién anterior.


https://www.bing.com/images/search?q=logo+liceo+san+francisco+de+placilla&id=3CBD85F85ECFDF1189CB2A4F93C78B318D47C717&FORM=IQFRBA

2° Medio

Asignatura Resultados de Evaluacidn
nivel Insuficiente | nivel Elemental | nivel Adecuado
Lenguay Literatura *Este afo no se reportan resultados de Il medio segun Estandares de
Aprendizaje (Decreto Supremo de Educacion N.2 178/2015), debido a que
Matematica estos deben ser actualizados de acuerdo con las Bases Curriculares recién
implementadas (Decreto Supremo de Educacion N.2 614/2013).
Ciencias *a la fecha no se cuenta con Estandares en la asignatura

* Lenguaje: 212 puntos. -27 puntos respecto a evaluacidn anterior y 16 puntos mas bajo
gue promedio nacional.

*Matemadtica: 224 puntos. -3 puntos respecto de evaluacion anterior y 4 puntos mas
bajo que promedio nacional.

*Ciencias: 218 puntos, -8 puntos respecto de evaluacién anterior y 1 puntos mas
bajo respecto del promedio nacional. (2019 no se realizé prueba debido a contingencia
social.)

Evaluacién progresiva de 2° Basico en el area de Lenguaje

43%

21%

2017 2018 2019

insuficiente  melemental madecuado

Resultados Simce 4° Basico.

Distribucidn de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en Simce

I =
57,7%

Digtribucion de estudiantes en cada nivel de los Estindares de Aprendizaje én Simee

W Adecuada

8 Adecuado

W Elermental

Insuficienta Insuficiente

57,1%
52.8% 50% e

38.9%
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Resultados Simce 8° Basico

Lengua y Literatura: Lectura Matematica
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En la dltima evaluacidon podemos observar un incremento de 10 puntos en Lenguajey 7
Puntos en Matematica respectivamente, lo que indica que algunas acciones tuvieron un
impacto positivo en el aprendizaje de los estudiantes.

De acuerdo con lo observado en el cuadro de variacién Simce en cuarto basico, podemos
indicar que se ha logrado mantener la barrera de los 250, pero se ha bajado con respecto
al afio anterior. De acuerdo con lo expuesto, frente al consejo de profesores se infiere:

e Implementaciéon desde el 2017, de profesores especialistas desde primer
afio basico en las asignaturas de lenguaje y matematica.

e La implementacion mecanismos de apoyo al trabajo en aula, tales
como Ziemax y Plan de Comprensién Lectora en Educacién Basica.

e Implementacién de refuerzo educativo en las horas de Lenguaje y Matemadtica
durante todo el afio, impartido por docentes especialistas.

e Trabajo continuo en talleres de la Dupla psico-social en apoyo de los temas
abordados en cada curso, tales como autoestima, convivencia escolar, habitos
de vida saludable.

Los resultadosde las asignaturas de Lenguaje y Matematica
en Educacion Media se mantienen fluctuantes con tendencia a la baja, reflejandose que
existe resultados insatisfactorios en la movilidad de los aprendizajes, un gran porcentaje
de estudiantes se encuentra situado en el rango de insuficiente.

Considerando que se aplican estrategias similares a las de ensefianza bdsica:
profesores especialistas en las asignaturas de lenguaje y matematica, horas de refuerzo
en lenguaje hasta Il medio, implementacion de material de apoyo para mejorar los
resultados de aprendizajes, se puede inferir que los bajos resultados se deben a:

1. Licencias prolongadas de docentes.
2. Mala utilizacion de los recursos por parte de los docentes.
3. Falta de acompafiamiento en el aula por parte de docentes directivos.

m7

2019



4. Desmotivacidn, ya que la gran mayoria de estos alumnos de ensefianza
media proviene de diferentes establecimientos, agregandole a esto
problemas sociales.

Repitentes, Aprobados y Retirados

2015 2016 2017 2018 2019
curse APROB |REPRO [RET |APROB|REPRO |RET [APROB|REPRO |RET |APROB|REPRO |[RET |APROB|REPRO |RET
1B 25 2 3| 17 0 3| 25 0 2 | 14 0 0| 11 0 1
2B 19 0 0| 20 0 6 | 14 0 1 27 0 2| 16 0 0
3B 22 0 0| 18 2 1 23 0 1 15 0 1] 25 0 1
4B 29 0 2| 23 0 1 20 0 2 | 22 1 1] 16 0 2
5B 27 1 0| 28 1 0| 22 0 1 16 2 1] 23 0 0
6B 29 0 1 24 1 0| 26 3 0| 25 1 1] 15 1 1
7B 27 3 0| 32 0 1 26 3 1 25 4 0| 30 0 1
8B 24 1 0| 26 1 0| 30 0 2| 25 1 2| 27 0 1
1M 24 [ 11 1 21 5 6 | 21 2 5| 19 5 71 15 8 5
2M 13 1 1 23 2 4 | 19 2 4 | 19 0 3] 15 2 3
3M 12 1 11 1 4 | 21 3 0| 22 0 2| 18 2 0
4M 18 0| 12 0 0| 10 0 1 20 0 1] 21 0 1
Asistencia a clases
2015 2016 2017 2018 2019 Promedio
87% 87% 93% 87% 86% 88%

Se ha mantenido la tendencia de asistencia.




Clasificacion Agencia de Educacién

2016 2017 2018 2019
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Se ha logrado mantener la clasificacion de la agencia de Educacidn, dado a los

resultados de Evaluaciéon SIMCE y los IDPS

Resultados PSU

2015 2016 2017 2018 2019
Lenguaje 396 391 405 420 421
Matematica 405 389 338 498 411
Historia y Cs 382 469 481
Sociales
Ciencias 467 469 457 545 -

Se ha logrado mantener resultados en Lenguaje, sin embargo, en matematica se

observa un aumento en el 2018, volvemos a la tendencia en 2019.

INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR (IVE)

2016 2017 2018 2019 2020

Ens. Basica 88% 88% 95% 97% 95%

Ens. Media 81% 89% 95% 93% 95%

Promedio 85% 89% 94% 93% 93%
comunal

Dada la realidad de nuestro contexto, es evidente que el IVE es mayor con relacion a la
realidad comunal.




Matricula, Retirados, Promovidos y Reprobados

Anos

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Matricula Final 294 290 284 261 218 *Datos segun SIGE.

**Educacion Preescolar no esta

Retirados 26 17 22 16 contemplada

%k %k %k {
Promovidos, 255 | 260 | 249 | 232 Matricula a agosto de 2020

Reprobados 13 13 13 13

Hemos observado una permanente baja de matricula; de acuerdo con lo observado, se
puede inferir que esta baja se deberia:

- La mayor oferta que tienen los apoderados en los lugares aledaiios a la comuna.

- Al nuevo sistema de admisién escolar que permite postulaciones a colegios de
renombre y técnicos profesionales

- Alumnos que buscan mayor exigencia en la parte académica (De acuerdo con la
percepcion de los apoderados).

-Matricula de alumnos que vienen de otros establecimientos con problemas
disciplinarios y otros.

Es necesario potenciar las actividades que realiza el establecimiento con el fin de dar a
conocer a la comunidad todas las acciones que pretenden al mejoramiento de la calidad
de la educacidn, con el fin de que los apoderados cambien su percepcién respecto del
colegio; Por otro lado, se debe implementar un plan de apoyo a los estudiantes con mejor
rendimiento con el fin de evitar fuga de matricula.

e El aumento en los resultados de Ensefianza Bdsica en 2018 se debid al trabajo
con Proyecto de Comprension Lectora y Matematica (Ziemax), horas de refuerzo en
Lenguaje, implementacion de Plan Lector por ATE (Learning Plus),
Ensayos periddicos y Charlas de concientizacion de la importancia de tener
expectativas altas en relacién con sus aprendizajes. Trabajo coordinado por la
profesora jefa y acompafiadas por DUPLA psicosocial. La caida del afio 2019 se
deduce que puede haber influido.

e La falta de estrategias mas efectivas por parte de los docentes a cargo de la
formacion de la ensefianza de los alumnos.

e Por otro lado, el descenso en los puntajes de Educacién Mediaes
debido a docentes no aptos para ejercer docencia (por afios fuera del sistema) y falta
del manejo del curriculo, por parte de docentes no especialistas que cubrieron
cursos y escaso acompafiamiento por parte de docentes directivos.




INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

Cuarto Basico

Autoestima académica y motivacion escolar

Autopercepcion y | 73 % de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
autovaloracién académica i sefiala que puede hacer bien las tareas y trabajos dificiles.

i 75% de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
Motivacién escolar i sefiala que se esfuerza para que le vaya bien en todas las
asignaturas.

‘Eﬁ% Clima de convivencia escolar

88 % de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
sefiala que los estudiantes del curso se respetan entre ellos.

Amhiente de r'espetn : ......

80 % de los apoderados sefala que los estudiantes se
tratan con respeto.

80 % de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
sefiala que las normas de convivencia son conocidas por

. i todos sus pares.
Ambiente organizado

94 % de los apoderados sefiala que las normas de
convivencia se aplican de manera justa.

75 % de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
i sefiala que le parece bastante grave o muy prave dafiar
Ambiente seguro i cosas del establecimienta.

93 % de los apoderados sefiala que su hijo(a) se siente
seguro(a) cuando estd con sus comparieros.




@5 Participacion y formacion ciudadana

i 94% de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
Sentido de pertenencia i sefiala que se siente orgulloso de su establecimienta.

63 % de los estudiantes de 4° basico del establecimiento

sefiala que ha participado en actividades de entretencion
: organizadas por la escuela (por ejemplo, bingos,
Participacién :  celebraciones, concursos, completadas, etc.).

57 % de los apoderados sefiala que ha participado en
actividades recreativas organizadas por la escuela (por
ejermnplo, bingos, kermeses, concursos, etc))

i 94% de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
Vida democratica i sefiala que los profesores de su curso piden o animan a que
i los estudiantes expresen sus opiniones.

fﬁ% Habitos de vida saludable

i 89 % de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
Habitos de autocuidado i sefiala que en su escuela le han ensefiado los efectos que
i produce el consumo de alcohol.

87 % de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
sefiala que en una semana normal, nunca o casi nunca
come comida rapida en su escuela (por ejemplo, sopaipillas,
completos, pizzas, hamburguesas, ete.).

Habitos alimentarios

i 20% de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
Habitos de vida activa i sefiala que el profesor de educacién fisica los motiva a
i hacer las actividades de |a clase.

Es evidente que el establecimiento debera implementar acciones para mejorar
la percepcion de los estudiantes y monitorear el trabajo del docente de Educacion Fisica.



Resultados evaluacion docente

27 docentes

4 directivos

2018 2019
Nivel de desempeiio % Docentes % Docentes
Destacado 14% 14%
Competente 72% 29%
Basico 14% 57%
Insatisfactorio -- --
Objetado -- --
Resultados encasillamiento carrera nacional docente
TRAMO N° Docentes %
ACCESO 5 19%
INICIAL 4 15%
TEMPRANO 3 11%
AVANZADO 9 33%
EXPERTO | 3 11%
EXPERTO Il 0 --
Sin Informacién 3 11%
TRAMO N° Docentes %
ACCESO 0
INICIAL 0
TEMPRANO 1 25%
AVANZADO 2 50%
EXPERTO | 1 25%
EXPERTO I - -
Sin Informacién -- --




Programa de Integracion Escolar (PIE)

Necesidades Educativas Especiales Transitorias

DIAGNOSTICO 2019
TRASTORNO ESPECIFICO DEL LENGUAJE 22
DEFICIT ATENCIONAL 0
FUNCIONAMIENTO INTELECTUAL LIMITROFE 23
DIFICULTAD ESPECIFICA DEL APRENDIZAJE 21
Necesidades Educativas Especiales Permanentes
DIAGNOSTICO 2019
DISCAPACIDAD AUDITIVA 1
TRASTORNO ESPECTRO AUTISTA 5
DISCAPACIDAD MULTIPLE 2
DISCAPACIDAD INTELECTUAL 10
TRASTORNO DEL DESARROLLO GENERALIZADO 1
2020 DIAGNOSTICOS PIE 2020 POR CURSO PB|1°(2°|3°|4°|5°|6°|7° |8 |1 ||| IV
Dificultades Especificas del Aprendizaje 2|1 1 2|5
— Trastorno Especifico del Lenguaje Expresivo| 1 |1 |1 | 1| 1 5
fref Trastorno Especifico del Lenguaje Mixto| 1 | 1| 1|1 4
= Trastorno de Déficit Atencional 0
Funcionamiento Intelectual Limitrofe 3|3 2|2 18
Discapacidad Intelectual 1)1 2 17
Discapacidad Multiple 2 2 2
$ Retraso Global del Desarrollo| 1
z Sordera 1
Trastorno del Espectro Autista 3 2
Trastorno del Espectro Autista Asperger
3|13|3|3|10(/5|/5|4|9|2|4|2|6 |59




Proyeccién PIE 2021:

Iniciativa/Programa
Descripcion

Fecha
Responsables
Destinatarios
Acciones

Indicadores de
seguimiento

Recursos

Financiamiento

Programa de Integracion Escolar (PIE)
Favorecer la participacidn y el logro de los objetivos de todos y todas las estudiantes, a través de
acciones destinadas a instalar o consolidar las practicas y estrategias que den respuesta a la
diversidad favoreciendo la eliminacion de barreras para el estudiante y entregar una educacion
equitativa y con igualdad de oportunidades a todos los y las estudiantes, buscando el desarrollo
integral, socioemocional y académico (practicas del equipo de aula).
Inicio Marzo Término Diciembre
Equipos directivos/ Equipo UTP/ Encargados PIE de cada E.E
Todos los establecimientos
> Realizar levantamiento de necesidades de capacitacion y perfeccionamiento del equipo
de aula.
» Monitoreo y seguimiento a través del Registro de Planificacion PIE (formato MINDUC) con
enfoque en la Co-Ensefianza, Equipo de Aula y Trabajo Colaborativo.
» Implementar un sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion del progreso de los
estudiantes con NEE.
» Implementar estrategias para responder a la diversidad, basadas en el DUA y otras que el
establecimiento estime conveniente.
> Realizar reuniones coordinadoras PIE de establecimientos, respecto a teméticas de
gestién e implementacion.
» Evaluar el impacto técnico del programa PIE a través de Informe Técnico de Evaluacion
Anual (ITEA).
» Potenciar las intervenciones con las estrategias inclusivas en el aula a cargo de los
asistentes profesionales de la educacion.
» Numero de docentes que realizan efectiva co-docencia.
» Porcentaje de estudiantes que mejoran sus niveles de logro.
» Numero de docentes que planifican, ejecutan y evalian colaborativamente, utilizando
estrategias orientadas en DUA y otras aplicadas.
» Numero de acciones de carta Gantt ejecutadas en los tiempos de acuerdo con la
planificacién del programa PIE.
» Numero de estudiantes que obtienen porcentaje de logro segun las evaluaciones
semestrales. - movilidad en el desempefio desde la evaluacidn inicial con respecto a la
final.

Bienes y Servicios Humanos

» Equipo apoyo UTP

» Jefes técnicos

» Equipo multidisciplinario PIE:
fonoaudidlogo, kinesidlogo, profesor
especialista, psicopedagoga, terapeuta
ocupacional, asistente de aula con
especialidad a la necesidad.

» Derivaciones a especialistas
correspondientes: pediatra, neurélogo
cuando sea necesario.

Materiales de oficina.

Plataforma ministerial.

Bateria de evaluaciones (psicoldgicas,
psicopedagdgicas, fonoaudioldgicas, etc.)
» Medios audiovisuales.

» Materiales didacticos especifico frente a
cada necesidad.

YV V V

Fuente
Subvencion General/ Subvencion PIE/ Subvencion SEP



1.3. Metas 2021

Propuesta de acciones de mejoramiento

AREA GESTION PEDAGOGICA

METAS

INDICADORES

Acciones

Implementar el Curriculum
Priorizado y estrategias
efectivas de ensefianza online
y presencial.

El 100% de los equipos de aula son
apoyados para que fortalezcan sus
procedimientos, practicas, estrategias y
asi asegurar la implementacion
Curricular de acuerdo con las
orientaciones para su implementacion.

% de docentes que
implementan Curriculum
Priorizado.

Potenciar el Trabajo
colaborativo con el fin de
Instalar clase constructivista
como modelo pedagdgico.
(Aprendizaje a través de
actividades colaborativas)
“Preparacién — desarrollo y
evaluacion formativa”

El 100 % de los docentes desarrolla un
trabajo colaborativo, articulado y de
intercambio de recursos y experiencias
educativas, para asegurar la
metacognicion de los estudiantes.

N° de instancias de trabajo
colaborativo

N° de Docentes que
implementan lo acordado

Consolidar el Trabajo de Star -
Cars y Ziemax

(Utilizar 2 horas por
semanaen4®-6°-8°-1ly
Il principalmente y
monitoreo por parte de UTP y
Direccidn)

100% de los alumnos mejoran sus
aprendizajes en las asignaturas de
lenguaje y matematica.

% Docentes que utilizan el
recurso

Sistematizar articulacion entre
docentes Prebdsica y Primer
Ciclo

Mejorar la calidad de la Educacion
Parvularia en un 100%.

N° de instancias de trabajo
colaborativo

N° de Docentes que
implementan lo acordado

AREA LIDERAZGO

METAS

INDICADORES

Realizar acompafiamiento al
aula y monitorear acciones
establecidas

El director en colaboracién con su equipo
realiza al menos tres visitas al aula por
semestre al 100% de los docentes,
sistematizando la informacion en torno a la
implementacidn curricular.

N° de docentes que
reciben acompafiamiento,
retroalimentacion

desarrollo profesional docente.

Fortalecer programa de

90 % de los docentes participan en
capacitaciones y talleres que permiten su
desarrollo profesional e implementan lo
aprendido en el aula.

N° de docentes
capacitados

% de docentes que
implementan lo
recepcionado




AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

METAS

INDICADORES

Implementar o fortalecer
actividades formativas que
permitan el desarrollo
de habilidades.

El 100% de los docentes fortalecen sus
procedimientos, practicas y estrategias para
que los estudiantes desarrollen habilidades y

actitudes que les permitan compartir espacios

para que los diferentes estamentos educativos
compartan, se informen y puedan contribuir
responsablemente con sus ideas y acciones.

N° de acciones formativas.

Sistematizar Talleres de
formacién en cada uno de los
cursos y niveles

100% de los docentes implementan en las
horas de consejo de curso u orientacion
talleres para fomentar un clima bien tratante,
con apoyo de la Dupla Psicosocial.

% de talleres realizados en
horas de consejo de curso
u orientacién

Consolidar Talleres deportivos
y artisticos; asi como la
continuidad de los programas
Saludables EGO (Escuela
Saludable) con el fin de
mejorar los resultados de
Habitos de Vida Saludable y
Convivencia Escolar.
Potenciar la Participacion en
eventos internos y externos
(Planificados por la escuela y
los que se invita a participar)

Mejorar los resultados de Aprendizaje de

todos los Alumnos, especialmente en las

asignaturas de Lenguaje y Comunicacion;
Lengua y Literatura y Matematica en un 95%

% de actividades y eventos
realizados

AREA DE RESULTADOS

METAS

INDICADORES

Fortalecer la Gestion
Institucional en sus areas de
Liderazgo, Gestién Curricular

Convivencia Escolary

Recursos

Fortalecer en un 90% la Gestién
Institucional en las areas de Liderazgo,
Gestidn Curricular Convivencia Escolar y
Recursos.

N° de acciones y
propuestas de mejora

Gestion Directiva

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Area Liderazgo:

Consolidar procedimientos y practicas para promover la formacidn ética-moral, afectiva
y fisica de los estudiantes con el fin de fortalecer el clima escolar.

Gestion Curricular

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Area Curricular:




Implementar y Sistematizar el curriculum Priorizado, de acuerdo con los lineamientos de
las Orientaciones para su implementacion.

Convivencia Escolar
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Area Convivencia:

Promover una cultura inclusiva y buen tratante entre todos los miembros de la
comunidad educativa, con el fin de garantizar acciones que contribuyan al desarrollo
psicosocial, cognitivo, afectivo y fisico de los estudiantes.

Gestion de Recursos

Asegurar y promover el uso de los recursos didacticos e insumos suficientes para
potenciar el aprendizaje de los estudiantes en coherencia a sus requerimientos y
necesidades.

PROPUESTA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

El equipo Directivo del Liceo San Francisco de Placilla, estd convencido de que el
perfeccionamiento y la actualizacién de nuevas metodologias y formas de ensefiar a
aprehender son fundamentales para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, es por
esto que ha decidido confeccionar e implementar paulatinamente un plan de formacién
docente, basado principalmente en la Evaluacién Docente, Diagndstico del PME vy las
inquietudes de los docentes del liceo, que apuntaran a temas tales como
Perfeccionamiento en el ambito de la Didactica y la elaboracién de Instrumentos de
evaluacion, talleres de trabajo en equipo y desarrollo de habilidades blandas; se
observaron las clases de los docentes con el fin de mejorar sus practicas, y a la vez,
algunos de ellos participaron de las redes comunales de trabajo.



METAS

DIMENSION INDICADOR
2021 | 2022 | 2023
% de docentes que dominan los contenidos y la diddctica de las disciplinas que ensefia
Gestion y el marco curricular nacional; Organiza los objetivos y contenidos de manera
Pedagdgica: coherente con el marco curricular y conoce las caracteristicas, conocimientos y

Preparacion de
la Ensefianza

L . . . L 50% 75% 90%
experiencias de sus estudiantes y utiliza estrategias de evaluacién coherentes con los

objetivos de aprendizaje permitiendo que todos los alumnos demuestren lo
aprendido.

Si los docentes internalizan las bases curriculares, programas de estudio y MBE (A), entonces aseguraremos
que sus clases estén centradas en el aprendizaje de los estudiantes (La dimension A se refiere tanto a la
TEORIA DE LA disciplina que ensefia el profesor como a los principios y competencias pedagdgicas necesarios para organizar
ACCION: el proceso de ensefianza. Esimportante comprometer a todos sus estudiantes con los aprendizajes y el manejo
' del profesor respecto del marco curricular nacional (OA y Contenidos) entendidos como los conocimientos,
habilidades, competencias, actitudes y valores que los estudiantes deben alcanzar para desenvolverse en la
sociedad actual.
HITOS FECHA INICIO FECHA TERMINO NIVEL DE AVANCE
O ~
Z§ Disefio del Plan 29/06/20 03/07/20 Terminado
2
c Modelamiento: Talleres Marzo 2021 Julio 2021
xe}
B
S Implementacion: Acompafiamiento de aula
S P . P Y Agosto 2021 Agosto 2021
£ monitoreo de las clases
[J]
a
E Retroalimentacion y andlisis: individuales y por ciclo Septiembre 2021 Noviembre 2021
c
NSl
& Evaluacién de Impacto Diciembre 2021 Diciembre 2021
>
©
>
w
El docente, basandose en sus competencias pedagdgicas, en el conocimiento de sus alumnos y en el dominio
de los contenidos que ensefia, disefia, selecciona y organiza estrategias de ensefianza que otorgan sentido a
los contenidos presentados; y, estrategias de evaluacion que permitan apreciar el logro de los aprendizajes de
ENTREGABLES:

los alumnos y retroalimentar sus propias practicas. Los desempefios del docente respecto a este dominio se
demuestran principalmente a través de las planificaciones y en los efectos de éstas, en el desarrollo del proceso
de ensefianza y de aprendizaje en el aula.




Disefo

Implementacion

Evaluaciéon

ACTIVIDADES

Disenar Plan de Accién

Socializacién

Reflexion: El Nucleo
Pedagdgico

Taller: bases curriculares y sus
componentes

Taller: Programas de Estudio y
su importancia en el proceso
de planificacion de las
actividades de aprendizaje

Taller MBE Dimension A

Taller de Planificacion —
Integracioén de lo aprendido

Acompafiamiento de aulay
monitoreo de las clases

Retroalimentacidn y anadlisis:
individuales y por ciclo

Evaluacién de Impacto

ENTREGABLE

Plan de Accion — Equipo
directivo y docente
conoce el Plan de Accidn

Plan de Accién- Docentes
conoce el Plan de Accién

Docentes internalizan el
concepto NPy sus
elementos

Docentes identifican los
principales componentes
de las BC

Docentes reconocen la
importancia de los
programas de estudio al
momento de planificar las
experiencias de
aprendizaje
Docentes reconocen los 5
criterios y sus puntos,
ademas de la
responsabilidad que
asumen en el proceso de
ensefianza y aprendizaje
Docente desarrollan
planificacién tipo de
acuerdo con la disciplina

que enseia, integrando lo

aprendido

Realizan clase y son
acompanfados por UTP

Docentes son citados a
reuniones individuales y
por ciclo para realizar
comentarios relevantes
respecto de su
desempenio en clase
observada
Informe de Evaluacion del
Impacto — equipo
directivo y Docente
conoce el impacto del
Plan

INDICADOR

100% de los miembros del
Equipo Directivo y
docente conoce el Plan de
Accidén
Plan de Accion — Equipo
docente conoce y aprueba
el Plan de Accidn

100% de los docentes de L
— M —Cs — Hist. Participan

100% de los docentes de L
— M — Cs — Hist. Participan

100% de los docentes de L
— M —Cs — Hist. Participan

100% de los docentes de L
— M — Cs — Hist. Participan

100% de los docentes de L
— M — Cs — Hist. Participan

100% de los docentes de L
— M —Cs — Hist. Participan

100% de los docentes de L
— M — Cs — Hist. Participan

100% de los docentes del
Establecimiento conocen
los resultados de la
evaluacién de Impacto



2. ESCUELA RAUL CACERES PACHECO
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La Escuela “RAUL CACERES PACHECQO” F- 471 se encuentra ubicada en la Localidad de San
José de Pefiuelas-Colchagua, en el camino publico antiguo entre San Fernando y Placilla, Kildémetro
09, Sector Rural.

Entregamos una educacién basada en la formacién integral de nuestros estudiantes donde se refleja
y demuestra el:

-Respeto, Honestidad, Participacién, Autoestima, Motivacion, Solidaridad, Tolerancia, Empatia,
Compafierismo, Lealtad, Reflexién y la Comunicacion.

2.1 DIAGNOSTICO

SIMCE:

El Simce es una medicién nacional que nos entrega resultados de los logros de aprendizaje de
nuestros estudiantes.

Analisis

Lenguaje 4°afo
Estandares de Aprendizaje

SIMCE 4° Basico Lenguaje
B Adecuado ™ Elemental Insuficiente
35,3
2017 2018 2019

Nuestros resultados desde el afio 2016 al 2019 oscilan alrededor de los 280 puntos en los ultimos
4 afios y en relacién con los niveles de aprendizaje tenemos:



Se observa en el grafico una baja relacionada con los estandares de aprendizaje que se desglosan
de la siguiente manera:

- Queun47,1% equivale a 8 de 17 estudiantes se encuentran en un nivel adecuado, es
decir, logran de manera satisfactoria los conocimientos y habilidades que exige el
curriculum.

- Un 17,6 % equivale a 3 estudiantes se encuentran en un nivel elemental es decir logran en
forma parcial los conocimientos y habilidades exigidos en el curriculum

- Un 35,3% equivale a 6 estudiantes se encuentra en el nivel insuficiente el cual no logra los
conocimientos ni las habilidades exigidos en el curriculum.

El 4° afio 2019 presentaba un gran nimero de estudiantes con necesidades educativas especiales y
extranjeros que llegaron al curso, pero no tenian desarrolladas las habilidades correspondientes al
nivel de 4° afio.

Matematica 4° afio

SIMCE 4° Basico Matematica

B Adecuado ™ Elemental Insuficiente

2017 2018 2019

En matematica los resultados oscilan alrededor de los 270 puntos y en relacién con los niveles de
aprendizaje podemos apreciar una minima tendencia al alza en el nivel adecuado y una baja en el
nivel insuficiente.

Estos resultados nos indican que debemos seguir fortaleciendo la asignatura de matematica.



Lenguaje 6°

SIMCE 6° LENGUAIJE

245 271
H Insuficiente M Elemental ™ Adecuado

2016 2018

Los resultados han ido en aumento desde los 245 puntos a los 271 hasta el afio 2018 y los niveles
de aprendizaje arrojaron que, un 41,7 % de los estudiantes se encontraban en el nivel adecuado y
elemental y solo un 16,7 % es decir 2 estudiantes estaban en el nivel insuficiente.

Matematica 6° afio

239 281

SIMCE 6° MATEMATICA

H Insuficiente M Elemental ® Adecuado

2016 2018

Los resultados oscilan entre los 239 y los 281 puntos, esta alza se produce el afio 2018, pero
sélo un 33;3 % logra ubicarse en el nivel adecuado, concentrandose la mayor cantidad de
estudiantes en el nivel elemental un 58,3 %.

Resultados 8° afo Lenguaje y Matematica



SIMCE 8° aio Basico
M Lenguaje M Matemitica
275
261
250 232 242 225
2015 2017 2019

El 8° afio es una preocupacién constante sobre todo la asignatura de lenguaje, que no logra elevar
sus resultados, hacia alld hemos dirigido el mejoramiento de las practicas pedagodgicas, en
matematica se aprecia un alza significativa.

Evaluaciéon Progresiva

La evaluacién progresiva lenguaje comprensidn lectora, que se aplica a los estudiantes de 2° afio en
3 etapas que son diagndstica, monitoreo y trayectoria, han entregado buenos resultados desde el
inicio de su aplicacidn, con logros sobre el 70% en el desarrollo de las habilidades de localizar,
interpretar y reflexionar sobre un texto.

En matematica en 7° afio los logros oscilan alrededor del 50%, en los ejes de numeros, algebra y
funciones, geometria, y probabilidades y estadistica.

Estos resultados dan cuenta de:

- Una buena organizacion del trabajo docente, ademas del trabajo colaborativo que se realiza entre
pares.

- Material de trabajo como: el uso de la planificacién y evaluaciones de la plataforma Aptus, y Mi
aula desde prekinder a 8° afio.

- La aplicacion de la estrategia desarrollo de las habilidades de comprension lectora Stars cars desde
prekinder.

- El apoyo cognitivo y formativo a los estudiantes

- Participacién activa y compromiso de los docentes

- Los cursos que obtienen buenos resultados en el primer ciclo mantienen sus niveles de logro en el
2° ciclo, demostrando seguridad en las habilidades adquiridas, permitiendo con ello la movilidad en
sus niveles de aprendizajes.



Indicadores de desarrollo personal y social

Puntajes que van de 0 a 100 puntos ultimos resultados obtenidos

Autoestima y motivacion escolar 80
Clima de convivencia escolar 84
Participacion y formacion ciudadana 84
Habitos de vida saludable 79
Asistencia escolar 88
Retencidn escolar 100
Equidad de género en aprendizaje 100

Los valores que arroja esta medicidon son el resultado del:

- Trabajo escolar realizado con estudiantes y apoderados.

- Comunidad escolar informada.

- Buenas relaciones interpersonales.

- Sentido de pertenencia y compromiso de la comunidad educativa.

Indicadores de eficiencia interna:

Matricula:

La matricula histdrica de la escuela a partir del afio 2017 ha ido en aumento alcanzando los
150 estudiantes distribuidos desde prekinder a 8° afio, se infiere que puede ser por tres causas:

- Inestabilidad en el sistema educativo de San Fernando (paros).

- El ingreso de estudiantes inmigrantes

- Sistema de admisién escolar

- La migracion de familias desde las grandes ciudades, en busca de nuevas oportunidades.

indices de promocion y repitencia educacién basica:

A la fecha el indice de promocién promedio de los ultimos 4 afios corresponde a un 98%, el indice
de repitencia es de un 2 % y desercion escolar no hay desde el afio 2013.



Porcentaje de asistencia media

ANO

2016

2017

2018

2019

ASISTENCIA MEDIA 97

95

94

95,5

El porcentaje promedio de asistencia media de los Ultimos 4 aifos de la escuela es de un 95,3%

indice de vulnerabilidad (IVE)

El indice de vulnerabilidad de la escuela ha aumentado afo tras afio llegando a tener un 91% a la
g

fecha.

Programa de Integracion Escolar PIE

Necesidades Educativas Especiales Transitorias y Permanentes

2017 | 2018 | 2019 | 2020

Trastornos Especificos del Lenguaje 7 6 12 11
Déficit Atencional 1 2 2 -
Funcionamiento Intelectual Limitrofe 6 4 7 7
Dificultades Especificas del Aprendizaje - - - 7
Discapacidad Intelectual 7 4 2 2

21 16 23 27

Trayectoria categoria de desempeiio

El sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion clasifica a los establecimientos

educacionales en uno de los 4 niveles de la Categoria de desempefio.

ANO

2016

2017

2018

2019

NIVEL

MEDIO

ALTO

ALTO

ALTO

Desde el afio 2017 la escuela alcanza la meta que era lograr la categoria ALTO y ser una escuela

autonoma, manteniendo esta categoria durante 3 afios.




Evaluacion docente

Segun docentes evaluados en cada afo

N° DE DOCENTES
NIVEL 2016 2017 2018 2019
INSATISFACTORIO - - - -
BASICO - - - -
COMPETENTE 2 6 3 1
DESTACADO - 2 - -
TRAMO CARRERA DOCENTE
N° DE DOCENTES
TRAMO 2017 2018 2019 2020
ACCESO - 2 2 3
INICIAL - - - 1
TEMPRANO 6 4 4 4
AVANZADO 4 6 6 6
EXPERTO 1 - 1 2 2
EXPERTO 2 - - - -

En relacién con la Evaluacidn docente y por ende en la carrera docente hemos avanzado lentamente,
logrando a la fecha que 2 docentes se encuentren en el tramo expertol, se hace necesario un
trabajo dedicado y de apoyo a los docentes en esta area.
2.2. PROPUESTAS DE ACCIONES DE MEJORAMIENTO
GESTION CURRICULAR
- Continuacion con el sistema de preparacién de la ensefianza de las plataformas Aptus y Mi
aula (Planificacidn, evaluaciones y analisis de resultados), en las asignaturas de lenguaje,

matematica, historia y ciencias desde prekinder a 8° afio.

- Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas en lenguaje, que permitan elevar los
resultados de aprendizaje.

- Mantencion de la aplicacién de estrategias de comprension lectora Stars Cars de Ziemax,
para Desarrollo de las habilidades de la comprension lectora, desde Prekinder a octavo afio.

- Mantener el uso de los cuadernos caligrafix

- Aplicacién de estrategias de desarrollo de habilidades matematicas Cams Stams de 2° a
8°ano.

- Adquisicién de los recursos faltantes para las distintas asignaturas.

- Fortalecer el apoyo pedagdgico a los estudiantes que lo requieran.




- Capacitacién docente en evaluacion.
LIDERAZGO
- Fortalecimiento de la gestidn técnica y directiva.

- Implementacién de jornadas de reflexion e intercambio de experiencias entre docentes,
para el fortalecimiento de las practicas pedagdgicas y el desarrollo profesional docente.

- Fortalecer el sistema de analisis de resultados pedagdgicos, para la oportuna toma de
decisiones.

CONVIVENCIA ESCOLAR

- Capacitacion para los docentes en actualizacidon de politicas y protocolos preventivos
relacionados con la convivencia escolar.

- Fortalecer el sentido de pertenencia en la comunidad educativa, con la participacidn activa
de todos los estamentos en las actividades que se promuevan.

GESTION DE RECURSOS
- Fortalecer el sistema de gestidn de recursos asegurando asi, la provision, adquisicién y uso
de ellos
2.3. METAS 2021
EDUCACION PARVULARIA:

- META LENGUAIJE: El 60% de los estudiantes desarrollaran las habilidades de iniciacion a la
lectoescritura.

- META MATEMATICA: el 60% de los estudiantes adquiere las habilidades matematicas del
nivel parvulario.

ENSENANZA BASICA:
- EI 80% de los estudiantes de 1° basico desarrolla las habilidades de |a lectoescritura.

- El 60% de los estudiantes de 2° basico alcanza el nivel adecuado en comprension lectora
evaluacidn progresiva.

- EI 50% de los estudiantes de 4° basico alcanza el nivel adecuado en comprensién lectora en
la medicién SIMCE



Aumentar en 6 puntos los resultados de las mediciones SIMCE en lenguaje y matematica en
6°y 8° afio.

Lograr que los indicadores de desarrollo personal y social se ubiquen desde los 80 puntos.

- Alcanzar un aumento de la asistencia media a un 96%

METAS FORMATIVAS
- Mejorar el desarrollo cognitivo y afectivo de los estudiantes.

Optimizar las relaciones interpersonales entre docentes y estudiantes



3. ESCUELA LA DEHESA

ESCUELA
MUNICIPAL
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“Promovemos aprendizajes en un ambiente de buena convivencia”

3.1. DIAGNOSTICO
SIMCE

La escuela La Dehesa ha demostrado significativas mejoras en los aprendizajes de los
estudiantes, lo que se ve evidenciado en los resultados Simce afios 2016-2019.

4° afo basico

Resultados Simce 4° Basico
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Estos datos nos indican que en la trayectoria de los resultados obtenidos por los estudiantes
hay una tendencia al alza, en los ultimos cuatro afios hemos subido un total de 51 puntos en
Lenguaje y Comunicacidn y 46 puntos en Matematica, por lo cual el avance es significativamente
mas alto.

Nuestros estudiantes segln estandares de aprendizaje (medicidon 2019) se concentran en los niveles
elemental y adecuado concentrando, 91% de los estudiantes en estos niveles en la asignatura de
Lenguaje y Comunicacién, y un 100% en estos niveles en la asignatura de Matematica.



Lenguaje Matematica
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Al realizar un analisis con los puntajes promedios por habilidad en Lectura y por eje tematico
en Matemdtica. Se deja de manifiesto que los estudiantes durante estos cuatro aflos han mejorado
en las tres habilidades involucradas en la comprension de un texto: Localizar, Interpretar y
Relacionar y Reflexionar; y en los cinco ejes de la asignatura de Matematica: Numeros vy
Operaciones, Patrones y Algebra, Geometria, Medicién y Datos y Probabilidades.

6° afo basico

Resultados Simce 6° Basico
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Al analizar los puntajes promedios obtenidos en los afios 2016 y 2018, podemos concluir
gue hay una tendencia al alza tanto en la evaluacién de Lenguaje como en la de Matematica, en
ambas evaluaciones se tuvo un avance significativamente alto, subiendo 42 puntos en Lenguaje y
25 puntos en Matematica. Ademas, podemos indicar que segln los Estdndares de Aprendizaje en
Lenguaje el 45,5% se encuentra en Adecuado, el 27.3% en Elemental y el 27,3% en Insuficiente y en
Matematica el 50% se encuentra en Adecuado, el 31,8% en Elemental y el 18,2% en Insuficiente. Al
analizar los puntajes promedios por habilidad en Lectura y por eje tematico en Matematica
podemos decir que: En Lenguaje y Comunicacién en las dos ultimas evaluaciones los estudiantes
han mejorado en las tres habilidades de lectura para leer un texto comprensivamente. En
Matemadtica en cambio se puede visualizar que solamente se avanzé un punto en los ejes de
NUmeros y Operaciones, Medicion y Datos y Probabilidades y en Patrones y Algebra y Geometria se
mantuvo el puntaje.

8° afio basico

Resultados Simce 8° Basico
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En el grafico anterior podemos concluir que en las tres Ultimas evaluaciones de la asignatura
de Lenguaje los puntajes han sido similares, pero con un aumento de 10 puntos desde el afio 2015
al 2019. En cambio, en Matemadtica es significativamente mas alto en 41 puntos. No tenemos
clasificacién de los estudiantes segun los Estandares de Aprendizaje en el afio 2017 y 2019 debido a
gue estos deben ser actualizados de acuerdo con las Bases Curriculares.



Indicadores de desarrollo personal y social

Los resultados en los Indicadores de Desarrollo Personal y Social durante los ultimos afios en los
cursos de 4°, 6° y 8° afio basico han sido los siguientes:

. L s 6° aiio . .
. 4° ano basico . . 8° aiio basico
Indicadores basico

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2018 | 2015 | 2017 | 2019

Autoestima académica y
motivacion escolar

Clima de convivencia escolar | 76 78 75 93 72 76 77 82 84
Participacién y formacion
ciudadana

Habitos de vida saludable | 72 72 83 78 74 77 72 84 85

76 78 69 88 82 77 74 85 84

80 82 83 94 79 83 75 89 90

4° afio basico

En el afo 2019 se ve un avance significativamente mds alto en todos los puntajes de los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social a excepcién de Habitos de vida saludable que se mantuvo
similar al afio 2018 en -5 puntos.

6° ano basico

Al hacer una comparacién entre los afios 2016 y 2018 podemos concluir que: el indicador
autoestima y motivacién escolar ha tenido una variacién a significativamente mas baja, ambas
dimensiones autopercepcién y autovaloracién académica y Motivacidn escolar tienen un puntaje
significativamente mds bajo. En Clima de Convivencia Escolar la variaciéon fue significativamente mas
alta, acd la dimensiéon Ambiente seguro tuvo un aumento de 11 puntos. También en Participacion y
formacidn ciudadana la variacién fue significativamente mas alta la dimensidon que mas aumento su
puntaje fue Vida democratica. En cambio, la variacion en el puntaje del indicador Habitos de vida
saludable es similar.

8° aio basico

Se observa que en todos los indicadores la variacidn entre los puntajes de los afios 2015 y
2017 es significativamente mas alta, pero durante los afios 2017 y 2019 la variacion de los puntajes
es similar.

Indicadores de eficiencia interna

Matricula

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
109 | 112 | 118 | 125 | 121 | 140

Asistencia

2016 | 2017 | 2018 | 2019
93% | 93% | 94% | 94%




Para lograr estas mejoras en los aprendizajes de los estudiantes el establecimiento educacional ha
realizado varias acciones:

- Andlisis de datos utilizando diversas fuentes de informacién cuantitativa y cualitativa, tanto
externas como internas.

- Reformulacién del Proyecto Educativo Institucional, Proyecto de Jornada Escolar Completa y
Reglamento Interno.

- Generar estrategias y lineamientos institucionales para la planificacion de la ensefianza y la
evaluacion de los aprendizajes.

- En el Plan de Mejoramiento Educativo se definen objetivos, metas y acciones acordes a las
necesidades y se establecen responsables de la implementacidén, monitoreo y seguimiento.

Como resultado de la implementacién de estas acciones de mejoramiento, el
establecimiento educacional ha logrado movilizar a los estudiantes hacia mejores niveles de
aprendizaje y alzas en sus indicadores de eficiencia interna. Asi en el afio 2018 la Agencia de Calidad
de la Educacion la categorizé en el nivel de desempefio Medio, y en el ailo 2019 fue categorizada en
el nivel de desempefio Alto.

3.2. PROPUESTAS DE ACCIONES DE MEJORAMIENTO

A. GESTION PEDAGOGICA

ACCIONES META ESTRATEGICA INDICADORES
Plan de asesoria al trabajo El 70% de los docentes .
. e - N° de docentes que
docente en las asignaturas de: planifica, implementa y .
. " , , , desarrollan las acciones del
Lenguaje, Matematica, evalua el curriculum segin .
L L . plan de acompafiamiento.
Ciencias Naturales e Historia, los requerimientos .
e L - % de estudiantes que se
durante la planificacion, ministeriales para el .
. ., - . concentran en los niveles
implementacién y evaluacion | desarrollo de las habilidades .
o . . adecuado y elemental segln
de aprendizajes segun el y competencias de nuestros , o
, . . estandares de aprendizaje.
curriculum. estudiantes en cada nivel.
B. LIDERAZGO
ACCIONES META INDICADORES
ESTRATEGICA
Plan de accidn para el equipo técnico o
. P , aup o -% de avance en el cumplimiento
pedagdgico, a través de la organizacion El 80% de las de metas
y distribucién de funciones técnicas, metas '
. e . o - % de logro de metas
para coordinar, planificar y monitorear institucionales .
. . institucionales.
la efectividad de la labor educativa. plasmadas en
Plan de desarrollo profesional para el nuestro - N° de funcionarios que participan
equipo directivo, docentes y asistentes, Proyecto en instancias formativas.
para movilizar al establecimiento hacia Educativo - N° de docentes que mejoran sus
la mejora continua, a través de la Institucional se practicas segun resultados de
participacion en capacitaciones y/o cumpliran. evaluacién docente.
reflexiones.




C. CONVIVENCIA ESCOLAR

ACCIONES META ESTRATEGICA INDICADORES
Plan de accion de Convivencia
Escolar, que contiene iniciativas en Mantener 82 puntos en - N° de acciones ejecutadas
las areas de: Participacion, promedio en los del plan de accién de
Formacidn y Convivencia Escolar, Indicadores de Convivencia Escolar segln
para promover habitos de vida Desarrollo Personal y planificacion.
saludable, prevenir conductas de Social, obtenidos en las - N° de puntos alcanzados en
riesgo y asegurar un ambiente mediciones los Indicadores de Desarrollo
adecuado para el logro de los estandarizadas. Personal y Social
objetivos educativos.

D. GESTION DE RECURSOS

ACCIONES META ESTRATEGICA INDICADORES
El 100% de los - N° de estudiantes que
Sistema de gestidn de recursos estudiantes usan los usan recursos educativos.
educativos, con el propdsito de recursos educativos - % de estudiantes que se
asegurar su adquisicion, mantencion disponibles para la movilizan segun estandares
Yy uso. mejora continua de sus de aprendizaje.
aprendizajes.

3.3. METAS 2021
Puntajes SIMCE

El puntaje promedio en las evaluaciones SIMCE del curso de 42 afio basico, en las asignaturas
de Lenguaje y Matematica, se mantenga en 300 puntos.

El puntaje promedio en las evaluaciones SIMCE de los cursos de 62 y 82 afio basico, en las asignaturas
de Lenguaje y Matematica aumenten en 8 puntos respectivamente.

El 80% de los estudiantes que rinden evaluaciones SIMCE sus resultados se concentran entre los
niveles adecuado y elemental segun los estandares de aprendizaje.

En los resultados por habilidad de la evaluaciéon de Lenguaje y en los ejes de la evaluacion de
Matemadtica se aumentan 1 punto respectivamente.

Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Mejorar los indicadores de Desarrollo Personal y Social, relacionados con la formacién
integral de los estudiantes en un promedio de 82 puntos.



Evaluacién progresiva

El 50% de los estudiantes de 2% afio basico se concentran en el nivel adecuado en la
evaluacion progresiva de lectura.

El 50% de los estudiantes de 7™ afio basico se concentran en el nivel adecuado en la evaluacién
progresiva de Matematica.

Matricula

La matricula del establecimiento aumenta anualmente en 5 estudiantes.

Asistencia

La asistencia de los estudiantes a clases aumenta a un 95%.

Calidad lectora

El 85% de los estudiantes de cada curso se concentra en los niveles de calidad lectora
adecuado y elemental correspondiente a su nivel.

Pensamiento légico matematico

El 85% de los estudiantes de cada curso se concentra en los niveles de pensamiento légico
adecuado y elemental correspondiente a su nivel.

Lectura en kinder

El 50% de los estudiantes de kinder son promovidos a 1°"afio bdsico con una lectura de inicio
(silabica).



4.ESCUELA LA TUNA

La escuela de La Tuna posee 138 estudiantes, 4 de ellos son migrantes y 4 provienen de
pueblos originarios. El IVE de educacidon bdsica corresponde a un 93% con un indice de
vulnerabilidad de un 77%.

4.1. DIAGNOSTICO

Cuarto afio basico

LENGUAIJE
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La trayectoria del grafico muestra la progresion de los puntajes durante los ultimos 7 afios,
es evidente la oscilacidén entre cada afio, producto de estrategias que se han ido perfeccionando
durante los 4 ultimo afios. Con relacién a la movilidad es significativo analizar el ultimo resultado.
Puntaje promedio 306 puntos Simce 2019, evidenciando un 8,3% de estudiantes en el nivel
elemental. La gran mayoria de los estudiantes se concentran en el nivel adecuado alcanzando un
83,3%. Al observar los datos de las habilidades que mide el Simce se evidencia que las tres
habilidades estan sobre el 50% de un total de 12 estudiantes, que rindieron la prueba. Se destaca la
habilidad de interpretar y relacionar informacién con texto. Produciendo movilidad de los
estudiantes.



MATEMATICAS
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La trayectoria del grafico muestra la progresién de los puntajes durante los ultimos 7 ainos,
es evidente la oscilacién entre cada afio, producto de estrategias que se han ido perfeccionando
durante los 4 ultimo afios. Con relacién a la movilidad es significativo analizar el ultimo resultado

Matemadtica 4to afio: el resultado de la medicién es de 299 puntos. El mayor porcentaje de
estudiantes del curso se situa en el nivel elemental correspondiendo al 58,3 %. En el nivel adecuado
se aprecia un nivel de logro de un 41 7 %. Al observar los datos de las 5 habilidades que mide el
Simce se evidencia que las 4 habilidades estdn sobre el 50% de logro y nimeros y operaciones
alcanza un 58,33% de logro

Octavo afio bdsico
Este afio no se reportaron resultados de octavo basico, segun estandares, debido a que

estos deben ser actualizados de acuerdo con las bases curriculares recién implementadas. (decreto
supremo de educacion N°614 /2013) (Decreto Supremo de educacion N°178/2015).



Lenguay literatura
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Puntaje promedio 239 puntos, puntaje promedio de 10 estudiantes que rindieron la prueba.
Se visualiza la diferencia entre el puntaje del establecimiento y puntaje maximo de los ejes.

Se observa que, en la habilidad de localizar informacién, de un total de 10 estudiantes logran un
60%. En la habilidad de interpretar y relacionar el contenido con el texto del total los estudiantes
logran un 50%. En reflexion del texto los estudiantes logran 50 % de logro. Se infiere que a partir de
los resultados se hace necesario modificar practicas, monitorear las planificaciones y estrategias de
los docentes en esta asignatura en el aula.

Matematica
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Puntaje promedio 269 puntos puntaje promedio de 10 estudiantes se visualiza una
tendencia al alza Se visualiza la diferencia entre el puntaje del establecimiento y puntaje maximo de
los ejes. En nimeros, algebra, y geometria logran un 50 % de logro a diferencia de probabilidades
y estadistica alcanzan un 60 % de logro estadisticamente significativo. El puntaje es significativo mas
alto, con tendencia al alza de resultados.

Historia, geografia y Ciencias Sociales

Puntaje promedio 274 puntos de 10 estudiantes se observa que la escala de los resultados
segun ejes varia entre 0 a 10. La diferencia de un punto entre estos ejes es estadisticamente
significativa, ademads del puntaje alcanzado en cada eje, considera las diferencias que hay con el
maximo. Es decir, en historia el 60 % de los estudiantes alcanza este porcentaje, al igual que en
geografia a diferencia del eje formacién ciudadana alcanzando solo un 50% de logro. En este eje se
evidencia que las estrategias de comprensidn y motivacidon por la lectura son relevantes y permiten
avanzar en los resultados académicos de los estudiantes.

Resultados SIMCE Lenguaje 6°
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La trayectoria del grafico muestra la progresion de los puntajes durante los ultimos 7 afios, es
evidente la oscilacion entre cada afo, producto de estrategias que se han ido perfeccionando
durante los 4 ultimo afios. Con relacién a la movilidad es significativo analizar el ultimo resultado.

La agencia de calidad nos presenta la movilidad de los estudiantes.
Lenguaje 6to: segun los datos el 18,2% de los estudiantes obtiene nivel adecuado y el 45% se situa

en el nivel insuficiente. Al analizar los datos de las 3 habilidades evaluadas, se establece que este
curso alcanza el 50% de logro.



Resultados SIMCE Matematica 6°
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La trayectoria del grafico muestra la progresion de los puntajes durante los ultimos 7 afios,
es evidente la oscilacién entre cada afio, producto de estrategias que se han ido perfeccionando
durante los 4 ultimo afios. La agencia de calidad nos presenta la movilidad de los estudiantes.

Con relacion a esta movilidad es significativo analizar el ultimo resultado.

Matemadtica 6°: los datos sitian al curso en el nivel elemental 54.5 % y adecuado 27.3%y en el nivel
insuficiente 18.2%. Al analizar el logro por habilidades nimeros y operatoria y medicién alcanzaron

el 60% de logro y los 3 restantes estan en el 50% de logro.

Resultado Otros Indicadores de Calidad

4to Indicador 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Autoestima académica y motivacion escolar | 75 74 71 81 87 96
Clima de convivencia escolar | 75 71 74 74 85 97
Participacion y formacidn ciudadana | 71 82 79 85 93 90
Habitos de vida saludable | 66 68 66 77 78 75

6to Indicador 2014 | 2015 | 2016 | 2018 | 2019
Autoestima académica y motivacion escolar | 77 70 73 84 NA
Clima de convivencia escolar | 79 66 74 89 NA
Participacion y formacion ciudadana | 81 73 83 94 NA
Habitos de vida saludable | 76 70 76 88 NA




8vo

Indicador 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2019

Autoestima académica y motivacién escolar | S/i 72 S/i 79 89

Clima de convivencia escolar | S/i 81 S/i 75 84

Participacion y formacion ciudadana | S/i 73 S/i 84 93

Habitos de vida saludable | S/i 85 S/i 83 87

Causas de los resultados

Lenguaje:

A

o

Implementacion de estrategia de comprension lectora.

contratacion de una docente, para implementar la asignatura de lenguaje en 4° afio bdsico.
Trabajo colaborativo entre docente y PIE.

Trabajo docente (preparacion de la ensefanza, implementacidn de las clases y evaluacion
del proceso educativo).

Acompafiamiento a los docentes en el aula.

Monitoreo de las habilidades de los estudiantes, por UTP.

Matematica:

NouswNE

Implementacién método COPISI.

Trabajo colaborativo entre docente y PIE.

Trabajo docente (preparacion de la ensefianza, implementacion de las clases y
evaluacidn del proceso educativo.

Monitoreo de las habilidades de los estudiantes, por UTP.

Acompafiamientos de los docentes en el aula.

Entrevistas con los estudiantes de 8° padres y apoderados.

Medidas:

e

LN,

Implementacién de nuevo método de lectoescritura.

Fortalecer el trabajo docente a través de un modelo pedagdgico, constructivista

Utilizacién de Método COPISI.

Continuar con la serie de estrategia de comprension lectora SM que se centra en las 3
habilidades evaluadas por el Simce.

Fortalecer el trabajo colaborativo entre docente y PIE.

Monitoreo al trabajo docente y a las practicas en el aula.

Articulacion entre educacion Parvularia y los docentes de primer afio.

Realizar entrevistas a los docentes, para orienta practicas en el aula.

Fortalecer, el sello educativo y la coherencia con las asignaturas, para desarrollar la
identidad en los nifios, ninas y adolescentes de la escuela.



Andlisis de resultados de eficiencia interna:

indice de asistencia histdrica

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
92 90 92 94 | COVID

Los datos evidencian que los 4 ultimos afios se mantiene la asistencia sobre el 90%

Matricula Histoérica

2017 | 2018 | 2019 | 2020
Prekinder | 11 5 13 7
Kinder 7 11 9 15
1ro 20 12 12 13
2do 9 17 13 13
3ro 14 13 23 16
4to 9 15 12 25
5to 12 11 15 13
6to 9 11 12 16
7mo | 19 10 10 13
8vo 13 17 12 9
Total | 123 | 122 | 131 | 138

La matricula de la escuela va en tendencia al alza durante estos ultimos 4 afios.

indices de Promocidn y repitencia educacién Basica

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
APROB 93 120 120 135 | COVID
REPRO 08 3 0 3
DESER 00 00 00 00

El indice de repitencia en afios anteriores se centraba en ler aifio bdsico, pero con la
implementacién del nuevo método de lectoescritura es el 100% de los estudiantes ahora son
lectores y por consiguientes promovidos.



Programa de Integracidn Escolar

La escuela tiene 30 estudiantes adscritos al proyecto de integracion, atendido por 3

educadoras diferenciales y 6 profesionales de la educacién y una educadora diferencial que trabaja
individualmente con el estudiante con diagnostico Sindrome de Down.

Diagnostico 2017 2018 2019 2020

DEA NEET 4 11 11 5

TEL NEET 12 11 9 9

TDA NEET 1 2 3 4

TEA NEEP 1 1 1 1

FIL 10 13 8 8

S. DOWN 1 1 1 1

DIL NEEP 3 4 3

4.2. PROPUESTAS DE ACCIONES DE MEJORAMIENTO

Gestion directiva

Mejorar el uso de datos, tipos de pasos para su uso adecuado para la toma de decisiones
educativas y de gestién del establecimiento.

Fortalecer un ambiente laboral colaborativo y comprometido con el logro de las metas de
aprendizajes.

Aplicar, monitorear y evaluar protocolos de sanitizacidon, de contencién, emocional, de
alimentacién y de educacion remota.

Capacitar a los docentes en estrategias efectivas en el aula.

Implementar mentorias y tutorias entre docentes.

Gestion Pedagdgica

Implementar la priorizacién curricular, aplicando las orientaciones del ministerio en el aula
Fortalecer el uso de estrategias efectivas. (Método COPISI y aplicar estrategia SM de
comprension lectora estrategias) para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
Fortalecer el trabajo colaborativo y la preparacién de le ensefianza interdisciplinaria entre
las asignaturas y profesionales PIE utilizando modelo pedagdgico.

Implementar, método de proyecto en el aula.

Gestion Convivencia

w

Fortalecer laimplementacién del plan de formacién para promocidn de habilidades sociales
y prevencion de conductas de riesgo.

Implementar plan de afectividad y sexualidad

Mejorar rutinas y procedimientos para facilitar el desarrollo de las actividades pedagégicas.
Implementar plan de seguridad escolar.



4.3. METAS 2021

- El 90% de los estudiantes desarrollaran las habilidades iniciales de la lectura y escritura en parvulo.
- EI 90% de los alumnos adquieren las habilidades matematicas del nivel educacién Parvularia.

- EI 90% de los estudiantes de 12 Basico desarrolla las habilidades de la lecto escritura.

- EI 70 % de los alumnos de 22 Basico alcanza el nivel adecuado en comprension de lectura.

- EI 70% de los alumnos de 42 Basico logra el nivel adecuado en Comprension de lectura.

- El 70 % de los alumnos de 62 Basico alcanza niveles adecuados en Comprensién de lectura y
educacion matematicas.

- El 90% de los alumnos de 1° y 8° afio basico alcanza niveles adecuados en los indicadores de
desarrollo personal y social.

Trayectoria docente

La institucidn, cuenta con 17 docentes la gran mayoria, de ellos se han iniciado en la carrera
docente, lo que contribuye a profesionalizar la docencia en la institucién.

Carrera docente

TRAMO 2017 2018 2019 2020
Acceso 9 8 7 2
Inicial 4 5 5 5
Temprano 2 4 5 2
Avanzado 2 2 4 6
Experto 1 1 1 1 2
Experto 2 0 0 0 0

Evaluaciéon docente

2017 2018 2019 2020
N/A 9 7 7 2
Insatisfactorio
Basico 1
Competente 6 7 8 9
Destacado 2 3 3 6

Es necesario promover la carrera docente y la evaluacién entre los profesionales, para
mejorar la calidad de la educacidn y la profesidén docente, a través de capacitaciones que permitan
entregar herramientas en la implementacion de sus practicas educativas en el aula, cuyo objetivo
primordial es mejorar los aprendizajes en los estudiantes de la escuela.



5. ESCUELA SAN LUIS DE MANANTIALES

La Escuela Municipal G-470 San Luis de Manantiales de la comuna de Placilla, estd ubicada
en Camino publico s/n sector San Luis de Manantiales. Es una escuela basica rural multigrado que
actualmente cuenta con dos cursos combinados:

Primer curso: 1°, 2° y 3° aifo con 4 alumnos.
Segundo curso: 4°, 5° y 6° afio con 6 alumnos.

Matricula total: 10 alumnos. Hombres: 8 Mujeres: 2

La matricula del establecimiento ha descendido con respecto al afio anterior, esta escuela tiene
alzas y bajas en su matricula respecto a los tres ultimos aflos, manteniendo un promedio general de
12 alumnos.

5.1. DIAGNOSTICO
indice de eficiencia interna:

- Promocion: 100% de los estudiantes.

- Repitencia: 0% de los estudiantes.

- Desercién: 0% de los estudiantes.

- Asistencia promedio: 95% de asistencia.

Resultados SIMCE y evaluacion docente

- Enlas tres ultimas mediciones SIMCE de 4° afio basico, la escuela ha mantenido un puntaje
promedio de 284 puntos en Lenguaje y 241 puntos en matematicas. Esto demuestra que,
en los ultimos 3 afios, no hay variaciones importantes.

- EI60% de los docentes del establecimiento se encuentran evaluados y dentro de la carrera
docente, el 40% no se encuentra evaluado y se ubica en el nivel de acceso.

- EI20% estd en el nivel inicial de |la carrera docente y el 40% restante se encuentra en el nivel
avanzado.

Reflexidn

Actualmente se esta viviendo una situacién que era impensable, sin duda este contexto de
pandemia debido al covid-19 sorprendié a todo el mundo, influyendo en diversos ambitos de Ia
sociedad, presentando un panorama muy distinto al acostumbrado. No exento es el sistema
educacional, en el cual ha influido firmemente, obligando a replantearse la forma de trabajo, las



estrategias y modelos de aprendizaje implementados hasta ahora, transformdndose el hogar en el
lugar principal para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Debido a lo anterior, las metas establecidas no se lograron implementar, ya que, requiere de la
presencia constante de los estudiantes en el establecimiento educacional.

Sin embargo, el trabajo ha sido constante para entregar de la mejor forma posible los contenidos
para que los estudiantes logren los aprendizajes y habilidades esperadas para su nivel. No ha sido
tarea fdcil por las diferentes realidades que presentan las familias. No solo se vivencia en el aspecto
académico, sino también un aspecto social y cultural, siendo mds desafiante una educacion
equitativa a través del sistema de aprendizaje remoto implementado. También influye la existencia
de un gran porcentaje de estudiantes de familias de bajos ingresos, las cuales no cuentan con la
tecnologia o conectividad necesaria para el aprendizaje online.

5.2. PROPUESTAS DE ACCIONES DE MEJORAMIENTO

DIMENSIONES ACCIONES DE MEJORAMIENTO
- Capacitaciones a los docentes.
GESTION PEDAGOGICA - Implementar distintas estrategias de comprensién lectora.
-Establecer los objetivos formativos y académicos para establecimientos
LIDERAZGO multigrados.

-Actualizacion de los planes de gestion en reflexiones pedagdgicas.
- Talleres tematicos para estudiantes, padres y apoderados, a cargo de la
psicéloga.

CONVIVENCIA ESCOLAR - Reflexidon para socializar PEl entre la comunidad educativa, padres,
madres y apoderados.
- Mejorar recursos Tics y didacticos para el buen desempefio educativo.
GESTION DE RECURSOS - Adquisicion de material digital para fortalecer taller de inglés de primer
ciclo basico.
DIMENSIONES METAS ESTRATEGICAS 2021

- EI 100% de los docentes participa en jornada de perfeccionamiento.

- El 100% de los docentes utilizan estrategias de comprensién en los niveles
GESTION PEDAGOGICA de 1° a 6° afio basico.

- El 100% de los estudiantes de 1° basico desarrolla las habilidades de la
lectoescritura.

- EI 100% de participacion del equipo directivo en curso de capacitacion.
LIDERAZGO - El 100% de la comunidad educativa participa en la actualizacién de los
planes de gestion.

- EI 90% de asistencia a talleres para estudiantes, padres y apoderados.

NVIVENCIAE LAR . . .. e
o CIAESCO - EI 90% de la comunidad educativa participa en la socializacion del PEI.

- EI 100% de los recursos Tics y didacticos se mantienen en buen estado.

GESTION DE RECURSOS - EI 100% de los materiales solicitados fueron adquiridos y trabajados.




DIMENSIONES

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

GESTION PEDAGOGICA

Fortalecer la Implementacion del curriculo a través de la
articulacién de las bases curriculares, planes y programas de
estudio, estandares de aprendizajes y orientaciones pedagogicas
para aula multigrado.

LIDERAZGO

-Fortalecer el equipo directivo en relacién con el seguimiento
curricular con el fin de gestionar con mayor énfasis en el
desarrollo pedagdgico de calidad en el aula.

CONVIVENCIA ESCOLAR

- Fortalecer la participacion en la elaboracidn, analisis y difusion
del PEI y PME en convivencia escolar, con el propdsito de
desarrollar actitudes sociales y democraticas en la comunidad
escolar.




6. ESCUELA EL AMANECER DE LO MOSCOSO

. sc- ELAMANE &

PLACILLA

6.1. DIAGNOSTICO

La Escuela EI Amanecer ubicada en la localidad de Lo Moscoso comuna de Placilla cuenta
con Prekinder y Kinder. Estos niveles de ensefianza no estan con Jornada Escolar Completa, se
postulard y reformular el afio 2021. Actualmente el horario de inicio de clases es desde las 08:30
hasta las 12:30. A peticién de los padres y apoderados esta jornada se ha extendido hasta las 16:00,
generando con esto que la Educadora de Parvulos junto a los asistentes de la educacién, puedan
trabajar en talleres de estimulacidon psicomotora y lenguaje acorde a su edad y desarrollo.

Se ha observado avances satisfactorios, respecto al desarrollo de las habilidades del nivel, logrando
mejorar la conciencia fonoldgica y habilidades l6gico — matematicas.

El Nivel de Ensefianza Bdasica comienza su Jornada Escolar Completa a las 08:30 hasta las 16:00 de
lunes a jueves y los viernes hasta las 13:40.

Los talleres de la Jornada Escolar Completa tienen como propdsito desarrollar habilidades practicas,
cognitivas, socioemocionales, sociales, habitos de vida saludable, entre otras.

La Escuela El Amanecer cuenta con una planta docente, que se encuentran en constante formacion
y especializacion. La mayoria de ellos se encuentra dentro de la Carrera Docente, contando con un
30% Destacados y un 70% Competentes, ademas cabe destacar que existen 4 profesores Nivel
Experto 1.

Ademas, existen programas de apoyo como es el Programa de Integracién Escolar, con 3 Educadoras
Diferenciales, que se distribuyen en los distintos niveles de ensefianza, realizando co-ensefianza y
trabajo colaborativo, con la finalidad de eliminar barreras y ofrecer espacios de participacion de
todos los estudiantes sobre todo de aquellos que presentan NEE. El PIE se complementa con
Asistentes Profesionales de la Educacion, Kinesidlogo, Co Educador Sordo, Fonoaudidlogos vy
Psicdloga, quienes poseen un plan de trabajo especifico para la atencién de la diversidad.



La Dupla Psicosocial, cumple el rol de acercar a la comunidad educativa y llevar un seguimiento de
acciones enfocadas en el mejoramiento de la Formacidn de los estudiantes en cada una de sus
etapas.

Los asistentes de la educacidn realizan una labor de apoyo, segun el nivel de ensefianza y la
necesidad que presente cada curso, capacitdndose constantemente para brindar una mejor
atencidn a los estudiantes.

Desde hace 4 afios aproximadamente se encuentra funcionando la Tercera Jornada Escolar. El
objetivo es mejorar la calidad de vida y brindar oportunidades a las familias del sector, para que
puedan acceder al nivel de Ensefianza Media.

La jornada comienza desde 18:30, finalizando a las 22:30, éste es coordinado por una Docente quien
ademas articula con diversos profesores especializados en estos niveles de ensefianza.

Respecto a los resultados SIMCE, se ha observado durante los ultimos tres afios un aumento de los
puntajes en las asignaturas de Lenguaje y Matemadtica de 42 Afio Bdsico, manteniéndose sobre Ila
media nacional. En 62 y 8 Afio Bdsico, los resultados de las mediciones no han sido las esperadas
dado que la meta era mejorar los resultados de 42 Basico, para luego replicar las acciones y/o
estrategias implementadas en el Segundo Nivel.

Es importante mencionar que los indicadores de Desarrollo Personal y Social en

Cuarto Ano Basico.
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En Octavo Ao Basico los Indicadores de Desarrollo Personal y Social
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Resultados SIMCE

Cuarto Afio Basico

SIMCE 42 Basico Lenguaje SIMCE 42 Basico Matematica
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Sexto Afio Basico

SIMCE 62 BASICO LENGUAJE SIMCE 62 BASICO MATEMATICA
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Octavo Afio Basico

SIMCE LENGUAJE 82 BASICO SIMCE MATEMATICA 82 BASICO
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Cuadros de eficiencia interna

Indicador % 2017 2018 2019
Asistencia 94 94 94
Repitencia 0 1 0

Desercién escolar 0 3 3
Atenciones estudiantes NEE % 100 100 100
Cobertura Curricular 80% 87% 90%

Inferencias:

El cambio de método de ensefianza de los niveles de prebasica, fomentan la participacidony
la colaboraciéon entre los estudiantes. Al momento de promoverlos al Primer Ao de Ensefianza
Basica, estos se encuentran con una realidad diferente, desde la organizacion fisica del aula como



la dindmica del docente, provocando en ellos un cambio de estructura interna y probablemente una
baja motivacidn que es necesaria reactivarla constantemente.

Los resultados académicos de Cuarto Afio Basico se deben al trabajo sistematico que se viene
realizando en conjunto con docentes, aplicacién de evaluaciones en las asignaturas de Lenguaje y
Matematicas, por parte de la Direccidon y Unidad Técnica, andlisis de resultados con los docentes,
entregando sugerencias de trabajo de acuerdo a los ejes que se encuentran mas débiles en los
estudiantes.

Apoyo a los estudiantes que presentan necesidades educativas, para esto existe un docente externo
al establecimiento reforzando las dreas descendidas. Ademas de especialista PIE, a los estudiantes
con NEE.

Jornadas de analisis y reflexiéon de datos obtenidos con equipo técnico y docente, adquisicion de
recursos de apoyo tales como ZIEMAX, Mi Aula y Aprendo Libre.

Los resultados de Sexto y Octavo Afio Bdsico, se deben a un seguimiento incipiente a las estrategias
de ensefianza aprendizaje, aun contando con la herramienta de apoyo ZIEMAX, Mi Aula y ademas
con apoyo PIE a los estudiantes con NEE.

Otro factor influyente en los resultados es que falta por desarrollar técnicas, métodos y/o
estrategias de apoyo especificas de acuerdo a las necesidades que presente el Segundo Ciclo de
Ensefianza Basica.

Analisis de las causas

Asignar al Primer Afio Basico, un docente con un amplio conocimiento del curriculo ademas
maneje estrategias que fomenten el trabajo colaborativo en los estudiantes, que desarrolle
habilidades de indagacién, que domine diversos métodos de lecto - escritura como también de
matematicas.

En Cuarto Afio Basico desde el 2015 a la fecha los estudiantes han incrementado en 67 puntos los
resultados SIMCE en la asignatura de Lenguaje y 64 puntos en Matematica, debido al trabajo
sistematico que se ha aplicado al Primer Ciclo.

Con los datos obtenidos en las evaluaciones aplicadas, éstas son compartidas con los docentes, a
través de talleres de reflexidn, lo que ha permitido mejorar sus estrategias, conocer las fortalezas
de nuestros estudiantes, ademas de un apoyo personalizado con docente externo al
establecimiento poniendo a disposicién de nuestros estudiantes recursos como ZIEMAX, Mi Aula y
Aprendo Libre.



En Sexto y Octavo Afio Basico, el seguimiento al proceso de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes fue incipiente. Se observa que los estudiantes son espectadores y receptores de sus
aprendizajes, existe una basta interaccidn entre pares, y ademas estrategias que no han sido
efectivas relacionadas con la colaboracion. Estos cursos cuentan con el apoyo de recursos, MI AULA,
ZIEMAX, y apoyo de Docente PIE.

Aplicar diagndsticos estandarizados que nos permita en conjunto con el equipo de gestion instalar
practicas y métodos de trabajo, modelos y procesos basados en el constructivismo, con el fin de
desarrollar competencias y habilidades que nos permitan mejorar los resultados de aprendizajes de
nuestros estudiantes en el Segundo Ciclo.

Trabajar las evaluaciones aplicadas en las asignaturas como un como un instrumento de mejora
constante.

Realizar un cronograma de aplicacidon de instrumentos con el equipo técnico que nos permita
monitorear los aprendizajes de nuestros estudiantes en las asignaturas de Lenguaje y Matematicas.
Compartir los datos obtenidos con profesores, e involucrandolos en talleres de reflexion y realizar
un trabajo individual con estudiantes que presenten un mayor grado de dificultad en cada una de
las asignaturas propuestas.

6.2. PROPUESTA DE ACCIONES DE MEJORAMIENTO
Gestion Curricular:

- Plan de desarrollo profesional docente fortalecer practicas de los docentes en evaluacién y
modelo de clase, generando estrategias colaborativas y constructivistas.

- Organizar talleres de profesores, PIE, Asistentes de la Educacién, para fortalecer la
evaluacidn de los aprendizajes.

- Mantener plataformas de apoyo para evaluar los aprendizajes de los estudiantes (Mi Aula,
ZIEMAX y Aprendo Libre).

Liderazgo:

- Formar un equipo técnico pedagdgico, incorporando docentes y/o Asistentes, que cuenten
con capacidades técnicas, estrategias educativas innovadoras.

- Capacitacidn en estrategias y técnicas de gestién educativa.

- Mejorar la organizacion del trabajo técnico pedagdgico en horas de colaboracion.

- Fortalecer programas y redes de apoyo, como por ejemplo PIE, HPV, SEP entre otros.

- Monitorear la cobertura curricular y aprendizaje de los estudiantes.



Convivencia Escolar:

- Fortalecer el plan de convivencia escolar incorporando un plan formativo que apoye la
formacion de los estudiantes en sus distintas etapas.

- Potenciar las actividades dirigidas a la comunidad educativa para fortalecer la identidad con
su escuela.

- Mantener el apoyo de la Dupla Psicosocial desarrollando aspectos vocacionales en
estudiantes y seguimiento de las derivaciones.

Recursos:

- Realizar seguimiento de los recursos con los que cuentan los estudiantes y docentes.
- Mantencidn y renovacién de los recursos con los que cuentan los estudiantes y docentes,
dependiendo de las necesidades.

Desarrollo profesional docente:

- Realizar talleres técnicos pedagdgicos con un enfoque colaborativo y constructivo.

- Capacitar docentes en metodologias participativas y colaborativas.

- Fortalecer las capacidades técnicas de los docentes directivos.

- Capacitaciéon de Metodologias de indagacién en el aula.

- Capacitar docentes en ensefianza-aprendizaje, en un modelo constructivista basado en el
desarrollo de competencias (conocimientos, habilidades, actitudes y valores).

6.3. METAS 2021
Gestion Curricular:

- EI100% de los docentes participen en talleres de modelo de clase y estrategias colaborativas
— constructivas.

- EI'100% de los docentes y asistentes de la educacion, participen en talleres enfocados en el
fortalecimiento de la evaluacion de los aprendizajes.

- EI'100% de los docentes cuenten con las plataformas de apoyo; ZIEMAX, MI AULA y Aprendo
Libre.

Liderazgo:

- Lograr la participacidn del 100% de los docentes que defina el director.

- El 100% de los docentes, PIE y Asistentes participen en capacitaciones de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes.

- El 100% de los docentes y asistentes de la educacién, tengan acceso a la organizacion
propuesta por el Equipo de Gestidn (Dia/hora/Temas).



- EI'100% de los docentes y Asistentes de la Educacién conozcan la planificacion de PIE, redes
y programas de apoyo.

- Lograr como minimo el 90% de la Cobertura Curricular, que determine el MINEDUC para el
afno 2021.

Convivencia Escolar:

- 100 % de los estudiantes participen del plan formativo del establecimiento.

- Ofrecer al 100% de los apoderados actividades culturales y deportivas.

- Ofrecer al 100% de los estudiantes salidas vocacionales, deportivas y culturales.
- Atender al 100% de los estudiantes que requieran apoyo Socioemocional.

Recursos:

- Asegurar el 100% de uso de los recursos pedagdgicos y tecnoldgicos, que tienen a
disposicion los docentes.

- Proveer al 100% de los docentes y estudiantes, que tengan necesidades de adquisicion de
recursos, para potenciar su labor al interior del aula.

Desarrollo Profesional Docente:

- 100% de los docentes, Pie y Asistentes de la educacidn participaran de talleres organizados
por el equipo técnico, de acuerdo a las necesidades detectadas entre los docentes.

- El 100% de los docentes participardn en talleres de capacitacion de metodologias
participativas y colaborativas.

- 100% del equipo gestidn participard en talleres de fortalecimiento de las capacidades
técnicas pedagogicas.



7. ESCUELA DANY GONZALEZ SOTO

RINCONADA DE
FANANTIALE?

El Plan Anual de Desarrollo de Educacidon Municipal (PADEM) de la Escuela Municipal “Dany
German Gonzalez Soto”, de Rinconada de Manantiales, recoge nuestra identidad y articula una
propuesta integrada del quehacer educativo, define un conocimiento objetivo de la situaciéon
pasaday presente del Establecimiento, en los aspectos pedagdgicos y administrativos, identificando
fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades sobre la cual se hard el cambio pedagdgico y de
gestidn institucional correspondiente.

El Plan es solo una propuesta que esta sujeta a cambios, con un dinamismo que responde a las
necesidades, intereses, mision y visién de nuestra Comunidad Escolar; constituyéndose en la
practica en una efectiva herramienta de planificacion, ejecucién y evaluacién para mejorar la gestion
administrativa y académica.

La Comunidad Escolar se retne periddicamente, tabula e interpreta datos, da cuentas de ello en un
Diagnostico. Con la participacion de todos se construye el PADEM de la Escuela, coherente con la
mision del Establecimiento, que debe guiar nuestra practica diaria.

Todos los miembros de la comunidad Educativo asumen su compromiso con responsabilidad para
construir nuestra propuesta, lograr la unidad de propdsito institucional, brindando un servicio
educativo de calidad e inclusivo, en donde nuestros alumnos se formen en un ambiente
democratico.

El PADEM, se presenta a las instancias de decisidn correspondientes y a la comunidad, ha recogido
los lineamientos de la gestion del Establecimiento, el proyecto educativo institucional (PEIl) y las
orientaciones del MINEDUC. Se analizan las principales variables y desafios, se entregan
orientaciones en los ambitos técnico pedagoégico y administrativo y financiero.

7.1. DIAGNOSTICO
Diagnéstico Educativo de la Escuela

La Escuela Municipal “Dany German Gonzadlez Soto” comienza con sus actividades
educativas a contar del afio 1981, esta ubicada en el sector de Rinconada de Manantiales, camino
publico Km. 12, sureste de Placilla a 15 Km. Distante. Pertenece a la Comuna de Placilla Provincia de
Colchagua, VI region.



Se encuentra bajo la direccidn de la Docente Srta. Nelba Jara Reyes, cuenta con JECD y una matricula
de 125 alumnas y alumnos desde Primer y Segundo Nivel de Transicion a Octavo Ao Basico.

A continuacién, damos cuenta de datos en cada variable:
Diagnéstico del sistema

Niveles Educacionales

- Educacién Parvularia.

En los parvulos se identifica niveles de logros insuficiente y elemental en su mayoria, en donde al
término del afio las habilidades minimas para el inicio de la lectura y escritura en el area psicomotriz
y orientacién espacial son deficitarias. Por lo anterior, este aifo se: imparten los talleres JEC como:
musica, Ed. Fisica con la finalidad que contribuyan al desarrollo motriz.

- Educacion Basica.

Los niveles de logros son descripciones de los conocimientos y habilidades que se espera que
demuestren los estudiantes, definidos en tres niveles: Insuficiente, Elemental y Adecuado.

Al observar la grafica la mayoria de los cursos presenta mayor concentracion en el nivel elemental,
es decir los alumnos estan entre un 4.0 a 5.9, representando un 57% y 84% respectivamente.

- El12y 2° Afo basico, presenta mas concentracion de alumnos en nivel inicial y elemental,
bajo porcentaje en nivel avanzado

- El 32 Afio basico, presenta en las asignaturas fundamentales mayor concentracién a nivel
inicial y elemental, bajo porcentaje en nivel avanzado.

- En 4° Aio mayor concentracion en nivel elemental y adecuado, el nivel inicial presenta un
bajo registro porcentual que va de un 17% a un 25%.

- En5°y6°se concentra un alto porcentaje de alumnos en el nivel inicial y elemental.

- En7°y 8° Afio basico, en las asignaturas de Leng., Mat. y Ciencias Naturales los alumnos se
concentran mayoritariamente en el nivel inicial y elemental.

- Enla asignatura de Ingles e Hist., se concentran en mayor porcentaje en el nivel elemental
y adecuado.



Evolucidn de la matricula

Matricula histérica (al 30 de marzo):

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Prekinder 12 12 10 04 06 06
KINDER 13 13 4 10 09 09
1ro 12 12 17 05 14 13
2do 08 08 18 18 10 15
3ro 10 10 12 18 13 11
4to 12 12 8 12 16 15
5to 11 11 15 08 14 19
6to 12 12 14 15 11 13
7mo 14 14 15 14 14 09
8vo 12 12 14 14 14 14
Total 116 116 127 115 121 124

Matricula y N° de Cursos que se atenderan bajo el régimen de Jornada Escolar Completa:

AGOSTO 2020
Nivel Curso N2 de Cursos N2 de niilos y niias
Educacidn Parvularia NT-1 1 ’
NT-2 9
Educacion Basica 1° 1 13
Educacion Basica 2° 1 15
Educacidn Basica 3° 1 11
Educacidn Basica 4° 1 15
Educacidn Basica 5° 1 19
Educacidn Basica 6° 1 13
Educacidn Basica 7° 1 9
Educacidn Basica 8° 1 14
Totales 9 125

Matricula Histérica Dany German Gonzalez Soto

La matricula se mantiene en una media de 121 alumnos
Las bajas de matricula de un afio a otro obedecen a promocién de cursos con menores estudiantes.
Identificamos como fortaleza nuestro sello inclusivo lo que nos asegura el aumento en forma

discreta por cierto de alumnos que vienen desde San Fernando a Matricularse en nuestro
Establecimiento, por programas y profesionales con las competencias en esa area.



Indicadores de eficiencia interna

Asistencia

ANO 2018

ANO 2019

ALUMNOS MATRICULA %
PRIORITARIOS 79 63.2%
PREFERENTES 33 26.4%

SIN INFORMACION 13 10.4 %
TOTAL 125 100%
CURSO MATRICULA | ASISTENCIA %
PRE KINDER 4 83
KINDER 9 89 86%
PRIMERO BASICO 4 98
SEGUNDO BASICO 17 91
TERCERO BASICO 17 96
CUARTO BASICO 12 95 96%
QUINTO BASICO 8 97
SEXTO BASICO 15 95
SEPTIMO BASICO 14 97
OCTAVO BASICO 15 97
TOTAL 91%
CURSO MATRICULA | ASISTENCIA %
PRE KINDER 6 87
KINDER 10 84 86%
PRIMERO BASICO 16 90
SEGUNDO BASICO 11 89
TERCERO BASICO 13 96 93%
CUARTO BASICO 17 95
QUINTO BASICO 13 95
SEXTO BASICO 11 96
SEPTIMO BASICO 14 94
OCTAVO BASICO 13 97
TOTAL 90%




Los alumnos de prebasica representan un 84% de asistencia, identificdndose 70 dias asistidos de un
total de 84 dias del Primer Semestre, con una estadistica promedio de 14 dias de inasistencia.

Lo anterior, se debe a que en épocas de frio o lluvia.
Registro de Enfermedades de los alumnos.

El afio 2019 el Establecimiento con recursos SEP instalo aire acondicionado, asegurando el bienestar
de los alumnos.

En el ano 2020, se identificard con claridad si este recurso influye en forma positiva.
En bdsica la asistencia presenta 93%.

Los cursos con mas baja asistencia es 2° E.B. con 89%.

La asistencia fluctuante entre 89% y 97% responde a caracteristicas individuales:

- Enfermedad
- Falta de Compromiso del grupo Familiar.

Se monitorea constantemente situacion, por profesores jefes siguiendo indicaciones de un
Protocolo Institucional.

indices de promocidn y repitencia Educacién Basica:

2017
110 TOTAL MUIJERES
Ensefianza Bésica | 1° basico | 2° basico | 3° basico | 4° basico | 5° basico | 6° basico | 7° basico | 8° basico | TOTAL
Matricula Final 7 9 5 3 6 6 3 7 46
Retirados 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Promovidos 7 9 5 3 6 6 3 6 45
Reprobados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2017
110 TOTAL HOMBRES
Ensefianza Basica | 1° basico | 2° basico | 3° bésico | 4° basico | 5° basico | 6° bdsico | 7° basico | 8° basico | TOTAL
Matricula Final 11 9 7 5 9 8 13 8 70
Retirados 1 0 0 0 0 0 1 0 2
Promovidos 10 9 7 5 9 8 11 8 67
Reprobados 0 0 0 0 0 0 1 0 1



2018

110 TOTAL MUIJERES
Ensefianza Bésica | 1° basico | 2° basico | 3° basico | 4° basico | 5° bdsico | 6° basico | 7° basico | 8° basico | TOTAL
Matricula Final 3 8 10 5 3 6 6 6 47
Retirados 1 0 1 0 0 0 0 0 2
Promovidos 2 7 9 5 3 6 6 6 44
Reprobados 0 1 0 0 0 0 0 0 1
2018
110 TOTAL HOMBRES
Ensefianza Bésica | 1° bdsico | 2° basico | 3° basico | 4° basico | 5° bédsico | 6° basico | 7° basico | 8° basico | TOTAL
Matricula Final 2 10 8 7 5 9 8 9 58
Retirados 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Promovidos 2 8 8 7 5 7 8 9 54
Reprobados 0 1 0 0 0 2 0 0 3
2019
110 TOTAL MUIJERES
Ensefianza Bésica | 1° bdsico | 2° basico | 3° basico | 4° basico | 5° bédsico | 6° basico | 7° basico | 8° basico | TOTAL
Matricula Final 8 5 5 11 5 5 5 6 50
Retirados 0 0 0 1 0 0 0 1 2
Promovidos 8 5 5 10 5 5 5 5 48
Reprobados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019
110 TOTAL HOMBRES
Ensefianza Bésica | 1° bdsico | 2° basico | 3° basico | 4° basico | 5° bédsico | 6° basico | 7° basico | 8° basico | TOTAL
Matricula Final 8 7 8 8 9 6 10 8 64
Retirados 0 1 0 1 1 0 1 0 4
Promovidos 8 6 8 7 8 6 9 8 60
Reprobados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2015 2016 2017 2018 2019
% APROB 99% 100% 97% 96% 100%
% REPRO 1% 0% 1% 4% 0%
% RETIRADOS 2% 0% 2% 3% 5%
% DESER. 0% 0% 0% 0% 0%
Retirados

El establecimiento en el Primer semestre, presento 5% de retiro en la ensefianza basica,
cuyas causas obedecen a cambios de domicilio a otros sectores de la localidad y comuna.

Nuestra escuela no esta incorporada en el recorrido comunal de la Locomocién DAEM, situaciéon
gue genera bajas negativas, por costos que no pueden solventar los apoderados, quienes prevén

seguridad.



Rendimiento y logros alcanzados:

Segun la informacidn entregada por los profesores jefes y de asignaturas, el nivel de rendimiento
de las distintas asignaturas del afo escolar 2019 es el que sigue:

PRE-KINDER

A R %

Autonomia 6 0 100%

Identidad 6 0 100%

Convivencia 6 0 100%

Lenguaje Verbal 6 0 100%

Lenguaje Escrito 6 0 100%

Lenguaje Artistico 6 0 100%

Seres Vivos 6 0 100%

Grupo Humano 6 0 100%

Relacidn Légico Matematico 6 0 100%

KINDER

A R %

Autonomia 10 0 100%

Identidad 10 0 100%

Convivencia 10 0 100%

Lenguaje Verbal 10 0 100%

Lenguaje Escrito 10 0 100%

Lenguaje Artistico 10 0 100%

Seres Vivos 10 0 100%

Grupo Humano 10 0 100%

Relacién Légico Matematico 10 0 100%
PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO TOTAL
A |R % A |R % A | R % A |R % A |R %
Leng.v | 161 0| 100% | 11 | 0| 100% | 13 | 0| 100% | 18 | 0| 100% | 58 | 0| 100%

Comunicacién

Matematica | 16 | 0| 100% | 11 | 0| 100% | 13 | 0| 100% | 18 | 0| 100% | 58 | O | 100%
Hist.,Geog.yCS | 15 | 1| 94% | 11 | 0| 100% | 13 | 0| 100% | 18 | 0| 100% | 57 | 1| 98%
Ciencias Naturales | 16 | 0| 100% | 11 | 0| 100% | 13 | O| 100% | 18 | 0| 100% | 58 | 0| 100%
Tecnoldgica. | 16 | 0| 100% | 11 | 0| 100% | 13 | 0| 100% | 17 | 1| 94% |57 | 1| 98%
Musica | 16 | 0| 100% | 11 | 0| 100% | 13 | 0| 100% | 18 | 0| 100% | 58 | 0| 100%
Artes Visuales | 16 | 0| 100% | 11 | 0| 100% | 13 | 0| 100% | 18 | 0| 100% | 58 | 0| 100%
Educ. Fisicay Salud | 16 | 0| 100% | 11 | 0| 100% | 13 | 0| 100% | 18 | 0| 100% | 58 | 0 | 100%
Religién | 16 | 0| 100% | 11 | 0| 100% | 13 | O| 100% | 18 | 0| 100% | 58 | 0| 100%
Orientacién | 16 | 0| 100% | 11 | 0| 100% | 13 | 0| 100% | 18 | 0| 100% | 58 | 0| 100%




En primer ciclo:
- 100% Aprobado por Rendimiento
- 0% de alumnos reprobados por Rendimiento.
- Un 3% de alumnos reprobados por asignatura.

QUINTO SEXTO TOTAL
A R % A R % A R %
Leng. y Comunicacién | 12 1 92% 11 0 | 100% | 22 1 96%
Matematica | 13 0 | 100% | 11 0 | 100% | 22 0 100%
Ingles | 13 0 | 100% | 11 0 | 100% | 22 0 100%
HGCS | 13 0 | 100% | 11 0 | 100% | 22 0 100%
Ciencias Naturales | 13 0 | 100% 11 0 | 100% | 22 0 100%
Tecnologia | 13 0 | 100% | 11 0 | 100% | 22 0 100%
Musica | 13 0 | 100% | 11 0 | 100% | 22 0 100%
Artes Visuales | 13 0 | 100% | 11 0 | 100% | 22 0 100%
Educ. Fisicay Salud | 13 0 | 100% | 11 0 | 100% | 22 0 100%
Religion | 13 0 | 100% | 11 0 | 100% | 22 0 100%
Orientacion | 13 0 | 100% | 11 0 | 100% | 22 0 100%
SEPTIMO OCTAVO TOTAL
A R % A R % A R %
Leng. y Comunicacién | 13 1 92% 13 0 100% 26 1 96%
Matematica | 14 0 100% | 13 0 100% 27 0 100%
Ingles | 14 0 100% | 13 0 100% 27 0 100%
HGCS | 14 0 100% | 13 0 100% 27 0 100%
Ciencias Naturales | 14 0 100% 13 0 100% 27 0 100%
Tecnolégica | 14 0 100% | 13 0 100% 27 0 100%
Artes Visuales | 14 0 100% | 13 0 100% 27 0 100%
Musica | 14 0 100% | 13 0 100% 27 0 100%
Educacion Fisica | 14 0 100% | 13 0 100% 27 0 100%
Religion | 14 0 100% | 13 0 100% 27 0 100%
Orientacion | 14 0 100% | 13 0 100% 27 0 100%

En Segundo Ciclo:
- 100% de aprobacion por rendimiento
- 0% reprobado, por rendimiento.
- 4% de reprobado por asignatura en Lenguaje y Comunicacidn

Niveles de logro (segun escala de notas obtenidas):

De acuerdo a la informacidn entregada por los profesores jefes y de asignaturas, el nivel de
rendimiento de las distintas asignaturas por “nivel de logros”, (categorizado de acuerdo a la escala
de notas) al final del semestre es el que sigue:



MIN | MAX %
INSUFICIENTE | 2.0 3.9 29% A 56% NB A NMB
SUFICIENTE | 4.0 4.9 57% A 70% NMA
BUENO | 5.0 5.9 71% A 84% NMA A NA
MUY BUENO | 6.0 7.0 86% A 100% NA
PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO TOTAL
| E A | E A | E All|E A | E A
Leng. Y Comunic. 0 10 | 6 0 9 2 0|11 2 (0|10 ]| 3 0 |40 | 13
Matematica 0 10 | 6 0 |10 1 0 5 8 |[0]10] 3 0 |35 18
Historia, Geografia y CS. 1 12 3 0 |10 1 0 9 4 10| 9 4 1 |40 | 12
Ciencias Naturales 0 12 | 4 0|9 2 0 7 1 6 |0 8|5 |0 (36|17
En Primer Ciclo
Lenguaje = El 75% Elemental y un 25% en Adecuado.
Matematica = El 66% Elemental y un 34% en nivel Adecuado.
Historia = El 2% Inicial, 75% Elemental y un 23% Adecuado.
Ciencias Naturales = El 68% Elemental y un 32% Adecuado
QUINTO SEXTO TOTAL
| E A | E A I E A
Leng. Y Comun. 1 11 1 0 8 3 1 19 4
Matematicas 0 8 5 0 5 6 0 13 11
Historia, Geografia y CS. 0 7 6 0 9 2 0 16 8
Ciencias Naturales 0 6 7 0 9 2 0 15 9
SEPTIMO OCTAVO TOTAL
| E A I E A | E A
Leng.YComun. | 0 | 12 1 0 4 9 0 16 10
Matematica | 0 | 11 3 0 7 5 0 18 8
HGCS | O 12 2 0 8 4 0 20 6
Ciencias Naturales | 0 | 12 2 0 4 8 0 16 10

En Segundo ciclo

Lenguaje
Matematica

Historia

Ciencias Naturales

= El 2% insuficiente, 70% Elemental y un 28% Adecuado.
= El 62% Elemental y un 38% Adecuado.
= El 72% Elemental y un 28% en nivel Adecuado.
= El 62% Elemental y un 38% en nivel Adecuado




Resultados de mediciones estandarizadas
Resultados de mediciones externas: SIMCE

En las Tres ultimas mediciones de resultados educativos (SIMCE), de aprendizaje (por
asignatura o nucleo de aprendizaje), se presenta una baja en los resultados, con niveles de
desempeiio en un mayor % en nivel insuficiente y elemental.

Los resultados obtenidos en LECTURA y MATEMATICA son similares respecto de los
establecimientos con similar grupo socioeconémico.

El nivel de aprendizaje adecuado ha disminuido, de un 16,6% al 2018.

En el nivel Insuficiente ha aumentado en un 25% desde el afio 2015 al 2018.

Esto significa que mas alumnos no alcanzan los objetivos de aprendizaje establecidos para este nivel,
es decir no entienden lo que leen.

El nivel elemental e insuficiente presenta un 58,3%, presentando la mayor concentracién de
alumnos, superando el nivel adecuado.

Se realizaron talleres de anilisis respecto de resultados educativos- SIMCE y se propusieron acciones
remediales, como: Refuerzo Individual y grupal al 4° y 8° Ao Basico.

Resultados académicos SIMCE 4to y 8vo afio

2015 2016
2do | 4to | 6to | 8vo | 2do | 4to | 6to 8vo
LENGUAIJE 270 | 297 | 266 | 265 281 | 235
MATEM. 252 | 253 | 264 262 | 232
HIST, GEOG, Y C SOC 276 238
CIENCIAS NAT. 263
2017 2018 2019
2do | 4to | 6to 8vo | 2do | 4to | 6to | 8vo | 2do | 4to | 6to | 8vo
LENGUAIJE | 214 | 280 247 260 | 250 261 258
MATEM. 266 263 239 | 221 244 254
HIST, GEOG, Y C SOC 268
CIENCIAS NAT. 257 240




Niveles de desempeiio

Porcentaje de estudiantes en niveles de Estandares de Aprendizaje

LENGUAIJE
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RESULTADOS SIMCE 8° BASICO 2019

Lectura Matematica HISFOI‘Ia., Geog.rafla \
Ciencias Sociales
Puntaje prom.edlo 241 263 250
Nacional
Puntaje promedio 240 259 251
Regional
Puntaje promedio 258 254 268
Escuela Dany

Resultado otros indicadores de calidad

Indicadores de desarrollo personal y social

4to Indicador 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
AUTOESTIMA ACADEMICA Y MOTIVACION ESCOLAR 78 81 74 75
PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA 84 85 83 75 88
CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 81 78 72 74 94
HABITOS DE VIDA SALUDABLE 74 77 74 79 81
6% Indicador 2015 2016 | 2017 | 2018
AUTOESTIMA ACADEMICA Y MOTIVACION ESCOLAR 85 81
PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA 91 92 81
CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 89 85 71
HABITOS DE VIDA SALUDABLE 87 81 78
8w Indicador 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
AUTOESTIMA ACADEMICA Y MOTIVACION ESCOLAR | 70 84
PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA | 74 88 81
CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR | 73 83 83
HABITOS DE VIDA SALUDABLE | 74 84 75

Indicadores de desarrollo personal y social
Participacion y formacién ciudadana

Participacion
El Indicador mas bajo en opinidn de apoderados. EI 56% de los apoderados sefiala que ha participado
en actividades recreativas organizadas por la escuela (por ejemplo, bingos, kermeses, concursos,
etc.)

Se debe generar mayor motivacion a la participacién de los apoderados, porque las instancias se
dan en el establecimiento.



Habitos de vida saludable
Habitos de vida activa

57% de los estudiantes de 4° basico del establecimiento sefiala que el profesor de educacidn fisica

los motiva a hacer las actividades de la clase.

Seguimiento de la preparacion y trabajo de la ensefianza con los alumnos.

Resultados del establecimiento Categoria de Desempefio en vigencia

Estos resultados en régimen para la Categoria de Desempefio de basica.

Categoria E. Basica

2016 2017 2018 2019
ALTO ALTO ALTO ALTO
MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO
INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE

Resultados encasillamiento carrera nacional docente:
2017 2018 2019
TRAMO | N° Docentes N° Docentes N° Docentes
SIN ENCASILLAMIENTO 1 1 1
ACCESO 2 2 2
INICIAL 4 4 4
TEMPRANO 4 4 4
AVANZADO 6 6 6
EXPERTO | 1 1 1
EXPERTO Il
TOTAL 18 18 18




Sintesis de los componentes del PEI
Visidn

Brindar una educacion de calidad e inclusiva, fortaleciendo el trabajo de la comunidad
educativa, centrada en la formacién del ser integral y la adquisicién de habilidades cognitivas,
sociales y formativas, mediante procesos pedagdgicos que reconocen la individualidad y promueven
la autonomia del estudiante.

Misién

Somos una escuela publica e inclusiva, que busca formar un desarrollo integral de nuestros
estudiantes: personas respetuosas, honestas, solidarias, responsables, auténomas, ecoldgicas,
deportivas, competentes y con habitos de vida saludable, que logren maximizar las oportunidades,
en un ambiente democratico, permitiéndole al estudiante egresar con las habilidades y destrezas
necesarias para enfrentar la enseflanza media con éxito.

Sellos

Educacion inclusiva y de calidad, basada en el respeto y la disciplina. Trabajo en Equipo y
colaborativo de cada estamento de la comunidad escolar, en un ambiente democratico.

Formacion cultural, artistica, deportiva, ecoldgica y saludable, basada en sentido de pertenencia e
identidad local.
Programa de Integracién Escolar (PIE)

Historial estudiantes programa de integracién escolar:

Necesidades Educativas Escolares Transitorias

DIAGNOSTICO CANTIDAD 2017 | CANTIDAD 2018 | CANTIDAD 2019
TRASTORNO ESPECIFICO DEL LENGUAJE 7 4 8
DEFICIT ATENCIONAL 3 1 1
FUNCIONAMIENTO INTELECTUAL LIMITROFE 14 11 12
DIFICULTAD ESPECIFICA DEL APRENDIZAJE 4 10 6

Necesidades Educativas Escolares Permanentes

DIAGNOSTICO CANTIDAD 2017 | CANTIDAD 2018 | CANTIDAD 2019
TRASTORNO ESPECTRO AUTISTA 0 0 1
DISCAPACIDAD MULTIPLE 1 2 2
DISCAPACIDAD INTELECTUAL 3 4 3
SINDROME DE DOWN 0 0 1




Matricula alu

mnos PIE (30 marzo 2020)

CURSO HOMBRE MUJERES TOTAL
Prekinder 0 0 0
kinder 2 0 2
primero 0 1 1
segundo 2 2 4
tercero 1 2 3
cuarto 1 1 2
quinto 4 3 7
sexto 2 2 4
séptimo 2 0 2
octavo 1 1 2
TOTAL 15 12 27
2020 DIAGNOSTICOS PIE 2020 POR CURSO PB|1°|2°|3°|4°|5°|6°|7 |8
01. Dificultades Especificas del Aprendizaje 1 2 |1 1 5
02. Trastorno Especifico del Lenguaje Expresivo 3 3
NFE X 03. Trastorno Especifico del Lenguaje Mixto | 1 1
Transitorias
04. Trastorno de Déficit Atencional 1 1
05. Funcionamiento Intelectual Limitrofe 112 3]2 9
06. Discapacidad Intelectual 1111 3
NEE 09. Discapacidad Multiple 2 2
Permanentes 12. Sindrome de Down 1 1
20. Trastorno del Espectro Autista 1 2
2 114|327 |4]|2]|2 27

NOMBRE COMPLETO FUNCION QUE REALIZA HORAS DE CONTRATO

01 SANDRA CECILIA VARGAS TOBAR DOCENTE DIFERENCIAL 34 Titular 6 contrata
02 PAMELA EUGENIA LOPEZ JORQUERA DOCENTE DIFERENCIAL 44 contrata
03 MARIA TERESA RUZ ARAYA DOCENTE DIFERENCIAL 37 contrata

NOMBRE COMPLETO FUNCION QUE REALIZA (I:-I(?I\T:!SA?'EO

01 GEORGINA BERNARDITA HUERTA MUNOZ TECNICO EN ED. DIFERENCIAL 15 Indefinido

02 SAMUEL FELIPE AVENDARNO SILVA | FONOAUDIOLOGO - COORDINADOR PIE | 10 Indefinido

03 BORIS EDUARDO MELLA RAMIREZ KINESIOLOGO 6 Indefinido

04 ANDREA DEL CARMEN ABRAHAM DIAZ TERAPEUTA OCUPACIONAL 6 Indefinido

05 TERESITA ALEJANDRA FAUNDEZ MADRID FONOAUDIOLOGA 5 Indefinido

06 ARNOLDO YONATHAN SALVATIERRA CORREA KINESIOLOGO 4 Indefinido

07 FRANCISCA DE LOS ANGELES DONOSO CABELLO PSICOLOGA 4 Indefinido




Proyeccion del Programa de Integracion Escolar (PIE) para el 2021

Favorecer la participacion y el logro de los objetivos de todos y todas las estudiantes, a través de
acciones destinadas a instalar o consolidar las practicas y estrategias que den respuesta a la

Descripcion diversidad favoreciendo la eliminacion de barreras para el estudiante y entregar una educacion
equitativa y con igualdad de oportunidades a todos los y las estudiantes, buscando el desarrollo
integral, socioemocional y académico (practicas del equipo de aula).

Fecha Inicio | Marzo | Término Diciembre

Responsables

Equipos directivos/ Equipo UTP/ Encargado PIE del establecimiento

Acciones

Realizar levantamiento de necesidades de capacitacion y perfeccionamiento del equipo de
aula.

Monitoreo y seguimiento a través del Registro de Planificacién PIE (formato MINDUC) con
enfoque en la Co-Ensefianza, Equipo de Aula y Trabajo Colaborativo.

Implementar un sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion del progreso de los
estudiantes con NEE.

Implementar estrategias para responder a la diversidad, basadas en el DUA y otras que el
establecimiento estime conveniente.

Realizar reuniones coordinadoras PIE de establecimientos, respecto a tematicas de gestion e
implementacion.

Evaluar el impacto técnico del programa PIE a través de Informe Técnico de Evaluacién Anual
(ITEA).

Potenciar las intervenciones con las estrategias inclusivas en el aula a cargo de los asistentes
profesionales de la educacion.

Indicadores
de
seguimiento

El 80% de los docentes que realizan efectiva co-docencia.

El 56% de estudiantes que mejoran sus niveles de logro.

El 80% de los docentes planifican, ejecutan y evalian colaborativamente, utilizando
estrategias orientadas en DUA y otras aplicadas.

El 80% de las acciones (carta Gantt) son ejecutadas en los tiempos de acuerdo con la
planificacién del programa PIE.

Bienes y Servicios Humanos

- Equipo apoyo UTP
- Jefes técnicos

- Materiales de oficina. - Equipo multidisciplinario PIE:
- Plataforma ministerial. fonoaudidlogo, kinesidlogo,
Recursos - Bateria de evaluaciones (psicoldgicas, profesor especialista,
psicopedagodgicas, fonoaudioldgicas, etc.) psicopedagoga, terapeuta
- Medios audiovisuales. ocupacional, asistente de aula con
- Materiales didacticos especifico frente a especialidad a la necesidad.
cada necesidad. - Derivaciones a especialistas
correspondientes: pediatra,
neurdlogo cuando sea necesario.
Medios de Pauta de Seguimiento de Actividades ejecutadas.
Verificacion Estado de avances de los aprendizajes de los alumnos.

Pauta de seguimiento del trabajo colaborativo de los docentes




La Educacion Basica tiene dos desafios:

1.- Lograr que los alumnos adquieran en el tiempo que les corresponde los aprendizajes segun
marco curricular vigente.

2.- Mantener su continuidad en el sistema para que alcancen las competencias basicas de tal manera

de disminuir las brechas en los aprendizajes y ampliar las posibilidades de movilidad social de
nuestros estudiantes.

7.2. Acciones de mejoramiento 2021 (relacionadas con las metas)

ACCIONES METAS
AREA GESTION PEDAGOGICA

- EI 85% de los estudiantes desarrollen
habilidades y actitudes que contribuyen en su
desarrollo académico, afectivo y social.

- ElI100% de los equipos de aula son apoyados
para que fortalezcan sus procedimientos,
practicas, estrategias y asi asegurar un
trabajo colaborativo apuntado al desarrollo
integral de los estudiantes, desarrollando
variadas habilidades y actitudes atendiendo a
la diversidad.

3.1. Fortalecer los procedimientos, practicas y
estrategias de los docentes para asegurar un
adecuado desarrollo académico, afectivoy
social de todos los estudiantes, tomando en
cuenta sus diversas necesidades, habilidades e

. - EI 80% de los docentes fortalecen sus
intereses.

procedimientos, prdcticas y estrategias con la
implementacion de lineamientos pedagdgicos

L . L institucionales.
Fortalecer los procedimientos, préacticas y

estrategias de los docentes para asegurar un
adecuado desarrollo curricular y formativo de
todos los estudiantes, tomando en cuenta sus
diversas necesidades, habilidades e intereses
socializadas y determinadas en lineamientos
pedagdgicos institucionales.

- EI 85 % de los equipos de aula son apoyados
para que fortalezcan sus procedimientos,
practicas y estrategias y asi asegurar un
trabajo  colaborativo apuntado al
desarrollo integral de los estudiantes.

- EI 100 % de los docentes de aula planifica e
implementa las bases curriculares, cumple
con la cobertura curricular y aumenta la
efectividad y calidad de la labor educativa a
través de un trabajo colaborativo, articulado
y de intercambio de recursos educativos.




Programa de Integracidn Escolar (PIE)

Favorecer la participacion y el logro de los
objetivos de todos y todas las estudiantes, a
través de acciones destinadas a instalar o
consolidar las practicas y estrategias que den
respuesta a la diversidad favoreciendo la
eliminacién de barreras para el estudiante y
entregar una educacién equitativa y con
igualdad de oportunidades a todos los y las
estudiantes, buscando el desarrollo integral,
socioemocional y académico (practicas del
equipo de aula)

El 80% de los docentes que realizan efectiva
co-docencia.

El 56% de estudiantes que mejoran sus
niveles de logro.

El 80% de los docentes planifican, ejecutan y
evallan colaborativamente, utilizando
estrategias orientadas en DUA y otras
aplicadas.

El 80% de las acciones (carta Gantt) son
ejecutadas en los tiempos de acuerdo con la
planificacién del programa PIE.

Sistematizar practicas pedagdgicas basadas en

el marco para la buena ensefianza, en todas las

asignaturas y niveles para elevar los resultados
académicos y la continuidad de estudios.

El 80% de los estudiantes avanza en el logro
de aprendizajes

El 100% de los alumnos se proyecta en
continuidad de estudios.

3.2. Garantizar el cumplimiento del programa
de estudios y bases curriculares a través de la
definicion de la planificacién y cronograma
anual e implementacion de una rutina
Institucional escolar.

El 100 % de los docentes de aula planifica e
implementa las bases curriculares, cumple
con la cobertura curricular y aumenta la
efectividad y calidad de la labor educativa a
través de un trabajo colaborativo, articulado
y de intercambio de recursos educativos.

3.3. Mejorar el sistema de monitoreo y apoyo a
los docentes en: planificacion, preparacion de
las clases y acompafiamiento al aula.

100% de los alumnos mejoran sus
aprendizajes en las asignaturas de lenguaje y
matematica.

3.4. Orientaciones para mejorar la calidad de la
Educacion Parvularia, aportando a través de
ellas elementos claves y estrategias, a favor de
los aprendizajes de los nifios/as en los Niveles
de Transicion.

Mejorar la calidad de la Educacion Parvularia
en un 100%.

AREA LIDERAZGO

3.5. Fortalecer el rol del director y del equipo
directivo en relacién al seguimiento de la
implementacion y de la cobertura curricular
para cumplir con los programas de estudio
vigente.

El 100% de los docentes, son apoyados en la
preparacién de la ensefianza una vez por
semestre.

Mecanismos de proceso de Control en Leng y
Mat.
Aplican ensayos SIMCE

3.6. Movilizar el Establecimiento a una mejora
continua de los aprendizajes, en un ambiente
democratico y colaborativo se identifican
aspectos que se deben mejorar, se generan

Disefar e implementar estrategias para la
planificacién de procesos y actividades que
permitan establecer los lineamientos del
establecimiento, fortalecer el compromiso de




talleres de trabajo donde se evaldan, recopilan
y sistematizan datos, procesos educativos y de
gestion.

la comunidad educativa y el posterior
monitoreo y evaluacion de los resultados.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

3.7. Mejorar las estrategias de identificacion y
de prevencion en apoyo a los estudiantes, de
manera sistematica, implementando acciones
para asegurar su continuidad en el sistema
escolar.

El 100% de los docentes fortalecen sus
procedimientos, practicas y estrategias para
que los estudiantes desarrollen habilidades y
actitudes que les permitan compartir espacios
para que los diferentes estamentos educativos
compartan, se informen y puedan contribuir
responsablemente con sus ideas y acciones.

3.8. La escuela dispone de un sistema para
estimular y motivar periddicamente a los
estudiantes, docentes, asistentes y Apoderados
reconociendo y premiando el esfuerzo y los
avances.

El 100% de los docentes, personal de la
escuela y apoderados son reconocidos.

3.9. Ofrecer a la comunidad educativa una
educacidn inclusiva que beneficie a los
alumnos.

Mejorar los resultados de Aprendizaje de
todos, especialmente en las asignaturas de
Lenguaje y Comunicacion; Lengua y Literatura
y Matematica.

El 85% los Alumnos mejorar los resultados de
Aprendizaje en las asignaturas de Lenguaje y
Comunicacién y Matematica.

3.10. Instalar el trabajo colaboracién y
cooperativo, como una estrategia para el
aprendizaje.

Se logran instalar equipos de trabajo
colaborativo y cooperativo en un 100%.

Garantizar un espacio respetuoso, organizado,
seguro e inclusivo, propicio para el desarrollo
académico y formativo de los estudiantes a
través de practicas saludables y ecolégicas
basada en los valores expresados en el PEl y en
los Planes de Accidn.

Ejecutar el 100% de los Planes de difusion,
Prevencién, contemplados en los Planes de
Gestion junto a la aplicacion del Manual de
Convivencia Escolar.

30% de los alumnos mejoran sus aprendizajes
en las asignaturas de lenguaje y matematica.
Fortalecer en un 95% la Gestion Institucional
en las areas de Liderazgo, Gestidn Curricular
Convivencia Escolar y Recursos.

Mejorar la calidad de la Educacién Parvularia
en un 95%.

AREA DE RECURSOS

Asegurar y promover el uso de los recursos
didacticos e insumos suficientes para potenciar
el aprendizaje de los estudiantes de acuerdo
con sus requerimientos y necesidades.

El 80% de los docentes son capacitados en el
uso de las tics.

El 75% de los estudiantes aprende y utiliza el
uso de recursos tics,

AREA DE RESULTADOS

Fortalecer la Gestidn Institucional en sus areas
de Liderazgo, Gestion Curricular Convivencia
Escolar y Recursos

Fortalecer en un 95% la Gestion Institucional en las
areas de Liderazgo, Gestién Curricular Convivencia

Escolar y Recursos.




C. PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR PIE

El Programa de Integracidn Escolar (PIE) es una estrategia que dispone el sistema escolar,
con el propésito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién impartida en
los 7 establecimientos educacionales de la comuna, favoreciendo: la presencia en la sala de clases,
la participaciony el logro de los objetivos de aprendizaje de todos y cada uno de las y los estudiantes,
especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de
caracter transitorio o permanente.

A través del PIE se ponen a disposicidon recursos humanos y materiales adicionales para
proporcionarles apoyos y equiparar oportunidades de aprendizaje y participacidn a nifios, nifias y
jovenes de la comuna, desde la Educacion Inicial (Pre-Kinder) hasta la Educacién Media.

Actualmente el programa atiende aproximadamente al 25% del total de la matricula comunal.

Durante los ultimos 5 afios se ha generado un fortalecimiento de recursos humanos que se han ido
adaptando segun la diversidad de estudiantes que afio tras afio ingresan a los establecimientos
educacionales de la comuna para proporcionarles apoyos especializados y mejores oportunidades
de aprendizaje y participacion. Es por lo que, a la fecha, cuenta con la presencia de Educadoras
Diferenciales, Psicopedagogas, Fonoaudidlogos, Kinesidlogos, Psicdlogos, Terapeuta Ocupacional,
Intérprete de Lengua de Sefas Chilena y Co-Educador Sordo. Se ha procurado, ademas, el desarrollo
profesional continuo de los docentes es asi como a la fecha, practicamente la totalidad de las
profesionales docentes cuentan con su titulo de Docente de Educacién Diferencial, inclusive doble
titulacién en la carrera de Psicopedagogia.

Desde el afio 2014 a la fecha en la comuna se ha pretendido dar un enfoque preventivo e integral —
en el drea lingliistica y psicomotriz - que busca favorecer el logro de los objetivos de aprendizaje de
todos y cada uno de los estudiantes de los establecimientos de la comuna, en especial de aquellos
gue presentan NEE. Es por esto que se han contratado especialistas en dichas areas (Fonoaudidlogo,
Kinesiélogo y Terapeuta Ocupacional) con el fin de llevar a cabo “Estrategias de Intervencion
Inclusiva en Aula Comun” desde el nivel inicial (prekinder) hasta 2° afio de Ensefianza Basica, con el
objetivo de estimular el desarrollo de habilidades precursoras a la adquisicién de lecto-escritura,
comprension lectora y resolucidn de problemas, centradas en lo actividades ludicas realizadas
dentro de la sala de clases, articuladas con el curriculum nacional y previamente coordinadas con la
educadora de parvulos / docente del nivel correspondiente.

Junto con la estimulacidn, estas estrategias buscan:

- Prevenir dificultades en el acceso al curriculo nacional producto de una escasa estimulacion
temprana.

- Detectar lo mas tempranamente posibles dificultades en la adquisicion de aprendizajes de
las y los estudiantes de la comuna.

- Promover el uso de estrategias diversificadas de ensefianza — desde distintas disciplinas —
en el aula comun.

- Fortalecer el trabajo colaborativo entre docentes y asistentes de la educacion.



A pesar de la paulatina instalacién de procesos y practicas con enfoque inclusivo dentro de los
establecimientos, aun queda terreno por trabajar. Es por esto, que se plantean las siguientes
acciones de mejoramiento continuo para el Programa de Integracion Escolar 2021:

Favorecer la participacién y el logro de los objetivos de todos y todas las estudiantes, a
través de acciones destinadas a instalar o consolidar las practicas y estrategias que den
Descripcion | respuesta a la diversidad, favoreciendo la eliminacién de barreras para el estudiante y
entregar una educacidn equitativa y con igualdad de oportunidades a todos los y las
estudiantes, buscando el desarrollo integral, socioemocional y académico
Fechas Inicio | Marzo 2021 Término | Diciembre 2021
Responsables | Equipos directivos/ Equipo UTP/ Coordinadora PIE de cada E.E.
Asignar correctamente las horas de trabajo colaborativo tanto a docentes regulares como
a docentes especialistas, procurando su efectiva utilizacion.
Realizar levantamiento de necesidades de capacitacidn y perfeccionamiento del equipo de
aula.
Monitoreo y seguimiento a través del Registro de Planificacion y Evaluacion de Actividades
de cada curso, con enfoque en la co-ensefianza y el trabajo colaborativo.
Implementar un sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacidén del progreso de los
estudiantes con NEE.
Implementar estrategias para responder a la diversidad, basadas en el DUA y otras que el
Acciones establecimiento estime conveniente.
Realizar reuniones coordinadoras PIE de establecimientos, respecto a tematicas de gestion
e implementacion.
Evaluar el impacto técnico del programa PIE a través de Informe Técnico de Evaluacién
Anual (ITEA).
Potenciar las intervenciones con las estrategias inclusivas en el aula a cargo de los
asistentes profesionales de la educacion.
* Si continua el trabajo remoto: Optimizar el contacto con estudiantes PIE, sistematizando
actividades de ensefianza/aprendizaje (guias de trabajo, videollamadas, entre otras) y su
respectiva retroalimentacion.
El 80% de los docentes realizan efectiva co-docencia.
El 56% de estudiantes progresan en sus niveles de desempefio.
El 80% de los docentes planifican, ejecutan y evallan colaborativamente, utilizando
estrategias orientadas en el DUA y otras aplicadas.
El 80% de las acciones (carta Gantt) son ejecutadas en los tiempos de acuerdo con la
planificacién del programa.
Bienes y servicios Humanos
Materiales de oficina. Equipo de apoyo UTP
Plataformas MINEDUC.

Indicadores
de
seguimiento

Equipo multidisciplinario PIE: docentes

Baterias de evaluacion: psicoldgicas . . . .
P gicas, diferenciales, asistentes profesionales,

Recursos sicopedagdgicas, fonoaudioldgicas, entre . .
psicopedagogicas, 8lcas, asistentes de aula con especialidad a la
otras. )
necesidad.
Medios audiovisuales. Derivaciones a especialistas
Materiales didacticos y/o tecnoldgicos correspondientes: pediatra, neurélogo
especificos frente a cada necesidad. cuando corresponda.

Pauta de seguimiento de actividades ejecutadas.
Estado de avances de los aprendizajes de los alumnos.
Pauta de seguimiento del trabajo colaborativo de los docentes.

Medios de
verificacion




Tales practicas nos permitiran en un futuro préoximo, avanzar como comunidad escolar hacia
escuelas que valoricen la diversidad como un factor de enriquecimiento de la cultura escolar y de
los aprendizajes de todas y todos los estudiantes.



1.1. DOCENTES - LICEO SAN FRANCISCO

D. DOTACION DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION
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1 | 10,870,204-4 | FERNANDO CORNEJO GOMEZ | 7 28| 4|0 32 7 | TallerExtraescolary | 39 | 35 | 7 | 39 [ g | g
Apoyo Técnico
2 | 11,530,787-8 | ALEJANDRA DURAN CIENFUEGOS | 13 0 | 30 |14 44 | 38 | 6 | 44 | sI | NO
3 | 9,068,469-8 | JACQUELINE GONZALEZ SEPULVEDA | 14 0 | 30 |14 44 | 44 | 0 | 44 | sl | NO
4 | 11,654,657-4 | ANA MARIA HERDODIO SOTELO | 4 0 42 42 | 2 42 | sl | NO
5 | 13,200,941-4 | ANTONIO JORQUERANUNEZ | 7 4 |1 30 35 9 | ApoyoTécnico | 44 | 30 | 14 | 44 | sl | sI
6 | 16,621,507-2 FELIPE MEDINA MIRANDA 4 18 | 3 21 14 2 37 |36 | 1 37| sl | s
7 | 10,318,528-9 | GENOVEVA MOYA PARRAGUEZ | 6 33| 5 38 2 0 40 | 38| 2 |40 | st | sl
8 | 10,164,757-9 | LUZ MARIA ORELLANA GAETE | 14 | 33 5 3| a4 41 | 38| 3 | 41| s | NO
9 | 12,633,667-5 YENNY PINO CARVAJAL 8 2 | o0 2 31 5 38 (3 | 2 [ 38| s | sl
10 | 14,048,797-K SUSY SAGREDO CAROCA 4 29 | 5|0 0| 34 2 0 36 [ 34| 2 [ 36| S| SI
11 | 15,121,029-5 JUAN SALAZAR RIVEROS 5 0 20 21 | 3 44 | 44 | 0 |44 | sl | sI
12 | 17,428,457-1 BELEN VILLENA MOLINA 3 0 38 38 138 | 0 |38 Sl |NO
13 | 17,335,236-0 VICTOR CACERES VILCHES 3 oo 0 33 6 5 44 44 | 44 | sl | s
14 | 15,118,623-8 | GERARDO CALQUIN GALVEZ 0 0 8 1 9 9 | 9 | NO|NO
15 | 16,310,805-4 | ELISA ALEJANDRA CELISBOZO | 1 1830 21 10 1 32 32 32| s | sl
16 | 4,803,750-K PEDRO DUARTE ESPINOZA 2 0 8 1 9 9 | 9 | s | s
17 | 16,615,624-6 JAVIER GONZALEZ FARIAS 3| 2(12]2]0 16 16 16 | 16 | SI | sI
18 | 7,429,087-6 NEDIELKA JARA REYES 15 44 44 44 44 | 44 | s | NO




19 | 16,389,764-4 LUIS LANDEROS FUENTES 2 14 2 3 19 11 2 2 34 34 | 34 S| N
20 | 16,655,387-3 LEISI LOPEZ ARANGUIZ 4 0 38 38 38 | 38 SI | NO
21 | 17,258,727-5 YASNA MACHUCA PENA 1 26 4 6 36 36 36 | 36 S| Sl
22 | 8,837,234-4 | OSCAR MARCHANT VILLANUEVA | 15 0 8 9 9 9 S| Sl
23 | 11,685,551-8 GEORGINA MELLA BRAVO 10 33 5 6 44 44 44 | 44 S| Sl
24 | 12,466,512-4 ERIC MONTANO ORTIZ 4 6 1 7 2 9 9 9 S| Sl
25 | 14,049,127-6 | JONATAN MORALES ARRIAGADA | 4 0 44 | Convivencia escolar | 44 44 | 44 S| Sl
26 | 15,843,871-2 M. FERNANDA MUNOZ REYES 0 3 6 1 2 12 12 12 | 12 S| N
27 | 13,103,302-8 ENMANUEL PAREDES CARTES 2 0 12 14 14 | 14 S| N
28 | 9,482,396-K MANUEL RUIZ RUIZ 13 2 2 6 1 9 9 9 | NO | NO
29 | 16,309,836-9 MARIO SALCEDO CATALAN 1 4 1 5 14 2 21 21 | 21 S N
30 | 13,783,085-K CRISTINA SALINAS VARGAS 7 22 4 26 15 2 43 43 | 43 S N
31| 10,761,341-2 RENE SEPULVEDA ESTAY 5 18 3 4 25 25 25 | 25 SI | NO
32 | 14,260,868-5 JOSE SOTOMAYOR HUERTA 4 0 12 14 14 | 14 S| Sl
33 | 16,146,651,4 ESTEFANIA VICENCIO CUEVAS 0 0 22 4 3 8 37 37 | 37 S| Sl
34 | 16,748,848-K PAMELA YANEZ REYES 1 23 4 3 30 30 30 | 30 SI | NO
35 | 18,228,964-7 | M. FERNANDA GALAZ CABELLO 1 0 6 6 6 6 SI | NO
36 | 17,235,603-6 CRISTIAN SALCEDO CATALAN 4 1 5 8 1 14 14 | 14 S| Sl
38 (302 | 54 74 27 | 495 | 146 | 66 | 190 12 | 21 | 27 | 48 68 0 g 450 | 630 g




1.2. ASISTENTES DE LA EDUCACION - LICEO SAN FRANCISCO

RUT NOMBRE Pre:xzi.esto HPT: ) ;";i :z::ls Funcién Indefinido PI:zo Total Observaciones
1| 17.534.920-0 ANDREA ABRAHAM DiAZ 0 12 0 12 Terapeuta Ocupacional PIE 12 0 12
2| 15.114.811-5 CESAR ARAYA NAVARRO 4 0 34 38 Psicélogo Dupla 38 0 38
3] 15.519.739-0 SAMUEL AVENDANO SILVA 0 13 0 13 Fonoaudidlogo PIE 13 0 13
41 15.118.483-9 JOANNA CABELLO ORTIZ 0 0 28 28 Trabajadora Social Dupla 28 0 28
5] 12.316.125-4 MARIANA CACERES TORO 44 0 0 44 Aucxiliar de aseo 44 0 44
6| 8.700.654-9 JESSICA CONTRERAS ALVAREZ 44 0 0 a4 Asistente de parvulos a4 0 44
7| 11.555.227-9 ADAN CORNEJO MEDINA 2 0 28 30 Soporte informatico 30 0 30
8| 15.527.247-3 FRANCISCA DONOSO CABELLO 0 8 0 8 Psicéloga PIE 8 0 8
91 18.516.351-2 TERESITA FAUNDEZ MADRID 0 13 0 13 Fonoaudidloga PIE 13 0 13
10| 17.058.820-7 M. IGNACIA GONZALEZ MOYA 30 0 0 30 Asistente de aula 30 0 30
11| 12.781.095-8 NIDIA GONZALEZ ROMERO 44 0 0 44 Auxiliar de aseo 44 0 44
12| 17.746.464-3 BORIS MELLA RAMIREZ 0 6 0 6 Kinesidlogo PIE 6 0 6
13| 13.920.343-7 VERONICA MENDOZA YANEZ 44 0 0 44 Aucxiliar de aseo 44 0 44
14| 16.422.184-9 DANIELA MUNOZ CARVAJAL 44 0 0 44 Inspectora 44 0 44
151 13.201.503-1 GLORIA PALMA SALINAS 44 0 0 44 Administrativo 0 44 44 | Reemplazo Licencia Médica
16 | 17.874.256-6 | YOSELIN PARRAGUEZ AREVALO 2 0 0 2 Monitor/a Taller 2 0 2
17| 11.996.454-7 MARIO PEREZ HERNANDEZ 2 0 0 2 Monitor/a Taller 2 0 2
18| 18.989.324-8 LISBETH PEREZ BUSTOS 44 0 0 44 Inspectora 44 0 44
19| 18.616.602-7 | ARNOLDO SALVATIERRA CORREA 0 4 0 4 Kinesidlogo PIE 4 0 4
20| 15.448.703-4 CLAUDIA SEGUEL BOzZO 0 0 44 44 Administrativa 44 0 44
211 15.916.787-9 CLAUDIA SILVA CAROCA 30 0 0 30 Asistente de aula 30 0 30
22| 16.928.753-8 FABIOLA SOTO LOPEZ 0 35 0 35 Intérprete en Lengua de Sefias PIE 35 0 35
23| 9.382.498-9 SYLVIA URENES SALAS 0 0 17 17 Monitor/a Taller 17 0 17
24 | 14.049.244-2 ANYELINA VIDAL HORTA 44 0 0 44 Bibliotecaria Encargada CRA 44 0 44




25| 18.375.199-9 MARION VIDELA CARRENO 0 9 0 9 Fonoaudidloga PIE 9 0 9
26| 16.166.044-2 CAROLINA YANEZ ORTEGA 0 0 30 30 Asistente de aula 30 0 30
Totales 422 100 | 181 | 703 659 44 703




2.1. DOCENTES — ESCUELA RAUL CACERES PACHECO
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1 | 10,489,703-7 PASCUALA ADASME RENCORET 7 35| 5 40 40 | 40 0 40 Sl S|
2 | 10,094,867-2 MYRIAM ALARCON MARTINEZ 15 | 36 6 44 44 | 38 6 44 SI | NO
3 9,045,489-7 MARTA ARREY MARDONES 15 32 8 3| 43 43 | 37 6 43 SI | NO
4 | 16,828,444-6 CARLA BECERRA SERRANO 3 8 44 44 | 38 6 44 SI | NO
5 | 15,117,892-8 MARIA JOSE CABELLO SOTO 5 44 44 | 38 6 44 SI | NO
6 | 14,147,556-8 PAULA CARTAGENA FUENTES 6 30 7 113 41 41 | 38 3 41 Sl S
7 | 13,347,949-K SILVANA CORDERO CABELLO 9 26 | 4 14 44 44 | 44 0 a4 Sl S|
8 | 10,812,660-4 ELSA FUENTES PEREIRA 4 30 | 8 0 3| 41 41 | 38 3 41 Sl Sl
9 | 15,916,487-K XIMENA GALAZ JIMENEZ 5 30| 5 3 38 38 | 35 3 38 Sl S|
10 | 13,781,954-6 RAMON RODRIGUEZ DUQUE 6|2 (33|34 1| 43 1 | Talleres Extraescolares | 44 | 40 3 | 44 | SI Sl
11 | 10,316,848-1 MARIA A. ROJAS FARFAN 13 32 8 3| 43 43 | 40 3 43 Sl S|
12 | 19,274,518-7 CARLA NICOLE FUENTES VEAS 0 18 18 18 | 18 SI | NO
13 | 8,416,482-8 ISABEL GOMEZ POZO 15 44 44 44 44 | 44 Sl S
14 | 15,117,831-6 ANDRES GUAJARDO GUAJARDO 6 32 | 5 3| 40 4 Apoyo UTP 44 44 | 44 Sl Sl
15 | 15,532,161-K NOHELIA JORQUERA CARRENO 0 4 1 5 5 5 5 Sl S
16 | 16,164,736-5 NATALY PARRAGUEZ PEREZ 2 4 1 3 8 20 | Apoyo Escolary Biblioteca 28 28 | 28 N S|
17 | 18,334,131-6 EDITH MASIEL GONZALEZ LEON 1 16 | 2 18 18 18 | 18 Sl S|
46 (33141 (34 |58 | 1 |24 |492 |106| O 25 623 | 426 | 196 | 623

377




2.2. ASISTENTES DE LA EDUCACION — ESCUELA RAUL CACERES PACHECO

RUT NOMBRE Pre::)i.esto HPT:' I;EIS; :g::i Funcién Indefinido PI:zo Total Observaciones
1 7.338.612-8 MARIO ALIAGA ENCAMILLA 44 0 0 44 Aucxiliar de aseo 44 0 a4
2 | 14.261.351-4 LILIAN ARENAS SILVA 0 0 10 10 Psicdloga Dupla 10 0 10
3 | 15.519.739-0 SAMUEL AVENDANO SILVA 0 4 0 4 Fonoaudidlogo PIE 4 0 4
4 | 15.697.643-1 PAULA SANDOVAL HUERTA 0 10 10 Trabajadora Social Dupla 10 0 10
5 | 18.723.280-5 | JOAQUIN CORNEJO GONZALEZ 0 2 0 2 Psicdlogo PIE 0 2 2
6 | 7.550.616-3 | CARMEN DONOSO FERNANDEZ 44 0 0 44 Administrativa 44 0 44
7 | 11.555.227-9 ADAN CORNEJO MEDINA 0 0 8 8 Soporte informatico 8 0 8
8 | 9.061.655-K CARMEN GALVEZ ESPINOZA 22 0 0 22 Aucxiliar de aseo 22 0 22
9 | 18.516.351-2 TERESITA FAUNDEZ MADRID 0 5 0 5 Fonoaudidloga PIE 5 0 5
10| 18.229.415-2 ERIKA HERNANDEZ NECUL 0 0 40 40 Asistente Técnica 40 0 40
11| 19.604.901-0 VERONICA ROMERO TOBAR 44 0 0 44 Auxiliar de aseo 0 44 44 Reemplazo Licencia Médica
12| 17.746.464-3 BORIS MELLA RAMIREZ 0 5 0 5 Kinesiélogo PIE 5 0 5
13 | 18.654.004-2 MAITE TOLEDO CASTRO 0 44 44 Asistente Técnica 44 0 44
14 | 10.306.456-2 MIRTA TONDRO YANEZ 0 0 40 40 Asistente de parvulos 40 0 40
15| 18.375.199-9 MARION VIDELA CARRENO 0 9 0 9 Fonoaudidloga PIE 9 0 9
Totales 154 25 152 | 331 285 46 331




3.1. DOCENTES — ESCUELA LA DEHESA
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1 | 10,646,412-K | VERONICA ALARCON CANALES | 11 30| 5 3| 38 38 (35| 3 |38 SI|NO
2 | 7,790,075-6 JULIA CABELLO CUADRA 15 30| 5 0| 35 35 (31| 4 |35 S| sl
3| 7,790,074-8 MELANIA CABELLO CUADRA 15 26| 4 0| 30 30[30] 0|30/ Sl |NO
4 | 10,026,909-0 | MELANIA CONTRERAS ALVAREZ | 13 | 36 6 2 | a4 44 | 39| 5 |44 | sl |NO
5 | 16,166,172-4 SILBANA CORNEJO VIDAL 5 26| 4|11 3| a4 44 | 41| 3 |aa | st | sl
6 | 9,305,108-4 LUZ MARIA JARA GUERRERO 15 44 a4 44 | 44 a4 | si | sl
7 | 8,170,895-9 ALBA MOYA PARRAGUEZ 15 28 | 4 10| 2| a4 a4 a2 2 | a4 ] st | sl
8 | 7,906,891-8 CLAUDIO MUROZ GUERRERO 9 26 | 4 4| 34 34 [30] 4 |34 s |NO
9 | 13,917,046-6 JENIFER NUNEZ LOPEZ 3 9 |1 34 a4 44 138 6 |44 | s | sl
10 | 10,023,457-2 CLAUDIA PARRA DIAZ 5 0 |31 31[31] 0 [31] s |[NoO
11| 16,522,184-2 JEAN PAUL PENA SOTO 4123 38 6 | | 44 |37 | 7 | 44| s | s
12 | 10,329,894-6 PABLO SOTO SOTO 10 26| 4 |14 a4 44 | 44| o | a4 | si | NO
13 | 15,916,862-K | ERWIN ALEXANDER DIAZPERA | 0 6 | 1 7 4 | Apoyo Extraescolar | 11 11 |11 | s | sl
14 | 18,228,964-7 | M. FERNANDA GALAZ CABELLO | 1 23 23 23 | 23 | si [NO
15 | 15,337,056-7 ALEJANDRA GALVEZ CASTRO 5 37 37 37 137 | st |NO
16 | 10,305,155-k | MARIA PILAR MALLA CARICEO | 4 29| 4 38 38 38 |38 | sl |[NO
17 | 17,501,203-6 NICOLE OYARCE OYARCE 0 31 42 34 Reem’;'ﬂajgoi""“d'° 76 43 | 43 | sl | s
18 | 6,835.956-2 ANA PENA GALAZ 2 32| 5 43 43 43 | 43 | s1 [ NO
19 | 15,121,383-9 NICOL PEREZ VEGA 2 27 27 Maternidad 27 27 | 27 | si | sI
20 | 16,860,571-4 ANDREA VALENZUELA ARIAS 3 26 26 26 | 26 | SI | NO
Totales 38 (330| 57 |69 |71|31|59 |117| 0 34 |10 ()} 757 | 442 | 282 | 724

368




3.2. ASISTENTES DE LA EDUCACION — ESCUELA LA DEHESA

RUT NOMBRE Pres':':i‘esto HP':: : ';'::' ;g::i Funcién Indefinido Plgzo Total
1| 17.534.920-0 ANDREA ABRAHAM DiAZ 0 3 0 3 Terapeuta ocupacional PIE 3 0 3
2| 14.013.833-9 NATALIA BERRIOS JIMENEZ 44 0 0 44 Auxiliar de aseo 44 0 44
3| 15.519.739-0 SAMUEL AVENDARNO SILVA 0 4 0 4 Fonoaudidlogo PIE 4 0 4
41 15.118.483-9 JOANNA CABELLO ORTIZ 0 0 16 16 Trabajadora Social Dupla 16 0 16
5| 19.604.682-8 VALESKA DONOSO POBLETE 0 0 38 38 Técnico diferencial 38 0 38
6| 14.447.929-7 YERTY DUARTE PIZARRO 0 0 44 a4 Administrativa 44 0 44
7| 12.413.837-K PAULINA LEON DUARTE 0 0 38 38 Asistente de aula 38 0 38
8| 12.315.253-0 PABLO MORALES MALDONADO 44 0 0 44 Administrativo 44 0 44
9] 11.982.139-8 RITA LEZANA HUERTA 44 0 0 44 Cuidadora del establecimiento 44 0 44
10| 18.616.602-7 ARNOLDO SALVATIERRA CORREA 0 4 0 4 Kinesiologo PIE 4 0 4
11 9.055.688-6 JOSE SERRANO GONZALEZ 44 0 0 44 Aucxiliar de aseo 44 0 44
12| 15.121.054-6 CRISTOBAL VALDES AGUIRRE 0 0 16 16 Psicélogo Dupla 16 0 16
13| 15.699.030-2 JESSICA VIDAL LORCA 44 0 0 44 Asistente de parvulos 44 0 44
14| 15.527.247-3 FRANCISCA DONOSO CABELLO 0 3 0 3 Psicologa PIE 3 0 3
15| 18.516.351-2 TERESITA FAUNDEZ MADRID 0 5 0 5 Fonoaudidloga PIE 5 0 5
16| 16.680.424-6 MARIA LUISA VALDIVIA MENARES 0 10 0 10 Fonoaudidloga PIE 10 0 10
17| 17.746.464-3 BORIS MELLA RAMIREZ 0 6 0 6 Kinesiologo PIE 6 0 6
Totales 220 35 152 407 407 0 407




4.1. DOCENTES — ESCUELA LA TUNA
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1 | 16.973.063-6 | MACARENA CABELLO CONTRERAS | 3 24 | 4 | 1 |15 44 Tec. Pedagodgico 44 | 15 | 29 | 44 | SI | SI
2 | 12.550.082-K ELSON CARRASCO FIGUEROA 5 30 8 6 | 44 44 | 38 | 6 | 44 | SI |NO
3 | 17.128.465-1 CAMILA ESPINA VALENZUELA 3 33 |17 3| 44 44 | 41 | 3 |44 | SI |NO
4 | 10.158.589-1 GLADYS GATICA SALAZAR 13 44 44 44 | 44 44 | SI | NO
5 | 15.916.748-8 JUAN GONZALEZ BECERRA 6 25 12 (3 |14 44 Tec. Pedagodgico 44 | 44 | 0 |44 | SI | SI
6 7.806.049-2 PATRICIA GONZALEZ CABRERA 7 | 36 6 2 | 44 44 | 42 | 2 | 44 | SI |NO
7 | 11.172.869-0 ROMUALDO MELLADO TOLEDO 6 30| 1|6 7 44 7 | Convivencia Escolar | 51 | 37 | 7 | 44 | SI |NO
8 | 16.471.431-4 JORGE MIRANDA PINOCHET 31234 |3|5 44 0 44 | 42 | 2 |44 | SI | SI
9 6.030.350-9 ARNALDO SANHUEZA CALQUIN 15 34 | 3|4 1] 42 42 | 41 1 |42 | SI |[NO
10 | 13.202.776-5 JUAN VALDIVIA CONTRERAS 7 33 |5 6 | 44 44 | 38 | 6 | 44 | SI | SI
11 | 7.555.454-0 | MARIA TERESA ARAVENA MUNOZ | O 8 2 10 10 10 | 10 | SI | NO
12 | 15.940.909-0 JUANA CONCHA INFANTE 3 0 44 44 44 | 44 | SI | NO
13 | 16.860.454-8 KARINA ESPINOZA PAVEZ 1 1914 |1 6 | 30 14 | Apoyo estudiantes | 44 44 | 44 | SI | SI
14 | 18.334.131-6 EDITH GONZALEZ LEON 1 22 | 2 |2 26 26 26 | 26 | SI | SI
15 | 17.992.046-8 LESLY INOSTROZA GUZMAN 0 12 | 2 14 14 14 | 14 | SI | SI
16 | 18.515.471-8 ESTEFANIA MORALES VALDES 2 0 44 44 44 | 44 | SI | NO
17 | 16.735.793-8 JAVIERA BRAVO SILVA 4 0 14 14 14 | 14 | SI | NO
38 (304 |35(37|73| 7 |48 | 518 | 102 21 641|382 | 252 | 634

304




4.2. ASISTENTES DE LA EDUCACION — ESCUELA LA TUNA

RUT NOMBRE Pre;ii'esto HP'::' ";Es' :z::: Funcién Indefinido PI:zo Total
1| 17.534.920-0 ANDREA ABRAHAM DIAZ 0 4 4 Terapeuta ocupacional PIE 4 0 4
2| 15.698.483-3 ANGELA RETAMALES PEREZ 44 0 44 Administrativa 44 44
3| 15.519.739-0 SAMUEL AVENDARNO SILVA 6 6 Fonoaudidlogo PIE 0 6
4| 17.500.522-6 BRIGITTE CACERES GALVEZ 0 44 44 Administrativa 44 0 44
5| 12.780.898-8 | EDUARDO CONTRERAS PARRAGUEZ 44 0 0 44 Auxiliar de aseo 44 0 44
6| 18.516.082-3 FRANCISCO FARIAS ACEVEDO 0 Monitor taller 0
7| 18.723.280-5 JOAQUIN CORNEJO GONZALEZ 4 0 Psicologo PIE 4
8| 14.326.461-0 NATALIA MARTINEZ GONZALEZ 0 38 38 Asistente de parvulos 0 38 38
9| 15.697.643-1 PAULA SANDOVAL HUERTA 0 0 14 14 Trabajadora Social Dupla 14 0 14
10| 11.555.230-9 | SANDRA CONTRERAS PARRAGUEZ 44 0 0 44 Auxiliar de aseo 44 0 44
11| 17.747.458-4 TAMARA FUENTES FUENTES 0 40 0 40 Técnico diferencial 40 0 40
12| 15.121.054-6 CRISTOBAL VALDES AGUIRRE 0 0 8 8 Psicélogo Dupla 8 0
15| 18.516.351-2 TERESITA FAUNDEZ MADRID 0 0 Fonoaudidloga PIE 0
16| 16.680.424-6 MARIA LUISA VALDIVIA MENARES 0 10 0 10 Fonoaudidloga PIE 10 0 10
17| 17.746.464-3 BORIS MELLA RAMIREZ 0 4 0 4 Kinesiélogo PIE 4 0 4
Totales 132 73 | 107 | 312 226 86 | 312




5.1. DOCENTES — ESCUELA SAN LUIS DE MANANTIALES
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1| 11.068.886-5 JULIA JARA BAEZA 5116 2 12 30 30 | 30 30 | SI [NO
2| 8.068.399-5 INES NAVARRO VIDAL 15 | 19 5 |20 44 44 (38| 6 |44 | sl [NO
3| 15.117.076-5 IRENE TREJOS BECERRA 3|27 7 713 |aa 3 44 |38 | 6 [ 44| Sl | sI
4| 14.148.828-7 ERIKA FONSECA RIVEROS 4| a 1 5 5 515 |s|sl
5| 15.532.161-k | NOHELIA JORQUERA CARRENO | 4 | 2 2 2 2|2 |si|sl
6| 16.860.571-4 | ANDREA VALENZUELA ARIAS 3 13 | 13 13 13 | 13 | Sl | NO
7 | 18.335.000-5 SEBASTIAN VALDIVIA FARIAS 8 5 Reemplazo Erika Fonseca 5 5 5 SI | NO
Total horas 80 | 3 20119 | 8 |130| 13 160|106 | 37 | 143
5.2. ASISTENTES DE LA EDUCACION — ESCUELA SAN LUIS DE MANANTIALES
HRS. HRS. | HRS. | Total .. - A
RUT NOMBRE Presupuesto| PIE | SEP |Horas Funcion Indefinido Plazo Total
1| 11.279.878-1 ISMAEL TORRES GALAZ 44 0 0 44 Auxiliar de aseo 44 0 44
2 | 12.780.459-1 CLAUDIA DIiAZ PINA 0 44 44 Asistente de aula 44 0 44
3 | 15.519.739-0 SAMUEL AVENDARNO SILVA 2 2 Fonoaudidlogo PIE 2 0
4 | 18.516.351-2 TERESITA FAUNDEZ MADRID 1 Fonoaudidloga PIE 1 0
5 | 15.527.247-3 | FRANCISCA DONOSO CABELLO 1 5 Psicdéloga PIE 5 0
Totales 44 4 48 96 96 0 96




6.1. DOCENTES — ESCUELA EL AMANECER DE LO MOSCOSO
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1| 15.117.924-K ALDO ADASME GONZALEZ 3 38 6 44 44 38 6 44 Sl SI
2| 10.219.940-5 LILIAN DIAZ RUBIO 9 38 6 44 44 41 3 44 Sl NO
3| 12.781.100-8 CARLOS DONOSO MORALES 6 34 | 7 3 | 44 44 | 41 3 a4 Sl Sl
4| 15.837.525-7 | JOCELYN HERNANDEZ OYARCE 5 3 3 3 35 3 38 Sl Sl
5 8.569.991-1 HUGO INOSTROZA CORTES 12 44 44 44 | 44 0 a4 Sl NO
6| 15.916.066-1 DENIS LECLERC LILLO 3 44 44 38 6 44 Sl NO
7| 13.689.914-7 PAMELA LETELIER GONI 7 26 | 4 0 | 30 30 | 30 0 30 Sl NO
8| 11.686.382-0 JOVANA MORALES BURDILES 8 36 | 6 2 0 | 44 44 | 38 6 a4 SI NO
9| 10.713.279-1 RENE OLIVARES DONOSO 10 34 5 5 44 44 44 0 44 Sl Sl
10 | 11.036.705-8 GLADYS PEREZ FARIAS 7 | 26 4 3 |33 11 Reforzamiento Kinder 44 | 35 9 a4 SI NO
11 6.887.898-5 EXEQUIEL RODRIGUEZ DIAZ 15 32 5 4 3 44 44 41 3 44 Sl Sl
12 | 18.229.591-4 ALEJANDRA AZUA VARGAS 0 44 44 44 | 44 Sl NO
13 | 16.735.793-8 JAVIERA BRAVO SILVA 4 27 27 27 27 Sl NO
14 | 18.654.015-8 | PAMELA FERNANDEZ JORQUERA | 1 30 30 30 | 30 Sl Sl
15| 12.291.617-0 WLADIMIR FICA BASCUNAN 4 38 2 38| 4 Apoyo Pedagdgico 44 44 | 44 Sl SI
16 | 15.145.316-3 JUAN GUTIERREZ SALGADO 6 28 | 4 6 0 | 38 3 Convivencia Escolar 41 38 | 38 Sl S|
17 | 16.276.563-9 ROBERTO OLAVE APABLAZA 3 0 8 Historia 1 9 9 9 Sl Sl
18 | 15.117.951-7 | MARIBEL OLMEDO QUINTERO 0 8 Inglés 1 9 9 9
19 | 15.118.623-8 GERALDO CALQUIN GALVEZ 0 8 | Ciencias Naturales 1 9 9 9 NO | NO
Total horas 26 |308 | 54 | 76 | 36 | 14 | 514 | 115 26 3 18 714 | 425 | 249 | 674

334




6.2. ASISTENTES DE LA EDUCACION — ESCUELA EL AMANECER DE LO MOSCOSO

RUT NOMBRE Pres:r;?;esto HP'T:' ";Es' ;2::1 Funcion Indefinido PI:zo Total
1| 18.682.365-6| PRISCILA CERECERA OYARCE 0 0 8 8 Trabajadora Social Dupla 0 8 8
2| 19.874.352-6 NATALIA SILVA PEREIRA 0 38 38 Asistente Técnica 38 0 38
3| 15.519.739-0 SAMUEL AVENDARNO SILVA 0 5 Fonoaudidlogo PIE 5 0 5
4| 15.118.770-6 LUIS HERRERA MENARES 0 35 35 Co - educador sordo PIE 35 0 35
5| 16.621.296-0 GISELLA PONCE BECERRA 44 0 0 44 Auxiliar de aseo 44 0 44
6| 17.747.482-7 GABRIELA BRAVO LOPEZ 0 0 30 30 Asistente Técnica 30 0 30
7| 17.258.963-4| JOSSELYN PEREIRA BECERRA 38 0 0 38 Asistente de parvulos 38 0 38
8| 15.527.247-3 | FRANCISCA DONOSO CABELLO 0 3 8 11 Psicéloga PIE / Dupla 11 0 11
9| 18.516.351-2| TERESITA FAUNDEZ MADRID 0 4 0 Fonoaudidloga PIE 4 0
10| 16.680.424-6| M. LUISA VALDIVIA MENARES 0 9 0 Fonoaudidloga PIE 9 0
11| 17.746.464-3 BORIS MELLA RAMIREZ 0 6 0 Kinesidlogo PIE 0
Totales 82 62 84 228 220 8 228




7.1. DOCENTES — ESCUELA DANY G. GONZALEZ SOTO
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1 9,799,999-6 ISABEL CABELLO CUADRA 9 31 5 36 8 Apoyo Biblioteca y Plan Lector 44 35 9 44 Sl Sl
2 8,978,913-3 BEATRIZ CARO CALQUIN 8 28 4 6 38 6 Taller Refuerzo educativo 44 38 6 a4 Sl NO
3 16,521,822-1 DIEGO GALVEZ SANDOVAL 5 1 37 6 44 44 | 37 7 a4 SI Sl
4 9,399,769-7 IRMA JARA REYES 14 44 44 44 44 0 a4 SI Sl
5 13,347,966-K ALDO LEON MORALES 7 27 | 4 7 38 6 Convivencia Escolar 44 | 38 6 44 SI NO
6 15,916,423-3 TATIANA MOYA PAVEZ 2 20 3 23 23 23 0 23 Sl Sl
7 9,206,251-1 MARIA LORETO ORTIZ MUNOZ 13 31 | 5 3 |39 5 Monitoreo y acompafiamiento al aula 44 | 36 8 44 SI | NO
8 9,230,563-5 MARGARITA TOBAR SOTO 15 | 33 5 3 41 41 38 3 41 X X
9 15,119,010-3 SANDRA VARGAS TOBAR 3 0 40 0 40 | 38 2 40 SI NO
10 18,335,220-2 CAMILA ALVAREZ ZUNIGA 1 2 22 4 3 31 31 31 31 Sl Sl
11 8,892,833-4 MARCELA FAUNDEZ MORALES 6 29 4 2 35 35 35 35 Sl Sl
12 17,259,373-9 PAMELA LOPEZ JORQUERA 3 0 44 44 44 a4 Sl NO
13| 15,698,164-8 | GUILLERMINA PASTRIAN MORALES | 5 25 | 4 6 | 35 g | Monitoreo de aprigfgfﬁasrdaves y cobertura |/ a6 | aa | s | s
14 17,608,378-6 PATRICIO PEREZ ALBORNOZ 1 20 3 0 23 21 Implementaciéon PME 44 44 44 Sl Sl
15 15,731,285-5 MARIA TERESA RUZ ARAYA 0 0 37 0 37 37 37 SI NO
16 17,235,603-6 CRISTIAN SALCEDO CATALAN 1 2 |16 | 3 0|21 9 Taller Instrumental Pre-Basica y Basica 30 30 | 30 | SI S|
17 17,992,046-8 LESLY INOSTROZA GUZMAN 12 2 3 17 17 17 17 SI Sl
18 7,790,075-6 JULIA CABELLO CUADRA 15 6 1 1 8 8 8 8 Sl Sl
Total horas 381304 (53 |44 | 7 |27 (473|121 | O 0 0 0 |64 0 658 | 327 {331 | 658 | O 0

342




6.2. ASISTENTES DE LA EDUCACION — ESCUELA DANY GONZALEZ SOTO

RUT NOMBRE Pres:?)i;sto HPT: : ";EIS,' :g::i Funcién Indefinido Pls\zo Total
1 17.534.920-0 | ANDREA ABRAHAM DiAZ 0 6 0 6 Terapeuta ocupacional PIE 0 6
2 19.274.078-9 | LOURDES MADRID FARIAS 0 0 30 30 Asistente de parvulos 0 30 30
3 15.519.739-0 | SAMUEL AVENDARNO SILVA 0 10 0 10 Fonoaudidlogo PIE 10 0 10
4 18.515.647-8 | M. CONSTANZA AHUMADA MURNOZ 0 30 30 Asistente de aula 30 30
5 12.779.943-1 | MARIA SALINAS ROMERO 44 44 Aucxiliar de aseo 44 a4
6 9.382.498-9 SYLVIA URENES SALAS 0 8 8 Monitora taller 0 8
7 15.803.850-1 | GEORGINA HUERTA MUNOZ 15 29 44 Técnico diferencial / Inspectora 44 0 44
8 18.516.161-7 | SOFIA VIDAL PEREZ 38 0 0 38 Asistente de parvulos 38 0 38
9 12.168.974-K | MARIO GONZALEZ BRAVO 44 0 0 44 Auxiliar de aseo 44 0 a4
10 | 18.616.602-7 | ARNOLDO SALVATIERRA CORREA 0 4 0 4 Kinesidlogo PIE 4 0 4
11 | 13.200.904-K | NATALIA CONTRERAS PALMA 44 0 0 44 Auxiliar de aseo 0 44 a4
12 | 15.527.247-3 | FRANCISCA DONOSO CABELLO 4 0 Psicéloga PIE 4 0
13 | 18.516.351-2 | TERESITA FAUNDEZ MADRID 5 0 Fonoaudidloga PIE 5
14 | 17.746.464-3 | BORIS MELLA RAMIREZ 6 0 Kinesidlogo PIE 6

Totales 170 50 97 317 169 148 317







