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PADEM

PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) es un instrumento de gestion
y planificacién estratégica, cuyo contenido, de acuerdo con la ley 19.410
especificamente en el articulo n°4, lo integran los siguientes componentes:
Diagnéstico de la situacion de cada uno de los establecimientos de la comuna,
indicadores de matricula y asistencia, metas que el departamento de educacion
pretende alcanzar, la dotacion docente y personal no docente requerido para el
ejercicio de las funciones pedagdgicas y administrativas de los establecimientos y

el presupuesto de gastos, ingresos e inversion del servicio educativo.

El proceso de elaboracién del Plan de Educacion Municipal 2024 conlleva la
aplicacién de monitoreo, evaluacion y andlisis de las areas de la Gestion
Educativa; Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Formacion y Convivencia y Gestion de
los Recursos, ademas, de los planes de gestidbn y sus componentes de los
establecimientos, tales como: proyectos educativos institucionales, mision, vision,
sellos educativos, valores, principios, enfoque educativo, objetivos estratégicos,
planificacién anual, planes de mejoramiento, resultados educativos, estandares de
aprendizaje, indicadores de desarrollo personal y social, contexto de cada una de
nuestras escuelas, para garantizar y fortalecer que los focos de cada uno de los
instrumentos esté en base a las necesidades educativas, caracteristicas e
intereses de todos los estudiantes. El analisis de los Planes de Mejoramiento
Educativo, de todos los establecimientos, nos permite generar un diagndéstico
preliminar comun, puesto que, los objetivos estratégicos trazados estan situados
al contexto comunal, dicho diagndstico se nutre y se alinea con los estandares
indicativos de desempefio, el marco para la buena ensefianza y el marco para la
buena direccion, ademas de las orientaciones ministeriales, también se consideran
las sugerencias y propuestas que surgen en los consejos escolares, en los cuales
se abordan los cinco focos propuestos para la planificacion del PADEM 2024, esto
permite nutrir un clima escolar participativo y colaborativo, puesto que todas las
opiniones son importantes. Con toda la informacién recogida y analizada, en base
a la gestion de datos se proyecta y formula un plan anual de trabajo con

fundamentos en el liderazgo instruccional y el liderazgo inclusivo, dicha
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planificacion comunal propone objetivos, metas, acciones e indicadores en cada
una de las areas de la gestidén educativa, en definitiva se determinan lineamientos
pedagdgicos, de gestidon y liderazgo escolar para las unidades educativas de
nuestra comuna, con la finalidad de velar por el fortalecimiento de todas las areas
de la gestion Educativa, con el claro objetivo de transitar hacia nuestro principal
propédsito: garantizar un acceso a unha educacion de calidad, inclusiva y

equitativa paratodas y todos los estudiantes de la comuna de Pozo Almonte.

De acuerdo con los objetivos estratégicos y la planificacion trazada, durante el afio
2024 los establecimientos educacionales de la comuna de Pozo Almonte seguiran
desarrollando su labor enmarcados en un ciclo de la mejora, que permite estar en
un constante perfeccionamiento de nuestras estrategias y practicas. Este nuevo
afo dentro del ciclo de la mejora nos permitira seguir conformando un liderazgo
instruccional e inclusivo, el cual favorecera por parte del sostenedor y equipos de
gestion de las escuelas y liceo, que se gestione en funcion de las necesidades
educativas de todos los estudiantes, sus caracteristicas e intereses, ademas de
velar por la absoluta participacion de todos los estamentos que componen la

comunidad educativa.

Equipo de Educacién Cormudespa
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ORGANIZACION POLITICA DE LA COMUNA

El DFL N° 2/19.602 publicado en el Diario Oficial el 11 de enero de 2000, fija el texto
refundido de la Ley N° 18.695 Orgénica Constitucional de Municipalidades y expresa

en su articulo N° 1:

“La administracion local de cada comuna o agrupacion de comunas que
determine la ley, reside en una Municipalidad. Las Municipalidades son
corporaciones auténomas de derecho publico, con personalidad
juridica y patrimonio propio, cuya funcion es satisfacer las necesidades
de la comunidad local y asegurar su participacion en el progreso

econdmico, social y cultural de las respectivas comunas”.

De acuerdo con la Ley, la comuna estara dirigida por el Alcalde, quien es la maxima
autoridad y por un Concejo, cuyo numero de integrantes esta determinado por el nimero
de electores de la Comuna. En el caso de la Comuna de Pozo Almonte, le

corresponden seis concejales:

nln RICHARD ALFONSO GODOY AGUIRRE

ALCALDE
IVAN MOSCOSO MOLLO

GIOVANA POVEDA PEMPELFORT
. . OSVALDO CHANDIA AGUIRRE
-‘ - MARCELO HURTADO NACCARINO
- EDUARDO MAMANI CHALLAPA
FRANCO OSORIO ALCAYAGA

CONCEJALES
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CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS
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La comuna de Pozo Almonte es la
Capital de la Provincia del Tamarugal,
en la Region de Tarapaca, Chile. Integra
junto con las comunas de Iquique, Alto
Hospicio, Huara, Camifia, Colchane y
Pica el Distrito Electoral N°2 y pertenece
la 22 circunscripcion Senatorial
(TARAPACA), a una distancia superior

a 1.769 kilometros de la capital de Chile.

a

Se ubica en pleno centro de la Pampa
del
superficie
13.765,8

equivalentes al

Tamarugal, contando con una
de
kilometros
1.8%

nacional. (véase imagen)

aproximadamente
cuadrados,

del territorio

Limita al norte con la Regidon de Arica-Parinacota, al este con la Republica de Bolivia

y al oeste con el Océano Pacifico. Esta comuna se caracteriza por un clima donde

predominan las escasas precipitaciones, convirtiéndose en un paisaje de extrema

aridez y escasa vegetacion, llegando a ser una de las comunas mas secas del mundo.

Su hidrografia presenta regimenes esporadicos dentro de un relieve irregular en

comparacion con las tres unidades tradicionales del pais.


http://reportescomunales.bcn.cl/2011/images/3/3f/I.jpg
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INDICADORES DEMOGRAFICOS

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos del Censo de Poblacion y
Vivienda 2017, y de las Proyecciones de Poblacion 2020, generadas por el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE). Se presentan datos de poblacién, total y desagregados

por sexo y grupos de edad.

POBLACION TOTAL CENSO 2017 Y PROYECCION 2020

CENSO 2017 PROYECCION 2020 VARIACION

15.711 17.395 10,72%

POBLACION POR SEXO

CENSO 2017 PROYECCION 2020

HOMBRE MUIJER z[0])%]:13{3 MUIJER
8987 6724 9077 8318

POBLACION POR GRUPOS DE EDAD

GRUPO DE EDAD CENSO 2017 PROYECCION 2020 %
0A14 3619 4285 25%
15A29 3989 4529 26%
30A 44 3794 3877 22%
45 A 64 3179 3223 19%

65 0 MAS 1130 1481 9%
TOTAL 15711 17395 100%
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INDICADORES SOCIOECONOMICOS

INDICADORES SOCIALES

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos de la Encuesta de

Caracterizacion Socioecondmica Nacional (CASEN) 2022 y del Registro Social de

Hogares, ambos instrumentos gestionados por el Ministerio de Desarrollo Social. Se

presenta la tasa de pobreza por ingresos, la tasa de pobreza multidimensional del afio

2022, porcentaje de personas en hogares carentes de servicios basicos y porcentaje

de hogares hacinados (a septiembre de 2022)

TASAS DE POBREZA ANO 2022 POR INGRESO Y MULTIDIMENSIONALIDAD

UNIDAD TERRITORIAL

POR INGRESOS

MULTIDIMENSIONAL

Pozo Almonte 15,65 38,81
Tarapacd 11 23.8
Pais 6.5 16.9

POBLACION CARENTE DE SERVICIOS BASICOS Y HOGARES HACINADOS (%
TOTALES A SEPTIEMBRE 2022)

UNIDAD TERRITORIAL

PERSONAS EN HOGARES
CARENTES DE SERVCIOS
BASICOS

HOGARES HACINADOS

Pozo Almonte

33,3

22

Tarapacd

7,6

10.6

Pais

5,4

4.6

11
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INDICADORES EDUCATIVOS DE LA POBLACION

El nivel educacional es un conjunto de cursos reconocidos de manera formal por el
Ministerio de Educacién, que agrupa programas relacionados de acuerdo con
conocimientos, destrezas y capacidades exigidos a los participantes para terminar con
dicho nivel.

Al afo 2016, la region de Tarapacé contaba con 217 establecimientos escolares, que
corresponden al 1,8% de los establecimientos del pais. Si bien la mayoria de los
establecimientos regionales pertenecen a la administracion particular subvencionada
(133 establecimientos, el 61,3% del total), los establecimientos municipales tienen
presencia en las siete comunas que forman la region, no asi los particulares
subvencionados presentes en Iquique, Alto Hospicio y Pozo Almonte, y los
establecimientos particulares pagados, presentes soélo en Iquigue.

Hoy en la actualidad la poblacién chilena estd alcanzando un mayor nivel educativo.
Entre 1992 y 2017 aumentd la proporcién de personas de 25 afios o0 mas que ha
aprobado al menos un curso de la educacién superior aumentando de 8,23 en 1992 a
11,05 en 2017. En este nivel educacional, las mujeres representaban 10,8% en 1992y
29,7% en 2017, en tanto que los hombres pasaron de 12,8% a 29,9% en el mismo
periodo.

Como muestra el grafico, en el Censo 2017 disminuy0 el porcentaje de personas que
declar6 que su ultimo curso aprobado fue en la educacién béasica, mientras que
aumentd la preponderancia de la educacion media. Ademdas, se observa un
crecimiento paulatino de la educacion superior como el nivel donde mas personas
declaran haber aprobado el dltimo curso, pasando de 11,7% en 1992 a 29,8% en 2017.

Basica Media Superior
[ — |

41,4%

25,6% 44,6%

2017

(1} Se considerd solo e total de los niveles basica, media y superior, por lo gue los niveles preescolar y espedial o diferencial no se tomaron como referencia en el total.

12
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Mientras que en el siguiente grafico se evidencia como el promedio de afos de
escolaridad de las personas de 5 afios 0 mas aumento6 de 7,60 en 1992 a 10,02 en
2017. Se observa también que, aunque los hombres habian tenido histéricamente un
mayor promedio de afos de escolaridad que las mujeres, en el Censo 2017 el
promedio de escolaridad de ellas superoé el de ellos en el mismo corte de edad (5 afios

0 mas).

B Hombres ® Mujeres W Total

e Bm e e e = O . - B - - - - - - -
i
0

{1} e excluyen las personas que no tienen informacion sobre el curso més alto alcanzado yfo nivel mas alte aprobado.

=]

(=]

&

[L\%)
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ORGANIGRAMA

PADEM

f—

DIRECTORIO CORMUDESPA

SECRETARIO GENERAL

DEPARTAMENTO
JURIDICO

DIRECCION
EDUCACION

DIRECCION
FINANZAS

DIRECCION

RRHH

QUIPO TECNICO PEDAGOGI

UNIDAD DE PROYECTOS

E
[UN IDAD DE SUBVEMCIONES

)

g &
DEPARTAMENTO DE FINANZAS

' "
DEPARTAMENTO DE RRHH

UNIDAD DE INFORMATICA

SERVICIOS DIRECCION
GENERALES | SALUD )
(MOVILIZACION (" DEPARTAMENTO DESALUD )

CESFAM

C@8al

DIRECTORES ESCUELAS BASICAS Y LICEO

UNIDAD DE ADQUISICIONES : ;
TMNSPARENC& UNIDAD DE CAPACITACION PREVENCIGN DE RIESGOS SAPU
\ J \ y \ CEMENTERIOS | POSTAS RURALES )

PERSONAL DOCENTE Y ASISTENTES DE LA EDUCACION
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VISION DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Somos un equipo multidisciplinario del area de educacion de CORMUDESPA,
gue esta al servicio de los establecimientos educacionales en un contexto
intercultural, promoviendo un servicio educativo que logra que todos sus
estudiantes aprendan mediante el acompafiamiento sistematico a los equipos
directivos, el desarrollo profesional de educadores, el trabajo colaborativo y la
gestion eficiente de los recursos; como también el seguimiento y monitoreo de

los resultados educativos.

16
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DIAGNOSTICO COMUNAL

ESTANDARES DE APRENDIZAJE

Resultados SIMCE

Los siguientes resultados educativos SIMCE corresponde a las ultimas cinco
mediciones que se ha aplicado. Cabe mencionar que la ultima se realizé en el
afo 2022, luego de tres afios sin aplicar la evaluacion SIMCE, retomando la
medicion para los niveles de 4° basico y 2° medio en las asignaturas de Lenguaje

y Matematica.

Los resultados de las mediciones anteriores nos permiten visualizar el porcentaje
de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje, lo queposibilita a
los docentes y directivos dimensionar la cantidad de estudiantes que logra
satisfactoriamente los Objetivos de Aprendizaje estipulados en el curriculo
vigente (nivel Adecuado), la que lo logra parcialmente (nivel Elemental) y la que
no logra demostrar consistentemente que han adquirido los conocimientos y

habilidades mas elementales (nivel Insuficiente).

17
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Resultados comunales cuarto basico

Lenguaje

Simce 4°

Basico 2016 2017 2018

Lenguaje 229 249 250 249 240

Lectura, resultados regionales 4°basico

Tendencia regional - nacional

L s ® et
300
4 -9
r 1
280
269 271
< -8
260
257 257 259
240
220 T T T T T T T - - - ]
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2022
Resultados Comunales Simce 4 ° Basico Lenguaje
267
% 257 249 250 249
=
o~
S 237
~ 229
g
o 227
%]
©
2
o 217
o
(]
= 07
2015 2016 2017 2018 2022

Ao de aplicacion Simce 4to Basico

18
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Distribucion de los estudiantes en cada nivel de los estandares de
aprendizaje: insuficiente, elemental y adecuado

Lectura
100
80
59,3
60 54,9
42 42,5 42,5

40 34,1 34,3 32 34,3

27,8

23,9 23,2 21,1236
) 12IQI I I II
N
2015 2016 2017 2018 2022

B Adecuado M Elemental M Insuficiente

De acuerdo con los niveles de logros reflejados en la categorizacion de los
estudiantes de acuerdo con los estandares de aprendizaje podemos observar
gue la categoria de aprendizaje de nivel adecuado ha disminuido, no obstante,
no se observa un aumento significativo en la categoria de estudiantes

insuficientes.

19
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Matematica

IMCE 4T
S o 2015 2016 2017 PAONR] 2022

BASICO

Matematica 222 244 253 243 233

Matematica, resultados regionales 4°basico

Tendencia regional - nacional

@® Regional @ Nacional
300

280 +-13
r !
261 260 262 261 260
260 256 256
262 250
o o ol 256 256 255
240 1 -8
242
220
200 : : : : : : : : : : .
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2022
Matematica
260
253
250
244 243
240
233
230
222
220
210
200
2015 2016 2017 2018 2022
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Distribucidn de los estudiantes en cada nivel de los estandares de aprendizaje:
insuficiente, elemental y adecuado

MATEMATICA
= Adecuado = Elemental = Insuficiente
100

80
60

46,4

= 40,2
40

17,9

20 13,4

= EE

2016

De 2018 a 2022 se observa un incremento de un 14.18% en la categoria de estudiantes de nivel
insuficiente. De igual forma se puede evidenciar una disminucion de 11,34% de estudiantes categorizados

en nivel elemental y 65% insuficiente.

21
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Resultados comunales 6° basico

SIMCE 62 BASICO 014 2016 2018
210 214 218 234

LECTURA

Lectura

)

)

Fuente: Elaboracién propia en base a Resultados SIMCE 2018

PUNTAJES PROMEDIOS SIMCE LECTURA SEXTOS

240

235

230

225

220

2014 2015 2016 2018

Fuente: Agencia de la Calidad informe resultados SIMCE a nivel comuna.
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Matematica
MATEMATICA 214 215 214 234

Fusnte: Elaboracion propia en base a Resultados SIMCE 2018.

240
235 4

230

225

215 7 e 245 "

ol

210
205

2014 2015 2016 2018
Fuente: Agencia de la Calidad informe resultados SIMCE a nivel comunal.

El 2022 no hubo SIMCE, en 6to basico, por lo que no existe variacion en los resultados.

23
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Resultados comunales 8° basico Lectura

l SIMCE 82 BASICO 2013 2014 2017 “
235 204 216 228 223

LECTURA

)

i

PUNTAJE

240
235
230
225
220
215
210
205
200
195
190

185
2013 2014 2015 2017 2019

Fuente: Agencia de la Calidad informe resultados SIMCE a nivel comunal.
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Matematica
MATEMATICA 27 228 229 238 246
PUNTAJE
250
245
240
235
230
225
220
215
2013 2014 2015 2017 2019

Fuente: Agencia de la Calidad informe resultados SIMCE a nivel comunal.
Para 82 basico no estan definidos los estandares.

El 2022 no hubo SIMCE, en 8vo basico, por lo que no existe variacion en los resultados

25
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Resultados comunales 2° medio

Lectura

Simee 2° Medio 2015 2016 2017 2018 2022

Lenguaje 217 225 215 237 238

Lectura, resultados regionales Il medio

Tendencia regional - nacional

L g L Jsimcts
300
280
4 -10
260
240
220 T T T T T T T - - - 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2022
o . .
2° medio Lenguaje
537 238
238
233
g 228 225
o~
g 223
S
S 217
Z 218 215
o
©
< 213
208
203
2015 2016 2017 2018 2022
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DISTRIBUICION DE ESTUDIANTES EN CADA NIVEL DE APRENDIZAJE

100
80
61,4 61,9
71,4
60 80,3 o
40
30,3 29
20 -
13,8 —
0 5,9 7,6 T3 8,3 9
2015 2016 2017 2018 2022

OAdecuado [OElemental Olnsuficiente

Matematica

Matematica 199 224 215 239 240

Evaluaciones de aprendizaje Simce

Matematica, resultados regionales Il medio

Tendencia regional - nacional

® et ® o
300
4 -14
280 ! !
267 266 266
265 265
262 264
260
252
257 258 258 258 258
256 254 J -8
240 244
220
200 . : . : : ; : ‘
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2022

27
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2°medio Comunal Matematica

239 240
224 215
199/ /
2015 2016 2017 2018 2022

DISTRIBUICION DE ESTUDIANTES EN CADA NIVEL DE APRENDIZAJE

61,4 61,9
71,4
80,3 85
30,3 29
21
13,8 11,3 |
5,9 | 76 | 38 | 9 |
2015 2016 2017 2018 2022

OAdecuado [OElemental Olnsuficiente

28
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Resultados Monitoreo Intermedio 2023

El objetivo general de este periodo es entregar informacién sobre los logros de los aprendizajes
académicos de las y los estudiantes y del trabajo realizado por el establecimiento sobre ciertos
aspectos clave para el desarrollo integral. Con esta informacion docentes y directivos pueden
evaluar o ajustar la planificacion del segundo semestre y adecuar las acciones pedagogicas que
han implementado para promover una formacién integral en cada estudiante. En forma
especifica, con estos resultados podran conocer la percepcion de las y los estudiantes respecto
de las condiciones que esté ofreciendo el establecimiento en aspectos clave para su desarrollo
integral y conocer qué tan logrados se encuentran actualmente los Aprendizajes Basales de la

Actualizacién de la Priorizacién Curricular 2023-2025.
En este informe encontrara:

Resultados académicos

* Resultados segun niveles de logro

» Comparacion de resultados entre hombres y mujeres

+ Cantidad de estudiantes evaluados

2. Resultados socioemocionales

* Descripcioén y resultados de cada aspecto en los grados evaluados « Cantidad de estudiantes

gue contestaron el cuestionario

Cabe sefnalar que esta informacion NO DEBE ser usada para: ¢ calificar o poner nota a las y los
estudiantes; - realizar comparaciones entre cursos; y « comparar con el Diagndstico 2023 y las

evaluaciones DIA 2022

Resultados académicos

Los resultados académicos de este reporte permiten levantar informacion sobre el desarrollo de
los aprendizajes de cada curso. En Lectura y en Matemética se evallan los aprendizajes basales
del afio en curso, los que se enmarcan en el contexto de la Actualizacion de la Priorizacion
Curricular 2023-2025.

29
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En las siguientes tablas se presentan para cada establecimiento educacional, los resultados

Resultados segun niveles de logro

segun niveles de logro en los aprendizajes

* nivel |: estudiantes que NO logran alcanzar los aprendizajes minimos de los OA basales del

area evaluada.

* nivel Il: estudiantes que logran alcanzar parcialmente los OA basales del area evaluada. « nivel

[ll: estudiantes que logran alcanzar satisfactoriamente los OA basales del area evaluada.

RESULTADOS LECTURA ESCUELAS BASICAS CORMUDESPA

100,00
80,00
63,63
60,00
40,00
20,00 15,88
0,00 % rr—
INSUFICIENTE ELEMENTAL ADECUADO
RESULTADO LECTURA LICEO ASGG
100,00
80,00
63,95
60,00
40,00
20,00
10,21
==
0,00 _— _—
INSUFICIENTE ELEMENTAL ADECUADO
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RESULTADO COMUNAL ESCUELAS BASICAS MATEMATICA

100,00
80,00
& 60,00
(0]
= 4813 44,52
e
S 40,00
20,00
7,31
0,00
INSUFICIENTE ELEMENTAL ADECUADO
Resultados Matematica Liceo ASGG
100,00
77,92
80,00
60,00
40,00
22,09
20,00
0,00
0,00
INSUFICIENTE ELEMENTAL ADECUADO

Conclusiones

La informacion presentada nos permitié, identificar el logro de los aprendizajes alcanzados por
los estudiantes de los distintos establecimientos de nuestra comuna analizando si los resultados
son coherentes con la informacién de evaluaciones internas u otros datos que puedan aportar
los equipos de trabajo de cada una de las escuelas.
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A partir de la informacién proporcionada por la evaluacion Dia intermedia, podemos identificar
los diferentes niveles donde se observan los objetivos de aprendizajes mas descendidos en cada
uno de los niveles evaluados, para trabajar en la creacién de estrategias de aprendizajes de
Lectura y Matematica, en conjunto con los equipos de gestion de los establecimientos
educacionales con el propésito de disminuir las brechas entre estudiantes y movilizandolos en
los estandares de Aprendizajes en cada uno de los establecimientos de CORMUDESPA,
generando acciones de mejora en el Plan de Reactivacion educativa 2023 con el fin de lograr

avanzar en los resultados académicos.
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INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL IDPS

Los Indicadores de desarrollo personal y social se miden con la aplicacién de la
evaluacion SIMCE en la escala de 0 a 100. Cabe mencionar que la ultima

medicion aplicada corresponde al afio 2022.

Los resultados que a continuacién observamos corresponden a los indicadores:

IDPS 42 BASICO

AUTOESTIMA ACADEMICA Y

2 CLIMA DE CONVIVENCIA PARTICIPACION Y
MOTIVACION ESCOLA

ESCOLAR FORMACION CIUDADANA

12017] |2018| [2022] 2017 |2018| 2022 |2017| |2018| |2022| 2017 2018 2022

76 | |75 || 73] 7 3] 74| 79] 79| 81| 66 69 70

VARIACION VARIACION VARIACION

()2 (+)1
En el estandar de 4° basico se observa un avance en tres dimensiones y un descenso de

dos puntos que no alcanza a ser significativo por quedar categorizado como “similar’ en la
medicién nacional SIMCE 2022. Los resultados ascienden de manera progresiva, en clima
de convivencia escolar ascienden un punto, en participacion y formacién ciudadana
ascienden dos puntos y en habitos de vida saludable asciende un punto, también es
importante destacar que los indicadores de formacion ciudadana y habitos de vida saludable

se encuentran sobre la media nacional.
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Resultados comunales 6° basico

IDPS 26 BASICO

AUTOESTIMA

i CLIMA DE PARTICIPACION Y HABITOS DE VIDA
ACADEMICA Y CONVIVENCIA FORMACION SALUDABLE
MOTIVACION ESCOLAR T AR
| 2017 || 2018 | | 2017 || 2018 | | 2017 || 2018
| 73 || 73 || 71 || 74 | | 78 || 78 | | 66 || 69 |

VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION

0 (+) 3 (+)3

Se observa variacién en clima de convivencia escolar y habitos de vida saludable,
mientras que autoestima académica y motivacion escolar y participacion y formacién
ciudadana mantienen resultados, cabe destacar que en afio 2022 no existe medicién

en sexto basico por tanto queda como referencia la tltima medicion del afio 2018.

Resultados comunales 8° basico

IDPS 28 BASICO

AUTOESTIMA

i CLIMA DE PARTICIPACION Y HABITOS DE VIDA
2L Al CONVIVENCIA FORMACION SALUDABLE
MOTIVACION ESCOLAR ESCOLAR CIUDADANA
| 2017 || 2018 | | 2017 || 2018
| 76 || 76 | | 74 || 77

VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION

(+)3

Se observa variacion en clima de convivencia, mientras que escolar habitos de vida saludable,
autoestima académica y motivacion escolar y participacion y formacion ciudadana mantienen
resultados, cabe destacar que en afio 2022 no existe medicion en octavo basico por tanto
gueda como referencia la Gltima medicion del afio 2018.

34



PADEM

Resultados comunales ensefianza media

OAGAOAS -
IDPS ENSENANZA MEDIA
AUTOESTIMA ACADEMICA Y CLIMA DE CONVIVENCIA PARTICIPACION Y
MOTIVACION ESCOLA ESCOLAR FORMACION CIUDADANA

12017| [2018] [2022] 2017 [2018] |2022| [2017| |2018] [2022] 2017 2018 2022

72 76 77 | | 65 | | 72 || 78 72 76 81 63 68 72

VARIACION VARIACION VARIACION

(+)1 (+)2 (+)1

En el estandar de Il medio se observa avance en las cuatro dimensiones en la medicion
nacional SIMCE 2022. Los resultados ascienden de manera progresiva, en autoestima
académica y motivacion escolar asciende en un punto, en clima de convivencia escolar
asciende en seis puntos, en participacion y formacion ciudadana asciende cinco puntos y
en habitos de vida saludable asciende en cuatro puntos, también es importante destacar

gue los cuatro indicadores se encuentran sobre la media nacional.
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CATEGORIZACION ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

¢ Qué es la Categoria de desempefio?

La categoria de desemperio de los establecimientos educacionales reconocidos por el Estado
y es uno de los componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién,
cuyo proposito es dar cumplimiento al deber del Estado de propender a asegurar el derecho

de todos los estudiantes a tener las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad.
Los objetivos de la categoria son:

— Evaluar el aprendizaje de los estudiantes y el logro de los otros indicadores de calidad

educativa.
— Informar a la comunidad escolar sobre la evaluacion de los establecimientos.

— Identificar las necesidades de apoyo, en especial a los establecimientos ordenados en

categoria de desempefio Medio- Bajo e Insuficiente.

La Categoria de Desempefio es el resultado de una evaluacion integral que clasifica a los

establecimientos en desempefio Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente.

BE@EE
88 a8

fMe

EE®EE
88 8

fMe

Eg@gg MEDIO BAJO

BE@EE
88 a8

fMe
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Alto: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados que sobresalen respecto de lo esperado, considerando siempre el

contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Medio: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados similares a lo esperado, considerando siempre el contexto social de

los estudiantes del establecimiento.

Medio bajo: Esta categoria agrupa establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados por debajo de lo esperado, considerando siempre el contexto social

de los estudiantes del establecimiento.

Insuficiente: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes
obtienen resultados muy por debajo de lo esperado, considerando siempre el

contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Categorizacion vigente establecimientos educativos Pozo Almonte

MEDIO BAJO
8%

Actualmente las escuelas basicas Pozo Almonte, Estrella del Sur, La Tirana, Oasis en el
desierto y Liceo ASGG s estan categorizados en nivel medio y corresponde al 89% de la
matricula comunal. Mientras que las escuelas basicas La Huayca y Baquedano estan

categorizadas como medio bajo y corresponden al 8% de la matricula comunal.
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Evolucién de la categorizacion en los ultimos afios

El afio 2016 la Categorizacion de las Escuelas y Liceo de Pozo Almonte, por la Agencia de
la Calidad de la Educacion en base a resultados educativos; estdndares de aprendizaje e
indicadores de desarrollo personal y social en relacion con la matricula comunal era la

siguiente:

CATEGORIZACION 2016 RESPECTO DE LA MATRICULA
COMUNAL

60%

50%
B INSUFICIENTE

40% ® MEDIO BAJO

® MEDIO
30%
ALTO

20%

10%

Un 54% de los estudiantes de la Comuna de Pozo Almonte cursaba sus estudios en un

0%
establecimiento categorizado como INSUFICIENTE, es decir, que obtiene resultados muy
por debajo de lo esperado. La ley estipula el cierre de las escuelas en esta categoria.

Mientras que un 38% de la matricula comuna cursaba sus estudios en un establecimiento

categorizado como MEDIO BAJO, es decir, que obtiene resultados por debajo de lo esperado.

Y so6lo un 8% de la matricula comunal cursaba sus estudios en un establecimiento

categorizado como MEDIO, es decir, obtiene resultados similares a lo esperado.
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El aflo 2020 la Categorizacion de las Escuelas y Liceo de Pozo Almonte, por la Agencia de
la Calidad de la Educacion en base a resultados educativos; estandares de aprendizaje e

indicadores de desarrollo personal y social en relacion con la matricula comunal es la

siguiente:
CATEGORIZACION 2020 RESPECTO DE LA MATRICULA
COMUNAL

100%

90%

80%

70% B INSUFICIENTE
60% = MEDIO BAJO
50%

20% = MEDIO

30% ALTO

20%

10%

0% [

89% de los estudiantes de la comuna cursa sus estudios en un establecimiento
educacional categorizado como MEDIO, es decir, obtiene resultados similares a lo
esperado. Un 8% de los estudiantes de la comuna cursa sus estudios en un establecimiento
educacional categorizado como MEDIO BAJO, es decir, obtiene resultados por debajo de lo
esperado. 0% de los establecimientos esta categorizado como INSUFICIENTE. Un 3%

de la matricula no esta categorizada.

Comparacion categorizacion 2016 y 2020

100%
90%
80%
70%

60%
50% m 2020

40% W 2016

30%
20%

10%
0% ] ]

ALTO MEDIO MEDIO BAJO INSUFICIENTE
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ANALISIS POSTULACION ESTUDIANTES PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Cumpliendo con la normativa vigente, el 18 de mayo se finalizé el proceso de postulacion
del Programa de Integracion Escolar (desde ahora PIE), el cual, permite diagnosticar a los
estudiantes que presentan alguna Necesidad Educativa Especial (desde ahora NEE)
Transitoria 0 Permanente, y poder determinar los apoyos que requieren de forma especifica
y asi poder entregarles los apoyos multidisciplinarios junto con las estrategias pedagdgicas

segun el perfil funcional en cada establecimiento educacional.

1. Postulacion Comunal.

A nivel comunal durante el 2023 se ingresaron al PIE 640 estudiantes, teniendo un aumento
de 10 estudiantes con respecto al afio 2022, existiendo un aumento de 1,56%, como se

observa en la Tabla N°1 y en el Grafico N°1.

Tabla N°1: Cantidad de Estudiantes pertenecientes al Programa
de Integracién Escolar por afio a nivel Comunal por
Establecimiento Educacional.
ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES

LASGG

EBM

EBPA

EBLT

EBH

EBLH

EBFB

EBOD
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EBES

TOTAL COMUNAL

572

Gréafico N° 1: Cantidad de Estudiantes pertenecientes al
Programa de Integracion Escolar por afio a nivel Comunal por
Establecimiento Educacional.
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De los 9 establecimientos educacionales que tienen convenio PIE, 3 aumentaron su
matricula con N.E.E., 2 mantuvieron y 4 la disminuyeron la cantidad de los estudiantes

postulados en comparacion con el afio 2022.

Las escuelas que tienen un mayor aumento de postulaciéon en PIE, en relacién con la
realizada el afio 2022, en primer lugar, esta la Escuela Béasica de Pozo Almonte, con 9
estudiantes (6,8%), en segundo lugar, esta el Liceo ASGG con 8 estudiantes (7,8%) y
finalmente la Escuela Basica de La Huayca con 4 estudiantes (12,5%).

Respecto al aumento de postulaciéon de estudiantes, destaca la Escuela Basica de Pozo
Almonte con un aumento durante 4 afios consecutivos desde el 2020 al 2023, como se

observa en el siguiente grafico N°2:
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Grafico N° 2: Cantidad de Estudiantes pertenecientes al
Programa de Integracidn Escolar por afio Escuela Basica
de Pozo Almonte

Cantidad de estudiantes

ESCUELA BASICA DE POZO ALMONTE
Aiios

2018 ®m2019 =2020 2021 m2022 m2023

En segundo lugar, se observa en la Escuela Basica de La Huayca un aumento en la cantidad
de estudiantes postulados a PIE, durante 3 afios consecutivos desde el 2021 al 2023, como

se observa en el gréafico N°3.

Grafico N° 3: Cantidad de Estudiantes pertenecientes al
Programa de Integracidn Escolar por afio Escuela Basica
de La Huayca

40
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Cantidad de estudiantes
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Aios

2018 w2019 ®2020 2021 wm2022 w2023

En cuanto a los establecimientos que disminuyeron la cantidad de estudiantes postulados
respecto al afio anterior, en primer lugar, se encuentra la Escuela Basica Estrella del Sur con
-6 estudiantes, le sigue la Escuela Basica de La Tirana y Escuela Basica Fuerte Baquedano
con — 2 estudiantes y finalmente la Escuela Basica Mamifia con -1 estudiante.

Acerca del tipo de Necesidades Educativas Especiales presentadas a nivel comunal, se
puede decir que 479 de los estudiantes (75%) fue diagnosticado con una NEE Transitoria y
161 de los estudiantes (25%) con una NEE Permanente, de acuerdo con el gréfico N°4.
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Grafico N°4: Porcentaje de estudiantes
segun tipo de necesidad educativa especial a
nivel comunal 2023.

Permanente
25%

Transitorio
75%

= Permanente = Transitorio

La proporcién mencionada es similar respecto al afio anterior, como se puede observar en
la Tabla N°2.

Tabla N°2: Porcentaje de estudiantes segun tipo de Necesidad Educativa Especial.

COMUNAL

TIPO DE NEE CANTIDAD 2023 CANTIDAD 2022

De la distribucion de estudiantes del PIE por género a nivel comunal, como se muestra en la
tabla N°3 y grafico N°5, de los 640 estudiantes de PIE, 263 (41%) corresponden al género
femeninoy 377 (59%) al masculino, existiendo la variacion de 1% respecto al afio 2022, pero
manteniendo una mayor proporcion de estudiantes de género masculino postulados (60%
masculino y 40% femenino).

Tabla N°3: Distribucion de estudiantes de PIE por género a nivel comunal

COMUNAL

GENERO CANTIDAD 2023 CANTIDAD 2022
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Grafico N°5: Distribucién de estudiantes de PIE
por género a nivel comunal 2023.

Femenino
41%

Al analizar la distribucion segun género, pero diferenciando entre NEE transitorias y

permanentes, se observa que en las primeras hay una mayor cantidad de estudiantes de

género femenino con 274 (57%) y 205 estudiantes de género masculino (43%), como se

visualiza en los graficos N°6 y N°7.

Grafico N°6: Distribucion de
Estudiantes con NEE Transtoria
segun Género
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Grafico N° 7: Distribucion de
Estudiantes con NEE Transtoria
segun Género en %

Masculino
43%

Femenino
57%

4

= Masculino = Femenino

En cambio, en las de tipo permanente se observa una mayor cantidad de estudiantes de

género masculino con este tipo de necesidad: género masculino 103 estudiantes,

correspondientes al 64% y género femenino 58 estudiantes, correspondientes al 36%

(gréficos N°8 y N°9).
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Grafico 8: Distribucion de Grafico 9: Distribucion de
Estudiantes con NEE Permanente Estudiantes con NEEP Permanente
segun Género segun Género en %
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Al comparar con el afio anterior, se evidencia una diferencia, ya que, en ambos tipos de NEE,
existia un mayor porcentaje de estudiantes del género masculino, como se observa en la
Tabla N°4.

Tabla N°4: Distribucion de Estudiantes segun tipo de NEE y Género.

NEE transitoria
Género

2023 2022 2023 2022
Masculino 205 (43%) | 248 (57%) | 103 (64%) | 94 (67%)
Femenino 274 (57%) | 184 (43%) | 58 (36%) | 46 (33%)

Finalmente, se realiza un analisis segun el tipo de diagndstico que presentan los estudiantes

postulados al PIE.

Al considerar el total de diagnosticos, tanto permanentes como transitorios, como se observa
en la Tabla N°5 y gréafico N°10, se puede decir que se mantiene la mayor prevalencia en
primer lugar, del diagnéstico de Dificultades Especificas del Aprendizaje con un 20,5%,
misma situacion del 2022 (22%), en segundo lugar, se encuentra el Trastorno Especifico del
Lenguaje mixto con un 19,4%, mismo lugar que el 2022 con 20%. Y, en tercer lugar, se
encuentra el Funcionamiento Intelectual Limitrofe con un 19,4%, al igual que el afio 2022

con un 19%.

Por otra parte, con respecto a las NEE Permanentes, el diagndstico que ha sido mas

pesquisado y de mayor prevalencia es el Trastorno del Espectro Autista con 79 estudiantes
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postulados que corresponden al 12,3%, misma situacién que el afio anterior con un 11%. En
segundo lugar, se encuentra Discapacidad Intelectual con 63 estudiantes correspondiente a
un 9,8%, al igual que el afio 2022 en donde tenia un 10% de prevalencia. En tercer lugar,
esta la Discapacidad Multiple con un 2,2% correspondiente a 14 estudiantes (misma cantidad

que el afo pasado).

Por otra parte, solo se encuentra 1 estudiante con Hipoacusia severa, 1 con Hipoacusia

moderada, 1 con retraso global del desarrollo, 1 con sindrome de Down y 1 con baja vision.

Tabla N°5: Distribucion de Estudiantes de PIE por Diagnéstico

a nivel Comunal.

DIANGOSTICO CANTIDAD
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Grafico N°10: Distribucion de Estudiantes de P.1.E por
Diagnéstico a nivel Comunal
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Existe un aumento de estudiantes PIE a nivel comunal de 10 nuevos postulados con
respecto al afio anterior, teniendo un total de 640 alumnos, lo que implica que existe
una mayor cantidad de estudiantes que requieren apoyos especificos dentro de los

establecimientos de la comuna.

De los 9 establecimientos educacionales que tienen convenio PIE, 3 aumentaron su
matricula con N.E.E., 2 mantuvieron y 4 la disminuyeron la cantidad de los

estudiantes postulados en comparacion con el afio 2022.

Las escuelas que tienen un mayor aumento de postulacién en PIE, en relacién con
la realizada el afio 2022, en primer lugar, esta la Escuela Basica de Pozo Almonte,
con 9 estudiantes (6,8%), en segundo lugar, esta el Liceo ASGG con 8 estudiantes
(7,8%) y finalmente la Escuela Basica de La Huayca con 4 estudiantes (12,5%). Lo
gue significa que poseen mayor cantidad de estudiantes que requieren apoyos para
superar las barreras que existan segun las dificultades identificadas en la evaluacién

diagndstica integral.
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Se mantiene la distribuciéon de estudiantes con N.E.E. Transitorias versus
Permanentes, en donde, la primera tiene una supremacia con un 75% a nivel

comunal al igual que el afio 2022.

Los estudiantes de género masculino tienen una mayor presencia en el Programa de
Integracion Escolar, con un 59% de los diagndsticos postulados al igual que el afio
2022.

Existe una mayor prevalencia de mujeres con necesidades educativas especiales de

tipo transitorias a diferencia del afio anterior que en su mayoria eran hombres.

En las necesidades educativas especiales de tipo permanente se mantiene una

mayor cantidad de estudiantes de género masculino, al igual que el afio 2022.

El diagndstico permanente con mayor prevalencia a nivel comuna es el Trastorno
Espectro Autista con 79 casos (12,3%), por lo cual, es relevante realizar
capacitaciones orientadas al trabajo con estudiantes que presentan esta condicién,

al igual que el afo 2022.

Los diagndsticos transitorios con mayor prevalencia son Dificultades Especificas del
Aprendizaje con 131 casos (20,5%) y Trastorno Especifico del Lenguaje mixto con
124 casos (19,4%), casos relevantes a abordar y a instaurar estrategias concretas
en su estimulacion, ya que, ambos diagnésticos tienen incidencia en la adquisicion
del proceso de lectoescritura, siendo necesario capacitaciones a los equipos de aula
para abordar de forma especifica, ya que, influye directamente en el proceso

enseflanza- aprendizaje.
ANALISIS PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2023

RESULTADOS DEL ANALISIS PRESENCIA DE EJES MINISTERIALES Y
COMUNALES

A continuacion, da a conocer los resultados del andlisis que se realiz6 de los Planes

de Mejoramiento Educativo sobre la presencia de los 3 Ejes del Plan de Reactivacion

Educativa 2023, indicados desde el Ministerio de Educacién, considerando los efectos que

provocaron los 2 afios de no presencialidad en el contexto escolar. Estos 3 ambitos clave

son: i) Convivencia y Salud Mental, ii) Fortalecimiento de los aprendizajes y iii) Asistencia y

revinculacion.
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Asimismo, se presenta el andlisis de la presencia de los 2 Ejes Comunales que se han
direccionado y orientado durante el 2022 y el 2023 en los establecimientos, como parte del
proceso de fortalecimiento de las comunidades educativas y la mejora de la gestion
institucional. Estos son: i) Participacion y ii) Evaluacion de Desempefio en el marco del

desarrollo profesional docente.
I- ANALISIS DE RESULTADOS:

a) Analisis de la presencia de los 3 ejes del Plan de Reactivacién Educativa:

Presencia de Ejes de la Reactivacion educativa
enlos P.M.E. 2023

EJE 1: Convivencia y EJE 2: Fortalecimiento EJE 3: Asistencia y
salud mental de los aprendizajes revinculacidn

ELICEO ®mEBES mEBPA wEBLT mEBFB mEBLH mEBOD mEBM mEBH mESSM

El grafico muestra que los 3 ejes estan en el 100% de los establecimientos de nuestra
comuna, evidenciando que las escuelas y liceo de Pozo Almonte estan alineados con lo
planteado por el MINEDUC como medida de refuerzo frente a los vacios pedagdégicos y
socioemocionales dejados por la pandemia.

A nivel comunal el Eje 1 “Convivencia y Salud Mental” se ha fortalecido con la incorporacion,
desde el 2022, de un Coordinador de Bienestar profesional y estudiantil al Equipo comunal
de Educacion, quien ha guiado e implementado estrategias de autocuidado y resolucion de
conflictos en los equipos de las escuelas, tanto de directivos como de docentes y asistentes.
Asimismo, a partir del 2023, se inicia el convenio de colaboracion con el Centro de
Investigacion para la Educacion Inclusiva, con el que se esta realizando un levantamiento

de informacion sobre el Bienestar Psicologico de los estudiantes de 7° y 8° de las escuelas
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bésicas y de 1° a 3° medio del Liceo. Esta accidon nos permitird conocer de manera profunda
aspectos de la salud mental de nuestros estudiantes para tomar decisiones atingentes y
coherentes a las necesidades de ellos. Este nuevo dato relevante se podrd comparar y
complementar con los resultados de las evaluaciones DIA Socioemocional que se vienen
aplicando desde el 2021 y permitira tener una evidencia altamente confiable y predictiva para

la generacién de nuevas acciones de apoyo.

En cuanto al Eje 2 “Fortalecimiento de los aprendizajes” se mantiene el monitoreo de la
implementacién del curriculum a través de las evaluaciones DIA en lenguaje y matematica a
nivel comunal. Asimismo, se cuenta con los resultados SIMCE 2022 de los 4tos bésicos y
2dos medios, los que han entregado el panorama completo de los niveles de logro de
nuestros estudiantes en ambas asignaturas, evidenciando que Mateméticas es el area mas
descendida comunalmente, por lo que se esta trabajando arduamente en estrategias de

fortalecimiento en las habilidades de resolucion de problemas.

Otro foco comunal de este eje es el trabajo con los niveles de 7°, 8°y 1°y 2° medio, a fin de
establecer una articulacion curricular entre las escuelas basicas y el liceo. Para este foco, se
inicié un trabajo técnico con la Fundacion ENSENACHILE entidad que asesora y acompafa
al Liceo ASGG, Esc. Estrella del Sur y Esc. Basica Pozo Almonte en procesos de la gestion
pedagdgica tales como el levantamiento de evidencias de los estudiantes mediante la
aplicacion de la encuesta Tripod 7C que entrega informacion sobre como aprenden las y los
estudiantes con relacion al estilo de ensefianza de los docentes. Otra linea de asesoria que
se esta desarrollando es la del fortalecimiento a la técnica de retroalimentacién en el contexto
del acompafiamiento al aula, en la que se entrega una estructura y puntos claves para
generar este proceso de la mejor manera posible para lograr los cambios esperados.
Sumado a esto, se desarrollan capacitaciones acordes a las areas mas descendidas
arrojadas en la encuesta. Por su parte, las escuelas La Tirana, Fuerte Baguedano, La
Huayca, Oasis en el Desierto y Mamifia, también estan recibiendo esta asesoria, sin
embargo, los ejecutores son los integrantes del Departamento de Educacion, quienes
replican las metodologias impartidas por ENSENACHILE. En cuanto a la aplicacion de la
encuesta, la fundacion realiza la tabulacién de datos y el envio de los informes de resultados.
Sumado a esta potente estrategia, ENSENACHILE esta asesorando el area de liderazgo y
gestiéon, mediante la aplicacion de la Encuesta ¢ Somos un colegio que aprende?, la que se
fundamenta en 3 pilares: Liderazgo, Desarrollo Profesional y Uso de datos, evidencia que
servira para la toma de decisiones institucionales en cuanto a la gestion estratégica del

establecimiento.

50



PADEM

Finalmente, el eje 3 de “Asistencia y Revinculacion”, se ha potenciado bastante este afio en
la comuna, dado que todos nuestros establecimientos cuentan con una Plan de accién para
acompafar y apoyar a los estudiantes con problemas graves de asistencia que han afectado
su proceso pedagdgico y socioemocional, con el objetivo de revincularlos adecuadamente
al sistema escolar, procurando que sigan progresando en la trayectoria escolar. Dentro de
este foco, se incorpor6 una Trabajadora Social al Departamento de Educacion financiada a
través de financiamiento otorgado por MINEDUC para que pueda hacer monitoreo de los
estudiantes en situacion critica a nivel comunal y un monitoreo a la implementacion de las
acciones de dicho plan. Con este proceso se espera disminuir las inasistencias de nuestros

estudiantes, para que puedan nivelar sus aprendizajes.

b) Andlisis de la presencia de los ejes comunales en los PME de los establecimientos

de lacomuna;

Presencia de Ejes Comunales en los P.M.E. 2023

0,9
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El presente grafico muestra que el eje de la Participacion de la comunidad educativa en el
proceso de toma de decisiones institucionales y en la implementacién de acciones de mejora,
esta presente en el 100% de los P.M.E. de los establecimientos. Este eje se esta potenciando
desde el afio 2022 en la comuna, incorporando desde el Departamento de Educacién un
acompafamiento y monitoreo de los niveles de participacion de los actores de la comunidad
educativa en torno a los Planes de Mejoramiento Educativo. Asimismo, los establecimientos
han incorporado, de manera sistematica, instancias de participacion con todos los actores
de la comunidad educativa en los diferentes procesos de la gestién, potenciando, sobre todo,
el involucramiento y participacion de los estudiantes, estamento que, en el afio 2022, tuvo

una participacion baja en relacion con la de los funcionarios.

Por otro lado, el eje de la Evaluacion de Desempefio también esta presente en el 90%
de los P.M.E. de los establecimientos, evidenciando que es un proceso que se volvié a
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instalar de manera comunal, posterior a 2 afios de no presencialidad, en el que en ese

momento fue de manera voluntaria y optativa para cada institucion, teniendo en cuenta que

el contexto de trabajo virtual no permiti6 la observacién directa y por ende, la

retroalimentacion de las practicas de cada funcionario.

Es importante destacar que este proceso se reinstala, con el foco de mejorar el

desempefo del personal, en pro de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes,

considerando intrinsicamente una retroalimentacion de dicha evaluacién con un instrumento

de evaluacién socializado y analizado por cada uno de los funcionarios acorde al contexto

de cada establecimiento.

[I- CONCLUSIONES:

R
L4

R
o
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°o

El 100% de los establecimientos de la comuna, incorporaron en sus Planes de
Mejoramiento Educativo los 3 ejes del Plan Nacional de la Reactivacion Educativa,
dando cumplimiento a las indicaciones ministeriales dentro de la estrategia de

fortalecimiento de la educacién post pandemia.

Ademas, es necesario relevar que las estrategias implementadas a nivel comunal
han sido totalmente coherentes con los ejes de la reactivacion educativa,
entendiendo que son aspectos claves para seguir nivelando los procesos
pedagdgicos y formativos de los estudiantes, de los docentes y asistentes de la
educacion. Por ende, se hace preciso que estas lineas de accién tengan continuidad
para el 2024, considerando que los procesos de cambio y mejora se podran observar

en un periodo mediano a largo plazo.

El 90% de los establecimientos de la comuna, incorporaron los 2 ejes comunales
orientados desde el Departamento de Educacion, evidenciando el énfasis que se ha
intencionado en la gestién institucional para seguir en la linea del desarrollo integral

de los estudiantes de Pozo Almonte.
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[lI- ESTRATEGIAS DE MEJORA 2024:

1. Dar continuidad a las estrategias de mejora en relacion a los ejes del plan de
reactivacion educativa y a los ejes comunales, manteniendo el monitoreo sistematico de

dichas estrategias, para dar sustento a las lineas de accion que potencian estos focos.

2. RESULTADOS DE LAS VERIFICACIONES PME 2022

Las verificaciones P.M.E. se enmarcan dentro de la Ley 20.248 de Subvencién
Escolar Preferencial (S.E.P.) y la Ley 20.529 del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion, constituyéndose en una instancia de aprendizaje y una oportunidad para
reforzar la relevancia estratégica del P.M.E. como herramienta de gestién de los Centros

Educativos, que busca mejorar la gestion institucional de éstos.

El afio 2022, el 100% de los establecimientos de la comuna, fueron verificados por 7
Supervisores de la DEPRQOV, acorde a las exigencias de la normativa vigente, durante los

meses de noviembre y diciembre.

En base a la retroalimentacion de dicha instancia, fueron entregados los Reportes de
Verificacion, en donde se definieron los niveles de desarrollo de cada area de gestion en
torno a la coherencia, relevancia y factibilidad del PME con el contexto de cada

establecimiento.

Los resultados se establecen en los siguientes niveles de desarrollo de la gestion: 1,

nivel Inicial; 2, nivel Medio y 3, nivel Optimo.
I- ANALISIS DE RESULTADOS:

A continuacion, se presentan los resultados comunales de las verificaciones PME del
2022, plasmados en 4 gréficos con los resultados por establecimiento y por area de gestion,

sumado a 2 gréaficos comparativos desde el afio 2019 al afio 2022.
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VERIFICACION P.M.E. 2022
POR ESTABLECIMIENTO

M Gest. Pedagdgica M Liderazgo M Conv. Escolar 1 Gest. Recursos

El presente grafico muestra que el 70% de los establecimientos lograron el 100% de
desarrollo en las 4 areas de gestion, siendo un resultado bastante positivo para la gestion
institucional y comunal. Pese a esto, hubo una baja de un 20% en relacion con el afio 2021,

que lograron el 90% de desarrollo en las 4 areas de gestion.

VERIFICACION PM.E. 2022

POR AREA DE GESTION
3333333 3 3333333 33 3333333 3 3333333

Gest. Pedagogica Liderazgo Conv. Escolar Gest. Recursos
ELICEO B ESC. ESTRELLA DEL SUR B ESC. BAS. POZO ALMONTE
1 ESC. BAQUEDANO BESC. LATIRANA B ESC. LA HUAYCA

WESC. OASIS EN EL DESIERTO ~ WESC. MAMINA ® ESC. HUATACONDO

BESC. MACAYA

En relacion con los resultados por area de gestion se observa que la mas alta en
desarrollo es la de Liderazgo con el 90% de los establecimientos en nivel 6ptimo. Le siguen
la dimension de Gestibn Pedagoégica y la de Convivencia Escolar con el 80% de los
establecimientos en nivel 6ptimo. Finalmente, esta la Gestiéon de los Recursos con un 70%

de establecimientos con nivel éptimo.
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Comparacion resultados Verificacion P.M.E. por area de
gestion
2019-2020-2021-2022
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Dicho grafico muestra los resultados de las verificaciones desde el afio 2019 al afio
2022, lo que evidencia que la dimensidn de gestion pedagdgica ha sido la mejor desarrollada
en los ultimos 4 afios con un 2,82 de promedio. En el caso de la dimensién mas descendida
las 3 dimensiones restantes lograron el mismo promedio de 2,72, lo que a pesar de ser los
promedios mas bajos, siguen siendo bastante altos, demostrando el eficaz desarrollo de la

gestion estratégica e institucional de nuestros establecimientos.

Comparacion de resultados Verificacion P.M.E. por

ano desde el 2019 al 2022

2,8, 2,9 8 2,9 8 2,828 2,929
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MW Gestion Pedagogica M Lliderazgo  mConv. Escolar  m Gestidn de Recursos

Este grafico muestra que el afio 2020 y 2021 hubo un mejor nivel de desarrollo de la gestion
institucional con un promedio de 2,9 en ambos afos, sin embargo, en general, los resultados

son bastante altos marcando una tendencia positiva en estos ultimos 4 afios.
[I- CONCLUSIONES:

% Se logro un nivel de desarrollo éptimo en el 70% de nuestros establecimientos, lo
qgue implica una baja de un 20% en relacion con los resultados obtenidos el afio
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2021. Las principales areas de mejora apuntan a fortalecer los Medios de
Verificacion en cuanto a que se evidencie una implementacion de las acciones con
instancias de monitoreo sistematicas a lo largo del afio (al menos 2 al afio) y que se
elaboren a tiempo los informes de resultados, definidos para dichas acciones.

+ Enelcasode 2 de los Centros educativos que tuvieron resultados menos favorables,
es importante sefalar que hubo problemas con los encargados de escuela, quienes
presentaron problemas de salud a lo largo del afo, lo que dificulté que hubiese una
implementacién y monitoreo sistematico de las acciones, afectado su continuidad
efectiva.

+ Pese a estos resultados, las verificaciones muestran que la gestion institucional de
los establecimientos es alta y existe una constante autoevaluacion en miras de
mejorar los procesos de gestion al interior de las escuelas, considerando que el
Liderazgo, es el 2do factor que mas influye en el aprendizaje de los estudiantes.

+ La dimensién con mayor desarrollo es la de Liderazgo con 90% de establecimientos
gue alcanzaron un nivel 6ptimo y un 10% que alcanzé un nivel inicial.

% La dimension mas descendida es la de Gestion de los Recursos con un 70% de

establecimientos en nivel 6ptimo, otro 20% en nivel medio y un 10% en nivel inicial.
[ll- ESTRATEGIA DE MEJORA:

1. Realizar un acompafiamiento focalizado con mayor frecuencia a los 3 establecimientos
mas descendidos, lo que implica una mayor cantidad de asesorias y monitoreos a los
procesos involucrados en el PME durante el afio, considerando como foco la revisién de los

Medios de Verificacion a partir del 2do semestre

3. RESULTADOS DEL ACOMPANAMIENTO A LAS ETAPAS DEL PME:

3.1. FASE ESTRATEGICA:

El presente documento tiene como fin dar cuenta del proceso de acompafiamiento,
monitoreo y retroalimentacion de la Fase Estratégica de los Planes de Mejoramiento de los
10 establecimientos de la Comuna de Pozo Almonte, realizado por la Coordinacion Comunal

de Liderazgo del Departamento de Educacion.

La Fase Estratégica del P.M.E. “comprende una instancia participativa en la que los
actores de la comunidad educativa definen, en conjunto, lo que quieren abordar para
alcanzar una mejora sostenida de la calidad de la educacion en el mediano plazo (cuatro
anos) (p.11)” ™My esta tuvo como plazo para implementarse durante el 15 de marzo al 16 de

mayo del presente afio.
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Las orientaciones comunales para trabajar con los Equipos de Gestion fueron las

siguientes:

e Seretroalimentan los Objetivos y Metas estratégicas de los 5 establecimientos
que iniciaron un nuevo ciclo de mejora: Liceo ASGG, Esc. Estrella del Sur, Esc.
Béasica Pozo Almonte, Esc. La Tirana y Esc. Oasis en el Desierto. Ademas,
voluntariamente, la Esc. De Mamifia fue retroalimentada en base al Informe
Técnico de la

verificacion P.M.E.

del afio 2022.
Se entr egan las . Medible 1. | Esevaluable, es decir, debe ser posible construir una meta asociada ]

para comprobar si sera alcanzado.

orientaciones de la Alcanzable | 2. | Se puede cumplir en los 4 afios que dura el ciclo de mejoramiento,
incluyendo al inicio el verbo infinitivo adecuado.

retroalimentacion a los Retadory 3. | Es motivador, orientado a la obtencion de resultados, y moviliza a

relevante acercarse a los propésitos centrales definidos por la comunidad

educativa.

EQU|DOS de Gestion durante Temporal 4, | Tiene un plazo de ejecucion claro que nos ayude a priorizar y

organizar correctamente las diferentes estrategias que conduciran

marzo, instanciaen laque se aél
Especifico S. | Es concreto, detallado y focalizado y considera el "qué” y “para
|eS presenté |a Esca|a de qué”, Pone énfasis en la accion y el resultado esperado.

Valoracién que se aplicara,

Debe vincularse claramente con el objetivo estratégico.

considerando los criterios
definidos por MINEDUC para

la redaccién de Objetivos y ™

Medible 7. | Tiene que expresarse en unidades de medida cuantificables.

Factible 8. | Debe considerar el desempefio histérico del establecimiento y
deberan poder ser alcanzadas en un horizonte de cuatro ajios.

Metas Estratégicas. Posteriormente, entre abril y mayo se realiz6 la retroalimentacion

de manera asincronica enviado correo electronico con dicha informacion.
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e Seretroalimentan las estrategias de todos los establecimientos de la comuna.

Se entregan las

orientaciones de la |

retroalimentacion a los
Equipos de Gestion durante
abril, informando que la
Escala de Valoracion que se
aplicara es la misma del afio
anterior, considerando los
criterios definidos por
MINEDUC.

La retroalimentacion se
realiz6é de manera asincrénica
através de correo electronico

con algunos

COHERENCIA

Son coherentes con los elementos del objetivo
estratégico y con los planes exigidos por normativa.

Se definen como lineas genéricas de accion en funcion
de los procesos que se desprenden del objetivo
estratégico por dimension.

PROPORCIONALIDAD

Estan distribuidas de manera equilibrada en el ciclo de
mejora,

ol B ad

Se puede monitorear el avance durante el periodo anual.

FACTIBILIDAD

@

Es posible implementarla durante el ciclo.

El verbo inicial remite a acciones de caricter mas
concreto y especifico.

establecimientos, y con otros, como las escuelas unidocentes, se realizé de manera

sincrénica en la instancia de Microcentro. Este proceso se llevé a cabo en mayo.

I- ANALISIS DE RESULTADOS:

a) Resultados de laretroalimentaciéon a los Objetivos Estratégicos:

REDACCION OBJETIVO ESTRATEGICO

POR CRITERIOS
LIDERAZGO PME 2023

diiin

Medible Alcanzable Retadory Temporal

relevante

Especifico
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POR CRITERIOS
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REDACCION OBJETIVO ESTRATEGICO REDACCION OBJETIVO ESTRATEGICO
POR CRITERIOS POR CRITERIOS
CONVIVENCIA ESCOLAR 2023 GESTION DE RECURSOS 2023
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Los graficos muestran los resultados de la aplicacion de la Escala de Valoracion a los
Objetivos Estratégicos de las 6 escuelas antes sefialadas por area de gestion, evidenciando
que el 81% de los criterios alcanzaron los 3 puntos, equivalentes al nivel “Logrado”. Por otro
lado, el 19% de los criterios alcanzaron el nivel “Parcialmente logrado” y un 0% de los
criterios alcanzaron el nivel “No logrado”. En este caso, la dimension Gestién Pedagdgica
fue la que alcanz6 un mejor desarrollo con un 92% de los criterios en nivel 3. Las menos
desarrolladas fueron la dimension de Liderazgo y Convivencia Escolar, con un 19% de los

criterios en nivel 3.

En cuanto al andlisis por establecimiento destacan la Escuela Estrella del Sur y la Escuela

Basica Pozo Almonte con el 100% de los criterios en nivel “Logrado”.

Estos resultados evidencian que los objetivos se plantearon de manera altamente adecuada
en los establecimientos, y pese a tener areas mas descendidas, los resultados estan por
sobre el 83% de logro.

Promedio Comunal Objetivos Estratégicos Promedio Comunal Objetivos Estratégicos

por criterios por dimension

3
2,5
2
15

1

Especifico Temporal Retadory Alcanzable Medible

relevante mliderazgo m Gestidn Pedagdgica m Conv. Escolar m Gestidn de Recursos
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El primer gréfico indica el promedio comunal obtenido en la redaccién de los Obijetivos
Estratégicos por area de gestidn, en los que se aprecia que los mejor redactados son los
criterios “Temporal” y “Medible” con 2,95 puntos, lo que quiere decir que la mayoria logré
indicar que el objetivo tiene plazos de ejecucion claros y que son evaluables a través de una
meta asociada. Por otro lado, el criterio mas descendido es el criterio “Especifico” con 2,5
puntos, seguido del criterio “Alcanzable” con 2,7 puntos, evidenciando que deben ser
planteados de manera mas detallada, concreta y focalizada, pudiéndose cumplir durante el

ciclo de mejora de 4 afios.

El segundo gréfico da cuenta de los promedios comunales por area de gestion, en el que se
aprecia que Gestién Pedagdgica es el mas alto en cuanto a su desarrollo con 2,9 puntos,
seguido de la dimensidn de gestion de recursos con 2,8 puntos. Asimismo, la dimension mas

descendida es Liderazgo con 2,5 puntos.

b) Resultados de la retroalimentacion a las Metas Estratégicas:

REDACCION META ESTRATEGICA REDACCION META ESTRATEGICA POR CRITERIOS

POR CRITERIOS GESTION PEDAGOGICAPME 2023
LIDERAZGO PME 2023

191 3318

%]

Coherente Medible Factible Coherente Medible Factible
W LICEO mEBES mEBPA EBLT mEBOD mEBM HmLICEO mEBES mEBPA EBLT mEBOD mEBM
REDACCION META ESTRATEGICA POR CRITERIOS REDACCIéN META ESTRATEGlCA POR
CONVIVENCIA ESCOLAR PME 2023 CRITERIOS GESTION DE RECURSOS PME 2023
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Los graficos muestran los resultados de la aplicacion de la Escala de Valoracion a los Metas
Estratégicos de las 6 escuelas antes sefialadas por area de gestidn, evidenciando que el
92% de los criterios alcanzaron los 3 puntos, equivalentes al nivel “Logrado”. Por otro lado,
el 8% de los criterios alcanzaron el nivel “Parcialmente logrado” y un 0% de los criterios
alcanzaron el nivel “No logrado”. En este caso, la dimension Gestion Pedagoégica, logro el

mejor desarrollo con un 100% en todos los criterios.

Estos resultados evidencian que las metas se plantearon de manera altamente adecuada en
los establecimientos, y pese a tener areas mas descendidas, los resultados estan por sobre
el 90% de logro.

por criterio por dimension

Coherente Medible Factible m Liderazgo W Gest. Pedagogica m Conv. Escolar m Gestion de Recursos

El primer gréafico indica el promedio comunal obtenido en la redaccion de las Metas
Estratégicos por area de gestion, en los que se aprecia que los mejor redactados son los
criterios “Factible” y “Medible”, con un promedio de 2,95 puntos lo que quiere decir que la
mayoria logré indicar que la meta es totalmente alcanzable y realista y esta planteado de
una forma que permite evaluarla cuantitativamente. Por otro lado, el criterio mas descendido
es el criterio “Coherente” con un 2,8 en promedio, evidenciando que no hubo una vinculacion

altamente clara con el objetivo estratégico.

El segundo gréfico sefala el promedio comunal por dimensidn, explicitando que la dimension
de Gestion Pedagogica es la mejor desarrollada con 3 puntos en promedio, es decir,
logrando en un 100% con todos los indicadores. Contrariamente, la dimension mas
descendida es la Gestion de Recursos con 2,8 puntos. Pese a ser el mas bajo, la puntuacion

sigue siendo bastante alta.
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c) Resultados de la retroalimentacion a las Estrategias:

REDACCION ESTRATEGIAS P.M.E. REDACCION ESTRATEGIAS P.M.E.
LIDERAZGO GESTION PEDAGOGICA
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Los presentes gréaficos evidencian los resultados de la retroalimentacion a las estrategias de
las escuelas y liceo de la comuna por area de gestion, en el que se aprecia que Convivencia
Escolar es la que alcanz6 los mejores resultados con el 98% de los criterios “Logrado”. Por
otro lado, la dimension de Gestion de los Recursos es la que alcanzé los resultados mas
descendidos con un 87% de criterios “Logrados”.

Estos resultados evidencian que las estrategias se plantearon de manera altamente
adecuada en los establecimientos, y pese a tener areas mas descendidas, los resultados
estan por sobre el 85% de logro.
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PROMEDIO COMUNAL CRITERIOS P.M.E. 2023 Promedio comunal por areas de gestion

w

FACTIBILIDAD GESTION RECURSOS

PROPORCIONALIDAD CONV. ESCOLAR

GESTION PEDAGOGICA

COHERENCIA

LIDERAZGO
0

M COHERENCIA ~ WPROPORCIONALIDAD FACTIBILIDAD u LIDERAZGO m GESTION PEDAGOGICA = CONV. ESCOLAR 1 GESTION RECURSOS

El primer grafico indica el promedio comunal obtenido en la redaccion de las Estrategias, en
los que se aprecia que el mejor redactado es el criterio “Proporcionalidad” con un promedio
de 2,9 puntos lo que quiere decir que la mayoria logré indicar que la estrategia esta
distribuida de manera equilibrada a lo largo del ciclo de mejora. Por otro lado, el criterio mas

descendido es el criterio “Factibilidad” con un 2,87 en promedio.

El segundo grafico muestra el promedio comunal por area de gestion, en el que se observa
gue en general los resultados estan muy equitativos, habiendo una baja de una décima de
la dimensién gestibn de los recursos, en relacién a la dimension Liderazgo, Gestion
Pedagdgica y Convivencia Escolar que lograron 2,9 puntos en promedio. Estos resultados
evidencian un alto nivel de logro, sefialando que existe una redaccion altamente efectiva de

las estrategias.
[I- CONCLUSIONES:

« El 100% de los establecimientos que iniciaron el nuevo ciclo de mejora hicieron
ajustes a sus objetivos y metas estratégicas, en base a la retroalimentacion realizada
con la Escala de Valoracion, por lo que todas en la actualidad cuentan con una
redaccion acorde a las orientaciones MINISTERIALES.

« El 100% de los establecimientos que iniciaron el nuevo ciclo de mejora hicieron
ajustes a sus estrategias, en base a la retroalimentacién realizada con la Escala de
Valoracion, por lo que todas en la actualidad cuentan con una redaccion acorde a
las orientaciones MINISTERIALES.
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% Los componentes de la Fase Estratégica retroalimentados alcanzaron un 87% de
logro general, o que evidencia que, si bien, hay aspectos que inicialmente estuvieron

mas descendidos, la redaccién y planteamiento fue altamente efectivo.
llI- ESTRATEGIAS DE MEJORA 2024:

% Se mantendrd el acompafamiento de la misma forma, dado que se ha podido

mejorar el planteamiento de los componentes de la Fase Estratégica.
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DOTACION COMUNAL DOCENTE Y ASISTENTES DE LA EDUCACION.

DIRECTIVOS 2024 HORAS

PROFESORES
Y
EDUCADORAS

8888 HORAS
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SERVICIOS

1540 HORAS

35

MENORES
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CARRERA DOCENTE

En 2016 entré en vigencia el sistema nacional de desarrollo profesional
docente establecido en la ley 20.903. Se comenzd un encasillamiento en base
a los resultados obtenidos del sistema de evaluacion docente, AVDI o AEP y
afios de servicios de los profesores. En julio de 2017 ingresaron a la carrera

docente todos los profesores que se desempefian en el sector municipal.
Encasillamiento

En base a los resultados del sistema de evaluacién docente y afios de servicios
los profesores son categorizados en cinco tramos de desarrollo profesional,
tres tramos de forma obligatoria y dos voluntarios, cada tramo esta asociado a
asignaciones que significan un aumento en las remuneraciones de acuerdo

con el avance que el profesor vaya teniendo en la carrera docente.
Tramos obligatorios:

Inicial: corresponde al ingreso del profesor a su ejercicio laboral. En esta
etapa la ley contempla un proceso de acompafiamiento a los profesores

noveles.

Temprano: los profesores encasillados en este tramo demuestran su
consolidacién profesional, obteniendo desempefios docentes similares a los
esperados. Este tramo establece como requisito tener minimo cuatro afios de

experiencia profesional.

Avanzado: Los profesores encasillados en este tramo logran las

competencias y conocimientos de acuerdo con los desempefios esperados.

Tramos Voluntarios:

Experto I: Los profesores encasillados en este tramo obtienen un desempefio
por sobre lo esperado. El requisito minimo de experiencia profesional es de

ocho afos.

Experto II: Los profesores encasillados en este tramo obtienen excelencia

respecto a sus competencias pedagogicas y conocimientos disciplinarios.
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Encasillamiento docentes Pozo Almonte afio 2023

T N

ENCASILLAMIENTO DOCENTE

HACCESO mINICIAL ®mTEMPRANO mAVANZADO m®EXPERTO| mEXPERTOII

En la comuna se desempefian educadoras de parvulo, profesores, profesores
diferenciales y directivos docentes, en total 241 que estan en carrera docente,

de los cuales un 10% se encuentra en tramo acceso, un 29% en tramo inicial,
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un 19% en tramo temprano, un 31% en tramo avanzado, un 9% en tramo

experto | y un 2% en tramo experto Il.

MATRICULA COMUNAL

La matricula comunal es 3.490 estudiantes, distribuidos en los diez
establecimientos administrados por CORMUDESPA de la siguiente manera;
liceo ASGG 847, B. Mamifia 44, B. Pozo Almonte 704, B. La Tirana 303, B.
Huatacondo 15, B. La Huayca 114, B. Fuerte Baquedano 251, O. en el Desierto
92, B. Estrella del Sur 1115, B. San Santiago de Macaya 5 estudiantes.

3195 3229 3269 3490 3473

MATRICULA COMUNAL

3550
3500 3490 3473

3450

3400

3350

3300 3269
3250 3229

3195
3200
3150
3100
3050
3000

2019 2020 2021 2022 2023
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Matricula prioritarios, preferentes, ascendencia indigena, necesidades
educativas especiales y migrantes 2023

N

N

N

La matricula en la comuna de Pozo Almonte es de 3.490 estudiantes durante

el afio 2022, de los cuales el 11% corresponde a migrantes, el 41% es de
ascendencia indigena, 18% presenta alguna Necesidad Educativa Especial
(NEE). Respecto de los estudiantes prioritarios y preferentes el porcentaje
respecto de la matricula es 61% y 20% respectivamente.

ASISTENCIA COMUNAL

A nivel de educacion comunal, la asistencia es un tema importante de analizar,
por un lado, en tanto se ve afectada por una serie de coyunturas y por otro
lado se relaciona directamente con la obtenciébn de la subvencion. A
continuacion, se presenta el promedio mensual de asistencia entre los afios
2015 al 2022 (no se considera la asistencia de 2020 Y 2021 por suspensiéon
de clases por emergencia sanitaria)
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] ] &) 2]

91% 91% 92% 90% 90% 78%

ASISTENCIA COMUNAL

100
90
80
70
60
50
40
30
20

10
2016 2017 2018 2019 2022 2023

Ademas, es importante mencionar que la asistencia 2023 es un promedio
obtenido hasta el mes de agosto, fechas en donde, no se ha podido contemplar
la asistencia completa producto del paro docente, cuyas fechas seran
recuperadas en el mes de diciembre, teniendo que aumentar el porcentaje de

asistencia.
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ESCUELA ESTRELLA DEL SUR

‘ ANTECEDENTES
- RECONOCIMIENTO OFICIAL : N° 326, Afio 2000
MATRICULA : TOTAL 1043 100%

ALUMNOS NEE 187 18%
ALUMNOS ASCENDENCIA INDIGENA 442 42%
ALUMNOS MIGRANTES 144 194%

- DIRECCION : ESTACION 556

- CORREO ELECTRONICO : escuela.estrella.delsur@cormudespa.cl

- TELEFONO : 572751550- 97135541

MISION: L= Escuelz Bisica Estrellz del Sur, quiere posicionarse comoun centro educacionzl que sustents
su quehzcer pedasogico en el respeto 2 |z diversidad v 12 s2nz convivenciz, potencizndao lzs habilidades
cognitivas y competencizs en loculturzl, artistico, cientifico tecnologico v/o deportivo, que les pemitirs
un desarrollo integral para enfrentar los dessfios futuros.

VISION : Lz Escuelz Bésica Estrallz del Sur entregz educacianintagral de NT1 2 Octavo Bésico, 2 estudiantas
de |z Provincis del Tamarugsl, fomentando |z sana convivencia en un ambiente de actitud incluss,
potencizndo 2l desarrolle de habilidades v adquisician de aprendizzjes de czlidad parz genermr
competencizs en las dreas cientifica tecnologica, deportiva, artistice v socio-cultursl, respetando |z
diversidad, formando personas quevaloren su entorng, entregandoles zsi herramientzs que contribuyan
& la continuidad de sus estudios.

SELLOS EDUCATIVOS: Deszrrollo de habilidades por medio de |z exploracion en el &res artistics,
deportiva, culturzl y cientificz tecnolasica.

Sanz convivencizy el buen trato de ks comunidad educativa.

VALORES: RESPETO — DIVERSIDAD — HONESTIDAD — EMPATIA— DISCIPLINA.
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Dotacion docente y asistentes de la Educacién

Do ‘o Po Yo Vo Ve o Yo o

DIRECTIVOS

PROFESORESY
EDUCADORAS

PSICOLOGO
CONVIVENCIA
ESCOLAR

TRABAJADOR
SOCIAL
CONVIVENCIA
ESCOLAR

PSICOPEDAGOGO PIE

FONOAUDIOLOGOPIE

KINESIOLOGOPIE

TERAPEUTA

OCUPACIONAL PIE

PROFESOR
DIFERENCIAL PIE

o
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220 HORAS

2200 HORAS

132 HORAS

88 HORAS

264 HORAS

62 HORAS

20 HORAS

308 HORAS
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PSICOLOGOPIE
132 HORAS

616 HORAS

=
S

TECNICO
PARVULO/
ASISTENTE DE
AULA

528 HORAS

[EEY
N

INFORMATICO 44 HORAS

INSPECTOR DE

ADMINISTRATIVO 176 HORAS

44 HORAS

o Yo Vo Yo Vo Vo Ve

5808 HORAS
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Asistencia

ASISTENCIA

90% 90%

90%
? 88%

88% 87%
86%
84%

0,
82% 80,10%
80% 79%
o I I

92%

76%
74%
72%

Af02016  Afi02017  Af02018  Af02019  Afi02022  Afio 2023
Se considera la asistencia hasta del afio 2016 al 2019, puesto que por la
emergencia sanitaria durante los afios 2020 y 2021 se implementd un modelo
de educacion a distancia que no considera la asistencia como indicador, se

agrega el ano actual 20238.

Cursos por nivel

P BASI P BASI P BASI p BASI
R CA R CA R CA R CA
E E E E

6 23 6 23 6 24 6 24

El establecimiento tiene tres cursos por nivel desde NT1 a octavo afio de
ensefianza basica, en total treinta cursos.
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Categoria de Desempefio

PADEM

ALTO ALTO ALTD ALTO
MEDIO MEDIO MEDIO
MEDIO BAIO MEDIO BAIO
INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE

El afio 2019 el establecimiento se categorizé por ultima vez, y obtuvo nivel
MEDIO, dicha categorizacién se mantiene vigente para los afios 2020 y 2021,
de acuerdo con la definicién de la agencia de la calidad de la Educacién, el
establecimiento logra que sus estudiantes obtengan resultados significativos y
en los pardmetros esperados académicos como aspectos de desarrollo
personal y social, considerando el contexto sociodemografico en el que se

desarrollan.
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Estandares de aprendizaje
SIMCE 49B4asico

Lenguaje

Simce 4° Medio

2015 2016 2017

Lenguaje 226 248 240 245 227

4to Basico Lenguaje EBES

300

248 245
250 226 240 230

200
150
100

50

2015 2016 2017 2018 2022

Distribuicion de estudiantes en los niveles de estandares de
aprendizares

2015

2016

m Adecuado

2017

» Elemental

» Insuficiente

2018

2022
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Matematica

S 2016

55 )
Matematica 222 235 255 239 221

4to Basico Matematica EBES

300

255
239
250 222 232 221

200
150
100

50

2015 2016 2017 2018 2022

Distribuicion de Estudiantes en los niveles de estandares de
aprendizajes

100%
80%
60%
40%
20%
0% g

2015 2016 2017 2018 2022

B Adecuado MEElemental @ Insuficiente O
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SIMCE 6° Béasico

Lectura

LECTURA

PADEM

206

199 192 213 23k

Fuente: Elaboracidn propia en base a resultados SIMICE.

Pi® ape g omasdio:

35
M3
206 ,
o >y . 182 2
150+
100
2013 2014 2015 2018 2018

FLes

Fuente: Agencia de la Calidad informe resultados SIMCE a nivel comunal.

Matematica

MATEMATICA

SIMCE 62 BASICO “

201

2014 “ 2016 2018
207 202 207 233

Fuente: Elaboracion propiz en base a resultados SIMCE.

&0

233

e

s 04

-

5

:

g

2 201 o6 207 .5 202
He s - - -

2013 2014 2015

2016 2018
FUSY

Fuente: Agencia de la Calidad informe resultados SIMCE 3 nivel comunal.

La ultima evaluacién Simce de 6to basico se realizé el 2018, en la actualidad estos mismos
estudiantes rendieron la evaluacion Simce 2022 en 2° Medio.
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SIMCE 82 basico

Lenguay Literatura

SIMCE 82 BASICO m

PADEM

LEMGLA Y

194 201 225 229

224
LITERATURA
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados SIMCE.

400 4

350 4

300 <+

250

224 225 .4 229
i-30 LS

] 1 ,91 o7 201

150+

100

2013 2014 2015 2017 2019

Matematica

SIMCES2 BASICO m

MATEMATICA 220

220 213 241 255

Fuente: Elabaracion propiz en baze a resultados SIMCE.
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3504
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150

100

2013 2014

20158 207 2019

83



PADEM

Indicadores de desarrollo personal y social

OAGAOAS, -
m IDPS 42 BASICO

CLIMA DE PARTICIPACION Y >
FORMACION HABITOS DE VIDA

AUTOESTIMA
ACADEMICA Y

CONVIVENCIA SALUDABLE
CIUDADANA

| 2018 || 2022 || 201022 || 2018 || 2022 || 2018 || 2022 |

| | | | es || &7 | &1 |
VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
(-)6 (-)6 (-)10 (+)6

MOTIVACION ESCOLAR

OAGAOAS, 2
m IDPS 62 BASICO

AUTOESTIMA PARTICIPACION Y

porcioamenr | o | oo LG
ESCOLAR CIUDADANA
| 2016 || 2018 || 2016 || 2018 || 2016 || 2018 || 2016 || 2018 |
73 70 || 67 0 || 77 73 || 65 64

VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
(+)3
OAOAOA® )
m IDPS 82 BASICO

AUTOESTIMA PARTICIPACION Y

, CLIMA DE ; HABITOS DE VIDA
ACADEMICA Y CONVIVENCIA FORMACION SALUDABLE

MOTIVACION ESCOLAR — CIUDADANA

| 2017 || 2018 | | 2017 || 2018 | | 2017 || 2018 | | 2017 || 2018 |
73 78 | | 70 77 | | 79 81 | | 68 73

VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
(+)5 (+)7 (+)2 (+)5
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Plan de mejoramiento educativo

GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR / ENSENANZA ¥ APRENDIZAIE EN EL
AULA / APOYD AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

OBIETIVD
ESTRATEGICO

Instalar practicas pedagdgicas Sistematizar una metedologiz de
que apunten al desarrollo de trabajo colaborativo v reflexion
habilidades cognitivas de arden | | entre pares

superior en los estudizntes

Consolidar estrategias de desarrollo profesional 2 través
del trabajo colaborzstivo e interdizciplinerio para
desarrollar habilidades cognitivas de orden superior en
los estudiantes

LIDERAZGO
SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR / LIDERAZGO DEL DIRECTOR /
PLANIFICACION ¥ GESTION DE RESULTADOS.

OBIETIVO
ESTRATEGICO

Instzlar una cultura de altas expectativas en tods k= comunidzd Instzlar espacics reflexivos pars los distintas actores de I3
educativa mediznte el establecimianta de practicas de trabajo comunidad escolar en el que se promueva el trabajo
colaborative, reflexion pedagdgica entre pares, para generar una | | Colaborativo y una culturzs de altas expectativas

visidn estratégica compartida.

CONVIVENCIA ESCOLAR
SUBDIMENSION: FORMACION / CONVIVENCIA ESCOLAR [/ PARTICIPACION Y
VIDA DEMOCRATICA.

OBJETIVO ESTRATEGIA
ESTRATEGICO

Consclidar un apropizdo clima escolar 2 través de |z vinculacian Instalar en |z Pmiﬁ! pedagdgica I_a "i"":“la':ié'f curricular
de acciones de convivencia con el curricula & impactar en el de loz OA con las acdones de convivencia reladienadas con
desarrollo integral de los estudiantes. los IDPS, & través de la dedaradion explicita en laz
planificaciones.

GESTION DE RECURSOS
SUBDIMENSION: GESTION DEL PERSONAL f GESTION DE LOS RESULTADOS

FINANCIEROS / GESTION DE LOS RECURS0S EDUCATIVOS

OBIETIVD ESTRATEGIA
ESTRATEGICO

Instalar espacios de reflexidn entre pares para acompafiar,
ronitarear y capacitar 2 los funcionaries y logren mejores
resultados en su desempefio laboral.

Estzblecer unz politica en gestion de personas a traves del
desarrollo de habilidades y competencias de todos los actores
educativos, para que manifiesten un mejor desempefio lzboral.
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- RBD :191-0
- RECONOCIMIENTO OFICIAL : 11 de julio 1986, N° 695, Afio 2000
MATRICULA TOTAL 902 100%
. ALUMNOS NEE 110 12%
ALUMNOS ASCENDENCIA INDIGENA 384 43%
ALUMNOS MIGRANTES 95 10%
- v 79%
- DIRECCION : CALLE ARICA 454
- CORREO ELECTRONICO : director.liceoasgg@cormudespa.cl
- TELEFONO :57-752867

MISION: “Educar promoviendo la identidad local, respetando la multiculturalidad, con conciencia
ecoldgica, a través del desarrollo de competencias basadas en un pensamiento critico- reflexivo, que
permitan insertarse exitosamente en el desarrollo de su comunidad y pais, siendo ciudadanos
responsables e inclusivos, interactuando de forma armonica; conscientes de sus deberesy derechos”.

VISION: “Queremas ser reconocidos en la regidn como un liceo destacado por su consolidada formacién
académica de excelencia, por su calidad humana y sana convivencia, sustentada en el respeto a la
diversidad individual y colectiva; comprometidos con el entorno y cuidado del medio ambiente,
educando ciudadanos conscientes, responsables y con capacidad para adaptarse de forma innovadora a
los canstantes cambios del mundo globalizada™.

SELLOS EDUCATIVOS: Formacion integral de los estudiantes basado en el desarrollo de competencias
con un enfoque inclusivo. Cultura institucional de altas expectativas, promoviendao la sana convivencia
escolary el buentrato. Vinculacidn conla comunidad v el entarno.

VALORES: RESPETO - RESPONSABILIDAD—SOLIDARIDAD — PERSEVERANCIA —ETICA —
COMPROMISO—-TOLERANCIA - HONESTIDAD.
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Dotacion docente y asistentes de la educacion

DIRECTIVOS 352 HORAS

PROFESORESY

EDUCADORAS 2376 HORAS

S

PSICOLOGO
CONVIVENCIA

ESCOLAR 88 HORAS

TRABAJADOR
SOCIAL
CONVIVENCIA
ESCOLAR

66 HORAS

PSICOPEDAGOGO PIE

198 HORAS

FONOAUDIOLOGOPIE

5 HORAS

TERAPEUTA

10 HORAS
OCUPACIONAL PIE

PROFESOR

DIFERENCIAL PIE 132 HORAS

PSICOLOGOPIE

88 HORAS
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132 HORAS

44 HORAS

INFORMATICO

INSPECTOR DE

PATIO 352 HORAS

176 HORAS

ADMINISTRATIVO

44 HORAS

4481 HORAS
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Asistencia

O]

/]

ASISTENCIA
91%
90%
89%
88%
87%
86%

85%

ono/

Se considera la asistencia des el aino 2016 al afno 2019, puesto que por la
emergencia sanitaria durante los afios 2020y 2021 se implementd un modelo
de educacion a distancia que no considera la asistencia como indicador. Se

considera la asistencia desde 2022 a 2023

Cursos por nivel

NINos/AS NINOs/AS NINOs/AS NINOs/AS NINOS/AS NINOs/As | NINOS/As | NINOS/AS | ADULTOS

18 7 18 7 18 7 18 7 5
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Categoria de desempefio

2016 2017 20138 2019

ALTO ALTO ALTO ALTO
MEDIO MEDIO MEDIO
MEDIO BAJO
INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE

El afio 2019 el establecimiento se encuentra categorizada en nivel MEDIO,
dicha categorizacién se mantiene vigente para los afios 2020 y 2021, de
acuerdo con la definicién de la agencia de la calidad de la Educacién, el
establecimiento logra que sus estudiantes obtengan resultados significativos
y en los pardmetros esperados académicos como aspectos de desarrollo
personal y social, considerando el contexto sociodemografico en el que se

desarrollan.
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Carrera docente

O O T
X O T

En el establecimiento se desempefian 56 profesores que estan en carrera

o Yo ‘e ‘o Vo Vo

docente, cuyas funciones se distribuyen en; directivos, educadoras de
parvulos, profesores y profesores diferenciales aula, de los cuales un 12,5% se
encuentra en tramo acceso, un 23% en tramo inicial, un 16% en tramo
temprano, un 35% en tramo avanzado, un 10,7% en tramo expertolyun 1,7 %

enexperto Il.
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Estandares de aprendizaje
SIMCE 22 medio

Lectura

Simce 2° Medio 2015 2016 2017

Lenguaje 217 225 215 237 238

2° medio Lenguaje

237 238
238
233
N
S 228 225
N
g 223
2
S 217
2 218 215,
©
§ 213
=
208
203
2015 2016 2017 2018 2022
DISTRIBUICION DE ESTUDIANTES EN CADA NIVEL DE APRENDIZAJE
100
80
61,4 61,9
60 71,4
80,3 85
40
20 o 30,3 29
138 11,3
0 [ 59 ] | 7.6 | 38 | 83 | S
2015 2016 2017 2018 2022

W Adecuado [EElemental M Insuficiente
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Matematica

Simce 2° Medio 2016

‘ Matematica 199 224 215 239 240

2°medio Comunal Matematica

300

239 240

215_--———--———>

250 224
199
200 —____————————>

150

100

50

2015 2016 2017 2018 2022

Distribuicion de estudiantes en cada nivel de estandares de aprendizajes
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CIEMCIAS 211 208

Ciencias

L

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados SIMCE.

Indicadores de desarrollo personal y social.

IDPS 22 MEDIO

AUTOESTIMA CLIMA DE PARTICIPACION Y

ACADEMICA ¥ CONVIVENCIA FORMACION HA:Z.?JSI)ZT;I\./EIDA
MOTIVACION ESCOLAR

CIUDADANA

2018 || 2022 |

68 || 72 |

VARIACION VARIACION VARIACION

(+)4
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Plan de mejoramiento educativo

GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR / ENSENANZA Y APRENDIZAIE EN EL

AULA / APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

OBIETIVO ESTRATEGIAS
ESTRATEGICO

Implementacion de un sistema de planificacion y evaluacion de
procesos educativos, atendiendo a la diversidad social, cultural y
académica, con foco en la formacidn integral.

Consolidar la implementacion de politicas,
procedimientos y practicas de organizacion y evaluacion
del proceso educativo, considerando las caracteristicas
articulares de los estudiantes e institucicnalizando
practicas pedagdgicas inclusivas, para mejorar los
resultados de aprendizaje.

LIDERAZGO
SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR / LIDERAZGO DEL DIRECTOR /
PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS.

OBJETIVO ESTRATEGIA
ESTRATEGICO

Implementacion de los planes de accidn de todos los
estamentos promoviendo las altas expectativas, la
colaboracién y el trabajo en equipo, generando y
liderando espacios de trabajo y reflexion colectiva.

Institucionalizar una cultura de altas expectativas en toda la
comunidad educativa, a través de la implementacidn de
précticas de trabajo colaborativo, para generar identidad v
una vision Estratégica compartida.

CONVIVENCIA ESCOLAR
SUBDIMENSION: FORMACION / CONVIVENCIA ESCOLAR / PARTICIPACION Y
VIDA DEMOCRATICA.

OBIETIVO
ESTRATEGICO

Generacicn de practicas de sana convivencia, en toda la
gestion y guehacer de la comunidad educativa, basado en
la identidad y compromisc con el PEL

Conselidar la implementacién de paoliticas, procedimientos y
practicas que favorezcan el desarrollo personal y social de los
estudiantes, promoviendo el buen trato, tolerancia y respeto
entre todos los miembros de la comunidad, para mejorar el clima
de convivencia escolar.

GESTION DE RECURSOS
SUBDIMENSION: GESTION DEL PERSONAL / GESTION DE LOS RESULTADOS

FINANCIEROS / GESTION DE LOS RECURSOS EDUCATIVOS

OBIETIVO
ESTRATEGICO

Consclidar la implementacion de procedimientos y practicas
que permitan contar con recursos humanos y financieros
adecuados, para la implementacion y ejecucicn eficiente y
eficaz de la labor educativa.

Formalizacion y ejecucion de procedimientos y protocolos,
para asegurar los recursos humanos y econémicos
necesarios, optimizando el funcionamiento del
establecimiento.
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PADEM 2024

ESCUELA BASICA ]

ESCUELA BASICA POZO ALMONTE

A ANTECEDENTES
- RECONOCIMIENTO OFICIAL : 11 de julio 1986, N° 690
MATRICULA : TOTAL 697 100%

ALUMNOS NEE 142 20%
ALUMNOS ASCENDENCIA INDIGENA 338 49%
ALUMNOS MIGRANTES 20 6%

- DIRECCION : CASCADA 86

- CORREO ELECTRONICO : escuela.pozoalmonte@cormudespa.cl

- TELEFONO : 57-2751550 - 97135541

MISIOM: Asegurar una educacidn inclusiva y un clima gue favorezca e desarrallo de las habilidades, |as
actitudes y el conacimients de todos los estudiantes, sustentado por un equipo comprometide con el
mejoramients continuo de su labor educativa.

WISION: Posicionarse coma una escuela que, sobre [a base de un ambiente de sana convivencia, bogra un
desarrollo armdnico de sus estudiantes en las dreas cognitivas, afectivas, artisticas y deportivas,
permitiendo asl enfrentar eficazmente sus desafios futuros.

SELLOS EDUCATIVOS: Educacion integral enfocada en la formacién académica y valdrica de sus
estudiantes, otorgande oportunidades de desarrollo artistico vy deportiva,

Un ambiente escolar inclusive que favorece la sana convivencia enfre todes los integrantes de la
comunidad educativa,

Equipa humane comprometido énla busquedade mejoramients continuo de su labor educativa,

WALORES: TOLERANCLA =PERSEVERAMNCLA: HOMNESTIDAD-RESPETD = RESPONSABILIDAD.
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Dotacion docente y asistentes de la Educacion

DIRECTIVOS

PROFESORESY
EDUCADORAS

PSICOLOGO
CONVIVENCIA
ESCOLAR

TRABAJADOR
SOCIAL
CONVIVENCIA
ESCOLAR

PSICOPEDAGOGO PIE

FONOAUDIOLOGOPIE

TERAPEUTA
OCUPACIONAL PIE

PROFESOR
DIFERENCIAL PIE

PSICOLOGOPIE

_
.
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264 HORAS

1408 HORAS

88 HORAS

88 HORAS

264 HORAS

44 HORAS

20 HORAS

88 HORAS

88 HORAS



PADEM 2024

616 HORAS

TECNICO

PARVULO/
ASISTENTE DE 528 HORAS

AULA

INFORMATICO 44 HORAS

INSPECTOR DE
PATIO 264 HORAS

ADMINISTRATIVO 132 HORAS

44 HORAS

4200 HORAS
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Asistencia

] 2]

ASISTENCIA
94%
92%
90%
88%
86%
84%
82%
80%

78%

N Afo 2016 MW AfR02017 ™ Afo 2018 Afio 2019 mAf0 2022 mAfo 2023

Se considera la asistencia desde el afio 2016 hasta el afio 2019, puesto que por
la emergencia sanitaria durante los afios 2020 y 2021 se implementd un
modelo de educacién a distancia que no considera la asistencia como

indicador, volviendo a considerar afio 2022 y 2023.

Cursos por nivel

P BASI P BASI P BASI p BASI
R CA R CA R CA R CA
E E E E

4 16 4 16 4 16 4 16

El establecimiento tiene dos cursos por nivel desde NT1 a octavo afio de
ensefianza basica, en total veinte cursos.
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Categoria de Desempefio

PADEM

2016 2017 2018 2019

ALTO ALTO ALTO ALTO
MEDIO MEDIO MEDIO
MEDIO BAJD WMEDIO BAID
INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE

El afio 2019 el establecimiento se categorizé por ultima vez, y obtuvo nivel
MEDIO, dicha categorizacién se mantiene vigente para los afios 2020 y 2021,
de acuerdo con la definicidon de la agencia de la calidad de la Educacidn, el
establecimiento logra que sus estudiantes obtengan resultados significativos y
en los pardmetros esperados académicos como aspectos de desarrollo
personal y social, considerando el contexto sociodemografico en el que se

desarrollan.
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Carrera Docente

.

Ne ‘o ‘o ‘e ‘e o

En el establecimiento se desempefian 40 profesores que estan en carrera
docente, cuyas funciones se distribuyen en; directivos, educadoras de
parvulos, profesores y profesores diferenciales, de los cuales un 7,5% se
encuentra en tramo acceso, un 20% en tramo inicial, un 22,5% en tramo
temprano, un 30% en tramo avanzado, 20% en tramo experto |, y 0% en

tramo Experto Il
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Estandares de aprendizaje
SIMCE 4° Bésico

Lenguaje

Simce 4° Medio 2015 2016

Lenguaje 234 233 257 267 250

4to Basico Lenguaje

300
257 267 250
250 234 283 e .
200
150
100
50
0
2015 2016 2017 2018 2022
Distribuicion de los estudiantes en los niveles de
estandares de aprendizaje
100 54,8
80 2 43,4
53,4 54,8
60
36,7 20,3
40 32,1
29,3 30,6
20
2015 2016 2017 2018 2022

B Adecuado @EElemental @ Insuficiente
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Matematica

Simce 4° Medio

Matematica 219 239 257 254 246

260

250

240

230

220

210

200

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Matematica
257

254
Ne
239
219
2015 2016 2017 2018 2022

Distribucion de los estudiantes en los niveles de
estandares de aprendizajes

B Adecuado M Elemental M Insuficiente
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6° basico

Lectura

)

SIMCE 62 BASICO 2013 2014 2015 2016 “

LECTURA 231 154 216 215 232

)

Fuente: Elaharacion propia en base a resultados SIMCE.

PUNTAJE PROMEDIO SIMCE LECTURA 62 BASICO 2013 - 2018

&0 232 232
.38 216 . 2y uF

Puntaje promsdn

100

2013 2014 2015 2018 ' 2018
Ao

Fuente: Agencia de |la Calidad informe resultados SIMCE a nivel cormunal.

Matematica

MATEMATICA | 208 214 220 222 231

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados SIMCE.

PUNTAJE PROMEDIO SIMCE MATEMATICA 62 BASICO 2013 - 2018

400

50

231

Puntaje promedio

o6 220 .2 222 *9

150

100

2013 2014 2015 2016 2018
Al

Fuente: Agencia de la Calidad informe resultados SIMCE a nivel comunal.
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8° basico

Lenguay Literatura

' SIMCE 82 BASICO 2013 “ 2015 2017 2019

)

)

LENGUAY
LTERATURA 234 199 220 235 218
Fuente: Elaboracion oropia en base a resultados SIMCE.
400
350 4
300 4
250 234 235
i-35 220 37 218
) 199 $
2004
150
100 - - - - - - .
201) 2014 20156 2017 2019

Matemaética

IMATEMATICA

SIMCE 82 BASICO ““ 2015 2017 2019

233

223

235

245

241

400

350

300 -

>

@50 -

200+

233

.10

223

-2

014

2018

107

228 __128—

245

.4

241

2017

2019
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Indicadores de desarrollo personal y social

OAOAOAS, .
m IDPS 42 BASICO

AUTOESTIMA

" CLIMA DE PARTICIPACION Y HABITOS DE VIDA
ACADEMICA Y

, CONVIVENCIA FORMACION SALUDABLE
MOTIVACION ESCOLAR ESCOLAR CIUDADANA

| 2018 || 2022 || 2018 || 2022 || 2018 || 2022 || 2018 || 2022 |
|78|80||77"76||83"82||75”

I 73
VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
(+)2 ()1 (-)1 (-)2

OAOGAOAS, -
m IDPS 62 BASICO

AUTOESTIMA

’ CLIMA DE PARTICIPACION Y HABITOS DE VIDA
ACADEMICA Y >
vomvaconescoua | COMMVENCA - romacon
| 2016 || 2018 | | 2016 || 2018 | | 2016 || 2018 | | 2016 || 2018 |
| 75 71 | | 76 | 74 | | 81 | 77 | | 68

| I I Lo
VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
(-)4 (-)2 (-)4 (+)3

OAGAOA® ,
m IDPS 82 BASICO

AUTOESTIMA
ACADEMICA Y

PARTICIPACION Y

HABITOS DE VIDA

CLIMA DE

FORMACION
CIUDADANA

CONVIVENCIA
ESCOLAR

| 2017 || 2018 || 2017 || 2018 || 2017 || 2018 || 2017 || 2018 |

MOTIVACION ESCOLAR SALUDABLE

| 81 || 73 || 79 || 75 || 82 || 76 || 77 || 68 |
VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
(-)8 (-)4 (-)e (-)9
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Plan de mejoramiento educativo

GESTION PEDAGOGICA

PADEM

SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR / ENSENANZA Y APRENDIZAIE EN EL
AULA / APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

OBJETIVO ESTRATEGIAS
ESTRATEGICO

Fortalecer la gestion pedagdgica mediante el
trabajo colaborativo, la reflexion de practicas
pedagdgicas, tutorias a estudiantes aventajados y
descendidos, que permitan el logro de los
aprendizajes de todos los

estudiantes.

Designar horas a los docentes para apoyar sus labores centradas en
el aprendizaje de los estudiantes, para realizar articulacién entre
pares y fortalecer la carrera profesional de los funcionarios del
establecimiento.

Fortalecer el sistema de acompaiiamiento de aula y
apoyo a las practicas pedagdgicas de docentes y
asistentes, mediante el acompafiamiento sistematico
al aula y una retroalimentacién efectiva, para mejorar
las estrategias y metodologias de ensefianza con un

Mejorar el proceso de
planificacion de la ensefianza
y seguimiento de la
implementacién curricular
para asegurar que las
planificaciones abarquen la

Desprivatizacién del aula
mediante la estrategia
denominada caminatas de
aula, donde docentes
tendran la oportunidad de
observar y retroalimentar

enfoque inclusivo.
clases entre ellos.

totalidad del curriculum,
realizando un plan de
acompaiiamiento al aula por
lo menos 2 veces por
semestre, con pauta de
observaciéon basada en las
dimensiones del Marco para

la Buena Ensefianza.

LIDERAZGO
SUBDIMENSION : LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR / LIDERAZGO DEL DIRECTOR /
PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS.

OBIETIVO ESTRATEGIA
ESTRATEGICO

Planificar anualmente por cada estamento al inicio del
afio escolar, con foco en los aprendizajes v resultados
académicos de los estudiantes

Fortalecer las competencias de liderazgo y conduccién del
equipo directive, mediante la ejecucién y evaluacion de los
planes de trabajo de cada directivo, a fin de mejorar los
procesos de gesticn institucional del establecimiento

Generar espacios y recursos a docentes para que puedan
implementar proyectos de innovacion enfocados en
fortalecer los sellos institucionales, articulando talleres

Potenciar una gestion educativa que permita el desarrollo de
proyectos de innovacion, orientados al fortalecimiento de los

sellos educativos de la institucién,
de libre eleccion con asignaturas de la JEC.
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CONVIVENCIA ESCOLAR

SUBDIMENSION: FORMACION / CONVIVENCIA ESCOLAR / PARTICIPACION Y
VIDA DEMOCRATICA.

OBJETIVO
ESTRATEGICO
Generar espacios, recursos y procedimientos para favorecer una Generar redes con Im;l:lt‘amentar talleresy
convivencia escolar arménica y equilibrada, a través de acciones instituciones externas, actuvnf:lades inten?as que
que promuevan el desarrollo personal y social de los estudiantes. Gue nos permitan permitan potenciar los
realizar charlas indicadores de desarrollo
motivacionales y de personal y social.

prevencién a toda la
comunidad educativa.

Fortalecer las distintas instancias de participacion y Realizar en cada reunién de | Desarrollar 3 instancias
comunicacidn entre los agentes de la Comunidad Educativa, apoderados una escuela anuales, donde toda la
mediante la instalacidn practicas que favorezcan trabajo para padres, donde se comunidad educativa
colaborativo entre profesionales y entre la escuela y las familias, abordaran temas participe de las distintas
a fin de favorecer una visién estratégica compartida. relacionados con la actividades

educacion de sus pupilos. extracurriculares.

GESTION DE RECURSOS
SUBDIMENSION: GESTION DEL PERSONAL / GESTION DE LOS RESULTADOS
FINANCIEROS / GESTION DE LOS RECURSOS EDUCATIVOS

OBIETIVO ESTRATEGIA
ESTRATEGICO

Fortalecer los equipos de trabajo de cada estamento, a través del | | Capacitar a cada uno de los estamentos del establecimiento
perfeccionamiento y el acompafiamiento constante en las tareas | | para fortalecer el desarrollo profesional.
del rol, a fin de mejorar el desempefio de los funcionarios.

Mejorar las condiciones fisicas y pedagdgicas del establecimiento, || Contratacion de Adaquirir, renovar e
a través de |a 6ptima gestion de los recursos, para asi generar un asistentes y tutoras, implementar recursos para
ambiente propicio para el aprendizaje de los estudiantes. para apoyar a los generar un propicio
docentes a desarrollar aprendizaje de los
los aprendizajes de estudiantes
manera significativa
en los estudiantes.
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PADEM

ESCUELA BASICA LA TIRANA

A ANTECEDENTE
- RECONOCIMIENTO OFICIAL : 11 de julio 1986, N° 692
MATRICULA : TOTAL 300 100%

ALUMNOS NEE 62 21%
ALUMNOS ASCENDENCIA INDIGENA 144 48%
ALUMNOS MIGRANTES 20 7%

- DIRECCION : ALGARROBO S/N

- CORREO ELECTRONICO : escuela.latirana@cormudespa.cl

- TELEFONO : 91355398

MISION: La Escuela Basica “La Tirana” es una Institucién formadora de personas que garantiza
metodeologias innovadoras, participativas e inclusivas que desarrolla aspectos cognitivos, fisicas, sociales
y culturales, con valores que le permitan ser ciudadanos de bien enuna sociedad pluralista y
globalizada.

VISION: Ser una Institucién Intercultural con Educacidn de calidad e identidad propia que a través de un
personal idéneo y comprometido forme personas que desarrollen valores, capacidades y habilidades
socioeducativas.

SELLOS EDUCATIVOS: inclusive, sana convivencia, artistico, cultural y deportivo, diversidad cultural

VALORES: RESPETO — COMPARNERISMO — RESPONSABILIDAD - PERSEVERANCIA.
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Dotacion docente y asistentes de la Educacion

DIRECTIVOS

PROFESORESY
EDUCADORAS

PSICOLOGO
CONVIVENCIA
ESCOLAR

TRABAJADOR
SOCIAL
CONVIVENCIA
ESCOLAR

PSICOPEDAGOGO PIE

FONOAUDIOLOGOPIE

KINESIOLOGOPIE

PROFESOR
DIFERENCIAL PIE

PSICOLOGOPIE
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220 HORAS

704 HORAS

44 HORAS

18 HORAS

172 HORAS

25 HORAS

10 HORAS

44 HORAS

44 HORAS



TECNICO
PARVULO/
ASISTENTE DE
AULA

INSPECTOR DE

PATIO

ADMINISTRATIVO
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220 HORAS

264 HORAS

44 HORAS

88 HORAS

2103 HORAS
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Asistencia

] &

92% 92%

v o] oyl 4]

92% 93% 93,5%

ASISTENCIA LA TIRANA

94%

94%

93%
93%
92%
- Enn
91%
1

N Afo 2016 M ARo0 2017 mAfo 2018 Afo 2019 mAR0 2022 mAfRo 2023

Se considera la asistencia desde el ano 2016 hasta el 2019, puesto que por la
emergencia sanitaria durante los afios 2020 y 2021 se implementd un modelo
de educacién a distancia que no considera la asistencia como indicador. Se

considera la asistencia del afio 2022 y 2023.

Cursos por nivel

PRE BASICA PRE BASICA PRE BASICA PRE BASICA

2 8 2 8 2 8 2 8

El establecimiento tiene un curso por nivel desde NT1 a octavo afio de
ensefianza basica, en total diez cursos.
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Categoria de Desempefio

2016 2017 2018 2019

ALTO ALTO ALTO ALTO
MEDIO BAJO MEDIO BAIO MEDIC BAJO
INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE

El afio 2019 el establecimiento se categorizé por ultima vez, y obtuvo nivel
MEDIO, dicha categorizacidon se mantiene vigente para los afios 2020, 2021,
2022 y2023 de acuerdo con la definicion de la agencia de la calidad de la
Educacidn, el establecimiento logra que sus estudiantes obtengan resultados
significativosy en los parametros esperados académicos como aspectos de
desarrollo personal y social, considerando el contexto sociodemografico en el

gue se desarrollan.
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Carrera Docente

Ne Yo Vo Vo Ve Vo

En el establecimiento se desempefian 19 profesores que estan en carrera
docente, cuyas funciones se distribuyen en; directivos, educadoras de
parvulos, profesores y profesores diferenciales, de los cuales 16% se
encuentra en Tramo Acceso, un 5% en Tramo inicial, un 15% en Tramo
Temprano, un 58% en Tramo Avanzado, un 5% en Tramo Experto | y 0% en

Tramo Experto Il.
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Estandares de aprendizaje
SIMCE 4° Bésico

Lenguaje

Simce 4° Medio

Lenguaje 232 258 272 247 213
Lenguaje
300 272
232 258 247
250 2 \213
200
150
100
50
0
2015 2016 2017 2018 2022
Distribuicion de estudiantes en cada nivel de los estandares de aprendizaje
100
80
60
40
20
0

2015 2016 2017 2018 2022

B Adecuado M Elemental M Insuficiente
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Matematica

Simce 4° Medio 2017

Matematica 233 256 273 242 214

300

250

200

150

100

50

100

80

6

o

4

o

2

o

Matematica

273

256

233 242

214

2015 2016 2017 2018 2022

Distribuicion de estudiantes en cada nivel de los estandares
de aprendizaje.

2015 2016 2017 2018 2022

B Adecuado HElemental M Insuficiente
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SIMCE 6° Basico

234 208 233 231

LECTURA 231

Lectura

]

)

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados SIMCE.

PUNTAJE PROMEDIO SIMCE LECTURA 62 BASICO 2013 - 2018

2N a3 24 233 .2 231
— b-25 209

Puntaje promadio

150

2013 2014 2015 2016 208

DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES EN LOS NIVELES DE ESTANDARES DE APRENDIZAJE

76,2%

60% 61,1%
50%
2014 2015 2016 2018
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado B Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Fuente: Agencia de la Calidad informe resultados SIMCE a nivel comunal.
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Matematica

SIMCE 62 BASICO “

MATEMATICA 204

214 211 210 233

Fuente: Elaboracian propia en base a resultados SIMCE.

PUNTAJE PROMEDIO SIMCE MATEMATICA 62 BASICO 2013 - 2018

Puntaje promedio
1

233
204 o1 24 45 212 0.2 210‘/’22,._——-—"*
5 -
150
100

2013 2014 2015 2016 2018

DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES EN LOS NIVELES DE ESTANDARES DE APRENDIZAJE

I

63.2% 60%

53,3% 55.6%
2014 2015 2016 2018
Il Nivel de Aprendizaje Adecuado [l Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Fuente: Agencia de la Calidad informe resultados SIMCE a nivel comunal.
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SIMCE 82 basico

Lenguay Literatura

SIMCE 82 BASICO 2013 2014 2015 2017 “

LENGUAY
LITERATURA

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados SIMCE.

400

30 4
300 4

250+ 241 239
-..18 223 - i-21 218 - a1

200 -
150 -

100

2013 2014 2018 2017 2019

Fuente: Agencia de |la Calidad informe resultados SIMCE a nivel comunal.

Matematlca

SIMCE 82 BASICO 2013 2014 2015 2017 2019

MATEMATICA

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados SIMCE.

400 -

350 4

300 -+

-_— y 261 .8 243 249

222 $:22 224 >

100 st - ——— —
2013 2014 2018 2017 2019

Fuente: Agencia de la Calidad informe resultados SIMCE a nivel comunal.
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Indicadores de desarrollo personal y social

OAOGAOAS p
m IDPS 42 BASICO

AUTOESTIMA

ACADEMICA Y AT Mrommaon | | Satonete
MOTIVACION ESCOLAR ESCOLAR CIUDADANA
| 2018 || 2022 || 2018 || 2022 || 2018 || 2022 || 2018 || 2022 |
| 70 71 || 74 | 73 || 74 80 || 56 ||

| I | 68 |
VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
(+)1 ()1 (+)6 (-)12

OAOAOA® 2
m IDPS 62 BASICO

AUTOESTIMA
ACADEMICA Y

CLIMA DE PARTICIPACION Y HABITOS DE VIDA

FORMACION
CIUDADANA

CONVIVENCIA
ESCOLAR

| 2016 || 2018 || 2016 || 2018 || 2016 || 2018 || 2016 || 2018 |

SALUDABLE

MOTIVACION ESCOLAR

| 72 || 77 || 69 || 78 || 83 || 83 || 69 || 63 |
VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
(+)5 (+)9 0 (-6

OAGAGAS, 2
m IDPS 82 BASICO

PARTICIPACION Y
FORMACION

AUTOESTIMA
ACADEMICA Y

CLIMA DE HABITOS DE VIDA

CONVIVENCIA
ESCOLAR

SALUDABLE

MOTIVACION ESCOLAR

CIUDADANA

| 2017 || 2018 || 2017 || 2018 || 2017 || 2018 || 2017 || 2018 |

| 65 || 77 || 70 || 83 || 74 || 86 || 65 || 76 |
VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
(+) 12 (+)13 (+) 12 (+)11

123



PADEM

Plan de mejoramiento educativo

GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR / ENSENANZA Y APRENDIZAIE EN EL
AULA / APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

OBIETIVO ESTRATEGIAS
ESTRATEGICO

Designar horas a los docentes para apoyar sus labores centradas en
el aprendizaje de los estudiantes, para realizar articulacion entre
pares y fortalecer la carrera profesional de los funcionarios del

Fortalecer Ia gestion pedagdgica mediante el trabajo
colaborativo, la reflexion de practicas pedagogicas,
tutorias a estudiantes aventajados y descendidos, gue

permitan el logro de los aprendizajes de todos los establecimiento.

estudiantes.

Fortalecer el sistema de acompafnamiento de aula y Mejorar el proceso de Desprivatizacion del aula

apoyo a las practicas pedagdgicas de docentes y planificacion de la ensefianza mediante |a estrategia

asistentes, mediante el acompafnamiento sistematico al y seguimiento de la denominada caminatas de

aula y una retroalimentacion efectiva, para mejorar las implementacion curricular aula, donde docentes tendran

estrategias y metodologias de ensefianza con un para asegurar que las |a oportunidad de observar y

enfoque inclusivo. planificaciones abarguen la retroalimentar clases entre
totalidad del curriculum, ellos.

realizando un plan de
acompafamiento al aula por
lo menos 2 veces por
semestre, con pauta de
observacion basada en las
dimensiones del

Marco para la Buena Ensefianza.

LIDERAZGO

SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR / LIDERAZGO DEL DIRECTOR /
PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS.

OBIETIVO ESTRATEGIA
ESTRATEGICO

Fortalecer las competencias de liderazgo y conduccidn del Planificar anualmente por cada

eguipo directivo, mediante la ejecucion y evaluacion de los estamento al inicio del afio escolar, con foco en los
planes de trabajo de cada directivo, a fin de mejorar los aprendizajes y resuftados académicos de los estudiantes
procesos de gestion institucional del establecimiento.

Generar espacios y recursos a docentes para que puedan
implementar proyectos de innovacién enfocados en
fortalecer los sellos institucionales, articulando talleres de
libre eleccidn con asignaturas de la JEC.

Potenciar una gestion educativa que permita el desarrollo de
proyectos de innovacion, orientados al fortalecimiento de los
sellos educativos de la institucion.
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CONVIVENCIA ESCOLAR
SUBDIMENSION: FORMACION / CONVIVENCIA ESCOLAR / PARTICIPACION Y

VIDA DEMOCRATICA.

PADEM 2024

OBJETIVO ESTRATEGIA
ESTRATEGICO

Generar espacios, recursos y procedimientos para favorecer una
convivencia escolar armonica y equilibrada, a través de acciones
gue promuevan el desarrollo personal y social de los estudiantes.

Generar redes con
instituciones
externas, que nos
permitan realizar
charlas
motivacionales y de
prevencion a teda la
comunidad educativa

Implementar talleres y
actividades internas que
permitan potenciar los
indicadores de desarrollo
personal y social.

Fortalecer Ias distintas instancias de participacion y
comunicacion entre los agentes de la Comunidad Educativa,
mediante la instalacion practicas gue favorezcan trabajo
colaborativo entre profesionales y entre la escuela y las familias,
a fin de favorecer una vision estratégica compartida.

Realizar en cada reunion de
apoderados una escuela
para padres, donde se
abordaran temas
relacionados con la
educacion de sus pupilos.

Desarrollar 3 instancias
anuales, donde toda la
comunidad educativa
participe de las distintas
actividades
extracurriculares.

GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION: GESTION DEL PERSONAL / GESTION DE LOS RESULTADOS

FINANCIEROS / GESTION DE LOS RECURSOS EDUCATIVOS

OBJETIVO ESTRATEGIA
ESTRATEGICO

Fortalecer los equipos de trabajo de cada estamento, a través del
perfeccionamiento y el acompafamiento constante en las tareas
del rol, a fin de mejorar el desempefio de los funcionarios.

Capacitar a cada uno de los estamentos del establecimiento
para fortalecer el desarrollo profesional.

Mejorar las condiciones fisicas y pedagogicas del establecimiento,
a través de la Gptima gestion de los recursos, para asi generar un
ambiente propicio para el aprendizaje de los estudiantes.

Contratacion de asistentes
y tutoras, para apoyar a los
docentes a desarrollar los
aprendizajes de manera
significativa en los
estudiantes.

Adquirir, renovar e
implementar recursos
para generar un propicio
aprendizaje de los
estudiantes
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PADEM

ESCUELA BASICA FUERTE BAQUEDANO

ANTECEDENTES GENERALES

RBD :10905-3

RECONOCIMIENTO OFICIAL : 05 de agosto de 1999, N° 1184

MATRICULA : TOTAL 240 100%
ALUMNOS NEE 53 22%
ALUMNOS ASCENDENCIA INDIGENA 65 27%
ALUMNOS MIGRANTES 9 4%

IVE 160 %

DIRECCION : BUIN S/N

CORREO ELECTRONICO : escuela.fuertebaquedano@cormudespa.cl

TELEFONO 157 2752066 —9 9543 5648

MISIOM: Somos una institucion de ensefianza que brinda una educacion integral e inclusiva a través de

practicas efectivas e innovadoras, asegurando el aprendizaje de todos los estudiantes para la
continuidad de sus estudios.

VISIOM: Ser una escuela reconocida gue trascienda porsu ensefianza y principios valaricos, que potencie
la diversificacion de las estrategias metodoldgicas en beneficio de todos los estudiantes.

SELLOS EDUCATIVOS: EDUCACION INTEGRAL, EDUCACION INCLUSIVA

VALORES: RESPETO —LIBERTAD - DIVERSIDAD

127




Dotacion docente y asistentes de la Educacién

DIRECTIVOS

PROFESORESY
EDUCADORAS

PSICOLOGO
CONVIVENCIA
ESCOLAR

TRABAJADOR
SOCIAL
CONVIVENCIA
ESCOLAR

PSICOPEDAGOGO PIE

FONOAUDIOLOGOPIE

KINESIOLOGOPIE

PROFESOR
DIFERENCIAL PIE

PSICOLOGOPIE
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264 HORAS

748 HORAS

44 HORAS

18 HORAS

176 HORAS

25 HORAS

10 HORAS

88 HORAS

44 HORAS
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TECNICO
PARVULO/
ASISTENTE DE
AULA

INSPECTOR DE

PATIO

ADMINISTRATIVO
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352 HORAS

88 HORAS

44 HORAS

1989 HORAS



Asistencia

] ]

ASISTENCIA BAQUEDANO
94%
92%
90%
88%
86%
84%

82%

80%
H Afo 2016 mAfR02017 ™ Afo 2018 Afio 2019 m®Afo 2022 mAfo 2023

Se considera la asistencia desde el afio 2016 hasta el 2019, puesto que por la
emergencia sanitaria durante los afios 2020 y 2021 se implementd un modelo
de educacién a distancia que no considera la asistencia como indicador. Se

considera el afio 2022 y 2023.

Cursos por nivel

PRE BASICA PRE BASICA PRE BASICA PRE BASICA

2 8 2 8 2 8 2 8

El establecimiento tiene un curso por nivel desde NT1 a octavo afio de
ensefianza basica, en total diez cursos.
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Categoria de Desempefio

ALTO ALTO ALTO ALTO
MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
MEDIO BAIO

INSUFICIENTE IMSUFICIENTE INSUFICIENTE IMSUFICIENTE

El afio 2019 el establecimiento se categorizé por ultima vez, y obtuvo nivel

MEDIO BAJO, dicha categorizacién se mantiene vigente para los afios 2020,
2021 y 2022 de acuerdo con la definicién de la agencia de la calidad de la
Educaciodn, el establecimiento obtiene resultados por debajo de los esperados
y los parametros esperados académicos como aspectos de desarrollo personal

y social, considerando el contexto sociodemografico en el que se desarrollan.
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Carrera Docente

e Yo Yo ‘o Ve Vo

En el establecimiento se desempefan 20 profesores que estan en carrera
docente, cuyas funciones se distribuyen en; directivos, educadoras de
parvulos, profesores y profesores diferenciales, de los cuales un 20% se
encuentran en tramo acceso, un 20% en tramo inicial, un 10% en tramo
temprano, 45% en tramo avanzado, 5% en tramo Experto |, y 0% en tramo

Experto Il
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Estandares de aprendizaje
SIMCE 4° Bésico

Lenguaje

Simce 4° Medio 2018
Lenguaje 217 266 251 248 265
Lenguaje
300 266 265
251 248 S

250 217/

200
150
100

50

2015 2016 2017 2018 2022

Distribucidon de estudiantes en cada nivel de los estandares
de aprendizajes

100
8
6
4
2

2015 2016 2017 2018 2022

o

o

o

o

o

B Adecuado HElemental M Insuficiente
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Matematica

Simce 4° Medio 2016 2017 2018

Matematica 206 264 228 232 246

Matematica

300
264

246
250 228 232 R

206

200
150
100

50

2015 2016 2017 2018 2022

Distribucion de estudiantes en cada nivel de los estandares de
aprendizajes

100
8
6
4
2

0

2015 2016 2017 2018 2022

o

o

o

o

B Adecuado M Elemental M Insuficiente
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SIMCE 6° Basico

240 233 233 212 250

LECTURA

Lectura

)

)

Fuente: Elaboracion propiz en base a resultados SIMCE.

PUNTAIE PROMEDIO SIMCE LECTURA 62 BASICO 2013 - 2018

240 . 733 ot 2

Puniaje promesdio
2

2013 2014 2015 2016 ' 2018
[y ]

Fuente: Elaboracion propiz en bas= a resultados SIMCE.

DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES EN LOS NIVELES DE ESTANDARES DE APRENDIZAJE

|
2.T%
T2 %

60%
47,1
. 40,50
24 2015 2016 2018
Il vl de Aprendizaje Adecuacs ] Nivel de Aprendizaje Elermental Nivel de Bprendizaje Insuficiente

Fuente: Agencia de la Czlidad informe resultados SIMCE a nivel comunal.
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Matematica

222 213 216 245

MATEMATICA 225

Fuente: Elaboracion propiz en base a resultados SIMCE.

PUNTAJE PROMEDIO SIMCE MATEMATICA 62 BASICO 2013 - 2018

245
1

L ] Ha L

Buntaje promedio
o
1

2013 2014 2015 2018 2018
A
Fuente: Agencia de |a Czalidad informe resultados SIMCE a nivel comunal.

DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES EN LOS NIVELES DE ESTANDARES DE APRENDIZAJE

2014 2015 2016 2018

[l Hivel de Aprendizaje Adecuade [ Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje insuficiente
Fuente: Agencia de la Czlidad informe resultados SIMCE a nivel comunal.
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SIMCE 82 basico

Lenguay Literatura

210 214 217 157

LEMGEUAY sCC
LITERATURS

Fuente: Elaboracion propiz en base a resultados SIMCE.

400 4
350 4

300 <

255

250+ 145
210 o4 214 .3 217

*-20
200 -+ o \91

1501

2013 2014 2015 2017 2019

Fuente: Agencia de la Calidad informe resultados SIMCE a nivel comunal.

Matematica
[

236 230 226 215

228

MATERMATICA

Fuente: Elaboracion propiz en bass a resultados SIMCE.

404 -

350

| 228 o8 36 .6 230 .. 226
—

2004

100

2013 2014 2018 2017 2019

Fuente: Agencia de la Calidad informe resultados SIMCE a nivel comunal.
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Indicadores de desarrollo personal y social

OAOGAOAS -
m IDPS 42 BASICO

AUTOESTIMA

< CLIMA DE PARTICIPACION Y A
ACADEMICA Y HABITOS DE VIDA

CONVIVENCIA FORMACION SALUDABLE
ESCOLAR CIUDADANA

| 2018 || 2022 || 2018 || 2022 || 2018 || 2022 || 2018 || 2022 |

| 76 || 75 || 71 || 77 || 78 || 81 || 73 || 71 |
VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
()1 (+)6 (+)3 ()1

MOTIVACION ESCOLAR

OAOGAOA® 2
m IDPS 62 BASICO

AUTOESTIMA
ACADEMICA Y

CLIMA DE PARTICIPACION Y HABITOS DE VIDA

CONVIVENCIA
ESCOLAR

FORMACION
CIUDADANA

| 2016 || 2018 || 2016 || 2018 || 2016 || 2018 || 2016 || 2018 |

SALUDABLE

MOTIVACION ESCOLAR

| 71 || 74 | | 67 || 74 | | 71 || 77 | | 61 || 73 |
VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
(+)3 (+) 8 (+)6 (+) 12
m IDPS 82 BASICO

AUTOESTIMA
ACADEMICA Y

CLIMA DE PARTICIPACION Y HABITOS DE VIDA
CONVIVENCIA FORMACION SALUDABLE
ESCOLAR CIUDADANA

MOTIVACION ESCOLAR

| 2017 || 2018 || 2017 || 2018 || 2017 || 2018 || 2017 || 2018 |
|74||73||75"73||77||84||70|

N
VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
()1 ()2 (+)7 (+)4
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Plan de mejoramiento educativo

GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR f ENSENANZA ¥ APRENDIZAIE EN EL

AULA f APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

OBJETIVO
ESTRATEGICD

Fortslecer la Gestidn Curricular a través de lineamientos | | Realizar talleres de anélisis y Lograr que los docentes
pedagdgicos claros haciz los docentes, con Iz finalidad apropiacion curriculzr para lograr realicen practicas efectivas,
de generar una implementacion efectiva del curriculum, | | los objetivos priorizados y las innovadoras y significativas
dando énfasis 2 Iz innovacion, creatividad y desamrollo metas propusstss. al interior del aula, s través,
de hsbilidades de los estudizntes. del trabajo colzborative v
preparacion de materizl
que permita lograr la
implementacidn sfectiva
del curriculum, utilizando
estrategias diversificadas.

LIDERAZGO
SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR / LIDERAZGO DEL DIRECTOR /

PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS.

DBJIETIVD
ESTRATEGICO

Rezlizar reuniones mensuales, utilizando datos estadisticos
de los resultados obtenidos, parz |3 toma de dedisiones y
comunicacién efectiva con |a comunidad educativa.
[Asistenciz, reunion de apoderados, atrasos, anotaciones,
evaluaciones, suspensiones, antre otros.

El director y 2l Equipo de Gestidn generaran un sistemsz de
trabajo organizado [datos estadisticos) que permita tomar
decisiones efactivas y propicie la comunicacion expedita
entre toda la comunidad educativa.

CONVIVENCIA ESCOLAR
SUBDIMENSION: FORMACION / CONVIVENCIA ESCOLAR / PARTICIPACION Y

VIDA DEMOCRATICA.

DBJETIVO ESTRATEGIA
ESTRATEGICO

Promowver un ambients de respeto, s2na convivencia y formacién Crear un Plan de Trabajo, que incluya una carta Gamtt con
ciudadana, = través, de |a efectividad de un Plan Anuzl de Gestion | | todas las sctividades y fechas establecidas

que asegure un ambiente sdecwado y propicio para 2l desarrallo
personal y social de todz |a comunidad educativa.

GESTION DE RECURSOS
SUBDIMENSION: GESTION DEL PERSONAL / GESTION DE LOS RESULTADOS
FINANCIEROS / GESTION DE LOS RECURSOS EDUCATIVOS

OBIETIVO
ESTRATEGICO

Definir y monitorear el uso efectivo de los materiales Contar con un Registro Crezr un Plan de Desarrollo
didacticos y tecnoldgicos, en la Gestion Curricular, de del uso de recursos Profesional Docente v de
acuerdo 3 |5 necesidades e interesss de los estudizntes y de didacticos, Observacion reconocimienta, el cual
apoyo =2 Iz labor docente. =l zula y Planificacion. permite destacar al docents
de acuerdo con los
indiczdores de desempefio.
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ESCUELA
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PADEM

ESCUELA BASICA LA HUAYCA

A ANTECEDENTES

- RBD 1988

- RECONOCIMIENTO OFICIAL : 11 de julio de 1986

MATRICULA : TOTAL 114 100%

ALUMNOS NEE 40 35%
ALUMNOS ASCENDENCIA INDIGENA 67 59%
ALUMNOS MIGRANTES 15 13%

- v 88%

- DIRECCION : AVENIDA BERNARDO O’HIGGINS 444

- CORREO ELECTRONICO : escuela.lahuayca@cormudespa.cl

- TELEFONO :57 2752569

MISIOM: “Muestra escuelavelara por la realizacion de clases dinamicas, participativas, efectivas e
inclusivas, tomando como referencia los cuatro dominios del Marco de la Buena Ensenanza,
contextualizando y situando elguehacer pedagdgico a la realidad de la comunidad “Casa del 501",
respetando y promaoviendo ademas el cuidado del medio ambiente”

VISION: “La Comunidad educativa Casa delSol, promoverd el desarrollo de las habilidades y actitudes para
alcanzar aprendizajes significativos dentro del aula, enfatizando la formacian integral v la identidad
cultural de los y las estudiantes, dentro de un clima inclusivo, en el cual se promovera, ademas, el cuidado
y respeto por nuestro medio ambiente”

SELLOS EDUCATIVOS: “Desarrollar enlos alumnos y alumnas una formacian integral para el mafiana”
Mantener, rescatar y valorar la interculturalidad en nuestros alumnos y alumnas, promoviendo las artes
y el cuidado del medio ambiente.

vaLoRes: SOLIDARIDAD — RESPETO — RESPONSABILIDAD - HOMESTIDAD
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Dotacion docente y asistentes de la Educacién

Do Yo e Ve Ve Ve Ve Yoo

DIRECTIVOS

PROFESORESY
EDUCADORAS

PSICOLOGO
CONVIVENCIA
ESCOLAR

TRABAJADOR
SOCIAL
CONVIVENCIA
ESCOLAR

PSICOPEDAGOGO PIE

FONOAUDIOLOGOPIE

PROFESOR
DIFERENCIAL PIE

PSICOLOGOPIE

TECNICO
PARVULO/
ASISTENTE DE
AULA
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140 HORAS

334 HORAS

22 HORAS

17 HORAS

68 HORAS

10 HORAS

44 HORAS

22 HORAS

44 HORAS




PADEM 2024

INSPECTOR DE
44 HORAS

PATIO

44 HORAS

ADMINISTRATIVO

ERVICIOS

88 HORAS

MENORES
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Asistencia

] 2]

]

90% 91%

ASISTENCIA LA HUAYCA

95%
90%
85%
80%

75%

70%

H Afo 2016 mAR02017 ™ Afo 2018 Afio 2019 m®Afo0 2022 mAfo 2023

Se considera la asistencia desde el afio 2016 hasta 2019, puesto que por la
emergencia sanitaria durante los afios 2020 y 2021 se implementd un modelo
de educacién a distancia que no considera la asistencia como indicador. Se

considera la asistencia de 2022 y 2023.

Cursos por nivel

PRE BASICA PRE BASICA PRE BASICA PRE BASICA

2 8 2 8 2 8 2 8

El establecimiento tiene cursos combinados por nivel desde NT1 a octavo
ano de ensefianza basica, en total diez cursos.
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Categoria de Desempefio

“ “
TO ALTO ALTO

ALTO AL
MEDIO MEDID m WIEDID
MEDID BAID
IMSUFICIEMTE IMEUFICIENTE IMSUFICIEMTE INSUFICIENTE

El afio 2019 el establecimiento se categorizé por ultima vez, y obtuvo nivel
MEDIO BAJO, dicha categorizacién se mantiene vigente para los afios 2020,
2021 Y 2022 de acuerdo con la definiciéon de la agencia de la calidad de la
Educacidn, el establecimiento obtiene resultados por debajo de los esperados
y los parametros esperados académicos como aspectos de desarrollo personal

y social, considerando el contexto sociodemografico en el que se desarrollan.
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Carrera Docente

En el establecimiento se desempefian 13 profesores que estan en carrera

Ne Yo Vo Vo Ve Vo

docente, cuyas funciones se distribuyen en; directivos, educadoras de
parvulos, profesores y profesores diferenciales, de los cuales un 15,4% se
encuentran en tramo acceso, un 31% en tramo inicial, un 23% en tramo
temprano, un 23% en tramo avanzado, 0 % en tramo experto | y 7,7% en

tramo Experto Il.

146



PADEM

Estandares de aprendizaje
SIMCE 4° Bésico

Lenguaje

Simce 4° Medio ‘ 2015

Lenguaje 228 290 213 213 227

Matematica

Simce 4° Medio

Matematica 210 259 224 230 219

Lectura

))

LECTURA

)}

Fuenta: Elaboracian propiz en baze a resultados SIMCE.

SIMCE 6° Basico

Matematica

MATEMATICA

Fuenite: Elaboracion propiz en base 3 resultados SIMCE.
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SIMCE 82 basico

Lenguay Literatura

138 245 0% 43

LEMGLA Y
LITERATURS

304

Fuente: Elaberacion propiz en base a resultados SIMCE.

Matematica
2588 185 252 228 228

MATEMATICA

Fuente: Elaberacion propiz en base a resultados SIMCE.
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Indicadores de desarrollo personal y social

OASAGAS, %
m IDPS 42 BASICO

AUTOESTIMA CLIMA DE PARTICIPACION Y
ACADEMICA Y FORMACION HABITOS DE VIDA
MOTIVACION ESCOLAR CONVIVENCIA SALUDABLE
CIUDADANA
ECCNIAD
| 2018 || 2022 | | 2018 || 2022 | | 2018 || 2022 | | 2018 || 2022 |
65 | | 74 74 | | 82 86 | | 70

VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
(+) 4

OAGAOA® 2
m IDPS 62 BASICO

AUTOESTIMA

» CLIMA DE PARTICIPACION Y HABITOS DE VIDA
ACADEMICA Y ,
MOTIVACION ESCOLAR co;‘égﬁ‘: o 2?3&%23: SARERASES
| 2016 || 2018 | | 2016 || 2018 | | 2016 || 2018 | | 2016 || 2018 |
83 | | 80 82 | | 79 91 | | 74 82

VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
(+) 10 (+) 2 (+) 12 (+) 8

OAGAOAS, ,
m IDPS 82 BASICO

AUTOESTIMA

. CLIMA DE PARTICIPACION Y HABITOS DE VIDA
ACADEMICA Y :
MOTIVACION ESCOLAR co;‘égfg: o Z?l?mﬁﬁ: SARSRASES
| 2017 || 2018 | | 2017 || 2018 | | 2017 || 2018 | | 2017 || 2018 |
78 | | 79 80 | | 77 76 | | 74

VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
(+) 2 (+)1
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Plan de mejoramiento educativo

GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR / ENSENANZA ¥ APRENDIZAIE EN EL

AULA / APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Disefiar acciones que permitan realizar un trabajo colaborativo
permanents entre docentes, evaluando los aprendizajes de los

Imstalar un trabajo colaborativo entre pares, de farma
sistematica evaluando las practicas de ensefianza, para

mejorar los resultados d= aprendizaje del estudiantada.

astudizntes y analizando los resultados.

Instalar un trabsjo colaborativo entre pares, de forma
sistematica evaluando las practicas de ensefianza, para
mejorar los resultados de aprendizaje del estudiantado.

Las actividades y Los acompafiamientos al aulz irdn enfocados 2
Iz retroalimentacion de los docentes sobre sus practicas
efactivas y el desarrollo de los aprendizajes enlos ylas
estudiantes.

LIDERAZGO

SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR / LIDERAZGO DEL DIRECTOR /
PLANIFICACION ¥ GESTION DE RESULTADOS.

DBIETIVO
ESTRATEGICO

Instalar una culturs escolar de altas expectativas, mediante
la intagracién de accicnes y estrategias que favorezcan el
aprendizaje y la autoestima.

Creacion de acciones que permitan fomentar |a cultura de
zltas expectativas, dando énfasis al desarrolio de Iz
sutoestima, el autocuidado v mejoras en los resultados de
aprendizaje.

Promower el conocimiento de la Misidn, Visién, sallos y
valores institucionales, 3 través de la generacién de
espacios e iniciativas, que permita el empoderamisnto de
todos los miembros de la comunidad.

Generar publicaciones
pericdicas de las zcciones
realizadas por Iz escuels,
identificanda los objetivos
que las generan y los Planes
& los que estan enfocadas.

Realizar acciones y
Crear espacios, que
permitan que todas los
miembros delz
comunidad conozcan |3
Misidn, Visidn, sellosy
walares institucionales

Promowver la sana convivencia y vida ssludzble mediante
actividades que fomenten el autocontral, 2l desarrollo de la
auteestima v el autocuidado, para todes los miembros d2la
comunidad escolar.

Favorecer una educacion imtegral que potenda aspectos/yo
habilidades no académicas, mediante la realizacién de
actividades, talleres y reflexiones, con el propésito de
promover acciones sistematicas para el desarrollo de
aspectos no académicos [IDPS)

Disefiar accionss que integren los planes de Vida
saludable, Convivencia escalar, Ambiental y Afectividad,
sexualidad y género, para promover aspectos no
aczdémicos y enfocarios a su desarrollo

transwversal en el curriculum.

Disefiar un plan de accion gue integre actividades que
paotancian el desarrollo de habilidades no académicas,
dentro y fuera del curricula.
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GESTION DE RECURSOS
SUBDIMENSION: GESTION DEL PERSONAL f GESTION DE LOS RESULTADOS

FINAMCIEROS / GESTION DE LOS RECURSOS EDUCATIVOS

DBIETWVD
ESTRATEGICO

Optimizar el uso adecuado del material pedzgogico y de las Disefic de un programa de formacion continus parz los
capacitaciones, 3 través de la implementacidn de un sistema de y las docentes de |a escuela, con un monitoreo de las
monitoreo permanente que permita desarrollar los estrategias de sula y el uso de recursos para el
aprendizajes propuestas. desarrallo de aprendizajes en el aula.
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PADEM

ESCUELA BASICA OASIS EN EL DESIERTO

' ANTECEDENTES
- RED 125504
- RECONOCIMIENTO OFICIAL : 18 de abril de 1994 . Res Ex N° 340
MATRICULA : TOTAL 78 100%

ALUMNOS NEE 27 35%
ALUMNOS ASCENDENCIA INDIGENA 46 59%
ALUMNOS MIGRANTES 16 21%

- DIRECCION : COLONIA AGRICOLA DE PINTADOS

- CORREO ELECTRONICO : escuela.oasiseneldesierto@cormudespa.cl

- TELEFONO : 966765708

MISIOMN: Desarrollar en los estediantes v en los docentes el crecimiento continuo en sus capacidades y
habilidades intelectuales, artisticas, sociales y afectivas, fomentando el sentido de pertenencia e
Identidad a un grupo social, familiar yescolar

VISION: La escuela Oasis en el Desierto pretende la integracion de todos los actores a traves de una
comunidad de aprendizaje basada en una sana convivencia: la tolerancia, perseverancia y el respeto con
el fin de formar personas participantes en las transformaciones sociales y culturales de su pais.

SELLOS EDUCATIVOS: Aprender a serun estudiante con desarrollo ético-social. Aprender a ser flexible y

escuchar las opiniones y criticas de otros. Aprender a conocer las propias habilidades y com petencias.
Aprender a conocer la importancia de desarrollar relaciones de participacion. Aprender a convivir en
la diversidad étnica, cultural y social. Aprender a comwivir en comunidades escolares y sociales.
Aprender a hacer uso de los talentos propics en beneficio propio v de la comunidad. Aprender a hacer
uso de los procedimientos para lograr un objetivo personal v/'o comun.

VALORES: TOLERAMCIA, PERSEVERANCIAY RESPETO.
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Dotacion docente y asistentes de la Educacién
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DIRECTIVOS

PROFESORESY
EDUCADORAS

PSICOLOGO
CONVIVENCIA
ESCOLAR

TRABAJADOR
SOCIAL
CONVIVENCIA
ESCOLAR

PSICOPEDAGOGO PIE

FONOAUDIOLOGOPIE

PSICOLOGOPIE

TECNICO
PARVULO/
ASISTENTE DE
AULA
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130 HORAS

342 HORAS

22 HORAS

17 HORAS

88 HORAS

9 HORAS

22 HORAS

132 HORAS
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. INSPECTORDE
1 44 HORAS
, PATIO

‘ 830 HORAS
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Asistencia

] 4]

91% 94%

94% 86% 82,6%

ASISTENCIA OASIS

96%
94%
92%
90%
88%
86%
84%
82%
80%
78%
76%

HAfo 2016 mAfRo02017 ™ Afo 2018 Afio 2019 mAfo0 2022 mAfo 2023

Se considera la asistencia desde el afo 2016 al afo 2019, puesto que por la
emergencia sanitaria durante los afios 2020 y 2021 se implementd un modelo
de educacion a distancia que no considera la asistencia como indicador. Se

considera la asistencia del afio 2022 y 2023.

Cursos por nivel

PRE BASICA PRE BASICA PRE BASICA PRE BASICA

2 8 2 8 2 8 2 8

El establecimiento tiene cursos combinados por nivel desde NT1 a octavo
afno de ensefianza basica, en total diez cursos.
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Categoria de Desempefio

“ 2017 2018 2019

ALTO ALTD ALTD ALTO
MEDIO BAID MEDIO BAID MEDIO BAID MEDIO BAID
INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE

El afio 2019 el establecimiento se categorizé por ultima vez, y obtuvo nivel
MEDIO, dicha categorizacién se mantiene vigente para los afios 2020, 2021 y
2022 de acuerdo con la definicién de la agencia de la calidad de la Educacion, el
establecimiento obtiene resultados similares a los esperados considerandolos
pardmetros esperados académicos como aspectos de desarrollo personaly

social, respecto del contexto sociodemogréfico en el que se desarrollan.
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Carrera Docente

_

Ne Yo ‘o ‘e Ve Vo

En el establecimiento se desempeian 11 profesores que estan en carrera
docente, cuyas funciones se distribuyen en; directivos, educadora de
parvulo y profesores, de los cuales un 7,7% se encuentran en tramo acceso,
un 53,8% en tramo inicial, un 23,1% en tramo temprano, un 7,7% en tramo

avanzado, 7,7% en tramo experto | y 0% en tramo experto Il.
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Estandares de aprendizaje
SIMCE 4° Bésico

Lenguaje

Simce 4° Medio

Lenguaje

Matematica

Simce 4° Medio

Matematica 249 298 278 217 223

SIMCE 6° Basico

Lectura

LECTURA

Fugnte: Elaboracion progia en base & resultados SIMCE.

Matematica

M.l!I.TEM.I!I.TEl!I.

Fuente: Elabaracion propia en base a resuftados SIMCE.
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SIMCE 82 basico

Lenguay Literatura

283 225 27E 244

LENGUAY

LITERATURA =2

Fuente: Elaboracian progia en base 2 resultados SIMCE.

Matematica

266 255 260 278

MATEMATICA 222

Fuente: Elabaracion propia en base a resulttados SIMCE.
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Indicadores de desarrollo personal y social

OAGAGAS, A
m IDPS 42 BASICO

AUTOESTIMA CLIMA DE PARTICIPACION Y

: : HABITOS DE VIDA
MOT?\(/::IC)IEOI\IGIESACYOLAR CONVIVENCIA FOREEEE SALUDABLE
CIUDADANA
ECCNIAD
| 2018 || 2022 || 2018 || 2022 || 2018 || 2022 || 2018 || 2022 |
77 || 67 79 || 69 8 | 8

VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
(+) 12 (+) 12 (+) 15 (+) 11

OAGAGA® )
m IDPS 62 BASICO

:\\: :;)EE;TIIC'X': CLIMA DE PARTICIPACION Y HABITOS DE VIDA
MOTIVACION ESCOLAR cog\ég/f :‘: “ Z?LTI:')VII-\?)(;:CN)Z SALUDABLE
| 2016 || 2018 || 2016 || 2018 | | 2016 || 2018 | | 2016 || 2018 |
79 || 79 79 |[ 2 82 ||

VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
(+)8 (+)3
000 ’
m IDPS 82 BASICO

AUTOESTIMA

, CLIMA DE PARTICIPACION Y HABITOS DE VIDA
ACADEMICA Y :
MOTIVACION ESCOLAR Cog\égf E: o Z?Jx\ﬁﬁ: SARRRASES
| 2017 || 2018 | | 2017 || 2018 | | 2017 || 2018 | | 2017 || 2018 |
87 | | 75 84 | | 72 92 | | 70

VARIACION VARIACION VARIACION VARIACIéN
(+) 13 (+)9 (+) 15 (+) 12
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Plan de mejoramiento educativo

GESTION PEDAGOGICA

PADEM 2024

SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR / ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL
AULA f APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

OBIETIVO
ESTRATEGICO

superior, 3 través de la planificacion, co-ensefianza
y evaluacion, para fortalecer 2l aprendizaje de los
estudiantes, potencizndo una cultura inclusiva.

Fomentar &l trabajo colaborativo en los equipos de Reflexion y andlisis de practicas y co-ensefianza al interior de
aulz integrando el desarrollo de habilidades de tipo I3 salz de clases

LIDERAZGO

SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR / LIDERAZGO DEL DIRECTOR /
PLANIFICACION ¥ GESTION DE RESULTADOS.

DEJIETID
ESTRATEGIOD

Promawer una cultura participativa en |z comunidad
educativa a través oz la toma de dedsionss en los procesos
de Ia escuelz, con wna crientacion compartida con el
proposito de dar sentido al procaso formativo y académico
que vive la escuela.

percepcion de todos los estamentas de la comunidad
Educativa

CONVIVENCIA ESCOLAR

SUBDIMENSION: FORMACION / CONVIVENCIA ESCOLAR / PARTICIPACION Y

VIDA DEMOCRATICA.

Fromover los Indicadores de desarrollo personal v social a
trawés de la vinculacidn con el curriculum, comao
herramienta para crear unambisnts de sans convivencia
v desarrollar habilidades socio formativas en los
estudiantas

Monitorso de |z Gestion Pedagogice

GESTION DE RECURSDS

SUBDIMENSION: GESTION DEL PERSONAL / GESTION DE LOS RESULTADOS

FINANCIEROS / GESTION DE LOS RECURSOS EDUCATIVOS

OBIETIVO ESTRATEGIA
ESTRATEGICO

Utilizar de manera efectiva los recursos finanderos y humanos

gue permitan generar las condiciones necesarias para lograr
aprendizajes en el desarrollo de habilidades en los estudiantes

Monitoreo del uso efective 2n 2l auls

Fortalecer el Desarrollo profesional de los docentes v
asistentes a través del mejoramiento de |as condiciones para
el garantizar el ejercicio de la profasion.

Parcepcidn de Docentes yAsistantss de la Educacion.
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PADEM

ESCUELA BASICA MAMINA

ANTECEDENTES
- RED 1929
- RECONOCIMIENTO OFICIAL : 11 de julio de 1986 . Res Ex N° 689
MATRICULA TOTAL 43 100%
. ALUMNOS NEE 21 49%
ALUMNOS ASCENDENCIA INDIGENA 18 42%
ALUMNOS MIGRANTES 3 7%
- VE 81%
- DIRECCION : AVENIDA ESPANA 698
- CORREO ELECTRONICO : escuela.mamifia@cormudespa.cl
- TELEFONO : 971355419

MISION: Brindar una Educacion inclusiva gue promueva en sus estudiantes el desarrollo de habilidades
cognitivas, socioeconomicas, sus valores e identidad, fortaleciendo el compromiso académico, el
cuidado del medio ambiente, el patrimonio ancestral y cultural de tal manera gue asegure el sentido de
pertenencia y la formacion integral de todos nuestros estudiantes.

VISIOM: Ser una comunidad educativa inclusiva, gue brinda una educacion de calidad, con la capacidad de
desarrollar ensus estudiantes la autonomia, el pensamiento critico y reflexivo; gue forma lideres positivos
con identidad cultural, valores, tradiciones y costumbres, respetando la vida y el cuidade del medic
ambiente donde se garantiza el desarrollo integral de nuestros estudiantes.

SELLOS EDUCATIVOS: Comunidad Educativa gue promueva el buen trato, la participacion v la

inclusion en todos los procesos educativos de la institucion. Escuela gue fomenta sus valores, el cuidado
del medio ambiente, las tradiciones y costumbres del pueblo a través de la transversalidad de sus
actividades. Educacicn Basada en el Desarrollo de habilidades de pensamiento critico, artistico, reflexivo
y socicemocional para todos los estudiantes de la escuela.

VALORES: RESPETO, RESPONSAEILIDAD, TOLERANCIA, EMPATIA, IDENTIDAD ¥ RECIPROCIDAD.
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Dotacion docente y asistentes de la Educacion

DIRECTIVOS

PROFESORESY
EDUCADORAS

PSICOLOGO
CONVIVENCIA
ESCOLAR

TRABAJADOR
SOCIAL
CONVIVENCIA
ESCOLAR

PSICOPEDAGOGO PIE

FONOAUDIOLOGOPIE

PSICOLOGOPIE

TECNICO
PARVULO/
ASISTENTE DE
AULA
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116 HORAS

281 HORAS

22 HORAS

17 HORAS

66 HORAS

19 HORAS

22 HORAS

44 HORAS



PADEM

. INSPECTORDE
1 44 HORAS
( PATIO

‘ 675 HORAS

166



Asistencia

/]

ASISTENCIA MAMINA

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%
1

HAfo 2016 mAfRo02017 ™ Afo 2018 Afio 2019 m®Af0 2022 mAfo 2023

Se considera la asistencia desde el ano 2015 al 2019, puesto que por la
emergencia sanitaria durante los afios 2020 y 2021 se implementd un modelo
de educacion a distancia que no considera la asistencia como indicador. Se

considera la asistencia del afio 2022

Cursos por nivel

PRE BASICA PRE BASICA PRE BASICA PRE BASICA

2 8 2 8 2 8 2 8

El establecimiento tiene cursos combinados por nivel desde NT1 a octavo
afo de ensefianza basica, en total diez cursos.
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Carrera Docente

e Vo Vo ‘o Vo

En el establecimiento se desempefian 13 profesores que estan en carrera
docente, cuyas funciones se distribuyen en; directivos, educadora de
parvulo y profesores, de los cuales un 8% se encuentran en Tramo Acceso,
un 38% en tramo inicial, un 23% en Tramo Temprano, un 31% en tramo

avanzado y un 0% en Tramo Experto | y Il.
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Estandares de aprendizaje
SIMCE 4° Bésico

Lenguaje

)

)

2018 2022

Lenguaje 230 190 262 263 269

Matematica

SIMCE 2018 2022

Medio

Matematica 230 220 262 236 231

SIMCE 6° Basico

Lectura

263 266 276 221

LECTURA 228

Fuente: Elaboracian propiz en base a resultados SIMCE.

231 246 218 262 231

Matematica

MATEMATICA

Fuente: Elaboracion propiz en bazs a resultados SIMCE.

169



PADEM

SIMCE 82 basico

Lenguay Literatura

267 242 248 214

- T
—
-,
—

LEMGUR Y
LITERATURA

232

Fuente: Elaboracidn propiz en base 3 resultados SIMCE.

Matematica

266 264 253 269

MATEMATICA 258

Fuente: Elaboracidn propiz en basze a resultados SIMCE.

170



PADEM

Indicadores de desarrollo personal y social

OAGAGAS, %
m IDPS 42 BASICO

AUTOESTIMA CLIMA DE PARTICIPACION Y

» . HABITOS DE VIDA
ACADEMICA Y CONVIVENCIA FORMACION
MOTIVACION ESCOLAR ESCOLAR CIUDADANA SARSRASES
| 2018 || 2022 | | 2018 || 2022 | | 2018 || 2022 | | 2018 || 2022 |
| 84 | 73 | | 86 || 77 | | 90 || 87 | | 72 ||

I 8 |
VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
()11 (-)9 (-)3 (+)13

OAOAOAS, 4
m IDPS 62 BASICO

AUTOESTIMA
ACADEMICA Y

CLIMA DE PARTICIPACION Y

HABITOS DE VIDA
FORMACION
CIUDADANA

CONVIVENCIA
ESCOLAR

| 2016 || 2018 || 2016 || 2018 || 2016 || 2018 || 2016 || 2018 |

MOTIVACION ESCOLAR SALUDABLE

(oo o J[ & | & |[ & | & |[ 7 | & |
VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
(+)20 (+)4 (+)2 (+)3

OAOAOA® .
m IDPS 82 BASICO

AUTOESTIMA
ACADEMICA Y

CLIMA DE PARTICIPACION Y HABITOS DE VIDA
CONVIVENCIA FORMACION SALUDABLE
ESCOLAR CIUDADANA

| 2017 || 2018 || 2017 || 2018 || 2017 || 2018 || 2017 || 2018 |

I L2 ]| L7 | L& | L7 |

MOTIVACION ESCOLAR
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Plan de mejoramiento educativo

GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR / ENSENANZA Y APRENDIZAIE EN EL

AULA / APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

OBJETIVD
ESTRATEGICD

Fortalzcer el desarrolla de 125 habilidades Fortalecer el trabajo Realizar anilisiz de

académicas y valdricas a través de la colzborative potencianda resultados académicos

implementacidn efectiva del curriculum con el fin las practicas pedagogicas intarnas y externos, en

de impartir unz educacion Integral. mediants el articulzcian con la
acompafiamisnto implementzacion curricular.

sistematico al aula y las
instancizs de Reflexian
Pedazagica.

LIDERAZGO

SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR / LIDERAZGO DEL DIRECTOR /
PLANIFICACION ¥ GESTION DE RESULTADOS.

DBIETIVO
ESTRATEGICO

Patenciar el trzbajo colabarativo de todz Iz comunidad Fomentar la participacion de todos los actores de la
educativa & través de |z participacion en los distintos Comumnidad Educativa en actividades curriculares o extra

procesos formativos de los estudiantes para generar una programatica
cultura escolar de altas expectativas.

CONVIVENCIA ESCOLAR

SUBDIMENSION: FORMACION J CONVIVENCIA ESCOLAR I,"I'-'.ﬂl.R'I'IlZIF‘;ﬂdﬁll‘:ﬁll\hl ¥

VIDA DEMOCRATICA.

DBRIETIVO ESTRATEGIA
ESTRATEGICO

Paotencizr el cuidsdo del medio ambiente y |z identidad Implementar actividades medicambientalistas y de
cultural 2 través del trabajo colaborativo para fortalecer las identidad cultural que vayan inmersas en el curriculum
necesidades del establecimienta parz potenciar habilidades cognitivas y sociales [IDFS).

GESTION DE RECURSOS
SUBDIMENSION: GESTION DEL PERSONAL / GESTION DE LOS RESULTADOS
FINANCIEROS / GESTION DE LOS RECURSOS EDUCATIVOS

DBIETWVD
ESTRATEGICO

Optimizar la implementacion n de los recurses didacticos Optimizar recursos de acuerdo con las necesidades de
mediante &l monitoreo de |z correcta utilizacion de los los docentes y que vayan en directo apoyo al trabajo de
recursos en el aulz, pars mejorar las estrategias de ensefiznza ensafianza a sprendizaje.

aprendizaje.
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ESCUELA BASICA
HUATACONDO

0

ESCUELA BASICA HUATACONDO

‘ ANTECEDENTES
- RECONOCIMIENTO OFICIAL : 11 de julio de 1986 . Res Ex N° 693
MATRICULA : TOTAL 15 100%
ALUMNOS NEE 7 47%
ALUMNOS ASCENDENCIA INDIGENA 4 27%
ALUMNOS MIGRANTES 6 40%
- DIRECCION : OBISPADO S/N
- CORREO ELECTRONICO : escuela.huatacondo@cormudespa.cl

MISION: Garantizar un sprendizzsjeintesral & inclusivo, erfocindoss en eldesarrollo de hizbilidades,
promaoviendo la equidsd v calided educativa bassda en el respeto, la reciprocidad v |z diversidad
cultursl.

\FISI&M:ASEgu rar que |z escuelz bisica de Hustacondosea una escuels efectiva con altas expectatives en
el desarrollo del aprendizaje integral e inclusivo, promoviendo vy valorando les costumbres y tradiciones
de Hustacondo.

SELLOS EDMUMCATIVOS: Formentsr una escuels efectiva con altas expectstives en el desarrollo del
sprendizaje integrel & indusivo de los estudiantes. Promover las costumbres vy tradiciones, valormndo la
reciprocidad einterculturslided de la comunidad educstiva de la escusla

basica de Hustacondao.

VALORES: EQUIDAD - RESFETO - RECIPROCIDAD
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Dotacion docente y asistentes de la Educacion

PROFESORA
ENCARGADA

PROFESOR DE

INGLES

PSICOLOGO
CONVIVENCIA
ESCOLAR

TRABAJADOR
SOCIAL
CONVIVENCIA
ESCOLAR

PSICOPEDAGOGO PIE

EDUCADORA DE
PARVULOS Y
TRADICIONAL

AUXILIAR SERVICIOS
MENORES Y
ASISTENTE AULA
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44 HORAS

8 HORAS

8 HORAS

8 HORAS

20 HORAS

44 HORAS

88 HORAS

220 HORAS
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Asistencia

"

ARSARSARA

90% 90% 91% 93% 90% 96%

"

ASISTENCIA MAMINA

120%
100%
80%
60%
40%

20%

0%
1

B Afo0 2016 MW Af02017 ™ Afio 2018 Afio 2019 mAfo0 2022 mAfRo 2023

Se considera la asistencia desde el ano 2016 al 2019, puesto que por la
emergencia sanitaria durante los afios 2020 y 2021 se implementd un modelo
de educacién a distancia que no considera la asistencia como indicador. Se

considera el afio 2022 y 2023.
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Plan de mejoramiento educativo

GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR / ENSENANZA Y APRENDIZAIE EN EL

AULA f APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

OBJETIVO
ESTRATEGICD

Desarrcllzr y potenciar las habilidades Implementar diversos Recursos pedagdgicos, para desarrollar
cognitivas en los estudiantes, 2 través de habilidades cognitivas en los estudiantes seglin su nivel educativa.
estrategias metodoldgicas, 2 fin de mejorar

Iz resultados de aprendizajes

LIDERAZGO

SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR / LIDERAZGO DEL DIRECTOR /
PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS.

DBIETIVO
ESTRATEGICO

Fortalecer el rol de director, mediants el deszrrollo Realizar capacitaciones e intercambio de experiencias
profesionzl entre pares e intercambio de experiencias pedagdgicas entre pares, 2n |las jornadas de microcentro.
pedagogicas, a fin de mejorar |z gestion institucional.

CONVIVENCIA ESCOLAR

SUBDIMENSION: FORMACION / CONVIVENCIA ESCOLAR / PARTICIPACION Y

VIDA DEMOCRATICA.

DBIETIVO ESTRATEGIA
ESTRATEGICO

Promowver una sana convivencia inclusiva y respetuosz en Elabaorar y mantener una visién compartida sobre las
todas las instancias y espacios de la vida escolar, mediznte précticas, para promover una convivenda indusiva y
talleres e instzncizs de participacion de toda la comunidad respetucsa con la comunidad educativa, a traves de
educativa, para potenciar el desarrollo integral v diversidad reuniones del consejo escolar
cultural de los estudiantes

GESTION DE RECURSOS
SUBDIMENSION: GESTION DEL PERSONAL / GESTION DE LOS RESULTADOS

FINANCIEROS f GESTION DE LOS RECURSOS EDUCATIVOS

OBIETIVD
ESTRATEGICO

Implemantar y dar uso efectivo a los recursos didacticos v Registrar el uso de material didactico v tecnoldgico, segin
tecnoldgicos, mediante un monitoreo sistematice, en la necesidad de sprendizaje del estudiante.
funcion de los aprendizzjes de los estudizntes
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ANTECEDENTES

PADEM

ESCUELA BASICA SAN SANTIAGO DE MACAYA

RBD

:12664-0

RECONOCIMIENTO OFICIAL

: 28 de junio de 2022 . Res Ex N° 1033

A
—

MATRICULA TOTAL 100%
' ALUMNOS NEE 0%
ALUMNOS ASCENDENCIA INDIGENA 0%
ALUMNOS MIGRANTES 0%
IVE :80%
DIRECCION : ELEUTERIO RAMIREZ S/N

CORREO ELECTRONICO

: escuela.macaya@cormudespa.cl

TELEFONO

1971450691

MISIOM: Lz Escuelz Bisica San Santizgo de Macaya, &5 unainstitucidn rurgl unidocente que se encarga
de formar estudiantas integrales, promoviendo el dessrrallode conodimientas, habilidedes, valoresy
competencias que permits = su wez, preservar y promaower |z culturs locsl 2 través de tzlleres e
instancizs de participecion enlz comunidad.

VISION: Ser unz institucién educstive rursl que s= encergue de 1z formacidn intezral de nifias y nifis
baszdos en las tradiciones v las costumbras loczsles, potencizndo Iz vinculzcidn de |z comunidzd con iz
escuels, de manara tal de preservar tanto su identidsd culturzl coma sus valores, en conjunto con el
desarrollo delos sprendizajes de calidad.

SELLOS EDUCATIVOS: Preservacion de |z identidad artistice- culturzl de la loczalidad v |z comunidad
educativa. Vinculacion y participacion activa tanto de lafamiliza como de lacomunidad en los procesas
educativos institucionzles. Implementacon de estrategizs innovadoras para potenciar mejores
zprendizzjes a traves del desarmollo profesionzl docents v |z incorporacion de recursos necesarios.

VALORES: RESPETO — GRATITUD — HOMESTIDAD - RESPONSABILIDAD ACADEMICAY SOCIAL -
CULTURAL ¥ ARTISTICA - INTEGRIDAD.
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Dotacion docente y asistentes de la Educacion

PROFESOR
ENCARGADA

PROFESOR
EDUCACION
FisicA

PROFESOR
MATEMATICA Y
TRADICIONAL

PROFESOR DE

INGLES

PSICOLOGO
CONVIVENCIA
ESCOLAR

TRABAJADOR
SOCIAL
CONVIVENCIA
ESCOLAR

AUXILIAR
SERVICIOS
MENORES
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44 HORAS

6 HORAS

44 HORAS

8 HORAS

8 HORAS

8 HORAS

44 HORAS

162 HORAS



D A A AL

Se considera la asistencia desde el afo 2015 al 2019, puesto que por la

emergencia sanitaria durante los afios 2020 y 2021 se implementd un modelo
de educaciéon a distancia que no considera la asistencia como indicador. Se

considera el ano 2022.

ASISTENCIA MACAYA

102%

100%
98%
96%
94%
92%
90%
88%
86%
84%
1

H Afo 2016 mAfR02017 ™ Afo 2018 Afio 2019 mAfo0 2022 mAfo 2023
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Plan de Mejoramiento Educativo.

GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR / ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL
AULA f APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

OBJETIVD
ESTRATEGICD

Conducir de forma efectiva el aprendizaje de loz Aplicar estrategias diversificadas en el aula
estudiantas elaborande y aplicando planificacionss
gue atiendan a |a diversidad de los alumnos/as
considerando los linsamientos pedagdgicos de |z
Escuelz y del Curriculum Macional, a fin de mejorar
los resultados de los aprendizajes de los estudiantes

LIDERAZGO
SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR / LIDERAZGO DEL DIRECTOR /
PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS.

DBIETIVO
ESTRATEGICO

Generar espacios que permitan fomentar |z alianza efectiva Implementzr espacios formales de manera sistematica con
familiz-escusla y comunidad escolar, mediants |z todaos las actores de |3 comunidad educative
implementacidn de acciones sistemdaticas, para asi generar
un ambiente de respeto, armanico v articulada.

CONVIVENCIA ESCOLAR
SUBDIMENSION: FORMACION J CONVIVENCIA ESCOLAR f PARTICIPACION Y
VIDA DEMOCRATICA.
ﬂﬂlEI'!'m ESTRATEGIA
ESTRATEGHO
Crear instancias gue permitan generar un sentido de GE“EE_" Ta“E_“‘ﬁ'!l" acﬁ:‘im enfocados en los 4 IDPS y
pertenancia y compromizo de la comunidad educativa 2 través en la vinculacion familiz-escuelz

de talleres formativos de distintas temdticas preventivas y
afectivas para potenciar el dasarrollo integral de los
estudiantes.

GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION: GESTION DEL PERSONAL / GESTION DE LOS RESULTADOS
FINANCIEROS / GESTION DE LOS RECURSOS EDUCATIVOS

DBIETIVD
ESTRATEGICO

Optimizar el uso de material educativa y administrativo Implementar recursos didacticos que desarrollan diversidad
para promover los aprendizajes de los estudiantes, de metodologias de ensefiznza

mediante la incorporacion sistematica en las actividades de

aprendizajes

Contribuir a la formacion continua a través del desarrollo Aszsgurar |a participacion de la docente en jornadas de
profesional docents para potencias |z Educacion de calided Microcentro [Desarrallo

en los estzblecimisntos. Profesional Docenta)
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La informacién presenta a continuacion contiene el numero de educadoras y profesores que se requieren en cada
establecimiento, en funcion de las horas del plan de estudios de cada nivel, la proporcionalidad de horas lectivas y
no lectivas 65/35, las horas disponibles por normativa del programa de integracion escolar y las horas de los
programas SEP presentes en los PME de cada unidad educativa. Esta informacion refleja la plata docente de cada
establecimiento y es referencia para realizar los ajustes y cambios de docentes entre un establecimiento y otro.

EDUCACION INICIAL

HORAS DE
TOTAL HOR. N°

ESTABLECIMIENTO N° CURsos  HORAS PLAN DE HORAS HORASNO  TOTALHORASS. | o .. ST :E)DUCAS():S EDUCADORAs  CONTRATO

ESTUDIOS LECTIVAS LECTIVAS 65/35 GRAL. " POR
INICIAL DE PARVULOS
EDUCADORA

B. MAMINA 1 33 33 5 38 3 3 44 1 44
B. POZO ALMONTE 4 33 132 20 152 12 12 176 4 44
B. LA TIRANA 2 33 66 10 76 6 6 88 2 44
B. LA HUAYCA 1 33 33 5 38 3 3 44 1 44
B. FUERTE BAQUEDANO 2 33 66 10 76 6 6 88 2 44
B. 0. EN EL DESIERTO 1 33 33 5 38 3 3 44 1 44
B. ESTRELLA DEL SUR 6 33 198 30 228 18 18 264 6 44
TOTAL 17 231 561 85 646 51 51 748 17 308

EDUCACION BASICA

HORAS DE
TOTAL HORAS
ESTABLECIMIENTO HORAS PLAN DE HORAS HORAS NO  TOTAL HORAS S. : CONTRATO
N° CURSOS HORAS PIE HORAS SEP EDUCACION  N° PROFESORES
ESTUDIOS LECTIVAS LECTIVAS 65/35 GRAL. . POR
BASICA

PROFESOR
B. MAMINA 5 38 190 30 220 15 15 250 6 44
B. POZO ALMONTE 16 38 608 96 704 48 48 800 18 44
B. LA TIRANA 8 38 304 48 352 24 24 400 9 44
B. HUATACONDO 1 38 38 6 44 3 3 50 1 44
B. LA HUAYCA 5 38 190 30 220 15 15 250 6 44
B. FUERTE BAQUEDANO 8 38 304 48 352 24 24 400 9 44
B. 0. EN EL DESIERTO 5 38 190 30 220 15 15 250 6 44
B. ESTRELLA DEL SUR 24 38 912 144 1056 72 72 1200 27 44
B. SAN SANTIAGO DE MACAYA 1 38 38 6 44 3 3 50 1 44

TOTAL

ESTABLECIMIENTO

LICEO ASGG DIA

N° CURSOS

HORAS PLAN DE
ESTUDIOS

HORAS
LECTIVAS

EDUCACION MEDIA

TOTAL HORAS
EDUCACION
MEDIA

HORAS NO
LECTIVAS 65/35

TOTAL HORAS S.

HORAS PIE
GRAL.

HORAS SEP

1205

HORAS DE
CONTRATO
POR
PROFESOR

N° PROFESORES

LICEO ASGG NOCTURNA
TOTAL

27

1065

48

1253 1403

Ajuste de planta Liceo ASGG de acuerdo con el art. 22 de laley 19070y atr. 11 de la ley 20159 se solicitara adelanto
de subvencion y se aplicard a los docentes; Luis Alfredo Hernandez Fuentes, run: 7.806.239-8 por un monto de a

Zoila Esmilda Vega Jorquera, run: 9.181.454-4.
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PLAN DE GESTION DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION

1. FUNDAMENTACION

El plan de gestion anual comunal tiene como base los objetivos estratégicos planteados en
los instrumentos de gestion de las Escuelas y Liceos tales como: Proyecto Educativo
Institucional, planes, entre otros y a los Estandares Indicativos de Desempefio de Ensefianza
Basica y Media vigente.

Instrumentos de Gestion de las Escuelas v Liceo

®
0000000

Estandares Indicativos de Desempefio EID

GESTION FORMACION Y GESTION DE
HUERAZOU PEDAGOGICA CONVIVENCIA RECURSOS

¢
S @ N
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Los Estandares Indicativos de Desempefio (EID) para los Establecimientos Educacionales y
sus Sostenedores se enmarcan en el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Escolar. El disefio de este sistema se establece en la “Ley General de
Educacion” (ley 20.370, promulgada el afio 2009) y en la ley que instituye el “Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia, Basica y Media y su
fiscalizacion” (ley 20.529, promulgada el afo 2011). Este marco normativo define una
institucionalidad que aborda el problema de la calidad educativa desde una perspectiva
sistémica, y busca un equilibrio entre la autonomia de los sostenedores, la entrega de apoyo
y la exigencia de rendicion de cuentas. La Agencia de Calidad de la Educacion cuenta con
ciertas herramientas concretas, entre las que se encuentran los Estandares Indicativos de
Desempeifio

Focos claves de Plan de Gestion

1. Participacitn y 2_Desarrollo y 3. Convivencia 4. Fortalecimiento
Redes de Bisnestar Eszcolar y Salud de lozs Aprendizajes
Mejoramiento Profesional Mental

5 BEJES CLAVES

Liderazgo
Inclusivo

Sostienen en propdsito

EDUCACION DE CALIDAD E INCLUSIVA

En base al Liderazgo Instruccional y el Liderazgo Inclusivo se sostienen los propdsitos del
plan anual; Educacién de Calidad e Inclusiva, Participacion y Altas Expectativas, Gestién de
Datos, Necesidades de los Estudiantes y Desarrollo Profesional Docente, a través de los
cinco focos claves propuestos y orientados por el Mineduc y recogidos en nuestros consejos
escolares.

A continuacion, se presentan los objetivos, metas y acciones a desarrollar en relacion a lo
anteriormente expuesto, y al diagnéstico plasmado en el P.M.E. en cada area de gestion.

2. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN:

Consolidar los procedimientos comunales y de las comunidades educativas en la dimension
de Liderazgo, Gestion Pedagodgica, Convivencia Escolar y Gestion de recursos, para
asegurar el buen funcionamiento y la mejora de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes, de los 10 establecimientos dependientes de CORMUDESPA, acompafando,
monitoreando y evaluando los distintos procesos y organizando el trabajo con los equipos de
gestion.

187



PADEM

LIDERAZGO

z ~

ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO

LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

ESTANDAR 1.1 El sostenedor se responsabiliza por el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional, el desempefio y el cumplimiento de la normativa vigente de los
establecimientos a su cargo.

ESTANDAR 1.2 El sostenedor define formalmente las funciones que asumira
centralizadamente y aquellas que delegara a los equipos directivos de los
establecimientos a su cargo, y cumple con sus compromisos.

ESTANDAR 1.3 El sostenedor comunica altas expectativas a los directores de los
establecimientos a su cargo, les establece metas desafiantes, clarifica sus atribuciones y
evalla su desempefio.

ESTANDAR 1.4 El sostenedor introduce, de manera oportuna, los cambios estructurales
necesarios para asegurar la viabilidad y buen funcionamiento de los establecimientos a
su cargo.

ESTANDAR 1.5 El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con los directores
y las comunidades educativas de los establecimientos a su cargo, y con las instituciones
del Estado pertinentes.

ESTANDAR 1.6 El sostenedor se asegura de que los establecimientos a su cargo
funcionen en red, y en el caso de tener solo un centro educativo bajo su responsabilidad,
procura establecer alianzas con establecimientos similares.

LIDERAZGO DEL DIRECTOR

ESTANDAR 2.1 El director centra su gestion en el logro de los objetivos académicos y
formativos del establecimiento, y se responsabiliza por sus resultados.

ESTANDAR 2.2 El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
establecimiento.

ESTANDAR 2.3 El director instaura una cultura de altas expectativas y moviliza a la
comunidad educativa hacia la mejora continua.

ESTANDAR 2.4 El director instaura en el personal una cultura de compromiso y
colaboracién con la tarea educativa.

ESTANDAR 2.5 El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.

z 7

PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

ESTANDAR 3.1 El director elabora un plan de mejoramiento de acuerdo con el Proyecto
Educativo Institucional.

ESTANDAR 3.2 El director monitorea la implementacion del plan de mejoramiento,
evalla el cumplimiento de las metas y realiza adecuaciones cuando

corresponde.

ESTANDAR 3.3 El director y el equipo directivo sistematizan continuamente los datos
relevantes de la gestidn escolar y los utilizan para tomar decisiones.
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METAS:

1. Lograr que el 100% de los
establecimientos desarrolle su gestion
enfocada en los ejes del Plan de
Reactivaciéon Educativa.

2. Lograr que el 100% de los

establecimientos implementen acciones
pedagégicas y formativas pertinentes a
las caracteristicas, necesidades e
intereses de los estudiantes.

2.1) Acciones Dimension Liderazgo.

a) Monitoreo y acompafiamiento a los procesos institucionales:

Correo Electronico con al
Lineamiento Comunal

sobre Fase Estratégica.

1. Orientar, monitorear y
retroalimentar la  Fase
Estratégica de los P.M.E. de

Coordinacién % de objetivos y
Comunal de metas estratégicas
Liderazgo Escolar. |y estrategias

15/03
15/05

los E.E., a través de Escala
de Valoracién, utilizando los
criterios  definidos  por
MINEDUC, paralaredaccién
de Objetivos y Metas
Estratégicas y Estrategias.

redactadas acorde
a los criterios del
MINEDUC.

% de objetivos y
metas estratégicas
y estrategias
planteados acorde
alos 3 ejes del Plan
de  Reactivacion
Educativa.

Escalas de Valoracién
completadas y
enviadas como
retroalimentacion a
cada E.E.

Actas de Reuniones con
los Equipos de Gestion.

Informe Comunal de
Resultados de la Fase
Estratégica.
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2. | Orientar, monitorear vy Coordinacion % de Indicadores | Correo Electrénico con | 16/05 al
retroalimentar la Comunal de de  seguimiento | Lineamiento Comunal | 31/05
Planificacion Anual de los | Liderazgo Escolar. | redactados acorde | sobre Planificacion
P.M.E. delos E.E., a través de a los criterios del | Anual.

Escala de Valoracion, MINEDUC.
utilizando los criterios
definidos por MINEDUC, Escalas de Valoracion
para la redaccion de % de Indicadores | completadas y
Indicadores de de  seguimiento | enviadas como
Seguimiento. planteados acorde | retroalimentacion  a
alos 3 ejesdel Plan | cada E.E.
de Reactivacién
Educativa.
Actas de Reuniones con
los Equipos de Gestion.
Informe Comunal de
Resultados de la
Planificacién Anual.

3. | Orientar, monitorear vy Coordinacion % de acciones | Correo Electrénico con | Junio a agosto
retroalimentar la Comunal de redactadas acorde | Lineamiento Comunal
Implementacién de las | Liderazgo Escolar. | a los criterios del | sobre redaccién de
acciones de los P.M.E. de los MINEDUC. acciones.

E.E., a través de Escala de
Valoracion, utilizando los
criterios  definidos  por % de acciones | Escalas de Valoracion
MINEDUC, parala redaccion planteadas acorde | completadas y
de acciones. alos 3 ejesdel Plan | enviadas como
de  Reactivacion | retroalimentacion  a
Educativa. cada E.E.
Actas de Reuniones con
los Equipos de Gestidn.
Informe Comunal de
Resultados de la
redaccion de acciones.

4. | Orientar y monitorear los Coordinacion % de | Correo Electronico con | Julio - agosto
procesos de seguimiento y Comunal de establecimientos Lineamiento Comunal
monitoreo de las acciones | Liderazgo Escolar. | que realizan | sobre redacciéon de
del P.M.E. de los E.E, monitoreo y | acciones.
utilizando los criterios seguimiento, al
definidos por MINEDUC, a menos 2 veces al Octubre
través de la entrega de afno, de la | Actas de Reuniones con
reportes de parte de los implementacién los Equipos de Gestion.

directores, 2 veces al afio.
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de las acciones del
P.M.E.

Reporte comunal de las
instancias de
monitoreo P.M.E.

Guiar y retroalimentar la Coordinacion % de Medios de | Correo Electrénico con | Septiembre -
definicion de los Medios de Comunal de Verificaciébn que | Lineamiento Comunal | octubre
Verificacidn de los P.M.E. de | Liderazgo Escolar. | cumplen con los | sobre planteamiento
los E.E., en base a la rabrica criterios definidos | de Medios de
del MINEDUC para el por MINEDUC. Verificacion.
proceso de Verificacién
P.M.E.
Actas de Reuniones con
los Equipos de Gestion.
Reportes de
Verificacion P.M.E.
Orientar y monitorear el Coordinacién % de evaluaciones | Correo Electrénico con | Marzo 2025
proceso de evaluacion del Comunal de P.M.E. que | Lineamiento Comunal
P.M.E. de los E.E,, utilizando | Liderazgo Escolar. | responden al | sobre la Evaluacion
los criterios definidos por contexto a los | P.M.E.
MINEDUC, a través de la resultados
entrega de reportes de institucionales de
parte de los directores. las distintas areas | Reportes de parte de
de gestion. los Directores.
Reporte de Evaluacién
de P.M.E.
Acompafar alos Equipos de | Departamentode | % de | Calendarizaciéon de las | Noviembre -
Gestién en el proceso de Educacion. acompafamiento | verificaciones. diciembre
Verificacion y a los Equipos de
Retroalimentacion de P.M.E. Gestion en las
instancias de | Actas de Reuniones con
Verificacion Y | los Equipos de Gestion.
Retroalimentacion
P.M.E.
Reportes de
Verificaciéon P.M.E.
Informe Comunal con
Resultados de las
Verificaciones  P.M.E.
2023.
Realizar un analisis de Coordinacion N° de PME | Actas de reuniones. Mayo a
vinculacién de los P.M.E. en Comunal de vinculados a los agosto.

relacién a los principios de

Liderazgo Escolar.

principios de la
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la Estrategia Nacional de la
Educ. Publica 2020-2028.

Estrat. Nacional de
la E.P.

Reportes de los P.M.E.

9. | Orientar y monitorear los Coordinacion N° de | Pautas de participacién | Mayo
procesos participativos de Comunal de establecimientos por cada E.E. y por cada
los E.E. con sus | Liderazgo Escolar. | que realizan | etapa de P.M.E.
Comunidades Educativas en instancias Junio
cada etapa del P.M.E, a participativas en
través de la aplicaciéon de cada etapa P.M.E. | Reportes de Niveles de
una Pauta sobre los Niveles Participacién por cada Agosto
de Participaci(')n. E.E. y por cada etapa
P.M.E.
Noviembre
Marzo 2025
10. | Revisary retroalimentar los Coordinacién N° de PEI | Pautas de Revision | Abril a mayoy
Proyectos Educativos Comunal de actualizados con | aplicadas. de agosto a
Institucionales de los 10 | Liderazgo Escolar. | todos los noviembre
establecimientos componentes y en
educacionales, con un check coherencia con el | Reporte de coherencia
list sobre los componentes y PME. del PEL
un andlisis de coherencia
con el PME.
11. | Coordinar la asesoria de Coordinacién % de ejecucion del | Plan de Trabajo. Marzo a junio.
EnsefiaChile con el Liceo, Comunal de plan de trabajo
Esc. Estrella del Sur y Esc. | Liderazgo Escolar.
Basica Pozo Almonte, en el Agenda de actividades
foco de liderazgo y de % de satisfaccion
gestion pedagogica. Coordinadora | con la asesorfa
Comunal PIE Informe de Resultados
de Encuesta de
Satisfaccion.
12. | Coordinar e implementar Coordinacion % de ejecucion del | Plan de Trabajo. Marzo a Junio.
las actividades de Comunal de plan de trabajo
acompafamiento Liderazgo Escolar.

entregadas por EnsefaChile
a los 5 establecimientos
rurales: Esc. La Tirana, Esc.
Fuerte Baquedano, Esc. La
Huayca, Esc. Oasis en el
Desierto y Esc. Mamifia.

Coordinadora
Comunal PIE

Agenda de actividades
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b) Trabajo en Red de Mejoramiento de Equipos de Gestion:

PADEM

Implementar instancias de Coordinacién % de instancias de | Planificacién de la Red | Mayo.
red de Mejoramiento de Comunal de red ejecutas en
Directivos, una vez al mes, | Liderazgo Escolar. | relacion a las
generando  espacios de planificadas. Plan de Trabajo de la | Junio.
coordinacién y reflexién Red.
entre los directivos de cada
equipo. Agosto
Material de Apoyo.
Octubre
Actas de lared.
Noviembre
Articular y coordinar de Coordinacion N° de instancias de | Planificacién de la Red | Abril
manera mensual el trabajo Comunal de red disefiadas e | (PPT)
de Ensefia Chile enlaRed de | Liderazgo Escolar. | implementadas
Equipos de Gestién, en articuladamente. Mayo
relacion a los focos de Material de Apoyo.
trabajo definidos. Coordinacién
Comunal P.LLE. Junio
Evaluar la Red de Coordinacién % de satisfaccion | Encuesta de | Junio
Mejoramiento mediante Comunal de de los equipos | satisfaccion.
una Encuesta de | Liderazgo Escolar. | directivos sobre la
Satisfaccion a los red de Diciembre
participantes de manera mejoramiento. Informe de resultados.
semestral. Coordinacién
Comunal P.LLE.
Implementacién de la Red Depto. de N° de instancias de | Planificacién de la Red | Abril
de EGE de escuelas Educacion red ejecutadas en
multigrado (Esc. La Huayca, relacion a las
Esc. Oasis en el Desierto y planificadas. Material de Apoyo. Mayo
Esc. Mamifia) 2 veces por
semestre.
Actas de la red. Agosto
Octubre
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Guiar y acompaifar el
trabajo del Microcentro con
las Escuelas Unidocentes,
monitoreando los procesos
de acuerdo a los
lineamientos ministeriales
y comunales.

Coordinaciéon
Comunal de
Liderazgo Escolar.

% de
cumplimiento del
plan de trabajo.

Correos electrdnicos
con lineamientos
comunales.

Plan de trabajo del
Microcentro.

Planilla de monitoreo
de los acuerdos

Actas de reuniones.

Marzo a
diciembre.

c) Validacion de Funciones y Responsabilidades del Personal:

Monitorear la coherencia de Depto. de N° de E.E. que | Pauta de Revisiéon por | Abril ajunio
los perfiles de cargo de los 5 Educacion cuentan con | E.E.
E.E. con el PEI reformulado. perfiles de cargo
coherentes con su
PEL Perfiles de Cargo de los
E.E.
Articular la vinculaciéon de Depto. de % de perfiles de Correos electronicos. Febrero a
los perfiles de cargo con los Educacion cargo vinculados mayo
Contratos de trabajo. al contrato de
trabajo. Acta  reuniones con
RRHH.
Orientar y monitorear la Coordinacion N° de E.E. que | Correos electrénicos con | Agosto a
actualizacion de los Perfiles Comunal cuentan con | orientaciones octubre.
de Cargo en base ala SLEP. | Liderazgo Escolar | perfiles de cargo | comunales.
actualizados  en
base a la SLEP.

Actas de reuniones con
los EGE.
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d) Articulacion y comunicacion con los Equipos de Gestion:

reunion de
con cada

Realizar
coordinacion
Equipo de Gestion de los

E.E. considerando
monitoreo de las metas,
articulacion de procesos,
planificacion de
actividades, entre otras.

Departamento de
Educacion.

% de
cumplimiento de
los acuerdos.

PADEM

Actas de reuniones.
Google calendar.

Reporte de
cumplimiento de los
acuerdos.

Semana 1 de
cada mes
desde abril a
diciembre

Realizar acompafiamiento
focalizado con  cada
miembro del equipo de
gestién de acuerdo con el
area de trabajo: Liderazgo,
Gestién Pedagdgica, Conv.
Escolar y Gestion de
recursos, evaluando vy
retroalimentando los
distintos procesos segun
las metas definidas en el
PADEM 2024.

Departamento de
Educacion.

% de avance de las
metas.

Actas de reuniones.
Google calendar.
Correos electrénicos.

Rubricas del Plan Anual
2023.

Semana 2y 4
de cada mes,
de acuerdo a
necesidad.

Entregar informacién
relevante a través de
correos electrénicos sobre
lineamientos comunales,
fechas de actividades,
citaciones a entrevistas,
reuniones, capacitaciones,
entre otros.

Departamento de
Educacion.

N¢ de correos
electrénicos
enviados
informacién
relevante.

con

Correos electrénicos.

Marzo 2024
a Enero
2025

Implementar reuniones de

Directores de manera
mensual, generando
instancias de

coordinacién, de entrega
de informacién, toma de
decisiones y busqueda de

soluciones frente a
emergencias a  nivel
comunal.

Director del
Departamento de
Educacién.

% de reuniones
ejecutadas.

Actas de reuniones.

PPT.

Semana 3 de
cada mes de
abril a
diciembre.
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GESTION PEDAGOGICA

ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO
GESTION CURRICULAR

ESTANDAR 4.1 El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan la implementacion
efectiva de las Bases Curriculares y los programas de estudio.

ESTANDAR 4.2 El director y el equipo técnico-pedagogico acuerdan con los docentes
lineamientos pedagodgicos comunes para la implementacion efectiva del curriculum.
ESTANDAR 4.3 El equipo directivo gestiona la elaboracion de planificaciones que
contribuyen a la conduccién efectiva de los procesos de ensefianza aprendizaje.
ESTANDAR 4.4 El equipo directivo y el técnico-pedagogico acomparian a los docentes
mediante la observacion y retroalimentacion de clases.

ESTANDAR 4.5 El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un proceso efectivo
de evaluacion y monitoreo de los aprendizajes para la toma de decisiones pedagogicas.

ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

ESTANDAR 5.1 Los docentes centran sus clases en los Objetivos de Aprendizaje
estipulados en las Bases Curriculares, con un manejo riguroso de las habilidades,
contenidos y actitudes a desarrollar.

ESTANDAR 5.2 Los docentes usan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje para
el logro de los Objetivos de Aprendizaje.

ESTANDAR 5.3 Los docentes establecen vinculos pedagdgicos positivos con todos sus
estudiantes y generan motivacion por la asignatura.

ESTANDAR 5.4 Los docentes monitorean el aprendizaje de sus estudiantes y les
entregan retroalimentacion constante durante las clases.

ESTANDAR 5.5 Los docentes se aseguran de que todos sus estudiantes trabajen en
clases y promueven el estudio independiente y la responsabilidad.

ESTANDAR 5.6 Los docentes hacen uso efectivo del tiempo de clases para que este se
destine al proceso de ensefianza-aprendizaje.

APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

ESTANDAR 6.1 El equipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican tempranamente
a los estudiantes que presentan vacios de aprendizaje o necesidades educativas
especiales, y articulan los apoyos necesarios.

ESTANDAR 6.2 El equipo directivo, en conjunto con los docentes, implementan
estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes con intereses diversos y
habilidades destacadas.

ESTANDAR 6.3 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes
gue presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, e implementan medidas
efectivas para apoyarlos.

ESTANDAR 6.4 El equipo directivo y los docentes implementan estrategias efectivas
para evitar la desercién escolar.

ESTANDAR 6.5 El equipo directivo y el técnico-pedagdgico incorporan un enfoque
inclusivo e intercultural para asegurar el desarrollo de los estudiantes de distintas
culturas.
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METAS:

1.- MOVILIZAR AL MENOS AL 20% DE LOS ESTUDIANTES DE NIVEL
INSUFICIENTE A NIVEL ELEMENTAL Y/O ADECUADO MEDIANTE LA
APLICACION DE EVALUACIONES CON UN ENFOQUE FORMATIVO.

2.-EL 100% DE LOS ESTABLECIMENTOS ESTABLECE UN PLAN LOCAL DE
DESARROLLO PROFESIONAL, QUE GARANTIZA LA PARTICIPACION DE LOS
DOCENTES EN LOS ESPACIOS DE TRABAJO COLABORATIVO.

3.- EL 90% DE LOS PROFESORES UTILIZA ESTRATEGIAS DIVERSIFICADAS DE
ENSENANZA EN EL AULA REGULAR, A TRAVES DEL TRABAJO
COLABORATIVO.

2.2) Acciones Dimension Gestion Pedagogica.

a) Gestion Curricular

1. Disenar, revisar, Coordinacion el % de los | Plan de reactivaciéon | Marzo a
monitorear y Comunal de establecimientos, de los aprendizajes. | diciembre
retroalimentar el plan de Gestién cuenta y  aplica 2024
reactivacion de aprendizaje Pedagogica. estrategias definidas
2024 en su plan de

Reactivacion de
aprendizaje 2024.

2. Asegurar la  cobertura Coordinacion % de cobertura | Planes de | Marzo a
curricular en relacién al Comunal de curricular, en relaciéon | reactivacion de los | diciembre
plan de reactivacion de Gestion al plan de | E.E 2024
aprendizajes y la Pedagogica. reactivacion 2024.
priorizacion curricular
2024- 2025.
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3. Evaluar los avances de la Coordinacion % de avances en las | Informe de | marzo, Julio
cobertura curricular, para Comunal de coberturas evaluaciones Dia | Diciembre
tomar acciones al respecto. Gestion curriculares. Intermedio y Final.

Pedagdgica.

4. Guiar y acompafiar el Coordinacion % de avance de | Actas de reuniones | Quincenal
trabajo de los jefes de Comunal de reuniones focalizadas | focalizadas.
Unidad Técnico Pedagogica, Gestion con UTP.
generando instancias de Pedagogica.
trabajo focalizado para el
avance de las tareas
pedagogicas.

5. Instalar una Red de Coordinacion % de movilidad de | Informes DIA de | Mensual
Mejoramiento Escolar de las Comunal de estudiantes en | lenguaje y
Jefaturas Técnicas Gestion resultados DIA en la | matematica de cada
Pedagégicas que permita la Pedagogica. asignatura de | EE.
reflexiéon y la lenguaje y
implementacién de matematica.
estrategias pedagdgicas con
foco en comprension de
lectura y resolucién de Informe Comunal de
problemas (lenguaje y resultados Dia
matematica) que respondan
a las necesidades
educativas de los Actas de lared.
estudiantes.

6. Sistematizar el uso de Coordinacion % de | Reportes de | Mensual
plataforma LIRMI en los 8 Comunal de establecimientos que | Plataforma LIRMI.
establecimientos mas Gestion implementan LIRMI
grandes de la comuna, Pedagobgica. con todas sus
acompafiando y funciones.
monitoreando su
implementacién en cuanto a
elaboracién de
evaluaciones,
planificaciones y guias, libro
de clases, analisis de datos y
toma de decisiones,
articulacion P.LE. entre
otras.

7. Implementar un  plan Coordinacion Tasa de variacion | Reportes de | Marzo a
comunal de trayectorias Comunal de entre los estudiantes | asistencia de | diciembre
educativas para los Gestién con problemas de | plataforma 2024.
estudiantes con dificultades Pedagogica. asistencia 'y  los | Comunidad Escolar.
en la asistencia y promovidos.
revinculaciéon al sistema
escolar, considerando un Coordinadora Reporte comunal de
acompafiamiento a los Comunal de estudiantes con
equipos a cargo y un Liderazgo. problemas de
monitoreo de las estrategias asistencia con
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de apoyo, ademas de
gestionar diversas
instancias de capacitacion
hacia los funcionarios

respecto a la tematica.

Trabajadora Social

monitoreo en 3
momentos.

Informe de
evaluacion del Plan.

b) Evaluacion:

La coordinacion de Gestion Pedagdgica y Curricular, debe evaluar en forma frecuente los avances en los aprendizajes de

los alumnos (as) en los distintos establecimientos educacionales.

1. Velar para que cada EE Coordinacion % de los EE aplica las | Informe de | Marzo
aplique las Evaluaciones Comunal de evaluaciones DIA - | resultados de
DIA- Lirmi en las Instancias Gestion Lirmi evaluacion DIA.
de Diagnostico - Pedagogica. Julio
Intermedio- Final.

Noviembre

2. Analizar con los Jefes de Coordinacion % logro de las | Informe de logros | Trimestral
UTP los  resultados Comunal de pruebas DIA. de las pruebas Dia
obtenidos en las Gestion inicial- intermedia-
evaluaciones DIA, aplicadas, Pedagogica. final.
en relacion a los logros de
aprendizaje y la Cobertura
Curricular.

3. Monitorear con los equipos Coordinacién % de avance de los | Informe de avance | Trimestral
de gestion de los EE, los Comunal de lineamientos de Lineamientos
nuevos lineamientos Gestion pedagogicos 2024 | Generales.
pedagogicos 2024 Pedagogica. trabajados.

Actas de reuniones.

4, Realizar revision de la Coordinacion % de revision de | Pauta de revision | Semestral
actualizacion del Comunal de reglamento de | del Reglamento
reglamentos de evaluacion Gestion evaluacion. interno de
y promocién escolar de los Pedagogica. evaluacion y
establecimientos promocion.
educacionales, en funcién
del decreto 67.
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c) Plan de Desarrollo Profesional Docente

Laley 20.903 establece que la Formacion Local “tiene por objeto fomentar el trabajo colaborativo y la retroalimentacién
pedagogica”. Por lo tanto, las actividades formativas por las que opta el Plan (para alcanzar sus propdsitos) se sustentan
en modalidades de DPD que a continuacidn se describen:

Definir en conjunto a los EE, Coordinacion % de | Actas de acuerdos | Marzo
los objetivos estratégicos y Comunal de establecimientos que | de objetivos de plan
estrategias de mediano Gestién definen sus objetivos | de DPD de cada EE
plazo, acorde con los Pedagogica. estratégicos y
propoésitos y modalidades estrategias.
del plan local de Desarrollo
Profesional Docente.
Acompafar y Coordinaciéon % de los | Plan de DPD Marzo a
retroalimentar la Comunal de establecimientos /. diciembre

- L rubrica de
construccién del Plan Local Gestidn construye su plan de i
de Desarrollo Profesional Pedagogica. DPD en funcién de las | MORItoreo de plan.
Docente, de los distintos EE, necesidades de cada
dando respuesta a las uno de los EE.
necesidades individuales de Directora del
estos. Departamento de

Educacion
Implementar sesiones de Coordinaciéon % sesiones | Actas de sesiones | Mensual
reflexion pedagégica y Comunal de implementadas. implementadas.
trabajo colaborativo en Gestién
cada uno de los EE. Pedagogica.
Seguimiento de las Coordinacion % de | Acta de | Semestral
observaciones de aula con Comunal de acompafamientos al | acompafiamientos y
foco en la Gestion aula. retroalimentacion al
retroalimentacidn. Pedagdgica. aula.
Asegurar que el plan local Coordinacion % de | Plan de DPD Marzo a
de desarrollo profesional Comunal de establecimientos que diciembre
docente, de cada EE, se Gestion disefa su plan de DPD
encuentre alineado a su Pedagogica. en funcién de las | Rubrica de
Proyecto Educativo necesidades de sus | monitoreo de plan.
Institucional (PEI) y Sellos estudiantes.
formativos.
Monitorear la Departamento de | % de profesores y | Lista de | Marzo a
implementacién de Educacion. asistentes de la | funcionarios diciembre
capacitacion en servicio de educacién que | inscritos.
los diversos profesionales participan en
o Contratos de

que componen los capacitacion. o
establecimientos serv1c.10 . de
educacionales, de acuerdo a capacitacion.
la necesidades educativas
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presentadas por los
estudiantes.

e) Programa de integracion Escolar :

El Programa de Integracién Escolar (PIE) proporciona apoyo especializado a los estudiantes que presentan Necesidades
Educativas Especiales (NEE) de caracter transitorio y permanente. Este busca mejorar la calidad de los aprendizajes de
los estudiantes, a través del trabajo colaborativo, planificado y evaluado entre equipo de aula involucrados en la atencién
de los estudiantes, segin la normativa vigente (decreto 170/2009, decreto 83/2015).

Pesquisaje y deteccion de Coordinacién % de los hojas de pesquisa o | marzo a
estudiantes que pueden Comunal de establecimientos derivaciones mayo/
presentar una dificultad Programa de realiza pesquisaje y .
) ./ il Listado de
asociada a NEE para Integracion deteccién de .
. . estudiantes i
ingresar a PIE en cada EE. Escolar. estudiantes que . noviembre a
derivados para o
pueden presentar - diciembre
o evaluacion de PIE.

una dificultad

asociada a NEE para

ingresar a PIE en

cada EE.
Aplicaciéon de Instrumentos Coordinacién % de los Informes de marzo a
formales o informales Comunal de establecimientos evaluacion de mayo
segun corresponda a la Programa de realiza aplicacion de ingreso segun
evaluacion diagnéstica de Integracion instrumentos especialidad
ingreso de estudiantes que Escolar formales o informales .

, Formularios anicos
puedan presentar una NEE segun corresponda a >
. de evaluacion

de cada EE. la evaluacién ) | (FUDEI

diagnéstica de integral ( ):

ingreso de

estudiantes que

puedan presentar

una NEE.
Aplicacion de Instrumentos Coordinacion % de los Informes de julio a
formales o informales Comunal de establecimientos evaluacion de septiembre
segun corresponda a la Programa de realiza aplicacién de | ingreso segin
evaluacion diagndstica de Integracion instrumentos especialidad
ingreso de estudiantes que Escolar formales o informales .

, Formularios anicos
puedan presentar una segun corresponda a o
.. de evaluacion

NEEP de algunos la evaluacion it 1 (FUDEI
establecimientos durante el diagndstica de integral )-

ingreso de
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periodo excepcional de
postulacion

estudiantes que
puedan presentar
una NEE.

Entrega de resultados de Coordinacion % de los EE entrega | Actas de entrega mayo, junio,
evaluaciones a los Comunal de el resultado de las . julio
apoderados de estudiantes Programa de evaluaciones a los I.nformes de familia
del PIE de cada EE. Integracion apoderados de firmados por
Escolar. estudiantes del PIE apoderado

Asistencia a

reuniones de

apoderados de

estudiantes de PIE.
Entrega de resultados de Coordinacion % de los EE entrega Actas de entrega septiembre
evaluaciones de Comunal de el resultado de las o y octubre
estudiantes NEEP del Programa de evaluaciones a los I.nformes de familia

. . - firmados por

periodo excepcional a los Integracion apoderados de
apoderados de estudiantes Escolar. estudiantes del PIE apoderado
del PIE de de algunos Asistencia a
establecimientos. reuniones de

apoderados de

estudiantes de PIE.
Revision y monitoreo de la Coordinacién % de revisién y Horarios de marzo a
confeccién de horarios de Comunal de monitoreo de la atencion en aula agosto
atencion en aula regular y Programa de confeccion de los regular y aula de
aula de recursos de los Integracion horarios de atencién | recursos de los
profesionales del equipo Escolar. de aula regular y de profesionales del
PIE de cada EE. recursos de PIE de equipo PIE de cada

cada establecimiento | EE.

Informes de

revision.
Acompanamiento y Coordinacion Cantidad de Actas de revision mayo a
monitoreo de planes de Comunal de estudiantes que semestral de PAl de | noviembre
apoyo individual (PAI) de Programa de tienen los PAI al dia los estudiantes que
los estudiantes que Integracion de los estudiantes pertenecen al PIE
pertenecen al PIE de cada Escolar. que pertenecen al PIE | de cada EE.
EE. de cada EE.
Acompanamiento y Coordinacion Cantidad de Actas de revision mayo a
monitoreo de los Planes de Comunal de estudiantes que semestral de PACI noviembre
Adecuacion Curricular de Programa de tienen los PACI al dia | segun corresponda
estudiantes PIE segiin Integracién de los estudiantes de los estudiantes
corresponda de cada EE. Escolar. que pertenecen al PIE | que pertenecen al

de cada EE.

PIE de cada EE.
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9. Revision trimestral del Coordinacion % de revision del Actas de revision. junio

trabajo colaborativo Comunal de trabajo colaborativo » )
: Informe de gestion | septiembre
desarrollado por equipos Programa de desarrollado por
de aula de cada EE. Integraciéon equipos de aula de diciembre
Escolar. cada EE.

10. Revision trimestral de Coordinacion % de revisién de Actas de revision. junio

practicas de co-ensefianza Comunal de practicas de co- ., )
. ~ Informe de gestién | septiembre
desarrolladas por equipos Programa de enseflanza
de aula de cada EE. Integracion desarrolladas por diciembre
Escolar. equipos de aula de
cada EE.

11. Aplicaciéon de Instrumentos Coordinacion % de revision de la Informes de re- noviembre a
formales o informales Comunal de aplicacion de evaluacion de diciembre
segun corresponda a la re Programa de Instrumentos ingreso segun
evaluacién de estudiantes Integracion formales o informales | especialidad
que pertenecen a PIE de Escolar segun corresponda a .

L Formularios de re-
cada EE. la re evaluacién de -,
: evaluacion de
estudiantes que i
estudiantes de PIE
pertenecen a PIE de FUR
cada EE. ( )

12. Monitoreo de revision Coordinacion % Monitoreo de las Planilla de revisiéon | junio
trimestral del Libro de Comunal de revisiones del Libro de registros de )

. e g . . septiembre
registro de planificacién y Programa de de registro de equipo PIE.
evaluacion PIE, Integracion planificaciony diciembre
asegurando el Escolar evaluacion PIE,
cumplimiento asegurando el Planilla de revision
administrativo de los cumplimiento de docentes con
procesos implicados en la admlnlstr.atlvl(? delos | hora subvencionada
gestion del PIE. procesos 1mp icados | por PIE.

en la gestion del PIE.

13. Acompafiamiento y Coordinaciéon % planes de apoyoa | Planes de apoyo ala | marzo a
monitoreo del plan de Comunal de la inclusién e inclusion e diciembre
apoyo a la inclusion e Programa de intercultural intercultural de
intercultural de cada EE. Integracion planteados segun la cada EE.

Escolar realidad de cada EE

Planillas de
seguimiento de
acciones de plan de
apoyo a la inclusion
e intercultural de
cada EE
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Informes de gestioén
de plan de apoyo a
la inclusion e
intercultural de
cada EE

14.

Apoyo psicopedagdgico a
estudiantes en el desarrollo
del proceso de lectura en
los establecimientos EBES,
EBLT y EBLH.

Coordinacion
Comunal de
Programa de
Integracion
Escolar

Coordinacion
Comunal de
Gestion
Pedagogica.

% de estudiantes que
adquieren el proceso
de lectura.

Informes de
evaluacion de
estudiantes.

marzo a
diciembre
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FORMACION Y CONVIVENCIA

ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO
FORMACION

ESTANDAR 7.1 El equipo directivo planifica, implementa y monitorea programas e
iniciativas para la formacién integral de sus estudiantes de acuerdo con el
Proyecto Educativo Institucional.

ESTANDAR 7.2 El profesor jefe acompafia activamente a los estudiantes de su
curso y los orienta formativa y académicamente.

ESTANDAR 7.3 El equipo directivo y los docentes transmiten altas expectativas a
los estudiantes, y los orientan y apoyan en la toma de decisiones sobre su futuro.
ESTANDAR 7.4 El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida
saludable y conductas de

autocuidado entre los estudiantes.

ESTANDAR 7.5 El equipo directivo y los profesores jefe promueven de manera
activa que las familias y los apoderados se involucren y participen en el proceso
educativo de los estudiantes.

CONVIVENCIA

ESTANDAR 8.1 El equipo directivo y los docentes promueven, modelan y aseguran
un ambiente de amabilidad y respeto entre todos los miembros de la comunidad
educativa.

ESTANDAR 8.2 El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la
diversidad, incluyendo la equidad de género, como parte de lariqueza de los
grupos humanos, y previenen cualquier tipo de discriminacion.

ESTANDAR 8.3 El equipo directivo difunde y exige el cumplimiento del Reglamento
de Convivencia, que explicita las normas para organizar la vida en comun.
ESTANDAR 8.4 El equipo directivo y los docentes acuerdan reglas y
procedimientos para facilitar el desarrollo de las actividades pedagégicas.
ESTANDAR 8.5 El personal del establecimiento resguarda la integridad fisicay
psicolégica de todos los estudiantes durante la jornada escolar.

ESTANDAR 8.6 El equipo directivo y los docentes abordan decididamente las
conductas gue atentan contra la sana convivencia dentro del establecimiento

7 z

PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

ESTANDAR 9.1 El equipo directivo y los docentes promueven el sentido de
pertenenciay participacién en torno al Proyecto Educativo Institucional.
ESTANDAR 9.2 El personal del establecimiento promueve entre los estudiantes un
sentido de responsabilidad con la sociedad y el medio ambiente, y los motivan a
realizar aportes concretos.

ESTANDAR 9.3 El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes
la expresion de opiniones, la deliberacién y el debate fundamentado de ideas.
ESTANDAR 9.4 El equipo directivo promueve la formaciéon democraticay
ciudadana, y la participacién activa de los estudiantes mediante el apoyo al Centro
de Alumnos y a las directivas de curso.

ESTANDAR 9.5 El equipo directivo promueve la participacion activa de los
distintos estamentos de la comunidad educativa para apoyar el desarrollo del
Proyecto Educativo Institucional.
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METAS:

1. EL 100% DE LOS EQUIPOS DE GESTION
PLANIFICA'Y PROMUEVE LOS IDPS.

2. EL 100% DE LOS EQUIPOS DE GESTION
ASEGURAN UN BUEN CLIMA ESCOLAR.

2.3) Acciones Dimension Convivencia Escolar:

a) Convivencia Escolar

1. | Monitoreo de la confeccion Coordinacion % de instrumentos | Planilla de | Abrily
o0 ajuste de los Comunal Convivencia | de gestién de Conv. | verificacién de | noviembre.
instrumentos pertinentes al Escolar. Escolar metas mensuales.
area de convivencia confeccionados y
escolar, con participacion ajustados de
de toda la comunidad manera
escolar dejando registro del participativa.
mismo.

-Plan de formacion
ciudadana.

-Plan de habitos de vida
saludable.

-Plan de afectividad,
sexualidad y género.

-Plan anual de gestion de
convivencia escolar.

- PISE (incluir protocolos
COVID).
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-Manual de convivencia y
reglamentos internos.

2. | Confeccionar un plan de Coordinacion % de los | Plan anual comunal | Abrily
gestion anual comunal de Comunal Convivencia | establecimientos de | de gestién de la | noviembre.
convivencia escolar, que Escolar. la comuna, utilizan | convivencia escolar.
contenga los requisitos el plan anual
minimos que deben tener comunal como base Plan.e,s anuales  de
los planes en los para la construccién gestion . .de los
establecimientos de la de sus planes establecimientos.
comuna y que cada accion anuales de gestién
contenga un objetivo de en sus
cada actividad, lugar, fecha establecimientos.

y encargado de realizarla.

3. | Monitorear el proceso de Coordinacion % de los equipos de | Evaluaciones de | Junio -
evaluacion del desempefio | Comunal Convivencia | convivencia escolar | desempefio de los | diciembre.
del equipo de convivencia, Escolar. evalda sus practicas | equipos de
dos veces al afio, para al menos dos veces | convivencia escolar
garantizar las al afio. de la comuna.
oportunidades de
mejoramiento en las
practicas de los
profesionales.

4. | Aplicarla medicién interna Coordinacion % de | Informe de | Junio -
de los IDPS dos veces al Comunal Convivencia | establecimientos resultados a nivel | octubre.
afio, retroalimentando a los Escolar. que aplican las | comunal y por
colegios de sus resultados y mediciones 2 veces | establecimiento de
acordando estrategias al afio. la medicién.
contextualizadas a cada
realidad.

5. | Monitorear los cambios de Coordinacion % de los | Emails de solicitud | Marzo a
protocolos de actuacion Comunal Convivencia | establecimientos de modificaciones. Diciembre.
segun la normativa Escolar. que participan de
existente o emergente, cada las modificaciones
Vez que sea necesario. de protocolos segin | Modificaciones

normativas realizadas.
emergentes, cuando
sea necesario.

6. | Implementar Directora del % de | Lista de Asistencia. | Marzo a
capacitaciones a Departamento de establecimientos Diciembre.
funcionarios sobre la Educacion. que participan en
adecuada implementacién instancias de
de la normativa vigente, capacitacidn.
favoreciendo la Coordinacion
implementacion de los Comunal Convivencia
Reglamentos Internos y la Escolar.
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adecuada resolucion de
conflictos.

capacitacion atingentes a
las necesidad de los
funcionarios Semestral

Gestionar formacion en Coordinacion % de participacion | Lista de Asistencia. | Marzo a
liderazgo de Centro de Comunal Convivencia | de los Centro de Diciembre.
Padres y Apoderados y Escolar. Padres y
Centro de Estudiantes. Apoderados y
Centro de
Estudiantes de los 8
establecimientos de
la comuna.
b) Bienestar Profesional
Acciones Responsables Indicadores Medios de Fechas
Verificacion
Elaborar plan anual de Coordinador Comunal | % de participacién | Listado de | Enero a
Bienestar profesional. de Bienestar en la bajada del plan | asistencia de | Marzo.
Profesional anual. participantes
Autocuidado a funcionarios | Coordinador Comunal | % porcentaje de | Listado de | Marzo
trimestral de Bienestar colegios asistencia de _
) . . . Julio
Profesional intervenidos. participantes
Diciembre.
Elaborar protocolos de Coordinador Comunal | % porcentaje de | Acta de reunién de | Enero a
actuacién ante conducta de Bienestar protocolos bajada de | Marzo.
suicidal en funcionarios. Profesional socializados protocolos.
Elaborar protocolo de Coordinador Comunal | % porcentaje de | Acta de reunién de | Enero a
actuacion de sobrevivientes de Bienestar protocolos bajada de | Marzo.
en caso de muerte por Profesional socializados protocolos.
suicidio de funcionario.
Elaborar protocolo de Coordinador Comunal | % porcentaje de | Acta de reunién de | Enero a
actuacion frente a violencia de Bienestar protocolos bajada de | Marzo..
contra la mujer. Profesional socializados protocolos.
Protocolo de actuacion Coordinador Comunal | % porcentaje de | Acta de reunién de | Enero a
frente a situaciones de de Bienestar protocolos bajada de | Marzo.
consumo problematico de Profesional socializados protocolos.
drogas en funcionarios
Coordinar con Coordinador Comunal | % porcentaje de | Acta de reunién de | Junio
prevencionista de riesgos y de Bienestar protocolos bajada de emb
ACHS, actividades de Profesional socializados protocolos. noviembre
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8. | Establecer redes con Coordinador Comunal | Actas de reuniones | Actas de reunién | Trimestral
instituciones de de Bienestar de participaciéon en | conlared
intervencion a fines. Profesional mesas comunal.
(SERNAMEG, SENDA,
CESFAM/COSAM)

9. | Elaboracion de protocolo Coordinador Comunal | % porcentaje de | Acta de reunion de | Enero a
de intervencion en crisis de Bienestar protocolos bajada de | Marzo.

Profesional socializados protocolos.

10. | Elaboracién de protocolo Coordinador Comunal | % porcentaje de | Acta de reunién de | Enero a
de mediacion entre de Bienestar protocolos bajada de | Marzo.
funcionarios. Profesional socializados protocolos.
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GESTION DE LOS RECURSOS

ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO
GESTION DE PERSONAL

ESTANDAR 10.1 El sostenedor o el equipo directivo organizay maneja de manera
efectiva los aspectos administrativos del personal.

ESTANDAR 10.2 El sostenedor o el equipo directivo implementa estrategias
efectivas para contar con personal idoneo y competente.

ESTANDAR 10.3 El equipo directivo implementa un sistema de evaluacion y
retroalimentacion del desempefio del personal.

ESTANDAR 10.4 El sostenedor o el equipo directivo gestiona el desarrollo
profesional y técnico del personal segln las necesidades pedagdgicas y
administrativas del establecimiento.

ESTANDAR 10.5 El sostenedor y el equipo directivo promueven un clima laboral
positivo.

GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

ESTANDAR 11.1 El sostenedor o el equipo directivo gestiona la matriculay la
asistencia de los estudiantes.

ESTANDAR 11.2 El sostenedor asegura la sustentabilidad del Proyecto Educativo
Institucional de los establecimientos a su cargo, rigiéndose por un presupuesto,
controlando los gastos y rindiendo cuenta del uso de los recursos.

ESTANDAR 11.3 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de cumplir con la
normativa vigente.

ESTANDAR 11.4 El sostenedor y el equipo directivo conocen las redes, programas
de apoyo y asistencia técnica disponibles, y los usan para potenciar su Proyecto
Educativo Institucional.

GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

ESTANDAR 12.1 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de mantener la
infraestructura y el equipamiento en buen estado para desarrollar la labor
educativa.

ESTANDAR 12.2 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de contar con los
recursos didacticos y promueven su uso para potenciar el aprendizaje de los
estudiantes.

ESTANDAR 12.3 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de contar con
una biblioteca escolar CRA para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y
fomentar el hébito lector.
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2.4.1) Acciones Dimension Gestion de Recursos:

a) Implementacion Chile Compra:

PADEM

1. Implementar planilla de Director del Planilla de monitoreo | Junio a
registro y monitoreo de las | Departamento de de compras. enero 2024.
compras solicitadas por los Educacién
E.E, que tenga acceso )

. . Directora de
compartido el equipo de .
educacién técnico y de Finanzas N¢ de compras
adquisiciones, ademas de que ge_stionada
los directores tengan acceso eficazmente
de lectura del archivo para por semana.
conocer el estado de avance
de las compras.

2. Difundir y aplicar el Manual | Departamento de Correo  electrdnico | Junio
de Compras CORMUDESPA Educacién con la entrega del
2024. Manual.

Unidad de
adquisiciones
b) Gestion de personas:

1. Monitorear que los E.E.| Departamentode | % de | Evaluaciones de | Julio-agosto
apliquen las Evaluaciones Educacion Evaluaciones de | Desempefio aplicadas
de Desempefio de manera Desempefio a cada funcionario
semestral y la respectiva aplicadas y | con la | Noviembre-
retroalimentacion. retroalimentada | retroalimentacion diciembre
S a cada | firmadas por cada
funcionario funcionario.
semestralmente.
2. Entregar orientaciones Coordinadora N° de EGE que Actas de Reuniones. Abril y mayo
técnicas a los integrantes Comunal de reciben las
del EGE para la | Liderazgo Escolar | grientaciones
retroalimentacion de técnicas sobre la
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practicas (Evaluacion de retroalimentacié | Material de apoyo

desemperio), n. (Planilla de registro
considerandolo como foco del proceso).

del proceso de mejora en el

desarrollo profesional.

Orientar la entrega de | Departamentode | % de Acta de Reuniones Agosto y
apoyo y acompafiamiento a Educacion funcionarios Diciembre
los funcionarios que acompafiados

presentan un desempefio
descendido.

que obtienen un

desempefio débil
en su evaluacién
de desempeiio

Elaboracién y difusion del

Departamento de

% de aplicacion

Reporte de aplicacién

Mayo a junio

flujograma de contratacion Educacion efectiva del | de flujograma.
de personas. flujograma  de

contratacién de

parte de los E.E.
Orientar y exigir la | Departamentode | N° de E.E. que | Actas de entrevista. Mayo a
aplicacion de entrevistas, Educacion tienen las diciembre
mediaciones y/o cartas de evidencias de
amonestacion a los incumplimiento | Cartas de
funcionarios por de contrato de | ymonestacién.
incumplimiento de contrato sus funcionarios.
(se incluye lo definido en la
Evaluacién de Desempefio a Actas de mediaciones.
través de los Perfiles de
Cargo validados por R.Ext.)
Evaluar el bienestar Encargado de % de satisfaccién | Informes de | Noviembre
profesional de los 8 Bienestar de del clima | resultados por
establecimientos mas funcionarios organizacional establecimiento.
grandes de la comuna. de los

establecimientos

Informe de resultados
Comunal.
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PRESUPUESTO SERVICIO
EDUCATIVO
2024

DEPARTAMENTO Of EDUCACION

PADEM

4 CORMUDESPA @POZO i
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PRESUPUESTO SECTOR EDUCACION 2024

PADEM

S

2| S

E IEI DENOMINACION TOTAL MILES DE $ %

2
05 TRANSFERENCIA CORRIENTES S 13.670.518 94,31
05 03 [OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE LA SUBDERE S 649.915 4,48
05 03 |SUBVENCION FISCAL MENSUAL S 8.329.789 57,46
05 03 |SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL S 1.838.975 12,69
05 03 |SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL. LEY 20248 S 1.776.399 12,25
05 03 |FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA S 287.500 1,98
05 03 [OTROS INGRESOS SUBVENCION S 348.563 2,40
05 03 |BONFICACION D.L. 889 S 220.000 1,52
05 03 |DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS INCORPORADOS A LA GESTION S 219.377 1,51
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES S 825.054 5,69
08 01 |RECUPERACIONY REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS S 700.000 4,83
08 99 |DEVOLUCIONES Y REINTEGROS S 92.368 0,64
08 99 |OTROS S 32.686 0,23

TOTAL INGRESOS S 14.495.572 100,00
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INGRESOS SECTOR EDUCACION 2024

INGRESOS TOTAL

SUBVENCIONES $ 12.581.226.000
Subvencion Escolar $ 3.258.305.000
Subvencién Asignacion de Zona $ 2.706.507.000
Subvencién Asignacién Ruralidad $ 312.175.000
Subvencién Personal No Docente $ 71.753.000
Aporte de Gratuidad $ 546.690.000
Subvencién Educacién Especial $ 1.246.614.000
Subvencién Asig. Prof. Encargado $ 5.305.000
Subvencion Mantenimiento $ 73.480.000
Subvencion Pro-Retencion $ 65.517.000
Excelencia Académica $ 90.624.000
Bono Asistente de la Educacion $ 67.741.000
Subvencién Educ. Preferencial (Prioritarios) $ 1.576.194.000
Subvencién Educ. Preferencial (Preferentes) $ 200.205.000
Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP) $ 287.500.000
CD Bono Reconoc. Profesional $ 895.045.000
CD Asignacién de Tramo Desemp Profesional $ 233.242.000
CD Asignacion Concentracion Alumnos Prioritarios $ 98.596.000
AE ASIG. Concentracidn Alumnos Prioritarios $ 34.222.000
Asignacion Desempefio Colectvo $ 15.352.000
Otros Ingresos Subvencion $ 35.849.000
OTROS INGRESOS $ 1.694.969.000
Bonificacion D.L. 889 $ 220.000.000
Ingresos Bonificaciones y Aguinaldos $ 649.915.000
Ingresos por Servicios de Movilizacion $ 90.000.000
Ingresos por licencias médicas $ 700.000.000
Arriendos varios $ 2.368.000
Aporte Municipal $ 219.377.000
TOTAL INGRESOS $ 14.495.572.000
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EGRESOS SECTOR EDUCACION 2024

GASTOS

REMUNERACIONES

Sueldo Base

RBMN Basica

RBMN Media

Asignacion por tramo Carrera Docente

Planilla suplementaria Carrera Docente
Asignacion de Experiencia

Asignacion Concentracion Alumnos Prioritarios Carrera Docente
Asignacion Responsabilidad Directiva

Bono de Reconocimiento Profesional Carrera Docente
Asignacion Excelencia Académica

Horas Extraordinarias

Excedente

Asignacion de Zona

Bonificacion Mayor Imponibilidad
Bonificaciones Choferes

Asig. Desempefio Dificil Codigo Trabajo

Bono de Responsabilidad

Asignacion Profesor Encargado

Ley 19.464 Asistentes de la Educacién
Excedente Aplicacion Ley 19.464 A. Educacion
Asignaciones Convenio Colectivo A. Educacion
Bono Desempeiio Laboral A. Educacion
Asignacion de Antigiiedad

Bonificacion Proporcional

Planilla complementaria

Bonificaciones Imponibles

Viaticos

Asignacion de Movilizacion

Bono Pérdida de Caja

Bono Compensatorio

Bonificacion Trimestral Administracién

Bono Sala Cuna

Asignacion Alumnos Prioritarios ley 21009 art 44 AE
Asignacion Desempeiio Colectivo

Otras Bonificaciones

Indemnizacion y Desahucios

APORTES PATRONALES

Seguro de Cesantia
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TOTAL

11.311.248.000
3.796.162.000
1.728.851.000
624.378.000
748.281.000
18.955.000
456.631.000
89.854.000
159.660.000
1.019.994.000
85.542.000
44.397.000
1.613.000
1.330.174.000
2.979.000
37.556.000
242.229.000
133.829.000
7.523.000
63.133.000
19.976.000
28.872.000
67.741.000
87.778.000
1.769.000
287.000
52.492.000
8.943.000
5.864.000
2.024.000
32.565.000
124.998.000
48.500.000
35.294.000
15.352.000
47.052.000
140.000.000
488.927.000
139.109.000



Seguro de Invalidez y Sobrevivencia
Seguro de Accidentes Laborales
BONIFICACIONES Y AGUINALDOS
Bono de Vacaciones

Bonificacion zonas Extremas

Aguinaldo Fiestas Patrias y Navidad
Bono Especial Navidad

Bono de Escolaridad

Bono Ley 20883 Asistentes de la Educacién
Ley 21196, art. 46, Asistentes de la Educacion
OTRAS REMUNERACIONES
HONORARIOS

GASTOS GENERALES

Agua potable

Energia eléctrica

Telefonia fija y movil

Correspondencia y Movilizacion
Insumos y servicios de aseo, desinfeccion y similares
Impuestos varios

Material de oficina, fotocopias, impresos
Avisos de prensa

Mantencion y reparacion vehiculos
Material didactuico, utiles escolares y otros
Actividades extraescolares

Mantencidn establecimientos

Seguros

Combustibles y lubricantes

Material e insumos computacionales
Gastos en capacitaciones y asesorias
Colaciones y comidas

Conexién internet

Mantencion maquinarias y equipos
Vestuario y accesorios varios

Insumos de proteccion personal
Servicios renta mensual web

Gastos varios

Arriendos varios

INVERSIONES

Muebles y Utiles

Equipos e instalaciones

Equipos de Computacion

Aplicaciones e informatica

DEUDA FLOTANTE
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201.376.000
148.442.000
649.915.000
44.994.000
332.748.000
78.063.000
88.030.000
18.332.000
26.727.000
61.021.000
80.312.000
80.312.000
1.609.269.000
64.421.000
46.162.000
8.500.000
27.518.000
45.000.000
3.000.000
67.037.000
1.000.000
45.000.000
189.367.000
39.900.000
312.980.000
36.562.000
180.000.000
82.500.000
180.700.000
60.500.000
98.814.000
10.180.000
10.500.000
4.000.000
45.635.000
42.349.000
7.644.000
223.700.000
72.600.000
24.100.000
122.000.000
5.000.000
132.201.000
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$

Deuda Convenio FAEP 2015 70.232.000
Deuda Convenio FAEP 2016 $ 61.969.000
TOTAL GASTOS $ 14.495.572.000
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