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1. Introduccidon

El presente documento de planificacion estratégica, se proyecta al afio 2020 dando
continuidad al anterior PADEM 2019- entendiendo que los Objetivos y Metas trazadas en el
Modelo Educativo Comunal se establecen con vision estratégica bianual, permitiendo avanzar en
un sistema educativo que brinda oportunidades para que todos los estudiantes cuentan con las
herramientas para cumplir sus suefios y buscar aquello que les de felicidad.

Al establecer el PADEM 2019 se declara la necesidad de seguir avanzando en espacios de
calidad, dando inicio a la “obra gruesa” que permitiera sustentar sobre bases solidas el Modelo
Educacional para desarrollar la labor educativa comunal, para lo cual se hace indispensable la
participacion y colaboracion de todas las comunidades educativas.

Excelencia, valores, compromiso, Inclusién y Formacion Integral, son los pilares que
sustentan el Modelo Educativo Comunal. Sin embargo, estos conceptos s6lo quedan en el campo
de la teoria, si no son acompafiados de Calidad, Perfeccionamiento, Formacion y Cultura con
Respeto y Diélogo entre todos los actores de la comunidad educativa.

No obstante que el presente documento de planificacion responde a la obligatoriedad
prescrita en la normatival para cada Sostenedor, al disponer que “las Municipalidades, a través de
sus Departamentos de Administracién Educacional o de las Corporaciones Municipales, deberan
formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal”, se resalta que el presente
instrumento recoge las opiniones e inquietudes de cada comunidad representada en su Consejo

Escolar, aportando cada estamento un valioso insumo para su construccion definitiva.

Este PADEM evidencia el diagndstico de los antecedentes educacionales, asi como el
proceso pedagdgico de todos los establecimientos y los cambios que se han manifestado en la
sociedad. La comuna no estd ajena a las diferentes variables que han impactado el sistema

educativo nacional, como el incremento de estudiantes extranjeros, el que supera la media

1 Ley N° 19410 de 1995
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nacional, o los problemas de convivencia, los cuales son una realidad en algunos de los
establecimientos de la comuna al igual que las presiones y demandas por parte de los estudiantes

de los niveles superiores de ensefianza.

El 2019 ha sido un afio de desafios y con cambios trascendentales en las normativas
educacionales. EI nuevo Marco Curricular para Tercero y Cuarto Medio cambia el paradigma
entregando a los estudiantes amplios espacios de decision para definir sus intereses y afinidades,
lo cual implica para la Direccion de Educacion ofrecer propuestas atractivas para dar respuesta a
los intereses de los estudiantes. Este nuevo marco cierra un capitulo historico de la educacion
chilena iniciado el afio 2009 con la Ley General de Educacion?. Acompafia este proceso
pedagogico el nuevo decreto de Evaluacion N° 67 de 2018, colocando la evaluacion como actor
relevante del proceso de aprendizaje, fortaleciendo los procesos formativos para establecer los
avances del logro. En el &mbito del proceso de admisién 2020, el Sistema de Admision Educativa
(SAE), sera el el encargado de llevar a cabo la seleccion de postulantes, a establecimientos

educacionales que reciben aporte del Estado.

EI PADEM 2020 de Providencia marca una continuidad en materia de procesos, programas
y acciones, los que actualmente se encuentran en ejecucion, como también es posible colegir que
se han introducido cambios, atendiendo a las necesarias evaluaciones y ajustes que supone una
planificacién anual. En la misma linea anterior, se han incorporado propuestas nuevas a
materializarse en el siguiente afio, las que permiten la renovacion y actualizacion de las iniciativas

impulsadas por la Direccion de Educacion.

Dos conceptos adquieren notoriedad e iluminan la propuesta PADEM 2020, dichos
conceptos son el mejoramiento y la innovacion, los cuales confirman el quehacer educativo
propuesto por la Direccion de Educacion. Mejoramiento, el cual se enmarca en la modernizacion
de la forma de gestion, incorporando progresivamente orientaciones de acuerdo a las necesidades

de las comunidades educativas. Innovacion, acto propio de la planificacion en educacién, que

2LGE N220.370 de 2009
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supone desprenderse de las certezas y arriesgarse a proponer nuevas formas de aprender, de
adquirir habilidades y competencias, en formatos mas novedosos y que no respondan a patrones
establecidos, sino que sintonicen con el Siglo XXI, el cual demanda un modelo educacional

dinamico, atento a las innovaciones y tendencias en lo relacionado con los aprendizajes.

Al momento de trazar la proyeccion para el curso venidero, se hace necesaria una reflexion
en cuanto al camino recorrido en estos tres afios. Para llegar donde esta hoy la educacion municipal
de Providencia, se ha debido transitar por un camino “pedregoso” y no exento de dificultades, con
la conviccion de arribar a buen puerto, sin perder de vista la mision de ofrecer un servicio de
calidad para las comunidades escolares y, generar aprendizajes significativos en los mas de once

mil estudiantes que conforman el sistema de educacién publica comunal.

En estos tres afios, se han desarrollado innumerables obras de mejora en infraestructura, las
que, adecuan los espacios de aprendizajes a las realidades y requerimientos de hoy. Asimismo, la
focalizacion y apoyo dirigido a mejorar la calidad en los aprendizajes de los estudiantes, se ha
traducido en la incorporacién de un gran nimero de colaboraciones dirigidas al aula y a los
intervinientes en dichos procesos, proveyendo de nuevas herramientas a los docentes, las que
permite realizar el necesario transito hacia una metodologia y didactica propias del momento actual
en que se desenvuelven los estudiantes, donde la asociacion al ambito tecnoldgico es prioritaria y

donde su autonomia cobra cada vez mayor preponderancia.

En este breve recuento, el histérico cambio que ha experimentado la caracteristica de
género de algunos de los Liceos municipales, migrando hacia establecimientos mixtos, luego de
mas de un siglo, siendo reconocido como una de las mayores transformaciones en el contexto

educativo de la comuna, ademas de ejemplo y precedente a nivel nacional.

Al realizar un despunte de lo que incluye el presente Plan Educativo y en alusion a la
continuidad y al mejoramiento, destacar el Programa de Acompafiamiento Pedagogico, orientado
a las précticas de los docentes en aula, en niveles de cuarto y octavo basico; la profundizacién del

idioma inglés; el otorgamiento de las facilidades para que los jévenes estudiantes se contacten
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directamente con el mundo de la ciencia; el fomento del desarrollo profesional docente, abriendo
para ello posibilidades de perfeccionamiento pertinente y continuo, e igualmente el apoyo a los
equipos directivos; en materia de Convivencia Escolar, la profundizacion de acciones que
promueve el buen trato y el mejoramiento del clima escolar y que permitan que los espacios
educativos se transformen en lugares seguros y, por cierto, la preeminencia y prioridad en materia
formativa, para lo que se implementan un conjunto de actividades extracurriculares y culturales

que de cuenta efectiva del modelo educacional comunal.

Atendido el concepto de la innovacion, se incorpora al Plan 2020 el desarrollo del
“Autoaprendizaje” de los estudiantes, estrategia que supone el apoyo de una plataforma
tecnoldgica —ademas de sus docentes- que apunta a dotar de autonomia a los estudiantes en cuanto
a la profundizacion de los objetivos de cada asignatura, y que en esta primera etapa se concentra

en niveles de primero a cuarto basico.

Bajo la misma premisa de ofrecer espacios e instancias promotoras de la autonomia, se
incorpora el “Aula Colaborativa” para el desarrollo de habilidades, consistente en un programa
piloto, que por medio de la metodologia de aprendizaje basado en proyectos, ABP, incorpora aulas
donde los estudiantes junto a sus profesores, investigan y desarrollan nuevos aprendizajes, desde

el nivel inicial al primer ciclo basico.

En consecuencia con la tarea integradora que promueve la Municipalidad de Providencia,
se introduce un Programa de “Interculturalidad”, el que recoge una realidad que no admite omision
y muy por el contrario, requiere de atencion y dedicacion. En este contexto se plantea valorar el
aporte de los estudiantes inmigrantes en las comunidades escolares, organizando actividades,
intervenciones y/o encuentros de caracter intercultural con los establecimientos educacionales, que

difundan las tradiciones y costumbres de los estudiantes extranjeros de Providencia.

Avizorando nuevas realidades y comprendiendo que los aprendizajes son ellos “y sus
circunstancias” y, que ademas de indicadores académicos, también deben ser ponderados aquellos

que refieren a las condiciones de salud emocional y la felicidad de los estudiantes, se da un
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importante paso conducente a la entrega de herramientas y apoyo en esta dimension, el que permite
la adquisicion de habilidades socioemocionales, a través de un programa de apoyo que involucra
estrategias y acciones continuas desarrolladas por profesionales psicosociales, a través del
Programa “Habilidades para la vida II” con apoyo JUNAEB y con duplas psicosociales con

financiamiento de la Direccion de Educacidn, en todos los establecimientos educacionales.

En definitiva, el Plan Educativo Municipal de Providencia 2020, pone a disposicion de la
comunidad, un instrumento de planificacion, que intenta dar la mejor y mas seria respuesta que la
comuna de Providencia merece en materia educacional, teniendo siempre en la primera linea de
atencion el futuro y felicidad de los mas de once mil nifios y jévenes que acuden a las aulas de sus

establecimientos de educacion municipal.
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2. Marco juridico

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM, como herramienta de gestion y
planificacion, se encuentra establecido en la normativa a través de la Ley N°19.410 de 1995. En sus
articulos 4°, 5° y 6°, dispone como una obligatoriedad para los Municipios, formular anualmente a
través de sus Departamentos de Educacidn o Corporaciones Municipales, un plan relativo a la gestion
en educacion gque debe presentarse por el/la Alcalde/sa al Concejo Municipal en la segunda quincena

de septiembre de cada afio.

La Corporacion de Desarrollo Social de Providencia, a través de las Direcciones de Educacion
y Salud, es la encargada de administrar dichos servicios que entrega el municipio de Providencia,

con el fin de garantizar una educacién y salud pablica de calidad.

3. Contexto educacional chileno

Las politicas publicas educativas en Chile pasaron de tener un enfoque centrado en la
cobertura en los afios *90, a un enfoque centrado en la calidad, equidad e inclusién. Estos ltimos
aspectos han adquirido relevancia en el sistema educacional chileno, generandose nuevas leyes
fundamentales para la base de una reforma estructural del sistema educativo chileno, como la
Subvencion Escolar Preferencial (SEP), la Ley General de Educacion (LGE), la Ley de
Aseguramiento de la Calidad (SAC), la Ley de Inclusion, la Ley de Carrera Docente y la Ley que
crea el nuevo Sistema de Educacion Publica. La figura presentada a continuacion resume los hitos

mas relevantes a la fecha.®

% Nota Técnica N° 2- Evolucion e implementacion de las politicas educativas en Chile

6
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providencia

Figura n° 1: Politicas Educativas en Chile

eNueva Educacion Piblica

®(arrera Docente

oL0CE ey General Educaddn  ®Ley Asequramiento calidad  ®Inclusion
ofstatuto docente oEvaluacion docente ®Beca VP
o SIMCE oTIMMSYPISA  oPISAGs #0IC oL LESE

o k. compartido @ JEC

® Enlaces ® Textos e internet
Ley Organica Constitucional de Ensefianza: Define
objetivos de |2 educacidn basica y media y padres come 1°
responsables.

Estatuto Docente: Condiciones minimas de sequridad
laboral a docentes.

Financiamiento Compartido o «opago: Facultad
que tienen las escuelas de fijar de forma adicional a la
subvencion estatal cobro mensual a las familias.

Textos e internet: Gratuitos en escuelas piblicas.

Jornada Escolar Completa (JECQ): & hores diarias,
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okd. Media ok  oSEP

oPC  eltiles

TIMMS y PISA: Malos resultados al subir exigencia.
Ed. Media: 12 afios obligatorios.

PC: Entrega de computadores y utiles a estudiantes mas
vulnerables.

Subv. Escolar Preferencial: Fondos adidonales 2
establecimientos con estudiantes del |y Il quintil.

K: Kinder Obligatorio.
Ley General de educacién: Objetivos mas amplios y

flexibles, primera responsabilidad en el Estado, suma
educacion parvularia.

(reacidn Sistema de Asequramiento de Calidad:
Generacion de |a nueva institucionzlidad en 4 estamentos.

Ley de Carrera Docente: Establece parametros de avance,
evaluacion y desempefio para docentes en una trayectoria
profesional escalonada.

Ley de Inclusion: Pone fin al lucre, |a seleccidn y el copago
en establecimientos que redben finandamiento del Estada.

Ley Nueva Educacion Piblica: Crea el sistema que
absorbers |a educacidn municipal a un nivel central, creando
los Servicios Locales de Educacion como el ente sostenedor
de los establecimientos pablicos de un teritorio.

Evaluacién Docente: Revela desafio de formacidn inicial Beca vocacion de Profesor (Beca VP): Carrera gratuita 2
docente. estudiantes con mas de 600 puntos PSU.

Fuente: Evolucion e implementacion de las politicas educativas en Chile

Con la publicacion de la Ley N° 21.040 de 2017, se crea el Sistema de Educacion Publica
que implica la puesta en marcha de una nueva institucionalidad que conlleva normativas,
procedimientos y principios que regulen su funcionamiento. A su vez, implica esfuerzos
considerables en materia de disefio de las organizaciones que lo componen y que deben acompanar

este proceso. Entre las principales modificaciones a relevar, se encuentran las siguientes:

La transicion entre la actual administracion municipal y el nuevo Sistema de Educacion
Pablica serd un proceso gradual y durara hasta el afio 2025 (con una evaluacion intermedia para
revisar el proceso de instalacion y la posibilidad de que el Presidente de la Republica postergue el
proceso hasta el 2030). Se inicia este camino el 1 de marzo de 2018 con los Servicios Locales Puerto
Cordillera, que agrupa las comunas de Coquimbo y Andacollo; y Barrancas, que agrupa los
establecimientos de Pudahuel, Lo Prado y Cerro Navia. Posterior a ello, en junio de 2018, se

incorporan los Servicios Locales de Huasco y Costa Araucania,* administrando a la fecha un total

* www.educacionpublica.cl
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de 236 establecimientos de 14 comunas del pais. Para el 2019 estd planificado que comiencen a
funcionar tres nuevos servicios locales, el primero en la regién de Arica con el Servicio Local
Chinchorro que comprende las comunas de Arica, Camarones, General Lagos y Putre; El segundo
en la region Metropolitana con el Servicio Local Gabriela Mistral que comprende las comunas de
San Joaquin, Macul y La Granja, y un tercero en la regién del Bio Bio, con el El Servicio Local

Andalién Sur, que comprende las comunas de Concepcion, Florida, Chiguayante y Hualqui.

En el caso de la Ley de Inclusién Escolar N° 20.845 de 2015, su efecto esperado es la
generacion de un nuevo escenario en materia del derecho de la educacién, abarcando desde la
admision, la responsabilidad con la diversidad y la gestidn de recursos, todo lo cual debe propender
a garantizar una educacion de calidad, equitativa e inclusiva. De manera paralela, la nueva carrera
profesional docente, plantea fortalecer el rol docente, disponiendo de diversas estrategias de
acompafiamiento y reconocimiento a esta labor, con el fin de entregar a los profesores herramientas
acordes a las nuevas exigencias dispuestas por la ley de inclusion, lo que, para el caso de los
profesionales de educacion, se ve traducido en la actualizacion de los estatutos que rigen su trabajo

en los establecimientos.

De igual forma, la nueva institucionalidad de la Educacion Inicial, a través de la Subsecretaria
de Educacién Parvularia, marca un hito con respecto a este nivel educacional, pues define un ambito
de accion especifico a las necesidades de este segmento y establece las bases de un proceso de mejora
que impactara en el mediano y largo plazo en la formacion de los estudiantes en todos los niveles de

ensefanza.

El reconocimiento oficial obligatorio de los jardines infantiles sin importar su dependencia,
asi como los proyectos que buscan aumentar la subvencion en el sistema, son claros ejemplos del

énfasis que estas politicas tienen para la administracion del Estado.

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad Escolar (SAC), creado con la publicacion de la
Ley N°20.529 de 2011, estableci6 dos instancias adicionales al sistema educativo: La Agencia de

Calidad y la Superintendencia de Educacion, las cuales tienen por objetivo asegurar el acceso a una
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educacion de calidad con equidad para todos los estudiantes del pais, mediante una evaluacion
integral, la fiscalizacidn pertinente y el apoyo y orientacion constante a los establecimientos. Esta
evaluacion integral y fiscalizacion se traduce en que todos los establecimientos educacionales son
visitados, fiscalizados y categorizados de la siguiente manera: Nivel Alto, Nivel Medio Alto, Nivel
Medio Bajo y Nivel insuficiente. La categoria de desempefio es un indicador de calidad de la escuela
que se compone en dos tercios por los resultados educativos del establecimiento en la prueba SIMCE,
y un tercio por los resultados en los otros indicadores de desarrollo personal y social o IDPS, los que
recogen otros aspectos de la vida escolar y que son considerados como componentes de la calidad
educativa. La categoria de desempefio es un indicador que ayuda a focalizar las politicas pablicas
educativas nacionales, y su importancia es tal, que si una escuela se mantiene tres periodos
consecutivos en la categoria de desempefio insuficiente, puede perder el reconocimiento oficial que

puede conllevar al cierre del establecimiento.

Uno de los pilares de la Ley de Inclusion fue poner término a la seleccion en los procesos de
admision de los establecimientos que reciben subvencion del Estado, estableciéndose asi el Sistema
de Admision Escolar (SAE). Este es un sistema centralizado de postulacion que se realiza a través
de una plataforma de Internet, en la cual las familias encuentran informacion de todos los colegios y
liceos que cuentan con subvencion estatal en los cuales pueden postular a sus hijos sin prerrequisitos
especificos. La implementacién de este proceso fue gradual a lo largo del pais a partir del 2017,
entrando en vigencia en la Region Metropolitana para el proceso de admision 2020 en los niveles
NT1 (Pre kinder) NT2 (Kinder) 1°y 7° Basico y 1° Medio.

La Ley General de Educacion LGE (Ley N° 20.370 de 2009), entre otras cosas, establecio la
necesidad de dictar nuevas bases curriculares para los ciclos y niveles del sistema educativo. Es por
ello que se dio inicio a este proceso con la entrega de bases curriculares para los niveles de 1° a 6°
Basico en el afio 2012, de 7° a 11° Medio en 2016, educacion Parvularia en 2018, y 111° y 1V° Medio

en 2019, cerrando con ello la reforma iniciada en 2009.

Los cambios curriculares enunciados trajeron consigo modificaciones a ciertas normativas,

entre ellas los decretos que establecian las pautas y normas de evaluacion; se derogaron los decretos
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de evaluacion vigente N° 511 de 1997 y N°112 de 1999 y sus modificaciones, dando paso a un decreto
unico N°67 de 2018 que se debe implementar a partir a partir del afio escolar 2020, centrando el
proceso de evaluacion en el aprendizaje de los estudiantes.

Todos estos cambios en la estructura del sistema educacional del pais tienen innegables
efectos en la gestion educacional de los establecimientos municipales de la comuna, a los que la
Direccidn de Educacion ha respondido a través de la constante revisién y mejora en sus procesos
internos, lo que le ha permitido implementar los cambios descritos en las politicas nacionales

educativas recientes.

10



Corporacién
{ [pfeusReEl | DESARROLLO
SOCIAL

4. Contexto educacional de la comuna de Providencia

La Direccién de Educacion cautela la gestion y administracion de los diferentes

establecimientos educacionales de su dependencia, la que esta conformada por:

e Escuela Especial de Lenguaje Abelardo lturriaga Jamett
e Escuela de Parvulos EI Aguilucho

e Colegio Providencia

e Colegio El Vergel

e Liceo Juan Pablo Duarte®

e Colegio Mercedes Marin del Solar

e Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra

e Liceo José Victorino Lastarria®

e Liceo Carmela Carvajal de Prat

e Liceo Bicentenario Arturo Alessandri Palma
e Liceo Tajamar

La Direccion de Educacion, en éstos ultimos afios, ha efectuado transformaciones
institucionales, organizacionales y pedagogicas en algunos establecimientos, con el objetivo de
responder a la alta demanda educativa y a los requerimientos tanto de calidad como de continuidad
educacional que las familias exigen para sus hijos. Asi, el afio 2018, recogiendo el sentir de la
comunidad del Liceo Juan Pablo Duarte, se da continuidad a la Educacion Basica, extendiendola a
ensefianza Media, y en el 2019, la Escuela de Péarvulos Bernarda Morin se fusiona con el Colegio
Providencia en calidad de anexo de este ultimo. Asimismo, la postulacion y adjudicacién del Liceo
Arturo Alessandri Palma como Liceo Bicentenario, refuerza el compromiso del sistema educativo

comunal de mantener su liderazgo educacional.

También es importante destacar la transicion gradual de Liceos emblematicos monogénero a

liceos mixtos en los Liceos Arturo Alessandri Palma y José Victorino Lastarria, cuyos procesos

5 Liceo Juan Pablo Duarte inicié ensefianza media en 2018
6 Liceo José Victorino Lastarria imparte educacion vespertina para adultos
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transformadores nacen desde las mismas comunidades, expresandose en este sentido a traves de su

organo institucional representativo, el Consejo Escolar.

Una de las preocupaciones centrales de la Direccion de Educacion, ha sido el fortalecimiento
de la convivencia escolar, abordando esta materia desde diferentes ambitos, identificando en ellos al
estudiante como sujeto de derecho, favoreciendo, de esta manera, los espacios de resguardo e
inclusion a los cuales propende la Ley de Inclusion. Apoyan la Ley de Inclusion en lo relativo a los
estudiantes que presentan necesidades educativas especiales NEE, los Programas de Integracion
Escolar (PIE), programa que esta adscrito esta comuna desde 2009, lo cual ha permitido atender una
amplia diversidad de estudiantes con necesidades educativas especiales. La incorporacion de
estudiantes extranjeros también ha sido relevante en la comuna, ampliando espacios de diversidad

cultural, y en consecuencia, un realce a los valores de respeto y solidaridad entre los estudiantes.

En atencion a la creciente tendencia internacional y nacional de transitar hacia sistemas
educacionales de caracter mixtos, la Municipalidad de Providencia define esta temética en el afio
2017 como una politica de accion de sus establecimientos educacionales, siempre y cuando se cuente
con un amplio acuerdo de todos los estamentos de la comunidad educativa, dado que lo anterior
significa un cambio de paradigma frente a la tradicional educacion formal de establecimientos
monogénero. Para llevar a cabo este proceso, se requirié de la aprobacion del Consejo Escolar,
espacio donde fue ampliamente debatido. EI primer liceo en aplicar este cambio fue el Liceo Arturo
Alessandri Palma en 2018, con el ingreso de 180 estudiantes mujeres, continuando el Liceo José
Victorino Lastarria en 2019, con la incorporacion de 30 alumnas en Kinder. Este proceso trae consigo
un proceso de sensibilizacién de la comunidad educativa y capacitacion de los distintos estamentos
en esta nueva forma de convivencia interna. Ambos cambios requirieron de remodelaciones en su
infraestructura, especialmente en lo concerniente a los servicios higiénicos, con una importante

inversion financiera.
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Dentro de la planificacidn estratégica, se encuentra contemplado el cambio de monogeénero a
mixto del Liceo de nifias N° 7 Luisa Saavedra de Gonzélez, donde a solicitud del consejo escolar
celebrado en abril de 2019 se aprueba su cambio, esperando entrar a este nuevo sistema una vez
aprobados todos los requerimientos administrativos y de infraestructura del MINEDUC. Asi, cambia
su nombre a “Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra”, para lo cual la Direccién de Educacion
debe realizar significativas inversiones e implementar los procesos de sensibilizacion de toda la

comunidad para su adaptacion al cambio.

Otro cambio importante llevado a cabo en el ambito educativo fue la fusion del Colegio
Providencia y la Escuela de Parvulos Madre Bernarda Morin. Fusion que nace a solicitud de los
apoderados de este Ultimo como una alternativa de continuidad de estudios de los parvulos, haciendo
con ello un reconocimiento implicito a la calidad educativa de los establecimientos comunales. Con
ello, a partir del afio 2019, se da inicio a un trabajo colaborativo a nivel de Kinder y 1° basico,
asumiendo la Escuela de Parvulos Bernarda Morin la calidad de Anexo del Colegio Providencia. Tras
la evaluacion del proceso, se evidencia que los estudiantes se han integrado sin inconvenientes, por
lo que la medida, desde la perspectiva educativa de sus estudiantes, ha significado beneficios en el
marco de la unidad institucional y ha permitido un mayor apego, identidad y apoyo entre ambas

comunidades.

Por Gltimo, cabe mencionar que la Comuna de Providencia ha impulsado una politica
medioambiental mediante diversas acciones que involucran a todos sus habitantes, cuyo objetivo es
promover en la poblacion comunal la generacidn de habitos y conductas sustentables que mejoren la
calidad de vida de quienes habitan en el territorio. El reciclaje diario, el retiro de escombros y la
sostenida campafa que realizan con y para sus vecinos, se ha extendido al fortalecimiento de la
educacion medio ambiental de los colegios. Es asi como actualmente en varios establecimientos de
la comuna el cuidado del medio ambiente constituye un sello importante declarado en sus Proyectos
Educativos Institucionales. Desde temprana edad, en la Escuela de Parvulos “El Aguilucho” y el
Anexo Colegio Providencia, se incentiva a los nifios y nifias el cuidado del medio ambiente a través

de diversas acciones educativas, las cuales se hacen extensivas a toda la comunidad escolar,
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especialmente a los padres y apoderados. Asimismo, el Liceo Juan Pablo Duarte y el Liceo de nifias
N° 7 Luisa Saavedra de Gonzalez desarrollan actividades en la misma linea, a las cuales en el afio
2020 se incorporara el Colegio EI Vergel, dado que ha declarado dentro de su planificacion

estratégica instaurar un Plan de Educacion Ambiental con la participacion de todos los estamentos.

Como se enunciara anteriormente, la comuna se encuentra en proceso del nuevo Sistema
de Admision Escolar (SAE), el cual representa un gran desafio para los colegios comunales, tanto
para fortalecer sus postulados y sellos educativos como de potenciar los pilares establecidos en el
Modelo Educativo comunal. Cabe consignar en este punto que, como Sostenedor se solicito en su
oportunidad al MINEDUC optar al procedimiento de seleccion gradual establecido en el articulo
vigésimo sexto transitorio de la Ley de Inclusion Escolar’; complementado con el articulo 7 de las
disposiciones transitorias del Decreto 152 de 2016, en niveles de séptimo y primero medio, de los

siguientes establecimientos educacionales:

Liceo Carmela Carvajal de Prat

Liceo José Victorino Lastarria

Liceo de nifias N° 7 de Providencia Luisa Saavedra
Liceo Bicentenario Arturo Alessandri Palma

Liceo Tajamar

Este proceso gradual permitira para 2020 implementar procesos de seleccion de hasta un
85% de las vacantes disponibles en nivel 7° basico y 1° medio en los liceos antes individualizados,
porcentaje que ira disminuyendo gradualmente el segundo afio a un 70%, el tercer afio a un 50%
y el cuarto afio a un 30%, para llegar al quinto afio en que no se podran realizar pruebas de
admision. Los criterios establecidos por el MINEDUC para poder optar a esta modalidad de
admision que supone la gradualidad, refiere que los establecimientos posean un rendimiento
destacado dentro de su regidn, que sean gratuitos, que presenten una demanda considerablemente
mayor a sus vacantes y que hayan establecido procedimientos de seleccidén académica a la fecha

de publicacion de la Ley.

" Ley 20845 de Inclusion Escolar que regula Admision

14



Corporacién
{ [pfeusReEl | DESARROLLO
SOCIAL

CAPITULO 1

GESTION EDUCATIVA Y MODELO EDUCATIVO COMUNAL

1.1. Objetivos e instrumentos de gestion comunal

La Corporacion de Desarrollo Social, a traves de la Direccion de Educacion, es la
responsable de administrar y gestionar la educacion municipal en la comuna de Providencia, la que
se compone de tres colegios de educacién basica, cinco liceos humanista cientifico, un liceo

polivalente, una escuela especial de lenguaje y una escuela de parvulos.

Su objetivo, es desarrollar y fortalecer las capacidades de los establecimientos
educacionales y sus ciclos de mejora educativa, el cual se sustenta a travées de la sistematicidad de
las acciones, la vinculacién de sus procesos de mejora continua, las estrategias de revision
permanente y la evaluacién de los avances bajo una gestion de calidad que se convierte en el

referente del modelo educativo comunal.

Asimismo, toma relevancia una Planificacion Estratégica que tiene como principio
orientador un proceso sistematico de desarrollo e implementacion de planes para alcanzar
propdsitos y objetivos comunes, promoviendo el Plan Anual de Desarrollo de la Educacion
Municipal (PADEM) participativo, el cual permite contar con una prevision para guiar el quehacer
educativo en forma articulada y coherente con los PEI de cada uno de los establecimientos.

De esta forma, la Direccién de Educacion establece los siguientes Objetivos Estratégicos:

1. Otorgar y fortalecer una educacién publica de calidad e inclusiva, promoviendo en la
persona el desarrollo de competencias, valores y habitos que contribuyan en la mejora
de la sociedad.
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2. Innovar en las practicas pedagdgicas de manera de incentivar el autoaprendizaje,
permitiendo el desarrollo de la creatividad y la busqueda del conocimiento més alla del

aula.

Para llevar a cabo estos objetivos estratégicos, la Direccion de Educacion dispone de una la
Unidad Técnica Pedagdgica, la cual trabaja permanentemente en el seguimiento, monitoreo y
evaluacion de los Planes de Mejoramiento Educativos de los establecimientos educacionales, en
coordinacion con los Equipos Directivos. Asimismo, entrega orientaciones y monitorea la
ejecucién de los recursos otorgados por por la ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP),
articulando las acciones tanto en las asignaturas como en la Gestién Institucional, conformada por
las Areas de Liderazgo, Gestion Curricular, Recursos y Convivencia, segtn el modelo de gestion

Sistema Nacional Aseguramiento de la Calidad.

Por otra parte, entre las tareas esenciales de esta Unidad, esta la coordinacion y organizacion
de los Planes de Desarrollo Profesional Docente y Asistentes de la Educacion, ademas orientar y
monitorear la implementacion del Programa de Integracion Escolar (PIE), de acuerdo a la ley sobre
igualdad de oportunidades e inclusion social de personas con discapacidad y Decreto N° 170 de
2010, que fija normas para determinar los estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE)
que seran beneficiarios de las subvenciones para educacion especial. Por altimo, en atencion a las
facultades entregadas por la Direccion de Educacion, la Unidad debe realizar supervisiones a los

establecimientos educacionales, en todo lo concerniente a lo Pedagdgico y Curricular.

En el ambito participativo y de la convivencia escolar, la Unidad responsable de definir
estrategias para la implementacion en los establecimientos educacionales es la de Comunidad
Escolar, siendo esta area responsable de implementar los programas de promocion y prevencién de
la Convivencia Escolar por el Buen Trato, las instancias participativas de Centros de Estudiantes y
Centros de Padres, de reconocimiento de valores comunales como también todas aquellas acciones
que favorecen e incentivan un modelo de vida saludable. Esta Unidad también es la encargada de

la ejecucion de programas de bienestar estudiantil que propenden al mejoramiento de la retencion
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y asistencia de los estudiantes, todo lo cual en su conjunto, favorecen a instalar climas escolares

que permiten adecuados procesos de aprendizaje.

La Unidad de Gestion Educativa despliega un conjunto de acciones que se pueden agrupar
en dos dimensiones, una encargada de coordinar y gestionar el proceso de evaluacion docente
comunal, atender y responder los requerimientos ingresados por Ley de Transparencia, gestionar
el procedimiento de evaluacién de Convenios Directivos, coordinar el Programa Preuniversitario
y ejecutar procesos de Concursos Publicos, entre otras tareas, y una segunda dimension, que
materializa el lineamiento de la formacion integral de los estudiantes, asumiendo la planificacién
e implementacién del programa Extraescolar de la comuna, activando todos los Talleres
extracurriculares y salidas pedagdgicas dirigidas a las comunidades educativas, ademas de
coordinar y de gestionar las diferentes propuestas recreativas, cientificas y culturales de carécter

masivo.

Finalmente, es la Unidad de Planificacion, el ente responsable de coordinar y asesorar tanto
a los establecimientos educacionales como a las otras unidades que son parte de la Direccion de
Educacion en la formulacion, presentacion y monitoreo de nuevos proyectos o programas
dispuestos por el Ministerio de Educacion para la traspaso de recursos principalmente en &mbitos
relacionados con infraestructura. De igual forma coordina y asesora el ingreso de proyectos que
requieran el reconocimiento oficial del Ministerio de Educacion respecto de modificaciones que se
pretendan realizar en los establecimientos educacionales, por ejemplo: creacion de nuevos niveles,
cambio de caracteristicas de género, entre otros. Junto con las funciones ya descritas, la Unidad de
Planificacion realiza monitoreo de los procesos de declaraciones de asistencia mensual de los
colegios y liceos, también efectla tareas de control de gestion de los recursos publicos
administrados por la Direccion y, registra y mantiene una base de datos con indicadores internos.
Por dltimo, es la Unidad responsable de gestionar y monitorear los recursos dispuestos por el
Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP).
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Figura n° 2: Organigrama Direccion de Educacion
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Este sistema organizacional facilita la operatividad de los lineamientos comunales, por
medio de acciones de acompafiamiento y apoyo en la gestion de cada establecimiento,
considerando sus particularidades y fortaleciendo las estructuras institucionales de cada una de
ellas. En forma concreta, la participacién de los respectivos profesionales que integran las unidades
mencionadas, a través de los Consejos Escolares®, en su calidad de representantes del Sostenedor,
han sido aporte en los cambios significativos que han experimentado algunos de los
establecimientos de la comuna. Como por ejemplo: la fusion de la Escuela de Parvulos Bernarda
Morin con el Colegio Providencia; la continuidad de educacion bésica a educacion media en el
Colegio Juan Pablo Duarte, dando origen con ello al Liceo Juan Pablo Duarte; la transicion gradual
de liceos emblematicos monogénero a liceos mixtos, como es el caso de los liceos Arturo
Alessandri Palma y José Victorino Lastarria, y la obtencion de la categoria de Liceo Bicentenario

Arturo Alessandria Palma.

8 Los Consejos Escolares son instancias de participacion de la comunidad educativa integrada por el director del
establecimiento educacional, el presidente del Centro de Padres, un representante de las Docentes, un representante
de los asistentes de la Educacién, un representante del Sostenedor y presidente del centro de alumnos.
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Por otra parte, cabe destacar el aporte que realizan los Centros de Padres y Apoderados y
Centros de Estudiantes, en la gestion de los establecimientos, quienes también participan como
representantes en el Consejo Escolar, los cuales tienen las facultades resolutivas (entregadas por el

sostenedor) en los siguientes &mbitos:

a)  Principios y lineas de accion del Proyecto Educativo Institucional.

b)  Actualizaciones de las normativas de convivencia.

c) Proyectos de padres y apoderados; en lo que respecta a infraestructura, equipamiento u
otros elementos que sirvan al propoésito de proyecto educativo y que superen las 1.000
UTM, incluyendo iniciativas de participacion, rol dentro de la comunidad educativa y
vinculaciones con otros actores externos que fortalezcan el proceso formativo de los
estudiantes.

d)  Proyectos de centro de estudiantes; incluyendo iniciativas de participacion, rol dentro de
la comunidad educativa y vinculaciones con otros actores externos que favorezcan el

proceso formativo de los estudiantes.

1.2. Modelo educativo comunal

El Modelo Educativo de Providencia, es un constructo orientador del quehacer de sus
establecimientos, que se materializa en estrategias pedagogicas que se articulan en torno al
aprendizaje, todo lo cual se encuentra abordado desde la permanente gestion del mejoramiento de

los aprendizajes y la formacidn integral de los estudiantes.

Los cinco pilares que dan sustento al Modelo Educativo de Providencia y que orientan todas
las acciones que se intencionan a nivel comunal, se encuentran en el centro de la accion pedagdgica
y directiva de cada uno de los establecimientos, cuyas bases las entregan el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), apoyados con una solida Gestion Institucional y el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) que apunta a abordar aquellos nudos criticos que interfieren en el logro de

aprendizajes de calidad, lo que se presenta en la siguiente figura:
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Figura n° 3: Modelo Educativo Comunal
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Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia

A través del modelo educativo, se busca establecer una jerarquia de intencionalidades que
permitan orientar las estrategias pedagdgicas para concretar el aprendizaje y la formacion integral
de los estudiantes; pilares cuyas bases las entregan el Proyecto Educativo institucional (PEI),
apoyados con una solidad Gestion Institucional y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que

aborda aquellos nudos criticos que interfieren en el logro de aprendizajes de calidad.

El Modelo promueve una formacion integral, el cual junto con concordar con las politicas
educativas, define un equilibrio entre el desarrollo de la excelencia académica y la formacion
val6rica, lo que en su conjunto incentiva la formacién de personas integrales, que propenden al
desarrollo de sus destrezas, habilidades, competencias y actitudes como una estrategia que aporta

al aprendizaje permanente. Los cinco pilares fundamentales se definen de la siguiente manera:

a) Valores, pilar que dice relacién con la intencionalidad de la formacion integral de todos
los estudiantes, a la cual cada comunidad se compromete, formando ciudadanos
responsables en su rol de actor social, todo aquello en la bisqueda de potenciar valores
como el respeto, disciplina, tolerancia y diversidad.
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Excelencia, pilar que dice relacion con asegurar la efectividad de los procesos de
aprendizaje de todos los estudiantes, y con ello responder a las expectativas tanto de los
padres y apoderados, como también de los estudiantes, entregando a través de una
educacion de excelencia las competencias y habilidades que respondan a los estandares

del curriculum nacional.

Compromiso, pilar que dice relacion con visibilizar la alianza educativa entre los padres
y apoderados, directivos, docentes, asistentes de la educacion, estudiantes y sostenedor,
en cuanto a trabajar en la calidad de la formacion. Las palabras claves de este pilar son la

“identidad y comunidad” en pro de objetivos comunes.

Inclusion, pilar que dice relacion con la articulacion y respuesta sistematica a las distintas
necesidades de los estudiantes y sus familias, generando précticas docentes mas inclusivas
y diversas, respondiendo de esta forma, a una cultura educacional mas colaborativa,
haciéndose cargo de una verdadera atencion a la diversidad con acciones que respondan a

avanzar en un clima de respeto y tolerancia en todos los aspectos de la vida cotidiana.

Formacion integral, pilar que dice relacion con el desarrollo de cada uno de los
individuos, el cual se personifica en el reconocimiento de las habilidades y competencias
especificas del estudiante. Asimismo, se reconoce la formacion académica, intelectual,
social y cultural de cada estudiante para que pueda desarrollar todos sus talentos y

capacidades, y posteriormente, consolidarlas desde la conciencia de su ser.
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Figura n°® 4: Modelo de Gestion Educativa de la Agencia de Calidad de la Educacion
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Fuente: Modelo de Gestion Agencia de Calidad de la Educacion

1.3. Modelo gestion educativa: Agencia de Calidad de la Educacion

El modelo de gestion educativa de la Agencia de Calidad de la Educacion, establece
estandares indicativos de desempefio para los establecimientos educacionales y sus sostenedores
los que se enmarcan en el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion

Escolar.

El disefio de este sistema se establece en la “Ley General de Educacion”,®y en la que
instituye el “Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia, Basica
y Media y su fiscalizacion”'°, marco normativo que define una institucionalidad que aborda el
problema de la calidad educativa desde una perspectiva sistémica, y busca un equilibrio entre la

autonomia de los sostenedores, la entrega de apoyo y la exigencia de rendicién de cuentas.

9 Ley N° 20.370 de 2009.
10 Ley N° 20.529 de 2011.
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El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad contempla un conjunto de

instrumentos y medidas dirigidos a promover una mejora continua de los aprendizajes de los

estudiantes y fomentar las capacidades institucionales de los establecimientos educacionales del

pais. En este contexto, la Agencia de Calidad de la Educacion cuenta con ciertas herramientas

concretas, entre las que se encuentran los Estandares Indicativos de Desempefio.

A continuacién se presentan en mayor detalle los Estandares Indicativos de Desempefio que

utiliza la Agencia de Calidad de la Educacion!.

o

La dimension Liderazgo comprende las funciones de disefio, articulacion, conduccion y
planificacion institucional, a cargo del sostenedor y el equipo directivo, dirigidas a
asegurar el funcionamiento organizado y sinérgico del establecimiento. La investigacion
indica que, después de la ensefianza en el aula, el liderazgo es el factor del establecimiento
gue mas impacta en el aprendizaje de los estudiantes, de manera que es una de las
principales variables que afectan la calidad de la educacion impartida por un
establecimiento. De ahi la importancia de los directores al interior de cada colegio y liceo
de la comuna encargados de tomar el timén para implementar exitosamente el modelo
comunal, para lo cual deberan gestionar y optimizar los recursos tanto humanos como

financieros a su disposicion.

La dimension Gestion pedagogica comprende las politicas, procedimientos y practicas
de organizacién, preparacion, implementacion y evaluacion del proceso educativo,
considerando las necesidades de todos los estudiantes, con el fin Gltimo de que estos logren
los objetivos de aprendizaje y se desarrollen en concordancia con sus potencialidades. La
gestion pedagogica constituye el eje del quehacer de cada establecimiento, ya que este
tiene por objetivo central lograr el aprendizaje y el desarrollo de sus estudiantes. Para ello,
es necesario que los profesores, el equipo tecnico-pedagdgico y el director trabajen de

manera coordinada y colaborativa. Desde la Direccidén de Educacion se promueven un

11 Estandares indicativos de desempefio para los establecimientos educacionales y sostenedores, MINEDUC (2014).
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conjunto de acciones y programas para fortalecer dichas préacticas, con el propdsito de
alcanzar niveles y logros significativos que permitan mayores oportunidades a los
estudiantes, asi como la obtencion de herramientas que favorezcan su autonomia
formativa, guiados y orientados siempre por la conviccién de entregar una educacion

publica que sea promotora de equidad y calidad en los aprendizajes.

o La dimension Formacion y convivencia comprende las politicas, procedimientos y
practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social, incluyendo el dmbito
espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de los estudiantes, de acuerdo al Proyecto
Educativo de cada institucién y al curriculum vigente. Esta dimensidn se apoya tanto en
la implementacién de acciones formativas transversales como especificas. El trabajo en
materia de Convivencia requiere de la participacion y compromiso de toda la comunidad
educativa, reconociendo que todos los actores son sujetos de derecho y de
responsabilidades. Es por ello que durante 2019—y continuando el 2020—, la Direccién
de Educacion ha establecido acciones para mejorar el clima escolar por medio de
herramientas para el buen trato, promocion y prevencidn en teméticas de abuso a los nifios
y estudiantes, la resolucion de conflictos, generando comunidades seguras frente a

cualquier tipo de agresion, particularmente aquellas de naturaleza sexual.

En resumen, la implementacién del Modelo Educativo Comunal es el desafio y gran
objetivo de la Direccién de Educacion para permitir alcanzar los objetivos estratégicos
establecidos.
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CAPITULO 2

ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA DE PROVIDENCIA

2.1. Contexto comunal
2.1.1. Resefia histérica

En el siglo XVI, don Pedro de Valdivia al ver la riqueza de la tierra del sector, crea las
encomiendas*? de Macul, Nufioa, Tobalahue, Apokintu y Butacura, las que se extendian entre
el Rio Mapocho por el norte y desde la chacra Macul hasta la actual comuna de San Miguel por
el sur. A mediados del mismo siglo, estas encomiendas se distribuyeron en lotes de terreno

relativamente pequefios por medio de concesiones, también llamadas chacras.

Dos siglos después, estos sectores rurales se comunicaron con el Santiago colonial a
través de los caminos de Nufioa (actual Irarrazaval) y el de Las Condes o Avenida del Tajamar,
hoy Providencia.

Es durante el siglo XIX, que nace la aldea de “La Providencia”, surgida a la orilla de la
avenida homoénimay debiendo su nombre a la Congregacion de las Hermanas de la Providencia,
quienes en 1853 establecieron su convento y casa de huérfanos en la avenida del Tajamar, a la

altura de la actual calle Antonio Varas.

Figura n° 5: Siglo XI1X Comuna de Providencia

12 En la América hispana, institucién de caracteristicas muy diversas segin tiempos y lugares, por la cual se atribuia
a una persona autoridad sobre un grupo de indios (RAE).
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El 25 de febrero de 1897 don Federico Errdzuriz Echaurren, Presidente de Chile,
mediante Decreto Supremo N° 519, crea la Municipalidad de Providencia, dejando de ser una

subdelegacion rural de Nufioa.

A partir de la creacion del municipio, se inicia el desarrollo urbanistico y se instalan en
sus terrenos colegios y clubes de colonias extranjeras. Asi, lentamente se transforma en zona
residencial de familias adineradas que dotan a la comuna de grandes residencias en las Avenidas
Los Leones, Ricardo Lyon, Suecia, Pedro de Valdivia y Costanera, residencias que hoy -las que
aun persisten- albergan embajadas y/o universidades.

Figura n° 6: Grandes hitos de la comuna de Providencia
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Fuente: https://santiagoando.com/providencia

Durante las ultimas décadas, en torno al sector norte de la comuna, se ha desarrollado
un gran crecimiento comercial, transformandose en un centro de actividad comercial y
financiera. En 1980, se inaugura la Linea 1 del Metro que cruza la comuna de Oriente a
Poniente, y en afos posteriores, el Metro ira comunicando a Providencia con otras comunas, a
través de la Linea 4 (Puente Alto), Linea 5 (La Florida y Maipu) y Linea 6 (Pedro Aguirre Cerda

y Cerrillos). Se construyen edificios iconos de la arquitectura nacional como Las Torres de
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Tajamar, Torre Telefonica y Costanera Center, igualmente se desarrollan aportes a la cultura 'y

la recreacion en sus parques y plazas.

Figura n° 7: Edificios iconos de la Comuna
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Fuente: Fotos de Archivo®®

Torres de Tajamar

2.1.2. Gobierno comunal

La Municipalidad de Providencia, es una corporacién autbnoma de derecho publico, con
personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las necesidades de la

comunidad local y asegurar su participacion en el progreso econémico, social y cultural.*

Figura N° 8: Alcaldesa de Providencia Evelyn Matthei Fornet

Fuente: Fotos de Archivo

La maxima autoridad comunal es la Alcaldesa Sefiora Evelyn Matthei Fornet, quien en

conjunto con un Concejo Municipal, esta encargada de hacer efectiva la participacion de la

13 https://www.minube.cl/que_ver/chile/metropolitana/providencia
14 ey N° 18.695 Orgéanica Constitucional de Municipalidades.
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comunidad local, por un periodo de 4 afios (2016-2020). Este Concejo esta conformado por 10

concejales elegidos por igual periodo®®. Entre las atribuciones del Consejo se cuentan:

. Dictar las ordenanzas municipales y el reglamento que establece la organizacion interna
del municipio.
. Aprobar el plan comunal de desarrollo, el presupuesto municipal, presupuesto de salud

y educacion, programas de inversion, plan regulador comunal, politicas de recursos
humanos, prestacion de servicios municipales y de concesiones, permisos Yy licitaciones.

. Resolver materias en que las leyes exigen acuerdo del concejo.

. Fiscalizar aquellas materias de su incumbencia.

Figura n°9: Concejeros Municipales

Manuel José Ivan Noguera Julio Jung del Jalme Parada HoyI Pilar Cruz Hurtado

Monckeberg Phillips Favero
Balmaceda

Pedro Lizana Tomas Echiburu  Pablo Luis Jaeger  Pilar Fernandez  Juan Carlos Labbe
Greve Altamirano Cousifio Valbuena Reyes
Fuente: www.providencia .cl

15 www.providencia .cl

28



Corporacién
) [mieuiEsEE | DESARROLLO
SOCIAL

2.1.3. Caracteristicas geograficas

La comuna forma parte de la Region Metropolitana en la Provincia de Santiago,
ubicandose estratégicamente en el centro de ella, limitando al oriente y sur con las comunas de
Vitacura, Las Condes, La Reina y Nufioa, al poniente con la comuna de Santiago y al norte con

la comuna de Recoleta.

Figura n° 10: Mapa de la Region Metropolitana y Comuna de Providencia

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia

La comuna de Providencia posee una superficie 14,34 Km2, en donde el Rio Mapocho
la atraviesa de oriente a poniente, limitando en su parte norte con el Cerro San Cristobal y en
su parte oriente con el Canal San Carlos, el cual se transforma en el limite natural con la Comuna

de Las Condes.

En la comuna se emplazan barrios que brindan variadas atracciones para su poblacién y
visitantes, como el Cerro San Cristobal y su virgen -icono de la ciudad-, los anticuarios
del Barrio Italia, y la Casa de Pablo Neruda, conocida como “la Chascona” en el sector de

Bellavista.
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Virgen San Cristdbal ., Barrio Italia ‘La Chascona
Fuente: Fotos de Archivo 1
Dentro de los sectores tipicos de la comuna, se encuentran la calle Vifa del Mar, Av.
Manuel Montt y Bellavista bohemia y gastronémica; ademas la comuna dispone de areas verdes
para su poblacion y quienes la visitan, tales como el Parque Inés de Suarez con 5 hectareas de
areas verdes y el Parque de las Esculturas en la ribera del rio Mapocho, que alberga mas de 40

esculturas de forma permanente.

Figura n® 12: Barrios tipicos de la comuna

z

:3'&&' l'. : RA
Barrio Bellavista
Fuente: Fotos de Archivo ¥’
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Calle Vifia del Mar " Av. Manuel Montt

2.1.4. Poblacién comunal

De acuerdo a los antecedentes aportados por el Censo 2017, la poblacién de la comuna
de Providencia esta conformada por 142.079 habitantes. El siguiente grafico N°1, muestra la

distribucion de la poblacion comunal agrupada cada 4 afios:

16 https://www.minube.cl/que_ver/chile/metropolitana/providencia
7 https://www.minube.cl/que_ver/chile/metropolitana/providencia
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Gréfico n° 1: Distribucion etaria de la poblacion comunal
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Fuente: Elaboracion propia con datos de proyeccion del INE

Al estudiar la estimacion de la poblacion de Providencia realizada por el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE) con base en el censo 20128, se proyecta un aumento en el
porcentaje de poblacion en el tramo de los adultos mayores (poblacion sobre los 60 afios),
subiendo del 20% censado el 2017 a un 30% para el afio 2020, (Tabla N°1).

Tabla N° 1: Poblacion comunal 2017 y Proyeccién 2020, por sexo y estructura por edades

Menos de 19 afios®® 23.768 16,7% 21.647 14,0%
19-59 afios 89.319 62,9% 87.153 56,2%

60 afios 0 mas 28.992 20,4% 46.366 29,9%
TOTAL % 142.079 100,0% 155.166 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con datos Censo 2017 y estimacion en base a Censo 2012.

18 Censo 2012, es el Gltimo conteo y caracterizacion de viviendas y habitantes del territorio nacional que entrego una
proyeccion de poblacién a nivel de comuna.
19 Se desglosa en Tabla N° 2.

31



Corporacién
{ [pfeusReEl | DESARROLLO
SOCIAL

Segln los datos del Censo 2017, la poblacion entre 0 y 19 afios, que constituye la
poblacion en edad escolar en la comuna, representa cerca de un 17% de la poblacion total. La
proyeccion de la poblacién estimada por el INE en este grupo, muestra una tendencia negativa
hacia el afio 2020, disminuyendo tres puntos porcentuales hasta llegar a un 14%, tal como se
aprecia en la Tabla N°1, lo que implica una menor demanda de estudiantes a nivel comunal y

mayor competencia entre los establecimientos de la comuna por conseguirlos.

Ahora, respecto de la situacion de los nifios y nifias del grupo de edad ubicado entre los
0 y 4 afios (que hoy representa el 5,5% de la poblacién total de la comuna segln los datos
aportados por el Censo 2017), grupo que constituye la demanda potencial de educacion
preescolar, la misma proyeccién de poblacion antes mencionada, estima un descenso de este
grupo etario para el afio 2020 de aproximadamente un punto y medio porcentual de la poblacion

comunal.

Tabla N° 2: Poblacion 2017 y Proyeccién 2020, en edad escolar

POBLACION Censo 2017 Proyeccion 2020%°
0-4 afios 7.694 6.438
5-14 afios 10.050 8.736
15-19 afios 6.024 6.473
Total 23.768 21.647

Fuente: Elaboracion propia con datos Censo 2017 y estimacién en base a Censo 2012

La actual distribucion de la poblacion a partir de lo estimado por el Instituto Nacional
de Estadisticas (INE), muestra una reduccion del namero total de personas en edad escolar para
el aflo 2020. Los menores entre 0 y 4 afos; los nifios entre 5y 14 afios, representan el tramo de
menor poblacién comunal de Providencia, mientras que los jovenes entre 15 a 19 afios,
presentan un moderado aumento. En lo que respecta a los adultos mayores, como ya se sefiald,

para este grupo se proyecta un aumento de un 10%.

20 Proyeccion en base a lo informado en Censo 2012 para la comuna de Providencia.
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Lo anterior se condice con la distribucién de la poblacién regional y la del pais cuya tasa
de natalidad ha ido disminuyendo, incluso bajo la tasa de reemplazo. ElI fendmeno
latinoamericano de migracion, proveniente especialmente desde Venezuela, Colombia, y por
otra parte de Haiti, plantea un efecto del que alin se desconocen sus potenciales alcances en el
fendmeno de la distribucién de la poblacion futura del pais y de la comuna, aunque se espera
un repunte en la tasa de natalidad y luego una normalizacion al momento de la integracion de

los migrantes en el sistema laboral y social.
2.1.5. Indicadores sociales por sector: Educacion

Uno de los indicadores mas relevantes en términos educativos corresponde a la
escolaridad de la poblacién, que se define como el nimero de afios de estudio en promedio con

gue cuentan las personas.

A nivel nacional, cerca del 26% de la poblacion ha completado solo hasta el nivel de
educacion media, cumpliendo con la educacion obligatoria de acuerdo a la legislacién vigente,
un 25% de la poblacion nacional solo terminé educacion bésica, mientras que un 5% declara

nunca haber asistido a un establecimiento educacional.
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Tabla n® 3: Comparativo nivel educacional

Nivel Educacional % Nacional % Providencia

Nunca asistio 5,0% 0%
Sala cuna 0,5% 0%
Jardin Infantil (Medio menor y Medio mayor) 0,0% 0%
Pre kinder/Kinder (Transicion menor y Transicion Mayor) 3,0% 0%
Educacidon Especial (Diferencial) 0,6% 0%
Primaria o Preparatoria (Sistema antiguo) 5,2% 1%
Educacion Bésica 23,0% 7%
Humanidades (Sistema Antiguo) 3,2% 4%
Educacion Media Cientifico-Humanista 26,0% 7%
Técnica, Comercial, Industrial o Normalista (Sistema antiguo) 0,7% 1%
Educacion Media Técnica Profesional 7,2% 1%
Técnico Nivel Superior Incompleto (Carreras 1 a 3 afios) 3,0% 7%
Técnico Nivel Superior Completo (Carreras 1 a 3 afios) 5,3% 7%
Profesional Incompleto (Carreras 4 0 mas afios) 7,0% 3%
Profesional Completo (Carreras 4 0 mas afios) 9,0% 37%
Postgrado Incompleto 0,3% 12%
Postgrado Completo 1,0% 13%
No sabe/no responde 0,0% 0%
TOTAL 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos CASEN 2017

De acuerdo a la tabla N° 3, para la comuna de Providencia los resultados son distintos:
un 0% declara no haber asistido a un establecimiento; y un 7% haber completado la educacion
media. La mayoria de los vecinos de Providencia tienen una carrera profesional completa,
alcanzando un 37% de su poblacidn, seguida por un 13% de vecinos que declara contar con un
Postgrado completo. Las cifras muestran una poblacion con un alto nivel educacional en

promedio y que es completamente distinta a la realidad nacional.
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2.1.6. Indicadores socioecondmicos

El analisis de la distribucion de ingreso comunal de acuerdo a los resultados de la

encuesta Casen 2017 se presenta en la siguiente tabla.

Tabla n° 4: Comparacién Decil de Ingreso Nivel Nacional y Comunal

Decil auténomo nacional® % Nacional % Providencia
I 9,8 0,6
1 11,4 0,8
Tl 12,2 1,2
\VJ 10,9 0,9
Vv 10,4 2,5
VI 10,6 29
\Val| 9,6 4.4
VI 9 7,6
IX 8,6 16,2
X 7,5 62,9
TOTAL 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos CASEN 2017

En comparacion con los resultados de la CASEN 2015, el 2017 mostra una mejora,

reflejado en la disminucién de la poblacion que se ubica en los tres primeros deciles.

Al comparar los resultados de Providencia con la realidad a nivel nacional, son evidentes
las diferencias entre una de las comunas de mayores ingresos del pais y la distribucion poblacional
entre los deciles de ingreso en el pais. Mientras que el 54,7% de la poblacidn nacional se encuentra
entre los 5 primeros deciles de menores ingresos, en Providencia solo el 6% esta en dicha posicion;
a nivel nacional, solo un 25,1% se encuentra en el 30% superior de la distribucién de ingresos y

en el caso de Providencia, esta cifra llega al 86,7%.

21 [ decill representa menor ingreso y X decil mayor ingreso.
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Vivienda y hacinamiento

A partir de los resultados de la encuesta CASEN 2017, respecto a la vivienda en
condicion de hacinamiento, el 98% de la poblacién de Providencia habita en una vivienda en
situacién de no hacinamiento, y tan solo el 2% de la poblacion comunal declara hacinamiento
medio. Por otra parte, en la comuna no se reportan viviendas con hacinamiento critico, lo que
es coherente con los resultados de la variable deciles de ingresos, en la que se muestra una
poblacion comunal concentrada entre los mayores deciles de la distribucion de ingreso, y por

lo tanto, con acceso a mejores viviendas y en mejores condiciones de habitabilidad.
Empleo y distribucién de la fuerza laboral

La encuesta CASEN 2017 considera una variable en la que se categorizan las distintas
ocupaciones de la poblacion comunal. La comuna de Providencia presenta marcadas diferencias
entre las ocupaciones en las que se concentran sus habitantes y la realidad a nivel nacional.
Mientras que a nivel nacional las categorias de ocupacion con mayor proporcién en la poblacién
son los trabajadores no calificados (21,9%) y los trabajadores y vendedores de comercio (16,7%)
-categorias de empleo mas inestables y precarias-, en el caso de Providencia, los trabajadores no
calificados son menos de 3% de la poblacion y quienes se desempefian en el sector comercio
representan el 7% de la poblacion comunal. Por otra parte, se observa el predominio tanto de las
actividades relacionadas con servicios profesionales (53,7%), técnicos profesionales de nivel
medio (16,3%) y sector publico (11,9%), por parte de los habitantes de la comuna de Providencia,
mientras que las actividades extractivas practicamente no tienen representacion en la distribucion

de la fuerza laboral comunal, al igual que las personas que declaran no ser calificados.
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Tabla n® 5: Comparacion tipo de ocupacién nivel nacional y comunal

Ocupacién/oficio
Fuerzas Armadas
Miembros del poder ejecutivo y de los cuerpos legislativo
Profesionales, cientificos e intelectuales
Técnicos profesionales de nivel medio
Empleados de oficina
Trabajadores de los servicios y vendedores de comercio
Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios vy
pesqueros
Oficiales, operarios y artesanos de artes mecanicas y de otros
Operadores de instalaciones y maquinas y montadoras
Trabajadores no calificados
Sin datos

TOTAL

% Nacional

0,3%
4,8%
12,4%
10,2%
7,8%
16,7%

3,3%

13,6%
8,6%
21,9%
0,4%
100%

% Providencia
0,2%
11,7%
53,7%
16,3%
5,4%
7,1%

0,1%

1,6%
1,3%
2,4%
0,2%
100%

Fuente: Elaboracién propia con datos Casen 2017
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CAPITULO 3

ANTECEDENTES EDUCATIVOS

El sistema educacional chileno, de acuerdo a su definicion es descentralizado; la
administracion de los establecimientos estd a cargo de personas juridicas o instituciones
municipales, servicios locales y particulares, quienes asumen ante el Estado la responsabilidad de
brindar el servicio educativo de acuerdo a las disposiciones y requerimientos establecidos en la

normativa legal.

La Ley N° 21.040 de 2017, creo el Sistema de Educacion Publica y con ello modifico
algunos cuerpos legales, estableciendo una nueva forma de administracion a través de los Servicios
Locales de Educacion Publica. Los establecimientos educacionales que actualmente dependen de
las municipalidades o corporaciones municipales, seran traspasados paulatinamente a los Servicios
Locales. La ley contempla la creacion de setenta servicios publicos descentralizados en el pais,
cuyo objeto Unico serd la provision del servicio educacional en sus respectivos territorios de
competencia??. El sistema educacional chileno, de acuerdo a su forma de financiamiento y/o
dependencia, ordena sus establecimientos de acuerdo a cuatro grupos; Educacién Municipal (EM)
y Educacion Pablica administrada en Servicios Locales, la cual es financiada en un 100% por el
Estado; Educacion Particular Subvencionada (PS); Administracion Delegada (AD), la cual es
financiada con un porcentaje de aportes del Estado y porcentaje de aportes de la familia; y

Educacidn Particular Pagada (PP), en la cual el 100% de los aportes lo realiza la familia.

A nivel nacional, a la fecha de este documento el MINEDUC no ha liberados la
informacion de matricula 2019, sin embargo se consideraran los datos publicados por el diario
El Mercurio, el cual sefiala que la matricula para el afio 2019 asciende a 3.611.044 estudiantes,

cuya distribucion por dependencia se observa en la siguiente tabla:

22 ey N° 21.040 — Direccién de Educacion Puablica.
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Tabla n° 6: Distribucion de matricula nacional por dependencia

Dependencia 2017 2018% 2019%
Publicos 1.272.392 | 1.227.163 | 1.296.126
Particular Subvencionado 1.943.412 | 1.927.242 | 1.948.663
Particular Pagado 296.735 325.500 321.962
Administracion Delegada 45.603 44913 44.293
TOTAL 3.558.142 | 3.524.818 | 3.611.044

Fuente: MINEDUC 2019 y Diario el Mercurio

De acuerdo a los estudios realizados por el centro de investigacion de la Universidad
Catolica, los dos ultimos afios ha habido un incremento en la matricula del sector publico, aumento
que se atribuye a la incidencia de la poblacion migrante matriculada en los establecimientos

educacionales.

En base a estos antecedentes, se puede concluir que la proporcién de la distribucion, de
acuerdo al tipo de financiamiento en el afio 2019 es de 36% de Educacion Publica, 54% de
Educacion Particular Subvencionada, 9% de Educacion Particular y 1% de Administracion

Delegada.
3.1. Antecedentes Educativos Comunales

El sistema escolar de la comuna de Providencia esta conformado por 98 Establecimientos
Educacionales. No es factible llevar a cabo un analisis de la evolucién de la matricula interna por
dependencia a nivel comunal, dado que MINEDUC no ha liberado para el afio 2019 esos
antecedentes, no estando disponibles a la fecha de la construccidn de este instrumento, por lo que

se presentaran con los datos del afio 2018.

A continuacion se presenta la distribucion por dependencia y su matricula:

23 Jefe Educacion General —- MINEDUC 2019
24 E| Mercurio 16.08.2019

39



Corporacién
{ [pfeusReEl | DESARROLLO
SOCIAL

Tabla n° 7: Establecimientos por dependencia

. . NUmero de Matricula
Vlipe Bl D EpErEinsia Establecimientos 2018
Colegios Publicos 11 11.336
Colegios Particular Subvencionado 20 4.865
Colegios Particular Pagado 67 15.968
TOTAL 98 32.169

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Centro de estudios, MINEDUC.

3.1.1. Matricula

La Direccion de Educacion de Providencia administra once establecimientos educacionales,
con una matricula de 11.291 estudiantes?®. Dos de ellos atienden solo formacion inicial, la Escuela
de Parvulos EI Aguilucho (93 Estudiantes) y la Escuela Especial de Lenguaje Abelardo Iturriaga
Jamett (120 estudiantes); tres lo componen colegios que atienden educacion béasica y algunos casos
inician su formacion con cursos de pre basica, Colegio EI Vergel (515 estudiantes), Colegio
Mercedes Marin del Solar (705 estudiantes) y Colegio Providencia (1.120 estudiantes); y seis de
ellos son liceos de alta tradicion académica, algunos con alta concentracion de estudiantes, Liceo
Juan Pablo Duarte (1.090 estudiantes), Liceo Tajamar (1.008 estudiantes), Liceo Bicentenario
Arturo Alessandri Palma (1.016 estudiantes), Liceo Carmela Carvajal de Prat (1.758 estudiantes),
Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra (1.262 estudiantes) y Liceo José Victorino Lastarria

(2.604 estudiantes), este tltimo incluye educacion vespertina.

A continuacién se presenta la distribucion de la matricula de los 11.291 estudiantes

sefialados anteriormente, conforme a su nivel de formacion.

% Matricula SIGE 30 de junio 2019
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Grafico n° 2: Distribucion de Matricula Comunal por nivel
Matricula Comunal 2019
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SIGE 30.06.2019

3.1.2. Procedencia de los estudiantes

Una de las caracteristicas del sistema educativo de la Comuna de Providencia, es que
dada su situacién demogréafica con baja densidad de habitantes en edad escolar y la buena calidad
educativa que ofrece en sus colegios y liceos, tiene una alta demanda de estudiantes de otras

comunas por formar parte de las comunidades educativas.

Los estudiantes que residen en la comuna de Providencia ascienden a 2.257, nUmero que
representa el 20% de la matricula total, el 80% restante procede de otras comunas de la Region

Metropolitana.

En el siguiente grafico se puede apreciar la distribucion de acuerdo a las zonas
geograficas de la Region Metropolitana, éste presenta la distribucion porcentual de la
procedencia (comuna) de los estudiantes matriculados en los establecimientos municipales de
Providencia.
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Grafico n° 3: Procedencia de estudiantes de otras comunas

Procedencia de los Estudiantes
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos SIGE 2019

La agrupacion de las comunas corresponde al ordenamiento que establecen las Direcciones

Provinciales de Educacion para su supervision:
e Norte: Independencia, Conchali, Recoleta, Quilicura, Huechuraba, Renca, Lampa.
e Nororiente: Providencia, La Reina, Las Condes, Vitacura; Nufioa
e Norponiente: Cerro Navia, Lo Prado, Pudahuel, Quinta normal y Renca.

e Sur: Pedro Aguirre Cerda, San Miguel, San Joaquin, La Cisterna, La Granja, EI Bosque,

San Bernardo, Pique, Calera de Tango
e Sur Oriente: Macul, Pefialolén, Puente Alto, La Florida
e Sur Poniente: Estacion Central, Cerro Navia, Pudahuel, Lo Prado, Maipd Quinta Normal

e Santiago Centro: Comuna de Santiago
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Como se establecié en capitulos precedentes, el incremento de inmigrantes a nivel
nacional ha tenido un fuerte impacto en la matricula de los colegios publicos, conformando a

nivel nacional el 4,4% de la matricula.?®

La comuna de Providencia no ha estado ajena a este fenémeno, y de acuerdo a la
informacion de la Direccion de Educacion de Providencia, cuenta con 660 estudiantes
extranjeros en sus aulas (5,8%). Con ello, se ubica por sobre la media nacional, liderando el
grupo la comunidad venezolana, concentrandose la mayor cantidad de ellos en los colegios que
brindan educacion inicial y educacién béasica. A continuacion se presenta la matricula de

estudiantes extranjeros en los establecimientos publicos de Providencia.

Gréfico n° 4: Numero de estudiantes extranjeros por establecimiento 2019

N° de Estudiantes Extranjeros
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Fuente: Elaboracion propia Direccién de Educacion Providencia

Es importante mencionar en este aspecto que todos los establecimientos educacionales

han tenido un aumento en este indice, destacando el Liceo Juan Pablo Duarte y Liceo Tajamar.

26 El Mercurio 16 agosto 2019
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3.1.3. Tipo de jornada, niveles y nimero de cursos

La Comuna de Providencia, de acuerdo a su infraestructura y capacidad regularizada
para sus establecimientos, cuenta con Jornada Escolar Completa (JEC) en el Liceo Bicentenario
Arturo Alessandri Palma, Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra, Liceo Carmela Carvajal
de Prat, Liceo Juan Pablo Duarte y Colegio Providencia. Por su parte, realizan su labor docente
en doble jornada los Colegios Mercedes Marin del Solar, Escuela Especial de Lenguaje
Abelardo Iturriaga Jamett, Colegio el Vergel y Liceo Tajamar?’, mientras que el Liceo José
Victorino Lastarria lo hace en tres jornadas. La comuna distribuye sus estudiantes en un total de

298 cursos de acuerdo a la siguiente tabla.

Tabla n° 8: Distribucion de Cursos por Nivel
Ed. Media Ed. Media

Ed. Inicial Ed. Basica H-C TP Ed. Adultos
Establecimientos 2 g 2 g 2 g 2 g 2 é

s 2 6 2 &6 2 o6 2 GO 3

Liceo Arturo Alessandri Palma 2 85 23 879 2 52

Liceo N° 7 de Providencia 7 281 25 981

Liceo Carmela Carvajal 14 607 28 1.151

Liceo José Victorino Lastarria 2 72 21 876 37 1506 4 150

Liceo Tajamar 3 87 24 921

Colegio El Vergel 16 515

Colegio Providencia 8 222 23 898

Escuela de Lenguaje Abelardol. 8 120

Liceo Juan Pablo Duarte 4 111 24 917 2 62

Colegio Mercedes Marin 2 64 16 641

Esc. Parvulos EI Aguilucho 3 93

Total 27 682 126 4.907 139 5500 2 52 4 150
Fuente: Elaboracién propia Direccién de Educacion Providencia

En esta materia se puede sefialar que la cantidad de cursos creados para el afio 2020,

coincide con la planificacion de namero de cursos propuesta en PADEM 2019.

27 De sus once establecimientos, 4 de ellos no cuentan con JEC.
44



Corporacién
& [pleiiensil | DESARROLLO
SOCIAL

3.1.4. Caracteristicas socio economicas y culturales de los estudiantes.

El sistema escolar chileno, consciente de las dificultades que implica educar en medios
de mayor vulnerabilidad, ha establecido ciertos indicadores que permite clasificar a los
estudiantes de acuerdo a sus caracteristicas socioeconémicas y medio cultural en el que se
desenvuelven, y sobre la base de estas clasificaciones, se establecen criterios de apoyos y
subvenciones especificas, a las cuales el sistema escolar que recibe financiamiento del Estado

puede acceder.

El concepto de Vulnerabilidad Educativa hace referencia a aquellos estudiantes con
una condicion dinamica que resulta de la interaccion de una multiplicidad de factores de riesgo
y protectores que ocurren en el ciclo vital de un sujeto, y que se manifiestan en conductas o
hechos de mayor o menor riesgo social, econémico, psicolégico, cultural, ambiental y/o

bioldgico, las cuales pueden afectar el proceso de ensefianza dentro del aula de clases.

El Sistema Nacional de Asignacion con Equidad (SINAE), es un conjunto de criterios
que permite identificar distintos grupos dentro de la poblacion de estudiantes de educacion
basica y media de establecimientos municipales o particulares subvencionados del pais, de
acuerdo al nivel de vulnerabilidad que presentan. Asi, la poblacion identificada como

“vulnerable” queda clasificada en 3 prioridades.?

o Primera prioridad: Lo conforma el grupo que retne a los estudiantes con riesgos
principalmente socioecondémicos.

o Segunda prioridad: Lo conforma el grupo con menor vulnerabilidad
socioecondémica pero que ademas, presenta riesgos socioeducativos asociados a
problemas de rendimiento escolar, asistencia o desercion del sistema educacional.

o Tercera prioridad: Relne a estudiantes con el mismo nivel de vulnerabilidad
socioecondmica que la segunda prioridad pero que no presenta problemas como
los identificados en la segunda prioridad.

28 ywww.JUNAEB.cl
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Para ello, establece el indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), calculado anualmente por
la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), el cual oscila entre 0% y 100%, donde
el mayor porcentaje implica indice de vulnerabilidad mas elevado.

De acuerdo a los antecedentes brindados por JUNAEB, para el afio 2019 la comuna de
Providencia en su sistema educativo presenta un IVE comunal de 72,70%. Considerando
6.877 estudiantes en primera prioridad, 276 estudiantes en segunda prioridad y 1.141
estudiantes en tercera prioridad.

La distribucion interna de estudiantes vulnerables en los establecimientos municipales

se presentan en la siguiente tabla:

Tabla n° 9: Distribucién de estudiantes Vulnerables 2019

Categoria Ensefianza Media Ensefianza Basica
Primera Prioridad 3.761 3.116
Segunda Prioridad 157 119
Tercera Prioridad 840 305

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de JUNAEB.

La distribucion del IVE de estudiantes vulnerables en los establecimientos

municipales se presenta en la siguiente tabla.

Tabla n°® 10: IVE por establecimiento 2019

Establecimientos IVE-EB IVE-EM

Colegio El Vergel 64%

Colegio Mercedes Marin 68%

Colegio Providencia 70%

Liceo Arturo Alessandri Palma 79% 83%
Liceo Carmela Carvajal 74,4% 73, 7%
Liceo José Victorino Lastarria 75,3% 76,7%
Liceo Juan Pablo Duarte 69,6% 87,9%
Liceo N° 7 de Providencia 81,4% 74,9%
Liceo Tajamar 75,2% 82,5%

Promedio Comunal
Municipal

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de JUNAEB.

73,0% 79,8%
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Otro atributo que permite identificar a los estudiantes prioritarios y/o preferentes, es su
nivel socio econdémico. Ambos atributos son determinados anualmente por el Ministerio de
Educacion, de acuerdo con los criterios establecidos en la Ley N° 20.248 (Ley SEP). Para ello,

considera los datos de las fuentes pertinentes (Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, etc.)?.

Es considerado Estudiante Prioritario, aquel matriculado desde pre kinder hasta cuarto
medio, cuya situacion socioeconémica familiar podria dificultar su proceso de aprendizaje
escolar. En cambio, el Estudiante preferente, es aquel que no es considerado “prioritario”,
pero cuya familia pertenece al 80% mas vulnerable de Chile. La siguiente tabla presenta la

matricula de estudiantes Prioritarios y Preferentes en establecimientos publicos de la comuna de

Providencia.
Tabla n® 11: Estudiantes Prioritarios y Preferentes 2019
Establecimientos Es@ud_ianFes Estudiantes TOTAL
Prioritarios Preferentes
Colegio El Vergel 84 136 220
Colegio Mercedes Marin 124 190 314
Colegio Providencia 194 339 533
Liceo Arturo Alessandri Palma 315 460 775
Liceo Carmela Carvajal 346 667 1.013
Liceo José Victorino Lastarria 509 936 1.445
Liceo Juan Pablo Duarte 239 365 604
Liceo N° 7 de Providencia 294 513 807
Liceo Tajamar 274 488 762
Escuela de Lenguaje Abelardo 1. 0 12 12
Total Comunal 2.379 4.106 6.485

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de SIGE.

3.1.5. Subvencion de excelencia (SNED)

El SNED es un sistema de evaluacion bianual del desempefio de los establecimientos

educacionales subvencionados del pais, que se traduce en la medicion de un conjunto de factores

29 ey N° 20.248 - Subvencion Escolar Preferencial.
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y posterior elaboracién del indice de Desempefio SNED. Su principal objetivo es contribuir al
mejoramiento de la calidad de la educacion impartida por el sistema educacional subvencionado
del pais, mediante el incentivo y reconocimiento a los docentes y asistentes de la educacion de

los establecimientos municipales y particulares subvencionados con mejor desemperio.

Para seleccionar los establecimientos educacionales beneficiarios, se evallan seis
factores: Efectividad, Superacion, Iniciativa, Mejoramiento de condiciones laborales, Igualdad
de oportunidades e integracion y participacion de los integrantes de la comunidad educativa. A
partir de ellos se calcula el indice SNED y se comparan con otros de caracteristica similares.

Cabe sefialar que este beneficio se adquiere por un periodo de dos afios.

En consideracion a que la asignacion es bianual, no hay cambios en relacién al 2018,
dado que la asignacion fue para el periodo 2018- 2019.

Los establecimientos acreedores de esta bonificacion son los que se presentan en la

siguiente tabla:

Tabla n°® 12: Periodos de asignacion SNED por Establecimiento Comunal

o 2010/ 2012/ 2014/ 2016/ 2018/
Establecimientos

2011 2013 2015 2017 2019
Colegio EI Vergel Sl Sl Sl NO NO
Colegio Mercedes Marin Sl Sl Sl NO NO
Colegio Providencia NO Si Sl Sl Sl
Escuela de Lenguaje Abelardo 1. Si Si Sl Sl Sl
Escuela de Parv. Bernarda Morin NO NO NO NO Sl
Liceo Arturo Alessandri Palma Si Si NO NO NO
Liceo Carmela Carvajal S Si Sl Sl Sl
Liceo José Victorino Lastarria S Si Sl NO NO
Liceo Juan Pablo Duarte Si Si Sl NO NO
Liceo N° 7 de Providencia Si Si S S NO
Liceo Tajamar Si Si Sl Sl S

Fuente: Elaboracién propia Direccién de Educacion Providencia
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3.1.6. Evaluaciones de desempefio docente

Evaluacion Docente — Ley N° 19.961

El Sistema de Evaluacion Docente®, es un sistema que evaliia a los profesionales de la
educacion que se desempefian en funciones de docencia de aula. Su carécter es formativo y esta
orientado a mejorar la labor pedagdgica de los educadores y a promover su desarrollo profesional
continto. Este sistema de evaluacion es obligatorio para los docentes que trabajan en
establecimientos educacionales municipales, los cuales se evalGan cada cuatro afios o, cada afio,
dependiendo del nivel de desempefio obtenido. La Evaluacion Docente consta de cuatro
instrumentos para determinar el resultado global del docente, los que se ponderan de la siguiente

forma:
Tabla n° 13: Ponderacién de Instrumentos Evaluacién Docente
Indicadores Porcentajes
Pauta de Autoevaluacion: 10%
Portafolio 60%
Entrevista por un Evaluador Par 20%
Informes de Referencias de Terceros 10%

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia

Cada docente que ha finalizado su proceso obtiene un nivel de desempefio que distingue

los siguientes conceptos:

Destacado: Indica un desempefio profesional que clara y consistentemente sobresale con
respecto a lo que se espera en el indicador evaluado. Suele manifestarse por un amplio
repertorio de conductas respecto a lo que se esta evaluando, o bien, por la riqueza pedagogica

que se agrega al cumplimiento del indicador.

Competente: Indica un desempefio profesional adecuado. Cumple con lo requerido para
ejercer profesionalmente el rol docente. Aun cuando no es excepcional, se trata de un buen

desempefio.

30http://www.docentemas.cl/
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Bésico: Indica un desempefio profesional que cumple con lo esperado en el indicador

evaluado, pero con cierta irregularidad (ocasionalmente).

Insatisfactorio: Indica un desempefio que presenta claras debilidades en el indicador

evaluado y estas afectan significativamente el quehacer docente.

A efectos de visualizar los niveles de desempefio de los docentes de Providencia en los

ultimos seis afos, se presenta la siguiente tabla resumen:

Tabla n° 14: Desempefio Docente establecimientos municipales Providencia 2013-2018

Destacado 37 8 2 37 47 18
Competente 58 45 13 83 91 80
Basico 5 5 0 02 7 16
Insatisfactorio 0 0 0 0 0 0

Total evaluados 100 58 15 122 145 114

Fuente: CPEIP3!

En primer término, podemos inferir que el mayor porcentaje de docentes de los
establecimientos dependientes de la Direccién de Educacion de Providencia se ubica en un nivel
de desempefio competente, representando este nivel un 70%, el cual es coincidente con la media
nacional. El 16% de los Profesores de Providencia alcanza el nivel de desempefio destacado,
siendo este promedio superior al nacional, que se estima en un 12%. En el nivel de desempefio
béasico, el 14% de los profesionales de Providencia alcanza dicho nivel, que en el marco nacional
alcanza el 17% de los Profesores evaluados. La informacion referida al afio 2018, se puede

visualizar en el siguiente gréafico resumen.

31 Ley N° 20.903 - Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente.
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Grafico n° 5: Evaluacion de Desempefio Docente Providencia 2018

Niveles de Desempefio

Destacados

Basicos... 16%

Competentes
70%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de CPEIP.
La distribucion de los docentes y su desempefio, de acuerdo al establecimiento en el cual

ejercen, la encontramos en el siguiente gréfico.

Gréfico n° 6: Desempefio Docente 2018

Desempefio Docente 2018
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Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia
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3.1.6.1. Plan de Superacion Profesional PSP 2018

El Plan de Superacion Profesional, PSP, es el conjunto de acciones formativas destinadas
a fortalecer las competencias, conocimientos y habilidades de los docentes que han obtenido un
nivel de desempefio basico atendido el diagndstico del Sistema Nacional de Evaluacion Docente.
En este contexto la Direccion de Educacién disefid durante 2018 un Plan de acompafiamiento
docente, con el propdsito que los profesionales de la educacion cuenten con mas y mejores

herramientas al momento de volver a rendir su evaluacion.
Diagnostico comunal

Con el objeto de elaborar nuestro Plan realizamos un levantamiento de informacion que
nos permitiera visualizar aquellos aspectos que requieren un mayor apoyo pedagdgico,
consultando para ello con directivos técnicos y con los propios docentes, surgiendo las siguientes

materias a reforzar y mejorar:
Opinion de directivos:

a- Se verifican deficiencias en planificacién por parte de los docentes.

b- Se suele ensefiar desde el conocimiento y no integrando las habilidades y actitudes como
establece el enfoque curricular actual.

c- Se observa un disefio de clase débil, con falta de profundidad en cuanto al abordaje de los

objetivos de aprendizaje.
Opinidn de los docentes:

a- Reconocen un déficit en evaluacién y planificacion.
b- Debilidad en la formacion en habilidades para el aprendizaje.

c- Requieren recibir perfeccionamiento en neurociencia.

32 Decreto N° 192, de 2004, del Ministerio de Educacion.
52



Corporacién
) [mieuiEsEE | DESARROLLO
SOCIAL

d- Elementos poco claros en el portafolio en lo que se refiere al trabajo colaborativo entre
pares del nivel y colegio.
e- Debilidad en metodologias innovadoras.

Figura n° 13: Formato de Tutorias o Acompafiamiento

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia

En el caso de la Comuna y recogidas las opiniones de directivos y docentes, se optd por un
acompafiamiento realizado por docentes —idealmente- del mismo establecimiento en que se
desempefia el profesor que debe participar del (PSP), de tal manera que conozca el contexto y
realidad, en un formato de Tutorias; Esta actividad es el nucleo del Plan de Superacion Profesional,
incluye el apoyo entre docentes de la comuna, su retroalimentacion y el aporte que puede hacer el

docente acompafante hacia el profesor con plan de superacion.

Esta propuesta supuso trabajo bilateral directo entre el profesor acompafiante seleccionado
por su perfil profesional y el docente con desempefio de evaluacion bésico, materializado en un
numero de sesiones de trabajo colaborativo, que finalmente obtuvo una evaluacion 6ptima por

parte de todos los intervinientes, considerando 6 tutores y 12 docentes con PSP.
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3.1.7. Categorias de desempefio de los establecientes educacionales

La categoria de desempefio es la forma integral por la cual el Sistema de Aseguramiento
de la Calidad (SAC) identifica el nivel de ayuda y orientacion que requieren los

establecimientos educacionales para brindar una educacion de calidad. *

Esta evaluacion de caracter integral es un indicador amplio de la calidad de los

establecimientos educacionales que se construye en tres etapas:

Etapa 1: Para cada establecimiento se construye un indice de Calidad que considera en
un 67% los resultados segin Niveles de Aprendizaje y en un 33% Otros
Indicadores de la Calidad Educativa (OIC), Tendencia SIMCE y Puntaje
SIMCE.

Etapa 2: Estos resultados se ajustan de acuerdo al contexto educativo que enfrenta cada
establecimiento, y se entrega mayor puntaje a aquellos establecimientos con
caracteristicas menos favorables.

Etapa 3: Finalmente se genera la Categoria de desempefio para el establecimiento, la

cual puede ser; Alto — Medio — Medio Bajo — Insuficiente.

Conforme a los resultados nacionales 2018, el 54% de los establecimientos de educacion
bésica se ubica en categoria Medio, 15% en categoria Alto, 24% en Medio Bajo y 8% en
categoria Insuficiente. Mientras que la clasificacion de los establecientes de Educacion Media
obedece a la siguiente distribucion: 16% en Alto, 53% en Medio, 23% en Medio Bajo y 8% en

Insuficiente.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos por los establecimientos
municipales de Providencia en 2018.

33 Agencia de Calidad de la Educacién.
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Tabla n° 15: Distribucion de Establecimientos por Categoria

Educacién Basica Educacion Media
2, 8 =k 8
.. o [3+] c o [3+] c
Establecimientos =R @13 8 = = 3
Colegio El Vergel X
Colegio Mercedes Marin X
Colegio Providencia X
Liceo Arturo Alessandri P X
Liceo Carmela Carvajal X
Liceo José Victorino Lastarria X X
Liceo Juan Pablo Duarte X
Liceo N° 7 de Providencia X
Liceo Tajamar X

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos SIMCE 2018

De acuerdo a los resultados obtenidos, destaca el Colegio El Vergel, quién ascendio6 de

categoria respecto del afio 2017 (pasando de Medio-Bajo a Medio).

3.1.8. Politicas educativas y medio ambiente.

La Municipalidad de Providencia ha impulsado una politica medioambiental en toda la
comuna mediante diversas acciones que involucran a todos sus habitantes. Esta tiene como
objetivo promover en la poblacién comunal la generacidn de habitos y conductas sustentables que
mejoren la calidad de vida de quienes habitan en el territorio. El reciclaje diario, el retiro de
escombros y la sostenida camparfia que realizan en sus vecinos se ha extendido a la educacién
medio ambiental de los establecimientos educacionales. Es asi como actualmente en varios
colegios y liceos de la comuna, el cuidado del medio ambiente constituye un sello importante
declarado en sus Proyectos Educativos Institucionales. Desde temprana edad, en la Escuela de
Parvulos “El Aguilucho”, Colegio Providencia y Escuela Especial de Lenguaje Abelardo lturriaga

Jamett, se incentiva a los nifios y nifias el cuidado del medio ambiente a través de diversas acciones
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educativas, las cuales se hacen extensivas a toda la comunidad escolar, especialmente a los padres
y apoderados. Asimismo, el Liceo Juan Pablo Duarte y el Liceo N° 7 de Providencia Luisa
Saavedra desarrollan actividades en la misma linea, se considera para el afio 2020 la incorporacion
del Colegio EI Vergel, dado que ha declarado dentro de su planificacion estratégica instaurar un

Plan de Educacion Ambiental que implica la participacion de todos los estamentos.

El Ministerio del Medio Ambiente, motiva a los establecimientos educacionales a crear
conciencia ecoldgica a través del Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de
Establecimientos Educacionales (SINCAE)**. Programa que tiene como prop6sito fomentar la
incorporacion de variables medio ambientales en la gestion educativa, motivando esta cultura por
medio de la gestién pedagdgica y en relacion a la comunidad educativa y su entorno. Para ello, el
sistema otorga una certificacion de acreditacion categorizada en: Basico — Medio — Excelencia. En
este mismo contexto, se destaca que el Colegio Providencia, Liceo Juan Pablo Duarte y Liceo N°
7 de Providencia Luisa Saavedra, participan activamente en este proceso de certificacion, siendo

los tres clasificados en nivel de Excelencia.

3.2. Programas y herramientas de apoyo a la labor educativa
3.2.1. Programa de integracién educacional — PIE

El Programa de Integracion Escolar (PIE) es una estrategia inclusiva del sistema escolar,
que tiene el propdsito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion que se
imparte en los establecimientos educacionales, favoreciendo la presencia en la sala de clases, la
participacion y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes,
especialmente de aquéllos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de

caracter permanente o transitoria.

Este Programa de Integracion Escolar (PIE), percibe una subvencion de educacion especial,

destinada a financiar las acciones y los apoyos especializados que demandan las necesidades

34 Educacion.mma.gob.cl
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educativas especiales ya mencionadas, cuya finalidad es proporcionar apoyos y equiparar las

oportunidades de aprendizaje y participacion para todos los estudiantes del programa.

Todo lo anterior se encuentra normado por la Ley N° 20.201 y los Decretos N°s 170, de
2010, y 83, de 2014, ambos del MINEDUC. Anualmente los establecimientos postulan a sus

estudiantes los que previamente han sido evaluados de acuerdo a las normativas ministeriales.

El Programa de Integracion Escolar de Providencia, fue presentado al Departamento
Provincial de Educacion (DEPROV) Santiago Oriente, en noviembre del afio 2008, aprobandose
técnicamente en diciembre del 2009, afio en que comienza su implementacién en la comuna, en 9

establecimientos, con una matricula de 44 estudiantes con NEE.

El objetivo general del programa de la comuna de Providencia, es entregar una educacion
de calidad a la totalidad de estudiantes que presenten NEE, en los distintos niveles de pre-basica,
basica y media. Para su ejecucion, al interior de cada establecimiento se cuenta con equipos
multidisciplinarios, entre los cuales figuran: Educadoras(es) Diferenciales y Asistentes de la
Educacion Profesionales como Fonoaudidlogos, Psicologos y Terapeutas Ocupacionales, todos
estos segun los requerimientos de cada establecimiento en relacion a las necesidades de los
estudiantes. Estos Gltimos, en conjunto con los docentes, participan del proceso de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes tanto en aula de recursos como en aula regular, permitiendo
implementar diversos programas de apoyo para los estudiantes. Actualmente el PIE comunal, se
encuentra con una cobertura de 8 establecimientos, albergando 93 profesionales e implementado

en 191 cursos, a continuacion se presenta el panorama actual de programa.
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Figura n° 14: Programa Comunal PIE 2019
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Coordinacion PIE comunal

El proceso de postulaciéon 2019, contempla un total de 1.014 estudiantes que presentan NEE,

existiendo un incremento en comparacion del afio 2018 de un 1,6%.

Gréfico n°7: Matricula estudiantes PIE 2018-2019

Matricula estudiantes PIE 2018-2019
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Coordinacién PIE comune
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De acuerdo al grafico anterior, los establecimientos que incorporaron mas estudiantes PIE,
en la matricula 2019, son los; Liceo Bicentenario Arturo Alessandri Palma, Liceo José Victorino

Lastarria, Colegio El Vergel y Colegio Providencia.

El programa PIE de la comuna aborda una amplia gama de trastornos, ya sean necesidades
de tipo permanentes (NEEP) o transitorias (NEET), en donde el Trastorno de Déficit Atencional y
las Dificultades de Aprendizaje representan la mayor matricula. Por otra parte, al desglosar el tipo
de necesidades educativas especiales a nivel comunal, las NEE de tipo transitorio representan a
nivel general una matricula de 858 el afio 2019 y las NEE de tipo permanente una matricula de

156 estudiantes.

El siguiente grafico comparativo del tipo de NEE permite observa un aumento en el total de
estudiantes con NEE transitorias el afio 2019 y una disminucién de los estudiantes con NEE

permanentes respecto del afio 2018.

Gréfico n°8: Tipo de Necesidad Educativa Especial
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Fuente: Elaboracion propia Programa PIE
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Dentro de las principales acciones desarrolladas durante el afio en torno al programa, se

pueden mencionar las siguientes:

o Capacitacion a los equipos de gestion de los programas PIE.

o Prestacion de 333 valoraciones médicas a estudiantes con NEE, con un costo total de
$6.660.000.-

o Implementacion de sala modelo PIE en el Colegio Mercedes Marin, con una inversion de
$ 25.000.000.-

o Adquisicién de materiales para el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes,
instrumentos de evaluacion psicopedagodgicos y psicométricos para PIE, maquinas de
escribir Perkins, recursos didacticos adaptados y convencionales.

Figura n® 15: Acciones Programa Integracion Escolar

~ { N ,,_é:
= y \ = ‘ﬁu. i
Programa de Formacion U. Finis Terrae Sala modelo Colegio Mercedes Marin

Fuente: Elaboracién propia Programa PIE
3.2.2. Ley de subvencion escolar preferencial — Ley SEP

La Subvencion Escolar Preferencial (SEP) nace con la Ley N° 20.248, de 2008, la cual
dispone recursos del Estado para mejorar la equidad y calidad educativa de los establecimientos
educacionales subvencionados de nuestro pais. Esta subvencion adicional se entrega a los
sostenedores, por la cantidad de estudiantes prioritarios y preferentes que se encuentren cursando

desde el primer nivel de transicion de la educacion parvularia, hasta 1V afio de ensefianza media.
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El objetivo de la Subvencion Escolar Preferencial (SEP) es mejorar la calidad y equidad de
la educacion en los establecimientos educacionales que atienden estudiantes cuyas condiciones
socioecondmicas pueden afectar su rendimiento escolar, para avanzar hacia una educacién con

mejores oportunidades para todos.

Pueden postular a la SEP todos los establecimientos educacionales (municipales y
particulares subvencionados) que se rigen por la Ley de Subvenciones, que imparten ensefianza
regular diurna y que tienen matricula en los niveles incorporados al beneficio, es decir, desde Pre-

kinder a IV° Medio. A continuacion se presentan los ejes centrales de la Ley SEP.

Figura n® 16: Ejes centrales de Ley SEP

establecimientos
Educar a alumnos deben funcionar

con mayores
necesidades ba{g;ﬁf,’,‘.ﬂf’gg =

i caidad,
transparencia y

Sialabiats, participacion de
la comunidad.

Se debe rendir
Hay que mejorar cuenta publica
la gestion escolar del uso de los
y los resultados recursos y de los
de aprendizaje resultados
obtenidos

Fuente: Subvencion Escolar Preferencial/Gobierno de Chile
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Para percibir estos recursos, cada sostenedor debe firmar un Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, mediante el cual adquiere el compromiso de destinar esta
subvencion a la implementacion de un Plan de Mejoramiento Educativo (PME), que contenga
iniciativas que apoyen con especial enfasis a los estudiantes prioritarios, estableciendo acciones

de apoyo técnico-pedagadgico para mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes.

En la Comuna de Providencia, todos los establecimientos municipales, a excepcion de la
Escuela Especial de Lenguaje Abelardo Iturriaga Jamett (por ser escuela especial) y la Escuela de
Parvulos El Aguilucho (la cual no cumple con los requisitos establecidos), estan adscritos a la Ley
SEP. Para mantener tal beneficio, cada cuatro afos, el sostenedor debe renovar el convenio con el
MINEDUC, y establecer un Plan Estratégico con el fin de alcanzar el ciclo de mejoramiento
continuo. Asi, sobre la base de este plan estratégico, los establecimientos anualmente elaboran un
Plan de Mejoramiento Educativo (PME), donde establecen las acciones a desarrollar con el fin de
alcanzar la mejora continua. ElI Plan de Mejoramiento Educativo esta estructurado en cuatro
dimensiones claves para alcanzar el mejoramiento de la Calidad de la Educacion®, las cuales se

detallan en la siguiente tabla:

35 Las dimensiones del Plan de Mejoramiento Educativo son claves para la gestion institucional y pedag6gica, estas
Gltimas, deben asegurar las condiciones necesarias para potenciar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Tabla n°® 16: Esquema de Dimensiones Plan de Mejoramiento Educativo — PME

Dimensiones

Gestién Pedagdgica:

Liderazgo

Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Indicadores

Gestién Curricular: Politicas, procedimientos y practicas que permitan
monitorear el proceso ensefianza-aprendizaje.

Ensefianza y Aprendizaje en el Aula: Uso de estrategias efectivas de
ensefianza y de manejo de clases.

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes: Tiene por finalidad velar por el
adecuado desarrollo integral de los estudiantes.

Liderazgo del Sostenedor: Liderazgo ejercido para el buen funcionamiento
de los establecimientos.

Liderazgo del director: Conduccidon efectiva del establecimiento para el
logro del Proyecto Educativo.

Planificacién y Gestién de Resultados: Monitoreo del cumplimiento de las
metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de decisiones en
cada una de las etapas de estos procesos.

Formacién: Politicas para promover la formacion de los estudiantes de
acuerdo al Proyecto Educativo.

Convivencia: Normas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para asegurar un ambiente adecuado.

Participacion y Vida Democrética: Orientaciones para construir una
identidad positiva y fortalecer el sentido de pertenencia.

Gestion del Personal: Politicas para para contar con un cuerpo docente
idéneo, comprometido y motivado con su labor y buen clima laboral.
Gestion de Recursos Financieros: Lineamientos y procedimientos que
permitan una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.
Gestidén de Recursos Educativos: Organizacion y uso de los recursos
educativos necesarios para apoyar los procesos de gestion institucional y de
aprendizaje de todos los estudiantes.

Fuente: Orientaciones para la Elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo 2019

Considerando, que la direccion del establecimiento es la responsable de la ejecucion de su

PME, la ley establece que el 10% de los ingresos de su SEP pueden ser gestionados por el

sostenedor, utilizando los recursos en acciones transversales que apoyen la dimension liderazgo.

Al igual que el afio 2018, y dado que se mantiene el Convenio de Igualdad de Oportunidades y

Excelencia Educativa, para nueve de sus once establecimientos, se proyectd para el afio 2019 un

ingreso de $1.810.419.000.- por concepto de Subvencion Escolar Preferencial, los cuales han sido

un apoyo a la gestion de los establecimientos, permitiendo la contratacion de recurso humano, la
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adquisicion de material didactico, la incorporacion de metodologias innovadoras Y la realizacion

de salidas pedagégicas, entre otras.
3.2.3. Redes de apoyo a la labor educativa de la Direccidén de Educacion

“El conjunto de organizaciones y/o personas naturales que prestan Servicios de Apoyo al
establecimiento educacional dirigidos al logro de metas institucionales, conforman la Red de
Apoyo del establecimiento educacional”>®. Los Servicios de Apoyo son organizaciones que
interactian con el establecimiento educacional a través de profesionales y/o especialistas
competentes en diversas disciplinas de las areas de educacion, salud y social, apoyando a los
profesores, estudiantes y familias en la implementacion de soluciones con el fin Unico de formar

y educar cada dia mejor a los estudiantes.

La Direccion de Educacion y los establecimientos educacionales han celebrado convenios
de apoyo a la funcion educativa comunal tanto con instituciones publicas como privadas, quienes
desde su ambito de injerencia brindan apoyo a la labor educativa. Las instituciones colaboradoras

se presentan a continuacion con el detalle de su cobertura.

Instituciones Gubernamentales:

e Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB): Es un organismo de la
Administracion del Estado, creado en 1964 por la Ley N° 15.720, responsable de administrar
los recursos estatales destinados a velar por los nifios, nifias y jovenes Chilenos en condicién
de vulnerabilidad biopsicosocial, para que ingresen, permanezcan y tengan éxito en el Sistema
Educativo®. JUNAEB, apoya a los establecimientos municipales de Providencia, a través de
los programas Habilidades para la Vida I, Habilidades para la Vida Il, Programa de
Alimentacion Escolar, Programa de Servicios Médicos, Programa “Me conecto para
Aprender” y Programas Utiles Escolares. A continuacion se detallan cada uno de los

programas:

36 Pasion Educar, Texto “Componentes del proceso redes de apoyo”. 2018
37 https://www.junaeb.cl/quienes-somos
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o Habilidades para la Vida | (HPV 1): El propoésito de este programa es generar una

respuesta sectorial estructurada que permita contribuir al éxito en el desempefio escolar,
observable en altos niveles de aprendizaje, baja repeticion y escaso abandono del sistema
escolar. El foco de atencion del programa esta enmarcado en el apoyo psicosocial para
estudiantes desde el nivel NT1 a 4° basico que se encuentren identificados con riesgo
psicosocial. El programa HPV I, entrega cobertura en los siguientes establecimientos:
Colegio EI Vergel, Liceo Juan Pablo Duarte, Liceo José Victorino Lastarria, Colegio

Mercedes Marin del Solar y Colegio Providencia.

Este programa genera actividades de apoyo familiar y docente. Su impacto es de
2.259 estudiantes, 61 docentes y 38 profesionales del equipo directivo. A continuacion se

detalla la cobertura comunal del programa HPV 1.

Tabla n° 17: Cobertura HPV | Providencia

Establecimiento Profesores Estudiantes Directivos el N
apoderados Talleres
t;csiz;)rria José Victorino 10 399 4 399 4
Colegio El Vergel 8 272 8 272 7
Colegio Providencia 17 644 13 644 4
Liceo Juan Pablo Duarte 16 563 8 563 16
Colegio Mercedes Marin 10 381 5 381 5
Total 61 2.259 38 2.259 36

Fuente: Elaboracion propia Programa HPV |

Cabe sefalar que la duracion de los talleres preventivos es de 10 sesiones, los
cuales son dirigidos a nifios y nifias, profesores jefes y padres y apoderados, considerando
tematicas de acuerdo a las fases de identidad, autonomia, resolucién de conflictos,

emociones y autoestima.
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o Habilidades para la Vida Il (HPV II): Durante el afio 2019, la comuna se adjudicé el
segundo programa denominado HPV I, cuyo objetivo general es favorecer el logro de una
buena convivencia escolar y bienestar psicosocial en estudiantes de 5° a 8° afio Basico,
mediante un programa de intervencion en salud mental escolar para el desarrollo de
competencias y habilidades sociales, cognitivas y afectivas, inserto en las comunidades
educativas. El programa HPV Il, permitira dar continuidad al trabajo realizado en cinco
establecimientos con convenio de HPV I. De la misma forma, HPV 11, generara actividades
de apoyo familiar y docente, su impacto es de 1.984 estudiantes, 52 docentes yu 37

profesionales del equipo directivo, como muestra la siguiente tabla.

Tabla n° 18: Cobertura HPV Il Providencia

Establecimiento Profesores Estudiantes Directivos apoderados
Liceo José Victorino Lastarria 13 547 4 547
Colegio El Vergel 8 250 7 250
Colegio Providencia 11 411 13 411
Liceo Juan Pablo Duarte 12 446 8 446
Colegio Mercedes Marin 8 330 5 330
Total 52 1.984 37 1.984

Fuente: Elaboracién propia Programa HPV 11

o Programa de Alimentacion Escolar (PAE): El Programa de Alimentacion tiene como
finalidad entregar diariamente servicios de alimentacion (desayunos, almuerzos, once,
colaciones y cenas segun corresponda) a estudiantes en condicion de vulnerabilidad, en los
niveles de Educacion Parvularia (Pre-Kinder y Kinder), Basica, Media y Adultos, con el
objeto de mejorar su asistencia a clases y contribuir a evitar la desercion escolar. Durante
el afio 2019, la cobertura de este programa es de 4.132 estudiantes de ensefianza pre-basica,

basica y media.
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o Programa de Servicios Médicos: El programa de servicios médicos pesquisa problemas
de salud relacionados con rendimiento escolar y otorga atencion completa a los estudiantes
que presentan problemas visuales, auditivos y de columna, a través de screening,
diagnostico, examenes, tratamiento y control, realizados por profesionales especialistas del

area médica.

Desde la Direccion de Educacion se realiza la coordinacion entre JUNAEB vy los
establecimientos municipales para las acciones de evaluacion, controles y derivaciones.
Siendo su objetivo, contribuir a la mejora de la salud de los estudiantes y brindar acceso

al proceso educacional en condiciones igualitarias.

La cobertura de estos programas para el afio 2019 considerd 593 diagnosticos

y 514 estudiantes en seguimiento de tratamiento.

o Programa “Me conecto para Aprender': ES una iniciativa impulsada por el Gobierno
de Chile que busca aumentar los niveles de equidad, disminuir la brecha digital y favorecer
a los estudiantes matriculados en 7° basico en condicidn de vulnerabilidad, quienes se
destacan por su buen rendimiento académico. Durante el afio 2019, fueron entregados

1.014 computadores a estudiantes de los establecimientos municipales de Providencia.

Figura n® 17: Programa “Me conecto para Aprender”

ths

67


https://www.liceosiete.cl/media/k2/items/cache/245effadf41c6129f4fe7accc564ef86_XL.jpg

Corporacién

{ [pfeusReEl | DESARROLLO

SOCIAL

o Programas Utiles Escolares: Beneficio que cubre necesidades de (tiles escolares de los
estudiantes que asisten a establecimientos publicos. A contar del afio 2018, la cobertura del
programa abarca todos los estudiantes matriculados al 30 de marzo en establecimientos de

enseflanza municipal. Los sets de tiles se encuentran diferenciados por nivel educacional.

SENDA: Programas de prevencion de consumo de alcohol y drogas, con cobertura en todos
los establecimientos en los niveles de educacion basica y media de la comuna. Este programa
implica acciones de sensibilizacion, charlas y talleres preventivos, como también apoyo a la

gestion curricular en la asignatura de orientacion.

Servicio Civil: Institucién gubernamental cuyo objetivo es participar en la seleccion de
directores de escuelas y liceos a través del sistema de Alta Direccidén Pablica, asegurando
transparencia, publicidad y foco en la gestion a través de la suscripcion de un convenio de
desempefio de la gestion que establezca las metas y objetivos del cargo. Durante el afio 2019
se han realizado dos concursos para directores, del Colegio Providencia y la Escuela Especial

de Lenguaje Abelardo Iturriaga Jamett.

Instituto Nacional de Deporte: Red colaborativa en el &mbito deportivo y recreativo que se
materializa en el desarrollo de torneos estudiantiles en distintas disciplinas como futbol,

basquetbol, véleibol, entre otros.

Red Chile Crece Contigo: Programa del Estado cuyo objetivo es la sincronizacion de los
beneficios y programas ofrecidos por las instancias publicas, con foco en el desarrollo en
educacion inicial, que permite el trabajo multidisciplinario con estudiantes en etapas

tempranas.
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Instituciones Privadas

e AIEP: Convenio Programa Evaluacion del Estado Nutricional de los estudiantes, que
corresponde al levantamiento de indicadores peso/talla y toma de presion arterial, para
estudiantes entre los 7 y 13 afios pertenecientes al Colegio EI Vergel y Liceo José Victorino
Lastarria. El programa contempla ademas de las mediciones, charlas y talleres de autocuidado
y promocién de la salud. Convenio vigente hasta el afio 2021.

e Preuniversitario CPECH: Convenio que incorpora estrategias de preparacion de estudiantes
para rendir la PSU. Este programa asigna becas para estudiantes de 1V° medio con una
cobertura de 244 estudiantes inscritos durante el afio 2019.

e Universidad Autonoma: Atencidén psicologica a estudiantes y apoyo técnico a los
establecimientos en ambitos de clima escolar y manejo de conflictos, durante el afio 2019 su
cobertura ha sido de 120 estudiantes.

e Universidad San Sebastian: Alianza para el uso de instalaciones e infraestructura para el
desarrollo de talleres extra programaticos del Liceo Tajamar y programas de promocion de

salud y sexualidad para estudiantes de ensefianza media.

e Explora CONICYT: Acuerdo para promover y apoyar la creatividad en los estudiantes de
establecimientos municipales de Providencia, a través de iniciativas cientificas y tecnolégicas
que contribuyan a su formacion integral, y que ofrezcan a los docentes un espacio de
participacién y comunicacion para el intercambio de experiencias y practicas pedagdgicas,

ademas brinda apoyo para el desarrollo de la feria cientifica comunal.

e Fundacion para la Confianza: Convenio asociado a la prevencion de abuso sexual en los
establecimientos de la comuna, por medio de procesos de sensibilizacion frente a la tematica
de todos los estamentos de la comunidad y ajustes a los protocolos de accion de este tema.

Durante el afio 2019, se ha trabajado directamente con el Liceo Tajamar, Liceo Bicentenario
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Arturo Alessandri Palma y Liceo Juan Pablo Duarte, con una cobertura de 3.050 estudiantes
con sus respectivas familias, docentes y asistentes de la educacion de cada uno de los
establecimientos. Adicionalmente, Fundacion para la Confianza, ha realizado durante el afio

2019 un proceso de acompafiamiento al Liceo Carmela Carvajal de Prat.

e Fundacion Nativo Digital: Programa asociado al trabajo con estudiantes de ensefianza media
que participan de programas de Facilitadores de Convivencia y que dentro de sus etapas se

encuentra la formacion y certificacion en convivencia digital.

e Convenio ACHS - Fundacion Chile y Direccion de Educacién: Red colaborativa que
impulsa el programa “Segurito va a Clases”, que se ejecuta en el Colegio Providencia para los
niveles de primero a tercero béasico. Este programa tiene como propdsito fortalecer la
formacion educativa en seguridad, convivencia y ciudadania, para contribuir a generar una

cultura de autocuidado y prevencion de riesgos en los colegios.

e Stade Francais: Alianza para el uso de instalaciones para todos los estudiantes de 5° basico
de los establecimientos municipales de la comuna, quienes participan durante ocho clases de

natacion.

e Club Providencia: Aporta con 350 Becas para clases de natacion de estudiantes en las
siguientes categorias: 1° a 4° Basico, 5° a 8° Basico y 1° a 4° Medio, las que se realizan durante
los dias de semana.

Es importante destacar que las instituciones y organismos anteriormente nombrados
han establecido convenios de cooperacion con la Direccion de Educacién de Providencia, sin
perjuicio de lo anterior, los colegios y liceos establecen convenios con otras entidades afines,

de acuerdo a sus necesidades particulares y su entorno.
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MINEDUC

o Proyecto Aulas Conectadas 2019: El objetivo es asegurar en los establecimientos
participantes, las condiciones necesarias para la implementacion de innovaciones en las
practicas pedagodgicas, también denominadas “Estandar Aulas Conectadas 2022”, que
aporten a mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje alineados con las habilidades
del siglo XXI. El desarrollo y ejecucion del presente convenio posee un financiamiento
entregado por el MIDEDUC de $78.420.000.- para los establecimientos: Liceo
Bicentenario Arturo Alessandri, Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra, Colegio El

Vergel, Liceo Juan Pablo Duarte y Colegio Mercedes Marin.

o Programa Lenguaje Digital: Su objetivo es promover la ensefianza del pensamiento
computacional y la programacion en el sistema educativo para potenciar las habilidades de
resolucion de problemas e innovacion en ambientes tecnoldgicos. ElI pensamiento
computacional y la programacion son habilidades del siglo XXI que los nifios necesitan
para desarrollar al maximo su potencial en la sociedad de hoy. Estas habilidades implican
procesos de pensamiento complejos, que no aparecen de forma espontanea, sino que se
construyen paso a paso. Para este programa fueron seleccionados por el MINEDUC los
siguientes establecimientos: Liceo Juan Pablo Duarte, Liceo José Victorino Lastarria y

Colegio Providencia.

o Programa Leo primero: Consiste en un plan nacional orientado a que los nifios aprendan
a leer en forma temprana y con foco en la comprension. Es implementado en conjunto por
la Unidad de Curriculum y Evaluacion (UCE), el Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP), la Division de Educacion
General (DEG) y la Agencia de Calidad de la Educacion, ademés de la Subsecretaria de
Educacion Parvularia. Los establecimientos participantes del programa son: Colegio EL
Vergel, Liceo José Victorino Lastarria, Colegio Mercedes Marin, Liceo Juan Pablo Duarte

y Colegio Providencia.
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o Programa Evaluaciones Progresivas: Componente del nuevo Sistema Nacional de
Evaluacion de Aprendizajes, que consiste en un proceso evaluativo de comprension lectora
para estudiantes de 2° basico, cuya finalidad es aportar informacién oportuna y especifica
a los profesores, respecto de los avances en el logro de los objetivos de aprendizaje de sus
estudiantes durante el afio escolar. Los establecimientos que participan de este programa
son: Colegio El Vergel, Liceo José Victorino Lastarria, Colegio Mercedes Marin, Liceo

Juan Pablo Duarte y Colegio Providencia.

o Programa de Refuerzo Educativo: Financiamiento que se les otorga a los
establecimientos educacionales subvencionados, que efectdan cursos de reforzamiento y
apoyo a aquellos estudiantes que hayan obtenido rendimiento deficiente, considerandose
preferentemente aquellos que atienden estudiantes de mayor riesgo social. El programa rige
durante el segundo semestre de cada afio y cuenta con la participacion del Colegio El

Vergel.
3.2.4. Educacién extraescolar

Una de las caracteristicas de la oferta educativa que brinda la comuna de Providencia a
sus estudiantes, es la variada gama de actividades que se ponen al servicio de los
establecimientos con el fin de fortalecer el curriculo y la formacion integral de sus estudiantes.

Dichas actividades y acciones son coordinadas por la Direccion de Educacion.

El programa de educacion extraescolar centra su objetivo general en el desarrollo
integral de los estudiantes, pilar del modelo educativo comunal, estableciendo para ello
acciones que permitan promover y desarrollar actividades en los ambitos deportivo, artistico,
cultural y valérico, con el fin de contribuir a su formacién y también al mejoramiento de la
convivencia escolar. Conscientes de que las actividades culturales y deportivas son factores
importantes en los procesos de integracion, en algunas actividades se incorpora también a

estudiantes de la comuna tanto de colegios particulares como particulares subvencionados.
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Los objetivos especificos del programas son: Potenciar el desarrollo de actividades
deportivas-recreativas-competitivas para todos los estudiantes de la comuna, incrementar la
oferta educativa-cultural de las escuelas y liceos de la comuna y finalmente propiciar el
encuentro de estudiantes de las diferentes comunidades educativas, por medio de presentaciones

masivas, tales como encuentros, exposiciones y competencias.

Las actividades extraescolares se agrupan en tres categorias de acuerdo a la naturaleza
de esta; Talleres Extraescolares, Salidas Pedagdgicas y Encuentros Masivos.

3.2.4.1. Talleres extraescolares

Los talleres tienen como principal objetivo, generar espacios para promover el buen uso
del tiempo libre de los estudiantes, desarrollando actividades sistematicas de contenido educativo
y valérico de libre eleccidn, que les permita satisfacer intereses e inquietudes conducentes a

fortalecer su crecimiento y formacion integral.

Algunos de los talleres ofertados el afio 2019 se destacan:

e Comic

e Atletismo

e Cheerleaders

e Voleibol

e Gimnasia Ritmica
e Taekwondo

e Basquetbol

e Debate

e Psicomotricidad

A continuacion se presenta el panorama de los talleres ofertados durante el 2019.
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Tabla n° 19: Talleres Extraescolares ofrecidos en 2019 por Establecimiento

Establecimiento

Escuela de Parvulos El
Aguilucho
Escuela de
Abelardo I.
Colegio Mercedes Marin
del Solar

Lenguaje

Colegio Providencia

Liceo Juan Pablo Duarte

Colegio El Vergel
Liceo Tajamar

Liceo José Victorino
Lastarria

Liceo Arturo Alessandri
Palma

Liceo Carmela Carvajal
de Prat

Liceo N° 7 de
Providencia

TOTAL TALLERES

Talleres 2019

Yoga(2)

Psicomotricidad

Futsal, Taekwondo (2), Gimnasia Ritmica,
Teatro, Comic, Reciclaje y Psicomotricidad (2)
Gimnasia Ritmica (2), Taekwondo, Hockey,
Cheerleaders (2), Fatsal (2), Danza Moderna,
Reciclaje, Comic, Psicomotricidad (2) y Yoga
(6)

Comic, Atletismo (2), Cheerleaders, Voleibol,
Gimnasia  Ritmica  (2),  Taekwondo,
Basquetbol, Mision Solidaria, Debate vy
Psicomotricidad (4)

Gimnasia Ritmica(2) Taekwondo (3),
Cheerleaders (2) y Folclor (2)

Batucada (2), Cheerleaders, Voleibol (2),
Bandas (2), Teatro, Danza y Accion Social
Basquetbol (2), Ajedrez, Comic, Bandas,
Produccién Musical, Tenis de Mesa y Folclor
()

Batucada, Folclor, Danza Moderna, Tenis de
Mesa, Voleibol, Futsal, Reciclaje, Debate y
Taekwondo

Basquetbol  (2), Slackline,  Batucada,
Cheerleaders (2), Danza Arabe, Ajedrez,
Taekwondo y Reciclaje

Voleibol, Bésquetbol, Danza Moderna,
Batucada (2), Cheerleaders, Taekwondo,
Teatro y Accién Social
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NO
Talleres

2

3

9

19

15

10

10

9

104

NO

Participantes

67

38

261

496

372

202

283

257

189

189

191

2.545
Fuente: Elaboracién propia Direccién de Educacion Providencia
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3.2.4.2. Salidas pedagdgicas

Las salidas pedagdgicas son una instancia que permiten ampliar los espacios educativos de
nuestros establecimientos, poniendo en contacto a la comunidad escolar con el patrimonio natural,
historico, cientifico y cultural de nuestra comuna y region. Esta accion pedagdgica refuerza el
trabajo que los docentes efectdan en el aula y potencian los aprendizajes de nuestros estudiantes.
Durante el primer semestre del afio 2019 se han realizado 187 salidas pedagdgicas, durante el

segundo semestre se proyecta 200 salidas, participando alrededor de 9.500.

Figura n° 18: Salidas Pedagogicas

Fuente: Elaboracién propia Direccién de Educacion Providencia

3.2.4.3. Encuentros masivos

Los encuentros masivos son instancias que permiten la integracion escolar en actividades
deportivas, recreativas, artisticas o cientificas, generando nuevos espacios educativos los cuales se
desarrollan en un ambiente de sana convivencia, comparierismo y amistad. Entre ellos se destacan

los siguientes:
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Taekwondo

Participan estudiantes desde 1° basico a IV° medio. De todos los colegios municipales.

Figura n° 19: Taller Taekwondo

Fuente: Elaboracién propia Direccion de Educacion Providencia

Feria Cientifica Escolar

La Feria es organizada desde la Direccion de Educacion en conjunto con Explora,
participan los establecimientos educacionales municipales, junto con distintos departamentos de
la Municipalidad de Providencia e instituciones externas. Esta actividad tiene como por objetivo
visibilizar el trabajo en ciencias y medio ambiente que realizan los estudiantes de los distintos

niveles de la comuna.

Figura n°® 20: Feria Cientifica Escolar

Fuente Elaboracmn propia Direccion de Educauon Providencia
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Campeonato de Cueca Escolar

Campeonato Comunal para estudiantes de ensefianza basica y media, padres y/o
apoderados y personal de las diferentes unidades educativas. El afio 2019 participaron 250

bailarines mas publico.

Figura n® 21: Campeonato Cueca Escolar

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia

Encuentro de Teatro Escolar

Siete establecimientos educacionales dependiente de la Direccion de Educacion de
Providencia, ofrecen durante el afio lectivo talleres de teatro a sus estudiantes. En el mes de
noviembre de cada afio se organiza en encuentro comunal de teatro escolar, donde participan los
establecimientos municipales de lacomuna y se invita a establecimiento particular subvencionados
y particulares de la comuna. Durante el 2018, participaron 160 estudiantes, en categorias basica y

media.
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Figura n® 22: Encuentro Teatro Escolar
K : 2\
Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia
Natacion

Las clases de Natacion se realizan en el Stade Francais o en el Gimnasio Santa Isabel,
donde cerca de 500 estudiantes de 5° basico de los establecimientos municipales de la comuna,
participan durante 8 clases en esta actividad. La Direccion de Educacion contrata a los

profesionales que realizan las clases y el transporte que traslada a los estudiantes.

Figura n°® 23: Clase de natacion

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia
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Muestra Anual de Talleres

Reune a unos 300 estudiantes, ademas de sus padres y apoderados, y en ella se exhiben las

habilidades y competencias adquiridas en los respectivos talleres a lo largo del afio.

Figura n° 24: Muestra Anual de Talleres
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Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia
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3.2.5. Plan de desarrollo profesional docente

La ensefianza en el aula es la variable interna de la escuela que mas influye en los resultados
de los estudiantes. Considerando esta evidencia, resulta una tarea fundamental del equipo directivo
promover que los docentes se mantengan actualizados en sus conocimientos y facilitar espacios en
que puedan aprender acerca de sus propias practicas, de manera de profesionalizar el rol docente,
ya que la calidad del centro educativo no puede superar la calidad de sus profesores.
Especificamente, esta es la mision del desarrollo profesional: preparar y apoyar a los docentes para

conducir a todos los estudiantes hacia el logro de aprendizajes de calidad.®

En las escuelas que siguen trayectorias de mejoramiento sostenido, la formacion y apoyo
de los profesores que se incorporan al establecimiento es considerado un asunto estratégico. A su
vez, en estos establecimientos se valora fuertemente el aprendizaje reciproco entre ellos y se

instalan diferentes mecanismos formales de apoyo mutuo, que se realizan de manera sistematica.>®

El Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (MBDLE) resalta la importancia de
gestionar el desarrollo profesional y el desarrollo de las capacidades profesionales,
especificamente en la siguiente practica: “Identifican y priorizan las necesidades de
fortalecimiento de las competencias de sus docentes y asistentes de la educacidn y generan diversas

modalidades de desarrollo profesional continuo™.

Por otra parte, la reflexion docente y el acompafiamiento al aula (uso del tiempo,
retroalimentacion, concrecion curricular y desarrollo de habilidades) son algunas de las acciones
desarrolladas en colegios y liceos para fortalecer la labor docente. Junto a ello las capacitaciones
desde una perspectiva de trabajo colaborativo entre docentes, permiten compartir conocimientos y
practicas exitosas.

38 Bellei, C., Valenzuela, J., Vanni, X. & Contreras, D., 2014. Lo aprendi en la escuela ; Como se logran los procesos
de mejoramiento escolar? Santiago: Universidad de Chile.
39 [dem
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Es importante destacar que docentes de todos los establecimientos de la comuna han
recibido capacitacion en temas curriculares y pedagogicos de las redes de apoyo externa como
Explora-Conicyt, la Direccion de Educacion de Providencia y entidades de Educacion Superior,

lo que promueve la construccion de una cultura de mejora constante en el quehacer educativo.

Un hito relevante en este aspecto ha sido el Diplomado de Gestion Directiva de
Organizaciones Escolares, en el cual, han participado los directores de los establecimientos
municipales de Providencia, donde los conocimientos y herramientas adquiridas son de gran aporte
a la mejora continua de la gestion interna de cada establecimiento municipal. Esta instancia de
formacion ha permitido profundizar temas como: Politicas publicas en el contexto educativo,
intervencion en situaciones de crisis, negociacion y resolucion de conflictos, comunicacion
efectiva, planificacion estratégica, ejecucion presupuestaria, innovacion pedagdgica y gestion de
los resultados. A continuacion se presenta resumen por establecimientos acorde al nimero de
participantes inscritos en los distintos cursos de perfeccionamiento docentes, ofrecidos por la

Direccion de Educacion, durante el periodo 2018-2019.

Grafico n°® 9: Perfeccionamiento Docente 2018-2019

Perfeccionamiento docente 2018-2019
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Fuente: Elaboracién propia Direccion de Educacion Providencia
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3.2.6. Ambientes educativos intencionados pedagogicamente

Los cambios pedagdgicos de la educacién en Chile, la integracion de nuevas metodologias,
asi como las fuertes inversiones asociadas a infraestructuras (validadas por el dictamen 41 de la
Superintendencia de Educacion)®, constituyen una oportunidad Gnica para replantear los espacios
educativos, de modo tal que se transformen en un elemento facilitador del proceso ensefianza-

aprendizaje.

Toda actividad escolar se desarrolla bajo una concepcion espacial, donde el orden y la
distribucion de sus elementos, tanto a nivel de infraestructura del edificio escolar como el aula,
condicionan la eficacia del proceso educativo. Asi, salas apropiadas, laboratorios dotados de
tecnologia o una biblioteca abundante en titulos, junto a lugares de convivencia y espacios que
fortalezcan el esparcimiento, son fundamentales para que los estudiantes se sientan seguros y
motivados a aprender. Consciente de que los ambientes educativos deben ser intencionados
pedagOgicamente, durante el transcurso del primer semestre, la Direccion de Educacion ha
efectuado obras de infraestructuras contempladas para mejorar la calidad de los espacios de los

establecimientos, segun se detalla en el cuadro a continuacion.

40 Dictamen N° 41/2018 de la Superintendencia de Educacién sobre la destinacion de los recursos de la
Subvencién Escolar Preferencial al pago de asignaciones, bonificaciones y beneficios de caracter legal y convencional
del personal docente y asistente de la educacion de un establecimiento educacional, y a la construccién y equipamiento
de infraestructura y mobiliario escolar necesaria para el mejoramiento de la calidad de la educacion.
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Tabla n° 21: Obras de infraestructura afio 2019

Establecimiento

Liceo Bicentenario Arturo
Alessandri Palma
Liceo Bicentenario Arturo
Alessandri Palma
Liceo Bicentenario Arturo
Alessandri Palma
Liceo Bicentenario Arturo

Alessandri Palma
Liceo Tajamar
Liceo Tajamar

Liceo Tajamar

Liceo Carmela Carvajal de Prat

Liceo José Victorino Lastarria

Liceo José Victorino Lastarria
Liceo José Victorino Lastarria
Colegio El Vergel

Colegio Providencia

Colegio Providencia

Liceo Juan Pablo Duarte

Escuela de Lenguaje Abelardo 1.
Colegio Mercedes Marin del Solar

Colegio Mercedes Marin del Solar
Colegio Mercedes Marin del Solar

Escuela de Parvulos El Aguilucho

Todos los establecimientos

Detalle de la Inversion

Pulido y vitrificado piso parquet
Habilitacion Sala PIE

Pintura de todas las salas de clases

Habilitacion de segundo bafio para las
estudiantes en 2° piso

Instalacion de piso vinilico
Mantencion de bombas de agua
Mantencion 'y regularizacion de
sistema eléctrico

Reparacion de bafios de estudiantes
(sector Italia)

Remodelacion de bafios de kinder y
discapacitados, ampliacién de patio
kinder y obras de acceso universal
Reparaciones en diversos sectores
Cambio de ventanas

Remodelacion sala de profesores
Construccién sala en 2° piso y
reparacion de techumbres.
Remodelacion y adecuacion de salas
(Anexo)

Multitaller Ensefianza Media en 3°
piso y obras de accesibilidad
universal.

Habilitacion bafio discapacitados
Instalacién de puerta abatible
Instalacion de piso vinilico
Reparacion de escala exterior
Cambio de pavimento de salas de
clases

Mantenciones generales

TOTAL

83

Monto $
1.865.325

4.564.771

7.850.858

46.459.413

2.686.110
1.476.754

22.850.856

31.227.961

49.413.481

7.296.749
2.530.238
2.994.159

112.552.718

5.757.146

119.449.801

4.378.236
1.925.777

1.544.519
6.965.368

705.858

38.039.028
472.535.126

Fuente: Elaboracién propia Unidad de Planificacion CDS
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Del cuadro anterior, se pueden destacar las obras realizadas en el Liceo Bicentenario Arturo
Alessandri Palma para continuar con la incorporacion de estudiantes de genero femenino, con
motivo de su cambio a mixto a partir del afio 2018; los trabajos efectuados en el Liceo José
Victorino Lastarria para su cambio de monogénero a mixto a partir del presente afio; la
construccién de un taller para el nivel de educacion media y obras de accesibilidad universal del

Liceo Juan Pablo Duarte; y finalmente la construccion de una nueva sala en el Colegio Providencia.

3.2.7. Comunidades de aprendizaje

El trabajo colaborativo es una de las tendencias actuales en torno al desarrollo profesional

docente y una forma de aplicarlo es mediante las comunidades de aprendizaje.

Al momento de hablar sobre tendencias actuales en torno al desarrollo profesional docente
una de las més relevantes consiste en el trabajo colaborativo, ya que aumenta las probabilidades
de encontrar soluciones frente a los desafios del aula y genera cohesion y sinergia al interior del

equipo.

Lo cierto es que existen distintas modalidades para implementar el trabajo colaborativo en
la escuela, destacando entre ellas las Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP). Una CAP
es un grupo de docentes que se retne de forma periddica a trabajar colaborativamente para abordar

problematicas asociadas a sus practicas de aula.

En estos encuentros, los profesores dialogan y reflexionan criticamente respecto a como
mejorar el aprendizaje de sus estudiantes para luego llegar a acuerdos, que luego implementan al
interior de la sala de clases. Se trata de un ejemplo mas de cémo los profesores pueden aprender a

partir de la reflexion de su propia practica.

En la siguiente figura, se puede observar el proceso dindmico de las comunidades de

aprendizajes.
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Figura n° 25: Profesionales que aprenden dia tras dia
@
% 24
@
222
N ) ]
Los profesores Este conocimiento se
pued:dn enriquece mediante / '
aprender 1+2 = reflexiones criticas y P 4
unos de otros i socializadas entre N7 ‘ ‘
colegas ?
El conocimiento necesario Un cambio en las
para mejorar las practicas practicas pedagdgicas
pedagdgicas esta situado impactara en el
en las experiencias aprendizaje de los
cotidianas de la escuela estudiantesf

Fuente: CPEIP

La Direccion de Educacidn dentro de sus objetivos estratégicos para el afio 2019, determino
potenciar y difundir esta buena préctica de trabajo pedagdgico al interior de cada establecimiento

y fuera de él.

Sobre esta base, se entiende la comunidad de aprendizaje como un grupo de personas con
intereses comunes, que estudian y aprenden de ellos mismos y de otros, con la finalidad de mejorar
0 incorporar nuevas estrategias a su quehacer profesional y/o personal. Este desafio precisa
entender el aprendizaje como un proceso activo, situado y distribuido, que se construye

socialmente, a través del tiempo, en la interaccion con otros, y en el marco de una comunidad.

Existen distintas estrategias concretas para constituir y potenciar comunidades de
aprendizaje, por ejemplo, compartir conocimiento entre docentes, analizar instrumentos de
evaluacion y guias de aprendizaje de modo colaborativo, analisis de sus propias practicas, la
reflexion pedagodgica y el trabajo colaborativo.*

Considerando lo anterior, durante el primer semestre de 2019 se han conformado siete

comunidades de aprendizajes integradas por profesores de los establecimientos educacionales, las

4L https://www.lidereseducativos.cl/recursos/comunidades-de-aprendizaje-y-aprendizaje-docente/
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cuales son coordinadas pedagogicamente desde la Unidad Técnica Pedagogica de la Direccion de

Educacion.

e Comunidad de Aprendizaje en Educacion Matematica: Se relnen cada 15 dias y asisten
23 profesores (hasta tres profesores por establecimiento). Abordan temaéticas propias de la
asignatura, teniendo éstos también a su cargo las Olimpiadas de Matematicas comunales, cuyo
objetivo es estimular el interés por la asignatura y el desarrollo del pensamiento l6gico

matematico en los estudiantes de 7° basico a VI° medio, quienes son desafiados a resolver

problemas de forma individual y grupal.

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia

e Comunidad de Aprendizaje en Robdtica: Integrada por docentes de los seis liceos
municipales de Providencia, donde asiste un profesor por establecimiento, los cuales abordan
temas de programacion de robotica y la coordinacion de los talleres que se desarrollan con los

estudiantes al interior de cada establecimiento.

86



Corporacién

[sfsor Lt DESARROLLO PADEM 2020

Figura n® 27: Comunidad Aprendizaje Robotica

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia

Comunidad de Aprendizaje PIE: Participan nueve docentes de los siguientes
establecimientos: Liceo N° 7 (E. Media), Liceo Lastarria (Pre-bésica, Bésica y E. Media),
Colegio El Vergel, (E. Basica), Colegio Mercedes Marin (Pre-basica y E. Basica), Liceo
Tajamar (E. Media), Liceo Juan Pablo Duarte (Pre-Basica, Basica y E. Media), Liceo
Bicentenario Arturo Alessandri Palma (E. Media) y Colegio Providencia (Pre-Bésica y
Bésica). Se reunen mensualmente y abordan temas como: normativa ministerial y
levantamiento de informacion en tematicas actuales de acuerdo a las necesidades educativas
especiales.

Figura n° 28: Comunidad Aprendizaje Programa PIE

Fuente: Elaboracién propia Direccién de Educacion Providencia
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e Comunidad de Aprendizaje de Jefes de UTP: Conformado por 11 jefes de unidad técnica
pedagdgica de los distintos establecimientos municipales, los cuales se reiinen mensualmente
para abordar tematicas tales como: normativas ministeriales, liderazgo escolar, gestion
pedagogica, evaluacion de los aprendizajes, planes de estudio, bases curriculares, gestion de

resultados y desarrollo profesional docente.

Figura n° 29: Comunidad Aprendizaje UTP

e Comunidad de Aprendizaje de Educacion Inicial: Participan 30 educadoras de los
siguientes establecimientos: Liceo José Victorino Lastarria, Liceo Juan Pablo Duarte, Colegio
Mercedes Marin, Colegio Providencia, Escuela Especial de Lenguaje Abelardo lturriaga
Jamett y Escuela de Parvulos EI Aguilucho. Se relinen mensualmente y abordan temas como:
normativa ministerial y articulacion de bases curriculares de Educacion de Parvulos y Primer

Ciclo de Ensefianza.

A partir del segundo semestre del presente afio, han iniciado sus actividades las

comunidades de aprendizaje de Inglés y Ciencias.

Instalar una comunidad de aprendizaje es una tarea desafiante, por cuanto se requiere
contar con el apoyo de los equipos directivos, espacio temporales; y definir bien la
conformacién de los grupos de trabajo para dar cumplimiento a su razon de ser, el trabajo
colaborativo.
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Figura n° 30: Comunidad Educacién Inicial

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia
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CAPITULO 4

ANTECEDENTES DE EFICIENCIA INTERNA

La instalacion de procesos de mejoramiento continuo al interior de los establecimientos
educacionales, entendido este como un ciclo permanente que se instaura en los colegios y liceos
para mejorar sus practicas institucionales, pedagdgicas y resultados educativos ha sido la
permanente invitacion realizada a los directivos de cada establecimiento por parte de la Direccion

de Educacion.

Dicha invitacion y proceso se nutre de una autoevaluacion institucional, vale decir, un
diagnostico que permite a los establecimientos recopilar, sistematizar y analizar informacion
relativa al desarrollo de sus acciones y a los resultados de sus procesos de gestion: institucionales,
curriculares y pedagdgicos, permitiendo realizar un balance de las fortalezas y oportunidades de
progreso, elementos que son la base para la formulacion y ejecucion de una propuesta de
mejoramiento de las practicas, de modo que contribuyan a la implementacion efectiva del

curriculum en las trayectorias educativas de los estudiantes.

Por otra parte, el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad (SAC) creado con la
publicacién de la Ley N° 20.529/11, cuyo objetivo es asegurar el acceso a una educacion de calidad
con equidad para todos los estudiantes del pais mediante la evaluacion integral, la fiscalizacion
pertinente y el apoyo y orientacion constante a los establecimientos,*? aparece como una instancia

de apoyo a la gestion de resultados de cada establecimiento.

En siguiente figura se puede visualizar las instituciones que conforman el SAC.

42 www. supereduc.cl/conoce-el-sistema-de-aseguramiento-de-la-calidadagenciaeducacion.cl
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Figura n® 31: Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
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Fuente: www.supereduc.cl

4.1. Evaluacion integral de los establecimientos

La Agencia de Calidad tiene como finalidad evaluar los logros de aprendizajes, los
indicadores de desarrollo personal y social, y el desemperio de los establecimientos educacionales,
con el fin de orientarlos en su quehacer institucional y pedagdgico e informar a la comunidad
educativa de estos procesos y su desempefio.*

Las evaluaciones estandarizadas externas como el Sistema de Medicion de Calidad de la
Educacion (SIMCE), tienen por objetivo medir el aprendizaje de los estudiantes en distintos
niveles y asignaturas evaluando también aspectos no académicos, esenciales para la formacion
integral de los estudiantes. La informacidn recogida permite sustentar politicas y programas
educativos tendientes al mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion, siendo un aporte
en la categoria de desempefio en que se ubica el establecimiento, lo cual en forma interna permite

a la Direccion de Educacion gestionar los resultados de los colegios y liceos de su dependencia.

43 fdem
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La categoria de desempefio amplia la mirada de calidad y supera la vision Unicamente
centrada en el logro de aprendizajes, incorporando en esta herramienta de gestion para mejorar la
calidad educativa, los indicadores de desarrollo personal y social, la asistencia, retencién, equidad
de género y la titulacion, la cual corresponde solo a establecimientos de ensefianza media técnico
profesional. Esta herramienta permite darle integralidad a la gestion de los establecimientos

permitiendo priorizar los esfuerzos de los equipos directivos y las politicas comunales.

Figura n° 32: Indicadores de Calidad Educativa**

AUTOESTIMA
Y MOTIVACION
ACADEMICA

SIMCE _
(EVALUACION
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Y FORMACION
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DE VIDA
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EQUIDAD
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_ ASISTENCIA
RETENCION ESCOLAR
ESCOLAR

Fuente: Elaboracion propia con antecedentes ACE

Esta informacion externa, contribuye y orienta tanto a la Direccidén de Educacién como
también a los equipos directivos de las escuelas y liceos de su dependencia, permitiendo tomar
decisiones de acuerdo a las estrategias internas de los colegios, liceos, y su PME (Plan de
Mejoramiento Educativo).

44 www.educarchile.cl ;Qué son y como trabajo los Indicadores de Desarrollo Personal y Social?
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Los resultados SIMCE y PSU, permiten complementar la informacién interna de cada
establecimiento, sus niveles de logro de acuerdo a los estandares de aprendizaje, los indices de
desarrollo personal y su comportamiento de acuerdo a la dimension observada, asimismo, evaluar
su desarrollo en el tiempo y el impacto de las acciones realizadas, identificando focos de refuerzo

como también potenciar estrategias ya ejecutadas.

En sintesis, para la Direccion de Educacion, la gestion de resultados permite evaluar las
estrategias desarrolladas de acuerdo al Plan Estratégico comunal establecido y para la futura

gestion de resultados de los establecimientos.
4.2. Resultado integral de aprendizajes: SIMCE

En nuestro pais, el actual paradigma evaluativo de la calidad de la educacion es el SIMCE,
instrumento que considera las habilidades y contenidos del curriculum vigente en distintas
asignaturas y es aplicada a todos los/as estudiantes a nivel nacional que cursan los niveles

evaluados.

Esta prueba, ademas de considerar los elementos propiamente curriculares, paulatinamente
ha integrado cuestionarios de calidad y contexto, componentes que la nutren de fuerza al momento
de dar un panorama lo méas cabal posible del entorno social- familiar en el que los estudiantes
aprenden. Estos cuestionarios, a diferencia de la prueba que mide los aprendizajes, son respondidos

por docentes, padres y apoderados, y por supuesto, los/as propios/as estudiantes.

Considerando lo anterior, el SIMCE se ha convertido en una evaluacion que permite la
toma de decisiones delimitada a los distintos contextos sociales-escolares desde donde proviene la
recogida de informacion, con el fin de: “contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad de la
educacion, informando sobre los logros de aprendizaje de los/as estudiantes en diferentes areas de

aprendizaje del curriculo nacional”.

De este modo, los resultados que a continuacion se presentan -circunscritos al contexto

escolar comunal y particular de cada establecimiento- son una fuente de informacion relevante,
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pues permite: complementar las evaluaciones realizadas de manera interna en cada
establecimiento, identificar focos de refuerzo y de fortalezas para potenciar las estrategias
didacticas en las aulas y determinar el nivel de logro de acuerdo a los actuales estandares de
aprendizajes vigentes, todo lo anterior, con el fin Gltimo de mejorar los aprendizajes, mismo

propdsito que orienta y define las principales acciones de la Direccion de Educacion Comunal.

Asimismo, permite evaluar los niveles de logro tanto en el &mbito académico como la
formacion integral de sus estudiantes, al recibir informacién en relacion a si mismo, a su grupo

socioecondémico (GSE) y nivel nacional.

Durante el 2018 SIMCE aplica la medicion en los cursos 4° y 6° basico y 11° medio. En
cuanto al logro de los aprendizajes a nivel de 4° basico, en Lenguaje Comunicacion (Lectura) y
Matematica, en 6° basico Lenguaje y Comunicacién (Lectura, Lenguaje, Comunicacion y
Escritura), Matematica y Ciencias Naturales y 1I° medio Lengua y Literatura (Lectura),
Matemaética y Ciencias Naturales. Ademas se aplica en todos los niveles un cuestionario cualitativo
para recoger informacion de los indices de Desarrollo Personal y Social.

4.2.1. Resultados de indicadores de desarrollo personal y social (IDPS)

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) , se entienden como; “un conjunto
de indices que entregan informacion relacionada con el desarrollo personal y social de los
estudiantes de un establecimiento, en forma complementaria a los resultados de la prueba SIMCE
y al logro de los estandares de aprendizaje, ampliando de este modo la concepcion de calidad

educativa al incluir aspectos que van mas alla del dominio de conocimiento académico.”

En otras palabras, su principal objetivo es entregar informacion clave para potenciar el
desarrollo integral de los/as estudiantes en planos complementarios a lo académico, brindando una
mirada significativa del proceso de ensefianza-aprendizaje, pues cada indicador es una ventana que
permite conocer en una profundidad distinta a los/as estudiantes y con ello redirigir las practicas

educativas y de gestion institucional.

94



Corporacién
{ [pfeusReEl | DESARROLLO
SOCIAL

Los indicadores que integran esta mirada ampliada de calidad son: autoestima académica
y motivacion escolar, clima de convivencia escolar, participacion y formacion ciudadana, habitos
de vida saludable, asistencia escolar, retencién escolar, equidad de género vy titulacion técnico

profesional.

De todos ellos, se profundizard en aquellos que integran el Informe de Resultados

Educativos 2018, es decir, los cuatro primeros.

La metodologia de presentacion de los resultados de cada indicador es la siguiente: se
presenta una breve descripcion del indicador, mas el detalle historico por establecimiento y el nivel

evaluado.

La escala varia entre 0 y 100 puntos. En esta escala un valor mas cercano a 0 indica un

menor nivel de logro y un valor mas cercano a 100 indica un mayor logro en el indicador.

Estos indicadores evallan aspectos no académicos, esenciales para la formacion integral

de los estudiantes a través de los siguientes indicadores:

a) Autoestima académica y motivacion escolar: consiste en autopercepcién que tienen los
estudiantes acerca de su capacidad de aprender y de su disposicién hacia el aprendizaje.

b) Clima de convivencia escolar: es la percepcién que tienen los estudiantes, docentes y los
padres y apoderados sobre el ambiente escolar y las interacciones que se generan al interior
del establecimiento

c) Participacion y formacion ciudadana: indicador que considera el grado de compromiso y
representatividad que los estudiantes, padres y apoderados sienten con respecto al
establecimiento y a la comunidad educativa en general.

d) Habitos de vida saludable: evalla las actitudes y conductas que los estudiantes declaran
conocer con respecto a la vida saludable, y el nivel en que el establecimiento promueve
habitos favorables para la salud. Este indicador esta compuesto por las siguientes

dimensiones: Habitos de autocuidado, Habitos alimenticios y Habitos de vida activa.
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Figura n° 33: Evaluacion integral de los establecimientos*
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacion SIMCE 2018

Los indicadores se evallan por separado para educacion basica y educacion media, a
través de Cuestionarios de Calidad y Contexto de la Educacién aplicados durante la prueba

SIMCE tanto a estudiantes, docentes y padres y apoderados y sus resultados.

Para la Direccién de Educacion este ambito de la formacion de sus estudiantes adquiere
vital importancia ya que le permite ir monitoreando el logro e impacto que han tenido diferentes
acciones llevadas a cabo, las cuales fortalecen los pilares del modelo educativo, mencionado en

capitulos anteriores.

Al realizar un analisis general de los resultados comunales, histéricamente los
indicadores se posicionan en la mayoria de los establecimientos sobre los 70 puntos de logro,
lo que refleja un positivo balance de los propios estudiantes, docentes y padres y apoderados.
Sin embargo, para la Direccion de Educacion, el desafio de incrementar el puntaje respecto de
los indicadores de convivencia escolar y vida saludable, cobra vital relevancia en la gestion.
Debido a ello, el PADEM 2019 establecio acciones dirigidas a mejorar estos ambitos, las cuales
se encuentran en ejecucion y sus resultados cuantitativos se reflejaran en las mediciones de este
afio (SIMCE 2019).

45 http://archivos.agenciaeducacion.cl/Conferencia_EERR_2018.pdf
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Andlisis a los niveles evaluados
Cuarto basico

Gréfico n° 10: Evolucién de Resultados IDPS 4° basico 2016 a 2018

Cuarto Basico 2016-2018
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién SIMCE 2018
Gréfico n° 11: Resultados IDPS 4° basico 2018
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién SIMCE 2018
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Si bien el grafico anterior muestra que la mayoria de los establecimientos mantiene sus
resultados sobre los 70 puntos, el indicador de hébitos de vida saludable es el que genera una mayor
atencion. Para la Direccidn de Educacion y los miembros de las comunidades educativas, este nivel
de ensefianza se plantea como desafio, en cuanto a la generacion de instancias formativas y de
encuentro que permitan el desarrollo de habilidades para el siglo XXI. Hito relevante es el
incremento de puntaje obtenido por el Colegio EI Vergel en el indicador de participacion y

formacion ciudadana.

Sexto Basico

En este nivel, el cual se evalua cada dos afios, los resultados comunales 2018 se posicionan
en la mayoria de los establecimientos sobre los 70 puntos de logro, lo que evidencia un delta de
crecimiento respecto del afio 2016. Sin embargo, para la Direccion de Educacién, el incremento
obtenido se presenta como una oportunidad de mejora respecto de alcanzar el puntaje promedio
nacional, debido a las acciones y programas dirigidos a avanzar en cada uno de los ambitos

durante el 2019, los cuales reportaran su impacto en las mediciones de este afo.

Grafico n° 12: Sexto basico 2016 y 2018
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién SIMCE 2018
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Grafico n° 13: Resultados IDPS 6° basico 2018
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién SIMCE 2018

Los resultados de sexto basico, mantienen la tendencia de los 70 puntos de logro en la

mayoria de los establecimientos, resultando nuevamente el indicador de vida saludable el mas

descendido. Se reafirma el trabajo realizado por el Colegio El Vergel respecto del indicador de

Participacion y Formacion Ciudadana al obtener un puntaje superior a los 80 puntos.

Segundo Medio

Este grupo conformado por los liceos comunales es un grupo muy heterogéneo entre si,

ademas de ello durante 2018 presentaron varias situaciones de conflicto de diversa indole,

situacion que se refleja en parte en sus resultados.
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Grafico n° 14: Evolucién de Resultados IDPS Segundo Medio 2016 a 2018
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién SIMCE 2018

El gréafico anterior permite observar que la mayoria de los indicadores de los liceos se
posicionan bajo los 70 puntos de logro, lo que implica un mayor desafio para la gestion de
resultados de los establecimientos. Los datos obtenidos en cada uno de los indicadores supone
establecer ciertas modificaciones a las acciones planteadas y revisar el proceso de seguimiento y
monitoreo de cada una de ellas por parte de las comunidades educativas. Desde la Direccion de
Educacién durante el afio 2019 se han incorporado programas dirigidos a mejorar cada uno de los

ambitos mencionados los que seran evaluados en su impacto con la préxima medicion.
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Gréfico n° 15: Resultados IDPS 2° medio 2018
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién SIMCE 2018

Los puntajes que muestra el gréfico anterior plantean un desafio mayor en cuanto a la toma

de decisiones respecto de la gestion de resultados de los establecimientos. La idea principal es

establecer las remediales suficientes en conjunto con la comunidad educativa, ya que todos los

indicadores suponen una percepcion de parte de los estudiantes, padres y apoderados y docentes

que puede mejorar de manera colaborativa. Para la Direccion de Educacién los resultados

obtenidos por los establecimientos han generado modificaciones en el proceso de seguimiento y

monitoreo de las acciones planteadas en los planes de mejoramiento educativo de los colegios y

liceos, los cuales permitiran ver su impacto en la préxima evaluacién SIMCE.
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4.2.2. Resultados de aprendizaje disciplinares

A continuacion, se presentan los resultados historicos del SIMCE de 4°, 6° Basico y II°
Medio, obtenidos en las asignaturas matrices, incluyendo la dltima entrega que refleja los

resultados logrados el afio 2018.

La panoramica de resultados serd a través de graficos comunales y también particulares de

cada establecimiento en su devenir histdrico con el instrumento.

Cuarto basico

Gréfico n° 16: Resultados promedio 4° basico SIMCE comunal
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de SIMCE 2018

Los resultados académicos a partir del afio 2015 presentan una evidente tendencia positiva

en el area de lenguaje, lo que confirma el desafio de fomentar el desarrollo de habilidades de
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lectura y su comprension en estudiantes desde el primer ciclo de ensefianza basica y el
acompafamiento docente en materia de planificaciones y evaluaciones para el aprendizaje. En
cuanto al rea de matematica, el incremento de los resultados no ha sido constante, lo cual permite
incorporar estrategias de aula para desarrollar el pensamiento l6gico matematico en los estudiantes

y focalizar el acompafiamiento docente en el area disciplinar de la didactica.

Grafico n° 17: Comparativo Comunal Cuarto Matematica
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SIMCE 2018

Tal como se aprecia en el grafico precedente, los resultados de los establecimiento son
disimiles, obteniendo solo dos de ellos un puntaje superior al del promedio nacional y su Grupo
Socio Econdmico (GSE). Cabe considerar que el promedio nacional en esta medicion disminuye
en 1 punto respecto de la medicién del 2017. Por otra parte, dentro del grupos de establecimientos
destacan el Colegio Mercedes Marin del Solar y el Liceo Juan Pablo Duarte quienes logran
incrementar sus puntajes respecto a la medicion anterior, permitiendo establecer una mejora
continua en el acompafiamiento docente en aula, en el monitoreo de los procesos de evaluacion

progresiva de los aprendizajes y el resguardo de las estrategias metodoldgicas ya instaladas.
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Gréfico n° 18: Comparativo Comunal Cuarto Lenguaje
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de SIMCE 2018

El grafico comparativo posiciona el rendimiento de cuatro de los establecimientos
municipales por sobre el promedio nacional y su grupo socioeconémico (GSE), existiendo hasta
35 puntos de diferencia con el que mas puntaje obtiene. Respecto del promedio nacional también
tiene un incremento de 2 puntos respecto de la medicion pasada. Asimismo, cabe destacar al Liceo
Juan Pablo Duarte, el Colegio Mercedes Marin y el Colegio Providencia quienes logran un
incremento en sus puntajes respecto de la medicion 2017. Resultados como estos, permiten dar
continuidad a las acciones disefiadas por la Direccion de Educacion, las que tienen como finalidad
el mejoramiento de los aprendizajes y la instalacion de habilidades y competencias técnicas en los
profesores de aula. Se suma a esto Gltimo, el programa de perfeccionamiento docente, instancia
que permite la reflexion pedagdgica en torno del liderazgo docente, la evaluacion para el

aprendizaje, el disefio curricular, la neuroeducacion y el disefio universal del aprendizaje.
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Sexto Basico

A Nivel de 6° bésico, por tratarse de una etapa intermedia; este curso es evaluado cada dos
afios. En el caso de la evaluacion de lenguaje y comunicacion esta evalUa dos habilidades: la
comprension lectora y la escritura, donde los resultados de esta Ultima por su complejidad de

correccion y andlisis se reciben aproximadamente en octubre de 2019.

Gréfico n° 19 Resultados promedio 6° basico SIMCE comunal
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de SIMCE 2018

Los resultados académicos que se observan son disimiles entre afios de medicion, lo que
plantea interrogantes respecto del proceso de evaluacion, al llevarse cada dos afios y no mantener
una continuidad que permita establecer una tendencia. Desde la Direccion de Educacion el desafio
es fomentar la instalacion de evaluaciones progresivas al interior de los establecimientos, las cuales
permitan monitorear el desarrollo de habilidades de lectura y su comprension, ademas del

pensamiento 16gico matematico de los estudiantes.
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Grafico n° 20: Comparativo Sexto Basico Matematica
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de SIMCE 2018

El gréfico precedente, plantea dos situaciones. Por una parte, cuatro establecimientos
presentan un puntaje superior al promedio nacional y dos al promedio de su GSE. Asimismo, el
Colegio EI Vergel, el Liceo Juan Pablo Duarte y el Colegio Mercedes Marin del Solar, logran un
incremento en sus puntajes respecto del afio 2017, siendo el mayor delta de 13 puntos. A su vez el
promedio nacional disminuye su puntaje promedio en 1 punto. Esto ultimo, confirma que las
estrategias de acompafiamiento docente en aula y la instalacion de evaluaciones progresivas de los

estudiantes permiten ir mejorando su aprendizaje.
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Gréfico n° 21: Comparativo 6° basico Lenguaje
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SIMCE 2018

El grafico comparativo posiciona el rendimiento de tres de los establecimientos
municipales por sobre el promedio nacional y dos por sobre su GSE, existiendo hasta 29 puntos
de diferencia con el que mas puntaje obtiene. De la misma forma, destacan el Colegio El Vergel y
el Colegio Mercedes Marin al incrementar sus puntajes respecto de la medicion 2017. De la misma
forma el promedio nacional incrementa en dos puntos respecto de la medicion pasada. Los
resultados de estos establecimientos suponen nuevas oportunidades para la Direccion de
Educacion, los cuales se desprenden de la instalacion de habilidades para el autoaprendizaje
continuo de los estudiantes y la incorporacién de nuevas competencias técnicas en los profesores

de aula para el siglo XXI.
Segundo Medio

De acuerdo al marco curricular nacional y lo establecido en la Ley de Educacion, el
ciclo de formacion general comun se concentra de 7° basico a 11° medio, estableciendo un ciclo
terminal para I11° y 1V° medio, donde se centra principalmente la formacion diferenciada de

107



& EmemE | SEAROLO PADEM 2020
SOCIAL

eleccion para el estudiante. De ahi la importancia de la evaluacion de este nivel, ya que como
ciclo semi terminal permite predecir su grado de preparacion para alcanzar estudios superiores

y su prueba de seleccion universitaria.

Gréfico n° 22 Resultados promedio 11° Medio SIMCE Comunal.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SIMCE 2018

A diferencia de la tendencia al incremento de puntaje evidenciado en 4° basico, en I1°
medio, el grafico muestra un disminucion de los puntajes de los establecimientos, logrando s6lo
uno de ellos, posicionarse sobre el promedio nacional, informacién que se puede corroborar en

el detalle por establecimiento, asignatura y nivel, que a continuacién se presentan.
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Grafico n° 23: Promedio Comunal 11° medio Matematica 2016 a 2018
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Fuente: Elaboracion propia de la presentacion de datos en base a Informe SIMCE 2018

Como se menciona anteriormente en el grafico de los promedios comunales, los resultados
de 11° medio, si bien presentan una tendencia a la baja, tres de ellos se encuentran igual o superior
al promedio nacional y en cuanto a su GSE, existiendo hasta 60 puntos de diferencia. El desafio
para la Direccion de Educacidn, respecto de estos resultados, se enmarca en dotar de sentido a la
experiencia escolar para que los estudiantes se den cuenta en que cada dia de asistencia a clases es

una experiencia mas de aprendizaje y oportunidad que marca la diferencia.
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Graéfico n° 24: Promedio Comunal 11° Medio Lenguaje 2016 a 2018
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Fuente: Elaboracion propia de la presentacion de datos en base a Informe SIMCE 2018

El gréfico comparativo posiciona el rendimiento de un solo establecimiento municipal por
sobre el promedio nacional, existiendo hasta 30 puntos de diferencia. De la misma forma, se
plantea como desafio para las comunidades educativas la disminucién de los puntajes en el area
de lenguaje respecto de la medicién 2017 y establece nuevas oportunidades en cuanto a la
instalacion de remediales en la gestion curricular, las evaluaciones formativas y el desarrollo de

estrategias que permitan mejorar los aprendizajes.
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4.3. Resultados prueba de seleccion universitaria — PSU 46

Desde el afio 2003 las Universidades que componen el Consejo de Rectores emplean una

nueva bateria de pruebas para seleccionar a los estudiantes para ingresar a sus carreras.

Ella estd compuesta por cuatro pruebas llamadas Pruebas de Seleccion Universitaria PSU,
las que son desarrolladas, administradas, aplicadas y reportadas por el DEMRE (Departamento de
Evaluacion Medicion y Registro Educacional). La PSU son instrumentos de evaluacion
educacional que miden la capacidad de razonamiento de los postulantes egresados de la Ensefianza
Media, teniendo como medio, los contenidos del Plan de Formacion General de Lenguaje y
Comunicacién, de Matematica, de Historia y Ciencias Sociales y de Ciencias. Esta ultima incluye

a Biologia, Fisica y Quimica.

Los estudiantes deben rendir en forma obligatoria Lenguaje y Comunicacién y Matematica,
y elegir entre Historia y Ciencias Sociales y Ciencias. Sin embargo, si lo estiman, pueden rendir

las cuatro pruebas.

A continuacion, se presentan los promedios de la Prueba de Seleccion Universitaria periodo

de Admision 2019 segln dependencia.

46 |_a Prueba de Seleccion Universitaria (PSU) es una bateria de pruebas estandarizadas, cuyo propésito es la
seleccion de postulantes para la continuacién de estudios universitarios.
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Grafico n° 25: Promedio PSU 2019 por dependencia
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Fuente: Elaboracién propia en base a Informe de Resultados PSU 2018

El gréfico evidencia la brecha en puntaje (promedio) que existe entre los establecimientos
de distinta dependencia, lo que confirma la necesidad de continuar con el desarrollo de los
programas disefiados para el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes de ensefianza

media y la instalacion de habilidades que propendan al autoaprendizaje.

Lo anterior, se repite entre los puntajes nacionales, pues 153 de ellos egresaron de colegios
particulares pagados, 34 de particulares subvencionados y 22 de establecimientos municipales,
siendo 4 pertenecientes a dos establecimientos de la Municipalidad de Providencia, como lo son

el Liceo Carmela Carvajal de Prat y el Liceo José Victorino Lastarria.
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Resultados PSU Admisién 2019

Observar los resultados de la Prueba de Seleccion Universitaria (PSU) implica tener
presente multiples factores: emocionales, sociales, culturales, de salud, trayectoria académica
escolar e incluso aspectos ambientales de las condiciones en que se rinde esta evaluacion, ya que
la prueba se basa en una medicion de aprendizajes y todo lo que afecte al proceso regular de

ensefianza-aprendizaje, puede tener un impacto en los estudiantes y su resultado.

La metodologia de presentacion de los resultados de la PSU es la siguiente: se entrega una
breve descripcion del grafico, méas el puntaje historico por establecimiento y el comportamiento

de la prueba por nivel de dependencia.

Gréfico n° 26: Resultados PSU y Promedios Nacionales segun Dependencia
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Fuente: Elaboracién propia en base a Informe de Resultados PSU 2018
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Los resultados de la Prueba de Seleccidn Universitaria (PSU) a nivel nacional en estos dos
ualtimos afios, han representado una disminucion en sus puntajes en las distintas dependencias. Esta
tendencia a la baja puede ser muestra sintomatica a nivel pais, de los factores contextuales que
sucumben a los establecimientos en periodos de interrupcion del calendario escolar que impiden

un regular seguimiento y desarrollo de los aprendizajes.

Por este motivo, uno de los principales focos de la actual Direccion de Educacion ha sido
potenciar el apoyo de los aprendizajes a través de plataformas virtuales que permiten a los
estudiantes prepararse desde sus casas en las materias evaluadas en la PSU, asimismo, potenciar
las habilidades de los estudiantes a partir de la entrega de becas en el Preuniversitario CPECH, con
el fin de resguardar una regularidad en su preparacion para la PSU y asi poder concretar el suefio

de ingresar a la educacion superior y lograr su autonomia en el aprendizaje.

Si bien los puntajes presentan un desafio, el Liceo Tajamar permite observar un incremento
en su puntaje respecto al afio anterior, el cual confirma la idea de acompafar y orientar los procesos
de mejora continua de las préacticas pedagdgicas y competencias técnicas de los docentes y la
incorporacion de actividades de aprendizaje innovadoras al interior del aula, como por ejemplo, el
uso de la metodologia de aprendizaje basado en proyectos, también denominado Project-based
learning, la cual permite el estudiante ser el protagonista de su propio aprendizaje, igualando en la
escala de importancia a la adquisicion de habilidades y actitudes con el aprendizaje de

conocimientos.

En este planteamiento metodoldgico supone para el profesor un camino nuevo hacia el
aprendizaje, puesto que conlleva un amplio proceso de investigacion en conjunto con los

estudiantes donde la pregunta o problema es lo mas importante en la sala de clases.
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CAPITULO5

EVALUACION DE PROYECTOS 2019

El PADEM 2019 defini6 28 acciones que orientaron el actuar de la Direccion de Educacion
para el transcurso de este afio, y fueron agrupadas por las dimensiones de Gestion Pedagdgica,
Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos. Algunas de éstas se encuentran finalizadas
y otras en etapa de ejecucion. A continuacion, se realiza un andlisis de cada una de las acciones

correspondiente a las cuatro dimensiones.
5.1. Gestion pedagdgica
5.1.1. Potenciar el uso de TIC

Este programa tiene por objetivo desarrollar competencias digitales en los estudiantes de
primer afio medio de la comuna. Se aplic6 un test diagnostico online a 1.031 estudiantes de los seis
liceos de la comuna, ingresando a éste 217 estudiantes, aquellos con menor manejo en Ms-Office.
Las clases se impartieron en las dependencias de DUOC UC Plaza Oeste. El curso tuvo una
duracion de 30 horas y se dividid en dos grupos. El primer grupo estuvo constituido por 123
estudiantes con una asistencia promedio de 91%, aprobando 82 de ellos. El segundo grupo

compuesto por 94 estudiantes, se encuentra en ejecucion, finalizando en el mes de septiembre.

5.1.2. Fomentar el aprendizaje del idioma inglés

Este programa tiene como objetivo desarrollar competencias linguisticas en un segundo idioma.

Esta accion esta dirigida a estudiantes de 7° basico. Se completaron los 75 cupos disponibles, tras una

evaluacion diagnostica para lo cual se aplicé el instrumento internacional TOEFL Primary Step 1. De

acuerdo a los resultados de evaluacion se determind dictar solamente el nivel intermedio. Este

programa finaliza en el mes de noviembre y la idea es que tenga continuidad el afio 2020 para que los

estudiantes puedan certificarse en el nivel TOEFL Junior.
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Figura n°® 34: Academia de Inglés

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia

5.1.3. Programa de mejoramiento de aprendizajes

Este programa tiene por objetivo mejorar los aprendizajes de los estudiantes en las
asignaturas de lenguaje y matematica de los cursos 4° y 8° béasico. Orientando las practicas
pedagogicas de los docentes, con el apoyo y acompafiamiento de especialistas, a través del
acompafiamiento integral, permanente y sistematico se propicia el didlogo profesional, la entrega
de estrategias metodoldgicas innovadoras de trabajo, y el fortalecimiento de los ejes y las
habilidades descendidas mediante una propuesta de refuerzo coherente con los requerimientos de
las bases curriculares y el propio establecimiento.

El programa se encuentra en ejecucion, es apoyado por siete especialistas del area lenguaje
y comunicacion y educacion matematica. Participan veintitrés profesores de lenguaje vy

comunicacion y veintitrés profesores de matematica, impactando a 1.754 estudiantes.

A la fecha se han aplicado pruebas de diagndstico e intermedias, las que han permitido
focalizar el trabajo en aquellos ejes mas descendidos.
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5.1.4. Programa de lecto -escritura

Este programa tiene como objetivo fomentar el desarrollo de las competencias
comunicativas mediante el mejoramiento de los niveles de lectura y escritura. Se encuentra
instalado en todos los 3° béasicos de los establecimientos de la comuna, con una cobertura de 471

estudiantes y adicionalmente apoya a través de talleres a los profesores del primer ciclo basico.

Es desarrollado por dos docentes contratadas directamente por la Direccion de Educacion,
apoyando a nivel de las planificaciones los ejes principales para el desarrollo de las habilidades;
localizar, interpretar, relacionar y reflexionar a través de la comprension lectora, las que van
alineadas con la medicion externa del SIMCE. Esto ha permitido sentar bases de buenos

aprendizajes para ingresar mas preparados a 4° basico 2020.

5.1.5. Programa de evaluacion externa de los aprendizajes

Este programa tiene como objetivo detectar las brechas en los niveles de aprendizajes de
los estudiantes, con el fin de establecer acciones remediales oportunamente. Dirigido a estudiantes
de cuarto y octavo basico, profesores y equipos técnico-directivos. Su ejecucion considera la
aplicacién de instrumentos de evaluacion trimestralmente en las asignaturas de lenguaje y

matematicas a estudiantes de cuarto y octavo basico.

Por la naturaleza de este programa, se considerd pertinente incorporarlo en la accion de
mejoramiento de los aprendizajes, de manera de llevar a cabo las evaluaciones al término de cada

unidad, realizando las acciones remediales de manera oportuna.

5.1.6. Programa de perfeccionamiento docente

Este programa tiene como objetivo mejorar las practicas pedagdgicas de los docentes que
permitan el logro de los aprendizajes esperados, en las areas de evaluacion para los aprendizajes,
disefio curricular, disefio universal de aprendizajes (DUA), neurociencias aplicadas a la educacion,

liderazgo docente en la sala de clases y formacion y desarrollo socioemocional.
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Conjuntamente se desarroll6 una capacitacion a educadoras en los nuevos principios de las

bases curriculares de educacion parvularia y monitorear su posterior aplicacion en el aula.

La idea eje que sustenta este programa es que al cabo de 4 afios la mayoria de los profesores

de la comuna hayan cursado cada uno de los cursos ofrecidos.

El programa se desarrollé durante el verano participando 150 profesores y durante las

vacaciones de invierno 69 docentes.

Figura n° 35: Perfeccionamiento docente

5.1.7. Programa de fortalecimiento de habilidades para estudiantes de primero a tercero

medio.

Este programa tiene por objetivo reforzar los aprendizajes de los estudiantes, apoyando el
desarrollo de sus habilidades. A través de una plataforma tecnoldgica realizan ensayos online con
retroalimentacion de sus aciertos y errores, descubriendo sus fortalezas y debilidades. Dirigido a

estudiantes de I°, 11° y 111° medio.

Asi mismo esta plataforma permite que los docentes construyan pruebas online,
seleccionando tdpicos y cantidad de preguntas. Los estudiantes por su parte pueden responder

estas evaluaciones tanto en sesiones dentro del establecimiento como desde sus hogares.
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Al acceder a los reportes de descarga de la plataforma puntaje nacional, se evidencia mas
de 3.500 ensayos rendidos por parte de los estudiantes y cerca de 300 pruebas creadas por los

docentes.

5.1.8. Fortalecer habilidades en la asignatura de matematicas

Este programa tiene como objetivo fortalecer el desarrollo de habilidades matematicas, a
través de una plataforma online de reforzamiento en matematica (eMAT), la cual permite a los
estudiantes aprender, repasar, ejercitar y evaluarse en matematica. Dirigido a estudiantes de 3°,
5°y 7° basico del Colegio Providencia y el Liceo Juan Pablo Duarte. La cobertura de uso es de
681 estudiantes diagnosticados derivandolos automaticamente a trabajar en contenidos o
habilidades descendidas, la plataforma entrega reportes en linea a docentes y directivos para el

seguimiento de los aprendizajes.

5.1.9. Programa de mejoramientos resultados PSU

Este programa tiene por objetivo reforzar habilidades y contenidos de los estudiantes de
IV° medio para mejorar sus resultados en la PSU, en las asignaturas de lenguaje y matematica. La
ejecucion de este programa se realiza a través de un convenio con el preuniversitario CPECH, con

una cobertura que abarca a 244 estudiantes de cinco liceos de la comuna.

Su ejecucion se lleva a cabo de dos maneras, una de forma anual iniciandose la primera
semana de abril y de forma intensiva, comenzando la primera semana de agosto. Se realizan dos

sesiones con 4 horas semanales.

5.1.10. Proyecto Liceo Lastarria mixto.

El objetivo de este proyecto es modificar el liceo José Victorino Lastarria de monogénero
a mixto, a través de la incorporacion de 30 nifias al nivel de kinder, ejecutando acciones de

infraestructura y desarrollando programas de sensibilizacion con la comunidad educativa.
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En agosto de 2018 el Consejo Escolar del Liceo Lastarria acordd el cambio de
establecimiento monogénero a mixto, iniciandose este proceso en el nivel de educacién parvularia.
En octubre 2018 se presento ante el Ministerio de Educacion toda la documentacion necesaria

para llevar a cabo los tramites pertinentes.

Entre octubre 2018 y abril 2019 se realizaron capacitaciones a docentes y asistentes de la
educacion del ciclo asociado para la adecuacion de la cultura de la comunidad, con una
participacion de 39 funcionarios en 8 sesiones de trabajo. En noviembre 2018 se llevo a cabo un

proceso de induccion a las familias de Kinder dando a conocer el PEI del Liceo.

Durante el verano 2019, se efectuaron las adecuaciones de infraestructura necesarias para
su funcionamiento como liceo mixto, permitiendo iniciar en marzo las clases sin trastornos para

la comunidad educativa.

gk 14
Fuente: Elaboracién propia Direccidn de Educacion Providencia

5.1.11. Programa de desarrollo de habilidades cientificas en el area de biologia

Este programa tiene por objetivo fomentar el aprendizaje cientifico de los estudiantes
mediante experimentacion practica, a traves de actividades cientificas, tedrico practicas,
innovadoras, que ayudan a reforzar contenidos curriculares de biologia, motivando la curiosidad

cientifica de los estudiantes.
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La ejecucion de éste se desarrolla en las dependencias de la Universidad Andrés Bello,
durante los dias sabados. Durante el primer semestre participaron 25 estudiantes y 5 docentes de
la disciplina de Biologia. El segundo semestre se tiene contemplado la participacion de 25 nuevos

estudiantes.

Conforme a los talleres aplicados se evidencia un 61,5% de mejora en el rendimiento de
los estudiantes y se llevaron a cabo 5 proyectos cientificos: Desarrollo de pro bidtico que
disminuya la permeabilidad del epitelio intestinal, Biodegradacion del plastico con la microalga
nannochloropsis, Emulsionante retardante de incendios, Biosensor, bacterias guardianas y

tratamiento de agua potable para la energia eléctrica.

> F = |

Fuente: Elaboracion propia Direccién de Educacion Providencia

5.1.12. Olimpiada de matemética

Este programa busca estimular el interés por la matematica y el desarrollo del pensamiento
I6gico matematico en los estudiantes, a través de la realizacion de un torneo de matematica en el
cual los estudiantes son desafiados a resolver problemas, abordados en forma individual o grupal.

Esta dirigido a estudiantes de 7° basico a IV° medio.

Este torneo se realizara durante el segundo semestre, sin embargo a la fecha se han
ejecutado actividades previas tales como capacitacion a 15 docentes en Matematicas Olimpicas
generando la comunidad de Aprendizajes de Matematica, la cual estd conformada por 22 docentes
y 150 estudiantes.
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Figura n°® 38: Olimpiada de Matematica

o

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacid

n Providencia

5.1.13. Complementar cobertura de los aprendizajes curriculares

Este programa tiene como objetivo complementar cobertura curricular de manera de
fortalecer los aprendizajes, a través de una plataforma online que permite a los estudiantes de
forma independiente reforzar sus aprendizajes en todas las asignaturas. Dirigido a estudiantes de
ensefianza bésica del Liceo José Victorino Lastarria.

Por ser un programa innovador en esta estrategia, se requiere fortalecer ain mas la
participacion y uso por parte de los estudiantes, de manera que comprendan el valor de la

autonomia y del autoaprendizaje.
5.1.14. Programa de desarrollo de habilidades en Robética

Este programa tiene como objetivo desarrollar las habilidades tecnoldgicas de los
estudiantes a través de la robotica y busca a su vez, motivar a los estudiantes a través de talleres
de ciencia y tecnologia, desarrollar habilidades tales como: pensamiento I8gico, resolucién de

problemas, creatividad y trabajo en equipo.
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Este afo se estd ejecutando solamente en el Liceo Juan Pablo Duarte y Colegio
Providencia, atendiendo a 20 estudiantes por cada establecimiento, del nivel de 5° a 8° bésico. A
la fecha se han adquirido 44 robots y durante el segundo semestre, se contempla la capacitacion

de once profesores de ciencias.

Figura n°® 39: Academia de Robotica

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia

5.1.15. Promover actividades extracurriculares para el desarrollo de habilidades personales

de los estudiantes

Este programa tiene como objetivo promover el desarrollo de las habilidades personales,
artisticas, culturales, cientificas y deportivas de los estudiantes, ofreciendo espacios adecuados y

acordes a su desarrollo.
Se imparten 104 talleres de diferentes areas en los cuales participan 2.545 estudiantes.

Por otra parte, se ha dado continuidad a los talleres comunales de la Orquesta Infantil y

Orquesta Juvenil con una cobertura de 139 estudiantes.

En cuanto a las actividades masivas de encuentros artisticos, cientificos y deportivos, éstos
se encuentran programados para el segundo semestre del afio, dado que son al aire libre y concurre

numeroso publico, especialmente padres y apoderados.
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Figura n® 40: Actividades Extracurriculares
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5.1.16. Ampliar los espacios educativos a través de visitas pedagdgicas y fomentar la

identidad comunal

Este programa tiene como objetivo ofrecer instancias para ampliar los espacios educativos,
poniendo en contacto a los estudiantes y docentes con el patrimonio natural, historico y cultural
de nuestra comuna y region, a traves de visitas pedagdgicas coordinadas con los establecimientos
educacionales, atendidos sus objetivos y acciones educativas programando y financiando cada una

de ellas.

Se realizan dos visitas pedagdgicas al afio, una en cada semestre para todos los cursos, a
excepcion de 1° a 11° medio que realizan solo una visita anual. A la fecha, alrededor de 9.500
estudiantes de los diferentes establecimientos han participado de este programa. En cuanto a las
visitas patrimoniales, se han realizado 11 visitas, con una participacion de 443 estudiantes y los

lugares mas visitados son: Palacio Falabella, Parque de las Esculturas y Archivo Nacional.
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Figura n® 41: Visitas Pedagogicas

5.2. Liderazgo

5.2.1. Gestion y liderazgo directivo de establecimientos educacionales

Este programa tiene como objetivo entregar herramientas de gestion y liderazgo,

potenciando el impacto que puedan tener en la mejora de procesos educativos.

Durante el presente afio se realiz6 un Diplomado en Gestidn Directiva de Organizaciones
Escolares, en el que participaron los 11 directores de los establecimientos educacionales méas 12

docentes del equipo de gestion de los establecimientos.

Este diplomado se ejecutd entre los meses de abril y septiembre, con una duracion 120
horas pedagdgicas y contemplo los siguientes modulos: Comunicacién Efectiva, Negociacion y
Resolucion de Conflictos, Planificacion Estratégica, Politicas Publicas en contextos educativos,
Gestion de datos para el aprendizaje, Manejo de crisis en contextos educativos, Innovacion

Pedagogica y Presupuesto y Ejecucion Presupuestaria.
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Figura n°® 42: Diplomado Directivos

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia

5.3. Convivencia escolar

5.3.1. Promover el bienestar estudiantil

Este programa tiene como objetivo desarrollar habitos saludables en estudiantes de la
comuna, con el fin de fortalecer conductas de vida sana. Se ejecuta a través de tres acciones, la
primera es la realizacion de talleres nutricionales para estudiantes, padres y apoderados de los
niveles 4° y 8° bésicos, se han realizado 24 talleres con una cobertura de 982 estudiantes y se
realizaran durante el presente semestre 6 charlas para padres y apoderados.

La segunda accion es fomentar la participacion estudiantil a través de los centros de
estudiantes (CCEE), se organizan actividades para el dia de los estudiantes, otorgando
financiamiento para proyectos de interés estudiantil, a los cuales deben concursar, durante este
afio el aporte para cada liceo fue de $500.000.-, convocando a los liceos Tajamar, N° 7 de
Providencia, Arturo Alessandri, Carmela Carvajal y Lastarria. Por su parte, en esta misma linea,
se apoya ademas en la organizacion de los aniversarios de los liceos de la comuna, a la fecha se

han gestionados los recursos para cuatro liceos de la comuna.

Una tercera accion es el programa “juntos mas saludables” en el Liceo Juan Pablo Duarte,
que dentro de sus actividades contempla reuniones con 870 apoderados, medicion de 778
estudiantes en Antropometria (en la cual los resultados arrojan que el 59% se encuentra en

Normopeso), ferias saludables, recreos activos y olimpiadas saludables.
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Figura n° 43: Bienestar estudiantil

5.3.2. Mejoramiento clima escolar

Este programa tiene como objetivo mejorar el clima escolar por medio de herramientas de
resolucion de conflictos implementando un plan de acompafiamiento en aula para apoyar la
convivencia escolar, a través de actividades regulares y participativas de todos los estamentos de

la comunidad en torno al desarrollo de valores universales.

Las principales acciones desarrolladas por este programa son la capacitacién a funcionarios
en resolucion de conflicto alcanzando un 90% de participacién de todos los establecimientos de la
comuna. La formacion en liderazgo y trabajo en equipo para estudiantes facilitadores de la
convivencia escolar la cual contempla dos etapas, la primera en teméticas de trabajo en equipo y
liderazgo donde participaron 210 estudiantes en una jornada en el Cajon de Maipo y la segunda
etapa, capacitacion en liderazgo en convivencia digital, contemplando un nimero cercano a 200
estudiantes que se desarrollara durante el presente semestre. Capacitacion para docentes y
profesionales en formacién y desarrollo socioemocional alcanzando una cobertura de 74
participantes. Durante los meses marzo y abril, cada establecimiento fortalecio teméticas asociadas
al buen trato por medio de acciones y actividades. Por Gltimo, se destaca el desarrollo permanente

de charlas en tematicas preventivas de Bullying y Ciberbullying.
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Figura n° 44: Actividades clima escolar

Fuente: Elaboracién propia Direccién de Educacion Providencia
5.3.3. Acompafiamiento en tematicas de abuso

Este programa tiene por objetivo propender a que los espacios escolares se transformen en
lugares seguros frente a las tematicas de abuso sexual, a través de un plan de acompafiamiento
ejecutado por la Fundacion para la Confianza, el cual contempla jornadas de sensibilizacion,
capacitacion, ajustes de protocolos y plan de mejoramiento de los espacios, en torno a la

prevencion de abusos sexuales.

Durante el 2019 se ha intencionado un acompafiamiento para mejorar el clima escolar en
el Liceo Carmela Carvajal, con talleres para todos los niveles con estudiantes, padres y
funcionarios. La ejecucién del diagnostico en los Colegios Mercedes Marin, Providencia y El
Vergel en todos sus estamentos. Ademas, el acompafiamiento en los Liceos Arturo Alessandri
Palma, Tajamar y Juan Pablo Duarte en tematicas de abuso. Junto a lo anterior se ofrece el apoyo
y orientacion emocional a nifios, nifias y adolescentes de los distintos establecimientos de la
comuna que presenten situaciones de vulneracion de sus derechos a través del programa Linea
Libre. Durante el afio se han atendido telefonicamente 58 casos y por medio de correo electronico

otros 80 casos.
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5.3.4. Incentivar participacion de los padres y apoderados

Este programa tiene por objetivo incentivar la participacion de los padres y apoderados en
las comunidades educativas para avanzar en el fortalecimiento de los sellos educativos de cada
establecimiento, a través de ciclo de charlas, actividades recreativas, talleres y actividades
comunitarias dirigidas a los padres y apoderados.

Durante el mes de abril se realizaron charlas en mediacion y resolucion de conflictos como
una herramienta de fortalecimiento de las comunidades escolares, dictada por la Superintendencia
de Educacion, en cuales se convocaron a los centros de padres y subcentros, asistiendo 55
apoderados. En septiembre, se realiza la charla “Como formar al nifio para un mafana incierto”,
dictada por la destaca Doctora Amanda Céspedes, convocando a 850 familias de los distintos
establecimientos. En torno al programa “juntos mas saludables”, se han desarrollo reuniones
masivas con 870 apoderados, envié de 1.344 mensajes dirigidas y 135 visitas domiciliaras.
Durante el mes de octubre se realizara una charla para padres y apoderados sobre la sensibilizacion
en educar en el uso responsable de tecnologia.

Figura n° 45: Participacion de padres y apoderados

AT

Fuente: Elaboracién propia Direccién de Educacion Providencia
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5.3.5. Programa de reconocimiento a desarrollo de valores

Este programa tiene como objetivo reconocer el desarrollo de valores en estudiantes con
el fin de potenciar su desarrollo integral, a través de un plan de incentivos y reconocimiento a los
estudiantes que se destaquen por sus conductas valdricas en sus comunidades escolares. Durante
este afio el valor reconocido es la asistencia y responsabilidad, destacando a cinco cursos de
ensefianza basica, quienes obtuvieron un promedio sobre el 92% de asistencia durante el primer
semestre. El reconocimiento consistio en una salida pedagdgica al parque Kidzania de 179

estudiantes.

Figura n° 46: Reconocimiento de valores

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia

5.4. Gestion de recursos
5.4.1. Mejorar la infraestructura en los establecimientos

Este programa tiene por objetivo mejorar las condiciones de infraestructura de los
establecimientos que permitan el adecuado desarrollo de los aprendizajes de sus estudiantes.

Durante el primer semestre se ha ejecutado mas de la mitad de la inversion planificada, alcanzando
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la cifra de $472.535.126.-, donde destacan; la construccion de una sala en el segundo piso del
Colegio Providencia, construccion de multitaller para educacion media en el Liceo Juan Pablo
Duarte, remodelacién de bafios y ampliacion de patio del sector educacion inicial del Liceo José
Victorino Lastarria y construccion de bafios para las estudiantes del Liceo Arturo Alessandri
Palma. Para el segundo semestre se tiene contemplado la adecuacion de los establecimientos
Colegio Providencia, Liceo Tajamar y Liceo Arturo Alessandri Palma a la normativa de
accesibilidad universal, por medio de la construccion de rampas, ascensores y plataformas

elevadoras.

Figura n° 47: Mejoramiento de infraestructura

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia
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5.4.2. Potenciar educacién técnico profesional del Liceo Bicentenario Polivalente Arturo

Alessandri Palma

Este programa tiene como objetivo implementar una nueva especialidad técnico
profesional, para estudiantes de I11° y IV° medio, para lo cual el propio establecimiento efectud
una consulta a mas de 600 padres y apoderados sobre las expectativas de formacion de carreras

técnicas en educacion media.

En el mes de octubre se complementara el levantamiento realizado dentro de la comunidad
educativa con la contratacion de una empresa externa que aporte informacion sobre el mercado

laboral y vinculacién con el medio técnico profesional.

5.4.3. Equipar los colegios con talleres de ciencias naturales y tecnologia

Este programa tiene como objetivo disponer de talleres con el equipamiento y material

necesario para desarrollar competencias en ciencias naturales y tecnologia.

Se implement6 un laboratorio de ciencias naturales y un laboratorio computacional en el
Liceo Juan Pablo Duarte, con una inversion de $12.656.486.-. En el Liceo Tajamar se destinaron

$3.475.532.- para la adquisicion de material e insumos de su laboratorio de ciencias.
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CAPITULO 6

METODOLOGIA DEL LEVANTAMIENTO DE LA INFORMACION

En el capitulo que se presenta a continuacion se exponen los datos e insumos que permiten
definir el plan de accion del afio 2020 y la metodologia empleada para recoger la informacion, la

que fue obtenida a través de dos fases: una de caracter cualitativa y otra, cuantitativa.

La participacion de las comunidades educativas es un aspecto que cobra relevancia en la
elaboracion del PADEM 2020, dado que posibilitd conocer los requerimientos y aspiraciones que
tienen sus integrantes en el ambito educacional. Asimismo, permiti6 identificar cual es la vision
que tienen los equipos directivos, docentes y asistentes de cada establecimiento respecto de la

educacion que estan impartiendo.

6.1. Fase cualitativa
6.1.1. Lineamientos de la Direccion de Educacion

En base a la evaluacion de los programas de accién implementados en el afio 2019,
expuestos en el capitulo anterior, la Direccion de Educacion define un conjunto de
lineamientos para la educacién municipal del afio 2020, sustentados en el Modelo Educativo

de Providencia.

Al igual que en el PADEM 2019, y con el objeto de vincular las acciones de la
Direccion de Educacion con los establecimientos, se asocio el Plan Anual de Planificacion
con las dimensiones del Programa de Mejoramiento Educativo (PME), las cuales son: Gestion

Pedagogica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.

Es asi como las areas tematicas que deben orientar el PADEM estan referidas al
mejoramiento de la calidad de los aprendizajes, de las practicas docentes, la formacion integral

de los estudiantes, la inclusion escolar y la participacion de toda la comunidad escolar.
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6.1.2. Mesas de trabajo con la Direccion de Educacion

En reunidn sostenida con las autoridades de la Corporacidn, el Secretario General y el
Director de Educacion, se establecieron los grandes lineamientos para la educacion municipal
para el afio 2020, sustentados en el Modelo Educativo Comunal, el cual est4 orientado al
mejoramiento de los aprendizajes y a la formacion integral de sus estudiantes. En dicha mesa
de trabajo se determind que la mayoria de las acciones del PADEM 2020 serian una
continuacion del anterior, realizando las adecuaciones necesarias e incluyendo otras que
fueran relevantes de desarrollar. Se establecid la metodologia para el levantamiento de la
informacion: en primer lugar, sostener reuniones con los equipos directivos y posteriormente

con los Consejos Escolares, en los cuales participa un representante del sostenedor.

Luego de lo anterior se sostuvo reuniones con los jefes de unidad de la Direccion de
Educacion, en las cuales se hizo una evaluacion de las acciones implementadas en el afio 2019,
permitiendo determinar el grado de efectividad y aquellos aspectos relevantes que han
acontecido en el devenir educativo producto de la dindmica propia del sistema.

Asimismo, se analizaron acciones que podrian dar origen a nuevas iniciativas a
ejecutar transversalmente y de esta manera dar respuesta a los aspectos a mejorar sefialados

en los consejos escolares.

6.1.3. Reuniones con los equipos directivos y focus group con los Consejos Escolares de cada

establecimiento.

Como se sefiald anteriormente, la metodologia de trabajo considerd dos etapas
participativas con las comunidades educativas. En primer lugar, se efectuaron reuniones de
trabajo con los equipos directivos en cada establecimiento, y posteriormente se realizaron
grupos focales con los Consejos Escolares de éstos, instancias que contaron con una amplia y

comprometida participacion.
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6.1.3.1. Reuniones con los equipos directivos

En las reuniones con los equipos directivos, se realizd un andlisis reflexivo de los
aspectos a mejorar que quedaron establecidos en el PADEM 2019, en el cual se abordaron
especificamente dos &reas del Modelo Educativo Comunal: el &rea de mejoramiento de los
aprendizajes y el area de formacion integral. Ambas areas integran los cinco pilares que dan

sustento y que orientan la accién educativa de la comuna.

Ademaés, se analizaron las acciones llevadas a cabo durante el afio 2019, en el marco
del PME de cada establecimiento, y que permitieron abordar los nudos criticos que
entorpecian la mejora educativa en cada uno de ellos. Finalmente, se le analizaron las

principales acciones definidas en las Planificaciones Estratégicas 2020.

6.1.3.2. Reunion con los Consejos Escolares

Un aspecto sustancial en la elaboracion del PADEM, es la participacién de toda la
comunidad escolar. Para llevar a cabo este trabajo participativo, se realizaron Consejos
Escolares en todos los establecimientos, durante los meses de julio y agosto. Se analizaron los
nudos criticos de cada establecimiento especialmente en dos areas: el area formativa, dando
énfasis a la formacion integral y a la inclusién como sustento de una buena convivencia; y en
el area académica, analizando el fortalecimiento de los aprendizajes y la calidad de éstos, asi
como también, el compromiso de toda la comunidad educativa para un aprendizaje efectivo.
De esta manera, se abordaron los cinco pilares que dan sustento al Modelo Educativo Comunal
de Providencia, que dicen relacion con los valores, excelencia, compromiso, inclusion y

formacion integral.

En cada establecimiento, se les solicito a los integrantes del Consejo Escolar que se
constituyeran en grupos de trabajo inter estamentales, y que identificaran cuales son, las
grandes fortalezas y los aspectos a mejorar en ambas areas en su establecimiento. Al igual que
el afio 2019, esta metodologia de trabajo motivé la participacion y reflexion de todos los

participantes, quienes debatieron y lograron acuerdos sobre ciertos aspectos del quehacer
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educativo, permitiendo a los moderadores extraer informacion sustantiva de las discusiones y
ser un insumo para el trabajo con el equipo de gestion de la Direccién de Educacion para
establecer las acciones para el afio 2020.

Posterior a esta actividad, se generd un plenario con todos los integrantes del Consejo
Escolar de cada establecimiento, para discutir y consensuar los resultados obtenidos en cuanto

a las fortalezas y aspectos a mejorar en cada una de las &reas analizadas.

Una vez realizados los Consejos y con la informacion levantada de cada
establecimiento fue posible establecer aspectos transversales para todos los colegios, que
permitieron priorizar, potenciar y reorientar el Plan de Accidn para el afio 2020, lo que queda
reflejado en los proyectos establecidos por la Direccion de Educacion de la Corporacion de
Desarrollo Social de Providencia.

A continuacion, se presentan las conclusiones generales obtenidas en esta instancia de
trabajo participativo, para luego exponer las evaluaciones de cada uno de los establecimientos

en una ficha individual, para cada una de las areas abordadas.

En términos generales, y al igual que afios anteriores, es posible destacar el prestigio y
posicionamiento social y cultural que tienen los establecimientos de la comuna de Providencia
manifestado por gran parte de la comunidad educativa. Los equipos directivos y docentes
agradecen el perfeccionamiento otorgado por la Direccion de Educacion y el apoyo
permanente a través de tutorias y coaching en lenguaje y matematica, deseando que esta
también se haga extensiva a ciencias y a cursos que no necesariamente rinden SIMCE, como
por ejemplo, 7° basico. Contintan siendo muy bien valoradas las salidas pedagdgicas tanto por
parte de los estudiantes como docentes, lo cual les permite trabajar en base a metodologias de
proyectos y en forma interdisciplinaria. Los talleres extra programaticos, otorgados por la
Direccion de Educacion mas los internos de cada establecimiento, adquieren un papel

importante en los estudiantes.
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Cabe destacar, la importancia otorgada por las comunidades a la incorporacion de
estudiantes inmigrantes, lo cual es reconocido como un aporte valioso a la inclusién y

multiculturalidad en los establecimientos.

La utilizacién de medios digitales, como un elemento que aporta al aprendizaje y a las
comunicaciones entre los estamentos, fue una tematica recurrente en los consejos y en
consecuencia, se declaro6 la necesidad de establecer una linea de capacitacion en esta area. Se
instalé la necesidad de implementar una cultura de autoaprendizaje, con herramientas
tecnoldgicas para ello, lo cual puede motivar la participacion de los estudiantes en el proceso

de aprendizaje.

Como aspectos a mejorar, se presenta la baja participacion de los padres y apoderados
continda, siendo un tema reiterativo en la mayoria de los establecimientos, dependiendo eso si
de los niveles educativos, donde el ciclo inicial y el primer ciclo de basica mantienen una
participacion relativamente activa, disminuyendo en los niveles superiores. Se mencionaron
las Escuelas para Padres como una buena iniciativa para estos fines, con tematicas que sean
atractivas y que contribuyan a un mayor involucramiento de las familias en la educacién de

sus hijos.

Otro aspecto recurrente en todos los colegios y liceos fue el ausentismo docente,
principalmente debido a licencias médicas y permisos, lo que dificulta darle continuidad al
proceso de ensefianza y aprendizaje y cumplir con la cobertura curricular establecida en los
planes de estudios. Este punto, refuerza la idea de instalar una metodologia de autoaprendizaje

en los establecimientos.

Independiente de las particularidades de cada establecimiento educacional y la
priorizacion de las necesidades inherentes a su realidad, se puede evidenciar elementos
comunes entre estos, que manifiestan la necesidad de ser abordados en el presente PADEM.
Algunas de estas observaciones, son transversales a todos los establecimientos, y aquellas que
son de caracter especificas deberan ser abordadas por los respectivos Programas de

Mejoramiento Educativo (PME) 2020 en cada establecimiento.
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A continuacion se presentan aspectos generales, destacados en los Consejos Escolares,

a nivel comunal.

Tabla n° 21: Area de mejoramiento de aprendizaje comunal

Fortalezas
Docentes y asistentes comprometidos

con los aprendizajes y el
perfeccionamiento.

Disposicidn de los estudiantes hacia el
logro de aprendizajes significativos.
Alta disponibilidad de recursos para el
aprendizaje.

Capacitaciones de equipos directivos y
docentes por parte de la Direccién de
Educacion.

Salidas pedagdgicas y amplia gama de
talleres extraescolares.

Programa de Coaching a docentes,
entregado por parte de la Direccion de
Educacion.

Alianzas y convenios con instituciones
y fundaciones principalmente de la
comuna.
Programa de integracion escolar,
como apoyo a la colaboracién docente
y al avance de los aprendizajes de los

estudiantes con NEE

Aspectos a mejorar

Mejorar la participacion de los apoderados en
el proceso de aprendizaje.
utilizacion  de

Potenciar metodologias

innovadoras, para fortalecer la gestion
pedagogica en algunas areas del aprendizaje.
Mejorar las herramientas que propicien la
inclusion.

Utilizar tecnologia para fortalecer procesos de
comunicacion y utilizacion de recursos en caso
de ausencia de profesores.

Implementar sistema de auto aprendizaje.
Fomentar la educacion artistica desde la
educacion inicial.

Clases mas interactivas, TICS, y nueva
metodologia como Aprendizaje Basado en
Proyectos.

Baja cobertura curricular por interrupciones e

inasistencias por licencias y permisos docentes.

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento PADEM 2020
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Tabla n° 22: Area formativa e integral comunal

Fortalezas
Comunidad educativa trabaja en pos de

la inclusion.
Estudiantes participativos tanto en
de

establecimientos como externas.

actividades internas los
Buen clima escolar y/ sentido

de pertenencia.

Salidas pedagogicas y amplia gama de
talleres extraescolares.
social,

Conciencia participacion,

estudiantados heterogéneos,

democraticos y opinantes.

Aspectos a mejorar
Potenciar un aprendizaje integral (area de

artes, humanidades, valores y/o
emociones).

Fortalecer programas de educacion para
padres y aumentar su participacion.
Mejorar comunicacion entre estamentos.
Trabajar en torno al lenguaje inclusivo y a
la equidad de género.

Aumentar la cobertura del Programa PIE
y/o capacitaciones en inclusién a todos los
estamentos.

Fortalecer equipo psico-social.
Perfeccionamiento a profesores jefes em

tematicas de sexualidad.

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento PADEM 2020
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Consejos Escolares por cada Establecimiento

ESCUELA DE PARVULOS EL AGUILUCHO

Tabla n° 23: Area de mejoramiento de los aprendizajes

Fortalezas
Planificaciones de aprendizaje diarias para
cada nivel, graduadas segin la edad y
alineadas con las bases curriculares.
Docentes y asistentes comprometidas con la
labor que desarrollan proyectos de
aprendizaje en las distintas areas.
Trabajo de expresion corporal a partir de
talleres como yoga permite alta motivacion
en los parvulos.
Trabajo con las familias es fuerte, lo que
permite compromiso por parte de ellos y
mejoramiento.
Disposicion al mejoramiento continuo y
compartir experiencias, de manera de

ofrecer la mejor educacidn a los parvulos.

Aspectos a mejorar
Desarrollar  habilidades de las

docentes en inclusion especialmente
en evaluacion para poder responder a
las necesidades (No cuenta con PIE).

Actualizar las practicas pedagdgicas
fortaleciendo la autonomia y el juego
base a las

libre en nuevas

metodologias de aprendizajes.

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento PADEM 2020
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Tabla n° 24: Area de formacion integral y valérica

Fortalezas Aspectos a mejorar
o Sello de desarrollo sustentable no sélo e Desarrollar capacitaciones en temas de

busca la certificacion sino que realmente se inclusion, pues no cuentan con programa
practica en la vida cotidiana de la escuela PIE.
con proyectos (cuidado de la luz, agua, e Formalizacion de procesos para que no
actividad fisica, alimentacion saludable, dependan de las personas, sino que
entre otros) y el “Decalogo ambiental” puedan ser parte de la institucion.
desarrollado colaborativamente.
e Formacion valdrica sistematizada en el
aula, en actos civicos y apoyada por
apoderados (solidaridad, respeto a la
diversidad e interculturalidad y formacion
ciudadana).
e Sentido de solidaridad, identidad vy
comunidad por parte de todos los
estamentos.
o Apoderados participan en actividades ya
que se consideran como el pilar
fundamental para desarrollar aprendizajes.
o Comunidad cordial y acogedora.

Fuente: Elaboracién propia en base a levantamiento PADEM 2020
Consejo Escolar efectuado con fecha 09 de agosto del 2019
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ESCUELA ESPECIAL DE LENGUAJE ABELARDO ITURRIAGA JAMETT

Tabla n° 25: Area de mejoramiento de los aprendizajes

Fortaleza
Docentes con experticia en el campo de las

Necesidades Educativas Especiales en el
Trastorno Especifico del Lenguaje (TEL).
Claridad de lo que se espera del nifio y nifia
en el siglo XXI, propiciando experiencias
innovadoras, desarrollo de la curiosidad,
reflexion, pensamiento  cientifico vy
conciencia ecoldgica.

Estimulacion del Pensamiento cientifico, a
través del “Proyecto Explora T.C.C “(Tus
competencias en ciencia)”.

Participacion de un programa piloto
(CONICYT) para el

informacion a largo plazo, con el objetivo

levantamiento de

de estimular las funciones ejecutivas que se
encuentran a la base de todo aprendizaje.
Compromiso de toda la comunidad con el

trabajo de la Escuela.

Aspectos a mejorar
Conocer otras propuestas pedagdgicas
para dar respuesta a los principios de
actualizacion de las Bases
Curriculares.
Potenciar el trabajo colaborativo con
el especialista psicologico para
realizar las derivaciones oportunas a
otras redes de apoyo, y poder orientar
a los padres en dicho proceso.
Formar comunidades de aprendizaje
internas a nivel profesional. (reflexion
de practicas pedagdgicas,
transferencia de conocimientos entre
docentes, entre otros).
Propiciar la investigacion educativa,
levantando problematicas internas,
que permitan el analisis, con el
objetivo de generar acciones que

impacten en el aula.

Fuente: Elaboracién propia en base a levantamiento PADEM 2020
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Tabla n° 26 : Area de formacion integral y valorica

Fortalezas
Buen clima escolar segun resultado

encuesta psicosocial (ACHS).
Contar con redes de apoyo auto
gestionados (cientificos asociados a
Conycit, entre otros)

Compromiso de la comunidad
docente para hacerse cargo del
desarrollo integral de los nifios y
nifas.

Colaboracion del Centro de Padres
en la formacién de los estudiantes y
contribucion de material educativo.
Acuerdos en la  definicion
conceptual de los valores a los
cuales nos adscribimos.

Salidas pedagogicas de la Direccion
de Educacién permite apropiarse a
los nifios de otros escenarios.
Autocritica permanente favorece la
reflexion constante para innovar y

mejorar el aprendizaje.

Aspectos a mejorar

Revisar las estrategias para mejorar la baja
participacion de los apoderados en
actividades planificados como charlas
planificacién (estrategias comunicacionales

entre otras).

Instalar acciones para el desarrollo de valores
establecidos en el PEI, para que sea una
practica institucional, sostenida en el tiempo
Reformular los Planes Normativos acorde a la
Identidad del establecimiento.

Fuente: Elaboracién propia en base a levantamiento PADEM 2020
Consejo Escolar efectuado con fecha 21 de agosto de 2019
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COLEGIO EL VERGEL

Tabla n° 27: Area de los mejoramientos de los aprendizajes

Fortalezas
Cuerpo docente en permanente capacitacion
demuestra compromiso por mejorar
practicas pedagogicas.
Salidas pedagbgicas con metodologia
basada en proyecto interdisciplinarios que
apoyan la formacién de los estudiantes.
Implementacion de Khan Academy.
Excelente recepcion por parte de los
docentes a ayudas externas (coaching).
Buen equipamiento del colegio con material
audiovisual, recursos para el aprendizaje,
libros del plan lector, laboratorio de

ciencias, matematica y musica.

Aspectos a mejorar
Fortalecer el compromiso entre
todos los estamentos en el proceso
educativo.
Contar con profesionales
permanentes dentro del colegio
para reemplazo en casos de
licencias médicas.

Establecer  estrategias  para
mantener cobertura en caso de

ausencia de docentes.

Fuente: Elaboracién propia en base a levantamiento PADEM 2020
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Tabla n° 28: Area de formacion integral y valdrica

Fortalezas
Buen clima escolar interno.
Alta participacion y continuidad en talleres
pedagogicos.
Activa participacion del centro de padres
permite mayor vinculacion familia-escuela
con diversas iniciativas.
Plan de formacion con salidas formativas
con profesoras jefe, orientacion vy
convivencia escolar.
Asambleas entre direccion escolar y centro
de padres con teméticas pedagogicas y
formativas.
Implementacion de agenda virtual mejora
comunicacion con la familia.
Alta participacion estudiantil (equipo
periodistico que tiene una radio y mantiene
la pagina web escolar).
Programa de estudiantes facilitadores de

convivencia escolar por curso.

Aspectos a mejorar
Conformar un equipo psico-social
que permita abordar casos en riesgo
social y familiar.

Contar con redes de apoyo para la
derivacion de casos en riesgo social
y familiar.
Continuar con los procesos de
formacion de padres y mejorar
difusion en la  convocatoria
(Escuelas para Padres).

Mejorar escuelas para padres y
generar compromisos de estos con

el aprendizaje de sus hijos.

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento PADEM 2020
Consejo Escolar efectuado con fecha 13 de agosto 2019
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Tabla n° 29: Area de mejoramiento de los aprendizajes

Fortalezas
Empoderamiento  del

Centro de
estudiantes gestionando actividades que
apoyan el desempefio académico.

Buena disposicion de los docentes al
cambio y a la capacitacion constante
(desarrollo de clases més interactivas e
incorporacion de TICs).

Mejoramiento del material pedagogico
en la sala de clases.

Aplicacion de nueva metodologia de
aprendizaje basado en proyectos.

Foco en procesos  pedagdgicos
(planificacion, evaluacién y analisis de
resultados).

Seguimiento de la asistencia de los
estudiantes, considerando la importancia
en su proceso de aprendizaje.

Grato ambiente y buena relacion entre

los estamentos de la comunidad.

Aspectos a mejorar
Avanzar en metodologias mas creativas.

Evaluar a través de diferentes
instrumentos.

Alto porcentaje de ausentismo de
estudiantes y docentes y falta de
articulacion en la cobertura de los
reemplazos docentes.

Escaso tiempo para trabajo colaborativo
entre profesores que permita compartir
experiencias (doble jornada).

Generar mayores instancias para que los
apoderados mejoren la participacion.
Optimizar uso de la biblioteca con

tecnologia.

Fuente: Elaboracién propia en base a levantamiento PADEM 2020
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Tabla n° 30: Area de formacion integral y valérica
Fortalezas Aspectos a mejorar

Gran integracion de estudiantes de
otras nacionalidades en la comunidad.
Existe un ambiente afectivo entre
todos los integrantes de la comunidad.
habilidades

permiten un desarrollo integral de

Se  potencian que

estudiantes a través de instancias
como el taller de teatro y el grupo de
accion social.

Desarrollo de estrategias para lograr
una escuela inclusiva.

Alta participacion de los estudiantes

en actividades externas.

Avanzar en inclusion de diversidad de
género.

Escasa participacion de padres 'y
apoderados.

Capacitar a todos los estamentos en el
tema de inclusion.

Contar con mayor flexibilidad curricular
que sea efectiva y permita mayor

inclusion.

Fuente: Elaboracién propia en base a levantamiento PADEM 2020
Consejo Escolar efectuado con fecha 09 de agosto de 2019
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COLEGIO PROVIDENCIA

Tabla n° 31: Area de los mejoramientos de los aprendizajes

Fortalezas
Calidad de los

profesionales y asistentes de la

directivos,

educacion.
Apoyo Direccion de Educacion con
coach en asignatura de lenguaje vy
matematica.
Plan de

perfeccionamiento docente de la

capacitacion y

Direccion de Educacion.
Incorporacion de 3 horas de inglés en
el plan de estudio.

Implementacion de herramientas de
tecnologia (TICs) en clases.
Alianzas 'y  convenios  para
mejoramiento educativo (internas y
Direccion de Educacion).
Comunidades de aprendizaje
internas en formacion.

Buenos resultados SIMCE vy

excelencia SNED.

Fuente: Elaboracién propia en base a levantamiento PADEM 2020

Aspectos a mejorar
No contar con area técnico-artistica en

primer ciclo.

Falta de continuidad en la cobertura
curricular al no contar con un plan que
haga frente al ausentismo docente.
Realizar evaluacion de impacto del
proyecto de inclusion.

Fortalecer asignaturas de inglés vy
ciencias.

Promover nuevas metodologias de
aprendizaje en el aula.

Incorporar y responsabilizar a la familia

en el aprendizaje de los estudiantes.
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Tabla n° 32: Area de formacion integral y valdrica

Fortalezas
Canales de participacion abiertos a

todos los estamentos de la
comunidad.

Presencia de valores (como el respeto
y la solidaridad) de manera vivencial.
Sentido de pertenencia y confianza
en la comunidad educativa de
Providencia.

Capacidad técnica y calidad humana
en los equipos, otorgando a los
estudiantes los apoyos necesarios

para su fortalecimiento.

Aspectos a mejorar

Mejorar canales de comunicacion entre
padres y escuela dando a conocer PEI.
Mejorar asistencia a reuniones de
apoderados en segundo ciclo EGB.
Apoyar el area emocional de todos los
estamentos.
Generar  iniciativas que permitan
fortalecer las habilidades parentales y su
vinculacién directa con la escuela.
Educar a la comunidad en el uso de las
redes sociales (eficiencia, sustentabilidad,

ciberbullying y habilidades siglo XXI).

Fuente: Elaboracién propia en base a levantamiento PADEM 2020
Consejo Escolar efectuado con fecha 07 de agosto de 2019
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LICEO JUAN PABLO DUARTE

Tabla n° 33: Area de mejoramiento de los aprendizajes

Fortalezas
o Existe buena interaccién entre docentes

y estudiantes a nivel de aula (ambiente
de confianza y respeto).

o Capacitacion a profesores permite alto
dominio del curriculum vigente y
preparacion académica.

o Comunicacion clara de las metas por
parte del equipo de gestion.

e Curriculo equilibrado entre actividades
académicas y fisicas.

de

innovadores,

de

material

e Buena dotacion recursos
aprendizaje
tecnoldgico, musical y deportivo.

o PIE fortalecido y reconocido por la

comunidad.

Aspectos a mejorar
Contar con un plan que asegure cobertura

curricular en los casos de ausentismo docente.
Uso de nuevas metodologias que se adapten a
de

reconociendo diferencias y acorde a las

los distintos estilos aprendizaje
caracteristicas grupo-curso.

Poco compromiso de los apoderados con el
aprendizaje de los estudiantes.

Falta de personal para suplir inasistencia
docente que afecta el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Diversificar estrategias de evaluacion.
resultados académicos

Mejorar y de

evaluaciones externas.

Fuente: Elaboracién propia en base a levantamiento PADEM 2020
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Tabla n° 34: Area de formacion integral y valérica

Fortalezas
e Existencia de variados talleres extra

programaticos y salidas pedagogicas de la
Direccién de Educacion.

e Desarrollo de actividades orientadas al
desarrollo de la identidad escolar tales
como festivales de mdsica, dia del
estudiante, feria cientifica, dia de la salud,
feria del libro, aniversario del colegio,
entre otras.

 Existencia de un programa de salud en el
establecimiento: “Juntos mas saludables”.

 Potenciacion de aprendizaje segundo
idioma desde temprana edad.

 Sello medioambiental del establecimiento
que permea a toda la comunidad.

» Valoracion a la diversidad y la inclusion.

o Promocion de los valores de manera visual
en diferentes rincones del establecimiento.

 Apertura a la comunidad educativa.

“Formando

e Aplicacion de Programa

valores”.

Aspectos a mejorar

« Fortalecer la identidad escolar y el valor del

respeto en todos los estamentos.
Diversificar talleres y buscar mas espacios
para realizar talleres deportivos. (apertura de
escuela los dias sabados permitiria un
encuentro de la comunidad).

Sensibilizar a la comunidad de la
importancia de asistir a clases.

Trabajar con la comunidad educativa en
ambitos que promuevan el bienestar escolar.
Fortalecer &rea de mantencion de las
instalaciones.

Mayor compromiso en la asistencia de los
estudiantes inscritos a talleres
extracurriculares, para no privar a quienes

tienen interés en ellos.

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento PADEM 2020
Consejo Escolar efectuado con fecha 29 de agosto 2019
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LICEO JOSE VICTORINO LASTARRIA

Tabla n° 35: Area de mejoramiento de los aprendizajes

Fortalezas
Alto estandar de los recursos humanos del
Liceo.
Docentes  cuentan con  capacitacion

permanente de la Direccion de Educacion.

Estudiantes ~ comprometidos con el
aprendizaje, responden a situaciones de
stress académico ante las altas exigencias del
Liceo (resilentes y perseverantes).
Desarrollo del pensamiento critico como una
herramienta fundamental para enfrentar la
vida profesional.

Incorporacion de tecnologias al aula (TICs)
(Computadores. tablet, software).

Disponer de laboratorios y materiales
pedagogicos para la ensefianza.

Amplia gama de talleres extra programaticos
tanto de la Direccion de Educacion como
internos del Liceo, financiados por SEP.
Cuentan con PIE para atender a estudiantes
con dificultades de aprendizaje.

Se destaca la labor del orientador de cuarto
medio: entrega de informacion, charlas con
destacados profesionales y autoridades,

busqueda de alternativas vocacionales.

Aspectos a mejorar
Falta de articulacion entre niveles

impide una adecuada continuidad
educativa.

Mejorar asistencia a los talleres de
reforzamiento otorgados por el Liceo
y la Direccion de Educacion. Exigir
mayor compromiso de los estudiantes
y padres y apoderados.

Mejorar los canales de comunicacion
para aumentar la participacion de los
padres en el proceso educativo de sus
hijos.

Difundir logros de los estudiantes en
los distintos ambitos del quehacer
educativo (aprendizaje, deportivo,).
Realizar andlisis de resultados de
pruebas estandarizadas y establecer un
plan de accion

para aquellos

estudiantes que estan en categoria de

insuficiente.
Baja cobertura  curricular  por
ausentismo  docente, debido a

licencias médicas y permisos.

Fuente: Elaboracién propia en base a levantamiento PADEM 2020
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Tabla n° 36: Area de formacion integral y valérica

Fortalezas
e Fuerte sentido de pertenencia de los

estudiantes. Se mantienen lazos y
apego de los exestudiantes con sus
profesores (estudiante “Lastarrino”).

o Entrega de habilidades sociales para
enfrentar la sociedad y el mundo
laboral.

o Estudiantes respetuosos con todos los
estamentos, mantienen las tradiciones
del Liceo.

e Orientadores preocupados de la

formacion integral y valorica de los

estudiantes.

Aspectos a mejorar

Sistematizar las acciones en el area valdrica
y velar por la continuidad de éstas entre los
niveles educativos.

Otorgar mayores espacios para la
innovacion y desarrollo de habilidades.

Establecer mayores lazos con la comunidad

(propiciar competencias deportivas,
cultuales, abrir los dias sabados a la
comunidad).

Contar con un equipo que brinde apoyo

psicoemocional.

Fuente: Elaboracién propia en base a levantamiento PADEM 2020
Consejo Escolar efectuado con fecha 20 de agosto del 2019
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LICEO TAJAMAR

Tabla n° 37: Area de mejoramiento de los aprendizajes

Fortalezas
Buena disposicion del profesorado para

capacitarse e incorporar metodologias
innovadoras.
Ensefianza de saberes en funcion del

futuro (entrega de herramientas).

Alta  participacion en instancias
ofrecidas por la Direccion de
Educacion. (capacitaciones y
academias).

Reconocimiento de las estudiantes a las

mejoras que lleva a cabo el
establecimiento (UTP, dupla psico-
social, docentes, etc.)

Aumento de recursos para ejercer la
funcion docente: salidas pedagdgicas,
instrumentos

material en biblioteca,

musicales, entre otros.

Aspectos a mejorar
Disponer de mayor material de apoyo

para complementar el aprendizaje de las
de

considerando opcidn digital.

estudiantes  (banco material)

Incorporar nuevas metodologias Yy
diversificacion de la evaluacion para el
aprendizaje.

Mejorar proyectos y aunar criterios y
metodologias de cada docente para dar
cabida a un mayor interés del
estudiantado.

Talleres de reforzamiento contribuiria a
profundizar en el aprendizaje de
asignaturas.

Contar con un plan que asegure
cobertura curricular en los casos de

ausentismo docente.

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento PADEM 2020
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Tabla n° 38: Area de formacion integral y valérica

Fortalezas
Orientacién vocacional

orientar adecuadamente los intereses de

las estudiantes. .

Apertura de espacios de participacion de
la comunidad educativa.

Buena asesoria externa: universidades,

SENDA. .

Mejoramiento de convivencia escolar.
Mantencion de tradiciones del liceo que
reline a todos los estamentos.
Capacitaciones en ambitos atingentes
(TICs, temas de sexualidad y género,
entre otras).
Centro de padres y apoderados
comprometido con la comunidad y el
aprendizaje de sus hijos.

Fortalecimiento del papel de profesor

jefe.

que permite

Aspectos a mejorar
Fortalecer las herramientas en resolucién de

conflictos.

Mejorar buen trato en toda la comunidad del
liceo: existe radicalizacion de los diferentes
espacios y estamentos provocado por las
redes sociales.
Fomentar la  participacion de los

apoderados: realizar ~ jornadas de
capacitacion que logren mayor compromiso

y motivacion.

Fuente: Elaboracién propia en base a levantamiento PADEM 2020
Consejo Escolar efectuado con fecha 08 de agosto del 2019
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LICEO N°7 DE PROVIDENCIA LUISA SAAVEDRA

Tabla n° 39: Area de mejoramiento de los aprendizajes

Fortalezas

e Liceo brinda herramientas para todas
las estudiantes abordando diversidad
vocacional.

e Academias con alta convocatoria y
perseverancia en la participacion
(robdtica, inglés, ciencias, entre otras).

o Reforzamiento interno de matematica
y lenguaje aporta mejoramiento de los
aprendizajes.

e Oportunidad de intercambio
internacional.

e Mejoramiento de infraestructura e

implementacién (laboratorio,
tecnologia en sala, entre otras).

o Fortalecimiento del area de lenguaje a
través de iniciativa del Plan lector
abierto a la comunidad (teatro, debates,
entre otros).

e Variedad de

internas dentro de las asignaturas.

salidas pedag6gicas
e Reconocimiento por la calidad de
docentes, funcionarios y personal del

Liceo.

Aspectos a mejorar
Mejorar eficiencia en registro de atrasos y

generar diagnostico de la situacion.

Falta de espacios disponibles y recursos en las
distintas areas de aprendizaje y para
desarrollo de talleres.

Falta de personal para suplir inasistencia
docente que afecta el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Utilizar redes sociales para mejorar la
comunicacion y eficiencia del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Generar malla curricular flexible a las
aspiraciones y habilidades de las estudiantes.
Diversificar de

estrategias 'y métodos

aprendizaje, y evaluacion.

Fuente: Elaboracién propia en base a levantamiento PADEM 2020
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Tabla n° 40: Area de formacion integral y valérica

Fortalezas
Liceo inclusivo y abierto a los cambios

de la sociedad.

Talleres extra programaticos (internos y
de la Direccién de Educacion)
Iniciativas del centro de estudiantes en
torno a teméticas de interés (charlas
departamento de género por ejemplo).
Pensamiento critico y participativo en
contingencia nacional y aspectos del
liceo.

Alto estandar de calidad del equipo
interdisciplinario (PIE, Convivencia,
Técnico-pedagogico).

Existencia de escuelas para padres.

Aspectos a mejorar
Baja asistencia de los apoderados en

actividades del liceo y falta de canales de
comunicacion efectivos.

Potenciar las escuelas para padres para
trabajar conjuntamente con estudiantes y ex
estudiantes en temas vocacionales y
establecer sistema de acompariamiento.
Mejorar la comunicacién a todos los
estamentos de los cambios en relacion a la
inclusion de genero que ocurren dentro del
establecimiento.

identidad del

mejorar sentido de pertenencia (a través de

Fortalecer la liceo para
reconocimiento de logros).

Capacitar al cuerpo docente en éarea
emocional y habilidades sociales.

Mejorar clima escolar y comunicacion entre
estamentos.

Falta de liderazgo reflejada en postulacién

de lista unica para CELIS, blsqueda de

lideres emergente

y acciones para

potenciarlas.

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento PADEM 2020
Consejo Escolar efectuado con fecha 08 de agosto del 2019
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LICEO CARMELA CARVAJAL DE PRAT

Tabla n° 41: Area de mejoramiento de los aprendizajes

Fortalezas

e Disposicion de las estudiantes para el
aprendizaje.

o Disponibilidad de recursos para el
aprendizaje.

e Preparacion, disposicion y carifio de los
docentes frente a las necesidades e
intereses de las estudiantes creando

nuevas practicas pedagbgicas y
utilizando ejemplos contextualizados.

o Diversidad de planes diferenciados y
talleres de especializacion.

o Excelencia del establecimiento abre

puertas 'y oportunidades a las

estudiantes.

Aspectos a mejorar
Mejorar la comunicacion y el trabajo colaborativo

entre los distintos estamentos.

Desarrollar una cultura de autoaprendizaje para
poner a las estudiantes como protagonistas de su
educacion.

Potenciar la participacion de los apoderados para
mejorar los aprendizajes.

Generar un plan de accion frente a la inasistencia
de los docentes. Buscar opciones a través de
plataformas de apoyo para enfrentar la pérdida de
clases.

Falencia en cobertura curricular que genera bajos
resultados en pruebas estandarizadas.

Procurar continuidad docente por subciclos (7°-
8° basico, I°- 11°, I11° y IV° medio), con el fin de
no interrumpir procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Reforzamiento de estrategias de estudio en todos
los niveles.

Cambio cultural en relacion con el aprendizaje,
poniendo foco en la resiliencia y la gestion del
error y su retroalimentacion.

Acercar las metodologias al contexto de las
estudiantes.

Mejorar interaccion pedagdgica dentro del aula.

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento PADEM 2020
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Tabla n° 42: Area de formacion integral y valorica

Fortaleza
Participacion activa de las estudiantes en

las distintas instancias educativas.
Valoracién de la diversidad y su desarrollo
como una oportunidad para el aprendizaje
social.

Disposicién que tienen todos los miembros
de la comunidad para utilizar los nombres
sociales que eligen las personas.
Participacion activa en las secretarias de las
estudiantes fuera de las &reas académicas.
Espacios para conocerse y compartir como
seres humanos pensantes.
diversos

Apoyo de profesionales

especialistas (dupla psico-social).

Aspectos a mejorar
Plan de trabajo estructurado

actualizacion

para
constante en temas de
diversidad (lenguaje inclusivo).

Mayor participacion en el trabajo
comunitario.

Ampliar las redes de apoyo y capacitacion a
los docentes y asistentes frente a situaciones
de salud mental.

Mejorar y fomentar la resolucion de
conflictos y el valor de responsabilidad
asociada a atrasos e inasistencia.

Fomentar las buenas relaciones en el equipo
docente, de forma tal de generar un trabajo
colaborativo que impacte en el
mejoramiento del proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Trabajar la tolerancia, solidaridad y la
identidad Carmeliana en todos los
estamentos, entendiendo la importancia que
significa el Liceo en la sociedad.

Convertir la predominancia del dialogo y las
estrategias de resolucion de conflictos en

Sellos del Liceo Carmela Carvajal.

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento PADEM 2020
Consejo Escolar efectuado con fecha 12 de agosto de 2019
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LICEO POLIVALENTE BICENTENARIO ARTURO ALESSANDRI PALMA

Tabla n° 43: Area de mejoramiento de los aprendizajes

Fortaleza
Docentes preparados con interés en

buscar métodos pedagdgicos
innovadores que permitan el aprendizaje
en aulas diversas.

80% docentes en nivel destacado segun
mediciones de agencia de calidad.

Muy buena relacion intra e inter
estamentos.
Construccion  progresiva de la
comunidad alessandrina coherente con
el PEl y el contexto estudiantil.

Equipo directivo en capacitacion de
liderazgo y técnico-pedagdgicas.
Implementacion de iniciativas de
tutorias entre pares que permite mayor
involucramiento en el proceso de
aprendizaje.

Proyecto Liceo Bicentenario permite
tener mayores  herramientas de
evaluacion y analisis de resultados en los

estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia en base a levantamiento PADEM 2020

160

Aspectos a mejorar
Generar compromiso de los estudiantes

con su propio aprendizaje académico e
integral.
Generar  mayores instancias  para
expresarse a traves del arte y las
humanidades.

Fortalecer y modernizar con recursos
pedagbgicos las salas  tematicas
pendientes.

Mejorar el clima de aula ya que permite
tener mejores condiciones para el
aprendizaje.

Capacitar al equipo docente en innovacion
y metodologia de aprendizaje basado en
proyectos.

Bajar carga administrativa para focalizar
el proceso pedagogico.

Sistematizar el seguimiento y evaluacion
del programa de tutorias entre estudiantes.
Realizar diagndstico técnico-pedagdgico
en base a los resultados de las pruebas

externas.
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Tabla n° 44: Area de formacion integral y valérica

Fortalezas

e  Trabajo progresivo y colectivo de toda la
comunidad en torno a la valoracion de la
diversidad dentro del liceo (contexto
social, formacion académica, formas de
aprendizaje, ideologias, entre otras).

e Liderazgo y participacion activa de
Centro de estudiantes aporta en la
formacion integral.

e Sentido de pertenencia del estudiantado
por el establecimiento.

e  Valoracion a la diversidad sexual.

Aspectos a mejorar
Implementar programa de educacion civica

acorde con las nuevas bases curriculares.
Revisar con los estudiantes actual programa
de educacion sexual, afectividad y género.
Potenciar equipo que permita apoyar a los
estudiantes en area socioemocional.
Mejorar indicadores desarrollo personal y
social (IDPS) obtenidos en la prueba
SIMCE.

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento PADEM 2020
Consejo Escolar efectuado con fecha 12 de agosto del 2019
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Figura n° 48: Consejos Escolares PADEM 2020

Escuela Especial de Lenguaje Abelardo Iturriaga Jamett
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Colegio El Vergel

Colegio Mercedes Marin del Solar
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Liceo Juan Pablo Duarte
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Liceo Carmela Carvajal de Prat

Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra
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Liceo José Victorino Lastarria

Liceo Tajamar
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Liceo Bicentenario Polivalente Arturo Alessandri Palma
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6.2. Fase cuantitativa

Esta fase, sistematiza la informacién proporcionada por los establecimientos educacionales
dependientes de la Direccién de Educacion, como parte del proceso de levantamiento de

informacion para la elaboracion del PADEM 2020.

Cabe senalar que la informacion ha sido recopilada en un documento denominado “ficha

del establecimiento”

A continuacion se presenta la ficha de cada establecimiento:

Ficha 01: Escuela de Parvulos EI Aguilucho

Ficha 02: Escuela Especial de Lenguaje Abelardo Iturriaga Jamett
Ficha 03: Colegio El Vergel

Ficha 04: Colegio Mercedes Marin del Solar

Ficha 05: Colegio Providencia

Ficha 06: Liceo Juan Pablo Duarte

Ficha 07: Liceo Jose Victorino Lastarria

Ficha 08: Liceo Tajamar

Ficha 09: Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra

Ficha 10: Liceo Carmela Carvajal de Prat

Ficha 11: Liceo Bicentenario Polivalente Arturo Alessandri Palma
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Ficha 01: Escuela de Parvulos EI Aguilucho

Establecimiento

Escuela de Parvulos El Aguilucho

RBD No aplica

Direccion El Aguilucho N° 3515, Providencia
Niveles ensefianza Educacion Inicial

Género Mixto

Jornada Completa

Horario funcionamiento 08:30 a 16:30 horas

SNED (2018 — 2019) No aplica

N° estudiantes programa PIE

No aplica

Almuerzos
Desayunos/onces
Colaciones Chile Solidario
Total becas
N° Salas 03
N° Total cursos 03
Promedio matricula 2019 94
Total a marzo 94
Total a junio 93
N° Total mujeres 52
N° Total hombres 41
N° Laboratorios de ciencias No
N° Talleres arte y tecnologia Taller extra programatico de yoga
N° Laboratorio de computacion No
N° Computadores 04
Gimnasio/cancha techada No
CRA/biblioteca No
Comedor No

~ INDICADORESINTERNOS
N° de estudiantes residentes en la comuna 67 (72%)
N° de estudiantes otras comunas 26 (28%)
N° de estudiantes extranjeros 4 (4%)
Promedio de asistencia a junio 2019 71%
Porcentaje de estudiantes aprobados en 2018 100%

169



Corporacién
DESARROLLO
SOCIAL

B oo

PADEM 2020

Ficha 02: Escuela Especial de Lenguaje Abelardo Iturriaga Jamett

Establecimiento

Escuela Especial de Lenguaje Abelardo Iturriaga
Jamett

RBD 8934-6

Direccién Valenzuela Castillo N° 1793, Providencia
Niveles ensefianza Educacion Inicial - Educacion Especial
Género Mixto

Jornada Mafanay Tarde

Horario funcionamiento 08:00 a 18:00

SNED (2018 —2019) Si

N° estudiantes programa PIE 0

N° de estudiantes residentes en la

Almuerzos No Aplica

Desayunos/onces No Aplica

Colaciones Chile Solidario No Aplica

Total becas No Aplica
- ANTECEDENTESESPECIFICOS

N° Salas 04

N° Total cursos 08

Promedio matricula 2019 120

Total a marzo 103

Total a junio 120

N° Total mujeres 41

N° Total hombres 79

N° Laboratorios de ciencias 0

N° Talleres arte y tecnologia 01

N° Laboratorio de computacion 01

N° Computadores 22

Gimnasio/cancha techada 0

CRA/biblioteca 01

Comedor 01

2018

comuna 63 (53%)
N° de estudiantes otras comunas 57 (48%)
N° de estudiantes extranjeros 7 (6%)
Promedio de asistencia a junio 2019 76%
Porcentaje de estudiantes aprobados en 100%
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Ficha 03: Colegio EI Vergel

Establecimiento

Colegio EI Vergel

RBD 8931-1

Direccién Avda. Los Leones N° 1758, Providencia
Niveles ensefianza Educacién Basica

Género Femenino

Jornada Mafiana y Tarde

Horario funcionamiento 08:00a19:30

SNED (2018 — 2019) No

N° estudiantes programa PIE 70

N° de estudiantes residentes en la

Almuerzos 122
Desayunos/onces 60
Colaciones Chile Solidario 15
Total becas 197
- ANTECEDENTESESPECIFICOS

N° Salas 08
N° Total cursos 16
Promedio matricula 2019 526
Total a marzo 528
Total a junio 515
N° Total mujeres 515
N° Total hombres 0
N° Laboratorios de ciencias 01
N° Talleres arte y tecnologia 01
N° Laboratorio de computacion 01
N° Computadores 45
Gimnasio/cancha techada 0
CRA/biblioteca 01
Comedor 01

2018

comuna 197 (38%)
N° de estudiantes otras comunas 318 (62%)
N° de estudiantes extranjeros 83 (16%)
Promedio de asistencia a junio 2019 89%
Porcentaje de estudiantes aprobados en 99%
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Ficha 04: Colegio Mercedes Marin del Solar

Establecimiento

Colegio Mercedes Marin del Solar

RBD 24464-3

Direccién Avda. Los Leones N° 262, Providencia
Niveles ensefianza Educacién Inicial - Educacion Bésica
Género Mixto

Jornada Jornada Mafiana y Tarde

Horario funcionamiento 07:20a19:30

SNED (2018 —2019) No

N° estudiantes programa PIE 115

N° Salas

Almuerzos 106
Desayunos/onces 105
Colaciones Chile Solidario 28

Total becas 239

09

N° Total cursos

Educacion Inicial: 2 - Educacion Baésica: 16 = 18
Ccursos

Promedio matricula 2019

Educacion Inicial: 64 - Educacién Basica: 641

Total a marzo 740
Total a junio 705
N° Total mujeres 292
N° Total hombres 413
N° Laboratorios de ciencias 01
N° Talleres arte y tecnologia 01
N° Laboratorio de computacion 01

N° Computadores

41 en sala de computacion

Gimnasio/cancha techada

01 cancha techada

CRA/biblioteca

01

Comedor

01

2018

N° de estudiantes residentes en la Comuna | 222 (31%)
N° de estudiantes otras comunas 483 (69%)
N° de estudiantes extranjeros 132 (19%)
Promedio de asistencia a junio 2019 88 %
Porcentaje de estudiantes aprobados en 99%
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Ficha 05: Colegio Providencia

Establecimiento

Colegio Providencia

RBD 8933-8

Direccién Avda. Manuel Montt N°485, Providencia
Niveles Ensefianza Educacién Inicial - Educacion Bésica
Género Mixto

Jornada Jornada Completa

Horario Funcionamiento 07:30a18:00

SNED (2018 — 2019) Si

N° estudiantes Programa PIE 160

N° Salas

Almuerzos 270
Desayunos/onces 270
Colaciones Chile Solidario 39

Total becas 579

26

N° Total cursos

Educacion Inicial: 6 - Educacion Bésica: 23
Ccursos

=29

Promedio matricula 2019

Educacion Inicial: 157 - Educacion Basica: 894

Total a marzo 1.069
Total a junio 1120
N° Total mujeres 545
N° Total hombres 575
N° Laboratorios de ciencias 01
N° Talleres arte y tecnologia 01
N° Laboratorio de computacion 01
N° Computadores 110
Gimnasio/cancha techada 01
CRA/biblioteca 01
Comedor 01

2018

N° de estudiantes residentes en la Comuna 563 (50%)
N° de estudiantes otras comunas 657 (59%)
N° de estudiantes extranjeros 59 (5%)
Promedio de asistencia a junio 2019 89%
Porcentaje de estudiantes aprobados en 99%
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Ficha 06: Liceo Juan Pablo Duarte

Establecimiento

Liceo Juan Pablo Duarte

RBD 11993-8

Direccion Avda. Santa Isabel N° 0735, Providencia

Niveles Ensefianza Educac!c:m Ini(_:ial - Educacién Baésica -
Educacion Media

Género Mixto

Jornada Jornada Completa

Horario Funcionamiento 08:00 a 15:35

SNED (2018 — 2019) No

N° estudiantes Programa PIE 137

N° Salas

Almuerzos 430
Desayunos/onces 429
Colaciones Chile Solidario 62

Total becas 921

30

N° Total cursos

Educacion Inicial: 4 - Educacion Basica: 24
Educacion Media: 2 = 30 cursos

Promedio matricula 2019

Educacion Inicial: 111 - Educacion Basica: 917
- Educaciéon Media: 62

Total a marzo 1.052
Total a junio 1.090
N° Total mujeres 451
N° Total hombres 639
N° Laboratorios de ciencias 01
N° Talleres arte y tecnologia 0
N° Laboratorio de computacion 01
N° Computadores 197
Gimnasio/cancha techada Cancha y Patio techado
CRA/biblioteca Si
Comedor Si
~ INDICADORESINTERNOS
N° de estudiantes residentes en la Comuna 404 (37%)
N° de estudiantes otras comunas 686 (63%)
N° de estudiantes extranjeros 148 (14%)
Promedio de asistencia a junio 2019 86%
Porcentaje de estudiantes aprobados en 2018 96%
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Ficha 07: Liceo José Victorino Lastarria

Establecimiento

Liceo José Victorino Lastarria

RBD

8928-1

Direccién

Miguel Claro N° 32, Providencia

Niveles Ensefianza

Educacion: Inicial - Basica - Media —Adultos

Educacién Inicial: Mixto - Educacion Basica y Educacion

Genero Media: Masculino - Educacién Adultos: Mixto
Jornada Mariana, tarde y vespertino

Horario Funcionamiento 07:00 a 23:00 horas

SNED (2018 - 2019) No

N° estudiantes Programa PIE 155

N° Salas

Almuerzos 500
Desayunos/onces 649
Colaciones Chile Solidario 69
Total becas 1.218

35

N° Total cursos

Educacién Inicial:2 - Educacion Basica:21 - Educacion
Media:37 - Educacion Adultos:4 = 64

Promedio matricula 2019

Educacion Inicial:73 - Educacion Basica:878 - Educacion
Media:1.521 - Educacién Adultos:146

Total a marzo 2.712
Total a junio 2.604
N° Total mujeres 72
N° Total hombres 2.532
N° Laboratorios de ciencias 02
N° Talleres arte y tecnologia 02
N° Laboratorio de computacion 01
N° Computadores 46
Gimnasio/cancha techada 01
CRAJ/biblioteca 03
Comedor 01

2018

N° de estudiantes residentes en la Comuna 380 (15%)
N° de estudiantes otras comunas 2.224 (85%)
N° de estudiantes extranjeros 60 (6%)
Promedio de asistencia a junio 2019 87%
Porcentaje de estudiantes aprobados en 90%
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Ficha 08: Liceo Tajamar

Establecimiento

Liceo Tajamar

RBD 8930-3

Direccién Avda. Los Leones N° 238, Providencia
Niveles Ensefianza Educacién Basica - Educacion Media
Género Femenino

Jornada Mafiana y Tarde

Horario Funcionamiento 07:45a 20:00

SNED (2018 —2019) Si

N° estudiantes Programa PIE 136

N° Salas

Almuerzos 680
Desayunos/onces 680
Colaciones Chile Solidario 58

Total becas 702

14

N° Total cursos

Educacion Bésica: 3 - Educacion Media: 24= 27

Promedio matricula 2019

Educacion Basica:88 - Educacion Media: 937

Total a marzo

1.033

N° de estudiantes residentes en la

Total a junio 1.008
N° Total mujeres 1.008
N° Total hombres 0

N° Laboratorios de ciencias 01
N° Talleres arte y tecnologia 02
N° Laboratorio de computacion 01
N° Computadores 94
Gimnasio/cancha techada 01
CRA/biblioteca 01
Comedor 02

2018

Comuna 46 (5%)
N° de estudiantes otras comunas 962 (95%)
N° de estudiantes extranjeros 60 (6%)
Promedio de asistencia a junio 2019 83%
Porcentaje de estudiantes aprobados en 98%
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Ficha 09: Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra

Establecimiento

Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra

RBD 8926 -5

Direccién Monsefor Sotero Saenz N° 60, Providencia
Niveles Ensefianza Educacidn Bésica - Educacion Media
Género Femenino

Jornada Jornada Completa

Horario Funcionamiento 07:55a 15:55

SNED (2018 —2019) No

N° estudiantes Programa PIE 113

N° Salas

Almuerzos 350
Desayunos/onces 390
Colaciones Chile Solidario 36

Total becas 776

32

N° Total cursos

Educacion Bésica: 7 - Educacion Media: 25 = 32

Promedio matricula 2019

Educacion Basica: 275 - Educaciéon Media: 995

Total a marzo

1.266

N° de estudiantes residentes en la

Total a junio 1.262

N° Total mujeres 1.262

N° Total hombres 0

N° Laboratorios de ciencias 02

N° Talleres arte y tecnologia 01

N° Laboratorio de computacion 01

N° Computadores 31
Gimnasio/cancha techada 01 Gimnasio
CRA/biblioteca 01

Comedor 02

2018

Comuna 125 (10%)
N° de estudiantes otras comunas 1.137 (90%)
N° de estudiantes extranjeros 34 (3%)
Promedio de asistencia a junio 2019 88%
Porcentaje de estudiantes aprobados en 97%
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Ficha 10: Liceo Carmela Carvajal de Prat

Establecimiento

Liceo Carmela Carvajal de Prat

RBD 8927-3

Direccién Avda. Italia N° 980, Providencia
Niveles Ensefianza Educacién Bésica y Media
Género Femenino

Jornada Completa

Horario Funcionamiento 08:00 a 16:25

SNED (2018 —2019) Si

N° estudiantes Programa PIE No

N° Salas

Almuerzos 335
Desayunos/onces 335
Colaciones Chile Solidario 53

Total becas 723

N° Total cursos

Educacion Bésica: 14 Educacion Media: 28 = 42

Promedio matricula 2019

Educacion Basica: 615 - Educacion Media: 1.174

Total a marzo

1.781

Total a junio 1.758
N° Total mujeres 1.758
N° Total hombres 0

N° Laboratorios de ciencias 02
N° Talleres arte y tecnologia 18
N° Laboratorio de computacion 01
N° Computadores 41
Gimnasio/cancha techada 01
CRA/biblioteca 02
Comedor 02

2018

N° de estudiantes residentesen laComuna | 122 (7%)

N° de estudiantes otras comunas 1.636 (93%)
N° de estudiantes extranjeros 32 (2%)
Promedio de asistencia a junio 2019 66%
Porcentaje de estudiantes aprobados en 99%
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Ficha 11: Liceo Bicentenario Polivalente Arturo Alessandri Palma

Establecimiento

Liceo Bicentenario Polivalente Arturo Alessandri
Palma

RBD

8925-7

Direccidn

Avda. Bustamante N° 443, Providencia

Niveles Ensefianza

Educacién Bésica — Educacion Media (Humanistica
Cientifica y Técnico Profesional)

Género Mixto

Jornada Completa
Horario Funcionamiento 8:00 a 16:15 hrs.
SNED (2018 — 2019) No

N° estudiantes Programa PIE 131

N° Salas

Almuerzos 567
Desayunos/onces 547
Colaciones Chile Solidario 44
Total becas 1.158

28

N° Total cursos

Educacion Basica: 2 - Educaciéon Media HC:23 -
Educacion TP: 2 = 27

Promedio matricula 2019

Educacion Basica: 86 - Educacion Media HC:886 -
Educacion. TP:53

Total a marzo 1.031

Total a junio 1.016

N° Total mujeres 333

N° Total hombres 683

N° Laboratorios de ciencias 03

N° Talleres arte y tecnologia 03

N° Laboratorio de computacion 02

N° Computadores 243

Gimnasio/cancha techada 01

CRAV/biblioteca 01

Comedor 03

~ INDICADORESINTERNOS

N° de estudiantes residentes en la Comuna 68 (7%)
N° de estudiantes otras comunas 948 (93%)
N° de estudiantes extranjeros 58 (6%)
Promedio de asistencia a junio 2019 82%
Porcentaje de estudiantes aprobados en 2018 93%
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CAPITULO 7

PLAN DE ACCION 2020

El Plan de Accion que se presenta a continuacion corresponde a los lineamientos que ha
establecido la Direccidn de Educacion para el afio 2020, y que se sustentan en el Modelo Educativo
de Providencia, cuyos pilares centrales son los valores, la excelencia, el compromiso, la inclusion
y la formacion integral. Al igual que el PADEM 2019, las acciones se han desarrollado por areas
de gestion que corresponden a las establecidas en el PME, a saber: Gestion Pedagdgica, Liderazgo,
Convivencia Escolar y Gestion de Recursos. De esta manera, se vinculan ambos instrumentos de
planificacidn y gestion, las cuales fueron descritas cabalmente en el capitulo 3 del presente

documento.

Asimismo, para cada una de las dimensiones sefialadas anteriormente, la Direccion de

Educacidn ha establecido areas orientadoras que permiten guiar las acciones a desarrollar.

Las conclusiones de los trabajos realizados con los equipos directivos y Consejos Escolares
de los establecimientos, contribuyeron para establecer las politicas de accion 2020, buscando dar
respuesta a los aspectos deficitarios detectados. Ciertas teméticas se presentaron en forma
transversal en todos los establecimientos, siendo abordadas en las lineas de accion del presente
PADEM , y aquellos aspectos que son propios de cada establecimiento y que requieren, por tanto,

de una intervencion mas especifica deberan abordarse a través de los PME respectivos.

La mayor parte de las acciones van orientadas a la gestion pedagdgica y curricular, dado
que constituyen el nacleo del quehacer educativo y, en consecuencia, permiten alcanzar los
objetivos y metas propuestas en el Modelo Educativo Comunal. Como se sefialé en el capitulo
anterior, las comunidades educativas reconocen el compromiso de los equipos directivos, docentes
y estudiantes con la educacion impartida en los establecimientos. Un aspecto importante fue el
reconocimiento del perfeccionamiento y capacitacion impartido por la Direccion de Educacion
tanto a los equipos directivos como docentes, por lo cual se ha optado por darle continuidad a las
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acciones realizadas en el afio 2019, potenciando la formacion continua de los docentes en las areas
de didactica, evaluacion, uso de TICs en el aula, Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)y la
metodologia Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) que ha sido bien acogida por la comunidad
docente, dado que facilita la transversalidad del aprendizaje al involucrar varias asignaturas y la
formacion y desarrollo socioemocional en el aula. Asimismo, y asumiendo los nuevos desafios de

la educacion chilena, se capacitara a docentes en las Bases Curriculares para tercero medio.

La continuidad del acompafiamiento en aula por equipos externos, apoyando con
evaluaciones y analisis de resultados, focalizandose preferentemente en los cursos de 4°, 6° y 8°
basico, constituye una linea de continuidad de transcendental importancia. Por otra parte, se
continuard fomentando el aprendizaje del inglés estableciendo una academia comunal para

estudiantes en niveles basico, intermedio y avanzado con examen internacional.

No cabe duda que para lograr lo anteriormente sefialado, es fundamental continuar
potenciando a los equipos directivos, entregandoles herramientas de gestion y liderazgo
pedagdgico que posibilite encauzar eficientemente el mejoramiento de los aprendizajes. Para ello,
se ha establecido un nuevo programa de fortalecimiento a la gestion educativa, el cual contempla
el desarrollo de un sistema de informacion con indicadores internos y externos de cada

establecimiento para la toma de decisiones.

El desarrollo del auto aprendizaje en los estudiantes, por medio de estrategias de
profundizacién disciplinar, constituye también una nueva area de trabajo. Se contard con una
plataforma online que permitiré a los estudiantes -con la ayuda de sus docentes- lograr el desarrollo
de habilidades y la autonomia en la profundizacién de los objetivos de aprendizaje de cada
asignatura. También se incorporara un programa piloto de aulas colaborativas donde los estudiantes

investigan y desarrollan nuevos aprendizajes con la metodologia ABP.

Las tematicas nacionales de inclusion y género continGan siendo un area que requiere
atencion por parte de las autoridades de la Direccién de Educacion, como también por parte de los

equipos directivos y docentes de los establecimientos. Estas tematicas se dan con mayor fuerza en
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los establecimientos mixtos. Lo anterior, trae como consecuencia la necesidad de entregar

herramientas a la comunidad docente para abordarlas.

Continuar potenciando el desarrollo de las habilidades y competencias para el uso de las
TICs, el desarrollo de habilidades cientificas y tecnologicas, a través de la biologia y robética
respectivamente, y el pensamiento matematico, constituyen también un eje importante en las lineas

de accion orientadas al fortalecimiento del aprendizaje en la comuna.

Fruto de los cambios acontecidos en las caracteristicas de la comunidad educativa de la
comuna, con la incorporacion de estudiantes de familias inmigrantes se ha incorporado una nueva
linea de accion, que dice relacion con la valoracién de la diversidad cultural de los estudiantes

inmigrantes.

Considerando que las actividades extra programaticas, talleres y actividades, y las salidas
pedagdgicas que apoyan la labor educativa, las cuales constituyen un sello diferenciador de la

educacion de la comuna de Providencia son reconocidas por toda la comunidad educativa.

En el &rea de convivencia, se continuara con programas que promuevan conductas y habitos
saludables, el mejoramiento del clima escolar, la prevencién en tematicas de abuso y el programa
de reconocimiento de valores de los estudiantes, de acuerdo a los valores del Modelo Educativo de

la comuna.

Reconociendo la importancia que tienen los padres y apoderados en la educacion de sus
hijos, y conscientes de la baja participacion y compromiso de éstos, se fortalecera esta linea de
accion mediante charlas y actividades que potencien su integracion.

Por ultimo, en la misma linea que se ha trabajo en afios anteriores, se dispondra de recursos
para proyectos de infraestructura que permitan otorgar mejores condiciones fisicas a los estudiantes

para el proceso de aprendizaje.

A continuacion, se presentan detalladamente cada uno de los programas de accion en
concordancia con las areas analizadas precedentemente.
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7.1. Gestion pedagégica
7.1.1. Potenciar el uso de TIC.

Desarrollar Apropiacién  de 300 Estudiantes 15.000.000 SEP

competencias aplicaciones y

digitales en | herramientas

estudiantes de ' informéticas para

primero y segundo | apoyar y mejorar

medio. el desempefio

escolar.

7.1.2. Fomentar el aprendizaje del idioma ingles.

Desarrollar Academia 150 Estudiantes 7.000.000 SEP

competencias comunal de inglés

linguistico- para estudiantes en

comunicativas en
estudiantes de 7° y
8° basico.

niveles basico,
intermedio y
avanzado con

examen
internacional.
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7.1.3. Programa de mejoramiento de aprendizajes.

Mejorar los = Orientar las | Estudiantes de 4°, | 80.000.000 FAEP
aprendizajes de los | practicas 6° y 8° bésico.
estudiantes en las pedagogicas  de
asignaturas de | los/as profesores

lenguaje y con

matematica. acompafiamiento
de docentes
especialistas y el
monitoreo de

evaluaciones
progresivas.

7.1.4. Programa de habilidades de lecto-escritura y matematica.

Fomentar el Profesores Estudiantes y  20.000.000 FAEP -SEP
desarrollo de ' especialistas docentes de 3°
habilidades de apoyan las = bésico.
lectura, practicas
comprension y  pedagogicas de los
pensamiento docentes
l6gico incorporando
matematico. apoyo focalizado
en los/as
estudiantes  con
niveles
descendidos.
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7.1.5. Programa de perfeccionamiento docente.
Mejorar las | 1. Programa de Docentes de ' 52.000.000 FAEP -SEP

competencias
técnicas de los/as
docentes que
permitan el logro
de los aprendizajes
esperados.

apoyo a la
formacién
continua de los/as
docentes en las
areas de didactica,
evaluacion, uso de
tecnologias de
informacién y
comunicacién
(TICs) en el aula,
disefio  universal
de aprendizajes
(DUA),
aprendizaje

basado en
proyectos (ABP),
formacion y
desarrollo

socioemocional en
el aula.

2. Capacitar a
docentes en las
Bases Curriculares
para 3° Medio.

establecimientos
educacionales
dependientes de la
Direccion de
Educacion.
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7.1.6. Programa de fortalecimiento de habilidades para estudiantes de 1° a 3° medio.

Reforzar los
aprendizajes de

los/as estudiantes,
apoyando el
desarrollo de
habilidades y

competencias.

Realizacion  de
gjercicios

practicos en
plataforma  on-
line monitoreado
por los/as
docentes de las
distintas

disciplinas  del
Plan de Estudio.

Estudiantes de 1°,
2° y 3° medio de
todos los liceos.

20.000.000

SEP

7.1.7. Programa de desarrollo de habilidades cientificas en el area de biologia.

I

I

Fomentar el
aprendizaje
cientifico de los/as
estudiantes
mediante la
investigacion y
experimentacion.

Programa que
desarrolla
actividades
cientificas, tedrico
- practicas
innovadoras, que
ayudan a reforzar
contenidos
curriculares de
biologia,
motivando la
curiosidad

cientifica de los/as
estudiantes.

50 estudiantes de
1°, 2° y 3° medio
de todos los liceos.

12.000.000

SEP

186




orporacion

C
§ s | DESARROLLO PADEM 2020
7.1.8. Olimpiada de matematica.

Estimular el = Realizacion de ' Estudiantes de 7° 6.000.000 SEP

interés  por la
matematica y el

desarrollo del
pensamiento
légico en los/as

estudiantes.

torneo de
matematica, en el
cual los/as
estudiantes  son
desafiados a
resolver
problemas,
abordados en

forma individual o
grupal.

basico a 4° medio.

7.1.9. Autoaprendizaje.

Desarrollar el auto
aprendizaje en los
estudiantes,  por
medio de recursos
y plataforma
digital.

Plataforma on line
gue permite a los
estudiantes, con la
ayuda de sus
docentes, el
desarrollo de
habilidades y la
autonomia en la
profundizacion de
los objetivos de
aprendizaje de
cada asignatura.

Estudiantesde 1° a
4° Bésico de todos
los
establecimientos
de municipales.

15.000.000
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7.1.10. Aprendizaje basado en proyectos.

Implementar Programa Piloto, = Estudiantes y | 6.000.000 SEP
metodologia que por medio de @ profesores/as de

docente de la metodologia de = Educacion Inicial

Aprendizaje aprendizaje y Primer Ciclo de

Basado en basado en  ensefianza del

Proyectos (ABP) | proyectos (ABP), | Colegio Mercedes

mediante la cual incorpora aulas Marin y el Liceo

los estudiantes = colaborativas Juan Pablo Duarte.

desarrollen donde los

habilidades y | estudiantes junto a

competencias para = sus docentes,

el siglo XXI. investigan y

desarrollan nuevos
aprendizajes.

7.1.11. Programa de mejoramiento de resultados PSU.

Reforzar
habilidades y
contenidos de los
estudiantes de 4°
medio para
mejorar sus
resultados en la
PSU.

Convenio con
preuniversitario
gue permita a los
estudiantes asistir
a  clases de
preparacion de
PSU.

300 Estudiantes

80.000.000

FAEP -
Presupuesto
Direccion de
Educacién
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7.1.12. Programa desarrollo de habilidades tecnoldgicas a través de la robética.

Desarrollar el
pensamiento
I6gico, la intuicion

cientifica, y la
creatividad de los
estudiantes a

través de la
roboética

Implementacién
de talleres de
robdtica en los
establecimientos
educacionales, que
contemple la
participacion  de
estudiantes y la
capacitacion  de
docentes

Establecimientos
educacionales
dependientes de la
Direccion de
Educacion.

25.000.000

SEP

7.1.13. Promover actividades extracurriculares que desarrollen valores en los estudiantes.

Promover la
formacion integral
de los estudiantes,

ofreciendo
espacios artisticos,
culturales,
cientificos y

deportivos, segun
los intereses de
cada uno de ellos.

Implementar y
gestionar Talleres
extracurriculares;
coordinar
encuentros
artisticos,
cientificos y
recreativos de
caracter masivo

Establecimientos
educacionales
dependientes de la
Direccion de
Educacion.

103.000.000

FAEP-

SEP - Presupuesto
Direccion de
Educacién
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7.1.14. Ampliar los espacios educativos a través de visitas pedagdgicas y fomentar la

identidad comunal.

Ofrecer instancias
para ampliar los

espacios
educativos,
poniendo en
contacto a los
estudiantes y
docentes con el
patrimonio

natural, histérico y
cultural de nuestra
comunay regién.

Efectuar  visitas
pedagdgicas
coordinadas con
los
establecimientos

educacionales,

atendidos sus
objetivos y
acciones
educativas,

programando y
financiando cada
una de ellas.

Establecimientos
educacionales
dependientes de la
Direccion de
Educacion.

7.1.15. Programa de valoracién de culturas.

T e

Valorar
diversidad cultural
de los estudiantes
inmigrantes que se
integran a las
comunidades
escolares.

Organizar
actividades,
intervenciones y/o
encuentros de
caracter
intercultural con
los
establecimientos
educacionales, que
difundan las
tradiciones y
costumbres de
los/as estudiantes
inmigrantes  de
Providencia

Establecimientos
educacionales
dependientes de la
Direccion de
Educacion.

47.000.000

5.000.000

FAEP

Presupuesto
Direccion
Educacion
(Extraescolar)

de
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7.2. Liderazgo
7.2.1. Gestion y liderazgo directivo de establecimientos educacionales.
Entregar Realizar Integrantes de ' 20.000.000 Presupuesto
herramientas  de Diplomado equipos directivos Direccion de
gestion y en Gestién Escolar  de los Educacién
liderazgo, de organizaciones | establecimientos
potenciando el = educacionales. educacionales
impacto que dependientes de la
puedan tener en la Direccion de
mejora de Educacion.
procesos
educativos.

7.3. Convivencia escolar

7.3.1. Programa de habitos de vida saludable.

I

Promover habitos
y conductas
saludables en los
estudiantes con el
fin de fortalecer
una vida sana.

Programa de
actividades  que
contribuye con el
mejoramiento  de
las conductas y
habitos de vida
saludable.

_

Establecimientos
educacionales
dependientes de la
Direccion de
Educacion.

6.000.000

191




Corporacién
§ s | DESARROLLO PADEM 2020
7.3.2. Programa de mejoramiento de clima escolar.
Potenciar el buen | Plan de | Establecimientos | 38.500.000 FAEP

trato para mejorar
el clima de
Convivencia
Escolar.

acompafiamiento
para mejorar la
convivencia

escolar de todos
los estamentos de
la comunidad en
torno al desarrollo
de valores
universales.

educacionales
dependientes de la
Direccion de
Educacion.

7.3.3. Plan de prevencién en tematicas de abusos.

Promover en las
comunidades

educativas
espacios seguros y
de proteccion
frente a las
tematicas de
abusos.

Plan de
prevencion de
abusos, por medio
de jornadas de
sensibilizacion,
capacitacion,
ajustes de
protocolos y
mejoramiento  de
los espacios
educativos.

Establecimientos
educacionales
dependientes de la
Direccion de
Educacion.

36.000.000

FAEP
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7.3.4. Programa para promover la participacion de los padres y apoderados en la educacion

de sus hijos.

I

Incentivar Realizacién de @ Padres 11.000.000 FAEP

participacion de
los padres vy
apoderados en el

de cada
establecimiento.

ciclos de charlas y
actividades de
integracién con la

apoderados de Ios
establecimientos
educacionales

proceso formativo, comunidad dependientes de la
fortaleciendo los | educativa. Direccion de
sellos educativos Educacion.

7.3.5. Programa reconocimiento de valores.

Reconocer los
valores de los
estudiantes, segun

Plan de
reconocimientos e
incentivos a los

val6ricas en sus
comunidades
escolares.

Establecimientos
educacionales
dependientes de la

el modelo = estudiantes que se = Direccion de
educativo de ' destaquen por sus | Educacion.
Providencia. conductas

10.000.000

FAEP
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7.3.6. Programa de apoyo Socioemocional.
Promover en los Programa de  Establecimientos | 17.860.512 SEP -
estudiantes el apoyo que = educacionales Proretencion
desarrollo de involucra dependientes de la
habilidades estrategias y Direccion de
socioemocionales. = acciones Educacion.
continuas,
practicas

promocionales,
preventivas y de
articulacion con la
red, a partir del
trabajo de
profesionales
psicosociales.

7.4. Gestion de recursos

7.4.1. Renovacion de mobiliario y equipamiento en los establecimientos.

desarrollo de los
aprendizajes de los
estudiantes.

establecimientos
educacionales.

Equipar a los Adquisicion  de Establecimientos = 50.000.000 FAEP -
colegios y liceos mobiliario y educacionales Presupuesto

con el mobiliarioy | equipamiento en dependientes de la Direccion de
equipamiento base al diagnostico = Direccion de Educacion
adecuado para el realizado por los Educacion.
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7.4.2. Mejorar infraestructura en los establecimientos.

Mejorar las | Ejecutar proyectos @ Establecimientos | 530.000.000 FAEP -
condiciones  de de mejoramiento educacionales Presupuesto
infraestructura de = de infraestructura = dependientes de la Direccion de
los en los  Direccion de Educacién
establecimientos, | establecimientos | Educacion.

gue permitan el educacionales.

adecuado

desarrollo de los

aprendizajes  de

sus estudiantes.

7.4.3. Programa de fortalecimiento a la gestion educativa.

Apoyar la gestion = Desarrollar un Establecimientos | 5.000.000 FAEP

educativa de los
establecimientos.

sistema de
informacién sobre
la gestion
educativa
(indicadores
internos y

externos) de los
establecimientos

para la toma de
decisiones  que
impacten los
aprendizajes.

educacionales
dependientes de la
Direccion de
Educacion.
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CAPITULO 8

PROYECCION DE MATRICULA Y ASISTENCIA 2020

La Direccion de Educacion, en base a la informacion aportada por los establecimientos

educacionales de su dependencia, estima contar con una matricula aproximada de 11.568

estudiantes y parvulos (con una meta de asistencia promedio del 90%), incluyendo en esta cifra

150 nifios y nifias que asistirian a los niveles de Medio Menor y Medio Mayor del Anexo

Providencia y Escuela de Parvulos EI Aguilucho, quienes no reciben subvencion por parte del

Estado. Lo anterior, representaria un incremento respecto de la matricula a marzo de 2019, del

2,4%.

Tabla n° 45: Matricula y estructura de cursos proyectada 2020

e o meee SR SRR e

Liceo Arturo Alessandri P. 0 0 2 78 23 876 2 66 0 0
Liceo N° 7 de Providencia 0 0 8 360 24 983 0 0 0 0
Liceo Carmela Carvajal 0 0 14 630 28 1176 O 0 0 0
Liceo José Victorino Lastarria 2 70 21 848 37 1543 0 0 4 180
Liceo Tajamar 0 0 3 125 24 918 0 0 0 0
Colegio El Vergel 0 0 16 552 0 0 0 0 0 0
Colegio Providencia 8 210 23 900 0 0 0 0 0 0
Esc. Lenguaje Abelardo I. 8 120 0 0 0 0 0 0 0 0
Liceo Juan Pablo Duarte 4 110 22 919 3 97 0 0 0 0
Colegio Mercedes Marin 2 64 16 653 0 0 0 0 0 0
Esc. Parvulos El Aguilucho 3 90 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 27 664 125 5065 139 5593 2 66 4 180

Fuente: Elaboracién propia a partir de formulacion presupuestaria 2020
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CAPITULO 9:

DOTACION DOCENTE

Cumpliendo con las exigencias de los Planes y Programas de Estudios vigentes aprobados
por el Ministerio de Educacion, los cuales rigen en los establecimientos educacionales
dependientes de la Direccion de Educacion de Providencia y, respondiendo a las necesidades
propias de los Proyectos Educativos de cada comunidad, el afio escolar 2019 contd con una
Dotacion Docente integrada por 564 profesores asumiendo un total de 21.469 horas. La Dotacion
Directiva 2019 esta integrada por 79 docentes con un total de 3.267 horas y finalmente la Dotacion

de Asistentes de la Educacion corresponde a 375 personas con un total de 16.083 horas.
A continuacion se detalla la distribucion de horas por estamento.
9.1. Dotacion docente

Para confeccionar anualmente la dotacion docente, los equipos directivos de los
establecimientos educacionales realizan durante el mes de noviembre del afio anterior, la
asignacion horaria de sus profesores y proponen a la Direccion de Educacion las nuevas
contrataciones para el normal funcionamiento del afio escolar siguiente. Esta propuesta es revisada
entre el Sostenedor y el Director de cada establecimiento, resguardando que la dotacion cumpla 'y
de cobertura a lo propuesto en los planes y programas vigentes y que cada comunidad educativa

promueve.

La dotacidn docente debe considerar la distribucion de horas lectivas y no lectivas, cuya
proporcion en los establecimientos dependientes de la Direccion de Educacion de Providencia es
de un 65% de horas lectivas y un 35% de horas no lectivas. Las horas no lectivas permiten a los
profesores disefiar estrategias de mayor efectividad para su trabajo, entre ellas se puede nombrar;

planificacién, reflexién pedagdgica y preparacion de la ensefianza, entre otras. Lo anterior con el

197



Corporacién
{ [pfeusReEl | DESARROLLO
SOCIAL

objeto de avanzar sistematicamente en generar mayores y mejores aprendizajes en los estudiantes

de Providencia.

Respecto a la distribucion entre horas de titularidad y a contrata, es necesario aclarar que
la politica nacional orienta una proporcion de planta del 80% de docentes titulares y 20% de
docentes a contrata. Con el fin de concretar acciones tendientes a progresar en esta linea, el afio
2018, y con el objeto de resguardar la cobertura del plan de estudio con docentes titulares, la
Direccion de Educacién de Providencia hace un llamado publico a cubrir 50 cargos en esta
categoria, de los cuales 29 son utilizados, declardndose los demas como desiertos. Durante el afio
2019, conforme a la Ley 21.152, 119 profesores obtienen su titularidad, con todo la proporcion
actual es de un 65% de profesores titulares versus un 35% de profesores contrata, avance que
indica una clara sefial del compromiso con los docentes de la comuna.

A continuacion se presentan los indicadores de Dotacidén Docente del afio 2019.

Tabla n° 46: Dotacion Docente 2019

Total horas semanales

ESTABLECIMIENTO N° Docentes USE PIE SEP Total
Administracion de Educacion 1 44 44
Colegio EI Vergel 34 883 233 123 1.239
Colegio Mercedes Marin del Solar 36 1.044 152 10 1.206
Colegio Providencia 65 1.726 526 307 2.559
Escuela de Parvulos EI Aguilucho 5 168 168
Escuela Lenguaje Abelardo Iturriaga 8 240 240
Liceo Bicentenario Arturo Alessandri Palma 52 1.830 382 35 2.247
Liceo Carmela Carvajal de Prat 87 2.963 56 3.019
Liceo José Victorino Lastarria 105 3.158 426 539 4.123
Liceo Juan Pablo Duarte 58 1.657 385 105 2.147
Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra 64 1.989 321 235 2.545
Liceo Tajamar 49 1.387 369 176 1.932
Total general 564 17.089 2.794 1586 21.469%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por RR.HH.

47 La dotacion final se determinara en el mes de diciembre, de acuerdo a los criterios establecidos en el punto 9.4 de
este capitulo
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9.2. Dotacion equipos de gestion

La dotacion de los equipos de gestion de cada establecimiento estd compuesta por
profesionales de la educacion, que desarrollan funciones directivas, técnicas pedagogicas y de
coordinacion, de acuerdo a los Proyectos Educativos Institucionales y los Planes de Mejoramiento
Educativo de cada comunidad, teniendo el Director de cada establecimiento la facultad de

proponer al sostenedor la conformacion de ellos.

Lidera este estamento el Director, cargo que se provee mediante concurso por parte de la
Alta Direccion Publica. En el caso de la comuna, durante el afio 2019 se efectuaron dos concursos
publicos de llamado a Director para los establecimientos; Colegio Providencia y Escuela Especial
de Lenguaje Abelardo Iturriaga Jamett.
A continuacion se presentan los indicadores de dotacion de los equipos de gestion de cada
establecimiento del afio 2019.
Tabla n® 47: Dotacion Equipos de Gestion 2019

Total horas semanales

N° Equipo de
ESTABLECIMIENTO v USE PIE SEP Total
Gestion
Colegio EI Vergel 5 176 176
Colegio Mercedes Marin del Solar 8 294 44 338
Colegio Providencia 10 220 44 78 342
Escuela de Parvulos EI Aguilucho 1 44 44
Escuela Lenguaje Abelardo Iturriaga 1 44 44
Liceo Bicentenario Arturo Alessandri Palma 9 264 132 396
Liceo Carmela Carvajal de Prat 6 228 36 264
Liceo José Victorino Lastarria 14 561 54 615
Liceo Juan Pablo Duarte 9 308 44 30 382
Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra 8 306 38 344
Liceo Tajamar 8 264 58 322
Total general 79 2709 88 470 3.267%

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién proporcionada por RR.HH.

48 |a dotacion final se determinara en el mes de diciembre, de acuerdo a los criterios establecidos en el punto 9.4 de
este capitulo
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9.3. Dotacion asistente de la educacion

La Dotacion de Asistentes de la Educacion retne a profesionales, paradocentes y auxiliares,

todos los cuales permiten dar cumplimiento al 6ptimo funcionamiento de los establecimientos

educacionales y cumplir con las exigencias y metas autoimpuestas de cada uno de los programas

en desarrollo.

A continuacion se presentaran los indicadores de Dotacion de Asistentes de la Educacion

del afio 2019.

Tabla n°® 48: Dotacion Asistentes de la Educacion 2019

oo v e

CERAE 10 323 72 395
Colegio El Vergel 19 616 129 35 780
Colegio Mercedes Marin del Solar 26 1.056 29 44 1.129
Colegio Providencia 46 1.708 191 98 1.997
Escuela de Parvulos EI Aguilucho 8 352 352
Escuela Lenguaje Abelardo lturriaga 14 467 467
Liceo Arturo Alessandri Palma 28 1.056 44 132 1.232
Liceo Carmela Carvajal de Prat 40 1.701 38 1.739
Liceo José Victorino Lastarria 71 2964 97 62 3.123
Liceo Juan Pablo Duarte 43 1.404 129 244 1.777
Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra 33 1.298 88 44 1.430
Liceo Tajamar 37 1380 84 198 1.662
Total general 375 14325 791 895 72 16.083%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por RR.HH.

49 La dotacion final se determinara en el mes de diciembre, de acuerdo a los criterios establecidos en el punto 9.4 de

este capitulo
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9.4. Criterios dotacion docente 2020

Considerando como base la Dotacion Docente del afio 2019, los establecimientos

educacionales en el mes de noviembre presentan la propuesta para el afio 2020, la cual debera

considerar las horas establecidas en los Planes y Programas de Estudios aprobados por el

Ministerio de Educacion y los Proyectos Educativos Institucionales. Esta propuesta es acordada

con el sostenedor para su aprobacion.

Para el afio 2020 la metodologia de trabajo para la determinacion de la Dotacion Docente

y de Asistentes de la Educacidn para los establecimientos de dependencia municipal, considerara

las siguientes acciones:

1.

Proyeccion de matricula y cursos.

Proyeccion del total de horas propuestas en Planes y Programas de Estudio, horas de

Talleres Extracurriculares y Extraescolares.
Asignacion de horas a docentes segun distribucion carga horaria por Planes y Programas.

Asignacion de Asistentes de la Educacion segun tipo de contrato, horas y funcion que

desempefia.

Consensuar con el Sostenedor la informacion generada en los puntos anteriores para la

toma de decisiones.
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CAPITULO 10

PRESUPUESTO

A continuacion, se presenta el presupuesto 2020, que fue elaborado considerando
antecedentes y proyecciones de los establecimientos educativos, asi como también bajo
estimaciones presupuestarias de la administracién central.

Tabla n° 49: Presupuesto 2020

DIRECCION DE EDUCACION PRESUPUESTO 2020 ($)

Ingresos PPTO.2019 PPTO.2020 VAR $ VAR %
Municipalidad Providencia 4.065.191.280 4.541.315.873 476.124.593 11,7%
Ministerio Educacion 13.225.876.512 13.465.030.064 239.153.552 1,8%
Bonos Gobierno 319.326.155 342.443.667 23.117.512 7,2%
Programa SEP 1.810.419.217 1.820.722.394 10.303.177 0,6%
Programa PIE 1.011.187.053 1.077.817.484 66.630.431 6,6%
Fondos FAEP 1.566.791.000 1.566.791.000 0 0,0%
Mantencion 108.734.683 121.800.576 13.065.893 12,0%
Pro-Retencion y HPV 49.252.374 115.800.576 66.548.202 135,1%
Otros Ingresos 14.490.000 20.602.731 6.112.731 42,2%
Total Ingreso 22.171.268.274 23.072.324.365 901.056.091 4,1%
Egresos PPTO.2019 PPTO.2020 VAR $ VAR %
Remuneraciones 14.474.686.724 15.313.111.572 838.424.848 5,8%
Gastos Operacionales 2.809.765.196 2.904.245.609 94.480.413 3,4%
Indemnizacion 98.438.168 40.000.000 -58.438.168 -59,4%
Inversiones 122.489.481 49.109.214 -73.380.267 -59,9%
Programa SEP 1.811.281.012 1.820.722.394 9.441.382 0,5%
Programa PIE 1.129.829.636 1.140.743.424 10.913.788 1,0%
Fondos FAEP 1.566.791.000 1.566.791.000 0 0,0%
Mantencion 108.734.683 121.800.576 13.065.893 12,0%
Pro-Retencion y HPV 49.252.374 115.800.576 66.548.202 135,1%
Total Egresos 22.171.268.274 23.072.324.365 901.056.091 4,1%
Saldo 0 0 0 0,0%

Fuente: Departamento de Finanzas CDS.

Cabe mencionar que la informacion presentada, no contempla las eventuales
modificaciones producto de la aplicacion de las nuevas bases curriculares y asume la continuidad

de los Fondos para el Apoyo a la Educacion Pablica (FAEP) para el afio 2020.
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CAPITULO 11

PLAN DE MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

A continuacién, se presenta el Plan de monitoreo y seguimiento de los programas de
accion propuestos en el PADEM 2020, asi como los indicadores de monitoreo para matricula y

asistencia en cada uno de los establecimientos.

Este Plan tiene dos objetivos: 1) Desarrollar un seguimiento y evaluacion del PADEM
2020, que permita mejorar la toma de decisiones sobre la ejecucion de los programas y
rectificarlos en caso de ser necesario, a la vez de generar espacios de aprendizaje para ejecuciones
futuras, y 2) Desarrollar un seguimiento y evaluacion a la matricula y asistencia proyectada en el

PADEM para cada uno de sus establecimientos.

11.1. Monitoreo y evaluacion de proyectos
11.1.1. Monitoreo de proyectos

El monitoreo de proyectos tiene como objetivo general realizar verificaciones
constantes para comprobar que la implementacion avanza de acuerdo a lo planificado. Este se
realizara trimestralmente, comenzando en el mes de abril. Este monitoreo sera responsabilidad
del Departamento de Planificacion de la Direccion de Educacion, a través de estados de avance
de actividades y planilla de monitoreo correspondiente, de tal manera de aplicar medidas

remediales si fuera necesario y que permita:

a. Evaluar la ejecucion de las acciones del PADEM, consignando el nivel de

cumplimiento de cada uno de los proyectos y sus respectivas actividades planificadas.

b. ldentificar las variables que explican el nivel de ejecucién logrado, para cada programa
contemplado en el PADEM.
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11.1.2. Descripcion del proceso

Esta planilla se elabora sobre la base de cada uno de los programas de accion
establecidos para la ejecucion del PADEM 2020. En cuanto al formato de este instrumento, se
presenta un espacio para que el encargado del informe consigne el nivel de cumplimiento de
las actividades presentadas en la planilla acorde a una escala instaurada. Ademas permitird,
indicar las facilidades y dificultades presentadas en la ejecucion de cada actividad en base a

alternativas de respuesta preestablecidas.
11.1.3. Resultados esperados

En esta etapa de la evaluacion se busca identificar el nivel de cumplimiento de cada
actividad propuesta en el PADEM 2020, e identificar las principales dificultades y facilidades
asociadas a dicho nivel de cumplimiento. A partir de lo sefialado para cada actividad, asignar

el promedio de logro para cada proyecto.
11.1.4. Planificacion evaluativa de ejecucion de programa

Tabla n° 50: Formato planificacion evaluativa de ejecucion de programa

PLANILLA EVALUATIVA DE EJECUCION DE PROGRAMA
OBIJETIVO
PROGRAMA
ESTABLECIMIENTO
RESPONSABLE DE LA Direccion de Educacion Establecimiento Educacional

EVALUACION:
(especificar cargo)

Nivel de

Actividad Cumplimiento

Facilidades Dificultades

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia
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Para establecer el Nivel de Cumplimiento de cada acciéon durante el proceso de
evaluacion, se recogeran las principales dificultades y facilidades que cada coordinacion de
proyecto identifique en la implementacion de las acciones propuestas, segun las alternativas
que se presentan en las siguientes tablas. Luego estas, se agruparan y categorizaran de acuerdo
a las dificultades y facilidades mas mencionadas en el proceso de evaluacién para ser

presentadas en un informe al Director de Educacion.

Tabla n® 51: Alternativas de respuesta para nivel de cumplimiento

Alternativas de Respuestas para la columna “Nivel de Cumplimiento” para
cada Actividad

Indique el nivel en que cree usted que se ha ejecutado la actividad propuesta,
anotando en la celda respectiva a cada actividad, el nimero que corresponda segun
la siguiente escala:
1 La actividad no se ha ejecutado en absoluto
La actividad se ha ejecutado en menos que la mitad de lo propuesto
La actividad se ha ejecutado en méas que la mitad de lo propuesto
La actividad se ha ejecutado en su totalidad
No cuento con informacion suficiente para responder

La actividad no es pertinente a mi establecimiento educacional
Fuente: Elaboracion propia Direccién de Educacion Providencia

oo~ IwWN

Tabla n® 52: Alternativas de respuesta para la columna facilidades

Alternativas de Respuestas para la columna “Facilidades” para cada actividad

Indique los elementos que a su juicio facilitaron la ejecucidn de la actividad propuesta. Para cada
actividad usted puede seleccionar hasta un méximo de tres alternativas del listado que se presenta a
continuacion, para lo cual se debe anotar en las celdas respectivas a cada actividad, los nimeros que
corresponden a las alternativas seleccionadas.

No cuento con informacidn suficiente para responder

1
2 No hubo ninguna facilidad para ejecutar la actividad
3 Existié una adecuada coordinacion y alto compromiso entre los actores del sector
educativo
4 Se contd con los recursos financieros y humanos necesarios
La actividad cont6 con un responsable claramente identificado, asi como con un plazo
claramente definido y realista

Fuente: Elaboracién propia Direccién de Educacion Providencia

5
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Tabla n® 53: Alternativas de respuesta para la columna dificultades

Alternativas de Respuestas para la columna “Dificultades” para cada actividad

Indique los elementos que a su juicio dificultaron la ejecucidn de la actividad propuesta. Para cada
actividad usted puede seleccionar hasta un maximo de tres alternativas del listado que se presenta a
continuacion, para lo cual se debe anotar en las celdas respectivas a cada actividad, los nimeros que
corresponden a las alternativas seleccionadas.

1 No cuento con informacion suficiente para responder

2 No hubo ninguna dificultad para ejecutar la actividad

3 Existi6 descoordinacion y falta de compromiso entre los actores del sector educativo
4 Faltaron los recursos financieros y humanos necesarios

La actividad no conté con un responsable claramente identificado, asi como con un
plazo definido y realista

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia

5

11.2. Monitoreo de matricula y asistencia
11.2.1. Descripcién

Este instrumento consiste en una planilla que debe completar el director de cada
establecimiento, o la persona que el designe, en la cual se debe cuantificar el nimero de cursos,
matricula, (proyectada y efectiva) y su respectiva asistencia, al 30 de marzo/2020. Luego, se
debe contrastar la informacion con la proyeccion realizada por el establecimiento educacional
propuesta en el PADEM e identificar las brechas en la matricula. EI monitoreo de la asistencia
sera controlada mensualmente, con el fin de revertir situaciones como las inasistencias cronicas
cuyo impacto se refleja en el desempefio académico de los estudiantes y también en los

ingresos por el servicio educativo.
11.2.2. Resultado esperados

Cuantificar la diferencia, entre la matricula y asistencia proyectada en el PADEM vy la
efectivamente lograda, de manera que los equipos directivos puedan desarrollar remediales para

alcanzar la meta propuesta.
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Tabla n® 54: Formato planilla evaluativa de proyeccion de matricula y asistencia

PLANILLA EVALUATIVA PROYECCION DE MATRICULA

N° de . : 50
Matricula Asistencia
Cursos
Establecimiento o o o

! S| © S © S
Sl o35 8 o3| 8| o35
|53 > 154 O > 154 |53 > 154
() rar] " — () rar] — D = —
> 3] > P O > > 5} >
S &3 2 e 82 &3
o [ [m) o [ [m) o L 0

Escuela de Parvulos “El Aguilucho”

Escuela de Lenguaje Abelardo Iturriaga
Jamett

Colegio El Vergel
Colegio Mercedes Marin del Solar
Colegio Providencia

Liceo Juan Pablo Duarte

Liceo Bicentenario Polivalente Arturo
Alessandri Palma

Liceo Carmela Carvajal

Liceo José Victorino Lastarria

Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra

Liceo Tajamar

TOTAL
Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia

11.3. Evaluacion cualitativa externa

Con el fin de verificar el cumplimiento de las actividades programadas en el PADEM

2020, se realizara una evaluacion cualitativa externa de caracter semestral.

La evaluacion cualitativa externa tiene como objetivo realizar un ejercicio de reflexion
a mediados de la ejecucién de lo planificado para el afio 2020. Esta consiste en una reunion de

evaluacion liderada por profesionales externos a la Direccion de Educacion.

50 Asistencia mensual
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Como insumo para esta reunion, se deben acompariar las dos evaluaciones cuantitativas

de avance de proyectos que se deben realizar en el semestre respectivo.

Tabla n°® 55: Resumen de Monitoreo y Evaluacion

Monitoreo  de | Coordinadores  de | Jefe de | ePrimera semana | Informe al Director
proyectos Proyectos Planificacion de abril 2020 de Educacion con
e Primera semana | los resultados del
de junio 2020 monitoreo
e Primera semana
de agosto 2020
e Primera semana
de octubre 2020
Evaluacion Profesionales Unidades de | Primera semana de | Informe a la
cualitativa externos gestion  Direccion | julio 2020 y dltima | Direccion de
externa de Educacion, | semana de | Educacién con los
responsable de | noviembre resultados de la
cada programa evaluacion,
dificultades,
facilidades y
correcciones a la
planificacién

Fuente: Elaboracién propia Direccidn de Educacion Providencia
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