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1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA DE PUERTO MONTT

La Comuna Puerto Montt
se ubica a 1.021 km de

Santiago, en la Regiéon de
Los Lagos, al extremo sur
de la Provincia de

Llanquihue.

LA FUERZA DE TRABAJO SE CONCENTRA EN
EL COMERCIO, LA EXPLOTACION DE
RECURSOS NATURALES, INDUSTRIA

MANUFACTURERA Y MARITIMA.
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245.902 habitantes:
29,7% de la poblacién a
nivel regional.

89,5% habita en
zona urbana.

10,5% habita en
zona rural.

La densidad poblacional
corresponde a un

147 hab/ha (habiendo
sufrido una variacién
intercensal de 5,5%),
equivalente al de las
mayores ciudades
intermedias del pais, que
presentan una densidad

promedio de 76,6 hab/ha.

El incremento de poblacion
experimentado por Puerto Montt lo
sitia por sobre el promedio nacional
siendo Unicamente superado por las
comunas de Santiago, Quilicura y
Puente Alto.

Este importante incremento
demografico responde ademas a un
fuerte fenomeno migratorio al interior
de la Region.

Hacia el ainio 2017, la poblacion
inmigrante representa el 1% de la
poblacion total localizandose casi en
su totalidad en areas urbanas,
caracterizandose por tener un indice
de masculinidad de 93,6 hombres por
cada 100 mujeres, y tener una edad
media de 33,9 aios. Fuente: Censo 2017.

HACIA EL ANO 2017, LA POBI.ACIQN INMIGRANTE REPRESENTA EL 1% DE LA
POBLACION TOTAL LOCALIZANDOSE CASI EN SU TOTALIDAD EN AREAS
URBANAS, CARACTERIZANDOSE POR TENER UN INDICE DE MASCULINIDAD DE
93,6 HOMBRES POR CADA 100 MUJERES, Y TENER UNA EDAD MEDIA DE 33,9

ANOS.
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La comuna de Puerto Montt cuenta con un total de 106 Establecimientos
Educacionales Municipales, los cuales son administrados por el
Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal.

L

30 Jardines Infantiles y Salas Cunas w 13 Establecimientos de

VTF. ensefnanza media
1 Escuela Especial y Y 3 Establecimientos con
1 Escuela Hospitalaria. educacion de adultos.

58 Escuelas Basicas,

B ¥+ S

Esto se puede ver, en resumen, en el Grafico N°1, a continuacion:

Fuente: Elaboracién propia.
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Como se puede apreciar en la Tabla N°1, la comuna cuenta con 30 Jardines
Infantiles y Salas Cunas VTF. Del total de los Establecimientos, 18 completan la
capacidad, con un 100% de estudiantes matriculados.

Por otra parte, el establecimiento con el menor porcentaje de matriculados es
“Pequeno Gigante”, con un 66,4%. Es importante mencionar que, todos los
establecimientos tienen una matricula superior al 65%, lo que implica un
aumento respecto al ano anterior (89,2% de matricula para el afio 2018,y 92,5%
para el ano 2019).

Finalmente, el resto de los Establecimientos tiene porcentajes de matricula entre
66, 7% y 98,1%, respecto de su capacidad.
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TABLA N°1: JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS VTF

NOMBRE E.E.

AITUE
ANGELITOS TRAVIESOS
ANTULEMU
ANULEN
AYEKANTUN
AYELEN
CANTA JUEGO
ESTRELLITA
ESTRELLITA DE BELE
. FAROLITO DE LUZ
. GOTITAS DE VIDA
. HUELLAS
. KIMTU
. LAS PALOMITAS
. LOS VOLCANCITOS
. MANITOS DE COLORES
. BOSQUE DE SUENOS
. MI CABANITA DE COLORES
. MI NUEVO MUNDO
. Ml PEQUENO SUBMARINO
. PALU-SAYEN
. PEQUENO GIGANTE
. PIMPOLLITOS DE MAR
. RAYITO DE ESPERANZA
. RELMU
. RINCONCITO DE LUZ
. SEMILLITAS DEL SUR
. TEJUELITAS DE ALERCE
. UN MUNDO POR CREAR
. WUFKO

CAPACIDAD

156
104
24
52
52
34
52
52
136
52
104
52
52
52
32
52
52
32
104
64
156
104
52
52
52
52
196
118
104

34

MATRICULA
JUNIO 2018

132
84
16
43
52
25
52
52

119
52

104
52
52
52
32
44
52
32

104
64

156
69
51
52
48
52

181
100
104
34

%

84,6
80,8
66,7
82,7
100
73,5
100
100
87,5
100
100
100
100
100
100
84,6
100
100
100
100
100
66,4
98,1
100
92,3
100
92,4
84,8
100
100

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes

(Sl

GE) MINEDUC.
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Como se puede apreciar en la Tabla N°2, respecto de las Escuelas Basicas
Urbanas, la comuna cuenta con 28 Establecimientos Educacionales de este tipo.
Del total de las Escuelas, ninguna completa la capacidad de alumnos/as al 100%.
El Establecimiento con el menor porcentaje de estudiantes matriculados,
corresponde a la Escuela “Marcela Paz”, con un 52,2%. Por otra parte, la Escuela
con mayor porcentaje de alumnos matriculados, respecto del total de cupos
disponibles, es la Escuela “Argentina”, con un 97,7%.

Finalmente, el resto de los establecimientos tiene porcentajes de matricula entre
61,2% y 97,6%, respecto de su capacidad. Cabe mencionar que, el promedio de
alumnos matriculados, respecto de la capacidad de las Escuelas Basicas Urbanas, a
nivel comunal, es de 80,1%. Cabe destacar que todas las Escuelas Basicas
urbanas, tienen un IVE superior a 83%.
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NOMBRE E.E.

ESPANA
ARGENTINA
ANGELMO
ARTURO PRAT
MIRASOL
MIRAMAR
ARABE SIRIA
MELIPULLI
BELLAVISTA

. LA COLINA

. CHILOE

. SANTA INES

. ROTARIO P. BRAVO
. LIBERTAD

. MARCELA PAZ

. PELLUCO

. ALERCE HISTORICO
. CAYENEL

. LA PALOMA

. LA VARA

. ANAHUAC

. PABLO NERUDA

. LICARAYEN

. KIMUN LAWAL

. PADRE HURTADO

. LOS ALERCES

. ALEMANIA

. LAS CAMELIAS

TABLA N°2: ESCUELAS BASICAS URBANAS

CAPACIDAD

764
752
790
682
720
390
692
684
355
250
343
336
328
630
318
150
594
292
162
350
370
496
584
1043
749
900
350
475

MATRICULA
JUNIO 2018

735
735
504
550
659
310
466
519
311
153
328
284
320
409
166
92
517
276
108
309
336
393
483
943
618
656
257
374

%

96,2
97,7
63,8
80,7
91,5
79,5
67,3
75,9
87,6
61,2
95,6
84,5
97,6
64,9
52,2
61,3
87
94,5
66,7
88,3
90,8
79,2
82,7
90,4
82,5
72,9
73,4
78,7

IVE

85,7%
87,7%
90,6%
92,4%
95%
86,8%
88,5%
92,7%
90,6%
96,9%
96,5%
95,6%
91,8%
94,8%
94,7%
90,6%
98,7%
97,1%
83,3%
95,1%
87,3%
95,6%
89,3%
95,9%
95,2%
97,1%
95,4%
96,9%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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11) ESCUELAS BASICAS URBANAS, RURALES Y RURALES MICROCENTRO

ESCUELAS BASICAS RURALES

Como se puede apreciar en la Tabla N°3, respecto de las Escuelas Basicas Rurales,
la comuna cuenta con 11 Establecimientos Educacionales de este tipo. Del total
de los Establecimientos, en dos se aprecia exceso de matricula: “llque”, con
108,2% y “Lagunitas”, con 101,1%. Por otra parte, los establecimientos con la
matricula mas baja, de acuerdo a los cupos disponibles, se encuentra:
“Correntoso”, con un 57,3%.

Finalmente, el resto de los Establecimientos tiene porcentajes de matricula entre
58% y 92,3%, respecto de su capacidad. Cabe mencionar que, el promedio de
alumnos matriculados, respecto de la capacidad de las Escuelas Basicas Rurales, a
nivel comunal, es de 81,8%, siendo un aumento respecto del aino anterior (79%
ano 2018). Cabe destacar que, todas las Escuelas Basicas rurales, tienen un IVE
superior a 93%.as urbanas, tienen un IVE superior a 83%.

TABLA N°3: ESCUELAS BASICAS RURALES

NOMBRE E.E. CAPACIDAD MATRICULA % IVE
JUNIO 2018

1. LENCA 240 175 72,9 93,9%
2. MAILLEN ESTERO 150 87 58 98,6%
3. CORRENTOSO 143 82 57,3 98,7%
4. LOS COLONOS 65 60 92,3 93,3%
5. LA CHAMIZA 360 328 91,1 94,5%
6. ILQUE 61 66 108,2 96,4%
7. LAGUNITAS 260 263 101,1 92,8%
8. CHAICAS 149 110 73,8 93,8%
9. TRAPEN 187 148 79,1 93,9%
10. HUELMO 250 230 92 93,2%
11. EL TEPUAL 89 66 74,2 94,2%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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"PROFESORA Y ESTUDIANTE EN TALLER DE MUSICA"
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1) ESCUELAS BASICAS URBANAS, RURALES Y RURALES MICROCENTRO
ESCUELAS BASICAS RURALES MICROCENTRO

Como se puede apreciar en la Tabla N°4, respecto de las Escuelas Basicas Rurales,
la comuna cuenta con 18 Establecimientos Educacionales de este tipo. Del total
de las Escuelas, ninguna completa la capacidad al 100%, tampoco apreciandose
exceso de matricula. Respecto de la Escuela con el porcentaje de alumnos
matriculados respecto de la capacidad mas alta, se encuentra Chinquihue Alto,
con un 70,9%. Por otra parte, los establecimientos con la matricula mas baja,
respecto de los cupos disponibles, son: “Colonia El Gato”, con un 10%, y “Salto
Grande”, con un 13,3%. El resto de los Establecimientos tiene porcentajes de
matricula entre 16,7% y 62,5%, especto de su capacidad. Cabe mencionar que, el
promedio de alumnos matriculados, respecto de la capacidad de las Escuelas
Basicas Urbanas, a nivel comunal, es de 37,7%, lo que implica una disminucién con
respecto al afio pasado (54,5% para el afio 2018). Finalmente, es importante
mencionar que, 13 de los 18 Establecimientos tienen un IVE de 100%.

TABLA N°4: ESCUELAS BASICAS RURALES MICROCENTRO

NOMBRE E.E. CAPACIDAD MATRICULA % IVE
JUNIO 2018

1. METRENQUEN 17 4 23,5 100%
2. SENDA SUR 30 13 43,3 90,9%
3. LA CAPILLA 49 19 38,7 95%
4. CARE CHILE 24 9 37,5 100%
5. LOS PIONEROS 30 6 20 100%
6. CHINQUIHUE ALTO 86 61 70,9 80,4%
7. METRI 30 16 53,3 76,9%
8. COLONIA EL GATO 30 3 10 100%
9. RIiO CHICO 17 9 52,9 62,5%
10. MAILLEN PUQUELDON 62 25 40,3 100%
11. LAUCA 24 4 16,7 100%
12. PICHIQUILLAIPE 41 12 29,3 100%
13. RiO BLANCO 30 10 33,3 100%
14. PUNTILLA TENGLO 56 32 57,1 100%
15. PELLINES DEL SALTO 30 8 26,7 100%
16. ALTO BONITO 30 15 50 100%
17. SALTO GRANDE 30 4 13,3 100%
18. CALETA LA ARENA 32 20 62,52 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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I11) LICEOS Y ESCUELAS COMPLETAS

Como se puede apreciar en la Tabla N°5, respecto de los Liceos y Escuelas
Completas, la comuna cuenta con 10 Establecimientos Educacionales de este tipo.
Del total de los Establecimientos, ninguno completa la capacidad al 100%, pero
tampoco se aprecia exceso de matricula. El Colegio con el mayor porcentaje de
matricula, respecto a la capacidad disponible, es “Dario Salas”, con un 95,2%. Por
otra parte, el establecimiento con la matricula méas baja es el “Liceo Andrés Bello”,
con un 48,4%. El resto de los Establecimientos, tiene porcentajes de matricula
entre 54,4% y 90,3%, respecto de su capacidad. Cabe mencionar que, el promedio
de alumnos matriculados, respecto de la capacidad de las Escuelas Basicas
Urbanas, a nivel comunal, es de 70,5%, siendo inferior al del ano pasado (76%,
para el ano 2018). Finalmente, respecto del IVE, se aprecia que, para todos los
establecimientos,

es superior a 85,6%.

TABLA N°5: LICEOS Y ESCUELAS COMPLETAS

NOMBRE E.E. CAPACIDAD MATRICULA % IVE
JUNIO 2018
1. LICEO INDUSTRIAL 765 416 54,4 96,6%
2. INSTITUTO COMERCIAL 760 611 80,4 95,5%
3. LICEO MANUEL MONTT 1074 970 90,3 85,6%
4. LICEO ISIDORA ZEGERS 630 543 86,2 90,3%
5. LICEO ANDRES BELLO 1210 586 48,4 94,9%
6. DARIO SALAS 986 939 95,2 90%
7. CULTURA - 211 - 87,5%
8. PIEDRA AZUL 570 330 57,9 94,5%
9. NUEVA ALARCE 1102 795 72,1 97,6%
10. LAS QUEMAS 444 344 77,5 94,9%
11. LICEO MIRAMAR 738 649 87,9 94,1%
12. LIC. BENJAMIN VICUNA MACKENNA 400 352 88 92,6%
13. 1. TEC. FORJADORES DE ALERCE 650 502 77,2 97,5%
14. LICEO POLITECNICO MIRASOL 405 306 75,6 96,2%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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Por otra parte, respecto de los establecimientos correspondientes a Educacién
de Adulto, Educacion Especial y Escuela Hospitalaria, no se cuenta con la
informacidon respecto de la capacidad, por lo que, la matricula, para el mes de
junio de 2019, se puede apreciar en las Tablas N°6, N°7 y N°8.

IV) EDUCACION DE ADULTO

TABLA N°6: EDUCACION DE ADULTO

NOMBRE E.E. CAPACIDAD MATRICULA % IVE
JUNIO 2018
1. NARCISO GARCIA B. - 285 -
2. RELONCAVI - 921 -
3. JOSE BDO. SUAREZ - 178 -

V) EDUCACION ESPECIAL

TABLA N°7: EDUCACION ESPECIAL

NOMBRE E.E. CAPACIDAD MATRICULA % IVE
JUNIO 2018
1. LOS EUCALIPTUS - 140 -

Vi) ESCUELA HOSPITALARIA

TABLA N°8: ESCUELA HOSPITALARIA

NOMBRE E.E. CAPACIDAD MATRICULA % IVE
JUNIO 2018

1. ESCUELA

HOSPITALARIA - 61 84%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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Respecto de la Distribucion de la Matricula Urbano/Rural del DAEM, se aprecia
una distribucion de matricula urbana y rural para seis tipos de establecimientos
educacionales: Jardines Infantiles y Salas Cunas VTF, Escuelas Basicas, Liceos
y Escuelas Completas, Educacién de Adulto, Educacion Especial y Escuela
Hospitalaria. La matricula urbana en los seis tipos de Establecimientos
Educacionales mencionados es de 21.300 estudiantes, en tanto que para los de
zona rural, es de 2.767, representando porcentualmente un 88,5% y 11,5%,
respectivamente.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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Actualmente, 873 de los estudiantes matriculados en 52 de los establecimientos
administrados por el DAEM, es extranjero. Esto se traduce en el 4,2% del total de
los alumnos matriculados en tales establecimientos.

En la Tabla N°9, se pueden apreciar los EE y sus respectivas cantidades de
alumnos extranjeros matriculados.
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MATRICULA ALUMNOS(AS) EXTRANJEROS POR ESTABLECIMIENTO

TABLA N°9: MATRICULA DE ALUMNOS(AS) EXTRANJERO POR
ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL.

NOMBRE E.E. MATRICULA ALUMNOS (AS) %
JUNIO 2018 EXTRANJEROS
MATRICULADOS

1. JOSE BERNARDO SUAREZ 178 85 47,8
2. NARCISO GARCIA BARRIA 285 85 29,8
3. MIRAMAR N° 5 310 52 16,8
4. ANGELMO 504 47 9,3
5. ALBERTO HURTADO 618 38 6,1
6. ARABE-SIRIA 466 37 7,9
7. MELIPULLI 519 37 7,1
8. PABLO NERUDA 393 31 7,9
9. SANTA INES 284 30 10,6
10. LIBERTAD 409 26 6,4
11. ARGENTINA 735 24 3,3
12. LICARAYEN 483 24 5

13. ARTURO PRAT 550 23 4,2
14. BELLAVISTA 311 23 7,4
15. MANUEL MONTT 970 19 2

16. KIMUN LAWAL 943 18 1,9
17. LA VARA 309 18 5,8
18. MIRASOL 659 17 2,6
19. COLEGIO LOS ALERCES 656 16 2,4
20. LA PALOMA 108 16 14,8
21. LAS CAMELIAS 374 16 4,3
22. INSTITUTO COMERCIAL 611 14 2,3
23. ALEMANIA 257 13 5,1
24. ANDRES BELLO 586 13 2,2
25.ESPANA 735 12 1,6
26. INDUSTRIAL PTO. MONTT 416 11 2,6
27. LAS QUEMAS 344 11 3,2
28. ALERCE HISTORICO 517 9 1,7
29. ANAHUAC 336 9 2,7
30. COMERCIAL MIRAMAR 649 9 1,4

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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MATRICULA ALUMNOS(AS) EXTRANJEROS POR ESTABLECIMIENTO

TABLA N°9: MATRICULA DE ALUMNOS(AS) EXTRANJERO POR
ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL.

NOMBRE E.E. MATRICULA ALUMNOS (AS) %
JUNIO 2018 EXTRANJEROS
MATRICULADOS

31. ROTARIO PEDRO BRAVO 320 9 2,8
32. BENJAMIN VICUNA MACKENNA 352 8 2,3
33. CHILOE 328 8 2,4
34. DARIO SALAS 939 8 0,9
35. ISIDORA ZEGERS DE HUNEEUS 543 7 1,3
36. FORJADORES DE ALERCE 502 6 1,2
37. POLITECNICO MIRASOL 306 6 2

38. PELLUCO 92 5 5,4
39. PIEDRA AZUL 330 5 1,5
40. LA CHAMIZA 328 4 1,2
41.LOS COLONOS 60 4 6,7
42. METRI 16 3 18,8
43. TRAPEN 148 3 2

44. CAYENEL 276 2 0,7
45. CHAICAS 110 2 1,8
46. LAGUNITAS 263 2 0,8
47. MARCELA PAZ 166 2 1,2
48. NUEVA ALERCE 795 2 0,3
49. CHINQUIHUE ALTO 61 1 1,6
50. CULTURA 211 1 0,5
51. EL TEPUAL 66 1 1,5
52. LAUCA 4 1 25

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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ESCUELA ROTARIO PEDRO BRAVO

22



. CAPITULO 1

PADEM 2020

Del total de los Establecimientos Educacionales Municipales, 55 cuentan con el

Programa de Integraciéon Escolar (PIE). Esto implica un total de 3.950 alumnos y

alumnas matriculados en el Programa. En la Tabla N°10, se detalla la cantidad de
estudiantes matriculados al mes de junio, por establecimiento, y el porcentaje al
que corresponden del total de la matricula.

Respecto de la Tabla N°10, se puede apreciar que, en casi todos los casos,
excepto en la Escuela “Cayenel”, se aprecian valores superiores a 10% de
estudiantes pertenecientes al PIE, sobre el total de la matricula. Del total de los
establecimientos, el que tiene un mayor porcentaje de alumnos/as en el PIE,
respecto de su matricula total, es “Care Chile”, con un 77,8%. Por otra parte, el
gue tiene un menor porcentaje, es “Cayenel”, con un 6,5%. Finalmente, el resto de
los establecimientos, tiene porcentajes de estudiantes pertenecientes al PIE, que
van desde el 9,4% hasta el 73,7%, sobre el total de la matricula.
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MATRICULA ALUMNOS(AS) PIE

TABLA N°10: DISTRIBUCION DE LA MATRICULA DEL PROGRAMA DE INTEGRACION
ESCOLAR, POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL, PARA EL MES DE JUNIO DE 2019.

NOMBRE E.E. N° ESTUDIANTES % DEL TOTAL DE LA
PIE MATRICULA DEL EE
1. INDUSTRIAL PTO. MONTT 81 19,5
2. COMERCIAL PTO. MONTT 92 15,1
3. MANUEL MONTT 91 9,4
4. ISIDORA ZEGERS 71 13,1
5. ESPANA 100 13,6
6. ARGENTINA 77 10,5
7. ANGELMO 111 22
8. ARTURO PRAT 109 19,8
9. MIRASOL 109 16,5
10. MIRAMAR 66 21,3
11. ARABE SIRIA 75 16,1
12. MELIPULLI 102 23,1
13. DARIO SALAS 161 17,1
14. BELLAVISTA 54 17,4
15. GABRIELA MISTRAL 41 26,8
16. CHILOE 78 23,8
17. SANTA INES 61 21,5
18. ROTARIO P. BRAVO 67 20,9
19. LIBERTAD 113 27,6
20. MARCELA PAZ 53 31,9
21. CULTURA 49 23,2
22. PIEDRA AZUL 97 10,9
23. LENCA 36 20,6
24. MAILLEN ESTERO 41 47,1
25. PELLUCO 44 47,8
26. CORRENTOSO 33 40,2
27. ALERCE HISTORICO 103 19,9
28. CAYENEL 113 40,9
29. LA CHAMIZA 64 19,5
30. JOSE BDO. SUAREZ 20 11,2

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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MATRICULA ALUMNOS(AS) PIE

TABLA N°10: DISTRIBUCION DE LA MATRICULA DEL PROGRAMA DE INTEGRACION
ESCOLAR, POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL, PARA EL MES DE JUNIO DE 2019.

NOMBRE E.E. N° ESTUDIANTES % DEL TOTAL DE LA
PIE MATRICULA DEL EE

31. LA CAPILLA 14 73,7
32. ILQUE 13 19,7
33. CARE CHILE 7 77,8
34. CHAICAS 39 35,5
35. METRI 4 25

36. HUELMO 59 25,7
37. LA PALOMA 35 32,4
38. EL TEPUAL 25 37,9
39. LA VARA 54 17,5
40. PUNTILLA TENGLO 22 68,8
41. ANAHUAC 72 21,4
42. CALETA LA AREN4 5 25

43. NUEVA ALERCE 175 22

44. LAS QUEMAS 82 23,8
45. PABLO NERUDA 103 26,2
46. LICARAYEN 106 21,9
47. KIMUN LAWAL 185 19,6
48. PADRE HURTADO 99 16

49. LOS ALERCES 133 20,3
50. ALEMANIA 59 23

51. COMERCIAL MIRAMAR 42 6,5

52. BENJAMIN VICUNA M. 56 15,9
53. FORJADORES DE ALERCE 112 22,3
54. POLITECNICO MIRASOL 55 17,8
55. LAS CAMELIAS 73 19,5

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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Como se puede apreciar en el Grafico N°3, la matricula PIE ha tenido una
tendencia al aumento, con la excepcion del ano 2017, donde se aprecia una
pequena baja.

Para el ano 2019, se da la matricula mas alta en 11 anos, con 3.950 estudiantes

siendo parte del Programa de Integracion Escolar, presentando un leve
aumento, con respecto al afno pasado, el 73,7%, sobre el total de la matricula.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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MATRICULA TOTAL DE LA COMUNA

La matricula total de la comuna en sus establecimientos educativos corresponde
a 24.067 estudiantes, lo que se puede apreciar en el Tabla N°11, dividido por 8
tipos de establecimientos: el 73,7%, sobre el total de la matricula.

TABLA N°11: NIVEL DE IMPLEMENTACION DE LA ACCION

TIPO DE ESTABLECIMIENTO N° E.E. MATRICULA
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________}
1. JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNA VTF 30 2.062
2. ESCUELAS BASICAS URBANAS 28 11.811
3. ESCUELAS BASICAS RURALES 11 1.615
4. MICROCENTROS 18 270
5. COLEGIOS COMPLETOS 2 1.150
6. LICEOS CIENTIFICO HUMANISTA 5 2.652
7. LICEOS TECNICO PROFESIONAL 8 3.593
8. EDUCACION DE ADULTO 4* 749
9. EDUCACION ESPECIAL 1 140
10. ESCUELA HOSPITALARIA 1 61

TOTAL 24.067

*Incluye la matricula del Liceo Benjamin Vicuia Mackenna.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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Porcentualmente, y como se puede ver en el Grafico N°4, |la mayor cantidad de
matricula se concentra en los Establecimientos de Educacién Béasica de zona
urbana, seguida por la de los Liceos, con un 49,1%. Respecto de los tipos de
Establecimiento con menor porcentaje matricula, se encuentran Escuela
Hospitalaria, con un 0,6%, y Escuela Especial y Escuela Basica Microcentro, con
un 1,1% respectivamente.

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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La matricula en la comuna habia sufrido una baja sostenida desde el ano 2015,
manteniéndose esta tendencia, hasta el ano 2016, con un aumento en el ano
2017, y otra baja en el ano 2018. Para el ano 2019, se puede apreciar un leve
aumento en la matricula, comparada con el ano anterior. Todo esto, se puede
apreciar en el Grafico N°5 a continuacion.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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Como se puede ver en la Tabla N°12, la matricula para los Jardines y Salas Cunas
VTF disminuyé levemente respecto del afio 2018, en 26 alumnos. De la misma
manera, para las Escuelas Basicas Urbanas, las Escuelas Basicas Rurales, las
Escuelas Rurales Microcentro, se puede apreciar un leve aumento de la matricula,
en comparacién con el ano 2018. Al contrario, para los Liceos y Escuelas
completas, se puede apreciar una leve disminucién en la matricula. Respecto de la
Educaciéon de Adulto y la Escuela Hospitalaria, se aprecia un aumento en las
matriculas. Finalmente, para la Escuela Especial, se aprecia una leve disminucién
en los alumnos

matriculados.

TABLA N°12: EVOLUCION DE LA MATRICULA ENTRE LOS ANOS 2015 Y 2019.

TIPO DE ESTABLECIMIENTO 2015 2016 2017 2018 2019

O NOULTLDA WNER

. JARD. INFAN'TILES Y SALAS CUNA VTF - - 2.388 2088 2.062
. ESCUELAS BéSICAS URBANAS 12.1421. 12.079 11.755 11.704 11.811
. ESCUELAS BASICAS RURALES 488 1.538 1.543 1547 1.615
. MICROCENTROS 254 228 2928 242 270
.LICEOS Y !ESCUELAS COMPLETAS 7.902 7.836 7.726  7.616 7554
. EDUCACI(’)N DE ADULTO 367 466 449 427 554
. EDUCACION ESPECIAL 169 156 156 143 140

. ESCUELA HOSPITALARIA 51 42 42 59 61

22.373 22.345 24.287 23.846 24.067

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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PROYECCION MATRICULA 2019

Respecto de la proyeccion de la matricula, para el ano 2020, los resultados se
pueden ver en la Tabla N°13.

Como se puede apreciar, se proyecta una disminucion de un -0,26% de la
matricula para el préximo ano, en los primeros 4 meses del aiio escolar.

TABLA N°13: PROYECCION DE LA MATRICULA, PARA EL ANO 2019.

MESES MATRICULA 2019 PROYECCION MATRICULA 2020

MARZO 22.019 22.010

Se determina la proyeccién de la matricula 2020, estableciendo un porcentaje de variacion de
matricula mensual 2018 de "-0,26%"



La comuna cuenta con liceos Técnicos Profesionales que poseen diversas
especialidades, las que se pueden ver en la Tabla N°14.

LICEO INDUSTRIAL PUERTO MONTT LICEO POLITECNICO MIRASOL

« CONSTRUCCIONES METALICAS « ELABORACION INDUSTRIAL DE ALIMENTOS
« ELECTRICIDAD « ATENCION DE ENFERMERIA: MENCION

« MECANICA INDUSTRIAL ENFERMERIA

¢ NAVES MERCANTES

IINSTITUTO COMERCIALPUERTO MONTT < [

« ADMINISTRACION: MENCION RR.HH. :‘F'/?( Hif:?(gr\m/iAMiN VICUNA
o ADMINISTRACION: MENCION :
LOGISTICA |\\J « CONECTIVIDAD Y REDES

¢ CONTABILIDAD

INSTITUTO TECNICO FORJADORES DE ALERCE
« MECANICA AUTOMOTRIZ

o« CONSTRUCCIONES METALICAS

o ELECTRONICA

o ATENCION DE PARVULOS

LICEO ANDRES BELLO

¢ REFRIGERACION Y CLIMATIZACION
(DUAL)

« ADMINISTRACION

e TECNICO EN ATENCION DE PARVULOS FORJADORES
(DUAL) DE ALERCE

¢ PROGRAMACION

/ LICEO RURAL PIEDRA AZUL LICEO COMERCIAL MIRAMAR
o EDIFICACION (DUAL) CONTABILIDAD

~ < * ACUICULTURA (DUAL) i o OPERACIONES PORTUARIAS (DUAL)
2 #J ° ENFERMERIA: MENCION ATENCION o GASTRONOMIA: MENCION COCINA (DUAL)
e ADULTO MAYOR « VENTAS (ULTIMO ANO)
« SERVICIOS HOTELEROS

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.

Del total de los Establecimientos que se aprecian en la Tabla N°14, solo se
repiten dos especialidades: construcciones metalicas y atencion de parvulos.
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Para los Jardines infantiles y Salas cuna, el comportamiento de la asistencia en los
Ultimos anos, se puede apreciar en el Grafico N°6, una disminucién de 4,9%, para
el ano 2019, respecto del ano anterior.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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ASISTENCIA

ESCUELAS BASICAS URBANAS, RURALES Y MICROCENTRO.

Como se puede apreciar en el Grafico N°7, para las Escuelas Béasicas Urbanas, y
Rurales, se aprecia un leve aumento en la asistencia, excepto para los
Microcentros, para el ano 2019, respecto del ano anterior.

GRAFICO N°7: COMPORTAMIENTO DE LA ASISTENCIA DE ESCUELAS BASICAS URBANAS,
RURALES Y MICROCENTRO, PARA LOS ANOS 2016, 2017, 2018 Y 2019.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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Como se puede apreciar en el Grafico N°8, para los Liceos y Escuelas Completas,
para el ano 2019, se aprecia la asistencia mas alta de los ultimos 4 anos, dando
cuenta de un alza sostenida de la misma, con un 88%.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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Respecto de la asistencia para tres tipos de Establecimientos, Educacion de
Adultos, Escuela Especial y Escuela Hospitalaria, los porcentajes se pueden ver en
el Grafico N°9.

En general, se aprecia una disminucién sostenida en la asistencia, en estos tres
tipos de establecimientos, desde el ano 2017, hasta la actualidad. De tal manera,
para el ano 2019, se aprecia una disminucién importante con respecto al ano
anterior (19,6% de disminucion para Educacion de Adulto; 11,8% de disminucion
para Educacion Especial; y 16,6% de disminucion para la Escuela Hospitalaria).

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Sistema de Informacién General de Estudiantes
(SIGE) MINEDUC.
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SIMCE: segun asignaturas, distribucién de estudiantes en niveles segln
estandares de aprendizaje, resultados en Indicadores de Desarrollo Personal y
Social (IDPS).

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Agencia de la Calidad.

Como se puede ver en el Grafico N°10, tanto en lenguaje como en matematica
se observa, desde el ano 2014, un alza sostenida en los puntajes.

Particularmente, para el afnio 2018, se mantiene el puntaje en Matematica, y
aumenta, luego de dos anos, en Lenguaje.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Agencia de la Calidad.

Como se puede ver en el Grafico N°11, se aprecia un leve aumento en el nivel de
aprendizaje insuficiente, siendo el mas alto desde el ano 2014. Respecto del nivel
de aprendizaje elemental, se aprecia una pequefia disminucion respecto al afo
pasado, pero siendo la mas baja, desde el afno 2014. Finalmente, para el nivel de
aprendizaje adecuado, se aprecia el nivel mas bajo, desde el ano 2014, teniendo
una disminucién de 4 puntos porcentuales, con respecto al ano anterior.

En general, se puede decir que los y las estudiantes de cuarto afio basico, se
distribuyen, en lenguaje y comunicacién y segun estandares de aprendizaje, en
una mayoria, en el nivel insuficiente. De tal manera, se hace relevante disminuir
ese nivel, y reforzar los otros, logrando un aumento.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Agencia de la Calidad.

Como se puede apreciar en el Grafico N°12, el nivel de aprendizaje
insuficiente presenta, presenta una gran disminucién, respecto de todos los
anos anteriores. Por otra parte, en el nivel de aprendiza elemental de
aprendizaje se aprecia un pequefio aumento, mientras que el incremento mas
grande, es el que se puede ver en el nivel de aprendizaje adecuado, siendo
cercano al 50%.

Se aprecia, en los cuatro afos, una mejoria en los niveles de aprendizaje

en matematicas para cuarto ano basico, que se refleja en el esfuerzo por
pasar desde mas de la mitad de los nifios y nifias en nivel insuficiente a un
poco menos del 20%. El desafio es seguir avanzando en disminuir lo maximo
posible este nivel, aumentando |la presencia en los dos niveles superiores.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Agencia de la Calidad.

Como se aprecia en el Grafico N°13, en este ambito los puntajes promedios,
en cuarto ano basico, se mantienen estables, sin cambios significativos en las
cuatro mediciones, siendo la dimensién habitos de vida saludables la que se
encuentra mas descendida.

Dada la importancia de los IDPS en explicar mejoria en los aprendizajes
-particularmente las dimensiones autoestima académica y motivacién escolar,
asi como clima de convivencia escolar-, se evidencia la necesidad de
profundizar el trabajo comunal orientado a mejorar estos indices. Necesidad
que se respalda también en el peso que los Indicadores de Desarrollo Personal
y Social adquieren a la hora de categorizar los establecimientos, para lo que
también se debe mejorar participaciéon y formacién ciudadana y habitos de
vida saludable.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Agencia de la Calidad.

Como se puede apreciar en el Grafico N°14, al analizar el comportamiento de
los Establecimientos Educacionales que cuentan con ensefanza media, desde
2014 hasta 2018, se aprecia una disminucién desde el ano 2014, tanto para
lenguaje como para matematicas. Esta disminucién repunta en el ano 2018,
donde se aprecian alzas en los puntajes, tanto para matematicas como para
lenguaje. Se aprecia que, por primera vez en los Ultimos cuatro anos, los
puntajes de matematicas superan los de lenguaje.

De acuerdo a los resultados de ambas pruebas, se aprecia un aumento en
comparacién con anos anteriores, continuando con la tendencia al alza del ano
anterior. De tal manera, es importante profundizar en los conocimientos de
ambas pruebas, para mejorar aun mas los puntajes en todos los
Establecimientos Educacionales que imparten educaciéon media, tanto
humanista cientifica como técnico profesional.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Agencia de la Calidad.

Como se aprecia en el Grafico N°15, en este ambito los puntajes promedios,
en segundo ano medio, se mantienen estables, sin cambios significativos en
las cuatro mediciones. A pesar de esto, se aprecian

leves aumentos en los puntajes, en comparacion con anos anteriores. Al igual
gue para cuarto afno basico, la dimensiéon habitos de vida saludables es la que
se encuentra mas descendida.

Es importante mencionar que, para el ano 2018, no se reportan resultados
de 2° medio segln Estandares de Aprendizaje, debido a

que estos deben ser actualizados, de acuerdo a las Bases Curriculares recién
implementadas (Decreto Supremo N° 614/2013).
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° Liceo Manuel Montt

° Instituto Forjadores Alerce

° Escuela de la Cultura y Difusion Artistica
° Colegio Dario Salas

° Liceo Benjamin Vicuna Mackenna

° Liceo Politécnico Mirasol

° Liceo Andrés Bello

Liceo Rural Piedra Azul

Liceo Comercial Miramar

Escuela Nueva Alerce

Instituto Comercial Puerto Montt
Liceo Isidora Zegers de Huneeus
Liceo Industrial Puerto Montt

Para los estudiantes de 4° aino medio que asisten al Preuniversitario, como se
puede observar en el Grafico N°16, la media del promedio de asistencia de los
Establecimientos Educacionales que participan del Preuniversitario,
corresponde a un poco mas de la mitad, siendo 52%. Respecto a la menor
cantidad de asistencia, corresponde a los estudiantes del Liceo Politécnico
Mirasol, con un 29% de asistencia promedio. Por otra parte, la mayor cantidad
de asistencia corresponde a los estudiantes del Liceo Industrial Puerto Montt,

con 83%.

45

Fuente: Elaboracién propia.



Para los estudiantes de 3° ano medio que asisten al preuniversitario, como

se puede observar en el Grafico N°17, la media del promedio de asistencia de
los Establecimientos Educacionales que participan del Preuniversitario,
corresponde a mas de la mitad, siendo 56%. Respecto a la menor cantidad de
asistencia, corresponde a los estudiantes del Liceo Politécnico Mirasol, con un
29% de asistencia promedio. Por otra parte, la mayor cantidad de asistencia
corresponde a los estudiantes de la Escuela Nueva Alerce, con 83%.

Fuente: Elaboracién propia.
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Como se puede apreciar en el Grafico N°18, de los puntajes obtenidos por los
estudiantes en Lenguaje , el 72% de estos han logrado situarse en el

nivel mayor a 450 puntos, eso significa que al menos 87 estudiantes, logran
postular a una carrera universitaria; en cambio , 34 estudiantes, que
corresponden al 28%, no lograron alcanzar el nivel minimo para postular, que
son 450 puntos.

Fuente: Elaboracién propia.
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Como se puede apreciar en el Grafico N°19, los resultados en matematicas, son
muy similares a los de la prueba de Lenguaje, pues de los puntajes obtenidos por
los estudiantes , el 74% de estos han logrado situarse en el nivel mayor a 450
puntos, eso significa que, al menos 90 estudiantes logran postular a una carrera
universitaria; en cambio, 31 estudiantes, que corresponden al 26%, no lograron
alcanzar el nivel minimo para postular, que son 450 puntos.

Fuente: Elaboracién propia.
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Para este apartado, se consideran las Evaluaciones Docentes desde el afio 2003,
hasta el ano 2018. Para este ultimo ano, se avaluaron 340 docentes. Respecto
de los resultados, como se puede apreciar en el Grafico N°20, la mayoria de los
profesores, se encuentra encasillado como Competente, con un 67% del total,
aunque con una leve disminucién porcentual de 2%, respecto del aino anterior.
Le siguen, porcentualmente, los docentes evaluados como Basicos, con un 26%
del total, siendo la categoria con mayor aumento porcentual, respecto del ano
2017, con un 4.6%. Por otra parte, los docentes evaluados como Destacados,
alcanzaron un 4% con una baja porcentual de un 4.3%. Finalmente, respecto de
los docentes evaluados como insatisfactorios, se aprecia un leve aumento
porcentual, pasando de un 1,4% en el ano 2017, a un 2%, en el ano 2018.

Fuente: Elaboracién propia.
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Linea de trabajo que busca optimizar la gestion y administraciéon de la educacion
municipal en su conjunto y enfatiza la necesidad de fortalecer y mejorar el
desempeio del nivel directivo.

Con este propédsito, se instaurd un nuevo sistema de concursabilidad y seleccién
para los nuevos directivos, con la participacion directa e indirecta de la Alta
Direcciéon Puablica (ADP), segun el tipo de cargo, estableciendo nuevas
responsabilidades, atribuciones e incentivos tanto para los directores de
establecimientos educacionales municipales como para el jefe (a) de
Departamento de administracién de Educacion Municipal.

El area de Educacion del Sistema de Alta Direccién Publica, SADP, con la
promulgacién de la ley N° 20501 de Calidad y Equidad en la Educacién y la ley
n°21040 que crea el Sistema de Educacion Publica, asume el rol de asesoria
técnica, para cada uno de los municipios de Chile, entre ellos, el municipio de
Puerto Montt, garantizando la transparencia, mérito e igualdad de condiciones, en
los procesos de reclutamiento y seleccién para los cargos.

50

0¢0¢ W3adAdvd

L OTNL]dVD



. CAPITULO 1

PADEM 2020

Jefe de Educacion Municipal
Director de Establecimiento Educacional.

Este sistema dota a los establecimientos educacionales de la comuna de Puerto
Montt, a través de concursos publicos y transparentes, de directivos con probada
capacidad de gestion y liderazgo para ejecutar de forma eficaz y eficiente las
politicas publicas definidas por la autoridad. Este sistema, que se crea el afno
2003 con el objetivo de aportar a la modernizacién y transparencia de la gestiéon
publica, es implementado recientemente en nuestra comuna a partir del ano 2012.

Esta linea de vinculacidn, promueve la adecuada gestion directiva y el liderazgo:

e Encargandose de desarrollar e implementar acciones/procesos para el
adecuado funcionamiento del Sistema de Alta Direccion Publica SADP.

e Promoviendo el desarrollo en la carrera directiva.
e Prestando apoyo administrativo y técnico, de forma de acompanar a los altos

directivos, para dar cabal cumplimiento de sus funciones.

A la fecha, se ha realizado el nombramiento en el cargo a 39 Directores, desde el
ano 2013 y a la fecha, de los siguientes establecimientos:
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TABLA N°15: CONCURSO DE ADP

ESTABLECIMIENTOS

FECHA INICIO

FECHA TERMINO

EDUCACIONALES
|
1. ESC. ARABE SIRIA 02/01/13 02/01/18
2. ESC PABLO NERUDA 02/01/13 02/01/18
3. ESC. ESPANA 24/07/13 24/07/18
4. COLEGIO DARIO SALAS 25/02/14 25/02/19
5. LICEO ISIDORA ZEGERS 25/02/14 25/02/19
6. LICEO MANUEL MONTT 25/02/14 25/02/19
7. ESC. DE CULTURA Y DIFUSION ARTISTICA 25/02/14 25/02/19
8. LICEO ANDRES BELLO 25/02/14 25/02/19
9. ESC. MELIPULLI 27/02/14 27/02/19
10. ESC. LICARAYEN 28/02/14 28/02/19
11. ESC. BELLAVISTA 28/02/14 28/02/19
12. ESC. RURAL LAGUNITAS 28/02/14 28/02/19
13. ESC. KUMUN LAWAL 28/02/14 28/02/19
14. ESC. ALERCE HISTORICO 04/08/14 04/08/19
15. ESC. CAYENEL 17/02/14 17/02/19
16. ESC. MIRAMAR 17/02/15 Desvinculacion 10/05/18
17. ESC. A. PRAT 17/02/15 17/02/20
18. ESC. MARCELA PAZ 12/09/16 12/09/21
19. LIC. COMERCIAL MIRAMAR 12/09/16 12/09/21
20. ESC. ROTARIO BRAVO 12/09/16 12/09/21
21. INST.TECNICO FORJADORES DE ALERCE 27/06/17 27/06/22
22. CEIA NARCISO GARCIA BARRIA 27/06/17 27/06/22
23. LIC. RURAL LAS QUEMAS 27/06/17 27/06/22
24. ESC. MIRASOL 27/06/17 27/06/22
25. ESC. N° 2 REPUBLICA ARGENTINA 27/06/17 27/06/22
26. LIC. INDUSTRIAL DE PUERTO MONTT 27/06/17 27/06/2
27. LAS CAMELIAS 01/08/18 01/08/23
28. LA CHAMIZA 01/08/18 01/08/23
29. LICEO BENJAMIN VICUNA MACKENNA 01/08/18 01/08/23
30. ESC. ESPANA 01/08/18 oi/os/és
31. ESC. PABLO NERUDA 01/08/18 01/08/23
32. ESC. TRAPEN 01/03/19 01/03/24
33. ESC. LA PALOMA 01/03/19 01/03/24
34. ESC. K. LAWAL 01/04/19 01/04/24
35. ESC. MELIPULLI _ . _ 01/04/19 01/04/24
36. INSTITUTO COMERCIAL PUERTO MONTT 17/02/14 17/02/19
37. INSTITUTO COMERCIAL PUERTO MONTT 01/04/19 01/04/24
38. ESC. ﬁUNILAS ) 01/04/19 01/04/24
39. ESC. RURAL PELLUCO 01/08/19 01/08/24
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El DAEM ejecuta una serie de Programas e Iniciativas Comunales, para apoyar a
los estudiantes, y al mismo tiempo fortalecer la labor educativa dentro de las
aulas de las Escuelas y Liceos.

Cabe mencionar que, estos programas e iniciativas comunales, se realizaron el
ano 2019, y continuaran durante el afio 2020.

La lista de las acciones es la siguiente:

e Programa Comunal de Formacion Ciudadana.

e Beca de Uniforme Escolar.

e Beca de Locomocion a estudiantes de Ensefianza Media.
e Programa DAEM - Junaeb.

e Programa Residencia Familiar Estudiantil.

e Programa Sernameg de 4 a 7.

e Programa de Reinsercion Educativa.

e Internados Municipales.

e Programa CRA.

e Programa Educativo Lancha Catalina DAEM.

e Programa Ballet Folclorico de Educacion Municipal.
e Programa Orquesta Juveniles Estudiantes.

e Programa Transporte Escolar Municipal.

e Preuniversitario Comunal Municipal.

e Programa de Formacion Patrimonial.

e Programa de Formacion de Talentos Artisticos.

e Talleres de Basquetbol y Colpbol.

e Elige Vivir Sin Drogas.
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La Dotacion Docente afio 2020 se proyecta de acuerdo a la aplicacion de la Ley
20903, en lo referido a la jornada laboral de los profesionales de la educacidn,
Arts. 41, 48 y Art. Cuarto Transitorio, también se considera el nimero de horas
que contemplan los planes y programas de estudio vigentes y la cantidad de
cursos que se consideran para el ano 2020.

Es asi como se proyectan 67.578 horas docentes, las cuales se desglosan en
49.190 horas DE subvencién regular, 11.595 horas PARA EL programa DE
integracion escolar y 6.785 horas a subvencion escolar preferencial, de
acuerdo a las siguiente tabla:

[PROVECCTON DOTACTON DOCENTE AND J020
DAEM PUERTO MONTT
TITULARES COMTRATA TOTAL

DOTACION DDCENTE ARD 2020 w W m W " W

Dacontes Haras Dacontos Haras Dicarbes Haras
Docontos DAEM. a 352 2 72 0 424
Docontas Diroctivos. =k ] 4078 8 1232 121 530
Docentos Téc. Pedagégicas. 42 1312 23 1353 ES 25ES
Diocertes Educ. Parvularia. E3 2405 =] 1400 113 0S5
Docontes Educacidn Bisica. 427 *ITEE 270 10524 a4a7 24310
Dacertes Educacidn Bisica Adultos. 1 15 4 1= 5 a4
Docerntes  Educacidn  Diferoncial vy
Especial. 13 1] 10 47z 23 ar
Dul:nnt_-ul Educacidan Media Cienfifico - 45 TEE 405 SAE0 310 o g
Humanista
I:Iul:nn‘l_:-ul Educacién Media Técnica 1A 576 48 1440 Ed 2149
Profosional.
Docentes Educacidn Media Adultos. 4 ab 21 234 23 384
TOTAL SUBVENCION REGULAR T84 26484 E54 22700 1436 49150
Docaontas PIE E | 1875 243 =Tl | 3ai *1585
Dotacign SEP | e[ e *54 ETES 154 E7ES
TOTAL DOTACION COMUNAL B3z 28359 104E 3211 1880 ETETO

Fuente: Elaboracién propia
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La necesidad de administrar eficaz y eficientemente, los recursos disponibles y
atendiendo a la precaria situacidén presupuestaria de este Departamento de
Educaciéon y a las reales necesidades de los alumnos de nuestros
establecimientos educacionales, se hace necesario ejercer con mayor impetu la
facultad del uis varuindi contenido en el articulo 12 del Cédigo del Trabajo y
reubicar a todos aquellos trabajadores en establecimientos donde puedan
aprovecharse de mejor manera sus potencialidades, procurando siempre
proporcionar las mejores condiciones posibles a nuestros alumnos
desarrollarse.

En aquellos casos en que no sea posible, de acuerdo a esta reestructuracién y
racionalizaciéon del recurso humano, en los términos indicados en el parrafo
precedente, debera procederse al término de la

relacién laboral con las eventuales indemnizaciones a las que haya lugar en
cada caso.

ORIGEN RECURSO CANTIDAD DE HORAS
Subvencion regular 48.866
PIE 9.530
Jardines 18.766
SEP 23.641
TOTAL 106.619

Fuente: Elaboracién propia
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En virtud de lo estipulado en el art. 22 de la Ley 19.070, Estatuto Docente, y la
entrada en vigencia de la ley 20.903, podréa efectuarse una adecuacion docente
que involucre destinacion de los profesionales de la educacién, para satisfacer las
necesidades que se seialan:

1.- Racionalizacion de la dotacion docente en los Establecimientos
Educacionales, segiin el nimero de horas necesarias para los requerimientos de
docencia de aula, de acuerdo a los planes y programas de estudio mas las horas
para los cargos directivos y técnico pedagogico.

2.- Modificacion en la distribuciéon de la matricula de los Establecimientos
Educacionales, esto implica destinaciéon de docentes o disminucién de las cargas
horarias.

3.- Adecuacion del numero de cursos de acuerdo a alumnos/as matriculados el
ano 2020, lo que implica incremento o disminucién de la carga horaria.

4.-Aplicacion de salud incompatible o irrecuperable en casos que procedan de
acuerdo a la ley vigente.

5.-Aplicacion de la ley 20.903, en lo referido a la proporciéon de horas lectivas y
no lectivas, implicara destinacion de docentes o disminucién de las cargas
horarias.

6.-Aplicacion ley 20.501, por resultados evaluacion docente.
7.-Supresion de horas, segun Art. 22, Art. 72 y Art 73 del DFL N°1 de 1996:

7.1.- Se considera la supresion de horas por modificaciones curriculares: la
aplicacion de las nuevas bases curriculares emanadas del MINEDUQC, la
transformacion y/o cierre de especialidades y la modalidad dual que implica un
ajuste de las cargas horarias de los docentes que sedesempenan en el area
técnico profesional.

7.2.- Se considera la Supresion de horas excedentes de docentes titulares que
por efectos de baja en la matricula, en ensefianza basica y ensefanza media,
cambios en las mallas curriculares, términos de especialidades Técnico
Profesionales, entre otras causales fundadas, quedasen sin carga horaria en sus
respectivos establecimientos.
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7.3.- Se considera la supresion de horas por modificacion de la JEC en lo referido
a la supresion de talleres de libre eleccion por aplicacion de las nuevas bases
curriculares en 3° y 4° medio o por supresion de aquellos en 1° y 2° medio por
electividad de los alumnos/as. La modificacion de la JEC de cada establecimiento
educacional se presenta el 30 de noviembre de cada aifio a la DEPROVEDUC para
su aprobacion.

7.4.- Se considera la supresion de horas de aquellos docentes a quienes la
Contraloria Regional de Los Lagos dictaminé su continuidad en el servicio como
consecuencia de la aplicaciéon del principio de la legitima confianza y que
constituyen horas excedentes.

7.5.- Se considera la supresion de horas o bien destinacion a otros
establecimientos de la comuna, para los profesores que imparten la asignatura
de Religion, considerando que sus cargas horarias efectivas se conocen sélo

en el mes de diciembre, una vez finalizado el periodo de matricula, debido a
que la asignatura tiene caracter de optativa para los alumnos y la familia y son
los padres o apoderados que deberan manifestar por escrito, en el momento de
matricular a sus hijos o pupilos, si desean o no la ensefanza de Religién.

7.6.- Se considera la supresion de horas de la psicopedagogas que se encuentran
ejerciendo la funcion docente y cuya autorizacion para ejercer docencia vence
el 29/02/2020 y que por normativa del MINEDUC no se les renovara la
autorizacion.

8.- Se considera aplicar el Art. 34 B de la ley 20.501 a los directores que
asumieron via concurso de Alta Direccion Publica (ADP) y que finalicen su
periodo de cinco anos.

9.- Destinaciones de docentes directivos, jefes de UTP y docentes por
racionalizaciéon y adecuacidon de las plantas docentes de los establecimientos
educacionales.,en virtud del art 22 y 42 del DFL 1/1996.

El listado Dotacion Docente dependiente del DAEM Puerto Montt, que tienen
cambios de acuerdo a los puntos anteriormente expresados, fue aprobada por los
concejales en la comision PADEM 2020, y se encuentra disponible para ser
solicitada via portal de transparencia.
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A continuacioén, se describen los principales resultados del monitoreo y
seguimiento de las Acciones planificadas, para el PADEM 2019. Se comenzara
describiendo los resultados de los indicadores para cada dimensién, continuando
con una comparacion de promedios de avance de los indicadores, terminando
con el porcentaje de avance total, al mes de julio de 2019.

AVANCES: DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Para la Dimension Gestion Pedagdgica, como se puede ver en el Grafico N°21,
las acciones con mayores porcentajes de avance y cumplimiento, al mes de
junio de 2019, son Preuniversitario y Educacién Inclusiva, con porcentajes de
cumplimiento mayores a 70%.

Por otra parte, respecto a las acciones con menores valores de cumplimiento se
encuentran Plan Lector Comunal, Educacién Ambiental y Factibilidad Carrera
Agro Rural, con 0% de cumplimiento en cada una de ellas. Respecto de las
razones de los bajos porcentajes de cumplimiento se pueden ver en la Tabla
N°16. En la misma tabla, ademas, se puede apreciar el Nivel de Implementacion
en el que se encuentra cada una de las acciones.

GRAFICO N°21: AVANCES INDICADORES DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Fuente: Elaboracién propia
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TABLA N°18: JUSTIFICACION ESTADO DE AVANCE DE LAS ACCIONES DE LA DIMENSION
GESTION PEDAGOGICA

ACCION

1.1. PLAN LECTOR
COMUNAL

1.2. TALLERES
COMUNALES Y
TERRITORIALES

1.3. METODO DE
REFORZAMIENTO
CONTINUO

1.4. EDUCACION
INCLUSIVA

1.5. PROGRAMA
COMUNAL DE
EVALUACION

1.6. PROGRAMA EIB

NIVEL DE

IMPLEMENTACION

Implementacion
Inicial (1-24%)

Implementacién
Parcial
(25%-49%)

Implementacién
Parcial
(25%-49%)

Implementacién
Intermedia
(50%-74%)

Implementacion
Parcial
(25%-49%)

Implementacién
Parcial
(25%-49%)

JUSTIFICACION

2. Ciertas condiciones
relacionadas con el
tiempo, los recursos
humanos y/o materiales o
la infraestructura no
permitieron la adecuada
implementacion de la
accion.

10. Otros: La accion se
encuentra en los plazos
establecidos.

10. Otros: La accioén se
encuentra en los plazos
establecidos.

10. Otros: Ha sido dificil
hacer un seguimiento
sistematico porque las
comunidades educativas
han tenido mas dudas
respecto del por qué hay
que ser inclusivo, por qué
hay que trabajar en equipo
y se ha debido invertir
tiempo en convencer a las
personas de ello.

10. Otros: La accioén se
encuentra en los plazos
establecidos.

10. Otros: La ejecucidén
aun esta en proceso.

OBSERVACIONES

No es implementado
debido a que, para realizar
el presente gasto, se debe
modificar la iniciativa del
fondo Faep 2018, la cual
se encuentra en analisis
hasta que dicha
modificacion sea aceptada
por la Seremi.

Los talleres territoriales
correspondientes a las
primeras dos semanas de
junio fueron
reprogramadas debido al
paro de profesores.

Las politicas de educacion
inclusiva, tensionan mucho
con las politicas de
evaluacion
estandarizadas. Asi, el
trabajo de convencimiento
ha sido mayor y no ha
dado espacio aun al de
seguimiento.

Debido a las
movilizaciones, es que aln
nos encontramos en una
etapa parcial de
cumplimiento de la
accion.

Fuente: Elaboracién propia
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TABLA N°19: JUSTIFICACION ESTADO DE AVANCE DE LAS ACCIONES DE LA DIMENSION
GESTION PEDAGOGICA

ACCION

1.7. PROGRAMA
EFA

1.8. ACADEMIA
COMUNAL DE INGLES

NIVEL DE

IMPLEMENTACION

Implementacién
Parcial
(25%-49%)

Implementacién
Intermedia
(50%-74%)

1.9.PREUNIVERSITARIO Implementacién

1.10. EDUCACION
MEDIOAMBIENTAL

1.11. ED. FiSICA Y
SALUD EN ED.
PARVULARIA

1.12. APOYO A
MICROCENTROS
RURALES

1.13. FACTIBILIDAD

Parcial
(25%-49%)

Implementacién
Intermedia
(50%-74%)

Implementacién
Parcial
(25%-49%)

Implementacién
Parcial
(25%-49%)

Implementacién

CARRERA AGRO RURAL Inicial

(1-24%)

JUSTIFICACION

2. Ciertas condiciones
relacionadas con el tiempo,
los recursos humanos y/o
materiales o

la infraestructura no
permitieron la adecuada
implementacion de la
accion.

10. Otros: El programa se
encuentra en pleno

desarrollo y de acuerdo a
los tiempos programados.

10. Otros: El programa se
encuentra en pleno

desarrollo y de acuerdo a
los tiempos programados.

10. Otro: El proceso de
certificacion es un proceso
anual, por lo tanto, el
expediente no esta cerrado
avanzando entre un 50% y
75%

10. Otros: El Programa de
educacién fisica en
educacioén parvulario se
estad ejecutando en

base a los plazos
establecidos.

2. Ciertas condiciones
relacionadas con el tiempo,
los recursos humanos y/o
materiales o

la infraestructura no
permitieron la adecuada
implementacion de la
accion.

9. El responsable de la
ejecucién de la acciéon no
pudo implementarla por
razones de tiempo u
organizacion.

OBSERVACIONES

Talleres realizados durante
el primer semestre es
levemente inferior a lo
planificado debido al
recurso humano disponible
en relacién al niumero de
establecimientos que
pertenecen al programa
(14 EE). Adicionalmente,
las movilizaciones han

significado un retraso en
la programacién anual.

Las dos primeras semanas
de marzo, no se asiste a
las escuelas de dificil
acceso, debido a la falta
de camioneta para llegar a
estas. La tercera semana
de junio no se asiste a
escuelas por adhesion al
paro nacional de
profesores.

Estudio de factibilidad no
se pudo llevar a cabo por
falta de recursos
financieros.

Fuente: Elaboracién propia
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AVANCES: DIMENSION LIDERAZGO

Para la Dimension Liderazgo, como se puede ver en el Grafico N°22, las
acciones con mayores porcentajes de avance y cumplimiento, al mes de junio
de 2019, son PME y Mejora de la Gestion Institucional, con un 99% y 100%,
respectivamente. Por otra parte, respecto a la accién con menor porcentaje de
cumplimiento, se encuentra Coordinacion Pedagdgica, con 0% de cumplimiento.

Respecto de las razones de los bajos porcentajes de cumplimiento, se pueden
ver en la Tabla N°17. En la misma tabla, ademas, se puede apreciar el Nivel de
Implementacion en el que se encuentra cada una de las acciones.

GRAFICO N°22: AVANCES DIMENSION LIDERAZGO

Fuente: Elaboracién propia
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ACCION

2.1. COORDINACION
PEDAGOGICA

2.2. PME

2.3. ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD DE LA
EDUCACION

2.4. MODELO ED. ESC.
RURAL LA CAPILLA

2.5. MEJORA DE
GESTION
INSTITUCIONAL

LIDERAZGO

NIVEL DE
IMPLEMENTACION

Implementacion
Parcial
(25%-49%)

Implementacion
Avanzada
(75%-99%)

Implementacion
Parcial
(25%-49%)

Implementacion
Intermedia
(50%-74%)

Implementacion
Intermedia
(50%-74%)

JUSTIFICACION

10. Otros: La accion se
esta desarrollando en los
plazos establecidos.

10. Otros: La accion esta
implementandose segln
los tiempos programados
por el sostenedor

10. Otros: La accidn esta
implementandose segln
los tiempos programados
por el sostenedor.

10. Otros: Esta en proceso
de ejecucion.

10. Otros: Se estan
ejecutando varias
iniciativas que aun no
concluyen.

TABLA N°20: JUSTIFICACION DEL ESTADO DE AVANCE DE LAS ACCIONES DE LA DIMENSION

OBSERVACIONES

La actividad denominada
archivo pedagoégico no fue
ejecutada por la negativa
presupuestaria SEP.

La accién se encuentra en
una implementacion
parcial, debido a la
movilizacion de los
docentes.

La descripcion de la accion
que quedo consignada en
el PADEM 2019, no
representa la forma de
trabajo que estd llevando
adelante la nueva
administracién del DAF,
sin embargo, se estan
realizando iniciativas
tendientes a la optimizar la
administracién del DAEM.

Fuente: Elaboracién propia



AVANCE: DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR

La Dimensiéon Convivencia Escolar, tiene un 50% de avance en los indicadores
de las acciones que declara. Esto se puede ver en el Grafico N°23, a
continuacion.

Respecto de las razones del porcentaje de avance, se puede ver en la Tabla

N°18. En la misma tabla, ademas, se puede apreciar el Nivel de
Implementacion en el que se encuentra cada una de las acciones.

GRAFICO N°23: AVANCE DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR

Fuente: Elaboracién propia
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TABLA N°21: JUSTIFICACION DEL ESTADO DE AVANCE DE LA DIMENSION CONVIVENCIA

ACCION

3.1. PLAN COMUNAL
DE CONVIVENCIA
ESCOLAR

ESCOLAR

NIVEL DE JUSTIFICACION OBSERVACIONES
IMPLEMENTACION

Implementacion El paro ha perjudicado el

Intermedia ilrr?bl(zgzz-taecnién desarrollo de algunas

(50%_74%) : iniciativas y han tenido
que posponerse y
readaptarse.

Fuente: Elaboracién propia

72

- 0Cc0¢ W3Avd

¢ O1Nl]dvD



. CAPITULO 3

PADEM 2020

DIMENSION RECURSO

Finalmente, para la Dimensién Recurso, como se puede ver en el Grafico N°24, la
accion con mayor porcentaje de cumplimiento, corresponde a la Entrega de Utiles
Escolares con un 100% de cumplimiento.

Por otra parte, la acciéon con menor porcentaje de cumplimiento, corresponde a la

Mejora del Sistema de Calefaccién, con un 0%. Respecto de las razones de los
bajos porcentajes de cumplimiento, se pueden ver en la Tabla N°19.

GRAFICO N°24: AVANCE DIMENSION RECURSO

Fuente: Elaboracién propia
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TABLA N°22: JUSTIFICACION DEL ESTADO DE AVANCE DE LAS ACCIONES DE LA DIMENSION
RECURSO

ACCION

4.1. PLAN COMUNAL
DE DSLLO.
PROFESIONAL
DOCENTE

4.2. MEJORA
SISTEMA DE
CALEFACCION

4.3. ENTREGA DE
UTILES ESCOLARES

NIVEL DE
IMPLEMENTACION

Implementacion
Intermedia
(50%-74%)

Implementacién
Inicial
(1%-24%)

Implementada
(100%)

75

JUSTIFICACION OBSERVACIONES
10. Otros: aun esta en Se espera la llegada de
proceso y existe los recursos para poder
posibilidad de generar licitar el servicio de
otras instancias de apoyo a los
perfeccionamiento. docentes.

Se levanto un

10. Otros: El presupuesto  diagndstico, una

para ejecutar la accion fue planificacién y se

insuficiente. elaboraron los términos
técnicos de referencia.
Se realizo la licitacién,
pero esta fue revocada
debido a que el
financiamiento fue
insuficiente.

Norequiere

Fuente: Elaboracién propia
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AVANCE POR DIMENSION

Por otra parte, como se puede ver en el Grafico N°25, comparando el promedio
de avance del cumplimiento de indicadores de las cuatro dimensiones antes
descritas, se puede ver que la Dimensién Recurso, es la que tiene el mayor
avance, con un alto porcentaje de cumplimiento.

Por otra parte, la dimension con menor porcentaje de avance, es Gestion
Pedagdgica. Cabe mencionar que, todas las Dimensiones cuentan con porcentajes
de cumplimiento mayores al 50%, al mes de unio de 2019.

GRAFICO N°25: PROMEDIO DE AVANCE DE INDICADORES, POR DIMENSION

Fuente: Elaboracién propia
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AVANCE TOTAL

Como se puede ver en el Grafico N°26, el promedio general de avance de los
indicadores, es de 52% de cumplimiento, lo que significa que, hasta el mes de
junio de 2019, se ha cumplido, en general, con la mitad del avance de las
acciones planificadas, para el presente ano.

GRAFICO N°26: AVANCE TOTAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES.

Fuente: Elaboracién propia
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TRABAJO CON COMUNIDADES EDUCATIVAS Y DEPARTAMENTOS DEL DAEM

Se realizaron distintas reuniones de coordinacion entre la Comision encargada de elaborar el
PADEM 2020 y las Comunidades Escolares, los Departamentos, Unidades y Coordinaciones
del DAEM de Puerto Montt.

Particularmente, se llevd a cabo una jornada de trabajo, en la cual se conté con la participacion
de: directores, UTP, profesores, apoderados, alumnos, asistentes de la educacién y
representantes gremiales de los 103 Establecimientos Educacionales que dependen

del DAEM de Puerto Montt (escuelas basicas urbanas, escuelas basicas rurales,

colegios, liceos, jardines infantiles).

En esta jornada, realizada el dia 2 de septiembre del 2019, se contd con el apoyo de la
Fundacion Aula Creativa, quienes realizaron una capacitaciéon en cuanto a la elaboracién de la
Mision y Vision del DAEM. De tal manera, tanto la misién como la vision incorporadas en
este PADEM, fueron construidas de manera colectiva, con los aportes entregados

por los diferentes representantes de las Comunidades Escolares de los Establecimientos
Educacionales Municipales de la comuna de Puerto Montt.
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META ANO 2020

MISION

Fortalecer la politica comunal del DAEM de Puerto Montt, fomentando la inclusién, la
innovacion vy la participacion, como pilares fundamentales de la calidad educativa,
respondiendo a las necesidades de los establecimientos educacionales y sus comunidades
educativas, a través de un liderazgo institucional y pedagoégico eficaz, respetando la identidad
cultural, y favoreciendo un buen clima de aprendizaje.

VISION

Establecer la politica comunal del DAEM de Puerto Montt, como un modelo de inclusién, de
innovacion, y participacién, formando ciudadanos conscientes de su entorno, que respondan
a las demandas y desafios propios del siglo XXI.

META ANO 2020
Para poder realizar una medicién general de la implementacion de las distintas iniciativas

innovadoras que se implementaran durante el ano 2020, se utilizara la siguiente meta:
Implementar al 75% las 13 iniciativas innovadoras, durante la ejecucion del PADEM aiio

2020.

INICIATIVAS 2020
Para el ano 2020, se utilizé un nuevo enfoque en la construccion de las nuevas iniciativas, el
cual pone énfasis en la innovacioén. De tal manera, a continuacién, se enumeran y describen

las mismas.

Como se puede ver en la Tabla N°22, se aprecian 13 nuevas iniciativas.
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META ANO 2020

MISION

Fortalecer la politica comunal del DAEM de Puerto Montt, fomentando la inclusién, la
innovacién vy la participacion, como pilares fundamentales de la calidad educativa,
respondiendo a las necesidades de los establecimientos educacionales y sus comunidades
educativas, a través de un liderazgo institucional y pedagogico eficaz, respetando la identidad
cultural, y favoreciendo un buen clima de aprendizaje.

VISION

Establecer la politica comunal del DAEM de Puerto Montt, como un modelo de inclusién, de
innovacion, y participacién, formando ciudadanos conscientes de su entorno, que respondan
a las demandas y desafios propios del siglo XXI.

META ANO 2020
Para poder realizar una medicién general de la implementacion de las distintas iniciativas

innovadoras que se implementaran durante el ano 2020, se utilizara la siguiente meta:
Implementar al 75% las 13 iniciativas innovadoras, durante la ejecucion del PADEM aiio

2020.

INICIATIVAS 2020
Para el ano 2020, se utilizé un nuevo enfoque en la construccion de las nuevas iniciativas, el
cual pone énfasis en la innovacioén. De tal manera, a continuacién, se enumeran y describen

las mismas.

Como se puede ver en la Tabla N°22, se aprecian 13 nuevas iniciativas.
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LINEAS DE ACCION

TABLA 21 NUEVAS INICIATIVAS INNOVADORAS PARA EL ANO 2020

INICIATIVAS 2020

N° NOMBRE INICIATIVA

UTILES ESCOLARES CARRERAS TP

FACTIBILIDAD CARRERA AGRO RURAL

INNOVACION PARA EDUCAR

BIBLIOTECA DIGITAL DEL AULA

ENGLISH LAB

HABILITACION DE ESPACIOS DE ESCUELA HOSPITALARIA

SALA DE ESTIMULACION TEMPRANA JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNA VTF
POLICLINICO LABORAL

. PLAN COMUNAL DE EDUCACION EN SEXUALIDAD, AFECTIVIDAD Y GENERO

10. POLICLINICO ESTUDIANTIL

11. MEJORA O CONSTRUCCION ESPACIOS DEPORTIVOS

12. CENTRO DE APOYO PEDAGOGICO Y TERAPEUTICO PARA ESTUDIANTES DEL SECTOR
ALERCE

13. CUIDADO DE MENORES PARA NINOS DEPENDIENTES DE ESTUDIANTES DEL CEIA NARCISO
GARCIA BARRIA

el Bl I S Bl Bl o B

Fuente: Elaboracién propia
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1.UTILES ESCOLARES 3.0

:A QUE CORRESPONDE?

Entrega de Set de Carreras Técnico
Profesional por especialidad, con
implementos para practicas intermedias y
de egreso, para estudiantes que cursan 3°y
4° Medio, en carreras técnicas, en los
Establecimientos Educacionales de la
Comuna de Puerto Montt.

:PARA QUE?

Para favorecer el desarrollo de nuestros
estudiantes, en igualdad de condiciones,
frente a los importantes desafios propios
de sus especialidades.

:PARA QUIENES?

A través de la entrega de implementos y
equipamientos especificos a las carreras
que cursan las y los estudiantes de 3° y 4°
medio, en alguno de los Establecimientos
Educacionales de Educacion Técnico
Profesional, dependientes del DAEM de
Puerto Montt.

84

:COMO?

Este beneficio sera entregado a la
totalidad de los alumnos y las
alumnas matriculados/as en alguna
de las especialidades al mes de
marzo del aino 2020, siendo un total
proyectado de 1.326 estudiantes.
Esto corresponde una inversiéon
cercana a los $150.000.000.-



PADEM 2020

CAPITULO 4

"TALLER DE FORMACION LABORAL"
INSTITUTO FORJADORES DE ALERCE

85



. CAPITULO 4

PADEM 2020

2. FACTIBILIDAD DE CARRERA AGRO RURAL

:A QUE CORRESPONDE?

Levantar informacidon respecto a la
factibilidad de implementar una carrera
agropecuaria técnico profesional de
nivel medio.

:PARA QUE?

Con el propédsito de conocer la
factibilidad de impartir una nueva
especialidad que este acordes a las
necesidades del sector econémico y
productivo de la region.

:PARA QUIENES?

Estudiantes de 3° y 4° medio.

:COMO?

Para lo anterior se realizara durante el
2019 y 2020 las siguientes acciones:

e Levantar informacion de
diferentes fuentes (CFT, INIA,
DUOC,SEREMI AGRICULTURA) a
través de entrevistas.

e Aplicar instrumento para medir

el interés de los estudiantes respecto
de la posible existencia de una carrera
agropecuaria.

e Elaborar informe previo para
determinar la necesidad de realizar un
estudio de factibilidad.

e De ser pasivo el informe previo,

se licitaria la realizacién de un estudio
de factibilidad para la implementacion
de una nueva especialidad, que
contemple:

- Analisis del sector productivo de la
Comuna vy sus alrededores.

- Determinacién de la especialidad
técnico profesional de nivel medio del
sector agropecuario a desarrollar en la
oferta académica.

- Determinar las necesidades de
recursos humanos, implementacién e
infraestructura para la especialidad
propuesta.

- Elaborar el presupuesto necesario
para la creaciéon de la especialidad.
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3. INNOVACION PARA EDUCAR

:A QUE CORRESPONDE?

Corresponde a un Fondo Concursable con
$200.000.000 a repartir, entre los
Establecimientos Educacionales que
Cumplan con los requisitos para postular y
cuyos proyectos sean seleccionados.

:PARA QUE?

Para fomentar la innovacion pedagégica, la
que se entiende como la capacidad de
implementar ideas que mejoren la calidad
de la educacion que los Establecimientos
Educacionales entregan. De tal manera, se
quiere promover proyectos que aborden las
necesidades de las comunidades escolares.

:PARA QUIENES?

Podran postular docentes de
Establecimientos Educaciones que cumplan
con los siguientes requisitos:

e Escuelas en Categoria de desempeio
SIMCE Medio Bajo o Insuficiente, durante
el ano 2018

e Educacion Especial

e Escuela Hospitalaria

e Educacion de Adultos

88

:COMO?

A través de la postulacion de
proyectos que incluyan Innovacién
pedagédgica, con Montos desde
$500.000, hasta los $10.000.000,
por proyecto. El maximo monto de
postulacion por Establecimiento
Educacional es de $10.000.000,
repartidos entre 3 proyectos. Es
decir, podran postular 3 proyectos
de $3.333.333; 1 proyecto de
$500.000, 1 proyecto de
$7.000.000; o solamente 1
proyecto de $10.000.000, por
ejemplo.

Respecto de las fechas, las bases y
el formulario de postulacidén, se
encontraran disponibles durante el
mes de diciembre de 2019, siendo
la fecha limite de entrega de los
proyectos a fines de dicho mes.

La evaluacion de los mismos se
realizaran durante el mes de enero,
considerando las siguientes etapas:

e Admisibilidad del proyecto,
e Evaluacién del proyecto.

La publicaciéon de los resultados
serd durante el mes de febrero, para
comenzar su implementacién entre
los meses abril a noviembre del afio
2020.
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4. BIBLIOTECA DIGITAL DE AULA

:A QUE CORRESPONDE?

Implementar estudio analitico de casos y
controles, prospectivo y transversal,
respecto al uso de lectores de libros
electronicos en estudiantes de primero
basico.

:PARA QUE?

Con el propdsito de levantar informacion,
con una mirada objetiva, que permita
establecer la factibilidad técnica de
ampliar el uso de lectores de libros
electronicos, como una propuesta
educativa comunal.

:PARA QUIENES?

Esta dirigido para ser aplicado en un
grupos focalizados de estudiantes de
primero basico, pertenecientes a de tres
escuelas municipales, con diferentes
caracteristicas socioecondmicas.
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:COMO?

Para lo anterior se realizard durante
el 2019 y 2020 las siguientes
acciones:

e Establecer 3 pares de escuelas
que serviran de caso y control.

e Conocer el plan lector del
establecimiento.

e Licitar y adquirir los lectores de
libros electréonicos con las
caracteristicas técnicas y textos
asociados al plan lector del
establecimiento.

e Capacitar a los docentes en el
uso de los lectores de libro
electrdnico.

e Implementar el plan lector en
primero basico haciendo uso de los
lectores de libros electrdénicos.

e Evaluar el nivel de avance de los
estudiantes respeto del plan lector
del establecimiento (diagndstico,
intermedio y final).

e Elaboracién de informe de
factibilidad técnica, con analisis
comparativo entre los
establecimientos casos y controles.
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5. ENGLISH LAB

:A QUE CORRESPONDE?

Implementar un laboratorio de Inglés en la
comuna de Puerto Montt.

:PARA QUE?

Con el propésito de crear un entorno de
aprendizaje mucho mas eficaz que la
ensefnanza tradicional en el aula,
facilitando el desarrollo de un gran niumero
de actividades diferentes, a través del uso
de material multimedia, que potencie las
capacidades de los alumnos y permita un
alto grado de inmersion y de atencion a

la diversidad.

:PARA QUIENES?

Esta dirigido a todos los establecimientos
educacionales que quieran potenciar el
inglés a través de la practica, con especial
énfasis en los estudiantes de la academia
comunal de inglés.
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:COMO?

Para lo anterior se realizard durante
el 2019 y 2020 las siguientes
acciones:

e Identificar el lugar donde se
implementara el laboratorio de
inglés.

e Construcciéon de los términos
técnicos de referencia con las
especificaciones y estandares de los
servicios a contratar.

e Licitar y adquirir el laboratorio
de inglés.

e Capacitar a los docentes en el
uso del laboratorio de inglés.

e Implementar el laboratorio.

e Evaluar el uso del laboratorio y
el nivel de avance de los estudiante.
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6. HABILITACION DE ESPACIOS DE ESCUELA HOSPITALARIA

:A QUE CORRESPONDE?

Habilitacion de distintos espacios para la
Escuela Hospitalaria. Estos incluyen la
mejora, habilitaciéon y/o construccion, en
los siguientes sectores:

e Alerce: se habilitard un espacio

para el Centro de Apoyo, Orientacion y
Asistencia Terapéutica para estudiantes
con problemas de alcoholismo y
drogodependencia.

e Bilbao: se habilitard un espacio
para ensefar a estudiantes con
enfermedades de caracter fisioldgico.

e Nueva Escuela Hospitalaria: se realizara
la postulacion al Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR), para la
construccién y habilitaciéon de un espacio
cedido por el Hospital de Puerto Montt,
para ampliaciéon de la Escuela Hospitalaria.

:PARA QUE?

Para mejorar las condiciones de
aprendizaje y la entrega de intervenciones
y apoyo adecuado a las necesidades de
cada uno de los estudiantes que asisten a
la Escuela Hospitalaria, entregando
atenciones mas focalizadas y adaptadas.

:PARA QUIENES?

Para todos los estudiantes que asisten a la
Escuela Hospitalaria.
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:COMO?

e A través de fondos del DAEM y
postulaciéon al FNDR.
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7. SALA DE ESTIMULACION JARDINES Y SALAS CUNAS VTF

¢A QUE CORRESPONDE?

Implementacion, durante el ano 2020, de
Sala de Estimulacion con atencidon
especializada para los niinos y ninas que
participan de los Jardines Infantiles Via
Transferencia Directa (VTF), influenciados
por barreras para lograr los aprendizajes de
manera transitoria o permanente, en las
unidades educativas, de este tipo
dependientes, del Departamento de
Administracion de Educacién Municipal de
Puerto Montt.

:PARA QUE?

Para disponer de un espacio disenado
especialmente con la finalidad de
estimular y activar los sentidos,
favoreciendo las areas de entrada de
informacidon al cerebro que son base para
el posterior andlisis, elaboracion y puesta
en marcha de los circuitos para el
aprendizaje.

:PARA QUIENES?

El alcance de esta iniciativa es el siguiente:

e Nifos y ninas con desarrollo normal
(estimulacién temprana).

e Nifos y ninas con dificultades en la
comunicacion.

e Nifos y nifas con indicios de trastornos
en el desarrollo.

e Nifnos y nifas con dificultades sociales y
emocionales.

e Nifos y nifas con dificultades
sensoriales.

e Nifos y nifas con dificultades cognitivas
y motoras.
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:COMO?

Iniciativa financiada a través del
Fondo de Apoyo a la Educacion
Puablica (FAEP). Se realizaran
durante el periodo 2019-2020 las
siguientes acciones:

e |dentificacion del lugar fisico de
la comuna en donde se
implementara la Sala de
Estimulacion.

e Diseno del proyecto conductor
de la iniciativa.

e Construccién de los términos
técnicos de referencias de los
productos a adquirir y los
servicios a contratar.

e Diseno del modelo de gestién
para la Sala de Estimulacion.

e Capacitacion de los funcionarios
que se desempenaran en la Sala.

e Implementaciéon de la sala de
Estimulacion.

e Evaluacién cuantitativa y
cualitativa, luego de los primeros
seis meses de funcionamiento

de la Sala.
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8. POLICLINICO LABORAL

¢A QUE CORRESPONDE?

Implementacién, durante el ano 2020, de
Policlinico Laboral con atencion médica
preventiva y ambulatoria los funcionarios
docentes y asistentes de la educacién que se
desempenan en las Unidades Educativas
administradas por el Departamento de
Administracion de Educacién Municipal de
Puerto Montt.

:PARA QUE?

Para disponer de un servicio disenado y
gestionado dando respuesta a las
necesidades de salud de los funcionarios de
las unidades educativas y de la
administracién central en busqueda de
prevenir las problematicas mas comunes del
area y que, debido al impacto de éstas,
pudiera afectar el desempefio y
productividad laboral influenciando los
procesos del servicio educativo que se brinda
a los nifos, ninas y jovenes del sistema
educativo municipal de Puerto Montt.

:PARA QUIENES?

El alcance de esta iniciativa es el siguiente:
e Personal docente que se desempena en
los establecimientos educacionales
administrados por DAEM Puerto Montt.

e Personal asistente de la educacién que
se desempena en las unidades educativas del
Sostenedor.

e Asistentes de la Educacidon que ejerzan
funciones en las unidades educativas
municipales de la comuna.

e Funcionarios del Departamento de
Administracion de Educacién Municipal de
Puerto Montt.
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:COMO?

Se realizaran durante el periodo
2019-2020 las siguientes
acciones:

e Establecimiento de la
modalidad de trabajo a utilizar.

e Diseno del proyecto conductor
de la iniciativa.

e Construccién de los términos
técnicos de referencias de los
servicios a contratar y posibles
productos a adquirir.

e Establecimientos de convenios
con redes de apoyo para la
gestiéon de la iniciativa.

e Diseno del modelo de gestién
para los servicios del Policlinico
Laboral.

e Contratacién de los
profesionales que se desempefan
en la iniciativa.

e Implementacion del Policlinico
Laboral.

e Evaluacién cuantitativa y
cualitativa, luego de los primeros
seis meses de funcionamiento del
Centro.



9. PLAN COMUNAL DE EDUCACION EN SEXUALIDAD, AFECTIVIDAD Y GENERO

:A QUE CORRESPONDE?

Disefnar, implementar y coordinar, un Plan
Comunal de Educacién en Sexualidad,
Afectividad y Género, para los
establecimientos educacionales
municipales de Puerto Montt.

:PARA QUE?

Instalar y entregar herramientas
formativas, preventivas y de resguardo de
los Derechos de nifos, nifas y
adolescentes, durante su trayectoria en el
sistema escolar. Priorizando la
implementaciéon de Programas de
Educacion Sexual en establecimientos de
educacion media, con el objeto de
garantizar el cumplimiento de la ley
20.418.

:PARA QUIENES?

Establecimientos educacionales
municipales con modalidad de educaciéon
media.
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:COMO?

e Entregar asesoriay
orientaciones técnicas a todos los
establecimientos educacionales del
DAEM de Puerto Montt, en
materias relacionadas a educacion
en sexualidad, afectividad y
género, focalizando el
acompanamiento directo en la
elaboracion e implementaciéon de
programas de educacion sexual en
los establecimientos de educacién
media.

e Monitoreo y apoyo a estudiantes
embarazadas, madres y padres.

e Gestionar procesos de
capacitacién para equipos
directivos, profesores/as, asistentes
de la educacién y apoderados.

e Implementar campana
informativa y de sensibilizacién en
temas preventivos de
VIH/SIDA/ITS, abuso sexual,
embarazo adolescente y violencia
en el pololeo para toda la
comunidad educativa.
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10. POLICLINICO ESTUDIANTIL

:A QUE CORRESPONDE?

Implementacién, durante el ano 2020, de
Policlinico Estudiantil con atenciéon médica
mayormente preventiva y ambulatoria para
los nifos, ninas y jovenes a los que se les
brinda servicio educativo en los
establecimientos que forman parte de la
red del Departamento de Administracién
de Educacion Municipal de Puerto Montt.

:PARA QUE?

Para disponer de un servicio disefnado y
gestionado con el objetivo de dar
respuesta a las necesidades de salud de los
estudiantes previniendo las problematicas
mas comunes del drea y que, debido al
impacto que éstas tienen, pudiera afectar
de forma negativa la trayectoria escolar y
social de los ninos, ninas y jévenes que son
beneficiarios del sistema educativo
municipal.

:PARA QUIENES?

El alcance directo de esta iniciativa es el
siguiente:

e Estudiantes de Educacién Parvularia del
sistema educativo municipal de Puerto
Montt.

e Estudiantes de Educacion Media del
sistema educativo municipal de Puerto
Montt.
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:COMO?

Se realizardn durante el periodo
2019-2020 las siguientes
acciones:

e Establecimiento de la modalidad
de trabajo a utilizar.

e Diseno del proyecto conductor
de la iniciativa.

e Construccién de los términos
técnicos de referencias de los
servicios a contratar y posibles
productos a adquirir.

e Disenno del modelo de gestién
para los servicios de la Clinica
Escolar.

e Contratacién de los
profesionales que se desempefan
en la iniciativa.

e Implementacién del Policlinico
Estudiantil.

e Evaluacién cuantitativa y
cualitativa, luego de los primeros
seis meses de funcionamiento del
Centro.
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11. MEJORA O CONSTRUCCION ESPACIOS DEPORTIVOS EN ESTABLECIMIENTOS

EDUCACIONALES

¢A QUE CORRESPONDE?

Mejorar las condiciones de infraestructura
educativa deportiva en los
establecimientos educacionales de la
comuna.

:PARA QUE?

Para mejorar las condiciones
infraestructurales de 12 Establecimientos
Educacionales de la Comuna, igualando las
oportunidades de acceso al deporte, de las
y los alumnos/as, que asisten a ellos.

:PARA QUIENES?

Para los alumnos y las alumnas de los 12
Establecimientos Educacionales
seleccionados para implementar las
acciones de mejoramiento o construccién
de espacios deportivos.
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:COMO?

e Diagnostico de los
establecimientos educacionales de
ensefanza media y basica que no
cuentan con espacios deportivos vy,
los que requieren mejoramiento y/o
construccion.

e Creacidén de expedientes de
disefnno y estudios previos para la
ejecucion de propuestas de
construccion y/o mejoramiento.

e Postulacion a iniciativas de
construccién al Fondo de Nacional
de Desarrollo Regional, subvencion
normal y para mejoramiento Fondo
de Apoyo a la Educacion Publica o
Subvencion de Mantenimiento.

e Ejecuciones e implementacién
espacios deportivos para los
alumnos y alumnas de la comuna de
Puerto Montt.
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12. CENTRO DE APOYO PEDAGOGICO Y TERAPEUTICO PARA ESTUDIANTES DEL

SECTOR ALERCE
:A QUE CORRESPONDE?

Corresponde a la ejecucion de un espacio
educativo y terapéutico para estudiantes
del Sector de Alerce Comuna de Puerto
Montt, dirigido a jovenes entre 12y 18
anos de edad que pertenezcan a
establecimientos educacionales del sector
de alerce y que presenten consumo
problematico de Drogas y OH.

Para lo anterior, se realiza durante el afo
2019-2020:

e Reuniones técnicas entre profesionales
de Educacién y Salud Municipal.

e Levantamiento de informacién con
Directores de E.E del Sector de Alerce

e Adecuacion espacio - fisico de acuerdo
a la normativa vigente de salud y
educacion.

Atencién de un maximo de 20 estudiantes

con consumo problematico.

:PARA QUE?

Para mejorar la calidad de vida de los
estudiantes que presenten consumo
problematico de drogas y OH, con énfasis
en lograr la igualdad de oportunidades.

:PARA QUIENES?

Para maximo 20 estudiantes con consumo
problematico de drogas y OH, que asistan
a algun Establecimiento Educacional
Municipal del sector Alerce, de la comuna
de Puerto Montt.
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;:COMO?

A través de la implementacion y
ejecucion de un espacio educativo
y terapéutico para estudiantes del
sector de Alerce.



13. CUIDADO DE MENORES PARA NINOS DEPENDIENTES DE ESTUDIANTES DEL CEIA

ESCUELA DE ADULTOS NARCISO GARCIA

¢A QUE CORRESPONDE?

Creacion de un espacio de cuidado de
menores para ninos dependientes de
estudiantes del CEIA Narciso Garcia
Barria, con el fin de disminuir la desercién
escolar.

:PARA QUE?

Se quiere ser un aporte social a la
integracion social tanto de inmigrantes
como de adolescentes que, por situacion
social, econdmica, de maternidad u otras
no cuenten con espacios seguros,
protegidos y accesibles para el cuidada de
sus hijos o menor a cargo.

:PARA QUIENES?

Para las y los estudiantes del CEIA Narciso

Garcia Barria.
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:COMO?

A través de la implementacion de
una guarderia donde las y los
estudiantes del CEIA Narciso
Garcia Barria, puedan dejar bajo el
cuidado de profesionales a sus
hijos/as, mientras asisten a clases.
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OTRAS INICIATIVAS: POLITICA MEDIOAMBIENTAL COMUNAL

El sostenedor promueve la ejecucion de una politica comunal de Educacién
Ambiental (2020) basada en los valores universales, en contexto con el Cambio
Climatico, a través de las propuestas desarrolladas por la Coordinaciéon de
Educacion Ambiental y Coordinacion Pedagégica de UTP DAEM, dirigido alas y
los estudiantes desde NT1 hasta 4° medio de todos los establecimientos
educacionales dependientes del DAEM de Puerto Montt.

La politica comunal de educacién ambiental se ejecutara con el objetivo de
desarrollar la conciencia y reflexiéon en torno al cambio climatico y sus efectos.
Esta accidon se ejecutara por medio de charlas, seminarios, trabajo en terreno y
apoyo técnico pedagdgico en su implementacion.
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OTRAS INICIATIVAS: POLITICA COMUNAL DE ESTUDIANTES MIGRANTES

Para el ano 2020, se quiere construir e implementar una politica comunal de
estudiantes migrantes en los establecimientos educacionales dependientes del
DAEM de Puerto Montt, con los fines de asegurar el acceso al 100% de los
beneficios del sistema escolar para estudiantes migrantes, y el desarrollo de
programas o apoyos que permitan superar las barreras del aprendizaje y

la limitada participaciéon que experimentan los estudiantes migrantes en el
sistema escolar, producto de sus diferencias culturales y lingiiisticas.
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OTRAS INICIATIVAS: POTENCIAR EDUCACION DE ADULTOS (PME), FOCO EN LA
GESTION DE LA EDUCACION DE ADULTOS

Ejecucion del Plan de Mejoramiento Educativo, exigido por el Ministerio de
Educacion, como instrumento de planificacion estratégica, financiado con
recursos de Subvencion Regular, durante el ano 2020.
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A continuaciodn, se presenta la Propuesta Presupuestaria para el aino 2020.

Es importante mencionar que, la informacion presentada en las siguientes
tablas, no corresponde al Presupuesto definitivo, el cual debe ser aprobado por
el Consejo Municipal en el mes de Diciembre del ano 2019, por lo que se
encuentra sujeto a modificaciones.

TABLA N°22: PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE EDUCACION 2020

PROGRAMA PRESUPUESTADO DE EDUCACION 2020

ACTIVOS

SUB-T ITEM ASIG DENOMINACION M$
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 56.187.047

o5 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 56.187.047
o5 03 003 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 49.875.607
o5 03 003 001 SUBVENCION DE ESCOLARIDAD 33.366.351
o5 03 003 002 O0TROS APORTES 16.509.256
o5 03 004 DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES 3.845.000
o5 03 099 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.206.440
o5 03 101 DE LA MUN. A SERVICIOS INCORPORADOS A SU GESTION 1.260.000
05 RENTAS DE LA PROPIEDAD 1.712
06 01 ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.712
06 INGRESOS DE OPERACION 137
o7 92 VENTA DE SERVICIOS 137
07 OTROS INGRESOS CORRIENTES 972.176
og 01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSO POR LIC. MEDICAS 972.176

TOTAL INGRESOS PRESUPUESTARIOS 57.161.072
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TABLA N°22: PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE EDUCACION 2020

PROGRAMA PRESUPUESTADO DE EDUCACION 2020

PASIVOS

SUB-T ITEM ASIG DENOMINACION M$
21 GESTION EN PERSONAL 50.048.153
21 01 PERSONAL DE PLANTA 12.902.634
21 02 PERSONAL A CONTRATA 14.458.333
21 03 OTRAS REMUNERACIONES 22.687.186
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 5.553.956
22 01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 144.600
22 02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 300.582
22 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 281.500
22 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 2.342.010
22 05 SERVICIOS BASICOS 995.164
22 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 130.100
22 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 13.200
22 08 SERVICIOS GENERALES 522.200
22 09 ARRIENDOS 411.800
22 10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 141.400
22 11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 152.200
22 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS 119.200
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 220.000
23 01 PRESTACIONES PREVISIONALES 220.000
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 85.400
24 01 AL SECTOR PRIVADO 85.400
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 965.063
26 02 COMPENSACIONES POR DANOS A TERCEROS 965.063
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 288.500
29 04 MOBILIARIO Y OTROS 192.000
29 05 MAQUINAS Y EQUIPOS 64.000
29 06 EQUIPOS INFORMATICOS 32.500

TOTAL INGRESOS PRESUPUESTARIOS 57.161.072

CAPITULO 5

PADEM 2020
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TABLA N°23: PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE EDUCACION
ESCUELAS Y LICEOS- GESTION DAEM Y PROGRAMAS 2020

PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE EDUCACION - ESCUELAS Y LICEOS - GESTION

AEM Y PROGRAMAS 2020

SUB-T ITEM ASIG DENOMINACION M$
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 38.031.073
05 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 38.031.073
05 03 003 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 35.564.633
05 03 003 001 SUBVENCION DE ESCOLARIDAD 28.344.451
05 03 003 002 OTROS APORTES 7.220.182
05 03 004 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.206.440
05 03 099 DE LA MUN. A SERVICIOS INCORPORADOS A SU GESTION 1.260.000
06 101 RENTAS DE LA PROPIEDAD 1.712
06 01 ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.712
07 INGRESOS DE OPERACION 137
07 02 VENTA DE SERVICIOS 137
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 972.176
08 01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSO POR LIC. MEDICAS 972.176

TOTAL INGRESOS PRESUPUESTARIOS

39.005.098

PASIVOS

SUB-T ITEM ASIG DENOMINACION M$
21 GESTION EN PERSONAL 35.244.025
21 o1 PERSONAL DE PLANTA 12.350.634
21 02 PERSONAL A CONTRATA 10.516.977
21 03 OTRAS REMUNERACIONES 12.376.414
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.508.610
22 01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 7.000
22 02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 84.000
22 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 222.500
22 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 597.770
22 05 SERVICIOS BASICOS 870.040
22 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 47.600
22 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 13.200
22 08 SERVICIOS GENERALES 351.000
22 09 ARRIENDOS 116.400
22 10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 141.400
22 11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 32.000
22 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS 25.700
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 105.000
23 01 PRESTACIONES PREVISIONALES 105.000
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 38.400
24 01 AL SECTOR PRIVADO 38.400
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 965.063
26 02 COMPENSACIONES POR DANOS A TERCEROS 965.063
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 144.000
29 04 MOBILIARIO Y OTROS 144.000

TOTAL INGRESOS PRESUPUESTARIOS 39.005.098
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Fuente: Elaboracién propia
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TABLA N°24: PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE EDUCACION
PROGRAMA SEP 2020

PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE EDUCACION - PROGRAMA SEP 2020

0¢0¢ W3adAdvd
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SUB-T ITEM ASIG DENOMINACIO M$
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 8.870.884
05 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 8.870.884
05 03 003 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 8.870.884
05 03 003 002 OTROS APORTES 8.870.884
TOTAL INGRESOS PRESUPUESTARIOS 8.870.884
SUB-T ITEM ASIG DENOMINACION M$
21 GESTION EN PERSONAL 6.709.620
21 01 PERSONAL DE PLANTA 12.000
21 02 PERSONAL A CONTRATA 1.591.356
21 03 OTRAS REMUNERACIONES 5.106.264
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.997.264
22 01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 120.000
22 02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 85.000
22 03 COMBUSTEBLES Y LUBRICANTES 4.000
22 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 1.252.040
22 05 SERVICIOS BASICOS 17.124
22 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 13.500
22 08 SERVICIOS GENERALES 162.000
22 09 ARRIENDOS 151.400
22 11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 107.200
22 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS 85.000
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 100.000
23 01 PRESTACIONES PREVISIONALES 100.000
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 30.000
24 01 AL SECTOR PRIVADO 30.000
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 34.000

29 05 MAQUINAS Y EQUIPOS 34.000
TOTAL INGRESOS PRESUPUESTARIOS 8.870.884
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TABLA N°25: PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE EDUCACION

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2020

PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE EDUCACION -
PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2020

SUB-T ITEM ASIG DENOMINACIO M$
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.021.900
05 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 5.021.900
05 03 003 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 5.021.900
05 03 003 001 SUBVENCION DE ESCOLARIDAD 5.021.900
SUB-T ITEM ASIG DENOMINACION M$
21 GESTION EN PERSONAL 4.545.400
21 01 PERSONAL DE PLANTA 540.000
21 02 PERSONAL A CONTRATA 2.350.000
21 03 OTRAS REMUNERACIONES 1.655.400
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 399.000
22 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 242.000
22 09 ARRIENDOS 144.000
22 11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 13.000
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 15.000
23 01 PRESTACIONES PREVISIONALES 15.000
29 ADQUISICIC')N DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 62.500
29 05 MAQUINAS Y EQUIPOS 30.000
29 06 EQUIPOS INFORMATICOS 32.500

TOTAL INGRESOS PRESUPUESTARIOS

5.021.900
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TABLA N°26: PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE EDUCACION
JARDINES INFANTILES 2020

PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE EDUCACION - JARDINES INFANTILES 2020

ACTIVOS
SUB-T ITEM ASIG DENOMINACIO M$
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.845.000
05 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 3.845.000
05 03 004 DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES 3.845.000

TOTAL INGRESOS PRESUPUESTARIOS 3.845.000

PASIVOS

SUB-T ITEM ASIG DENOMINACION M$
21 GESTION EN PERSONAL 3.302.100
21 03 OTRAS REMUNERACIONES 3.302.100
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 494.900
22 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 55.000
22 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 250.200
22 05 SERVICIOS BASICOS 108.000
22 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 69.000
22 08 SERVICIOS GENERALES 9.200
22 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS 3.500
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 48.000
29 04 MOBLILIARIO Y OTROS 48.000

TOTAL INGRESOS PRESUPUESTARIOS 3.845.000
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TABLA N°27: PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE EDUCACION
JARDINES INFANTILES 2020

PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE EDUCACION - PROGRAMA DE PRORETENCION 2020

ACTIVOS
SUB-T ITEM ASIG DENOMINACIO M$
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 418.190
05 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 418.190
05 03 003 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 418.190
05 03 003002 oTROS APORTES 418.190

TOTAL INGRESOS PRESUPUESTARIOS 418.190

PASIVOS

SUB-T ITEM ASIG DENOMINACION M$
21 GESTION EN PERSONAL 247.008
21 03 OTRAS REMUNERACIONES 247.008
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 154.182
22 01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 17.600
22 02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 131.582
22 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS 5.000
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 17.000
24 01 AL SECTOR PRIVADO 17.000

TOTAL INGRESOS PRESUPUESTARIOS 418.190

CAPITULO 5

PADEM 2020
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Para lograr una ejecucién eficaz de las acciones disefadas y alcanzar los objetivos
y metas del PADEM 2020 en las dimensiones de la gestién escolar, es necesario
contemplar procesos de monitoreo que permitan estimar, durante la
implementacién, el avance de las acciones planificadas y realizar ajustes
pertinentes en los tiempos y formas.

De tal manera, se realiza un monitoreo, el cual es definido como un proceso
sistematico que se realiza en momentos definidos previamente y que se orienta
a establecer el nivel de ejecucién de las acciones e identificar las causas que lo
explican. Tiene como propédsito recoger informacion relevante que permita
mejorar y asegurar el desarrollo de las acciones.

Esta etapa se realiza a partir de la revision de compontes como: fechas de inicio y
término, disposiciéon oportuna de los recursos con y sin financiamiento, variables
organizativas (informacion, implementos, dependencias, etc.).

Ademas de los componentes anteriores, se observan aquellos aspectos relativos a
la gestién de recursos humanos, como el rol de los responsables de las acciones,
el desempeno y el impacto en la mejora de la Asistencia Técnica Externa (si la
hubiere), y la participacion de los diferentesactores.
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PADEM 2020

Tiene como propdsito recoger informacion relevante que permita mejorar y
asegurar el desarrollo de las acciones.

Esta etapa se realiza a partir de la revision de compontes como: fechas de inicio
y término, disposicion oportuna de los recursos con y sin financiamiento,
variables organizativas (informacién, implementos, dependencias, etc.).

Ademas de los componentes anteriores, se observan aquellos aspectos relativos
a la gestién de recursos humanos, como el rol de los responsables de las
acciones, el desempeno y el impacto en la mejora de la Asistencia Técnica
Externa (si la hubiere), y la participacion de los diferentes actores.

La informacidn que surge de este proceso permite tomar decisiones que
pueden implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones planificadas,
asi como también crear nuevas acciones que permitan complementar la
programacion anual.
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TABLA N°28: NIVEL DE IMPLEMENTACION DE LA ACCION

NO IMPLEMENTADA
(0%

IMPLEMENTACION
INICIAL
(1%-24%)

IMPLEMENTACION
PARCIAL
(25%-49%)

IMPLEMENTACION
INTERMEDIA
(50%-74%)

IMPLEMENTACION
AVANZADA
(75%-99%)

IMPLEMENTADA
(100%)

La o las personas responsables:

De acuerdo a las fechas programas no presentan la o las
evidencias consignadas de implementacién asociadas a la
accion. (especificar justificaciéon de acuerdo a Tabla N° 22)

La o las personas responsables:

De acuerdo a las fechas programas presentan la acciéon en un
estado inicial y poseen la evidencia correspondiente

al tiempo de ejecucion. No ha podido avanzar en su
implementacion por diferentes razones (especificar
justificacion de acuerdo a (Tabla N°22

La o las personas responsables:

De acuerdo a las fechas programas presentan la accién en un
estado parcial y poseen la evidencia correspondiente

al tiempo de ejecucion. No ha podido avanzar en su
implementacién por diferentes razones (especificar
justificacion de acuerdo a (Tabla N°22)

La o las personas responsables:

De a cuerdo a las fechas programas presentan la acciéon en un
estado intermedio y poseen la evidencia correspondiente al
tiempo de ejecuciéon. No ha podido avanzar en su implementacién
por diferentes razones (especificar justificacion de acuerdo a
(Tabla N°22)

La o las personas responsables:

De a cuerdo a las fechas programas presentan la acciéon en un
estado avanzado y poseen la evidencia correspondiente

al tiempo de ejecucién. No ha podido avanzar en su
implementacion por diferentes razones (especificar

justificacion de acuerdo a (Tabla N°22)

La o las personas responsables:

Implementan la accion en los tiempos establecidos en su
programacion o termina la ejecucién antes de |la fecha
establecida. Presenta todas las evidencias consignadas en su
planificacién, demostrando el trabajo realizado.

Fuente: Elaboracién propia
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TABLA N°22: JUSTIFICACIONES

Fuente: Elaboracién propia

La funciéon de Monitoreo sera responsabilidad de una Comision Técnica que
estara conformada por:

e Director de Educacién Municipal.

e Jefe de la Unidad Técnica Comunal.

e Funcionarios designados por el Director del DAEM.

A su vez, y de acuerdo con la estructura organizativa interna de la DAEM, cada
jefe de Departamento, Unidad, Coordinaciéon y programa sera el responsable del
desarrollo de los Planes de Acciéon expuestos en el PADEM 2020, debiendo

recoger los datos pertinentes a su area y emitir informes, tanto parciales como
de cierre, segln corresponda.
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INNOVACIONES 2020
ACCION NUMERO 1

El sostenedor pone a disposicién $180.000.000 a repartir a través de un Fondo
Concursable, entre los Establecimientos Educacionales que cumplan con los requisitos
para postular, y cuyos proyectos sean seleccionados. Esto, para fomentar la innovacion
pedagdgica, implementando ideas que mejoren la calidad de la educacién que los
Establecimientos Educacionales entregan. De tal manera, se quiere promover proyectos
que aborden las necesidades de las comunidades escolares.

Podran postular docentes de Establecimientos Educaciones que cumplan con los

siguientes requisitos:

e Escuelas en Categoria de desempeno SIMCE Medio Bajo o Insuficiente, durante el aiio
2018

e Educacion Especial

e Escuela Hospitalaria

e Educacién de Adultos

Para esto, se realizardn las siguientes acciones, durante los afos 2019 y 2020:
e Elaboracién y publicaciéon de Bases y Formulario de Postulacion

e Charlas informativas y apoyo en la postulacion.

e Revision de admisibilidad de proyecto.

e Evaluacion de los proyectos admisibles.

e Publicacién de los resultados.

e Firma de compromiso de implementacién y garantia de cumplimiento.

e Implementacidn de las iniciativas ganadoras

e Apoyo, acompafiamiento y seguimiento constante en la implementacion.
e Evaluacion de la implementacion de los proyectos.

e Encuestas de satisfaccion.

FECHAS: INICIO ENERO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020

RESPONSABLE: PROFESIONAL UNIDAD SEP

MEDIOS DE e Bases concursables

VERIFICACION: e Rendicion de cuentas de los proyectos seleccionados

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
N° de proyectos seleccionados que (N° de proyectos que implementan al 100%
implementan al 100% sus propuestas, sus propuestas dentro de los plazo/N° total
dentro de los plazos establecidos. de proyectos seleccionados) *100
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INNOVACIONES 2020
ACCION NUMERO 2

Implementar estudio analitico de casos y controles, prospectivo y transversal, respecto
al uso de lectores de libros electrénicos en estudiantes de primero basico.

Esta dirigido para ser aplicado en un grupos focalizados de estudiantes de primero
basico, pertenecientes a dos escuelas municipales.

Para lo anterior se realizara durante el 2019 y 2020 las siguientes acciones:

Establecer las escuelas que serviran de caso y control.

Conocer el plan lector del establecimiento.

Licitar y adquirir los lectores de libros electrénicos con las caracteristicas técnicas y
textos asociados al plan lector del establecimiento.

Capacitar a los docentes en el uso de los lectores de libro electrénico.
Implementar el plan lector en primero basico haciendo uso de los lectores de libros
electroénicos.

Evaluar el nivel de avance de los estudiantes respeto del plan lector del
establecimiento (diagndstico, intermedio y final).

Elaboracién de informe de factibilidad técnica, con andlisis comparativo entre los
establecimientos casos y controles.

FECHAS: INICIO OCTUBRE 2019
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: COORDINACION SEP
MEDIOS DE e Bases de Licitacion.
VERIFICACION: e Informe de resultados del proyecto.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de estudiantes que cumplen con (N° de estudiantes que cumplen con los

los objetivos del Plan Lector en ebook objetivos del Plan Lector en eBook/N° de
estudiantes que trabajan el Plan Lector en
eBook)*100
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INNOVACIONES 2020
ACCION NUMERO 3

Habilitacion de distintos espacios para la Escuela Hospitalaria. Estos incluyen la mejora,
habilitaciéon y/o construccidn, en los siguientes sectores:

e Alerce: se habilitarda un espacio para el Centro de Apoyo, Orientacién y Asistencia
Terapéutica para estudiantes con problemas de alcoholismo y drogodependencia.

e Bilbao: se habilitarda un espacio para ensenar a estudiantes con enfermedades de
caracter fisiolégico.

e Nueva escuela hospitalaria: se realizard la postulaciéon al Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR), para la construccion y habilitacion de un espacio cedido
por el Hospital de Puerto Montt, para ampliacion de la Escuela Hospitalaria.

FECHAS: INICIO ENERO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020

RESPONSABLE: PENDIENTE

MEDIOS DE o Formularios de postulaciéon y recepcion.

VERIFICACION: e Proyectos de cada iniciativa.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:

N° de habilitaciones planificadas (N° de habilitaciones planificadas llevadas a
Illevadas a cabo cabo/N° total de habilitaciones)*100
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INNOVACIONES 2020
ACCION NUMERO 4

Levantar informacién respecto a la factibilidad de implementar una carrera agropecuaria
técnico profesional de nivel medio, Con el propésito de conocer la factibilidad de
impartir una nueva especialidad que este acorde a las necesidades del sector econémico
y productivo de la regidén. Estia dirigido a estudiantes de de 3° y 4° medio de la comuna
de puerto Montt.

Para lo anterior se realizard durante el 2019 y 2020 las siguientes acciones:
e Levantar informacion de diferentes fuentes (CFT, INIA, DUOC, SEREMI
AGRICULTURA) a través de entrevistas.

e Aplicar instrumento para medir el interés de los estudiantes respecto de la posible

e existencia de una carrera agropecuaria.

e Elaborar informe previo para determinar la necesidad de realizar un estudio de

e factibilidad.

e De ser pasivo el informe previo, se licitaria la realizaciéon de un estudio de factibilidad
para la implementacién de una nueva especialidad, que contemple:

Andlisis del sector productivo de la Comuna y sus alrededores.

- Determinacion de la especialidad técnico profesional de nivel medio del sector

agropecuario a desarrollar en la oferta académica.

- Determinar las necesidades de recursos humanos, implementacién e infraestructura

para la especialidad propuesta.

FECHAS: INICIO OCTUBRE 2019

TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: COORDINACION SEP
MEDIOS DE

VERIFICACION: e Estudio Factibilidad de Implementacion Carrera Agro Rural

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de avance de la realizacién del (N° de actividades del estudio de factibilidad
estudio de factibilidad, dentro de los realizadas dentro de los plazos
plazos establecidos. establecidos/Total de actividades

planificadas)*100
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ACC

VACIONES 2020
ION NUMERO 5

Implementar un laboratorio de Inglés en la comuna de Puerto Montt, dirigido a todos los
establecimientos educacionales y sus comunidades educativas, que quieran potenciar el
inglés a través de la practica, con especial énfasis en los estudiantes de la academia
comunal de inglés.

Para lo anterior se realizara durante el 2019 y 2020 las siguientes acciones:

Identificar el lugar donde se implementara el laboratorio de inglés.
Construccion de los términos técnicos de referencia con las especificaciones y
estandares de los servicios a contratar.

Licitar y adquirir el laboratorio de inglés.

Capacitar a los docentes en el uso del laboratorio de inglés.

Implementar el laboratorio.

Seguimiento y evaluacién del uso del laboratorio y el nivel de avance de los
estudiante.

FECHAS: INICIO OCTUBRE 2019

TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: COORDINACION SEP
MEDIOS DE

e TTR de Licitacion.

VERIFICACION: Listas de asistencia a aperturas de los laboratorios de inglés.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
N° de Laboratorios de inglés (N° de laboratorios de inglés
implementados. implementados/N° de laboratorios de inglés

planificados)*100
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INNOVACIONES 2020
ACCION NUMERO 6

Entrega de Set de Carreras Técnico Profesional por especialidad, con implementos para
practicas intermedias y de egreso, para estudiantes que cursan 3° y 4° Medio, en
carreras técnicas, en los Establecimientos Educacionales de la Comuna de Puerto Montt.
Con el propésito de favorecer el desarrollo de nuestros estudiantes, en igualdad de
condiciones, frente a los importantes desafios propios de sus especialidades.

Para lo anterior se realizard durante el 2019 y 2020 las siguientes acciones:

e Levantar informacién de las necesidades de las carreras técnico profesionales.
e Construccion de los términos técnicos de referencia con las especificaciones.
e Licitar y adquirir los implementos.

e Coordinar la entrega de los recursos a los establecimientos educacionales.

e Aplicar encuesta de satisfaccion.

FECHAS: INICIO OCTUBRE 2019

TERMINO ABRIL 2020
RESPONSABLE: COORDINACION SEP
MEDIOS DE

e TTR de Licitacion de Gtiles escolares.

lslFlgAd el e Actas de recepcion de utiles escolares.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de set de utiles escolares entregados (N° de set de Utiles escolares entregados
satisfactoriamente satisfactoriamente/N° total de set de utiles

escolares)*100
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ACC

VACIONES 2020
ION NUMERO 7

El sostenedor promueve la ejecucién y mejoramiento de 12 espacios deportivos en los
establecimientos de la comuna.

Para lo anterior, se realiza durante el afio 2020:

Diagnodstico de los establecimientos educacionales de enseilanza media y basica que
no cuentan con espacios deportivos y, los que requieren mejoramiento y/o
construccion.

Creacion de expedientes de disefio y estudios previos para la ejecuciéon de propuestas
de construccién y/o mejoramiento.

Postulacién a iniciativas de construccién al Fondo de Nacional de Desarrollo Regional,
subvenciéon normal y para mejoramiento Fondo de Apoyo a la Educacion Publica o
Subvencién de Mantenimiento.

Ejecuciones e implementacién espacios deportivos para los alumnos y alumnas de la
comuna de Puerto Montt.

FECHAS: INICIO  ENERO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020

RESPONSABLE: OFICINA PROYECTO Y UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA,
PUERTO MONTT

MEDIOS DE

VERIEICACION: e Construccion y/o mejoramiento de espacios deportivos para

establecimiento de la comunaActas de recepcién de utiles
escolares.

e Listado de establecimientos educacionales que construyen o
mejoran los espacios deportivos comunales 2020.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
N° de espacios deportivos construidos o (N° de E.E. con espacios deportivos
mejorados en los establecimientos construidos o mejorados/total de E.E. con
educacionales de la comuna proyectos de construccién o mejora de

espacios deportivos)*100
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INNOVACIONES 2020
ACCION NUMERO 8

Implementacion, durante el ano 2020, de Policlinico Estudiantil con atencion médica
mayormente preventiva y ambulatoria para adolescentes y jovenes a quienes se les
brinda servicio educativo en los establecimientos que forman parte de la red del
Ensefanza Media del Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal de
Puerto Montt. Se estima una poblacién beneficiada de 5.600 personas
aproximadamente.

INICIO ENERO 2020

FECHAS: .

TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: LUIS DE LOS RiOS RIQUELME, ENCARGADO DE

’ PLANIFICACION Y GESTION INSTITUCIONAL

MEDIOS DE o Estadistica mensual de estudiantes atendidos por
VERIFICACION: profesionales que se desempefian en el Policlinico Escolar.

o Registro de asistencia mensual de profesionales contratados

para ejecutar la iniciativa.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
N° de derivaciones realizadas por los Cantidad de atenciones efectivas*100

establecimientos educacionales, que son dividido Cantidad de derivaciones
efectivamente atendidas
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INNOVACIONES 2020
ACCION NUMERO 9

IImplementacion, durante el ano 2020, de Sala de Estimulacién con atencién
especializada para los ninos y ninas que participan de los Jardines Infantiles Via
Transferencia Directa (VTF), influenciados por barreras para lograr los aprendizajes de
manera transitoria o permanente, en las unidades educativas, de este tipo, administradas
por el Departamento de Administracién de Educacion Municipal de Puerto Montt.

INICIO ENERO 2020

FECHAS: .
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: SOLANGE TAPIA, COORDINADORA JARDINES INFANTILES
’ JUNJI - VTF
MEDIOS DE ) e Informe de gestion semestral, de acuerdo a los items
VERIFICACION: considerados en el plan de gestién de la sala Estimulacién.
e Registro individual de atencién para cada beneficiario de la
iniciativa.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de derivaciones realizadas por la Cantidad de atenciones efectivas*100

dupla psicopedagdgica/diferencial que dividido Cantidad de derivaciones
son atendidas en la Sala.
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INNOVACIONES 2020
ACCION NUMERO 10

Implementacion, durante el afio 2020, de “Policlinico de Atencién en Salud Integral” que
contemple atencién médica preventiva y ambulatoria en los ambitos de la salud primaria,
mental, odontolégica y kinesioldgica, para funcionarios/as de DAEM pertenecientes a
establecimientos, administracion central y Jardines VTF. Se estima una atencién de
3.800 beneficiarios/as.

INICIO ENERO 2020

FECHAS: .
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: LUIS DE LOS RiOS RIQUELME, ENCARGADO DE
’ PLANIFICACION Y GESTION INSTITUCIONAL
MEDIOS DE o Estadistica mensual de atencidon de beneficiarios/as
VERIFICACION: desagregado por sexo, unidad de desempefio y prestacién
utilizada (salud primaria, mental, odontolégica y
kinesioldgica), registrada por profesionales del policlinico.
e Registro de asistencia mensual de asistencia de
profesionales contratados para ejecutar la iniciativa.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
N° de derivaciones realizadas por el Cantidad de atenciones efectivas®*100
encargado de cada establecimiento o dividido Cantidad de derivaciones

por la coordinacion de gestién de
personas y salud laboral, que son
efectivamente atendidas.
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INNOVACIONES 2020
ACCION NUMERO 11

Se ejecutardn acciones para promover y prevenir conductas de riesgo, con el objetivo de
fortalecer estrategias de autocuidado en los estudiantes, ya que son los adolescentes
uno de los grupos mas vulnerables ante el consumo de drogas y asi también la
precocidad, en el inicio de las relaciones sexuales y mds acompanado de consumos
toxicos, fomenta mas la desinhibicion y la euforia, junto con una disminucién del
autocontrol y de la percepcion de riesgo que favorecen a relegar los mensajes de
seguridad y respeto. Es asi como una mayor relajacion aumenta el riesgo de contraer
infecciones de transmisién sexual o embarazos no deseados. Es por esto que estas
acciones tendran un enfoque hacia el autocuidado, incentivando ah acciones
intencionadas a realizar el adolescente para asi lograr controlar factores internos y
externos, que puedan comprometer su vida y desarrollo posterior. Esta actividad tendra
un enfoque participativo y dindamico, asi también sera ejecutada por el profesor jefe de
cada curso en conjunto con profesionales Programa Habilidades para la Vida. Se
realizard 1 actividad con una duracién de 1 bloque de clases por cada curso de 7° basico
a 4° medio durante 2020.

FECHAS: INICIO  MARZO 2020

TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: PROFESIONALES HABILIDADES PARA LA VIDA III
MEDIOS DE

e Informes de Avance a Junaeb.

VERIFICACION:
e Informes de Avance a Liceos pertenecientes a Junaeb.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de acciones implementadas en los (N° de acciones implementadas en los liceos
Liceos /N° de acciones planificadas a realizar)*100
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INNOVACIONES 2020
ACCION NUMERO 12

El sostenedor promueve la ejecucion de un espacio educativo y terapéutico para
estudiantes del Sector de Alerce Comuna de Puerto Montt, dirigido a jovenes entre 12 y
18 afios de edad que pertenezcan a establecimientos educacionales del sector de alerce
y que presenten consumo problematico de Drogas y OH.

Para lo anterior, se realiza durante el afio 2019-2020:

e Reuniones técnicas entre profesionales de Educacién y Salud Municipal.

e Levantamiento de informacién con Directores de E.E del Sector de Alerce Adecuacién
e espacio - fisico de acuerdo a la normativa vigente de salud y educacién.

Atencion de un maximo de 20 estudiantes con consumo problematico.

FECHAS: INICIO AGOSTO 2019
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: UNIDAD PSICOSOCIAL DAEM PUERTO MONTT
MEDIOS DE  Derivacion de casos de establecimientos municipales del
VERIFICACION: sector Alerce.

e Listados de asistencia de los estudiantes al centro y registro
forografico.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de Estudiantes que son atendidos por (N° de Estudiantes que son atendidos al
el Centro de apoyo pedagdgico y Centro de Apoyo Pedagédgico y Terapéutico
terapéutico Alerce. Alerce/total de estudiantes derivados por
E.E.)*100

. CAPITULO 7
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INNOVACIONES 2020
ACCION NUMERO 13

El sostenedor promueve la creacién de un espacio de cuidado de menores para ninos
dependientes de estudiantes del CEIA Narciso Garcia Barria, con el fin de disminuir la
desercién escolar.

Para lo anterior, se realiza durante los afios 2019 y 2020:

e Encuesta atencion hijos e hijas estudiantes CEIA Narciso Garcia Barria.
e Proyecto de Centro de Cuidado de Menores.

e Implementacién del proyecto Evaluacién del proyecto.

FECHAS: INICIO  SEPTIEMBRE 2019

TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: UNIDAD INFRAESTRUCTURA
MEDIOS DE

e Resultados de encuesta.

VERIFICACION: . : -
e Informe de evaluaciéon de la implementacion.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de asistencia de hijos e hijas a la (N° de hijos e hijas de estudiantes que son
guarderia. atendidos en la guarderia del CEIA Narciso

Garcia Barria/total de hijos e hijas de
estudiantes)*100
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UTP
ACCION NUMERO 1

El sostenedor ejecuta la asignatura (o taller) de lengua indigena desde 1° a 8 ° Basico, a
través de una metodologia participativa activa y el usos de materiales didacticos con
pertinencia linglistica y cultural de la cosmovision Mapuche-Huilliche.

Las clases seran impartidas por educadores tradicionales, con el apoyo del docente

asignado por el establecimiento y supervisado por el sostenedor. Para lo anterior, se

realiza durante el afio 2020:

e Reuniones de trabajo con equipos directivos y comunidades o asociaciones que
respaldan a educadores tradicionales para su incorporacion en escuelas focalizadas.

e Elaboracion de materiales educativos, para el desarrollo de aprendizajes linglisticos y
culturales con los estudiantes.

e Celebracion de fechas significativas en los establecimientos como Wetripanti y Dia
de la Mujer Indigena.

e Salidas pedagdgicas en espacios significativos para la cultura Mapuche-williche.

FECHAS: INICIO ENERO 2020

TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: COORDINACION DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE
MEDIOS DE e Programa de Educacion Intercultural Bilingle.

VERIFICACION: e Listado de establecimientos que integran el programa,
educadores diferenciales y comunidades o asociaciones
indigenas vinculadas.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de establecimientos educacionales (N° de E.E. que implementan la asignatura de
que implementan la Asignatura de lengua Indigena comunal 2020/total de
Lengua indigena. E.E.)*100
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UTP
ACCION NUMERO 2

El sostenedor promueve la ejecucién del programa de inglés denominado “English for
All” (EFA), desde NT1 hasta 4° basico en “20” establecimientos focalizados. Para lo
anterior, se realizarad durante el ano 2020:

e Licitacion y adquisicion de material didactico y bibliografico especializado.
Distribucién e implementacién del material.

Monitoreo del programa.

Realizacion de talleres técnico-pedagoégicos.

Evaluacion y analisis semestral del programa.

FECHAS: INICIO ENERO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: UNIDAD UTP DAEM PUERTO MONTT

e Talleres desarrollados con los coordinadores de cada
Establecimiento.

o Acta recepcion material bibliografico.

e Monitoreo del programa EFA.

e Evaluaciones estandarizadas.

MEDIOS DE
VERIFICACION:

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de ejecucion de las planificaciones de (N° de planificaciones de clases ejecutadas /
clases. N° total de planificaciones de clases)*100
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UTP
ACCION NUMERO 3

. CAPITULO 7

PADEM 2020

El sostenedor ejecuta programa de apoyo de gestion pedagdgica y atencién a las

asignaturas de Educaciéon Fisica e Inglés para todos los estudiantes de los Microcentros,

a través de los Coordinadores Pedagdgicos, realizando durante el afio 2020:

e Asesorias en la elaboracion, ejecucion, seguimiento y monitoreo del Plan de
Mejoramiento Educativo (PME).

e Participacion, como representante del sostenedor, en los procesos que se realizan en
el establecimiento.

e Modelamiento y/o ejecucion de clases de Educacién Fisica e Inglés por parte de los
coordinadores de pedagdgicos de microcentros.

e Monitoreo del aprendizaje en las asignaturas de Educacion Fisica e Inglés.

e Analisis de datos que arrojan los instrumentos de evaluacién aplicados (internos o

e externos), para la toma de decisiones.

FECHAS: INICIO ENERO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: UNIDAD UTP DAEM PUERTO MONTT
MEDIOS DE e Bitacoras de trabajo.
VERIFICACION: * Muestra de materiales didacticos elaborados (guias,

planificaciones, otros).

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de ejecucion de actividades (N° de actividades ejecutadas / N° de
planificadas actividades planificadas)*100
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UTP
ACCION NUMERO 4

El sostenedor promueve como estrategia el “Método de Reforzamiento Continuo”, para
el desarrollo de habilidades y reforzamiento de objetivos de aprendizaje, el cual esta
dirigido a las asignaturas y curso que rinden SIMCE el 2019 y 2020.

Para lo anterior, se realiza durante el afio 2020:

e Entrega digital del material pedagogico (guias de aprendizaje) a los docentes.

e Entrega impresa del material pedagdgico a cada estudiante, de los cursos focalizados.
e Monitoreo de la aplicacion de material en el aula.

FECHAS: INICIO ENERO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: UNIDAD UTP DAEM PUERTO MONTT

e Acta de entrega del material pedagdgico a los
MEDIOS DE . establecimientos educacionales, por parte de la unidad de
VERIFICACION: fotocopiado.

e Muestra del material pedagdgico entregado.

e Reporte de la implementacién del material pedagdgico.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de establecimientos educacionales (N° establecimientos educacionales que
que implementan el material didactico implementan el material didactico / total de
de acuerdo a las indicaciones del establecimientos educacionales) *100
sostenedor.
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UTP
ACCION NUMERO 5

El sostenedor coordina la realizacién de una “Academia de inglés” la cual esta abierta a
todos los estudiantes que presentan interés por el idioma, y para los establecimientos
focalizados. Cabe mencionar que las clases se realizan los dias sdbados en la jornada de
la manana.

Para lo anterior, se realizard durante el afno 2020:

e Elaboracién de material didactico.

e Planificacién y ejecucién de las clases.

e Monitoreo del rendimiento de los estudiantes que participan de la academia.

e Gestionar la participacion de los estudiantes en las pruebas de certificacion
internacional del idioma.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: UNIDAD UTP DAEM PUERTO MONTT
e Muestra del material didactico y planificaciones.
MEDIOS DE B e Reporte del rendimiento y asistencia de los estudiantes a la
VERIFICACION: academia de inglés.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de estudiantes que logran un N° de planificaciones de clases ejecutadas /
rendimiento anual igual o superior al N° total de planificaciones de clases) *100.
60%

N° estudiantes con rendimiento anual igual o
superior al 60%/ N° total de estudiantes que
participan de la academia)*100
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ACCION NUMERO 6

La Unidad Técnico Pedagdgica DAEM, mantiene un vinculo permanente con los
establecimientos, a través de los Coordinadores Pedagégicos, con la finalidad de orientar
y apoyar en la implementacién de politicas, lineamientos y practicas pedagdgicas
orientada a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Para lo anterior se realiza durante el afio 2019:

e Planificaciéon de las actividades a realizar durante el ano.

e Visitas periédicas a los E.E.

e Orientaciéon y apoyo técnico en la implementacion de politicas, lineamientos y
practicas pedagdgicas acordadas entre el sostenedor y los establecimientos
educacionales.

e Articulaciéon en el trabajo colaborativo entre equipos técnicos, DEPROVEDUC,
Agencia de la Calidad, SECREDUC, entre otros.

e Promover y apoyar técnicamente en la elaboracién del Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) en cada una de sus etapas.

e Recepcidn, revision y aprobacion de cada una de las etapas de PME.

e Seguimiento y monitoreo del PME.

e Participar en la verificaciéon de los PME.

e Participar como representante del sostenedor en los consejos escolares de las
escuelas y liceos de la comuna.

FECHAS: INICIO ENERO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: UNIDAD UTP DAEM PUERTO MONTT
e Bitacoras de los Coordinadores Pedagdgicos de las visitas
MEDIOS DE realizadas.
VERIFICACION: e Planificacién anual de las actividades a realizar durante el afno.

e Reporte de las etapas del PME de los E.E.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:

% de establecimientos educacionales (N° de visitas realizadas a cada E.E./visitas
que reciben apoyo técnico por parte de planificadas por la UTP-DAEM)*100
la Unidad Técnico Pedagoégica DAEM.
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UTP
ACCION NUMERO 7

El sostenedor promueve creacién de un libro literario comunal con producciones de los
estudiantes segln sus temas de interés con el propdsito de fomentar la escritura
creativa. Este estard dirigido para los estudiantes de 1° basico a IV° medio de todos los
establecimientos educacionales dependientes del DAEM de Puerto Montt.

Por lo anterior se realiza el 2020:

e Promocién de la actividad en todos los E.E

e Produccién de textos de los estudiantes de 1°basico a IV° medio con tematica libre.
e Seleccion de un texto por curso y envio de éstos a la Coordinacion de lenguaje.

e Andlisis de los textos en coordinacidn.

e Diagramacion y produccion del texto en imprenta.

e Acto de lanzamiento del libro.

e Recepcién de los libros en cada uno de los E.E municipales.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: UNIDAD UTP DAEM PUERTO MONTT

o Lista de asistencia.
MEDIOS DE | « Afiche promocional del libro.
VERIFICACION: e Libro comunal “El mundo desde nuestros ojos”.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
N° de establecimientos participantes en (N°E.E que participaron en la produccion del
la produccion del libro comunal 2020. libro/N° de establecimientos convocados)*100
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UTP
ACCION NUMERO 8

e Fortalecimiento y seguimiento Red de Establecimientos educacionales (35 con
convenio suscrito actualmente).

e Jornadas de formacion en servicio (seminarios, charlas, cursos, talleres).

e Participacion en Observatorio Educativo ULagos (disefio y priorizacidon de areas de
investigacion, contraparte en gestion de investigacion, difusién de resultados).

e Generacion de Programas propios para Educacién Fisica, Artes e historia (con
participacion de Colegio de Profesores).

e Promocidén, con Direccién de Inclusion ULagos, en educacién media de acciones
inclusivas de ingreso a Educaciéon Superior.

FECHAS: INICIO ENERO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020

RESPONSABLE: UNIDAD UTP DAEM PUERTO MONTT

e Programas de trabajo.
MEDIOS DE . e Fotografias y videos de presentaciones.
VERIFICACION: ¢ Documentos como: conclusiones, sugerencias, proyectos de
investigacion.
e Invitaciones, afiches.
o Oficios.
e Convenios o protocolos.
o Listados de asistencia.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de participacion de establecimientos  x/n*100 x=participantes n= total de poblacidon
educacionales % de participacién de que debiera participar
docentes
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ACCION NUMERO 9

El sostenedor promueve la ejecucion de un plan lector comunal (2020) basado en
valores universales y temas de interés de los estudiantes de la comuna. Este estara
dirigido para los estudiantes de 1° basico a IV° medio de todos los establecimientos
educacionales dependientes del DAEM de Puerto Montt.

Por lo anterior se realiza el 2018:

e Andlisis de los planes lectores de los E.E

e Encuesta a 380 estudiantes de 3° basico a IV° medio.

e Analisis y seleccion de lecturas en Consejos de Profesores de los E.E.
e Socializacién del Plan lector con los establecimientos educacionales.
e Entrega del Plan lector a los E.E.

e Monitoreo de la aplicacion del Plan lector.

FECHAS: INICIO  ENERO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020

RESPONSABLE: UNIDAD UTP DAEM PUERTO MONTT

e Plan Lector comunal.

MEDIOS DE B o Listado de establecimientos que implementan los libros del

VERIFICACION: Plan lector Comunal.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de establecimientos educacionales (N° de establecimientos que implementan el
que implementan el plan lector comunal plan lector comunal 2020/total de E.E)*100
2020
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UTP
ACCION NUMERO 10

El sostenedor coordina y realiza talleres territoriales (semanales) y Comunales
(mensuales) dirigido a docentes de la comuna, para las asignaturas de Lenguaje,
Matematica, Ciencias naturales, Historia e Inglés, con el fin de generar instancias de
intercambio de experiencias pedagdgicas, analisis de resultados, actualizacion de
curriculum, reflexién centrada en la didactica y fortalecimiento del proceso de
coensenanza.

Para lo anterior, se realizara durante el aino 2020:

e Entrega a los establecimientos educacionales de la calendarizacién anual de los
talleres.

e Convocatoria a los docentes de los establecimientos educacionales.

e Articulaciéon con el Equipo PIE, con la finalidad de realizar el proceso de coenseianza
entre los docentes de las asignaturas y el profesional de apoyo perteneciente al
equipo PIE.

e Ejecucion de talleres mensuales realizado por docentes especialistas, donde las
tematicas a trabajar seran determinadas previamente por los participantes.

FECHAS: INICIO ENERO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020

RESPONSABLE: UNIDAD UTP DAEM PUERTO MONTT

e Calendarizacién anual de los talleres territoriales y comunales.

MEDIOS DE * Registro de asistencia de los docentes que participan de los
VERIFICACION: talleres.
e Entrega digital del material trabajado en cada uno de los
talleres.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de participacion de los docentes en (N° de docentes que participan de los talleres
los talleres territoriales y comunales. territoriales y comunales / docentes inscritos

en los talleres por establecimiento)*100
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UTP
ACCION NUMERO 11

El sostenedor apoyara a liceos municipalizados, licitando el Servicio Preuniversitarios
2020, para 360 estudiantes de 3° y 4° afio medio, con el objeto de entregarles las
herramientas necesarias, para rendir la PSU. Paralelamente, se iniciara un Plan Piloto
con 40 estudiantes de 2° ailo medio, que consiste en brindar a los estudiantes una
preparaciéon adecuada, con el fin de rendir con el mayor de los éxitos sus pruebas de
acceso a la Educacién Superior.

Para ello, se contara con un reglamento interno del funcionamiento del Convenio PREU,
para la seleccion de los estudiantes de los establecimientos educacionales, analizado
revisado y socializado, con los Equipos Directivos y Técnicos, en el mes de octubre del

2019.
FECHAS: INICIO ENERO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: COORDINADORA COMUNAL PREU.

e Informe semestral con nivel de progreso de los estudiantes
MEDIOS DE inscritos por EE.
VERIFICACION: Reglamento Interno Preuniversitario.

e Programas de estudios.

e Encuesta de satisfacciéon del programa.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de asistencia de los estudiantes (N° de clases del PREU. A las que asisten los
inscritos en el PREU. estudiantes inscritos/N° total de clases * 100)

% de avance de progreso en lenguaje y (N° de estudiantes de acuerdo al diagndstico

matematicas de los estudiantes del PREU , en lenguaje y matematicas, a las

inscritos en el PREU. que asisten los estudiantes/N° total de
ensayos en lenguaje y matematicas * 100)

147



UTP
ACCION NUMERO 12

Se elabora e implementa, durante el afio escolar, un programa de Apoyo a la Labor
Docente, dirigido principalmente a profesores de Educacién Media HC y TP de
establecimientos categorizados en nivel insuficiente y medio bajo, consistente en el
desarrollo de acciones tales como: asistencia a seminario, cursos de perfeccionamiento
y coaching pedagdgico, vinculaciéon con redes externas, que favorezcan el desarrollo de
acciones que promuevan un buen clima laboral, acompafnamiento pedagdgico en horas
de trabajo colaborativo , con la finalidad que los docentes logren enfrentar con mayor
éxito los desafios de la implementacion de las nuevas Bases Curriculares, Decreto 67,
convivencia escolar y programa PIE y conjuntamente lograr un mejor desempefo
profesional que redunde en mejores y mayores aprendizajes para los estudiantes.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO NOVIEMBRE 2020

RESPONSABLE: COORDINADORES PEDAGOGICOS HC Y TP

¢ Informe semestral de las acciones ejecutadas del Programa en

MEDIOS DE los establecimientos con firma de los docentes y equipo
VERIFICACION: directivo.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de acciones ejecutadas del programa (N° de acciones ejecutadas del programa / N°
de Apoyo a la labor Docente. total de acciones programadas)*100
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UTP
ACCION NUMERO 13

. CAPITULO 7

PADEM 2020

El sostenedor a través de la unidad técnica pedagdgica diseia, confecciona y entrega
un cuadernillo de formacién ciudadana dirigido a todos los estudiantes de primero
medio de los establecimientos HC y TP de la comuna, a objeto de que sean utilizados en
un taller de formacién ciudadana en las horas de libre disposicion.

Para lo anterior, se realizard durante el aino 2020:

e Socializacién del cuadernillo con los docentes que impartiran la asignatura.
e Entrega del cuadernillo de formacién ciudadana para los liceos HC y TP.

e Utilizacion del cuadernillo en cursos focalizados.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020

RESPONSABLE: UNIDAD UTP DAEM PUERTO MONTT

e Bitacora de recepcién del cuadernillo de formacién ciudadana

MEDIOS DE en los liceos HC y TP de la comuna de Puerto Montt.
VERIFICACION: e Lista de asistencia de socializacién del recurso en taller
comunal.

e Encuesta de satisfacciéon para los docentes.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% De establecimientos que utilizan N° de establecimientos que utilizan el
semestralmente el cuadernillo de cuadernillo de formacién ciudadana/ total de
formacién ciudadana en cursos liceos HCy TP *100

focalizados.
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UTP
ACCION NUMERO 14

Fortalecer en los estudiantes el desarrollo de habilidades de investigacién cientifica,
mediante la implementacion de laboratorios de Ciencias Naturales para 12
establecimientos de ensefianza Media, que considera materiales fungibles (probetas,
vasos precipitados, entre otros), materiales no fungibles (lupas, reglas metalicas, entre
otros), equipos (microscopios 6pticos, lupas estereoscopicas, balanzas digitales, entre
otros).

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO NOVIEMBRE 2020

RESPONSABLE: COORDINADORES PEDAGOGICOS HC Y TP

¢ Informe semestral de las acciones ejecutadas del Programa en

i Hblek )3 " los establecimientos con firma de los docentes y equipo
VERIFICACION: s €5t Yy equip
directivo.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de laboratorios implementados. (N° de laboratorios implementados / N° de

laboratorios programados implementar )*100
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UTP
ACCION NUMERO 15

La Coordinacion de Educacién Media TP y HC y Jefes de UTP de los establecimientos
de Educacién Media, elaboran e implementan un programa de Nivelaciéon Restitutiva
de saberes y competencias basicas e instrumentales, dirigida a estudiantes de 1° y 2°
ano de Ensenanza Media, que se encuentren ubicados en el nivel de aprendizaje
insuficiente, en lenguaje y matematica, con el fin de movilizar a éstos, a niveles de
aprendizaje superiores que le permitan enfrentar de mejor forma los desafios
académicos de la educacién media. La implementacion del programa estara a cargo de
los docentes de las asignaturas mencionadas en horas de libre disposicion considerando
al menos una hora semanal durante el afo.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO NOVIEMBRE 2020
RESPONSABLE: COORDINADORES PEDAGOGICOS HC Y TP

e Informe de acciones ejecutadas en el establecimiento emitido
por el director del establecimiento con firma de la Jefa de UTP
y los docentes involucrados en el programa.

MEDIOS DE _
VERIFICACION:

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de acciones ejecutadas del Programa (N° de acciones ejecutadas del programa / N°
de Nivelacion Restitutiva. de acciones total programadas)*100
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UTP
ACCION NUMERO 16

El sostenedor previo diagndstico de necesidades de materiales de los niveles de
Transicion de los Establecimientos Educacionales, implementa los cursos de parvulos
con material de libreria y material didactico acorde a las necesidades del nivel para
facilitar el aprendizaje de los parvulos y dar cumplimiento a la normativa del Mineduc
(Resolucion exenta N°0381).

e Seleccionar, contabilizar de acuerdo a matricula y cotizar el material a adquirir.

e Realizar ficha de compras y hacer seguimiento.

e Distribuir el material de acuerdo a los cursos de parvulos de E.E.

e Monitorear por parte de la Coordinacion la disposicién y uso del material en sala.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO NOVIEMBRE 2020
RESPONSABLE: UNIDAD UTP DAEM PUERTO MONTT

e Ndémina de material seleccionado.

e Ficha de compras.

e Recepcion del material.

e Planificacion de experiencias de aprendizaje con el material

MEDIOS DE
VERIFICACION:

adquirido.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% cursos de parvulos de los Niveles de N° de cursos de parvulos de los niveles de
Transicion de Escuelas Municipales. Transicion /N° de set de material fungible y

no fungible entregado ano 2020.
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ACCION NUMERO 18

El sostenedor en forma conjunta con las Educadoras de Parvulos y previo levantamiento
de datos de las tematicas de interés de los Apoderados, realiza una seleccién de los
temas educativos a desarrollar mediante videos para ser aplicados en las reuniones de
curso.

e Organizacion con los temas y contenidos a abordar en cada uno de ellos.

e Grabacion de las capsulas por parte de Educadoras de Parvulos (elegidas)

e Revisidn, ajuste y editar material audiovisual.

e Aplicacion del material en cada reunién de Apoderados.

e Encuesta de satisfaccion a la familia a finales del primer y segundo semestre.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: UNIDAD UTP DAEM PUERTO MONTT

e Cépsulas educativas digitales.

e Asistencia.

e Reuniones de Apoderados

e Encuesta de satisfacciéon a las familias a finales del primer y
segundo semestre.

MEDIOS DE
VERIFICACION:

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% reuniones de Apoderados realizadas N° de reuniones de Apoderados del nivel x
por curso cada Escuela /N° de capsulas entregadas.
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UTP
ACCION NUMERO 19

El sostenedor en razén de la puesta en marcha de las nuevas Bases Curriculares 2018 y
en ausencia de un instrumento evaluativo por parte del Mineduc, crea en forma
conjunta con un equipo de Educadoras de Parvulos y la Coordinacién del nivel, una
Pauta de evaluacion de los Objetivos de aprendizaje de los niveles de Transicion para
aplicar por la Educadora de cada curso de los niveles de Transicion de establecimientos
municipales, en la etapa diagnodstica, intermedia y final con la finalidad de obtener
informacién de los aprendizajes de los parvulos , reorientando las practicas pedagdégicas
y la planificacién de acuerdo a las necesidades del nivel durante la siguiente etapa.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: UNIDAD UTP DAEM PUERTO MONTT

e Instructivo con Orientaciones de aplicacion de la Pauta de
Evaluacion formato papel y digital).

e Pauta de evaluacion formato papel y digital.

e Andlisis de datos y toma de decisiones a nivel comunal en las 3
etapas evaluativas.

e Anadlisis de datos y toma de decisiones a nivel de curso

MEDIOS DE
VERIFICACION:

(aleatoria)
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de aplicaciéon de la Pauta de (N° de parvulos de los niveles de transiciéon en
evaluacion de Objetivos de aprendizaje  que se aplica la Pauta /N° de parvulos
de los niveles de Transicién matriculados.
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ACCION NUMERO 20

El Sostenedor crea e implementa 3 Centros interactivos de Ciencias y Tecnologia en
Escuelas Municipales de Puerto Montt, para desarrollar habilidades cientificas
tempranas en los parvulos de los niveles de transicion, con experiencias simples donde
tengan el tiempo ,el espacio y los implementos para “aprender haciendo". Se
habilitaran estos Centros en espacios ociosos de las Escuelas Municipales, en el cual
los parvulos irdn rotando por curso de acuerdo a la organizacion.

Cada Centro estard a cargo de una Educadora de Parvulos capacitada en Ciencias
(Proyecto Conycit u otros), quien sera la encargada de organizar, planificar y ejecutar
las diferentes experiencias de aprendizaje para los parvulos.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: UNIDAD UTP DAEM PUERTO MONTT

Proyecto de trabajo.

e Planificacion de las diferentes Unidades o Mdédulos de
experiencias de aprendizaje del ano.

e Encuesta de satisfacciéon a Educadoras de Parvulos durante el
primer semestre y a finales del segundo.

o Evaluacién de experiencias de aprendizaje.

MEDIOS DE
VERIFICACION:

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de parvulos participantes en los N° de parvulos participantes en los diferentes
diferentes centros interactivos centros /N° de matricula de parvulos afno
2020.
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UTP
ACCION NUMERO 21

Implementar un sistema de seguimiento de habilidades instrumentales (inicio de la
lectura, calidad lectora, produccién escrita y sus niveles, operaciones bdésicas,
comunicacién) en los estudiantes con discapacidad conforme a Bases Curriculares y
Progresiones de Aprendizaje.

FECHAS: INICIO  MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: COORDINACION DE EDUCACION ESPECIAL

e Registro por establecimiento con las habilidades identificadas

MEDIOS DE en cada estudiante con discapacidad.

VERIFICACION:

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de los establecimientos reporta (Establecimientos con reporte*100)
habilidades instrumentales /establecimientos totales
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ACCION NUMERO 22

Implementar espacios de didlogo, reflexiéon y accién voluntaria en materias de
educacion inclusiva (Educacién Inclusiva, Comunicacion Diversificada, Género y
Afectividad) abierto a la comunidad de forma tal que aporten lineamientos desde la
Educacion Inclusiva a la Educacion Regular.

FECHAS: INICIO  MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE:  COORDINACION DE EDUCACION ESPECIAL

e Registros de Asistencia

MEDIOS DE e Propuestas implementadas

VERIFICACION:
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:

% de participacion en comunidades de (Participantes *100)/Participantes inscritos
aprendizaje
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EXTRAESCOLAR
ACCION NUMERO 1

El sostenedor promueve la ejecucién de un Programa Comunal (2020) de Arte y Cultura
basado en conceptos y rasgos identitarios de nuestro territorio sur austral, el cual estara
dirigido a los estudiantes desde NT1 hasta 4° medio de todas las comunidades educativas
dependientes del DAEM de Puerto Montt. Para dar cumplimiento a lo anterior, se
realizard durante el afno 2020:

e Diagndstico de los talleres y/o elencos artistico culturales que existen en la comuna,
con la finalidad de establecer un panorama general del desarrollo de las disciplinas
implementadas que conforman Programa Comunal Anual de Arte y Cultura (2019).

e Realizaciéon de actividades y/o eventos anuales artistico culturales de muestras,
exhibiciones, presentaciones y/o visibilizacién de los productos y/o logros alcanzados.

e Reuniones de trabajo focalizada con docentes y estudiantes para validar la propuesta
2020.

e Socializacién del Programa Comunal (2020) de Arte y Cultura con nuestras
comunidades educativas municipales.

FECHAS: INICIO  ENERO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: MIGUEL ARANA ABARCA, COORDINADOR AREA ARTE Y

CULTURA DAEM PUERTO MONTT.

MEDIOS DE e Programa Comunal Anual Arte y Cultura 2020.
VERIFICACION: e Encuesta Diagnéstica Disciplinar.
e Insumos del Diagnéstico.
e Listado de Comunidades Educativas Participantes del
Programa Comunal Anual Arte y Cultura 2020.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de establecimientos educacionales ((N° de E.E. que implementan el Programa
que implementan Programa Comunal Comunal Anual de Arte y Cultura 2020. /
Anual de Arte y Cultura 2020. total de E.E.)*100
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. CAPITULO 7

PADEM 2020

EXTRAESCOLAR
ACCION NUMERO 2

Este Programa busca contribuir al logro de una educaciéon integral a través del desarrollo
de actividades de libre eleccién, tendientes a facilitar el acercamiento lddico e innovador
a la Ciencia y la Tecnologia de nuestros estudiantes de comunidades educativas
municipales de Puerto Montt.

Actividades Relevantes:

e Programa de Robédtica Educativa DAEM 2020

e Encuentro de Robética Educativa DAEM 2020

e Convocatoria y Apoyo Ferias Cientificas, Tecnoldgicas, Reciclaje, Olimpiadas Ciencias,
Equipos de Investigacion Escolar EE DAEM.

e FERIA CIENTIFICA TECNOLOGICA Y ARTISTICA DAEM 2020 ARENA PUERTO MONTT

OBJETIVO: Promover experiencias educativas significativas en formato de Feria, a través
de la muestra y/o divulgacién de las Ciencias, Tecnologia y el Arte a nivel escolar,
brindando un espacio adecuado para la presentacion y visibilizacion de logros y/o
aprendizajes alcanzados en sus respectivos procesos educativos formales en asignaturas
afines a la temdtica del evento.

Participan: Estudiantes que cursen de tercero basico a tercero medio y/o Profesores de
equipos de Robotica Educativa Comunidades Educativas Municipales.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO NOVIEMBRE 2020
RESPONSABLE: AREA CIENCIA Y TECNOLOGIA UNIDAD DESARROLLO
ESTUDIANTIL (EDUCACION EXTRAESCOLAR)
MEDIOS DE e Programa Comunal Anual Arte y Cultura 2020.
VERIFICACION: e Encuesta Diagnéstica Disciplinar.

e Insumos del Diagndstico.
e Listado de Proyectos Presentados al Encuentro de Robética
Educativa DAEM 2020.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
N° de Establecimientos educacionales (N° de E.E. que implementan talleres de
que implementan talleres de Robdtica Robdtica Educativa comunal 2020 / total de
Educativa E.E.)*100
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EXTRAESCOLAR
ACCION NUMERO 3

Este Programa busca contribuir al logro de una educaciéon integral, a través de las
actividades extraescolares y/o de libre eleccién, potenciando el area de la educacién
ambiental en pos de fomentar una mayor conciencia respecto del cuidado y valoracién
del medio ambiente en las escuelas y liceos de la comuna de Puerto Montt.

Actividades:

e Visitas a sitios de interés Educativo del Sistema Nacional de Areas Silvestres
Protegidas.

e Visitas a sitios de Interés Arqueolégicos y Patrimoniales.

e Apoyo Programas de Educacién ambiental escuelas y liceos Municipales.

e Asistencia Técnica postulacion Sistema Certificacion Ambiental Establecimientos
Educacionales (SINCAE)

e Convocatoria y Apoyo Ferias Cientificas, Tecnoldgicas, Reciclaje, Olimpiadas Ciencias,
Equipos de Investigacién Escolar EE DAEM

e Programa de Navegaciéon Lancha velera DAEM ( La Travesia del Conocimiento)

FECHAS: INICIO  MARZO 2020
TERMINO NOVIEMBRE 2020
RESPONSABLE: AREA MEDIO AMBIENTE Y PATRIMONIO UNIDAD DESARROLLO
ESTUDIANTIL (EDUCACION EXTRAESCOLAR)
MEDIOS DE e Programa Medio Ambiente y Patrimonio, Unidad Desarrollo
VERIFICACION: Estudiantil.

e Encuesta Diagndstica Disciplinar.

e Insumos del Diagndstico.

e Registros de escuelas, colegios, liceos que participan en
actividades del programa MA.

e Nomina de participantes en actividades del programa de
Medio Ambiente y Patrimonio.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:

N° de Establecimientos educacionales (N° de E.E. que implementan talleres y/o
que implementan talleres y/o participen actividades Medio Ambiente comunal 2020 /
en actividades del Programa de Medio total de E.E.)*100

Ambiente y Patrimonio
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. CAPITULO 7

PADEM 2020

EXTRAESCOLAR
ACCION NUMERO 4

El objetivo de este Programa es desarrollar y ejecutar programas que promuevan la
inclusién, participaciéon en la vida democratica a través de la formacién civica-social,
potenciando un ambiente seguro, generando una cultura solidaria con énfasis en

el respeto, proteccién y autocuidado hacia las ninas, nifios, adolescentes, jovenes

y adultos, de comunidades municipales de Puerto Montt.

Actividades:

Talleres y Encuentros de Debate en colegios, escuelas y liceos municipales.
e Organizacion de Desfiles Escolares

e Celebracion de Efemérides Institucionales

Capacitacién Seguridad Escolar

Convocatoria a todas las comunidades educativas municipales de Puerto Montt.

FECHAS: INICIO  MARZO 2020
TERMINO NOVIEMBRE 2020
RESPONSABLE: AREA CiVICO SOCIAL UNIDAD DESARROLLO ESTUDIANTIL

(EDUCACION EXTRAESCOLAR)

MEDIOS DE e Programa Civico Social DAEM 2020
VERIFICACION: e Encuesta Diagnéstica Disciplinar.
e Insumos del Diagnéstico.
e Listado de participantes del programa civico social DAEM

2020.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
N° de Establecimientos educacionales N° de E.E. que participan de las actividades
qgue participan del programa Civico programa comunal 2020 / total de E.E.)*100

Social.
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VTF
ACCION NUMERO 1

Coordinar el trabajo medio ambiental con grupo de representantes de directoras y/o
delegadas de los Jardines Infantiles dependientes del DAEM de Puerto Montt, para
obtener excelencia medio ambiental en los Jardines Infantiles. Para lo anterior

se realizaran las siguientes tareas durante el aio:

e Realizar al menos 6 reuniones semestrales de coordinacion con los grupos de Jardines
infantiles, para abordar tematicas relacionadas con los lineamientos para la acreditacién
medio ambiental y planificar las actividades masivas durante el afo.

e Planificar, gestionar y ejecutar actividades medio ambientales (feria de reciclaje,
seminario, capacitacion intercultural, corrida medio ambiental, desfile con material
reutilizado, limpieza de playas, plantacion de arboles, capacitacion Mano a Mano
(funcionarias) que involucren a todos los jardines infantiles.

e Evaluacion de las actividades masivas por parte de la comision de trabajo (coordinacion
VTF y representantes de jardines infantiles)

El propdsito de lo anterior es establecer practicas medio ambientales al interior de los
jardines infantiles y de que estas se puedan certificar.

FECHAS: INICIO ENERO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: MYRIAM MAYEROVICH, COORDINACION JARDINES
INFANTILES
MEDIOS DE e Informe final gestion ejecucién actividades masivas.
VERIFICACION: e Actas de reuniones y asistencia.

e Registro fotografico.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:

% de reuniones realizadas con los (n° de reuniones realizadas/total de
jardines infantiles durante el afio versus reuniones programadas)*100
el total de reuniones programadas.
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. CAPITULO 7

PADEM 2020

PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 1

El DAEM debe coordinar y promover el proceso de admisién para que todos los
establecimientos que estan bajo su responsabilidad respondan a los lineamientos y
requerimientos que demanda el ministerio de educacién para el sistema de admisiéon
escolar SAE.

Para ello se debe ejecutar un programa de admisién SAE, focalizado en la gestidn de
procurar los contenidos de sus ofertas educativas en tiempos y plazo requeridos en
Plataforma SIGE SAE, y segun ley de educacién. El programa involucra a
directivos, coordinadores SAE de cada Unidad, profesores y apoderados.

Para lo anterior, se realiza durante el afio 2020:

e Todos los establecimientos con sus ofertas de cupos declarados el 2020 en SIGE.
e Reuniones de capacitacién técnica a coordinadores SAE de cada Establecimiento.
e Reunidon de difusién a cuerpos directivos de los establecimientos.

e Reuniones de difusion del proceso con apoderados.

e Todos los establecimientos urbanos habilitados como puntos de postulacion.

e El maximo de establecimientos con pre matriculas declaradas

FECHAS: INICIO MAYO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: UNIDAD ADMISION Y MATRICULAS
MEDIOS DE e Informe de gestion Proceso de Admision SAE 2020.
VERIFICACION: o Listado de establecimientos educacionales que participaron

del proceso

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:

e 100 % de cupos declarados el 2020. N° de E.E. que cumplen con el proceso
e 1 Reunidén general de capacitacion con comunal 2019 / 57 establecimientos *100
coordinadores SAE.
e 1 reunidén con difusiéon a cuerpos
directivos.
e 10 reuniones con padres y apoderados.
e 25 establecimientos urbanos
habilitados con puntos de postulacion.
e EIl 100 por ciento de los
establecimientos con pre matriculas
declaradas.
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 2

El DAEM debe establecer un Plan de Matriculas que establezca mecanismos que
favorezcan la promocién y difusion de la oferta educativa de los niveles de pre escolar,
pre basica, bdsica y educacion media en todas sus unidades educativas generando
estrategias que permitan la captacion de alumnos y mecanismos para facilitar traslados de
establecimientos y matriculas asistidas a familias que requieran en el sistema municipal.

Para ello se debe ejecutar programa de capacitacion dirigido a directores, equipo de
gestion de los establecimientos y apoderados.

Para lo anterior, se realiza durante el afio 2020:

e Realizar reuniones de capacitaciones a directivos de los establecimientos.

e Realizar reuniones de coordinaciones territoriales para la vinculacién entre jardines

e VTF, escuelas y liceos del DAEM.

e Atencion de casos complejos de no escolarizacién y que requieren matricula a solicitud
de la Red Sename y otros organismo de proteccién y resguardo de derechos de
menores.

e Realizacion de matricula centralizada en los meses de enero y febrero.

e Atencion de matricula y entrega de informacion en linea gratuita 800100600.

FECHAS: INICIO MAYO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020

RESPONSABLE: UNIDAD ADMISION Y MATRICULAS

MEDIOS DE ) e Informe de gestion Plan de matricula 2020.
VERIFICACION: o Listado de matriculas por establecimientos.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
e 1 Reunidon de capacitacion a directivos de Total de casos matriculados 2019/

los establecimientos. total de casos derivados * 100

e 4 Reuniones de coordinaciones
territoriales para la vinculacién entre
jardines VTF, escuelas y liceos del DAEM.

e 100 % de atenciones a casos complejos de
no escolarizaciéon y que requieren
matricula a solicitud de la Red Sename y
otros organismos de proteccion y
resguardo de derechos de menores.

e 1 punto de atencién para matricula
centralizada en los meses de enero y
febrero.

e 100 % atencién de matricula

e y entrega de informacion en linea gratuita
800100600 durante todo el afo
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 3

CAPITULO 7

PADEM 2020

En calidad de entidad ejecutora del programa de residencia familiar estudiantil, en su bisqueda
permanente de otorgar un servicio para mejorar las condiciones de sus alumnos becados
garantizando la entrega de herramientas necesarias para lograr una transformacion, desarrollo y
crecimiento positivo de los jovenes, familias de origen y familias tutoras. En nuestro afan por
conseguir nuestros objetivos nos hemos dispuesto desarrollar una serie de actividades que buscan
intervenir en diversas areas tales como; coordinacién y supervisién, capacitaciéon, apoyo pedagédgico
y actividades recreativas.

En coordinacién y supervision, se destinaran fondos para realizar visitas domiciliarias tanto de
familias tutoras como familias de origen, con el objetivo de verificar las condiciones
socioeconomicas.

En el drea de capacitacién para el presente afio se abordardn tematicas varias destinadas a otorgar
herramientas necesarias para los estudiantes becados y familias tutoras.

En apoyo pedagdgico se realizara gestidon en coordinacion con la dupla psicosocial de cada
establecimiento educacional, garantizando la incorporacién a clases de reforzamiento para
estudiantes de nivel basica y media que estan bajo el rendimiento académico solicitado por el
programa.

Finalmente en el area recreativa se realizaran actividades destinadas a estudiantes de ensefianza
media, educacién superior y familias tutoras, orientadas a crear vinculos, entregar espacios de
participacién, desarrollo de habilidades blandas, etc.

FECHAS: INICIO  MARZO 2020
TERMINO NOVIEMBRE 2020

RESPONSABLE: COORDINACION PRFE

MEDIOS DE Plan Anual 2020 Programa de Residencia Familiar.
VERIFICACION: o Lista de asistencia de los estudiantes asistentes.
o Lista de asistencia de familias tutoras asistentes.
o Lista de asistencia de familia de origen asistente.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de estudiantes becados, familias tutoras y N° de estudiantes becados, familias
familias de origen que participan. tutoras y familia de origen convocadas

/N° nimero de estudiantes, familias
tutoras y familias de origen que
asisten a la actividad *100.
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 4

El sostenedor a través de un Convenio con JUNAEB desarrolla un Programa que promueve la salud mental y
previene conductas de riesgo en el ambito de la salud mental. Este Programa a corto plazo aumenta el éxito en
el desempeno escolar, eleva los niveles de aprendizaje, disminuye la repeticion y abandono del sistema escolar. A
largo plazo evita dafios en salud (depresion, suicidio, consumo abusivo de alcohol y drogas) y previene conductas
violentas, ayudando a elevar el bienestar. Esta dirigido a estudiantes desde NT1 a 8° basico de las 40 escuelas
municipales mas vulnerables de la comuna de Puerto Montt.

Para lo anterior, se realizara durante el afio 2020:

* Diagnéstico situacional de los Establecimientos Educacionales beneficiados.

* Elaboracién de Propuesta Anual “Trabajando por la salud Mental en escuelas de la comuna de Puerto Montt”
para la ejecucién de las acciones en las diferentes areas de intervencién del Programa, durante el afio escolar
(de acuerdo a Orientaciones Técnicas emanadas desde JUNAEB).

® Preparacién y elaboracién de Manuales de Intervencion para las diferentes areas y beneficiarios (alumnos,
padres y apoderados, docentes, equipos directivos).

* Elaboraciéon y entrega de Portafolio con las directrices y Propuesta de Trabajo del Programa a los diferentes
Establecimientos educacionales.

® Realizacion de Jornada de Lanzamiento y Presentacion del Programa a las comunidades educativas y a los
actores de la red de Infancia Comunal.

* Ejecucion de los diferentes acciones con foco de Intervencion (asociada a Manuales generados por el equipo)
de acuerdo a la Planificacién presentada a JUNAEB y DAEM para alumnos, padres y apoderados, docentes,
equipos directivos.

* Elaboracion de Informe de Avance en relacién a la ejecucién de las acciones en las diferentes areas de
intervenciéon del Programa, durante el afio escolar (de acuerdo a Orientaciones Técnicas emanadas desde
JUNAEB).

* Elaboracion de Informe de Gestién de actividades semestrales para ser entregados y discutidos con los
Equipos de Gestion de los diferentes Establecimientos Educacionales (primer y segundo semestre).

* Aplicacion de Encuestas de Satisfaccion de Usuario a los beneficiarios del Programa y a la RED asociada.

* Elaboracion de Informe de Final en relacion a la ejecucion de las acciones en las diferentes areas de
intervencion del Programa, durante el afio escolar (de acuerdo a

* Orientaciones Técnicas emanadas desde JUNAEB)

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO NOVIEMBRE 2020

RESPONSABLE: UNIDAD PSICOSOCIAL, EQUIPO HABILIDADES PARA LA VIDA |
Y Il

MEDIOS DE e Programacién Anual de actividades “Trabajando por la salud
VERIFICACION: Mental en escuelas de la comuna de Puerto Montt”.
o Listado de establecimientos educacionales que implementan
el Programa Habilidades para la Vida | y II.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de establecimientos educacionales que (N° de E.E. que participan del
participan del Programa habilidades para Programa habilidades para la Vida
la Vida 2020. 2020/total de E.E.)*100
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. CAPITULO 7

PADEM 2020

PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 5

Se planificaran y ejecutaran acciones con el objetivo de fortalecer el vinculo entre las
familias y la experiencia educativa de los estudiantes, ya que estd demostrado que cuando
la familia se preocupa e interesa por la formacién de sus hijos/as, estos se involucran con
mayor énfasis en su proceso educativo. Por otro lado la educacidon tiene que ser “una cosa
de dos”, lo que supone debe ser una tarea compartida entre liceo y familia y asi lograr la
coherencia y continuidad, en la misma direccién para procurar el desarrollo integral del
estudiante. Es asi que esta actividad se realizara con la comunidad educativa completa de
7° basico a 4° medio. Por lo cual se realizard coordinacién en cada liceo para realizar
talleres con padres, madres y apoderados, ya sea durante reuniones de apoderados o en
jornadas modo asamblea.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: PROFESIONALES DE PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA
11
MEDIOS DE e Informe de Avance JUNAEB.
VERIFICACION: e Informes de Avance a Liceos pertenecientes al Programa.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de apoderados que asisten a las (N° de apoderados que asisten a las
reuniones, por curso. reuniones, por curso/total de apoderados

convocados a las reuniones, por curso)*100
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 6

Se ejecutaran acciones con el objetivo de favorecer el reconocimiento e inclusién de la
diversidad, promocionando comportamientos positivos esperados por el liceo, ya que es
fundamental fortalecer una forma adecuada de poder relacionarse con todas las personas
sin importar su condicién. Es asi, que esta actividad tendrd un enfoque a dejar de lado las
diferentes formas de marginacién actual, como puede ser por la raza, la clase, el género, la
relaciéon sexual o algln tipo de discapacidad.

Se abordaran los comportamientos positivos a través de fortalecer latolerancia y el
respeto hacia la diversidad asi como también la empatia. Estas acciones seran ejecutadas a
través de una actividad ludica y participativa en conjunto con el profesor jefe de cada
curso y profesionales Habilidades para la vida. Se coordinara esta actividad junto con
equipo de gestién del liceo, con el fin de realizar 1 actividad con una duracién de 1 bloque
de clases por cada curso de 7° basico a 4° medio durante 2020.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: PROFESIONALES PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA
I1.
MEDIOS DE e Informe de Avance JUNAEB.
VERIFICACION: * Informes de Avance a Liceos pertenecientes al Programa.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de estudiantes participantes en (N° de estudiantes que participan de los
talleres. talleres/total de estudiantes inscritos)*100
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. CAPITULO 7

PADEM 2020

PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 7

Se planificara una actividad en conjunto con equipo de gestién con el objetivo de
promocién de nuevas oportunidades de participacion y asociatividad estudiantil, ya que se
considera como un importante proceso inductor de aprendizaje y formacién, pues implica
un sentimiento de pertenencia e identificacién de los estudiantes hacia el liceo. Esta
actividad tendra un enfoque social, ambiental o cultural, incentivando al involucramiento
estudiantil, con el fin de impactar positivamente en la adquisicion de una serie de
competencias como el trabajo en equipo, liderazgo, soluciéon de problemas y pensamiento
critico, obteniendo un mayor sentido de responsabilidad y pertenecia de parte de los
estudiantes hacia su liceo. Se coordinara esta actividad en el mes de agosto en conjunto
con equipos de gestion, con el fin de realizar una jornada de trabajo con estudiantes
durante 2020.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: PROFESIONALES PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA
1.
MEDIOS DE e Informe de Avance JUNAEB.
VERIFICACION: * Informes de Avance a Liceos pertenecientes al Programa.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de estudiantes participantes en (N° de estudiantes que participan de
talleres. induccién/Total de estudiantes
convocados)*100
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 8

Se realizaran acciones especificas en conjunto con equipo de gestion con el objetivo de
facilitar la insercién a la comunidad educativa de nuevos estudiantes. Estas acciones
tendran un enfoque en bridar orientacién del estudiante en la incorporaciéon al liceo, asi
también darles la bienvenida e interiorizar en las exigencias del liceo, asi también se
recorrera las diversas dependencias. A través de este proceso se pretendera que el
estudiante comprenda y conozca los valores y las normas del establecimiento, asi también
su los integrantes de su comunidad educativa. Se realizara un seguimiento en conjunto
con equipo de gestion desde agosto y cada mes del segundo semestre, y asi mantener la
alerta en el caso de ingreso de nuevos estudiantes. En el caso de ser asi, se coordinara en
conjunto con equipo de gestién una instancia de trabajo de manera grupal o individual con
los estudiantes nuevos que lo requieran segin cantidad y momento de ingreso.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: PROFESIONALES PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA
1.
MEDIOS DE e Informe de Avance JUNAEB.
VERIFICACION: * Informes de Avance a Liceos pertenecientes al Programa.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de estudiantes que participan de los (N° de estudiantes que participan de
actividades. induccién/Total de estudiantes
convocados)*100
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. CAPITULO 7

PADEM 2020

PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 9

Como objetivo general se realizaran instancias que favorezcan el desarrollo de estrategias
de autocuidado en equipos docentes para la promocién de salud mental de los
establecimientos en convenio con Habilidades para la Vida.

Es asi, que se busca reconocer y reflexionar sobre los principales elementos que
favorecen el bienestar emocional y calidad de vida. Promocionar, asi también, acciones
que permitan la expresion saludable de las emociones en los distintos contextos y
situaciones de los docentes. Finalmente favorecer el clima laboral positivo dentro del
establecimiento a partir del reconocimiento de patrones personales de interaccién y cémo
influyen en la convivencia. Se realizaran 3 sesiones de 2 horas durante el 2020, con previa
coordinacion en conjunto con equipo de gestion durante agosto.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020

RESPONSABLE: PROFESIONALES PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA
1.

MEDIOS DE e Informe de Avance JUNAEB.

VERIFICACION: * Informes de Avance a Liceos pertenecientes al Programa.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:

% de docentes participantes. (N° de docentes que participan/Total de

docentes convocados)*100
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 10

En estas instancias se fortaleceran el rol que cumple el equipo directivo en la generacién y
mantencion de su propio bienestar psicosocial y en la gestion de una buena convivencia
escolar. Se realizaran 2 instancias de trabajo de 2 horas durante 2019, con previa
organizacion en conjunto con el equipo de gestién.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: PROFESIONALES PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA
[1.
MEDIOS DE e Informe de Avance JUNAEB.
VERIFICACION: e Informes de Avance a Liceos pertenecientes al Programa.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de participantes, segun lista de (N° de estudiantes que participan del
asistencia. programa/Total de estudiantes
convocados)*100
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 11

Se realizaran acciones en conjunto con equipo de gestién con el fin de fortalecer y apoyar
la transicion de los estudiantes de 3° y 4° medio hacia una siguiente etapa en su proyecto
de vida. En estas actividades se abordaran metas y suefnos, brindando una mirada con
mayores expectativas hacia el futuro, a pesar de las dificultades que se puedan presentar
y las decisiones dificiles que se tienen que tomar. Se realizaran instancias de trabajo
reflexivo, que evallen su situacion, se puedan proyectar y por sobre todo realizar un
esfuerzo por lograr la meta propuesta. Es asi que se realizara una jornada de trabajo
durante el segundo semestre 2020 con estudiantes de 3° y 4° medio, con previa
coordinacién con equipos de gestién y docentes durante agosto.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: PROFESIONALES PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA
[1.
MEDIOS DE ¢ Informe de Avance JUNAEB.
VERIFICACION: e Informes de Avance a Liceos pertenecientes al Programa.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de estudiantes que participan en el (N° de estudiantes que participan del
programa. programa/Total de estudiantes
convocados)*100
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 12

Se emplearan indicadores construidos a partir de resultados de instrumentos de deteccién
aplicados a estudiantes de 1° y 2° medio a través de un cuestionario de auto reporte, que
se debera contestar durante el segundo semestre 2019. Para llevar a cabo este ambito de
va a requerir:

e Aplicacion de cuestionarios: En todos los estudiantes de 1° y 2° medios, para su
correcta aplicacién se solicitara un consentimiento informado a los padres, madres y/o
apoderados para la aplicacion de los cuestionarios, estos serdn solicitados durante los
primeros meses de segundo semestre 2019. Finalmente la aplicacién del cuestionario se
programara en horario acordado con profesor jefe y equipos de gestién, resguardando
la mayor cobertura posible del curso.

e Digitacion de cuestionarios: Para este apartado JUNAEB enviara una planilla
automatizada para la entrega de informacién. Se ira digitando a medida que los
cuestionarios se apliquen.

e Lectura y andlisis de resultados: En este analisis el equipo Habilidades para la Vida
identificara a los estudiantes segun sus diferentes niveles de riesgo, ademads se contara
con un mapa general de riesgo psicosocial del establecimiento, en los cursos primeros y
segundos medios. Informacién necesaria para planificacion de acciones preventivas

2020.
FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: PROFESIONALES PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA
[1.
MEDIOS DE e Informe de Avance JUNAEB.
VERIFICACION: * Informes de Avance a Liceos pertenecientes al Programa.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de estudiantes que contestan el (N° de estudiantes que contestan el
cuestionario. cuestionario/Total de estudiantes)*100
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 13

Se planificaran acciones en conjunto con equipo de gestion, en donde se realizaran
actividades grupales con el objetivo de ejecutar acciones de recuperacién de contenidos
educativos para los estudiantes que presenten inasistencia de nivel medio. El fin es
mejorar el nivel de aprendizaje a través del fortalecimiento de su interés por las
actividades formalmente académicas, es asi que se trabajaran estrategias apegadas a la
realidad y sus intereses. Creando en los estudiantes |la necesidad de aprender por sus
propios medios, de ver la educaciéon no como un resultado, sino como una forma de
superarse cada dia. Durante el afno se comienza con 1 sesion inicial, para luego continuar
con una segunda sesion pasado los 15 dias. Se realizara un seguimiento mensual desde
marzo en conjunto con equipo de gestién de estudiantes que presenten inasistencia nivel

medio.
FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: PROFESIONALES PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA
I1.
MEDIOS DE e Informe de Avance JUNAEB.
VERIFICACION: » Informes de Avance a Liceos pertenecientes al Programa.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de participacion a los talleres. (N° de asistentes a la jornada/Total de

personas convocadas)*100
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 14

Se realizara una actividad en donde participen los equipos de gestion de la comunidad
educativa, con el objetivo de difundir los principios y orientaciones del PARE PEE, y
sensibilizar a la comunidad educativa respecto de su rol en la promocién y prevencion de
la salud mental en el establecimiento educacional.

Esta actividad se realizard durante 2020.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020

RESPONSABLE: PROFESIONALES PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA
I1.

MEDIOS DE e Informe de Avance JUNAEB.

VERIFICACION: e Informes de Avance a Liceos pertenecientes al Programa.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:

% de asistentes a la jornada (N° de asistentes a la jornada/Total de

personas convocadas)*100
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 15

En conjunto con el equipo de gestidon se planificaran estrategias en donde se ejecuten
actividades grupales, con el fin de reforzar contenidos educativos y habilidades de
aprendizajes en estudiantes que presenten rendimiento disminuido nivel medio. Las
actividades estaran orientadas a una serie de principios que permitan resolver problemas,
fortalecer la autonomia y el autocontrol en los procesos de aprendizajes. Es fundamental
la potencialidad que le brindara al estudiante para controlar y regular sus procesos de
aprendizajes, lo que finalmente permitird mejorar su rendimiento, y sobre todo su
capacidad de aprender auténomamente a partir de sus propios recursos.

Se ejecutara una sesién mensual a partir de abril durante el primer semestre 2020 y
segun alertas levantadas. El seguimiento de inasistencia se realizara a partir de marzo.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: PROFESIONALES PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA
[1.
MEDIOS DE e Informe de Avance JUNAEB.
VERIFICACION: * Informes de Avance a Liceos pertenecientes al Programa.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de estudiantes participantes. (N° de participantes de las
actividades/Total de participantes
convocados)*100
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 16

Se ejecutaran actividades grupales con el fin de fortalecer el desarrollo de habilidades y
competencias protectoras que amortiglien o disminuyan el riesgo detectado en los
estudiantes. Se trabajaran y fortaleceran factores protectores de la adolescencia como es
el autoestima, dindmicas que fortalezcan el trabajo en equipo, el respeto, el compromiso
social y educativo, la creatividad, entre otros.

Se llevaran cabo 10 sesiones semanales con una duracién de 45 min. Con estudiantes, 3
sesiones con madres, padres y apoderados (inicio, mitad del proceso y final) y 2 sesiones
con profesor jefe (inicio y final).

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: PROFESIONALES PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA
[1.
MEDIOS DE e Informe de Avance JUNAEB.
VERIFICACION: * Informes de Avance a Liceos pertenecientes al Programa.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de estudiantes participantes. (N° de participantes de las
actividades/Total de participantes
convocados)*100
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 17

Se realizara un apoyo pertinente a las necesidades educativas de los estudiantes no
detectados, por lo cual se gestionara la derivacion a los proyectos de integracion del
establecimiento. Asi también se realizara, en los casos que sean necesario, las
sugerencias en adecuaciones curriculares en conjunto con equipo de gestion y/o
docentes. Se realizara un seguimiento mensual a partir de marzo ante eventuales alertas

levantadas.
FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: PROFESIONALES PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA
[1.
MEDIOS DE ¢ Informe de Avance JUNAEB.
VERIFICACION: e Informes de Avance a Liceos pertenecientes al Programa.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de participacion. (N° de participantes de las jornadas/Total

de participantes convocados)*100
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 18

En conjunto con equipos de gestiéon y/o docentes se realizaran actividades individuales
con el fin de reforzar contenidos y habilidades de aprendizaje en estudiantes que
presenten rendimiento muy bajo. Estas instancias tendran un enfoque en cuento fomentar
habitos de organizaciéon y constancia en el aprendizaje. Se realizara 1 sesién inicial, y
luego una segunda sesién a los 15 dias, segln brechas que persistan. Se realizara
seguimiento a estudiantes desde marzo 2020 de manera mensual en conjunto con equipos

de gestion.
FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: PROFESIONALES PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA
[1.
MEDIOS DE e Informe de Avance JUNAEB.
VERIFICACION: e Informes de Avance a Liceos pertenecientes al Programa.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de participacion. (N° de participantes de las jornadas/Total de

participantes convocados)*100
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 19

En conjunto con equipo de gestion se realizara y planificara un sistema de mentoria a
través de adultos significativos para aquellos estudiantes con riesgo alto de compromiso
escolar, con el objetivo de fortalecer el vinculo con su comunidad y proceso educativo.
Se realizaran 4 instancias de trabajo con equipo de mentores asignados durante el ano.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020

RESPONSABLE: PROFESIONALES PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA
.

MEDIOS DE e Informe de Avance JUNAEB.

VERIFICACION: e Informes de Avance a Liceos pertenecientes al Programa.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:

% de participacion. (N° de participantes de las jornadas/Total

de participantes convocados)*100
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 20

Se gestionard y realizard derivacién a estudiantes con un alto riesgo psicosocial a las
redes de atencion, y asi favorecer la magnitud e impacto de problemas psicosociales que
se puedan presentar. Se realizara seguimiento de casos desde marzo 2020 de manera
mensual, y se efectuaran previas entrevistas de derivacién con cuidadores.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020

RESPONSABLE: PROFESIONALES PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA
.

MEDIOS DE e Informe de Avance JUNAEB.

VERIFICACION: e Informes de Avance a Liceos pertenecientes al Programa.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:

% de participacion. (N° de participantes de las jornadas/Total

de participantes convocados)*100
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 21

Se propone un Plan de intervencién afo “2020” que consista en el apoyo,
fortalecimiento y acompanamiento de toda la red de Internados Municipales de la
Comuna de Puerto Montt.

Este Plan abordara tematicas que estan dirigidas a los estudiantes, padres y apoderados y
ademas se incluirdn a los equipos encargados de dichos internados de la comuna.

Para lo anterior, se realiza durante el ario 2020:

e Recopilacion de informacién y ordenamiento para realizar entrega de formularios de
postulacion.

e Coordinar ingresos de los estudiante a los internados de la comuna.

e Elaboracién de certificados e informes que indiquen vulnerabilidad de los alumnos.

e Elaboracion de diagnésticos de infractructura de cada internado.

e Convocar a reuniones mensuales a encargado de los Internados de la comuna.

e Ejecucion de capacitaciones y talleres para alumnos y encargados.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020

RESPONSABLE: COORDINACION INTERNADOS MUNICIPALES COMUNA
PUERTO MONTT

MEDIOS DE e Plan Internados Comunal 2020.

VERIFICACION: e Acta de reunién, listados de asistencias, diagndsticos,

registro fotograficos del Plan Internados Comunal 2020.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de participacion. (N° de participantes de las jornadas/Total

de participantes convocados)*100
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 22

“Beca Incentivo a la permanencia escolar” a 170 estudiantes beneficiarios del programa
ProRetencion escolar de ensefanza media de liceos municipales y centros de educaciéon
de adultos de la Comuna de Puerto Montt, que pertenezcan al Programa ProRetencion.

Entiéndase como estudiante beneficiario del programa ProRetencion a aquellos nifios,
ninas y jévenes beneficiarios a través de su grupo familiar, del programa Chile Seguridad
y Oportunidades que cursen entre 7° y 4° medio en establecimientos formales de
educacion, de acuerdo a la Ley 19873 del anno 2003 que crea la Subvencién Pro
Retencion.

La Beca de Incentivo a la Permanencia Escolar, tiene como objetivo apoyar
econdmicamente a estudiantes que presenten una situacion econémica y social que
ponga en riesgo su permanencia en el sistema educativo formal.

La Beca de incentivo a la Permanencia Escolar es una iniciativa de la Direcciéon de
Educaciéon Municipal de Puerto Montt a través del Departamento Psicosocial, que tiene
por finalidad entregar tres pagos al afo, 2 de $35.000 y el ultimo de $30.000, traducidos
en $100.000 para 170 estudiantes de Liceos y Centros de educacion de Adultos
Municipales que presenten mas de un 80% de asistencia mensual a clases,
correspondiente al afo en curso en que se entregara la beca.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020

RESPONSABLE: COORDINACION PROGRAMA PRORETENCION
DEPARTAMENTO PSICOSOCIAL DAEM

MEDIOS DE e Listado de estudiantes beneficiarios.

VERIFICACION: e Listado de establecimientos educacionales que participaron

del proceso.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de Establecimientos que cumplen con el  (N° de E.E. que cumplen con el proceso de
proceso. postulacién/ Total de EE que son parte del
proceso)*100
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PSICOSOCIAL
ACCION NUMERO 23

Entregar dos prendas del uniforme escolar a estudiantes que cursen entre 7° basico y 4°
medio en el sistema municipal, que sean beneficiarios de la Subvencién Pro Retencién
como forma de disminuir la deserciéon y el abandono escolar.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: COORDINACION PROGRAMA PRORETENCION,
DEPARTAMENTO PSICOSOCIAL DAEM
MEDIOS DE e Listado de estudiantes beneficiarios.
VERIFICACION: e Actas de recepcién de estudiantes por establecimiento.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de uniformes entregados. (N° de uniformes entregados/ Total de
uniformes planificados a por
entregar)*100
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CONVIVENCIA ESCOLAR
ACCION NUMERO 1

El equipo de convivencia escolar promueve la ejecucion de reuniones territoriales
mensuales, siendo éstas realizadas en los establecimientos educacionales de la comuna
de Puerto Montt.

Para lo anterior, se realiza durante el afio 2020:

e Distribucion territorial para las y los integrantes del equipo comunal de convivencia
escolar.

e Reuniones de trabajo focalizada con las duplas psicosociales y encargadas/os de
convivencia escolar de las escuelas y liceos de la comuna.

e Socializacién del Plan Anual de Convivencia Escolar con los establecimientos
educacionales.

FECHAS: INICIO FEBRERO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020

RESPONSABLE: EQUIPO DE CONVIVENCIA ESCOLAR DAEM PUERTO MONTT

MEDIOS DE e Bitacora

VERIFICACION: e Acta de reunién de equipo.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de establecimientos educacionales que (N° de E.E. que reciben el apoyo territorial
reciben el apoyo territorial. 2020/total de E.E.)*100
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CONVIVENCIA ESCOLAR
ACCION NUMERO 2

El encargado territorial de convivencia escolar, realiza visitas mensuales a cada
establecimientos educacional que corresponde a su sector, instancia en la cual se
realizardn las siguientes gestiones:

e Revision y actualizaciéon de los instrumentos de gestion vinculados a convivencia
escolar, Plan de Gestion de la Convivencia Escolar, Reglamento Interno y Manual de
Convivencia, Plan de Sexualidad, Afectividad y Género.

e Trabajo técnico de casos dentro del establecimiento educacional.

e Se realizard al menos 2 visitas a cada EE.

FECHAS: INICIO MARZO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: ENCARGADA/O TERRITORIAL
MEDIOS DE e Bitacora reuniones sostenidas en los E.E.
VERIFICACION: e Acta de reunion en E.E.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
% de establecimientos educacionales que (N° de EE que reciben las visitas de los

reciben las visitas del encargado territorial encargadas/os territoriales 2020/total de
visitas realizadas)*100
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INFRAESTRUCTURA
ACCION NUMERO 1

El sostenedor promueve la construccion, mejoramiento o ampliacion de 20 unidades
educativas en la comuna de Puerto Montt.
Para lo anterior, se realiza durante el ario 2020:

Diagnéstico de necesidades y demanda de y en los establecimientos educacionales de
ensefanza media y basica y pre-basica de la comuna.

Creacion de expedientes de disefno y estudios previos para la ejecucion de propuestas
de

construccién, ampliacién y mejoramiento estructural de unidades educativas
comunales.

Postulaciéon a iniciativas de construccién al Fondo de Nacional de Desarrollo Regional
y

subvencién normal y para mejoramiento y/o ampliacion Fondo de Apoyo a la
Educacion Puablica y Subvencion de mantenimiento.

Ejecuciones e implementacién de las intervenciones en las unidades educativas de la
comuna de Puerto Montt.

FECHAS: INICIO ENERO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: OFICINA PROYECTO Y UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA DE
PUERTO MONTT
MEDIOS DE e Derivacion de casos de establecimientos municipales del
VERIFICACION: Sector de AlerceActa de reunién en E.E.

o Listados de asistencia de los estudiantes al Centro y registro
fotografico.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:
20 unidades educativas construidas, con (N° de E.E. que se construyen, mejoran o
ampliaciones o reparaciones estructurales amplian /total de E.E. con construcciones,
en los establecimientos educacionales de mejoras o ampliaciones planificadas)*100
la comuna.
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INFRAESTRUCTURA
ACCION NUMERO 2

El sostenedor promueve la normalizacién en materias relacionadas con sello verde,
sistemas eléctricos y/o accesibilidad universal a lo menos en el 50% de los
establecimientos educacionales de la comuna.

Para lo anterior, se realiza durante
el ano 2020:

Diagnostico de los establecimientos educacionales de enseilanza media y basica para
programar las intervenciones asociadas a normalizar en las materias sefaladas los
establecimientos educacionales de la comuna.

Creacion de expedientes de disefo y estudios previos para la ejecucién de propuestas
de normalizaciéon en sello verde, sistema eléctrico y/o accesibilidad universal.
Financiamiento de las iniciativas a través de subvencién normal, Fondo de Apoyo a la
Educacion Pablica y/o Subvencién de Mantenimiento.

Ejecuciones de la iniciativas de normalizacién de los establecimientos educacionales
la comuna de Puerto Montt.

FECHAS: INICIO ENERO 2020
TERMINO DICIEMBRE 2020
RESPONSABLE: OFICINA PROYECTO Y UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA.
PUERTO MONTT
MEDIOS DE e Ejecucién de obras asociadas a la normalizacién de los
VERIFICACION: establecimientos educacionales de la comuna en cada
materia.

e Listado de establecimientos educacionales que normalizan
sus sistema de instalaciones de gas, eléctricas o de
accesibilidad universal en afno 2020.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO: FORMULA DE CALCULO:

2% de establecimientos educacionales (N° de E.E. con normalizados en materias
normalizados en materias relacionadas con relacionadas con gas (sello verde),
instalacion de gas (sello verde), eléctricos eléctrico y/o accesibilidad universal para
y/o accesibilidad universal. el ano 2020/total de E.E. con
normalizaciones planificadas)*100
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