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PROLOGO

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal — PADEM, para el afio 2020, se enmarca
en el Plan de Transicion al Servicio Local Llanquihue, éste se ha generado en un contexto
muy complejo, pues se ha debido trabajar con los equipos directivos en periodo de paro

docente de seis semanas entre los meses de junio y julio.

Nuestro Alcalde, Dr. Ramon Bahamonde Cea, ha manifestado desde un inicio su gran
preocupacion por el traspaso de la comuna al nuevo Servicio Local, ya que dentro de sus
mayores inquietudes esté el hecho de que las comunidades requieren mantener el profundo
sentido de identidad local necesario para el desarrollo comunal, que no se contara con la
cercania para resolver las cuestiones urgentes de las comunidades escolares y por sobre todo
la pérdida del vinculo con las comunidades escolares. Para la m&xima autoridad de la comuna
es de vital importancia que este proceso sea impecable y no perjudique en ningln aspecto a
todos los actores involucrados, por lo que ha mandatado expresamente a la Direccion
Municipal de Educacion junto con los directores de los establecimientos educativos a
impulsar y liderar un proceso de reflexion sobre el proceso de traspaso y a generar acciones
necesarias para garantizar la “Gobernanza” de sus comunidades dentro de esta nueva

institucionalidad.

Ley N° 21.040, que crea el Sistema de Educacion Publica, establece en forma periddica la
instalacion de los Servicios Locales a nivel nacional y para nuestra region se ha establecido
que el primer Servicio Local constituido por las comunas de: Fresia, Los Muermos,
Llanquihue, Frutillar y Puerto Varas se instale el afio 2020 y el servicio educativo se traspasa

en su totalidad en el mes de enero del afio 2021.

Porque es necesario trabajar el concepto de la Gobernanza, en este nuevo contexto las
atribuciones que tendran los directores y sus equipos son mayores Yy también las

responsabilidades.



El foco de mejora seguiré siendo, el trabajo en equipo, la inversion de recursos en acciones

que lleguen de forma directa a las salas de clases y que detonen en las aulas los aprendizajes

correspondientes a cada asignatura y nivel.

En el trabajo realizado por los equipos directivos han relevado los valores que movilizan el

trabajo de la Nueva Direccion de Educacion Pablica que dejaremos de manifiesto en este

Documento:

1.

Calidad para la educacion publica. Mejora continua de la calidad de la educacion
publica para llevarla a niveles de excelencia en el marco de las orientaciones rectoras
del Mineduc y del Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

Rol publico y social de la educacion publica. Compromiso y responsabilidad por la
equidad, el acceso universal y la integralidad del Sistema de Educacion Pablica.
Gestion territorial descentralizada. Marco institucional capaz de conjugar la
coherencia nacional, la pertinencia territorial, el desarrollo de capacidades locales y
participacion de las comunidades educativas.

Generacion de capacidades. Excelencia profesional en la gestion de la Educacién
Publica, y atraccién y generacién de capacidades en todas las instituciones, regiones
y territorios del pais.

Innovacién y eficiencia. Trabajo eficaz, eficiente y agil en la gestion de la Educacion
Publica.

Coordinacion interinstitucional. ~ Coordinaciéon 'y  coherencia con la
institucionalidad publica relevante para la instalacion del Sistema de Educacion
Publica.

Altos estandares de ética institucional. Acciones y definiciones transparentes,

respetuosas, tolerantes, multiculturales y con enfoque de género.
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1.- INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) es un instrumento de
planificacion establecido bajo la Ley 19.410, cuyo propdsito es gestionar la Educacion
Municipal de la Comuna.

La gestion y gobernanza se refieren a la forma de dirigir una organizacion conforme sus
valores y objetivos, y al funcionamiento de los procesos e instancias de participacion

relacionados con la toma de decisiones.

Tanto la gestion como la gobernanza afectan a la relacion entre las personas que tienen una

dimensidn interpersonal o de interés comun o colectivo.

El concepto de gobernanza se ve mediado por el concepto de autonomia en la gestion de los
centros escolares con las autoridades locales. Esto implica definir las formas de relacién y
comunicacion entre el nivel local y las unidades educativas. Este tema es muy importante, ya
que el tipo de relacion que se establezca dara forma a la organizacion del sistema educativo
y definira los espacios de decision, cuya clave es trabajar generando espacios de participacion
gue promuevan compromisos Yy acciones por mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Se trata de espacios de relacion menos jerarquicos y mas horizontales. Este es

un desafio muy importante de gobernanza para el nuevo SLEP.

Este desafio resulta ain mayor en momentos de transicion y cambio de la estructura del
sistema. En este caso, de la gestidon municipal a una gestion local (SLEP). Para situaciones
similares de cambio estructural es sabido que se requieren complejos procesos de acuerdos,
negociacion y construccion de confianzas. Asimismo, es necesario abrir la conversacion con
multiples actores, definiendo y modelando nuevos modos de relaciones entre ellos,
problematizando creencias instaladas en el sistema y generando palancas de cambio para

destrabar procesos criticos.



Desde la gobernanza, cualquier estrategia de transformacion y mejora educativa supone un
dialogo permanente con los profesores, ya que todo cambio en el nucleo pedagogico (planes
de estudio, metodologias, practicas, evaluacion) pasa inevitablemente por el compromiso y
el desarrollo de capacidades de docentes y directivos. Toda nueva agenda de cambio requiere
del desarrollo de una cultura profesional comun; esto implica trabajar particularmente

generando confianza.

Desde el punto de vista de la gobernanza y la participacion, tanto en el caso de los SLEP
como de los establecimientos educacionales se explicita la obligacion de sus directivos de
promover la participacion de la comunidad educativa. En el nivel micro, el de los centros
escolares, la participacion se canaliza a través de los centros de alumnos, centros de padres y

apoderados, y los consejos escolares.

También se establece un nuevo espacio de gobernanza desde lo pedagdgico, denominado
Conferencia de Directores de Escuelas, Jardines y Liceos, instancia de caracter consultivo,
gue serad convocada al menos una vez al afio, y cuyo objetivo sera:

“(...) analizar, en conjunto con el director ejecutivo, el estado de avance del Plan Estratégico
Local establecido en el articulo 45, proponer mejoras para el disefio y la prestacion del apoyo
técnico-pedagogico que el Servicio entrega a los establecimientos...” (Mineduc, 2017

Art.11).

Existen distintos espacios de participacion y toma de decisiones (Institucionales y propios).
En cada uno de ellos, la funcion, la estructura, la composicion y la dindmica de

funcionamiento son preestablecidos, sujetos a cambio y a la deliberacién conjunta.

Se asegura la participacion de toda la comunidad educativa, en el seno de los distintos
Organos y espacios (aceptando la limitacion que establece la ley). Existen medidas especificas
para garantizar la participacion de los grupos en riesgo de exclusién o directamente

excluidos.



Los acuerdos tomados en el marco de los 6rganos y espacios de participacion son
debidamente registrados y, cuando sean de interés general, se difunden a través de la red y

se disponen para su consulta telematica por toda la comunidad educativa.

Los acuerdos que conlleven cambios 0 acciones concretas iran acompafados de una relacion
de las personas responsables que los impulsaran, asi como de un calendario orientativo en el
que se indicard el momento en que la accidn tiene que ser implementada. Cuando la accion
afecte a distintos sectores de la comunidad educativa, es preferible que la responsabilidad

ejecutiva recaiga en un grupo plural de personas y se haga mediante el trabajo en red.

En todos los espacios de participacion y toma de decisiones prevalecera la deliberacion.
Para favorecer una buena praxis deliberativa, la escuela tendra espacios y tiempos suficientes
para que los distintos sectores de la comunidad educativa la integren como una préctica
habitual.

La gobernanza educativa local, entendida como un ejercicio permanente de construccion de
acuerdos y desarrollo de acciones, debe estar focalizada a establecer objetivos precisos para
implementar los cambios y/o mejoras planificados que favorecen la ensefianza y el

aprendizaje.

Con este desafio se busca instalar en nuestros establecimientos los cimientos para ser parta
activa y propositiva en la nueva institucionalidad, gestada desde sus mismos equipos

directivos y concretados por toda la comunidad educativa.
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2.- CONTEXTO COMUNAL

El 30 de diciembre de 1925, y por medio del Decreto Supremo N°8583 del Ministerio del
Interior, se cred la comuna de Puerto Varas. Sin embargo, sus origenes se remontan a partir
de la colonizacién alemana, con inmigrantes que se asentaron a orillas del lago Llanquihue
entre los afios 1852 y 1853.

Cuando en el afio 1853 se crea el territorio de Colonizacién por medio de un Decreto
Supremo, comienza en la zona un paulatino aumento de la poblacién, debido a la llegada de
inmigrantes provenientes principalmente de Alemania, los cuales, llegaron a la futura Puerto
Varas arribando al sector de La Fabrica, lugar donde terminaba el camino desde Melipulli
(Puerto Montt).

2.1.- Organizacion politica de la comuna

El DFL No 2/19.602 publicado en el Diario Oficial el 11 de enero de 2000, fija el texto
refundido de la Ley No 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades y expresa en su

articulo No 1:

“La administracion local de cada comuna o agrupacion de comunas que determine la ley,
reside en una Municipalidad. Las Municipalidades son corporaciones autbnomas de derecho
publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya funcién es satisfacer las
necesidades de la comunidad local y asegurar su participacién en el progreso econémico,

social y cultural de las respectivas comunas”.

De acuerdo a la Ley, la comuna estara dirigida por el Alcalde, quien es la maxima autoridad
y por un Concejo, cuyo numero de integrantes esta determinado por el nimero de electores

de la Comuna. En el caso de la Comuna de Puerto Varas, le corresponden seis Concejales.
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Alcalde

Concejales

Autoridades

Ramoén Bahamonde Cea

Renato Aichele Horn

Javier Aburto Oyarzun

Luis Becerra Vargas

Patricio Cortes Jones

Rosa Benavides Mundaca

Marcelo Salazar Vallejos
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2.2.- Antecedentes Geograficos

La Region de Los Lagos se extiende entre los paralelos 40°13” y el 44°3’ de latitud Sur y
entre las coordenadas 74°49° a 71°34° de Longitud W, abarcando desde el Océano Pacifico

hasta la Cordillera de Los Andes.

Comprende 48.584 Km? de superficie (6,7% de la superficie de Chile Continental), que
administrativamente se distribuyen en cuatro Provincias, considerando la siguiente

distribucion porcentual del territorio regional:

Provincia de Osorno: 19% de la superficie regional.
Provincia de Llanquihue: 30,6% de la superficie regional.
Provincia de Chiloé: 18,9% de la superficie regional.
Provincia de Palena: 31,5% de la superficie regional.

La comuna de Puerto Varas se ubica a 1.015 km. al sur de la ciudad de Santiago, capital de
Chile, especificamente en la Region de Los Lagos. Administrativamente, forma parte de la
Provincia de Llanquihue, una de las cuatro en que se divide la Region de Los Lagos, siendo

la capital regional Puerto Montt.

Desde el punto de vista geogréafico, la comuna de Puerto Varas ocupa un rango latitudinal
que va desde los 40°47°23°* a los 41°26°3”" de latitud sur, y longitudinalmente desde los
71°49°10°” a los 73°20°44”’ de longitud oeste, limitando al norte con las comunas de Puerto
Octay y Puyehue, en la Provincia de Osorno; al sur con las comunas de Puerto Montt y
Cochamo; al oeste con las comunas de Frutillar, Llanquihue y Los Muermos; y al este con la

Republica de Argentina, tal como muestra la imagen N°
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Fuente: Biblioteca del Congreso Nacional

La superficie del territorio comunal de Puerto Varas alcanza a los 4.064,9 km?, lo que
representa apenas el 8,37% del territorio regional, pero se posiciona como la segunda de
mayor superficie dentro de la Region de Los Lagos, siendo superada sélo por la comuna de
Chaiten.
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Superficie regional vs comunal

Superficie regional vs comunal (Km?2)
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Fuente: Elaboracion propia

Dentro del ambito provincial, la comuna de Puerto Varas es la de mayor superficie,

representando el 27,32% de todo el territorio provincial.



2.3.- Antecedentes Demograficos

Regidén de Los Lagos - X Region

CENSODE POBLACION Y VIVIENDA 2017
POBLACION T OTAL POR SEXOY AREA TRBAN ARTRAL
SECTN GRUPOS DE EDAD - FECION DE LOS LAGOS

Poblacion
URBANO RURAL TOTAL

Grepos de Total
Edad Hombres Wujers Urbano Hombre: | Muyers | TolRural | Hombres MMujeres | Total Gl
Dad 21.075 20473 41.548 6104 5320 12014 27.269 26.293 53.562
5a%9 23 265 22442 45707 7238 6800 14128 30.503 20332 50,835
10a14 2312 21,685 43007 7625 7158 14783 20937 28.843 58.780
15a1%9 2,795 22.834 45629 7310 6270 13580 30.105 25104 50 200
20224 2962 23.574 46.536 6258 3447 11705 28220 28021 58.241
25329 25473 26472 51945 6724 6368 13 0492 32.197 32.840 63087
30234 22524 23.708 46232 6560 6502 1307 20.00% 30210 50.303
35339 21.300 22.585 43.885 401 6796 14197 23.701 20,381 58.082
40244 21.175 22.869 44044 3816 75347 16363 20991 30416 60.407
45345 20.068 21.856 41924 219 7385 17.108 20287 20,745 50052
50234 19 562 20913 40475 o676 3063 17739 20,238 28.976 58.214
55a359 15670 17275 32045 2081 6376 14957 23.751 24151 47.002
60 abd 11383 13578 25461 6738 5017 12755 18.621 19.595 38.216
63260 2.863 10677 19540 5344 4532 10276 14.207 15.600 20.816
T0a74 6591 3.466 15057 4433 4205 3638 11.024 12.671 23,635
75a79 4655 6505 11.160 3138 3305 G442 7.754 G808 17.602
30284 2.760 4427 7.187 18368 2112 3080 4.628 £330 11.167
35289 1.434 2328 4312 1041 1462 2508 2525 4.200 6815
0204 807 1.229 1336 388 622 1010 005 1.351 2346
95200 132 325 457 108 167 275 2 452 32
100 o mads 61 o5 156 13 46 59 T4 141 215
;;::1 205217 314,816 610,033 114183 104492 21B675 409,400 419,308 BXB.T08

Fuente: INE- Censo 2017

Segun los resultados del Censo 2017, publicados por el INE, la poblacion de La Region de

los Lagos tiene 828.708 habitantes, representa el 4,7% de la poblacion del pais. En donde

las mujeres representan el 4,7% y los hombres el 4,8%. El crecimiento poblacional que

presenta respecto al Censo del 2002 es del 16,4%

La poblacion entre 0 y 24 afios, de la Region de los Lagos, hay una poblacion 289.627

habitantes y representa el 34,9% de la Regidn, y concentrandose el 77,1% en el area urbana.
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Respecto a la poblacién de la provincia de Llanquihue con 408.052 habitantes, esta representa

el 49,2% de la Regidn y un crecimiento poblacional respecto al Censo 2002 del 28,1%

Region de Los Lagos m

PIRAMIDE _ Hombres
POBLACIONAL POBLACION 409.400 1% 28%

828.708 MIGRANTES PERTENENCIAA
Mujere INTERNACIONALES PUEBLOS ORIGINARIOS

419.308

Particulares PERSONAS QUE DECLARAN TRABAJAREN:

Ocupadas
293.316 8% 78%
Sect Sect
VIVIENDAS s Secundario for
[ Desoci
332.920 a8 S;’:"”
POBLACION £ EDUCACION (PROMEDIO AROS ESCOLARIDAD)
POR AREA GEOGRAFICA —
1.034 9,1 10,2 10,0
. Safios o més 15afios o més 25afios o mds
RURAL ., -~~~
26,4% 29 gromedio
— HOGARES - g PARIDEZ MEDIA (PROMEDIO DE HUOS)
@ 277.482 .
URBANA 19 Viviendas 1,4

con mas
73,6% de un hogar (%)

La poblacion entre 0 y 24 afios, de la Provincia de Llanquihue, hay una poblacion 147.485
habitantes y representa el 36,1% de la Region. Ademas podemos decir que el 51,6% de la
poblacion de la provincia tiene menos de 34 afios.

La comuna de Puerto Montt concentra el 60,3 % de la poblacién de la provincia seguido de
la comuna de Puerto Varas con 44.578 habitantes que representa el 10,9 % de la poblacion

de la provincia y tiene un crecimiento poblacional respecto al Censo 2002 del 37,2%
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Comuna de Puerto Varas - Provincia de Llanquihue -X Region

CENSODE POBLACION Y VIVIENDA 2017
POBLACTON TOTAL POR SEXO Y AREA TREAN A-RURAL

SEGUN GRUPOS DEEDAD- PUERTO VARAS

Fuente: INE- Censo 2017

PoHadion
TEBAND EUURAL TOTAL
Gropos da Total Drobilecion | Poscant.
Edad Hombres | Mujeres Urbeno | Hombres | Mujeres |Total Bursl| Hombres | Mujeres | Tetal Gral | Acom | Acem
Da4 1140 1263 21.512 431 414 B55 1.680 1.687 3367 3.367 7%
ja® 1234 1.140 1.374 495 454 2860 1.730 1.604 3334 6701 1507
10314 1.101 1.108 2.209 457 442 20D 1558 1.550 3.108 DB0D 220%
15819 1.070 1.108 1.17§ 584 370 054 1654 1478 3132 12041] 210409
a4 o7 1030 2.027 286 268 554 1283 1.228 1581 15.522] 34.8%
25310 1278 1412 2.687 304 382 776 1672 1.801 3473 1B005 426%
30334 1233 1433 1.668 M 402 TBE 1617 1.837 345 124401 504%
35339 1268 1335 2.603 480 495 o84 1757 1.830 3387 26036) 584%
40z44 1205 1306 21.511 506 405 1.000 1.710 1.801 3511 20547 663%
45340 1.122 1175 2.287 ) 447 o471 1546 1.622 3268 32815 Tif%
50354 QBB 1028 21.016 48 403 B6S 1450 1.431 1BB1| 35606) BO1%
55850 247 033 1.7R80 44 370 o4 1271 1.303 1574 3BITD| BiRW
&0adtd &2 TOE 1.31¢ 31 316 637 o3 1.024 1847 40217] S02%
65360 455 548 1.003 247 232 470 702 TRD 1482 41800 035%
T0a T4 340 430 770 14 101 383 534 621 1135 42854 261%
T5a 79 230 334 364 %5 110 205 315 444 TR 43833 975
B0z 24 140 7 367 ] T2 155 113 200 5221 44145 00%
25380 72 132 204 0 42 [ o2 18D 272 44417] 006
DDatdq 28 37 83 4 14 28 42 71 113 44530 o0f9g
D500 4 15 a0 2 o 11 [ 34 40 44570 100.0%
100 0 mss 2 4 ] 1 1 2 3 5 B] 44578 100.0%
Total
Comuna 15465 16.745 L] 6.413 5055 12 368 11878 12T 44 578

Para la comuna de Puerto Varas la poblacion entre 0 y 24 afios es de 15.522 habitantes la

cual representa el 34,8% de la comuna. Ademas podemos decir que el 50,4% de la poblacién

de la comuna tiene menos de 34 afos. La poblacion entre 25 y 64 afios estd compuesta por

24.695 habitantes representa el 55,4% y de ésta, el 72,4% estan en el area urbana.

La proporcion de mujeres en la comuna es del 50.9% siendo en el sector rural del 48,1% y

en el sector urbano del 52,0%

Para la poblacién entre 0 'y 24 afios la proporcion de mujeres es del 49,1% siendo en el sector

rural del 46,6% y del 50,0 % en el sector urbano.
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El Censo 2017 revela que de cada 100
personas en Puerto Varas...

son hombres son mujeres 68 tienen edad
de trabajar (15-64 afios)

= Mt

' N

petas 51 mujeres,

26 estan en edad fértil 8 sonnifios y nifias
(15 a 49 anos) Menores de S afios
o ® & D- 22 son menores
x _'; - t: de 15 afios
) $ e ® ® ® 43 sonjovenes

m menores de 30 anos
® @
im @ 0‘0 o

Comuna de Puerto Varas

i
I

PIRAMIDE ___ Hombres
POBLACIONAL POBLACION e 1% 19%
J 44.578 MIGRANTES PERTENENCIAA
INTERNACIONALES PUEBLOS ORIGINARIOS
22.700
— Barticulares PERSONAS QUE DECLARAN TRABAJAR EN:
IR0 7% 15% 78%
Sect Sect Sect
VIVIENDAS o Primario Secundario Terciario
[ Desocupad:
17.643 p—
2.276 " s
POBLACION EDUCACION (PROMEDIO AROS ESCOLARIDAD)
POR AREA GEOGRAFICA Colectivas
102 10,3 11,5 11,6
. 5 aflos o mds 15 aflos o méds 25 afios o mds
RURAL
27,7% — 3,0 Bromedio
HOGARES " noTRogar PARIDEZ MEDIA (PROMEDIO DE HIJOS)
< 14.382 .
URBANA 19 Yiviendas 2,6
72,3% de unhogar (%)
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Promedio Anos de Escolaridad

Rango Edad | Hombre | Mujer Prom. Gral
25-29 12,9 13,6 13,3
30-34 13,5 13,9 13,7
35-39 13,5 13,6 13,6
40-44 12,7 12,7 12,7
45-49 11,7 11,4 11,6
50-54 11,1 10,7 10,9
55-39 10,38 10,2 10,5
60-64 10,2 9,7 10,0
03-69 9.7 8,3 9,3
70-74 9,3 7,9 8,5
73-79 7,6 7,0 7,3
a0-84 7,9 B4 7,0
83-59 0.4 0.4 0.4
90-94 B,3 3,0 3,5
95-399 1,5 a,0 3,3

100 o méas 15,5 7.5 10,2

Prom. Gral 11,8 11,5 11,6

Nota: Se excluye la poblacién que no declar6 curso o nivel
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Nivel Educativo de la Poblacion de 25 afios o mas
Comuna de Puerto Varas (Censo 2017)
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3.- CONTEXTO EDUCATIVO

3.1.- Panorama Educativo Nacional

La matricula a nivel nacional muestra una baja en la educacién municipal que disminuye, en

cinco afnos, en 77.469 estudiantes y que claramente migran a los establecimientos particulares

subvencionados y pagados.

Dependencia 2018 2017 2016 2015 2014
Municipales 1.227.165 | 1.273.392 | 1.273.530 | 1.290.770 | 1.304.634
Particulares subvencionados | 1.927.315 | 1.943.598 | 1.942.222 | 1.935.222 | 1.919.392
Particulares pagados 325.522 | 296.801 | 288.964 | 276.892 | 270.491
Corp. administracion 44913 45.603 46.121 45.852 46.802
delegada

Fuente: datosabiertos.mineduc.cl

3.2.- Panorama Educativo Regional

A nivel de regidn la situacion de baja de matricula de la educacion municipal es de 4.613

estudiantes donde se observa que el aumento de la matricula del particular subvencionado

aumenta en cinco afios en 1.257 estudiantes y particular pagado aumenta en 1.604.

Dependencia 2018 2017 2016 2015 2014
Municipales 82.900 83.675 84.424 86.341 87.513
Particulares subvencionados 88.120 88.633 89.011 88.048 86.863
Particulares pagados 10.897 10.99 9.911 9.691 9.293
Corp. administracion 429 405 417 395 382
delegada

Fuente: datosabiertos.mineduc.cl
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3.3.- Panorama Educativo Comunal

A nivel comunal hay un incremento de 66 estudiantes de la educacion municipalizada y de

246 estudiantes de la educacion particular pagada.

Dependencia 2018 2017 2016 2015 2014
Municipales 3.521 3.372 3.578 3.560 3.455
Particulares subvencionados 3.923 4.061 3.866 3.582 3.919
Particulares pagados 2.748 2.504 2.580 2.523 2.502
Corp. administracion 0 0 0 0 0
delegada

Fuente: datosabiertos.mineduc.cl

3.3.1.- Establecimientos Municipales

La comuna de Puerto Varas, cuenta con 22 establecimientos educativos que entregan la
siguiente oferta educativa:

Niveles y Numero de Establecimientos afio 2016

Ne° Ne° Ne° N°
No Nivel Establecimie | Establecimient | Establecimientos | Establecimientos
ntos 2015 0s 2016 2017 2018
Jardin
1 Infantil 4 4 4 4
5 Basica ) ) ) ’
Urbanas
3| Basica 12 12 12 12
Rurales
4 | Media HC 1 1 1 1
5| Media TP 2 2 2 2
Media
! Adultos 1 1 1 1
8 Especial 1 1 1 1
Fuente: Elaboracion propia SIGE
2017
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3.3.2.- Establecimientos Rurales

El Programa de Educacion Rural, cuenta con un Microcentro, que permite el trabajo
colaborativo y sistematico entre docentes o pares, y en la difusion de buenas préacticas al
sistema, considerando los siguientes establecimientos:

Escuela Rural José Werner, sector Camino a Las Lomas.
Escuela Rural Reinaldo Raddatz, sector Rio Pescado.
Escuela Rural Janequeo, sector Colonia La Poza.
Escuela Rural Hardy Minte, sector Los Riscos.

Escuela Rural Ella Minte, sector Peulla.

Escuela Rural Cristo Rey, sector Ralun.

Escuela Rural Las Camelias, sector Los Ladrillos.
Escuela Rural La Peninsula, sector Rollizo.

Escuela Rural Ricardo Roth, sector Petrohué

10 Escuela Rural Santa Maria, sector Santa Barbara

© oo Nk wdPE

Se debe indicar que los microcentros son comunidades de aprendizaje de profesionales
constituidas por establecimientos uni, bi o tri docentes de escuelas multigrado. Su sistema de
trabajo es el disefio de las practicas pedagdgicas en funcion del mejoramiento de los
aprendizajes de los y las estudiantes a través de consolidar su Proyecto Educativo
Institucional utilizando como herramienta para ello el Plan de Mejoramiento Educativo
(PME).

Otro grupo de Escuelas en sector rural son:

1. Escuela Rural Epson, sector Ensenada.
2. Escuela Rural Colonia Rio Sur, sector

Todos los establecimientos rurales cuentan con Jornada Escolar Completa y con Convenio
de Igualdad de Oportunidades, por lo que participan de la Subvencion Escolar Preferencial y
con un Plan de Mejora Educativo.
3.3.3.- Establecimientos Urbanos

1. Liceo Pedro Aguirre Cerda

2. Colegio Rosita Novaro de Novaro

3. Colegio Mirador del Lago
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4. Colegio Nueva Braunau
5. Escuela Grupo Escolar

6. Escuela Especial Aspadep

Los establecimientos urbanos cuentan con Jornada Escolar Completa (JEC) y con Convenio
de Igualdad de Oportunidad (SEP), el Gnico establecimiento que queda fuera de la SEP, es la

escuela Especial Aspadep.

Nuestra oferta educativa en educacién media estd constituida por educacion cientifico
humanista y técnico profesional, donde las carreras que se ofrecen son: contabilidad y
servicios de turismo en el Liceo PAC y en el colegio Rosita Novaro de Novaro, la carrera de

Técnico en administracion.

3.3.4.- Jardines y salas cunas via transferencia JUNJI
1. Jardin Infantil y Sala Cuna Arco Iris:

Capacidad de atencion de: sala cuna 40 lactantes (desde 3 meses a 2 afios), sala cuna
heterogénea 14 lactantes y niveles medios menor y mayor 32 cupos cada uno, capacidad
total 118

2. Jardin Infantil y Sala Cuna Mi Nueva Aventura de Nueva Braunau:
Capacidad de atencidn de: sala cuna 20 lactantes (desde 3 meses a 2 afios). Niveles medios y
heterogéneos 32 (ademas de un nivel transicion) nifias y nifios (desde los 2 afios y un mes a
4 afos, capacidad total de 52.

3. Jardin Infantil y Sala Cuna Murtitas de Ensenada:
Capacidad de atencion de: sala cuna 8 lactantes (desde 3 meses a 2 afios). Niveles medios y
heterogéneos 20 (ademas de un nivel transicion) nifias y nifios (desde los 2 afios y un mes a
4 afos, capacidad total 28.

4. Sala Cuna Princesa Licarayen:

Capacidad de atencidn de: sala cuna 20 lactantes (desde 3 meses a 2 afios).
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3.3.5.- FAEP 2019

El fondo de apoyo a la educacion publica, es una herramienta establecida por el Mineduc
para aportar recursos financieros que permitan al sistema municipal resolver el déficit que
tiene el sistema y dar continuidad al servicio educativo. Para el presente FAEP se ha firmado

el convenio de transicion que nos permite generar un Plan Estratégico, que busca apoyar el

proceso de transicion al Servicio Local.

Como se muestra en el cuadro de las iniciativas, hoy podemos invertir fuertemente en los

jardines VTF, con el fin de poder obtener el reconocimiento oficial del Ministerio de

Educacioén.

Para nuestra comuna el aporte esta constituido por los componentes que se indican en el

cuadro siguiente.

PLAN DE FORTALECIMIENTO

FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 2019

I. M. PUERTO VARAS

COMPONENTE

ACTIVIDAD

MONTO TOTAL

1. Mejoramiento de habilidades y

Capacitacion de docentes y asistentes de la educacién de establecimientos

capa.t:l.dades Celostonpaablecucacon educativos, jardines VTF y funcionarios administracion central $20.000.000
Municipal.
[Z-TRVersion de recursos pedagogicos, o A - -
. . L. Adquisicion de recursos y equipamientos pedagégicos para los establecimientos
innovaciones pedagadgicas y de apoyo a los 4 ¥ equip . . p B 909 P $ 80.000.000
. educativos y jardines VTF
pctiidiantes
Pago de remuneraciones personal docentes y asistentes de la educacion de los
- 2 N o ) - $187.562.522
3. Administracién y normalizacion de los establecimientos educativos y jardines VTF
establecimientos. L 3 . . )
Indemnizaciones docentes y asistentes de la educacion del sistema educativo $ 35.000.000

4. Mantencion, conservacion, mejoramiento
y regularizacién de inmuebles e

5. Mejoramiento actualizacidn y renovacion
de equipamiento y mobiliario.

Adquisicién de mobiliario escolar y articulos de alhajamiento para los
establecimientos educativos y jardines VTF

$ 140.000.000

6. Transporte escolar y servicios de apoyo.

Contratacion de transporte escolar para traslado de estudiantes de los
establecimientos educativos

$ 180.000.000

Contratacion de transporte escolar para traslado de estudiantes de los
establecimientos educativos, para actividades extraescolar como: desfiles, giras
de estudio, encuentros deportivos, musicales, artisticos,culturales, salidas
pedagégicas, participacion en ferias educativas y seminarios, otros.

$50.000.000

7. Participacion de la comunidad educativa.

Desarrollo de actividades de participacion de la comunidad escolar, de
convivencia escolar, formacién ciudadana, seguridad escolar y salud.
Contratacion de servicios de impresion, coffe break, amplificaciéon y adquisicién
de insumos. Talleres para padres y apoderados, actividades culturales, artistico
deportivas, recreativas, ciencia y tecnologia, formacién musical y de
convivencia escolar.

$15.979.218

8. Saneamiento Financiero.

TOTAL

$ 708.541.740
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3.3.6.- Movamonos por la Educacién Publica

Los recursos que se encuentran en plataforma para su aprobacion y posterior ejecucién son
los siguientes para cada uno de los establecimientos escolares, los montos estan asociados a
su matricula y se implementan bajo los proyectos realizados por las comunidades.

Monto
Nombre RBD Revitalizacion
RBD
ESCUELA RURAL ELLA MINTE DE ROTH 86.619
ESCUELA RURAL JANEQUEO 155.915
ESCUELA RURAL LA PENINSULA 155.915
ESCUELA RURAL REINALDO RADDATZ HARRIC 173.239
ESCUELA RURAL HARDY MINTE BARTSCH 207.886
ESCUELA RURAL JOSE WERNER MEIXNER 242.534
ESCUELA RURAL RICARDO ROTH SCHUTZ 311.830
ESCUELA RURAL LAS CAMELIAS 329.154
ESCUELA RURAL SANTA MARIA 398.450
ESCUELA RURAL CRISTO REY 398.450
ESCUELA DIFERENCIAL "ASPADEP 1.299.293
ESCUELA RURAL COLONIARIO SUR 2.494.643
ESCUELA RURAL EPSON DE ENSENADA 3.049.009
COLEGIO NUEVA BRAUNAU 7.466.607
COLEGIO ROSITA NOVARO DE NOVARO PUERT 9.250.971
ESCUELA GRUPO ESCOLAR 9.874.632
LICEO PEDRO AGUIRRE CERDA 10.810.123
COLEGIO MIRADOR DEL LAGO 14.292.231
TOTAL 60.997.501
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4.- NUESTROS RESULTADOS

4.1.- Matricula

Actualmente la matricula de los establecimientos educativos, Escuelas, Colegios y Liceo

presenta un total de 3.430 estudiantes, distribuidos segun cuadro adjunto.

Nivel Ensefianza MATRICULA = 3.648
Ed. Pre-Basica 335

Ed. Béasica 2265

Ed. Media 755

Ed. Diferencial 75
Jardines VTF 218

Por su parte los jardines y salas cunas VTF, presentan una matricula total de 218 dando un

total comunal de 3.648 estudiantes en sus diferentes niveles y modalidades.

El siguiente cuadro muestra la tendencia de la matricula de los 18 establecimientos
educacionales administrados por el DAEM en los Gltimos cinco afios

Matriculas por Establecimiento

N° Establecimiento Matricula anual
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1 Escuela Colonia Rio Sur 88 103 132 128 148 142 153
2 Escuela Santa Maria 49 36 26 22 24 23 13
5 Escuela José Werner 12 12 8 9 11 16 18
6 Escuela Reinaldo Raddatz 17 15 12 12 11 9 12
7 Escuela Janequeo 8 8 7 8 10 9 6
8 Escuela Hardy Minte 7 23 15 17 19 13 28
9 Escuela Ella Minte 5 5 6 4 7 5 8
10 Escuela Epson 122 119 142 153 170 170 161
11 Escuela Ricardo Roth 38 33 26 33 21 20 20
12 Escuela Cristo Rey 15 12 14 16 26 23 18
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13 Escuela Las Camelias 22 19 18 20 21 19 27

14 Escuela La Peninsula 6 4 5 3 7 9 11
15 Colegio Rosita Novaro 437 445 461 447 453 539 498
16 Colegio Nueva Braunau 331 317 354 343 371 428 439
17 Escuela Grupo Escolar 530 519 584 530 548 558 585
18 Liceo Pedro Aguirre Cerda 904 936 966 743 632 600 507
19 Colegio Mirador del Lago 719 730 821 826 853 820 824
20 Escuela Especial ASPADEP 88 85 81 79

79 76 75
Total 3411 3.429 3.687 3.393 3479 3430

Fuente: Elaboracion propia

La matricula ha tenido un aumento significativo en algunas de nuestras escuelas rurales y la
diferencia anual de 49 estudiantes hacia la baja la da la educacion media, situacion
preocupante es el Liceo Pedro Aguirre Cerda con una pérdida de 93 estudiantes en el Gltimo
afno.

4.2.- Asistencia 2019

La asistencia a clases es sin lugar a dudas una de las variables que explican los resultados de
aprendizajes, es por ello que este departamento ha realizado una fuerte inversion en contar
con transporte escolar para nuestros estudiantes, no obstante, existe una baja de asistencia en
la ensefianza media llegando en el mes de octubre a un 76% y un acumulado a la fecha de
72% por su parte la educacion bésica y educacion parvularia logra, para el mismo mes, un

88% de asistencia.

Por otra parte los jardines VTF presentan una matricula ajustada a sus capacidades, pero con

una notoria baja asistencia, lo que redunda en:
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Suma de Promedio Asistencia mes
Etiquetas de fila -1| Capacidad %
-IARCOIRIS 118 63,5%
Nivel Medio Mayor 32 68,4%
Nivel Medio Menor 32 65,3%
Sala Cuna Heterogénea 14 58,6%
Sala Cuna Mayor 20 67,0%
Sala Cuna Menor 20 52,5%

- M1 NUEVA AVENTURA 52 60,2%
Medio y Trans. Convenciong 32 58,1%
Sala Cuna Heterogénea 20 63,5%

- LICARAYEN 20 84,0%
Sala Cuna Mayor 10 84,0%
Sala Cuna Menor 10 84,0%

4.3.- Resultados Plan de Mejoramiento Educativo (PME)

Los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) tienen como principios esenciales promover
en las organizaciones escolares procesos sistematicos y planificados de cambio educativo,
como adecuaciones en la organizacion escolar, fortalecimiento de las estrategias de
ensefianza-aprendizaje, desarrollo de las capacidades de sus docentes, mayor foco de la
gestion directiva en los procesos pedagdgicos, mejoramiento de las actividades en el marco
de la jornada escolar completa abriendo espacios para la cultura, el deporte y la recreacion
en el establecimiento educacional, y potenciando las estrategias para fortalecer la
convivencia y vida democratica, entre varias otras opciones.

Dentro de este marco, el Plan de Mejoramiento Educativo constituye una importante
herramienta de planificacion y gestion, por medio de la cual cada establecimiento puede
alcanzar lo declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI), a través de la
definicion de objetivos, metas y acciones coherentes con su horizonte formativo y educativo,
redefiniendo y ampliando el ciclo de mejoramiento continuo de las comunidades educativas
desde una logica y estructura anual a una de cuatro afios.
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4.3.1.- Avance de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) 2019

Las categorias de desempefio entregadas por la Agencia de la Calidad, ponen a la comuna en
una situacion de avance ya que no Se encuentran establecimientos en categorias de
insuficientes. Este avance esta vinculado a las mejoras sustantivas en los resultados de las
pruebas estandarizadas SIMCE, por lo que dos de los establecimientos que el afio 2016 se
encontraban en categoria de insuficientes pasaron a categoria de medio-bajo, lo que significa

que el acompafiamiento y foco del trabajo se encuentra en esos cuatro establecimientos.

Categorias de desempeiio Agencia de la Calidad 2016
Clasificacién Numero de establecimientos
Sin categoria 11
Alto 0
Medio 2
Medio-Bajo 4
Insuficiente 0

4.3.2.- Avances en los resultados en las Dimensiones de los Planes de Mejora afio 2019

REPORTE DE AVANCE

EE implementacion y EE evaluacion
monitoreo cerrada cerrada
18 18 18 0 0

100% 100,0% 100,0%

Total EE / % EE fase estratégica cerrada EE planificacion cerrada

Reporte de Planificacion

% de acciones gestion % de acciones % de acciones % de acciones
Total de acciones pedagdgica convivencia escolar liderazgo gestion de recursos
216 62 55 46 53

100% 29% 25% 21% 25%

Reporte de Recursos

Total d iad Total ot
Otal G FECUISOS SS0Clados Total de recursos SEP Total de recursos PIE  Total de recursos FAEP ofa o‘ res
al plan COMUNAL subvenciones

$9.770.991.650 $1.780.000.000 $880.850.950 $765.000.000 $6.345.140.700
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4.4.- Resultados de Aprendizaje

Sistema Nacional de Evaluacion de Resultados de Aprendizaje del Ministerio de
Educacion de Chile (SIMCE).

Por concepto de aprendizaje escolar se toma como referencia el informe del sostenedor de la
Agencia de la Calidad de la Educacion, en el que se observa un aspecto referido a datos
mas cualitativos llamados Indicadores de desarrollo personal y social que aborda las
teméticas de autoestima académica y motivacion escolar, clima de convivencia escolar,
participacion y formacion ciudadana y habitos de vida saludable. Junto con ello estan los
resultados SIMCE con las pruebas de comprension de lectura, matematica, ciencias
naturales e historia, geografia y ciencias sociales. En estas pruebas se debe poner atencion
en los niveles de los estandares de aprendizajes que se distribuyen en adecuados, elementales

e insuficientes.

4.4.1.- SIMCE 4° Baésicos

Lenguaje 4° Basico
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Distribucion de estudiantes de 40 basico en cada nivel de los Estdndares de Aprendizaje
2014-2018

Lenguaje y Comunicacion: Lectura

53,7%

39,7% T 42,5% 39,1%

2014 2015 2016 2017 2018

Insuficiente  mElemental m Adecuado

Matematica 4° Basico

400
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3 200
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100
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Fuente: Informe de Agencia de la Calidad afio 2018
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Distribucion de estudiantes de 40 basico en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje

2014-2018
Matematica
25.6%
. 37.3%
40.6% S 39.6%
65.1% o2
42.7% 43.8% 41.6% o
2014 2015 2016 2017 2018

Insuficiente Elemental ™ Adecuado

4.4.2.- Indicadores de desarrollo personal y social de 4° Basico

Autoestima académica y motivacion escolar

Mujeres Hombres
Puntajes 2016 (+)74 69
Puntajes 2017 72 72
Puntajes 2018 73 71

Clima de convivencia escolar

Mujeres Hombres

Puntajes 2016 73 72
Puntajes 2017 73 71
Puntajes 2018 72 72
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Participacion y formacion ciudadana

Mujeres Hombres

Puntajes 2016

79

77

|

Puntajes 2017
Puntajes 2018

Habitos de vida saludable

77

79

75

75

Mujeres

Puntajes 2016 "71 67
Puntajes 2017 68 67
Puntajes 2018 66 64
4.4.3.- SIMCE 6° Bésicos
Lenguaje y Comunicacion: Lectura
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Matematica

400
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250 221 222 218 231

Puntaje Promedio
[ |

2014 2015 2016 2018
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Distribucion de estudiantes de 6° basico en cada nivel de los Estdndares de Aprendizaje
2014-2018

Lenguaje y Comunicacion: Lectura

8.8% 11.1%

0,
66.9% 57.4% 57.8%

49.1%

2014 2015 2016 2018

Insuficiente ™ Elemental ™ Adecuado
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Matematica

6.0%

56.0%

2014

57.5%

2015

Insuficiente

= Elemental

6.3%

60.6%

2016

® Adecuado

9.2%

46.5%

2018
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4.4.4.- Indicadores de desarrollo personal y social de 6° Basico

Puntaje segtin género en los Indicadores de Desarrollo Personal y Social 6° basico 2016-2018

Autoestima académica y motivacion escolar

Mujeres Hombres
Puntajes 2016 69 67 =
Puntajes 2018 70 72

Clima de convivencia escolar

Mujeres Hombres
Puntajes 2016 69 68 ==
Puntajes 2018 74 74

Participacion y formacion ciudadana

Mujeres Hombres
Puntajes 2016 73 72 =
Puntajes 2018 76 76

Habitos de vida saludable

Mujeres Hombres
Puntajes 2016 69 66 =
Puntajes 2018 69 67

Variacion 2016- 2018

Mujeres Hombres

e 1 15

Variacion 2016- 2018

Mujeres | Hombres
t5 t6

Variacion 2016- 2018

Mujeres Hombres

e 3 ® 4

Variacion 2016- 2018

Mujeres Hombres
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4.4.5.- SIMCE 2° Medio

Lenguaje y Comunicacion: Lectura
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Ciencias Naturales

400
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4.4.6.- Indicadores de desarrollo personal y social de 2° Medio

Autoestima académica y motivacion escolar

Variacion 2016-2017

Mujeres | Hombres

2 1

Mujeres Hombres
Puntajes 2016 71 68
Puntajes 2017 73 69
Puntajes 2018 74 73

Clima de convivencia escolar

Variacion 2017-2018

Mujeres | Hombres
° 3 14

Variacion 2016-2017

Mujeres ‘Hombres
® 2 ®2

Mujeres Hombres
Puntajes 2016 67 69
Puntajes 2017 69 71
Puntajes 2018 74 72

Participacion y formacion ciudadana

Variacion 2017-2018

Mujeres ‘Hombres
] ®1q

Variacion 2016-2017

Mujeres | Hombres
®9 ®2

Mujeres
Puntajes 2016 73 71
Puntajes 2017 73 73
Puntajes 2018 77 76

Habitos de vida saludable

Variacion 2017-2018

Mujeres | Hombres

e 4 e 3

Variacion 2016-2017

Mujeres | Hombres

® 1 4

Mujeres Hombres
Puntajes 2016 69 65
Puntajes 2017 68 69
Puntajes 2018 72 69

Variacion 2017-2018

Mujeres ‘Hombres
4 e 0
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4.5.- Proyecto de Inclusién Escolar (PIE)

El Programa de Integracion Escolar (PIE) a través del Decreto 170, el que regula la
subvencion que el Ministerio de Educacion transfiere a los sostenedores para financiar los
recursos humanos y materiales especificos para la atencion de estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales.

Con motivo de lo anterior desde el afio 2015 se encuentra disponible el Decreto 83 que
Aprueba Criterios y Orientaciones de Adecuacion Curricular, contribuyendo asi a concretar
la promesa de contar con un sistema curricular flexible, diversificado, integrado y equitativo

para los estudiantes.

La adecuacion curricular y el Disefio Universal de Aprendizaje (DUA), se formaliza

normativamente gracias a la inclusion de profesionales a través del Programa de Integracion

Escolar.

Establecimientos Estudiantes integrados 2019
Liceo Pedro Aguirre Cerda 84

Colegio Nueva Braunau 90

Colegio Rosita Novaro 123

Colegio Mirador del Lago 141

Escuela Grupo Escolar 114

Escuela Colonia Rio Sur 34

Escuela Epson 45

Escuela rural Cristo Rey 6

La comuna cuenta con 8 establecimientos con Programa de Integracion Escolar y se atiende
a 637 estudiantes aprobados por el Mineduc, lo que corresponde a un 18,5% de la matricula
total de escuelas y liceos.
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4.6.- Duplas Psicosocial

La comuna cuenta con duplas psicosociales en todos los establecimientos urbanos, estos estan
constituidos por un profesional del area de psicologia y una trabajadora social. La presencia
de estos profesionales tiene como objetivo atender todos aquellos casos que afectan a los
estudiantes en sus procesos de desarrollo y aprendizaje y realizan un trabajo coordinado con
los jefes de UTP, encargados de convivencia y otras redes instituciones locales y

provinciales.

Dentro de los desafios afio 2020, se encuentra mantener las duplas en cada establecimiento y

generar un equipo que apoye a los establecimientos del Microcentro.

4.7.- Aportes JUNAEB afio 2019

Los aportes externos referidos al servicio de alimentacion escolar realizadas por JUNAEB,
en la comuna para el afio en curso alcanzan a un total de $ 985.905.781, desglosados por

nivel educativo.

44



Adultos Basica Hogares Kinder Media Pre kinder Total Totalde
Rbd Nombre Servid ool [servia Servid Servid Servid Servich Raciones Costo dia Total Costo afio
M08 costoia| o0 ™| CostoDia | Costo Anual | '°° |costo Dia Costo Anual [ | CostoDia [CostoAnual | " | CostoDia | CostoAnual |- *° | CostoDia |CostoAnual | JUNAEB
Dia Anual Dia Dia Dia Dia Dia
LICEO PEDRO
7 . 629, . 828, . .457.
0 | comeceon | 0| $41432 [56.620.088 790 | $682380 |$122.828.418 850 $723812 | $129.457.506
ROSITA
7722 |\ 0vaRO DE 649 | $528.958 | $95.212.516 59 $47.456 |$8542.156 | 259 | $223.941 |$40.309.294 | 27 $21.587 | $3.885.584 994 $821.942 | $147.949.549
7723 |GRUPO ESCOLAR 918 | $741.903 |$133.542.522 14 | $94.021 |$16.923.816 76 $50650 [$10.736.975| 1108 | $895.574 | $161.203313
RURAL NUEVA
7724 BRAUNAU 575 | $464.480 | $83.606.375 57 $46.460 |$8362714 | 184 | $157.660 | $28.378.750 | 62 $50.467 | $9.084.103 878 $719.066 | $129.431.941
RURAL COLONIA
7725 RIOSUR 287 | $232540 | $41.857.160 29 | $23686 |$4.263.415 31 $25509 | $4.591.649 347 $281735 | $50.712.224
RURAL SANTA
772 38 $30.841 | $5.551.448 38 $30.841 | $5.551.448
MARIA
RURALJOSE
72 1 541 .037.362 4 541 ,037.362
9 | ERNERM 4 $33541 | $6.037.36 $33.5: $6.037.36.
RURAL
7730 33 $26.975 | $4.855.511 33 $26975 | $4.855511
REINALDO
7732 RURAL 19 | $16065 | $2.891.6% 19 $16.065 | $2.891.69%
JANEQUEO ' " : -
RURAL HARDY
7738 56 $44.929 | $8.087.202 56 $44.929 | $8.087.202
MINTEB
RURALELLA
7 1 15432 | $2.777. 1 15.432 2771.7
7739 | | NTE DEROTH 9 | $15432 | $2.777.778 9 $15.43; $2771.778
RURALEPSON
7740 | o cenaDA 286 | $230.163 | $41.429.380 40 $32062 | $5.771117 47 $38.169 | $6.870.337 373 $300394 | $54.070.834
7741 | RICARDO ROT 85 | $71863 [$12.935.313 85 $71.863 | $12.935313
ESCUELA RURAL
77% | CaisToREY 40 $32.430 | $5.837.418 10 $7.740 | $1393.182 4 $30% | $557.273 54 $43.266 | $7.787.873
RURALLAS
761 2 41751 .515.2 2 1.751 515.2
776 CAMEUAS 5 $4L751 | $7.515.263 B $4175: $7.515.263
RURALLA
7765 23 $18.610 | $3.349.717 23 $18610 | $3.349717
PENINSULA
DIFERENCIAL
2101 | 7)o e 117 | $94.756 [$17.056.008 | 48 | $40.737 | $7.332.660 165 $135.493 | $24.388.758
MIRADOR DEL
22519 1AGO 1360 [$1.097.440 |$197.539.232 148 | $118.133 ($21.263.857 56 $44.997 | $8.099.402 1564 | $1.260.569 | $226.902.492
Total COMUNAL 60| 41432| 6620088 4.513| 3.650.815| 657.146.678 133| 112600 | 20.267.973 457) 369.557| 66.520.256 | 1.233| 1.063.980| 191516461 303| 243474 4382532 6.699| 5.481.858| 985.905.781

De las otras prestaciones podemos observar los siguientes beneficios a nivel comunal que

dan cuenta de salud estudiantil, vivienda estudiantil, logistica y becas cada una con sus

respectivos montos de inversion.

5.- PLAN ESTRATEGICO COMUNAL DE TRANSICION 2020

5.1.- Metodologia de trabajo

La metodologia de trabajo realizada para el afio 2020 se fundamenta en la entrada en vigencia

de la Ley 21.040, que crea el Sistema de Educacion Pablica y la instalacion de los 70

Servicios Locales de Educacion, correspondiéndole a Puerto Varas su ingreso el afio 2020, y

su traspaso educativo para el afio 2021.

Con el objetivo de transitar de una manera amable al Servicio Local de Educacion, se analiza

el Plan Estratégico de la Direccion de Educacion Publica por parte de los equipos directivos,
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revisando su mision, vision y valores institucionales y se buscan los punto de convergencia
con los planteados por la comuna durante este gobierno local (ver anexo N°1), luego se
analizan las lineas de accion y sus seis objetivos estratégicos Yy se priorizaron aquellos que
cada establecimiento considerd abordables por su gestion institucional, dando los siguientes

resultados:

Objetivo N° 1
Mejorar la calidad de la educacion publica, transformandola en referente de la educacién en

Chile, siguiendo las orientaciones rectoras del Mineduc

1. ASPADEP: Mejorar las préacticas al interior del aula, en forma alineada con el
Decreto 83, con el objetivo de potenciar el desarrollo de habilidades en todos los
estudiantes, con el fin de garantizar el rompimiento de barreras y avanzar hacia la
inclusion.

2. Colonia Rio Sur: Un aspecto a priorizar seria el fortalecimiento de la calidad de
ensefianza y el liderazgo escolar apoyando el desarrollo profesional para que los
docentes y directivos mejoren su conocimiento y practica profesional y con ello
contar con un sélido plantel profesional

3. EPSON: Instalar un sistema de seleccion eficiente del personal a contratar,
manteniendo una constante retroalimentacion de su desempefio; asi como también
una desvinculacién justa.

Constante perfeccionamiento de actualizacion para docentes y asistentes de la
educacion.

4. Grupo Escolar: Capacitacion docente continta enfocada en mejora de resultados
academicos

5. Nueva Braunau: Crear canales de formacion e informacion respecto de la DEP.

- Capacitar y/o perfeccionar a los docentes en pro del mejoramiento de la

calidad de la Educacién Publica.
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- Crear y/o dar a conocer los principales indicadores que usara la DEP y que
den cuenta efectiva de la calidad de educacion.

6. PAC: Asegurar la sostenibilidad de la infraestructura de los establecimientos.
Asegurar redes de articulacion entre establecimientos de educacion basica y media
para alcanzar el nivel avanzado al final de la trayectoria educativa.

Asegurar los recursos financieros para los requerimientos pedagdgicos de los
proyectos educativos.

Asegurar el plan de desarrollo profesional docente y no docente pertinente a las
necesidades

7. Rosita Novaro: Mejorar la calidad de la Educacion Publica.

8. Mirador del Lago: Altos estandares de ética institucional, siendo un sello de la
Comuna en su estructura organizacional y de gestion para todos los actores y el
territorio y la Innovacion y eficiencia ya que se pretende la mejora continua y el

buen uso de los recursos en su amplitud.

Similitudes: Fortalecimiento de la calidad de la educacion publica, apoyar el desarrollo

profesional docente, crear redes de articulacion e informacion.

Objetivo N°2
Instalar la institucionalidad del Sistema de Educacion Publica
1. ASPADEP: - Potenciar la participacién de todos los estamentos del sistema de
Educacion Publica
- Desarrollo equitativo e igualdad de oportunidades
- Proyectos educativos inclusivos laicos y de formacion ciudadana
- Integracion con el entorno y la comunidad
2. Colonia Rio Sur: Priorizar la articulacion del sistema de Educacion Publica con el

sistema de aseguramiento de la calidad y otras iniciativas publicas.
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3. EPSON: Amplia difusion de la instalacion del sistema local a: docentes, asistentes,
apoderados y estudiantes.

4. Grupo Escolar: Socializar a todos los actores de la comunidad sobre la nueva
institucionalidad del Sistema de Educacion Publica.

5. Nueva Braunau: Informar y/o capacitar a todos los estamentos escolares, respecto
de la nueva institucionalidad que comenzara a regir.

- Proponer protocolos agilizantes que conduzcan a evitar procesos
burocraticos que sélo entorpecen la gestion escolar.

6. PAC: Consolidar los proyectos educativos para ejercer la gobernanza educativa

7. Rosita Novaro: Priorizar a nivel local la gestion en recursos humanos, materiales y
financieros.

8. Mirador del Lago: Comunicacion efectiva — formal — transparente y oportuna, que
consiga hacer participe a todos los estamentos de las comunidades educativas a nivel
territorial y a través de la informacion se construya la institucionalidad de la

Educacién Publica.

Similitudes: Informar y socializar a los estamentos educativos la nueva institucionalidad que

comenzara a regir. Consolidar proyectos educativos congruentes con las necesidades.

Objetivo N°3
Asegurar el aprendizaje y el desarrollo integral de todos los estudiantes en las aulas y
establecimientos educacionales de la educacion puablica, preparandolos para enfrentar los
desafios del siglo XXI
1. ASPADEP: - Igualdad de oportunidades, a través del uso de las Tecnologias (Tics)
para asegurar distintos tipos y formas de comunicacion.
- Potenciar y desarrollar en nuestros estudiantes, las habilidades del siglo XXI

como: el pensamiento critico y trabajo colaborativo.
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- Uso de diversas estrategias y metodologias de ensefianza- aprendizaje
(equipo de aula, DUA, codocencia)

2. Colonia Rio Sur: Favorecer la implementacion efectiva del curriculo y con ello
asegurar el aprendizaje de los estudiantes en el aula.

3. EPSON: Mayor autonomia para los establecimientos en el uso de sus recursos.

4. Grupo Escolar: Acompafiamiento docente permanente y con retroalimentacion
pertinente.

Educacidn centrada en las habilidades del siglo XXI, habilidades sociales, trabajo
en equipo, manejo de tecnologias.

5. Nueva Braunau: Conformar equipos de gestion minimos necesarios para la
funcionalidad de los establecimientos educacionales, de acuerdo a las exigencias de
la sociedad actual.

- Delimitar e implementar lo que efectivamente deben aprender los
estudiantes de hoy, y que los prepare para actuar en la sociedad del siglo
XXI.

- Consensuar a nivel de comunidades escolares, qué es lo que vamos e
entender como “desarrollo integral”.

6. PAC: El aprendizaje de un segundo idioma de preferencia Inglés.

Desarrollar habilidades competencias y el uso ético de los recursos tecnologicos.
Aprender a trabajar en equipo y desarrollar la empatia

7. Rosita Novaro: - Asegurar el logro de aprendizajes en el aula y el desarrollo
integral de los estudiantes.

8. Mirador del Lago: Establecer una politica de calidad institucional, con
lineamientos transversales, perfiles ético- profesionales e indicadores de mejora
continua que en su foco, establezca el desarrollo de todos los estudiantes con
herramientas innovadoras y actuales.

Similitudes: Concentrarse en desarrollar las habilidades del siglo XXI en nuestros estudiantes
(Unificando entre los establecimientos cudles serian estas habilidades necesarias para el siglo
XXI)

Uso de recursos tecnolégicos, trabajo colaborativo
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Objetivo N° 4

Desarrollar las redes y formas institucionales de participacion e insercion territorial

1.

ASPADEP: El establecimiento cuenta con redes de apoyo diversas, pertinentes
acordes a las necesidades, por lo tanto se deben fortalecer, mantener y potenciar.
Entre las redes con que cuenta el establecimiento podemos destacar:
Establecimientos de formacidn superior como universidades, Centros de Practica,
Fundaciones, redes comunitarias)

Colonia Rio Sur: Es importante fomentar una cultura participativa de manera
sistematica y contextualizada, por lo tanto podria ser un aspecto a priorizar.
EPSON: Velar porque las redes de apoyo con las que cuenta la comuna cumplan
con sus planes de trabajo establecidos.

Grupo Escolar: Generar canales de comunicacion fluidos y efectivos entre los
actores de las diferentes instituciones educacionales y redes de apoyo.

Nueva Braunau: Conocer el contexto que rodea a cada uno de los servicios locales
(territorial, politico, demogréfico, cultural, econdémico, etc.).

- Conformar redes con el sector productivo y/o empresarial de la zona.
PAC: Fortalecer las alianzas existentes y buscar nuevas redes de apoyo, en
concordancia a necesidades educativas emergentes
Rosita Novaro: -Que los roles sean realmente efectivos y desarrollar su trabajo en
terreno de manera eficiente.

Mirador del Lago: En escala de prioridades:

Instalar una politica formal de participacion y comunicacion activa de los
estamentos institucionales.

Validar la participacion de la comunidad educativa a través de procesos formales.
Establecer objetivos comunes e institucionales enmarcados en los estudiantes y su
desarrollo integro.

Establecer politicas de accion y gestion eficiente que garantice la participacion.

Similitudes: Fortalecer y potenciar las redes de apoyo de los establecimientos y ademas velar

porgue cumplan con sus objetivos. Generar canales de comunicacion efectivos.
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Objetivo N°5
Dirigir el proceso de transicion desde la educacién municipal al Sistema de Educacion
Publica

1. ASPADEP: Informar y aclarar dudas a través de jornada de reflexién, donde
ademas se compartan experiencias de comunas pilotos referente a este proceso.

2. Colonia Rio Sur: Un aspecto a priorizar es el disefio, implementacién, monitoreo y
evaluacion del proceso de transicion.

3. EPSON: Planificar una eficiente instalacion de los servicios locales.

4. Grupo Escolar: Generar instancias de entrega de informacion y socializacion
oportuna y permanente de lo que sera el nuevo Sistema de Educacion Publica.

5. Nueva Braunau: Informar a toda la comunidad respecto del nuevo Sistema de
Educacién Publica, a través de charlas, talleres, conversatorios, experiencias, etc.

- Conformar equipos de trabajo, reinventar personas para asumir nuevos
puestos de trabajo, elaborar perfil profesional de cargos.

6. PAC: Mantener informado al personal del significado y su funcionamiento,
cambios y las exigencias que tendra.

7. Rosita Novaro: -Socializar este proceso de transicion con todos los estamentos
involucrados y la retroalimentacion en forma permanente.

8. Mirador del Lago: Informar efectiva, formal y oportunamente a toda la comunidad
educativa.

Garantizar el desarrollo del proceso de transicion al Sistema de Educacion Publica.

Similitudes: Socializar e informar a toda la comunidad educativa lo que respecta al nuevo
sistema de Educacion Publica, esto por medio de jornadas de reflexion, reuniones de
estamentos educacionales, etc.



Objetivo N°6

Asegurar la sostenibilidad economica del Sistema de Educacion Publica, haciendo viable

alcanzar sus objetivos

1.

ASPADEP: Ofrecer una cobertura educacional, basada en una propuesta
motivadora, innovadora y actualizada, acorde a las necesidades de cada estudiante.
- Ajustar la planta docente en relacion a los requerimientos del PME, Decreto
83 y Normativa Educacional vigente.
Colonia Rio Sur: Un aspecto que podria priorizar esta el de desarrollar capacidades
locales para planificar, ejecutar y rendir recursos
EPSON: Implementar estrategias de retencion y aumento de la matricula de los
establecimientos educacionales de dependencia municipal.
Grupo Escolar: Capacitacion a equipos directivos en administracion de recursos.
Nueva Braunau: Promover y asegurar matricula.
- Promover cambios en las actuales leyes (subvencion por matricula escolar y
no por asistencia escolar).
PAC: El mantenimiento fisico y estructural de los establecimientos.
Para hacerlo mas efectivo los pagos de subvenciones debieran ser por matricula y
no por asistencia.
Rosita Novaro: -Asegurar la sostenibilidad econdémica para que los recursos
Ileguen en forma efectiva y, a tiempo, a cada establecimiento educacional.
Mirador del Lago: Establecer pardmetros tnicos y eficientes que garantice la salud

financiera institucional.

Similitudes: Desarrollar habilidades y capacidades para planificar, ejecutar y uso de recursos

en los establecimientos educacionales (Perfeccionamiento equipos directivos)

Implementar estrategias de retencion y aumento de la matricula escolar en la comuna.
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Posteriormente al trabajo realizado por los equipos se sistematiza y se buscan los puntos de
similitudes con el objeto de poder dar cuenta en la matriz de calidad de los desafios a
enfrentar en el Plan de Transicion al Servicio Local como comunidades escolares, donde los

principales actores son sus propios equipos liderando este proceso en sus establecimientos.

5.2.- Matriz de Iniciativas de Calidad

Las iniciativas de calidad son componentes que nos permiten avanzar en consolidar minimos
garantizados en equidad y calidad para nuestros estudiantes, éstas han sido concordadas con
los equipos directivos y en trabajo de comision con el Departamento Provincial de Educacion

y la Secretaria Regional Ministerial de Educacion para el afio 2020

Por lo demas estas iniciativas son componentes fundamentales de las fichas educativas que
se trabajan con el Ministerio a través de su Departamento Provincial, para recibir los recursos
FAEP 2020.
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ARNO 2016 ANO 2017 _ ANO 2019 ANO 2020

IN+A11:F261CIATIVAS COMUNALES DE

N° ESTABLECIMIENTOS | N® ESTABLECIMIENTOS! N° ESTABLECIMIENTOS |N°ESTABLECIMIENTOS
CALIDAD 2020 QUE CUENTAN CON LA | QUE CUENTAN CON LA QUE CUENTAN CON LA | QUE CUENTAN CON LA
INICIATIVA INICIATIVA INICIATIVA INICIATIVA
Médulo dental 4 18 18 18 18
Equipos multidisciplinarios en rurales ltinerantes 1 1 2 10 10
Educacién Medio - Ambiental 1 18 18 4 4
Programa de transporte Escolar 1 18 18 18 18
Conectividad a internet para los establecimientos 18 18 18 18 18
Perfeccionamiento docente 18 18 18 18 18
Capacitacion para asistentes de la educacion 0 18 18 18 18
Extension educativa, eventos deportivos, culturales 2 18 18 18 18
Asistente de aula en 3° y 4° basico 18 18
Programa de fortalecimento de la ed. TP de la 1 18 5 2 5
comuna
Fonale_canllemo de centros de recursos de 0 2 18 18 18
aprendizajes
Fortalecimiento de los consejos escolares 0 5 18 18 18
Fonale_amlento de los equipos PIE inclusién 0 0 18 18 18
educativa
Plan de porrmllzauon de Ios_ e_stableumlentos segin 1 18 18 18 2
norma vigente para reconocimiento ofical
Obtener sello verde en los establecimientos 2
educativos
Realizar la subdivicon de los terrenos de las 7
escuelas rurales
Realizar auditoria contable al DAEM y todas sus 22
subvenciones
Realizar el inventario de los bienes a través de un 2
sistema informético
Capacitara a director@s en compras publicas 22
Capacitar a director@s en contabilidad basica 22
Tres jornadas de trabajo con las comunidades para 22
el traspaso al SLE
Capacitacion a las UTP en curriculo escolar 8
Certificacion Lectora "Leo primero™ 18
Capacitacion VTF y colegios en nuevas bases 2
curriculares educacion parvularia

6- DESARROLLO DE PERSONAS

El area de RRHH, en el contexto del proceso de transicién al Servicio Local Llanquihue,
debe asumir los desafios de implementar la Ley Miscelanea 21.152 yla Ley 21.176 de

titularidad horas de extension docente que se refleja en el siguiente cuadro:
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| HORAS PLAN DE ESTUDIO 2019 - 2020 (Titulares)

2019 2020

Hrs. Titular [Hrs. Contrat  Total Hrs Titular

Colegio Mirador del Lago 441 761 1.202 743
Colegio Rosita Novaro 311 978 1.289 715
Colegio Nueva Braunau 299 725 1.024 686
Escuela Grupo Escolar 498 372 870 880
Escuela Epson Ensenada 243 493 736 440
Escuela Colonia Rio Sur 164 237 401 244
Liceo PAC 639 675 1.314 1.018
Escuela ASPADEP 200 193 393 273
Escuela Ricardo Roth 60 31 91 88
Escuela Santa Maria 69 28 97 88
EscuelaJose Wernner 84 - 84 84
Escuela Reinaldo Raddath 70 14 84 84
EscuelaJanequeo 35 9 44 44
Escuela hardy Minte 44 84 128 88
Escuela Ella Minte - 44 44 44
Escuela Cristo Rey - 88 88 42
Escuela Las Camelias 30 14 a4 44
Escuela La Peninsula 30 14 a4 44
3.217 4.760 7.977 5.649

Junto con esta tarea, se ha instalado una mesa de trabajo con la Asociacion de asistentes de
la Educacién para dar cumplimento al desafio que nos hemos impuesto de describir los
perfiles de las funcionarios definidos por su nuevo estatuto administrativo que entrard en

plena vigencia al momento del traspaso del servicio educativo el afio 2021.

Dotacion Docente de los Establecimientos Educacionales

Las Plantas Docentes se trabajaran sobre la base de los cursos creados segun matricula
efectiva a diciembre del afio 2019 y las horas del Plan de Estudio que se deban atender
segun resolucion Ministerial y la nueva normativa vigente sobre nuevas bases Curriculares
para 3° y 4° Medio, que corresponde a 5.994 horas, por lo que se deberan hacer los ajuste de
dotacion con una mirada comunal y supresion de horas en reduccion de titulares cuando
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corresponda segun la matricula o por no ser necesarias segun los planes y programas de
estudio vigentes en la comuna.

La dotacion docente se establecera en un trabajo conjunto con los equipos directivos de los
establecimientos donde se garantizara dar cumplimiento al Proyecto Educativo Institucional
(PEI), acompariado de representantes del Colegio de Profesores y de la Asociacion de
Funcionarios Asistentes de la Educacion, con el propdsito de garantizar un trabajo trasparente
y ajustado a la normativa que nos rige.

Se considerara la supresion de horas de acuerdo a los articulos 22 y 72 literal j y h del
Estatuto Docente y la revision de la situacion de aquellos docentes que no se encuentran
realizando sus horas lectivas frente a curso y que por lo tanto, estan desempefiando otras
funciones.

Se estudiara hacer uso de las facultades contempladas en la Ley 18.883.

La planta docente por establecimiento se trabajara segun matricula a diciembre 2019,
revisando horas de plan de estudio e incorporando las horas del Proyecto de Integracion
Escolar (PIE) y las correspondientes a las horas del Plan de Mejoramiento SEP. Se
implementara lo dispuesto por la normativa que entra en vigencia el 2017 de relacion a las
horas lectivas y no lectivas.

Todo nuevo contrato se realizara siguiendo el procedimiento que se indica, la contratacion
debe estar autorizada por la jefa de UTP comunal, el 4&rea de RRHH y Finanzas. Todo
personal que ingrese debe presentar los antecedentes necesarios para confeccionar su contrato
de trabajo. El trabajador se debe presentar al establecimiento educacional con la orden de
trabajo respectiva, no se aceptaran funcionarios de hecho.

6.1.- Dotacién Directiva y Docente

La dotacién directiva esta relacionada directamente con la matricula y complejidad de la
gestion, segun el porcentaje de estudiantes prioritarios y preferentes, por lo que cada director
que ha llegado por ADP (Alta Direccion Pablica), podré proponer parte de su equipo tal como
lo establece la ley 20.501.
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DOTACION DOCENTE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 % DE VARIACION 2015-2019

TOTAL DOCENTES 268 308 279 285 286 261 7%
TOTAL HORAS DOCENTES 9.547 11589 11011 11.226 11566 10,598 [t 2%
TOTAL DOCENTES AULA 219 257 232 213 203 185 -Th
TOTAL HORAS DOCENTES AULA 7421 9.443 8.991 9.448 7.958 11 Th
TOTAL DOCENTES UTP 3 2 4 2 6 6t 100%
TOTAL HORAS DOCENTES UTP 132 88 176 74 264 6418 100%
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 6 6 6 6 6 = 0%
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 264 264 264 264 264 264 | 0%
TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES 4 5 5 3 5 5 i 25%
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES 176 20 220 132 220 20 (ft 25%
TOTAL DOCENTES ORIENTADORES 1 1 1 1 1 i = 0%
TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES 4 44 44 44 44 U 0%
TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES - 1 1 1 1 B 0%
TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES - 44 44 44 44 - 0%
TOTAL DOCENTES ENCARGADOS 14 14 12 12 12 v -14%
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 616 616 528 528 528 528 [ -14%
TOTAL DOCENTES OTROS Al 2 13 11 52 46 it 148%
TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 894 870 524 432 2244 2007 151%

Fuente: MINEDUC Region Los Lagos

6.3.- Dotacion Asistentes de la Educacion

MATRICULA COMUNAL 2015 2016 2017 2018 2019 2020 % DE VARIACION 2015-2019
MATRICULA 3.560 | 3.578 | 3.372( 3.521| 3.431| 3.450 [=» -4%
DOTACION DAEM/CORP 1.595 | 1.320 [=» 0%

DOTACION ASISTENTES 2015 2016 2017 2018 2019 2020 % DE VARIACION 2015-2019
TOTAL ASISTENTES 166 188 193 206 213 201 (4 28%
TOTAL HORAS ASISTENTES 6.766 | 7.552| 7.850| 8.183| 8.659 | 8.195 [{} 28%
TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES 28 38 46 39 45 41 (4 61%
TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES 1.134| 1.439( 1.775| 1.465| 1.726 | 1.59 |{¢ 52%
TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES 93 108 109 127 129 122 4 39%
TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES 3770 | 4.295| 4.423| 5.049| 5.217| 4.927 [t 38%
TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 43 42 38 39 39 38 1} -9%
TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 1.862 | 1.818| 1.652| 1.674| 1.716| 1.672 [dF -8%

Fuente: MINEDUC Region Los Lagos
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6.4.- Evaluacién Docente

El proceso de evaluacion docente en nuestra comuna se ha desarrollado bajo el
acompafiamiento de Centro de Medicion MIDE UC proyecto Docentemas, el que ha
facilitado todas las etapas que lleva el proceso afio a afo.

Portafolio 2018
Modulo 2

Ambiente de trabajo

Promocién de la participacion de todos los y las estudiantes

Calidad del inicio de la clase

Calidad del cierre de la clase

Contribucién de las actividades al logro de los aprendizajes de la clase

Explicaciones desarrolladas

Calidad de las preguntas y tareas

Calidad de la retroalimentacion a los y las estudiantes

Indicador por asignatura o area

I Competentes y Destacados [ Insatisfactorio y Basicos

Relacién entre actividades y objetivos

Evaluacion y pauta de correccion utilizadas

Relacion entre evaluacion y objetivos

Analisis y uso de los resultados de la evaluacién

Analisis a partir de las caracteristicas de los y las estudiantes

Uso del error para el aprendizaje1,

I Competentes y Destacados [ Insatisfactorio y Basicos



Portafolio 2018
Modulo 3

Identificacion de una necesidad relevante .

83,6%

Dialogo Profesional en el Trabajo Colaborativo - 40,0%
El valor de trabajar con otros para el desarrollo profesional - 41,8%
Reflexion sobre el impacto de la experiencia de trabajo colaborativo - 65,5%

Integracion de aprendizajes genéricos en las actividades 100,0%
Monitoreo de las actividades 100,0%
Vinculo con el mundo laboral 100,0%

I Competentes y Destacados Insatisfactorio y Basicos

6.5.- Encasillamiento

La Ley 20.903; Sistema de Desarrollo Profesional Docente, puesta en vigencia dentro del

presente afio ha estructurado una nueva carrera que fortalece el rol docente y dignifica la

profesion.
DOCENTES COMUNA PUERTO VARAS - NOVIEMBRE 2019
TOTAL DOCENTES COMUNAL 288

TOTAL DOCENTES ENCASILLADOS 276
ACCESO 40
INICIAL 85
TEMPRANO 55
AVANZADO 69
EXPERTO 1 26
EXPERTO 2 1
TOTAL 276




6.6.- Licencias Médicas DAEM 2019

6.6.1.- Marco referencial

La informacion que se proporciona en este analisis de las licencias médicas, corresponden al
periodo Enero—Octubre 2019 y para este periodo se tiene un promedio 280 docentes y 207
asistentes de la educacion distribuidos en 18 establecimientos educacionales. En esta
poblacién en estudio no considera el personal del DAEM el cual estd compuesto en promedio
de 3 docentes y 36 administrativos y profesionales como asi tampoco el personal de los
jardines VTF que lo conforman en promedio 12 educadoras de parvulo 28 Asistentes de

Parvulo y 5 auxiliares.

6.6.2.-Licencias Médicas.

Como lo més relevante en la emision de licencias médicas no es su cantidad sino el nimero
de dias por la cual éstas son emitidas, se utilizara la cantidad de dias contabilizados, asi las
licencias médicas del personal contratado al 31 de octubre 2019 corresponden a 9.320 dias
con un promedio de 12 dias por licencia, donde el 58,8% corresponde a docentes y el 41,2%
a asistentes de la educacion. Se debe dejar en claro en este punto, que estas cifras pueden
variar dependiendo de la resolucion del COMPIN de la cantidad de dias finalmente

otorgados.

Distribucion del N° Dias en Lic.
Médicas

Asist. Educ.
41%

Docente
59%
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6.6.3.-Licencias Medicas a Docentes
De la cantidad de dias de licencias otorgadas a los docentes, en este caso 5.481 dias, 1.179
dias de licencias maternales o por enfermedad grave de hijo menor a un afio que representa

el 21,5% y el 78,5% restante corresponden a enfermedades normales o de otra indole.

Distribucion de Dias de Lic. Médicas
de Docentes

Maternales

220 O\

No Maternales
78%

6.6.4.-Licencias Médicas a Asistentes de la Educacion
De la cantidad de dias de licencias otorgadas a los Asistentes de la Educacidn, en este caso
3.839 dias, 1.312 dias de licencias maternales o por enfermedad grave de hijo menor de un

afio que representa el 34,2% y el 65,8% restante corresponden a enfermedades normales o de

otra indole.
Dias de licencias Médicas
Tipo Licencia Docente Asist. Educ. Total
No Maternales 4.302 2.527 6.829
Maternales 1.179 1.312 2.491
Total 5.481 3.839 9.320
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Distribucion de Dias de Lic. Médicas
de Asist. Educ.

Maternales

No Maternales

66%

Si uno ve en forma transversal la informacion de las licencias maternales el 47,3 %
corresponden a Docentes y el 52,7% corresponden a Asistentes de la Educacion. Las licencias
no maternales que corresponden a 6.829 dias, 4.302 dias corresponden a Docentes y

representa el 63% y 2.527 dias corresponden a Asistentes de la Educacion y que representa
el 37%.

Distribucion de Dias de Lic
Médicas No Maternales

Asist. Educ.

37% /‘
Docente

63%

Este ultimo resultado es interesante destacar que los docentes tienen mas dias de licencias no
maternales en comparacion con los asistentes de la educacién y no es producto de que la
proporcién de docentes es mayor al de los asistentes (57,5% y 42,5% respectivamente).

La distribucion por establecimiento del nimero de dias de licencias médicas de docentes se
puede ver en el siguiente gréafico,
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Distribucion del N° Dias de Licencias

Médicas de Docentes

LICEO PAC

MIRADOR DEL
24% |

LAGO
10%

EPSON
ENSENADA

0,
9% Otros

4%

COLONIA RIO
SUR
5% ASPADEP
ROSITA NOVARO GRUPO ESCOLAR 3%
14% 6%
Distribucion N° Dias de Licencias
Médicas No Maternales de Docentes
MIRADOR Otros
DEL LAGO 1%
12%
EPSON Asi"ﬁ/?EP g
ENSENADA
11%
REINALDO
RADDATZ
3% »
COLONIA RIO _
SUR ” ROSITA NOVARO

20 11%

" GRUPO ESCOLAR
8%
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Distribucion de N° Dias de Licencias
Médicas de Asist. de la Educ.

LICEO PAC
17%

NUEVA
| BRAUNAU
¥ 14%

ESCUELA
RURAL j
COLONIA RIO B GRUPO
SUR ESCOLAR
9% 7%
Distribucion N° Dias de Licencias
Médicas No Maternales de Asist.
Educacion
MIRADOR DEL LICEO PAC
21% ROSITA
NOVARO
12%
ASPADEP
12% GRUPO
ESCOLAR
EPSON 9%
ENSENADA
0%
COLONIA RIO
SUR

13%

Fuentes: construccion de registro interno DAEM.
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6.6.5.-Licencias Médicas Jardines y Salas Cunas VTF

Marco Referencial
Los Jardines Infantiles y Salas Cunas estan constituidos en su totalidad por personal femenino

que en promedio suman 47,7 personas entre Educadoras, Técnico de Parvulos y Auxiliares

de Servicios.
Establecimientos N° Func. Prom
JARDIN ARCO IRIS 20,2
JARDIN NUEVA BRAUNAU 12,2
JARDIN MURTITAS 6,3
SALA CUNA LICARAYEN 6
Total 44,7

Licencias Médicas
La informacion de las licencias médicas estd comprendido entre Enero-Octubre 2019, en
donde se utilizd como relevante el uso de la variable niUmero de dias de las licencias en vez

de utilizar la cantidad de licencias.

Total N°

Jardin y Tipo de Licencia Médica Licencias Total N° Dias

JARDIN ARCO IRIS 45 752
ENFERMEDAD GRAVE HIJO MENOR 1

ANO 7 45
ENFERMEDAD O ACCIDENTE 29 269
LICENCIA MATERNAL 5 336
PATOLOGIAS DEL EMBARAZO 4 102

JARDIN MURTITAS 6 36
ENFERMEDAD O ACCIDENTE 6 36

JARDIN NUEVA BRAUNAU 53 929
ENFERMEDAD GRAVE HIJO MENOR 1

ANO 12 190
ENFERMEDAD O ACCIDENTE 39 571
LICENCIA MATERNAL 2 168

SALA CUNA LICARAYEN 2 5
ENFERMEDAD O ACCIDENTE 2 5

Total General 106 1.722



Distribucion N° de dias por Tipo
de Licencia Médica CEERMEDA
D GRAVE HIJO
MENOR 1 ANO
14%
ENFERMEDA LICENCIA
DO MATERNAL
ACCIDENTE 29%
51% PATOLOGIAS
DEL
EMBARAZO
6%

El grafico nos muestra que el nimero de dias de licencias médicas esta distribuido en un 49%
por situaciones debidas al embarazo, que en su totalidad suman 841 dias y por otro lado 881

dias por enfermedad y que representa el 51%.

Distribucion N° de dias por
Jardin Infantil

ARCO IRIS
44%
MURTITAS\ LICARAYEN

2% 0%

NVA
BRAUNAU
54%

Por otro lado se observa que el Jardin Nueva Braunau presenta el 54% del total de dias de
licencias médicas y que comparativamente representa el solo 27,3% del personal destinado
a los jardines.

Se podria pensar que esta cifra se pudiese deber a tener una mayor cantidad de dias por
licencias maternales, pero como muestra el grafico siguiente, el 62% se debe a licencias por
enfermedad y solo el 38% por licencias maternales o enfermedad grave de hijo menor a un
afno.



Distribucion N° dias de Lic. Méd.
Jardin Nueva Braunau

LICENCIA
MATERNAL
18%
ENFERMEDA
D GRAVE HIJO
MENOR 1 ANO
20%
ENFERMEDA
DO
ACCIDENTE

El siguiente jardin que presenta mayor cantidad de dias de licencias médicas es el jardin Arco
Iris y que proporcionalmente tiene la mayor cantidad de funcionarias con el 45,2%.
Del total del nimero de dias de licencias para este jardin el 64% se deben a licencias

maternales o relacionadas con ésta.

Distribucion N° dias de Lic. Méd.
Jardin Arco Iris

ENFERMEDAD GRAVE
PATOLOGIAS HIJO MENOR 1 ANO
DEL EMBARAZO 6%
13%

ENFERMEDAD O
ACCIDENTE
36%

LICENCIA
MATERNAL
45%

6.7.- Plan de capacitacién y perfeccionamiento

El Plan de Capacitacion, para el afios 2020, se enmarca en la Ley N° 20.903 que establece
el “Sistema de Desarrollo Profesional Docente” junto con los desafios que plantea las nuevas



metas de calidad educativas y de gestion que se requieren para el proceso de instalacion en
el Servicio Local Llanquihue.

Es importante recordar lo que hemos realizado entre los afio 2017 al 2019

» "Elaboracion Proyecto de Mejoramiento Educativo™, destinado a los equipos de

gestion de todos los establecimientos.

» "Taller préactico Circular N°1, version 4", destinado a los equipos de gestion de

todos los establecimientos.

» "Disefio Universal de Aprendizaje (DUA)", destinado a todos los docentes de la

comuna

» -"Taller Disefio Universal de Aprendizaje (DUA)",destinado a todas las asistentes

de aula

» "Taller resolucion pacifica de conflictos”, destinado a los inspectores de patio

> "Evaluacion Auténtica'’, destinado a docentes de dos liceos

» "Liderazgo para el desarrollo profesional docente en el nivel local de educacion”,

destinado a los equipos de gestion de todos los establecimientos.

» "La evaluacion psicopedagogica a través de la utilizacion de Baterias

EvalUa', destinado a educadoras diferenciales de todos los establecimientos.

Plan de Perfeccionamiento 2019-2020

Institucion que realiza
Estamento Capacitacion perfeccionamiento
Educadoras VTF Didactica Universidad Catdlica de Temuco
Asistentes de la educacion
VTF Didéctica Universidad Catolica de Temuco

Directores y directoras

Contabilidad basica

Universidad Austral de Chile

Directores y directoras

Compras publicas

Universidad Austral de Chile

Docentes de aula

Evaluacion

Universidad Austral de Chile

Docentes equipo de gestion

técnica

Actualizacién pedagogica

Universidad Catolica de Chile
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Asistentes de la educacion

Herramientas de Word y

Excel

Universidad Austral de Chile

Funcionarios DAEM

Control Gubernamental vy

otros adoc.

Por definir

7.- INFRAESTRUCTURA

En este documento hemos querido dejar plasmado el arduo trabajo realizado en lo que va del
afio 2019, las intervenciones realizadas en los establecimientos educacionales y jardines via
transferencia VTF de la comuna, presentando una ficha de cada uno de ellos donde se entrega
una breve descripcion de lo realizado, con el objetivo de constatar los avances alcanzados y
estableciendo también que se debe mantener un encuentro permanente con las comunidades
con el proposito de resolver sus necesidades en forma regular y también nos hemos puesto
como desafio trabajar en un plan para regularizar cada uno de nuestros establecimientos ante

las diferentes instituciones de manera de mantener el reconocimiento oficial del Ministerio

de Educacion.

Nombre Liceo Pedro Aguirre Cerda
Establecimiento
RBD 7720-8

Afo Intervencion

Mantencidn general en
el establecimiento
2019 referente a vidrios

Mantencidn general en
el establecimiento

referente a

2019 alcantarillado

Mantencidn general en
el establecimiento,
referente al Control de

2019 Plagas

Breve Descripcion

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019, se acentua situacion referente a
obstruccion de cdmaras en bafio varones de primer
piso.

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019
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2019

2019

2019

2019

2018

2019

2019

2019

Nombre

Mantencidn general en
el establecimiento
referente al sistema de
calefaccion

Mantencidn general del
establecimiento
referente a temas de
Carpinteria

Mantencidn general del
establecimiento
referente a tenas de
Gasfiteria

Reposicidn de equipos
de iluminacién

Reposicidn de Pintura en
Servicios Higiénicos
Reposicién de
revestimiento de piso en
aulas.

Reposicién de Inodoros
de bajo consumo

Mejoramiento de
Fachadas

Colegio Rosita

Establecimiento

RBD

Afo

2019

2019

2019

7722-4
Intervencion

Mantencidn general en
el establecimiento
referente a vidrios
Mantencidn general en
el establecimiento,
referente al Control de
Plagas

Mantencidn general en
el establecimiento
referente al sistema de
calefaccion

A la fecha se constatan 3 mantenciones preventivas en
afno 2019, la caldera funciona en buen estado,
teniendo problemas puntuales en algunos radiadores
de salas de clases.

Mantencidn y reparaciéon de puertas, bisagras,
cerraduras, reposicion de ceramica en cocina y otros
menores mediante equipo de trabajo DAEM en apoyo
de asistentes de la educacion del establecimiento.

Mantencion de gasfiteria general en servicios
higiénicos por filtraciones menores mediante equipo
de trabajo DAEM

Se realiza la adquisicién de equipos de iluminacién de
tecnologia led, reponiendo sectores de administracion
y pasillo de primer nivel

Se realiza trabajo con personal DAEM para pintar estos
espacios con pintura de alta resistencia al agua y
otorgar mejor calidad a estudiantes.

Se realiza adquisiciéon de materiales y se ejecuta
reposicion de revestimiento de piso en 3 aulas del
establecimiento

Se realiza la reposicion total de inodoros de bajo
consumo en todos los servicios higiénicos de alumnos

Proyecto de mejoramiento de Fachadas en exterior e
interior del establecimiento

Novaro de Novaro

Breve Descripcion

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

A la fecha se constatan 3 mantenciones preventivas en
afno 2019, la caldera funciona en buen estado,
teniendo problemas puntuales en algunos radiadores
de salas de clases.



W@

=#

b
*u

<]

&

2019

2019

2019

2019

2019

Nombre

Mantencidn general del
establecimiento
referente a tenas de
Gasfiteria

Reposicidn de cubierta
en Gimnasio

Reposicién de Inodoros
de bajo consumo

Construccion casetas

Mejoramiento
Iluminacidn

Se realizan reparaciones, tal como: reparacién de
filtracion de agua en sector de patio cubierto,
reparacion de filtracién en bafo de prebasica,
reposicion de llaves lavamanos.

Se levanta proyecto con la finalidad de reponer la
cubierta del gimnasio del establecimiento la cual posee
filtraciones y provoca dafios a la infraestructura. Se
realiza proceso de licitacién y se resuelve la
problematica.

Se realiza la reposicidn de 2 servicios higiénicos (8
inodoros) con inodoros de bajo consumo en todos los
servicios higiénicos de alumnos

Construccion de casetas para el personal asistente de
la educacidn que resguarda los pasillos, logrando
recuperar de este modo espacios para mejorar la
habitabilidad de los asistentes.

Reposicidn de iluminacién en acceso principal del
establecimiento creando un mejor espacio para
apoderados en momento de espera.

Escuela Grupo Escolar

Establecimiento

RBD

Afo

2019

2019

2019

2019

2019

7723-2
Intervencion

Mantencidn general en
el establecimiento
referente a vidrios
Mantencidn general en
el establecimiento
referente a
alcantarillado
Mantencidn general en
el establecimiento,
referente al Control de
Plagas

Mantencidn general en
el establecimiento
referente al sistema de
calefaccion

Mantencidn general del

establecimiento
referente a tenas de
Gasfiteria

Breve Descripcion

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afo 2019, se destacan mantenciones en sector de
cocina.

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

A la fecha se constatan 3 mantenciones preventivas
en afio 2019, la caldera funciona en buen estado.

Se realiza Reposicién de bomba de recirculacion en
circuito de caldera que ya habia cumplido su vida util,
con ello se mejord la temperatura en salas.

Se realizan reparaciones, tal como: reparacién de
filtracidn de agua en sector de patio cubierto,
reparacion de filtracién en bafo de prebasica,
reposicidn de llaves lavamanos.
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2019

2019

Nombre

Proyecto
"Mejoramiento de
pinturas exterior
escuela Grupo Escolar"

Adquisicién de Pintura
para techo

Mejoramiento de fachas en totalidad del
establecimiento, multicancha techada y edificios
anexos

Se realiza adquisicién de pintura para ser utilizada en
la cubierta del establecimiento, con finalidad de
otorgar mejora visual al local

Colegio Nueva Braunau

Establecimiento

RBD

Anfo

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

7724-0
Intervencion

Mantencidn general en
el establecimiento
referente a vidrios
Mantencidn general en
el establecimiento
referente a
alcantarillado
Mantencidn general en
el establecimiento,
referente al Control de
Plagas

Mantencidn general del
establecimiento
referente a temas de
Carpinteria

Mantencidn general del
establecimiento
referente a tenas de
Gasfiteria

Reparaciones menores
en electricidad e
iluminacion
Reposicién de
Iluminacion
Multicancha

Breve Descripcion

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019, se realiza en reiteradas ocasiones
producto de la falta de criterio en sector de cocina.

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

Se realizan reposiciones de cerraduras, habilitacion
del taller de musica con la creaciéon de muebles.

Se realizan reparaciones, tal como: reparacién de
filtracidon de agua en sector de patio cubierto,
reparacion de filtracién en bano de prebasica,
reposicion de llaves lavamanos.

Se realiza levantamiento y reparaciones por parte de
equipo DAEM en enchufes e interruptores que
generaban riesgo para los usuarios. Del mismo modo
se realiza reposicién de equipos de iluminacién en
variados sectores

Se realiza la reposicion total de la iluminacion en
multicancha cubierta, mejorando la visibilidad para las
actividades, se reemplazan con tecnologia UFO Led.
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Nombre

Escuela rural Colonia Rio Sur

Establecimiento

RBD
Ano

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

Nombre

7725-9
Intervencion

Mantencidn general en
el establecimiento
referente a
alcantarillado
Mantencidn general en
el establecimiento,
referente al Control de
Plagas

Mantencidn general en
el establecimiento
referente al sistema de
calefaccion
Mantencidn general del
establecimiento
referente a temas de
Carpinteria

Mantencidn general del
establecimiento
referente a tenas de
Gasfiteria

Proyecto
"Mejoramiento Escuela
rural Colonia Rio Sur"

Sistemas de iluminacion

Breve Descripcion

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

A la fecha se constatan 3 mantenciones preventivas
en afio 2019, la caldera funciona en buen estado.

Se realizan reposiciones de cerraduras, instalacion de
combustiones, confeccién de puerta de seguridad

Se realizan reparaciones, tal como: reparacién de
filtracidon de agua cambio de bomba para agua en
bafos.

Se realiza proyecto con financiamiento FAEP relevante
a la mejora de espacios en el establecimiento,
creando radieres para unificar los pisos de patios,
habilitando un pasillo de conexion desde prebasica
hacia comedor, realizando cierre perimetral completo
del recinto y mejoras en servicios higiénicos

Se realiza reposicidn total de sistemas de iluminacion
existentes en el establecimiento, cambiando a
tecnologia led.

Escuela rural Santa Maria

Establecimiento

RBD
Afo

2019

7726-7
Intervencion
Mantencidn general en

el establecimiento,
referente al Control de
Plagas

Breve Descripcion

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

73



2019

2019

2019

2019

Nombre

Mantenimiento de
areas verdes
Mantencidn general en
el establecimiento
referente a
alcantarillado

Mejoramiento de
fachadas

Pozo de agua

Se realiza mantencién periédica de areas verdes al
predio del establecimiento, con la finalidad de
combatir posibles focos de insalubridad, trabajos con
equipo DAEM

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

Se realiza adquisicién de pinturas y se implementan
mejoramiento en fachadas del establecimiento en
muros, techos y todo el interior (aulas, patio cubierto
y servicios higiénicos)

Mantenciones al pozo de agua, debido a problemas
de desabastecimiento y mala presion.

Escuela rural José Werner Meixner

Establecimiento

RBD
Afo

2019

2019

2019

Nombre

7729-1
Intervencion

Mantencidn general en
el establecimiento,
referente al Control de
Plagas

Mantenimiento de
areas verdes
Mantencidn general en
el establecimiento
referente a
alcantarillado

Breve Descripcion

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

Se realiza mantencion periddica de areas verdes al
predio del establecimiento, con la finalidad de
combatir posibles focos de insalubridad, trabajos con
equipo DAEM

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

Escuela rural Reinaldo Raddatz Harrich

Establecimiento

RBD
Afo

2019

7730-5
Intervencion
Mantencidn general en

el establecimiento,
referente al Control de
Plagas

Breve Descripcion

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019
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2019

2019

2019

2019

2019

Nombre

Mantencidn general en
el establecimiento
referente a
alcantarillado

Mantenimiento de
areas verdes.
Reposicién de puertas
de acceso

Mejoramiento de
fachadas

Reposicidn Puertas

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

Se realiza mantencién periédica con equipo DAEM,
incluyendo corte de arboles de especies no nativas
(pino).

Se realiza adquisicion e instalacion de puertas de
acceso principal deterioradas por intemperie

Se realiza adquisicion de pinturas y se implementan
mejoramiento en fachadas del establecimiento en
muros, techos y todo el interior (aulas, patio cubierto
y servicios higiénicos)

Se realiza la adquisicidn y reposicidn de las puertas de
acceso principal.

Escuela rural Janequeo

Establecimiento

RBD
Afo

2019

2019

Nombre

7732-1
Intervencion
Mantencidn general en
el establecimiento,

referente al Control de
Plagas

Mejoramiento de
fachadas

Breve Descripcion

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

Se realiza adquisicion de pinturas y se implementan
mejoramiento en fachadas del establecimiento en
muros, techos y todo el interior (aulas, patio cubierto
y servicios higiénicos)

Escuela rural Hardy Minte Bartsch

Establecimiento

RBD
Anfo

2019

2019

7738-0
Intervencion
Mantencidn general en
el establecimiento,

referente al Control de
Plagas

Mantenimiento de
areas verdes

Breve Descripcion

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

Se realiza mantencién con equipo DAEM y municipal,
incluyendo corte de arboles de especies no nativas
(pino).
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Nombre

Escuela rural Ella Minte de Roth

Establecimiento

RBD
Ano

2019

Nombre

7739-0
Intervencion
Mantencidn general en
el establecimiento,
referente al Control de
Plagas

Breve Descripcion

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

Escuela rural Epson de Ensenada

Establecimiento

RBD
Afo

2019

2019

2019
2019

2019

2019

2019

7740-2
Intervencion

Mantencidn general en
el establecimiento,
referente al Control de
Plagas

Mantencidn general en
el establecimiento
referente a vidrios
Mantencidn general en
el establecimiento
referente a
alcantarillado
Mantencidn general en
el establecimiento
referente al sistema de
calefaccion

Mantenimiento
gasfiteria
Mantenimiento
carpinteria

Adquisicién de estufas a
pellet

Breve Descripcion

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019.

Se destaca reposicién en varios sectores (salas) con
tancacolas, reposicién de vidrios.

Se realiza cambio de puertas de acceso deterioradas
por el uso.

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2016-2019

A la fecha se constatan 3 mantenciones preventivas
en afio 2019, la caldera funciona en buen estado

Reparaciones menores en gasfiteria, tal como cambio
de llaves monomando, reposicion te tapas de WC,
reposicion de flexibles entre otros menores

Reposicién de puertas, cerraduras y otros menores
se realiza adquisicion de estufas a pellets para
finalidad de ser instaladas en sala PIE y mejorar
condiciones
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Nombre

Escuela rural Ricardo Roth Schutz

Establecimiento

RBD
Ano

2019

2019

2019

2019

2019

Nombre

7741-0
Intervencion

Mantencidn general en
el establecimiento,
referente al Control de
Plagas

Mantencidn general en
el establecimiento
referente al sistema de
calefaccion
Mantenimiento de
areas verdes.

Proyecto energético

Escenario

Breve Descripcion

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

A la fecha se constatan 3 mantenciones preventivas
en afio 2019, la caldera funciona en buen estado

Se realiza mantencién con equipo DAEM y apoyo
municipal

Se realiza colaboracién con Universidad para instalar
proyecto de energia autosustentable con paneles
fotovoltaicos

Se adquieren materiales para la confeccién de un
escenario montable para los diversos actos culturales
del establecimiento

Escuela rural Cristo Rey

Establecimiento

RBD
Afo

2019

2019

2019

2019

2019

7756-9
Intervencion

Mantencidn general en
el establecimiento,
referente al Control de
Plagas

Mantenimiento de
areas verdes.
Mejoramiento en
iluminacion

Reparacidn Filtraciones

Cierre perimetral

Breve Descripcion

Se realizan los servicios con empresa externa
(donacién)

Se realiza mantencion con equipo DAEM.

Proyecto ganado por el establecimiento, mejora total
de la iluminacion del establecimiento

Reparaciones menores en filtraciones de aguas lluvias
presentes en el establecimiento.

Adquisicién de materiales para ser destinados al
mejoramiento del cierre perimetral del
establecimiento (aln no se ejecuta)
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Nombre
Establecimiento
RBD 7761-5

Afo Intervencion

Mantencidn general en
el establecimiento,
referente al Control de

2019 Plagas
Mantenimiento de
2019 areas verdes.

Mejoramiento de

2019 fachadas
Mejoramiento casa
2019 habitacion

Adquisicién de

2019 container
Nombre
Establecimiento
RBD 7765-8
Afo Intervencion

Mantencidn general en
el establecimiento,
referente al Control de

Escuela rural Las Camelias

Breve Descripcion

Se realizan los servicios con empresa externa
(donacidn)

Se realiza mantencion con equipo DAEM.

Se realiza adquisicion de pinturas y se implementan
mejoramiento en fachadas del establecimiento en
muros, techos y todo el interior (aulas, patio cubierto
y servicios higiénicos)

Se realiza mejoramiento en servicio higiénico y acceso
de casa habitacién de profesor encargado

Se realiza adquisicién de container producto del poco
espacio de almacenamiento del establecimiento, y
con fines de resguardar material que recibe dicho
local

Escuela rural La Peninsula de Rollizo

Breve Descripcion

Se realizan los servicios con empresa externa
(donacién)

Se realiza mantencion con equipo DAEM.

2019 Plagas
Mantenimiento de

2019 areas verdes.
Nombre Escuela Diferencial ASPADEP
Establecimiento
RBD 22101-5
Inversién $44.000.000.-

Afo Intervencion

Mantencidn general en
el establecimiento,
referente al Control de
2019 Plagas
2019 Mantencidn general en
el establecimiento

Breve Descripcion

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

A la fecha se constatan 3 mantenciones preventivas
en afo 2019, la caldera funciona con observaciones.
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2019

2019

2019

Nombre

referente al sistema de
calefaccion

Mantenimiento de
areas verdes.

Reposicidn sistemas de
iluminacion

Habilitacion Pasillo
conector

Dichas observaciones se subsanan con la reposicion
total tanto de la caldera de pie, como el quemador. A
su vez, existié una fuga en la red de abastecimiento
de agua que debe ser subsanada a la brevedad (esta
situacidn se encuentra en proceso de aprobacién para
servicios conexos con empresa en convenio de
suministro)

Se realiza mantencién con equipo DAEM.

Se realiza la adquisicién de equipos de iluminacion
con tecnologia tipo LED, la instalacidn se realiza con
equipo DAEM. De igual manera se instalan equipos
exteriores con sensor de movimiento

Se ejecuta proyecto con financiamiento compartido
entre Municipio y FAEP, el cual consiste en la
habilitacion de un pasillo que conecte el
establecimiento con el taller de panaderia para ser
utilizado por los estudiantes

Colegio Mirador del Lago

Establecimiento

RBD

Afo

2019

2019

2019

2019

2019

2019

22519-3
Intervencion

Mantencidn general en
el establecimiento,
referente al Control de
Plagas

Mantencidn general en
el establecimiento en
vidrios

Mantencidn general en
el establecimiento
referente al sistema de
calefaccion

Reposicidn sistemas de
iluminacion
Instalacion cierre

seguridad

Reposicién inodoros de
bajo consumo

Breve Descripcion

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

A la fecha se constatan 3 mantenciones preventivas
en afio 2019, la caldera funciona en buen estado

Es necesario realizar reposicién de bomba de
recirculacién en linea que se dirige al pabellén de
profesores (bomba cumplié su vida util)

Se realiza la adquisicién e instalacién de sistemas de
iluminacidén con tecnologia led en pasillos de primer
nivel y salas de prebasica

Se realiza instalacidn de cierre de seguridad en acceso
principal, con la finalidad de separar ambiente y
ordenar retiro de los alumnos

Se realiza proceso de licitacién para la reposicidon de
inodoros de bajo consumo y urinarios en servicios
higiénicos del primer nivel (damas y varones)
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Se realiza proceso de licitacién (finaliza el 26,09,2019)
el cual considera la reposicién total de la cubierta,
desde estructuras que se encuentren dafiadas, asi
como el encamisado, la barrera de humedad y el
revestimiento de cubierta, en conjunto con la
hojalateria del establecimiento, Del mismo modo se

Conservacién de realiza cambio en cubierta de prebasica, que posee
2019 cubierta filtracidn grave.

Iluminacidén de Se realiza adquisicién e instalacion de equipos de
2019 emergencia iluminacién de emergencia.

Se realiza confeccién e instalacién con apoyo de la
comunidad de una puerta de acceso en pasillo
principal, aportando con un mejor espacio para recibir

2019 Mampara acceso a la comunidad educativa.

Nombre Jardin Infantil y Sala Cuna “Arco Iris”

Establecimiento

RBD 10109002

Afo Intervencion Breve Descripcion

Se ejecuta proyecto que contempla reposicién

2019 Conservacion Jardin completa de estructura de cubierta, habilitacion de

infantil Arco Iris espacios y mejoramientos en servicios higiénicos a

rasgos generales.
Se realizan los servicios indicados con la modalidad de

2019 Control de plagas. convenio de suministros adjudicados en el transcurso

del aflo 2019

Mantenimiento de . ., .
2019 . Se realiza mantencion con equipo DAEM.
areas verdes.

Se realiza adquisiciéon de materiales y confeccién de

2019 Confeccion muebles muebles para cocina con equipo DAEM
Nombre Jardin Infantil y Sala Cuna “Las Murtitas”
Establecimiento
RBD 10109005
Afo Intervencion Breve Descripcion
Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
2019 Control de plagas. convenio de suministros adjudicados en el transcurso

del afio 2019

Mantenimiento de

201
(2019) areas verdes.

Se realiza mantencién con equipo DAEM.
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Se ejecuta proyecto De reposicién de la cubierta total
en el jardin, cambio de planchas de yeso en cielo y
muros, reparaciones en muro con filtraciones entre
otras obras de mejoramiento.

Se realiza la reposicion total de los sistemas de

Reposicién de cubiertay
2019 Mantenimiento Jardin
Infantil “Las Murtitas”

Reposicidn sistemas

2019 . ., iluminacidn en el jardin infantil, cambiado a
iluminacion ,
tecnologia LED
Se realiza adquisicidn e instalacion de estufas a pellets
2019 Estufas a Pellet - q .. o P
en reposicion de estufas tradicionales a leiia.
Nombre Jardin Infantil y Sala cuna “Mi Nueva Aventura”
Establecimiento
RBD 10109006
Afo Intervencion Breve Descripcion
Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
2019 Control de plagas. convenio de suministros adjudicados en el transcurso

del afio 2019

Mantenimiento de . L .
2019 . Se realiza mantencion con equipo DAEM.
areas verdes.

Se realiza mejoramiento de cierre perimetral,
2019 Cierre perimetral impidiendo visibilidad desde el exterior, como es
requerido para obtencion del Reconocimiento oficial.

Se realiza retiro de juegos en patio exterior, que

2019 Retiro Juegos . .
presentaban riesgo para los infantes.

Se realizan reparaciones menores de gasfiteria y
2019 Reparaciones Menores  carpinteria, como son la reposicién de aleros en mal
estado, reposicidén de ventanas termopanel y vidrios

Nombre Sala Cuna “Princesa Licarayen”
Establecimiento
RBD 10109007
Ano Intervencion Breve Descripcion
Se realizan los servicios indicados con la modalidad de
2019 Control de plagas. convenio de suministros adjudicados en el transcurso
del afio 2019

Mantenimiento de . L .
2019 . Se realiza mantencion con equipo DAEM.
areas verdes.

Se realiza mejoramiento de cierre perimetral,
2019 Cierre perimetral impidiendo visibilidad desde el exterior, como es
requerido para obtencién del Reconocimiento oficial.
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A la fecha se constatan 3 mantenciones preventivas
en ano 2019, la caldera funciona en buen estado.

2019 Sistema de calefaccion En dos de las mantenciones se realizan reparaciones
equipos que presentaban problemas de
funcionamiento (encendido)

8.- PRESUPUESTO DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL 2020

A continuacién, presentamos la primera aproximacion al presupuesto 2020 del Departamento
Administrativo de Educacién Municipal de la Comuna de Puerto Varas, cuyo monto asciende
a $ 9.770.374. Este presupuesto aun debe ser ajustado, previa revision y aprobacion del
Concejo Municipal, segun normativa legal vigente, asi como también la aprobacion del

Ministerio de Educacién, a traves del Departamento Provincial de Educacién Llanquihue.

Se elabor6 reajustando las cifras en un 3%, como aproximacion del indice de Precios al
Consumidor, IPC. Con una matricula de 3475 en los establecimientos escolares y 206 en los

jardines via transferencia y una asistencia promedio anual de 86%.
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8.1.- Ingresos

CUENTA -
= . = -
El = o DENOMINACION § g
oo | oo 000 |DeudoresPresupuestarios111.. 9,770,374
03 | o0 000 |CxCTributossobre el uso de bienesy larealizacidn de actividades 0
05 | 00 000 |CxCTransferencias Corrientes 7,554,100
05 | 01 000 |Del Sector Privado
05 | 03 | 000 |De OtrasEntidadesPublicas 7,554,100
o5 | 03 002 |DelaSubsecretariade Desarrollo Regional y Administrativo 0
05 | 03 002 |Fortalecimientode la Gestidn Municipal
05 | 03 003 |DelaSubsecretariade Educacion 8,891,100
o5 | 03 003 |Subvencidn de Escolaridad 6,295,000
05 03 003 |Otros Aportes 2,440,600
05 | 03 004 |DelaluntaNacional de JardinesInfantiles 360,000
o5 | 03 005 |Del Servicio Nacional de Menores 0
05 | 03 004 |AportesAfectados
o5 | 03 o007 |Del Tesoro Piblico 0
05 | 03 095 |De Otras Entidades Publicas 200,000
05 | 03 100 |De Otras Municipalidades
o5 | 03 101 |DelaMunicipalidad A Servicios Incorporados a su Gestidn 103,000
06 | 00 000 |CxCRentasde laPropiedad 0
o7 | oo 000 |CxClngresosde Operacidn 0
o8 | o0 000 |CxCOtrosingresosCorrientes 214,274
o8 | o1 000 |Recuperacionesy Reembolsos por Licencias Médicas 200,000
os | 02 000 |MultasySanciones Pecuniarias 0
o8 | 03 000 |Participacidon del Fondo Comun Municipal —Art. 38 D. L. N2 3.063, DE 0
o8 | 04 ooo |Fondosde Terceros 0
08 =le] 000 | Otros 16,274
10| o3 000 |CxCVentade ActivosNo Financieros 0
11 00 000 |CxCVentas de Activos Financieros 0
12 | oo 000 |CxCRecuperacionde Préstamos 0
13 | oo 000 |CxCTransferencias para Gastos de Capital 0
15 | oo | ooo |SALDOINICIAL DEcCAIA

TOTAL INGRESOS PRESUP UESTARIOS

9,770,374




8.2.- Gastos

CUENTA -
= DENOMINACION g E4
| & 2 2 o
2| E| < £
00 00 000 |Acreedores Presupuestarios 121.. 9,770,374
21 00 000 |€ x P Gastos en Personal 6,999,267
21 01 000 |Personal de Planta 2.177.403
21 02 o000 |Personal a Contrata 2,273,550
2] 03 ooo |©tras Renmwneraciones 2,548,313
29 00 000 |€ x P Bienes y Servicios de Consumo 2,074,047
22 01 000 |Alimentos y Bebidas 22000
22 02 ooo |Textiles, Vestuario y Calzado 42 340
22 03 000 |Cembustibles yLubricantes 95,150
22 04 000 |Maoteriales de Uso o Consumeo 447,584
22 05 000 |Servicios Bdsicos 192.716
22 04 000 |[Mantenimiento y Reparaciones 441,845
22 07 000 |Publicidad y Difusién 20,515
22 08 000 |Servicios Generdles 471,600
22 08 007 |Pasajes, Fletes y Bodegajes 315.150
22 0% 000 |Arriendos 43,300
22 10 000 |Servicios Financieros y de Seguros 20,000
22 11 000 |Servicios Técnicos y Profesionales 244,827
22 12 poo |Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 10.150
23 00 000 |€ x P Prestaciones de Seguridad Social 180,000
23 01 000 |Prestaciones Prewvisionales 180,000
23 01 004 |Desahvucios e Indemnizaciones 180,000
23 03 000 |Prestaciones Sociales del Empleador _
24 00 ooo |€ x P Transferencias Corrientes 25,000
24 01 ooo |Al Sector Privado 25,000
24 03 000 |A Ofras Entidades Piblicas 0
25 00 000 (€ xP 'hfeg'os al Fisco 0
25 | o1 000 |lmpuestos _
26 00 ooo |€ x P Oltros Gastos Corrientes 100,000
24 01 000 Devoluciones 55,000
24 02 000 |Compensaciones por dafios aterceros y/o ala propiedad 45,000
26 04 ooo |Aplicacién Fondos de Terceros _
20 00 000 |€ x P Adquisicién de Activos no Financieros 392,080
29 01 000 |Temrenos _
29 02 o000 |Edificios R
29 03 000 [Vehiculos i
29 04 000 |Mobiliario y Otros 180,000
29 05 000 |Mdéquinas y Equipos 80,000
29 | 06 000 |Equipes Informdticos 107,060
29 07 000 |Programas Informdticos 25,000
29 99 000 |Otros Activos no Financieros -
30 00 000 |C€ x P Adquisicién de Activos Financieros o
31 00 ooo |€ x P Iniciativas de Inversién 0
32 00 ooo |€ x P Préstamos [3)
33 00 000 |€ x P Transferencias de Capital 0
34 00 000 |€ x P Servicio de la Deuda 0
TOTAL GASTOS PRESUPUESTARIOS 9,770,374
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9.- ANEXOS

Anexo N° 1

Plan Estratégico de la Direccion Publica 2020

En el siguiente documento se presentan las respuestas de reflexion de los distintos
establecimientos de la comuna de Puerto Varas, las cuales hacen referencia al Plan

Estratégico de la Direccion Publica.

1. ;/Qué ideas de la Mision de la DEP, se vinculan con las de la Comuna de Puerto

Varas?

ASPADEP: Trabajo articulado y alineado con diversas entidades de Educacion Publica
(otros establecimientos, reunién de directores, trabajo con equipos PIE, servicio de salud,
Teleton, Bomberos, Area Social), donde el objetivo es fortalecer las habilidades de nuestros
estudiantes.

Colonia Rio Sur: Las ideas de la Mision de la DEP que tienen en comun con la Comuna de

Puerto Varas, a mi parecer es la de desarrollar capacidades de los establecimientos y su
ciclo de mejora educativa, es decir entregar igualdad de oportunidades.
EPSON: Sistema educativo de calidad.

Grupo Escolar: En desarrollar y fortalecer las capacidades de los establecimientos

educacionales y sus ciclos de mejora educativa

Nueva Braunau: Entre ambas, hay coincidencias en el foco explicitado por la DEP, que

sefiala “... Desarrollar y fortalecer las capacidades de los establecimientos educacionales
y sus ciclos de mejora educativa”.

PAC: Contar con un sistema educativo de calidad, eficiente y confiable.

Favorecer a los establecimientos de manera que alcancen una mejora continua

Rosita Novaro: La mision presentada no se vincula con la comuna, es una mision muy

generalizada, Falta acotar a la realidad educativa de los estudiantes de la comuna de Puerto
Varas.
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Similitudes: Desarrollar y fortalecer las capacidades de los establecimientos educacionales y

sus ciclos de mejora.

2. ¢ Qué ideas de la Visién de la DEP, se vinculan con las de la comuna de Puerto Varas?

ASPADEP: Favorecer los aprendizajes que potencian la independencia, autonomia para
una vida adulta activa e insercién al mundo laboral para avanzar en el camino de la
inclusion.

Colonia Rio Sur: Ideas presente de la Vision de la comuna de Puerto Varas comparada con

la Vision de la DEP es la de contar con alumnos que construyan su propio ser, es decir
ciudadanos autbnomos con una educacion centrada en la diversidad.
EPSON: Formacion de personas y ciudadanos.

Grupo Escolar: Formacién de personas y ciudadanos autbnomos e iguales en dignidad y

derechos.

Nueva Braunau: Entre ambas, existen varios aspectos coincidentes, siendo algunos:

- Acceso a una educacion de calidad, gratuita e inclusiva.

- La oferta de experiencias de aprendizajes significativos, diversos y pertinentes.

- La orientacion hacia la formacion de personas y ciudadanos auténomos, iguales en
dignidad y derechos.

PAC: Se vincula absolutamente ya que los objetivos comunales son la formacion de
personas auténomas e iguales en dignidad y derechos.

Rosita Novaro: - Acceso universal a la educacion.

- Educacion gratuita, inclusiva y de calidad.

Similitudes: Existe un objetivo del desarrollo y formacién de personas y ciudadanos y un

trabajo enfocado en obtener una educacion gratuita, inclusiva y de calidad.



3. ¢ Qué valores de la DEP, se vinculan con las de la Comuna de Puerto Varas?

ASPADEP: Rol publico y social de la Educacion Publica.

Colonia Rio Sur: - El valor que mas se vincula con la comuna de Puerto Varas es el de

Calidad para la Educacion Pablica
EPSON: Calidad.

Grupo Escolar: Calidad para la educacion publica

Generacion de capacidades
Nueva Braunau: Si bien los valores no aparecen explicitados en el PADEM 2018, algunos

de ellos son compartidos en la totalidad del plan de gestién:

- Calidad de la educacién publica

- Rol publico y social que debe cumplir la educacion

- La generacion de habilidades y capacidades en cada uno de los estudiantes

- Las cualidades de innovacion y eficiencia, que debiera tener todo sistema educativo.
PAC: Los de aspirar a una educacién publica de calidad y de actuar de manera transparente,
respetuosa, tolerantes y con enfoque de género.

Favorecer a los establecimientos de manera que alcancen una mejora continua

Rosita Novaro: 1.- Calidad para la educacion publica.

2.- Rol publico y social de la Educacion Publica.

Similitudes: Calidad para la educacion publica y cumplir con un Rol publico y social.
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4. ¢ Cuéles valores de la DEP, usted mantendria para trabajarlos en la Comuna de

Puerto Varas?

ASPADEP: - Calidad para la Educacion Publica
- Rol publico y social de la Educacion Pablica
- Coordinacién interinstitucional

Colonia Rio Sur: - Los valores de la DEP que mantendria para trabajar en la comuna

de Puerto Varas son:

a) Calidad para la Educacién publica
b) Rol Publico y social de la educacion publica
c) Altos estandares de ética institucional

EPSON: Mejora continua de la calidad, compromiso y responsabilidad por la equidad,
acceso universal e integralidad, acciones respetuosas y tolerantes.

Grupo Escolar: Innovacion y eficiencia

Altos estandares de ética institucional
Gestion territorial descentralizada
Nueva Braunau: - Calidad de la educacion publica

- Rol publico y social que debe cumplir la educacién

- La generacion de habilidades y capacidades en cada uno de los estudiantes

- Las cualidades de innovacién y eficiencia, que debiera tener todo sistema educativo.
PAC: Aparte de los ya mencionados (1 y 7) agregamos el de innovacion y eficiencia y la
gestion Territorial descentralizada

Rosita Novaro: 7.- Altos estandares de ética institucional.

1.- Calidad para la educacion publica.
2.- Rol pablico y social de la Educacion Publica.

3.- Gestion territorial descentralizada.

Similitudes: Calidad de la educacidn, rol publico y social de la Educacion Publica, Altos

estandares de ética institucional.



Anexo N° 2

Matriz de evaluacion PADEM 2018-2019 por establecimientos del sector urbano.

Reflexiones establecimientos

Escuela Rural Ella Minte de Roth

Calidad integral e inclusion educativa

Nivel de logro

Logrado >
80%

En curso <
80% >45%

No logrado
<a45%

En términos generales por la dindmica y
constitucion de nuestra comunidad educativa, el
nivel de logro se establece en el nivel logrado

X

Participacion y convivencia escolar

De acuerdo a las actividades planificadas y
desarrolladas en relacion a esta dimension y
faltando un par de meses para la finalizacion del
presente afo lectivo

Desarrollo profesional docente

Capacitacion docente en DUA
Y Curso taller trato usuario y manejo de conflictos
en adolescentes

Infraestructura escolar

En relacién a la infraestructura , existen avances
significativos, sin embargo también hay algunas
acciones de mejora que se encuentran en desarrollo
y otras por concretarse

Actividades de extension educativa

Desarrollo profesional asistentes de la
educacion

Capacitacion asistentes de la educacion
profesionales

No aplica

Sistema de educacion publica

89



Escuela Grupo Escolar

Calidad integral e inclusion educativa

Nivel de logro

Logrado >
80%

En curso <
80% >45%

No logrado < a
45%

Atencién a la diversidad a través de: PIE,
apoyo Y reforzamiento educativo en
asignaturas de lenguaje, matemaética e inglés

X

Talleres de sensibilizacion a nivel de EE a
docentes, asistentes de la educacion, padres y
apoderados sobre inclusion

Implementacion de estrategias que permitan
vivenciar experiencias significativas: natacion,
aula de estimulacién multisensorial, apoyo
asignatura de inglés

Apoyo a las y los estudiantes a través de Pro
retencion

Participacion y convivencia escolar

Participacion en reuniones de coordinacion a
nivel comunal

Apoyo de equipo psicosocial a los y las
estudiantes , padres, apoderados y docentes a
través de : talleres, atencién individual y grupal

Mejoramientos espacios comunes que
contribuyan al sano y seguro esparcimiento en
los recreos

Capacitacion a todos los estamentos de la
comunidad escolar en temas de convivencia
escolar

Participacion en iniciativa “Reforzando la
elaboracion y el desarrollo de los Planes de
Formacion Ciudadana: Transversalidad
curricular, participacion, reflexiony
coordinacion”.

Trabajo con redes de apoyo con talleres de
apoyo: CESFAM, SENDA, OPD, Carabineros
de Chile

Desarrollo profesional docente

Capacitacion docente en DUA

90



Trabajo colaborativo: dos horas semanales de
reunién por ciclo para reflexién docente en
torno a temas como: estrategias de aprendizaje,
planificacion, evaluacion,, ambiente en el aula

Tablet para Educacion Inicial en NT1, NT2, y
10

Liderazgo en el desarrollo profesional docente

Capacitacion interna a docentes 2° ciclo en
temética de autocuidado a cargo de psicdlogo
PIE

Infraestructura escolar

Mejoramiento integral sistema eléctrico

Mantenimiento y  reposicion  servicios
higiénicos

Mejoramiento sistema de evacuacion aguas
lluvias del patio EE

Construccion y habilitacion patio techado del
EE

Mejoramiento espacios destinados al encuentro,
la colaboracion y la reflexion

Actividades de extensidon educativa

Talleres de extension educativa: basquetbol,
fatbol damas y varones, tenis de mesa,
gimnasia ritmica, ajedrez, zumba

Participacion en competencias comunales en
basquetbol y futbol; juegos deportivos
escolares: futsal comunal, provincial regional;
natacion, tenis de mesa (comunal, provincial),
comunal de cueca.

Realizacion de actividades de extension del
EE: muestra de interculturalidad, english day,
formacion ciudadana, mateada cultural,
celebracion aniversario escuela mediante
reconocimiento a ex alumnos (as), docentes y
campeonato de futbol

Desarrollo profesional asistentes de la
educacion

Capacitacion asistentes de la educacion en
manejo de conflictos
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Taller de sensibilizacion a los asistentes de la
educacion sobre PIE y diagnosticos que
atiende.

Sistema de educacion publica

Canales expeditos de formacion y de entrega
de informacion permanente : reuniones EGE
semanales, reuniones mensuales de directores,
utp, red de escuelas completas Fresia /Puerto
Varas, Reuniones mensuales asesoria directa
DEPROV

Mejoramiento de protocolos y procedimientos
y tiempos de respuesta a necesidades del EE
desde DAEM

Mejoramiento de competencias asociadas a los
perfiles de todos los funcionarios, en especial
asistentes de la educacion.

Participacion como EE en jornadas de
reflexion MBE, nuevas BCEP.

Escuela Diferencial Aspadep

Calidad integral e inclusion educativa

Nivel de logro

Logrado >

80%

En curso <
80% >45%

No logrado <
a 45%

Implementacion Decreto 83

Formacion de Equipos de Aula

X

Ampliar y diversificar centros de Précticas
Laborales.

Diversificacion de estrategias para el desarrollo
integral de los estudiantes (DUA, TICs, Sala
Multisensorial, TVA)

Participacion y convivencia escolar

Se fortalecen y crean nuevos espacios para la
participacion de toda la Comunidad Educativa
potenciando y fomentando la buena convivencia
escolar.

92



Ampliar Redes de Apoyo (Cesfam, Sename,
Joaquin de los Andes, USS, UAACH, centros de
practicas laborales)

Reconocimiento (Espiritu Aspadep, examenes
libres) a Padres y Estudiantes.

Desarrollo profesional docente

Capacitacion docente: DUA, EVALUA, Decreto
83, Liderazgo.

Comunidad Escolar: Primeros Auxilios,
Prevencion Consumo de alcohol y drogas,
Sistema Alternativos de Comunicacion,
Credencial de Discapacidad y Pension de
Invalidez.

Infraestructura escolar

Adquisicion de mobiliarios nuevos para todas las
salas.

Mantencion y reparacion insumos basicos
(calefaccion, bafios, sistema eléctrico, etc.)

Actividades de extensiéon educativa

Participacion activa en diversas actividades de la
comunidad (deportivas, culturales y artisticas)

Jornadas de reflexion para compartir experiencias
de trabajo (PIE, Red de Escuelas Especiales,
Feria Inclusivas, TVA).

Desarrollo profesional asistentes de la
educacion

Capacitacion Asistentes de la Educacion:
Resolucion de conflictos y Convivencia Escolar.

Sistema de educacion publica

Implementacion JEC en todos los cursos.

Contratacion de profesionales idoneos para el
trabajo con los estudiantes.

Fomentar las buenas practicas pedagogicas.

Derecho a la educacidn, para todos los
estudiantes con NEE, fomentando ambientes
inclusivos.
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Escuela Rural Epson Ensenada

Calidad integral e inclusion educativa

Nivel de logro

Logrado >
80%

En curso <
80% >45%

No logrado
< a45%

EQUIPO DIRECTIVO CON HORARIO
COMPLETO.

X

DOCENTES CON ESPECIALIDAD.

X

EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO PIE

X

IMPLEMENTACION LEO PRIMERO

TALLERES EDUCATIVOS: ARTES,
DEPORTES, COCINA, COMICS.

CERTIFICACION AMBIENTAL

PLAN LECTOR #SOY LO QUE LEO Y “SABER
HACER”

PAC EDUCACION PARVULARIA

APRENDO LIBRE

CONTRATACION PSICOPEDAGOGA SEP

ENTREGA DE RINJU

PROGRAMA JUNAEB

X | X[ X

MOVAMONOS POR LA EDUCACION
PUBLICA.

SALIDAS A TERRENO

CHARLAS MIL CIENTIFICOS, MIL AULAS.

ATENCION AMBLIOPIA

CALIGRAFIX

TEXTOS DE ESTUDIO MINISTERIALES

X | X[ X

MATERIAL CONCRETO

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
(PME)

Participacion y convivencia escolar

Charlas y talleres

Brigada de transito

Programa continuo y preventivo

Redes de apoyo: CESFAM, OPD, SENDA,
Carabineros, camanchaca, bomberos, oficina
municipal, PPF, a. de emergencia, biblioteca,
DIDECO, EPSON, etc.

Forjadores ambientales
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Prorretencion

Transporte escolar Ministerio de Transporte

Transporte escolar DAEM

Operativo Municipalidad de Puerto Varas y Rotary

X | X | X

Comité Paritario

Comité de seguridad

Comité de la sana convivencia

X | XX

Comité ambiental

Simulacros de emergencia

Magquinas de ejercicio

Desarrollo profesional docente

Capacitacion docente DUA

Capacitacion bateria psicopedagdgica EVALUA

Liderazgo para el DPD en el nivel local de
Educacion

Seminario cambio climatico y Educacion
Ambiental

Jornada de profundizacién de bases curriculares en
E. parvularia

Infraestructura escolar

Infraestructura prebasica y basica

Biblioteca y sala de computacion

Conectividad (teléfono e internet)

Arriendo impresora multifuncional

X | X[ X]|X

Laboratorio de ciencias

Sala PIE

Sala de artes

Gimnasio

Construccion  invernadero con apoyo de
CAMANCHACA

Instalacion y utilizaciébn de contenedores para
separacion de residuos

Implementacion patio prebasica

Actividades de extension educativa

Educacion financiera (FOSIS)
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Feria saludable (CESFAM)

Paraderos SMART (INACAP)

Proyecto Acciona

Proyecto conviviendo con la carretera

Desfile fiestas patrias

Fiesta de la murta

X

Feria cientifica y tecnoldgica

Celebracion de efemérides ambientales

Reciclaje de papel

Uso de invernadero

Participacion en charlas, talleres y ferias sobre
educacion ambiental

Hermosamiento del entorno

Celebracion WETRIPANTU

Celebracion dia de la Chilenidad

Aniversario del establecimiento

Participacion semana de las artes (diploma de
participacion UNESCO)

X | X | XX

Participacion en concursos de fotografia, festival
del rio, dia de no fumar, pintura, etc.

X

Desarrollo profesional asistentes de la
educacion

Curso trato usuario y manejo de conflictos en
adolescentes 2018

Capacitacion estatuto asistentes de la educacion

Capacitacion Ley Miscelanea

Taller trato usuario y manejo de conflictos en
adolescentes 2019

X | X |X]| X

Sistema de educacion publica

Reunién informativa Sistema Local para directivos
y directiva CCPP.

\Votacion Centro de Padres para eleccion
representante Sistema Local

Reunién informativa Sistema Local para docentes
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