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PRESENTACION

Todo sistema debe ser fiel reflejo de las personas que forman parte de él. El sistema
educativo entonces, es el reflejo de los docentes que no solo ensefan, sino que también

entregan valores, suefos, esperanza y libertad a cada uno de sus estudiantes.

Porque el conocimiento hace personas libres, capaces de decidir, aportar a la sociedad,
seguiremos trabajando por entregar lo mejor de cada uno de los que formamos parte de la
educacién de cada uno de los nifios de la comuna de Punitaqui, porque en sus manos dejamos
la responsabilidad de seguir contribuyendo a este mundo que necesita personas integras,

responsables y que, mediante el trabajo, contribuyan al surgimiento de su comuna.

El compromiso que tenemos con los estudiantes de la comuna, es superior a cualquier
obstaculo, porque nuestro predicamento se define como lo indica la Dra. Amanda Céspedes,
colaboradora de nuestra comuna junto a Fundacion Amanda: “Ensefiaras a volar, pero no

volaran tu vuelo. Cémo formar al nifio para un mafana incierto”.

Punitaqui, que en lengua Aymara significa camino pedregoso, es el fiel reflejo de las
dificultades que toda comuna rural tiene y que en un pais que no valora la riqueza de su gente
y el trabajo inagotable de sus ciudadanos, debemos seguir el ejemplo de todos quienes han
dejado un pedacito de su ser en nuestra hermosa comuna, como lo son los docente rurales,
quienes dejan a sus esposas, hijos y seres queridos para refugiarse en la soledad de sus
escuelas y desde ese escenario entregar sabiduria a nifios y ninas que se convertiran en los

futuros gobernantes de nuestro pais.

Este documento va en memoria de nuestro docente rural Gilberto Valenzueln Zstudillo,



INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal (PADEM) 2020 es el instrumento
de gestion que guiara el quehacer en la educacion de la comuna en forma articulada y
coherente, frente a los objetivos que el Departamento de Educacion en conjunto con cada uno
de los establecimientos educativos se ha propuesto para la mejora en el afio 2021.

En este sentido, con el fin de obtener buenos resultados y avanzar en un sistema
educativo que brinde igualdad oportunidades a todos los estudiantes, se vuelve imperativo
desarrollar un plan general que brinde los lineamientos para que la comunidad educativa en su
conjunto genere las condiciones para que los estudiantes cumplan sus metas y se desarrollen

integralmente en un ambiente grato, inclusivo y diverso.

Es primordial generar las instancias de dialogo y trabajo colaborativo con la finalidad de
crear redes de apoyo, estrategias metodoldgicas que cubran las necesidades educativas de la
comuna y de cada unidad educativa segun su propio contexto, atendiendo los requerimientos
tanto de las escuelas urbanas, rurales y unidocentes que segun su propia realidad deben

entregar una educacion de calidad.

Este instrumento de gestiéon pretende articular a todos los entes involucrados en el
desarrollo educacional de la comuna y ademas vincular a los propios programas de los
establecimientos y el sostenedor, de tal modo que todos los estudiantes, desde el nivel pre-
escolar a los estudiantes de ensefianza media logren sus metas, se desarrollen de manera
integral y continuen en el sistema escolar con todas las condiciones necesarias para cumplir

este objetivo.



CAPITULO 1: METODOLOGIA

1.1. Metodologia de Trabajo

En virtud del estado de catastrofe vivido durante el afio 2020 debido a la Pandemia COVID
-19 la metodologia de trabajo tiene relacion principalmente a generar espacios de dialogo via
reuniones virtuales con los diferentes estamentos que colaboran afio a afo en la elaboracion
del PADEM.

Por lo anterior, la metodologia de trabajo fue aprovechar las instancias de didlogo para
recoger las inquietudes y necesidades de docentes, asistentes de la educacion y comunidad
educativa en general para elaborar el presente PADEM, ya que no se desarrollaron reuniones

especificas para PADEM.

Considerando que el afio 2020 fue del todo anémalo y no pudo ejecutar del todo las acciones
contempladas, teniendo que ser modificadas, es que se utilizé informacién recabada por los

establecimientos, datos estadisticos e informacién recopilada el ano 2.019.

1.2. Cronograma

JUL AGO SEP OCT NOV
Conversatorios con colaboradores X
Presentacion esbozo a Concejo Municipal X
Conversatorios con docentes X
Conversatorios con asistentes de la educacion
Conversatorios con estudiantes
Mesa de trabajo con comisiéon de Educacion Concejo Municipal
Mesa de trabajo con representante educativos
Presentacion a Concejo Municipal para aprobacién X

X X X X



CAPITULO 2: ANTECEDENTES DE LA COMUNA

Punitaqui es una comuna ubicada en la Provincia de Limari, Region de Coquimbo, Chile. La
superficie de la comuna es de 1339 km2 Su poblaciéon alcanza a los 10.896 habitantes,

conforme al censo de 2017; siendo un 46,7% de esa poblacion rural.

El principal asentamiento urbano de la comuna corresponde a Punitaqui. En el contexto
regional, Punitaqui aparece como cabecera comunal de varios pueblos ubicados a su alrededor

(como, por ejemplo: Mina Delirio, La Polvadera, Pechén, Los Quiles).

2.1. Indicadores demograficos

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos de los Censos de Poblacién y

Vivienda del afio 2002 y 2017, llevados a cabo por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

Poblacion total Censo 2002 y Censo 2017

Territorio Censo 2002 Censo 2017 Variacion (%)
Comuna de Punitaqui 9.587 10.956 14,28
Regién de Coquimbo 603.210 757.586 25,59
Pais 15.116.435 17.574.003 16,26

Fuente: Censos de Poblacién y Vivienda 2002 y 2017, INE.

Poblacion por sexo e indice de masculinidad 2002 y 2017

Territorio Ano 2002 Ano 2017 indice
Masculinidad
Hombre Mujer Hombre Mujer 2002 2017
Comuna de Punitaqui 4.791 4.748 5.452 5.504 100,91 = 99,06

Regién de Coquimbo  297.157 306.053 368.774 388.812 97,09 94,85

Pais 7.447.695 7.668.740 8.601.989 8.972.014 97,12 95,88
Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda 2002 y 2017, INE.

Poblacion por grupos de edad 2002 y 2017

Edad 2002 2017 Distribuciéon por Grupos de Edad Censo 2017

(%)
Comuna Region Pais
0a14 2.671 2.485 22,68 21,69 20,05
15a29 2.183 2.083 19,01 22,74 23,37
30a44 1.915 2.118 19,33 20,03 21,05
45 a 64 1.802 2.634 24,04 23,72 24,13
65 o mas 1.016 1.636 14,93 11,82 11,4
Total 9.587 10.956 100 100 100

Fuente: Censos de Poblacién y Vivienda 2002 y 2017, INE.


https://es.wikipedia.org/wiki/Comuna_de_Chile
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Limar%C3%AD
https://es.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%B3n_de_Coquimbo
https://es.wikipedia.org/wiki/Chile
https://es.wikipedia.org/wiki/Censo_chileno_de_2002
https://es.wikipedia.org/wiki/Medio_rural
https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/glosario.html#Poblaci.C3.B3n_total
https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/glosario.html#Poblaci.C3.B3n_por_sexo
https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/glosario.html#Indice.C3.B3masculinidad
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2.2. Organizacion Politica Comunal

Punitaqui pertenece al Distrito Electoral N° 5 y a la 52 Circunscripcion Senatorial. Es
administrada por su alcalde Carlos Araya Buguefio, quien es asesorado por un Concejo
Municipal compuesto por seis integrantes:

. José Palma Gallardo.

. Carlos Prado Dubé.

. Sergio Huerta Martinez.
. Marta Carvajal Cortés.

Manuel Rodriguez Rodriguez.

o A W N =

Omar Rojas Cuello.

2.3 Organizacion Departamento de Educacion
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2.4, Caracteristicas de los Establecimientos

La comuna de Punitaqui cuenta a octubre del afio 2.020 con establecimientos municipales

y particulares subvencionados, entregando educacién en los niveles parvularia, basica y media.

Es asi como coexisten los siguientes establecimientos:

Tipo de Establecimiento Cantidad Administracion
Colegio de Educacién Basica y Media Urbana 2 Particular Subvencionado
Escuela Especial de Lenguaje 1 Particular
Escuela Educacion Especial 1 Particular
Sala Cuna y Jardin Infantil Urbano 2 Fundacién Integra/JUNJI
Sala Cuna y Jardin Infantil Rural 2 Fundacion Integra/JUNJI
Sala Cuna y Jardin Infantil 3 Municipal
Escuela Educacion Basica Urbana 2 Municipal
Escuela Educacion Basica Rural 2 Municipal
Escuela Educacion Basica Unidocente 19 Municipal

2.4.1 Néomina de Establecimientos de Administracién Municipal

N° Establecimientos Urbanos N° Establecimientos Unidocentes

1 Bélgica 1 Luz de Luna

2 Liceo Alberto Gallardo 2 Higuera de Quiles
3 Hijos del Peral

N° Establecimientos Rurales 4 Maqui de Quiles

1 Sol Naciente 5 Villa los Quile

2 Teresita De Los Andes 6 Graneros
7 San Antonio de Padua

N° Salas Cuna y Jardines Infantiles 8 Las Cruces

1 Las Ardillitas 9 Beatriz Vega Vega

2 Los Molinitos 10 Almendro de Quiles

3 Cunitas De Oro 11 San Pedro de Quiles
12 Durazno de Quiles

N° Hogares Estudiantiles 13 Ajial de Quiles

1 Hogar Femenino 14 Villa Los Corrales

2 Hogar Masculino 15 Portezuelos Blancos

16 El Cienago

17 Higuera de Punitaqui
18 La Granjita

19 Altos de Pechen

Nota: La escuela basica Las Nipas se encuentra con un cierre temporal total, debido a que no se registra matricula para los
niveles existentes en el establecimiento y no existe proyeccién de matricula para la unidad educativa.



2.4.2 Evolucion de la matricula comunal periodo 2.016 a 2.020

La matricula en los diferentes establecimientos tiene una trayectoria diferente, por

cuanto las escuelas del sector rural que imparten educacion unidocente presentan cambios que

tienen relacion a la poblacion de la zona geografica en que se encuentra el establecimiento, no

asi los establecimientos del radio urbano, que deben lidiar con factores internos y externos que

modifican la matricula ano a ano.

Entre los factores internos se encuentran: los resultados de las pruebas estandarizadas

como SIMCE, situaciones asociadas a convivencia escolar y gestiéon del establecimiento. Entre

los factores externos se encuentran la oferta educacional disponible, Sistema de admision

escolar (SAE), migracién de las familias a otras comunas y descenso sostenido en la natalidad

comunal.
RBD
1 899-0
2 900-8
3 907-5
4 897-4
5 923-7
6 925-3
7 928-8
8 931-8
9 933-4
10 934-2
11 939-3
12 940-7
13 945-8
14 946-6
15 949-0
16 954-7
17 955-5
18 956-3
19 957-1
20 133094
21 133639
22 | 13498-8
23 111111

Detalle de matricula por establecimiento

ESCUELA

Escuela Luz de Luna

Escuela Higuera de Quiles
Escuela Hijos del Peral
Escuela Bélgica

Escuela EI Maqui de Quiles
Escuela Villa los Quiles
Escuela Basica Graneros
Escuela San Antonio de Padua
Escuela Las Cruces

Escuela Beatriz Vega Vega
Escuela Almendro de Quiles
Escuela Basica San Pedro
Escuela Sol Naciente

Escuela Teresita de los Andes
Escuela El Durazno de Quiles
Escuela Ajial de Quiles

Escuela Villa los Corrales

Escuela De Portezuelos Blancos

Escuela El Ciénago

Esc. La Higuera de Punitaqui

Esc. Basica Municipal La Granijita

Escuela Basica Altos de Pechén

Liceo Alberto Gallardo Lorca

MATRICULA COMUNAL

Matricula
2016

4
11
11

421

N W oo O o

10
2
355
1.092

Fuente: Registro Histérico Unidad Técnico Pedagégica DAEM

Matricula  Matricula = Matricula
2017 2018 2019
3 1 2
14 14 9
4 8 6
420 428 411
4 5 3
8 5 5
8 11 9
15 13 19
2 1 5
9 6 8
6 5 5

7 9 12
30 28 23
179 200 209
4 5 4
8 7 7
4 3 6
4 5 5
6 6 6
17 15 15
9 5 5
3 2 2
342 302 283
1.106 1.084 1.059

Matricula
2020

352

14

27
199

a o a N

-
N-PM

262
981



2.4.3 Estudiantes programa de Integracion Escolar (PIE)
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Evolucién Matricula Comunal (Periodo 2016-2020)

Evolucidon matricula comunal

1120
1100
1080
1060
1040
1020
1000
980
960
940
920
900

NuUmero de estudiantes

2016 2017

Establecimiento

Liceo Alberto Gallardo Lorca
Escuela Bélgica
Escuela Teresita de Los Andes

Escuela Sol Naciente
Escuela Las Cruces

Escuela Luz de Luna
Escuela Portezuelos Blancos

Escuela Villa Los Corrales
Escuela Higuera de Punitaqui

Escuela Hijos del Peral

Escuela Beatriz Vega Vega
Escuela Basica Graneros

Escuela Basica Higuera de Quiles
Escuela El Durazno de Quiles
Escuela Basica Villa Los Quiles

Escuela El Ajial de Quiles
Escuela San Antonio de Padua

Escuela El Cienago
Escuela Municipal La Granjita

Total

2018

Afos

Fuente: Registro Histérico Unidad Técnico Pedagégica DAEM.

Matricula PIE
ano 2017

62
107

w - o
= N0 O A O~ 0O PP W N O 2N G5
(=]

2019 2020

Matricula PIE Matricula PIE
ano 2018 ano 2019
50 51
125 116
57 58
15 10
1 1
1 1
4 4
3 5
12 9
5 3
5 5
4 5
10 6
5 4
5 3
4 5
9 8
6 4
4 2

325 300
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2.4.4 Georreferenciacion establecimientos municipales
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2.5 Establecimientos y Agencia de la Calidad

2.5.1 Categorizacion Establecimientos de la Comuna Segun Ultima Medicién 2018

Los tres establecimientos de la comuna que cuentan con categorizacion, son la escuela

Bélgica, Teresita de Los Andes y Liceo Alberto Gallardo Lorca, con medicién de tres y dos afos.

v' Escuela Bélgica: El afio 2.018 es cuando desciende de categoria a Insuficiente,

recibiendo el primer informe de la Agencia de Calidad. Su categorizacion es de 25.

Escuela Bélgica

2016 2017 2018 2019
ALTO ALTO ALTO ALTO
MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO

MEDIO- BAJO MEDIO- BAJO MEDIO- BAJO MEDIO- BAJO
INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE
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v' Escuela Teresita de Los Andes: Su categorizacidon se mantiene por cuarto afio en
categorizacion medio, lo que indica que, segun la Agencia de la Calidad, los resultados
del establecimiento son similares a lo esperado, considerando el contexto social de los

estudiantes del establecimiento.

Escuela Teresita de Los Andes

2016 2017 2018 2019

ALTO ALTO ALTO ALTO

MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO

MEDIO- BAJO MEDIO- BAJO MEDIO- BAJO MEDIO- BAJO

INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE

v' Liceo Alberto Gallardo Lorca: Su categorizacion es medio bajo, logrando superar el
nivel insuficiente que sostuvo durante dos afos. Esto significa que los estudiantes han
logrado obtener un mejor desempefio en mejor desempefio en la evolucién debido a sus

aprendizajes, aunque estos aun se situan por debajo de lo esperado. Su categorizacién

es de 14.
Liceo Alberto Gallardo Lorca

2017 2018 2019
ALTO ALTO ALTO
MEDIO MEDIO MEDIO

MEDIO- BAJO MEDIO- BAJO MEDIO- BAJO

INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
PADEM 2021

2.6. Resultados Educativos y de Aprendizaje

2.6.1 SIMCE 4° y 6° Basico Escuelas Polidocentes

Fuente: Registro Histérico Unidad Técnico Pedagégica DAEM.

Fuente: Registro Historico Unidad Técnico Pedagogica DAEM.



2.6.2 SIMCE 6° Basico Escuelas Polidocentes

Fuente: Registro Histérico Unidad Técnico Pedagdgica DAEM.

Fuente: Registro Historico Unidad Técnico Pedagdgica DAEM.

2.6.3 SIMCE 4° Basico Escuelas Unidocentes

El andlisis correspondiente a las escuelas unidocentes de la comuna tiene la
particularidad que el trabajo deja de ser sistematico, ya que estos establecimientos no tienen
todos los afos estudiantes en el nivel de 4° basico, por lo que el analisis se vuelve comparativo

entre establecimientos el ultimo afio de su aplicacion.



2.6.4 SIMCE 6° Basico escuelas unidocentes

Fuente: Registro Historico Unidad Técnico Pedagdgica DAEM.

Fuente: Registro Histérico Unidad Técnico Pedagégica DAEM



CAPITULO 3: PLAN COMUNAL DE EDUCACION MUNICIPAL

3.1 Plan comunal de Educacion Municipal

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, se enmarca en la Ley N° 19.410 del
afio 1995 que en su Articulo 40 establece que “a contar desde 1995, las Municipalidades, a
través de sus Departamentos de Administracion Educacional o de las Corporaciones
Municipales, deberan formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal.”
Asimismo, contempla otras leyes que en el tiempo han modificado este cuerpo legal, ademas

de laley No 19.070 de 1991, o Estatuto Docente con todas sus modificaciones.

Por lo que fruto de las diferentes instancias de conversacion y en el marco de la realidad
Punitaquina se espera trabajar con profundo compromiso y siguiendo el camino trazado desde

lo pedagdgico a lo administrativo.

3.1.1 Mision y vision



3.1.2 Sellos Institucionales

Los sellos institucionales comunales son el reflejo de los sellos de los establecimientos
de la comuna y tienen directa relacion a los ambitos de accion que debemos abordar para

obtener los resultados pedagdégicos esperados.

En este contexto la importancia de fortalecer los talleres de arte y musica en cada unidad
educativa, radica en que la educacion musical y artistica proporciona un desarrollo de ambos
hemisferios cerebrales: el hemisferio izquierdo mediante: la percepcion ritmica, control motor,
rige mecanismos de ejecucion musical, el canto, aspectos técnicos musicales, logica y
razonamiento, captacion de lo denotativo y percepcion lineal. Y el trabajo del hemisferio derecho
con la percepcion y ejecucidn musical, creatividad artistica y fantasia, captacion de la
entonacion cantada, percepcion visual y auditiva, percepcion melddica y del timbre, expresion
musical y apreciacién musical. Es asi, como la educacién musical estimula todas las facultades
del estudiante: abstraccién, razonamiento I6gico y matematico, imaginacion, memoria, orden,

creatividad, comunicacién y perfeccionamiento de los sentidos, entre otras.

Asi mismo la practica sistematica de deporte promueve el bienestar integral de los
estudiantes, mejora las funciones cognitivas, junto a una dieta equilibrada colabora en la
regulacién del peso corporal, mejora las funciones cardiovasculares, disminuye el riesgo de
enfermedades no transmisibles, potencia la creacién de habitos saludables, contribuye a una
adecuada salud del sistema muscular y esquelético, mejora y aumenta las capacidades

motoras, fisicas y coordinativas y aporta diversion, placer, entretencion e integracion social.

Finalmente, el trabajo con estudiantes en el aspecto medioambiental fortalece aspectos
sociales fundamentales en el desarrollo integral de cualquier individuo como el compromiso, la

responsabilidad el cuidado del medio y otros aspectos relacionados a la educacién civica.



3.1.3 Objetivos y Metas Estratégicas Comunales

Objetivos Estratégicos

Metas Estratégicas

Oportunidades
de la Trayectoria
Escolar /
Liderazgo

Ensenanza
Efectiva En EI
Aula / Gestion
Curricular

Gestion Y
Ambiente
Escolar Inclusivo
/ Convivencia
Escolar

Generar condiciones institucionalizadas
técnico-pedagdgicas y administrativas,
para planificar, ejecutar, monitorear y

evaluar los procesos educativos vy
administrativos. Para luego reformular
acciones que faciliten la insercion,

permanencia y desarrollo integral de la
comunidad educativa.

Instaurar practicas técnico-pedagogicas
tales como preparacion de la ensefianza,
creacion de un ambiente para el
aprendizaje, ensefianza para el
aprendizaje de todos los estudiantes y
responsabilidades profesionales. Como
base para asegurar un proceso de calidad,
contextualizado, equitativo e inclusivo
desde y/o a través de todos los sectores
curriculares.

Generar estrategias para la promocion de
una convivencia escolar arménica y de
respeto mutuo entre los distintos actores
del sistema educativo, a través de la
implementacién, difusidn y monitoreo de
un plan comunal que asegure las
condiciones adecuadas para fortalecer el
proceso de una sana convivencia en la
comunidad educativa.

Que el 70% de la comunidad educativa
establezca condiciones institucionalizadas
técnico-pedagdgicas y administrativas,
para planificar, ejecutar, monitorear vy
evaluar los procesos educativos. Para
luego reformular acciones que faciliten la
insercién, permanencia y desarrollo
integral de la comunidad educativa.

Que el 65% de las comunidades educativas
instauren practicas técnico-pedagodgicas
tales como preparacion de la ensenanza,
creacion de un ambiente para el
aprendizaje, ensefianza para el
aprendizaje de todos los estudiantes y
responsabilidades profesionales. Como
base para asegurar un proceso de calidad,
contextualizado, equitativo e inclusivo
desde y/o a través de todos los sectores
curriculares.

Que el 70% de Ilas estrategias
mencionadas en el plan de convivencia
escolar generen un ambiente armoénico y
de respeto mutuo entre los distintos actores
del sistema educativo, que asegure las
condiciones adecuadas para los procesos
de una sana convivencia en la comunidad
educativa.
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3.2 Estrategias Metodolégicas Comunales

3.2.1 proyecto “Epu, Educar para Unir”

El proyecto “Epu, Educar para Unir”fue creado por la Fundacion Amanda Céspedes con
el objetivo de enriquecer la labor que desempenan los profesores encargados y equipo
multidisciplinario del Programa de Integracion Escolar (PIE) en el sector rural desde las
neurociencias en la identificacion y abordaje de las alteraciones socioemocionales de los nifios

con Necesidades Educativas Especiales (NEE) de las escuelas rurales en nuestra comuna.

Este proyecto se comienza a gestar en octubre de 2.019, cuando la Dr. Amanda
Céspedes visita nuestra comuna para capacitar a docentes y asistentes de la educacién en
torno a la neurociencia y el aprendizaje. A partir de ese encuentro, nace un vinculo entre la
fundacioén y el DAEM de Punitaqui, alianza que ha permitido a la fecha concretar el suefio de
contribuir al mejoramiento de los abordajes psicoeducativos de los y las estudiantes con

mayores barreras al aprendizaje en el area rural.

Especificamente para el ano 2.020 Fundacion Amanda junto a la coordinacion PIE han
seleccionado 32 estudiantes con necesidades educativas especiales provenientes de 12
escuelas rurales, cantidad que se presente crezca afio a afio. Estos estudiantes seran
beneficiarios de analisis de diagndstico a través de su conocimiento experto y la participaciéon
del equipo terapéutico multiprofesional de la institucién, compuesto por: profesora de educacion
basica y psicopedagoga, educadora diferencial, psicologa, fonoaudidloga, terapeuta
ocupacional y socidloga. En esta misma linea, se busca desarrollar trabajo colaborativo
interdisciplinario para elaborar programas terapéuticos para cada nifio rural con necesidades

educativas que complemente lo que ya esta realizando el equipo PIE rural.

A través de la plataforma EpuDigital y las reuniones clinicas se establecen formas de
seguimiento a distancia de cada nifio rural con NEE en las dimensiones que necesita apoyo y
sean pertinentes intervenir, asi como crear, promover y enriquecer el dialogo permanente entre
los profesionales PIE de la comuna, docentes multigrado y el equipo multidisciplinario de la
Fundacion, incorporando a los dos primeros actores a la mirada desde el modelo de cerebro en

desarrollo, que es una nueva e innovadora forma de abordar a los nifios con NEE.

El sélido sustento tedrico que respalda este apasionante proyecto, es el conocimiento
cientifico respecto del desarrollo del cerebro, su maleabilidad y la evolucién de la mente
infantil, asi como su aplicabilidad al ambito educativo. En otras palabras, mientras mas se
logre comprender sobre la forma en la se da el desarrollo neuroldgico y cognitivo en los nifios,
mas enriquecidas y adaptadas seran las estrategias metodoldgicas de ensefianza en el aula.
De esta manera, los profesores pueden generar mecanismos de ensefianza mas creativos y

acertados considerando las etapas evolutivas de sus estudiantes, ya que comprenderan de
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mejor manera como ocurren los cambios y las conexiones neuronales mientras un nifio

construye su aprendizaje.

Por otro lado, existen evidencias de la contribucion de las neurociencias al mejoramiento
del clima de aula y la convivencia escolar, ya que se potencia un saludable y acompafiado
desarrollo emocional en los nifos y nifias, los docentes pueden conducir a sus estudiantes a
adquirir autorregulacion, capacidad reflexiva y gestién de las emociones, desde este constructo
tedrico el vinculo afectivo que se establece con el estudiante tiene un papel preponderante, ya
que sienta las bases para la educacion emocional y la seguridad afectiva que es clave para

crear un ambiente propicio para generar aprendizajes.

Sumando a lo anterior, la implementacion de este proyecto cuenta con la directa
participacién de la Dr. Amanda Céspedes, quien es una reconocida Médico Cirujana y
Neuropsiquiatra infanto juvenil de la Universidad de Chile, escritora, directora del Instituto de
Neurociencias Aplicadas a la Educacién y Salud Mental del Nifio (INASMED), presidenta de la
Fundacion Amanda, ha sido docente de diversas universidades chilenas y ha puesto al servicio
de la educacion su experiencia como médico especializada en psiquiatria infantil y juvenil y ha
propuesto su vision innovadora para aplicar el Modelo de Neurociencias como una teoria

integradora no solo a la pedagogia sino a la educacion en su concepto mas amplio.

A la fecha, la Dra. Amanda Céspedes suma ya 3 décadas desarrollando su modelo,
centrado en las perspectivas que abre el conocimiento del cerebro en desarrollo a las mejoras

en la educacion integral del nifio y el fomento y proteccion de su bienestar.

Durante el ano 2.020 Fundacion Amanda a través del proyecto “Epu, Educar para Unir”
junto a la unidad técnica del Departamento de Educacion ha iniciado el trabajo en neurociencia
aplicada al aula focalizada en el sector rural, utilizando como forma de trabajo en primer a
instancia la revision de documentos diagnésticos y otros antecedentes de los 32 estudiantes
seleccionados para iniciar el proyecto, aplicacion de cuestionarios y entrevistas a los docentes

para conocer las distintas realidades de las 12 escuelas incluidas en esta etapa del proyecto.
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A continuacion, se detallan las escuelas, cantidad y caracteristicas de los y las

estudiantes seleccionados en esta etapa del proyecto:

ESCUELA

Escuela Higuera de Quiles

Escuela Villa Los de Quiles

Escuela Graneros

Escuela San Antonio de

Padua

Escuela Las Cruces

Escuela Beatriz Vega

Escuela Sol Naciente

Escuela Villa Los Corrales

Escuela Portezuelos
Blancos

Escuela Higuera de
Punitaqui
Escuela San Pedro de
Quiles
Escuela El Cienago

DESCRIPCION

1 estudiante con discapacidad intelectual leve de 1 ciclo de
educacion basica

2 estudiantes de 1° ciclo de educacion basica, uno de ellos
diagnosticado con trastorno fonoldgico, mientras que el
otro ingreso al sistema escolar sin educacion parvularia.

3 estudiantes de 1° ciclo de educacion basica, con
diagndsticos de funcionamiento intelectual limitrofe, déficit
atencional y dificultades en el aprendizaje de la lectura.

3 estudiantes de 1° ciclo de educacion basica, con
diagnésticos de discapacidad intelectual leve y déficit
atencional.

2 estudiantes de 1° ciclo de educacion basica, uno de ellos
ingresa al sistema escolar sin educacioén parvularia, el otro
estudiante presenta un diagnéstico de discapacidad
intelectual leve.

2 estudiantes de 1° ciclo de educacién basica, con
diagnosticos de discapacidad intelectual leve vy
funcionamiento intelectual limitrofe.

4 estudiantes de 1° ciclo de educacién basica, con
diagnosticos de trastorno especifico del lenguaje y
funcionamiento intelectual limitrofe.

4 estudiantes de 1° ciclo de educacién basica, con
diagnosticos de trastorno especifico del lenguaje y
funcionamiento intelectual limitrofe.

4 estudiantes de 1° ciclo de educacion basica, con
diagnosticos de trastorno especifico del lenguaje,
dificultades especificas del aprendizaje y funcionamiento
intelectual limitrofe.

1 estudiante de 1° ciclo de educaciéon basica, con
diagndstico de discapacidad intelectual moderada.

4 estudiantes de 1° ciclo de educacion basica, con bajo
rendimiento escolar.

2 estudiantes de 1° ciclo de educaciéon basica, con
diagndstico de trastorno del lenguaje y déficit atencional.

Posteriormente durante los meses de mayo y junio
se realiz6 el analisis de casos clinicos a través de
reuniones sincronicas, las que son grabadas y
registradas en la plataforma, en ella participa
profesor  encargado, Amanda Céspedes,
coordinacién comunal PIE, equipo PIE extendido y
miembros del equipo multidisciplinario de la

Fundacién.
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A partir del trabajo realizado en estas reuniones, se establecieron las sugerencias
metodoldgicas a considerar y aplicar durante los meses de julio, agosto y septiembre por
profesores encargados y equipo PIE, durante este periodo el contacto se sostuvo a través de

la plataforma, intercambiando informacion y monitoreando la fase de implementacion.

\
Cuando la tecnologia rompe las barreras

geogrificas

Dada la situacion sanitaria actual el uso de la plataforma “EpuDigital” se ha convertido
en un fuerte pilar. A través de ella se ha creado un puente para unir a profesores encargados y
los equipos de trabajo de ambas instituciones, por eso estan relevante la frase que acompafa
“cuando la tecnologia rompe las barreras geogréficas”. Adicionalmente, la plataforma aglutina
dos zonas de trabajo privada y publica. La zona publica proporciona herramientas que facilitan
la comunicacion y el aprendizaje continuo, como documentos y actualizacién tedrica, videos,
link de interés, discusion de casos, sugerencias practicas y podcast descargables para
compartir con apoderados. Mientras que la zona privada, permite acceder a cada docente a su
escuela y los estudiantes intervenidos, mostrando actualizacion diagnéstica, grabaciones de

reuniones técnicas y orientaciones terapéuticas.




Actualmente se ejecuta un nuevo ciclo de reuniones clinicas hasta el mes de diciembre,
que tienen por objetivo examinar la implementacion de sugerencias en los 32 casos para

evaluar el impacto de estas en el progreso de los estudiantes.

Otra arista del proyecto “Epu, Educar para unir”son los ciclos de capacitaciones dictadas
por la Dr. Amanda Céspedes con una frecuencia de 15 dias, estas instancias han estado
dirigidas a profesores encargados, docentes de escuelas urbanas y asistentes de la educacion
en torno a los principios de la neurociencia, su aplicacién en el aula y la educacién emocional.
Las jornadas tedricas han sido de gran relevancia, ya que permiten profundizar la compresién
del fendmeno evolutivo cerebral, asi mismo se ha dado el espacio para que los participantes
propongan tematicas de su interés y en muchos casos guarda relacion con los topicos abordaos

en casos clinicos.

De acuerdo a la evaluacion realizada al trabajo articulado este afio entre Fundacion
Amanda y Departamento de Educacion Municipal, se propone para el afio 2021 continuar
avanzando con el proyecto “Epu, Educar para unir” con la finalidad de contribuir en el progreso
de los estudiantes con necesidades educativas especiales pertenecientes a escuelas rurales,

equiparando las oportunidades de desarrollo de nuestros nifios y nifias.

3.2.2 Mentorias y apoyo curricular

El aprendizaje que tengan los profesores en sus primeros afios de ejercicio docente es
clave para su futuro desempefio profesional y esto, a su vez, tendra un fuerte impacto en la
formacion de sus alumnos y en todo el sistema educacional. Es por esto que como
Departamento de Educacion consideramos que esta iniciativa pedagogica se pueda replicar en
nuestras unidades educativas, ya que, de esta forma lograremos dar igualdad de oportunidades
a todas y todos los nifios y jovenes de nuestra comuna, dandoles la posibilidad de brindarles

una educacion de calidad.

Es fundamental aclarar que, en una mentoria, el educador o profesor principiante es
acompanado por otro docente con experiencia y destacado desempefio, quien lo apoya y

potencia en su desarrollo profesional.

En nuestra comuna durante el afio 2020 se trabajé las mentorias como plan piloto en la
Escuela Teresita de Los Andes, debido a la pandemia las docentes han tenido que modificar la
planificacion del trabajo propuesto y brindar apoyo curricular a los profesores y estudiantes de

los distintos niveles de manera remota.

Durante el ano 2021 la Escuela Bélgica se incorporara a esta estrategia metodoldgica,
contando con un docente para que realice esta funcion. Independiente de la forma en que
trabajaremos el préximo afio, ya sea, de manera remota o presencial, el objetivo principal

siempre sera el que los y las docentes que cumplan esta funcién sean un apoyo a la unidad



técnico pedagédgica de cada establecimiento; focalizando el trabajo de mejora en los estudiante

que presentan mayores dificultades de aprendizajes.

Por lo tanto el objetivo principal de los docentes mentores de nuestra comuna sera
acompanar y guiar al docente principiante para aprender mas y ser mejor profesional, por lo
mismo, tanto el mentor como el profesor al que se le esta prestando acompanamiento deberan
reflexionaran juntos sobre la practica pedagdgica y sus desafios, analizaran los resultados de
aprendizaje, pensaran en la preparacién del trabajo de aula y abordaran la integracion en la

comunidad educativa, entre otras materias.

3.2.3 Diagnéstico Integral de Aprendizaje

La suspension de clases presenciales producto de la emergencia sanitaria que atraviesa
nuestro pais y el mundo ha generado importantes efectos en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, ha afectado de diversas formas su bienestar socioemocional y ha requerido de
multiples ajustes y esfuerzos de toda la comunidad escolar. Es por esto que la Agencia de
Calidad ha presentado como una herramienta de evaluacion voluntaria el Diagnoéstico Integral
de Aprendizaje, para nosotros es fundamental aplicar esta evaluacién externa, ya que, tiene un
caracter integral. No solo conoceremos cuales han sido los avances o debilidades que han
presentado nuestros estudiantes urbanos y rurales en algunas asignaturas sino también

podremos visualizar como se encuentran en el aspecto socioemocional.

El Diagnéstico Integral de Aprendizaje como lo mencionabamos recientemente busca
apoyar a los establecimientos en el proceso de la evaluacion, en primer lugar, del estado
socioemocional de sus estudiantes en el contexto actual y, luego, de los aprendizajes en Lectura
y Matematica, para que posteriormente los equipos directivos y docentes puedan tomar
decisiones técnico-pedagdgicas basadas en evidencia y generar planes de trabajo para

enfrentar el resto del afio escolar 2020, como también el afo 2021.



Este instrumento de evaluacion integral consiste en:

g=o=|De 1° basico a IV medio, instrumentos de evaluacion que entregan informacion
e |diagnostica del estado socioemocional de los y las estudiantes en el contexto de
la crisis sanitaria.

De 2° basico a Il medio, instrumentos para realizar una evaluacion diagnéstica en
el area de Lecturay, de 3° basico a Il medio, instrumentos para realizar una

evaluacién diagndstica en el area de Matematica.

=

Informes de resultados inmediatos de cada instrumento de evaluacién con
' la informacién mas relevante por curso para que los equipos directivos vy
docentes los analicen.

Orientaciones para realizar la aplicacion, correccion de los instrumentos y para
§ potenciar el uso de los resultados, de forma que los equipos técnicos de cada
establecimiento puedan tomar acciones concretas para abordar los desafios de
aprendizaje de sus estudiantes y de su estado emocional en este periodo de crisis.

Es importante destacar que las evaluaciones diagnosticas del area de Lenguaje y
Matematica ya fueron aplicadas en las unidades educativas de la zona rural, mientras que el
material correspondiente al area socioemocional sera aplicado durante la quincena del presente
mes, lo cual coincidira con la entrega del beneficio que reciben los estudiantes de JUNAEB.
Mientras que las escuelas urbanas la aplicacion de dicho instrumento sera aplicada entre el

mes de noviembre y principio del mes de diciembre.

Esta iniciativa comunal durante el afio 2020 se realizara de manera remota sin embargo
para el afo 2021 resulta trascendental aplicarla de manera presencial, es decir, cuando los
estudiantes retornen a las distintas unidades educativas para posteriormente realizar la

respectiva retroalimentacion.

3.2.4 Capacitaciones a docentes

La educacion al igual que la sociedad, ha evolucionado para adaptarse a las nuevas
exigencias de la vida diaria. Cada vez es mayor la cantidad de conocimientos que se agregan
al saber, volviendo obsoletas tanto practicas como informacion de hace algunos afos. Hoy en
dia los modelos educativos de la actualidad han apostado por el papel del estudiante como
agente activo del aprendizaje, por lo que toda la atencion, técnicas y materiales pedagodgicos
se centran en proporcionar todas las herramientas necesarias para que el nifio, nifia o joven

tome el control de su educacion.

Es por esto que hoy en dia resulta fundamental que nuestros docentes no solo dominen
las materias que imparten, sino también que se capaciten en el uso de técnicas pedagdgicas
mas recientes y a su vez poder integrar el uso de TICS en las salas de clases. Estamos seguros
que de esta manera los docentes podran instruir de mejor manera a los estudiantes, teniendo

una funcion activa en la ensefianza y aprendizaje de los nifios y jovenes de nuestra comuna.



Como Departamento de Educacion estamos convencidos que la capacitacion periddica
del docente potencia a largo plazo el progreso de los alumnos, cuyo desarrollo en
conocimientos, habilidades y competencias permitira que se desenvuelvan con éxito en el
ambito profesional, especialmente en lo referente a las nuevas tecnologias de la informacion y
de la comunicacion. Es por esto que durante el afio 2021 las capacitaciones estaran enfocadas

en las siguientes tematicas:

- Neurociencia aplicada al aula, la cual sera mediante un diplomado para todos los
docentes y asistentes de la educacién municipal de la comuna.

- Temdticas basadas en las orientaciones del Ministerio de Educacion relacionada
especificamente con la priorizacion curricular.

- Apoyo socioemocional a toda la comunidad educativa, teniendo escuelas abiertas para
el aprendizaje.

- Capacitacién para los integrantes de la comunidad educativa en materia de seguridad e

higiene.

3.2.5 Salas y rincones tematicos

Las salas tematicas tienen como finalidad entregar una nueva dinamica de clases, donde
no es el profesor el que va a la sala, sino que los estudiantes de distintos cursos utilizan estas
salas en diferentes horarios, desarrollando la autonomia y puntualidad. Alli tienen todo lo
necesario para una clase mas interactiva, como material concreto, didactico, proyector,
computador, etc. Entre los objetivos que se quieren abordar con este nuevo sistema esta el
mejoramiento de la disciplina, fomentar el cuidado del mobiliario y por sobre todo, mejorar el
aprendizaje integral de nuestros estudiantes. Por ello la importancia de contar con estos
espacios que sirven para desarrollar las clases de las asignaturas vinculadas con un campo de

conocimiento especifico.

Establecimiento Sala Tematica Estado de ejecucion
Escuela Bélgica Matematicas 100%
Escuela Bélgica Estimulacion 100%
Escuela Bélgica Laboratorio de ciencias 100%
Escuela Bélgica Musica 100%
Escuela Bélgica Enlaces 100%
Escuela Bélgica Audiovisual y radio En implementacién
Escuela Teresita de los Andes Musica En implementacion
Escuela Teresita de los Andes Arte y teatro En implementacién
Escuela Teresita de los Andes Laboratorio de ciencias En implementacién
Escuelas Rurales Salas tematicas En proyecto

v Rincones tematicos: dentro de las diversidades de ensefianza y presentacién de
objetivos de los estudiantes se encuentran los murales mural pedagdgico cuyo objetivo

es tratar tematicas especificas de las asignaturas.



Establecimiento

Escuela Bélgica

Escuela Bélgica

Escuela Bélgica

Escuela Teresita de los Andes
Escuela Teresita de los Andes
Escuelas Rurales

Mural pedagoégico y
vinculacién con asignatura
Capas de la tierra
Angulos matematicos
Evaporacion del agua
Atomos
Frases literarias

Estado de
ejecucion.
100%

100%

100%

En implementacion
En implementacion
En proyecto

Mural pedagdgico y
vinculacion con asignatura

v' Patios vivos y espacios de aprendizaje: Esta iniciatica pedagdgica tiene como
finalidad garantizar la espontaneidad, libertad y el placer del juego. el contacto con lo
nuevo y desconocido se lleva a cabo a través de la interaccion libre y espontanea. Los
patios vivos o interactivos fortalecen las experiencias de aprendizaje que estimulen las
diferentes areas de desarrollo: comunicacién y lenguaje, destrezas de aprendizaje,

educacion fisica, expresion artistica y medio social y natural.

Establecimiento Patios vivos y espacio de Estado de ejecucion.

aprendizajes

Escuela Bélgica Patios vivos 100%
Escuela Bélgica Espacio de Aprendizajes 100%
Escuela Teresita de los Andes Patios vivos En implementacion

Escuela Teresita de los Andes
Escuelas Rurales

Espacios de Aprendizajes
Patios vivos y espacios de
aprendizajes

En implementacion
En proyectos

3.2.6 Contencidén socioemocional y conductual

A partir del contexto de crisis sanitaria a nivel nacional, el escenario acontecido, promovio
un alto nivel de activacién emocional (psico-afectivo) en cada persona, sumado a las
experiencias personales de cada miembro de las comunidades educacionales, surge la
necesidad imperante de iniciar procesos de contencion socioemocional grupal, y provenir de

estrategias de autocuidado que permitan afrontar los episodios de mayor intensidad afectiva.

Las estrategias establecidas y aplicadas, se dirigieron a que cada participante pudiera ser
consciente de sus experiencias emocionales, y como estas, tienen un impacto directo en los
pensamientos y conductas. En base a lo anterior, se considera pertinente promover la

continuidad de procesos de alfabetizacién emocional.



3.2.7 Uso de herramientas tecnolégicas

Dentro de las vastas estrategias tecnolédgicas en la educacion encontramos el uso de

las TIC para el aprendizaje (HTPA) que tiene como finalidad integrar las Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion (TIC) en la educacion y desarrollar competencias en los

diferentes actores del sistema escolar, esta propuesta tiene relaciéon fundamentalmente con los

cambios en el entorno social, en los estudiantes y en la educacion.

Iniciativas HTIC

Programa radial

Clases virtuales

Redes sociales

Material
tecnologico
comodato

en

Descripcion

Esta iniciativa tiene como objetivo principal, dar
continuidad a los aprendizajes durante la educacion a
distancia que hoy en dia estamos vivenciando producto
la pandemia COVID-19. Durante este periodo la
modalidad de trabajo estara orientada a las asignaturas
del plan de estudio seleccionadas por los
establecimientos educacionales en conjunto con el
Departamento de Educaciéon (Lenguaje, Matematica,
Ciencias Naturales o Historia). A su vez toma gran
relevancia darle continuidad a esta iniciativa educacional
ya que también podremos realizar un acompanamiento
a los estudiantes en su proceso final y promocion del afio
escolar. Es importante mencionar que las emisiones
buscan desarrollar un aprendizaje integral en los
estudiantes, ya que, los lunes y miércoles estaran
enfocados a clases de las asignaturas anteriormente
mencionadas. Mientras que los viernes estara dedicado
a entregar apoyo socio emocional a los distintos
integrantes de la comunidad educativa.

El objetivo de las clases virtuales es proveer un espacio
educativo en el que tanto los docentes como los alumnos
puedan desarrollar sus actividades académicas y de
aprendizajes en donde puedan grabarse, enviarse
mensajes, correos electronicos o intercomunicarse
mediante el uso de tic para asi fortalecer los
aprendizajes previos y adquirir nuevos aprendizajes en
contexto de pandemia.

La iniciativa de contar con las redes sociales en contexto
de pandemia, tiene como finalidad informar a la
comunidad educativa de los distintos procesos
educativos y administrativos que se encuentra
desarrollando cada establecimiento educacional.

Esta propuesta pedagégica tiene como eje fundamental
poder apoyar a los estudiantes que tienen distintas
problematicas de conectividad o vulnerabilidad social,
cuyo objetivo es entregar Tablet, notebook o internet en
calidad de préstamo o comodato, y asi disminuir la
brecha pedagdgica.

Participacion de
escuelas
Docentes:
-Escuela Teresita de los
Andes
-Escuela Belgica

-Escuelas rurales

-Liceo Alberto Gallardo
Lorca

-Fundacion Amanda
Céspedes

-clases grabadas en
videos (escuela Bélgica,
Teresita de los Andes y
escuelas rurales)
-utilizacion de plataforma
google drive (LAGL)
-Utilizacién de
plataformas (Ml AULA'Y
EDUFACIL)

-Escuela Teresita de los
Andes

-Escuela Belgica
-Escuelas rurales

- LAGL

-Escuela Teresita de los
Andes

-Escuela Bélgica
-Escuelas rurales

- LAGL



3.3 Plan de Fortalecimiento de la salud emocional y bienestar psicolégico en
poblacion escolar

Para abordar la salud mental de los estudiantes y
sus familias se trabajé en una primera etapa en
realizar un diagndstico de la situacién comunal, el
cual consistio en una iniciativa colaborativa donde
se emplearon los datos provenientes de diversas

fuentes tanto cuantitativas y cualitativas.

Los resultados son los siguientes:

Establecimientos Urbanos

Estrategia Propuestas Dificultades

AUln no se observan
dificultades en la
implementacion de
las propuestas

Procesos de
diagnostico
autéonomos
(encuesta)

- Mayor nivel de estrés y ansiedad en la comunidad, sin
embargo, este aumento en la reactividad emocional
encuentra su base en aprensiones sobre una eventual vuelta
a clases y todo lo que esta podria traer asociado, donde
aparecen como posibilidades la pérdida del empleo o el
contagio con covid19.

- Adicionalmente se puede constatar una dificultad en la
gestion del tiempo debido a la inusitada autonomia en su
administracion que genera el teletrabajo y la traba que
representa imponer limites tanto en la vida laboral y
personal, como a distintos miembros del nucleo familiar.

Establecimientos Rurales

Estrategia Propuestas Dificultades

Procesos de
diagnéstico
dirigidos por el
sostenedor
(reuniones de
intercambio de
experiencias)

- En general los profesores rurales
coincidieron en que el trabajo se
ha realizado de manera flexible
adecuandose constantemente al
contexto de sus alumnos y las
orientaciones institucionales

- Entre las principales dificultades que han
enfrentado los docentes se encuentra la falta de
conectividad y acceso a luz eléctrica por parte
de algunos alumnos, asi como la falta de
habitos de estudio y organizacion del tiempo
que estos presentan

- La mayor parte de los docentes
destaca como una fortaleza en la
gestion institucional del DAEM la
contrataciéon de la plataforma “mi
aula”, haciendo alusion a la gran
utilidad que han encontrado en los
recursos de esta.

- En general los docentes enfrentan una tension
constante frente a aquellos alumnos que no
resuelven las guias pues no encuentran
maneras para motivarlos o corroborar que
efectivamente hayan desarrollado su trabajo

- Los docentes expresan una gran frustracién
por las clases no presenciales y la pérdida del
contacto diario con sus alumnos



Jardines VTF

Estrategia Propuestas Dificultades
Procesos de - Al igual que en el sector urbano, - Adicionalmente, un tema que preocupa de
diagnéstico uno de los principales focos de sobremanera a las funcionarias es la
dirigidos por el ansiedad consiste en el eventual reorganizacién de sus practicas cotidianas de
sostenedor retorno a clases y lo que esto trabajo en funcién de las medidas de higiene y
(conversatorios implicaria: la posibilidad de seguridad, puesto que al tener que guardar
-talleres) contagiarse. distancia social de los infantes se verian

afectados una serie de procesos relativos a la
formacion de vinculo y apego, lo que impactaria
negativamente en el desarrollo de los nifios.

Estrategias desplegadas en los Establecimientos Educaciones y DAEM.

Dependencias Estrategias

1. Orientar y asesorar a los padres de familia en aspectos relacionados con los
habitos que benefician el aprendizaje, desarrollo socioemocional, contencion
emocional en tiempos de pandemia y ciclo vital familiar, entre otros.

2. Coordinacion social y entregas de beneficios estudiantiles a las familias en
relacion necesidades detectadas.

3. Evaluar el estado emocional y de salud mental de los funcionarios de los

Establecimientos establecimientos educacionales, contribuyendo con herramientas en relacion a
educacionales las necesidades para el trabajo con los estudiantes.

4. Orientar a Docentes y Asistentes de Educacion, con respecto a las acciones
que se desarrollan en el marco de las estrategias de intervencion.

5. Desarrollar actividades de apoyo y refuerzos para fortalecer las
competencias socioemocionales de los estudiantes de los establecimientos
educacionales.

1. Reactivacion Red Comunal de Convivencia Escolar (intercambio de
experiencias, capacitaciones, instancias de discusion y reflexion en torno a los
materiales entregados por el MINEDUC).

2. Generacion de una semana de receso socioemocional por cada
establecimiento urbano y una generalizada para todos los establecimientos
rurales con el fin de apoyar los procesos que cada establecimiento estaba
llevando a cabo de manera auténoma. Esta iniciativa se caracterizé por la

Departamento de realizacion de una serie de talleres sobre diversos temas definidos por los
Educacién establecimientos (ej. Gestidn del tiempo, autocuidado, trastornos de ansiedad,
confianza relacional, etc.) los cuales fueron acompafiados por la entrega
mediante canales digitales de diversos materiales audiovisuales (videos,
infografias, libros de actividades, etc.) relativos a técnicas de relajacion vy

orientaciones para padres.

3. Vinculacién con la comunidad mediante medios digitales (Facebook
institucional)

Es asi, que, segun los resultados expuestos, adherimos al Plan de Fortalecimiento de la
salud emocional y bienestar psicolégico en poblacién escolar con el trabajo conjunto de
Comunidades de Aprendizaje, territorio Coquimbo, escuela de psicologia de Universidad Adolfo
Ibafez, Fundacién América Solidaria y BHP/Funadation, cuyo objetivo es “Asegurar la salud
emocional y bienestar de los estudiantes y sus familias”, participando comunalmente en 6

estrategias entregadas por dicho proyecto:



Estrategia N°1: Diploma de Formacién de Agentes Comunitarios de Salud Mental (participan

Encargado de Convivencia escolar y psicologo escuela Bélgica).

Estrategia N°2: Taller de Primeros Auxilios Psicologicos, cuyo objetivo es generar un
acompanamiento especializado en Primeros Auxilios Psicolégicos a Escuelas y/o agentes
comunitarios que requieran una intervencién particular. Esta estrategia esta pensada en los

profesores jefes de cada unidad educativa.

Estrategia N°3: Chat SOS, que consiste en un Chat o contacto telefénico de sesion unica para
contener, orientar, explicar o derivar al consultante o su familia. El sistema opera en forma
continua entre 8:00 am y 20:00 pm y es realizado por psicélogos en proceso de formacion de

magister clinico y supervisores expertos en diversas tematicas.

Estrategia N°4: Taller de Burnout parental cuyo objetivo principal de los talleres para padres
es entregar un entorno que posibilite expresar y normalizar sus sentimientos asociados a su rol
en la crianza, y que brinde un espacio seguro para proporcionar apoyo y comprension

necesarios para expresar libremente sus dificultades asociadas al proceso de criar.

Estrategia N°5: Taller para nifos/adolescentes: “Transitando juntos en tiempos de pandemia”
Consiste en talleres practicos en modalidad online que se plantea como un espacio de
Promocién de Salud Mental, destinado a nifos, preadolescentes y adolescentes. El objetivo
general es mejorar la calidad de vida de los nifios, preadolescentes y adolescentes a través del

juego vy el clown.

Estrategia N°6: Taller de Cine para nifios y nifias Autoral y Taller de Cine para Nifios en Aula,
consta de 2 talleres dirigido a 6 nifios (taller de cine para nifios autoral) y para un grupo curso
de hasta 24 nifios, orientado a la elaboracion de microvideos que abordan la construccion de
resiliencia y desarrollo emocional a partir de las vivencias de los nifios. Actualmente participan

en estos talleres 6 estudiantes de la escuela Teresita de Los Andes.



3.4 Perfil del Estudiante

A lo largo de la trayectoria escolar las y los estudiantes seran capaces de:

1.

Comprometerse de manera auténoma y activa en su formacién integral, siendo

corresponsable en la construccion de su aprendizaje.

Valorarse a si mismo y a las demas personas en todas sus dimensiones, actuando con

seguridad, autonomia, asertividad, solidaridad, empatia y responsabilidad.

Respetarse a si mismo y a los demas en toda su diversidad, actuando como agentes

transformadores y que promuevan la practica ciudadana.

Tomar decisiones de manera responsable, en beneficio de su bienestar fisico, emocional,

psiquico, personal y comunitario.
Tener la capacidad para adaptarse a las exigencias del contexto y los cambios coyunturales.

Ser reflexivo, analitico y critico frente a la realidad social, politica y cultural nacional y

mundial.

Comprometerse con la actividad fisica y el desarrollo de habitos de vida saludable.

3.4.1 Perfil del estudiante Técnico Profesional (TP)



Los egresados del Liceo “Alberto Gallardo Lorca habran alcanzado los siguientes logros
en su aprendizaje y formacion valorica: - Personas capaces de comprender criticamente su
entorno y aplicar el conocimiento a la vida cotidiana, formados en una educacion de calidad, lo
que les permite contar con herramientas para enfrentar la Educacion Superior, desempefarse
en el ambito técnico-profesional en el que se han especializado, o emprender proyectos
innovadores. - Poseer un autoconocimiento acorde a la etapa de vida que les corresponde, lo
que les permite formular los pasos siguientes en su proyecto de vida, capaces de argumentar
sélidamente sus puntos de vista, en un lenguaje formal de acuerdo al contexto, lo que les

permitira integrarse exitosamente en el mundo social y laboral.

Logros valéricos y actitudinales.

El egresado del Liceo Alberto Gallardo Lorca se debe caracterizar por: - Ser ciudadanos,
con espiritu democratico, con identidad manifiesta hacia el establecimiento, capaces de
integrarse positivamente a la sociedad como agentes activos y participativos, valorando y
preservando el patrimonio natural y cultural. - Con valores humanistas, capaces de dar pasos
para ir logrando una filosofia de vida propia, donde el respeto, la honestidad, la solidaridad, la
sinceridad, la honradez, la tolerancia y la responsabilidad constituyan un sello que impregna su
vida personal, su labor académica y profesional; y, dotado de un espiritu emprendedor. - Se
expresa ante la comunidad en forma positiva, con orgullo y sentido de pertenencia respecto al

liceo.

3.4.2 Perfil del Egresado Técnico Profesional (TP)

1. Comunicarse oralmente y por escrito con claridad, utilizando registros de habla y de
escritura pertinentes a la situacion laboral y a la relacién con los interlocutores.

2. Leer y utilizar distintos tipos de textos relacionados con el trabajo, tales como
especificaciones técnicas, normativas diversas, legislacion laboral, asi como noticias y
articulos que enriquezcan su experiencia laboral.

3. Realizar las tareas de manera prolija, cumpliendo plazos establecidos y estandares de
calidad, y buscando alternativas y soluciones cuando se presentan problemas
pertinentes a las funciones desempefiadas.

4. Trabajar eficazmente en equipo, coordinando acciones con otros in situ 0 a distancia,
solicitando y prestando cooperacion para el buen cumplimiento de sus tareas habituales
0 emergentes.

5. Tratar con respeto a subordinados, superiores, colegas, clientes, personas con

discapacidades, sin hacer distinciones de género, de clase social, de etnias u otras.



10.

11.

12.

Respetar y solicitar respeto de deberes y derechos laborales establecidos, asi como de
aquellas normas culturales internas de la organizacién que influyen positivamente en el
sentido de pertenencia y en la motivacién laboral.

Participar en diversas situaciones de aprendizaje, formales e informales, y calificarse
para desarrollar mejor su trabajo actual o bien para asumir nuevas tareas o puestos de
trabajo, en una perspectiva de formacion permanente.

Manejar tecnologias de la informaciébn y comunicacion para obtener y procesar
informacion pertinente al trabajo, asi como para comunicar resultados, instrucciones e
ideas.

Utilizar eficientemente los insumos para los procesos productivos y disponer
cuidadosamente los desechos, en una perspectiva de eficiencia energética y cuidado
ambiental.

Emprender iniciativas utiles en los lugares de trabajo y/o proyectos propios, aplicando
principios basicos de gestion financiera y administracién para generarles viabilidad.
Prevenir situaciones de riesgo y enfermedades ocupacionales, evaluando las
condiciones del entorno del trabajo y utilizando los elementos de proteccidon personal
segun la normativa correspondiente.

Tomar decisiones financieras bien informadas y con proyeccion a mediano y largo plazo,
respecto del ahorro, especialmente del ahorro previsional, de los seguros, y de los

riesgos y oportunidades del endeudamiento crediticio, asi como de la inversion.

3.4.3 Perfil de Egreso Mencién Agricultura

Aplicar técnicas de cultivo de especies vegetales (horticolas, frutales, cereales, cultivos
industriales), al aire libre y en ambientes forzados, utilizando maquinaria, herramientas
e instrumental, de acuerdo a las caracteristicas fisiolégicas de los cultivos, propdsitos
productivos, sistema de produccion, caracteristicas del terreno y del ecosistema, segun
la legislacion vigente.

Podar, ralear y conducir frutales para optimizar la produccién, utilizando equipos y
herramientas, de acuerdo a las caracteristicas de las especies, propoésitos productivos,
sistemas de produccioén, caracteristicas del terreno y clima.

Ejecutar practicas de postcosecha, dirigidas al fruto y al predio, a fin de resguardar la
calidad del producto y sustentabilidad del predio.

Ejecutar labores de acopio, clasificacién y guarda de productos agricolas diversos, de
acuerdo a sus caracteristicas fisioldgicas y a sus destinos en el corto, mediano y largo
plazo.

Ejecutar acciones de mantenimiento preventivo y correctivo basico de la maquinaria,

equipos e implementos agricolas.



3.5 Monitoreo y Evaluacion

La jefatura del Departamento de Educacion es quien efectuara un monitoreo de la
gestion de cada una de las Unidades con el proposito de determinar, en distintos momentos del
afo escolar el progreso de cada iniciativa y la viabilidad de las propuestas de acuerdo a los

tiempos, capacidades y recursos.

Asi las cosas, cada Unidad monitoreara las iniciativas que corresponden a su
responsabilidad, de tal modo de velar por su cumplimiento y a tiempo lograr adecuar cualquier

accién que requiera de adecuacion con el fin de dar cumplimiento al plan de trabajo comunal.

A partir de este monitoreo y redisefio de las estrategias que haya sido necesario
adecuar, se comenzara una evaluaciéon de la implementacion del plan de cada Unidad
determinando asi el nivel de cumplimiento del desarrollo de los programas, acciones y
actividades comprometidas y el impacto de éstas en los procesos educativos en los

establecimientos educacionales.
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CAPITULO 4: PLAN DE ACCION

4.1 Equipo Multidisciplinario Técnico Pedagégico DAEM

Bajo el alero de la Unidad Técnico Pedagdgica trabajan en conjunto las siguientes
secciones claves en el desarrollo de las politicas pedagdgicas educativas a implementarse en
la comuna; es asi como convergen simultaneamente el trabajo colaborativo de los docentes de
la Unidad técnica, la encargada del Programa de Integracion Escolar, la encargada de
educacién parvularia y primera infancia, la dupla psicosocial compuesta por el psicélogo
encargado de convivencia escolar y la encargada del bienestar del estudiante, el encargado de

extraescolar y encargado de soporte informatico.

Este equipo multidisciplinario trabaja para dar cumplimiento a funciones especificas del
area técnico pedagogica como ademas de coordinar y velar por el cumplimiento de la normativa
legal vigente relacionados con normativa JUNJI, JUNAEB, convivencia escolar, Plan de
desarrollo Profesional Docente, Subvenciones, deporte y vida sana, plan de apoyo en uso de

TIC's, entre otras.

Ademas, apoya al cumplimiento de tareas especificas como:

v' Definir y ejecutar proyectos y programas coordinados con los representantes del
Ministerio de Educacion (DEPROQOV), los que posteriormente seran implementados en
los establecimientos educacionales.

v'Actualizar y realizar la declaracién mensual del Bono de Reconocimiento Profesional
(BRP), Asistencia (SIGE) y Bono de Asistente de la Educacion (SIGE).

v Liderar la ejecucion del Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal (PADEM),
en los aspectos técnicos-pedagogicos y el cumplimiento de metas del mismo.

v' Coordinar y promover el plan de acompafiamiento a los establecimientos educacionales.

v' Gestionar y promover iniciativas comunales que permitan la mejora de las practicas
pedagdgicas y evaluativas al interior de los establecimientos educacionales.

v' Coordinar y promover aspectos relacionados con el desarrollo profesional docente a
nivel comunal, la evaluacién docente, el trabajo en red de profesores y comunidad
aprendizajes.

v Planificar, ejecutar y rendir el Plan de Superacion Profesional, el cual esta orientado a
aquellos docentes que han alcanzado un desempefo basico o insuficiente en su

evaluacion.



4.2 Unidad de Finanzas

4.2.1 Presupuesto Departamento de Educacion

El Area de Finanzas del Departamento de Educacién Municipal es el responsable de la
gestion financiera y del sistema de contabilidad general de la nacion, encargado de los procesos
administrativos de los recursos financieros, encargado de los procesos: contables y de
ejecucion presupuestaria, de remuneraciones, ingresos de subsidios de incapacidad laboral,

entre otros.
4.2.1.1 Situacion Financiera Actual

En ese contexto es necesario informar el estado de la situacion financiera actual del
Departamento de Educacion Municipal, considerando los factores atribuidos a la situacion
sanitaria actual del pais.

Es asi como la subvencion general ha disminuido significativamente, promediando los
M$126.262 mensuales el afio 2019 y llegando a M$118.525 mensuales a octubre del afio 2020,
lo que impacta directamente en el pago de las remuneraciones mensuales, ya que la dotacion
de docentes y asistentes de la educacién aumentan sus remuneraciones conforme pasan los
afos, destacando - que por los antecedentes puestos a la vista - y bajo un andlisis técnico
pedagdgico y conforme a lo dispuesto el estatuto docente y de los asistentes de la educacién

no existe sobredotacion docente.
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Es asi como a octubre del afio 2020 el déficit bordea los M$746.300 de los cuales el
Fondo de apoyo a la Educacién Publica (FAEP) cubri6 M$110.075.



Ano 2020
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Total a octubre

Cuadro N°2

Ingresos
128.229.141
133.479.904
125.155.348
119.055.123
119.055.123

88.803.805
116.265.839
119.239.157
117.986.112
118.412.900

1.185.682.452

Remuneraciones

195.210.723
194.625.114
201.154.855
193.597.605
191.291.651
190.825.768
193.151.401
190.890.202
190.101.779
191.134.329

1.931.983.427

Diferencia
- 66.981.582
- 61.145.210
- 75.999.507
- 74.542.482
- 72.236.528
-102.021.963
- 76.885.562
- 71.651.045
- 72.115.667
- 72.721.429
-746.300.975

Las estimaciones, considerando el promedio mensual indican que al finalizar el 2020 el

déficit del sistema educativo en subvencion general sera de M$839.458.

El aumento sostenido en la planilla docente se explica, dado que, de los 133 docentes

de la dotacién docente actual, solo 33 docentes se encuentran en tramos avanzado y experto |

y experto Il, cuyos componentes remuneracionales son con cargo al Ministerio de Educacion

via directa.

De los 100 docentes restantes; 22 docentes no se acogieron a carrera profesional

docente, lo que obliga al sostenedor a cubrir el 100% de su remuneracién con la subvencion

general y 78 docentes se encuentran en tramos entre inicial y temprano, lo que significa que

solo un porcentaje de su remuneracion es de cargo del Ministerio de Educacién, siendo el

sostenedor quien debe costear la remuneracion con la subvencion general.

Concepto

TOTAL GASTO EN
REMUNERACIONES
(M$)

MENOS:
REMUNERACIONES
SEP

MENOS:
REMUNERACIONES
PIE

COSTO
REMUNERACIONES
GENERAL
INGRESOS -
CARRERA
DOCENTE

COSTO
REMUNERACIONES

Enero | Febrero
304.406 = 303.587
31127 | 31127
38.704 | 38.704
234.574  233.756
39.364 | 39.131
195.211  194.625

Cuadro N°5
Marzo Abril Mayo
291.356 290.429 286.079
26.045 @ 25652 @ 25.633
30.913  32.286 @ 32.699
234.398 232.491 227.747
33.243  38.894  36.455
201.155 193.598 191.292

Junio Julio
286.079 288.938
25633 @ 25.639
32.699  32.659
227.747 230.640
36.921 | 37.489
190.826 193.151

Agosto Sept.

287.394 287.367

25.751 | 25.863
32.808 @ 32.948
228.835 228.556
37.945 38.454

190.890  190.102

Octubre

287.661

25.751

32.813

229.097

37.962

191.134

TOTAL

2.913.296

268.222

337.234

2.307.840

375.857

1.931.983



FLUJO DE CAJA DEM 2020 (actualizado 31 de Octubre 2020)

INGRESOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTALES
SUBVENCION NORMAL 128.220.141  133.479.904  125.155.348  119.055.123  119.055.123 88.803.805  116.265.839  119.239.157  117.986.112  118.412.900  118.546.056  118.315.023 1.422.543.531
SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL|  48.043.133 45.302.809 45.368.021 43.040.836 43.084.890 37.894.030 42.573.783 42.667.380 42.670.153 42.670.133 42.669.222 42.669.836 518.654.226
PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR 36.973.555 36.973.555 37.973.555 30.144.533 30.144.533 23.527.581 23.527.581 23.527.581 24.890.763 25.548.944 24.655.763 25.031.823 342.919.767
INGRESOS - CARRERA DOCENTE 39.363.751 39.130.691 33.243.283 38.893.673 36.455.139 36.921.022 37.488.625 37.944.529 38.453.940 39.145.310 38.514.593 38.704.614 454.259.170
OTROS (Bono Escolaridad - Aguinaldos, otrd  44.359.450 - 7.083.879 1.381.196 - 13.065.777 799.768 3.180.577 903.015 3.341.7271 - 61.199.458 135.314.847
TOTAL INGRESOS DEM 296.969.030  254.886.959  248.824.086  232.515.361  228.739.685 200.212.215 220.655.596  226.559.224  224.903.983  229.119.014  224.385.634  285.920.754 2.873.691.541
GASTO EN REMUNERACIONES 234.574.474  233.755.805 234.398.138  232.491.278  227.746.790  227.746.790  230.640.026  228.834.731  228.555.719  229.096.694  228.820.048  228.827.154 2.765.496.647
REMUNERACIONES SEP 31.127.067 31.127.067 26.044.989 25.651.682 25.633.196 25.633.196 25.639.219 25.751.266 25.862.922 25.751.266 25.788.485 25.800.891 319.811.246
REMUNERACIONES PIE 38.704.469 38.704.469 30.912.562 32.285.717 32.699.377 32.699.377 32.658.503 32.808.344 32.948.016 32.813.067 32.856.476 32.872.520 402.962.896
PAGO BONOS (Escolaridad - Aguinaldo- O]~ 44.359.450 - 7.083.879 - - 13.065.777 - - - 3.341.7271 - 61.199.458 129.050.291
GASTO REMUNERACIONES DEM 348.765.460  303.587.341  298.439.568  290.428.677  286.079.363  299.145.140  288.937.748  287.394.341  287.366.657  291.002.754  287.474.008  348.700.022 3.617.321.079
SALDO FINAL DEM - 66.981.582 - 61.145.210 - 75.999.507 - 73.161.286 - 72.236.528 - 102.021.963 - 76.085.794 - 68.470.468 - 71.212.652 - 71.538.484 - 71.768.399 - 71.807.517 |- 1.342.953.116
SALDO FINAL SEP 16.916.066 14.175.742 19.323.032 17.389.154 17.451.694 12.260.834 16.934.564 16.916.114 16.807.231 16.918.867 16.880.737 16.868.945 198.842.980
SALDO FINAL PIE - 1.730914 - 1.730.914 7.060.993 - 2.141.184 - 2.554.844 - 9.171.796 - 9.130.922 - 9.280.763 - 8.057.253 - 7.264.123 - 8.200.713 - 7.840.696 |- 60.043.129
TOTAL DEFICIT MENSUAL - 68.712.496 - 62.876.124 - 75.999.507 - 75.302.470 - 74.791.372 - 111.193.759 - 85.216.716 - 77.751.231 - 79.269.905 - 78.802.607 - 79.969.112 - 79.648.213 | - 949.533.512
FAEP 2020 110.075.155 - 110.075.155
TRASPASO MUNICIPAL 41.985.159 50.000.000 50.000.000 50.000.000 57.800.000 75.000.000 - - - - - - 324.785.159
OTROS GASTOS NO FINANCIADOS 4.716.596 3.188.779 3.188.779 3.698.051 4.207.323 4.417.689 4.312.506 4.365.098 4.338.802 4.351.950 4.345.376 4.348.663 49.479.610

De lo informado en el cuadro anterior, por efectos de la situacion sanitaria del pais al no haber clases regulares se ha visto una disminucién en la subvencion de escolaridad,

lo que ha generado un aumento en el déficit actual del Departamento de Educacion, por ende, un aumento en los requerimientos en los traspasos municipales, de acuerdo

a la proyeccion realizada para este afio, se estima un déficit para el Departamento de Educacion de $ 839.458.35




4.3 Unidad de Personal

4.3.1 Dotacion Docente

La comuna de Punitaqui, al igual que todas las comunas de Chile, ha modificado sus plantas
docentes en virtud de lo dispuesto, en la ley 20.903 que viene a modificar las condiciones para
el ejercicio de la docencia, a través de una nueva escala de remuneraciones acorde a distintos
niveles de desarrollo profesional y del aumento de horas para que los profesores puedan
preparar sus clases.

Conforme a los dispuesto en la ley 20.903 y en virtud de las necesidades de las unidades
educativas de la comuna se dispone que desde el afio académico 2021 los docentes cumplan
con las siguientes funciones:

1. Los Jefes de UTP y evaluadores deben dentro de su carga horaria impartir clases en al
menos 1 asignatura, con la finalidad de mantener contacto con sus pares y acceder a
las evaluaciones docentes dispuestas en la ley

2. Los equipos directivos estaran conformados por el director, inspector general, jefe de
UTP y evaluador para establecimientos cuya matricula sea superior a 250 estudiantes.

3. El equipo directivo ante la ausencia inesperada de un docente debe velar por la
continuidad de la clase.

4. Los jefes de UTP deben mantener material complementario de apoyo por curso ante
cualquier imprevisto que obligue cubrir una determinada hora de clases.

5. Los Jefes Técnicos y evaluadores deben realizar al menos 3 visitas al aula al afo por
cada docente con su respectiva planificacion, respaldo de la observacién vy
retroalimentacion correspondiente.

6. Cumplidos 4 afios de permanencia en un establecimiento unidocente los docentes
encargados deberan ser trasladados a otra unidad educativa con el objeto de realizar

cambios de metodologias.

4.3.2 Dotacion Asistentes de la educacion (estatuto administrativo LEY 19.464)

Son asistentes de la educacion, los funcionarios que colaboran en el desarrollo del
proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes. Aportan a la prestacion del servicio
educacional, a través de funciones de caracter profesional distintas de aquellas establecidas en
el Estatuto Docente. Se incluyen también los asistentes que trabajan en establecimientos de
educacion parvularia, financiados via transferencia de fondos y el personal que cumple

funciones en internados escolares.



Conforme a lo dispuesto en la ley 19.464 se debe considerar:

v

Es el nimero total de asistentes que se desempefien en los establecimientos
educacionales dependientes de un mismo servicio local, expresada en horas
cronolégicas de trabajo semanales.

Los asistentes de la educacion tienen derecho a trabajar en un ambiente tolerante y de
respeto mutuo. Tienen derecho a que se respete su integridad fisica, sicolégica y moral.
No pueden ser objeto de tratos vejatorios, degradantes o maltratos sicolégicos por parte
de los demas integrantes de la comunidad educativa. Tiene derecho a participar de las
instancias colegiadas de ésta, y a proponer las iniciativas que estimaren utiles para el
progreso del establecimiento

Los condenados por algunos delitos como los vinculados al trabajo infantil ilegal, delitos
sexuales, abandono de menores, delitos de la ley de menores, trafico de drogas, acoso
sexual, violencia intrafamiliar y crimenes de lesa humanidad no pueden ser contratados.
Para ser contratado como asistente de la educacion debera acreditarse idoneidad
sicologica para desempenar dicha funcion, sobre la base de un informe que debera
emitir el Servicio de Salud correspondiente o el mismo servicio local a través de un
profesional competente.

De acuerdo a la funcion que desempefien y a las competencias requeridas para su
ejercicio, se clasificaran en las categorias: profesional, técnica, administrativa y auxiliar.
Seran obligatorias: La descripciéon de las funciones encomendadas, singularizacion del
o los establecimientos educacionales en que se desempefiara, determinacién de la
jornada semanal de trabajo, duracion del contrato y remuneracion.

Durante el periodo de permiso postnatal parental los asistentes que hagan uso de él
también continuaran gozando del total de sus remuneraciones.

Los asistentes podran solicitar permisos para ausentarse de sus labores por motivos
particulares con la debida antelacion (3 dias) hasta por seis dias habiles en el afo
calendario, con goce de remuneraciones.

No podra exceder de 44 horas cronolégicas para un mismo empleador, incluyendo 30
minutos de colacion para aquellos trabajadores contratados por, a lo menos, 43 horas.

Excepcionalmente, ante la ausencia transitoria de un docente, los asistentes de la
educacion profesionales, podran ser destinados a cubrir una determinada clase, con el
proposito de mantener el correcto funcionamiento de los establecimientos

educacionales.



4.3.3 Adecuacion Docente

La planta docente sera ajustada segun lo dispuesto en el articulo 22 de la ley 19.410,

modificada por la ley 19.070, sobre adecuacién docente, por alguna de las siguientes causales:

1. Variacion en el n° de alumnos de la comuna.
Modificaciones curriculares.
Fusién de escuela.

Cambio en el tipo de educacion que se imparte.

S S

Reorganizacion de la entidad de administracion educacional.

De igual modo debe considerarse el ajuste segun matricula (proceso que finaliza el 20 de

noviembre del afio en curso) y disponibilidad financiera del departamento de educacién, en

todas las subvenciones, con especial atencidén en la subvencion general.

Para el afio lectivo 2021, se debe necesariamente considerar la priorizacion curricular para

el inicio del afio escolar por lo que las contrataciones deben estar sujetas a las instrucciones

ministeriales.

Términos de contrato plazo fijo:

1. Jorge Guerra Hurtado docente Ciencias Naturales Escuela Bélgica.

2. Marco Alvarez Alvarez docente Historia y Geografia escuela Bélgica.

3. Roberto Galleguillos Pereira docente de matematica Liceo Alberto Gallardo Lorca.
4

Rocio Tapia Collao, docente escuela Bélgica.

Docente a Disposicion segun numeral 1y 5 del articulo 22 de la Ley 19.410:

1.

Deiby Dub¢ Barraza, docente PIE escuela Bélgica. Cuya desvinculacion se fundamenta en
que el Programa de Integracion Escolar (PIE) implementado en nuestra comuna, que
persigue la atencion de los nifios y nifias con trastornos del aprendizaje y que presentan
Necesidades Educativas Especiales (NEE). A través del Programa de Integracion Escolar
se persigue poner a disposicion recursos humanos y materiales adicionales para
proporcionar apoyos y lograr equiparar las oportunidades del aprendizaje y participacioén de
todas y todos los nifos y nifias, para que de esta manera asegurar el derecho a la igualdad
de acceso a una educacion de calidad que permita a la persona alcanzar el maximo de sus
potenciales y el desarrollo de su persona con vistas de ser un aporte para la sociedad
chilena.

Es dable senalar que el Programa de Integracion Escolar (PIE) de nuestra comuna
arrastra una baja sostenida de alumnos en los ultimos afios. Dicha situacion se torna critica
en el caso del establecimiento educacional Escuela Bélgica. Para graficar lo anterior es
necesario hacer presente que en el afio 2019 el establecimiento educacional Escuela
Bélgica contaba con 118 alumnos en el Programa de Integracion Escolar, pero en el afio
académico 2020, esa cifra disminuy6 a tan sélo 70 alumnos, lo que representa una baja del

40,67% en un solo ano.



Lo anterior repercute directamente en los ingresos que percibe la llustre Municipalidad de
Punitaqui por este concepto, solamente en el establecimiento educacional Escuela Bélgica
en el mes de noviembre del afio 2019, percibié el monto de $13.963.193.- (trece millones
novecientos sesenta y tres mil ciento noventa y tres pesos), por concepto de Subvencion
PIE. Pues bien, en el mes de octubre del presente afio 2020, el mismo establecimiento
educacional Escuela Bélgica percibié unicamente el monto de $10.809.637.- (diez millones
ochocientos nueve mil seiscientos treinta y siete pesos), por concepto de subvencién PIE.

Lo anterior significa un déficit de $3.153.556.- (tres millones ciento cincuenta y tres mil
quinientos cincuenta y seis pesos), o un déficit de 22,5% con respecto del afio 2019.

En vista de lo anterior, y debido a la obligacién de responsabilidad financiera y con una baja
ostensible y que es posible acreditar objetivamente, no es posible mantener la misma
dotacién docente encargada del PIE en dicho establecimiento educacional.

Que el articulo 22 del DFL N°1, del Ministerio de Educacion del afo 1996, que fija el
texto refundido, coordinado y sistematizado del Estatuto Docente (en adelante simplemente
“Estatuto Docente”), sefiala que la municipalidad que fija la dotacién docente comunal
debera realizar las adecuaciones que procedan por las causales que sefala.

Sintetizando lo expresado en los parrafos anteriores y a modo de conclusion, la llustre
Municipalidad de Punitaqui se ve en la imperiosa necesidad de reducir la dotacion del
Programa de Integracion Escolar del establecimiento educacional Escuela Bélgica debido
al déficit presupuestario (acreditado fehacientemente), en virtud de lo expresado en el
articulo 22 N°1 que dispone lo siguiente: “Articulo 22: La Municipalidad o Corporacién que
fija la dotacién docente de cada comuna, debera realizar las adecuaciones que procedan
por alguna de las siguientes causales: 1° Variacién en el numero de alumnos del sector
municipal de una comuna”.

Se suma a lo anterior, que el profesional Dubd Barraza cuenta con dos incumplimientos
a su labor como docente en el establecimiento antes mencionado, descritos en Ordinario
N°53 de fecha 9 de noviembre del 2020, emitido por el Sr. Jaime Ramirez Cortés Director

Escuela Bélgica de Punitaqui.

Traslado de Asistentes de la Educacion:

1. Janeth Munoz Saavedra, auxiliar de servicios menores de Internado Masculino a

Escuela Teresita de Los Andes.

Se debe cubrir el puesto de Docente Encargado de Escuela Los Corrales, lo que generara
movilidad docente segun numeral 5 del articulo 22 de la ley 19.410.
A la fecha de emisién del presente documento se recepcionaron 2 solicitudes de traslado,

las que se encuentran en evaluacion.
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4.4 Unidad de Infraestructura educacional

Nombre de la iniciativa

Reposicion Liceo Alberto Gallardo Lorca,
Punitaqui, Codigo Bip: 30433274-0

Regularizacion De Instalaciones De Gas
Alcantarillado Y Agua Potable, Escuelas
Comuna De Punitaqui.

Habilitaciéon Sala De Actividades Pre
Basica Escuela Teresita De Los Andes.
Sistema Fotovoltaico Escuela Almedro
De Quiles

Sistema Fotovoltaico Escuela San Pedro
De Quiles

Conservacion Correctiva Y Preventiva
De Los Servicios Higiénicos de Los
Establecimientos De La Comuna
Regularizacion De Los Sistemas de Gas,
Alcantarillado, Agua Y eléctricos de los
EE.EE

Mejoramiento de Acceso Universal a Los
Alumnos Con Capacidades Reducida a
las Dependencias EE.EE

Equipamiento Técnico Profesional Liceo
Alberto Gallardo Lorca

Proyecto Reparacion Post Terremoto
16s Liceo Alberto Gallardo Lorca

Mejoramiento De Escuela Bélgica

Nuevas Dependencias Sector Pecuario
Liceo Alberto Gallardo Lorca

Mejoramiento Para R.O. Jardin Infantil Y
Sala Cuna Las Ardillitas
Mejoramiento Para R.O. Jardin Infantil Y
Sala Cuna Los Molinitos

Construccion Techados Varios
Establecimientos Educacionales,
Comuna De Punitaqui. Codigo Bip
40012802-0

Mejoramiento Escuela Teresita De Los
Andes, Comuna De Punitaqui. Cdédigo
Bip 40022378-0

Construccién Jardin Infantil Sector Villa
Los Lagos Las Ramadas

Reposicion Sala Cuna Cunita De Oro

Monto
Postulado
M$ 11.383.311

$65.487.188

$8.144.152
$5.988.957
$6.624.736

$ 15.000.000

$19.474.215

$ 35.000.000

$100.000.000

$69.916.180

Por definir

Por definir

$80.391.629

Por definir

$1.376.074.000

$ 486.632.000

Por definir

Por definir

Programa

Fondos
Mineduc

FAEP-2018

FAEP-2018

Saldos
FAEP-2018

Saldos
FAEP-2019
FAEP 2019

FAEP 2019

FAEP 2019

Equipamiento

Conservacion

FNDR

Por definir

JUNJI

JUNJI

FNDR

FNDR

JUNJI

JUNJI

Observaciones

Unidad técnica Direccion Regional de
Arquitectura. Obras civiles en ejecucion.

Obras ejecutadas, instalaciones normalizadas
en 10 escuelas

Obra ejecutada en su totalidad y en uso
Obra ejecutada en su totalidad y en uso
Obra ejecutada en su totalidad y en uso

Las iniciativas en su totalidad presentan un cero
por ciento de avance en cuanto a la ejecucién
de las obras y aprobaciones ante los distintos
servicios, lo anterior debido a cada iniciativa
debe ser presentada via plataforma para la
aprobacién del Mineduc, tanto por parte de la
regional como de nivel central. Se esta
trabajando en el desarrollo de los proyectos
para su presentacion.

Se espera el depésito de los recursos por parte
de Mineduc, para iniciar el proceso de compras.

En proceso de preparacion de antecedentes
para publicacion de licitacion

Esta iniciativa contempla el mejoramiento de la
techumbre por medio de su reposicion y
modificacién en el disefio.

Con el rescate y readecuacion de la estructura
de acero que serviria para cubrir la multicancha
del liceo AGL se espera mejorar las zonas
destinadas a la cria de animales para la
especialidad agropecuaria del liceo, por lo que
ademds de la estructura se buscara
financiamiento para complementar el recinto.
En proceso de preparacion de antecedentes
para publicacion de licitacion

Se esta trabajando en el desarrollo de los
proyectos para su presentacion

Proyecto postulado por SECPLAN. Proyecto en
etapa de licitacion de obras

Proyecto postulado por SECPLAN. Se
encuentra en proceso de revision por parte de
MIDESO

Proyecto postulado por SECPLAN. Este
proyecto fue postulado a concurso presentado
por Junji y que consideraba etapa de disefio y
posterior ejecucién de la obra.

Las actuales dependencias y previa evaluacion
de la infraestructura por parte de JUNJI requiere
una reposicion total. En ese contexto se
trabajara en el disefio para un nuevo
establecimiento que cumpla con todos los
requerimientos y mejores estandares para los
usuarios.



5.PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA LA COMUNA DE PUNITAQUI

UNIDAD

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
Elaborar Plan de
Mejoramiento
Educativo de
acuerdo a los
lineamientos
ministeriales vy
comunales.

Implementacion
del  curriculun
priorizado

Capacitar a la
Comunidad
Educativa en
torno al
desarrollo
socioemocional
y metodologias
de ensefanza a
distancia.

Dar
cumplimiento a
la normativa
vigente que
regula la
implementacién
y
funcionamiento
del Programa de
Integracion
Escolar

Implementar
Proyecto EPU
Educar para
Unir

Fortalecer lineamientos técnicos pedagégicos y administrativos en

GESTION CURRICULAR Y APOYO EDUCATIVO

los establecimientos

educacionales municipales, con el objetivo de formar estudiantes con habilidades para
desarrollarse en un contexto globalizado.

METAS

Lograr que el 100%
de los
establecimientos
educacionales
elaboren su PME
considerando
nuevos dictamenes
de
Superintendencia
de Educacion vy
aspectos relativos al
retorno seguro a
clases presenciales
en contexto de
pandemia.

Lograr el 100% los
establecimientos
implementado el
curriculun priorizado
propuesto por el
ministerio

Logar el 100% de
capacitacion a la
Comunidad
Educativa en
procesos
pedagadgicos,
emocionales y de
autorregulacion.

Contratar el 100%
de profesionales
idéneos para dar
atencion a los/as
estudiantes.

Lograr que el 100%
de las escuelas
seleccionadas se
beneficien del
Proyecto

ACTIVIDADES

1.- Orientar y monitorear el trabajo de
Equipos Directivos y  docentes
encargados en las diferentes fases del
PME.

2.- Generar estrategias que favorezcan
la participacion y difusion de la
comunidad educativa en la elaboracion
de PME, tales como reuniones a través
de plataformas zoom, encuestas
digitales, afiches, etc.

3.- Asegurar dentro del PME de los
establecimientos objetivos estratégicos
ligados a la confeccion de protocolos,
demarcaciones de distanciamiento y
adquisicion de implementos higiene y
proteccién personal, con el fin de
resguardar la integridad de los
miembros de la comunidad educativa.

1.- Generar y aplicar diagnostico
pedagdgico los estudiantes estudiante
en las asignaturas focalizadas segun
ajuste del plan de estudio.

2.- Nivelacion de aprendizajes de
acurdo a los resultados obtenidos a
partir del diagndstico institucional.

3.-Implementacién del curriculum
priorizado.

1.-Elaborar propuestas de
capacitaciones ajustadas a las

necesidades formativas detectadas en
cada establecimiento educativo.
2.-Generar instancias de
perfeccionamiento ligados proporcionar
herramientas de  ensefianza vy
evaluacion de aprendizajes en contexto
a ensefanza remota.

con antelacion la
servicios meédicos
la valoracion de

1.- Gestionar
contratacion de
especialistas para
salud.

2.- Distribuir horas de apoyo a docentes
y asistentes de la educacion de acuerdo
a necesidades educativas y
orientaciones Ministeriales (Decreto N°
170/09; Ley 20,903; Resolucion Exenta
N° 467/2018 -1628/2017).

3.- Asignar y monitorear
sistematicamente horas de trabajo
colaborativo entre docentes y equipo
multidisciplinario PIE.

1.Coordinar la realizacion de reuniones
clinicas

2.Velar por el 6ptimo uso de la
Plataforma EpuDigital

3.Construir colaborativamente las
orientaciones terapéuticas para el
abordaje de las NEE

RESPONSABLES FONDO

Equipo DAEM de SEP
Gestién Curricular y
Apoyo Educativo,

Equipos Directivos y SEP
Docentes

Encargados

Equipos Directivos y SEP
Docentes

Encargados

Equipo DAEM de SEP
Gestion Curricular y

Apoyo Educativo

Equipos Directivos y
Docentes de
Asignatura

Profesores
Encargados
Equipo DAEM,
Equipos Directivos y
Profesores
Encargados
Equipo DAEM de
Gestion Curricular y
Apoyo Educativo,
Equipos Directivos y
Profesores
Encargados

Equipo DAEM de
Gestion Curricular y
Apoyo Educativo y

Coordinacion PIE

Equipo DAEM de
Gestion Curricular y

Apoyo Educativo

Unidad Técnico
Pedagdgica
Coordinacion PIE
Equipo DAEM,
Unidad Técnico
Pedagdgica
Coordinacion PIE

SEP

SEP -
PIE

PIE

PIE

PIE

Coordinacion PIE

PIE



UNIDAD COORDINACION DE LA INFANCIA

OBJETIVO Generar una educacién de calidad, oportuna y pertinente, que propicie aprendizajes
GENERAL relevantes y significativos en funcion del bienestar, el desarrollo pleno y la trascendencia de
la nifia y del nifio como personas. Ello, en estrecha relacién y complementacién con la labor
educativa de la familia.
OBJETIVOS METAS ACTIVIDADES RESPONSABLES FONDO
ESPECIFICOS
Elaborar protocolos Lograr que el 100%  1.- Orientar y monitorear el trabajo Coordinadora VTF
de autocuidado y de los de las encargadas y directoras de Comunal de la
bienestar para todo establecimientos los establecimientos en todo el Infancia 'y
el equipo educacionales proceso de desarrollo de los Prevencionista de
pedagdgico, elaboren protocolos = protocolos. Riesgos
usando como contingentes a 1as 5 _  Generar estrategias que Coordinadora VTF
referente las  Orientaciones al favorezcan la participacion Comunal de la
orientaciones  al = sistema de  socializacion de toda la Infancia y
sistema de educacion comunidad educativa en la  Prevencionista de
educacion parvularia Contexto  g|ahoracién de los protocolos, por Riesgos
parvularia Contexto  covid-19 en los  pjataformas tales como: reuniones
covid -19. plazos establecidos, ;40m talleres, (via online) etc.
socializdndolo con
la comunidad
educativa.
Actualizar PEl de EI 100 % de las 1.- Generar instancias que Directoras, VTF
los Jardines Via Educadoras de favorezcan la participacion, Educadoras de
Transferencia de Parvulos y Agentes socializacion y actualizacion del Parvulos y
Fondos Educativos PEI, con toda la comunidad y Coordinadora
Reglamento Interno  participen en la equipo educativo. Comunal de la
de acuerdo a los actualizacién de Los Infancia
lineamientos PEI y Reglamentos 2.- Orientar y monitorear el trabajo Coordinadora VTF
ministeriales, Internos. de las encargadas y directoras de Comunal de la
tomando en los establecimientos en todo el Infancia
consideracion la proceso de desarrollo de
contingencia actual. actualizacion del PEI y
Reglamento Interno.
Instaurar practicas ~ Planificar, disefiar,y 1.- Socializar los lineamientos Directoras,
pedagodgicas, organizar el emanados por Mineduc, JUNJI y Educadoras de
considerando los funcionamiento de  Subsecretaria de  Educacion Parvulos y
lineamientos los Jardines Parvularia. Coordinadora
emanados por Infantiles, segun la Comunal de la
Mineduc, JUNJI y normativa vigente Infancia
Subsecretaria de que rige los 2.- Realizar gestiones para definir Directoras, VTF
Educacion diferentes aspectos  |os roles y funciones de las Educadoras de
Parvularia en un posible funcionarias de cada Parvulos
retorno seguro, en  establecimiento en contexto covid-
relacion al 19
dIStir;CpI:anto’ 3.- Cautelar el efectivo Coordinadora
cumplimiento de la organizacion Comunal de la
de los espacios. Infancia
4.- Coordinacion técnica con la Directoras, VTF
Coordinadora Comunal de la Educadoras de
Infancia, para evaluar las Parvulos y
estrategias ejecutadas en el Coordinadora
establecimiento. Comunal de la
Infancia
5.- Intercambio de experiencias Directoras, VTF
entre establecimientos de la Via Educadoras de
Transferencia de Fondos de la Parvulos y

Comuna.

Coordinadora
Comunal de la
Infancia



UNIDAD

OBJETIVO GENERAL

METAS

Lograr que el 80% de los
estudiantes vulnerables,
ya sea prioritarios,
preferentes y/o Pro-
Retencion, accedan a los
beneficios que otorga el
Sistema de Proteccion
Social.

Atender al 80% de los
estudiantes pesquisados
que requieran prestaciones
médicas contempladas en
el Programa Salud Escolar
de JUNAEB, utilizando el
protocolo de proteccion y
resguardo en contexto de
pandemia instruidos por
las autoridades de salud.

Ejecutar el 100% del
Programa Me Conecto
para Aprender y Yo elijo Mi
PC en los establecimientos
educacionales municipales
y particulares
subvencionados que
cumplan los requisitos.
Utilizando el protocolo de
proteccién y resguardo en
contexto de pandemia
instruidos por las
autoridades sanitarias.

Mantener en un 100% la
cobertura de raciones
alimenticias y/o canastas
de alimentacion
entregadas por medio del
Programa de Alimentacion
Escolar, dirigidos a los
estudiantes beneficiaros.

BIENESTAR ESTUDIANTIL

Contribuir al proceso educativo, generando condiciones de igualdad de
oportunidades e interviniendo situaciones psicosociales que afecten a los
estudiantes, utilizando diversos medios tecnoldgicos de trabajo remoto y con los

resguardos de proteccién personal en contexto de pandemia.

ACTIVIDADES

1.- Asegurar el proceso oportuno de
postulacién y renovacién a las respectivas
becas de mantencion, tales como Beca BARE,
Beca PSU, Beca Practica Profesional y Beca
Indigena y Presidente de la Republica,
enfatizando en el uso del trabajo remoto y
virtual.

2.- Gestionar oportunamente beneficios para
los estudiantes en relacion a: utiles escolares y
vestimenta escolar, con recursos SEP y Pro-
retencion escolar.

3.- Distribuir, aplicar y registrar en plataforma
oportuna de Encuestas de vulnerabilidad IVE
aplicada en educacion parvularia, basica y
media, para medir el indice de vulnerabilidad
de cada unidad educativa.

4.- Postular a los estudiantes vulnerables
declarados en el sistema, para hacer efectivo el
pago de la subvencion Pro-retencion escolar.

5.- Intervencion psicosocial de nivel casoy
familia de acuerdo a cada necesidad
presentada por los educandos, utilizando un
protocolo de proteccion personal en contexto
de pandemia.

1.- Ampliar cobertura y cumplimiento de
atenciones del Programa Salud del Estudiante.

2.- Realizar pesquisaje minucioso de
estudiantes que requieran atenciones de
oftalmologia, otorrinologia y traumatologia,
utilizando todos los protocolos de protecciones
en contexto de pandemia.

4.- Gestionar con rapidez beneficios para los
estudiantes en relacion a en salud
oftalmoldgica, otorrinolégica y traumatoldgica.
1.- Reunién en conjunto con JUNAEB y DAEM,
ya sea de manera presencial y/o de manera
virtual utilizando los diversos métodos de
conexion (zoom, teams etc)

2.- Acompafamiento en proceso de postulacion
a estudiantes que cuenten con los requisitos,
ya sea de manera presencial con todos los
resguardos de proteccion y/o virtual.

3.- Coordinar estrategia de entrega de PC a
nivel comunal, trabajando en conjunto con
JUNAEB Regional, utilizando los protocolos de
resguardo y proteccion en contexto de
pandemia.

1.- Coordinar en conjunto a JUNAEB y
empresa, las cantidades de raciones asignadas
y/o canastas de alimentacion dirigida a las
escuelas municipales y subvencionados
particulares.

2.- Supervisar que la empresa concesionaria
licitada por JUNAEB, entregue la alimentacién
y/ o canastas de alimentacion, conforme a los
establecido en la normativa vigente.

3.- Gestionar con JUNAEB el aumento de las
raciones alimenticias y/o canastas de
alimentacién, para los establecimientos
educacionales, de ser necesario.

RESPONSABLES

Trabajadora Social
DAEM

Trabajadora Social
DAEM -
Establecimientos

Trabajadora Social
DAEM -
Establecimientos y
Prof. Encargados
Unidocentes

Equipos Directivos
establecimientos

Trabajadora Social
DAEM -
Establecimientos

Trabajadora Social
DAEM-
Establecimientos
Trabajadora Social
DAEM -
Establecimientos y
Prof. Encargados
Unidocentes
Trabajadora Social
DAEM -
Establecimientos
Trabajadora Social
DAEM - Encargado
del Programa

Trabajadora Social
DAEM - Encargado
del Programa

Trabajadora DAEM

Trabajadora social
DAEM - Encargado
del Programa en
escuela

Trabajadora Social
DAEM - Encargado
del Programa en
escuela

Trabajadora DAEM
- Encargado del
Programa en
escuela

FONDO
SEP

SEP/Pro-
retencién

SEP/Pro-
retencion

Pro-
retencion

Recursos
DAEM

JUNAEB

JUNAEB

JUNAEB

JUNAEB

JUNAEB

JUNAEB

JUNAEB

JUNAEB

JUNAEB



UNIDAD
OBJETIVO GENERAL

CONVIVENCIA ESCOLAR

Promover e intencionar el aprendizaje socioemocional de cada uno de los actores que
componen la comunidad educativa, buscando fortalecer sus recursos personales para afrontar
de manera constructiva las situaciones de crisis y contribuir a la generacion de una convivencia
armonica, empatica y de respeto mutuo.

OBJETIVOS METAS ACTIVIDADES RESPONSABLES A FONDO
ESPECIFICOS
Alinear los  Lograr la actualizacion del = 1.- Trabajo vinculacion PME Unidad de SEP
instrumentos de 100% de los reglamentos de - PEI - CE. convivencia
gestiéon de la convivencia escolar. 2. Reuniones comunidad escolar DAEM,
convivencia escolar en . - Equipos de
funcién de la normativa escolar/consejo e escolar convivencia
. sobre reformulacion
vigente y el contexto escolar EE y
actual (pandemia vy Consejo Escolar
tele-educacion). Acompafiar y asesorar alos 1.- Trabajo vinculacion Plan Unidad de SEP
EE en su proceso de disefio de gestion — Ejes bases convivencia
del plan de gestién de la curriculares de orientacion — escolar DAEM,
convivencia escolar Modelo de competencias Equipos de
CASEL convivencia
2.- Reuniones con equipos escolar EE y
de CE y/o equipos de gestion =~ Consejo Escolar
de los EE
3.- Formulacion del plan de
gestion de  convivencia
escolar
Difundir los instrumentos 1.- Iniciar un proceso de Unidad de SEP
normativos de la gestion de = difusion del plan de gestion y convivencia
la convivencia escolar el reglamento de convivencia escolar DAEM,
escolar a los distintos Equipos de
estamentos de la comunidad convivencia
educativa escolar EE y
Consejo Escolar
Fortalecer y Fomentar la apropiacion 1.- Activacion red equipos de Unidad de SEP
sistematizar los curricular de los objetivosde = CE comunal y organizacion convivencia
procesos formativos aprendizaje socioemocional de reuniones mensuales escolar DAEM y
asociados al desarrollo = por parte de los equipos de 2 - Trabaio tebrico — practi Equipo
del aprendizaje convivencia de los distintos - 17abajo teorico — practico convivencia
socioemocional EE en .c’on00|m|en_to. Y escolar EE
apropiacion de la priorizacién
curricular y OA de orientacion
y modelo de competencias
socioemocionales CASEL
3.- Formulacion, por parte de
la red, de un producto que de
cuenta del proceso de
aprendizaje (compendio
actividades aprendizaje
socioemocional en funcion de
priorizacion curricular)
Implementacién de | 1.- Definicién de aquellos OA Unidad de SEP
actividades formativas de @ susceptibles de ser convivencia
acuerdo a los OA que trabajados en modalidad no-  escolar DAEMy
establece la priorizacion = presencial Equipo
curricular de orientacion 2.- Disefio e implementacién convivencia
de actividades/material escolar EE
didactico  (guias, videos,
clases virtuales, etc.), segun
las posibilidades de cada
establecimiento y los
recursos de sus alumnos
Coordinaciones con el 1.- Identificacion de los OA Equipos de SEP
intersector para trabajar susceptibles de ser convivencia
aquellos OA referidos a: abordados por actores del escolar EE

prevencion del consumo de
drogas, habitos de actividad

intersector
SENDA, OPD)

(CESFAM,



Resguardar el
bienestar psico-socio-
emocional de los
estudiantes

UNIDAD
OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS

ESPECIFICOS
Dar soporte informatico
para alumnos
beneficiarios de
programas
"Me  Conecto para
Aprender" y "yo elijo mi
PC".

Uso plataforma MI AULA

Sistema En Linea
Edufacil

fisica y alimentacién
saludable, prevencion de
situaciones de vulneracion
de derecho

Despliegue de una
estrategia integral bajo la
l6gica  evaluacion-disefio-
intervencion

2.- Reuniones con los actores
del intersector para definir las
propuestas
colaborativamente en funcién
de los OA vy las necesidades
de los EE

3.-Disefio e implementacion
de actividades/material
didactico  (guias, videos,
clases virtuales, etc.), segun
las posibilidades de cada

establecimiento y los
recursos de sus alumnos
1.-Evaluar el estado

emocional de los estudiantes

2.-ldentificar necesidades

3.-Trabajo de vinculacion con
el plan de gestion de la
convivencia escolar

4.- Entregar estrategias a
profesores para apoyar a los
estudiantes

5.- Realizar iniciativas de
psicoeducacion a
funcionarios, estudiantes vy
apoderados, segun las
posibilidades de cada
establecimiento y sus
recursos

6.-Derivar a estudiantes a
otros servicios de salud

7.- Establecer canales de
comunicacion con las
familias para monitorear
factores de riesgo y apoyar a
los cuidadores

Unidad de
convivencia
escolar DAEM y
Equipo
convivencia
escolar EE

SOPORTE TECNOLOGICO DAEM

SEP

Integrar las TIC en el sistema escolar para lograr el mejoramiento de los aprendizajes vy el
desarrollo de competencias digitales tanto profesores y alumnos, y asi conocer y valorar la
realidad tecnoldgica en la que se desenvuelve, identificando los cambios que los avances de
las TIC producen en todos los ambitos de la vida cotidiana.

METAS

1.-Dar soporte

técnico y

ACTIVIDADES

1.-Diagnosticar,

evaluacién del 100% de los
alumnos de establecimientos
municipales que lo requieran.
2.-Capacitar a los estudiantes
en el uso de equipos, de
manera remota mediante
software  TEAMVIEWER de
acceso remoto.

1 Contribuir en la entrega de
materiales educativos y de la
ensefanza de los nifos y
jévenes en el mundo de hoy,

1.- Permitir visualizar las
calificaciones de los
estudiantes desde cualquier
aparato con conexiébn a
internet.

reparacion, derivacion

servicio técnico.

2Talleres preventivos de
uso equipos.

1Entrega materiales y
distintas prueba de manera
online, produciendo una
retroalimentacion entre
docentes y estudiantes.
1Generar tutoriales.

2 Entregar material de
ayuda.

3Capacitacion Online

RESPONSABLES

Informatico DAEM

Informatico DAEM

Informatico DAEM

FONDO

SEP

SEP

SEP



EXTRAESCOLAR

Crear alternativas de participacion, integracion y desarrollo humano de los estudiantes
de todos los establecimientos educacionales de la comuna mediante el reconocimiento
de la diversidad cultural, la practica deportiva a distancia o presencial producto del Covid

UNIDAD
OBJETIVO GENERAL

19.

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACTIVIDADES RESPONSABLES A FONDO
Generar instancias Realizar el mayor 1.- Juegos deportivos Coordinador SEP
deportivas, recreativas, porcentaje posible de | escolares colectivos o Extraescolar
artisticas y folcloricas actividades donde individuales a distancia o
Adaptadas en tiempos de exista la participacion = presencial con la maxima
Pandemia de la comunidad seguridad.
educativa. 2.- Campeonatos comunales Equipo Técnico
de distintas disciplinas
deportivas a distancia o
presencial con la maxima
seguridad.
3.- Presentaciones artisticas, Encargado de
folcléricas y culturales a Prevencion DAEM
distancia o presencial con la y Escuelas
maxima seguridad. Municipales
4 .- Campeonato destreza Equipos
para los padres a distancia o Directivos,
presencial con la maxima Profesor
seguridad. Encargado
Preservar los valores = Lograr un 100% la 1.-Muestra Comunal de Coordinador SEP
culturales tradicionales de Participacion de Cueca Escolar 2021, a Extraescolar
nuestra patria, siendo la Establecimientos distancia o presencial con la
cueca, la unica danza que ha  Educacionales maxima seguridad.
nacido en esta tierra, para Municipalesy 2.-Muestra Folclérica en o Equipo Técnico,
provocar en las Particulares de la presencial a distancia o equipo Directivo y
generaciones juveniles de Comuna presencial con la maxima profesores
los establecimientos seguridad. encargados
educacionales de la comuna
al amor y respeto por
nuestras costumbres tipicas
Nacionales.
En Pandemia se hace Lograrla Segundo Festival Escolar en Equipo Técnico, SEP
necesario crear espacios y participacion de una primavera La Voz de Encargado de
promover una comunidad cantidad significativa Punitaqui 2021 a distancia Prevencion DAEM
educativa integrada social y = de jovenes con o presencial segun bases y Escuelas
culturalmente, asegurando y = talento musical en técnica, con la maxima Municipales,
promoviendo la preservacion = nuestra comuna. seguridad equipo Directivo y
y el desarrollo de la actividad profesores
artistica, a nivel educacional encargados
utilizando distintas
estrategias para llevarla a
cabo.
Educar a la comunidad @ Llegar ala mayor Tenencia Responsable de Equipo Técnico y DAEM
escolar sobre tenencia @cantidad de Mascotas Escuelas
responsable de animales de estudiantes posible Municipales,
companiia en Pandemia con videos y con equipo Directivo y
apoyo audiovisual y profesores
entrega de afiches. encargados
Lograr la segunda version Lograr la Equipo Técnico, SEP

del Concurso de Tecnologia
escolar distintos ciclos, El

participacion de una
cantidad significativa

Encargado de
Prevencion DAEM

objetivo del concurso esta de nifios (as)y El Mejor Avién y Escuelas
centrado en seleccionar las jovenes con potencial Municipales,
mejores experiencias que en el areadela equipo Directivo y
incorporan la tecnologia en @ tecnologia en nuestra profesores

los procesos educativos de comunidad escolar, encargados

las escuelas.

en el mes de la
Tecnologia.



UNIDAD
OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

1.- Actualizacion de los
Planes Integrales de
Seguridad Escolar de
los distintos
establecimientos
educacionales con
lineamientos y
protocolos de
seguridad y salud,
abordando plenamente
la pandemia del covid
19.

2.- Supervisar y
coordinar personal de
mantencion daem para
corregir y mejorar
condiciones inseguras
y programar
sanitaciones en todos
los establecimientos
educacionales.

3.- Coordinar
capacitaciones a la
comunidad educativa
via remota en
tematicas de
autocuidado
prevencion de covid -
19 y otras
eventualidades

auto cuidado para lograr un ambiente sano y saludable.

METAS
1.- Dar cumplimiento
en un 100% a la
actualizacion de los
PISE en
establecimientos
educacionales y

hogares estudiantiles.

1.- Cumplir en un
100% al protocolo de
actuacién a los
requerimientos de
caracter urgente que
soliciten los distintos
establecimientos

educacionales, en
cuanto mejoras de
infraestructura y
sanitaciones para
prevenir posibles
contagios al covid 19.

1.- Capacitar en un

100% a todos los
establecimientos
educacionales de
nuestra comuna Yy
todos sus
funcionarios.

PREVENCION Y SEGURIDAD ESCOLAR

Generar en la comunidad educativa una metodologia para identificar, evaluar y controlar los
peligros emergentes que pueda afectar a los alumnos, docentes, asistentes de la educacién y
comunidad educativa e infraestructura en general, y a su vez crear una cultura preventiva y de

ACTIVIDADES

1. Elaboracion y revision de
PISE; 2.Incorporar dentro del
PISE un Procedimiento de
Trabajo Seguro para abordar
el Covid 19; 3.Decretar PISE
de todos los establecimientos
con firma de Alcalde; 4.
Verificar en establecimientos
cumplimiento de PISE; 5.
Actualizar PISE cuando se
requiera (cambio de
infraestructura o personal)

1. Coordinar y acudir con
personal de mantencion
DAEM a requerimientos
solicitados por
establecimientos; 2. Realizar
somatizaciones de
establecimientos

educacionales, de acuerdo a

programa o cuando se
requiera; 3. Levantar en
conjunto con CPHS
condiciones inseguras de

establecimientos y coordinar
personal de mantencion
DAEM para cubicar
materiales y posteriormente
realizar la mantencion o
reparacion correspondiente.

1. Realizar capacitaciones
coordinadas con Encargado
Prevencién de Riesgos vy
psicologo ACHS; 2. Realizar
cuestionarios y evaluaciones
psicologicas para verificar
estado emocional de
funcionarios debido al covid
19; 3. Levantar plan de
accion para trabajar estado
emocional de los funcionarios
y técnicas para abordar el
trabajo remoto.

RESPONSABLES FONDO

Encargados de SEP, FAEP,
seguridad, Mantenimiento
Directores y subvencion

establecimientos, normal
profesores

encargados de

establecimientos
(unidocentes),

CPHS, encargado
prevencion de

riesgos DAEM y

encargados hogares
estudiantiles.

Encargados de SEP, FAEP,
seguridad, Mantenimiento
Directores y subvencion

establecimientos, normal
profesores

encargados de
establecimientos
(unidocentes),
CPHS, encargado
prevencion de
riesgos DAEM y
encargados hogares
estudiantiles.

Directores
establecimientos,
Encargados
establecimientos y
encargado
prevencion de
riesgos DAEM.



6. PRESUPUESTO ANO 2021

El presupuesto del DAEM constituye una herramienta de gestion de primer orden para

la consecucién de los objetivos trazados por el departamento de educacién municipal. La

proyeccion de Presupuesto de Ingresos y Gastos para el afo 2021 para el Departamento de

Educacion Municipal de Punitaqui, ha sido confeccionada en base a los ingresos y gastos reales

al 31 de agosto del presente afo, reajustados en un 3% y proyectados para el periodo 2021.

A continuacion, se detallan las partidas de ingresos y gastos y su respectiva justificacion.

6.1 Partida Presupuestaria de Ingresos:

Ingresos provenientes de transferencias de la Subsecretaria de Educacion. Estos
ingresos se componen de la Subvencién de ensefianza gratuita, regulados por el D.F.L
N°2/98 Ley de Subvencion del Ministerio de Educacion, Ley de Subvencién Especial
Preferencial, Fondos del Programa de Integracion Escolar, ademas de asignaciones de
la nueva carrera docente que son realizados mediante transferencias mensuales, entre
otras subvenciones, tales como Subvencidon Pro-retencién, Subvencion de

Mantenimiento y Fondo de Apoyo a la Educacion Publica.

Ingresos provenientes de transferencias de la Subsecretaria de Desarrollo Regional
Estos ingresos de componen de transferencias efectuadas por la SUBDERE, para el
pago de bonificaciones, aguinaldos y otros estipendios, destinados por el estado de la

ley de Presupuestos del Sector Publico.

Ingresos provenientes de la Municipalidad a Servicios Incorporados a la Gestion
Municipal. Estos ingresos corresponden a aportes que realiza la municipalidad
anualmente para solventar gastos de funcionamiento u otros aportes afectados por el

presupuesto de ingresos y gastos vigentes del periodo.

Ingresos provenientes de Reembolsos de Licencias Médicas. Estos ingresos se
componen de recaudacion por concepto de reembolsos de licencias médicas de los
funcionarios Docentes, Asistentes de la Educacién y personal administrativo del

Departamento de Educacion.



PRESUPUESTO INGRESOS SERVICIO TRASPASADO DE EDUCACION

ANO 2021
CUENTAS PRESUPUESTO
ANO 2021
CODIGO DENOMINACION MS

115| 00 | 00 DEUDORES PRESUPUESTARIOS 4,082.074
115| 05 | 00 C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.912.263
115| 05 | 01 DEL SECTOR PRIVADO -
115| 05 | 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 3.912.263
115| 05 | 03 | 003 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 3.080.904
115| 05 | 03 | 003 | 001 | SUBVENCION FISCAL MENSUAL 1.493.210
115| 05 | 03 | 003 | 002 | SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL 375.114
115 | 05 | 03 | 003 | 003 [ ANTICIPOS DE LA SUBVENCION DE ESCOLARIDAD 25.000
115| 05 | 03 | 003 | 004 | SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL 537.621
115| 05 | 03 | 003 | 999 | OTROS 649.959
115| 05 | 03 | 007 DEL TESORO PUBLICO 13.442
115| 05 | 03 | 007 | 999 | OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL TESORO PUBLICO 13.442
115| 05 | 03 | 009 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 317.917
115| 05 | 03 | 009 | 001 | FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 336.917
115| 05 | 03 | 009 | 999 | OTROS 1.000
115| 05 | 03 | 099 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS -
115| 05 | 03 | 100 DE OTRAS MUNICIPALIDADES -
115| 05 | 03 | 101 DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS INCORPORADOS A SU 425.510
115 | 07 | 00 C X C INGRESOS DE OPERACION 1.000
11507 | 01 VENTA DE BIENES 100
115 07 | 02 VENTA DE SERVICIOS 900
115| 08 | 00 C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES 95.671
115 08 | 01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 92.671
115| 08 | 99 OTROS 3.000
115| 12 | 00 C X C RECUPERACION DE PRESTAMOS 27.630
115|112 | 10 INGRESOS POR PERCIBIR 27.630
115| 15 | 00 SALDO INICIAL DE CAJA 120.000
TOTALINGRESOS 4,082.074




6.2 Partida Presupuestaria de Gastos:

Gastos en personal: Comprende el gasto de remuneraciones y otros beneficios del personal

Docente, Asistente de la Educacion y Nivel Central.

a)

b)

c)

Personal Docente: Su nombramiento puede ser de titular o contrata y se rige por el
estatuto docente y sus modificaciones.

Personal Asistente de la Educacion de Establecimientos Educacionales: su contrato
puede ser indefinido o plazo fijo y se rige por el codigo del trabajo, Ley 19.464 y sus
modificaciones.

Personal DAEM: Contrato puede ser Indefinido o plazo fijo y se rige por el cédigo del

trabajo.

Bienes y Servicios de Consumo: Contempla las necesidades basicas que se requiere para el

funcionamiento normal del Sistema Educacién Municipal tales como;

a)

b)

d)

Alimentos y Bebidas: Corresponde a colaciones para los alumnos de los diferentes
establecimientos educacionales que realicen salidas pedagogicas, permitiéndoles
vivenciar aquellos contenidos o aprendizajes abordados en el aula en alguna asignatura
especifica o actividad que permita el desarrollo social potenciando al desarrollo integral
de los estudiantes en los programas de Extraescolar e incorporados en los Planes de
Mejoramiento Escolar. Ademas, este item permite la adquisicion de alimentos y forraje

para los animales que cuenta la Parcela Experimental del Liceo Alberto Gallardo Lorca.

Vestuario Y Calzado: Corresponde a la adquisicion de vestuario y calzado para los

alumnos del programa Pro-retencién, y de los Planes de Mejoramiento Escolar.

Combustibles y Lubricantes: Corresponde a la adquisicion de gasolina y petréleo para
minibuses escolares, y Camionetas del Departamento de Educacion. Ademas de
petréleo para los generadores con los que cuentan algunos establecimientos rurales de

la comuna.

Materiales de Uso o Consumo: Comprende los gastos por concepto de materiales de
oficina, materiales didacticos, implementos deportivos, Utiles de aseo, insumos y
accesorios computacionales, materiales para mantencion y reparacién de Inmuebles,
repuestos para vehiculos y otros materiales diversos, tanto para establecimientos

Educacionales como el nivel Central.

Servicios Basicos: Contempla los gastos por concepto de consumo de electricidad,
agua, gas, telefonia y acceso a internet de los Establecimientos Educacionales vy

Departamento de Educacion.

Mantenimiento y Reparaciones: Corresponde a los gastos por concepto de servicios de

mantenimiento y reparaciones de maquinarias, equipos de oficina y de apoyo a la



h)

j)

ensefianza, mantenimiento y reparaciones de bienes muebles e inmuebles,
fundamentalmente de los establecimientos Educacionales, consistente en mantencion
servicios higiénicos, salas de clases, techumbres, pisos, reposicion de vidrios, entre

otros. Ademas, incluye los gastos por mantencion de vehiculos.

Servicios Generales: En este item se encuentran gastos tales como; pasajes, fletes y

bodegaje (transporte escolar), entre otros servicios generales.

Arriendos: Corresponde a gastos por arrendamiento de edificios, terrenos, vehiculos,
maquinas y equipos, equipos informaticos, entre otros necesarios para la gestion de

Establecimientos Educacionales o Departamento de Educacion.

Primas y Gastos de Seguros: Comprende a gastos por compra de seguros de vehiculos

livianos y pesados.

Prestaciones de Seguridad Social: Corresponde a las Bonificaciones e Indemnizaciones
que se pagan al personal Docente, Asistentes de la Educacion y a funcionarios del

Departamento de la Educacion.

Adquisicion de activos no financieros: Corresponde a la adquisicion de mobiliario,
maquinas y equipos de oficina, equipos computacionales y otros necesarios para el
funcionamiento de los Establecimientos Educacionales incorporados en los Planes de

Mejoramiento Escolar.

Deuda Flotante: Comprende todos aquellos compromisos devengados al 31 de

diciembre que no alcanzan a ser pagados.



PRESUPUESTO GASTOS SERVICIO TRASPASADO DE EDUCACION

ANO 2021
CUENTAS PRESUPUESTO
ANO 2021
CODIGO DENOMINACION m$

215/ 00 | 00 ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 4.082.564
215| 21 | 00 C X P GASTOS EN PERSONAL 3.329.144
215 21 | 01 PERSONAL DE PLANTA 1.331.564
215| 21 | 02 PERSONAL A CONTRATA 786.690
215| 21| 03 OTRAS REMUNERACIONES 1.136.400
215| 21 | 04 OTRAS GASTOS EN PERSONAL .
215 22 | 00 C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 644.920
215| 22 | 01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 18.000
215] 22 | 02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 13.000
215] 22 | 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 11.000
215| 22 | 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 230.300
215| 22 | 05 SERVICIOS BASICOS 71120
215] 22 | 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 108.000
215| 22 | 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 4.200
215| 22 | 08 SERVICIOS GENERALES 140.700
215| 22 | 09 ARRIENDOS 3.200
215] 22 | 10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 400
215 22 | 11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 30.000
215| 22 | 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 15.000
215| 23 | 00 C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 36.000
215] 23 | 01 PRESTACIONES PREVISIONALES 36.000
215| 24 | 00 C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15.000
215 24 | 01 AL SECTOR PRIVADO 15.000
215] 24 | 01 [ 008 PREMIOS Y OTROS 15.000
215] 24 | 03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS -
215 26 | 00 C X P OTROS GASTOS CORRIENTES 35.000
215 26 | 01 DEVOLUCIONES 35.000
215] 29 | 00 C X P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 93.500

215| 29 | 01 TERRENOS
215] 29 | 02 EDIFICIOS .
215| 29 | 03 VEHICULOS 1.000
215| 29 | 04 MOBILIARIO Y OTROS 30.000
215| 29 | 05 MAQUINAS Y EQUIPOS 5.000
215| 29 | 06 EQUIPOS INFORMATICOS 25.000
215| 29 | 07 PROGRAMAS INFORMATICOS 500
215] 29 | 99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 32.000
215| 34 | 00 C X P SERVICIO DE LA DEUDA 3.000
215 34 | 07 DEUDA FLOTANTE 3.000
215] 35 | 00 SALDO FINAL DE CAJA .
TOTAL 4.082.564
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