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INTRODUCCION

INTRODUCCION

La educacion en Chile, tiene por esencia una capacidad de adecuacion al cambio que obliga
a cada uno de los actores del sistema educativo a perfeccionar sus prdcticas pedagdgicas,
reformular sus estrategias en el aula y evolucionar en conjunto con los miembros de cada unidad
educativa. El primer ejemplo de aquello fueron la diversidad de estrategias de diversificacion
pedagdgica durante los aflos de pandemia, en donde todos los integrantes de las comunidades
educativas tuvieron que redisefiar sus practicas pedagdgicas asumiendo el compromiso de ensefiar

mas alld de las aulas de clases.

Hoy, se trabaja sobre las secuelas educativas que ha dejado la pandemia en los
estudiantes, sin poder obviar los vacios y rezagos pedagdgicos que las nifias, nifios y adolescentes
presentan actualmente, ademas de lidiar a diario con los cambios en la conducta de los estudiantes
al verse sumergidos por 2 afios en el distanciamiento social, aislados del contacto fisico con paresy

profesionales de la educacion.

La gestién de los establecimientos también produjo un cambio en la forma en que se
obtiene la informacion para mejora educativa, debiendo responder positivamente a la aplicacion
del Diagnostico Integral de Aprendizaje (DIA) en sus tres aplicaciones, en donde ademas de ver el
progreso pedagdgico se mide el estado socioemocional de los estudiantes, debiendo redireccionar
las estrategias de aprendizaje no solo al desarrollo pedagdgico, sino también al desarrollo

socioemocional de todos los miembros de la comunidad educativa.

Es en esta nuevo presente donde se abordan aspectos que vienen a quedarse para apuntar
a una educacién de calidad, y es que los profesionales de la educacién, tanto docentes como
asistentes de la educacién se han capacitado y deberdn seguir haciéndolo en diferentes tematicas
dado a que la realidad actual en la sala de clases demanda una amplitud didactica superior a la que

tradicionalmente se habia contemplado.

Se suma a lo anterior, un proceso de cambio que viene a reformar el sistema educativo,
siendo la creacion de los servicios locales de educacion el eje central del nuevo sistema educativo.
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La ley 21.040, en su articulo 2 establece que la educacion publica estd orientada al pleno
desarrollo de los estudiantes, de acuerdo a sus necesidades y caracteristicas. Procura una
formacién integral de las personas, velando por su desarrollo espiritual, social, ético, moral,
afectivo, intelectual, artistico y fisico, entre otros, y estimulando el desarrollo de la creatividad, la

capacidad critica, la participacién ciudadana vy los valores democraticos.

La misma ley en su articulo 3 sefiala que el objeto del Sistema de Educacién Publica es que
el Estado provea, a través de los establecimientos educacionales de su propiedad y administracion,
gue formen parte de los Servicios Locales de Educacion Publica, una educacién publica, gratuita y
de calidad, laica, esto es, respetuosa de toda expresion religiosa, y pluralista, que promueva la
inclusién social y cultural, la equidad, la tolerancia, el respeto a la diversidad y la libertad,
considerando las particularidades locales y regionales, garantizando el ejercicio del derecho a la
educacion de conformidad a lo dispuesto en la Constitucién Politica de la Republica, en todo el

territorio nacional.

La misma ley establece que los establecimientos contardn con autonomia para la definicion
y desarrollo de sus proyectos educativos, de acuerdo a la identidad y caracteristicas propias de sus
comunidades, de conformidad a la normativa vigente. En este marco, corresponderd a los
profesionales de la educacién ejercer un rol fundamental para la consecucién del objeto del
sistema y para la materializaciéon de los principios que lo guian, desarrollando estrategias vy
metodologias con creatividad y autonomia, de acuerdo a lo establecido en la letra b) del inciso

cuarto del articulo 19 del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacion.

Es por ello que este Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) 2.024 tiene como
principal objetivo generar espacios de trabajo pedagogico y de reflexion, ademas de proporcionar
las herramientas normativas que deberdn manejar para desarrollar una autonomia para la
definicién y desarrollo de sus proyectos educativos, en el marco de la nueva politica educativa que

conforma los Servicios Locales de Educacién Publica (SLEP).
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OBJETIVOS PADEM 2024

OBIJETIVOS PADEM 2024

Objetivos Generales 2024

v

Fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizajes en todas las unidades educativas, con el
objetivo de asegurar la nivelacion de aprendizajes y el desarrollo integral de todos los

estudiantes.

Potenciar el desarrollo de competencias profesionales en docentes y asistentes de la

educacién, para abordar y disminuir las brechas de aprendizaje de los estudiantes.

Promover la sana convivencia escolar entre todos los integrantes de las comunidades

educativas, para potenciar el bienestar socioemocional y espacios libres de violencia.

Objetivos Especificos 2024 por dimensién

Gestion Pedagogica

v

Implementar un sistema de educacién no convencional para nifios y nifias menores de 5
afios 11 meses y sus familias provenientes del sector rural de la comuna de Punitaqui,

elaborado bajo el modelo neurocientifico del cerebro en desarrollo.
Elaborar un disefio educativo comunal para la ensefianza de la lectura en los niveles 1°y 2°
basico.

Fortalecer el desarrollo de estrategias de ensefianza para mejorar los procesos de
ensefianza-aprendizajes en todos los estudiantes, a través de capacitaciones dirigidas a

docentes y asistentes de la educacion.

Liderazgo

v

v

Monitorear la implementacién de un sistema de acompafiamiento dirigido a las unidades

educativas que permita fortalecer los procesos de mejora educativa.

Sistematizar espacios de acompafiamiento a equipos de gestion y profesores encargados
para analizar, reflexionar y mejorar las practicas educativas, y asi fortalecer la calidad de la

educacién municipal.

Seguimos trabajando por mejorar la educacion pablica de Punitaqui



OBJETIVOS PADEM 2024

v" Promover acciones que impulsen el desarrollo profesional de equipos directivos, docentes

y asistentes de la educacién, con el fin de contribuir a su perfeccionamiento continuo.

Convivencia Escolar

v" Monitorear la confeccién e implementacion del plan de gestion de la Convivencia Escolar a
través de visitas de acompafiamiento y asesorias directas a los establecimientos

educacionales municipales.

v Promover la sana convivencia escolar en los establecimientos educacionales, con el

objetivo de prevenir o disminuir la cantidad de conflictos entre estudiantes.

v' Crear e implementar estrategias para mejorar la asistencia diaria a clases de los/as

estudiantes y revincular aquellos nifios/as y jovenes que presentan ausentismo escolar.

v" Promover capacitaciones a directivos, docentes y asistentes de la educacién para la
adquisicién de herramientas metodoldgicas y practicas que permitan abordar la resolucién

pacifica de conflictos y la mediacidn entre estudiantes y adultos.

v Fortalecer el vinculo familia-establecimiento educacional, para fomentar la comunicacion y

participacion de la comunidad educativa.

Gestiéon de Recursos

v" Monitorear y evaluar la implementacion del sistema de registro de datos que permita

optimizar el uso de recursos y procesos.

v" Optimizar los tiempos de respuesta ante los requerimientos y necesidades que presentan

los establecimientos en las diferentes areas vinculadas al DAEM.

v" Ejecutar oportunamente las acciones de mejora en mantenimiento e infraestructura de los

establecimientos educacionales.

v" Gestionar los recursos necesarios para el traslado de los nifios, nifias y jovenes desde los
puntos de acercamiento de las diferentes localidades, donde no se imparte el nivel

educativo que el estudiante cursa, hacia sus establecimientos.
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MARCO JURIDICO

EL Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal PADEM, estd normado por la Ley
N°19.410 publicada el 02 de septiembre de 1995, que en sus articulos 4°, 5° y 6°, dispone como
una obligatoriedad para los Municipios, formular anualmente a través de sus Departamentos de
Educacién o Corporaciones Municipales, un plan relativo a la gestién en educacién que debe
presentarse por el/la Alcalde/sa al Concejo Municipal en la segunda quincena de septiembre de

cada afio, el cual serd aprobado a mas tardar el 15 de noviembre de cada afio.

El Departamento de Educacién de la comuna de Punitaqui, tiene el deber de trabajar este
instrumento con la comunidad educativa, por lo que el trabajo con las diferentes organizaciones
sociales, comunidades educativas en general y la ciudadania mediante formularios que permiten
sintetizar, analizar y tomar decisiones en virtud de la planificacién ya establecida y generar las
modificaciones que producto del andlisis de los formularios y conversatorios surjan para asi
abordar las dreas necesarias para continuar con el proceso de mejora de la educacidon municipal de

la comuna de Punitaqui.
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CONTEXTO DE LA COMUNA DE PUNITAQUI

CONTEXTO DE LA COMUNA DE PUNITAQUI

Resefa histérica

En un informe sobre la Provincia de Coquimbo (afio 1897) dice: que “los indigenas, eran
dados al trabajo de las minas de oro, llamaban a este asiento de minas Tierra de Oro = Punitaqui”.
El nombre se construiria con las voces del idioma quechua; la palabra Puni = Altura Fria y Thaqui =

Senda, Camino, lo que significaria: Camino de Altura Fria.

La enciclopedia Universal llustrada Espasa-Calpe dice que su nombre proviene de las
palabras quechua: Puni = Puna y al unirse con Thaqui quedara como: Senda de la Puna. En la
lengua Aymard, su significado se definird por la unificacién de las palabras: Puni = Pedregoso,

Desarreglado y Taqui = Camino, es decir, Camino Pedregoso o Desarreglado.

La comuna inicia muy tempranamente un desarrollo histérico especialmente por su
cercania a Coquimbo, principal Puerto de la Colonia. Asi se genera un mercado interno de
productos que eran exportados principalmente al Perd, como: aji, aguardiente, vino, cobre, trigo,

charquiy cueros.

El cardcter agro-minero de Punitaqui data desde antes del siglo XVI, ya que existen
referencias arqueoldgicas donde se demuestra que su explotacién se realizé en los tiempos

Prehispanicos.

Existe un patrimonio cultural otorgado por la historia y la naturaleza: Petroglifos de un

antepasado indigena (San Pedro de Quiles).

Los petroglifos, son manifestaciones artisticas son inscripciones, dibujos en piedra; una
especie de dibujos “ideograficos”, que muestran escenas de su vida cotidiana tales: como la caza

del guanaco, o marcas de las manos de sus creadores.

Se supone que, para crearlos, los diaguitas se procuraron piedras filudas, quizas con punta
roma, con las cuales procedian a dibujar en grandes piedras, muchas de ellas de tonos oscuros, que

ayudan a resaltar las zonas de desgaste.
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La Piedra Campana como expresion de una naturaleza bondadosa y la riqueza de un

pasado.

Reconocido es el poema del Nobel de Literatura Pablo Neruda a Punitaqui denominado Las

Flores de Punitaqui:

% T .
st vE

Poema Las Flores de Punitaqui

Era dura la patria alli como antes.
Era una sal perdida el oro, era
un pez enrojecido y en el terrdn colérico
su pequefio minuto triturado

nacia, iba naciendo de las ufias sangrientas.

Entre el alba como un almendro frio,
bajo los dientes de las cordilleras,
el corazon perfora su agujero,
rastrea, toca, sufre, sube y a la altura
mds esencial, mds planetaria, llega

con camiseta rota.

Hermano de corazén quemado,
junta en mi mano esta jornada,
y bajemos una vez mds a las capas dormidas
en que tu mano como una tenaza
agarro el oro vivo que queria volar

aun mds profundo, aun mds abajo, aun.

Y alli con unas flores
las mujeres de alli, las chilenas de arriba,
las minerales hijas de la mina,
un ramo entre mis manos, unas flores
de Punitaqui, unas rojas flores,
geranios, flores pobres

de aquella tierra dura,

Seguimos trabajando por mejorar la educacion pablica de Punitaqui



CONTEXTO DE LA COMUNA DE PUNITAQUI

depositaron en mis manos como
si hubieran sido halladas en la mina mds honda,
siaquellas flores hijas de agua roja

volvieran desde el fondo sepultado del hombre.

Tomé sus manos y sus flores, tierra
despedazada y mineral, perfume
de pétalos profundos y dolores.
Supe al mirarlas de donde vinieron
hasta la soledad dura del oro,
me mostraron como gotas de sangre

las vidas derramadas.

Eran en su pobreza
la fortaleza florecida, el ramo

de la ternura y su metal remoto.

Flores de Punitaqui, arterias, vidas, junto
a mi cama, en la noche, vuestro aroma
se levanta y me guia por los mds subterrdneos
corredores del duelo,
por la altura picada, por la nieve, y aun
por las raices donde solo las lagrimas

alcanzan.

Flores, flores de altura,
flores de mina y piedra, flores
de Punitaqui, hijas
del amargo subsuelo: en mi, nunca olvidadas,
quedasteis vivas, construyendo
la pureza inmortal, una corola

de piedra que no muere

Pablo Neruda
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Gobierno comunal

La municipalidad de Punitaqui es administrada por Carlos Antonio Araya Buguefio,
comunicador social de vasta trayectoria politica, fue funcionario municipal en la municipalidad de
Punitaqui, concejal de la misma comuna y actualmente cumple un segundo periodo electoral como

alcalde.

Es asesorado por el Honorable Concejo Municipal compuesto por seis integrantes:

1. Concejal: Adrian Valdivia Segovia.

2. Concejala: Camila Rojas Honores.

3. Concejala: Constanza Fuentealba Araya.
4. Concejala: Herminia Campusano Araya.
5. Concejal Patricio Cortés Tello.

6. Concejal: Mario Ortiz Cabezas.
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Caracteristicas geograficas

Punitaqui es una comuna ubicada en la Provincia de Limari, Regién de Coquimbo, Chile. La
superficie de la comuna es de 1339 km?. Su poblacidn alcanza a los 10.896 habitantes, conforme al

Censo de 2017; siendo un 46,7% de esa poblacién rural.

El principal asentamiento urbano de la comuna corresponde a Punitaqui. En el contexto
regional, Punitaqui aparece como cabecera comunal de varios pueblos ubicados a su alrededor

(como, por ejemplo: Mina Delirio, La Polvadera, Pechén, Los Quiles.)
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Poblacion comunal

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos del Censo de Poblacion y Vivienda

2017, y de las Proyecciones de Poblacién 2020, generadas por el Instituto Nacional de Estadisticas

(INE).
Tabla N°1: Poblacién y Vivienda 2017
. o Proyeccién 2020: Distribucién de la
Poblacién por grupo (N°) -, o
Grupo Edad poblacidn por grupo (%)
Censo 2017 Proyeccién 2020 Comuna Regién Pais
0al4d 2.485 2.570 21,13 20,43 19,21
15a29 2.083 2.223 18,27 21,68 22,37
30a44 2.118 2.469 20,3 21,25 22,5
45364 2.634 2.927 24,06 23,81 23,8
65 o mas 1.636 1.976 16,24 12,83 12,12
Total 10.956 12.165 100 100 100
Gréfico N°1: Distribucidn etaria comuna de Punitaqui
. . . F - - -
Distribucion etaria comuna Punitaqui
m Poblacion por grupo {n®} Censo 2017 m Poblacion por grupo (n°) Proyeccidn 2020
3500
3000 T X7
’ 2.63
2 ARSI 2.469
2.500 273
2,083 211 1.976
2.000
1.500
1.000
500
O
Dai4 15229 30a44 453 64 650 mas
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Indicadores educacionales

CONTEXTO DE LA COMUNA DE PUNITAQUI

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos de las bases puestas a disposicion

por el Ministerio de Educacidn, a través de los portales datos abiertos y Agencia de Calidad de la

Educacion, asi como del DEMRE (Departamento de Evaluacién, Medicion y Registro Educacional de

la Universidad de Chile). Se presenta el nimero de establecimientos educacionales y matricula

escolar segln dependencia administrativa para los afios 2017 y 2019; matricula segun nivel de

ensefianza impartido afios 2017 y 2019.

Tabla N°2: Namero de establecimientos educacionales segiin dependencia administrativa para los

afos 2017y 2019

Dependencia Comuna Regidn

Administrativa 2017 2019 2017 2019
Corporacién Municipal 0 No Aplica 44 43
Municipal DAEM 24 23 360 303
Particular Subvencionado 5 5 340 317
Particular Pagado 0 No Aplica 27 38
Corporacién de
Administracién 0 No Aplica 1 1
delegada DL 3166
Servicio Local de Educacion No Aplica No Aplica No Aplica 49

Total 29 28 772 751

Matricula escolar segun dependencia administrativa, afios 2017 y 2019

Tabla N°3: Matricula segln dependencia administrativa para los afios 2017 y 2019

: - . Comuna
Dependencia Administrativa
2017 2019

Corporacién Municipal 0 No Aplica
Municipal DAEM 1.103 1.053
Particular Subvencionado 1.022 1.108
Particular Pagado 0 No Aplica
Corporacion de
Administracion  Delegada 0 No Aplica
DL 3166
Servicio Local de Educacion No Aplica No Aplica

Total 2.125 2.161

Regién

2017 2019
12.613 13.341
47.632 34.675
99.904 96.984
6.338 12.933

388 488
No Aplica 13.217
166.875 171.638

Pais

2017 2019
1088 1016
4108 3895
5866 5599

617 679

70 70

No Aplica 233
11749 11492

Pais

2017 2019
417.319 406.131
855.073 830.857
1.943.598 1.951.763
296.801 332.675
45.603 44,281
No Aplica 58.176
3.558.394 3.623.883
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En 1.833 la educacion en Chile comenzo a ser considerada una funcién de Estado, cuando
la Constitucion de aquel afio, en su articulo 153, sefiald que debia ser “atencién preferente del
gobierno”. Este fue, sin duda, el punto de partida que darfa origen pocos afios después al

Ministerio de Educacidén que, en una primera etapa, surgio unido al de Justicia.

1 2 de febrero de 1837: En esa fecha, y en el marco del gobierno de José Joaquin Prieto (18
de septiembre de 1831 — 18 de septiembre de 1841), se dictd la primera Ley de Ministerios a partir
de la cual el gobierno se organizé en cuatro Ministerios: a) Interior, b) Justicia, c) Hacienda y d)
Guerra. En esta ley se sefialé expresamente que “el Ministerio de Justicia abraza este ramo, el de

Culto y el de Instruccion Publica”.

19 de noviembre de 1842: Se promulgé la ley que crea la Universidad de Chile, la que
establecid que la Facultad de Filosofia y Humanidades estaria a cargo de la direccion de las
escuelas primarias fiscales. Asimismo, tendria la tarea de promover la ensefianza de la filosofia y
humanidades en los institutos y colegios nacionales de Chile. Para que todo eso fuera posible la

|ll

Universidad cred el “Consejo Universitario”.

24 de noviembre de 1860: Bajo el gobierno de Manuel Montt se promulgd la Ley de
Instruccion Primaria y se cred el cargo de Inspector General de Instruccion Primaria. Dicha ley,
dispuso que la Instruccion Primaria se imparta en forma gratuita para nifios de ambos sexos. Lo
qgue se llamé Inspeccion General seria mas tarde Direccion General de Educacion Primaria y

Normal, perfildndose lo que seria después el Ministerio de Educacion.

9 de enero de 1879: Se dictd la Ley de Instruccion Secundaria y Superior, que contd con la
firma del Presidente de la Republica, Anibal Pinto, y su Ministro Joaquin Blest Gana, destinando
fondos del Estado para costear establecimientos de educacidn superior, especial y secundaria. De
este modo se reforzaron dos pilares ya existentes: la gratuidad de todos los niveles de ensefianza y

la existencia de una Superintendencia de la ensefianza secundaria y superior fiscal, tarea que se
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encomendd al recién creado Consejo de Instruccion Publica (desde 1842 habia cumplido esa

funcion su antecesor, el Consejo Universitario).

26 de agosto de 1920: Se dictd la Ley de Instruccién Primaria Obligatoria (N° 3.654),
aprobada por el Presidente Juan Luis Sanfuentes, que sefialé: “La educacion primaria es obligatoria.
La que se dé bajo la direccion del Estado y de las Municipalidades serd gratuita y comprendera a las

personas de uno y otro sexo”.

22 de diciembre de 1925: Mediante el Decreto de ley N° 800, se establecieron las normasy
el funcionamiento interno del Ministerio de Instruccidon Publica, determinando las Secciones y
Departamentos (una Seccién de Instruccion Primaria y Normal y otra de Ensefianza Secundaria

Superior, Comercial y Especial).

26 de abril de 1927: Las facultades relativas al sistema educativo que hasta entonces se
habian otorgado a diversas instituciones como la Universidad de Chile, el Consejo de Instrucciéon
Primaria y el de Instruccién Publica, volvieron a manos del Ministerio de Instruccién Publica. Esto

fue posible gracias al Decreto N2 1.564.

10 de diciembre de 1927: El Decreto de ley N2 7.500 pone en manifiesto que el Ministerio
y la Superintendencia (de Educacién Nacional, creada en mayo de ese afio) constituian la autoridad

superior, administrativa y técnica de toda la educacién nacional.

30 de noviembre de 1927: Se dictd la tercera Ley de Ministerios, que cred definitivamente
el “Ministerio de Educacion Publica”. Alli se sefiald, en su art. 1°: “El Presidente de la Republica
ejercera el Gobierno y la administracion del Estado por intermedio de los siguientes Ministerios:
Interior; Relaciones Exteriores; Hacienda; Educacion Publica; Justicia; Guerra; Marina; Fomento, vy
Bienestar Social (...)”. Ese mismo afio, se dicté el Decreto con Fuerza de Ley (DFL) N° 1.224 que
organizaba dicho Ministerio administrativamente. Se crearon los cargos de directores generales de
Educacion Primaria y Directores Generales de Educacion Secundaria; y se traspasé al Ministerio la

Seccién de Liceos de la Universidad de Chile. En 1932, por Decreto de ley N° 352, se incorpord la

Seccidon de Educacién Rural.
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25 de octubre de 1938: Bajo el lema “Gobernar es Educar”, Pedro Aguirre Cerda fue electo
como presidente de Chile. Durante su breve gobierno —fallecié el 25 de noviembre de 1941- puso
énfasis en la expansién de la instruccién primaria, con la construccion de mas de 500 escuelas y

casi sextuplicando el nimero de alumnos matriculados. Y cred mas de 3.000 plazas de maestros.

1953: Se reorganizd el Ministerio credandose cuatro direcciones especificas: Educacion
Primaria y Normal, Educacién Secundaria, Educacion Profesional y Bibliotecas, Archivos y Museos.
Ese mismo afio, mediante el Decreto N° 104 promulgado el 3 de junio, se cred la Superintendencia
de Educacién Publica. Se le dio el caracter de organismo técnico y de planeamiento asesor del

ministro.

24 de julio de 1953: Se promulgd el DFL N° 280, que aprobd un nuevo estatuto de la
carrera profesional de los funcionarios dependientes de las Direcciones Generales de Educacién del

Ministerio de Educacion Publica.

1 de octubre de 1964: El Decreto N° 17.720 cred la Junta Nacional de Auxilio Escolar y

Becas (JUNAEB).

31 de enero de 1967: Nacié el CPEIP, por Ley N2 16.617. Esta institucion, que actualmente
continla en funcionamiento, se concentré en desarrollar actividades de perfeccionamiento para
los docentes. La idea era impregnar a la mayor cantidad posible de maestros en los nuevos
principios pedagdgicos que impulsaba la Reforma de 1965; se tendia, a la vez, a que los profesores
de lugares mas apartados pudieran efectuar una autoperfeccionamiento con sus propios recursos

locales y la asistencia técnica de los profesionales del Centro.

30 de octubre de 1967: Mediante el Decreto N° 1.586 se establecid la descentralizacidén de

la educacion, reglamentando las funciones de los coordinadores regionales.

20 de abril de 1970: Se promulgd la Ley N° 17.301, que cred la Junta Nacional de Jardines Infantiles

(JUNJI).

2 de noviembre de 1973: El Ministerio de Educacion anuncié la resolucion de suspender las
actividades docentes en todas las Escuelas Normales del pais y declararlas en reorganizacion hasta

marzo de 1974, mes en que se autorizaria reiniciar su actividad docente. Esta medida afecté en el
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sector fiscal las dos escuelas normales superiores, las 14 normales y el Curso Normal de Iquigue.
Las dos escuelas normales particulares de Santiago fueron reorganizadas sin suspender sus clases.
En 1974 se decretd la disolucion de todas las escuelas normales y la incorporacion de su
profesorado, estudiantes e instalaciones a las sedes de la Universidad de Chile y Universidad

Técnica del Estado.

2 de octubre de 1974: Bajo el Decreto N° 954 se establecieron los territorios en que se
dividia el pais en el plano educativo, y se crearon las Secretarias Regionales Ministeriales por

Decreto N° 575.

2 de mayo de 1980: EI DFL N° 13.063 del Ministerio de Educacion establecié la
municipalizacién de la ensefianza. Lo fundamental de este proceso fue el traspaso de la
administracién de las escuelas y liceos desde el Ministerio de Educacion a la comuna en la cual
estaban ubicados. También se procedid a entregar la administracion de los establecimientos de
Educacion Técnico Profesional a corporaciones u organismos privados, mediante el Decreto de ley

N° 3.166/80 y reglamentado por el Decreto Supremo N° 5.077/80.

10 de marzo de 1990 (ultimo dia de la dictadura militar): Se publicé en el Diario Oficial de
Chile la Ley Organica Constitucional de Ensefianza (LOCE) N° 18.962, que fijo los requisitos minimos
gue deberia cumplir los niveles de educacion bdsica y media. Asimismo, regulé el deber del Estado
de velar por su cumplimiento y establecié normas para el proceso de reconocimiento oficial de los

establecimientos educacionales de todo nivel.

22 de febrero de 1990: Se promulgd la Ley N° 18.956, que reestructurd el Ministerio de

Educacién Publica. Este paso a llamarse “Ministerio de Educacion”.

10 de marzo de 1990: En el Ultimo dia de la dictadura militar, se publicd en el Diario Oficial
de Chile la Ley Orgdnica Constitucional de Ensefianza (LOCE) N° 18.962, que fijé los requisitos
minimos que deberan cumplir los niveles de educacién bdsica y media. Asimismo, reguld el deber
del Estado de velar por su cumplimiento y establecid normas para el proceso de reconocimiento

oficial de los establecimientos educacionales de todo nivel.
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7 de mayo de 2003: Reforma Constitucional que establece 12 afios de escolaridad
obligatoria y gratuita (Ley N2 19.876). La Ley de Educacidon Primaria Obligatoria, promulgada el 26
de agosto de 1920, asegurd cuatro afios de escolaridad para los nifios y nifias de Chile. En 1929, se

aumento a seis afios y en 1965, a ocho afios. Con la Ley N2 19.876 de 2003 se elevé a 12.

24 de noviembre de 2005: Con la firma del presidente Ricardo Lagos, del Ministro de
Educacion, Sergio Bitar, y del subsecretario de Educacion, Pedro Montt, se dictd el DFL N° 1 que fija
el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N2 18.962 Orgdnica Constitucional de

Ensefianza (LOCE), con todos los cambios introducidos en los dltimos 16 afios.

17 de agosto de 2009: Ley General de Educacion (LGE). Promulgada durante el primer
gobierno de Michelle Bachelet, establecié las bases para la creacion del “Sistema de

Aseguramiento de la Calidad” que entraria en funcionamiento dos afios después.

8 de febrero de 2011: Ley N° 20.501 de “Calidad y Equidad de la Educacién”. Entrega
mayores atribuciones a los sostenedores municipales, a través de toda la linea de responsabilidad
(jefe DAEM, directores y directivos), acorde al disefio de un sistema escolar descentralizado y

necesario para hacer exigibles resultados.

11 de agosto de 2011: Ley N° 20.529 que establece el “Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Parvularia, Basica y Media y su fiscalizacion”. La nueva
institucionalidad se compone de cuatro entidades: dos nuevas que son la Agencia de Calidad de la
Educacion y la Superintendencia de Educacién; el Consejo Nacional de Educacién, que reemplazo al
Consejo Superior de Educacién; y el Ministerio de Educacién, que funciona como érgano rector,
desarrollando las politicas del sector, elaborando las bases curriculares y estandares en los cuales
se basa el Sistema de Aseguramiento y entregando asistencia técnico pedagogica a los

establecimientos que lo requieran.

25 de noviembre de 2013: Reforma Constitucional que establece la obligatoriedad del
segundo nivel de transicién (Kinder) y crea un sistema de financiamiento gratuito desde el nivel
medio menor (Ley N2 20.710). Con esta Reforma, que fue aprobada por unanimidad en el

Congreso y se hizo efectiva a partir de 2015, para ingresar a primero basico es requisito que los
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menores hayan rendido Kinder. Es decir, todos los nifios y nifias chilenos tendran derecho a 13

afios de escolaridad completa y gratuita.

28 de abril de 2015: Ley N2 20.835 que crea la Subsecretaria de Educacién Parvularia y la
Intendencia de Educacidon Parvularia. La Subsecretaria debe colaborar con el Ministro de Educacién
en la elaboracién, coordinacién, aplicacion y evaluacion de politicas y programas destinados al
desarrollo de la educacion parvularia. Asimismo, debe coordinar los servicios publicos que
impartan dicho nivel educativo. En cambio, la Intendencia tiene que elaborar y proponer los

criterios técnicos que orienten la funcién fiscalizadora de la Superintendencia.

29 de mayo de 2015: Ley N2 20.845 de Inclusién Escolar, que pone fin al lucro en la
educacién con recursos publicos, propone un nuevo sistema de admisién y establece la gratuidad
progresiva, mediante el aumento de recursos destinados a calidad. Esto ha permitido que desde el
2015, 784 establecimientos pasaran a ser gratuitos, beneficiando a 240 mil estudiantes y sus

familias.

23 de diciembre de 2015 y 6 de diciembre de 2016: Leyes N2 20.890 y N2 20.981 que
contemplan Gratuidad para la Educacién Superior. Este es uno de los principales logros de la
Reforma Educacional de Michelle Bachelet. Comenzd a regir para la matricula del afio 2016 vy

beneficid a 139.885 estudiantes ese afio.

3 de agosto de 2015: Ley N2 20.842 que crea las universidades estatales de O’Higgins y
Aysén. En 2017 ambas instituciones comenzaron sus respectivos afios académicos bajo los mas

altos estandares de calidad.

4 de marzo de 2016: Ley N2 20.903 que crea el “Sistema de Desarrollo Profesional
Docente”. Marca una nueva etapa en la relacion entre el Estado y los docentes en el pais. Con su
aprobacién, se proyecta un incremento promedio de un 30% de los salarios de docentes y
educadores de parvulos, a partir de julio de 2017. Y en marzo del mismo afilo comenzd el
incremento de las horas destinadas a preparar y evaluar las clases, en un 30% para llegar a un 35%

el 2019.

Seguimos trabajando por mejorar la educacion pablica de Punitaqui



SISTEMA EDUCATIVO CHILENO

21 de marzo de 2016: Ley N2 20.910 que crea 15 Centros de Formacién Técnica Estatales,
uno en cada region del pais. Su finalidad serd formar técnicos de nivel superior, con énfasis en la
calidad de la educacién técnica y en mejorar su empleabilidad para que accedan al mundo del
trabajo con trayectorias laborales de alta calificacién, mejorando asi su formacién e insercion en el
ambito social y regional. Estos centros también tendran como objetivo contribuir al desarrollo

material y social sostenido, sustentable y equitativo de sus respectivas regiones.

6 de enero de 2017: Ley N2 20.980 que aprueba la transformacion de Centros de

Formacién Técnica e Institutos Profesionales en instituciones sin fines de lucro.

16 de noviembre de 2017: En el Palacio de La Moneda, la Presidenta de la Republica,
Michelle Bachelet, promulgé la ley que crea el Nuevo Sistema de Educacion Publica, éste mejorara
la calidad de la educacién que se entrega en jardines, escuelas y liceos publicos. La nueva
legislacion -como parte de la Reforma Educacional- dard vida a 70 Servicios Locales de Educacién
Publica que brindaria apoyo pedagdgico y administrativo a los establecimientos, ademds de
habilitar el trabajo en red para compartir experiencias exitosas y promover una mayor participacién

de todos los actores para fortalecer los proyectos educativos con pertinencia local.

Entre las principales modificaciones a destacar, se encuentra la transicién al nuevo Sistema
de Educacién Publica serd un proceso gradual y durard hasta el afio 2025 (con una evaluacion
intermedia para revisar el proceso de instalacion y la posibilidad de que el Presidente de la
Republica postergue el proceso hasta el 2030). Se inicié este camino el 1 de marzo de 2018 con los
Servicios Locales: Puerto Cordillera, que agrupa las comunas de Coquimbo y Andacollo; vy
Barrancas, que agrupa los establecimientos de Pudahuel, Lo Prado y Cerro Navia. Posterior a ello,
en junio de 2018, se incorporaron los Servicios Locales de Huasco, que incluye Alto del Carmen,
Freirina, Huasco y Vallenar; Costa Araucania, que comprende Carahue, Nueva Imperial, Puerto
Saavedra, Teodoro Schmidt y Toltén. En 2020 los nuevos Servicios Locales que se integran son
Chinchorro, que contempla las comunas de Arica, Camarones, General Lagos y Putre y el Servicio
Local Gabriela Mistral, que considera Macul, La Granja y San Joaquin; Y por ultimo Andalién Sur,

que incluye las comunas de Concepcion, Chiguayante, Florida y Hualqui.
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10 de febrero de 2018: Mediante Decreto del Ministerio de Educacion, se aprueban las
Nuevas Bases Curriculares de Educacion Parvularia, BCEP, haciendo uso de las facultades que le
otorga la Ley General de Educacién, N° 20.370 de septiembre de 2009, se define principalmente
qgué y para qué deben aprender los parvulos desde los primeros meses de vida hasta el ingreso a la
Educacion Basica. Las nuevas Bases corresponden a una modificacion y actualizacién de las que
fueron elaboradas el afio 2001. Las BCEP incorporan: por una parte, la actualizacién de los avances
en el conocimiento sobre el aprendizaje y el desarrollo en esta etapa y los aportes en el campo de
la pedagogia del nivel de educacién parvularia; y por otra, los desafios y oportunidades que
generan el fortalecimiento de las instituciones y entorno normativo relacionado a la primera
infancia, tomando en cuenta las condiciones, requerimientos sociales y culturales que enmarcan y

dan sentido al quehacer educativo en esta etapa.

28 de diciembre de 2018: Se publica el Decreto N° 67 sobre Evaluacion, Calificacion vy
Promocioén Escolar, que define normas minimas nacionales sobre evaluacién, entra en vigencia en
marzo del afio 2020. El Decreto 67/2018, busca promover una visién de la evaluacidn, en contextos
pedagdgicos, como un aspecto intrinseco a la ensefianza, cuyo sentido fundamental es propiciar y
apoyar los aprendizajes de los estudiantes. Desde esta perspectiva, la evaluacion cumple un rol
crucial en el monitoreo y acompafiamiento del aprendizaje de los estudiantes y en la reflexién
docente para la toma de decisiones pertinentes y oportunas respecto a la ensefianza. En
concordancia con lo anterior, se busca dar un lugar preponderante a la retroalimentacion en los

procesos pedagogicos.

17 de junio de 2019: Mediante Decreto Supremo N° 193, se dictan las Nuevas Bases
Curriculares para Tercero y Cuarto afio de Ensefianza Media, que entraron en vigencia en 2020 en
nivel tercero, cuyos objetivos se enmarcan en los fines generales estipulados por la Ley General de
Educacion, N° 20.370 de septiembre de 2009. Estas Bases entregan un nuevo curriculum, con mas
grado de libertad de eleccién para los estudiantes, buscando asi un mayor compromiso e
involucramiento de los jévenes en su proceso formativo. Menos asignaturas totales y con mayor
numero de horas en cada una de las asignaturas del plan de formacién diferenciado, permitira la
profundizacion de los conceptos y el mejor desarrollo de competencias para vivir, pensar vy
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trabajar, tales como ciudadania, responsabilidad, colaboracién, pensamiento critico vy

comunicacién, entre otras.

La pandemia y crisis sanitaria requirid que la autoridad ministerial adoptase medidas
extraordinarias en materia curricular, que otorgaran un contexto de mayor realismo y adaptacién a
las circunstancias que acompafiaron los procesos educativos desde marzo de 2020. Bajo esta
realidad se promovié —por el MINEDUC- la “Priorizacion Curricular”, como una herramienta de
apoyo para las escuelas que permita enfrentar y minimizar las consecuencias adversas que han

emergido por la situacién mundial por Coronavirus.

La propuesta del Ministerio de Educacion, buscaba priorizar aquellos objetivos
considerados imprescindibles para continuar con el proceso formativo de los nifios, nifias y jovenes
de nuestro pais, siendo la priorizacion curricular una herramienta de apoyo por las restricciones
temporales para este periodo de distanciamiento social, que entregaba un marco de actuacién
pedagdgica que se proponia para todos los niveles de escolaridad y todas las asignaturas,

estimandose su vigencia hasta finales de 2022.

Dados los lineamientos Ministeriales afio 2022 y lo fundamental que son las clases
presenciales en el desarrollo académico y socioemocional, los establecimientos educacionales de la
comuna iniciaron sus clases presenciales desde el mes de marzo, lo que es una muestra de la
confianza que han tenido las comunidades escolares, logrando convertirse en espacios seguros
para la formacion de todos los alumnos y alumnas. Con el objetivo de mitigar el impacto que ha
generado la pandemia se sugirié a los establecimientos educacionales, de acuerdo a las
orientaciones entregadas desde el Ministerio de Educacion flexibilizar la JEC, sumandose a este
requerimiento tres establecimientos educacionales urbanos Liceo Sello Alberto Gallardo Lorca,
Escuela Teresita de Los Andes, Escuela Bélgica, y Escuela Sol Naciente del drea rural, utilizando

criterios como:

v" Uso del tiempo de libre disposicion para organizar la atencion de alumnos que tengan un

nivel insatisfactorio de desempefio mediante talleres de nivelacion.
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v" Brindar diversas oportunidades como talleres para que los alumnos expresen y desarrollen
su potencial en todas las dreas de su formacion, como espiritual, ético, afectivo, social,

intelectual, artistico y fisico.

Para el afio 2023 las politicas publicas en educacién se denomind Plan de Reactivacién
Educativa 2023 en tres dmbitos claves, que son la asistencia y revinculacién de los estudiantes
excluidos del sistema; el fortalecimiento de aprendizajes y condiciones para la ensefianza; y la
convivencia y salud mental, por lo que este plan fue la prioridad en materia educativa el afio 2022,

y lo serd también en 2023 y en los afios venideros.

Este afio y el 2024 se redoblardn los esfuerzos y las acciones, por parte del Ministerio de

Educacion y las comunidades escolares en tres ambitos clave:

1. Convivenciay salud mental.
2. Fortalecimiento de aprendizajes
3. Revinculacién y asistencia.
Por la envergadura e importancia de esta tarea para el futuro del pais se requiere aunar
esfuerzos y convocar el compromiso de todos los actores. Para ello, el Ministerio de Educacién ha
conformado un Consejo para la Reactivacion Educativa, con representantes de distintos sectores

del mundo social, politico y de organismos internacionales, con un enfoque transversal.

El actual Ministro es el profesor de Historia y Ciencias Sociales de la Universidad de

Valparaiso Sr. Nicolas Cataldo Astorga.
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Organizacién del Departamento de Educacion

El Departamento de Educacion es el encargado de administrar y gestionar la educacion
municipal en la comuna de Punitaqui, que en la actualidad se encuentra compuesta por los
siguientes establecimientos educacionales, distribuidos en: establecimientos rurales, urbanos, y de

ensefianza basica y media:

Tabla N°4: Establecimientos municipales segln educacién que imparten

Tipo de Establecimiento Nombre del establecimiento

Jardin Infantil y sala cuna Las Ardillitas
Establecimiento de educacién parvularia Jardin Infantil y sala cuna Los Molinitos

Sala cuna Cunita de Oro

Establecimiento de educacién basica urbana Escuela Bélgica

Establecimiento de educacién media urbana Liceo Sello Alberto Gallardo Lorca
Establecimiento de educacion bésica rural Escuela Teresita de Los Andes
Establecimiento de educacidén basica rural - cursos

. Escuela Sol Naciente
combinados

Escuela Basica Higuera de Quiles
Escuela Hijos del Peral

Escuela Basica Villa los Quiles
Escuela Basica Graneros

Escuela Basica San Antonio de Padua
Escuela Las Cruces

) ) Escuela Beatriz Vega Vega
Establecimientos de educacion basica rural -

. Escuela Almendro de Quiles
unidocentes

Escuela Bdsica San Pedro
Escuela El Ajial de Quiles
Escuela Villa los Corrales
Escuela de Portezuelos Blancos
Escuela El Ciénago

Escuela La Higuera de Punitaqui

Escuela Basica Municipal La Granjita
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Antecedentes educativos comunales

Matricula

El Departamento de Educacidon Municipal administra 19 establecimientos educacionales,

con una matricula total de 1.121 estudiantes. De ellos, 19 establecimientos corresponden a

escuelas rurales unidocentes que abarcan los niveles de 1° a 6° afio de educacién basica, sélo la

escuela Sol Naciente ubicada en la localidad del Divisadero es polidocente y atiende a estudiantes

de 1° a 8° basico.

En el radio urbano se dispone de 3 establecimientos municipales, escuela Bélgica y Teresita

de Los Andes que acogen estudiantes de prekinder a 8° basico, mientras que el Liceo Alberto

Gallardo Lorca, atiende a estudiantes de 7° bdsico a 4° medio en las modalidades cientifico-

humanista y técnico profesional, ademas es el primer liceo sello de la cuarta region.

RBD

899-0
900-8
907-5
897-4
923-7
925-3
928-8
931-8
933-4
934-2
939-3
940-7
945-8
946-6
949-0
954-7
955-5
956-3
957-1
13309-4
13363-9
111111

Tabla N°5: Matricula y su evolucion desde el afio 2018 a 2023

ESCUELA

Escuela Luz de Luna

Escuela Higuera de Quiles

Escuela Hijos del Peral

Escuela Bélgica

Escuela El Maqui de Quiles

Escuela Villa los Quiles

Escuela Bdsica Graneros

Escuela San Antonio de Padua

Escuela Las Cruces

Escuela Beatriz Vega Vega

Escuela AlImendro de Quile

Escuela Basica San Pedro

Escuela Sol Naciente

Escuela Teresita de Los Andes

Escuela El Durazno de Quile

Escuela Ajial de Quiles

Escuela Villa los Corrales

Escuela Portezuelos Blancos

Escuela El Ciénago

Escuela Higuera de Punitaqui

Escuela La Granjita

Liceo Alberto Gallardo Lorca
MATRICULA COMUNAL

Matricula = Matricula

2018 2019
1 2
14 9
8 6
428 411
5 3
5
11
13 19
6
9 12
28 23
200 209
5 4
7 7
3 6
5 5
6 6
15 15
5 5
302 283
1.084 1.059

Matricula
2020

4
8
5

352

14

12

199

[T 02 BRI On BN SRR N

12
4
262
981

Matricula
2021

3
9
4

349

11

14

203

~N oo o O O

298

1.008

Matricula = Matricula

2022 2023
0 0
8 5
3 4

350 338
0
11
9
10 13
17 15
29 30
219 204
0 0
8 8
6 6
6 6
6 3
8 4
9 11
374 444
1.083 1121

Nota: Las escuelas Luz de Luna, Maqui de Quiles, La Nipas y El Durazno de Quiles permaneceran cerradas el 2024.
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Grafico N°2: Matricula comunal 2019-2023

Matricula Comunal (2019 - 2023)
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La comuna de Punitaqui administra 3 jardines infantiles y salas cunas, via transferencia de

fondos (VTF) y cuya matricula es la siguiente:

Tabla N°6: Matricula comunal jardines infantiles y salas cunas 2022-2023

Sala Cuna Heterogéneo
Jardin Infantil y Sala Cuna
2022 2023 2022 2023
Las Ardillitas 15 14 13 15
Los Molinitos 15 17 16 16
Cunita de Oro 16 12 0 0
MATRICULA TOTAL 46 43 29 31

Gréfico N°3: Comparativo matricula 2022-2023

Comparativo matricula (2022-2023)
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Tipo de jornada y niUmero de cursos

La Jornada Escolar Completa (en adelante JEC), es una politica educativa impulsada a
través de la Ley 19.532, que ha permitido a los establecimientos contar con aumento de horas en
las asignaturas de lenguaje y comunicacion y matematica, ademas para actividades

complementarias, como talleres deportivos y artisticos, mediante extensién de horario.

La comuna de Punitaqui, de acuerdo con su infraestructura y capacidad regularizada para

sus establecimientos, cuenta con JEC en los siguientes establecimientos:

Tabla N°7: Establecimientos con jornada escolar completa.

Establecimiento Educacional Jornada Escolar Completa Cantidad de Cursos
Escuela Higuera de Quiles JEC 1
Escuela Hijos del Peral JEC 1
Escuela Bélgica JEC 17
Escuela Villa Los Quiles JEC 1
Escuela Graneros JEC 1
Escuela San Antonio de Padua JEC 1
Escuela AlImendro de Quiles JEC 1
Escuela Basica San Pedro JEC 1
Escuela Sol Naciente JEC 3
Escuela Teresita de los Andes JEC 10
Escuela El Ajial de Quiles JEC 1
Escuela Villa Los Corrales JEC 1
Escuela El Ciénago JEC 1
Escuela La Granjita JEC 1
Liceo Alberto Gallardo Lorca JEC 19

Por su parte, los establecimientos educacionales que no presentan JEC son los siguientes:

Tabla N°8: Establecimientos sin jornada escolar completa.

Establecimiento Educacional Sin Jornada Escolar Completa Cantidad de cursos
Escuela Las Cruces Sin JEC 1
Escuela Beatriz Vega Vega Sin JEC 1
Escuela de Portezuelos Blancos Sin JEC 1

Escuela  Bdasica Higuera de
Punitaqui

Sin JEC 1
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Procedencia de los estudiantes

Dada las caracteristicas geograficas de nuestra comuna, la procedencia de nuestros
estudiantes se encuentra distribuida en sector rural y urbano, en consideracion que la oferta
educativa del sector rural, se restringe solo hasta el nivel de ensefianza basica (6° basico) los
estudiantes emigran al sector urbano de la comuna. Es importante mencionar que el Liceo Alberto
Gallardo Lorca, recibe estudiantes de la comuna de Combarbald, puesto que la distancia es menor

con relacién a su ubicacion geografica.

Caracteristicas socioecondmicas de los/as estudiantes

El Ministerio de Educacién, consciente que la condicidon socioecondmica de los hogares es
una determinante principal de los resultados educacionales en el pais, ha establecido ciertos
indicadores que permite clasificar a los estudiantes de acuerdo a sus caracteristicas
socioecondmicas, medio cultural y socioespacial en el que se desenvuelven, y sobre la base de
estas clasificaciones e indicadores, se establecen criterios de apoyos y subvenciones especificas, a

las cuales el sistema escolar que recibe financiamiento del Estado puede acceder.

Uno de los conceptos relevantes en el sistema escolar es la Vulnerabilidad Educativa, el
cual hace referencia a aquellos estudiantes con una condicién dindmica que resulta de la
interaccién de una multiplicidad de factores de riesgo y protectores que ocurren en el ciclo vital de
un sujeto de atencion, y que se manifiestan en conductas o hechos de mayor o menor riesgo social,
econoémico, psicoldgico, cultural, ambiental y/o bioldgico, las cuales pueden afectar el proceso de
ensefianza dentro del aula de clases. El Sistema Nacional de Asignacién con Equidad (SINAE), es un
conjunto de criterios que permite identificar distintos grupos dentro de la poblacién de estudiantes
de educacion basica y media de establecimientos municipales o particulares subvencionados del
pais, de acuerdo con el nivel de vulnerabilidad que presentan. Asi, la poblacion identificada como

“vulnerable” queda clasificada en tres prioridades.

v" Primera prioridad: Lo conforma el grupo que relne a los estudiantes con riesgos

principalmente socioecondmicos.
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v" Segunda prioridad: Lo conforma el grupo con menor vulnerabilidad socioecondmica pero
que, ademas, presenta riesgos socioeducativos asociados a problemas de rendimiento

escolar, asistencia o desercion del sistema educacional.

v' Tercera prioridad: Relne a estudiantes con el mismo nivel de vulnerabilidad
socioecondmica que la segunda prioridad pero que no presenta problemas como los

identificados en la segunda prioridad.

El SINAE, establece el indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), calculado anualmente por la
Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), el cual oscila entre un 0% y 100% de

vulnerabilidad, donde el mayor porcentaje implica indice de vulnerabilidad mas elevado.

Tabla N°9: IVE por establecimiento educacional.

TOTAL

ESTABLECIMIENTO PRIMERA SEGUNDA TERCERA NO PRIEO’\TIZADO SIN MATRICULA IV;;?:::E
EDUCACIONAL PRIORIDAD | PRIORIDAD  PRIORIDAD \\\ «cono oo INFORMACION  BASICAY 023
MEDIA

Escuela Bélgica 272 7 9 22 2 312 92%
Escuela Higuera De Quiles 6 2 8 100%
Escuela Hijos Del Peral 3 3 100%
Escuela Villa Los Quiles 10 10 100%
Escuela Graneros 8 1 1 10 90%
Escuela San Antonio de 10 1 11 919%
Padua
Escuela Las Cruces 4 4 100%
Escuela Beatriz Vega Vega 4 4 100%
Esc'uela Almendro  De ) ) 100%
Quiles
Escuela San Pedro 11 2 1 1 15 93%
Escuela Sol Naciente 26 1 1 28 100%
Escuela Teresita de Los 154 7 3 2 188 87%
Andes
Escuela El Ajial De Quiles 8 8 100%
Escuela Villa Los Corrales 6 6 100%
Escuela Portezuelos 6 6 100%
Blancos
Escuela El Ciénago 4 4 100%
Escgela ' Higuera De 3 3 100%
Punitaqui
Escuela La Granjita 8 1 9 89%
Liceo Alberto Gallardo )86 5 16 16 373 959%

Lorca
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Evaluaciones de desempefio docente

El Sistema de Evaluacion Docente, es un sistema establecido en el Estatuto Docente que

evalla a los profesionales de la educacidon que se desempefian en funciones de docencia de aula.

Este sistema de evaluacion es obligatorio para los docentes que trabajan en

establecimientos educacionales municipales, los cuales deben evaluarse cada cuatro afos.

La evaluacién docente contempla 4 items: autoevaluacién, entrevista evaluador par,
portafolio e Informe del director/a, siendo el principal item el portafolio, que tiene una

ponderacién del 60% de la evaluacion.

Registro histérico de evaluacion docente

De los/as docentes que trabajan actualmente en establecimientos educacionales
dependientes del Departamento de Educacién, 85 han sido evaluados/as alguna vez, con el

siguiente desglose:

Grafico N°4: Total de docentes evaluados en la comuna (2013-2021)

Total docentes evaluados en la comuna
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Fuente: Elaboracién propia DAEM.
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El desempefio de estos 85 docentes es el siguiente:

Gréfico N°5: Desempefio docente en la comuna

Desempeiio docente de la comuna

B Bisico ™ Competente ™ Destacado

Fuente: Elaboracion propia DAEM.

Tabla N°10: Cantidad de docentes por desempefio (2013-2021)

Afio
Desempefio 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Docentes Destacados 3 2
Docentes Competentes 1 2 23 12 14
Docentes Basicos 1 1 3 1 3

Docentes Insatisfactorios
Total docentes evaluados 1 2 0 27 15 17 7 5 11
Fuente: Elaboracion propia DAEM.

En el afio 2022, se inscribieron 81 docentes y/o educadoras/es pertenecientes a 2
establecimientos de dependencia municipal, de los cuales 2 elaboraron el instrumento portafolio,

dado a las disposiciones legales transitorias del periodo.
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Categorias de desempefio de los establecientes educacionales

La categoria de desempefio de los establecimientos educacionales reconocidos por el
Estado, es uno de los componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién,
cuyo propdsito es dar cumplimiento al deber del Estado de propender a asegurar el derecho de

todos los estudiantes a tener las mismas oportunidades de recibir una educacién de calidad.
Los objetivos de la categoria son:

v Evaluar el aprendizaje de los estudiantes y el logro de los otros indicadores de calidad
educativa.

v Informar a la comunidad escolar sobre la evaluacion de los establecimientos.

v" |dentificar las necesidades de apoyo, en especial a los establecimientos ordenados en

categoria de desempefio Medio- Bajo e Insuficiente.

Desde el 2016, la categoria de desempefio entré en régimen para educacién basica y desde
2017 para educacion media, informacion que la Agencia notifica a los establecimientos
anualmente, los que pueden presentar uno de los cuatro niveles de la categoria de desempefio, los

gue se describen a continuacion:

Infografia N°1: Categoria de desempefio

CATEGORIA DE DESEMPERNO

el contexto social de los estudiantes del establecimiento

: ;"’3:-,\ l‘-“‘ 10 |

soclal de los estudiantes del establecimiento

O SR—
Mepio gAI©

social de los estudiantes del establecimiento

7\ e (O 'NsuricienTe

INSUE|CIENT

contexto social de los estudiantes del establecimiento

Fuente: Elaboracién propia DAEM.
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Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados muy por debajo de lo esperado, considerando siempre el
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En la comuna de Punitaqui, los tres establecimientos categorizados, presentan la
categorizacion correspondiente al afio 2019, fecha de la Ultima categorizacién realizada por la

Agencia de la Calidad y cuyo detalle es el siguiente:

Infografia N°2: Categoria de desempefio en los establecimientos de la comuna

CATEGORIR DE DESEMPENO

ente: Elaboracién propia DAEM.

Resultados de eficiencia Interna

Resultados integrales de aprendizajes: SIMCE

Los resultados del SIMCE 2022, junto a otros resultados educativos (como asistencia,
promocién y otras evaluaciones de aprendizaje), seran usados por el Ministerio de Educacion,
principalmente para orientar la politica publica, para conocer qué establecimientos requieren mas
apoyo y acompafiamiento, y para saber cudles de los aprendizajes evaluados requieren mayores

esfuerzos por parte del Estado, de los sostenedores y de las comunidades educativas.
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Si bien la Ley N° 20.529 (Ley SAC) mandata que los establecimientos deben ser ordenados
y categorizados por sus resultados educativos, este afio los resultados del SIMCE no se utilizaran
para ordenar a los establecimientos, ni para asignar categorias de desempefio. Esto quiere decir
gue ningln establecimiento del pais recibird una categoria insuficiente, medio-bajo, medio o alto
por los aprendizajes que demuestren sus estudiantes en el SIMCE 2022. Extraido desde: [

https://www.ayudamineduc.cl/ficha/simce-2022].

Respecto de los resultados 2022, a nivel nacional, en lectura se observé una baja de 4
puntos en 4° basico (267) y de 6 puntos en Il Medio (243). En matematica se registré una baja
considerable en ambos niveles educativos, de 10 puntos en 4° basico (250) y de 12 puntos en I

medio (252). Extraido desde: [https://www.mineduc.cl/resultados-del-simce-2022/].

En los resultados comunales, destacan las escuelas Las Cruces y La Granjita en las pruebas
de medicion de 4° basico, obteniendo un puntaje de 328 y 338 respectivamente en la prueba de
lenguaje. Un puntaje de 307 y 320 respectivamente en la prueba de matematicas , lo que las
posiciona a ambas escuelas, en el primer lugar provincial y por sobre la media nacional en ambos

establecimientos.

Grafico N°6: Resultados SIMCE lenguaje y comunicacién y matematica en 4° baésico.

Lenguaje y comunicacion: Lectura Matematica
350
400 307
350 328 338 300
250
300 267 250
250
200
200
150
150
100 100
50 50
0
Media Nacional EscuelalasCruces  Esc Basica Munidipal La Media Nacional Escuelalas Cruces  Esc. Basica Municipal La
Granjita Granjita
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Los resultados SIMCE afio 2022 de lenguaje y comunicacion: lectura en 4° bdsico

correspondientes a la comuna de Punitaqui son los siguientes:

Grafico N°7: Resultados SIMCE lenguaje y comunicacién: lectura en 4° basico.

Lenguaje y comunicacion: Lectura
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MNacional Bélgica BasicaVilla Basica San Cruces Basica San Maciente Teresitade Ajial de VillaLlos Municipal
Los Quiles Graneros Antonio de Pedro los Andes Quile Corrales La Granjita
Padua

Los resultados SIMCE afio 2022 de matematica en 4° bdsico correspondientes a la comuna

de Punitaqui son los siguientes:

Grafico N°8: Resultados SIMCE matematica en 4° basico
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Los resultados SIMCE afio 2022 en |l medio de lenguaje y literatura: lectura y matematica

correspondiente al Liceo Sello Alberto Gallardo Lorca de la comuna de Punitaqui son los siguientes:

Grafico N°9: Resultados SIMCE en lenguaje y literatura: lectura y matematica.

Cuadro comparativo resultados Liceo Alberto Gallardo Lorca
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Resultados de indicadores de desarrollo personal y social: IDPS

Autoestima académica y motivacion escolar

Este indicador considera, por una parte, la autopercepcion y la autovaloracién de los
estudiantes en relacién con su capacidad de aprender; y, por otra parte, las percepciones vy
actitudes que tienen los estudiantes hacia el aprendizaje y el logro académico. Este indicador

contempla las siguientes dimensiones:

v' Autopercepcion y autovaloracién académica: incluye tanto las percepciones de los
estudiantes frente a sus aptitudes, habilidades y posibilidades de superarse, como la

valoracion que hacen sobre sus atributos en el ambito académico.

v" Motivacion escolar: incluye las percepciones de los estudiantes respecto de su interés y
disposicion al aprendizaje, sus expectativas académicas y motivaciéon al logro, y sus
actitudes frente a las dificultades en el estudio. Para evaluar este indicador se utilizan
cuestionarios a estudiantes de 4°, 6°, 8° basico y || medio. Se consulta a los estudiantes, por
ejemplo, por su satisfaccién con las notas obtenidas, por su perseverancia con relacién a
las tareas o trabajos que se les encomiendan, por su capacidad de aprender lo que sus

profesores les ensefian en clases, entre otras.

Los resultados del indicador autoestima académica y motivacion escolar de los IDPS a nivel

comunal corresponden a los siguientes:

Grafico N°10: Resultados IDPS: autoestima académica y motivacion escolar

Autoestima académica y motivacion escolar

BELGICA VILLALOS GRANEROS SAN LAS SAN PEDRO  SOL TERESITA EL AJIALDE VILLALOS LA LICEO
QUILES ANTONIO CRUCES DEQUILES NACIENTE DELOS QUILE  CORRALES GRANJITA ALBERTO
DE PADUA ANDES GALLARDO

LORCA
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Clima de convivencia escolar

Este indicador considera las percepciones y las actitudes que tienen los estudiantes,
docentes, padres y apoderados con respecto a la presencia de un ambiente de respeto, organizado

y seguro en el establecimiento. Este indicador contempla las siguientes dimensiones:

v Ambiente de respeto: considera las percepciones y las actitudes que tienen los
estudiantes, docentes y padres y apoderados en relacion al trato respetuoso entre los
miembros de la comunidad educativa, la valoracion de la diversidad y la ausencia de
discriminacion que existe en el establecimiento. Ademads, las percepciones con respecto al

cuidado del establecimiento y el respeto al entorno por parte de los estudiantes.

v" Ambiente organizado: considera las percepciones que tienen los estudiantes, docentes,
padres y apoderados sobre la existencia de normas claras, conocidas, exigidas y respetadas
por todos, y el predominio de mecanismos constructivos de resoluciéon de conflictos.
Ademds, considera las actitudes que tienen los estudiantes frente a las normas de

convivencia y su transgresion.

v" Ambiente seguro: considera las percepciones que tienen los estudiantes, docentes, padres
y apoderados en relacion con el grado de seguridad, de violencia fisica y psicoldgica al
interior del establecimiento, asi como la existencia de mecanismos de prevencién y de
accion ante esta. Ademds de las actitudes que tienen los estudiantes frente al acoso

escolary a los factores que afectan su integridad fisica o psicoldgica.

Para evaluar este indicador, se utilizan los cuestionarios a estudiantes, docentes vy
apoderados de 4°, 6°, 8° basico y Il medio. Se incluyen preguntas referidas, por ejemplo, el nivel de
respeto en el trato entre los distintos actores de la comunidad educativa, la existencia de normas

de convivencia, el manejo de las situaciones de violencia escolar en el establecimiento, entre otras.

Los resultados del indicador clima de convivencia escolar de los IDPS a nivel comunal

corresponden a los siguientes:
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Grafico N°11: Resultados IDPS: clima de convivencia escolar

Clima de convivencia escolar

BELGICA VILLALOS GRANEROS  SAN LAS  SANPEDRO  SOL TERESITA ELAIIALDE VILLALOS LA LICEO
QUILES ANTONIO  CRUCES DEQUILES NACIENTE DELOS QUILE  CORRALES GRANJITA ALBERTO
DE PADUA ANDES GALLARDO

LORCA

Participacion y formacion ciudadana

Este indicador considera las actitudes de los estudiantes frente a su establecimiento; las

percepciones de estudiantes, padres y apoderados sobre el grado en que la institucion fomenta la

participacion y el compromiso de los miembros de la comunidad educativa; y las percepciones de

los estudiantes respecto de la manera en que se promueve la vida democrdtica. Este indicador

contempla las siguientes dimensiones:

v

v

v

Participacion: considera las percepciones de los estudiantes, padres y apoderados sobre las
oportunidades de encuentro y espacios de colaboracién promovidos por el
establecimiento y el grado de compromiso e involucramiento de los miembros de la

comunidad educativa en este tipo de instancias.

Sentido de pertenencia: considera la identificacion de los estudiantes con el
establecimiento y el orgullo que sienten de pertenecer a él. Se evalla el grado en que los
estudiantes se identifican con el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) promovido por el
establecimiento, si se consideran parte de la comunidad escolar y si se sienten orgullosos

de los logros obtenidos por la institucion.

Vida democratica: considera las percepciones que tienen los estudiantes sobre el grado en
gue el establecimiento fomenta el desarrollo de habilidades y actitudes necesarias para la
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vida en democracia. Se incluye la expresién de opiniones, el debate fundamentado vy
reflexivo, la valoracién y respeto hacia las opiniones de los otros, la deliberacion como
mecanismo para encontrar soluciones, la participacion y la organizacion de procesos de

representacion y votacién democratica.

Para evaluar este indicador, se utilizan los cuestionarios para estudiantes y apoderados de
4°, 6°, 8° basico y Il medio. Se incluyen preguntas referidas, por ejemplo, a las actividades que
realiza el establecimiento, la identificacién de los estudiantes con este y la existencia de instancias

formales de participacién democratica estudiantil, entre otras.

Los resultados del indicador participacion y formacién ciudadana de los IDPS a nivel

comunal corresponden a los siguientes:

Graéfico N°12: indicador participacién y formacién ciudadana

Participacion y formacion ciudadana

BELGICA VILLALOS GRANEROS SAN LAS SAN PEDRO SOL TERESITA EL AJIALDE VILLA LOS LA LICEO
QUILES ANTONIO CRUCES DEQUILES NACIENTE DELOS QUILE  CORRALES GRANJITA ALBERTO
DE PADUA ANDES GALLARDO

LORCA

Hdbitos de vida saludable
Este indicador evalla las actitudes y conductas autodeclaradas de los estudiantes en
relacion con la vida saludable, y también sus percepciones sobre el grado en que el establecimiento

promueve habitos beneficiosos para la salud. Se contemplan las siguientes dimensiones:

v" Habitos alimenticios: considera las actitudes y las conductas autodeclaradas de los
estudiantes relacionadas con la alimentacién y, ademas, sus percepciones sobre el grado

en que el establecimiento promueve habitos de alimentacion sana.
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v" Habitos de vida activa: considera las actitudes y las conductas autodeclaradas de los
estudiantes relacionadas con un estilo de vida activo y sus percepciones sobre el grado en

que el establecimiento fomenta la actividad fisica.

v" Habitos de autocuidado: considera las actitudes y las conductas autodeclaradas de los
estudiantes relacionadas con la sexualidad, el consumo de tabaco, alcohol y drogas y sus
percepciones sobre el grado en que el establecimiento previene conductas de riesgo vy

promueve conductas de autocuidado e higiene.

Para evaluar este indicador, se utilizan los cuestionarios a estudiantes de 4°, 6°, 8° basico y
Il medio. Se consulta a los estudiantes, por ejemplo, por la promocién de la actividad fisica en el
establecimiento, la oferta de alimentos en quioscos y casinos y, el trabajo realizado en relacion a la

prevencién del consumo de tabaco, entre otras.

Los resultados del indicador habitos de vida saludable de los IDPS a nivel comunal corresponden a

los siguientes:

Grafico N°13: indicador habitos de vida saludable

Habitos de vida saludable

BELGICA VILLALOS GRANEROS SAN LAS SAN PEDRO  SOL TERESITA EL AJIALDE VILLALOS LA LICEO
QUILES ANTONIO CRUCES DEQUILES NACIENTE DELOS QUILE CORRALES GRANJITA ALBERTO
DE PADUA ANDES GALLARDO

LORCA
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Resultados Prueba de acceso a la educacion superior: PAES

2022
2021
2020
2019
2018
2017

Tabla N°10: Resultados prueba de acceso e ingresos a la educacién superior

MATRICULA RINDIERON RINI;:I(E)RON %SOBRE  PROSECUCION DE % INGRESOS A
PRUEBA PRUEBA 450 PTS.  ESTUDIOS EN CES CES
64 17 47 76 26 41
39 14 25 35 20 51
49 10 39 40 14 29
66 24 42 29 30 45
68 45 23 36 35 51
50 20 30 20 29 58
CARRERAS DE INGRESO
UNIVERSIDADES 'NST'TAJEE’NPTRF?; EDSE'ONAL NO ESTUDIAN EN CENTROS %
TRADICIONALES FORMACION TECNICA DE ESTUDIOS SUPERIORES NO INGRESAN A CES
5 21 38 59
2 18 19 49
4 10 39 71
10 20 36 55
11 14 33 49
5 24 21 42

ANTECEDENTES GENERALES
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DESCRIPCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Establecimientos de educacidén parvularia

Jardin Cunita de Oro

Sala cuna “Cunita de Oro” fue fundada en el afio 2006, tiene como sello inculcar la
importancia de mantener viva las raices de los pueblos originarios, ya que Punitaqui era llamado

Punta de Oro, es decir, “Pueblo Diaguita”.

Gran parte de las familias que forman parte del establecimiento, son madres del Liceo Sello
Alberto Gallardo Lorca, quienes no poseen redes de apoyo por lo que se les brinda la posibilidad de
dejar a sus hijos e hijas en la Sala Cuna para poder asistir a clases en el liceo y asi poder continuar
con sus estudios. Ademads, las madres tienen la oportunidad de visitar a sus hijos e hijas y

amamantarlos en los horarios de recreos.

La Sala Cuna se encuentra ubicada en la comuna de Punitaqui, en Calle Lautaro s/n regidn
de Coquimbo. El establecimiento es una casa adaptada para la recepcion de parvulos, con cambios

en su infraestructura para la mejora del establecimiento.

El equipo estd conformado por una Educadora de parvulos y 2 técnico en parvulos y una
auxiliar de servicios menores, 1 manipuladora de alimentos. La sala cuna posee una capacidad de 8
lactantes y 12 nifios y nifias mayores de 1 afio. Actualmente, la directora de Cunita de Oro es Rosa

Maluenda Carvajal.
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Jardin Los Molinitos

El Jardin infantil y Sala Cuna Los Molinitos es un establecimiento Via transferencia de
Fondos, fundado en el afio 2008, el cual tiene por finalidad acoger, educar y entregar aprendizaje y
experiencias significativas a los nifios y nifia, promoviendo el respeto hacia los derechos de todos y

todas las nifias y a los nifios a través de la participacién activa en la mesa comunal de la infancia.

El jardin estd ubicado en Las Ramadas y cuenta con los niveles de atencién de parvulos el
primero es el nivel Sala Cuna Heterogénea y el segundo es el nivel medio Heterogéneo, atendiendo

a nifios y nifias desde los 84 dias hasta que ingresan al 1° nivel de transicion Prekinder.

El equipo de trabajo estd conformado por cinco técnicos en parvulos, una educadora de
parvulos, una manipuladora de alimentos y un auxiliar. Actualmente, la directora del Jardin Los

Molinitos es Maria Virginia Escalante Brochon.
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Jardin Las Ardillitas

El Jardin infantil y Sala Cuna las Ardillitas es un establecimiento Via transferencia de
Fondos, fundado en el afio 2008, el cual estd ubicado en la Villa Pueblo Nuevo. El Jardin busca
generar una gestion educativa de excelencia, entregando una atencion integral y de calidad desde

los primeros meses de vida, a nifios y nifios de la comuna.

Su proyecto educativo se basa en educar a los nifios y a las nifias mediante un vinculo
afectivo, donde se atiendan sus necesidades desde la base carifio y bienestar guidndolos en el
conocimiento de sus sentimientos y emociones. También, se potencia el desarrollo de ellos y ellas a
través de actividades lddicas y pertinentes, que les permita explorar, descubrir e interactuar con su

entorno natural, formando asi seres conocedores y conscientes del cuidado de su medio ambiente.

En la actualidad el jardin y sala cuna Las Ardillitas cuenta con dos niveles de atencién, Nivel
sala cuna desde los 81 dias hasta los 24 meses y el Nivel heterogéneo desde los dos a los cuatro

afos.

El equipo estd formado por una educadora de Pdarvulos en cada nivel y técnicos de
atencidén en parvulos. Actualmente, Ana Yarela Rojas Rojas es la directora del Jardin Infantil y la Sala

Cuna, Las Ardillitas.
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Establecimiento de educacion basica urbana

Escuela Bélgica

La escuela Bélgica nacid el 27 de octubre de 1962 como la Escuela Superior Mixta N°16 y
luego que la infraestructura quedara afectada por un terremoto en el 1997, se construyd un

edificio funcional denominado escuela Bélgica.

El establecimiento tiene como sello promover una “escuela creativa, valdrica, artistica y
deportiva, en un ambiente inclusivo”, en el cual se busca generar el desarrollo integral de los vy las

estudiantes, por lo que se ofrecen talleres de arte, teatro, ciencias; musica y deportes.

La escuela estd ubicada en la calle Lautaro de la comuna de Punitaqui y tiene
implementado el Programa de Integracién Escolar (PIE), ejecutado por un equipo profesionales
multidisciplinario conformado por educadoras diferenciales, psicélogas, fonoaudidlogas,
kinesidloga y técnicos en educacion especial, quienes prestan apoyo a los estudiantes y sus

familias, contando con un aula de recursos y otra de psicomotricidad.

Ademas, posee Jornada Escolar Completa (JEC) y cuenta con una oferta académica que va
desde los niveles prekinder y kinder y desde primero basico hasta octavo bdsico y posee una

matricula de 338 estudiantes.

Actualmente, la directora del establecimiento es la sefiorita Patricia Oyarce Tapia, elegida a

través del concurso de Alta Direccion Publica.
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La escuela Bélgica se destaca en el area deportiva, especificamente con la participacion del
Equipo FUTSAL en el campeonato escolar, obteniendo resultados sobresalientes a nivel comunal,
provincial y coronandose como campeones regionales (se estan consultando los resultados de la

participacién a nivel nacional).

El equipo de estudiantes estd conformado por los siguientes estudiantes de séptimo y
octavo afio bdsico: Jans Castillo, Jack Maldonado, Jesis Da Costa y Benjamin Pefia (capitan);
Michael Gamboa, Leandro Urzagaste y Roger Garcia; Johany Gonzélez. Como refuerzo Mario

Benavente (Escuela Sali Hochschild).
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Establecimiento de educacion media urbana

Liceo Alberto Gallardo Lorca

El Liceo Sello Alberto Gallardo Lorca, fue creado en 1986 por Resolucién Exenta 1170 del

MINEDUC, el cual tiene como objetivo promover una educacion polivalente que permita a los
estudiantes crecer como personas y profesionales integros, con espiritu critico, emprendedor e
innovador, comprometidos con el desarrollo de su entorno cultural, social, artistico, deportivo y
ambiental; a través de metodologias innovadoras, motivadoras, creativas, inclusivas y acordes al
contexto sociocultural, con el fin de que puedan adaptarse a los constantes desafios académicos y
laborales de un mundo globalizado y tecnificado. Actualmente es el Unico Liceo Sello de la regidon

de Coquimbo.

Sus Sellos educativos diferenciadores son:

Formacion Polivalente: Se fortalece el logro de los perfiles de egreso de las especialidades
impartidas, para que los estudiantes puedan desarrollar su proyecto de vida tanto en el mundo
laboral como en los estudios superiores. En el drea técnico profesional estan las siguientes

especialidades:

v" Especialidad Agropecuaria con Mencidn Agricultura.

v" Especialidad Mecénica Automotriz.
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v" Administracién con Mencién Logistica.

Conciencia Medioambiental: Se manifiesta en el compromiso con el cuidado y el desarrollo

sostenible de los entornos.

Artistico-Deportivo-Cultural: Se busca fomentar el interés y la participacion de los estudiantes en

las diversas disciplinas artisticas, deportivas u otras actividades que ofrezca el establecimiento.

Innovacion y Emprendimiento: Promueve en los estudiantes un espiritu de crear, a partir de nuevas
ideas, productos y servicios en todas sus dimensiones del Area Técnico Profesional, asi como la de

Humanista — Cientifico, de tal manera que pueda a corto, mediano o largo plazo, emprender.

El liceo esta ubicado en Avenida Las Torres 104, comuna de Punitaqui. La institucién posee
un Programa de Integracion Escolar (PIE) para apoyar las necesidades de los estudiantes con

profesionales especializados. Ademas, posee Jornada Escolar Completa (JEC).

El establecimiento cuenta con una oferta académica desde séptimo hasta cuarto afio

medio y posee una matricula de 445 estudiantes.

Actualmente, la directora del establecimiento es la sefiora Claudia Campos Salinas, quien
fue elegida a través del concurso de Alta Direccién Publica. El liceo posee un equipo de gestién de 7

profesionales, ademads de 56 docentes y 39 asistentes de la Educacién.

El establecimiento cuenta con moderna infraestructura y parcela experimental.

Hitos 2023

Con el objetivo de reforzar el aprendizaje de los estudiantes se realizan las salidas
pedagdgicas como una estrategia de aprendizaje y didactica que promueva la comprension del

entorno de manera experiencial.

Ademas, se desarrollé el Encuentro Provincial de Innovacién Tecnoldgico de Limari en el
Liceo Sello Alberto Gallardo Lorca. La actividad conté con la participacion de un stand de
estudiantes del liceo, quienes mostraron tecnologias en 3D con sus respectivas impresiones,
software y armado de hardware, a cargo del profesor Herndn Ramos, Coordinador de Enlaces del

liceo.
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El software de interaccién gratuito se denomina Stelarium, el cual muestra desde la
distancia entre las estrellas, el espectro de luminosidad de los cuerpos celestes, hasta la
apreciacién de los satélites en tiempo real, lo cual facilita el aprendizaje de diversas disciplinas en

los y las estudiantes como fisica, matematicas e historia.

Desde el 2022 se estd llevando a cabo el Taller de Astronomia para los y las estudiantes de
primero medio, el cual estd a cargo del profesor Cristian Araya Ardiles. Esta iniciativa se estd
realizando en conjunto con Space Lab Chile y el astrénomo Federico Newman, en la cual se hace la
simulacion de Columbia, transbordador espacial en el que fallecieron sus 7 tripulantes, en el 2003.
Lo anterior, es relevante para el aprendizaje de los y las estudiantes ya que les permite fortalecer

las habilidades blandas, el pensamiento critico y el trabajo en equipo.

Cada afio el establecimiento organiza el Concurso Literario, instancia en la que se invita a
las y los estudiantes a participar escribiendo un poema, en el 2023 se llevé a cabo la séptima

version.

Finalmente, destacar que se realizé la Feria Vocacional, la cual promueve la oferta

académica del Liceo en la comuna de Punitaqui.

Sin duda, uno de los mayores logros se ha generado en el area del deporte, en las
disciplinas de ajedrez. La Estudiante de primer afio medio, Catalina Lopez Rojas, estd posicionada
con el segundo lugar a nivel regional en el Campeonato Escolar 2023. Mientras que, en la Final

Nacional de los Juegos Deportivos Escolares 2023 de Bio Bio, obtuvo el décimo quinto lugar.
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También en el area del deporte en la disciplina de tenis de mesa, Antonella Araya Martinez
es la actual campeona regional en los Juegos Deportivos Escolares 2023, quien participd de manera
individual y en grupos en la final Nacional de los Juegos Deportivos Escolares 2023, Sede Arauco,

guedando eliminada en fase de grupos en equipos e individual.
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Establecimiento de educacidn basica rural

Escuela Teresita de los Andes

La Escuela Teresita de los Andes nacié en el afio 1945 en una casa-habitacién particular,

donde se comenzaron a impartir clases y en 1970 la Sociedad Constructora de Establecimientos
Educacionales, construyd la escuela. Desde el afio 2013 el establecimiento cuenta con una

moderna infraestructura.

Teresita de los Andes tiene como sello educar a los y las estudiantes, entregando una
cultura de conocimiento e integracidn, orientada a generar aprendizajes significativos sustentados
en la identidad medioambiental, en el deporte y en la cultura; con un clima de respeto, equidad,

tolerancia y participacién de toda la comunidad educativa.

El centro educativo esta ubicado en Las Ramadas, a 20 kildbmetros de la comuna de Ovalle y
tiene implementado el Programa de Integracién Escolar (PIE) para atender las necesidades de los y
las estudiantes contando con profesionales de diversas dreas como psicologos/as, psicopedagoga,
fonoaudidlogo, educadora diferencial y kinesidloga. Ademas, cuenta con una dupla psicosocial y
encargado de convivencia escolar, con el fin de entregar herramientas para contribuir a solucionar

para las diferentes problematicas que se presenten en el plantel educacional.

El establecimiento posee Jornada Escolar Completa (JEC) y una oferta académica que va
desde los niveles de prekinder y Kinder y desde primero basico hasta octavo basico. Su matricula es

de 204 estudiantes.
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Actualmente, el director del establecimiento es Carlos Gatica Soto, elegido mediante
Concurso de Alta Direccién Publica. Ademas, a partir de este afio cuenta con un Inspector General,

Andrés Rojas Gomez. El equipo estd conformado por 30 docentes y 35 asistentes de la educacion.

El establecimiento posee una moderna infraestructura, salas individuales por cada curso,
sala tecnoldgica y sala multiuso; comedores, sala de profesores y un gimnasio techado. Ademas,
gracias a su extenso terreno, profesores en conjunto con estudiantes han trabajado en el proyecto
“Alto en el Desierto”, centrado en realizar la plantacién de arboles como cerco vivo y la generacion

de areas verdes.

Lo anterior, se lleva a cabo mediante recursos hidricos, provenientes de las aguas
recicladas de la planta tratadora “Plaza del Encanto”. En el afio 2017 se incorporé el Proyecto

INFOR del Instituto Forestal con Sede Diaguitas, que se focaliza en la produccion de arboles nativos.

Hitos 2023

Durante este afio, los principales hitos estdn asociados en el area del deporte. En el
Campeonato Regional Escolar Sub-14 en la disciplina de tenis de mesa, Antonia Castillo Alfaro,
obtuvo el tercer lugar. Mientras que, en el Campeonato Regional Escolar de Atletismo, en la
categoria Sub-14 y en la disciplina del lanzamiento de bala, Antonia Castillo Alfaro y Matias Castillo

Castillo, obtuvieron el tercer lugar.
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Establecimiento de educacién basica cursos combinados

Escuela Sol Naciente

El establecimiento posee como sello; la formacion cultural y recreativa y fomento de la
educacién ambiental. La escuela se encuentra ubicada en la localidad de El Divisadero a 15

kilbmetros al este de la comuna de Punitaqui.

Las familias de Sol Naciente pertenecen a El Divisadero y los lugares aledafios como: Las

Cruces, Los Cristales, Los Altares y El Maitén.

La escuela estd implementando el Programa de Integracion Escolar (PIE) para atender las

necesidades educativas de los y las estudiantes y posee Jornada Escolar Completa (JEC).

El establecimiento posee los niveles desde primero basico hasta octavo afio bdasico y

cuenta con una matricula de 30 estudiantes.

La dotacién docente estd conformada por el profesor encargado, Julio A. Santander Marin,
3 docentes de aula, 1 docente de inglés, 1 docente de educacién fisica y un equipo itinerante PIE.
Ademas, cuenta con 5 asistentes de la educacion (1 asistente de aseo, 1 asistente de aula, 1

asistente de patio y 2 asistentes de furgdn).
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Establecimientos de educacion basica rural unidocente

Escuela Basica Higuera de Quiles

La escuela basica La Higuera de Quiles en sus inicios fue una escuela con internado, dando
oportunidad a muchos estudiantes de localidades vecinas de cursar estudios de primero a octavo

afio basico. En ese entonces, la matricula era de 130 estudiantes.

El establecimiento se encuentra ubicado a 56 kildmetros de la cabecera comunal de
Punitaqui y cuenta con un equipo itinerante que forma parte del Programa de Integracién Escolar

(PIE) desde el afio 2014 y también posee Jornada Escolar Completa (JEC).

Actualmente, existe una matricula de 8 estudiantes entre los cursos de primero basico

hasta sexto basico.

La escuela Higuera de Quiles estd a cargo del profesor Jaime Daniel Ramirez Cortés y una

asistente de la educacion.

El establecimiento posee una infraestructura adecuada, con confortables salas de clases,
internet, sala audiovisual; comedor, biblioteca y material deportivo y de folclor; instrumentos

musicales y tecnoldgicos.
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Escuela Hijos del Peral

El proyecto educativo de esta escuela se centra en el desarrollo integral de todos los vy las
estudiantes, apuntando a la excelencia académica y formacion valdrica-religiosa. Ademads, se
complementa con programas de formacién ligados a convivencia escolar, prevencién de drogas y
alcohol, educacién de la sexualidad, promoviendo la vida sana, el cuidado del medio ambiente y

actividades de accion social.

La escuela Hijos del Peral, estd situada a 14 kildmetros al suroeste de la comuna de
Punitaqui. Actualmente posee Jornada Escolar Completa para los estudiantes de primero a sexto

basico, contando con una matricula de 4 estudiantes.

La escuela cuenta con un equipo integrado por la profesora encargada, Viviana Olivares

Farias, una auxiliar de aseo y una asistente de aula (por 8 horas).

La infraestructura de esta escuela consiste en una construccién que reune las condiciones

necesarias para generar el proceso educativo en forma satisfactoria.

Seguimos trabajando por mejorar la educacion pablica de Punitaqui



DESCRIPCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Escuela Basica Villa Los Quiles

La escuela tiene como sello educativo la formacién de personas respetuosas de su culturay
del medio natural, y que los estudiantes dentro de sus metas personales, esté la continuidad de
estudio. El perfil de los y las estudiantes, destaca por su identidad con el establecimiento, el

respeto de sus tradiciones y el entusiasmo por la proteccién de su entorno.

La escuela Villa Los Quiles, se ubica en la Cooperativa Agricola Campesina Parral de Quiles,

a una distancia de 60 kildbmetros oeste de la cabecera comunal de Punitaqui.

Este establecimiento cuenta con Jornada Escolar Completa, recibiendo a estudiantes de
primero a sexto afio bdsico. Desde el afio 2015, se incorpora al PIE, para la atencién de estudiantes
con necesidades educativas especiales, integrado por un psicélogo, un fonoaudidlogo y una
educadora diferencial. El equipo también estd integrado por un asistente de la educacién y su

profesor encargado es Félix Carvajal Honores.

La escuela tiene una matricula de 8 estudiantes, contando el 100% de estos con el

beneficio de alimentacion entregado por la Junta de Auxilio Escolar y Beca, JUNAEB.
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DESCRIPCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Escuela Basica Graneros

La escuela Bdsica Graneros tiene libro de registros desde afio 1969, su primera profesora
fue la Sra. Inés Virginia Gallardo Zepeda. Los sellos Institucionales que caracterizan a este
establecimiento son el cuidado del medio ambiente, el desarrollo de habilidades deportivas y

cultural.

La escuela se encuentra ubicada en la localidad de Graneros, a 10 kildmetros de la
cabecera comunal Punitaqui. Actualmente la escuela cuenta con Jornada Escolar Completa, el

Programa de Integracion Escolar y Subvencién Escolar Preferencial (Ley SEP).

La escuela tiene un equipo integrado por una profesora PIE, un fonoaudidlogo, un profesor
de musica y otro de educacion fisica y un auxiliar de aseo. Cuenta con una profesora encargada,

Yésika Rojas Astudillo.

La matricula es de 7 estudiantes desde los niveles, primer afio basico hasta sexto afio

basico.

La infraestructura del establecimiento es en su mayoria de madera, de las cuales una sala
se usa para realizar las actividades pedagdgicas diarias y la otra es de multiuso. Ademas, cuenta
con una sala de recursos y una cocina- comedor y espacio recreacional para los estudiantes.

Actualmente, cuenta con un techado multiuso.
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DESCRIPCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Escuela Basica San Antonio de Padua
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La unidad educativa nacid segun los primeros libros, en el afio 1957, en una casa del sector
habilitada por los vecinos de la época que necesitaban educacion para sus hijos e hijas. Su primera
maestra fue la entonces estudiante de la escuela Normal de Profesores la Srta. Olga de Las
Mercedes Alfaro Monaga, quién se desempefié como educadora hasta el afio 1987. Fue asi como a

partir del afio 1994 la escuela pasa a ser conocida como escuela Basica San Antonio de Padua.

La escuela estd ubicada en la localidad de El Toro. Cuenta con un Programa de Integracion
Escolar, el cual esta dirigido a atender a estudiantes con NEE para que cuenten con el apoyo de un
equipo integrado por una educadora diferencial, un fonoaudiélogo y un psicdlogo educacional.
Ademads, imparte clases un profesor de musica, uno de educacién fisica y su profesor encargado es

Juan Antonio Barraza.

La escuela cuenta con una matricula de 13 estudiantes, desde primero a sexto afio basico.

Posee Jornada Escolar Completa.

En relacion con la infraestructura, la escuela posee una oficina, una sala de clases, una sala
de audio y otra de computacién; biblioteca, comedor y cocina. Ademas, de los servicios higiénicos
para estudiantes y el personal; la bodega y casa para el profesor. Prontamente, se habilitara el

gimnasio techado.
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DESCRIPCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Escuela Las Cruces

La escuela nacié por la necesidad de educar a los nifios y las nifias del sector Las Cruces, en
el aflo 1945. Posteriormente, se construyé una escuela de adobe (en el recinto actual). En el afio
1987 debido a la reducida cantidad de estudiantes, el establecimiento pasé a ser un
establecimiento unidocente. Luego en el afio 1990 se construyd un segundo edificio de adobe para
los y las estudiantes, pero en 1997 se vio afectado por el terremoto y fue en el 2010, cuando se

construyd una nueva infraestructura.

El establecimiento busca desarrollar todas las capacidades de nuestros estudiantes a través
de una educacién integradora y de calidad, en un ambiente afectivo que involucra a la familia, el
entorno natural y el uso de la tecnologia. Sus sellos son los siguientes: aprendizaje de calidad con el

uso de las TIC’s, atencion a la diversidad y valoracion, y fomento del cuidado del medio ambiente.

El centro educativo estd ubicado en Las Cruces, en un camino publico a 21 kilémetros de la
comuna de Punitaqui. Cuenta con Jornada Escolar Completa y PIE para estudiantes desde primer
afio hasta sexto afio basico. El equipo de trabajo estd integrado por una asistente de la educacion,

y el profesor encargado Juvenal Cerda Barraza. Ademas de una manipuladora y personal del aseo.

En relacion con la infraestructura se cuenta con sala de clases, comedor, cocina y servicios

higiénicos.
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DESCRIPCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Escuela Beatriz Vega Vega
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El proyecto educativo de esta escuela se enfoca en el desarrollo, la excelencia y en lo
valdrico religioso, tributando en sus principales valores la formacién integral que motiva la esencia
en las practicas, actividades artisticas, deportivas y la preocupacién por el medio ambiente
amigable. Dentro de su formacioén integral podemos encontrar la buena convivencia escolar con

sus pares y comunidad educativa, el cuidado del medioambiente, promoviendo la vida sana.

La vision de la escuela esta centrada en formar personas con valores y principios integrales

enfocados a la conservacion del medio ambiente de toda la comunidad ambiental.

La escuela Beatriz Vega Vega de Punitaqui es un centro educativo unidocente de
dependencia municipal con convenio y orientacion religiosa catdlica, la unidad educativa Beatriz
Vega Vega y se encuentra ubicada en la localidad de La Rinconada, a 16 kildbmetros al sur de

Punitaqui.

El establecimiento imparte educacion de ensefianza basica de primer afio bdsico hasta

sexto aflo basico, y posee una matricula de 6 estudiantes.

El equipo de trabajo estd integrado por una asistente en la educacion y por el profesor

encargado, Gean Maldonado Ramirez.

Seguimos trabajando por mejorar la educacién pablica de Punitaqui



DESCRIPCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Escuela Almendro de Quiles
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Nota: A la fecha del presente PADEM, el docente titular se encuentra con licencia médica siendo reemplazado por el

profesor Gustavo Barraza Pérez.

La escuela es de dependencia Municipal, se desconoce la fecha exacta de su fundacion,
pero por relatos de personas mayores y exalumnos, la escuela habria sido fundada en el afio de
1974 aproximadamente, bajo el nombre escuela rural mixta con numero G-285 a cargo de los

profesores Pedro Armando Araya Bacho y Sergio Tapia Rojas.

El centro educativo tiene como misidon asumir compromisos de formar y guiar los
aprendizajes de los alumnos atendiéndolos en su diversidad, en un ambiente educativo calido,
afectivo que permita a los alumnos desarrolldndose integralmente. Mientras que, su vision
consiste en “alcanzar el desarrollo integral en lo ético, afectivo, fisico, intelectual y tecnoldgico
mediante la transmision de competencias, valores, conocimiento y destreza que permitird

transformarnos en una comunidad de aprendizaje inclusiva”.

La escuela rural Almendro de Quiles, se ubica en la misma localidad que lleva su nombre a
65 kildbmetros de la comuna de Punitaqui. Actualmente la escuela cuenta con los niveles desde

primero basico hasta sexto afio basico, contando con una matricula de 3 alumnos y JEC.

El equipo estd integrado por una asistente en la educacién y el profesor encargado Pedro
Gonzalez Vega. En relacion a la infraestructura la escuela posee una sala de clases, una oficina y

dos servicios higiénicos; uncomedor y una biblioteca.
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DESCRIPCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Escuela Basica San Pedro

La escuela fue creada por el Decreto N° 24.601 con fecha 5 de noviembre de 1965, siendo

su primer director el sefior Oscar Oyanadel Farias.

Una de las principales caracteristicas de la escuela es la presencia de jardines y arboles
frutales en su interior, lo que beneficia la labor educativa, dando énfasis al sello “respeto a la
naturaleza” y crea un espacio ecolégico especial para el esparcimiento y recreacion de los

estudiantes.

La vision de esta unidad educativa consiste en lograr ser una escuela en la que todos los
alumnos y las alumnas puedan sentirse seguros, confiados, felices y comprometidos con el
guehacer escolar. También motivados a desarrollar sus potenciales con la certeza que serdn los
mejores al continuar su vida estudiantil, seguros de obtener los mejores logros y llegar
exitosamente al mundo laboral que la sociedad les exigira todos los requisitos para ser una persona
de bien, en el dmbito personal. El centro educativo tiene una matricula de 15 estudiantes desde
primer afio basico hasta sexto afio basico. Los estudiantes tienen la Jornada Escolar Completa y
cuentan con un equipo PIE para atender sus NEE. El equipo docente estad integrado por un

asistente de la educacién y por el profesor encargado Marco Valdenegro Acufia.

La escuela cuenta con una construccion sélida, integrada por una sala de clases, oficinas y
sala de enlaces; comedor, cocina y biblioteca CRA y un techado para actividades deportivas y

artisticas.
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DESCRIPCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Escuela Ajial de Quiles

La escuela Ajial de Quiles busca formar personas integras, creativas, con valores y
principios positivos tanto para su entorno natural como también para sus semejantes. Promueve
un espiritu emprendedor para insertarse en la comunidad y en la sociedad moderna, donde se les
exigiran herramientas para desenvolverse en un mundo globalizado, a través de una formacion

académica cualitativa.

La escuela se encuentra ubicada a 37 kildbmetros de la comuna de Punitaqui. El
establecimiento cuenta con el programa PIE, el cual busca atender las necesidades de las y los

estudiantes; y ademas, posee JEC.

El centro educativo Ajial de Quiles actualmente cuenta con una matricula de 8 estudiantes;

2 estudiantes de primero basico, 4 de segundo basico y 2 de cuarto afio basico.

El equipo de trabajo estd conformado por una asistente de la educacién y el profesor

encargado Luis Hernandez Rodriguez.
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DESCRIPCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Escuela Villa Los Corrales

La escuela Villa Los Corrales busca guiar, con el propdsito de formar alumnos y alumnas
respetuosos de su cultura y del medio ambiente, que obtengan los conocimientos necesarios para
gue continden sus estudios superiores. Los sellos educativos se caracterizan por el cuidado y

proteccién del medio ambiente.

En la escuela Villa Los Corrales los estudiantes tienen la Jornada Escolar Completa y

cuentan con un equipo PIE itinerante para atender sus necesidades educativas especiales (NEE).

El centro educativo Villa Los Corrales, estd ubicado a 20 kildmetros en direccion sur oeste
de la comuna de Punitaqui. El establecimiento cuenta con una matricula de 6 estudiantes, en los

cursos de primero, segundo, cuarto y sexto afio basico.

El equipo esta integrado por una asistente de educacion y la profesora encargada de la

escuela es Rode Ramirez Contreras.

Seguimos trabajando por mejorar la educacion pablica de Punitaqui



DESCRIPCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Escuela Portezuelos Blancos
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La escuela busca formar estudiantes preparados para continuar sus estudios de manera
responsable en los distintos establecimientos del pais, con valores y principios que les permita
actuar libremente en la sociedad y procedan de forma reflexiva y respetuosa frente a nuestro

patrimonio cultural y natural.

La primera escuela construida en esta localidad fue gracias a la iniciativa y esfuerzo de los

padres que vieron en sus hijos e hijas la necesidad de contar con un centro educativo en la zona.

El establecimiento estd implementando el Programa PIE y cuenta con un equipo integrado

por un asistente en educacién y el profesor encargado, Osven Olivares Castro.

Actualmente la matricula es de 6 estudiantes, en los niveles de primero a quinto afio

basico.
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DESCRIPCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Escuela El Ciénago

Este establecimiento educacional se inaugurd en 1983, luego que un grupo de parceleros
se reunieran y acordaran donar una parte de bien comun, entre ellos para construirla, para evitar
gue los vy las estudiantes recorran grandes distancias para llegar a las Escuelas de Las Ramadas de

Punitaquiy Graneros.

La escuela busca formar a los y las estudiantes que utilicen tecnologia del siglo XXI para su
desarrollo personal valorando a todas las personas en su individualidad. Sus sellos institucionales

son el cuidado y proteccién del medio ambiente.

El centro educacional, pertenece a la localidad de El Ciénago, y estd ubicado en un camino
publico s/n Km 8, comuna de Punitaqui. Cuenta con Jornada Escolar Completa para las y los

estudiantes.

Actualmente la matricula es de 4 estudiantes de primero a sexto afio basico. La escuela es
unidocente y estd a cargo de la profesora Guacolda Mundaca Carvajal y una asistente de la

educacion.

En relacion a la infraestructura la escuela cuenta con un aula de clases multigrado,

comedor, cocina y oficina; 4 bafios y una bodega de alimentos.
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DESCRIPCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Escuela Higuera de Punitaqui

Nota: A la fecha del presente PADEM, el docente titular se encuentra con licencia médica siendo reemplazado por la
profesora Miriam Honores Valdivia.

Esta escuela tiene como sellos educativos el cuidado vy la proteccion del medio ambiente,
manejo de las TIC's y a la vez tiene como visidon formar integralmente a los y las estudiantes,
impartiendo una formacién valdrica, académica y de competencias; centrado en fomentar su
creatividad artistica cultural, el deporte y su pensamiento critico reflexivo, realizando actividades

propias de su condicién de estudiantes insertos en una sociedad de cambios.

La escuela La Higuera de Punitaqui se encuentra ubicada a 7 kilémetro al sur de la
cabecera comunal de Punitaqui. Esta escuela fue reabierta el afio 1999 y la nueva infraestructura

fue entregada en el afio 2000.

El establecimiento posee Programa de Integracion Escolar para los y las estudiantes de
ensefianza basica desde primero hasta sexto afio bdsico. La Escuela cuenta con una matricula de 4

estudiantes.

El equipo docente estd integrado por el profesor encargado, Isman Valdivia Tello, un
profesor de musica, un profesor de educacion fisica, una profesora de educacién diferencial, un

psicologo, un fonoaudidlogo y una asistente de la educacion.
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DESCRIPCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Escuela Basica Municipal La Granjita
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La escuela Basica Municipal La Granjita de Punitaqui, es unidocente y fue creada segun
resolucion N2 757 de 1994, bajo la alcaldia de Don Alberto Gallardo Flores. La escuela busca
entregar calidad en la educacién, teniendo como sellos educativos el cuidado del medio ambiente y

la vida saludable. Ademads, el uso responsable y adecuado de TIC's; y el bienestar socioemocional.

La escuela esta ubicada en el sector de La Granjita y cuenta con Programa de Integracion
Escolar, el cual estd compuesto por una profesora especialista y dos profesionales un
fonoaudidlogo y un psicélogo. Ademads, cuenta con Jornada Escolar Completa. El equipo esta
integrado por un asistente de la educacién y por el profesor encargado, Leonardo Contreras

Contreras.

Este establecimiento educacional es unidocente e imparte ensefianza bdsica desde

primero a sexto afio bdsico, con una matricula total de 11 estudiantes.

Seguimos trabajando por mejorar la educacién pablica de Punitaqui
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DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO PADEM 2.024

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO PADEM 2.024

Para abordar la participacién de la comunidad en la construccién del Plan Anual de
Desarrollo Educativo Municipal afio 2024, el Departamento de Educacién ha establecido una
planificacion que considera la participacion de las comunidades educativas y sociedad civil en tres
fases. Esta planificacién al ser un instrumento flexible, permitié ajustar la reorganizacion de las
instancias de participacion tras la adhesién al paro docente y posteriores extensiones de jornadas
para ejecutar las recuperaciones de clases. Debido a lo anterior, se optd por reducir a dos

instancias de participacion reflexiva entre los diferentes miembros de la comunidad educativa.

De acuerdo con esta nueva organizacién, la primera fase consistio en el disefio e
implementacion de la segunda versién del “Ciclo de conversatorios PADEM 2024”, instancia en la
gue se convoca a participar a diferentes representantes de los estamentos que componen las
comunidades educativas, con la finalidad de conocer sus puntos de vista sobre la educacién

municipal actual, necesidades, obstaculizadores y fortalezas.

Para la segunda instancia, se considero la participacién de la mayor cantidad de miembros
de las comunidades educativas y representantes de organizaciones civiles, para ello el equipo del
Departamento de Educacién confecciond un set de 7 encuestas dirigidas a equipos directivos,
docentes, asistentes de la educacion, profesores encargados y apoderados, ademas del Honorable
Concejo Municipal y Consejo de la Sociedad Civil. Estos instrumentos tienen como objetivo conocer
las apreciaciones de estos estamentos sobre la educaciéon municipal actual y lo que se espera
mejorar en ella en cuanto al aprendizajes, convivencia escolar y participacion, a través de una

mirada integral de las unidades educativas.

Con el objetivo de asegurar la participacién de la mayor parte de los estudiantes y de que
esta manera puedan manifestar su voz, y que sus ideas estén contempladas dentro de la
planificacion estrategia de este afio, es que se entregd a cada unidad educativa una serie de
papeldgrafos con el lema “La educacion municipal que queremos” que fueron trabajadas junto a

representantes de los diferentes niveles educativos, con fin de que expresen libremente sus ideas,
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DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO PADEM 2.024

opiniones, suefios y sugerencias sobre como quieren aprender, que necesitan para aprender mas y
mejor, como los lideres educativos de cada establecimiento educacional puede contribuir a

alcanzar los anhelos de los nifios, nifias y jovenes de la comuna de Punitaqui.

Analisis Conversatorios PADEM 2024

Durante el mes de septiembre el equipo del Departamento de Educacion disefié y definio
la metodologia a trabajar durante las sesiones de conversatorio, estas consistieron en la metafora
del velero que permitié a los participantes visualizar a través de esta comparacion una isla, velero,
puerto, velas y anclas.

Infografia N° 3: Metodologia conversatorio PADEM 2024, metéfora del velero

Convetdentod de rnoettia Edacacidne Mandicipal
B copunda Vevsisn Cicto de Conversatorios PADEM

- Velns
Al
- Anelas
Cosathancciin postindpative. DADEN 2024 - D %

El velero es el elemento central de esta metéafora, el cual representé el trabajo que realizan
las unidades educativas junto al DAEM. La isla simboliza el lugar hacia donde se espera llegar en
este viaje educativo, es decir, la meta que se desea alcanzar (mejorar la calidad de la educacion

municipal para nuestros nifios, nifias y jovenes). El puerto hace referencia al punto de partida o
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situacion actual en que se encuentra la educacion municipal y desde alli se busca avanzar hacia la

meta.

Por otro lado, se encuentran dos elementos fundamentales para la trayectoria en este viaje
educativo, estos son las anclas y las velas. El primer elemento corresponde a las anclas, son todos
aquellos obstaculizadores que entorpecen vy dificulta el avance fluido del velero. Finalmente, las
velas son los facilitadores que permiten impulsar a la comunidad para llegar a la tan anhelada meta

educativa.

Iniciando el mes de mes de octubre se llevaron a cabo 8 sesiones de focus group con una
convocatoria de 123 participantes, que fueron representantes de las diferentes unidades

educativas del drea urbana, rural, jardines infantiles VTF y representantes de la sociedad civil.

Infografia N° 4: Cronograma conversatorios PADEM 2024
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Ciete Conversatovios PAODEM 2024

10/10/2023 Focus Group Equipos Direclivos y de Geslion
15:00 hrs, Participan Directores Jefes UTR, Encargades CE, PIE, CRA, érea TP,

11/10/2023 Focus Group Estudiantes
10:00 hrs. Participon Regeesentantes da Cantms de estudiontes, 7 v 8 Escusio 5ol Naclerte

11/10/2023 Focus Group Educadoras y Docentes
15:00 hrs, Farticipen & docentes por estaoiecimiantc educacional.

17/10/2023 Focus Group Padres y Apoderados
9:00 hrs. Participan Representantes de Centros de Padres v Apoderados.

17/10/2023 Focus Group Jardines Infanfiles VTF

16:30 hrs. Perticipan Agentes Educativos de Jordines Infantiies VIF,
18/10/2023 Focus Group A de la Ed 16
10:00 hrs. Rarticizan § asigtentes de i ecucacion par eslabizcimiento,

20/10/2023 Focus Group Microcentros y Asistentes de la Educ. Rurales

09:00 hrs. Parficipan Profesoresjas Encorgodcs/as, Adstentss de la Educaclén y Equipo FIE
1o

24/10/2023 Focus Group Concejales y COSOC
10:00 hrs. Particioon Conceides v Reoresenfantes de ia Sociedod Civil
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la educacién piblico. do Punifaqui

Dapartomento de Educacldn Municipal
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Focus Group N° 1: Equipos directivos y de gestion

Con fecha 10 de octubre de 2023 se realizd la primera sesion de conversatorio con una

participacion de 16 representantes de las unidades educativas, que fueron divididos en tres grupos

de trabajo homogéneos. Las ideas que mas se destacaron de manera trasversal, fueron las

siguientes:

v

“Adquirir herramientas y estrategias para una mejora escolar inclusiva y de calidad”.

“Otra debilidad es que no hay pautas de evaluacion acorde a los perfiles, hay un estigma
hacia la educacion municipal. Necesitamos mds apoyo en la difusion de aspectos positivos y

reconocer que los padres y apoderados exigen asistencialidad”.

“Un aspecto negativo es que nos encontramos con bajo compromiso de parte de los
apoderados. Hay mucha desinformacion en el dmbito formativo, normativo e interno de las
escuelas. Los apoderados no tienen un compromiso, nos dejan los alumnos y desparecen,

esto hace que los alumnos tengan bajo rendimiento. Sumado a los problemas familiares”.

“Falta de rigurosidad en el trabajo colaborativo. No se ven los nudos criticos ni tampoco

hay reflexion”.

“En algunos establecimientos faltan instrumentos de evaluacion para todos los docentes,
para que haya una mejora continua. No hay retroalimentacion, por esta razdn, hay
establecimientos que desconocen si lo hacen bien o mal. Nos dan la oportunidad de
capacitarnos, pero no sabemos si estas son efectivas o no. Desconocemos cémo lo llevo al

aula y cdmo mejord su trabajo”.

“Difusion de logros de los colegios. no se nos da el realce de lo que somos. Eso ayuda a la
estigmatizacion sobre nuestra educacion publica. Es muy frecuente escuchar esta frase “me
voy al liceo nomas”, entre lineas se estd expresando que no se va a un buen lugar para

estudiar”.

“Los procesos administrativos en algunas dreas son lentos, nos gustaria avanzar aun mds

en la agilidad”.
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Focus Group N° 2: Estudiantes

El miércoles 11 de octubre de 2023 se realizd la segunda sesién de conversatorio con una
participacién de 17 representantes de las unidades educativas, que fueron divididos en tres grupos

de trabajo homogéneos. Las ideas que mas se destacaron durante el plenario fueron las siguientes:

v' “Lo positivo a destacar es la educacion gratuita, asistencia médica y alimentacion”.

v' “Transporte escolar, apoyo del equipo de convivencia y PIE, contar con un liceo nuevo y

salas especificas para cada actividad”.

v’ “los estudiantes extranjeros son bienvenidos al establecimiento, nos consideramos

acogedores”.

v' “Falta motivacion por parte de los profesores. Queremos cambiar las estrategias de
ensefianza y tengan mds empatia con los alumnos. Las clases son tedricas y aburridas.

Necesitamos mads materiales”.

v' “Los paros afectan a los estudiantes”.

v' “Los establecimientos tienen una educacién regular, no todos los profesores explican bien la
materia, aun existen problemas de comunicacion entre profesores y estudiantes, problemas

de organizacion entre profesores y estudiantes”.

v' “Hace falta potenciar las academias de deporte, arte y musica. Hacer del establecimiento

un espacio mds sequro”.

v' “Falta de espacios recreativos”.
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Focus Group N° 3: Docentes y educadoras

Con fecha 11 de octubre de 2023 durante la tarde se realizd la tercera sesion de

conversatorio PADEM 2024 con una participaciéon de 10 representantes de las unidades educativas,

fueron divididos en dos grupos de trabajo homogéneos. La baja participacién se debid a alta

cantidad de licencias médicas en los establecimientos. Las ideas que mas se destacaron de manera

trasversal, fueron las siguientes:

v

“Las escuelas cuentan con equipos directivos, convivencia escolar y PIE completos”.
Incorporacion de funcionarios con nuevas estrategias. Compromiso de los profesores y

disposicion”.

“Ofertas académicas amplias, con base en los gustos de los estudiantes, academias y

talleres deportivos”.

“Intencion de perfeccionamiento a los docentes, por culpa del paro no se pudo realizar”.

“Ausencia de profesores por licencias médicas. No hay profesionales suficientes para cubrir

o reemplazar licencias médicas”.

“Mal uso de las tecnologias por parte de los estudiantes, desmotivacion y falta de

compromiso de las familias. Debilidades en valores sociales”.

“Desactualizacion del curricular nacional, herramientas y/o estrategias para los docentes”.

“Comuna asistencialista”.
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Focos Group N° 4 : Apoderados

El martes 17 de octubre de 2023 durante la mafiana se realizd la cuarta sesién de
conversatorio PADEM con una participacion de 7 representantes de padres y apoderados de los
diferentes establecimientos educacionales de la comuna, se conformd un Unico grupo de trabajo

debido a la baja participacion. Las ideas que mas sefialaron fueron las siguientes:

v' “Equipo completo de profesionales para el apoyo de los estudiantes”.

v' “Las escuelas cuentan con recursos diddcticos y tecnoldgicos para el aprendizaje, pero falta
difundir sus logros, beneficios, espacios (sala estimulacion, laboratorio, computacion, etc.) y

proyectos de los establecimientos educacionales”.

v’ “Carreras técnicas y orientacidn vocacional”.

v' “Aceptacidn de diversidad”.

v' “Falta fortalecer el vinculo familia -escuela”. Poca cercania de los centros de padres con los

equipos directivos en algunos establecimientos”.

v' “Falta de talleres parentales”.

v’ “Mejorar infraestructura”.

v' “Mejorar el trato de los funcionarios hacia los nifios, nifias y jévenes y apoderados”.

v' “Reemplazos de las licencias médicas de los docentes”.
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Focus Group N° 5: Agentes educativos jardines infantiles VTF

El martes 17 de octubre de 2023 durante la tarde se realizd la quinta sesion de
conversatorio con una participacién de 15 representantes, que fueron divididos en dos grupos de

trabajo homogéneos. Las ideas que mas se destacaron de manera trasversal, fueron las siguientes:

v' “Equipos idéneos. Motivacion y creatividad del personal”.

v' “Entorno natural que rodea los jardines y redes de apoyo, vida sana, PIPE, articulacidn entre

jardines y escuela”.

v' “Comunicacion fluida entre DAEM y jardines”.

v' “Bajo porcentaje de accidentes de pdrvulos en los jardines”.

v' “Constantes capacitaciones”

v' “Poca valoracion de la educacion que se imparte en los jardines infantiles”.

v’ “Falta cubrir licencias médicas”

v' “Mejorar la infraestructura de los jardines. Falta de recursos materiales y financieros”.

v' “Poco compromiso de las familias. Baja asistencia de los pdrvulos por enfermedades”.

v' “Bajo compromiso del personal para trabajar en equipo”.

v' “Agotamiento, desgaste fisico y emocional”.
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Focus Group N° 6: Asistentes de la educacion

El miércoles 18 de octubre de 2023 durante la mafiana se realizd la sexta sesion de
conversatorio PADEM con una participacion de 14 funcionarios representantes de los asistentes de
la educacién, es decir, auxiliares de servicios menores, inspectores, asistentes de aula,
profesionales PIE y convivencia escolar, se constituyeron 2 grupos de trabajo homogéneos. Las

ideas que se destacaron de manera trasversal fueron las siguientes:

v’ “Aspectos positivos por destacar son las salidas pedagdgicas, las actividades de orientacion

vocacional, ya que a los estudiantes les gusta conocer nuevas oportunidades”.

v' “Nuestra escuela se destaca en el deporte, pero falta garantizar los espacios para que los

chicos desarrollen otras actividades”.
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“Los proyectos con sello de inclusion de liceo y las escuelas se destacan, ya que permite que

los nifios y nifias acepten a sus compafieros con alguna discapacidad”.

“Las escuelas cuentan con equipos PIE y es importante el rol que cumplen”.

“La locomocion de acercamiento que existe actualmente es un beneficio para los

estudiantes que viven mds alejados”.

“Necesitamos conocer como ayudar a los estudiantes que tienen necesidades especiales.
Ellos necesitan mds contencidn, ya que son explosivos emocionalmente y cuesta llegar a

ellos. Falta de infraestructura, nos encantaria contar con una sala de contencion”.

“Falta de liderazgo del docente en la sala”. “Seleccion de los docentes con las competencias
necesarias para desempefiarse en la educacion municipal. Por ejemplo, hay docentes que
no estdn motivados con la materia que realizan, les faltan mds estrategias para lleva a
cabo sus clases. El uso de las tecnologias es un plus para el aprendizaje de los y las

estudiantes”.

“Falta relevar el rol que cumplen los asistentes de educacion, ya que su labor va desde

recibir a los nifios, cuidarlos en la sala hasta apoyarlos cuando requieren contencion”.

“Poco compromiso de parte de los padres de los nifios y las nifias de la escuela bdsica y baja

participacion en las reuniones de apoderados y actividades”.

“Alto numero de licencia médicas en docentes de los establecimientos, necesitamos cubrir

las licencias médicas, se pierde la constancia en la ensefianza de los estudiantes”.

“Existe una falta de espacios de recreacion y mejoras en la infraestructura”.
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Focus Group N° 7: Profesores encargados y asistentes de la educacién rurales

El viernes 20 de octubre de 2023 durante la mafiana se realizé la séptima sesién de
conversatorio con una participacion de 38 representantes entre profesores encargados y asistentes
de la educacion del area rural, que fueron divididos en 4 grupos de trabajo homogéneos. Las ideas

gue mas se destacaron en el plenario fueron las siguientes:

v’ “Generacion de vinculos con la comunidad. Se mantienen las escuelas abiertas a los
apoderados y las apoderadas, a través de la participacion en los actos y una serie de

iniciativas pedagdgicas”.

v' “La comunicacion con el DAEM es expedita, ya que los integrantes del departamento estdn

comprometidos con las escuelas”.
Seguimos trabajando por mejorar la educacién pablica de Punitaqui



DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO PADEM 2.024

“Es positivo destacar las actividades extraescolares, como los encuentros de microcentro,
ya que no solo se compromete a los nifios, sino a toda la comunidad, contribuyendo a

generar identidad y motivacion. Son instancia de socializacion entre todos los integrantes”.

“Las escuelas cuentan con el compromiso de las familias y apoyo a los nifios y nifias, buena

asistencia escolar”.

“Los resultados de la evaluacidon docente son positivos. Ademds, los profesores estan siendo

capacitados. Buenos resultados en evaluacion SIMCE”.

“Se estd fortaleciendo la educacion con la llegada de nuevos recursos humanos como

asistentes de la educacion”.

“No se practica bullying ni tampoco se han detectado casos de abusos entre estudiantes”.

“Contar con los recursos SEP es importante, ya que permiten ir mejorando y contar con un

apoyo para realizar mejoras”.

“En la pandemia los estudiantes se atrasaron en sus aprendizajes y no todos recibieron

apoyo socioemocional”.

“El Transporte escolar desde dreas rurales a urbanas es una de las anclas, ya que hay

localidades alejadas que se han visto afectadas con baja en las matriculas”.

“Entre docentes encargados de las escuelas rurales intercambiamos material, pero nos

falta ser meticulosos, un trabajo formal y de mayor colaboracion”.

“Falta de recursos humanos cuando se presentan licencias médicas. Nos falta profesores de

inglés, musica y educacion fisica para todas las escuelas rurales”.

“Se requiere que las dreas DAEM realice mds visitas a terreno, ya que las escuelas deben
plantear sus necesidades. Demora en el mantenimiento cuando se realizan reparaciones en

los establecimientos”.

“Existen problemas con las necesidades bdsicas como el agua, el retiro de basura y cierre

perimetral”.
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v' “Falta de internet e innovacidn con las Tic’s”.

v' “Los nifios y las nifias que van a ingresar a primero bdsico deberian estar nivelados, ya que

no existe acceso a la educacion parvularia o jardines infantiles en toda el drea rural”.
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Focus Group N° 8: Representantes de la sociedad civil

El martes 24 de octubre de 2023 durante la mafiana se realizd la octava sesion de
conversatorio PADEM con una participacién de 6 representantes de COSOC, debido a la baja
participacién se conformdé un Unico grupo de trabajo. Las ideas que se destacaron de manera

trasversal fueron las siguientes:

v' “Apoyo de las organizaciones representadas por el COSOC hacia la educacion municipal”.
v' “Buena disposicidn a trabajar en equipo con las organizaciones”

v' “Poca valoracion de los apoderados por la educacién municipal”.

v' “Escasa valoracidn por la educacion rural”.

v' “Falta de compromiso de los apoderados”.

v' “Miembros del COSOC desconocen el funcionamiento del DAEM”.
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Analisis Encuestas PADEM 2024

El equipo del Departamento de Educacién buscd una forma de conocer la opinidn y visién
de los distintos miembros de las comunidades educativas, para ello confecciond 7 tipos de
encuestas dirigidas a: equipos directivos, docentes y educadoras, asistentes de la educacion,
estudiantes, padres y apoderados, profesores encargados y miembros de la sociedad civil, con el
objetivo de conocer las fortalezas y debilidades de la educacién municipal en diversas areas.

Las encuestas fueron difundidas a los equipos directivos y profesores encargados a través
de correo electréonico y WhatsApp para ser compartidas con los distintos miembros de las
comunidades educativas.

A continuacién, se desglosa el analisis de las encuestas aplicadas por grupo focalizado.
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Equipos directivos y de gestion

Ante la pregunta ¢Qué herramientas necesita fortalecer para potenciar su liderazgo hacia
la mejora educativa continua? Se aprecia una coincidencia del 42,9% en la eleccién de
herramientas ligadas a resolucion y/o mediacién de conflictos, asi como liderazgo educativo y
articulacion de instrumentos de gestion. Mientras que, el 21,4% requiere herramientas en trabajo

colaborativo.

Gréfico N° 13: ¢ Qué herramientas necesita fortalecer para potenciar su liderazgo hacia la mejora
educativa continua?

Comunicacidn asertiva —2 (14,3 %)
Resolucién y/fo mediacion de c... 6 (42,9 %)
Trabajo colaborativo
Liderazgo educativo 6 (429 %)
Actualizacion técnica
Articulacion de Iinstrumentos de. .. 6 (42,9 %)

Otro|—0 (0 %)

La pregunta abierta ¢Como cree que deberia ser el acompafiamiento para la mejora
educativa desde el rol del sostenedor?, buscé recabar informacion sobre las percepciones de los
equipos frente al acompafiamiento educativo y sus necesidades, algunas de las repuestas mas
significativas de los encuestados fueron: “El acompafiamiento para la mejora educativa deberia
ocurrir de manera constante, mediante diferentes instancias de talleres y/o capacitaciones, tanto
formativos como prdcticos. También reuniones con otros equipos, jornadas de intercambios de
herramientas y experiencias entre pares”. “Que sea un acompafiamiento en mds instancias durante
el afio escolar, para asi poder tener mds retroalimentaciones y poder, como equipo directivo, tomar
mejores decisiones o mejorar las practicas ya aplicadas, esto en total concordancia con el
sostenedor, politicas ministeriales y comunidades educativas”. “A través de monitoreo y
acompafiamiento permanente y que con uso de datos que permitan establecer nuevas metas para

mejora escolar”.
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Respecto de ¢Qué apoyos necesitan desde el sostenedor para avanzar hacia la mejora
educativa? el 93,3% manifiesta que requiere capacitacion y perfeccionamiento, la segunda
preferencia fue sobre acompafiamiento sistematico a las necesidades institucionales en el area
pedagdgica alcanzando un 60% vy la Ultima mayoria fue sobre estrategias de intervencion en

materia de convivencia escolar y necesidades educativas especiales.

Grafico N° 14: Resultados pregunta ¢ Qué apoyos necesitan desde el sostenedor para avanzar

hacia la mejora educativa?

Capacitacion y
perfeccionamiento

Recursos didacticos y material
pedagdgico

Acompafamiento sistematico a
las necesidades institucionales. ..
Acompafiamiento sistematico del
area de finanzas para gestiona. ..
Estrategias de intervencion en
materia de Convivencia Escola...

14 (93,3 %)

-9 (60 %)
—4(26,7 %)
—7 (46,7 %)

Otro}—0 (0 %)

En la encuesta se solicitd a los equipos directivos y de gestién que evaluaran el clima de
convivencia escolar es su establecimiento educacional, en su mayoria coinciden en una

evaluacion regular y buena.

Grafico N° 15: Resultados pregunta ¢ Como evalla el clima de convivencia escolar?

10,0
8 (B0 %)
7.5
5,0
2,5
0 (0 %) 0(0 %) 0 (0 %)
0,0
1 2 3

Al solicitar que explique su evaluacion, algunas las repuestas mas significativas fueron:
“Hay situaciones de conflicto entre adultos, dificiles de resolver. Respecto al clima entre los
estudiantes, ha mejorado. Sin embargo, en lo cotidiano es dificil de prever situaciones conflictivas.
Necesitamos sistematizar el trabajo con los padres y apoderados, y también con los mismos

docentes y asistentes de la educacion”. “El clima escolar dentro de la escuela ha ido hacia la mejora
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continua, sin embargo, aun falta fortalecer algunas dreas para que dicho clima sea excelente”.
“Falta algo muy importante por implementar que es la mediacion escolar, poder llegar a un punto
donde la mediacion sea algo propio del establecimiento educacional, donde los drbitros de

conflictos no sean los adultos sino mds bien los propios alumnos”.

Finalmente, ante la pregunta Si tuviera que establecer una meta para su comunidad
educativa para el afio 2024 ¢Cudl seria?, las respuestas mds significativas de los encuestados
fueron: “Lograr una educacion inclusiva integral y sequra para toda la comunidad educativa, donde
se entreguen las herramientas y condiciones necesarias para la realizacion de las jornadas
escolares”. “Sequir aumentando los resultados DIA, mejorar aun mds el clima escolar en la escuela,
mayor reconocimiento en la comunidad en cuanto a nuestro quehacer”. “Mejorar en un 100 % la

apropiacion del Decreto de Evaluacion 67/2018 y el espiritu que en él se expresa”.

Padres y apoderados

Este instrumento fue difundido a padres y apoderados de todas las unidades educativas
municipales de la comuna, la mayoria de los participantes pertenece a escuelas urbanas. A

continuacion, se detallan los cursos de los cuales son apoderados/as.

Grafico N° 16: Distribucion de apoderados por curso segun su participacion en encuesta

—19 (4,4 %)
9 (2,1 %)

Educacion parvularia
17 basico
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57 (13,3 %)
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5° basico 68 (15,9 %)
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8° basico

37 (8.7 %)
-29 (6,8 %)

1° Medio 51 (11,9 %)
2° Medio 22 (5,2 %)
3% Medio HC 6 (1,4 %)
3° Medio TP 11 (2.6 %)
4° Medio HC 4(0,9 %)
4° Medio TP 8 (1,9 %)
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Respecto de la pregunta desde su perspectiva (Como es la comunicacion entre el
establecimiento y la familia? el 54,5% de los apoderados encuestados indicaron que la
comunicacion entre el establecimiento y la familia es buena, mientras que el 21,1% la considera

regulary 8,7% cree que es escaza.

Grafico N° 17: Resultados pregunta ¢ Como es la comunicacidn entre el establecimiento y familia?

Mo hay comunicacidn -8 {1,8 %)

Escaza comunicacion 38 (8.7 %)
Regular comynicacién -82 (21,1 %)
237 (54,5 %)

Buena comunicacion

Excelante comunicacian 60 (13,8 %)

0 5 100 150 200 250

Sobre la pregunta ¢ Considera importante el compromiso, la responsabilidad y la presencia
de la familia en el aprendizaje del/la estudiante? el 98,2% de los consultados respondié que el
compromiso, la responsabilidad y la presencia de la familia en el aprendizaje de su hijo/a es muy

importante, mientras que el 1,6% indica que es medianamente importante.

Grafico N° 18: Resultados pregunta ¢ Considera importante el compromiso,

la responsabilidad y la presencia de la familia en el aprendizaje del/la estudiante?

Ko s imporian e 10,2 %)

Madinmanie emoorianis T 11,6 5)

T _ i v

0 100 204 00 400 200

Ante la pregunta ¢Cdmo evaluaria su compromiso, responsabilidad y participacion con el
aprendizaje de su hijo/a durante el afio 20237 el 60,1% de los encuestados indican que el

compromiso es bueno, 26,1% muy bueno y el 12, 7% regular, mientras que en responsabilidad
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58,4% menciona que es bueno, 27,1% muy bueno y 13,9% regular y en participacion los

encuestados sefialan que el 54,7 % es bueno, 22,7% muy bueno y el 21,5% regular.

Grafico N° 19: Resultados pregunta é Cémo evaluaria su compromiso, responsabilidad y
participacion con el aprendizaje de su hijo/a durante el afio 20237

B Male B Regular B Buenc I Muy Bueno

200

Compromiso Respansabilidad Participacion

Otra pregunta intencionada conocer los intereses de los padres por las actividades
extraprogramaticas, por esto ante la interrogante ¢Qué talleres y/o actividades extraescolares le
gustaria que su hijo/a participard? el 61,8% de los encuestados manifiesta su preferencia por el

deporte, mientras que el 32,6% se inclina por la danza y/o folclore y el 31.7% musica.

Gréfico N° 20: Resultados pregunta ¢ Qué talleres y/o actividades extraescolares le gustaria

que su hijo/a participara?

Danza y/o folclore 139 (32 %)

Musica 142 (32,6 %)
Pintura —96 (22,1 %)
Deportes —2609 (61,8 %)

Cocina —92 (21,1 %)

Idiomas 127 (29,2 %)
Reforzamiento educativo 111 (25,5 %)
Yoga
Otro
0 100 200 300
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Los participantes encuestados seleccionan con un 46% el Reglamento Interno como el
documento educativo que mas conocen, mientras que un 34% se inclind por el Plan de Gestién de
Convivencia Escolar y el 33,8% por el Proyecto Educativo Institucional (PEl). Mientras que un

preocupante 22,5% manifiesta que no conoce ningun instrumento de gestion.

Grafico N° 21: Resultados pregunta ¢ Qué documentos educativos usted conoce?

Proyecto Educativo Instituciona...
Plan de Mejoramiento Educativ...
Reglamento Interno (RI)

147 (33,8 %)
71 (16,3 %)
200 (48 %)
Reglamento de Evaluacian

Plan de Gestién de Convivenci...
Plan de Formacion Ciudadana
Plan de Sexualidad, Afectivida...
Plan de Inclusion

Plan Desarrollo Profesicnal Do...
Plan Integral de Seguridad Esc...
No conozco ninguno
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148 (34 %)

36 (8.3 %)

Asistentes de la educacion

Respecto del grupo encuestado, sobre la pregunta dEn qué cree que es necesario
capacitarse para apoyar en los aprendizajes de sus estudiantes?, el 56,1% de los consultados cree
necesario capacitarse para apoyar tanto a nifios, nifias y jovenes en contenciéon emocional,
mientras que el 43,9% considera que es necesario adquirir herramientas en mediacién y resolucion

de conflictos, como también en atencion de estudiantes con necesidades educativas especiales.

Grafico N° 22: Resultados pregunta ¢En qué cree que es necesario capacitarse para apoyar en

los aprendizajes de sus estudiantes?

Contencién socioemacional 23 (56,1 %)

Clima de aula 7 (17,1 %)

Mediacidn y resolucién de confl... —18 (43,9 %)
Técnica de manejo conductual 15 (36,6 %)
Ausentismo escolar y/o deserci...
Atencion de estudiantes con NEE —18 (43,9 %)
Otro
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Ante la pregunta ¢En qué medida estd de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes
afirmaciones acerca del establecimiento educacional donde se desempefia? El 72,7% coincide en
gue se siente satisfecho ejerciendo su rol en el establecimiento como también hablo bien de este
establecimiento a otras personas. Mientras que el 61,3% recomendaria su establecimiento a
familiares y amigos para que matriculen a sus hijos/as. Finalmente, dentro de los indicadores
destacados encontramos con un 59% los asistentes de la educacién se sienten acogidos vy

escuchados por el equipo directivo.

Gréfico N° 23: Resultados pregunta ¢En qué medida estd de acuerdo o en desacuerdo con las
siguientes afirmaciones acerca del establecimiento educacional donde se desempefia?
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Respecto del grupo encuestado, sobre la pregunta ¢Qué actividades le gustaria que se
realizaran en su establecimiento educacional? El 58,5% manifestd que durante el préximo afio le
gustaria desarrollar actividades deportivas. Mientras que el 53,7% afirma que desearia tener
actividades de autocuidado, por otro lado, el 39% de los asistentes de la educaciéon que
respondieron la encuestan preferirian tener actividades de inicio y cierre de periodos académicos

(Inicio de afio, Fin de afio, Licenciatura 8° Basico, Egreso 4° Medio).

Grafico N° 24: Resultados pregunta éQué actividades le gustaria que se realizaran en su
establecimiento educacional?
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Ante la pregunta, ¢Como evaluaria el clima de Convivencia Escolar en su establecimiento?
Los asistentes de la educacion califican esta drea con nota 6 lo cual representa a un 34,1% del total
de las respuestas obtenidas, mientras que el 24,4% lo evalud con nota 7. Por otro lado, el 41,5%

evalla el clima de convivencia escolar una nota inferior a 5.

Gréfico N° 25: Resultados pregunta ¢Como evaluaria el clima de Convivencia Escolar?
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Respecto del grupo encuestado, sobre la pregunta ¢Qué nivel educacional cree usted que
completard la mayoria de los/as estudiantes del establecimiento? El 34% de los encuestados cree
que los estudiantes obtendran un titulo en un Centro de Formacidon Técnica o un Instituto
Profesional. Mientras el 24,4% de los encuestados cree que el nivel educacional que alcanzaran los
estudiantes serd 4° afio de educacion media Técnico-Profesional, como también tendran la

capacidad de obtener un titulo en la universidad.

Grafico N° 26: Resultados pregunta ¢Qué nivel educacional cree usted que completara la

mayorifa de los/as estudiantes del establecimiento?
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Profesores/as Encargados/as

Respecto del grupo encuestado, sobre de la pregunta ¢Qué herramientas necesita
fortalecer para potenciar su liderazgo hacia la mejora educativa continua? el 50% de los
consultados respondid que las herramientas que requiere son actualizacién sobre normativas
educativas, mientras que el 36,4% trabajo colaborativo y el 22,7% coincide en la necesitad de

resolucion y/o mediacion de conflictos y actualizacion en metodologia de ensefianza en lectura.

Grafico N° 27: Resultados pregunta ¢Qué herramientas necesita fortalecer para potenciar su
liderazgo hacia la mejora educativa continua?

Comunicacion asertiva —3 (13,6 %)
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Ante la pregunta ¢Qué apoyos necesitan desde el sostenedor para avanzar hacia la mejora
educativa? el 45,5% de los profesores encargados respondidé que los apoyos que necesita son
acompafiamiento sistematico a las necesidades institucionales, mientras que existe una
coincidencia entre las preferencias de capacitacién y perfeccionamiento; estrategias de

intervencion en materia de convivencia escolar y necesidades educativas especiales con un 40,9%.

Grafico N° 28: Resultados pregunta éQué herramientas necesita fortalecer para potenciar su
liderazgo hacia la mejora educativa continua?
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Sobre la pregunta desde su perspectiva, ¢ Como evaluaria el clima de Convivencia Escolar en
su establecimiento? La tendencia es a evaluar positivamente el clima de convivencia escolar, el
45,5% indica que la convivencia escolar en su establecimiento es excelente, mientras que el 40,9%

es bueno.

Grafico N° 29: Resultados pregunta ¢ COmo evaluaria el clima de Convivencia Escolar?
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Al solicitarle a los profesores/as encargados/as que explique su evaluacién, algunas de las
repuestas mas significativas fueron: “El clima organizacional es muy bueno en la escuela y existe
una comunicacion expedita con los apoderados, los cuales estdn comprometidos con el aprendizaje
de sus hijos”. “Mayoritariamente el clima es bueno, existen algunos intercambios de opinion, pero
todo se arregla en el momento y todos expresan lo que sienten”. “Buen clima de convivencia y

respeto entre los integrantes de la comunidad educativa”.

Docentes y educadoras

Respecto del grupo encuestado, sobre la pregunta ¢En qué dreas cree necesario que es
urgente capacitarse para mejorar los aprendizajes de sus estudiantes?, en el drea que es necesario
capacitarse para mejorar los aprendizajes de sus estudiantes, un 52,9% en instrumento de
evaluacién del aprendizaje, mientras que coincide en un 35,3% la opcion de mediacion y resolucion

de conflictos, y contencién socioemocional.
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Gréfico N° 30: Resultados pregunta ¢En qué dreas cree necesario que es urgente capacitarse para
mejorar los aprendizajes de sus estudiantes?
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Sobre la pregunta, ¢ Como describiria el clima laboral en su unidad educativa? los docentes
y educadoras sefialan que tienen un buen clima laboral, ademds en sus respuestas indican que: “los
profesionales siempre tienen disposicion a resolver dudas”, “trabajando de manera coordinada,

respetando la toma de decisiones de cada profesional”.

Ante la pregunta ¢En qué medida estd de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes
afirmaciones acerca del establecimiento educacional donde se desempefia?, se puede sefialar que
tuvo una mayoria la afirmacion muy de acuerdo frente al indicador: “me siento satisfecho/a
ejerciendo mi profesion en este establecimiento”, en segundo lugar: “hablo bien de este
establecimiento a otras personas” al igual que: “recomendaria este establecimiento a otros

profesores para trabajar”.

Grafico N° 31: Resultados pregunta éEn qué medida esta de acuerdo o en desacuerdo con las
siguientes afirmaciones acerca del establecimiento educacional donde se desempefia?
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Sobre la afirmacion, en su rol de profesor/a o educadora mencione 3 fortalezas respecto de
su vinculacién con los padres y/o apoderados de sus estudiantes. Las 3 fortalezas que mas se
repiten son: “empatia, respeto y disposicion”. Respecto de en su rol de profesor/a o educadora
mencione 3 debilidades que podria mejorar respecto de su vinculacién con los padres y/o
apoderados de sus estudiantes, las respuestas mas significativas son: “mayor acercamiento a los/as
padres”. “Deberia realizar mds entrevistas a cada uno de los apoderados”. “Ser mds proactiva para

generar instancia para la participacion activa y permanente de los y las apoderados”.

De acuerdo a la pregunta durante el proximo afio ¢Qué actividades le gustaria que se
realizaran en su establecimiento educacional? El 76,5% de los consultados respondié que las
actividades de autocuidado (instancias de relajacién, deporte, recreacion u otro para funcionarios),
en segundo lugar, con un 52,9% actividades académicas y culturales (concursos de debate, feria de
ciencia y tecnologia, encuentros literarios, exposiciones de arte, etc.) y en tercer lugar con un
35,3% actividades recreativas (bingos, kermeses, festivales, etc.), finalmente actividades deportivas
(campeonatos de estudiantes, encuentros deportivos padres-hijos, campeonatos interescolares,

etc.).

Grafico N° 32: Resultados pregunta ¢ Qué actividades le gustaria que se realizaran en su
establecimiento educacional?
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Al ser consultados por el clima de convivencia escolar, a través de la pregunta ¢Cdmo
evaluaria el clima de Convivencia Escolar en su establecimiento? En su mayoria los docentes vy
educadoras se inclinan en un 47,1% por definir el clima como bueno, mientras que 23,5% lo

reconoce como regular y solo un 17,6% lo considera excelente.
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Grafico N° 33: Resultados pregunta ¢ pregunta ¢Como evaluaria el clima de Convivencia Escolar?
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Analisis de didlogos participativos estudiantes

Durante el proceso de elaboracién del PADEM 2024, se efectud una instancia de didlogo
participativo de caracter consultivo para estudiantes que voluntariamente expresar sus ideas,
opiniones, suefios y sugerencias sobre cdémo quieren aprender, que necesitan para aprender mas y
mejor, y como los lideres educativos de cada establecimiento educacional pueden contribuir a

alcanzar sus anhelos.

La modalidad de trabajo fue a través de una dindmica que permitié generar confianza y
preparar el ambiente para posteriormente iniciar un didlogo reflexivo guiado por un mediador del
departamento de educacion, todas las ideas trabajadas se registraron en una infografia

denominada “la educacion municipal que queremos”.

Para facilitar el analisis, se han agrupado las respuestas en dos grandes categorias. Por un
lado, se encuentran los anhelos y suefios de lo que los estudiantes esperan de la educacién
municipal, por otro lado, las opiniones sobre lo que se debe mejorar respecto de la educacion

publica.

Anhelos y suefios en la educacion municipal

Escuelas con mayor uso de tecnologia y manejo de uso de las tic’s, los estudiantes
destacan que en las escuelas existen recursos tecnoldgicos y son utilizados, pero consideran que
falta mayor manejo y actualizacion de los profesionales respecto de las tic’s y que el uso de estos

equipos sea constante, dado que favorece un aprendizaje practico y dinamico.
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Escuelas con énfasis en el ambito extraescolar, los estudiantes indican que, si bien existen algunas
academias con enfoque en el deporte en los establecimientos educacionales, estas no son
pertinentes a los intereses y necesidades de los y las estudiantes, referidas a tematicas de culturay

arte.

Escuelas inclusivas y valdricas; actualmente los estudiantes rescatan que sus establecimientos
educacionales han avanzado en tematicas de inclusién de estudiantes con necesidades educativas
especiales y ademds de un significativo aumento de extranjeros en la comuna, siendo recibidos y
acogidos por la comunidad educativa, existiendo equipos multidisciplinarios que los atienden,
recursos didacticos y espacios para el desarrollo de habilidades de los estudiantes que pertenecen

al programa de integracion escolar.

Aspectos a mejorar en la educacion municipal

Infraestructura; los estudiantes indicaron que los espacios de recreacion y juego no son suficientes,
dado que los que existen se encuentran en pésimo estado de conservacién, ademas sefialan que
aun existen patios de tierra para realizar actividades deportivas y recreativas especialmente
durante los recreos. Por otro lado, sefialan que los bafios de las escuelas requieren de un

mantenimiento permanente e insumos necesarios para su uso.

Docentes con mayor empatia y buen trato; los estudiantes expresan la necesidad de que algunos
de sus docentes puedan tener mayor manejo de sus emociones y entreguen mayor contencion en
momentos de crisis a sus estudiantes, debido a que la empatia es fundamental en la construccion
del vinculo profesor-estudiante. Por otro lado, solicitan que las clases sean mas ludicas e
incorporen juegos didacticos, lo que permite que el aprendizaje sea mas significativo y cause mayor

impacto en ellos.

Talleres con diferentes tematicas en salud mental y habilidades para la vida; por medio del didlogo
se logra visualizar las necesidades e intereses de los estudiantes, entre ello se destaca poder
participar en instancias de reflexidn, de prevencion y psicoeducativas con foco en salud mental y

habilidades para la vida. Ademas de habilidades sociales, psicobioldgicas y tematicas vinculadas a
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su diario vivir segin su edad, ya sea, impartida por profesionales del dmbito de convivencia escolar

o de diferentes programas de la comuna de Punitaqui.
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GESTION DEPARTAMENTO DE EDUCACION

GESTION DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Red de directores

En la comuna de Punitaqui la red se constituyd en el afio 2021 como respuesta a los desafios
pedagogicos y socioemocionales generados por la pandemia de COVID, y con la eleccion de los 3
directores de establecimientos cuya matricula es superior a 200 estudiantes por alta direccion

publica se consolida el trabajo de la red de directores, compuesta por:

v’ Patricia Oyarce Tapia, directora de escuela Bélgica.

v" Claudia Campos Salinas, directora de Liceo Alberto Gallardo Lorca.

v" Carlos Gatica Soto, director de la escuela Teresita de Los Andes.

El objetivo de la red es compartir su quehacer, fortalezas y sobre todo sus dificultades, para ir
en busca de soluciones innovadoras a problemas comunes dentro de un ambiente de confianza.
Proceso que culmina en una mejora escolar, que no sélo beneficia a una comunidad educativa, sino

gue constituye una oportunidad de crecimiento para toda la red.
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Fundacion educacional Amanda

Fundacién educacional Amanda es presidida por la Dra. Amanda Céspedes, quien
materializa su amor por los nifios y por la educacién de calidad mostrando a toda la comunidad la
asombrosa mente infantil y los colosales desafios que esta mente prodigiosa impone a la tarea

educativa.

Desde el afio 2022 se fortalecieron aun mas las alianzas entre la Fundacion Amanda y el
DAEM de la comuna de Punitaqui, elaborando un proyecto para la primera infancia de la comuna.
Este proyecto busca disefiar un espacio educativo no convencional para nifios menores de 4 afios
11 meses de la comuna y sus familias, elaborado bajo el modelo neurocientifico del cerebro en
desarrollo, la implementacion de este proyecto cuenta con la directa participaciéon de la Dr.
Amanda Céspedes, quien es una reconocida Médico Cirujana y Neuropsiquiatra infanto juvenil de
la Universidad de Chile, escritora, quien ha propuesto su visiéon innovadora para aplicar el Modelo
de Neurociencias como una teoria integradora no sélo a la pedagogia sino a la educacion en su

concepto mas amplio.

Actualmente Fundacion Amanda y el DAEM han desarrollado un modelo, centrado en las
perspectivas que abre el conocimiento del cerebro en desarrollo a las mejoras en la educacién

integral del nifio y el fomento y proteccién de su bienestar integral.

El proyecto se ejecutara en las localidades del area rural, beneficiando a los nifios y nifias
con una educacién inicial en los sectores mas alejados de la comuna de Punitaqui donde no

pueden acceder a la educacién parvularia.
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Universidad de La Serena (ULS)

El afio 2022, se desarrollaron una serie de actividades entre la Universidad de La Serena y

la comuna de Punitaqui, teniendo como eje central el desarrollo docente, entre las que destacan:

Seminario “Experiencias en Tutorias, Oportunidad de Aprendizaje Integral en

Practicas”

La Unidad de Gestion Integrada de las Pedagogias (UGIP) de la Universidad de La Serena en
conjunto con la Secretaria Regional Ministerial de Educacion y con el apoyo de la Municipalidad de
Punitaqui, desarrollaron el seminario de experiencias en tutorias de aprendizaje integral en
practicas, como parte del Plan de Tutorias de la casa de estudios y en alianza con el Plan Nacional
de Tutorias del Ministerio de Educacién, contribuyendo a apoyar el rol de los docentes en el aula
para la reactivacion de aprendizajes en lectura, matematica, ciencias, entre otras asignaturas y
entregando acompafiamiento y mediacion pedagdgica a estudiantes con necesidades de apoyo en

el aprendizaje y en su compromiso escolar.

Seminario experiencias tutorias — Punitaqui 2023
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Encuentro Provincial de Innovacién Tecnoldgico de Limari

Durante el segundo semestre, se desarrollé en nuestra comuna el Seminario de Innovacion
Tecnoldgica dirigida a los docentes tanto del sector urbano, como del rural, de la provincia del
Limari. Esta actividad se efectué mediante un trabajo coordinado y colaborativo entre el
Departamento Provincial de Educacién, la Universidad de La Serena y el Departamento de
Educacion Municipal de Punitaqui, cuyo propdsito fue fortalecer habilidades digitales y de
innovacion en profesionales de la Educacion, por medio de iniciativas tendientes a propiciar el
aprendizaje y potenciar la practica docente. En dicha instancia se realizaron talleres y charlas de

diversas tematicas asociadas a las tecnologias en el Liceo Sello de Punitaqui.

Seminario Innovacién Tecnoldgica- Punitaqui 2023
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Convenio Practicas Profesionales

La necesidad de generar alianzas estratégicas que permitan proveer al sistema educativo
de docentes que puedan desarrollar sus practicas profesionales en establecimientos de la comuna
hace que se gestione el convenio de colaboracién entre la Municipalidad de Punitaqui y la
Universidad de La Serena, donde los estudiantes de pedagogia podran realizar sus practicas
profesionales en el sector rural, pudiendo experimentar la experiencia de ensefianza en contexto

rural, compartir experiencias pedagdgicas con docentes de vasta trayectoria.

Es asi como la Unidad de Gestién Integrada de Pedagogias (UGIP) de la ULS di6 a conocer
en el Seminario de Tutorias realizado en la comuna el convenio con Punitaqui, para que

estudiantes de las 11 carreras de pedagogias de la casa de estudios desarrollen sus practicas y

tutorias en los diferentes establecimientos de la comuna.
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Educacion extraescolar

Crear alternativas de participacion, integracion y desarrollo humano de los estudiantes de
todos los establecimientos educacionales de la comuna mediante el reconocimiento de la

diversidad cultural, la practica deportiva, ciencia y la tecnologia.

Lo que se espera es que los establecimientos educacionales, distingan en los tiempos
adicionales, una oportunidad para desarrollar las ideas pedagdgicas que fundamentan la educacion
extraescolar y sean una base fundamental para mejorar los aprendizajes, desde una perspectiva
deportiva, cultural y cientifica comprobada y que los estudiantes puedan ejercer la libre eleccion

de las actividades educativas de su interés y a través de ellas, fortalecer su educacion integral.

Cicletada familiar rural - Almendro de Quiles afio 2023
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Desafio Cicletada Escolar — Liceo Sello afio 2023
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ESTUDIANTES LICEO ALBERTO GALLARDO LORCA , 7 Y8
ESCUELA BELGICA

Dia del Juego en Educacién Parvularia afio 2023
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Jornada de Actividades Recreativas Escuelas Rurales 2023

Juegos Deportivos Escolares Comunales 2023

Equipo Femenino de Basquetbol Equipo Masculino de Futsal
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Equipo de voleibol femenino Equipo de voleibol masculino

Escuela Bélgica, Campeones Comunales y Regionales Juegos Deportivos Escolares
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Juegos Deportivos Escolares Regionales afio 2023
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Concurso Comunal de Cueca Escolar afio 2023
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Infraestructura escolar
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Nombre de la iniciativa

ADQUISICION EQUIPAMIENTO
MOBILIARIO E IMPLEMENTOS
PEDAGOGICOS REPOSICION
ALBERTO GALLARDO LORCA

CONSERVACION ESCUELA BELGICA
PUNITAQUI

NUEVAS REDES SISTEMA
COMPUTACIONAL ESCUELA
BELGICA

MEJORAMIENTO ESCUELA BELGICA,
COMUNA DE PUNITAQUI

CONSERVACION POR EMERGENCIA
ESCUELA AJIAL DE QUILES,
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Monto
Postulado

$853.359.000
(a postular)

$293.249.107
(Disponible)

$6.970.200
(Disponible)

En elaboracion

$64.522.040
(Postulado)

Subprograma

Fondos
Mineduc
Emergencia

Fondos
Mineduc
Convocatoria
Conservacion
02

Fondos
Mineduc
Aulas
Conectadas

FNDR

Fondos
Mineduc

Observaciones

Iniciativa destinada a complementar las obras de reposicion del nuevo edificio del liceo Alberto Gallardo Lorca.
Contempla la adquisicion e instalacién, cuando corresponda, de los equipos y equipamiento tanto los de uso
comun como los de la especialidad técnico profesional de mecdanica automotriz. Esta iniciativa se encuentra, a
la fecha, en estado de postulacion.

Esta iniciativa contempla el mejoramiento de los sistemas pasivos que buscan regular la temperatura del
interior de los recintos del establecimiento, ademas se realizard un mejoramiento al sistema de iluminacion de
manera de sea mas eficiente en cuanto al consumo eléctrico. El avance de la iniciativa se encuentra en
adjudicado y con orden de compra para aceptacion por parte del oferente, este corresponde al segundo
proceso licitatorio.

Esta iniciativa contempla la ampliacion de redes computacionales y la implementacién de puntos de conexidén
en las aulas y otras dependencias, para ello se ejecutard mediante cable de red, centros de comando y puntos
de conexion. Luego de aprobado el convenio se procedid a solicitar aprobacion de la iniciativa, la cual se
encuentra en etapa de perfil y es necesario que pase a etapa de obras. A la fecha, se esta trabajando de
manera conjunta al Instituto de Informatica Educativa (lIE) de la Universidad de la Frontera con el fin de
conseguir el proyecto definitivo para su contratacion.

Esta iniciativa se realizard en conjunto con SECPLAN, a través de ella busca realizar un mejoramiento integral
de las dependencias de la escuela en lo que se refiere a intervenciones pendientes. Estas intervenciones se
desglosan en: Cambio de techumbre, reposicidn sistema de agua potable, normalizacion sistema eléctrico,
normalizacion vias de circulacién accesibles, mejoramiento de pavimentos, mejoramiento de cierre perimetral,
mejoramiento de servicios higiénicos, mejoramiento sistema de alcantarillado, construccion de bodega,
habilitacion de espacios para juegos entre otras.

Corresponde a una iniciativa tendiente a realizar mejoras consideradas de emergencia y en ese contexto se ha
considerado reposicion de cierre perimetral, mejoramiento sistema de agua potable, mejoramiento vy
normalizacion del sistema eléctrico y reparacion de servicios higiénicos. A la fecha se encuentra aprobado
técnicamente y esperamos la asignacion de los recursos postulados.
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MEJORAMIENTO ESCUELA BASICA
TERESITA DE LOS ANDES, COMUNA
DE PUNITAQUI. CODIGO BIP:
40022378-0

CONSERVACION ESCUELA BEATRIZ
7,0 VEGA VEGA, COMUNA DE
PUNITAQUI

CONSERVACION ESCUELA SAN

8,0
PEDRO, COMUNA DE PUNITAQUI

CONSERVACION JARDIN INFANTILY

9,0
SALA CUNA LOS MOLINITOS

GESTION DEPARTAMENTO DE EDUCACION

En elaboracién

$107.735.595
(Postulado)

$179.092.362
(Postulado)

$115.353.637

FNDR

Fondos
Mineduc

Fondos
Mineduc

Espera linea
de
financiamiento

La presente iniciativa comprende el mejoramiento de las dependencias de la escuela Teresita de Los Andes. La
proyeccion corresponde a la intervencion integral de la escuela, abarcando 344.88 m2 de cubierta compuesta
por pilares metalicos redondos, cielo en perfileria de acero y cubierta de planchas de acero galvanizado, la cual
permitird resguardo integral de la mitad de la superficie total del patio principal; 55.65 m2 de sombreadero
que otorgara resguardo solar al sector hoy ocupado por las maquinas de ejercicio; 67.25 m2 de edificacién
correspondiente a la nueva sala de profesores y 98.43 m2 de ampliacion de la multicancha techada, mediante
una estructura de acero similar a la actual. Ademds de obras de paisajismo y accesibilidad universal para
embellecer el entorno educativo. Por otra parte, se considera el reemplazo de cubiertas de techumbre con sus
respectivos forros canaletas y bajadas de aguas lluvia, reposicion de cierre perimetral, mejoramiento
complementario a sistema eléctrico entre otras.

Se realizaran intervenciones tales como reposicién del cierre perimetral de la escuela, con el fin de evitar el
acceso de personas extrafias o animales y asi brindar seguridad a los alumnos. asimismo, se propone el
mejoramiento de los servicios higiénicos para garantizar condiciones sanitarias adecuadas. se realizara el
mejoramiento de la ruta de accesibilidad universal. se instalardn barandas en todas las rampas que lo
requieran y baldosas podo tactiles. La intervencidn mas relevante consiste en la reposicion de todo el sistema
de agua potable particular de la escuela, incluyendo la casa del profesor. La propuesta considera pintura
interior y exterior de todo el establecimiento, reposiciéon de puertas y mallas anti vectores en los sectores y
recintos exigibles por normativa.

Se realizaran intervenciones tales como reposicion del cierre perimetral de la escuela, con el fin de evitar el
acceso de personas extrafias o animales y asi brindar seguridad a los alumnos. Asimismo, se propone realizar
mejoramiento a los servicios higiénicos para garantizar condiciones sanitarias adecuadas. se realizard la
implementacién de la ruta de accesibilidad universal y el mejoramiento del sistema de agua potable particular.
otra mejora contemplada en la propuesta es el mejoramiento de la casa del profesor, con el objetivo de
brindar comodidad y bienestar al docente, fomentando asi la permanencia del mismo en el establecimiento.

Se llevard a cabo la ejecucion de obras civiles para el mejoramiento del jardin infantil y sala cuna Los Molinitos,
de la comuna de Punitaqui. Se considerara tanto la construccion de obras de ampliacion como la remodelacion
y mejoramiento de la edificacion existente.

Nota: Sin perjuicio de la informacidn precedente, esta unidad del Departamento de Educacion trabaja en el desarrollo de nuevas iniciativas, las cuales son presentadas a los llamados de MINEDUC, para postular
a los recursos puestos para ello, siempre que se cumplan sus lineamientos y directrices para cada llamado.
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Apoyo a la formacion profesional - Capacitaciones

Capacitaciones area de convivencia escolar

Contratacion del Programa R.0.M.A, que significa “Recursos Orientados a la Mejora de los
Aprendizajes” ATE que posee un foco estratégico en la gestién del aprendizaje. Durante este afio
se han efectuado acompafiamientos y capacitaciones a las comunidades educativas en su gestién
tanto pedagdgica como de la convivencia escolar, brindandoles herramientas digitales, talleres y
capacitaciones. Por medio de un sistema de evaluaciones que permite la recoleccidn,
almacenamiento y andlisis de datos en tiempo real para evaluar a cada estudiante, curso vy

establecimiento, con el fin de promover un ciclo de mejora continua de los aprendizajes.

Taller: “Lineamientos y sensibilizacion, dirigida a los equipos de escuela Bélgica, escuela

Teresita de Los Andes y Liceo Sello Alberto Gallardo Lorca 2023
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Taller apego y vinculo docente-estudiante: “Conectandome con mis estudiantes”
escuela Teresita de Los Andes 2023

Taller de profundizacion: “Bienestar Docente Aprendiendo a Comunicarnos”
Liceo Sello Alberto Gallardo Lorca 2023

Taller emociones y convivencia pacifica: “Lo que siento transmito, la importancia de las emociones
en las relaciones” escuela Bélgica 2023
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Taller: “Resolucion de conflictos”, dirigido a equipos de escuelas rurales afio 2023

Capacitaciones asociacion chilena de seguridad (ACHS)

Mediante un trabajo colaborativo entre el Departamento de Educacion y la ACHS se
coordinan una serie de capacitaciones destinadas a mejorar la convivencia escolar en las
comunidades educativas, por medio de charlas de “comunicacién efectiva” y resolucién de
conflicto” dirigidas a los asistentes de la educacidn de los establecimientos educacionales urbanos

y rurales.

Taller: “Comunicacién efectiva- resolucion de conflictos”, dirigido a asistentes de la Educacion

Liceo Sello Alberto Gallardo Lorca 2023
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Plan de superacion profesional (PSP) 2.023:

Contenido general

Indicadores mas descendidos de la evaluacién
docente

e Evaluacién vy pauta de correccidon
utilizacién.

e Andlisis y uso de los resultados de la
evaluacion.

e Uso del error para el aprendizaje.

e Andlisis a partir de las caracteristicas de
sus estudiantes.

e Enfasis curriculares de la asignatura.

e Retroalimentacion a sus estudiantes.

e Preguntasy actividades.

e Explicaciones desarrolladas.

e Promocién de la participacion de sus
estudiantes.

e Ambiente de trabajo.

e Reflexidén conjunta a través del dialogo.

Indicadores de la Evaluacion docente con los
gue trabajara en los PSP 2023

e Andlisis y uso de los resultados de la
evaluacion.

e Uso del error para el aprendizaje.

e Retroalimentacion a sus estudiantes.

e Reflexién conjunta a través del
dialogo.

Dominio MBE (Anotar el dominio del Marco para
la Buena Ensefianza)

Dominio D: Responsabilidades profesionales

Analisis y uso de los resultados de la evaluacién.

Dominio C: Ensefianza para el aprendizaje de
todos los estudiantes

Uso del error para el aprendizaje.

Dominio C: Ensefianza para el aprendizaje de
todos los estudiantes

Retroalimentacion a sus estudiantes.

Dominio D: Responsabilidades profesionales

Reflexidn conjunta a través del dialogo.

Criterio MBE (Anotar el/los criterios del MBE
para ese dominio)

Criterio D.1:

El Profesor reflexiona sistematicamente sobre
su practica.

Descriptor D.1.2:

Analiza criticamente su practica de ensefianza
y la reformula, a partir de los resultados de
aprendizaje de sus alumnos.

Criterio C.5:
Promueve el desarrollo del pensamiento.
Descriptor C.5.3:

Aborda los errores no como fracasos, sino
como ocasiones para enriquecer el proceso de
aprendizaje.

Criterio C.6:

Evalla y monitorea el proceso de
comprensiéon y apropiacion de los contenidos
por parte de los estudiantes.

Descriptor C.6.2;

Utiliza estrategias de retroalimentacién que
permiten a los estudiantes tomar conciencia
de sus logros de aprendizaje.

Criterio D.2:

Construye relaciones
equipo con sus colegas.

profesionales y de
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Contenido general

Descriptor D.2.1:

Promueve el didlogo con sus pares en torno a
aspectos pedagdgicos y didacticos.

Descriptor D.2.2:

Participa activamente en la comunidad de
profesores del establecimiento, colaborando
con los proyectos de sus pares y con el
proyecto educativo del establecimiento.

Antecedentes del Contexto (resultados de la Evaluacidon docente, necesidades registradas de
docentes y directivos, otros)

La comuna de Punitaqui estd ubicada en la provincia de Limari, Regiéon de Coquimbo, actualmente
el Departamento de Educacién Municipal tiene a cargo 19 establecimientos educacionales, de
ellos 16 son Escuelas Rurales Unidocentes con alta dispersidon geografica. Mientras que en el area
urbana cuenta con 3 establecimientos polidocentes cuyas matriculas representan el 88,2% de los
estudiantes, dos corresponden a escuelas basicas y uno a ensefianza media, que imparte dos
dreas de ensefianza: Cientifico Humanista (HC) y Técnico Profesional (TP) especialidad
agropecuaria, mecanica automotriz y administracion.

Para el periodo de evaluacién docente del afio 2022 se inscribieron 81 docentes vy/o
educadoras/es, de los cuales 79 suspendieron el proceso y solo 2 culminaron la elaboraron el
instrumento Portafolio. De acuerdo con la ponderacion obtenida en el instrumento portafolio, la
distribucion final de ambos docentes segun la categoria de logro es la siguiente:

e 1 docente obtuvo categoria B

e 1 docente obtuvo categoria C

Aprendizajes Esperados

A través de la implementacion del Plan de Superacion Profesional se busca que los y las docentes
logren:

e Analizar y utilizar datos provenientes de los procesos de evaluacién para la toma de
decisiones pedagdgicas.

e Reflexionar sobre los resultados obtenidos por los/as estudiantes para evaluar el impacto
en sus aprendizajes y definir nuevas metodologias o reformularlas.

e Desarrollar estrategias para valorar los errores en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes.

e Conocer estrategias de retroalimentacién efectivas de aprendizaje y su implementacion
en el aula.

e Adquirir herramientas para generar dialogo profesional entre pares, con foco en la
reflexién y analisis didacticos de sus practicas.

Seguimos trabajando por mejorar la educacion pablica de Punitaqui
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Contenido general

Objetivos Especificos

Analizar los resultados de las evaluaciones de aprendizajes aplicadas a los estudiantes
para extraer informacién y datos esenciales para la toma de decisiones pedagdgicas.
Redisefiar planificaciones o experiencias de aprendizaje a partir de la informacion
obtenida en el analisis de evaluaciones, mediante analisis de casos y trabajo practico.
Adquirir herramientas para reconocer como identificar y seleccionar posibles errores que
comenten los estudiantes durante el proceso de aprendizaje.

Conocer estrategias concretas para abordar los errores como oportunidades de
aprendizaje para generar mejores y mas sélidos aprendizajes en los estudiantes.
Profundizar y comprender el concepto de retroalimentacion efectiva de aprendizajes y sus
implicancias.

Conocer estrategias de retroalimentacion efectiva y como implementarlas durante el
desarrollo y cierre de la clase.

Analizar y comprender el concepto de colaboracién profesional.

Adquirir herramientas para favorecer la construccién de didlogos profesionales entre
pares que beneficie la construccidén de una vision que les permita reflexionar sobre sus
practicas, y tomar decisiones sobre acciones futuras que potencien los resultados de
aprendizaje de sus estudiantes.

Generar instancias de didlogo y reflexién pedagdgica con foco en el trabajo colaborativo,
analisis e intercambio de experiencias con la finalidad de potenciar herramientas para la
ensefianza.

Estrategias de Ejecucion

. Taller para el mejoramiento de la ensefianzay la reflexién
Nombre de la actividad .
pedagdgica

Modalidad Talleres principalmente presenciales

Considerando los lineamientos del Ministerio de
Educacion, las necesidades recogidas a través de las
reuniones y las demandas de las comunidades educativas
hacen necesario dirigir los esfuerzos a fortalecer las
practicas y competencias docentes con la finalidad de
generar oportunidades de aprendizajes significativos en
nuestros/as estudiantes.

Los docentes que participaran del Plan de Superacién
Profesional a juicio de los equipos directivos necesitan
Justificacion del andamiaje de un profesor experimentado y que
cuente con las herramientas vy estrategias para
orientarlos en la mejora de los procesos educativos,
considerando como eje fundamental el analisis y uso de
resultados de la evaluacién, uso del error para el
aprendizaje, dominio de estrategias de retroalimentacién
y el trabajo colaborativo.

El Departamento de Educacién Municipal cree
firmemente en la oportunidad de mejora que genera el
Plan de Superacidon Profesional, siendo un periodo para
detenernos, observar y reformular las practicas
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pedagdgicas, acompafiar a los docentes y promover
instancias de trabajo colaborativo, donde se aporte al
progreso a través del sustento tedrico, trabajo practico y
contextualizado, analisis critico, constructivo y reflexivo
sobre el quehacer pedagdgico, rescaten de buenas vy
exitosas practicas en una comunidad de aprendizaje.

Por lo anterior, si se mejoran las practicas pedagdgicas de
los docentes, la huella se verd reflejada en Ia
consolidacién de aprendizajes y por ende en la mejora en
los resultados de los estudiantes a corto plazo.

N° de horas

15 horas.

Objetivo asociado

Promover el trabajo colaborativo entre los pares, el
analisis colectivo de procesos de ensefianza, asi como
potenciar instancias de reflexion pedagdgica profunda,
en un ambiente de confianza y seguridad.

Numero de participantes de la actividad
y

nivel de desempefio.

3 docentes en nivel basico.
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Ampliacion oferta educativa Técnico Profesional Liceo Sello Alberto Gallardo Lorca

Se fortalece el logro de los perfiles de egreso de las especialidades impartidas, para que los
estudiantes puedan desarrollar su proyecto de vida tanto en el mundo laboral como en los estudios
superiores, cuyo objetivo es generar competencias y desarrollo intelectual del estudiante, asi como
a ensefiar aptitudes, habilidades, destrezas y los conocimientos técnicos necesarios para el
desempefio laboral en una actividad o area especifica de los sectores productivo o de servicios,

ademads de entregar capacidades para la continuidad de estudios.

La educacién diferenciada Técnico Profesional es una de las prioridades para el desarrollo

de la educacion de la comuna de Punitaqui, esto debido a que:

v Contribuye al desarrollo econémico local: La educacion Técnico Profesional posibilita la
formacién de nuevos emprendimientos locales y genera profesionales de nivel medio con
habilidades y competencias necesarias para desenvolverse en diferentes funciones del

mundo laboral.

v Ofrecer oportunidades de desarrollo profesional: La educacién Técnico Profesional ayuda a
los estudiantes a desarrollar las habilidades y competencias necesarias para acceder a una

trayectoria formativa o laboral.

v' Promover la equidad: La educacion Técnico Profesional contribuye a ayudar a los
estudiantes de sectores vulnerables a acceder a oportunidades educativas de calidad vy

experiencias laborales.

El Liceo Sello Alberto Gallardo Lorca enfoca la Educacion Técnico Profesional en los

siguientes aspectos:

v' La calidad de la formacion: Los estudiantes de la educaciéon Técnico Profesional deben
recibir una formacion de calidad que les permita desarrollar las habilidades y competencias

necesarias para la trayectoria formativa y laboral.

v'La vinculacién con el mundo laboral: Los estudiantes de la educacion Técnico Profesional
tendran la oportunidad de realizar practicas en nuestras dependencias y en empresas para

adquirir experiencia tedrica y practica.

v' La actualizacion tecnoldgica: La educacion Técnico Profesional debe estar en la vanguardia

con las ultimas tendencias tecnoldgicas.
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v" Vinculacién con el medio: Es importante establecer alianzas con instituciones de la

educacién superior, empresas y unidades gubernamentales.

El Liceo Sello Alberto Gallardo Lorca ofrece en su oferta curricular tres especialidades:

Especialidad de agropecuaria

En la modalidad Técnico Profesional, desde el afio 2006 imparte la especialidad de
Agropecuaria mencién Agricultura, a la que se le ha incorporado, a contar del presente afio, en el
20% de las horas de formacién diferenciada, considerando mddulo de tratamiento de conservacién
de alimentos, de la especialidad de alimentacién; en talleres JEC, agroindustria y uso de las
energias limpias y renovables y cultivos hidropdnicos, todos ellos con vinculaciéon con el CFT Estatal
Coquimbo e Instituto Santo Tomds, quiénes a través de convenios establecidos con el liceo,
reconocen la trayectoria educativa de nuestros estudiantes en la prosecucién de estudios en esos

centros de educacion superior.

Se espera que las y los estudiantes apliquen diferentes habilidades y competencias
relacionadas con los manejos agrondmicos de diversos frutales, hortalizas en donde el uso de la
tecnologia es fundamental para alcanzar la competitividad y sanidad agricola en riego, post-
cosecha, plagas y enfermedades, reproduccién vegetal. Asi como gestionar diferentes tipos de
labores requeridas en el rubro. Ademas, la formacion diferenciada técnico profesional se enfoca

en la conversién de materias primas mediante el proceso agroindustrial.
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Especialidad de mecanica automotriz:

A contar del afilo 2023, se comienza a impartir la especialidad de mecanica automotriz, el
20 % de las horas de formacién diferenciada, contemplan el médulo de mantencion y operacion de
equipos de control electrénico de potencia, de la especialidad de electrdnica; en talleres JEC,
motocicletas | y taller de mantenimiento en maquinaria y equipos pesados, los cuales son

seleccionados por el crecimiento del mercado local, regional y nacional.

Se espera que las y los estudiantes apliquen diferentes tecnologias y procedimientos de
diagndstico mecanico y electronico dentro del drea. Estas tecnologias y herramientas permiten la
solucién a necesidades técnicas en las diversas unidades de negocio presentes en la industria
automotriz nacional, entre las cuales se encuentran servitecas, servicios de frenos, diagndstico
automotriz, plantas de revisién técnica, servicios multimarca, departamentos técnicos

especializados en automdviles, motocicletas y/o vehiculos de carga en general, entre otros.

Especialidad de administracion

El liceo desde el afio 2023, se comienza a impartir la especialidad de administracidn, a la
que se le ha incorporado a contar del presente afio, en el 20% de las horas de formacion
diferenciada, el médulo de control y procesamiento de informacién contable, de la especialidad de
contabilidad; en talleres JEC, compras publicas y agroturismo astroturismo, los cuales son

seleccionado por la necesidad del mercado.

En la actualidad, la competitividad entre empresas se ha incrementado, principalmente,
debido a factores y fendmenos sociales, culturales, politicos y econémicos, entre otros. Esta
condicion afecta directamente los ambitos estructurales de la organizacién. Una correcta
administracién y gestiéon de la cadena logistica apoya unidades y procesos clave como el
transporte, el abastecimiento, el almacenamiento y la distribucién, entre otros. Asi, el sistema
logistico de las organizaciones es un engranaje especialmente dindmico que requiere de personas
con un adecuado dominio técnico para resolver de forma efectiva las infinidades de situaciones

que se presentan.
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PROGRAMAS Y REDES DE APOYO

Los programas y redes de apoyo son organizaciones que interactlian con el
establecimiento educacional a través de profesionales y/o especialistas competentes en diversas
disciplinas de las areas de educacion, salud y social, apoyando a los profesores, estudiantes y

familias.

Las redes de apoyo con las que cuenta la comuna de Punitaqui son:

Junta nacional de auxiliar escolar y becas — JUNAEB

Programa de Salud Oral

El programa de Salud Oral, tiene como propdsito efectuar acciones de promocion,
prevencion y recuperacion de la salud bucal a estudiantes desde Pre-Kinder a Octavo Basico. El
componente de promocion consiste en educacién para la salud, en temdticas inherentes a la
alimentacion saludable y la higiene bucal, tanto en escuelas municipales como particulares

subvencionados de zonas urbanas y rurales.

La atencidon se realizara en Moddulos Dental movil, el cual proporcionard atencion

odontoldgica integral a los estudiantes de establecimientos educacionales adscritos al Médulo.

Talleres educativos y pesquisa odontoldgica afio 2023
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Programa de Salud Escolar

Actualmente por medio del programa de Salud del Estudiante de JUNAEB, se implementa
en la comuna de Punitaqui, el programa Servicios Médicos de JUNAEB, que tiene como propdsito
resolver problemas de salud vinculados al rendimiento escolar, tales como: problemas de visidn,
audicién y columna; se interviene con la finalidad de mejorar la calidad de vida de nuestros
estudiantes a través de acciones clinicas y preventivas que contribuyan a su mantencion en el
sistema escolar. Efectuando un diagndstico, examenes, tratamiento y control, realizados por

profesionales especialistas del area médica.

Atencion especialidad Otorrino afio 2023

Programa Beca Tics

Es una iniciativa impulsada por Ministerio de Educacién, por medio de JUNAEB que busca
aumentar los niveles de equidad, disminuir la brecha digital y favorecer a los estudiantes
matriculados en 79 bdsico, tanto en establecimientos educacionales municipales como
subvencionados a través del Programa Me Conecto Para Aprender y Yo elijo mi PC que consiste en

la entrega de un equipo notebook con 1 modem con 1 afio de internet gratuito.
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Programa de Alimentacién Escolar — PAE

El Programa de Alimentacion tiene como fin la entrega diaria de un servicio de
alimentacion (desayunos, almuerzos, once, colaciones frias y cenas segun corresponda), a
estudiantes en condicién de vulnerabilidad, en los niveles de Educacién Parvularia (Pre-Kinder y
Kinder), Basica, Media y media, con el objeto de mejorar su asistencia a clases y contribuir a evitar

la desercién escolar.

Entrega de alimentacion escuelas municipales- afio 2023

Hogar Estudiantil Mixto - Casa del Estudiante

Existe un convenio de colaboracién entre JUNAEB y Municipalidad de Punitaqui, que
consiste en la implementacion y administracion conjunta del Hogar Estudiantil Mixto denominado
la “Casa del Estudiante”, dirigido a estudiantes de ambos sexos, que pertenecen a la ensefianza
basica y media, el cual tiene como finalidad apoyar a los estudiantes en situacién de
vulnerabilidad, que viven en comunas y/o localidades aisladas geograficamente o con dificil
accesibilidad, y cuya oferta de establecimientos educacionales es limitada, otorgando alojamiento,
alimentacion y resguardo durante el periodo escolar. Actualmente el Hogar posee una matricula de

45 hogarefios y tiene una proyeccién del albergar a 112 estudiantes.
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Programa de Acceso a la Educacién Superior (PACE)

Programa de Acompafiamiento y Acceso a la Educacion Superior (PACE) del Ministerio de
Educacion. Este programa busca promover la equidad en el acceso mediante mecanismos que
contrapesen el sesgo socioecondmico existente en los requisitos académicos, facilitando el
progreso vy titulacion de los estudiantes que ingresan a la educacion terciaria, a través de acciones

permanentes de acompafiamiento y apoyo.

El Programa PACE contempla el establecimiento de cupos garantizados adicionales al
sistema regular que aseguren el acceso a la Educacion Superior y la implementacion de actividades
de preparacidén, apoyo y acompafiamiento tanto a los alumnos de 3° y 4° afio de ensefianza media
de los establecimientos educacionales participantes, como a los estudiantes que ingresen a la

Educacion Superior en virtud del Programa.

Talleres PACE ULS — Liceo Alberto Gallardo Lorca afio 2023
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Servicio nacional para la prevencion y rehabilitaciéon del consumo de drogas vy

alcohol — SENDA Previene

El programa desarrolla vinculos directos con los principales actores y organizaciones de la
comunidad local y fomenta su participacidon para enfrentar el consumo de drogas en los territorios.
Ademas, implementa localmente los programas preventivos nacionales, articulando vy
desarrollando directamente diversas actividades que buscan generar condiciones adecuadas para
la prevencion del consumo de drogas en el territorio comunal, abarcando el dmbito comunitario,

de salud, familiar, educativo, laboral, jévenes y las condiciones particulares de riesgo social.

Taller SENDA con estudiantes Liceo Sello afio 2023

Programa Vida Sana- Promocion de la Salud

Es un tratamiento integral y gratuito que busca reducir en las personas los factores de
riesgo de desarrollar Diabetes Tipo 2 e Hipertension Arterial, a través de una intervencién en los
habitos de alimentacion y en la condicion fisica que tiene duracién de 1 afio. Interviene a
estudiantes de distintas escuelas de la comuna, que posean las caracteristicas para ingresar al
programa. Cuentan con profesionales del area de la salud, Profesor educacion fisica Nutricionista y

Psicéloga.
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Taller de vida saludable- escuela Sol Naciente afio 2023

Programa A Convivir Se Aprende del Ministerio de Educacién

El programa “A convivir se aprende” se enmarca en el Plan de Reactivacion en el eje de
convivencia escolar y salud mental, impulsado por el Ministerio de Educaciéon para dar una
respuesta integral y estratégica a la recuperacién del sistema educativo producto de los efectos del
cierre prolongado de los establecimientos debido a la pandemia por COVID-19, el cual tiene por
objetivo atender los aspectos socioemocionales, de convivencia, equidad de género y salud mental
de los establecimientos. Iniciativa dirigida a enfrentar y prevenir la violencia escolar a partir del
desarrollo de competencias y habilidades en establecimientos educacionales, y en la comuna los
establecimientos educacionales beneficiados son, Escuela Teresita de los Ande, Escuela Bélgica y

Liceo Sello Alberto Gallardo Lorca.
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Oficina de Proteccién de Derechos — OPD

La OPD Punitaqui, es una oficina comunal y de atencién gratuita. Nace del convenio de
colaboracién entre el Servicio Nacional de Menores (SENAME) vy la llustre Municipalidad de

Punitaqui.

Su objetivo es proteger los derechos de los nifios, nifias y adolescentes que se encuentren
en situacion de exclusién o vulnerabilidad. Entrega atencién ambulatoria y trabaja
coordinadamente con los establecimientos educacionales de la comuna, busca potenciar un

sistema local de proteccion y promocién de derechos en la comuna.

Talleres de prevencion de Bullying para escuelas rurales afio 2023
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Programa de Educacion Ambiental

El objetivo del programa de Educacién Ambiental es aumentar la concientizacion de los

alumnos sobre los problemas relacionados al medio ambiente.

Los principales modulos seran reciclaje organico e inorganico, tenencia responsable de
mascotas, y agricultura organica, donde se desarrollaran clases, talleres y actividades en torno a las
3R (reutilizar, reducir, reciclar), bienestar animal y elaboracién de huertos escolares con enfoque

organico.
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Serd ejecutado por los especialistas y/o profesionales de la Oficina de Medio Ambiente, y
estard dirigido a tres establecimientos escolares de la comuna de Punitaqui como parte de los

talleres de jornada escolar completa.

Diplomado Formaciéon en acompafiamiento para la mejora educativa continua - C

LIDER de Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso y Ministerio de Educacién

Como parte de la formacién continua del equipo de la unidad técnica pedagdgica es que 5
integrantes del Departamento se encuentran desarrollando el diplomado en Formacién en
acompafiamiento para la mejora educativa continua - C LIDER de Pontificia Universidad Catélica de
Valparaiso y Ministerio de Educacion, cuyo objetivo es fortalecer las capacidades profesionales
para desarrollar un acompafiamiento pedagdgico efectivo a los equipos directivos de centros

educativos, a fin de promover condiciones para la mejora educativa desde una mirada territorial.

Al finalizar el diplomado se espera que los profesionales puedan fortalecer capacidades
profesionales (en si mismos y en los equipos que acompafian) como: observacion, reflexion,
colaboracién, retroalimentacién y confianza que fomenten la mejora educativa de los
establecimientos del territorio. Generar una comprension compartida sobre las acciones de
acompafiamiento y apoyo como un proceso relacional de colaboracién auténtica entre niveles
tendiente a facilitar y favorecer el aprendizaje profesional situado y finalmente visualizar

estrategias para movilizar el liderazgo del nivel intermedio, pensando criticamente sus practicas.
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PLAN DE ACCION 2024

Liderazgo

Dimension

LIDERAZGO

Estrategia Anual

Monitorear y evaluar
la implementacion

del sistema de
acompafiamiento
dirigido a los

establecimientos
educacionales.

Meta Anual

Confeccionar y organizar el 100% de los
expedientes con los datos obtenidos de la
implementacién del sistema de acompafiamiento
a los establecimientos educacionales, para
impulsar acciones de mejora educativa vy
retroalimentacion sistematica.

Elaborar el 100% de las planillas de monitoreo y
evaluacion trimestrales, dando cuenta del estado
de la implementacion del sistema de
acompafiamiento  a los  establecimientos
educacionales y sus efectos.

Confeccionar y aplicar el 100% de encuestas
dirigidas a integrantes de la comunidad educativa,
con el fin de visualizar el impacto que generd la
implementacion del sistema de acompafiamiento
a los establecimientos educacionales, asi como
recoger sus sugerencias para mejorar el proceso
de acompafiamiento. Para la toma de decisiones y
elaboracion de informes, se considerard como
muestra valida la participacién del 80% o mas del
total de encuestados.

Indicador

Obtener el 100% de expedientes de cada
establecimiento educacional, con a lo menos 9 visitas
de acompafiamiento.

Confeccionar 3 planillas de monitoreo y evaluacion al
afio que den cuenta del nivel de avance en la
implementacién del sistema de acompafiamiento y
las acciones de mejora implementadas en las
escuelas a través de los acompafiamientos.

Aplicar el 100% de encuestas de satisfaccion a
equipos directivos, profesores encargados, duplas
psicosociales y equipos PIE para evaluar la efectividad
de la incorporacién del sistema de acompafiamiento
a los establecimientos educacionales. Alcanzando
una participacion de mas de un 80% del total de
encuestados.

Elaborar 2 informes al afio por parte de la Unidad
Técnico-Pedagdgica sobre las vistas de
acompafiamiento efectivamente implementadas y los
resultados de la aplicacion de encuestas de
satisfaccion, aportando conclusiones que permitan
mejorar los apoyos para el siguiente periodo.
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Breve Descripcion del Indicador

Disponer de un expediente fisico y/o digital para
las escuelas unidocentes y establecimientos
urbanos, que sistematice la implementacion del
sistema de acompafiamiento.

Confeccién de una planilla trimestral (mayo,
septiembre y diciembre), las que deben contar a
lo menos con los siguientes elementos:
descripcién de las actividades, nivel de logro,
indicadores a evaluar y observaciones.

Se elaboraran 2 informes fisicos y/o digitales con
la informacién proveniente de las visitas
realizadas en cada semestre y las encuestas
aplicadas por el equipo de la Unidad Técnico-
Pedagogica del DAEM. Este documento serd
socializado con jefatura DAEM, equipos
directivos y profesores encargados.



Gestion Pedagogica

Dimensién

GESTION
PEDAGOGICA

Estrategia Anual

Implementar una
instancia  educativa
no convencional para
nifios menores de 4
afios 11 meses de la

comuna y sus
familias, elaborado
bajo el modelo
neurocientifico  del
cerebro en
desarrollo.

Meta Anual

Lograr en un 100% la implementacion del
proyecto educativo no convencional "Infancia
Hoy, No Mafiana" para nifios menores de 4 afios
11 meses y sus acompafantes directos.

Generar compromiso familiar en el uso de
herramientas de aprendizaje y acompafiamiento
integral de calidad, las que seran adquiridas a
través de sesiones de capacitacion.

Implementar un espacio radial dirigido por la
Fundacién Educacional Amanda, que permita
acercar a la comunidad el conocimiento del
cerebro en desarrollo, basado en el modelo
neurocientifico.

Indicador

Lograr que mas del 60% de acompafiantes directos
se mantengan activos durante el proceso de
sensibilizacidén y capacitacién del proyecto "Infancia
Hoy, No Mafiana".

Lograr que el 80% de los acompafiantes directos e
indirectos participen en sesiones de capacitacion,
demuestren comprender los conceptos trabajados
y valoren su importancia para implementar las
actividades sugeridas en el hogar.

Lograr que el 80% de los participantes directos
respondan encuestas o rubricas, con el fin de
evaluar la implementacion de sugerencias de
estimulacion en el hogar y medir la frecuencia de su
uso.

Lograr la emision de 10 programas radiales en el
afio en un medio local.
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Breve Descripcion del Indicador

Jornadas de sensibilizacion y capacitacion

virtuales para acompafiantes directos
entendidos como: padres, familiares vy
cuidadores, con apoyo de acompafantes
indirectos, entendidos como: profesores

encargados, equipos PIE rural y participantes de
Fundacién Integra.

Al término de cada sesién de capacitacion se
realizard una encuesta que permitird conocer la
comprension y valoracién de los participantes
sobre lo conceptos tratados. Por otro lado,
mediante un registro de participacion y
fotografias se resguardard

Ademas, durante el desarrollo de las actividades
en el hogar se realizard acompafiamiento y se
solicitara completar un registro, encuesta o
rdbrica, seglin corresponda.

Cada programa radial serd planificado entre
Fundacién Amanda y el equipo DAEM tendrd
una duracion de 45 minutos aprox.
dependiendo de la tematica a abordar, seran
dirigidos por la Dra. Amanda Céspedes y su
equipo multidisciplinario.



Convivencia Escolar

Dimension
CONVIVENCIA
ESCOLAR

Estrategia Anual

Monitorear la
confeccion e
implementacion
del plan de
gestion de la
Convivencia
Escolar a través
de visitas de
acompafiamiento
y asesoria a los

equipos
directivos, de
convivencia
escolar y
profesores

encargados de los
establecimientos
educacionales

municipales, con
el objetivo de
prevenir o]
disminuir la
cantidad de
conflictos  entre

estudiantes.

Meta Anual

Lograr el 100% de reuniones
mensuales de trabajo con Equipos de
Convivencia Escolar y profesores
encargados.

Monitorear la  elaboracion e
implementacion del 100% de los
planes de gestién de la Convivencia
Escolar de las unidades educativas, a
través de la implementacion del
documento "Lineamientos
Comunales para Gestion de la
Convivencia Escolar", logrando
disminuir en un 5% los casos de
conflictos entre estudiantes en
relacién al afio anterior.

Constituir formalmente la red de
Convivencia Escolar comunal vy
convocar a lo menos 5 sesiones en el
afio, con el objetivo de establecer
una instancia de  aprendizaje
colaborativo.

Indicador

Registrar a través de acta el 100% de las reuniones de
trabajo, acompafiamientos o asesorias a los equipos
directivos, de convivencia escolar y/o profesores
encargados, informacién que se articulard con el
registro de la dimension de liderazgo.

Elaborar 2 informes al afio por parte de la coordinacion
comunal de Convivencia Escolar sobre las reuniones
mensuales ejecutadas, con énfasis en un andlisis
descriptivo y reflexivo de los procesos implementados
por las unidades educativas que permita incorporar
mejoras para el siguiente periodo.

Lograr 2 vistas de acompafiamiento a equipos
directivos y de Convivencia Escolar para asesorar la
confeccion de los planes de gestion de la Convivencia
Escolar.

Lograr 3 vistas de acompafiamiento a equipos
directivos y de Convivencia Escolar para monitorear la
implementacion de los planes de gestion de la
Convivencia Escolar.

Socializar y analizar en el 100% de los establecimientos
educacionales el documento "Lineamientos Comunales
para Gestién de la Convivencia Escolar".

Convocar a 5 reuniones en el afio, logrando una
participacion de 90% del total de los invitados en cada
sesion a la red de Convivencia Escolar comunal,
estableciendo sus objetivos, directiva, calendarizacion
de reuniones y tareas.
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Breve Descripcion del Indicador

Por cada reunién de trabajo realizadas con equipos directivos,
encargados, equipos de Convivencia Escolar, microcentros y/o
profesores encargados se realizard un acta que a lo menos
contemple: participantes, objetivo de la reunion, acuerdos y/o
compromisos, plazos de ejecucion y fecha del siguiente
monitoreo.

Al término de cada semestre (julio y diciembre) la coordinadora
comunal de Convivencia Escolar emitird un informe en fisico o
digital sinteticen los tépicos tratados en las reuniones de
trabajo, visitas de acompafiamiento y asesoria, abordaje de
casos y sus conclusiones respecto de las sugerencias
implementadas por las unidades educativas. Este documento
serd socializado con jefatura DAEM, Unidad Técnico-Pedagdgica
DAEM, equipos directivos y profesores encargados.

Se implementaran las visitas de acompafiamiento a las unidades
educativas articulado con la dimensién de liderazgo. Por lo
tanto, por cada visita de asesoria se generara un acta o aplicara
una rubrica, la cual se anexard al expediente de cada
establecimiento.

A través de reuniones de trabajo se presentard y socializara el
documento "Lineamientos Comunales para Gestion de la
Convivencia Escolar".

Por parte de la coordinacién comunal de Convivencia Escolar se
activard la red y convocara a sesién segun lo programado.

El/la secretario de red dejara respaldo en acta de cada sesion, la
participacion de los convocados se registrara serd a través de
una lista, de alli se obtendra el % de asistencia.



Gestidon de Recursos

Dimension

GESTION
DE
RECURSOS

Estrategia Anual

Monitorear vy
evaluar la
implementacion
del sistema de

registro de
datos que
permita

optimizar el uso
de recursos vy
procesos.

Meta Anual

Monitorear del uso del "Sistema de Informacién y
Seguimiento Educativo, SISE" y registro de datos por el
100% de las dreas del Departamento de Educacion.
Logrando reportar informacion actualizada  al
establecimiento que lo requiera sobre sus solicitudes.
Ejecutar el 100% de las reuniones de monitoreo sobre
el uso "Sistema de Informacién y Seguimiento
Educativo o SISE" con las distintas dreas del
Departamento de Educacion y establecimientos
educacionales.

Confeccionar encuestas dirigidas a unidades del DAEM,
equipos directivos y profesores encargados, con el fin
de visualizar los efectos que generd la implementacién
del "Sistema de Informacidn y Seguimiento Educativo o
SISE", evaluar y conocer sus observaciones vy
sugerencias para mejorar el proceso.

Indicador

Lograr que el 100% de las dreas del
Departamento de Educacion utilicen el
"Sistema de Informacién y Seguimiento
Educativo, SISE" para optimizar los tiempos
de respuesta y el uso de recursos.

Llevar a cabo el 100% de reuniones
programadas de monitoreo con las distintas
areas del Departamento de Educacién vy
establecimientos educacionales

Aplicar el 100% de encuestas de satisfaccion
a unidades del DAEM, equipos directivos y
profesores encargados para evaluar la
eficiencia del wuso del "Sistema de
Informacién y Seguimiento Educativo o SISE"
para reportar informacion, optimizar los
tiempos de respuesta y el uso de recursos.
Confeccionar 3 planillas de monitoreo y
evaluacion anual que den cuenta del nivel de
avance en la implementacion "Sistema de
Informacién y Seguimiento Educativo o SISE"
las que deben contar a lo menos con los
siguientes elementos: descripcion de las
actividades, nivel de logro, indicadores a
evaluar y observaciones.
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Breve Descripcion del Indicador

Las areas del Departamento de Educacion utilizaran el
"Sistema de Informacién y Seguimiento Educativo o SISE"
para el registro de todas las solicitudes formales de los
establecimientos educativos, a través de recepcion,
seguimiento y estado final de la solicitud.

Cantidad de reuniones de monitoreo realizadas con las
distintas jefaturas de areas del Departamento de Educacion.

Confeccion de encuestas digitales dirigidas a unidades del
DAEM, equipos directivos y profesores encargados.

Confeccién de una planilla de evaluacién trimestral (mayo,
septiembre y diciembre), con la informacidon proveniente de
las encuestas, observaciones y sugerencias, incorporando
conclusiones y propuestas concretas para el siguiente
periodo.



Plan anual 2024

Liderazgo

Nombre de la
accion
Monitoreary
evaluar la
implementacion
del sistema de
acompafiamiento
dirigido a los
establecimientos
educacionales.

Actividades

El equipo de la Unidad Técnico-Pedagodgica del DAEM
confeccionard los expedientes fisicos para establecimientos
urbanos y rurales con el objetivo de preparar y evidenciar la
implementacién del sistema de acompafiamiento y monitoreo.
Algunas evidencias de visitas se respaldaran de manera digital.

Al inicio del afio escolar, el equipo de la Unidad Técnico-
Pedagdgica organizard una reunion de difusion para informar
las modificaciones al sistema de acompafiamiento y tipos de
visitas, convocando a equipos directivos, representantes de las
unidades educativas y profesores encargados, con el propdsito
de entregar a través de pendrive un set de instrumentos de
acompafiamientos, informar su uso y aplicacién.

El equipo de la Unidad Técnico-Pedagdgica del DAEM
planificarad la calendarizacién de visitas de acompafiamiento y
monitoreo administrativo y pedagogica para el | y Il semestre.
Esta planificacion serd a través de un archivo Excel compartido
en drive, en el cual se registrard el dia, mes, hora, tipo de visita
y responsable.

A través de oficio se notificard a los directores y profesores
encargados la calendarizacién de vistas de acompafiamiento y
monitoreo en las d4reas normativas, pedagdgicas,
infraestructura, mantenimiento y seguridad. Adicionalmente,
cada responsable de la visita enviard un correo mensual
recordando la ejecucion del acompafiamiento.

Plazo de
Ejecucion
Eneroa
marzo

Marzoy
abril

Marzo a
diciembre

Marzoy
julio

Medios de Verificacion

Set de instrumentos de
acompafiamiento y monitoreo,
carpeta drive con expedientes
digitales y expedientes en fisico.

Convocatoria, listas de
asistencia, actas de reunién vy
fotografias, set de instrumentos

de acompafiamiento y
monitoreo.
Carpeta drive con

calendarizacion y archivo Excel.

Oficios, correos electrénicos
dirigido a directores %
profesores encargados.
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Monto

Monto por
definir

Monto por
definir

Sin monto
asociado

Sin monto
asociado

PLAN DE ACCION 2024

Fuente
Financiamiento

SEP- General - FAEP

SEP- General - FAEP

Sin fuente de
financiamiento
asociada.

Sin fuente de
financiamiento
asociada.

Supuestos

No hay supuestos.

No hay supuestos.

No hay supuestos.

No hay supuestos.



De acuerdo con la calendarizacién de acompafiamiento se
ejecutaran las visitas del | y Il semestre por parte de los
funcionarios designados como responsables. Quienes ademads
realizardn la retroalimentacion segun el drea y en caso de ser
necesario tomaran acuerdos para subsanar falencias
observadas a través de los instrumentos de acompafiamiento,
resguardando el quehacer pedagdgico, normativo vy
administrativo de los  establecimientos educacionales
municipales.

Una vez concluido el | trimestre (mayo) el equipo de la Unidad
Técnico-Pedagogica se reunird para revisar las actividades
ejecutadas para monitorear la implementacion del sistema de
acompafiamiento, con dicha informacién se completar la
planilla de monitoreo y evaluacion. La misma operacion se
repetird en el Il y lll trimestre.

Para evaluar la efectividad y logros obtenidos mediante la
implementacién del sistema de acompafiamiento, la Unidad
Técnico-Pedagogica disefiard encuestas de satisfaccion que
aplicard antes del término del | y Il semestre, |a aplicacion sera
a través de correo electronico. Dichas encuestas, también
permitiran conocer las observaciones y sugerencias de mejora
desde las unidades educativas. Para efectos del informe de
resultados y la toma decisiones se considerard la muestra
vdlida, cuando la participacién supere el 80% del total de
encuestados.

Se elaborard un informe final al término del | y Il semestre
sobre la efectividad de las vistas de acompafiamiento teniendo
como insumos las actas, bitdcoras de visitas, instrumentos de
acompafiamiento y los resultados de las encuestas de
satisfaccion.

El documento sera socializado mediante reunion con la jefatura
DAEM y encargados de drea y posteriormente con los equipos
directivos y profesores encargados.

Abril a
diciembre

Mayo,
septiembre,
diciembre

Julioy
diciembre

Julioy
diciembre

Instrumentos de
acompafiamiento y monitoreo
aplicados, bitacora de Vvisita,
actas y/o fotografias.

Planilla de monitoreo para la
dimension de liderazgo.

Disefio de encuestas de
satisfaccion en formato digital,
dirigidas a equipos directivos,
profesores encargados, duplas
psicosociales y equipos PIE.
Correo electronico con difusion
de encuestas, informe de
resultados cuantitativos de la
aplicacion de la encuesta de
satisfaccion.

Informe de evaluacion | y I
semestre, actas de reunion, lista
de asistencia y fotografias.
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PLAN DE ACCION 2024

Sin monto Sin fuente de
asociado financiamiento
asociada.
Sin monto Sin fuente de
asociado financiamiento
asociada.
Sin monto Sin fuente de
asociado financiamiento

asociada.

Sin  monto | Sin fuente de
asociado financiamiento
asociada.

Falta de coeficiente

técnico DAEM.
Condiciones
sanitarias

que afecten de
manera significativa
el funcionamiento de
las unidades
educativas y el
Departamento de

Educacion. Paro total
de funcionarios
Falta de coeficiente
técnico DAEM.

Falta de coeficiente
técnico DAEM.

Falta de coeficiente
técnico DAEM.



Gestién Pedagdgica

Nombre de la
accion
Implementar
proyecto "Infancia
Hoy, No Maiiana".

Actividades

Con la finalidad de dar a conocer y sensibilizar a la
comunidad sobre el proyecto "Infancia Hoy, No
Mafiana" al inicio del afio se difundirda un spot
publicitario a través de redes sociales, radio y afiches.

El equipo de la Unidad Técnico-Pedagogica junto a
Fundacion Educacional Amanda y Fundacién Integra
desarrollardn ~ una  planificacion  que  permita
contextualizar las actividades semestrales que abarca la
implementacion del proyecto.

En la etapa de sensibilizacidn, se realizardn acciones que
permitan vincular a los equipos de Fundacion
Educacional Amada, Fundacion Integra y DAEM con los
acompafiantes directos e indirectos. Por otro lado, se
iniciard la aproximacién de las familias a los
conocimientos previos del proyecto a través de cépsulas
y conversatorios virtuales y en las localidades.

Una vez concluida la etapa de sensibilizacién, se
iniciardn las sesiones de capacitacion por localidad
segln las tematicas planificadas durante el afio. Al
término de cada capacitacién, se enviard una encuesta
via WhatsApp para ahondar en los aprendizajes
logrados, valoraciones y compromisos de los
participantes.

Plazo de
Ejecucion
Enero a marzo

Marzo

Marzo y abril

Abril a
diciembre

Medios de Verificacion

Publicaciones en redes
sociales, espacios radiales,
fotografias de instalacién de
afiches.

Archivo digital con
planificacion  semestral de
actividades.

Envio de cdpsulas educativas,
registros de conversatorios,
fotografias y publicacion en
redes sociales.

Registro de participacion,
envié de encuestas, informe
de resultados de encuestas y
compromisos de los
acompafiantes directos.

PLAN DE ACCION 2024

Monto Fuente Supuestos
Financiamiento
Monto por SEP- General - | Falta de recursos econdmicos para
definir FAEP costear la
proyecto.

Sin  monto Sin fuente de ' No hay supuestos.

proyecto. Falta de movilizacién para

asociado financiamiento
asociada.
Monto por SEP- General -
definir FAEP costear la
visitas en terreno.
Monto por SEP- General -
definir FAEP costear la
proyecto.

Seguimos trabajando por mejorar la educaciéon pablica de Punitaqui

implementacion

Falta de recursos econdmicos para
implementacion

Falta de recursos econdmicos para
implementacion



Se mantendrd contacto con las familias a través de
visitas en las localidades y de manera remota por parte
equipo de Fundacion Amanda, Fundacion Integra y
Unidad Técnico-Pedagdgica, con el fin de monitorear la
ejecucion en el hogar de las actividades aprendidas en
las sesiones de capacitacion. Para ahondar en su
realizacion, frecuencia, fortalezas y necesidades los
padres o cuidadores responderan a encuestas o
rdbricas.

Se realizard contratacién anual de un servicio radial
local, para desarrollar programas segun planificacion
establecida con la participacion de Dra. Amanda
Céspedes e invitados segun la tematica a abordar.

Al inicio del afio a través de reuniones entre el equipo
de la unidad técnica y Fundacién Educacional Amanda
desarrollard un documento digital con la calendarizacién
y planificacion de cada programa radial, con la finalidad
de organizar la propuesta de tematicas, profundidad,
didactica, duracidn, invitados, etc.

Abril a
diciembre

Marzo a
diciembre

Enero -
febrero

Envio de encuestas, rubricas,
informe de resultados de los
instrumentos.

Documentacién de
contratacion, grabacién de
programas radiales.

Planificacion ~ de  sesiones
radiales y calendarizacion.

Monto por
definir

Monto por
definir

Monto por
definir

Seguimos trabajando por mejorar la educaciéon pablica de Punitaqui

SEP- General -
FAEP

SEP- General -
FAEP

SEP- General -
FAEP

PLAN DE ACCION 2024

Falta de coeficiente técnico DAEM o
Fundaciones. Condiciones sanitarias
que afecten de manera significativa
el funcionamiento de las unidades
educativas y el Departamento de
Educacion. Paro total de
funcionarios.

Falta de recursos econdmicos para
costear una plataforma que permita

registrar actividades, material y
mantener comunicacién con las
familias.

Falta de movilizacién para visitas en
terreno.
No hay supuestos.

No hay supuestos.



Convivencia Escolar

Nombre de la
accién
Acompafiamiento
para una sanay
positiva
convivencia
escolar

Actividades

La coordinacién comunal de Convivencia Escolar DAEM planificara

la calendarizacién de reuniones mensuales con equipos de

Convivencia Escolar de los establecimientos educacionales y
microcentros.

La coordinacién comunal de Convivencia Escolar dara a conocer los
directivos y encargados de Convivencia Escolar la planificaciéon de
reuniones mensuales con equipos de Convivencia Escolar de los
establecimientos educacionales. En el caso del microcentro,
trabajard junto a los presidentes en el disefio del plan anual de
microcentros.

Al termino del | y Il semestre la coordinacion comunal de
Convivencia Escolar emitird un informe sintetizando los aspectos
relevantes en los acompafiamientos realizados, con énfasis en un
analisis descriptivo y reflexivo de los procesos implementados por
las unidades educativas, esto permitirda examinar las fortalezas vy
necesidades de las unidades educativas para incorporar apoyos
para el siguiente periodo.

Se ejecutaran reuniones de trabajo y visitas de acompafiamiento
para apoyar a los equipos y profesores encargados en la tarea de
disefiar el plan de gestién de la Convivencia Escolar, profundizando

en los lineamientos comunales, sugerencias y retroalimentacion.

Reuniones de trabajo y visitas de acompafiamiento para apoyar a
los equipos y profesores encargados en la implementacion del plan
de gestidon de la Convivencia Escolar, profundizando en el logro de
los objetivo y actividades establecidas, analizando la ejecucién de
estas, entregando sugerencias y retroalimentacion a los equipos.

Plazo de
Ejecucion
Enero - febrero

Marzo

Julio y diciembre

Marzo - mayo

Junio a diciembre

Medios de Verificacion

Documento digital y fisico con
calendarizacion.

Envi6 a través de correo

electronico de documento
digital y

calendarizacién

fisico con
Planes anuales de
microcentro.

Informe de evaluacion | y I
semestre.

Instrumentos de
acompafiamiento, bitdcora de
visita, actas y/o fotografias.

Instrumentos de
acompafiamiento, bitdcora de
visita, actas y fotografias.

Seguimos trabajando por mejorar la educaciéon pablica de Punitaqui

PLAN DE ACCION 2024

Monto

Sin monto

asociado

Sin monto
asociado

Sin monto
asociado

Sin monto
asociado

Sin monto
asociado

Fuente
Financiamiento
Sin fuente de
financiamiento
asociada.

Sin  fuente de
financiamiento
asociada.

Sin  fuente de
financiamiento
asociada.

Sin  fuente de
financiamiento
asociada.

Sin  fuente de
financiamiento
asociada.

Supuestos

No hay
supuestos.

No hay
supuestos.

No hay
supuestos. No
hay supuestos.

No hay
supuestos.

No hay
supuestos.



Encuentro de socializacion del documento "Lineamientos
Comunales para Gestién de la Convivencia Escolar" con equipos

directivos, de convivencia escolar y profesores encargados.

La coordinacion comunal de Convivencia Escolar convocard a
actores vinculados al area de convivencia escolar (encargados,
psicoélogos, asistentes sociales, inspectores generales, inspectores,
invitaos especiales, etc.) a participar de la Red Comunal de
Convivencia Escolar. En la primera sesion deberd constituirse la red,
realizar eleccion de directiva, consensuar las fechas de reunion,
establecer los objetivos para el afio 2024 y formas de trabajo.

En el trascurso del afio el énfasis se pondra en ejecutar las sesiones
consensuadas por la red, fomentar la participacién de todos sus
integrantes, el intercambio de saberes, experiencias y practicas.

Marzo - abril

Marzo

Abril a diciembre

Convocatoria a través de

correo electrdnico, PPT,
registro de  participacion,
fotografias, documento
"Lineamientos Comunales
para Gestién de la Convivencia
Escolar".
Correo electrénico con
convocatoria, lista de
asistencia, acta de la reunion,
calendarizacion de sesiones y

fotografias.

Correo electrénico con
convocatoria, lista de
asistencia, acta de la reunion,
calendarizacion de sesiones y

fotografias.
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PLAN DE ACCION 2024

Sin monto
asociado

Monto por
definir

Monto por
definir

Sin  fuente de
financiamiento
asociada.

SEP- General -
FAEP

SEP- General -
FAEP

No hay
supuestos.

No hay
supuestos.

No hay
supuestos.



Gestidon de Recursos

Nombre de la
accion
Monitoreo y

evaluacion
implementacion
SISE

Actividades

El drea de informatica del DAEM preparard y ejecutard sesiones de
capacitacién para todos los funcionarios, para implementar el nuevo
sistema computacional que albergara al Sistema de Informacién y
Seguimiento Educativo — SISE.

Al inicio del afio escolar se realizard una reunidn con equipos
directivos y profesores encargados/as de establecimientos rurales,
con la finalidad de dar a conocer las modificaciones al Sistema de
Informacién y Seguimiento Educativo - SISE, su funcionamiento y los
resultados esperados en cuanto a la optimizacion del tiempo en el
seguimiento de sus solicitudes.

Monitoreo quincenal del uso Sistema de Informacién y Seguimiento
Educativo — SISE por parte de jefatura DAEM vy los encargados de
area. Con el objetivo de asegurar el buen funcionamiento vy
alimentacion de la base de datos.

Se establecera un calendario mensual para abordar el monitoreo del
Sistema de Informacidn y Seguimiento Educativo — SISE en las
reuniones de coordinacién DAEM, participando jefatura DAEM,
encargados de areay el equipo de la Unidad Técnico-Pedagdgica.

Se confeccionardn encuestas de satisfaccion para evaluar el
funcionamiento y eficiencia del uso del Sistema de Informaciéon y
Seguimiento Educativo — SISE, las encuestas estaran dirigidas a
equipos directivos y profesores encargados. Para para la toma de
decisiones de mejora, se considerard como muestra valida la
participacion del 90% o mas del total de encuestados.

Plazo de
Ejecucion
Enero -
febrero

Marzo

Marzo -
diciembre

Marzo -
diciembre

Abril a
diciembre

Medios de Verificacion
Convocatoria, listas  de
asistencia y fotografias.

Convocatoria, listas  de
asistencia, programa o PPT y

fotografias.

Sistema de Informacién vy
Seguimiento  Educativo -
SISE, con

cargada por cada usuario.

informacién

Actas de reunion, listas de
asistencia fotografias.

Disefio de encueta de

satisfaccion, correo
electrénico con difusion de
encuestas, informe

cuantitativo de resultados.

Seguimos trabajando por mejorar la educaciéon pablica de Punitaqui

Monto
Sin monto

asociado

Monto por
definir

Sin monto

asociado

Sin monto
asociado

Sin monto
asociado

PLAN DE ACCION 2024

Fuente
Financiamiento
Sin  fuente de
financiamiento

asociada.

SEP- General -
FAEP

Sin  fuente de
financiamiento
asociada.

Sin  fuente de
financiamiento
asociada.

Sin  fuente de
financiamiento
asociada.

Supuestos

No hay supuestos.

No hay supuestos.

Falta de coeficiente
técnico DAEM

Falta de coeficiente
técnico DAEM

Falta de coeficiente
técnico DAEM



Una vez concluido el | trimestre (mayo), el equipo de la Unidad
Técnico-Pedagdgica se reunird para analizar las actas de reuniones
de monitoreo y resultados de encuestas de satisfaccion para evaluar
el Sistema de Informacién y Seguimiento Educativo — SISE,
completando la planilla de monitoreo y evaluaciéon. La misma
operacion se repetird al término del Il y Il trimestre.

Asesoria informatica capacitara a directivos en el uso de SISE y
entregard un perfil digital para el acceso y uso del Sistema de
Informacién y Seguimiento Educativo - SISE.

Mayo,
septiembre,
diciembre

Agosto -
diciembre

Planilla de monitoreo vy
evaluaciéon correspondiente
a la dimensidén de gestién de

recursos.

Correo electrénico y
credencial de perfil digital
con clave y usuario.

Seguimos trabajando por mejorar la educaciéon pablica de Punitaqui

Sin monto
asociado

Sin monto
asociado

PLAN DE ACCION 2024

Sin  fuente de No hay supuestos.
financiamiento
asociada.

SEP- General - No hay supuestos.
FAEP



CAPITULO 10

DOTACION COMUNAL




DOTACION COMUNAL

DOTACION COMUNAL

Marco regulatorio

Los docentes se rigen principalmente por la Ley 19.070 que aprueba estatuto de los
profesionales de la educacion y Ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente,
mientras que los asistentes de la educacién se rigen por la ley 21.109 que establece un estatuto de

los asistentes de la educacion publica

En materia docente, es la ley 19.070 la que define que quedaran afectos a este Estatuto los
profesionales de la educacién todos quienes prestan servicios en los establecimientos de
educacién bdsica y media, de administracion municipal o particular reconocida oficialmente como
asimismo en los de educacion pre-basica subvencionados conforme al decreto con fuerza de ley N°
2, del Ministerio de Educacion, de 1989, asi como los establecimientos de educacion técnico-
profesional administrados por corporaciones privadas sin fines de lucro, segin lo dispuesto en el
decreto de ley N° 3.166, de 1980, como también quienes ocupan cargos directivos y técnicos-
pedagodgicos en los departamentos de administracion de educacion municipal que por su

naturaleza requieran ser servidos por profesionales de la educacion.

Esta misma ley, define en el articulo 2° que son profesionales de la educacion las personas
que posean titulo de profesor o educador, concedido por Escuelas Normales, Universidades o
Institutos Profesionales. Asimismo se consideran todas las personas legalmente habilitadas para
ejercer la funcion docente y las autorizadas para desempefarla de acuerdo a las normas legales

vigentes.

En su articulo 6°, 7° y 8° las funciones docentes, directivas de la unidad técnica pedagdgica

gue son las principales funciones que el mismo estatuto define de la siguiente manera:

La funcion docente es aquella de caracter profesional de nivel superior, que lleva a cabo
directamente los procesos sistematicos de ensefianza y educacién, lo que incluye el diagndstico,

planificacion, ejecucidén y evaluacién de los mismos procesos y de las actividades educativas

Seguimos trabajando por mejorar la educacion pablica de Punitaqui



DOTACION COMUNAL

generales y complementarias que tienen lugar en las unidades educacionales de nivel pre-basico,

basico y medio. Para los efectos de esta ley se entenderd por:

a. Docencia de aula: la accidon o exposicidon personal directa realizada en forma continua y
sistematica por el docente, inserta dentro del proceso educativo. La hora docente de aula

serd de 45 minutos como maximo.

b. Actividades curriculares no lectivas: aquellas labores educativas complementarias de la
funcién docente de aula, tales como administracion de la educacion; actividades anexas o
adicionales a la funcién docente propiamente tal; jefatura de curso; actividades
programaticas y culturales; actividades extraescolares; actividades vinculadas con
organismos o acciones propias del quehacer escolar; actividades vinculadas con
organismos o instituciones del sector y que incidan directa o indirectamente en la
educacién vy las andlogas que sean establecidas por un decreto del Ministerio de

Educacion.

La funcion docente-directiva es aquella de cardcter profesional de nivel superior que, sobre
la base de una formacién y experiencia docente especifica para la funcion, se ocupa de lo atinente
a la direccién, administracién, supervision y coordinacion de la educacién, y que conlleva tuicion y
responsabilidad adicionales directas sobre el personal docente, paradocente, administrativo,

auxiliar o de servicios menores, y respecto de los alumnos.

Las funciones técnico-pedagdgicas son aquellas de cardcter profesional de nivel superior
gue, sobre la base de una formacién y experiencia docente especifica para cada funcién, se ocupan
respectivamente de los siguientes campos de apoyo o complemento de la docencia: orientacion
educacional y vocacional, supervision pedagdgica, planificacién curricular, evaluacién del
aprendizaje, investigacion pedagdgica, coordinacién de procesos de perfeccionamiento docente y
otras andlogas que por decreto reconozca el Ministerio de Educacién, previo informe de los

organismos competentes.

Con la entrada en vigor de la Ley N°20.903, aprobada en el afio 2016, que establecid un
Sistema de Desarrollo Profesional Docente, se contempla la obligatoriedad de contar con
estandares pedagdgicos y disciplinarios para las Carreras de Pedagogia y estandares de desempefio
profesional que se desprendan de los Dominios del MBE, para orientar, evaluar y fortalecer la

profesion.
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VISION SINOPTICA DEL MBE 2021

Dominio A: Preparacion del proceso de ensefianza y aprendizaje

Estandor T
Aprendizaje v
desarrollo de los/aos
estudiontes

Estandar 2:
Caonocimiento
disciplinar, didactico
y del eurriculum
escolar

Estandar 3:
Planificacion da
la ensananza

Estondar &
Planificacion de
la evaluacion

Comprende como aprenden los,/as estudiantes, los foctores educativos,
familiares, sociales y culturales que influyen en su desarrollo, y la
importancia de atender a diferencios individuales en el disefio de
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Demuestra una comprension amplia, profunda y critica de los
conocimientos, habilidades y actitudes de la disciplina que ensefa,
su didactica y el curriculum escolar vigente, con el proposito de
hacer el saber disciplinar accesible y significative para todos sus
estudiantes.

Planifica experiencias de aprendizaje efectivas, inclusivas y
culturalmente pertinentes para el logro de los objetivos de aprendizaje,
considerando el conocimiente disciplinar y didactico, el curriculum
vigente, el contexto, los caracteristicas y conocimientos previos de
sus estudiantes y la evidencia generada a partir de las evaluaciones.

Planifica lo evaluacion, incorporando diversas modalidodes que
permitan producir evidencias alineadas con los objetives de
aprandizaje, monitorear el nivel de logro de estos y retroalimentar
a sus estudiantes.

Dominio B: Creacién de un ambiente propicio para el aprendizaje

Estondor 5:
Ambiente respetuoso
y organizado

Estandar &:
Desarrollo personal
y social

Establece un ambiente de aula respetuocse, inclusivo y organizado,
para fovorecer el aprendizaje de sus estudiantes y su compromiso
con la promecion de la buena convivencia.

Promueve el desarrollo personal y sociol de sus estudiantes, fovoreciendo
su bienestar y fomentando competencias socioemocionales,
actitudes y habitos necesarios para el ejercicio de la ciudadania,
vida democrdatica, cuidado por el medio ambiente y valoracion por
lo diversidad.

Estandar 7
Estrategios de
ensenarzo para &l
logre de oprendizajes
profundos

Estandar 8:
Estrotegias para
el dezarrolle de
habilidades del

pensamiento

Estandar ¥
Ewaluacian y
ratroalmentocion
paro &l aprendizaje

Etica profesional

Aprandizaje
profesional continuo

Compromiso con
el mejoramients
continuo de la

comunidad escolar

Dominio C: Ensefianza para el aprendizaje de todos/as los/as
estudiantes

Implementa estrategias de ensenanza basadas en una comunicacion
clara y precisa, para atender las diferencias individuales y promover
altos expectativas, participacion y colaboracion de los/las estudiantes
en actividodes inclusivas y desafiantes crientadas al logro de
oprendizajes profundos.

Desofic o sus estudiantes promaoviendo el desarrelio del pensamiento
critico, creativo y la metacognicion, bosdndose en los conocimientos de
la disciplina que ensefa, para que aprendan de manera comprensiva,
reflexiva y con creciente autonomia.

Utiliza lo evaluacion y la retroalimentacion para monitorear y potenciar
al aprendizaje, basandose en criterios evaluativos y evidencia
relevante, ajustando apoyos de manera oportuna y especifica, vy
propiciondo la autoevaluacion en los/as estudiantes.

Dominio D: Responsabilidades profesionales

Actiaéticamente, resguardanda los derechos de todos sus estudiantes,
su bienestaor y el de la comunidod escolar, en consonancia con el
proyecto educativo institucional, la legislacian vigente y el marco
regulatorio para la educacion escolar.

Demuestra compromiso con su aprendizaje profesional continuo,
transformando sus practicas a traves de la reflexion sistermatica, la
colaboracian y la participacién en diversas instancias de desamollo
profesional para la mejora del aprendizaje de los estudiantes.

Demuestra compromiso con la comunidad escolar, madiante la
participacién en iniciativas de desarrollo y mejoramiento continuo
del centro educativo, asumiendo unao responsabilidadcompartida
con estudiantes, docentes, directivos, familias y apoderados por el
logro de las metas institucionales. :
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Analisis de la dotacion 2023 y planificacién afio 2024

Dotacién docentes

Para confeccionar anualmente la dotacion, los equipos directivos de los establecimientos
educacionales realizan durante el mes de octubre del afio anterior, la asignacion horaria de sus
docentes y asistentes de la educacion y proponen al Departamento de Educacion, los ajustes
necesarios para el normal funcionamiento del afio escolar siguiente. Esta propuesta es revisada
entre el Sostenedor y los directores de cada establecimiento, resguardando que la dotacién cumpla
y dé cobertura a lo propuesto en los planes y programas vigentes que cada comunidad educativa

promueve.

La dotacion docente considera la distribucién de horas lectivas y no lectivas, cuya
proporcion en los establecimientos dependientes del Departamento de Educacion de Punitaqui es
de un 60% de horas lectivas y un 40% de horas no lectivas, y de un 65% de horas lectivas y un 35%
de horas no lectivas, en otros casos. Las horas no lectivas permiten a los profesores disefiar
estrategias de mayor efectividad para su trabajo, entre ellas destacan: la planificacién, reflexion
pedagdgica y preparacion de la ensefianza, entre otras. Ademds, cabe sefialar que a los/las
profesores jefes se les asignan horas lectivas para realizar las tareas propias del cargo, incluyendo

la hora de jefatura de curso u orientacion.

Esta dotacion incluye los equipos directivos de cada establecimiento, compuesto por
profesionales de la educacién, que desarrollan funciones directivas y técnico pedagdgicas, de
acuerdo con los Proyectos Educativos Institucionales y los Planes de Mejoramiento Educativo de
cada comunidad. Participan en el equipo directivo, el/la director, las/los Inspectores Generales, los
jefes/as de Unidad Técnico-Pedagdgica y los Orientadores en su caso. Teniendo el director de cada
establecimiento la facultad de proponer al sostenedor la conformacion de ellos. Lidera este
estamento el/la director/a, cargo que se provee mediante concurso por parte de la Alta Direccién

Publica.

A continuacién, se presentan comparativamente la dotacién docente correspondiente al

afio 2023 y la proyeccion para el afio lectivo 2024:

Seguimos trabajando por mejorar la educacion pablica de Punitaqui
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ESTABLECIMIENTO: Escuela Bélgica
Resumen Dotacion Docente: 2024 2023
Horas Contrato Horas Contrato
Cantidad Titular = Contrata SEP PIE  Total Horas Cantidad tuls ontrata SEP = PIE | Total Horas
Docente Directivo 1 4 44 1 44 0 0 0 44
Docente UTP 1 44 44 1 44 0 0 0 44
 Inspector General 1 4 44 1 44 0 0 0 44
Enc. Conv. Escolar 1 44 44 1 44 0 0 ] 44
Docentes Educacion Parvularia 2 80 2 B a8 P a0 2 0 ] a8
Docentes Aula 18 354 268 3| 25 680 19 495 206 0 36 737
Docentes Integracion 6 132 132 264 7 0 0 0 308 a0g
Otros Docentes 3 120 B 126 4 155 0 0 0 155
33 892 402 3 |7 1334 36 906 208 0 350 1464
Escuela Teresita de Los Andes
Resumen Dotacion Docente:
2024 2023
Horas Contrato Horas Contrato
Cantidad  Titular Contrata SEP PIE Total Horas Cantidad Titular Contrata SEP PIE Total Horas
Docente Directivo 1 44 ] 0 ] 44 1 44 ] 0 0 44
Docente UTP 1 44 0 0 0 44 1 44 0 0 0 44
Inapector General 1 44 0 0 ] 44 ] ] 0 ] 0 0
Enc. Conv. Escolar 1 44 0 0 0 44 1 38 0 0 0 38
Docentes Educacion Parvularia 2 0 82 0 4] 88 2 4 4 0 6 a8
Docentes Aula 13 231 217 4 20 472 14 231 267 0 21 519
Docentes Integracion 4 126 45 0 0 172 4 172 0 0 0 172
Otros Docentes 2 82 4] 0 0 88 2 a2 5] ] 0 a3
25 615 351 4 26 996 25 G52 314 0 27 993
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RBD: [ETITIEY EsTABLECIMIENTO: Liceo Alberto Gallardo Lorca

Resumen Dotacion Docente:

2024 2023
Horas Contrato Horaz Contrato

[itula ontrata  SEP PIE Total Horas Cantidad Titular Contrata SEP PIE Total Horas
Decente Directivo 44 0 0 0 44 1 44 0 ] ] 44
Docente UTP 22 22 0 0 44 1 44 ] 0 0 44
Inspector General 0 44 0 0 44 1 44 ] 0 0 44
Orientador ] 44 0 0 44 1 ] 44 ] ] 44
Evaluador 22 22 0 0 44 1 1] 44 0 0 44
Enc. Conv. Escolar ] d4 ] 0 44 1 0 d4 0 0 44
Docentes Aula 474 062 0 B0 1496 3 451 549 0 53 1153
Docentes Integracion 88 396 0 0 484 9 a8 308 0 0 396
Otros Docentes 88 0 0 0 28 8 176 162 0 0 338

738 1534 0 B0 2332 54 847 1251 0 53 2151
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RBD: ESTABLECIMIENTO: UBICACION:
800-8 Higuera de Quiles Higuera de Quiles
807-5 Hijos del Peral El Peral
§25-3 Villa Los Guiles Parral de Cluiles
528-8 Graneros Graneros
931-8 San Anfonio de Padua El Toro
5334 Las Cruces Las Cruces
934-2 Beatniz Vega Vega Rinconada
839-3 Almendro de Quiles Almendro de Quiles
840-7 San Pedro de Quiles San Pedro de Quiles
845-8 50l Maciente Divisadero
0547 Ajial de Quiles Ajial de Quiles
055-5 Villa Los Corrales Los Corrales
856-3 Portezuelos Blancos Portezuelos Blancos
857-1 El Cienago El Cienago
133084 Higuera de Punitaqui Higuera de Punitaqui
13363-8 La Granjita (Granjita

Resumen Dotacion Docente:

Docentes Encargados
Docentes de Aula

Docentes Integracion

Cantidad

44

Horas Contrato

160 15 175
176 88 264
27 360 103 1143
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Dotacion Asistentes de la Educacion

La dotacion de Asistentes de la Educacion relne a Profesionales, Técnicos, Inspectores,
Asistentes de Aula, Auxiliares, entre otros, los cuales permiten dar cumplimiento al doptimo
funcionamiento de los establecimientos educacionales y cumplir con las exigencias y metas

autoimpuestas de cada uno de los programas en desarrollo.

A continuacion, se presentan los indicadores de dotacion de Asistentes de la Educacion

correspondiente al afio lectivo 2024:

RBD: 8974 ESTABLECIMIENTO: Escuela Bélgica

Resumen Dotacion Asistentes: 2024 2023
Horas Conirato Horas Contrato

Asist. Profesionales
Asist. Técnicos

Asist. Administrativos
Asist. Awxiliares
Asist. Sin categoria

RBD: ESTABLECIMIENTO: Escuela Teresita de Los Andes

Resumen Dotacién Asistentes:

2024 2023
Horas Contrato Horas Contrato

Cantidad = Indefinido = PlazoFijo | TotalHoras Cantidad @ Indefinido = Plazo Fijo
Asist. Profesionales G 206 44 250 8 168 96 264
Asist. Técnicos 6 186 38 234 3 38 88 126
Asist. Administrativos 2 83 0 a3 1 a8 0 a8
Asist. Auniliares 4 132 44 176 4 0 176 176
Asist. Sin categoria 7 274 0 274 i 394 44 438
2 896 126 1022 2 583 404 1092
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Resumen Dotacion Asistentes:

2024

DOTACION COMUNAL

ESTABLECIMIENTO:

Liceo Alberto Gallardo Lorca

Horas Contrato
Indefinido =~ Plazo Fijo

Total Horas | Cantidad

Horas Contrato
Indefinido = Plazo Fijo | Total Horas

Asist. Profesionales 10 44 330 374 5 0 206 206
Asist. Técnicos 4 88 88 176 4 88 48 176
Asist. Administrativos 14 440 176 616 14 440 176 616
Asist. Aunxiliares 8 132 220 352 11 264 220 484
Asist. Sin categoria 1 0 22 22 3 0 132 132
3F 704 836 1540 37 792 822 1614
RBD: ESTABLECIMIENTO: UBICACION:
900-8 Higuera de Quiles Higuera de Quiles
9075 Hijos del Peral El Peral
925-3 Villa Los Quiles Parral de Quiles
9288 Graneros (Graneros
9318 San Antonio de Padua El Taro
9334 Las Cruces Las Cruces
934-2 Beatriz Vega Vega Rinconada
9393 Almendro de Quiles Almendro de Quiles
940-7 San Pedro de Quiles San Pedro de Quiles
9458 Sol Naciente Divisadero
954-7 Ajial de Quiles Ajial de Quiles
9555 Villa Los Corrales Los Corrales
956-3 Portezuelos Blancos Portezuelos Blancos
957-1 El Cienago El Cienago
133094 Higuera de Punitaqui Higuera de Punitaqui
13363-9 L a Graniita Granjita
Resumen Dotacion Asistentes: 2024

Agist. Profesionales

Asist. Auniliares
Asist. Sin cateqoria

Seguimos trabajando por mejorar la educacién pablica de Punitaqui
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RBD: ESTABLECIMIENTO: UBICACION:
945557 Cunita de Cro Lautaro S/N
8875227 Las Ardillitas Villa Pueblo Nuevo
8875235 Los Molinitos Las Ramadas S/N

Resumen Dotacion Docente:

Dotacion segin coeficiente técnico

Capacidad Nivel Sala  Capacidad Nivel
Cuna Heterogéneo

Sala Cuna Cunita de Oro

Sala Cuna y Jardin Infantil Las Ardilitas

Sala Cuna y Jardin Infantil Los Molinitos

El Coeficiente técnico del personal que cumple funciones en salas cunas y jardines

infantiles, se debe regir segliin lo que exige la Resolucién Exenta N°015/0210 de fecha 22 de abril

de 2020; convenios suscritos antes del 31 de mayo de 2019.Segun detalle:

v" Nivel Sala Cuna: 1 Técnico en Atencién de Parvulos hasta 6 parvulos
v" Nivel Medio Menor: 1 Técnico en Atencién de Péarvulos hasta 12 parvulos.

v" Nivel Medio Mayor: 1 Técnico en Atencidn de Parvulos hasta 16 parvulos.

En el caso de las educadoras de pdrvulos, para cada establecimiento se exigird una

Educadora de Parvulos que cumpla la funcion de Educadora de Nivel y Encargada de Jardin o Sala

Cuna, segun corresponda.
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Criterios para la fijacion de la Dotacion Docente 2024

Considerando como base la Dotacidn Docente del afio 2023, los establecimientos
educacionales en el mes de octubre presentan la propuesta para el aflo 2024, la cual considera las
horas establecidas en los Planes y Programas de Estudios aprobados por el Ministerio de Educacién
y los Proyectos Educativos Institucionales. Esta propuesta es acordada con el Sostenedor, para su

aprobacioén.

Para el afio 2024 la metodologia de trabajo para la determinacién de la dotacién docente y
de Asistentes de la Educacion para los establecimientos de dependencia municipal, considera las

siguientes acciones:

1. Proyeccién de matriculay cursos.

2. Proyeccion del total de horas propuestas en Planes y Programas de Estudio, horas de

talleres extracurriculares y extraescolares.

3. Asignacién de horas a docentes segln distribucion carga horaria por Planes y Programas.

4. Asignacion de Asistentes de la Educacion segun tipo de contrato, horas y funcién que

desempefia.

5. Desarrollo del Programas de Integracion Escolar .

Consensuar con el Sostenedor la informacion generada en los puntos anteriores para la

toma de decisiones, permitiendo la ejecucién del Proyecto Educativo de cada establecimiento.

Se debe hacer presente que para el afio 2024, se implementardn adecuaciones a la
dotacién docente basadas en la Reorganizacién de la entidad de administracién educacional, en
modificaciones curriculares y cambios en el tipo de educacién que se imparte, que produciran
variaciones tanto en la estructura de cursos, en la composiciéon de los equipos, la asignacién de

funciones y en la adecuacién de los proyectos educativos.

Al respecto, se debe tener presente que de acuerdo con lo previsto en el articulo 22 de la

Ley N°19.070, existen distintas las causales que permiten la adecuacién de la dotacion. La norma
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dispone que “La Municipalidad o Corporacion que fija la dotacién docente de cada comuna, deberd

realizar las adecuaciones que procedan por alguna de las siguientes causales:

1. Variacion en el numero de alumnos del sector municipal de una comuna;

2. Modificaciones curriculares;

3. Cambios en el tipo de educacion que se imparte;

4. Fusion de establecimientos educacionales, y

5. Reorganizacion de la entidad de administracion educacional.

Cualquier variacion de la dotacién docente de una comuna, regird a contar del inicio del afio

escolar siguiente.

Todas estas causales para la fijacion o la adecuacion de la dotacion docente deberdn estar
fundamentadas en el Plan de Desarrollo Educativo Municipal. En todo caso, las modificaciones a la
dotacion docente que se efectien de acuerdo a los numeros 1 a 4 deberdn estar basadas en

razones de cardcter técnico-pedagdgico.”

Lo anterior se traducird en la disminucion de horas docentes y de asistentes de la
educacién en los tres establecimientos del sector urbano de la comuna, seglin se graficod en las
tablas proporcionadas anteriormente, lo que permitird cumplir con los objetivos de la nueva
adecuacion, implicando que algunos profesionales deberdn asumir otros roles dentro de los

respectivos establecimientos o ser objeto de destinaciones.

Por su parte, la anotada disminucion implicard adoptar las medidas de no reemplazar las
horas de la totalidad de los docentes que se acojan a retiro en lo que resta del periodo actual o
durante el afio 2024, no renovar algunas horas servidas mediante contratos a plazo fijo y otras
horas titulares que hayan quedado disponibles por aplicacién de las causales previstas en el
articulo 72 de la Ley N°19.070. Tampoco se cubriran las jornadas de aquellos docentes que rebajen

su carga horaria de manera voluntaria cuando corresponda.

Como se sefiald anteriormente, la adecuacién de la dotacién tiene como causas la
reorganizacion de la entidad de administracion educacional, modificaciones curriculares vy

adecuacion en el tipo de educacién que se imparte, en base a la propuesta planteada por el
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Departamento de Educacién, parte integrante de este instrumento, que a su vez recogié las

proyecciones, necesidades y decisiones de cada establecimiento.

Dicha reorganizacion esta basada en una serie de razones que han resultado del andlisis de
la situacién financiera del Departamento de Educacion y del cambio en la organizaciéon de los tres
establecimientos del sector urbano de la comuna, ameritando la modificaciéon de las horas
contratadas con miras a la optimizacion de recursos y el cumplimiento de los respectivos proyectos
educativos. Entre las razones que fundamentan los cambios en la administracion del sostenedor se

destacan las siguientes:

v' El déficit financiero reflejado en el presupuesto del Departamento de Educacion de
Punitaqui que impide sostener en el tiempo la dotacidn, sin descuidar otras necesidades de
los alumnos de la comuna que deben ser cubiertas. Este déficit ha sido evidenciado a
través de un flujo de caja que se puede visualizar en el Capitulo 11 de este instrumento y
fundamentalmente se asocia al gasto en Remuneraciones, lo cual amerita adoptar
tendientes a optimizar el recurso humano y prescindir de aquellas horas que no sean

estrictamente necesarias para el cumplimiento de los respectivos proyectos educativos.

v' La inminente rebaja en el monto de traspaso de fondos desde el drea central del
municipio. Esta circunstancia, advertida en la propuesta de presupuesto presentada por la
Secretaria Comunal de Planificacidn, obligard a disponer de medidas que permitan hacer
frente a esta disminucion. Se debe tener presente que factores tales como el aumento del
sueldo minimo, el reajuste a las remuneraciones del sector publico, la inflacion, entre
otros, contribuyen al aumento del gasto del Departamento de Educacion respecto del
periodo anterior, de modo tal que las medidas de optimizacién del recurso humano seran

un imperativo al materializarse la disminucion en el traspaso de fondos.

v" La supresién de un curso de la escuela Bélgica, atendida la disminucidn progresiva de
alumnos pertenecientes al tercer afio bdsico. Lo anterior obliga a prescindir de una

cantidad de 85 horas para el afio 2024.

v" La reorganizacion propuesta por el Departamento de Educacion aborda también las horas

financiadas por Subvencion Escolar Preferencial y Proyecto de Integracion Escolar. En este
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contexto, se plantea como objetivo la priorizacion de acciones que vayan en directo
beneficio a los estudiantes y de esta forma cumplir integramente con los itemes de gasto

autorizados por el Convenio Suscrito con el Ministerio de Educacion vigente.

La reestructura del Proyecto Educativo del Liceo Alberto Gallardo, obedeciendo a razones
de caracter técnico-pedagogico. Al respecto, debemos sefialar que durante el afio 2023 se
llevaron a cabo una serie de acciones para reflejar en el PEI las necesidades e intereses de

toda la comunidad escolar y modificar el enfoque del establecimiento.

En ese contexto, debemos mencionar que el plan de reactivacién educativa ejecutado en el
Liceo Alberto Gallardo Lorca establece como uno de sus ejes la nivelacion de aprendizaje,
priorizdndose el area de pensamiento légico-matematico y comprension lectora acorde
con el trabajo colaborativo ejecutado por los docentes del establecimiento y con los
intereses manifestados por alumnos y apoderados del establecimiento en las distintas
instancias de participacion en la implementacién del ADECO 2023. Cabe agregar que para
activar las acciones propuestas se hace necesario modificar el plan de lenguaje vy
matematicas incrementando las horas de talleres en esas dareas, lo cual implicard la
redistribucion, disminucion o supresion de funciones y de horas contratadas en algunos

Casos.

Por su parte, el anotado cambio en el proyecto educativo implicard la ampliacién de la
oferta académica en dos nuevas especialidades atendidas las necesidades planteadas por
la comunidad escolar. Este aumento repercute en la disminucion de cursos para la
especialidad de técnico agropecuario, afectada por la menor demanda e interés de los
estudiantes, lo cual redundard en la disminucion de 118 horas servidas para la referida

especialidad.
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Proyeccion presupuesto departamento de educacion afio 2024

El Area de Finanzas del Departamento de Educacién Municipal es el responsable de la
gestion financiera y del sistema de contabilidad general de la nacién, encargado de los procesos
administrativos de los recursos financieros, encargado de los procesos: contables y de ejecucion

presupuestaria, de remuneraciones, ingresos de subsidios de incapacidad laboral, entre otros.

SITUACION FINANCIERA ACTUAL

En ese contexto es necesario informar el estado de la situacién financiera actual del
Departamento de Educacion Municipal, en base a la subvencién recibida mensualmente, la cual se
utiliza principalmente para los gastos en personal (remuneraciones) y gastos operacionales del
Departamento de Educacion. A continuacion, se presenta un informe que muestra la realidad

actual del Departamento y sus déficits mensuales.

De lo informado en el siguiente cuadro, la subvencion de escolaridad se ha mantenido
durante el presente en un valor promedio de $ 161.064.632 al mes de agosto del presente afio, lo
gue ha mantenido el déficit del Departamento de Educacion respecto al afio 2022, por ende, los
requerimientos en traspasos municipales, de acuerdo a la proyeccién realizada para este afio, se

estima un déficit para el Departamento de Educacion de $ 950.312.973.-
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FLUJO DE CAJA DEM 2023 (Actualizado al 31 de agosto de 2023)

DEM ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE| TOTALES

Ingresos - Subvencién Normal 148.667.110  148.807.070 156.766.272 159.623.166 154.059.307 207.127.693 158.306.059 155.160.375  173.531.376 162.332.603 163.674.785 166.512.921 | 1.954.568.737
Ingresos - Subv. Escolar Preferencial 51.323.414  51.184.402 45545492  53.124.626  52.434201  54.150.790  53.411.2711  52.202.141 53.254.734  52.956.049  52.804.308  53.005.030 | 625.396.458
Ingresos - Prog.Integracion Escolar 50.097.115  50.097.115  50.097.115  41.035.186  40.417.885  53.772.061  53.115.544  51.830.828  52.906.144  52.617.505  52.451.493  52.658.381| 601.096.372
OTROS (Bono Escolar-Aguinaldos-ofrog  92.328.589  57.515.410  62.767.157  72.822.218  59.378.492  65.589.139  69.592.373  63.967.599  66.383.037  66.647.670  65.666.102  66.232.270 | 808.890.055
INGRESOS DEM 342.416.228  307.603.997 315.176.036 326.605.196 306.289.885 380.639.683 334.425.247 323.160.943  346.075.291 334.553.827 334.596.687 338.408.602 | 3.989.951.622
GASTO EN REMUNERACIONES 349.697.385  307.061.026 315.035.425 324.759.951 324.172.184 328.793.395 320.132.746 332.715.328  330.213.823 330.687.299 331.205.483 330.702.202 | 3.934.176.247
REMUNERACIONES SEP 26.134.929  26.134.929  28.621.945  30.716.784  31.408.708  27.677.020  30.455.710  31.386.570 = 29.839.767  30.560.682  30.595.673  30.332.041 353.864.757
REMUNERACIONES PIE 43.723.673  44.179.854  47.830.765  50.229.021  51.005.150  51.095.791  51.362.663  51.523.146  51.327.200  51.404.336  51.418.227  51.383.255| 596.483.081
Pago Bonos (Escolaridad-Aguinaldo-Otrd  11.196.952 4.870.422 7.273.498  16.541.454 3.615.509 8.258.167  12.296.969 6.102.127 8.885.754 9.094.950 8.027.610 8.669.438 | 104.832.851
GASTO REMUNERACIONES DEM | 430.752.939 382.246.231 398.761.633 422.247.210 410.201.551 415.824.373 423.248.088 421.727.171 420.266.544 421.747.268 421.246.994 421.086.935 | 4.989.356.937
SALDO FINAL DEM -119.898.638 -105.608.968 -102.775.494 -108.856.021 -114.349.894 - 64.334.730 -113.531.283 -119.689.481 - 99.185.165 -110.801.976 -109.892.207 -106.626.449 |-1.275.550.307
SALDO FINAL SEP 25.188.485  25.049.473  16.923.547  22.407.842  21.025.493  26.473.770  22.955.561  20.815.571  23.414.967 22.395.366  22.208.635  22.672.990 | 271.531.700
SALDO FINAL PIE 6.373.442 5.917.261 2.266.350 - 9.193.835 - 10.587.265 2.676.270 1.752.881 307.682 1.578.944 1.213.169 1.033.265 1.275.126 4.613.291
TRASPASO MUNICIPAL -119.898.638 -105.608.968 -102.775.494 -118.049.856 -124.937.159 - 61.658.460 -111.778.402 -119.381.799 - 99.185.165 -110.801.976 -109.892.207 -106.626.449 |- 1.290.594.574
APORTE - SUBSIDIOS LICENCIAS M| 29.306.691  14.700.026  15.732.532  27.657.235  26.251.664 39.452.444  14.769.970  18.074.138  24.098.851  18.980.986  20.384.658 | 249.409.195
APORTE FAEP 2023 66.371.590

TRASPASO MUNICIPAL SOLICITAD|- 84.218.505 - 84.991.681 - 84.776.612 - 81.198.786 - 88.098.230 - 64.334.730 - 74.078.839 - 38.547.921 - 82.689.971 - 87.916.295 - 91.944.486 - 87.516.917 |- 950.312.973

Fuente: Elaboracidn propia
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Propuesta de presupuesto afio 2024

El presupuesto del Departamento de Educacion, constituye una herramienta de gestidn
financiera de primer orden y fundamental para poder aplicar los objetivos educativos trazados,
siguiendo la planificacién estratégica pedagdgica que se ha proyectado implementar en la comuna.
Adicionalmente, es un instrumento indispensable para asegurar el normal y correcto funcionamiento

de los establecimientos educacionales.

El presupuesto que se presenta a continuacién, detalla su composicion por fuente de
financiamiento, la ejecucion presupuestaria con corte al 31 de agosto de 2023, reajustados en un
4,7% (de acuerdo a proyeccion del IPC afio 2023) y proyectados para el periodo 2024. Por ultimo,
presenta la formulacién presupuestaria de ingresos y gastos para el afio 2024, buscando asegurar un

adecuado equilibrio entre los ingresos reales y un gasto eficiente en todas sus partidas.

Composicion del Presupuesto por Fuentes de Financiamiento

El presupuesto de Educacion Municipal estda conformado por diferentes fuentes de

financiamiento principales y por leyes complementarias, las cuales se detallan a continuacién:

Subvencion Escolar Normal
La subvencién escolar, de caracter mensual, consiste en la entrega de recursos de origen
fiscal, via transferencia, que propendera a mantener establecimientos educacionales cuya
estructura, personal docente, recursos materiales, medios de ensefianza y demdas elementos propios
de aquella, proporcione un adecuado ambiente educativo. Para calcular el monto a subvencionar por
alumno se utiliza una unidad de medida que se denomina Unidad de Subvencién Educacional (USE);
todos los valores otorgados por subvenciones escolares estan expresados en factores de dicha

unidad.

Subvencion Escolar Preferencial (SEP)
La Subvencién Escolar Preferencial entrega recursos adicionales por cada alumno prioritario

y preferente a los sostenedores de establecimientos que han firmado con el MINEDUC un Convenio
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de lgualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa para la implementacién de un Plan de

Mejoramiento Educativo.

Su objetivo es mejorar la calidad y equidad de la educacion en los establecimientos que
atienden estudiantes cuyos resultados académicos se pueden ver afectados por sus condiciones
socioecondmicas. Estos alumnos son determinados como prioritarios y preferentes por el Ministerio

de Educacion.

En la comuna actualmente, el 100% de los establecimientos educacionales reciben
subvencion escolar preferencial y 10 establecimientos perciben ingresos subvencion escolar

preferencial preferente.

Programa De Integracion Escolar (PIE)

El Programa de Integracion Escolar, es una estrategia inclusiva del sistema educacional, que
tiene el propodsito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion,
favoreciendo los aprendizajes en la sala de clases y la participacién de todos y cada uno de los

estudiantes, especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE).

El Programa de Integracion Escolar se constituye en un conjunto de recursos y apoyos para
los establecimientos educacionales, que en el aula se traducen en estrategias pedagdgicas
diversificadas, recursos humanos especializados, capacitacion para los docentes y materiales
educativos pertinentes a las necesidades de los estudiantes. Todos estos apoyos deben estar
centrados en los procesos de ensefianza y aprendizaje, en el marco de las bases curriculares y de la
flexibilidad y diversificacion de la ensefianza, que algunos estudiantes pudieran requerir durante su

trayectoria escolar.

En la comuna actualmente, 16 establecimientos educacionales reciben subvencion Programa

de Integracion Escolar.

Subvencion Pro-Retencion
Subvencién anual destinada a favorecer la retencidn de estudiantes que cursan desde 7° basico a 4°
medio en establecimientos educacionales subvencionados, y que pertenezcan a familias vulnerables,

de acuerdo a calificacidn realizada a través del mecanismo de evaluacidn social vigente.
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En la comuna actualmente, 4 establecimientos educacionales reciben subvencion Pro-

retencion.

Subvencidon De Mantenimiento

Subvencién anual de apoyo al mantenimiento de los establecimientos educacionales
subvencionados de ensefianza diurna, regidos por el Decreto con Fuerza de Ley N2 2 de Educacion
de 1998. Su monto se determina multiplicando el factor de la subvencién expresado en USE por el

valor unitario de la USE vigente, por la asistencia promedio mensual registrada por curso

Subvencion Junji

El convenio suscrito con la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI), entrega una
subvencién mensual en base a la asistencia promedio, la finalidad de los recursos JUNJI, tiene la
misién de entregar educacién parvularia de calidad y bienestar integral a nifios y nifias
preferentemente entre 0 y 4 afios de edad. Esta tarea se realiza priorizando a las familias con mayor
vulnerabilidad socioecondmica, a través de una oferta programatica diversa y pertinente a los

contextos territoriales.

Fondo de Apoyo a La Educacion Publica (FAEP)

El FAEP es un fondo del Estado que apoya la gestién de todos los municipios en materia
educativa. Colabora con el funcionamiento y fortalecimiento del servicio educativo a través del
financiamiento de iniciativas de los distintos niveles de la gestion escolar: sostenedores, escuelas y

liceos municipales.

Traspasos municipales

El aporte municipal al sector educacién corresponde a los fondos municipales destinados a
fortalecer sus recursos financieros, con el fin de cumplir las estrategias educacionales anuales
contempladas como politicas comunales. Dichos recursos tienen como finalidad solventar gastos que
no se pueden realizar por las fuentes de financiamiento antes mencionadas, e inyectar fondos

adicionales a los recursos otorgados por el Ministerio de Educacion.
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Ejecucion presupuestaria

El DAEM tiene como obligacién cefiirse a las normativas establecida por la Contraloria
General de la Repubilica, la cual sefiala que los fondos otorgados por ley de presupuestos, se deben
ejecutar de manera anual. Por este motivo, la tarea de planificar, controlar y ejecutar

adecuadamente los recursos, se convierte en una de las tareas fundamentales

A continuacién, se detallan las partidas de ingresos y gastos y su respectiva justificacion.

Partida presupuestaria de ingresos:

Ingresos provenientes de transferencias de la Subsecretaria de Educacion. Estos ingresos se
componen de la Subvencion de ensefianza gratuita, regulados por el D.F.L N22/98 Ley de
Subvencién del Ministerio de Educacidon, Ley de Subvencion Especial Preferencial, Fondos del
Programa de Integracidn Escolar, ademas de asignaciones de la nueva carrera docente que son
realizados mediante transferencias mensuales, entre otras subvenciones, tales como Subvencion

Pro-retencién, Subvencion de Mantenimiento y Fondo de Apoyo a la Educacién Publica.

Ingresos provenientes de transferencias de la Subsecretaria de Desarrollo Regional Estos
ingresos de componen de transferencias efectuadas por la SUBDERE, para el pago de
bonificaciones, aguinaldos y otros estipendios, destinados por el estado de la ley de Presupuestos

del Sector Publico.

Ingresos provenientes de la Municipalidad a Servicios Incorporados a la Gestién Municipal.
Estos ingresos corresponden a aportes que realiza la municipalidad anualmente para solventar
gastos de funcionamiento u otros aportes afectados por el presupuesto de ingresos y gastos

vigentes del periodo.

Ingresos provenientes de reembolsos de licencias médicas. Estos ingresos se componen de
recaudacién por concepto de reembolsos de licencias médicas de los funcionarios Docentes,

Asistentes de la Educacién y personal administrativo del Departamento de Educacion.
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Partida presupuestaria de gastos:

Gastos en personal: Comprende el gasto de remuneraciones y otros beneficios del personal docente,

asistente de la educacién y nivel central.

v

v

Personal docente: su nombramiento puede ser de titular o contrata y se rige por el estatuto

docente y sus modificaciones.

Personal asistente de la educacion de establecimientos educacionales: su contrato puede ser

indefinido o plazo fijo y se rige por el cddigo del trabajo, Ley 19.464 y sus modificaciones.

Personal DAEM: Contrato puede ser Indefinido o plazo fijo y se rige por el codigo del trabajo.

Bienes y Servicios de Consumo: Contempla las necesidades bdsicas que se requiere para el

funcionamiento normal del Sistema Educacion Municipal tales como;

v

Alimentos y Bebidas: Corresponde a colaciones para los alumnos de los diferentes
establecimientos educacionales que realicen salidas pedagdgicas, permitiéndoles vivenciar
aquellos contenidos o aprendizajes abordados en el aula en alguna asignatura especifica o
actividad que permita el desarrollo social potenciando al desarrollo integral de los estudiantes en
los programas de Extraescolar e incorporados en los Planes de Mejoramiento Escolar. Ademas
este ftem permite la adquisicion de alimentos y forraje para los animales que cuenta la Parcela

Experimental del Liceo Alberto Gallardo Lorca.

Vestuario y Calzado: Corresponde a la adquisicion de vestuario y calzado para los alumnos de los
programas tales como Pro-retencion, y de los establecimientos educacionales que los incluyan

en sus Planes de Mejoramiento Escolar.

Combustibles y Lubricantes: Corresponde a la adquisicion de gasolina y petrdleo para minibuses
escolares, y Camionetas del Departamento de Educacién. Ademds de petrdleo para los

generadores con los que cuentan algunos establecimientos rurales de la comuna.

Materiales de Uso o Consumo: Comprende los gastos por concepto de materiales de oficina,
materiales didacticos, implementos deportivos, Utiles de aseo, insumos y accesorios
computacionales, materiales para mantenciéon y reparacién de Inmuebles, repuestos para
vehiculos y otros materiales diversos, tanto para establecimientos Educacionales como el nivel

Central.

Servicios Basicos: Contempla los gastos por concepto de consumo de electricidad, agua, gas,
telefonia y acceso a internet de los Establecimientos Educacionales y Departamento de

Educacion.

Mantenimiento y Reparaciones: Corresponde a los gastos por concepto de servicios de
mantenimiento y reparaciones de magquinarias, equipos de oficina y de apoyo a la ensefianza,

mantenimiento y reparaciones de bienes muebles e inmuebles, fundamentalmente de los
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establecimientos Educacionales, consistente en mantencidn servicios higiénicos, salas de clases,
techumbres, pisos, reposicion de vidrios, entre otros. Ademas, incluye los gastos por mantencion

de vehiculos.

Servicios Generales: En este ftem se encuentran gastos tales como; pasajes, fletes y bodegaje

(transporte escolar), entre otros servicios generales.

Arriendos: Corresponde a gastos por arrendamiento de edificios, terrenos, vehiculos, maquinas y
equipos, equipos informaticos, entre otros necesarios para la gestion de Establecimientos

Educacionales o Departamento de Educacién.

Primas y Gastos de Seguros: Comprende a gastos por compra de seguros de vehiculos livianos y

pesados.

Prestaciones de Seguridad Social: Corresponde a las Bonificaciones e Indemnizaciones que se
pagan al personal Docente, Asistentes de la Educacion y a funcionarios del Departamento de la

Educacion.

Transferencias Corrientes: Corresponde a la adquisicién de estimulos para alumnos destacados

en diversos ambitos educativos.

Otros Gastos Corrientes: Corresponde a las devoluciones de saldos de subvenciones no

utilizadas, como por ejemplo el cierre definitivo de establecimientos.

Adquisicién de activos no financieros: Corresponde a la adquisicién de mobiliario, maquinas y
equipos de oficina, equipos computacionales y otros necesarios para el funcionamiento de los

Establecimientos Educacionales incorporados en los Planes de Mejoramiento Escolar.

Deuda Flotante: Comprende todos aquellos compromisos devengados al 31 de diciembre que no

alcanzan a ser pagados en el afio presupuestario anterior.
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Presupuesto Educacion afio 2024

El disefio del presupuesto 2024 considera para su elaboracidn tres criterios centrales. Por una
parte, el promedio mensual estimado al mes de agosto, continuidad respecto del presupuesto vigente
y, por otra, 4,7% de incremento promedio de acuerdo a la proyeccion realizada por el Banco Central

de Chile.

a. INGRESOS 2023

Respecto de los ingresos proyectados para el afio 2024, el presupuesto considera ingresos
totales proyectados por un monto de MS 6.340.856, tomando como criterios centrales el promedio de

ingresos real percibido al mes de agosto del afio en curso y un reajuste del 4,7%.

Se proyecta para el afio 2024 un aumento de los ingresos en una cifra del orden de los MS
116.044, lo que equivale a un 1,86% de aumento en comparacion con el presupuesto vigente afo
2023. Lo anterior tomando como referencia el ingreso real percibido al 31 de agosto del presente afio
y en particular en lo que refiere a los principales ingresos regulares (subvenciones generales; PIE; SEP

y otras asignaciones).

Respecto de los ingresos FAEP para el afio 2024, se proyecta una baja de un 10% en relacién
con el periodo anterior conforme a las proyecciones del fondo que consideran una baja progresiva de

las transferencias anuales. La siguiente tabla muestra la evolucién:

EVOLUCION DE INGRESOS FAEP 2015-2023

ANO MONTOS $

FAEP 2015 $289.123.339
FAEP 2016 $379.931.416
FAEP 2017 $ 266.445.747
FAEP 2018 $381.806.100
FAEP 2019 $397.059.279
FAEP 2020 $334.883.308
FAEP 2021 $219.484.137
FAEP 2022 $ 153.638.900
FAEP 2023 $ 184.367.000

Fuente: Elaboracién propia
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Respecto al aporte municipal para el 2024 el presupuesto inicial consigno un monto de MS
800.000.-, cifra proyectada incluso mucho mds baja en relacién con los reales requerimientos de
educacién, la cual se encuentra en concordancia con el Proyecto de Presupuesto Municipal afio 2024.
Es importante mencionar que este esfuerzo del sostenedor por incrementar el aporte municipal nos
ha permitido enfrentar las tensiones de un presupuesto con gastos fijos e ingresos variables como ya
se ha mencionado, pudiendo cumplir adecuadamente con las obligaciones remuneracionales de los
funcionarios, principalmente del personal JUNJI, cuyos ingresos son los que se han visto mas

mermados en el Ultimo periodo.

En JUNJI la dificultad se asocia a 2 variables, la primera se debe a la baja asistencia promedio
en mencionados establecimientos, lo cual disminuye la subvencién mensual a percibir, por otra parte,
estd la variable de las licencias médicas del personal VTF, puesto que, si bien los sueldos son pagados a
cada funcionario en su totalidad, los dias de licencias no pueden ser rendidas a JUNJI generando un
diferencial de costo del sostenedor que debe ser cubierto por aporte municipal o en su defecto con la

recuperacion de licencias médicas.

EVOLUCION INGRESOS POR APORTE MUNICIPAL
ANOS 2016 - 2023

ANO MONTO
2016 $ 402.348.833
2017 $355.198.540
2018 $ 367.698.049
2019 $475.577.928
2020 $578.476.132
2021 $ 786.588.522
2022 $838.217.021
2023 $ 888.089.000

Fuente: Elaboracién propia
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PRESUPUESTO INGRESOS SERVICIO TRASPASADO DE EDUCACION

ANO 2024

Denominacion

Ppto. Inicial
2024

115-00-00-000-000 Deudores Presupuestarios 111. 6.340.856
115-05-00-000-000 C x C Transferencias Corrientes 5.889.516
115-05-03-000-000 De Otras Entidades Publicas 5.889.516
115-05-03-003-000 De la Subsecretaria de Educacion 4.361.206
115-05-03-003-001  |Subvencion Fiscal Mensual 2.069.576
115-05-03-003-002  [Subvencién para la Educ. Especial PIE 612.636
115-05-03-003-003  |Anticipos de la Subvencion deEscolaridad 70.000
115-05-03-003-004  |Subvencién Escolar Preferencial, ley N° 20.248 662.495
115-05-03-003-999  Otros 946.499
115-05-03-004-000 De La Junta Nacional de Jardines Infantiles 235.319
115-05-03-004-001  |Convenios Educacién Pre basica 235.319
115-05-03-007-000 Del Tesoro Publico 99.458
115-05-03-007-999  |Otras Transferencias del Tesoro Publico 99.458
115-05-03-009-000 De la Direccién de Educacion Publica 166.030
115-05-03-009-001  |Fondo de apoyo a la educacion publica 165.930
115-05-03-009-999  Otros 100
115-05-03-099-000 De Otras Entidades Publicas 97.674
115-05-03-101-000  De la Municipalidad a ServiciosIncorporados a su Gestion 800.000
115-07-00-000-000 Ingresos de Operacién 200
115-07-01-000-000  Venta de Bienes 100
115-07-02-000-000  Venta de Servicios 100
115-08-00-000-000 C x C Otros Ingresos Corrientes 380.969
115-08-01-000-000 Recuperaciones y Reembolsos porLicencias Médicas 379.469
115-08-99-000-000 Otros 1.500
115-13-00-000-000 C x C Transferencias para Gastos de Capital 0
115-13-03-000-000 De Otras Entidades Publicas 0
115-15-00-000-000 SALDO INICIAL DE CAJA 200.000
115-15-01-000-000  Saldo Inicial de Caja 200.000

TOTAL 6.340.856
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b. GASTOS 2024

El presupuesto de gastos proyectado alcanza la suma de MS 6.340.856

Del andlisis de la proyeccion de gastos tenemos que: la glosa principal corresponde al
concepto de personal con un monto de $ 5.544.320 lo que equivale a 87,43% del total de gastos
presupuestados; los gastos asociados a bienes y servicios de consumo se proyectan en MS 572.236
lo que equivale a 9,02% del total de gastos presupuestados. Estos dos items alcanzan el 96,45% del

total del presupuesto.

Las variables para determinar las proyecciones en relacion con los gastos, contemplan, en
primer término, el promedio mensual de gasto de las remuneraciones contabilizadas al mes de
agosto, con un reajuste del 4,7% afectando las cuentas contables 215-21-01; 215-21-02 y 215-21-
03. Otras variables consideradas son: continuidad de los montos presupuestados en items que por

su naturaleza lo requiere.

Se mantiene el mismo valor en la cuenta contable 215-34 “Deuda Flotante”, monto que
determinara al 31/12/2023 y en la eventualidad de ser un monto mayor se debera presentar ante

Concejo Municipal.

Es preciso sefialar que esta propuesta de presupuesto no considera ingresos ni gastos por
proyectos de infraestructura, puesto que a la fecha no contamos con proyectos en tramites de los
cuales tengamos certeza de recepcién de recursos, en la eventualidad de contar con antecedentes
concretos, el presupuesto sufrird modificacion en el transcurso de su ejecucién o en la
presentacion final que sera aprobada por Concejo Municipal durante los préximos meses del afio

2024.
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PRESUPUESTO GASTOS SERVICIO TRASPASADO DE EDUCACION

Cuentas Coédigo

ANO 2024

Denominacion

Ppto. Inicial 2024

215-00-00-000-000
215-21-00-000-000
215-21-01-000-0000
215-21-02-000-000
215-21-03-000-000
215-22-00-000-000
215-22-01-000-000
215-22-02-000-000
215-22-03-000-000
215-22-04-000-000
215-22-05-000-000
215-22-06-000-000
215-22-07-000-000
215-22-08-000-000
215-22-09-000-000
215-22-10-000-000
215-22-11-000-000
215-22-12-000-000
215-23-00-000-000
215-23-01-000-000
215-24-00-000-000
215-24-01-000-000
215-24-01-008-000

215-25-00-000-000

215-25-99-000-000
215-26-00-000-000
215-26-01-000-000

215-29-00-000-000
215-29-01-000-000
215-29-02-000-000
215-29-03-000-000

215-29-04-000-000
215-29-05-000-000
215-29-06-000-000

215-29-07-000-000
215-29-99-000-000
215-34-00-000-000

215-34-07-000-000
215-35-00-000-000
TOTAL

Acreedores Presupuestarios
C x P Gastos en Personal
Personal de Planta

Personal a Contrata

Otras Remuneraciones

C x P Bienes y Servicios de Consumo
Alimentos y Bebidas

Textiles. Vestuario y Calzado
Combustibles y Lubricantes

Materiales de Uso 0 Consumo

Servicios Basicos

Mantenimiento y Reparaciones
Publicidad y Difusion
Servicios Generales

Arriendos

Servicios Financieros y de Seguros
Servicios Técnicos y Profesionales
Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo

C x P Prestaciones de Seguridad Social
Prestaciones Previsionales

C x P Transferencias Corrientes

Al Sector Privado

Premios y Otros

C x P Integros al Fisco

Integros al Fisco
C x P Otros Gastos Corrientes
Devoluciones

C x P Adquisicion de Activos noFinancieros
Terrenos

Edificios

Vehiculos

Mobiliario y Otros

Méaquinas y Equipos

Equipos Informaticos

Programas Informaticos
Otros Activos no Financieros
C x P Servicio de la Deuda

Deuda Flotante
SALDO FINAL DE CAJA

Fuente: Elaboracion propia.

6.340.856
5.544.320
2.014.671
1.183.400

2.346.249

572.236
33.000
35.000
10.000

189.527

93.752
35.000

1.000
130.000
1.000

1.000
37.457
5.500

60.000
60.000
3.000
3.000
3.000

25.000

25.000

30.000
30.000

101.300

100
100
100

35.000
5.000
25.000

1.000

35.000
5.000

5.000
0
6.340.856
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PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

El monitoreo de los programas tiene como finalidad ejecutar verificaciones constantes para
comprobar que la implementacion cumple con las metas planificadas. Este proceso inicia en el mes
de abril, se realiza trimestralmente y esta a cargo de la Unidad Técnico Pedagdgica en conjunto con
la jefatura DAEM. En conjunto, evalldan la ejecucidn de las acciones del PADEM con respecto a sus
niveles de cumplimiento e, identifica las variables que explican el nivel de ejecucion logrado, para

cada programa.

El proceso de monitoreo de la ejecucion de los programas es registrado en una planilla, la
cual se categoriza en cuatro dimensiones; Dimensién Pedagdgica, Dimensién Convivencia Escolar,
Dimension Gestion Educativa y Gestion Planificacion y gestion de Recursos. El encargado del
informe debe completar este instrumento sobre la base del nivel de cumplimiento de las

actividades para lograr la meta propuesta en cada dimensién

DIMENSION

OBJETIVO

UNIDAD

RESPONSABLE DEPARTAMENTO DE EDUCACION ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL
DELA

EVALUACION:

(especificar cargo)

ACTIVIDAD NIVEL DE CUMPLIMIENTO OBSERVACION

El seguimiento a la ejecucion del presente PADEM serd informada al Honorable Concejo

Municipal trimestralmente conforme a lo indicado en el presente capitulo.
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