|
|
m | Departamento
= | de Educacién
Municipalidad QUILICURA % Municipal
|

de Quilicura Como la Queremos

OFICIO INT EDUC. N° 2425 / 2023

ANT. Solicitud de acceso a la informacion
publica MU250T0006994, de fecha 27 de
Junio de 2023.

Mat: Remite informacion DEM Quilicura

Quilicura, 29 de Junio de 2023

DE: SR. ANGEL ABARCA ESPINOZA .
JEFE (I) DEPARTAMENTO DE EDUCACION

A: SR. RODOLFO SILVA MABLEN }
JEFE DEPARTAMENTO DE ATENCION CIUDADANA

Junto con saludar cordialmente, me dirijo a UD con el objetivo de sefialar que en cuanto a
la informacion requerida e individualizada en la referencia del presente documento, es menester
informar que en relacidn a su requerimiento a saber; "Solicito copia de los PADEM 2020,

2021, 2022 y 2023, con sus modificaciones, en caso de que estas ultimas existan”.

Pues bien, que ante la solicitud ya resefiada, se remite a UD, lo solicitado.

Agradeciendo su atencidn, se despide cordialmente,

MUNICIPALIDAD DE QUILICURA
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1.1 PRESENTACION

La formulacion del Plan Anual de Educacion Municipal (PADEM), que esta dispuesto en
los articulos 4°, 5°y 6° de la Ley NUumero 19.410 de la Republica de Chile, tiene por finalidad el
ordenamiento y la sistematizacién de las acciones provenientes de las politicas ministeriales, las
estrategias de desarrollo regional y comunal, incorporando las evaluaciones y proyecciones de
los establecimientos educacionales en sus dimensiones administrativas y técnicos pedagdgicas.

El Plan Anual de Educacidon Municipal confeccionado para los afos 2019 a 2022 nos
permite concretar las aspiraciones del quehacer educacional para dicho periodo, ademas de
transformarse en uninstrumento de gestién con el cual se pueda monitorear, evaluar y proyectar
la gestidon educativa de la Municipalidad de Quilicura por estos 4 aios.

Siguiendo en linea con lo anterior, la confeccion del este PADEM 2020 se convierte en un
punto inicial de evaluacion de la implementacién de las politicas comunales estratégicas que se
plasmaron en el PADEM a cuatro aifos y de cémo seguir avanzando, manteniendo siempre como
foco y base de avance los tres Ejes Estratégicos: Enfoque de Derecho, Inclusion Educativa y
Calidad e Integralidad en los Aprendizajes.

Para la realizacién de este documento, se realizd un proceso de andlisis del estado actual
de la educacion publica comunal de Quilicura y de las tendencias de desarrollo social, econéomico
y demogréfico, entre otros. Junto con lo anterior y como eje medular para este PADEM 2020,
se desarrollé un andlisis cualitativo y cuantitativo del estado de implementacién de las acciones
de cada uno de los objetivos estratéticos por establecimiento educativo y jardin infantil, dado
que al existir un PADEM a cuatro afos, 2019 a 2022, es imperativo evaluar anualmente su
implementacion y convertirlo en un instrumentos dindmico, ya que es el Unico camino para
generar estrategias de fotalecimiento y mejoras, para que todos los actores del sistema educativo
de la comuna de Quilicura se articulen para cumplir con Lineamientos Estratégicos para el afio
2022.

Este documento consta de seis [tems que, en su articulacién e integralidad, nos permiten
contar con una mirada de contexto, una evaluacién y una planificacion estratégica de la politica
educativa en la comuna de Quilicura.

Los ftems son los siguientes:

El primer ftem nos permite contar con una vision general de la composicién administrativa,
histérica y socioeconémica de la comuna de Quilicura. Los datos generales nos otorgan
elementos necesarios para situar el terreno en que se desenvuelve la politica educativa comunal,
entregando informacién respecto a la composicién de la poblacién y de sus caracteristicas, por
ende, la politica educativa se elaborard considerando dichos rasgos particulares de la comuna.
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El segundo ftem nos permite contar con una evaluacion de los desafios y contenidos
propuestos en el afo 2019. Esta evaluacién contempld la revision del estado de avance de
cada una de las actividades asociadas a cada Objetivo Estratégico, con la particularidad que se
incorpararon a los 11 jardines infantiles para abarcar todos los niveles educativos municipales y
asi contar con una vision y evaluacion transversal para optimizar mas aun la toma de decisiones
de las politicas educativas publicas comunales.

El tercer item se elabora a partir de las conclusiones generales de la evaluacién del afio
2019, lo que nos permite mantener y redefinir elementos centrales y generales de la planificacién
estratégica para el afno 2020.

En este apartado se podra encontrar el plan de accién por dimension del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad, los cuales se encuentran vinculados de forma explicita a cada uno
de los Ejes Estratégicos comunales. Para plasmarlo, se confeccié una nueva matriz de trabajo
para cada objetivo estratégico que facilitara la generacion de los planes de accion de cada uno
de los establecimientos municipalizados de la comuna, manteniendo siempre sus propios sellos
educativos, junto con la concordancia a la politica educativa comunal.

El cuarto item nos entrega informacion necesariay Gtil respecto a la actual dotacion docente,
asistentes de la educacion, otros profesionales y la dotacion en los jardines infantiles, junto con
su proyeccion para el afno 2020, este ultimo punto fundamental para orientar nuevas acciones
sobre la optimizacién de los recursos; sobre lo mismo se incorpora informacion sobre la situacion
de las licencias médicas en el sistema educativo comunal, ya que se identifica como un nudo
critico, debido a que su alto nimero compromete la entrega de un servicio educativo oportuno y
pertinente, haciendo relacién al primer Eje Estratégico de la comuna: Enfoque de Derecho.

El quinto item da cuenta del presupuesto proyectado para la implementaciéon del PADEM
2020, los ingresos, gastos proyectados y las inversiones realizadas durante el afo 2019

Se finalizael presentedocumentoconelsexto ftem,donde seencuentranlascorrespondientes
conclusiones.



1.2 ORGANIZACION POLITICO -

ADMINISTRATIVA DE QUILICURA CONCEJO MUNICIPAL

El Gobierno comunal de la llustre Municipalidad de Quilicura esta compuesto por:

o4
Mario Iaudia
Alvear Gilberto Donoso Plaza

ALCALDE

Maria Margarita Leonardo
Indo Romo Bahamondes Durdn

Alejandro Victor
Juan Elviro Martinez Gonzdlez Cubillos Tapia

Carrasco Contreras

Dino Belmar Alejandro_
Dinamarca Martinez Cuminao

PADEM 2020 7




1.3. ORIGEN HISTORICO Y CONTEXTO * Am Y7 TIDDAD VW

TERRITORIAL DE LA COMUNA

Antes de la llegada al Valle Central de las huestes conquistadoras hispanas, en la primera
mitad del siglo XVI, los extensos territorios ubicados hacia el norponiente del valle del rio
Mapocho, hasta lo que actualmente es el extenso sector de Lampa, estuvieron dominados por la
importante expansién del imperio incaico, que delegé en el jefe politico y administrativo local, el
Curaca Quilicanta, la autoridad del emperador incaico. Origen del nombre que corresponderia a
una de las dos versiones oficiales sobre la denominacion del nombre del lugar. La otra se refiere a
la existencia de los tres cerros que rodean y miran el lugar desde Renca.

Posteriormente, cuando el gobernador Pedro de Valdivia funda Santiago, justo en el sector
sur del rio Mapocho, asigna a sus soldados como premio al esfuerzo y fidelidad por las acciones
de la expedicién de conquista desde el Virreinato del Perd, las primeras mercedes de tierras,
Gaspar de Villarroel recibe esta reparticion. Luego, estas tierras situadas a 12 kildémetros hacia
al norte de la primera fundacién hispana propiamente tal, son vendidas al también soldado de |a
expedicién Bartolomé Blummen Flores, que afios después entrega en herencia a Agueda Flores,
abuela de Catalina de Los Rios y Lisperguer, conocida por su fama como la Quintrala.

Durante gran parte del periodo hispano colonial, estas extensas tierras son
Conocidas como la Chacra de Quilicura (hasta lo que actualmente corresponde a Lampa) y se
desarrollaron de manera importante en base a las variadas actividades agricolas y ganaderas y
fueron vendidas y compradas por diversas familias miembros de la aristocracia terrateniente
santiaguina, hasta que a mediados del siglo XVIIl, fueron rematadas y adquiridas por don José
Fernandez Campino.

Dado el importante desarrollo de las actividades agricolas y ganaderas que identifica este
sector ubicado al norponiente del valle del rio Mapocho y que caracteriza el paisaje rural del
siglo XIX en Chile, existian una serie de extensas propiedades rurales, como lo son el Fundo Lo
Marcoleta, Fundo Lo Campino y el Fundo Lo Etchevers, que, de acuerdo a la tradicién social de la
época, se vinculaban con la presencia de prominentes familias de la zona.

En el contexto de la segunda mitad siglo XIX, el nombre de Quilicura era conocido como un

pequefio poblado rural donde se realizaban variadas actividades laborales, identificAndose como
un sector apartado hacia el norte de la comuna de Renca.
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De acuerdo a lo que sefialan las fuentes del municipio, el 10 de agosto del afio 1901 al inicio
de la llamada Republica Parlamentaria, por decreto del Presidente de la Republica Jorge Montt
Alvarez, se establece oficialmente la creacion de la comuna que lleva el nombre de Quilicura.

A mediados del siglo XX la comuna de Quilicura comienza a transformar su tranquilo
paisaje rural, donde poco a poco va reemplazando sus caracteristicas y su sello de proveedora
de productos agricolas para Santiago, a un mundo productor de bienes manufacturados con
crecimiento industrial y explosién demografica, que se va acelerando con el inicio de la actual
centuria.

Asi, la conjuncion de fendmenos presentes en el territorio durante el siglo pasado como
el caso del proceso de metropolizaciéon de Santiago como ciudad capital del pais, la decisién de
localizaciéon de actividades econémicas como el caso de industrias productivas de la mas variada
indole, el efecto de la planificacién urbana a través de instrumentos de planificacién territorial, la
evolucion de la politica habitacional, la accion del mercado en el desarrollo inmobiliario privado,
los flujos migratorios de distinta escala, desde lo intrarregional, pasando por la migracion
intraurbana hasta el destacable fendmeno de inmigracién internacional, han transformado a
Quilicura en un centro urbano consolidado y conurbado con el &rea metropolitana.

Sinperjuiciode lo anterior, laevolucién sociodemograficade Quilicuratiene particularidades
relacionadas con su posicién espacial y social en la evolucion del area metropolitana de Santiago.
En efecto, aspectos como su localizacién espacial relativa al centro de Santiago ha marcado su
pasado, construido su presente y por cierto marcaran su proyeccién futura. El hecho de que
forme parte de la Provincia de Santiago junto a comunas histéricas aledaias al centro fundacional
(Independencia, Recoleta, Providencia, a modo de ejemplo) que formaron parte del primer anillo
de crecimiento urbano también ha sido importante vy, por otra parte, su condicion de comuna
periférica en el area metropolitana también ha configurado su vocacién territorial de actividades
antes de que incluso existiera planificacion urbana como tal.

En ese sentido, destaca su vocacién residencial - industrial, conviviendo en el mismo
territorio comunal, aunque de manera evidentemente segregada a la vivienda y las actividades
industriales, incluyendo inofensivas, molestas y también transitos evolutivos hacia actividades
logisticas (bodegas y transporte), ademas de comercial (outlets) e incluso localizacion d empresas
de punta del drea tecnoldgica (Datacenter Google, Sonda). Todo lo anterior ha implicado
obviamente una serie de tensiones espaciales y funcionales, como es el caso de la demanda de
servicios de todo tipo, destacando las necesidades de conectividad, accesibilidad y transporte
publico.

Solo considerando los factores y dindmicas territoriales histéricas antes descritas es posible
entender el presente de Quilicuray vislumbrar su futuro, explicando decisiones tan importantes
a nivel pais como las cuantiosas inversiones desarrolladas hace unas décadas en la comuna, o las
que actualmente se encuentran en desarrollo o por desarrollar al mediano plazo, como el caso de
las autopistas concesionadas, la construccién de la Linea 3 del Metro, o la construccion del nuevo
nudo vial con su tinel Quilicura-Renca (Lo Ruiz) o la construccién del tren de cercanias Santiago-
Batuco-Til Til.

No obstante, a las decisiones de construccién de grandes infraestructuras como las
mencionadas, debe agregarse la evidente necesidad de generar desarrollo a escala humana,
con el objetivo directo de mejorar la calidad de vida urbana de la ciudadania, todo aparejado a
criterios y objetivos de desarrollo sostenible ambientalmente en un contexto de declarado
cambio climatico. Por consiguiente, la gestion de dindmicas urbanas en crecimiento, como
el desplazamiento de flujos a través de medios como la bicicleta o los flujos peatonales, o el
desarrollo de infraestructuras verdes como parques urbanos y la recuperacion ambiental de
zonas degradadas tanto al interior como al exterior de la actual zona urbana, seran elementos
que obligatoriamente deberdn aparecer en el concierto territorial, no solo porque es deseable,
sino porgue es necesario.

Finalmente, este es el desafiante escenario socioterritorial actual y futuro en el que debe

desenvolverselaeducaciéndesus habitantes,lo cual esdoblemente desafiante paralas decisiones
de fortalecimiento, eficacia y eficiencia de la Educacion Publica en Quilicura.

TESANTIAG

METRO



1.4 INDICADORES DEMOGRAFICOS Y

SOCIOECONOMICOS DE QUILICURA

Dimensiones, Ubicacion y Limites:

En la actualidad la comuna de Quilicura posee una superficie aproximada de 60 Km2, que
corresponde a menos del 1% del total de la superficie de la Region Metropolitana.

Se ubica en el sector norponiente del valle del rio Mapocho, configurando una forma
romboide irregular, limitando al norte con las comunas de Lampa y Colina, al oriente con
Huechurabay Conchali, al sur con lacomuna de Rencay al poniente con la comuna de Pudahuel.
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Fuente: PLADECO QUILICURA 2015-2020
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Recursos Patrimoniales:

Los principales recursos con los que cuenta la comuna se vinculan con tradiciones culturales
religiosas, monumentos histoéricos y hallazgos arqueolégicos.

La tradicién religiosa 'y popular registra como celebracion principal la Fiesta de Cuasimodo,
la que busca valorar la hostia consagrada y hacer cumplir la disposicion de comulgar al menos
una vez al afno, especialmente a enfermos y aquellos que se encuentren a gran distancia. Asi, un
sacerdote lleva la comunién a los enfermos y desahuciados, acompafiado en este recorrido por
un grupo de vecinos.

Dentro del patrimonio histérico cultural destaca la Casona Patronal de San Ignacio de
Quilicura, localizada a los pies del faldeo cordillerano en la portezuela de Pan de Azucar. Fue
construida en la segunda mitad del siglo XVIII bajo la tradicional construccién colonial con
corredores perimetrales en torno a patios interiores y enfrentados a un parque. Fue declarada
Monumento Histérico el afio 1980 bajo Decreto Supremo N° 8377. Paralelamente, se consideran
hitos significativos: El Cementerio, El Cristo, La Medialunay El Silo.

Respecto de los hallazgos arqueoldgicos, se debe indicar que se han descubierto distintos
tipos de vasijasy utensilios precolombinos, encontrados principalmente al interior de propiedades
privadas, con una data que alcanza hasta los 600 afos aproximadamente.

Clima:

Quilicura posee un clima mediterraneo templado con estacién seca prolongada,
caracteristicas climaticas similares a las de varias comunas de la Regién Metropolitana y de la
zona central.

El clima se caracteriza por presentar las estaciones marcadas con una temperatura
promedio anual de 14°C, alcanzando en verano temperaturas maximas que superan los 30°C y
con precipitaciones que registran en promedio 300 mm anuales. Finalmente, se debe sefalar que
es posible distinguir diferencias y variaciones puntuales enrelacién con el resto de las comunas de
la regién, debido principalmente, a la presencia de los cerros islas que actiian como biombos a las
influencias climaticas de escala regional, por ejemplo, las exposiciones de laderas a las influencias
de mayor orden (solana, umbria, sotavento, entre otras).



Antecedentes Demogrdficos:

Seguln datos del Instituto Nacional de Estadisticas (INE), la poblacién del pais el afo
2017 alcanzd 17.574.003 habitantes. La Region Metropolitana registré 7.111.808 habitantes,
concentrando el 40,46% de la poblacion total del pais, reflejando en niveles estadisticos el modelo
centralista que ha caracterizado la historia de Chile.

La poblacion comunal actual de Quilicura ascendié alos 210.410 habitantes, representando
el 2,96% de la poblacion regional y el 1,2% de la poblacién nacional.

QUILICURA
210.410

CHILE
17.574.003

REGION
METROPOLITANA

7.112.808

Tabla poblacién nacional, regional y comunal.
Fuente: CENSO 2017, INE

Seleccion de mapa

METROPOLITANADESA ~

QUILICURA

Total poblacion: 210410
Total viviendas: 62.470
Total hombres : 103.456

Total mujeres : 106.954

Pais

Region Metropolitana de Santiago = Comuna QUILICURA

Comuna Quilicura
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Distribucion de la Poblacion segtin Sexo: Distribucion de la Poblacion por grupos Etarios:

Segun las cifras entregadas por el INE, pese al incremento poblacional en la comuna, el

porcentaje de hombresy mujeres no sufre variaciones entre un censoy otro. En ambos momentos Edad 2002 2017
o o . . o
?I 49,3’/: de la poblaciéon comunal corresponde a poblacién masculina y el 50,7% restante a la En materia de edad, la comuna se ---
emenina. caracteriza por ser una comuna joven y en
edad productiva, donde el promedio de edad 15a29 30.916 54.625

Ladistribucion de la poblacién por sexo en lacomuna, sigue la tendencia regional y nacional, de los habitantes censados es de 32 afos. Al

es decir, la poblaciéon femenina es levemente superior a la masculina. - e .
1ap P analizar la distribucién por grupos etarios, se ---
puede observar que predominan dos grandes

grupos poblacionales: nifios y jévenes hasta 30a44 37.816 47.597
29 anos que representan cerca del 53,8% de

la poblaciéon comunal, y adultos entre 30 y 44 ---
100+ 100+ afios, representando el 22%. Ambos segmentos

=2 Lk suman el 75,8%. 65ymas 3476  11.444
90-94 90-94
80-84 n 80-84
75-79 [ ] 75-79
70-74 | sl . 70-74
65-69 - 65-69
60-64 - 60-64 La poblacion a nivel nacional tiende a envejecer y Quilicura no es la excepcion,
55-59 [ 55-59 sin embargo, la mayor poblacién se concentra entre los 0y 44 afios 71,3%
50-54 | I 50-54
45-49 e E— 45-49
40-44 0 40-44 ‘
35-39 0 35-39 ‘ .
30-34 ] 30-34
25-29 s | 25-29
20-24 I S 20-24
15-19 0 - 15-19
10-14 [ [ 10-14
5-9 0 5-9
0-4 - 0-4
® Hombres @ Mujeres
HOMBRES MUJERES TOTAL
103.456 106.954 210.410

Piramide poblacional

Tabla poblacién comunal seglin grupos de edad.
Fuente: CENSO 2017, INE
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Indicadores de Escolaridad: El 95% de la poblacién en edad escolar obligatoria asiste a la educacion formal. La asistencia a la
educacion preescolar es de 48%, mientras que el 74% asiste a educacion media. El 28% ingresa a la

En cuanto a la educacion, segtin el Censo 2017, a nivel comunal, los afios de educacion superiory el 71% de la poblaciéon tiene educacion superior terminada.
escolaridad promedio del (la) jefe (a) de hogar es de 11, 2 afos, es decir ensefianza
media casi completa. A continuacién, se entrega informacién del nivel educacional mas alto alcanzado por grupos de edad,

consignados en el tltimo Censo.

1255 --.........-

11.3 11.4 11.3 Nunca asistié 8.820 6.810
10 _-----------
10 Especial o
Diferencial
75 Total Primaria o
Preparatoria 5415 1.290 1.655
5 Total Técnica
Profesional 33.476 3.749 4.657 4253 6993 7.824 4.803 972
25 Total Técnica
Comercial 1045 o o o0 0o 0o 0o 0 18 611 250
Normalista
0 ------------
> P & S
&
&y bu,"b O 6;"9 Total Profesional 23.534 5891 4196 5495 4572 1.807
& & & &
o o o a
; : < e _-----------
o ¢,,§~9 @6& o°

Total Doctorado

® Afios de escolaridad ot (s | | |

TOTAL COMUNA 205.234 16.653 28.892 17.013 21.915 17.601 27.280 32191 25.036 12042 6.611

Gréfico promedio de afos de escolaridad
Fuente: CENSO 2017, INE
Tabla Poblacién total por grupos de edad, segtin nivel
educacional mas alto alcanzado.
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La poblacién de Quilicura se caracteriza por tener una escolaridad promedio de 11 afios, por
ende, el nivel alcanzado por sus habitantes es de Educacién Media o secundaria practicamente
completa.

Enla tabla se visualiza un importante nimero de personas con Educacién Superior, sea ésta

completa o incompleta, lo que refleja la tendencia nacional referida al incremento de cobertura
en Educacién Superior.

NIVEL EDUCACIONAL MAS ALTO ALCANZADO POBLACION

Preescolar 13.121
Educacion Basica 49.133
Media (Cientifico Humanista) 51.881
Humanidades 2.645
Superior (Técnico Superior) 16.201
Magister 1.099
Nivel Ignorado 5.176
Total Comunal 210.410

Fuente: Direccién de Educacion Quilicura 2019
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Poblacion Inmigrante:

Histéricamente, Chile se ha caracterizado por ser una nacién generadora de emigrantes,
situacion que se revirtié en estas ultimas dos décadas. La estabilidad social, politica y econémica
alcanzada a nivel nacional transformo al pais en un receptor de inmigrantes.

Este fendmeno ha tenido impacto directo en la Regién Metropolitana y la comuna no ha
estado ajena a ser receptora de los flujos de movilidad de migrantes.

Segun datos del ltimo CENSO, en la comuna habia 15.752 personas nacidas fuera del pais,
-8.575 hombresy 7.177 mujeres -, lo que representa el 8% de la poblacién comunal.

El colectivo con mayor prevalencia lo constituyen los nacidos en Haiti (8.306) seguidos por
los nacidos en Pert (3.109) y Colombia (1.149).

@ Peri: 19,7 %

® Argentina: 4,8 %
® Venezuela: 4,0 %
@ Ecuador: 2,4 %
@ Ignorado: 0,8 %

@ Colombia: 7,3 %
@ Bolivia: 1,4 %
) Haiti: 52,8 %

® Otro: 6,8 %

Grafico porcentajes por nacionalidad
Fuente: CENSO 2017, INE



La edad media de los migrantes es 31,3 afos, es decir poblacién joven en edad laboral, cuyo
promedio de escolaridad es de 10,3 afos.

Respecto del periodo de llegada de los migrantes a la comuna, el principal flujo migratorio
comienza aregistrarse en el afio 2000, siendo la mayor llegada entre los afios 2010y 2017.

Tal como se muestra en la tabla, el principal aumento de migrantes entre los afios 2010y 2017
estdinfluidopor el colectivo proveniente de Haiti,que considera 7.488 personasy el colectivo peruano
que se mantiene constante desde la década del 2000. La presencia del colectivo haitiano marca una
diferencia en el flujo migratorio de la comuna respecto de otras de la Regién, principalmente por la
existencia de barreraidiomatica que en cierta medida dificulta la integracién, pese a los esfuerzos del
gobierno local para facilitar los procesos de llegada a la comuna.

Segun las ultimas cifras entregadas por el Departamento de Extranjeriay Migracién en conjunto
con INE estimadas a diciembre de 2018, en Quilicura hay 23.671 extranjeros, de ellos, 12.560 son
hombresy 11.111 mujeres, lo que muestra la tendencia leve a una migracion masculina y da cuenta
delincremento de mas de 7.000 migrantes respecto de la medicién efectuada en el tGltimo Censo.
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o5 o= £ 2
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o] = s - $= vwEw Z -] =
Periodo 2 £ S £ = £ £ £3 852 3T & o g5 £ S5 £
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dellegada o 2 e ] % e 3 20 250 g« 5 < £ 8§ c£39 o
o 5 o o ] @ = w8 = L (i} < o o T ol
S = EE 58° § e %
o< O E @ < =
< g &£
Entre
2010y 1.354 948 539 167 180 7.488 129 89 293 53 85 81 2 2 93 11.503
2017
Entre

2000y 1137 135 19 25 169 @213 165 50 43 10 23 60 2 0 5 2.056
2009

Entre
1990y 446 7 38 11 181 1 64 50 25 11 21 20 1 1 0 877

1999

Amesde 40 9 10 10 15 ©0 13 17 8 6 16 9 0 1 6 310

Ignorado 132 50 30 12 52 604 17 14 21 8 16 28 2 1 19  1.006

Total 3.109 1.149 636 225 747 8306 388 220 390 88 161 198 7 5 123 15752

Fuente: CENSO 2017, INE
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Proyeccion de Poblacion:

Tomando como base los ultimos 2 censos validos 2002 y 2017 y considerando una tasa de
crecimiento de 3,4% se realizé la siguiente proyeccion de poblacion total en un horizonte de 10
afos.

En tal sentido, es necesario mencionar los efectos derivados de la vigencia y eventual
aplicacién futura de la normativa del Plan Regulador Comunal pronto a actualizarse, y
especialmente los efectos de la Modificaciéon de Plan Regulador Metropolitano de Santiago
conocida como Modificacion PRMS 100, el cual incorporara al desarrollo urbano, aunque
de manera condicionada, del orden de 1.800 hectareas de nuevo suelo. De esta manera, para
Quilicura se calcula un potencial de poblacién total aproximado cercano a los 400 mil habitantes,
una vez que la zona urbana se incorpore de manera efectiva en el mejor de los escenarios de
intensidad de ocupacién de uso del suelo

Ano/
Sexo

2017 103456  106.954 210.410

Hombre Mujer TOTAL

2018 107.015  110.633 217.648
2019 110.696 114439  225.135
2020 114.504  118.376  232.880
2021 118.443 122448  240.891

2022 122.518 126.660 249.178

2023 126.732  131.017  257.749
2024 131.092  135.524 266.616
2025 135.601 140.186  275.787
2026 140.266  145.009 285.275
2027 145.091 149.997  295.088

Proyeccion Poblacion con tasa
de crecimiento 3,4

Tabla proyeccién de poblacién para 2027 por sexo.
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1.5 ANTECEDENTES DE LA DIRECCION

DE EDUCACION

JEFADE EDUCACION

Asesoria Juridica Secretaria

Unidad Técnico
Pedagogica

Comunicaciones

Recursos Proyectos de
y RRPP

Humanos Infrraestructura

Extraescolary

Asistente de Medioambiente

Secretaria Secretaria Diserio
proyectos

Periodismo y Interculturalidad

comunicacion

Prevencion de

Selecciony z
iesgos

Contabilidad :
reclutamiento

- c AT Nutricion y
Licencias médicas Vida Saludable

y cargas

Subenciones y

analisis Mantencién

Convivencia
Escolar

Oficinas de partes Informatica y

Inventario LA
y recepcion

soporte

QUILICURA

Adquisiciones Transparencia y Cosam Escolar

gestion

Remuneraciones Seguridad Escolar

11111

DUC

Jardines Infantiles y salas
Cunas VTF y Juniji

PIE

Organigrama Departamento de Educacion: Centro de Padres

Centro de

Enla comuna, la Educacion Publica esta a cargo del Departamento de Educacion Estudiantes

Municipal (DEM), cuyas politicas educacionales vigentes desde 2011 establecen
como principio fundamental que: “la educacion es un factor primordial, estratégico,
prioritario y condicion esencial para el desarrollo social y econémico de la comuna de
Quilicura. Asimismo, es un derecho universal, un deber del Estado y de la sociedad, y
uninstrumento esencial enla construcciéon de sociedades auténomas, justas, solidarias SIGE
y democréticas” (PADEM Departamento de Educaciéon Quilicura 2015 - Elaborado en
base a matriculas de Educacién, MINEDUC).

SEP
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Laofertaanivel comunal en Educacion Basicay Media, se contabiliza en 37 establecimientos
educacionales en total, de los cuales, 24 corresponden a Colegios Particulares Subvencionados,
12 aColegios Municipalesy 1 a Colegio Particular Pagado. La ofertade Instituciones de Educacion
Superior en la comuna es reducida, existe Unicamente 1 Instituto Profesional con oferta de
carreras profesionales y técnicas.

En el contexto de educacion municipal, DEM administra 12 establecimientos educacionales
que contemplan: Educacion Parvularia, Educacion Basica, Educacion Media y Educacién de
Adultos.

En Educacion Parvularia cuenta con 11 establecimientos, los cuales se disgregan en 1 Sala
Cunay 10 Jardines Infantiles.

A continuacion se presenta la oferta en Educacién Parvularia de la comuna de Quilicura.

SALA CUNAY JARDINES INFANTILES

Establecimiento Cédigo/RDB Direccién
Sala Cuna Pascual Gambino 13.125.011 Lo Marcoleta N° 590
Jardin Parinacota 13.125.010 Calle Olca N° 585
Jardin Padre Hurtado 13.125.009 et Seﬁ:)ra et Carine
N° 657
el @it 13.125.007 (Sl 15 Callon Clieer Gl
N° 545
Jardin Gabriela Mistral 13.125.003 Las Violetas N° 213
Jardin Los Molinos 13.125.012 Los Balcanes N° 925
Jardin Rigoberto Puebla 13.125.013 Los Alpes N° 267
Jardin Manuel Guerrero 13.125.014 Kilimanjaro N° 857
Jardin José Manuel Parada 13.125.016 Trasandino de los Andes N° 92
Jardin Hugo Marchant 13.125.018 Los Balcanes N° 920
Jardin Andrés Aylwin 13.125.018 San Enrique N° 329

Fuente: DEM, Quilicura 2018




Actualmente, respecto a la oferta entregada por el DEM en Educacién Basica y Media, los
12 establecimientos municipales los cuales cuentan con jornada escolar completa e implementan
proyectos y programas en beneficio de los estudiantes: Proyecto de integraciéon escolar
(PIE), Orientacion, Dupla psicosocial (psicélogo y asistente social), Convenio de Igualdad de
Oportunidades(SEP),facilitadores interculturalesbasicay media, programaextraescolar, COSAM
escolar (exclusivo para estudiantes de escuelas municipales), certificacion medioambiental,
servicio de salud (Oftalmologia, Audicién y Columna), seguridad escolar con Programa PISE,
programa de nutricion y vida saludable, bibliotecas CRA, Centros de Innovacién con conexién
inaldmbrica en todos los establecimientos, asistentes de aula, servicio de alimentacién gratuitay
servicio de transporte escolar gratuito.

De los 12 establecimientos, 8 son Escuelas Basicas de educacion gratuita, de las cuales, 6
cuentan con Jornada Escolar completa, destacando una escuela con modalidad de Educacion
Especial.

La oferta en Educacién Basica de la comuna de Quilicura es la siguiente:

ESCUELAS
Establecimiento _ Direccion
Escuela 334 Luis Cruz Av. Manuel Antonio Matta
Martinez Sl N° 1260
Escuela 336 Estado de José Francisco Vergara N°
Michigan 101
Escuela 337 El Manio 10241-5 21 de Mayo N° 710
Escuela 1414 Mercedes Cabo 1° Carlos Cuevas
Fontecilla Golmo N° 535
vl Tt Vet L 24999-8 Las Garzas N° 590
Sepulveda

Escuela 1668 Valle de La Luna Caspana N° 261

Escuela 1963 Ana Frank 25788-5 Santa Luisa N° 268

Escuela 1968 Pucara Lasana Pedro Riveros N° 1558

Fuente: DEM, Quilicura 2018
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En relacién a la oferta de Enseflanza Media, de cuatro establecimientos educacionales
pertenecientes a la administracién municipal, tres de ellos son Cientifico-Humanista (HC);
Liceo Alcande Jorge Indo, Escuela Luis Cruz Martinez y Liceo Bicentenario de Excelencia
Francisco Bilbao Barquin. En cuanto a la educacion Técnico Profesional tenemos el Liceo José
Miguel Carrera donde se imparten cinco especialidades: Administracion, Mecéanica, Marvulos,
Electricidad y Contabilidad, ademas de contar con el programa PACE, Sistema Dual y Programa
de alimentacion escolar. También contamos con un Liceo de Educacién de Adultos que funciona
en modalidad vespertina.

Los liceos municipales de la comuna de Quilicura son:

LICEOS

B . .
12117-7 José Francisco Vergara N

Establecimiento

Complejo Educacional José

Miguel Carrera 399
. Av. Manuel Antonio Matta
Liceo Alcalde Jorge Indo _ N° 1985
Liceo de Adultos Poeta 25235.2 Cabo 1° Carlos Cuevas
Vicente Huidobro Golmo N° 535

Liceo de Excelencia Francisco

T — Nueva Delhi N° 490

Fuente: DEM, Quilicura 2018

Quilicura es la excepcion a la tendencia nacional, ya que se ha producido un aumento
progresivo de matricula de los establecimientos municipalizados. A partir del afio 1981 se
produjo en el pais una universalizacién de la cobertura en educacion, para ese entonces, un
79% de personas se encontraba estudiando en colegios municipales, pero ya al afilo 2006, esta
poblacion disminuye a un 49%. Producto de lo anterior, podemos observar un aumento de
matriculas en establecimientos Particulares Subvencionados, adiferencia de los establecimientos
municipalizados



En lo que refiere a la cobertura estudiantil de la comuna de Quilicura, se puede observar
un crecimiento significativo durante los afios 2016 al 2018, segun informacién recopilada,
la matricula total de estudiantes durante el afio 2016 fue de 6.613 estudiantes, aumentando
en 1.112 estudiantes hasta julio 2018. Lo que significa un de aumento matricula de un 14,3%
principalmente debido al flujo migratorio, sinembargo en el periodo 2018 a julio 2019 lamatricula
se sostuvo, lo que se observa en el siguiente grafico.

En el siguiente grafico se observa la trajectoria de la matricula del 2016 al 2019.

Matricula 2016 a Julio 2019

#1000 7.725 7.760
7.800

7.600 7.382
7.400

7.200

7.000

6.800 6.61

6.600

6.400

6.200

6.000

cantidad matricula

2016 2017 2018 2019

La comuna de Quilicura a la fecha de julio del aflo 2019 cuenta con una matricula general de
7.760 estudiantes, presentando un aumento de 0,45% respecto al afio 2018.
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La Cantidad de Matricula por establecimientos educativos a julio de 2019 es la siguiente:

ESTABLECIMIENTO JULIO 2019

| GelisCeMatnesd w7
Esc. Estado de Michigan 832

- memww s
Esc. Mercedes Fontecilla 1036

 eomeieseies [
Esc. Valle la Luna 452

S BeAwRek 7
Esc. Pucara de Lasana 294

. UoMaldelorgeindo | ag1
Complejo Educacional José Miguel Carrera 750

| Lo Bicentenari Francisco Bbao Barquin | 491
Liceo de Adultos Vicente Huidobro 488
TOTAL 7760

Fuente: DEM, Quilicura 2019

El comportamiento en los tltimos afios de la matricula comunal se presenta a continuacion,
junto con la comparacién de forma anual hasta julio 2019:

ESTABLECIMIENTO CANTIDAD DE MATRICULA VARIACIONES MATRICULA

Esc. Luis Cruz Martinez 334 1140 1379 1300 1377 17,33% -6,08% 5,59%

Esc. El Maiio 398 12,08% 6,71% -4,77%

Esc. Maria Luisa Sepulveda 16,49% 20,79% -6,75%

Esc. Ana Frank 794 19,35% -5,85% 5,29%

Liceo Alcalde Jorge Indo 181 -0,94% 49,28% -15,47%

Liceo Bicentenario Francisco Bilbao 16,94% 041% 1,02%
Barquin

Fuente: DEM, Quilicura 2019



Otra caracteristica de la matricula del sistema educacional municipal de la comuna de
Quilicura, es la matricula de estudiantes extranjeros, la que ha aumento en los ultimos afios,
representando en la actualidad el 32% de la matricula total municipal comunal de las escuelas y
liceos.

Este 32% que corresponde a la matricula de estudiantes extranjeros a Julio de 2019,
equivale a 2344 estudiantes los cuales estan distribuidos en 17 nacionalidades que se detallan
a continuacion:

Cantidad de Matricula por Nacionalidades Estudiantes Extranjeros a
Julio 2019
CHINO 2
CUBANO | 1
BRASILERO | 5
PALESTINO | 5
ECUADCR l1z
DOMINICANOS B 20
HONDURERD 1
AUSTRALIAND 1
MEXICAND | 2
ESPAROLA 1
SALVADOR  q
ARGENTINOS | g
BOLIVIANOS W 24
coLomBianes [ 108
VENEZOLANOS I - 100
HAITIAN 'S 1557
PERUANOS NN 166

NACIONALIDADES hﬁﬁ.’;{;g:& Pﬂ‘ﬁ%ﬁéﬂﬂ?}:
EXTRANJERA

- PERUANOS | 166 708%
HAITIANOS 1587 67,7%

~ VENEZOLANOS 400  1706%
COLOMBIANOS 108 4,61%

- BouviANOS 24 102%
ARGENTINOS 8 0,34%

.~ SAWADOR 1 o004%
ESPANOLA 1 0,04%

~ Mexcano 2 00%
AUSTRALIANO 1 0,04%

~ HONDURERO 1 o004%
DOMINICANOS 20 0,85%

.~ ECUADOR 12 051%
PALESTINO 5 0,21%

~ BRASLERO 5 021%
CUBANO 1 0,04%

~ cHNO 2 00%

TOTALTES 2344 100,00%

Fuente: DEM, Quilicura 2019
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Matriculas de estudiantes prioritarios y preferentes.

El siguiente grafico representa la matricula educacional municipal actual, en la que se
visibilizan los /las estudiantes preferentes y prioritarios ajulio 2019:

Cantidad de estudiantes prioritarios y preferentes
760 por establecimientoa Julio 2019
578
600 526
8 i 375 379
400 34640
300 226 213 514 933 233 243
200 143 147
95 94
100 I I I 69 I 66 62 g a1
& il B 2 e l=
Esc. Luis Cruz Esc, Estado de Esc Bl mafio Esc. Mercedes  Esc, Maria Esc. Valle la  Esc. Ana Frank Esc. Pucarade  Complejo Liced Alcabde Liceo de L
3 334 M Fantecilla Lulsa Luna Lasana Educa Jorge Indo # 5 icentenario
Sepubveda Jor 0
Carrera Huidobra  Bilbao Barquin
M PRIORITARIOS M PREFERENTE

El total de estudiantes preferentes a julio del afno 2019 es de 2.109 y los estudiantes
prioritarios es de 3.497.

ESTABLECIMIENTO MATRICULA HASTA JULIO 2019
ALUMNOS ALUMNOS
PRIORITARIOS PREFERENTE
Esc. Luis Cruz Martinez 334 578 411
Esc. Estado de Michigan 404 226
Esc. El Maiiio 212 95
Esc. Mercedes Fontecilla 526 214
Esc. Maria Luisa Sepulveda 375 143
Esc. Valle la Luna 222 69
Esc. Ana Frank 346 318
Esc. Pucara de Lasana 147 66
Liceo Alcalde Jorge Indo 62 50
Complejo Educacional José Miguel Carrera 379 233
Liceo Bicentenario Francisco Bilbao Barquin 94 41
Liceo de Adultos Vicente Huidobro 152 243
TOTAL 3.497 2109

Fuente: DEM, Quilicura 2019
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En la siguiente tabla se comparan los y las estudiantes prioritarios del afio 2018 a julio 2019
encontramos una baja a nivel comunal del 54% lo cual se relaciona a cambios en los criterios
establecidos en la Ley N° 20.248 (Ley SEP) que considera los datos de las fuentes pertinentes
(Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, etc.). Dentro de estos cambios podemos indicar, que
la comuna de Quilicura no tiene 80% o mas de poblacion rural segtin el tltimo CENSO, sélo tiene
un 0,3%; y tampoco tiene el doble o mas de pobreza que el nivel nacional (8,6%) segun la Gltima
CASEN, sino que un 5,68%.

Anélisis Alumnos Prioritarios 2018-2019

1000
900
800
700

600
50 38875 ooy
4
3 2392 22
164 16352
2 34
: Il . il |
0 m NE

(== =~
oo o o o

Esc, Luks Cruz Esc. Estadnd-u Esc, Elmafio Esc I-lqrudn Ew Maria Ea: Vallels  Esc Ana Frank Esc Pucara de Complaje  Lkro Alcalde Licea de Lema
Martine: 334 Michig: Lssana Educadonsl  Jorge Indo Adiultos Beentenario
Smd\ell Jowe Miguel Wicenite Francsca
Campa Huldcbro  Bibao Barqun

B PRIORITARIOS DIC.2018 = PRIORITARIOS JULIO 2019

Fuente: DEM, Quilicura 2019

PRIORITARIOS PRIORITARIOS
ESTABLECIMIENTO DIC.2018 JULIO 2019 VARIACION

Esc. Estado de Michigan -65%

Esc. Mercedes Fontecilla -28%
Esc. Valle la Luna -8%
Esc. Pucara de Lasana -28%

Liceo Alcalde Jorge Indo -166%

Liceo Bicentenario Francisco Bilbao
-8%
Barquin

TOTAL 5366 3495 -54%

Fuente: DEM, Quilicura 2019
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Matriculas Jardines infantiles

Respecto a la matricula de jardines infantiles existe una matricula total comunal de 1525
nifos y nifas, la cual incorpora los niveles Salas Cunas, Niveles Medios y Transicion.

MATRICULA A
JARDINES VTF JULIO 2019
Beato Padre Hurtado 104
Gabriela Mistral 290
Manuel Guerrero 52
Rigoberto Puebla 104
Parinacota 105
TOTALES 1525

Fuente: DEM, Quilicura 2019

Nivel Transitorio:

El nivel transitorio corresponde sélo al 1,3% de la matricula total de jardines infantiles

distribuido en 20 niflos y 12 ninas.

Matricula Salas Cunas:

Las Salas cunas en la comuna de Quilicura estan clasificadas en Sala Cuna Menor, Sala Cuna

Heterogénea y Sala Cuna Mayor. Esta matricula es de 480 nifios y nifias lo cual representa un
31,5% del total de matricula comunal de jardines infantiles.

Matricula Nivel Medio:

Esta matricula esta conformada por los jardines con nivel medio menor y nivel medio mayor

que representa el 66,4% del total de la matricula comunal de jardines infantiles.

350
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150

100

Cantidad de Matricula

Total Matricula Jardines VTF Julio 2019
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104 103 105

209
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104 103
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mAndrés Aylwin

B Beato Padre Hurtado
¥ Colmenita

® Gabriela Mistral

8 Los Molinos

® Manuel Guerrero

W josé M. Parada

= Rigoberto Puebla

W Hugo Marchant

B Parinacota

= Pascual Gambino




Dentro de los 73 nifios y nifias extranjeros, a Julio de 2019, se distribuyen en las

Matrl'cu IaS EXtra njerOS siguientes nacionalidades:

CANTIDAD PORNCENTAJE DE LA
La matricula de estudiantes extranjeros estd compuesta por varias nacionalidades, donde el bl MATRICULA MATRICULA EXTRANJERA
se encuentran una mayor presencia de estudiantes de nacionalidad haitiana con un 67,7% en

segundo lugar los estudiantes de nacionalidad venezolana con un 17,06% y en tercer lugar PARDANCE __

estudiantes de nacionalidad peruana con 7,08%. HAITIANOS 41 56,16%
Cabedestacar que dentro de la matricula total de jardines ya mencionada, 644 nifos y nifas,
de los cuales 73 nifios(as) son extranjeros y 571 son hijos(as) de extranjeros, lo que corresponde al BOLIVIANOS 2 2,74%
42,2% de la matricula total de los Jardines VTF. OTROS _—
Los hijos e hijas de extranjeros se distribuyen de la siguiente forma en los jardines VTF: TOTAL 73 100,00%
Fuente: DEM, Quilicura 2019
Matricula hijos e hijas de extranjerosrespectoala matricula
total de los Jardines VTF Cantidad de Matricula por Nacionalidades Nifios
i y Nifias Jardines Infantiles VTF Julio 2019
290 290
300
250 209 otros [ 4
20 - pouvianos Il 2
150 qp3| 891{!5 104 103 104 103
100 €6 66 roanos I
I 23 54 40 a5 59 52 2840 VENE NO! 22
b i l |
0 - l | O -l =l Hamianos I 41
GABRIELA COLMENITA JOSE PARINACOTA  BEATO ANDRES LOs RIGOBERTO HUGO MAMUEL  SALACUNA
MISTRAL MANUEL PADRE AYLWIN IMOLINGS PUEBLA  MARCHANT GUERRERD PASCUAL
PARADA HURTADD GAMBINO peRuANOs [ 4
l Hijos de extranjeros B Matriculas totales 0 5 10 15 20 25 30 a5 40 a5

De esta distribucién podemos indicar que los nifios y nifias con nacionalidad haitiana lideran
con el 56,2%, continuan los nifos y niflas con nacionalidad venezonala con un 30,1% y en tercer
lugar los nifos y nifas de nacionalidad peruana con un 5,5%.

Cabe indicar que los establecimientos educacionales y jardines infantiles presentan la
misma distribucion de estudiantes extranjeros en orden de prioridad.
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2.2.1 Subvencion Pro-Retencion

La Subvencion Pro - Retencidn se encuentra amparada bajo la Ley 19.873 destinada a
favorecer la retencion de alumnos(as) que cursan desde 7° basico a 4° medio en establecimientos
educacionalessubvencionadosy que pertenezcanafamiliasindigentes,de acuerdoalacalificacion
que realiza el Ministerio de Planificacion y Cooperacion a través de la ficha CAS (o instrumento
que la reemplace a futuro). Por retencién se entiende la permanencia del nifio(a) o joven como
alumno regular del establecimiento educacional, cumpliendo las normas del Reglamento Interno
respecto a los requisitos de asistencia y rendimiento.

El Estado paga un monto anual de entre $98.902.- y $237.359.- pesos adicionales
(aproximadamente) poralumno, alossostenedores de establecimientos municipalesy particulares
subvencionados que acrediten haber matriculadoy retenido alumnos/as que cursan entre séptimo
basicoy cuarto ano medio o que egresen de este Gltimo nivel y que pertenezcan al Programa Chile
Solidario, de acuerdo con los resultados obtenidos en su Calificacion Socioeconémica (CSE),
determinados por el Ministerio de Desarrollo Social.

Con los fondos entregados, el establecimiento debe realizar acciones, las cuales tienen
como objetivo mantener y retener a los estudiantes dentro del sistema escolar, el afio anterior a
la postulacién de esta SPR.

Este afo se lograron beneficiar 299 estudiantes, con un aporte total de $34.635.048, que
permite mejorar significativamente la Proretencion de los alumnos, asociados a desarrollar
practicas para fortalecer y consolidar las competencias y conocimientos basicos.

Ofrecer alternativas de apoyo para evitar la repitencia. (Como tutorias, qué orientan y
ayudan a otros a aprender mas e integrarse mejor).

PADEM 2020

ESTABLECIMIENTOS MONTO MONTO PAGADO MONTO MONTO
EDUCACIONALES PAGADO 2016 2017 PAGADO 2018  PAGADO 2019
Escuela Estado de Michigan 2.219.270 2.571.452 2.175.844
Escuela Mer cedes
Fontecilla de Carrera SR/ 2BYAAET
Escuela Maria Luisa
Sepulveda
Escuela Valle de la Luna 2.412.250 1.285.726

Escuela Pucara de Lasana 791.216 593.412
Carrera
Liceo Jorge Indo 1.682.924 617.524 1.542.844
Liceo Adulto Poeta V.H. 3.698.865
Total 1.682.924 11.810.364 6.626.434 34.635.048

Fuente: DEM, Quilicura 2019



El Plan Anual de Educaciéon Municipal (PADEM) 2019 -2022 se articulay se planifica através
detres ejes estratégicos: Enfoque de Derechos, Inclusion Educativa y Calidad e Integralidad
en los Aprendizajes, los cuales fueron incorporados por los Establecimientos Educacionales de
la comuna, en su trabajo de planificacién especifica.

La metodologia utilizada y la creacién de los correspondientes instrumentos de medicion
permite y facilita una posterior evaluacion, con la cual, la comunidad educativa y las autoridades
municipales pueden desarrollar una posterior reflexiéon, destacando los avances propuestos y
fortalecer las areas de trabajo que requieren una mayor atencion para su cualificacién.

La elaboracion del PADEM 2019-2022 nos permite contar con objetivos generales y
especificos, los cuales se traducen en acciones, con sus respectivas metas y ejecucion de
programas.

Para dimensionar los alcances de la implementacion del PADEM 2019 el departamento de
educacién disefid una pauta de evaluacion del estado de avance de la implementacién de cada
una de las acciones de los objetivos estratégicos propuestos para el periodo, considerando como
base los 3 ejes estratégicos comunales.

Esta pauta fue respondida por los establecimientos educacionales, liceos y ademas se

incorporé a los jardines infantiles para tener una mirada completa del sistemeda educativo
comunal municipal en todos sus niveles. La estructura de la pauta de evaluacion fue la siguiente:

25%-49% 50%-74% 75%-99% 100%

Accion = Descripcion de la
1 Accion 1

Los jardines agregaron la columna “No Aplica”.

A continuacion se presenta los resultados por eje estratégico, la cual presenta la evaluacion
agrupada por escuelas, liceos y jardines.

CALIDAD E
INTEGRALIDAD EN
LOS APRENDIZAJES

ENFOQUE DE
DERECHOS

INCLUSION
EDUCATIVA

PADEM 2020
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El enfoque de derechos es entendido como una manera particular de observar, valorar e
involucrarse con la realidad en una temética particular como lo es la realidad de nifos, niflas y
adolescentes dentro de la sociedad. Desde esta comprension, es propdsito de esta gestion
municipal, generar las garantias minimas y adecuadas para el ejercicio de derechos por parte
de nifios, nifas y jévenes para que no sélo sea de caracter declarativo, sino que se encamine
hacia procesos vinculantes de accién-participacion. Este enfoque nos permite, ademas, avanzar
desde un enfoque de necesidades, es decir, considerar al estudiante como un sujeto carente de
recursos y requirente de asistencia, a un enfoque que releva sus recursos personales, familiares
y colectivos evitando la asistencia en los procesos de ensefianza - aprendizaje y promoviendo la
autonomia progresiva en los aspectos que le atafnen.

Esta mirada permite acentuar la participacion y el enfoque de género como principios
basicos para los procesos de toma de decisiones e incorporacion de planificaciones y actividades
que recojan desde los propios actores, sus intereses y preocupaciones, para ejercer sus derechos
de manera efectiva. Desde esta perspectiva, es que, desde el Departamento de Educacion
Municipal, se han ido generando y promoviendo instancias de participacién que se vinculen con
el desarrollo integral de nuestros nifos, nifias y jévenes. Hemos comprendido que la Educacién
Publica debe fortalecerse desde sus propios actores, por lo cual, abrir espacios de didlogo, de
interaccion entre las escuelas, liceos vy el territorio, es esencial para promover una educacién
situada en el contexto en el que se desenvuelve. Finalmente, uno de los grandes desafios en este
ambito es robustecer el vinculo Familia-Escuela” (PADEM 2019, Municipalidad de Quilicura).

Objetivo general:

“Disenar, implementar y evaluar un plan de gestion que garantice las
condiciones minimas, dentro de las comunidades educativas, que instale a ninos,
ninas y adolescentes como sujetos de derechos para la promocién de una cultura
de buen trato, entre los distintos actores que conforman el sistema educacional”
(PADEM 2019 Municipalidad de Quilicura).



Andlisis Escuelas:

Las acciones consideradas en este Eje Enfoque de Derecho en el PADEM 2019 son las Se han considerado los 8 Establecimientos Educacionales de basica:
siguientes:
Esc. Luis Cruz Martinez 334! Esc. Maria Luisa Sepulveda
Esc. El Maiio Esc. Ana Frank

AREA/ SUBDIMENSION /TAREA -
EJE PADEM 2019 ACCION DISENADA PADEM 2019

Area Liderazgo?:

o )
= En el Area de Liderazgo se presenta un nivel de logro distribuido de forma equitativa entre
g p > - el nivel superior al 74% e inferior a este.
A  Area Gestion Pedagégica
o  Subdimension Gestién Curricular ~ Institucionalizacién de conseios
% Tarea Disefio e implementacion de una edagéeicos comunales v por ! Revista C |
S trayectoria educativa en funcién de sus pedagogico yp evista Lomunal.
o - establecimiento
©  habilidades
E 25
= 2 2
2
£
ar
(1]
o 15
=
E . 1 1
2
8
Antes de analizar las Areas, cabe indicar que se presentan acciones que no fueron 05
respondidas por todos los establecimientos tanto en escuelas como en liceos. §
El detalle de esta informacién se encuentra en el Anexo N°1 de este PADEM 2019. 23% <43% 0% -74% 15%99% 100%
Porcentaje de avance de la accién

I 112 escuela Luis Cruz Martinez, fue considerada en
la escuela de educacion basica, pese a contener el nivel de
educacion media.

2Para ver establecimientos que contestaronreferirse a

Anexo 1de PADEM 2019
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Area Gestion Pedagégica®:

1
" \ Respecto al Area de Gestion Pedagdgica se encuentra unaimportante presencia de acciones
|

Jow 17} J _J :
d i : o con un nivel de logro superior al 74% en mas del 50% de los establecimientos.
L uillugar] par%i‘gesgbbnr Y cody I_.__grsa}

Sin embargo, se encuentran situaciones como “Monitoreo y retroalimentacion de la
trayectoria de aprendizajes en el aula”, “Definicién y disefio de una trayectoria de aprendizaje
con énfasis en diagndsticos integrales, estrategias de ensefanza inclusiva” y “Consejo técnico
pedagogico comunal” que presentan niveles inferiores al 74% de logro en mas del 50% de los
establecimientos.

Este nivel de logro indica que resulta necesario profundizar el apoyo en
los procesos de trabajo técnico tanto a nivel de construccion de instrumentos
técnicos, como de estructuras de coordinacion técnica en los establecimientos.

Consejo Técnico Pedagoégico Comunal.
3,5 3
3
E
8 2,5 5
5 2
B
= S 1 1
S 1
(&)
0,5
0
25% -49% 50% - 74% 75% -99% 100%%
Porcentaje de avance de |a accién

P,

0»0

h=J
R/
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Ml
W T 7

3Paraver establecimientos que contestaron referirse a
Anexo 1de PADEM 2019
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Cantidad de eem
e B M
== B R I S ¥ T

Consejo Técnico Pedagdgico por
establecimiento.

4
1
R
25%-49% 50% - 74% 75% -99%

Porcentaje de avance de la accién

1

100%

Cantidad de eem

3,5

25

1,5

0,5

Definicién vy disefio de una Trayectoria de Aprendizaje con
énfasis en Diagndsticos Integrales, Estrategias de ensefianza
inclusiva, atencion a la diversidad, continuidad de estudios y

apoyo a los talentos.

3 3
1
. 0
25% -49% 50% = 74% 75% -99% 100%

Porceniaje de avance de la accion

Cantidad de eem

Desarrollode Lineamientos Pedagdgicos
Institucionales atendiendo la diversidad, lainclusiény
el desarrollo de las habilidades de comprension
lectoray resolucionde problemas.

3
I 2
25% -49% 50% - 74% 75% -99% 100%
Porcentaje de avance de la accién

1 1

Cantidad de eem

25% -49%

50% - 74%

Desarrollode procesos de actualizacién participativa
del Reglamento de Evaluacion Institucional.

4
4
3
2 2
2 1
0
1
W ! .

75% -99% 100%
Porcentaje de avance de la accion

Cantidad de eem
— 5]

25% -49%

Monitoreo y retroalimentacion de la
Trayectoria de Aprendizaje en el aula.

3
2 2
50% - 74%

Porcentaje de avance de la accidn

® Monitoreo y retroalimentacion de la Trayectoria de Aprendizaje en el aula.

75% -99% 100%
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Area Recursos*:

Como se puede apreciar ladistribucion de logro se instala de forma equitativa en laobtencion
de un nivel de logro superior al 75%, lo que permite asumir que no hay un nivel de consolidacién
esta drea de gestion respecto al eje.

Dado lo anterior resulta de relevancia seguir potenciando las acciones
de apoyo desde el nivel central municipal para la consolidacién de este Eje, para
optimizar la asignacién de recursos SEP.

Actualizacion de Protocolos de Gestion de
Recursos SEP.
35 3 3

£ 3
825
S 2
=]
ﬁ 1,5 1
% 1

0

25% -49% 50% - 74% 75% -99% 100%
Porcentaje de avance de la accidn
Coordinacion y acompafiamiento en la
definicién de recursos requeridos por los PME.
35 3

E 3
]
® 25 2
1]
o 2
815 1 1
T 1
m
A =

0

25% -49% 50% - 74% 75% -99% 100%
Porcentaje de avance de la accion
PADEM 2020

Andlisis Liceos:

Se han considerado los 3 Liceos y el complejo educacional:

Liceo Alcalde Jorge Indo Liceo Bicentenario Francisco
Bilbao Barquin

Area Liderazgo®:

En relacién al Area de Liderazgo la totalidad de los establecimientos se encuentran en un
nivel de logro hasta el 74%

Revista Comunal
2,5
2
g 2
@
215
b 1
8 1
-—
=
(1]
O 05
0
25% -49% 50% - 74% 75% -99% 100%
Porcentaje de avance de la accion

I “Spara ver establecimientos que contestaron
referirse a Anexo 1 de PADEM 2019



Area Gestion Pedagégica®:

En relacién al Area de Liderazgo la totalidad de los establecimientos se encuentran en un Desarrollo de Lineamientos Pedagogicos Institucionales
nivel de logro hasta el 74% atendiendo la diversidad, la inclusion y el desarrollo de
las habilidades de comprension lectora y resolucién de
problemas.L
Consejo Técnico Pedagodgico Comunal.
2,5 2
25 E 2
' 2 2 9
: E 1
15 3
o T
g 1! S o
§ 05 25% -49% 50% - 74% 75% -99% 100%
' 0 0 Porcentaje de avance de la accién
0
25% -49% 50% - 74% 75% -99% 100%
Porcentaje de avance de la accion
Definicion y disefio de una Trayectoria de Aprendizaje con énfasis
. T o en Diagndsticos Integrales, Estrategias de ensefianza inclusiva,
Consejo Técnico Pedagogico por atencién a la diversidad, continuidad de estudios y apoyo a los
establecimiento. talentos.
s 2 £ ’
£ o 3
g C 82 1
[ o
- 15 o 1
1 1 © 0 - 0
E 1 § 0
b= 8] 25% -49% 50% - T4% 75% -99% 100%
8 %3 0 Porcentaje de avance de la accién
0
25% -49% 50% - 74% 75% -99% 100%
Porcentaje de avance de la accion
I ®Para ver establecimientos que contestaron

referirse a Anexo 1 de PADEM 2019
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_ _ _ _ Area Recursos’:
Monitoreo y retroalimentaciénde la Trayectoriade
Aprendizajeenel aula. En las acciones asociadas a esta area se visualiza un nivel de logro superior al 74% en todas
las acciones vinculadas a este Eje:
2,5
2 2
g 2 - - .’
] Actualizacion de Protocolos de Gestion de Recursos
515
1, SEP.
S 1
£ 2,5 2
8 0’5 0 0 £ ’
o 2
0 @
25% -49% 50% - 74% 75% -99% 100% 8 15 1
Porcentaje de avance de la accion E 1
2 05 0 0
S o —
Desarrollode procesos de actualizacion participativa del 25% -49% 50% - 74% 75% -99% 100%
Reglamento de Evaluacion Institucional.Liceos Porcentaje de avance de la accién
12 1 1 1 1
E 1 o o e
8 1s Coordinaciény acompafiamientoen la definicion de
B recursos requeridos por los PME.
w ’
=]
= 0,4
& 12 1 1 1
O 0,2 1
£
6 3
25% -49% 50% - 74% T5% -99% 100% o 08
Porcentaje de avance de la accién E 0,6
3
E 0,4
Comose puede percibir,lamitad delosliceos seencuentranenunnivel de logrobajoel 74%yel O g2 0
resto sobre un 75%, encontrandose el caso de “Consejo Técnico Pedagédgico por establecimiento”
y “Definicion y disefio de una Trayectoria de Aprendizaje con énfasis en Diagndsticos Integrales, 0 . . . . . . .
Estrategias de enseianzainclusiva, atencion a la diversidad, continuidad de estudios y apoyo a los 25% -49% 50% - 74% 75% -99% 100%
talentos” con los niveles mas bajos. Porcentaje de avance de la accion
Al respecto parece de relevancia potenciar el apoyo a los establecimientos
respecto al mejoramiento de acciones técnico pedagégico como la definicién
y diseino de una trayectoria de aprendizaje de los estudiantes considerando las — -
Ff H FH 14 H H H ara ver establecimientos e contestaron
caracteristicas especificas de la poblacion estudiantil atendida. eferiree e pE e
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En esta evaluacion se identifican de forma inmediata las oportunidades de mejoras por
cada accion, dado que jardines al no haber estado incorporado en el PADEM anterior, genera un
espectro mas especifico de este tipo de decisiones.

Se consideraron los 11 jardines VTF.

Andrés Aylwin José M. Parada
Beato Padre Hurtado Rigoberto Puebla
Colmenita Hugo Marchant
Gabriela Mistral Parinacota
Los Molinos Pascual Gambino

Manuel Guerrero

Por ultimo cabe indicar que dentro de los resultados existe en la mayoriaigualdad de avance
paralos 11 jardines infantiles.

Area Liderazgo:
Revista Comunal.
G, 11
2
5 10
k]
© 5
S 0 0 0 0
E 0
{S 25% -49% 50% - 74% 75% -99% 100% No Aplica

Porcentaje de Avance de la Accion

Cantidad Jardines

15
10

(%]

Jornadas de sensibilizacion e informativa con toda la

0

25% -49%

comunidad.

11

0 0

50% - T4% 75% -99% 100%

Porcentaje de estado de avance de la accidn

o

0

No Aplica
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De los 11 jardines infantiles de la comuna el 100% participaron con acciones de actividades
pedagodgicas para difundir sus actividades en la revista comunal “Recreo” DEM.

Junto con la participacion en la revista comunal, el 100% de los jardines infantiles han
realizado jornadas de sensibilizacion e informativas con toda su comunidad, las cuales se han
realizado desde el equipo técnico del departamento de educacién con el personal de cadajardiny
luego los jardines han realizado la sensibilizacion con su comunidad educativa.

Adicional alarevista, se han utilizados otros medios de difusién como capsulas informativas
(creacién de videos educativos) las cuales muestran los énfasis que tienen los jardines en sus
proyectos educativos. Estos videos tipos capsulas se encuentran en la oficina DEM y se difunden
en las redes sociales de la comuna.

Para la generacién de otras instancias de sensibilizacion de la comuna, los jardines y el
equipo ténico del DEM han trabajado transversalmente con Comunicaciones DEM, Nutricién y
Facilitador Lenguistico.

Los jardines infantiles han generado otras instancias de sensibilizacién con la comunidad
educativa las cuales han sido:

Difusion de proyectos educativosy reglamentos internos (espafiol y creole) acomunidad
educativa personal, padres y apoderados).

Confeccion de Pautas de alimentacién para familias migrantes niveles sala cuna.
(Coordinacién técnica, salud y comunicaciones).

Difusion a padresy apoderadosy familias del sistema SAE en creole y espanol (afiches
y dipticos).

Realizacion de videos de jardines infantiles con certificacion ambiental.

Realizacion de videos de jardines infantiles con lenguaje de sefias mostrando la oferta
educativa.

Coordinacién con comunicacién DEM de difusion a la comunidad del reconocimiento
oficial jardin infantil Andrés Aylwin8.

Realizacién de ferias gastrondmicas saludablesy se entregaron recetarios con alimentos
y comidas saludables en espafiol y creole.

Realizacion de PISE (Plan de seguridad escolar) en todos los jardines infantiles.

8E| jardin Andrés Aylwin es el primer jardin VTF con
reconocimientos oficial de la zona norte de Santiago.
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Area: Esta evaluacion tiene relacién con la cantidad de niflos y nifias derivados de las educadoras

. . . » . . o de cadajardiny que se han atendido con las diferentes redes de apoyo comunal como por ejemplo:
Al analizar la Subdimencion Gestién Curricular observamos que aunque el equipo técnico Chile Crece Contigo, Modalidad de Escuela Especial, entre otros.

del DEM vy los jardines han realizados varias acciones relevantes en esta area, no se pueden
reflejar en su totalidad por la terminologia que estd establecida en el PADEM.
Desarrollo de Lineamientos Pedagégicos Institucionales atendiendo la diversidad, lainclusion y
Dado lo anteriory parafavorecer el analisis del estado de avance se identificara la Accién del el desarrollo de las habilidades de comprension lectora y resolucién de problemas _ Comunidad de
PADEM vy su equivalencia para Jardines Infantiles, cuando sea aplicable. Aprendizaje de Aula (CAUE).

Comunidad de Aprendizaje de Aula (CAUE)

Consejo Técnico Pedagogico Comunal Reuniones Tecnicas Comunales De Jardines VTF.

12 11

Reuniones Tecnicas comunales de jardines VTF. 10

wy
12 1 £
8 T 8
2 10 ©
5 3
Eu 8 - 6
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1S o 5
9 2 0 0 ]
< 0 0 0 0
. . 0
25% -49% 50% - T4% T5% -99% 100% N |
Lo B R ’ 0 apiica 25% -49%  50%-74%  75% -99% 100% No aplica
Porcentaje de estado de avance de la accidn ) .
Porcentaje de estado de avance de la accién
Consejo Técnico pedagdgico por establecimiento Comunidad de Aprendizaje de la unidad educativa (CA)

Comunidad de Aprendiazajedela unidad educativa

(CA)
g 15 T
c
5 10
b
s
QT S
3 0 0 0
€0
S 25% 49%  50%-T4%  75% -99% 100% No aplica

Porcentaje de estado de avance de la accion
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Definicién y disefic de una Trayectoria de Aprendizaje con
énfasis en Diagnésticos Integrales, Estrategias de ensefianza
inclusiva, atencidn a la diversidad, continuidad de estudios y

apoyo a los talentos.
15
P 11
X
T 10
<L,
85
=
= 0 0 0 0
8 0
25% 49%  50% - 74%  75% -99% 100% No aplica
Porcentaje de estado de avance de la accién
Monitoreo y retroalimentacién de la
Trayectoria de Aprendizaje en el aula.
12 11
]
210
o
E 8
- 6
3
E 4
5
S 2 0 0 0 0
0
25% -49%  50%-T74%  T5% -99% 100% No aplica
Porcentaje de estado de avance de la accion

Analisis:
Cabe sefanalar que en el caso de las Asambleas CAUE que estan implementadas en el 100%
de los jardines infantiles, se encuentran informadas en el 100% al nivel central de la JUNJI.

Los Jardines infantiles no cuentan con programa de integracion escolar (PIE), sin perjuicio de
lo anterior, se hanincorporado tres profesionales, fonoaudiéloga y psicopedagogay un facilitador
lingliistico que han permitido realizar un apoyo integral e inclusivo a los nifios y nifias de los
jardinesinfantiles. Dado esto, el 100% de los jardines infantiles se encuentran entre el 50%y 74%
en definicion y disefio de una Trayectoria de Aprendizaje con énfasis en Diagndsticos Integrales,
Estrategias de ensefanza inclusivay atencién a la diversidad.

PADEM 2020

Avances:

I Talleres de estimulacion del leguaje para personal de parte de fonoaudidloga, a nivel interno.
@ Evaluacién e intervencién a niflos y nifias derivados a fonoaudiolégica

0 Evaluacion e intervencién a nifos y nifas derivados a psicopedagoga.

[ Capacitaciones a personal en abordaje de tematicas psicopedagdgicas.

B Trabajo en aula con nifios y niflas en tematicas fonoaudioldgicas y psicopedagogicas.

Oportunidades de Mejora:
[ Incorporar los indicadores pertinentes para jardines infantiles:
M Reuniones Técnicas Comunales De Jardines VTF
I Desarrollo de Comunidad de Aprendizaje de la unidad educativa (CAUE)
M Desarrollo de Comunidad de Aprendizaje de Aula (CA).

M Intervencion de profesionales fonoaudiologo, psicopedagogo, asistente social.

Area Recursos:

Dadolosindicadores plasmados enel PADEM 2019 de laaccidon “Estrategias comunicaciones
clarasy efectivas” no se puede medir el estado de avance ya que los jardines infantiles presentan
otra fuente de financimiento y no la SEP.



Eje estratégico Inclusion Educativa:

La inclusion es un movimiento orientado a transformar los sistemas educativos para
responder a la diversidad del estudiantado. Es fundamental para hacer efectivo el derecho a
la educacién con igualdad de oportunidades y esta relacionado con el acceso, la permanencia,
la participacion y los logros de todos los estudiantes, con especial énfasis en aquellos que, por
diferentes razones, estan excluidos o en riesgo de ser marginados (UNESCO, 2015).

Se incorpora desde esta mirada, no sélo el acceso en términos de garantia de derecho a
la educacion, sino también en promover espacios inclusivos dentro de los establecimientos
educacionales que permitan colocar el foco en como generamos contextos fisicos mas inclusivos y
no sélo mirar la discapacidad o necesidades educativas especiales como una desventaja personal
o de responsabilidad del sujeto que la posee. Se entiende como una situacién, que es posible
mejorar, si los contextos en materia de abordaje logran estar preparados para dar respuesta a
estademanda.

Asi también, se han generado instancias de coordinacion intersectorial a través de la Red
Comunal de Convivencia Escolar, la cual pretende ser un espacio de encuentro, didlogo y gestién
entre la variedad de instituciones que trabajan con nuestros nifios, nifas, jovenes y sus familias.

Se haimplementado, con el objetivo de garantizar trayectorias educativas de estudiantes, un
flujograma de derivacién internoy externo, que promueve la continuidad de aquellos estudiantes
que, presentando dificultades asociadas a diversos factores, puedan encontrar en la escuela/
liceo un espacio de acogida, comprension e inclusion, apoyado con el trabajo que cada dispositivo
perteneciente a la red local desarrolla, en esta linea, un eje fundamental para el logro de este
objetivo, es la existencia del COSAM Escolar.

Finalmente sefalar que, como Departamento de Educacién, se ha implementado durante el
afo 2017, el Decreto 83/2015 (PADEM 2019, Municipalidad de Quilicura).

Objetivo general:

Implementary consolidar una Politica Local de Inclusion Educativa, de nticleos
directivos que intervengan directamente en escuelas y liceos contemplando
los lineamientos de organismos internacionales y locales de participacion y
ciudadania, tales como: Estimulaciéon Temprana, Migrantes y Refugiados, Culturas
Originarias, Salud Mental infanto-juvenil y Diversidad Sexual a modo de generar
las mejores condiciones de desarrollo integral a nuestros alumnos de manera que
se fortalezcan los aprendizajes significativos respetando su capital cultural y
estilo propio de adquisicion de contenidos académicos y valéricos”(PADEM 2019,
Municipalidad de Quilicura).

Las acciones consideradas en este Eje Enfoque de Inclusion Educativa en el PADEM 2019

son las siguientes

AREA/ SUBDIMENSION /TAREA

EIE PADEM 2019

Sub Dimensiéon: Ensenanzay Aprendizaje en el
aula

Tarea: Comunidad de Profesionales en
permanente desarrollo

ACCION DISENADA PADEM
2019

- Plan de Capacitacion,
perfeccionamiento y especializacion
docente.

- Plan de acompanamiento al aula

PADEM 2020




42

Andlisis Escuelas?:

Area Gestion Pedagégica®®:

Cantidad de eem

Conformacién de redes y equipos interdisciplinarios
por establecimiento.

2
1,5
1
1

25% -49% 50% - 74% 75% -99% 100%
Porcentaje de avance de la accion

Desarrollo profesional docentes y directivos para su
participaciony realizacionde diagnosticos integrales.C

Levantamiento de datos que permitan visibilizar a cada uno de los
estudiantes de los establecimientos educacionales, que faciliten la
definicion de adecuaciones didacticasy metodoldgicas.
N 3

5 3 2

32 1 1

T1

& 25% -49% 50% - 74% 75% -99% 100%

Porcentaje de avance de la accién
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25% -49% 50% - 74% 75% -99% 100%
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Estrategias de seguimiento de los avances de cada uno de
los estudiantes y aplicacion de remediales para el
mejoramiento de los aprendizajes.
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! Son los mismos establecimientos educacionales
municipales analizados en el Eje Enfoque de Derecho.

1Opara ver establecimientos que no contestaron
referirse al Anexo 1de PADEM



Actividades de apoyo PSU. Evaluacion de impacto de capacitacion docente.
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Redes de apoyo y de intercambio de experiencias exitosas entre
docentes para mejorar las practicas pedagdgicas de co-docencia..
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Comosepuedeapreciareneldreadegestiéonelcomportamientoesheterogéneo,sinembargo
mayoritariamente se presenta un comportamiento con mayor incidencia de establecimientos
que se encuentran hasta un 74% de logro.

Las acciones relativas a la generacién de vinculos o redes y las relacionadas con
levantamientos de datos o seguimiento al avance de los estudiantes muestra un alto nivel de
logro, es el caso de “conformacién de redes y equipos interdisciplinarios por establecimiento” con
4 establecimientos, es decir un 50% de los establecimientos, sobre un 75% de logro.

Las acciones vinculadas al mejoramiento de los capitales profesionales y técnicos de
los equipos humanos, presentan bajos niveles de logro, es el caso de “Plan de capacitacion
docente, considerando las necesidades y caracteristicas presentadas por sus estudiantes y
su establecimiento educacional, con énfasis en metodologias y evaluaciones innovadoras y
diversificadas” con 75% de establecimientos con un logro inferir al 74%, o “redes de apoyo y de
intercambio de experiencias exitosas” con un 66% de establecimientos bajo un 74% de logros.

De esta forma resulta de importancia, potenciar acciones que apoyen a los
establecimientos en el logro de acciones que apunten a la mejora y profundizacion
del capital humano de las instituciones, en especial considerando que los dmbitos
de accion de este eje ofrecen retos desafiantes para la prdctica formativa e
inclusiva de todo establecimiento educativo.
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Area Convivencia':

_ Plan de educacion Extraescolar que promueva conductas
Psicologos, trabajadores sociales, docente y orientadores, entre otros, prosociales y vida saludable
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I para ver establecimientos que no contestaron
referirse al Anexo 1de este PADEM
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Programa de participacion activa de los Centros de padres y
estudiantes.

Actualizacion de Protocolo de atencion de padres y
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Aplicacién de encuestas y otros instrumentos que permitan
dimensionar niveles de satisfaccion de la comunidad educativa.
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Las acciones vinculadas a la realizacién de instrumentos y soportes administrativos
presentan resultados superiores a un 60% de establecimientos sobre el 75% de logro. Es el caso
de “Actualizacién participativa de reglamentos de convivencia y protocolos”, “Plan de educacién
extraescolar que promueva conductas pro-sociales y vida saludable” o “Preparacion y ejecucion

efectiva de reuniones de padres y apoderados”.

Sin embargo, las acciones directas con los/las estudiantes, tales como “Articulacién y
trabajo en redes intersectoriales”, “Aplicacién de encuestas y otros instrumentos que permitan
dimensionar niveles de satisfaccion de la comunidad educativa” o “Programa de participacion
de los Centros de padres y apoderados”, entre otros, presentan o bien logros mayoritariamente
inferiores al 75% o distribuyen homogéneamente resultados inferiores y superiores a dicho nivel

de logro.

Resulta entonces necesario potenciar el apoyo a los establecimientos para
el mejoramiento en la realizacion efectiva de acciones vinculadas al dmbito de
trabajo directo y efectivo con todos estudiantes, dado que es ese el centro del
trabajo formativo desde este eje estratégico.
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Andlisis Liceos?:
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Al analizar los graficos se observa que las areas de “Conformacion de redes y equipos
interdisciplinarios por establecimiento”, “Levantamiento de datos que permitan visibilizar a
cada uno de los estudiantes de los establecimientos educacionales, que faciliten la definicion de
adecuaciones didacticas y metodoldgicas”, “Estrategias de seguimiento de los avances de cada
uno de los estudiantes y aplicacion de remediales para el mejoramiento de los aprendizajes”,
“Actividades de apoyo PSU”, “Acompafiamiento, monitoreo, evaluacion y retroalimentacién del

docente en aula con registro de trabajo”, se encuentran con un porcentaje de logro sobre el 75%.

Las areas mas descendidas son “Desarrollo profesional docentes y directivos para
su participacion y realizacion de diagnodsticos integrales”, “Plan de capacitacion docente,
considerando las necesidades y caracteristicas presentadas por sus estudiantes y su
establecimiento educacional, con énfasis en metodologias y evaluaciones innovadoras y

» o«

diversificadas”, “Evaluacién de impacto de capacitacion docente”.

Lo que se debe mejorar es la capacitacion, de manera tal de potenciar el
recurso humano y asi poder evaluar el impacto de estas capacitaciones y cumplir
de forma pertinente las necesidades de los establecimientos y la diversidad de
estudiantes pertenecientes a estos.

Area Gestion Pedagégica:
SUB DIMENSION: GESTION CURRICULAR

Cantidad Jardines
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14S0n los mismos 11 jardines infantiles analizados
enel Eje Enfoque de Derecho.
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Dentro del Eje de Inclusion Educativa en la subdimension “Gestién Curricular” observamos
que el 100% de los jardines infantiles tienen implementado un desarrollo profesional docente y
directivo para su participacion y realizacién de diagndsticos institucionales.

Sobre el levantamiento de datos que permitan visibilizar a cada uno de los estudiantes
que faciliten la deficinion de adecuaciones y didacticas metodologicas, jardines lo realiza en el
100%, pero no en todos las necesidades educativas especiales que presentan nifos y niias, sélo
en la especializaciéon de los profesionales que tienen: fonoaudiologia, psicopedagogia y asistencia
social, y de forma transversal el facilitador lingtistico.

Oportunidad de mejora:

Contar con profesionales especialistas (educadora diferencial, psicélogo, entre otros),
dentro del equipo técnico de jardines infantiles del DEM para aumentar la cobertura de atencién.

El primer paso
parallegar lejos

B

e Y
PADEM 2020
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SUB DIMENSION: ENSENANZA Y APRENDIZAJE EL AULA

En los jardines infantiles no existe un plan de capacitaciéon a educadoras de parvulos y
técnicas en educacién parvularia, sin embargo lo que si se visualiza son acciones de capacitacion
tanto de autogestién, como externas, las cuales se van levantando segun las necesidades que han
ido apareciendo dentro del quahacer pedagégico.

Dentro de estas acciones de capacitacion, el 100% de los establecimientos han
participado en estas actividades, las cuales a la fecha de implementacion son:

Capacitaciones a personal en abordaje de teméticas psicopedagédgicas.

Capacitacién al personal técnico en talleres “atletas jévenes” (coordinacion
fonoaudidloga).

Capacitacién a educadoras de parvulo en “evaluacion autentica y planificacion
orientada al trabajo en Educacién Inclusiva para agentes educativas de la primera infancia, con
énfasis en diversidad de género y sexual”.

Capacitacién a técnicos en parvulo en “Potenciando el desarrollo cerebral en primera
infancia”.

Instalacion de modelo de planificacion unificada en los jardines Infantiles de la comuna.

Capacitacién e implementacion del programa PPP “programa de parentalidad positiva”
(psicopedagoga)



Oportunidad de mejora:

Incorporar un plan de capacitacion, perfeccionamiento y especializacién a educadoras y
técnicos en parvulo.

Implementar un proceso de evaluacion de impacto de plan de capacitacion tanto internas
como externas.

Acompafamiento, monitoreo, evaluacion y retroalimentacion del
docente en aula con registro de trabajo.

Cantidad dejardines
=TT S U AT - T . ]

25%-49% 50%- 74% 75%-99% 100% No Aplica

Porcentaje de Avance de la accién

Se visualiza que de los 11 establecimientos el 27% han tenido acompanamiento al aula
con una implementaciéon del 100%. Los cuales coindicen con los jardines fiscalizados por la
superintendencia de educacién, en donde se han obtenido observaciones leves en aspectos de
infraestructuray todo 100% 6ptimo en los aspetos técnicos.

El 73% han tenido acompafiamiento, pero en una menor frecuencia.

Oportunidad de mejora:

Poder contar con mayor cantidad de personal para poder realizar un acompafamiento
efectivo al 100% de los jardines infantiles

Area Convivencia:

Actualizacion participativa de reglamento de convivencia
y protocolos
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Cantidad de Jardines
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25%-49% 50%-74%  75%-99% 100% No Aplica
Porcentaje de avance de la accion

Sobre la accién de Equipo de Convivencia escolar podemos visualizar que el 100% de los
jardines infantiles tienen sus reglamentos de conviencia y protolocos formulados de forma
participativa. Cabe sefalar que esta exigencia fue indicada para jardines en diciembre de 2018,
en lacircular 860 de la Superintendencia de Educaciony ya en abril de 2019 todos los jardines los
tenian formulados de forma participativa.

Dentro del avance antes mencionado podemos indicar:

I Instalaciéon de protocolos basados en enfoque en derechos y deberes de la comunidad
educativa.

I Nombramiento de encargada de convivencia en los jardines Infantiles.
I Instalacién de nueva normativa desde superintendencia en los jardines Infantiles.

Sobre la conformacion de mesas de trabajo colaborativo, por orientacién central no aplica a
los jardines infantiles.
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Estrategias de resolucion de conflictos. Plan de Medio ambienteque fomente el respetoy
construccion de entornos sustentables.
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Actualizaciénde Protocolo de atencion de padresy

apoderados.
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Andlisis:

Los Programas de apreciacion de la diversidad linglistica y la interculturalidad no aplica
como descriptor a los jardines infantiles, sin embargo se han realzados actividades que han
surgido de la necesidades de sus beneficiarios.

La articulacion y trabajo en redes intersectoriales se evalué con las redes comunales mas
que con los jardines en si mismos.

La accion “Actualizacion de atencidon de padres y apoderados”, el 100% de los

establecimientos estandentrodel 25% ya que los jardines se encuentran actualmente preparando
los protocolos, por lo cual no hay ejecucién y en consecuencia no hay actualizacién.

Oportunidades de Mejora:

Ampliar la descripcion de la accién Estrategias de prevencién, deteccién y tratamiento de
conductas disruptivas, maltrato escolar,consumo de drogas y alcohol, ya que no todos los dmbitos
aplican alos jardines infantiles.

Incorporar un Programa de apreciacién de la diversidad lingtiisticay lainterculturalidad, que
integre todas estas actividades que han surgido de forma genuina y no dentro de un plan.

Sobre la evaluacion de la satisfaccion, levantar un instrumento comunal para jardines
infantiles que permite evaluar niveles de satisfaccién de la comunidad.
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“Durantelos Ultimos afios han ocurrido cambios en el sistema educacional chileno orientados
apromover unaeducacion de calidad, integral e inclusivay a la eliminacion gradual de las barreras
de aprendizaje en los estudiantes de nuestras aulas. Para esto fueron aprobados, a través del
Decreto N° 83/2015, los criterios y orientaciones de adecuacion curricular para estudiantes
con necesidades educativas especiales de educacion parvularia y educacion basica, lo que en la
practica nos significa grandes desafios para los equipos directivos y profesores de aula.

Entre sus principios, se sefnala el Disefio Universal, el cual se entiende como la actividad por
la que se conciben o proyectan, desde el origen, entornos, procesos, bienes, productos, servicios,
objetos, dispositivos o herramientas de forma que puedan ser utilizados por todas las personas o
en su mayor extension posible.

Eneldmbitoeducativo, el Disefio Universal se expresacomo Disefio Universal de Aprendizaje
(DUA), cuyos criterios buscan promover practicas inclusivas constituyendo el primer paso para
responder a las diferencias individuales en el aprendizaje que presentan los estudiantes. El
Disefo Universal para el Aprendizaje es una estrategia de respuesta a la diversidad, cuyo fin es
maximizar las oportunidades de aprendizaje de todos los estudiantes, considerando la amplia
gama de habilidades, estilos de aprendizaje (visuales, auditivos y kinestésico) y sus preferencias
significativas. Queremos abordar de buena manera desde la planificacion integral y diversificada
un mayor porcentaje de estudiantes con una adecuada adquisicién de aprendizajes seguin nivel de
ensefianza” (PADEM 2019, Municipalidad de Quilicura).

Obijetivo general:

Consolidar procesos pedagdgicos inclusivos que integren habilidades
cognitivas y blandas a través del desarrollo de competencias académicas,
ciudadanas, artisticas, culturales y deportivas para todos los estudiantes de
escuelasy liceos municipales de la comuna, considerando el sello distintivo de cada
comunidad escolar plasmada en PEI” (PADEM 2019, Munipalidad de Quilicura).
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Andlisis Escuelas?®>:

Area Liderazgo®é:

En relacion a resultados de avance en Calidad e Integralidad de los aprendizajes, vinculadas
al Area Liderazgo del PME se encuentran la siguiente situacion:

AREA/ SUBDIMENSION /TAREA

PADEM 2019 ACCION DISENADA PADEM 2019

EJE

Area Gestién Pedagégica

Su dimensién: Gestion Curricular - Monitoreo y Seguimiento Personalizado

Tarea Diseio e implementacion de una trayectoria
educativa en funcién de sus habilidades

5L as escuelas son las mismas 11 que se analizaronen el Eje de
Enfoque de Derechoy Eje de Inclusién Educativa
16Para ver los establecimientos que no contestaron, revisar
PADEM 2019

lornadas comunales con distintos estamentos de los
establecimientos educacionales para la apropiacion del Plan
de Gestion Estratégico del PADEM por dreas y su articulacion
del PEly su PME 2019. Colegios
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Levantamiento y analisis de
compromisosColegios.

Realizacion de analisis por parte de las
Unidades técnicas de cada establecimiento y a
nivel central. Colegios

Encargado porestablecimientosdela
implementacion, almacenamiento de informaciony
de alimentar el sistema central asociadoa los
protocolos de procesamientoy traspaso

35 3
3 2,5 3 5 5 deinformacion. Colegios
% 2,5 ) § 2 5
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o - 15
g 1.2 1 1 3 1 23
0,5 ; 21
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25% -49% 50%- 74% 75%-99% 100% 25% -49% 50%-74% 75%-99% 100% 25%-49% 50%-74% 75%-99% 100%
Porcentaje de avance de la accion Porcentaje de avance de la accion Porcentaje de avance de la accién
Disefio e implementacién de Sistema de i .
| ient : Generacion de anélisis y retroalimentacién a Utllizaclon de herramientas por partedel
almacenamiento, procesamiento y S astablacmlaits desds el rk il encargado de cada establecimientoColegios
seguimiento de informacién.Colegios Cada establecimiento desde el nivel central.
Colegios “«: 4
ha 2 2 2 - 5 5 35
2 g 2 825
15 1 815 1 1 3 2
g 3! B 1 1 1
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Sos S o % . . .
0 25%-49% 50%-74% 75%-99% 100% 0
25% -49% 50%- 74% 75%-99% 100% Porcentaje de avance de la accién 25% -49% 50% - 74% 75%-99% 100%
Parcentaje de avance de la accion

Porcentaje de avance de la accién
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Se presentan resultados inferiores al 74% de logro en mas del 50% de los establecimientos
principalmente en aspectos vinculados al levantamiento y analisis o monitoreo de resultados,
es el caso de “Jornadas comunales con distintos estamentos para la apropiacién del Plan de
Gestion Estratégico del PADEM por areas y su articulacion del PEl y su PME 2019”, “Monitoreo

de los PEI”, “Monitoreo y evaluacion de la implementacion por parte del DEM”, “Jornadas de

analisis de evidencias, indicadores e impactos en la implementacion del PEI”, “Monitoreo y
retroalimentacion”, entre otros. Solo en el caso del “levantamiento y andlisis de compromisos” que
corresponde a compromisos relativos a los compromisos de el/la director/a del Establecimiento,
se encuentra una situacion de alto logro en una actividad vinculada a procesos de anélisis desde
el mismo establecimiento, sin embargo se presenta un contrapunto en el “Trabajo personalizado
de analisis de reformulacion de convenios” en las que el 80% de los establecimientos presentan

avance hasta 49%.

Sobre el 74% de logro en mas del 50% de los establecimientos se encuentran acciones
vinculadas al ambito de sustratos administrativos que permitan dar soporte al desarrollo de los
procesos educativos, es el caso de “Proceso de actualizacion del PEI”, “Socializacién del PEI”,
“Orientacién y acompafiamiento de disefios del PME”, “Disefio e implementacién de sistemas de
almacenamiento, proceso y seguimiento de informacion”, “Encargado por establecimiento de la

n o«

implementacion, almacenamiento de informacion”, “Utilizacion de herramientas por parte del
encargado de cada establecimiento”.

En este marco resulta necesario generar un apoyo a los establecimientos
para el avance en la realizacién de acciones que les permitan generar y analizar
informacion relevante para la toma de decisiones en pro del mejoramiento

permanente de sus prdcticas.

. "'.
L.
' 3¢l =

Area Recursos humanos?’:

B

w

Cantidad de eem
f %]

o

Coordinacion SEP con Red comunal de gestion

de la SEP
3
2 2
I 0
25%-49% 50%-74% 75%-99% 100%

Porcentaje de avance de la accion

Cantidad de eem
— (%] w F-Y un

(=]

Software como soporte tecnoldgico parala
gestion derecursos SEP.

0 0 0

50%-T74% 75%-99% 100%

Porcentaje de avance de la accién

25%-49%

7para ver los establecimientos que no respondieron, revisar

Anexo N°1 de este PADEM




-7 . : Andlisis Liceos*é:
Adecuacion horaria de los docentes aplicando
normativavigente correspondientes a articulos A . 19
rea Liderazgo*’:
N°22 y N°42 g
3,5 3 Jornadas comunales con distintos estamentos de los
£ 3 establecimientos educacionales para la apropiacion del Plan de
g5 ) Gestion Estratégico del PADEM por dreas y su articulacién del
L 5 PEIl y su PME 2019. Liceos
=
2,5
:..'2 1,5 1 1 e b
LI ¥
0,5 g 1,5 1
0 84
25%-49%  50%-74%  75%-99% 100% 305 0 0
Parcentaj van I i6n v
areantae Qemvanse e e aech 25% -49% 50%-74% 75%-99% 100%
Porcentaje de avance de la accion

Dos de las tres acciones participantes de este eje, presentan un nivel de logro inferior al
74%, siendo de importancia generar estrategias que permitan potenciar a los

encargados SEP de cada establecimiento para aumentar la articulacién con Proceso de actualizacidn de PE| con
coordinadores DEM, asi como el desarrollo del trabajo con estrategias digitales . L, .
de soporte. la participacién de la comunidad

educativa. Liceos

2,5 2
Lo 1 1
25%-49% 50%-74% 75%-99% 100%
Porcentaje de avance de la accion

Cantidad de eem
[y

(=]

1856 consideran los mismos 4 Liceos que se analizaron en los
Ejes Enfoque de Derechoy Eje Inclusion Educativa.
Para ver liceos que no respondieron, revisar Anexo N°1 de
este PADEM
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Socializacion y apropiacion del PEI por
parte de la Comunidad Educativa en su
totalidad. Liceos
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Monitoreo y evaluacién de la implementacion por parte . . . |
del DEM (Jornadas, comisiones de analisis, Consejo Visitas de acompafiamiento integra por
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Levantamiento y analisis de
compromisosLiceos.

Disefio e implementacion de Sistema de almacenamiento,
procesamiento y seguimiento de informacién. Liceos

Utilizacion de herramientas por parte del
encargado de cada establecimiento. Liceos
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almacenamiento de informacién y de alimentar el sistema cada establecimiento y a nivel central. Liceos i .
central asociado a los protocolos de procesamiento y traspaso cada establecimiento desde el nivel central.
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Jornadas de sensibilizacién e informativa con Area de Recursos:
: . En esta area se presenta una distribucién homogénea entre niveles bajos y altos de logro,
toda la comunidad. Liceos dado lo anterior parece razonable considerar que es necesario potenciar el trabajo de apoyo a los
25 establecimientos de forma homogénea.
2
2 . . & L
£ Coordinacién SEP con Red comunal de gestion
g g de la SEP.Liceos
o 1 1,2
S 1 1 1
0,5 808
V]
: 0 0 E 0.6
=
25%-49% 50%-74% 75%-99% 100% § 0,4
Porcentaje de avance de la accion « &
' 0 0
0
) ) ) _ ) ) ) 25%-49% 50%-74% 75%-99% 100%
Se percibe unaimportante presencia de acciones con niveles de logro superior al 74% en mas Porcentaje de avance de la accién

de la mitad de los establecimientos. Sin embargo, hay una diversidad de acciones que presentan
niveles de logros inferiores al 74% en la mayor parte de los establecimientos: “Jornadas de
analisis de evidencias, indicadores e impactos en la implementacion del PEI - PME 2019, “Visitas
de acompanamiento integral por establecimiento”, “Disefio e implementacion de Sistema de

Software como soporte tecnoldgico para la

almacenamiento, procesamientoy seguimientode informacion”, “Encargado por establecimientos gestic’m de recursos SEP.Liceos
de laimplementacién, almacenamiento de informaciény de alimentar el sistema central asociado
a los protocolos de procesamiento y traspaso de informacion.”, “Utilizacién de herramientas por 2,5
parte del encargado de cada establecimiento”, “Realizacion de analisis por parte de las unidades 2
técnicas de cada establecimiento y a nivel central”, “Jornadas de sensibilizacion e informativa con 2
toda la comunidad”. §
Si bien las acciones antes indicadas presentan una diversidad de énfasis es g" L3
posible relevar tanto el dmbito técnico como la de soporte de informacion como !
dos dmbitos en los que el apoyo desde el nivel central comunal debe hacer un =
énfasis importante. S os
0 0 0
0
25%-49% 50%-74% 75%-99% 100%

Porcentaje de avance de la accién
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Adecuacion horaria de los docentes aplicando
normativa vigente correspondientes a : . .
) , L Area Liderazgo:
articulos N°22y N°42 Liceos
Sub dimension Liderazgo Formativo
1,2
! 1 1 1
e 1 i
@ Jornadas comunales con distintos estamentos de los
g 0,8 establecimientos educacionales para la apropiacion del Plan de
E 06 Gestion Estratégicodel PADEM por areas y su articulacion del PEly
g’ suPME2019.
€04
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. ; = 0
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= . 2
3 Porcentaje de avance de la accion
Proceso de actualizacionde PEIl con la participacion
de la comunidad educativa.
L 12 11
2 10
T 8
1]
T 4
8 2 0 0 0 0
20
3 25%-49% 50%-74% 75%-99% 100% No Aplica

Porcentaje de avance de la accién

2056 consideran los mismos 11 jardines que se evaluaronenel
Eje de Enfoque de Derechoy Eje de Inclusion Educativa.
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Socializaciony apropiacion del PEl por partedela Jornadas de analisis de evidencias, indicadores e
Comunidad Educativa en su totalidad. impactos en laimplementacién del PEl - PME 2019.
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Realizacién de analisis por parte de las Unidades
técnicas de cada establecimientoy a nivel central.
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Andlisis:

El 100% de los jardines infantiles cumplen con la normativa y con la coherencia técnica
pedagdgica de los instrumentos de gestion PEI.

El 100% de los jardines infantiles ha realizado jornadas de anélisis de evidencia,
indicadores e impactos en laimplementacién del PEI (no PME)

Las visitas de acompafiamiento integral y levantamiento y andlisis de compromisos
estan entre un 75%y 99% de avance en el 100% de los jardines infantiles.

Sobre el monitoreo de indicadores de eficiencia interna, jardines considera matricula,
asistenciay desercion para evaluar la accion.

Oportunidad de mejora:

Que los jardines infantiles confeccionen su propio PME y que estén articulados con el
PADEM vy sus instrumentos de gestion.

Agregar una accion en Monitoreo de indicadores de eficiencia interna con matricula,
asistenciay desercion.

Implementacién de tecnologias de la informacién tanto educativas como de gestion
educacional para los diferentes procesos pedagdgicos y de gestion.

Gestion pedagdgica:

En el moniteo seguimiento personalizado, se identifican los nifios y nifias con necesidades
educativas especiales que se derivan con fonoaudiélogos y/o asistente social y/o psicopedagoga.

Area recursos:

En el moniteo seguimiento personalizado, se identifican los nifios y nifias con necesidades
educativas especiales que se derivan con fonoaudiélogos y/o asistente social y/o psicopedagoga.
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Oportunidad de mejora:

Generar otra accién llamada “Unidad de Proyectos e Infraestructura” que incorpore los recursos
invertidos de los jardines infantiles en los siguientes indicadores de calidad:

e Reconocimiento oficial

e Subsanaciones sanitarias

e Ampliacién de cobertura

Como avances de estos indicadores se encuentran:

Regulacién sanitaria y alimentacion de los jardines infantiles:

e Jardin Beato Padre Hurtado
e Jardin Filomena Garate
e Jardin Parinacota

Proceso de Regulacion jardines infantiles bajo a ley N°20.898. (Ley del mono).
Jardines Infantiles :

Gabriela Mistral

Colmenita

Beato Padre Hurtado Parinacota
Parinacota

Pascual Gambino

Los Molinos

Rigoberto Puebla

Manuel Guerrero

José Manuel Parada

Hugo Marchant

Proceso de reconocimiento oficial Jardines Infantiles:
e Jardin Beato Padre Hurtado

e Jardin Filomena Garate

e José Manuel parada

Reconocimiento oficial:

e Jardin Andrés Aylwin es el primer jardin VTF con reconocimiento de la zona norte de Santiago

Ampliacién de cobertura de 4 Niveles medios (128 entre nifios y nifas).
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2.3.1 Conclusiones Evaluacion Ejes
Estratégicos

Al realizar un andlisis tranversal del avance de las acciones en todos los niveles educativos
(Jardines, Educacién Basicay Ensefianza Media) respecto a cada uno de los ejes se pueden sefalar
los siguientes avances y retos:

EJE ENFOQUE DE DERECHOS

Avances:

1. Se percibe en todos los niveles educativos un importante avance en los programas de
difusién comunal.

2. Se percibe en todos los niveles educativos un importante avance en la generacién de
soportes administrativos para la gestion de los establecimientos.

3. Hay un destacable avance en la generacion de instrumentos de soporte basales al
proceso formativo.

Retos:

1. Parece de relevancia potenciar en escuelas y liceos el apoyo a los establecimientos
respecto al mejoramiento de acciones técnico pedagoégico como la definicion y disefio de una
trayectoria de aprendizaje de los estudiantes considerando las caracteristicas especificas de la
poblacién estudiantil atendida.

2. Respecto alos Liceos se requiere la profundizacidn de un trabajo desde el nivel central
municipal que potencie el trabajo de consolidacién del &rea de recursos respecto al eje.

EJE INCLUSION EDUCATIVA
Logros:

1. Se presenta avance en la generacion de orientaciones para el trabajo y la construccién
de estructuras de coordinaciény articulacion intra e inter establecimientos.

2. Hay unimportante avance en acciones vinculadas a la construccién de instrumentos y
soportes administrativos.

Retos:

1. Es necesario potenciar el apoyo a los establecimientos para el mejoramiento en la
realizacion efectiva de acciones vinculadas al ambito de trabajo directo con los estudiantes.

2. Se debe mejorar la instalacion de procesos de capacitacion en todos los niveles
educativos, de manera tal de potenciar el recurso humano y asi poder evaluar el impacto
de estas capacitaciones para mejorar las necesidades de los establecimientos y estudiantes
pertenecientes a estos.

3. Enelcaso de los Liceos se debe potenciar la creacién e implementacion de programas
educativos que permitan relacionar las actividades escolares con el ambito extraescolar,
incluyendo alos padres y apoderados en estas actividades, de manera de fortalecer lacomunidad
educativa.

EJE CALIDAD E INTEGRALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

Avances:

1. Se presenta en ambos niveles educativos, un importante avance en establecer los
procesos de apoyo funcionales para la generacién de itinerarios de gestién interna en los
establecimientos que permiten aportar al trabajo formativo integral con los estudiantes

Retos:

1. Resultanecesario generar en ambos niveles apoyo a los establecimientos para el avance
enlarealizacién de acciones y andlisis de informacién relevante, que oriente latoma de decisiones
en pro del mejoramiento permanente de sus practicas.

2. En ambos niveles educativos se requiere potenciar el trabajo con estrategias digitales
educativas y de gestion educacional.

3. Se requiere profundizar el apoyo al desarrollo técnico pedagdgico como herramienta

de aseguramiento del trabajo educativo integral, para ello se necesita generar estrategias
transversales de capacitaciéon en ambos niveles.
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Luego de analizar los avances de los ejes estratégicos en cada uno de los 3 niveles educativos,
se determinan 14 lineamientos para desarrollar desde el afio 2020 y asi, tener un marco efectivo
de evaluacién de los avances de los procesos por cada objetivo estratégico.

1. Generacion de un plan de capacitacién por ambitos tematicos en todos los niveles
educativos.

2. Instalacion de un modelo de gestidny planificacion para el nivel de Educacion Parvularia
que sea consistente con el utilizado en Educacion Basica y Media, por ejemplo el PME.

3. Desarrollo de estrategias de levantamiento y andlisis de informacion relativa a los
procesos formativos que permitan toma de decisiones respecto al mismo.

4. Definicién de acciones de seguimiento de la temporalizacién de las acciones propuestas
en el PADEM.

5. Implementaciénde un proceso de seguimiento a los estudiantes para el apoyo especifico
de las condiciones especificas.

6. Explicitacion de acciones vinculadas a los ambitos de diversidades culturales y sociales.

7. Definicion de estrategias especificas de apoyo a estudiantes que presentan situaciones
de logros descendidos y medios.

8. Generacién de instancias de induccion para los diversos estamentos del sistema
educativo municipal.

9. Generacion de soportes informaticos para los procesos gestion y administracién.

10 . Incorporar el uso pedagdgico de soportes e insumos tecnolégicos transversales en los
procesos formativos.

11. Integracién de acciones de trabajo formativo medioambiental.

12.Integrar en los establecimientos educativos en todos sus niveles el Plan Local de Cambio
Climatico.

13. Incorporar acciones pararesguardar laimplementacién efectiva de las horas no lectivas.

14. Potenciar la participacion de los estudiantes de los diversos niveles educativos en
disciplinas deportivas de alto rendimiento.

21 E| desarrollo de estos lineamientos se presenta en el punto
3.2de este PADEM: lineamientos estratégicos



2.3.3 Evaluacion Visita Territorial
Agencia de Calidad

OBJETIVO DE LA VISITA:

"Evaluar y orientar la gestion que realiza el sostenedor para
propiciar condiciones que favorezcan el mejoramiento continuo de sus
establecimientos, atendiendo las particularidades de la comuna y de los
establecimientos que de él dependen"

LIDERAZGO Y TRABAJO COLABORATIVO GESTION PEDAGOGICA Y ACOMPANAMIENTO

Fortalezas:
Fortalezas:

- Laentidad sostenedora hainiciado un proceso de instalacion de alineamientos

_ - Departamento de Educacién Municipal de Quilicura ha proporcionado que apuntan a dotar de una estructura basica a la gestién curricular, por ejemplo,
accionesy aliniamientos que facilitan una mejor cominucacion entre las unidades que orientando sobre la importancia de planificar la ensefianza, ordenando las cargas
lo conformanyy con los Estableciemientos de su deendencia. horarias de los docentes entregando recomendaciones para la adecuada gestién del

. . tiempo en clases.
- La entidad sostenedora ha gestionado un proceso que favorece la

participacién de las comunidades educativas en la elaboraciéon del PADEM 2019, - Asimismo, se propicia como estrategia de mejora, la instalacién de practicas
lo que ha permitido un reconocimiento de la politica comunal por parte de las de analisis y monitoreo de los resultados de aprendizaje en los establecimientos,
comunidades educativasy el fortalecimiento de los sellos comunales. lo que a su vez es coherente con la implementacién del Plan Escuelas arriba que

promueve el Mineduc.

Oportunidad de mejora: Oportunidades de mejora:
- Existen 'clific'u|tades para articular ?| P|an de Mejoras Comunales entre las - La entidad sostenedora no ha logrado definir metas especificas en relacién
distintas coordinacionesy con los establecimientos. al porcentaje de logro o movilidad de estudiantes respecto a los Estandares de

Aprendizaje que orienta la gestion.
- Débiles acciones para gestionar y propiciar el trabajo en red entre y con las
escuelas de la comuna. - Las instancias que se orientan al acompainamiento al liderazgo pedagégico son
limitadas y se centralizan principalmente en una profesional del DEM, para todo el
territorio.
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INCLUSION, CONVIVENCIA Y PARTICIPACION

Fortalezas:

- Laentidad sostenedora ha gestionado acciones institucionales que favorecen
la inclusién edicativa de los estudiantes y sus familias en coherencia con su sello
comunal.

- Laentidad sostenedora gestiona acciones que favorecen el apoyo psicosocial
a los estudiantes de la comuna atendiendo sus necesidades y caracteristicas.

Oportunidad de mejora:

- Laentidad sostenedora propicia un transito hacia un enfoque formativo de la
Convivencia, no obstante ha concentrado su accionar en la atencién de necesidades
especificas de los estudiantes o situaciones de conflicto en las escuelas, por sobre la
promocion de estrategias con foco formativo.

GESTION DE RECURSOS

Fortalezas:

- Laentidad sostenedora ha propiciado el ordenamiento de la gestién financiera,
informando sobre sus recursos disponibles y orientado a la gestiéon de los mismos
demanera oportuna.

Oportunidad de mejora:

- Se evidencia una débil gestion en torno al desarrollo de acciones que permitan
evaluar formativamente, el desempeno de los distintos funcionarios tanto al interior
de los establecimientos como el equipo comunal.

- Ausencia de una politica de formacion y capacitacion que permita fortalecer
la gestion del territorio y aumentar el logro de objetivos comunales, promoviendo la
mejora continua del desempefo de los profesionales y funcionarios que participan
en la educacién municipal.
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Dentro de las recomendaciones

Organizacion interna del Departemento de Educacion Municipal:

En consideracién al proceso de restructuracion y de instalacion de
procedimientos en que se encuentra el DEM, se sugiere fortalecer la organizacion,
tanto del trabajo interno, como en funciéon de los apoyos que brindan a los
establecimientos.

Para ello, se propone. resguardar la apropiada articulacién e implementacién
de los planes de accion, otorgar sistematicidad a las aciones de mejora propuestas
y fortalecer as instancias de autoevaluaciéon de su propio trabajo, asi como del
acompafnamiento y asesoria técnica que brinda a todos los establecimientos.

Acompanamiento al Liderazgo Pedagdgico:

Fortalecer el area técnico pedagdgico del Departamento de educacion
aumentando el personal de apoyo disponible para los establecimientos, ya sea
incorporando nuevos funcionarios o reorganizando la tareas desde las actuales
coordinaciones para focalizar los apoyos en la conducién pedagdgica de la mejora
educativa.

Lo anterior, con lla finalidad de definir metas en conjunto con los equipos de
gestion parael drea, reforzar las instancias de trabajo en red y potenciar la estrategia
de andlisis de datos.

Desarrollo Profesional:

Se recomienda que el DEM establezca un foco de desarrollo profesional que
va mas alla del enfoque en capacitaciones tematicas, de normativas o decretos. En
tal sentido es necesario que se avance hacia una linea de desarrollo de capacidades
al interior de los equipos tanto de los establecimientos educacionales como de
los funcionarios del DEM. Esto ultimo, es relevante para fortalecer el desrrollo de
accionesy proceso de mejoramiento, que a su vez propicien mejorar los aprendizajes
de los estudiantes.
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A continuacién presentamos la situacion actual y el resultado de trabajo entre marzo y julio
del presente afo, referente a estudiantes que estan dentro del Programa de controles médicos y
los nuevos estudiantes que deben ser captados con alguna condiciéon de salud que no le permita
desempenarse con facilidad en su desarrollo escolar.

El programa de JUNAEB atiende estudiantes de Ensefianza Basicay Ensefianza Media de los
establecimientos municipales y particulares subvencionado, el que garantiza que los estudiantes
puedan ser tratados en las siguientes areas:

a) Oftalmologia: Atencion médica, lentes épticos y de contacto.

b) Otorrino: Atencion médica, exdmenes, medicamentos, audifonos, cirugias.

c) Columna: Atencién médica, radiografias, kinesioterapia, corséy plan de apoyo, realces.

El Programa de atencidon médica cuenta con tres etapas:

1. ETAPA DE PESQUISA: El docente mediante un proceso de evaluacién, identifica la
necesidad del estudiante de ser tratado en cualquier especialidad.

2. ESTAPADE SCREENING/TAMIZAJE:Si se ha detectado alguna necesidad de atencion,

el estudiante sera citado a una evaluacién por un profesional de la salud, dependiendo del area
destinada.

3. ATENCION MEDICA: En esta etapa, el especialista descarta o confirma el diagndstico
mediante su evaluacién clinica, para posteriormente indicar la fecha de control médico.
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A continuacion se presentan los controles hasta julio del afio 201922 Asi también el Programa JUNAEB permite la entrega de raciones alimenticias a los

estudiantes mas vulnerables de lacomuna, alimentacion que para muchos es la mas fuerte del dia.

Matricula Total Controles

Comuna

CURSO MATRICULA VISUAL AUDITIVA COLUMNA

2288

2724

2803

2679

2487

2071

1832

TOTALES 33807

Pie Controles  Ingresos Directos
Recuperados Modalidad Especial ~ Auditivo

el Oftalmologia Oftalmologia

Columna

NUMERO DE CANTIDAD DE
ESTABLECIMIENTO BENEFICIARIOS  RACIONES ASIGNADAS TERCERA COLACION
(ALMUERZOS) ENTREGADA

Escuela Estado de Michigan

Escuela Mercedes Fontecilla

Escuela Valle de la Luna

Escuela Pucara de Lasana

Liceo Alcalde Jorge Indo

Liceo de Adultos Poeta Vicente
Huidobro

TOTALES A JUNIO 2019 6789 5159 974

No Aplica

22| 55 datos se refieren a las escuelas municipalizadas y
particular subvencionadas de la comuna de Quilicura
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Convenio de colaboraciéon mutua entre Escuela Valle de la Luna como centro de précticas y
Facultad de Humanidades de la Universidad de Chile, quien entrega permanentemente
Seminarios respecto a tematicas de Educacién y Migrantes para estudiantes y docentes. Ademas
laEmpresa Natura, apoya al establecimiento en entregar financiamiento paralas actividades de la
escuelay la Fundacién Cultiva apoya en la construccién de huertos y talleres medio ambientales

Convenio CEPECH para ensayos y revisiones de formularios PSU para estudiantes de 4°
Medio del Liceo Técnico José Miguel Carrera.

Convenio entre Fundacion Nestlé y Escuela Luis Cruz Martinez, Escuela Estado
de Michigan, Escuela Mercedes Fontecilla de Carrera y Escuela Ana Frank en programa de
Educacién Alimentariay de habitos de Vida Saludable “Nestlé nifios saludables” para nifios desde
Prekinder a 2° Basico, incorporando estas tematicas dentro de los planes curriculares.

Red de Nutricion con Universidad SEK donde dos estudiantes de la carrera de
Nutricién realizan pasantias y practicas por periodo de ocho semanas realizando evaluaciones
antropométricas y tratamiento para estudiantes y funcionarios del Liceo Técnico José Miguel
Carrera.

Programa de Reforzamiento y apoyo pedagégico y psicosocial de Colegio Tabancura
para estudiantes de Escuela Mercedes Fontecilla de Carrera.

Convenio con CAPS de la Universidad de Humanismo Cristiano donde se presta
servicio gratuito, o a muy bajo costo seguin quintil, en atenciones psicolégicas y psiquiatricas para
estudiantes, funcionarios e hijos de funcionarios del Liceo Técnico José Miguel Carrera.

Convenio entre Escuela Mercedes Fontecilla de Carrera y Ministerio de Cultura, las
Artesy el Patrimonio através de Programa Acciona, cuyo objetivo es aumentar la participacion
activa de los estudiantes en procesos de ensefianza-aprendizaje a través de talleres.

El servicio del Bus de Educaciéon de Transporte Escolar funciona desde el mes de marzo de
cada afio hasta enero del afio siguiente. Es un servicio de acercamiento y transporte escolar para
actividades educativas propias de cada establecimiento, coordinado por el Departamento de
Educacién Municipal, a través de la Coordinacion de Educacion Extraescolar.

Las funciones que realiza principalmente son:

- Recorrido de Establecimientos: esto apunta principalmente a un traslado de acercamiento
de los estudiantes a los establecimientos educacionales donde ellos estudian, abarcando la
totalidad de estos. Servicio que se realiza dependiendo de la necesidad de las escuelas o liceos, las
cuales se organizan en el mes de noviembre por el DEM definiendo un mapa del recorrido, el cual,
en conjunto con la Unidad de Comunicaciones DEM, se publica en las diferentes redes sociales
para el conocimiento general de la comunidad.

Dentro de sus apoyo son:

- Salidas Pedagogicas

Salidas permanentes durante el afio
Salidas de otras instituciones
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El programa anexo escolar del COSAM de Quilicura tiene como misidn facilitar el bienestar
biopsicosocial de los nifios, nifas y adolescentes pertenecientes a escuelas y liceos municipales
de la comuna, poniendo especial énfasis en la participacién de éstos en los distintos espacios
sociales donde se desenvuelven (familia, escuela, grupos sociales, entre otros) contextualizado
en el marco de la realidad local.

Su quehacer se fundamenta en la politica comunal de infancia, cuyo propdsito principal es
garantizar la satisfaccion plena de los derechos de nifios, nifias y adolescentes, ofreciendo un
mejor cobertura y oportunidad al acceso de un tratamiento integral y de calidad en el ambito
la salud mental de los nifos, nifas y adolescentes, como también el fomento de la participacion
como factor protector del desarrollo integral de la poblacion infanto-juvenil.

Este programa plantea el reconocimiento de los recursos personales, familiares y sociales
como eje movilizador de los cambios terapéuticos, en la linea de fomentar mecanismos de
resolucion de conflictos que incorporen una mirada constructivista y construccionista centrada
en los sentidos y significados particulares de cada sistema consultante. Se propone una mirada
familiar en términos de favorecer contextos saludables para el desarrollo integral de los nifos,
ninas y adolescentes, que permitan la mantencion de los procesos de cambio y el quiebre de
pautas interaccionales que rigidizan las miradas frente a determinadas problematicas.

El programa esta constituido por un equipo multidisciplinario orientado a sensibilizar,
promover y atender tematicas de salud mental infanto-juvenil. Desde esta perspectiva, se
dirige la labor a la realizacién de evaluacion y tratamiento de probleméticas de mediana y alta
complejidad enmarcadas en la red local a través de cuatro areas de intervencion:

a) Area social: La intervencion cuenta con una mirada social en la etapa de evaluaciény
tratamiento a través de evaluaciones e intervenciones socio-familiares.

b) Area Psicolégica: Psicodiagnéstico y/o tratamiento especializado en salud mental
infanto - adolescente, individual, grupal y/o familiar.

c) Area Meédico - Psiquiitrica: Evaluacion y tratamiento integral, con apoyo
farmacoldgico en casos que asi lo requieran.

d) Area Educacion: Se aborda en el tratamiento, como parte de uno de los subsistemas
vitales en nifios/as y adolescentes. No se realiza evaluacion ni tratamiento psicopedagoégico,
por lo tanto, las acciones se centran en la coordinacién y eventual capacitacion con los equipos
docentes. Asi mismo, se realizan visitas a los colegios con el objetivo de realizar consultorias para
potenciar estrategias conjuntas de trabajo.
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La poblacién usuaria corresponde a nifios, nifias y adolescente de 1° basico a 4° medio que
presenten problematicas de salud mental, derivados de la red local de salud y/o psicosocial, de los
establecimientos educacionales o del sistema judicial.

El compromiso de este equipo esta dado en poner al servicio de la comunidad la capacidad
técnica para facilitar el desarrollo psicosocioafectivo de los nifos, nifias y adolescentes y sus
familias, a través de intervenciones grupales, individuales y familiares.




PROTOCOLO DE INGRESO A
TRATAMIENTO

El sistema de ingreso de usuarios que acceden al Programa Anexo Escolar del COSAM por
primera vez, contempla las siguientes acciones:

1) Los profesores y profesoras detectan a nifios/as y adolescentes que presenten
dificultades a nivel escolar, entrevistan a los adultos responsables del nifio, para abordar la
situacion. Luego, solicitan apoyo a los Equipos de Convivencia Escolar de cada establecimiento
cuando se sospecha alguna dificultad de salud mental.

2) Elolaestudiante puede ser referido a: Orientacion o a la dupla psicosocial dependiendo
de la complejidad o naturaleza de la dificultad.

3) Elo laestudiante y su familia es entrevistada para indagar, comprender y obtener mas
antecedentes biopsicosociales que den cuenta de la dificultad del estudiante.

Luego de esto, se deriva asistidamente a lared de salud, segiin complejidad. En el caso que el
estudiante se deriva al anexo escolar del COSAM, a éste se le asigna diay hora para entrevista de
acogida, cuyo proceso se explica a continuacion.

4) Entrevista de Acogida, sus objetivos son:

e Conocer y evaluar el nivel de severidad del motivo de consulta y la pertinencia de la
derivacion.

e Priorizarlaatencién de casosy derivar aquellos que correspondan a otro punto de lared
de salud o a otra instancia de la red de apoyo psicosocial.

e Entregarinformacion general del funcionamiento del centroy modalidades de atencién,
seglin corresponda.

Estaentrevista de acogida es realizada por profesionales del centro distribuidos en sistemas
de turnos, tiene una duraciéon de 45 minutos y se realiza los dias lunes, miércoles y viernes entre
las 9:00 y las 11:00 horas. Los profesionales encargados deben velar por la calidad y calidez de
este espacio, dado que representa la puerta de entrada al centro.

5) Entrevista de profundizacién: espacio que se realiza excepcionalmente cuando se
considera que faltan antecedentes del nifo o su familia o se requiere tener mas elementos
respecto aladindmica personal y familiar para perfilar un plan de tratamiento.

6) Analisis clinico: A cargo del equipo de profesionales en reunién clinica semanal, tiene
por objetivo revisar los antecedentes disponibles y definir una primera propuesta de plan de
tratamiento.

ALTERNATICAS DE TRATAMIENTO

A continuacion, sélo se describe aquellos tipos de tratamientos que siendo los mas
frecuentes, han sido fortalecidos en el transcurso de los Gltimos afios en el modelo de atencion
del COSAM.

1.- Psicoterapia Individual:

Espacio de comprensiony contencién de las dificultades y sufrimientos que presenta el nifio
y su familia, con el objetivo de buscar miradas alternativas y novedosas a dicha situacién, con un
enfoque basado en potenciar los recursos del nifio.

2.- Psicoterapia Grupal:

Con respecto a los nifios, se constituye en un espacio propicio para mejorar las relaciones
con sus pares, a través del desarrollo de habilidades comunicacionales.

Enrelacion alos adultos significativos, es un espacio de sensibilizacién y contencién con las
familias con respecto a las vivencias que tienen con sus hijos. También, se co-construyen a nivel
grupal diferentes formas de enfrentamiento de situaciones conflictivas.

3.- Terapia Familiar:

Se busca salir de la idea que el nifio es el problema, intentando desarrollar un proceso en
que se identifique como las pautas interaccionales entre los distintos integrantes de la familia,
provoca el desorden conductual en el nifio.

4.- Evaluacion Socio familiar:

A cargo de la Trabajadora Social, busca identificar factores de riesgo y protectores a
nivel familiar. Lo anterior, se realiza con el objetivo de definir la factibilidad de la intervencién
psicoterapéutica, o la derivaciéon a otra institucion de la red local de infancia.

5.- Terapia Floral:

Las esencias florales tienen un poder curativo frente a una serie de sintomas asociados a las
patologias de salud mental infantil. Su eje de intervencién esta en los vinculos que establece el
nifio con sus entes significativos.

6.- Consulta Psiquiatrica:

La consulta psiquiatrica busca evaluar y apoyar con farmacoterapia la sintomatologia mas
aguda del nifio(a) o joven que consulta. Para esto es imprescindible la presencia de un adulto
responsable.
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ASESORIAS, ESPACIOS DE REFLEXION Y
COMUNICACION FLUIDA

Un objetivo significativo de construir con la comunidad educativa, es la de generar espacios
de encuentro con directivos, docentes y asistentes de la educacién, de los establecimientos, a fin
de dar a conocer los distintos aspectos de la salud mental infanto-adolescente a nivel escolar y
familiar conel objetivode prevenir, paraello se buscaundialogo fluido de comunicacién constante
paraestar al dia en las principales dificultades que presentan los estudiantes de nuestra comuna,
para luego idear nuevas formas de abordaje centrados en potenciar los aspectos mas nobles de
cada nifo, joveny sus familias.

Asesorias a docentes y/o asistenes de la educacion de los
establecimientos educacionales foco preventivo:

Los objetivos de estas asesorias son:

1. Entregar herramientas de manejo para personal de los e.e.m. que trabajan con nifios,
nifasy jéovenes

2. Cadaequipode docentes y/o asistentes de la educacion define, seglin su necesidad, una
tematica deinterés, la que se trabaja en 2 a 3 sesiones por Escuela o liceo

Al final de cada Asesoria se entrega un a pauta de evaluacién y se solicita una propuesta
de tematica a abordar para el siguiente afo y para el afio 2019 se han trabajado las siguientes
tematicas: manejo asertivo del conflicto, autocuidado, contencion emocional, visualizaciéon y
resolucion de conflictos en la escuela, tecnicas de liberacion de estrés, habilidades sociales,
trabajo en equipo, comunicacipon efectiva, rol de las emociones en el manejo de los conflictos,
actualizacion de flujograma, cuadros por complejidad en salud mental, perfil de usuario cosam
escolar, analisis de casos, etapas de desarrollo psicélogico.

Hasta julio del afio 2019 el equipo de COSAM Escolar harealizado19 sesiones de asesorias
y 7 de éstas se encuentran planificadas.

Ademads, dentro de los ultimos 3 aios, considerando el ano 2019 sélo hasta julio, el total de
asesorias ha sido de 80 sesiones.

Podemos tambien visibilizar que estas asesorias han tenido un impacto efectivo en los
establecimientos educacionales dado que del trabajo de atencién de estudiantes que realizan las
Duplas Psicosociales y Encargado de Convivencia Escolar, la cateogoria “Conducta e Interaccion
Conflictiva” ha tenido una reduccién del 63% desde el afio 2018 a 2019.



Visitas a Escuela o Liceo (VIEL)

Esta actividad consiste en que un profesional representante del Cosam Escolar asiste a
cada EEM, se reltine quincenalmente con lo miembros del equipo de convivencia, incluyendo a
actores claves de la comunidad escolar para abordar, analizar y decidir acerca de situaciones que
pudieran estar afectando a alguin estudiante de dicho establecimiento.

Pueden participar de dicho encuentro orientadores(as), jefes(as) de utp, integrantes de
los equipos PIE, docentes, quien la escuela defina como importante de que se presente en dicho
espacio colaborativo.

Los objetivos son:

- Coordinar acciones de seguimiento y rescate de estudiantes referidos a COSAM Escolar a
fin de disminuir el riesgo de desercién del tratmiento

- Evaluar pertinencia de la derivacion o buscar algiin programa mas pertinente segun perfil
del estudiante

- Entrega de cupos de acogida del progrma para que cada posible usuario asista a cosam
escolar (se refuerza via correo)

- Trabajar aspectos educativos y formativos en colaboracion con UTP para estudiantes que
presenten dificultades en dicho ambito.

- Dialogar posibles abordajes con estudiantes en tratamiento, respetando la ley 20584,
aspectos de la confidencialidad de cada estudiante y su familia.

Metodologia:

- A comienzos de marzo de cada afo, se envia el calendario de planificacién VIEL 1°
semestre y a mediados de julio se envia la planificacion del 2° semestre. (el que también se envia
arespectivas Coordinadoras DEM )- Se entregan antecedentes de estudiantes, luego se analizan
y se tomas acuerdos, en evidencia 2 VIEL.

Hasta Julio de 2019, se han realizado 67 VIEL a nivel comuna desde el 2017 a julio 2019
se han realizado 393 VIEL.
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TRABAJO EN RED

El equipo del anexo escolar realiza una coordinaciéon directa y permanente con las distintas
duplas que trabajan en los establecimientos, asi como con las instituciones que trabajan en
infancia en la comuna: Red SENAME, con el objetivo de analizar los casos clinicos y potenciar
los recursos de los nifios y sus familias. También participa de los encuentros mensuales que se
sostienen en la red comunal de salud mental, compuesta por el COSAM vy los tres CESFAM. Por
ultimo, participa en la Red de Buen Trato y Nifiez, para generar nuevos marcos de referencia en
infancia.

Programa anexo de COSAM Dr. Luis Paz Campos de Quilicura, alianza

DEM-DESAM
Alianza estratégica -
CONVIVENCIA
ESCOLAR

COSAM

Bienestar y desarrollo,
sana convivencia escolar,
inclusion edicativa

COSAM ESCOLAR

HpV

Nifos,nifas
y jovenes
con sus familias

Nuestros pilares fundamentales son:

Convivencia
Escolar

Inclusion
Dducativa

Enfoque de
Derechos

Participacion Busqueda Trayectoria

de Familias

de Recuros Educativa
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Programa especializado en tratamiento biopsicosocial destinado a estudiantes que
asisten regularmente a Establecimientos Municipales de la comuna. Cuenta con un equipo
multidisciplinario de profesionales del ambito de la salud mental que brindan dicha atencion de
manera gratuita.

Ademas el COSAM Escolar busca asesorar a la comunidad educativa en tematicas de salud
mental infanto-juvenil, con énfasis en evitar la estigmatizacion y patologizacién de los nifios y
jovenes de la comuna, de forma que trabaja desde un enfoque basado en los recursos familiares.

COSAM Escolar trabaja articuladamente en las redes de la comuna, de forma generar
y buscar las mejores estrategias para nuestro nifos y jévenes, como también evitar la sobre-
intervencion.

Obetivos:

Brindar tratamiento
espeializado

Trabajo colaborativo
con las escuelas

Mantener una
comunicacion fluida

Trabajar en Red

Actualmente se han ingresado a COSAM Escolar a 969 estudiantes y sus familias de los
cuales 512 son casos vigentes y que la mayoria son atendidos por mas de un profesional.



A Julio 2019 existen la siguiente estadistica de casos vigentes (bajo control)®

ESTABLECIMIENTO ANO 2017 ANO 2018 JULIO 2019

Esc. Estado de Michigan

Esc. Mercedes Fontecilla

Esc. Valle la Luna

Esc. Pucara de Lasana

Liceo Alcalde Jorge Indo

TOTAL COMUNAL
Ingresos efectivos COSAM Escolar 2017
45 mLCM 334
40 BE MICHIGAN
.§ 35 LS
30 =L MARIO
'g 25 WMF1414
E 20 HANA FRANK
E 15 =Fa8
z 10 BLICED IMC
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Establecimientos Educacionales Municipales WIORGE INDO

Ingresos efectivos COSAM Escolar 2018
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Ingresos efectivos COSAM Escolar 2019
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B
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Grifico comparativo de ingresos efectivos a COSAM Escolar por afio

LERd 334 ANCHCAN WS ELMARIO M 1414 ANA TRANK AL RO IMC an.lul":l:lﬁ PUCARA  JORGE DO

Cabeindicar que el aino 2019 se presenta con una menor cantidad de ingresos, dado que los
datos son hasta julio 2019 y el afio 2017 y 2018 estan completos.

23Incluqye casos antiguos.
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Los programas de integraciéon son una estrategia inclusiva del sistema escolar cuyo
objetivo principal es entregar apoyos a los estudiantes que presentan Necesidades Educativas
Especiales (NEE), ya sea transitorias o permanentes, con el fin de equiparar oportunidades para
su participaciény progreso en los aprendizajes del curriculo nacional y a través de ello contribuir
al mejoramiento de la ensefianza para la diversidad de todo el estudiantado.

1.- Consideraciones para su funcionamiento.

Para un buen funcionamiento del PIE, en la Comuna y en el establecimiento educacional,
se debe contar con un profesional que cumpla el rol de coordinador del PIE. Las acciones de
coordinaciénexigende profesionales que cuenten con competencias tantoeneducacioninclusiva,
atenciondeladiversidady NEE,comoengestionde procesosy planificacionestratégica. Asimismo,
requiere que dispongan de una cantidad de horas suficientes para la planificacion, monitoreo,
apoyo a unidad técnico pedagogica (con mirada inclusiva) y evaluaciéon de los resultados del PIE.
El departamento de educacién de la comuna, facilita las 2 horas cronolégicas por curso para la
ejecucion del cargo de coordinador PIE, dadas por las orientaciones del decreto 170.

Ademads es aconsejable que el Coordinador de PIE del establecimiento forme parte de la
Unidad Técnico Pedagédgica y de reuniones del consejo directivo, para facilitar los procesos de
articulacion entre los diversos programas que apuntan al mejoramiento continuo de la ensefianza
en laescuela o Liceo. (Orientaciones Técnicas, Mineduc)

2.- Participacion en PME
Del decreto 170/2009, titulo V del fraccionamiento articulo 85, se entiende:

EIPIE debe formar partedel Proyecto Educativo Institucional,y cuando corresponde,del Plan
Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM). Asimismo, sus acciones y estrategias deben
asociarse alas practicas y objetivos del Plan de Mejoramiento Educativo del establecimiento, que
se elabora en el contexto del Sistema de Aseguramiento de la Calidad. (Ley SAC)

Paraesto, cada coordinador de escuela, posee las orientaciones del programa de integraciéon
y que deben siempre apuntar a la inclusion.

En conjunto con coordinadores de la comuna en el aflo 2017 se especificaron, tres puntos
importantes en los que el programa debe ir referido en apoyo DE LAS ACCIONES QUE YA TIENE
EL ESTABLECIMIENTO y que realizan bajo el alero de la gestion pedagdgica, estas son:

e  Gestion Curricular

e Ensefanzay aprendizaje enel aula
e Apoyo al desarrollo de los estudiantes
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3.- Trabajo de Colaboracion

Del decreto 170/2009, titulo V del fraccionamiento articulo 86 letra b, se extrae:

“Coordinacidn, trabajo colaborativo y evaluacion del programa de integracion escolar: La
planificacién de este, debe considerar las orientaciones técnicas que el ministerio de educacién
definaenestamateria. Contemplalaasignacién de 3 horas cronoldgicas para los profesores
de educacion regular para la planificacién, evaluacion y seguimiento de este programa,
involucrando en estos procesos a la familia”.

Es imperioso que se establezcan en los horarios de los docentes regulares de aula, para el
trabajo de; Co-docencia y Adecuaciones Curriculares. Que viene a regular el decreto 83/2015,
que entra en vigencia a partir del afio 2016 y que es obligatorio desde pre-basica hasta segundo
basico y su progresion sera por ano hasta llegar a octavo basico.

Entre los acuerdos dados por directora de educacion, se indica que las docentes que realizan
co-docencia estos deben realizar el incio de la clase planificada con docente de aula regular.

Es fundamental que el establecimiento con PIE, durante el proceso de diagndstico
institucional, revise y evalle particularmente sus practicas relacionadas con el trabajo
colaborativo, con la aplicacidon de estrategias de respuesta educativa a la diversidad de los
estudiantes; avances en la aplicacién de estrategias de co-enseflanza y modalidades de apoyo
a las necesidades educativas de los estudiantes en general y desde ahi, seleccione proceso de
mejoramiento, objetivos y practicas que le permitan avanzar como Comunidad Escolar, hacia una
escuela que valoriza la diversidad como un factor de enriquecimiento de la cultura escolar y de los
aprendizajes de todos sus estudiantes.




4.- Gestion Pedagogica
- Gestion curricular:

A. El equipo técnico-pedagdgico en conjunto con coordinador PIE de escuela, organiza
la asignacion de los profesores y el horario de cada curso y la conformacion de los Equipos de
Aula, privilegiando criterios pedagdgicos (como distribucién equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre otros).

B. Elequipotécnicopedagdgico monitorearegularmenteellogrodelacoberturacurricular.

C. El equipo técnico-pedagogico en conjunto con coordinador PIE de escuela, propone
y acuerda lineamientos metodoldgicos generales, estrategias didacticas (como método de
ensefanzay evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos educativos
para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

- Equipos de Aula:

A. El equipo Directivo en conjunto con coordinador PIE de escuela, organiza los horarios
de los docentes de tal manera, que las tres horas que le corresponden a cada uno, sea utilizada en
reuniones con los docentes especialistas, para cada curso que cuenta con PIE, conformando los
Equipos de Aula.

B. Este horario es evaluado permanentemente y conocido por los apoderados y los
estudiantes.

- Estrategias de Co-ensenanza:

1. Las planificaciones de clases seran analizadas y retroalimentadas por el equipo técnico
en conjunto con coordinador PIE de escuela, a partir de observaciones de clases o informes
escritos, para garantizar el desarrollo de ellos a partir de tres criterios:

Antes de la clase: Se planifican las tareas y roles de cada co-ensefante, materiales,
estrategias diversificadas, organizacion de los estudiantes, tiempo, espacio y los procedimientos
de evaluacion de aprendizaje.

Durante la ejecucion de la clase: Aplican codigos de comunicacion, intercambio de
roles, distribucion de los espacios,

Después de la clase: Evaltian su practicay los aprendizajes logrados por los estudiantes
que presentan NEE.

2. LosEquiposde Aulaen conjunto con el equipo técnico definen las metodologias a utilizar
durante el aflo que posibiliten alcanzar las metas institucionales propuestas, definiendo en ellas
las estrategias didacticas que posibiliten articular los conocimientos de las diferentes asignaturas.

3. Elequipodirectivoytécnico-desarrollan procedimientos de acompanamientoalaaccién
docente en el aula que incluyen observacion de clases, andlisis del trabajo de los estudiantes y
reflexién sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar
capacidades.

- Elaboracion y adaptacion de instrumentos y de procedimientos de
evaluacioén de aprendizaje:.

El equipo de Aula crea procedimientos de evaluacion de autoevaluaciéon y monitoreo de los
aprendizajes de los estudiantes, que permitan la participacion de aquellos que presentan NEE
permanente. Aplicar estrategias y procedimientos de autoevaluacion, co-evaluacién y auto
monitoreo del aprendizaje en las clases de lenguaje y comunicacién y matematicas.

- Plan de Adecuaciones Curriculares Individualizado (PACI)

Los equipos de aulay profesor de Curso Especial teniendo presente el Formulario Unicoy la
secuencia de objetivos de aprendizaje del estudiante que presenta NEE permanente, elabora el
Plan de Adecuacién Curricular Individualizado (PACI).

Dicho PACI cuenta con aprobacion y apoyo de la familia.

El PACI es aplicado por profesores de educacién especial diferencial y profesores regulares,
en contextos diversos. (Aula comun, aula de recursos, Curso Especial y otros espacios)

El PACI forma parte del Plan de Apoyo Individual (PAIl) de cada estudiante que se encuentra
con apoyo del PIE.
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- Monitoreo

A Julio 2019 el 15% de la matricula municipal comunal son estudiantes del Programa de

4 Elaboracién de una pauta de observaciéon de clases y retroalimentacion técnica por y Lo . L
P Y P Integracién Escolar (PIE), distribuido bajo la siguiente forma:

parte del Equipo Directivo, Coordinador PIE y Equipos de aula. En conjunto establecen los
criterios a observar tales como: organizacién del aula, (ocupacion del espacio, accesibilidad
para los estudiantes que presentan dificultades motoras, auditivas, visuales, de atencion,
etc.) coordinacién y roles de cada participante; coherencia entre lo planificado y lo ejecutado;

icipacié i i « n p PORCENTAJE DE
participacion de los estudiantes que presentan NEE, considerando el “Marco de la Buena ESTABLECIMIENTO £t N* DE MATRICULA A ESTUDIANTES PIE POR
ensefanza”. UDIANTES JULIO 2019 MATRICULA
Fomentarenlaescuelaunaculturaevaluativacentradaenelmejoramientodelosaprendizajes Esc. Luis Cruz Martinez 334 ___
. , . s . s H 1 ()
de todos los estudiantes, a través de la elaboracién de un reglamento de evaluacion y promocién Esc. Estado de Michigan 126 832 15%

que determine procedimientos y practicas de deteccion de NEE, de evaluacién, autoevaluaciony Esc. El Maiiio _—_

de auto monitoreo (estrategias metacognitivas) en los estudiantes que presentan NEE de modo Esc. Mercedes Fontecilla 133 1036 13%

que estos aprendan de sus propios procesos de aprendizaje. o )

Equipo directivo y equipo PIE, apoyan a los docentes en la planificacion de la respuesta a Esc. Valle la Luna 60 452 13%
la diversidad y a las NEE; el uso de materiales educativos diversificados, preferentemente en las Esc. Ana Frank w9 794 1%
asignaturas de lenguaje y comunicacién y matematicas; mensualmente monitorean su aplicacion Esc. Pucara de Lasana 61 294 21%

y retroalimentan a los docentes respecto de sus progresos. El Equipo de Aula planifica la entrega Liceo Alcalde Jorge Indo _—_

de informacién mensual de los progresos de sus pupilos a los Apoderados. - — -
Liceo Técnico Profesional o
Pl 119 750 16%
. . . . ., . José Miguel Carrera
El Equipo PIE planifica acciones y procesos retroalimentacién y refuerzo educativo clase a . . . .
. . . Liceo Bicentenario Francisco
clase para los estudiantes que presentan NEE preferentemente en las asignaturas de lenguaje y Bilbao Barquin
comunicacion y matematicas y mensualmente monitorean el impacto. Liceo de Adultos Vicente
22 488 5%

Huidobro
5.- Proyecto Educativo Institucional con enfoque inclusivo — - — —

El equipo directivo conducirad un proceso que concluya con la incorporacion en la visién,
mision y estrategias del PEI, el enfoque inclusivo de la educacion, estableciendo un cronogramay
espacios de trabajo participativos.

Total Estudiantes Diagndsticados por Establecimiento
Para la elaboracién del mismo, se sugiere contar con el apoyo de los profesionales del
PIE, la participacion de los diferentes actores de la comunidad educativa y, ademas, considerar 250 225
encuentros con personajes diversos y relevantes de la comunidad. 200
133
El equipo directivo y la comunidad escolar definiran el perfil del estudiante que presenta 0 i i = i
NEE permanente asociada a discapacidad cognitiva, que esperan egresar del establecimiento, 100 I 49 I 71 I I I 61 60
teniendo presente la modalidad o nivel educativo, que asegure su inclusién en la sociedad. 50 I 22
: il - 0 1
Se espera que el PEI asegure la trayectoria escolar de los estudiantes en PIE. Se sugiere ANAFRANK JORGEINOO  CAMERA  WISGAZ  MARIO  MERCEOES  MICHGAN MAWALUSA  POETA  PUCARA  VAUEDE(A
coordinar la participacién de toda la comunidad escolar y de aquellas personas que de alguna
manera estén involucradas en la vida del estudiante. m total por esc.
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Dentro de las Necesidades educativas especiales que acoge la comuna, podemos visualizar
cémo se distribuyen por los estableicmientos educacionales:

TOTAL
OTROS TEL TEL
ESTABLECIMIENTO DI TEA  LermanenTes LIMITROFES TDAH DEA  yopecyo vixTo :SOCR
Esc. Luis Cruz Martinez 44 10 4 99 25 3 11 29 225
e [EHEEE 20 3 0 35 6 14 14 34 126
Michigan
Esc. El Mafiio 17 0 1 27 0 3 3 20 71
(3 Mengsite 21 5 1 44 18 15 13 16 133
Fontecilla
S 28 2 0 59 0 0 13 15 117
Sepulveda
Esc. Valle la Luna 14 0 0 18 2 0 13 13 60
Esc. Ana Frank 12 7 3 23 28 14 9 23 119
Esc. Pucara de Lasana 12 1 0 26 1 0 2 19 61
Liceo Alcalde Jorge 12 2 0 32 0 3 0 o 49
Indo
Liceo Técnico
Profesional José 25 5 0 71 16 2 0 0 119
Miguel Carrera
Ueeo Al 6 0 0 16 0 0 0 0 22
o . . . Vicente Huidobro
De los cuales el 23% corresponde a estudiantes con necesidades educativas permanentesy
el 77% a estudiantes con necesidades educativas transitorias: UILL 2 £ J Gt 2 2 L sy o2
Estudiantes Permanentes v/s Transitorios
Diagnostico Estudiantes por EEM
1000 847 120
800 100
80
600 =
40
400 255 » ol | FIANIA TIAR A |
oo hdid el LI Ll DR L Ll Lh .0 ol daln
ANA FRANK JORGE INDD CARRERA LIS CRUZ MARID MERCEDES MICHIGAN MARIA LUISA POETA PUCARA VALLE DE L&
200 MARTINEZ FONTECILLAS LUNA
0 H D ETEA BOTROS PERMANENTES BELMITROFES ETDAH ®BDEA MBTELEXPRESIVO METELMIXTO
EST. PERMANENTES EST. TRANSITORIOS
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86

ROL DEL PROFESIONAL QUE TRABAJAEN
EL PROGRAMA DE INTEGRACION

Docentes Especialistas:
Encargadas de evaluar (seglin ) apoyo y atencion a los estudiantes con NEE:

1.- Aula Comun: mediante la articulaciéon y planificacién conjunta con el docente de
Matematica y Lenguaje la docente realiza parte de la clase entregando los contenidos con
estrategias diversas y/o personalizadas tanto a los estudiantes pertenecientes al PIE como al
resto del curso.

2.- Aula de Recursos: intervencion y apoyo a los estudiantes del PIE en sus habilidades
basicas tanto cognitivas, como pedagdgicas. Esto en el caso que sea estrictamente necesario y
esto debe ser apoyado por un PLAN DE ADECUACION CURRICULAR INDIVIDUAL (PACI)

3.- Articulaciéon con Docentes de Aula: planificar y coordinar acciones tendientes a la
realizacion conjunta de las distintas clases.

4.- Atenciéon de Apoderados: mediante reuniones grupales o citaciones individuales las
docentes informan peridédicamente del rendimiento, avances y novedades en general de los
estudiantes pertenecientes al PIE.

Psicéloga:

A. Atencién de Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales Permanentes y
entregando apoyo en el desarrollo de habilidades cognitivas.

B. Atencién de Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales Transitorias que
ameriten un apoyo complementario al trabajo realizado por las Docentes Especialistas.

C. Atencion de Apoderados: mediante entrevistas y citaciones individuales se entrega
informacion del trabajo con los estudiantes ademas de acompafamiento y charlas educativas
cuando es requerido.

D. Elaboracion de talleres en el aula comun para el fortalecimiento de practicas que
mejoren la convivencia, el respeto y el companerismo.

E. Elaboracion de talleres en aula recurso con estudiantes con NEE en grupos de 5 para
trabajar valores, métodos de estudios, potenciar habilidades, etc.

Fonoaudiélogo:
A. Evaluacion, diagndstico y tratamiento de estudiantes con Trastorno Especifico de

Lenguaje de Pre Kinder a cuarto Béasico.
B. Intervencién con Estudiantes con Dificultades relacionadas con el hablay lenguaje.
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Coordinador del Programa PIE:

e Coordinar la elaboracién, ejecucion y evaluacion de las distintas etapas actividades
comprometidas en el PIE.

e Conocer la normativa vigente y preparar las condiciones en los establecimientos en
conjunto con la directora/or para el desarrollo del PIE.

e Conformar los equipos técnicos y establecer las funciones y responsabilidades de cada
uno de los integrantes del PIE.

e Informarsedelosdiversosprogramasqueelestablecimientoseencuentraimplementado
y colaborar con el equipo de gestién para articular el PIE con dichos planes y programas (PME).

e Gestionar el buen uso del tiempo, de los espacios y los materiales comprometidos en la
planificacién, liderando la instalacion de una cultura de colaboracién en los establecimientos.

e asegurar la inscripcion de los profesionales en el registro nacional de profesionales
de la Educacion Especial para la Evaluacion y diagnéstico, de acuerdo con las orientaciones del
Mineduc y la normativa vigente (completar formularios de evaluacién y reevaluacién y subirlos
a plataforma con la informacion de los diferentes profesionales Definir y establecer procesos de
detecciény evaluacién integral de estudiantes con NEE permanentes y/o transitorias.

e Elcoordinador debe asegurar el Plan de accién comunal que atiendeny colabora con los
ninos y ninas con NEE.

e curricular individual (PACI) del estudiante considere los resultados de la evaluacion
diagnostica registrada en el formulario Unico de adecuaciones curriculares por nifio en lenguaje y
matematica semestral y anual.

e Velar por la confidencialidad y buen uso de la informacién de los alumnos y sus familias.

e Monitorear permanentemente los aprendizajes de los estudiantes.

e Realizar informes de desempefio a los especialistas que participan en el programay de

seguimiento a los avances de los estudiantes con NEE. Dandolos a conocer al equipo directivoy
docente que corresponda. Al término del primer y segundo semestre.



La Escuela Maria Luisa Sepulveda, es el Gnico establecimiento municipal de la comuna que
cuenta con una modalidad especial, la que atiende a estudiantes con necesidades educativas
permanentes.

Dentro de los servicios que ofrece esta modalidad podemos mencionar:

- Equipo de gabinete (fonoaudidlogo, kinesiélogo, terapeuta ocupacional y psicélogo).

- Sala de psicomotricidad.

- Sala de kinesiologia.

- Sala de terapeuta ocupacional.

- Sala de fonoaudiologia.

- Desarrollo del arte a través de otras teatrales presentada en centro cultural de la comuna.
-Actividades deportivas en el estadio municipal y participacién en olimpiadas especiales.
-Talleres laborales de alimentacién y encuadernacion.

-Transporte municipal exclusivo para modalidad.

-Enfermeria.

-Convenios con Agrupacion “Abriendo Caminos” de padres y apoderados.

-Convenio con Fundacién “Descubreme”.

-Salas implementadas con pizarras interactivas.

-Convalidacién de estudios de primero a octavo basico (Decreto 83).

La Ley N°20.536 sobre Violencia Escolar, vigente desde el 17 de septiembre de 2011, tiene
como finalidad definir y sancionar los hechos que pueden ser considerados como acoso escolar, ya
sea dentro o fuera de un establecimiento educacional. Al mismo tiempo establece, para todos los
establecimientos educacionales del pais, la obligacion legal de disefar estrategias de prevencion
y protocolos de actuacién, para abordar situaciones de hostigamiento o acoso.

De acuerdoalaleysobre acoso escolar los establecimientos, sin distincién, deben contar
con un reglamento interno, que regule las relaciones entre los distintos actores de la comunidad
educativa, definiendo politicas de prevencién y medidas pedagdgicas, protocolos de actuacion
frente a situaciones concretas de maltrato, definicién de conductas que constituyan faltas a la
buena convivencia, graduandolas de acuerdo a su menor o mayor gravedad.

Ademads, para promover la buena convivencia y la prevencién de toda forma de violencia
fisica o psicoldgica, agresiones u hostigamiento, la ley establece lo siguiente: Los establecimientos
educacionales que no estén obligados a constituir un Consejo Escolar, deberan formar un Comité
de Buena Convivencia Escolar; contar con un Encargado de Convivencia Escolar; capacitar al
personal docente y no docente de los establecimientos educacionales para abordar situaciones
de maltrato.

Dentro de la Unidad de Convivencia Escolar, podemos encontrar las siguientes areas:

a) Gestion Intersectorial: La gestion territorial constituye una mirada sistémica
e integral del territorio, en el cual se valora y potencia un proceso dindmico de construccion
conjunta de grandes definiciones, dreas de accion, principios y politicas territoriales. De esta
manera, se enriquece y profundiza la politica publica con sentido territorial, ya que se crea,
aprende y comparte el conocimiento que sustenta la accién, y también la accidén en si misma como
experiencia de aprendizaje local.

b) Gobiernos Estudiantiles: La Ley General de Educacion, sefiala expresamente
que el sistema educativo chileno se construye sobre la base de los derechos garantizados en la
Constitucion y los tratados internacionales ratificados por Chile vigentes, en particular, que los
integrantes de la comunidad educativa tienen derecho a asociarse entre ellos, y a participar en el
proceso educativo a través de los Consejos Escolares (éstos ultimos creados por Ley N° 19.979,
de 2004, como érgano de caracter informativo, consultivo y propositivo, salvo que el sostenedor
decida darle caracter resolutivo). En este Consejo, se permite la participacion de los alumnos,
por medio del Presidente del Centro de Alumnos, en todos aquellos temas relevantes para los
establecimientos educacionales.
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c) Centro de Padres, Madres y Apoderado(a)s:

Como actores organizados y motivados a la participacién, los Centros de Padres y
Apoderados (CPAs) son una instancia clave en la promocién del ejercicio del rol de las familias en
laeducacién. Ellos pueden transferirinformaciéony herramientas que potencien lalabor educativa
de los padres, madres y apoderados/as. Para que un centro de padres, madres y apoderado(a)
s pueda cumplir de manera eficiente y responsable con las expectativas y necesidades de las
personas a quienes representa y las de la propia escuela o liceo, requiere cumplir con al menos
tres acciones decisivas: Recoleccidon permanente de informacién, Determinacion de objetivos y
Anticipacién de dificultades.

d) Hdbitos de Vida Saludable: El desarrollo temprano de habitos saludables propicia
una buena calidad de vida fisica y mental, por esta razén la escuela es un espacio clave para la
adquisicién y consolidacion de estas conductas en colaboracion con las familias. Estos habitos se
relacionan con la alimentacion, lavida activay el autocuidado; conductas importantes de reforzar
son la prevencion de conductas de riesgo y la promocion de conductas de autocuidado e higiene;
asi como la practica de actividad fisica y una alimentacién balanceada, lo que mejora la capacidad
de aprendizaje de los estudiantes, incrementando la competencia para resolver tareas dificiles, la
concentraciény la memoria, entre otros.

e) Extraescolar: El Departamento de Educacién Extraescolar, dependiente de la
Secretariay Administracion General, tiene a su cargo la organizacion, el fomento, la supervisiony
evaluacion de las acciones de educacién extraescolar; su proyeccion a la comunidad en el marco
de las politicas educacionales y las orientaciones técnico-pedagdgicas fijadas por las Direcciones
de Educacién Primaria 'y Normal, Secundaria y Profesional, en estas materias.

Se entenderd por Educacion Extraescolar al conjunto de acciones educativo-recreativas
de tiempo libre que se origina por la practica orientada y organizada de actividades deportivas,
artisticas, cientificas, civico-sociales y en general de todas aquellas que, en funcién de los fines y
objetivos de la educacién nacional, contribuyan al desarrollo de la persona, mediante un proceso
de creaciény recreacion permanente.

Lasaccionesdeeducaciénextraescolarseranrealizadasanivel nacional porel Departamento
de Educacién Extraescolar; a nivel regional, a través de personal destacado en las Secretarias
Regionales Ministeriales de Educacién; y a nivel de unidad educativa, a través de los Centros de
Educacién Extraescolar.

f) Medioambiente: La Ley 19.300 sefiala que la educacién ambiental es “un proceso
permanente de caracter interdisciplinario destinado a la formacién de una ciudadania que
reconozca valores, aclare conceptos y desarrolle las habilidades y las actitudes necesarias para
una convivenciaarmonica entre seres humanos, su culturay su mediofisico circundante” (Art N°2,
letra h). Por tanto, se trata de un proceso a través del cual buscamos transmitir conocimientos y
ensefanzas a la ciudadania, respecto a la proteccion de nuestro entorno natural, la importancia
fundamental sobre resguardar el medio ambiente, con el fin de generar habitos y conductas en la
poblacion, que le permitan a todas las personas tomar conciencia de los problemas ambientales
en nuestro pais, incorporando valores y entregando herramientas para que tiendan a prevenirlos
y resolverlos.

g) Seguridad Escolar: La Politica de Seguridad Escolar se desarrolla en el marco de la
Educacién para el Desarrollo Sustentable, es decir fortaleciendo conocimientos, habilidades y
actitudes que permitan a los y las estudiantes tomar decisiones responsables en el presente y
con visién de futuro, en tematicas como equidad de género, convivencia, consumo responsable,
problematica ambiental local y global, autocuidado y prevenciéon de riesgos, entre otras.
Se pretende con el Plan Intregral de Seguridad Escolar (creado por la ONEMI) que cada
establecimiento educacional conforme su “Comité de Seguridad Escolar” y a través de él,
identifiquen los riesgos a los que estan expuestos, reconozcan sus recursos y capacidades para
desarrollar una planificacion eficiente y eficaz que integre programas o proyectos preventivos,
planes de respuesta y otros, con el fin de evitar que estos riesgos se conviertan en desastres y
propender una comunidad educativa mas resiliente.



Dupla Psicosocial

Son 7 las categorias que atiende la dupla psicosocial en conjunto con los encargados de
convivencia escolar de los 11 establecimientos educacionales. Estos casos han tenido variacién
entre el aiio 2018 y julio 2019, viéndose que hay categorias que han bajado de un afo a otro:

Comparacién Casos de Atencién por Categoria
2500
052
2000
1am
1500
1000 i
A0 FTERRPTY 4z 138 yy VB
0 - P T | P
Vulneracidn de  infraccidn de ley Condurtae Salud Mentad Canos Cansumo de Ausentismae TOTAL POR ARD
devecha nteraccién Judiciafirados Draga  Escolar {menos de
Confictiva un 85%)
52018 w2019
Variacién anual Atencién de Casos de Duplas Psicosociales y
Encargadosde Convivencia Escolar
40%
0% 26%
20%
10% 6%
0%
Vulneracion de Infractiénde ley  Conducts e SaludMental Cazos Consumio de Ausentismo
-10%a derecho Interaesi sn Judicializados Dvega Escolar{menos
Conflletiva 139 de un 85%)
Bl 3%
30%
-31%
40%
-50%
Gl
Ga% -63%

T0%

Considerando que al 2019 se han considerando sélo los casos hasta julio 2019, de todas
maneras se puede indicar que ha existido una reduccién importante en la atencién de casos
de conducta e interaccion conflictiva, lo cual tiene relacion con todos los trabajos y apoyos
transversales que hace el drea de convivencia escolar en cojunto con otras redes comunales y
educacionales.
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PROMEDIO
COMUNAL

PROMEDIO

NACIONAL
Resultados generales SIMCE 2018 % RESPECTO AL

NIVEL NACIONAL

Lectura 4° Badsico:

Se muestran los resultados comparativos entre los anos 2017 y 2018 en diferentes
categorias, con el objetivo de tener una visién global.

Comparativo Resultado SIMCE Lenguaje 4°basico
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2017

249

269

-7,4%

2018

243

271

-10,3%

Se evidencia en los dos ultimos afnos estar
bajo el promedio nacional, aumentando esta
diferencia el Gltimo afo.

Cabe indicar que existen cinco
establecimientos que aumentaron su puntaje
respecto al afio 2017 y la Escuela Pucara Lasana
tuvo una baja significativa la cual influyé en la
baja del promedio comunal.




Matemadtica 4° Bdsico: Lectura 6° Bdsico:

Resultado SIMCE Matemdticas 4%bésico Comparativo Resultado SIMCE Lenguaje 62 basico
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Matemadtica 6° Bdsico:

Comparativo Resultados SIMCE Matematicas 62basico
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Lenguaje Il Ensenanza Media:

Comparative Resultado SIMCE Lenguaje 62 basico
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De los datos anteriores se desprende que lacomuna
2017 2018 mantuvo el mismo comportamiento que a nivel nacional,
PROMEDIO el cual bajé 3 puntos respecto al afio 2016, sin tener
COMUNAL -- mayores cambios desde la Ultima medicion.
PROMEDIO

NACIONAL

252 249
% RESPECTO AL
NIVEL NACIONAL

Cabe indicar que el Liceo de Excelencia Francisco
Bilbao aunque siguen siendo el con mayor puntaje los
otros Liceos han acortado labrecha a este Liceo respecto
al afo 2017.

Matemdticas Il Ensenanza Media:
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2017 2010 Respecto a los resultados en Matematicas
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mostrando buenos resultados en esta asignatura.
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Ciencias Il Ensenanza Media:

Comparativo Resultado Ciencias Naturales
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2.5.2 PSU

Para poder observar los resultados de la PSU, correspondientes al proceso de admision del
2019, es necesario tener en consideracion la siguiente informacion:

- Lo que se presenta a continuacion es el consolidado de datos a nivel general de los Liceos
con dependencia municipal. La informacion proviene del Departamento de Evaluacién, Medicion
y Registro Educacional (DEMRE) y la intencién es entregar una mirada general de la comuna.
Cada establecimiento cuenta con un desglose de la informacion de sus resultados particulares.

- La Comuna cuenta con un Liceo de Excelencia, un Liceo con educacién adulta, un Liceo con
sello artistico y un Liceo Técnico Profesional. Esta distincién es fundamental para contextualizar
los resultados y el andlisis.

Liceo de Excelencia Bicentenario Francisco Bilbao Barquin

El 89% de los estudiantes que rindieron la PSU presentan puntajes para postular a las
universidades, destacando mas de un 10% con puntajes de excelencia, ademas se destaca que
el 96,2% de los estudiantes de IV medio del establecimiento rinden la prueba. Se destaca el
trabajo que realiza el equipo directivo y cuerpo docente, poniendo al servicio sus capacidades y
voluntades para con los estudiantes.

NUMERO DE ALUMNQOS CON PUNTAJE PARA POSTULACION LICEO DE
EXCELENCIABICENTENARIO FRANCISCO BILBAO BARQUIN
30
25

25
20
15 13 12
10 8 7

1 O

0 [ —

450-499 500-549 550-599 600-649 650-699 700-749 750-799
Rangos de Puntajes

Liceo Alcalde Jorge Indo

Este Liceo tiene un sello artistico, desde ahi se desprende que sélo el 60% de la matricula
de cuarto medio (18 estudiantes de 30) rindieron la PSU y que de este universo sélo 4 estudiantes
lograron puntaje para postular a la educacion superior que equivale al 22%.

El Liceo Alce Jorge Indo es cientifico humanista, presenta una matricula de un 42% de
estudiantes migrantes, de los cuales existe un nimero que no maneja a cabalidad el espafiol. Con
todas las dificultades propias de la vulnerabilidad social, econémica, emocional, el 22% de los
estudiantes presenta puntaje para postular alas universidades y el 60% de los estudiantes rinde
la PSU lo que equivale sélo a 4 estudiantes.

LICEO ALCALDE JORGE INDO
2,5
2
2
1,5
1 1
1
0,5
0
450-499 500-549 650-699
Rango de Puntaje
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Liceo Técnico Profesional José Miguel Carrera y Liceo de Adultos
Vicente Huidobro

Si bien las motivaciones de los estudiantes del Liceo de Adultos vy el Liceo Técnico José
Miguel Carrera, estan puesta en terminar la educaciéon media y alcanzar una carrera técnica
profesional, estos tienen la posibilidad de rendir la PSU. El afio 2018 sélo 3 estudiantes del Liceo
Técnico José Miguel Carrera, de los 22 que rindieron la PSU obtuvieron puntaje para postular.

Por su lado, el Liceo de adultos Vicente Huidobro de los 71 estudiantes que rindieron la
PSU, 6 obtuvieron puntaje para postular a la Universidad.

CANTIDAD DE ALUMNOS CON PUNTAJE PARA
POSTULACION COMPLEJO ED. JOSE MIGUEL

CARRERA
3,5 3
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
450-499
Rango de Puntaje
CANTIDAD DE ALUMNQOS CON PUNTAJE PARA
POSTULACION LICEO ADULTOS VICENTE HUIDOBRO
4,5 4
4
3,5
3
25 2
2
15
1
0,5
0
450-499 500-549
Range de Puntaje

Ante los resultados se sugiere fortalecer los procesos de aprendizaje en el establecimiento,
mejorando los procesos educativos en el aula, la orientacién vocacional y la autoestima de los
estudiantes motivando en ellos sus fortalezas para que alcancen sus objetivos.
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Los siguientes graficos, junto con sus datos, muestran un detalle del indice de estudiantes en
riesgo de reprobacion por nivel de enseflanza24.

El riesgo de reprobacién consta de las variables notas y asistencia.

indice de estudiantes en riesgo de reprobacion por nivel de ensefianza
Bésica (PRMER SEMESTRE 2019)

35%

30%

- B " | i 25%
300 - | | ! . 20%
200 - ; | : - i s
i 10%

S IITIRIRE
1] - . - : S 0%

Primera  Segundo = Tercero Cuarto Quinto Sexto Septimo Oetava

Basico Basico Basico Basico Basico Basico Basico Basico
Alumnos Repitentes 147 182 190 168 191 241 240 227
= Alumnos aprobados 397 399 395 432 406 326 373 363
= Total de alumnos 544 581 585 600 537 567 613 530
—(orcenajede Repitencia  27% 31% 32% 28% 32% 43% 39% 8%

indice de estudiantes en riesgo de reprobacion por nivel de ensefianza

Media
600
500
400
300 = Sobre lainformacién entregada, podemos indicar que:
200 1. Hubo un mes de paro aumentando las inasistencias y por ende sobrevalorando la
100 variable inasistencia.

0 o R s T oSy 2. La informaciéfn es hastael cierre del pr_imer sem_e’stre 2019. ) . .
P——pr——— o = — - ) 3. Hay estab.IeC|m|entos que noFlene.n la |nform§C|on ingresada al dia, debido al cambio de
i e hiadis o) s o o cierre del calendario escola'r que afecto el C|erre.del primer semestre.

EToral dealurras e ey YT 237 4. Segun los datos histéricos el porcentaje de aprobacién es sobre el 90% , por lo que el
——porcensje de Repitencia 0% 3% 1% porcentaje actual deriesgos de repitentes se proyecta a bajar por lo menos enun 25% a Diciembre

2019.
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2.5.4 Asistencia

Asistencia Total por Mes
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Respecto a la informacién que nos entregan los presentes cuadro, podemos informar lo
siguiente:
Existen 11 establecimientos que a julio 2019 cumplen con la exigencia ministerial 85%,
lo cual es un buen niimero, considerando que el mes de junio los establecimientos estuvieron en
paro.

3 Revisando los resultados 2018 y mirando lo que ha transcurrido del afio 2019, se podria

O
S @ qs~ & % proyectar que el promedio de asistencia deberia subir o a lo menos mantenerse, no bajar.
"” *‘& «a‘“‘y S - <>“\ @-‘y é‘& e"\g o‘+"
<

\502? & ® é“\\I
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La Asistencia hasta Julio 2019 para los 11 jardines infantiles es la siguiente:

82%
0%
T8%
76%
T4%
2%
T0%
68%
66%
64%
62%

81%

Marzo

Asistencia total por mes

79%

Abril Mayo Junio Julio
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0%

Andrés
Aylwin

PORCENTAIJE DE ASISTENCIA POR MES POR JARDIN VTF

I

Beato
Padre
Hurtado

Colmenita Gabriela Los Manuel  JoséM. Rigoberte Huge Parinacota Pascual
Mistral Molinos  Guerrero  Parada Puebla Marchant Gambino

mMarzo ®mAbril ®mMayo ®mlunio mlulio

Respecto a la informacion entregada, la sala cuna Pascual Gambino presenta la mayor
asistencia promedio con un 82%.

Cabesefalar que el promedio comunal es del 76%, el cual estd sobre la exigencia establecida
por JUNJI, considerando que existe una variacion de la asistencia entre los jardines y salas cunas,
esto a pesar, de que los lactantes presentan enfermedades respiratorias frecuentes.
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2.5.6 Evaluacion docente

Historial Resultados Evaluacion Docente por arios desde el 2005

DESTACADO COMPETENTE BAsIcO INSATISFACTORIO

2005 1,58% 14 22,20% 63,40% 12,60%

2007 14,70% 15 44,10% 13 38,20% 1 2,90%

PRIMERA
EVALUACION
2014 5  800% 69,00% 23,00% 0% 17 (28%)
2016 17 2600% 61,00% 13,00% 40 (60%)
2017 7 600% 71,00% 21,00% 81 (67%)

TOTALES 91  9,00% 602 60,00% 278 2800% 28  3,00% é:;)

RESULTADOS EVALUACION DOCENTE DESDE 2005
100

80 75

"
n
60
a0 o & & a ©
40 3
5
) 1‘IEI‘S%l’ sls o, s = ! 7 3
1 "“|1 2 32 3’02| 10 ko IQIrJ 34|1
n-llllll-ll- a I | B III | M. =i

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

- DESTACADD ™ COMPETENTE = BASICO  WINSATISFACTORD

PADEM 2020

COMPARACION 2017-2018
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2017 2018

B DESTACADO ® COMPETENTE = BASICO  BINSATISFACTORIO

De la tabla anterior se deducen las siguientes observaciones generales:

Los resultados de los niveles de desempeno docente han sido favorables a través del
tiempo. Se puede apreciar que durante el afio 2005 los docentes evaluados como competentes y
destacados son 23.7%, mientras que los evaluados como basicos e insatisfactorios, suman 76%.

Si los comparamos con el afio 2013, afio con mejores resultados (D+C), tenemos un 93.5%
entre competentes y destacados y un 6.6% de desempefio basico (B+l). Lo mismo ocurre, si se
observa el resultado cada cuatro afos, que corresponde a la misma generacién de docentes,
es decir, comparando el afio 2005, 2009, 2013, 2017, la tendencia es subir los buenos niveles
(destacado, competente) y bajar las evaluaciones mas deficientes (basico, insatisfactorio).

Cabe destacar que si comparamos aflo 2018 con 2017, se ve que aumenté en un 5% la
cantidad de docentes competentes, los cuales subieron desde los niveles basicos e insatisfactorios

Estos buenos resultados tienen relacion con el apoyo brindado desde el DEM a través
de los Planes de Superacién Profesional (PSP) que desde el afio 2014 se han trabajado de forma
abiertay acompainada con cada uno de los docentes.
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3.1.1 Vision

“En las Escuelas, Liceos y Jardines Municipales de la comuna de Quilicura se forman estudiantes
reflexivos y criticos, capaces de respetar al otro en su diversidad, de trabajar en ambientes de aprendizajes
agradables, colaborativos, interculturales e inclusivos, en los que puedan desarrollar progresivamente
su integralidad y asi poder construir y desarrollar, con altas expectativas, sus proyectos de vida y una
sociedad mds humana”.

3.1.2 Mision

“Los establecimientos publicos de la comuna de Quilicura se destacardn por entregar una educacion
de calidad, inclusiva y de altas expectativas, que permitan a nuestros estudiantes acceder con facilidad
a los diferentes campos del saber y a una convivencia pacifica y de respeto por la vida, promoviendo
mejores seres humanos, personas responsables, éticas, solidarias, respetuosas del ser en su diversidad,
motivados e interesados por aprender, siempre activos, aprovechando las diferencias, entendiendo que
cada uno tiene una fortaleza distinta a partir de la cual puede aportar”.
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3.1.3 Lineamientos Valdricos y Principios

PRINCIPIOS

Enfoque de derecho:

Entendido como una manera particular de observar, valorar e involucrarse con larealidad en
una tematica particular como es la realidad de nifios, nifas y adolescentes dentro de la sociedad.
Desde esta comprension, es proposito de esta gestion municipal generar las garantias minimas
y adecuadas para el ejercicio de derechos por parte de nifios, nifias y jovenes que no sélo sea de
caracter declarativo, sino que se encamine hacia procesos vinculantes de accién-participacion,
los que ademas nos permitan avanzar desde un enfoque de necesidades, es decir, considerar
al estudiante como un sujeto carente de recursos y requirente de asistencia, a un enfoque que
releva sus recursos personales, familiares y colectivos evitando la asistencia en los procesos de
ensefanza - aprendizaje y promoviendo la autonomia progresiva en los aspectos que le atafien.

Inclusion educativa:

Educacién entendida como un contexto que proporciona a los estudiantes las herramientas
cognitivas y emocionales para la vivencia en y para el encuentro con los otros; construyendo
una cultura escolar intercultural, respetuosa de las diferencias y de las capacidades de todos
los integrantes de la comunidad educativa, entendiendo que el conflicto es parte de la vida y la
capacidad de resolverlo de forma armodnica, el reto de la sociedad.

Calidad e integralidad de los aprendisajes:

Centrada en la promocién de précticas inclusivas como primer paso para responder a las
diferencias individuales en el aprendizaje que presentan los estudiantes, definiendo estrategias
que permitan dar respuesta a la diversidad, con el fin de maximizar las oportunidades de
aprendizaje de todos los estudiantes, considerando la amplia gama de habilidades y estilos de
aprendizaje.



LINEAMIENTOS VALORICOS

Posibilidad:

De experimentar en aquello que puede ser o existir, potenciando las habilidades
individualidades.

Respeto:

Por la legitimizacién del otro como un otro desde la aceptacién de la propia realidad, tener
una actitud abierta y respetuosa hacia las opiniones, creencias y formas de expresion, logrando
una convivencia en armonia.

Cordialidad:

En la interaccion de los participantes para transitar desde una comunidad educativa para
transformarse en una comunidad bien tratante

Autodisciplina:

Entendida como una conducta regulada por conviccién personal y no por control externo,
siendo primordial para la consecucion de los objetivos y metas presentes y futuras, personales
e institucionales, mediante la retroalimentacion del saber implementado por cada uno de los
integrantes de la unidad educativa.

Reconocimiento al logro:

fomentando un estilo educativo mas constructivo y enfatico en destacar los avances de cada
actor involucrado en la comunidad educativa.

3.1.4 Sello

“En  Quilicura, la Educacién Publica, es un derecho humano inalienable y un puente para
la construccién de ciudadanos responsables de ellos mismos y de su entorno social y ecoldgico,
reconocedores de la importancia y el valor de las diversidades, ya sean sexuales, religiosas, culturales,
étnicas, cognitivas o motrices”.
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3.1.5 Objetivos estratégicos

A partir de los elementos centrales de la Visidn, y como una manera que nos permitira
encontraruncaminoparallegaraloquesebuscaenlaMisién,sedefinenlos Objetivos Estratégicos
Comunales, objetivos definidos a una temporalidad de cuatro afos, los que ademas permitiran
orientar las definiciones de los establecimientos educacionales al momento de actualizar sus
Proyectos Educativos Institucionales y disefar los correspondientes Planes de Mejoramiento
Educativos.

Su estructura estd en correlacion con el Sistema de Aseguramiento de Calidad y sus
correspondientes Dimensiones, lo que permite articular los lineamientos educativos nacionales
con los comunales e institucionales propios de cada establecimiento.

Los Objetivos Estratégicos propuestos, con sus respectivas descripciones, son los siguientes:

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO GENERAL

Liderazgo

Fortalecer la implementacion de nuevos procesos y estrategias de
ensefanza-aprendizaje a través de la definicién de lineamientos
pedagdgicos acordes a la Vision y Mision Comunal, asegurando un
avance progresivo de los resultados de los estudiantes.

Gestion Pedagogica

Convivencia

Gestionar en forma éptima y eficaz los recursos humanos, financieros
Recursos y materiales con el fin de mejorar los espacios educativos, brindando a
los estudiantes condiciones de equidad para el aprendizaje.
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3.1.6 Metas

Las metas propuestas sonlas correspondientes parael ano 2022, esto permitira dimensionar
el estado de avance de cada uno de los objetivos estratégicos en el afio y definir acciones futuras
para alcanzar el cumplimiento pleno de éstos en un periodo de cuatro afios.

OBJETIVO ESTRATEGICO META PROPUESTA PARA EL ANO 2022

Liderazgo

100% de los establecimientos con procesos y estrategias de
Gestion Pedagégica ensefianza-aprendizaje articuladas con la Vision, Misidn, Lineamientos
Valéricos y Principios del PADEM.

Convivencia

100% de los espacios educativos se mejoran con los recursos
entregados en forma éptima.

Recursos



SUBDIMENSION IMPACTOS ESPERADOS EL ANO 2022

3.1.7 Impactos esperados
por establecimiento

Los impactos esperados para el aflo 2022 para cada objetivo estratégico y distribuido por
subdimensiones son los siguientes:.

SUBDIMENSION IMPACTOS ESPERADOS EL ANO 2022

GESTION PEDAGOGICA

8 - Equipos Directivos integrados, articulados y trabajando colaborativamente con
docentes y Consejo Técnico Pedagdgico Institucional en pro de la actualizaciéon
E de Proyectos Educativos Institucionales y disefio de los Planes de Mejoramiento
E Educativos articulados con el PADEM.
—
Participacion - Establecimientos con cursos de maximo de 40 estudiantes. - Docentes con un aumento en las practicas pedagogicas, metodoldgicas y evaluativas
y gestion de innovadoras y diversificadas que favorezcan el desarrollo de las habilidades de los
resultados - Aumento progresivo en la participacion de las comunidades educativas. Ensefianzay estudiantes.
aprendizaje en el
- Méas y mejores espacios inclusivos. aula - Trabajo colaborativo entre docentes para mejorar las practicas pedagdgicas de co-
docencia.

- Aumento de las instancias de reconocimiento al logro.

SUBDIMENSION IMPACTOS ESPERADOS EL ANO 2022

SUBDIMENSION IMPACTOS ESPERADOS EL ANO 2022

RECURSOS
CONVIVENCIA
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3.2 PLAN DE ACCION POR AREAS
Y DIMENSIONES DEL SISTEMA DE

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

La consistencia y coherencia de un plan estratégico consiste en la interrelaciéon de los
Objetivos Estratégicos con la Visidon y Misidon. Estas definiciones procuran tener un correlato
con los planes de accion de cada establecimiento para facilitar la ejecucion del PADEM vy asi, se
avance sostenidamente en potenciar la comunidad educativa en su integralidad.

A continuacién se presenta un Plan Accion Comunal para el ano 2020, que como bien dice su
titulo, busca instalar acciones que sean verificables y con metas que, sin perder la particularidad
de cada establecimiento, colaboren con una mirada integral de la comuna.

El presente Plan de Accién Comunal estd estructurado por cada Obijetivo Estratégico, el
cual se subdivide por dimensiones de trabajo, con sus correspondientes propuestas de acciones,
metas e impactos esperados.

Esta matriz de trabajo facilitard la homologacién de informacién y facilitarad la gestién
pedagdgica. A partir de la siguiente matriz, y siguiendo la misma estructura, los establecimientos
educacionales municipales de la comuna deberdn mirarse y analizar su estado de desarrollo
respecto a cada una de las acciones definidas en este Plan de Accidén comunal, a partir de este
analisis definiran sus acciones, con sus correspondientes descripciones, recursos necesarios, la
persona responsable, fecha de ejecucion, evidencias y, lo principal, el impacto que se espera con
su implementacién, el que debe ser coherente y consistente con los impactos esperados a nivel
comunal.

Todo lo anterior se vera reflejado en los Planes de Mejoramiento Educativo de cada
establecimiento educacional municipal de la comuna de Quilicura
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EJE DIMENSION

ENFOQUE DE DERECHO

LIDERAZGO

GESTION
CONVIVENCIA PEDAGOGICA

RECURSOS

SUBDIMENSION

1.-Liderazgo de
Directores/as EE
y JI

2.-
Participacion

3.- Liderazgo
Sostenedor

Apoyo al
desarrollo
de los
estudiantes

1.-Participacion
y vida
Democratica

2.- Formacion

3.- Normativa
vigente

Gestion del
Personal

NOMBRE DE LA
ACCION

1.-Actualizacion
de PEIEEy J.I

2.-Comunidades
participativas

3.- Resguardo
horas no
lectivas EE.

Programa de
orientacion
Educativa

1.-Plan Local
de Cambio
Climatico EE y
JIVTF

2.-Estrategias
formativas EE
yJIVTF

3.- Manual de
Convivenciay
Protocolos de
actuacion.

Adecuacion de
Dotacién

DESCRIPCION DE LA ACCION DISENADA PADEM 2020

1.-Los/as directores/as realizan jornadas comunales de actualizacion del
Proyecto Educativo Institucional con la participacion de la comunidad
educativa, socializando y apropiandose del PEI, monitoreando y evaluando los
niveles de implementacion de los PEI a través de los planes de trabajo y PME.

2.- El establecimiento cuenta con un Centro de Padres y Apoderados y
Centro de Estudiantes de los establecimientos educacionales, constituido al
inicio de cada afio escolar mediante un procedimiento democratico y ajustado
a la normativa educacional vigente (votacion universal, secreta e informada).
A su vez se incorpora aplicacion de encuestas y otros documentos que
permitan dimensionar los niveles de satisfaccién de la comunidad educativa
para la promocién de comunidades participativas.

3.- El/La Sostenedor/a asume como su principal responsabilidad el logro
de los objetivos formativos y académicos del establecimiento, resguarda
las horas no lectivas de los docentes y asegura los reemplazos oportunos
para apoyar procesos de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes, trabajo
colaborativo y de planificacion docente.

El Sostenedor y el equipo de Gestion promueven constantemente una cultura
de altas expectativas en el establecimiento mediante:

oE| aumento progresivo de las exigencias en todos los ambitos.

oE| reconocimiento del esfuerzo, los logros y avances.

oE| estimulo de la perseverancia frente al fracaso.

oE| relato constante de historias de superacion para instalar la nocién de que
es posible enfrentar y superar las situaciones adversas.

El Sostenedor se coordina con el Equipo de Gestion para apoyar, orientar y
derivar hacia ayuda competente a las estudiantes embarazadas, a los alumnos
que van a ser padres.

1.- El establecimiento implementa el Plan Local de Cambio Climatico
realizando acciones con los estudiantes y la comunidad educativa, siendo
un referente sobre la importancia de ser actores relevantes con el entorno
y la sociedad, entregando el conocimiento necesario que les permita ser
conscientes de su aporte ante el cambio climatico.

2.- El establecimiento a través de su equipo de gestion y convivencia escolar,
disefia e implementa estrategias de promocidn, prevencion, deteccién y
derivacion para tratamiento de interacciones conflictivas, maltrato escolar,
bullying, vulneracién de derechos de la infancia, consumo de drogas y alcohol
para fortalecer el buen trato y la convivencia bien tratante en la comunidad
educativa.

3.- El establecimiento cuenta, difunde, vela por el cumplimiento y actualiza

el Reglamento o Manual de Convivencia y Protocolos de actuacion, ajustado
a la normativa educacional vigente, que explicita claramente los deberes

de los estudiantes y las normas del establecimiento, y define las medidas
disciplinarias y formativas asociadas a su incumplimiento y revisa anualmente
esta normativa y, en este proceso, consulta al Consejo Escolar y considera las
sugerencias entregadas por la comunidad educativa.

El Sostenedor cuenta con una definicion clara y por escrito de los cargos y
respectivas funciones del personal y con un organigrama que especifica las
lineas jerarquicas. Las plantas de los establecimientos deben cumplir con
los coeficientes de personal y las exigencias de idoneidad requeridos para
obtener y mantener el Reconocimiento Oficial aplicando normativa vigente
correspondientes a articulos N°22 y N°42 del Estatuto docente, JUNJI y
Superintendencia, que faculta a los sostenedores a realizar adecuaciones o
supresiones horarias y traslado de funcionarios a dependencias de la misma
municipalidad, atendidas razones de variaciones de matricula, cambios
curriculares y/o modificaciones producidas como consecuencia de la fijacién
o adecuacion anual de la dotacion.



EJE

INCLUSION EDUCATIVA

DIMENSION SUBDIMENSION NOMBRE DE LA ACCION

LIDERAZGO

GESTION PEDAGOGICA

CONVIVENCIA

Liderazgo de
Directores/as.

Apoyo a los
Estudiantes

Formacién

Extraescolar EE

1.-Estrategias
diversificadas de
Apoyo EE y JIVTF

2.-Escuela de Musica
EEyJIVTF

Mesas
psicosocioeducativas

DESCRIPCION DE LA ACCION DISENADA PADEM 2020

El/La Sostenedor/a redisefia las funciones del
encargado/a de extraescolar las que deben vincularse
al acompanamiento en el aula en lo que refiere a su
disciplina, fortalecimiento los espacios de convivencia,
talleres extraescolares y competencias, en coordinacion
con el equipo directivo para implementar estrategias
sistematicas que promuevan una vida activa, una
alimentacion saludable y habitos de autocuidado.

1.-El establecimiento educacional a través del equipo de
tg_les‘rlon, docentes y profesionales vinculados, detectan a

empo a los estudiantes que presentan dificultades en el
aprendizaje, problematicas asociadas a factores sociales,
afectivos o conductuales, diferenciando aquellos que
requieren ser evaluados para descartar algun tipo de
necesidad educativa individual y/o de origen psicosocial
para aplicar estrategias diversificadas.

2.- La comuna cuenta con una escuela de musica, que
atiende a nifas y ninos, jovenes, adultos y adultos
mayores con aptitudes, intereses y habilidades
diversas, mediante clases individuales, cursos grupales
y la incorporacion a agrupaciones de distintos estilos
musicales.

A su vez, se realizara trabajo de extension a través

de talleres anuales en Jos establecimientos para la
formacion de agrupaciones musicales seguin intereses
y motivaciones de los estudiantes de cada centro
educativo municipal. En el caso de la educacion
inicial se realizaran talleres de estimulacion musical y
capacitaciones a Educadoras de parvulos.

El equiFo formativo (Director/a, UTP, Inspectoria
general, Orientacion, Encargado/a de convivencia, dupla
sicosociales, facilitadores lingiiisticos, coordinador PIE,
Asistente social, profesores jefes y los docentes) creen y
transmiten a la comunidad escolar la nocion de que todos
los estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes

y comportamientos y cambiar habitos inadecuados,
independiente de su origen socioeconémico, pais

de procedencia, capacidad intelectual, edad, género,
antecedentes conductuales, apoyo en el hogar o historial
académico.

EJE

CALIDAD E INTEGRIDAD

DIMENSION

LIDERAZGO

GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION

Planificacion
y Gestion de
Resultados

Gestion
Curricular

NOMBRE DE LA
ACCION

1.-Modelo de
gestion Jardines
Infantiles y sala
cuna VTF

2.-Seguimiento
y evaluacion

del modelo

de Gestion de
establecimientos
EEBy EEM

3.- Encargado/a
SEP (EE)

1.-Lineamientos

y estrategias de

Apoyo (EE y JI
VTF)

2.- Consejos
Técnicos EE y
CAUE, CA.

3.- Andlisis
Indicadores de
Gestion (PSU y
SIMCE) en EE

DESCRIPCION DE LA ACCION DISENADA
PADEM 2020

1.-Los Jardines Infantiles y Salas Cunas VTF, contaran con un plan de
mejoramiento que sera revisado y actualizado anualmente y que se hace cargo de
las debilidades consignadas en el proceso de autoevaluacion.

El plan de mejoramiento incluye las siguientes definiciones:
eMetas concretas y medibles.

eAcciones para alcanzar las metas.

eResponsables de la ejecucion de las acciones.

ePlazos.

2.-El Establecimiento Educacional, conduce un Froge_sp sistematico de
autoevaluacion anual que considera al menos el andlisis de los siguientes
resultados y procesos relevantes:

eResultados académicos e Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS).
eIndicadores de calidad de los procesos de gestion: liderazgo, gestion pedagogica,

formacién y convivencia, y gestion de recursos.

eIndices de satisfaccion de padres y apoderados.

eAntecedentes del contexto y sus variaciones.

eCumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de las metas del plan de
mejoramiento anterior.

eRecomendaciones de las visitas evaluativas de la Agencia de Calidad y las
sanciones de la Superintendencia de Educacion Escolar.

3.- El Establecimiento Educacional adscrito al convenio de igualdad de
oportunidades que cuenta con Subvencién Especial Preferencial (SEP),
cuentan con un profesional que revisa y actualiza el plan de mejoramiento
sistematicamente y que se hace cargo de las debilidades consignadas en el
proceso de autoevaluacién. El plan de mejoramiento incluye las siguientes
definiciones:

eMetas concretas y medibles. 5 . L
eAcciones Bara alcanzar las metas (registro de evidencias e impacto).
eResponsables de la ejecucion de las acciones.

ePlazos.

ePresupuesto

1.-El o La director/a y el equipo técnico-pedaFégico, entregan lineamientos
peda%OE!cos, establece metas con respecto al porcentaje de logro o movilidad
de estudiantes, respecto a los estandares de aprendizajes, para organizar

sistematicamente con los profesores instancias de analisis de los resultados de las
evaluaciones, con el fin de:

eRevisar el grado de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.

eRevisar el nivel de exigencia de las evaluaciones que consideren habilidades
superiores.

OIdentiglcar a los cursos y asignaturas que presentan rendimiento bajo lo
esperado.

eldentificar a tiempo a los estudiantes que necesitan reforzamiento y a aquellos
en riesgo de repetir.

e|dentificar las metodologias y practicas que son inefectivas que deben mejorarse.

2.- Se realizan reuniones de monitoreo, analisis y evaluacion de datos y resultados
or parte de las unidades técnicas de cada establecimiento y nivel central, con

a finalidad de aplicar remediales oportunas para la mejora de los resultados de

aprendizaje de los estudiantes y las practicas pedagoégicas.

3.- El/la sostenedor/a y el equipo directivo utilizan sistematicamente los datos
recopilados como: promedio SIMCE y puntajes PSU, distribucién en los Estandares
de Aprendizaje, resultados de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social
(IDPS), indices de repitencia y promedio de notas por asignatura y nivel, para
monitorear y tomar decisiones en los distintos dambitos de gestion, con fines como:

eMejorar las practicas pedagédgicas, la convivencia y la satisfaccion de los
apoderados.

eEvaluar cobertura e implementacion.

eEvaluar la efectividad de programas y proyectos.

eDetectar debilidades y necesidades.

e Autoevaluarse y definir metas.

eEvaluar la implementacion del plan de mejoramiento.
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EJE DIMENSION SUBDIMENSION NOMBRE DE LA ACCION DESCRIPCION DE LA ACCION DISENADA PADEM 2020
<
O Programa de . . . . .
E apreciacién de la El establecimiento educacional y Jardines VTF, explicitan en su Proyecto Educativo
S Programa diversidad lingiiistica Institucional, el enfoque intercultural y define metas y acciones en el Plan de
S Intercultural . 8! \ Mejoramiento Escolar (PME), con el objetivo de favorecer procesos de aprendizaje, de
= la interculturalidad de  comunicacion y convivencia.
o) EE y JIVTF
()

1.-El establecimiento cuenta e implementa de manera sistematica procedimientos
basicos de induccion del personal, tales como: procedimientos generales del
1.-Induccién establecimiento; reuniones semanales de coordinacién durante los primeros meses y

(a] entrega del Proyecto Educativo Institucional, reglamentos internos, planes y programas
g de estudio y calendarizaciones de afios anteriores.
[~
O
|
2
o 1.-Gestion del
2 Personal
a o)
' n
s [a4
)
(@)
2
3.-El establecimiento cuenta con un encargado que maneja las plataformas de SIGE
1.3.-Encargado de y Mateo Net, ademas de los datos internos de la unidad educativa con la finalidad de
Plataforma EE alimentar el sistema central y traspaso de informacién para la toma de decisiones de

manera oportuna.
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DOTACION DOCENTE
Y DE ASISTENTES DE
LA EDUCACION




4.1 PROYECCION DOTACION DOCENTES

Y ASISTENTES DE LA EDUCACION 2020

Asistentes de la educacion Horas Dotacion SEP

AT | PREEEENALES | o PLANTA DE PROFESIONALES FINANCIADAS POR SUVBENCION ESCOLAR PREFERENCIAL 2019

ESTABLECIMIENTO ADMINISTRATIVOS PARADOCENTES DE SERVICIO DE LA | DE PARVULO TOTAL
EDUCACION TOTAL
----------
N°cargos N° rs.  N°cargos N°  hrs. N° cargos N°  hrs.

Escuela Basica Luis 1936
5 Excuela BisicaLuis Cruz artnez ---- o 107
Escuela Basica

Estado de Michigan ----.---.- 10%6 Escuela Basica Bstado de Michigan -_-_ 33 >38

Escuela Bésica El Escuela Basica El Maiiio 20 361
Mario 19 836 Escuela Basica Mercedes Fontecilla
L 46 627 9 360 55 987
Escuela Bésica de Carrera
e Carrera . ,
Luisa Sepulveda
Escuela Bésica L. v
ProfesoraNaa 49 2121 Escuela Basica Valle de la Luna 22 366
Luisa Sepl.llveda Escuela Basica Municipalizada Ana 41 550
Escuela Basica Valle 2 936 Frank
dellalCling Escuela Basica Municipal Pucara
Escuela Basica L P 20 319
Municipalizada Ana 3 132 10 440 8 352 0 0 4 176 25 1100 asana
b Complejo e Miguel ---- 28 448
Escuela Basica Carrera
Municipal Pucara 9 382 Liceo Bicentenario de Excelencia
Lasa"é Francisco Bilbao Barquin de 12 12 118
Complejo Quilicura

Educacional José 5 220 10 440 7 308 3 132 0 0 25 1100 . - .
: Liceo Poeta Vicente Huidobro |0 [0 0 [0 0 0

Miguel Carrera

Liceo Bicentenario Liceo Municipal Alcalde Indo 8 68 0 0 8 68
CEIZEEEEE) 6 6% SUBTOTAL 296 3451 53 2062 349 5513
Francisco Bilbao
Barquin de Quilicura

1
Liceo Poeta Vicente
Huidobro B e
Liceo Municipal
---------- A
SUBTOTAL 4048 17 44 1894 286 12.447
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Planta docente

TECNICO APOYOUTPE ENCARGADO COORDINADOR COORDINADOR EDUCACION EDUCACION EDUCACION  EDUCACION EDUCADOR
PEDGOGICOS INSPECTORIA  CONVIVENCIA Y APOYO CRA ENLACES BASICA MEDIA ADULTOS DIFERENCIAL PARVULOS

cargos

Escuela Basica Luis Cruz

ESTABLECIMIENTO DIRECTIVOS ORIENTADOR OTROS TOTAL

Martinez 43 1354 16 2894
Escuela Bésica El Maiiio 25 922
Escuela Bésica Profesora Maria 1875 53 2888
Luisa Sepulveda
Escuela Basica Municipalizada 43 1530
Ana Frank
Complejo Educacional José 1108 50 1889
Miguel Carrera
Liceo Poeta Vicente Huidobro 30 705
SUBTOTAL 43 1888 18 495 217 7806 81 2576 23 478 499 17985

Horas Dotacion DEM

COORDINACION  COORDINACION DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE RECEPCION,
DIRECTIVOS ~ TECNICO s | SPRREREEON) Py | PR S | BERCENTS) | s e iy | SEANEE ) | SRR | G TOTAL

o PEDAGOGICO  ED. PARVULARIA eles REMUNERACIONES ~ NVANZA JUREIES PROYECTO CEFIUNIEAEIEN (DIESIMERD | ™ GmrEs
EDUCACION
SUBTOTAL 3.824
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PIE

PROYECTO INTEGRACION ESCOLAR 2019

N° cargos N° cargos N°  hrs. N° cargos N°  hrs. N° cargos N° hrs. N°cargos N° hrs.

_-------- v 7
Escuela Basica Estado de Michigan 10 423
_----_--- 4 162
Escuela Bésica Mercedes Fontecilla de Carrera 10 426
_-------- 7 a0

Escuela Basica Valle de la Luna 0 0
_-------- 5 Ao
Escuela Basica Municipal Pucara Lasana 5 184

Liceo Bicentenario de Excelencia Francisco Bilbao Barquin de Quilicura 0 (0]

_----_-_- 13

Liceo Municipal Alcalde Indo 0 (]
SUBTOTAL 42 1693 11 470 7 294 10 413 70 2870
Jardines VTF
ASISTENTES DE LA EDUCACION JUNJI FINANCIADA VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS 2019
TECNICOS DE AUXILIARES DE
ESTABLECIMIENTO PARVULO EDUCADORADE PARVULO SERVICIO DIRECTIVOS TOTAL
N° cargos Ne° hrs. N° cargos N° hrs. N° cargos Ne hrs. N° cargos N° hrs. N° cargos Ne° hrs.

| CabrieaMstrsl |34 4% 0 [a0 7 [ w8 1 [ e 52 [ 2288
Rigoberto Puebla 12 528 4 176 2 88 1 44 19 836
N D IS M

Colmenita 2.288

Jose Manuel Parada 27 1.188 38 1.672

Hugo Marchant

Andres Aylwin

SUBTOTAL 187 8.228 58 2.552 33 1.452 11 289 12.716
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4.2 PROYECCION DOTACION

ESTABLECIMIENTO ED BASICA

DOCENTES Y ASISTENTES DE LA o
EDUCACIéN 2020 Escuela Basica Mercedes Fontecilla ----

1074
de Carrera

.--- tOtaI
Horas plan de estudio mds 3 horas PIE por curso

Detalle para el calculo de horas por establecimiento segun JEC. Lasana

EDUCACION  EDUCACION  EDUCACION EDUCACION DE ADULTOS

PARVULARIA  BASICA R MODALIDAD
ESTABLECIMIENTO

TOTAL
o o o o o o

by Ne hrs. by N° hrs. by N° hrs. Y N° hrs. by Ne° hrs. Y Ne hrs. N° UDIEL
cursos cursos cursos cursos cursos cursos cursos N° hrs.

ot [l o o A

Escuela Basica Valle de la Luna

Escuela Basica Estado de Michigan apl|ca apl|ca apllca apllca apllca ap I|ca 22 962
----------- .
o . no
Escuela Basica Mercedes Fontecilla de Carrera 1074 el apllca aphca apl|ca apl|ca aphca 28 1190
Escuela Basica Profesora Maria Luisa Sepulveda -.---- 10 --- 18 1232
Escuela Basica Valle de la Luna 14 520
ap Ilca apllca apllca ap Ilca apllca

el B B

Escuela Basica Municipal Pucara Lasana apllca apllca apllca apllca apllca 10 368

----------- .

Liceo Bicentenario de Excelencia Francisco Bilbao Barquin de Quilicura aphca aphca aphca aphca 12 601

-------- P

Liceo Municipal Alcalde Indo apllca apllca apllca apllca apllca apllca & e

SUBTOTAL 25 725 130 5886 45 2323 10 440 4 8 185 212 9633
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Horas cronolaogias PIE para niinos con necesidades
educativas transitorias

EDUCACION PARVULARIA

ESTABLECIMIENTO SINJEC EDUCACION BASICA EDUCACION MEDIA EDUCACION DE ADULTOS
TOTAL ~ .
o oo, Horas cronolégias PIE para nifios con necesidades
curses educativas permanentes
Escuela Basica Luis 324

Cruz Martinez
N° DOCENTES ESTABLECIMIENTO

195
--------------- oo weo v wws

Escuela Basica El 1 97 42 CRONOLOGICAS

Maiiio

Escuela Bésica
Profesora Maria 3 18 21 15 120 135 18 156 42 CRONOLOGICAS

Luisa Sepulveda
--------------- < e __-_
MICHIGAN 42 CRONOLOGICAS

Escuela Basica

Municipalizada Ana 20 176
Frank

N
©

[N

Educacional José 21 168 195 21 195 28 CRONOLOGICAS
L Municipal TOTAL 7 DOCENTE DIF. 255 CRONOLOGICAS
Iceo Municipa 8 64 74 8 74
Alcalde Indo
SUBTOTAL 25 175 26 181 100 922 37 12 30 200 1651
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Planta minima permanente para establecimientos educacionales

DOCENTE APOYO TOTAL

TECNICO APOYOUTPE ENCARGADO COORDINADOR COORDINADOR
ESTABLECIMIENTO DIRECTIVOS PEDGOGICOS ORIENTADOR INSPECTORIA CONVIVENCIA Y APOYO CRA ENLACES LICENCIAS CARGOS Y
MEDICAS HORAS
Escuela Basica Luis Cruz Martinez 992
Escuela Basica El Mafiio 13 556
Escuela Basica Profesora Maria Luisa Sepulveda 14 581
Escuela Basica Municipalizada Ana Frank 16 675
Complejo Educacional José Miguel Carrera 80 18 784
_lllllll.I.l...l e
Liceo Poeta Vicente Huidobro 9 307
SUBTOTAL 1888 161 6768

PADEM 2020
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4.3 LICENCIAS MEDICAS

Las licencias médicas de escuelas y liceos corresponden al 48%, jardines VTF

Actualmente el sistema educacional municipal de Quilicura presente un alto 43% y DEM 9%
numero de licencias médicas: 36.276 que incluye a escuelas vy liceos, jardines
X,TF y DEM. Dentro de este universo de licencias hay 69 que superan los 180 El detalle de licencias por todos los niveles educacionales es el siguiente:
ias.
N DE DIAS DE LICENCIA 2019 ESCUELAS Y LICEOS
COMPARATIVO DE LICENCIAS 2019 500
20000 2932 i
17354 3000
18000
15711 2500
16000
14000 2000
12000 1500
10000 00
8000
500
6000
506 3211 0
0 T T 1 %‘3‘}‘? ,a
ESCUELAS Y LICEOS  JARDINES VTF DEM SO
& @Gﬁ
N° DE DIAS DE LICENCIA 2019 JARDINES VTF
JARDIN INFANTIL GABRIELA MISTRAL
JARDIN INF.BEATO P.HURTADO
JARDIN ANDRES AYLWIN AZOCAR
JARDIN INFANTIL COLMENITA
JOSE MANUEL PARADA
SALA CUNA PASCUAL GAMBINO
JARDIN HUGO MARCHANT W N° DE DIAS DE
SALA CUNA PARINACOTA LICENCIA 2019
JARDIN INFANTIL LOS MOLINOS JARDINES VTF
JARDIN INFANTIL RIGOBERTO PUEBLA...
JARDIN INFANTIL MANUEL GUERRERO
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
116 PADEM 2020




Sin embargo estos resultados no se condicen con la encuesta SUSESO/
ISTAS21 de la ACHS, la cual se aplicod desde el 05 de agosto de 2019 al 16 de
agosto de 2019, siendo la razéon “Enfermedad profesional salud mental” por la
alta cantidad de licencias médicas, la cual entregd como resultado un nivel de
riesgo bajo para la salud.

s

Informe

Resultados Cuestionario SUSESQ/ISTAS21 Versién Completa aplicacién 2019

Fecha descarga: 2019-08-17 00:00:00

*® Organlzadién: Municipalidad de Quilicura
* Nombre Centro de Trabajo (CT): Departamento de Educadion Municipa
= Rut organizacién: 69071302-0
& Razdn aplicacién cuestionario: Enfermedad profesional salud mental (EPSM)
* Organismo administrador: ACHS
= Folio: 4001201501444
* Numero de Trabajadores: 70
* Total registros: 62
* Participacién: 88%
* Fecha de aplicacion: 05 de agosto de 2019 al 16 de agosto de 2019
* Tipo de instrumento aplicado: Cuestionario SUSESQ/ISTAS21 version completa plataforma electronica de
la Superintendencia de Seguridad Socla
= Nivel de riesgo: Riesgo Bajo
* Unidades de analisis
Departamentos
2 RR.HH, remuneraciones y oficina de partes
o Proyectos e infraestructura
o Direccién DEM
o Equipo técnico pedagdgico
¢ Comunicaciones
e Finanzas
° Coordinacién de Jardines Infantiles

Dado lo anterior, se puede deducir que en su totalidad, hay un uso indebido
de licencia médica a nivel generalizado del Departamento de Educacién,
escuelas, jardinesy liceos por lo que se deben tomar decisiones pararevertir esta
situacion, porque al ser éstas tan elevadas, se presente como primer y principal
problema la no entrega efectiva y oportuna de los servicios educativos. Esta
entrega ineficiente del servicio educativo tiene relaciéon entre otras variables al
mal uso de las horas no lectivas de los establecimientos educativos, ya que al no
tener reemplazos pertinentes y/o de forma inmediata, los docentes deben cubrir
horas, no usando las horas no lectivas para sus otros queahaceres técnicos-
pedagdgicos.

Junto con lo anterior se debe indicar que con la alta cantidad de licencias
en escuelas, liceos y jardines se genera una gran nimero de reemplazos lo que
generaunasobre dotacidon de docentesy asistentes de laeducacién,aumentando
considerablemente los costos para el DEM.
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4.4 RESULTADO PROTOCOLO
PSICOSOCIAL

Grdfico general centro de trabajo:

Nivel de Riesgo Bajo

100%

75% @ Alto
Medio

@® Bajo

32,26%

; 37,10%
50% SoEe 33,87%

Porcentaje

43,55%
25%
3590873

Exigencias Apoyo social en la Compensaciones Doble presencia

psicoldgicas

De acuerdo a Protocolo de Vigilancia de Riesgos Psicosociales en el Trabajo
del Ministerio de Salud ano. 2017, con Riesgo Bajo: Deben aplicar medidas
preventivas recomendadas por suorganismo administrador de acuerdo alos plazos
establecidos en la metodologia SUSESO/ISTAS21 y reevaluar en 4 anos desde la
fecha de término de la presente medicién.

Recuerde que las medidas de intervencion deben ser disefadas a partir de la
participacion de los trabajadores en los andlisis grupales de los resultados y que
éstas deben apuntar al origen del riesgo.

Recomendamos analizar todas las dimensiones y decidir en conjunto con el
Comité de Aplicacion la necesidad de hacer alguna intervencion para que el riesgo
se lleve a niveles bajos (es decir, sobrepasar el 50% de prevalencia en color verde)
en una evaluacion futura.

Recuerde que los resultados por subdimension son relevantes para orientar el
analisis grupal.
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33.000.000
33.000.000

33.000.000

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

215-24-00-000-000-000

PADEM 2020

PREMIOS Y OTROS

215-24-01-008-000-000

20.000.000

DEVOLUCIONES

215-26-01-000-000-000

10.000.000

244.000.000

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

215-29-00-000-000-000

63.000.000
70.000.000
40.000.000
30.000.000

MAQUINAS Y EQUIPOS

215-29-05-000-000-000

OTRAS

215-29-05-999-000-000

101.000.000

101.000.000

10.000.000

EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS
10.000.000

215-29-06-001-000-000

PROGRAMAS COMPUTACIONALES

215-29-07-001-000-000

549.050.000

DEUDA FLOTANTE

215-34-07-000-000-000

5.2.1 Proyectos FAEP 2019

PROYECTO EMPRESA MONTO CONTRATO $

$18.511.513.

Mejoramiento pati’o Pre basica Pablo Gutiérrez Lincopan $9.126.705.
Escuela Pucara Lasana RUT: 12.867.450-0

$31.492.874.

Mejoram’ie.nto Servicios Higiénicos ociedad comercial. Coraxo Spa $9.248.237.
Pre basica Escuela Ana Frank RUT: 76.352.531-7

suosizsis

Mejora.miento Servicios Higiénicos Construcciones Flores y Arratia Ltda. $26.329.940
Liceo Alcalde Jorge Indo RUT: 76.904.710-7



COLEGIOS LICEOS VES,

PRO

LIDERAZGO

Jornadas comunales con distintos estamentos de los
establecimientos educacionales para la apropiacién del Plan de
Gestion Estratégico del PADEM por areas y su articulacion del

PEly su PME 2019.

Socializacion y apropiacion del PEI por parte de la Comunidad
Educativa en su totalidad.

X

Orientacion y acompaiiamiento de disefios del PME.

Jornadas de anilisis de evidencias, indicadores e impactos en
la implementacion del PEI - PME 2019.

Levantamiento y andlisis de compromisos.

Monitoreo y retroalimentacion.

Disefo e implementacion de Sistema de almacenamiento,
procesamiento y seguimiento de informacion.

Utilizacién de herramientas por parte del encargado de cada
establecimiento

Generacion de andlisis y retroalimentacion a cada
establecimiento desde el nivel central.

Jornadas de sensibilizacion e informativa con toda la
comunidad.

X

X

X

x

x

x

x

X
X

x

X

x

X X

- - I

X X

X X
B < < I

X X
HE - Nl - N
X X X
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TEC.

COLEGIOS LICEOS

Consejo Técnico Pedagdgico Comunal.

X

Desarrollo de Lineamientos Pedagdgicos Institucionales
atendiendo la diversidad, la inclusion y el desarrollo de las X
habilidades de comprension lectora y resolucién de problemas.

< X
O

O Monitoreo y retroalimentacion de la Trayectoria de Aprendizaje en X
8 el aula.

e om0
o

L

o Conformacion de redes y equipos interdisciplinarios por X
Z establecimiento.

®

t

% X X
O

Levantamiento de datos que permitan visibilizar a cada uno de los
estudiantes de los establecimientos educacionales, que faciliten la X

definicién de adecuaciones didacticas y metodoldgicas.

Actividades de apoyo PSU. X
Evaluacién de impacto de capacitacion docente. X
Redes de apoyo y de intercambio de experiencias exitosas entre X

docentes para mejorar las practicas pedagégicas de co-docencia.
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CONVIVENCIA
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Psicologos, trabajadores sociales,

docente y orientadores, entre otros,
liderados por el Equipo Directivo,
conforman mesas de trabajo
colaborativo para la resolucién de
procesos formativos que promuevan
avances en los estudiantes.

Plan de educacién Extraescolar que (7]

promueva conductas prosociales y vida ©)

saludable Q@
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Programa de apreciacién de la diversidad
lingtiistica y la interculturalidad

Programa de participacion activa de los
Centros de padres y estudiantes.
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Aplicacion de encuestas y otros
instrumentos que permitan dimensionar X
niveles de satisfaccion de la comunidad
educativa.

Estrategias de resolucion de conflictos.
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Coordinacién SEP con Red comunal de
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Adecuacion horaria de los docentes
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Procesos de preparacion, evaluacion y

capacitacion permanente
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El Plan Anual de Educacién Municipal (PADEM) que se ha presentado, contiene una vision
del quehacer del Departamento de Educacion, en los diferentes ambitos de competencias que
este tiene, transversalizando cada uno de sus niveles desde educacion inicial hasta la ensefanza
media incluyendo educacion adulta.

Este plan contiene la evaluacion de cada uno de los aspectos que fueron plasmados en el ano
2018y, a la luz de ellos, se construyd un instrumento que tuviese una vision de futuro a cuatro
anos, con ejecucion 2019 - 2022; que contempla evaluacion de los logros y el fortalecimiento de
aquellas areas que se encuentran en proceso de logros de objetivos.

Los resultados de logro de esta medicién nos sitlan en un favorable pie de inicio para la
reformulacién de la construccién de nuestro PADEM. Si bien la tarea no ha sido facil, nos hemos
sobrepuesto a la resistencia del ajuste de carga horaria para la optimizacién de los recursos
presupuestarios, a las movilizaciones que se desarrollaron a nivel nacional, al alto nimero
de licencias médicas que presentan los trabajadores y trabajadoras de los establecimientos
educacionales, pese a estas vicisitudes gracias al compromiso de los equipos de gestion de cada
unidad educativa y colaboracién del equipo de trabajo del Departamento de Educacion hemos
avanzado en el cumplimiento de los propdsitos comunales relevando los ejes estratégicos
-Enfoque de Derecho, Inclusiéon Educativa y Calidad e Integralidad de los Aprendizajes- para el
desarrollo de la educacién publica de Quilicura.

Desde el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC), hemos sido evaluados por la
Agencia de la Calidad de la Educacién, fiscalizados por la Superintendencia de Educacién,
acompanados por el Departamento Provincial Santiago Norte MINEDUC y la Superintendencia
de Educacién Parvularia. Frente a estas visitas hemos obtenidos evaluaciones favorables, que nos
han orientado afortalecer nuestros procesos administrativos, pedagoégicosy de infraestructura,
tanto parajardines Infantiles VTF y Establecimientos.

Unlogroadestacar esel Reconocimiento Oficial (R.O) de unode nuestros Jardines Infantiles,
otorgado por la Superintendencia de Educacién Parvularia, lo que significa el cumplimiento de
los estandares de alta calidad para el funcionamiento, este Reconocimiento es destacable, dado
que es el Gnico Jardin Infantil del Area Norte en condicién de Municipalizado que tiene el R.O
respectivo.

En lo referente a lo cultural y deportivo, es un aiio en el que se han implementado diversas
iniciativas con los estudiantes y apoderados (as); dentro de ellas se han desarrollado jornadas
de capacitacién y de esparcimiento, talleres de computacion basica, disciplinas deportivas como:
tenis mesa, tenis playa, voleibol playa, taekwondo, yudo, canotaje, futsal, balén mano, basquetbol,
voleibol sala, ajedrez, destacdndose nuestros estudiantes en campeonatos comunales,
provinciales y regionales.

En relacion a lo cultural, se ha iniciado la extensién de la Escuela de Musica en los
establecimientos y jardines municipalizados con el propdsito de potenciar y desarrollar las
habilidades artisticas y musicales de nuestros nifios y nifias. A su vez, la Biblioteca Municipal ha
brindado un espacio de dialogo cultural permanente con la ciudadania, generando instancias de
conversatorios literarios, capacitaciones en lenguaje creole, computacion. Se implementd una
sala de lectura infantil, finalmente sefalar que cuenta con una sala multitaller donde se realizan
diversas actividades para los usuarios.

Deseamos relevar la modalidad especial de la Escuela Maria Luisa Sepulveda a sus
estudiantes y funcionarios(as) donde se han fortalecido las habilidades deportivas y artisticas,
con la presentacién de dos obras teatrales en el centro cultural de la comuna, y ganadores de
medallas de oro en las olimpiadas especiales regionales desarrolladas en el Estadio Nacional.

Por otro lado se han generado instancias de formacién y perfeccionamiento para fortalecer
procesos pedagogicos, para mejorar los climas de aula, manejo asertivo de los conflictos, trabajo
colaborativo de equipo, comunicacion efectiva, salud mental migracién, y habilidades blandas en
los establecimientos educacionales.

Se hace necesario destacar, que los docentes que capacitan y acompafan en los Planes de
Superacién Profesional (PSP) han despertado el interés de los docentes por mejorar su proceso
evaluativo; de esta forma contribuir al mejoramiento de los aprendizajes de nuestros nifos
y nifas, debido a los mejores resultados obtenidos que en los afos anteriores en la Carrera
Profesional Docente.

En los Establecimientos Municipalizados de Quilicura, hemos podido determinar el nimero
de poblacién de extranjeros en nuestros colegios con la diversidad de nacionalidades insertas
en cada una de ellas, visualizamos y diferenciamos los migrantes de los hijos de migrantes,
elemento no menos importante cuando la ciudadania nos demanda que sélo ponemos énfasis en
la poblacién extranjeray no en los chilenos, estos otros nifios y niflas también son chilenos.

Ademas se ha entregado un servicio de regularizacién de visas y registro social de hogares,
en una tarea conjunta con el Departamento de Desarrollo Social de la Municipalidad, realizando
charlas con apoderados y estudiantes que aiin estan con RUT Provisorio.

Es importante destacar, que hemos normalizado y ordenado nuestro funcionamiento
financiero, teniendo al dia nuestras conciliaciones bancarias y rendiciones.

En definitiva, lo que queremos concluir, es que este ha sido un afo inicial de una
modalidad distinta de ejecucién del PADEM; un instrumento que se construye comouna
carta de navegacion que nos permite ir mejorando en el transcurso del tiempo, mirarnos
en el espejo y determinar nuestros logros y desaciertos, pero tambiény por sobre todo
NOS PERMITE TOMAR LAS ACCIONES REMEDIALES PARA EL MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO EN BENEFICIO DE NUESTROS USUARIOS INTERNOS Y EXTERNOS.
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