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INTRODUCCION

Segun lo establecido en la Ley N° 19410, a contar de 1995, las Municipalidades a través de
sus Departamentos de Educacién deberan formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo
Municipal (PADEM), que contemple un diagnostico de la situacion actual de la Educacion, la
oferta y demanda de la matricula, la dotacion docente y de personal no docente, las opiniones y
propuestas emanadas de las escuelas y las metas que el Departamento de Educacion y cada
Establecimiento pretendan alcanzar.

La comuna ha definido algunos énfasis en sus lineas de accidn; deporte, medioambiente,
arte, ciencia, tecnologia y formacion ciudadana, y transversalmente la inclusion en todos sus
aspectos, esto, debe orientar y guiar el trabajo a nivel comunal, por lo que, las acciones propuestas
para el afio 2019 se enmarcaran dentro de estos lineamientos que son coherentes con los principios
y estrategias emanadas de la Ley General de Educacion.

La educacion municipal debe ir implementando los cambios generados por el nuevo
Sistema de Educacion Publica y la Politica Nacional Docente, o que nos insta a hacer ajustes y
adecuaciones organizacionales y presupuestarias para mantener saneado el sistema.

Este instrumento de gestion deberd orientar la accion y toma de decisiones del sistema en
su conjunto y de los establecimientos en particular, considerando el hecho que un plan es un
instrumento dindmico, sujeto a modificaciones en sus componentes en funcién de la evaluacion
periddica de sus resultados, es factible mejorar permanentemente el quehacer institucional,
reorientando y encauzando las acciones en cada una de las areas de gestion.

Este documento contempla metas, estrategias, politicas y directrices de la Educacion
Municipal, ejecutado por el Departamento de Administracion de la Educacion Municipal (DAEM),

en la comuna de Quillén en el afio 2020
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VISION DE LA EDUCACION COMUNAL

Trabajamos para ofrecer en nuestros Establecimientos una educacion de calidad, integral
inclusiva, con resultados académicos acordes a los estandares establecidos, trabajando para formar
equipos humanos idoneos que tengan altas expectativas respecto de su trabajo y el de sus
estudiantes, con infraestructura y equipamiento acorde a los actuales requerimientos.

Esperamos contar con un sistema de educacién municipal que tenga la mayor cobertura en
cada uno de los niveles y modalidades, econémicamente sustentable, abierto, participativo, con una
administracion que lidere los procesos, para promover el desarrollo humano de la comuna a través
de la educacion.

MISION DE LA EDUCACION COMUNAL

Realizar una gestion eficiente, que permita optimizar los recursos humanos materiales y
financieros, para ofrecer a las familias de la comuna de Quillén una educacién de calidad, gratuita,
inclusiva, brindando a nuestros establecimientos las herramientas que les permitan alcanzar altos
resultados academicos y formar seres humanos con valores y principios para insertarse activamente
y ser un aporte a la sociedad.
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OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Mejorar la calidad de la
educacion municipal de
Quillén, transformandola en
referente de la educacion
provincial y regional,
siguiendo las orientaciones
rectoras del Mineduc

e Implementar un sistema de monitoreo y seguimiento que
asegure la trayectoria educativa de todas y todos los
estudiantes, proyectando la oferta pablica de establecimientos
educacionales en el corto, mediano y largo plazo

¢ Implementar un Plan que visibilice las oportunidades, logros y
recursos de la oferta educativa municipal en pro de su
valorizacion social

¢ Realizar una evaluacién permanente de todas las areas de
gestion del sistema, los programas de apoyo e iniciativas de los
establecimientos educacionales.

e Desarrollar una estrategia de formacion permanente para todos
los funcionarios, de acuerdo a requerimientos y lineamientos
del sistema.

e Desarrollo y administracién de instrumentos de gestion
obligatorios y propuesta de modificacion.

Asegurar el aprendizaje y el
desarrollo integral de todos
los estudiantes en las aulas y
establecimientos
educacionales de la comuna
preparandolos para
enfrentar los desafios del
siglo XXI

eImplementacion de proyectos de infraestructura 'y
equipamiento que favorezcan el aprendizaje, promuevan
innovaciones pedagdgicas y la formacion integral de los
estudiantes en establecimientos educacionales.

e Desarrollar y fortalecer la educacion en el aula con foco en el
territorio, la cultura local y los desafios de aprendizaje en el
contexto del siglo XXI

e Fortalecimiento de la oferta técnico profesional, evaluando su
pertinencia, impacto y empleabilidad.

eConcurso de cargos de directores escolares, instalacion y
evaluacion de convenios de desempefio.

eMantener el apoyo técnico pedagdgico en todos los
establecimientos educacionales de la comuna, articulado con el
Mineduc

¢ Apoyo permanente a los profesionales de la educacion para que
desarrollen estrategias apropiadas para el mejoramiento
sostenido en todos los establecimientos educacionales.

e Generacidn de un programa de especializacion docente para los
niveles de 7° y 8° basico.

e Crear un registro con iniciativas innovadoras como insumo para
todos los EE.

e Promocion y apoyo en el uso de las TIC'S en todos los EE.

Desarrollar las redes y
formas institucionales de
participacién e insercion
territorial

e Articulacion y coordinacion para el trabajo intersectorial con
instituciones publicas y privadas, con el objeto de potenciar las
politicas comunales y los PEI de las comunidades educativas.
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e Mantener y sistematizar el trabajo participativo de las personas
a través de las organizaciones, gremios e instituciones
relacionadas directamente con el Daem;

e Gestion de relaciones con otras instituciones publicas y
privadas en materias de infraestructura y equipamiento

e Fortalecimiento del trabajo de la Union Comunal de CCPP

Trabajar en el proceso de e Conocer y difundir aspectos del proceso de transicion a los

Reconocimiento Oficial y Servicios Locales, elaborando orientaciones a los EE.

de transicion desde la e Gestionar el proceso para el Reconocimiento Oficial (REO) de
educacion municipal al todos los EE, regularizando la propiedad y uso de los bienes
Sistema de Educacion muebles e inmuebles del sistema.

Publica e Realizar adecuaciones y ajustes de personal para mitigar los

efectos del traspaso a los SLE.
Asegurar la sostenibilidad Generar estrategias y mecanismos que aseguren el correcto uso

econdmica del Sistema de los recursos financieros en relacién con la normativa vigente.

comunal, tomando las Gestionar financieramente el Daem, asegurando su

medidas administrativas financiamiento y sostenibilidad en vias al traspaso a los SLE.

necesarias para hacer viable | Gestionar recursos externos como el FAEP, los incentivos al

alcanzar sus objetivos retiro, proyectos educacionales y Transporte Escolar Rural
(TER).

Asegurar la transparencia y la rendicion de cuentas en el uso de
los recursos y sus resultados en todos los establecimientos y el
DAEM.

Analizar y proponer eventuales ajustes y modificaciones al
sistema de financiamiento de la educacion publica.
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LINEAS DE ACCION COMUNALES

En Quilldn, trabajamos por una educacion moderna, flexible, centrada y orientada en la equidad,
reconociendo y respetando las diferencias, creando o mejorando las condiciones para asegurar la
calidad de la Gestion Escolar y sustentabilidad de la misma; para ello, hemos priorizado las

siguientes lineas de accion, que deberan implementarse en todos nuestros 13 establecimientos.
1.

o gk wd

Convivencia Escolar y formacion Ciudadana:
Deporte y Vida saludable:

Ciencias:

Artes:

Tecnologia:

Medio Ambiente:

/ Deportey
'K vida |
saludable I
| Tecno- . Ciencias
\ logia '
t INCLUSION ‘
Medio
. Artes
Ambiente

. Convivencia

Escolary
Formacion
Ciudadana
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DATOS COMUNALES

ANTECEDENTES DEMOGRAFICOS, SOCIALES, ECONOMICOS, )
ADMINISTRATIVOS Y EDUCACIONALES DE LA COMUNA DE QUILLON

Quillén, fundada con este nombre el 22 de diciembre de 1891, es una comuna y ciudad ubicada en
la Provincia de Diguillin, Region de Nuble,

La poblacion estimada por el INE es de 17.485 habitantes, con un 50,39% de hombres 8.664 y

49,61% de mujeres 8.821, en el area urbana se encuentra el 59,6% de su poblacidn, siendo el 40,4% de ella
rural.

Sus habitantes se dedican a la produccion fruticola, vitivinicola, y en los Gltimos afios la industria
asociada al turismo tiene una creciente importancia, debido a la presencia de la laguna Avendafio, un muy
activo balneario, y a la realizacién permanente de actividades culturales, deportivas y recreativas.

Segun ultima CASEN, se estima que el 14,39 % de la poblacién comunal se encuentra en
situacion de pobreza lo que corresponde a una tasa que no difiere significativamente, desde un
punto de vista estadistico, a la registrada a nivel regional (21,5%) y nacional (14,4%).

Su superficie® es de 423 Km2, con una densidad de 40, 2 habitantes por Km? los limites
comunales son:

Norte: la comuna de Ranquil;

Sur: las comunas de Yumbel y Cabrero pertenecientes a la Provincia de Bio-Bio
Este: las comunas de Bulnes y Pemuco;

Oeste la comuna de Florida de la Provincia de Concepcion.

{ Caimaco -

“Chillancito -
Las Mercedes

El Casino -
Canchilla -
. ElArenal

19
A
Pefiablanca - L T
Queime li

",

3
- -
Santa Ana dell;a\lll-\/\’\.

San José del Baul

Liucura Bajo -
w~Liucura Alto -
El Culbén

Chancal -
Talcamo
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ANTECEDENTES DEMOGRAFICOS

Fuente: INE/ Censo 2017

Densidad de poblacion 42,96
indice de masculinidad 98,2
Edad promedio 40,1
Dependencia total 54,0
Dependencia 0 a 14 afios 21,7
Dependencia 65 0 mas afios 26,3
Pueblos originarios 5%
Paridez media 1,4

Escolaridad jefe hogar 8,4
Asistencia ed. escolar 96%
Asistencia a preescolar 49%
Asistencia a ed. media 78%
Ingreso a ed. superior 15%
Ed. superior terminada 73%
Esc. p. originarios 8,7

Declaran trabajar 46%
Edad promedio 43,5
Mujeres 33%
Trabajan y estudian 6%
Escolaridad 10,1
Sector primario 27%
Sector secundario 10%
Sector terciario 63%
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DATOS Y GRAFICOS DE ANTECEDENTES DEMOGRAFICOS

Grandes grupos de edad f—

0-14 1633 1523 3156
15 - 64 5615 5727 11 342
65 + 1416 1571 2987
Total 8664 882117485

® Menores de 15 afios: 18,0 %

@ 15 a 64 afios: 64,9 %
Piramide poblacional - ® 65 o mis afos: 17,1 %

100+ 100+
95-99 | 95-99
S0-94 n 90-94
85-89 [ 1| 85-89
80-84 [ [ ] B0-84
75-79 I 75-79
70-74 I 70-74
B5-69 I 65-69
60-64 I 60-64
55-59 I —— 55-59
50-54 I —— 50-54
45-49 I —— 45-49
40-44 I S 40-44
35-39 [ | 35-39
30-34 [ | 30-34
25-29 I S 25-29
20-24 [ | 20-24
15-19 I 15-19
10-14 I 10-14
5-9 I 5-9
0-4 I 0-4

@ Hombres @ Mujeres
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DISTRIBUCION DE LA POBLACION Y TIPOLOGIA DE HOGARES

Urbano rural

Poblacion Numero %
urbana y rural
Urbana 10.423 59,6
Rural 7.062 40,4
Total 17.485 100 %

@ Poblacitn censada
en area urbana: 59,6 %
Poblacién censada
en area rural: 40,4 %

Tipologia de hogares —

Hogar unipersonal: 22,7 %

Hogar compuesto: 2,4 %
® Hogar extenso: 15,0%
@ Hogar sin niicleo: 6,5 %

HOGARES NUCLEARES: 53,4 %
Hogar monoparental: 12,5 %

[ ] Hogar parejas sin hijos o hyjas: 15,9 %

[ ] Hogar parejas con hijos o hyas: 25,0 %
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ESCOLARIDAD DE LA POBLACION Y PUEBLOS ORIGINARIOS

Promedio de afios de escolaridad —

10

9.1 9.1
8.7
8.4
7.5
5
2,5
0
\'P'b '\.'P'b \'P'b \"b

@ Aiios de escolaridad

Pueblos originarios f—
@ Mapuche: 91,1 % [ ] Aymara:- 1,3 %
@ Rapa Nui: 0,3 % @ Lican Antai: 0,0 %
Quechua: 0,1 % Colla: 0,4 %
@ Diaguita: 0,2 % ® Kawésqar- 0,0%
Otro: 1,3 % @ Yagan o
Yamara: 0,0 %

[ ] Ignorado: 5,3 %
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IDENTIFICACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Nombre Localidad | Km | R.B.D. Fono Email
Establecimiento

Huacamala Huacamala | 12,5 4003-7| 94519088 |escuelahuacamalal@gmail.com
Héroes del Itata Quillén 3999-3| 2581054 |escuelaheroesdelitata@gmail.com
P. Frut de Coyanco | Coyanco 4 4005-3| 2581897 |escuelafrutalesdecoyanco@gmail.co
Amanda Chavez N. | Quillén 4000-2| 2581065 amchaveznavarrete@hotmail.com
Liucura Bajo Cerro Negro| 30 4006-1| 92289349 |escuelaliucurabajo@gmail.com
Pedro E. Torres S. | Cerro Negro| 24 4001-1| 1974229 |escuelapedrotorres@gmail.com
El Casino Casino 12 4002-9| 1974231 |escelcasino@gmail.com
Paso El Roble Chillancito | 3 4016-9| 99675736 |escuelapasoelroble@gmail.com
Laguna Avendafio Quillén 4019-3| 2581508 |[escuelalagunaavendano@gmail.com
Liceo Luis Cruz Quillén 3998-5| 2581101 |liceolcm@gmail.com
Martinez
Carifiositos del Quillén 16107003| 989062565 [Romina.roa@live.com
Portal
Caricias de Bebé Quillén 16107002| 2581201 |jardininfantilcariciasdebebe@amail.
Rayito de Amor Chillancito 16107004| 977263568 (F:’(;rt?la.morales@live.com
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MATRICULA POR ESTABLECIMIENTOS - AGOSTO 2019

ESTABLECIMIENTO| T1 | T2 1° 2° 3° 40 50 6° 7° 8° EISES:C?;':\I TOTAL
Huacamala 3 2 1 2 4 6 1 4 23
Héroes del Itata 10 | 22 27 29 | 33 [ 50 | 58 | 54 | 51 | 47 381
Coyanco 6 9 10 17 | 19 | 24 | 12 | 14 | 16 | 17 144
Amanda Chavez N. 15 | 22 32 33 [ 38| 42 | 32 | 50 | 47 | 45 356
Liucura Bajo 5 3 4 3 4 4 47
Pedro Torres S. 5 5 12 3 3 8 9 64
El Casino 12 | 22 22 26 | 34 [ 28 | 28 | 23 | 30 | 20 245
Paso EI Roble 6 3 4 4 5 5 3 6 36
Laguna Avendafio 17 | 26 21 16 | 27 | 31 | 21 | 17 | 29 | 22 227
Totales Ed. P. 201 1322
Liceo L. C. M. HC 110 | 63 | 62 | 72 20 327
307 20 1850
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COMPORTAMIENTO DE LA MATRICULA EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS

5 -
N ESTABLECIMIENTO 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2:”:05,2
G-334 | Huacamala 29 27 27 22 23 1
F-336 | Héroes del Itata 548 522 467 423 381 -42
G-337 | Frutales de Coyanco 121 123 138 144 144 0
F-338 | Amanda Chavez N. 443 413 398 377 356 -21
G-339 | Liucura Bajo 45 44 46 46 47 1
F-341 | Pedro E. Torres S. 67 61 57 67 64 -3
F-347 | El Casino 233 232 237 251 245 -6
G-349 | Paso El Roble 37 35 50 43 36 -7
G-353 | Laguna Avendafio 195 203 214 223 227 4
C-16 Liceo Luis Cruz M. 276 287 285 287 327 40
Total 1994 1947 1919 1883 1850 - 33

Evolucion de Matricula en 5 afios
600

500
400
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200
- IIHHI
o MmmErm mrrm (AT Ml
&q}fo \&&o p K xé. Q;&\o o ‘}o° 6&@ go° x@o
P N S\ Y > & 1% < Ry S
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EVOLUCION DE MATRICULA POR NIVEL ULTIMOS 5 ANOS

Nivel 2015 2016 2017 2018 2019
Ed. Parv. 222 212 188 197 201
Bésica 1506 1454 1432 1399 1322
Media 276 299 285 287 327
Totales 2004 1965 1919 1883 1850
Evolucion de la matricula por nivel
1600
1400 ]
1200 W 2015
1000 W 2016
800
02017
600
2018
400
2019

o

. HINmN

Ed. Parv.
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(I
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TABLA COMPARATIVA DE MATRICULA Y CAPACIDAD EN SALAS CUNAS

NOMBRE NIVELES CAPACIDAD MATRI MATR.
CULA PROYECTA
DA
CARINOSITOS DEL PORTAL | Sala Cunay Nivel Heterogéneo. 56 55 56
CARICIAS DE BEBE Sala Cuna y Nivel Heterogéneo. 56 51 56
RAYITO DE AMOR Sala Cuna y Nivel Heterogéneo 32 31 32
TOTALES 144 137 144

Matricula v/s capacidad

RAYITO DE AMOR

CARINOSITOS DEL PORTAL

0 10 20 30 40 50 60

MATR. PROYECTADA  ®m MATRICULA  m CAPACIDAD

El grafico muestra que las Salas Cunas Rayitos de Amor y Carifiositos del Portal, tienen casi el 100%
de cobertura, en la Sala Cuna Caricias de Bebé, hay “espacio ocioso”, es decir, la matricula es menor

que la capacidad instalada, de infraestructura y personal.
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PROYECCION DE MATRICULA ANO 2020

ESTABLECIMIENTO| T1 | T2 | 10 | 20 | 30 | 40 | 50 | g | 70 | g° Efggfiél TOTAL
Huacamala 2 3 2 1 2 4 6 1 21
Héroes del ltata 10 | 10 22 27 1 29 | 33 | 50 | 58 | 54 | 51 344
Coyanco 6 6 9 10| 17 | 19| 24 | 12 | 14 | 16 133
Amanda Chavez N. 15 | 15 22 32 | 33| 38 (| 42 | 32 | 50 | 47 326
Liucura Bajo 9 3 3 4 3 7 4 50
Pedro Torres S. 7 5 3 5 12 3 3 9 8 62
El Casino 12 | 12 22 22 | 26 | 34 | 28 | 28 | 23 | 30 237
Paso EI Roble 6 6 3 4 4 5 5 3 36
Laguna Avendafio 17 | 17 26 21 | 16 | 27 | 31 | 21 | 17 | 29 222
Totales Ed. P. 167 1264 1431
Liceo L. C. M. HC 110 | 63 | 62 | 72 20 | 327
307 20 1758
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RESULTADOS SIMCE COMUNAL

Un analisis en profundidad de los resultados SIMCE, debe considerar en qué condiciones
estd la educacion municipal nivel nacional. Para poder acercarnos a esta realidad, encontramos
necesario describir antes de analizar los indices comunales dos variables que estan estrechamente
relacionadas en cdmo se desempefian los resultados SIMCE.

1.  Laprimera corresponde al nivel socioecondmico de donde provienen los y las estudiantes,
al respecto el MINEDUC demuestra que los mejores resultados se concentran en los niveles con
mejores ingresos, el siguiente grafico hace lectura al respecto.

2. En segundo lugar, debemos considerar que el ingreso econdmico que sostiene el
funcionamiento del sistema educacional, depende de la cantidad de alumnos y alumnas que estén
en el sistema, con una clara tendencia a la baja en el sistema municipal y un aumento en el
Particular subvencionado, sin duda, esta realidad afectard ain més las condiciones econémicas en
que el sistema municipal se enfrenta al mercado.

A continuacion, pasaremos a revisar analiticamente los indices SIMCE comunal en , Cuarto, sexto,
y 2° medio.

Resultados Simce Segundo Basico afio 2015

Asignatura (Lenguaje)
Establecimiento Diferencia
2014 2015
Puerto Frutales de Coyanco 230 295 +65
Amanda Chavez Navarrete 263 262 -1
El Casino 244 275 +31
Héroes del Itata 254 254 0
Laguna Avendafio 273 255 -18
Liucura Bajo 267 248 -19
Paso el Roble 207 232 +25
Pedro Enrique Torres S. 252 249 -3
Huacamala -- 230 --
Promedio general 248 255 +7

Nota: durante el afio 2018 no se rindio prueba SIMCE en segundo afio, por lo que el cuadro
de resultados corresponde a la tltima medicién efectuada el afio 2015.

Ahora bien, en esta medicion de Segundo Basico, el promedio de los puntajes de nuestros
establecimientos aumentd, en 7 puntos con relacion a la medicion anterior, destacandose las
escuelas Puerto Frutales de Coyanco, Amanda Chavez Navarrete y El Casino, que en promedio
sobrepasan en més de 27 puntos la media nacional.

En contraposicion los resultados més deficientes corresponden a la Escuela de Paso el
Roble, y Huacamala muy por debajo del promedio nacional.
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RESULTADOS SIMCE CUARTO ANO BASICO 2018

LENGUAJE MATEMATICA CIENCIAS
ESCUELA SOCIALES
2017 | 2018 | Difer. | 2017 | 2018 | Difer. Difer.
AMANDA CHAVEZ N. 280 267 -13 291 | 282 -9 -- -- --
EL CASINO 266 273 +7 254 | 276 | +22 -- -- -
HEROES DEL ITATA 277 297 +20 | 285 | 290 +5 -- -- —
HUACAMALA 294 | 314 +20 -- 258 -- -- -- =
LAGUNA AVENDANO 272 294 +22 255 | 274 | +19 -- -- --
LIUCURA BAJO 278 | 339 +61 | 256 | 285 | +29 -- -- --
PASO EL ROBLE 270 | 329 +59 | 216 | 313 | +97 -- -- —
P. LOS FRUTALES DE + +
oY AN 278 | 289 | T | 268 | 201 | Y3 | | | -
PEDRO E. TORRES S. 305 304 -1 271 | 284 | +13 -- -- --
Promedio 280 | 300 | +20 | 262 | +22 = =

Observacion: Los establecimientos que no estan considerados y/o afios en los que

no aparece puntaje es debido a que el SIMCE fue rendido con menos de 06 alumnos(as), o
no se rindio la prueba durante el afio 2018

El andlisis estadistico del cuadro, nos muestra un aumento del promedio de 20 puntos
respecto de la medicién anterior, en lenguaje, y un aumento de 22 puntos en matematica, lo que se
traduce en resultados historicos para la comuna, especialmente en lenguaje con un promedio de
300 puntos, y con muchos de nuestros establecimientos sobrepasando los 300 puntos.
Los mayores puntajes en este proceso, corresponden a una Mixtura de establecimientos del sector
Rural, con aulas Multigrado, y/completas, destacandose, Paso el Roble, Pedro E. Torres Sabelle,
Liucura Bajo, Heroes del Itata, El Casino, Huacamala, y Puerto Frutales de Coyanco.
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http://www.simce.cl/ficha/?rbd=4000
http://www.simce.cl/ficha/?rbd=4002
http://www.simce.cl/ficha/?rbd=3999
http://www.simce.cl/ficha/?rbd=4003
http://www.simce.cl/ficha/?rbd=4019
http://www.simce.cl/ficha/?rbd=4006
http://www.simce.cl/ficha/?rbd=4016
http://www.simce.cl/ficha/?rbd=4005
http://www.simce.cl/ficha/?rbd=4005
http://www.simce.cl/ficha/?rbd=4001

RESULTADOS SIMCE SEXTO ANO 2018

ESCUELAS LENGUAJE MATEMATICA Cs. Naturales
2016 | 2018 | Difer. | 2016 | 2018 Difer. | 2018 Difer.

AMANDA CHAVEZ -2 +9

NAVARRETE 244 | 242 244 253 244 | -- ]
EL CASINO 272 279 +6 278 298 +20 287 -- -
HEROES DEL ITATA | 234 249 +15 | 235 233 -2 222 -- -
LAGUNA +24 +3

AVENDARO 230 | 254 234 | 237 245 | -- ]
LIUCURA BAJO 255 237 -18 249 207 -42 -- -- -
PASO EL ROBLE 265 211 -54 242 199 -43 -- - -
P. LOS FRUTALES +27 +8

DE COYANCO 237 | 264 276 | 284 271 | - -
PEDRO TORRESS. 261 294 | +33 | 246 283 +37 -- -- -
Promedio 249 | 254 | +5 | 250 | 249 -1 | 254

A partir de lo establecido en la Ley General de Educacion (Ley N.° 20370), que indica normas para

que todos los estudiantes de nuestro pais tengan una educacion integral y de calidad, el Ministerio de

Educacion elabor6 un Plan de Evaluaciones Nacionales e Internacionales que fue aprobado por el Consejo

Nacional de Educacidn, y disefiado e implementado por la Agencia de Calidad de la Educacion.

Es asi que, en el afio 2013 la Agencia de Calidad de la Educacion aplicd las nuevas pruebas Simce 6°

basico en Lenguaje y Comunicacién: y Matematica, incorporando para la medicion 2018 la asignatura de

Ciencias Naturales.

En este contexto, cabe hacer notar que, hubo un aumento de 5 puntos en Lenguaje y hubo una disminucién

de 1 punto en Matematica respecto de la medicion anterior.

Destacandose colegios como: Pedro Torres Sabelle, EI Casino y Puerto Frutales de Coyanco.
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RESULTADOS SIMCE OCTAVO ANO 2017

ESCUELA LENGUAJE MATEMATICA Ciencias Naturales
2015 2017 Difer. 2015 2017 Difer. 2015 2017 Difer.
AMANDA CHAVEZ N. 255 241 14 248 262 +14 -- 247 =S
-- 258 --
EL CASINO 271 256 -15 304 289 -15
HEROES DEL ITATA 240 236 4 249 245 4 -- 254 --
LAGUNA AVENDARNO -- 247 -
248 234 -14 241 246 +5
LIUCURABAJO 204 | 275 | 19 | 272 | 284 | 18 | T | ¥ | -~
P. LOS FRUTALES DE -- 265 --
COYANCO 254 220 -34 254 266 +12
PEDROE.TORRESS. | 954 | 286 | +32 | 264 | 281 | +17 | ~ | 257 | ~
PROMEDIO 259 | 249 | 10 | 261 | 263 +2 - 254

Nota: durante el afio 2018 no se rindi6é prueba SIMCE en Octavo afio, por lo que el cuadro

de resultados corresponde a la altima medicion efectuada el afio 2017.

En octavo afio basico, se disminuyen 10 puntos en lectura, y se aumentan 2 puntos en matematica,

destacando aqui escuelas como Pedro Torres Sabelle, el Casino y Liucura Bajo, con puntajes

superiores a la media Nacional.
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EDUCACION MEDIA SIMCE Y PSU

SIMCE SEGUNDO MEDIO 2018

CIENCIAS
LENGUAJE MATEMATICA NATURALES
ESTABLECIMIENTO 2017 2018 DIF. | 2017 DIF. 2018
LICEO LUIS CRUZ 239 | 235 | -4 | 248 | 233 | -15 209
MARTINEZ

Los resultados del Liceo en la ultima medicién SIMCE tuvieron una disminucién de 4
puntos en Lenguaje y de 15 puntos en Matematica, lo que constituye un retroceso respecto de las
Gltimas mediciones.

Resultados PSU del Liceo Luis Cruz Martinez Ao 2018

RAMA EDUCACIONAL: HUMANISTA CIENTIFICA

RAMA LENGUAJE + MATEMATICA LENGUAJE MATEMATICA
EDUCACI
ONAL - ” - - - ”

N° Prom. | Max. Min. N° | Prom.| Max. | Min. | N° [ Prom.| Méax. | Min.
HC
2018 10 | 488 | 604 | 345 | 10 | 528 | 628 | 389 | 10 | 448 | 579 | 301
HC
2017 14 446 | 604 | 273 | 14 | 424 | 604 | 273 | 14 | 469 | 575 | 286
DIFEREN +42 +104 -21
CIA

RAMA EDUCACIONAL: TECNICA Y SERVICIOS

TEC. 2018

20| 387 | 503 | 282 | 201387598 |235(20|414 (535 | 274
TEC. 2017

31| 379 [ 530 256 |31 |1362|530 (256 (31395 (527 | 259
DIFEREN
CIA +8 +25 +19

Los resultados del Liceo en la Gltima medicion PSU tuvieron un alza significativa, tanto en lenguaje
como en matematica, en el area cientifico humanista, asi como en el area Técnica y Servicios.
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RESULTADOS EVALUACION DOCENTE

El Sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente es una evaluacion
obligatoria para los mas de 70.000 docentes de aula que se desempefian en establecimientos
municipales a lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer la profesién docente y contribuir a mejorar

la calidad de la educacion.
El Resultado Comunal de los 2 ultimos procesos de Evaluacion Docente, es el siguiente.

RESULTADOS EVALUACION DOCENTE 2018

ANOS
Nivel Desempefio 2018

DESTACADO 6 1
COMPETENTE 23 32
BASICO 4 3

INSATISFACTORIO -- --

TOTAL DOCENTES 33 36

Resultados Evaluacion Docente

32
23
6 4 3
1 [ o
DESTACADO COMPETENTE BASICO INSATISFACTORIO

02017 O2018
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PAUTA DE EVALUACION PADEM 2019

METAS DESCRIPTORES
LOGRA MEDIA NO
DO NA LOGRA
MENTE DO
LOGR.
Gestion de Liderazgo
En el 100% de los Establecimientos se Desarrollaran estrategias de
coordinacion que permitan potenciar y consolidar los Sistemas de
Aseguramiento de la Calidad.
X
Durante el afio 2019 el 100% de los establecimientos del DAEM,
consolidaran y/o se integraran en una red Técnico Pedagdgica de apoyos X
mutuos, para la elaboracion de proyectos e intercambio de experiencias
pedagdgicas
Gestion Curricular
Durante el afio 2019 se consolido la practica de observacidon y monitoreo
de clases a todas las modalidades de ensefianza. X
Durante el afio 2019 se consolidé en todos los Establecimientos de la
comuna, la medicion de Cobertura Curricular, y SIMCE en las
asignaturas de Lenguaje - Comunicacion y Educacion Matematica. X
Durante el afio 2019 el 100% de los Establecimientos Educacionales de
la comunal, adoptd una de las estrategias desarrolladas el afio anterior, X
para la adecuada aplicacion del curriculum.
Durante el afio 2019 se capacitara al 100% de docentes pertenecientes
al PIE en estrategias de Ensefianza. X
Durante el afio 2019 se implementard un Sistema de acompafiamiento
al aula para asegurar transferencia de nuevas estrategias de ensefianza. X
Elevar los resultados académicos en al menos 5 puntos porcentuales
X
Asegurar el cumplimiento del Plan de Estudio en el 100% los EE. X
MEDIA NO
METAS LOGRA NA LOGRA
DO MENTE DO
LOGR.
Asegurar que el Proceso de evaluacion de los Docentes de la comuna,
se cumpla satisfactoriamente segun lo Planificado por el Ministerio. X
Aprobacién de los Planes de Superacion Profesional, por parte del X
Ministerio, para que sean ejecutados por los Profesores basicos de la
comuna.
Orientar al 100% de los colegios en la formulacién y/o subida de Planes X
de Mejoramiento a la Plataforma.
Asegurar la atencion profesional oportuna para todos los nifios con NEE X
incorporados al PIE de acuerdo a la normativa.
Realizar al menos una capacitacion al afio, con cada estamento del X
sistema.
Gestion de Recursos
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En el afio 2019 el DAEM y Equipos de Gestion de los Establecimientos
implementaran un sistema de registro de recursos SEP y ministeriales
segun procedimientos administrativos de la Superintendencia de X
Educacion, y se cautelara el uso adecuado del 100% de ellos.

Durante el afio 2019, ampliar al 100% de los Establecimientos La X
Certificacion de Reconocimiento medio ambiental.
Normalizar el 100% de los EE, en aspectos normativos. X

Fortalecer la gestion del recurso humano en todos los estamentos.
X

GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES

METAS LOGRA | MEDIA NO
DO NAMEN | LOGRA
TE DO
LOGR.

Disminuir en un 10% respecto del afio 2018, las situaciones de
vulneracion de derechos y violencia escolar en los estudiantes de todos
los establecimientos de la comuna.

Consolidar en un 100% de los Establecimientos Educacionales las
funciones del Consejo Escolar, Centros de padres y de Alumnos.

Durante el 2019, el 100% de los establecimientos continuara con la
practica de registro de conflictos recurrentes.

Consolidar la Union Comunal de CCPP.

XX X X X

Durante el afio 2019 se Fortalecera el plan de desarrollo deportivo
recreativo aplicado el 100 % de los establecimientos de la comuna.

Fomentar la préctica del deporte, la iniciacién a la ciencia, y la
tecnologia en el 100 % de los EE.

XX

Fomentar el desarrollo de las Artes y cultura en el 100% de los colegios

Gestion de resultados

Aumentar los indices de Asistencia Media, Promocion y Retencion en
un 5% X

Disminuir en un 5% respecto del afo anterior, los conflictos entre
estudiantes en escuelas y liceo de la comuna. X

El 100% de los Establecimientos Educacionales al finalizar el afio
2019 continuara con la préactica de evaluar el grado de satisfaccion de X
la Gestion Institucional.
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PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE
APOYO
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PROGRAMAS Y PROYECTOS EJECUTADOS ANO 2019

PROGRAMA O DESCRIPCION LOGROS MONTO FUENTE
PROYECTO INVERTIDO | FINANCIAM
IENTO

Los establecimientos funcionan en - Atencion educativa integral y alimentacion de JUNJI via
TRES (3) SALAS | convenio entre la Ilustre Municipalidad | 137 nifios y nifias de tres meses a cuatro afios | $266.910.000 | transferencias
CUNASY de Quillon y JUNJI, modalidad via con vulnerabilidad social, principalmente, de fondos,
JARDINES transferencia de fondos y son pudiendo ademas ingresar nifios y nifias que DAEMy
INFANTILES administrados por el Departamento de requieran la atencion. Municipalidad

Educacion.

Brindar atenciones médicas de - Pesquisar, diagnosticar y resolver aquellas
P.S.E. especialistas en las areas de patologias de salud que tienen una mayor
(PROGRAMA Oftalmologia, Audicion y Columna, incidencia en el proceso de ensefianza y $6.386.150 JUNAEB
DE SALUD incluidos los respectivos tratamientos y | aprendizaje.
ESCOLAR) entrega de elementos terapéuticos N° Estudiantes atendidos 2019  : 218

(lentes, audifonos, corsét) para todos los | N° Estudiantes a atender 2019  : 500

nifios y nifias diagnosticados. Lentes entregados 180

Atencion Otorrino : 18
Atencién Columna .20

Brindar alojamiento, alimentacion, En la Comuna durante el afio 2018 fueron
PROGRAMA DE | afecto y cuidado que favorezca el atendidos un total de 10 alumnos y alumnasde | $7.209.310 JUNAEB
RESIDENCIA desarrollo integral en casas de familias ensefianza bésica, media y superior.
FAMILIAR tutoras, a estudiantes en condicion de Se brinda ademas apoyo a los estudiantes

vulnerabilidad que no cuentan con oferta
educacional completa en su lugar de
residencia

mediante reforzamientos, talleres.

Total, Familias tutoras: 8

Es necesario destacar que el Programa comunal
gestiona la Residencia de Estudiantes de
Educacién Superior en Chillan y Concepcion.

Ademas, se brinda apoyo a los estudiantes con
reforzamiento y talleres de desarrollo personal.

Alcaldicio N° 5119, de 03 de diciembre de2019.
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EDUCACION EXTRAESCOLAR

AREA OBJETIVOS LOGROS PROYECCIONES 2020
Fortalecer el desarrollo de | Participaron del XIX Congreso Nacional | Continuar con los objetivos planteados para el
CIENCIAY | ciencia, tecnologia a nivel | Escolar de la Ciencia y Tecnologia Explora | 2019 de los docentes de Ciencias de todos los
TECNO comunal a través de; | Conicyt 2018 donde logran ganar una pasantia | Establecimientos Educacionales de la comuna en
LOGIA eventos, encuentros, | en la Universidad de Aricay una asesoria para | los proyectos, concursos e iniciativas propuestas
muestras, seminarios, | crear una carcasa para el dispositivo de | por Explora- Conicyt y Universidades.
visitas, salidas a terreno y | azicar de remolacha con el proyecto de | Capacitaciones en Ciencias a los docentes del area,
capacitaciones para | Dispositivo Colgante para Personas con | en los niveles de Educacion Parvularia, 1° y 2°
docentes y comunidad en | Ceguera Total o Parcial ciclo de Educacion Basica.
esta area. Incentivar el funcionamiento de los Talleres de
Promover el intercambio de Ciencias de los Establecimientos de la comuna.
experiencias educativas a Promover actividades de difusién de las Ciencias
nivel local, provincial, a la comunidad en general.
regional y nacional; con
establecimientos,
instituciones, organismos,
fundaciones afines al area'y
todas las iniciativas que lo
involucren como un
concepto transversal.
Transmitir conocimientos y | Diagnostico Ambiental de cada Apoyo y fortalecimiento de tematica ambiental en
ensefianzas a la comunidad | establecimiento. al menos el 90% de los establecimientos
escolar, respecto a la | Plan Energético para enfrentar el Cambio certificados, apoyando a los establecimientos que
MEDIO proteccion  de  nuestro | Climéatico en cada establecimiento, deben renovar su certificacion, aspirando a subir
AMBIEN | entorno natural. adaptandose a las realidades de ciudad y de nivel basico a intermedio e idealmente de
TE Generar habitos y | ruralidad. excelencia.
conductas, que permitan a | Entrega de Composteras a las nueve escuelas y | Realizar un programa de Charlas y Talleres para
todas las personas tomar | el Liceo para fomentar el reciclaje de materia | estudiantes y Apoderados de al menos el 80% de
conciencia de los | organica en forma efectiva. los EE.
problemas ambientales en | Reforzamiento del fomento del reciclaje | Fomentar y gestionar celebracion de al menos una
nuestro pais. mediante compresores de latas y uso de Punto | efeméride ambiental en cada mes del programa
Incorporar  valores y | Limpio al costado de CESFAM Quillén. escolar.
entregar herramientas para
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que tiendan a prevenirlos y
resolverlos.

Articular,  gestionar y
coordinar  acciones con
instituciones  publicas 'y
privadas (SEREMI de

Medio Ambiente, CONAF,
CODEFF, ONGS,
Universidades y entre otras)
que permiten desarrollar la
mirada amplia de un tema
local que esta inserta en sus
problematicas ambientales

globales, tales  como:
manejo de residuos,
eficiencia energética
cuidado del agua vy

proteccion de nuestra floray
fauna

Trabajo planificado 2019-2020 en la
incorporacion de conceptos ambientales en los
Planes de Formacion ciudadana, de convivencia
escolar, Plan Integral de Seguridad Escolar,
PME, PEI y otras herramientas en la Educacion
Escolar Comunal.

Celebracion de efemérides ambientales
relevantes, una mensual, aplicandolo en lugares
de rigueza ambiental de la comuna como:
lagunas (Avendafio y Coyanco), parques,
predios con bosque nativo, lugares de
actividades productivas relacionadas con
ambiente.

Fomento y capacitacion ambiental de docentes,
mediante cursos online gratuitos de paginas
oficiales, como academia de formacion
ambiental.

Charlas y talleres de medio ambiente en la
actualidad: familia preparada, COP 25 en Chile,
Cambio Climético, Reciclaje, a estudiantes y
Apoderados.

Difusion de la incorporacion de las personas
mayores en educacion en Quillén

Trabajo  planificado  2020-2021 en la
incorporacion de conceptos ambientales en los
Planes de Formacion ciudadana, de convivencia
escolar, Plan Integral de Seguridad Escolar, PME,
PEI y otras herramientas en la Educacién Escolar
Comunal.

Realizar a lo menos una actividad ambiental
comunal articulada con otras areas de la educacion
y con la participacién de entidades publicas
relacionadas.

Propiciar la realizacion de talleres ambientales en
al menos el 70% de los EE que seria parte de la
brigada comunal de Medio Ambiente, con
participacion activa en todos los eventos publicos
de la comuna.

Crear Planes de eficiencia energética e hidrica
Ambiental Comunal, Articulado con las
instituciones ambientales pertinentes.

Participar en a lo menos 3 eventos ambientales
intercomunales, y generar una retroalimentacion y
difusién de lo observado por cada delegacion, que
seré integrada, en lo posible, por la mayor cantidad
de estudiantes de todas los EE.

Articular con instituciones una red de contactos
que amplie el trabajo en educacién ambiental
comunal.

ARTE Y
CULTURA

El objetivo es promover el
acceso de nifios, nifas vy
adolescentes a espacios
artisticos,  recreativos vy
culturales potenciar en los
alumnos de diferentes
escuelas, destrezas, ya que
la pintura es un ejercicio
mental que ejercita valores
como la relajacion, la
concentracion, la capacidad

Semana de la Educacidn Artistica, participando
tres escuelas con una muestra en la avda.
Cayumanqui con: Pintura escultura, musica,
Baile, hito “Arte y Naturaleza, conciencia en
accion”.

Dos Escuelas, que tienen Educacién Artistica
certificadas por la UNESCO EI Casino y
Laguna Avendafio.

Participacion en Congreso de practicas de
Educacion Artistica, enmarcado en la VII
Semana de la Educacién Acrtistica

Seguir participando de la semana de la educacion
artistica con mas escuelas.

Certificar 4 escuelas por la UNESCO.

Realizar un seminario a nivel regional en Quillén,
de la educacion artistica.

Hacer un concurso pinta el Cayumanqui,
potenciando un lugar importante para el
ecosistema.

Y un concurso comunal y provincial pinta la laguna
Avendafio.

Traer la sinfénica de San Carlos.
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creadora y sensibilidad.
Fomentamos la vinculacién
de instituciones artisticas o
artistas locales, con los
nifios de la comuna de
Quillén, para acercar el arte
de manera tangible a su
aprendizaje.

Difundir la obra creada en el
taller para  alfabetizar
estéticamente a la
comunidad a través de la
creacibn de  pequefias
galerias en cada
establecimiento educativo.

Actividades realizadas con
las diferentes escuelas de la
comuna, exposiciones,
€oncursos, seminarios,
salidas culturales.

Participacion en mesa Regional de Nuble del
Ministerio de Cultura las Artes y patrimonio.
Realizacion de salidas comunales culturales,
Participacion de los profesores en apropiaciones
pedagbgicas para tener mas herramientas para
los alumnos.
Participacion, de todos los EE en concursos, en
diferentes comunas.
Pintura actualmente tiene una cobertura de 160
estudiantes.

Incorporacién al programa PIE en dos escuelas
con gran resultado,
Gestion para que los profesores puedan
participar de diferentes hitos del consejo
nacional de cultura, participacion en la
activacion del Cuaderno Pedagdgico de
Nemesio Antunez,

Postulacion a Proyectos Fondos Artisticos
Estudiantiles (FAE) del consejo nacional de
Cultura.
Mural con el muralista Carlos Trigueros,
mexicano restaurador de Siqueiros en la escuela
El casino.
Murales dindmicos para ser expuestos en
diferentes escuelas

Traer algun artista de renombre en la semana de
educacion artistica.

Realizacion del Festival de Teatro Inclusivo
Realizacién de la 2° muestra Regional de Danzas
Latinoamericanas

Realizacion de las muestras comunal de cueca de
Parvulos, Bésica, media

Incorporar la realizacion de la muestra Comunal
de Cueca del 1° Ciclo Basico.

El objetivo es fortalecer,
promover y difundir Ia
actividad fisica, el deporte y
la vida saludable a todos los
alumnos y alumnas de la
comuna a través de la
participacion en  Juegos
Deportivos Escolares del
(IND), en  diferentes
categorias de damas vy
varones (basica y media) y
disciplinas deportivas,

Logros Deportivos:

3er Lugar Regional De Futsal Damas de la
escuela Laguna Avendario.

3er Lugar Regional de balonmano varones de
la escuela Amanda Chéavez Navarrete.

2 clasificados al Nacional de atletismo 2019
en Santiago, Dylan Oria Valderrama de
Héroes de la Escuela Itata y Brayan Pérez
Ocampo de la Escuela Laguna Avendario

2 clasificados al Nacional de atletismo
adaptado 2019 en Santiago, Mariam

Continuar con los objetivos planteados para el afio
2019, fortaleciendo el rendimiento deportivo de las
escuelas con la contratacion de especialistas seguin
el andlisis del desarrollo deportivo en la Provincia
de Diguillin 20109.

Realizacion de la 3° Corrida Familiar
Organizacion de eventos deportivos para
Funcionarios Docentes, Asistentes y Padres vy
Apoderados.
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AREA
DEPORTES

Participacion en  Juegos
Deportivos Municipales
entre octubre y noviembre
de cada afio, proyectando un
namero similar, 0 mayor, si
se suman mas escuelas
rurales. Las instancias que
se realizan durante todo el
afio  son Interescolares,
comunales sectoriales,
intersectoriales,
Provinciales,

Regionales y Nacionales.

Morapasten Manriquez y Bastian Morapasten
Manriquez de la escuela Héroes del Itata.

7 clasificados al Nacional de Judo 2019 en
Santiago, Patricio Farifia Orellana, Polett
Lagos Ordenes, Josefa Lobos Manriquez,
Carla Cartes Riffo, Natasha Pinochet
Villalobos todos de la escuela Héroes del Itata,
Cristian Maureira Monroy y Carolina
Fuentealba Jara de la Escuela Amanda Chévez
Navarrete.

Se implementaron talleres con los especialistas
deportivos en las horas curriculares de
Educacion Fisica apoyando a los cursos que
estén en periodo de competicion y que no
contaban con el profesor de educacion fisica.

Hacer uso al menos una vez por semana del
Polideportivo para clases de Educacidn Fisica de al
menos 4 escuelas y Liceo L Cruz. M.

Seguir postulando a proyectos y fondos
concursables de las diferentes entidades de
Gobierno.

Implementar talleres con miras a construccion del
CENDYR Nautico en nuestra comuna tales como
Remo, Vela, Triatlon y otros.

Organizar y ejecutar una muestra de talleres
extraescolares y una competencia de las escuelas
rurales.

Postular a los proyectos de Escuelas abierta de
verano, Actividades Recreativas Culturales,
Escuelas Abiertas de Invierno y Recreos
Entretenidos 2020, Todos De JUNAEB.
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PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

En el contexto de la Ley 20.422, Ley General de Educacion (20.370) y el decreto 83/2015, surge la
necesidad de transformar la escuela tradicional en una inclusiva, donde la igualdad de oportunidades,
la adaptacién y transformacion del sistema educativo sea el eje que guie el accionar de los
establecimientos educacionales.

Para ello el programa de Integracion escolar (PIE), tiene como objetivo entregar apoyos a
los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), ya sea de caracter
transitorias o permanentes, con el fin de equiparar oportunidades para su participacion y progreso
en los aprendizajes del curriculum nacional, y a través de ello contribuir al mejoramiento de la
ensefianza para la diversidad e inclusion de todos los estudiantes.

Cobertura del Programa de Integracion en la Comuna

Durante el afio 2019, en los 10 establecimientos de la comuna que cuentan con PIE, se
entrega apoyo a un total de 505 alumnos, con necesidades educativas especiales de caracter
transitorios y permanente. Cabe mencionar que, del total de matricula del PIE, 120 de ellos
presentan NEE de caracter permanente. Esto significa que los alumnos de caracter permanente
requieren de apoyos especializados que se prolongan en el tiempo, y el resto de los alumnos
también reciben apoyos especializados y la utilizacién de estrategias diversificadas, sin embargo,
estos deberian superar las barreras que estan presentes en la actualidad.

La proyeccion de matricula para el afio 2020, esta sujeta a la reevaluacién diagnostica y a
las necesidades que vayan pesquisando los docentes en el transcurso del afio.

Plan de Inversion de la subvencién del Programa de Integracion afio 2020

Los recursos percibidos por concepto de subvencidn especial, se invierten en los siguientes
items.
1.- Contratacion de recursos humanos especializados de acuerdo a orientaciones emanadas del
ministerio (Decreto N° 170/2013).
2.- Coordinacion, trabajo colaborativo
3.- Capacitacion y perfeccionamiento
4.- Provision de medios y recursos materiales educativos especializados
1.- Contratacion de Recursos Humanos
Para el afio 2020, al igual que los afios anteriores se realizara la contratacion de docentes titulados
y de profesionales de apoyo que cuenten con numero de registro profesional otorgado por la
secretaria Ministerial de Educacion. La contratacion de docentes y profesionales de apoyo esta
determinada por las necesidades de apoyo que requieran los estudiantes y eso esta determinado por
los equipos de aula, conformados en cada establecimiento.
2.- Coordinacion, trabajo colaborativo
La asignacion de horas se realizara, de acuerdo a la cantidad de alumnos PIE por establecimiento
y por curso, con el objetivo de que docentes y profesionales de apoyo dispongan de horas para
planificar.
3.- Capacitacion y perfeccionamiento sostenido
Las politicas educativas, plantean el mejoramiento educativo que apuesta al desarrollo de
capacidades al interior de los establecimientos, para ellos se debe capacitar a los docentes en alguna
necesidad educativa especial, para desarrollar capacidades.
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4.- Provision de medios y recursos materiales educativos

Las necesidades de recursos y medios educativos estaran determinadas por los establecimientos
educacionales, de acuerdo a las necesidades de los alumnos con NEE, de acuerdo a las metas
planteadas en el plan anual de acciones PIE, en el plan de mejoramiento educativo.

PROYECCION PIE ANO 2020

Como politica comunal nos hemos propuesto continuar avanzando hacia una comuna mas
inclusiva, y asi responder al desafio de alcanzar una educacién de calidad para todos y todas
nuestras estudiantes. Para esto debemos alcanzar los siguientes objetivos.

1. Fortalecimiento de las practicas pedagogicas inclusivas vinculando aspectos técnicos
pedagdgicos definidos en el Decreto 83/2015 con las Bases Curriculares.

2. Promover en los docentes el disefio e implementacion de actividades de aprendizaje que
consideren el desarrollo de habilidades, tanto en las interacciones pedagdgicas como en las
evaluaciones.

3. Fortalecer a los equipos de aula, en el disefio estratégico de planificaciones con foco en
el protagonismo e involucramiento de la diversidad de los estudiantes en sus aprendizajes.

4. Favorecer el acompafiamiento que el equipo técnico realiza en el desarrollo de
habilidades en el aula
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PROGRAMA CONVIVENCIA ESCOLAR

Con una mirada puesta en el futuro, en relacion con el cdmo los alumnos de hoy seran
adultos que se incorporen adecuadamente al contexto social el dia de mafana, el Programa de
Convivencia Escolar centra sus esfuerzos en instaurar, en los alumnos, formas adecuadas de
relacionarse, logrando relaciones pacificas y de buen trato en sociedad.

Dado el contexto escolar en el cual se desarrolla el programa, prima el enfoque formativo,
desarrollando herramientas, instalando conocimientos y fomentando valores, todos al servicio de
la adecuada socializacion.

A pesar de la vision futura, la misién actual esta referida a lo preventivo, orientandose al
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes que logren individuos autbnomos, capaces de
tomar decisiones adecuadas y anticipar amenazas, en un entorno que no considere la prohibicién
ni la sancion como herramientas primordiales para lograr dichos objetivos.

Cobertura del Programa de Convivencia Escolar

Para el afio 2020, el presente programa proyecta beneficiar a la totalidad de los alumnos de los
establecimientos de la comuna y se contempla expandir las acciones hacia los docentes, asistentes
de la educaciones y padres/apoderados, de tal manera de dotarlos de las herramientas necesarias en
el quehacer en torno a alumnos/as e hijos/as.

Plataforma base de intervencién del Programa de Convivencia Escolar 2019

En la actualidad el sello de la comuna de Quillon es la Inclusion, el que ha sido instalado en la
comunidad a través del Programa de Integracion Escolar en mdltiples acciones y apoyado
activamente por la Municipalidad.

Para potenciar el sello Inclusivo de la comuna, se ha visto la necesidad de instalar el proceso de
dialogo, el cual pueda llevar a acuerdos y una positiva negociacion en torno a las tensiones propias
de lo que significa el proceso Inclusivo.

Sumado a lo anterior, para este periodo toma crucial importancia hacer consciente el como nuestras
experiencias impactan en nuestro quehacer adulto en relacion a los alumnos, para lo cual se quiere
tomar contacto sensible con nuestra propia infancia y desde alli formar los nifios de nuestra
comuna.

Asi es como el foco del Programa de Convivencia Escolar de la comuna estard centrado en el
desarrollo de habilidades sociales e interpersonales, el conocimiento de nuestra propia historia y el
como esta conecta con el presente, orientados a buscar la resolucion exitosa de conflictos entre los
distintos agentes que conforman la unidad educativa, siendo conscientes del efecto que nuestro
actuar tiene sobre nuestros alumnos.

La ejecucion gravitard en torno a las 3 éreas base de la Convivencia Escolar: Formacion,
Convivencia y Participacion y Vida Democratica.

Dimension Formacion
Objetivo General.

» Construir un clima de buen trato y sana convivencia escolar, fortalecer habitos de vida
saludable y autocuidado mediante planes de accion sistematizados, unificados,
sincronizados y progresivos con frecuencia mensual, considerando evaluacion constante a
lo largo del proceso.

Obijetivos Especificos.
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» Realizar capacitaciones para docentes y asistentes de la educacion en materia de mediacion
de conflictos, mensualmente.

» Promover la sana convivencia en alumnos mediante actividades generadas por docentes,
encargado de convivencia y dupla psicosocial, planificadas sisteméaticamente, con
ejecucion semanal y simultanea, en horarios predeterminados.

» Realizar campafas de promocion de conductas de autocuidado en linea con los protocolos
vigentes en fase preventiva, que involucren a padres y apoderados con actividades que los
Ilamen a participar de las tematicas en la escuela.

» Mejorar la forma de abordaje de docentes y asistentes de la educacion para con alumnos y
alumnas con problemas de conducta, guiando y modelando el proceso de acuerdo con la
planificacion generada, liderados por equipo de convivencia.

» Involucrar a padres y apoderados al proceso educativo desde las caracteristicas positivas
del alumno o alumna, generando un enfoque estratégico, junto a equipo de convivencia,
previo a reuniones de curso o con apoderados para lograr alianzas con el o los adultos
responsables.

» Generar base de datos de conflictos entre alumnos, asistentes de la educacion y alumnos,
docentes y alumnos, para ir evaluando la implementacion y mejoras posteriores en funcion
de la frecuencia de eventos y tipo de eventos.

Dimension Convivencia
Objetivo General
» Mejorar acciones para asegurar un ambiente de respeto y seguridad fisica y psicoldgica a
través de la ejecucion de los protocolos, en sus aspectos preventivos, que fortalezcan la
autoimagen y autoestima de los estudiantes, brindandoles oportunidades de crecimiento
desde sus fortalezas.
Obijetivos Especificos
» Dar a conocer el manual de convivencia, en su totalidad, a padres, docentes, asistentes de
la educacion y equipo directivo en jornadas exclusivas orientadas a dicha finalidad.
> Capacitar a padres, docentes, asistentes de la educacién y equipo directivo en la aplicacion
cabal del Manual de Convivencia, tanto en sus aspectos formativos como punitivos.
» Concientizar a alumnos y alumnas respecto de tematicas asociadas a protocolos,
>

concentrandose en ejecutar acciones predominantemente preventivas.
Monitorear y evaluar permanentemente, por parte de convivencia escolar, la aplicacion
adecuada del Manual de Convivencia, proveyendo cambios 0 mejoras necesarias en funcién
de esta accion.

-Dimensién Participacion y Vida Democratica

Objetivo General

> Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de los diferentes estamentos en cada

establecimiento educacional a través de la participacion en actividades deportivas, civicas,
artistico culturales y sociales

Obijetivos Especificos
> Desarrollar actividades deportivas, civicas, artistico culturales y sociales que promuevan la
participacion e incrementen una identidad positiva y el sentido de pertenencia de todos los
miembros del establecimiento educacional y la comunidad en general.
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» Participacion de todos los establecimientos en Talleres Interescolares de toda indole, sean
estos de convocatoria comunal, provincial, regional y/o nacional.

> Fortalecimiento de vinculos de apoyo con diversas redes regionales y nacionales y
desarrollo talleres y charlas de retroalimentacion y/o conocimiento de los aportes
institucionales de dichas redes, elaboracién en cada establecimiento de un cronograma de
participacion en actividades artisticas, deportivas y recreativas, fomento del sentido de
pertenencia en los establecimientos educacionales a traves de discusiones dirigidas, talleres
y la entrega de elementos con sello institucional a la comunidad escolar y al entorno social
institucional.

PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA (HPV)

El Programa Habilidades para la Vida | es un programa de Salud metal inserto en la comunidad
educativa de Quillon consiste en un modelo de intervencion psicosocial, que incorpora acciones de deteccion
y prevencion del riesgo; promueve estrategias de autocuidado y desarrolla habilidades para la convivencia
de los diferentes miembros de la comunidad educativa. Desarrolla acciones continuas y secuenciales de
promocién del autocuidado de la Salud Mental, clima positivo en el aula y de interacciones positivas padres-
profesor y de prevencion para nifios con conductas de riesgo.

Obijetivo

Busca contribuir a aumentar el éxito en el desempefio escolar, observable en altos niveles de
aprendizaje y escasa desercion de las escuelas y, a largo plazo, persigue elevar el bienestar psicosocial, las
competencias personales (relacional, afectivo y social) y disminuir dafios en salud (depresion, suicidio,
alcohol, drogas, conductas violentas).

Usuarios (as)

Nifios y nifias del primer y segundo nivel de transicién de Educacion Parvularia y del primer y
segundo ciclo basico, sus padres y el equipo docente y directivo, que provengan de Establecimientos
Educacionales Municipales o Particulares Subvencionados, con alto indice de vulnerabilidad
socioecondmica y psicosocial.

Actualmente el Programa Habilidades para la vida esta inserto en todos los Establecimientos Educacionales
de Educacion Baésica

El Programa despliega actividades que con toda la comunidad educativa como:

- Talleres de Autocuidado Bienestar del Docente

- Asesorias en Aula

- Trabajo Promocional para Padres y Apoderados desde nivel NT1 a 4° Bésico

- Aplicacion de Instrumentos de Deteccion de riesgo en nifios y nifias de 1° y 3° basico

- Talleres Preventivos para nifios y nifias

- Derivacion y seguimiento de casos a Salud Mental

- Trabajo en Red

- Actividades de Promocién con la Escuela

- Jornadas de Evaluacion

) CUADRO RESUMEN: ,
PROGRAMACION COBERTURA DE ESCUELAS Y N° POBLACION PARTICIPANTES

HPV .
COMUNA: QUILLON ANO: 2018
CURSO INTL NT2 1°EB 2°EB 3°EB 4°EB TOT
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Matricula 83 | 134 | 173 | 159 | 189 | 186 932
N° Profesores/
educadoras 8 [ 11 6 10 / 49
N° Padres y
Apoderadas (0% ) 66 | 107 | 130 | 128 | 152 | 148 731
Nirios Chile 15 | 36 | 39 | 52 | 69 | 63 274
Solidario
% Nifos Chile 18.1% | 26,.9% | 24.1% | 32.7% | 36.5% | 33.9% 54,3%
Solidario

Acciones propuestas ano 2020:

v
v

AN

AN N N Y VR N N

Reuniones de coordinacion con encargados del equipo EGE.

10 Talleres preventivos con estudiantes detectados por instrumentos PSC y TOCA-R en el afio 2020
en primeros y terceros basicos de las escuelas. Se realizan los talleres preventivos al existir un
namero de alumnos igual o superior a 6 en cada establecimiento.

2 sesiones de Acompafiamiento al Autocuidado Directivo y Docente para cada escuela de lacomuna
(Nivel de Transicion 1y 2 y primer ciclo basico).

6 Talleres para padres y apoderados enfocados en la Promocidn de la crianza Positiva, herramientas
de apoyo en la crianza, reforzamiento de normas y limites y comunicacion con los hijos (temas se
deben ajustar a las necesidades de cada establecimiento).

Aplicacion de Instrumento de Deteccion para profesores; Teacher Observacion of Child
Adaptation-Revised (TOCA-R) en todos los Establecimientos de la Comuna: primero y tercero
bésico.

Aplicacién de instrumento de Deteccién para padres; Pediatric Symptom Checklist(PSC)en todos
los Establecimientos de la Comuna: Nivel de Transicion 1, primero y tercero basico.

Digitacion en sistema informatico instrumento PSC y TOCA-R.

Devolucion de resultados de los instrumentos aplicados por establecimiento.

Realizacién de 6 asesorias a docentes para conductas saludables dentro del aula.

Asesoria docente para el trabajo en reuniones de padres, madres y apoderados.

Actualizacion Diagnostico Situacional de escuelas y red local segin Pauta Junaeb.

Actividades de Promocion de con la escuela de Salud Metal

Trabajo en red.
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INFORMACION
DE
PERSONAL
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ENCASILLAMIENTO, TRAMOS Y BIENIOS DOCENTE

ENCASILLAMIENTO

DOCENTE

CATEGORIAS | N°

EXPERTO 2 4
EXPERTO 1 18
AVANZADO 40
TEMPRANO 47
INICIAL 52
ACCESO 13
NO INGRESARON | 9 @ EXPERTO 2 @ EXPERTO 1 @ AVANZADO

OTEMPRANO @INICIAL @ ACCESO

BIENIOS DOCENTES

CANTIDAD DE 0 83
BIENIOS DE LOS 80
DOCENTES 70 54
BIENIOS |CANTIDAD Q%
0 26 Z 0 26
1a5 83 m 30 15
6210 15 20 l
11a15 54 " [ ]
TOTAL 183 0 1a5 6al0  1lals
CANTIDAD
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LICENCIAS MEDICAS ANO 2019

ENFERMEDAD COMUN MATERNAL
N° i N° ] TOTAL TOTAL
MES LICENCIAS | N°DIAS |LICENCIAS| N° DIAS LIC. DIAS
ENERO 2 60 2 126 4 186
FEBRERO 11 234 2 86 13 620
MARZO 39 522 5 267 55 789
ABRIL 66 677 2 126 68 803
MAYO 72 702 3 252 75 954
JUNIO 27 501 1 84 28 585
JULIO 38 566 2 168 40 734
AGOSTO 77 969 4 183 81 1152
SEPT. 54 587 1 42 55 629
386 4818 22 1334 408 7036
Total Licencias 2019 VIES TO'?'QLO ?r%ng AL
LIC. | DIAS
i ENERO 4 186
954 FEBRERO| 13 620
789 = 803 MARZO | 55 789
620 585 629
ABRIL 68 803
e MAYO 75 954
— 4 _ 13— 44__68__75___3__40__81___55_ JUNIO 28 585
§3° %&@ &g@ @“& e\‘;@ \0@0 S 00:;9 A & JULIO 40 734
& & é{\\ AGOSTO 81 1152
y SEPT. 55 629
TOTAL LIC. TOTAL DiAS 408 | 7.036
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PROMEDIO DE RENTAS POR FUNCION

MONTO

REMUNERACIONES | N° PERSONAS PRF?El\IQII.:'I_iIO
AGOSTO 2019
DOCENTES DIRECTIVOS 25.398.734 10 2.539.873
DOCENTES 257.607.090 198 1.301.046
ASISTENTES DE LA
EDUCACION 30.175.580 70 431.080
AUXILIARES 19.945.751 44 453.313
PROFESIONALES PIE 10.842.662 11 985.697
PERSONAL DAEM 21.490.188 22 976.827
343.969.817 333] $ 1.032.942

PERSONAL DAEM SIN
AUXILIARES 17.666.852 14 1.261.918
INCLUIDO EN DOS PARTES 325
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DOTACION DOCENTE POR ESTABLECIMIENTO
ESCUELA HUACAMALA

TITUL | CONTRATAS | TOTA
A L
NOMBRE CARGO sus THRs [ARS DESDE | HASTA
RES
\Y; . .
REG. |SEP |PIE
LLANOS S. ERNESTO P. ENCARG 44 0 0 0 44 T T
AEDO SAGREDO ANA PROF. BAS. 44 0 0 0 44 T T
ACURNA RIQUELME
CHRISTIAN P. INGLES 0 6 | 2 | o g | O1/03/2019 | 26/02/2020
ORELLANA V. PATRICIA E. DE PARV. 42 0 2 0 44 01/03/2019 | 29/02/2020
PINO TRONCOSO PEDRO | P.RELIGION 0 6 0 0 0 | 19/03/2019 | 29/02/2020
RIQUELME JARA
ALEJANDRA PROF.BAS. 34 4 0 3 41 | 01/03/2019 | 29/02/2020
VILLANELO D. CAROLINA PIE 0 0 0 44 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ZUNIGA TUREUNA
GABRIELA PROF.BAS, 0 6 | o] o g | O1/03/2019 | 26/02/2020
TOTAL 8 164 22 04 | 47 237
ESCUELA PASO EL ROBLE
TITUL | CONTRATAS | TOTA
NOMBRE CARGO A L | DESDE | HASTA
SUB [HRS |HRS
RES
\Y : .
REG. | SEP [PIE
ACUNA POBLETE MARCELO | p ENCARG 44 0 0 0 44 T T
ACUNAR. CHRISTIAN P.INGLES 0 17 0 1 18 | 01/03/2019 | 29/02/2020
AVARIAS LARA JAVIER P MUSICA 0 9 0 0 9 21/03/2019 | 29/02/2020
GONZALEZ ARANEDA VICTOR | pROF.BAS. 36 6 0 2 44 01/03/2019 | 29/02/2020
ORTEGA ARIAS M. DANIELA | PROF. BAS. 44 0 0 0 44 T T
URRA V. CINTHYA PIE 0 0 0 44 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
VALENZUELA M. ELISA M. E. PARV 44 0 0 0 44 T T
TOTAL 168 32 0 47 247
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ESCUELA LIUCURA BAJO

CONTRATAS
NOMBRE cArgo | TUHA TOTALL bespE | HasTA
RES |SUBV |HRS. [ HRS.
REG. [SEP |PIE
ARELLANO REBOLLEDO ROSA | p. ENCARG 30 14 0 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
BAUERLE RODRIGUEZ HUGO PROF. BAS. 1 0 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
FLORES RODAS ALEJANDRA PROF. BAS. 30 11 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
JARA HERMOSILLA CATALINA | PROF. BAS. 30 11 | 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
PARRA PARRA AMALIA P. INGLES 0 3] 2 | o0 15 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ROMERO MERINO RUTH P.BASICA 42 0 0 2 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
\éﬁ;%'\é{%iLA PENA PIE. 0 0 o | 23 ,3 | 0L/03/2019 |29/02/2020
VERGARA V. DAVID EDUCFISICA| 0 15 0| o0 15 | 01/03/2019 | 29/02/2020
VASQUEZ ANABALON JUDITH PIE 44 0 0 0 44 T T
TOTAL 217 64 | 02 | 34 | 317
ESCUELA PEDRO TORRES SABELLE
CONTRATAS
NOMBRE CARGO Tll—TAU TOTALL Despe | HasTa
RES [SUBV |HRS. [ HRS.
REG. |SEP |PIE
BARRIGA POBLETE HECTOR | P.ENCARG.| 0 41 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
AEDO SAGREDO LIDIAR. PROF.BAS. | 38 3 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
BARRIGA GONZALEZ MARIA | PROF.BAS. | 30 11 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
CUEVAS VENEGAS CARMEN PIE 0 0 0 | 27 27 |01/03/2019 | 29/02/2020
JARA JARA KAREN P. INGLES 0 9 0 0 9 |01/03/2019 | 29/02/2020
ESCALONA C. EDGARDO P. RELIG. 17 0 1 0 18 | 01/03/2019 | 29/02/2020
GONZALEZ MELLA LUIS A. P.E.FISICA| 0 15 0 2 17 |01/03/2019 | 29/02/2020
MANRIQUEZ E. ANGELICA E.PARV. 39 2 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
URREA GUTIERREZ MARTA PIE 44 0 0 0 44 T T
VALENZUELA R. CARLOS PROF.BAS. | 30 7 4 3 44 01/03/2019 | 29/02/2020
TOTAL 198 88 | o5 | 44 | 335
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ESCUELA PUERTO FRUTALES DE COYANCO

TITUL CONTRATAS
NOMBRE CARGO A TOTAL Despe | HAsTA
RES [SuUBV |HRS. [ HRs.
REG. |SEP |PIE
CABRERA SEPULVEDA VICTOR | P.ENCARG | 44 0 0 0 44 T T
ARRIAGADA RUBILAR ELSAP. | PROF. BAS. 30 11 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
BRAVO SAN MARTIN M. JOSE | PROF. BAS. | 32 9 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
CANALES LUZA CHRISTIAN PROF.BAS. | 44 0 0 0 44 T T
CONTRERAS POBLETE JESSICA PIE 42 0 2 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
DIAZ OYARCE BARBARA P. INGLES 34 0 0 3 37 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ESCALONA C. EDGARDO P.RELIG. 17 0 1 1 19 | 01/03/2019 | 29/02/2020
FERNANDEZ CONCHA OSCAR | PROF.BAS. | 35 3 3 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
JARA POBLETE SANDRA PIE 42 0 2 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
PEREZ TORRES ANA VIRGINIA |P.E.FISICA| 28 1 0 0 29 | 01/03/2019 | 29/02/2020
NURNEZ SE’PULVEDA NICOL PIE. 0 0 0 | 35 35 | 01/03/2019 | 29/02/2020
RIOS VELOSO LUIS DEL C. PROF.BAS. | 30 11 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
REYNERO LEIVA MIGUEL PROF.BAS. 0 41 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
VILLALOBOS S. TERESA PROF.BAS. | 44 0 0 0 44 T T
B o ACOS M. E. PARV. 30 11 | o | 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
TOTAL 452 87 | 08 | 57 | 604
46

PADEM 2020, aprobado segun acuerdo N° 768, de la Sesion Extraordinaria N° 126, de 14 de noviembre de 2019, del

Concejo Municipal de Quillén; y, por Decreto Alcaldicio N° 5119, de 03 de diciembre de2019.



ESCUELA LAGUNA AVENDARNO

TITU CONTRATAS

NOMBRE CARGO LA TOTAL DESDE HASTA

RES [SuBV |HRS. [HRS.
REG. [SEP |PIE
BARRIGA ONATE MARIO DIRECTOR | 44 0 0 0 44 T T
ALARCON MEDINA VICTORA. |P.E.FISICA| 38 0 5 0 43 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ALARCON VILLA MARCIA PROF. BAS 0 31 0 | 03 34 | 01/03/2019 | 29/02/2020
AGUILERA GODOY LINDA PIE. 0 0 0 | 4 42 | 04/03/2019 | 29/02/2020
CABEZA SAN JUAN ANA PROF. BAS 32 3 0 3 38 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ALVIAL ARAVENA LUIS P.RELIG. 0 22 8 0 30 [01/03/2019 |29/02/2020
CHANDIA SAEZ CRISTINA E. PARV. 30 14 0 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
DE LA HOZ CARTES VIVIANA | PROF. BAS 30 0 10| 0 40 | 01/03/2019 | 29/02/2020
JARA JARA KAREN INGLES 0 23 0 0 23 | 01/03/2019 | 29/02/2020
LAGOS SALAZAR CECILIA PROF. BAS 30 0 0 3 33 | 01/03/2019 | 29/02/2020
MARIANGEL F. JUAN PABLO PIE 42 0 0 2 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
MEZA POLANCO RODRIGO PROF. BAS 30 5 0 3 3g | 01/03/2019 | 29/02/2020
MONTERO PEREZ INGER PIE. 0 0 0 44 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
MORALES M. CINDY E. PARV. 39 2 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
PALMA ZUNIGA JEANETTEA. | PROF.BAS | 33 2 6 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
PLAZA ZAPATA HUGO PROF. BAS 0 38 0 3 41 | 01/03/2019 | 29/02/2020
SALAZAR REBOLLEDO LIZK. | PROF.BAS | 38 0 3 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
SANCHEZ FLORES FLOR E. PROF. BAS 30 5 0 3 3g | 01/03/2019 | 29/02/2020
VENEGAS V. VALESKA PIE 32 0 0 | 12 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
TOTAL 448 145 | 32 | 127 | 752
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ESCUELA EL CASINO

CONTRATAS

TITUL TOTA
NOMBRE CARGO A L DESDE | HASTA
RES |SUBV | HRS. | HRS.
REG. |SEP |PIE

NAVARRETE A. JAIME DIRECTOR 44 0 0 0 44 T T

AGUILERA ZAPATA MILENA E. PARV. 30 9 2 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ASTROZA ESCOBAR CLAUDIO | PROF.BAS 30 5 0 1 36 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ALEGRIA PAREDES DARWIN PRO.BAS 0 38 0 2 40 | 01/03/2019 | 29/02/2020
églffﬁ(ls_EON ESCOBAR b EFISICA 0 17 0 ) 19 |01/03/2019 |29/02/2020
g@gﬁe_ﬁco BURDILES PROF. BAS 20 0 c 3 g3 | 01/03/2019 [29/02/2020
CATALDO N. JONATHAN P. EFISICA 44 0 0 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
gﬁiﬁgls.:o CABRERA oI 0 0 o | a1 g | 01/03/2019 [29/02/2020
OLAVE PAREDES CAROLINA PIE 0 0 0 | 38 3g | 01/03/2019 | 29/02/2020
PARRA PARRA AMALIA INGLES 0 24 | 4 | 0 2g | 01/03/2019 | 29/02/2020
Eﬁl_?riﬁl\AALDEBENITO oIE 0 0 o | 2 5o | 01/03/2019 | 26/02/2020
PEREZ TORREZ ESTEFANIA PROF. BAS 0 29 0 3 32 | 01/03/2019 |29/02/2020
PINO FUENTEALBA MARIAC. | PROF.BAS 30 3 0 2 35 | 01/03/2019 |29/02/2020
PORTINO FUENTES NATALIA | PROF. BAS 44 0 0 0 44 T T

RAMOS MARIN ANA G. PIE 41 3 0 0 44 | 01/03/2019 |29/02/2020
SAGREDO GODOY MARIAS. E. PARV. 36 5 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
SEPULVEDA T. VIRGINIA PROF. BAS 38 0 0 0 38 | 01/03/2019 | 29/02/2020
SEPULVEDA V. MARIANELA PROF. BAS 43 0 0 1 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
SOBARZO S. FRANCISCA PIE 0 0 0 | 44 44 | 01/03/2019 |29/02/2020
VARGAS JARA DIANA G. PIE 37 0 0 7 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
VIVEROS PAREDES LUIS PROF. BAS 30 8 3 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ZUNIGA TUREUNA GABRIELA PROFXAUS'C 0 24 0 0 04 | 0/03/2019 126/02/2020

TOTAL 477 165 | 14 | 165 | 821
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ESCUELA HEROES DEL ITATA

TiTuLa|  CONTRATAS
NOMBRE CARGO mes [susv Tams. mrs. | TOTAL DESDE HASTA
REG. | SEP |PIE
SAN MARTIN BOCAZ HECTOR | DIRECTOR 0 44 0 0 44 01/03/2019 | 29/02/2020
AEDO SAGREDO ELINA PROF. BAS 38 0 3 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ALVARADO BELMAR SERGIO | PROF. BAS 43 0 0 1 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
BARRERA S. PATRICIA PIE 44 0 0 0 44 T T
CAMPOS R. FRANCISCO PROF. BAS 37 3 1 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
CAMPOS VERGARA PATRICIA | PIE 30 1 13 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
CANCINO CASTILLO JOSE PROF. BAS 41 0 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
CERNA SOTO GINA PIE 44 0 0 0 44 T T
ggﬂ[&?“ INZUNZA PIE. 0 0 0 | 33 33 | 01/03/2019 | 29/02/2020
DIAZ OYARCE BARBARA INGLES 0 4 0 0 4 01/03/2019 | 29/02/2020
ESCOBAR GUEVARA DARWIN | PROF. BAS 44 0 0 0 44 T T
FUENTEALBA M. RODRIGO PIE 41 0 0 1 42 | 01/03/2019 | 29/02/2020
GONZALEZF. SILVIA P. RELIG. 0 38 0 3 41 | 01/03/2019 | 29/02/2020
GUAJARDO SEGURA EDGARDO | I. GRAL. 44 0 0 0 44 T T
GUEVARA JARA M. CAROLINA | PROF. BAS 44 0 0 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
HERMOSILLA DIAZ NURIZ P. INGLES 30 11 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ITURRA GONZALEZ OSCAR PROF. BAS 36 8 0 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
LUENGO CORTES VIVIANA E. PARV. 30 11 3 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
LEIVA OLAVE HAYDEE PIE. 41 0 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
MEDINA ALVAREZ PAOLA PROF. BAS 40 0 0 3 43 | 01/03/2019 | 29/02/2020
MUROZ ESPINOZA FLOR PROF. BAS 30 7 4 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
MURNOZ MARDONES ERVI PROF. BAS 41 1 0 2 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
NAVARRETE Z. MARIA A. E. PARV. 30 11 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
PANTOJA SANDOVAL ANGELA | PROF. BAS 0 40 0 3 43 | 01/03/2019 | 29/02/2020
PARRA MORENO IVONNE PROF. BAS 44 0 0 0 44 T T
RIQUELME BRIONES DAVID P. MUSICA 38 0 3 3 44 01/03/2019 | 29/02/2020
ROBLE FIERRO PAULINA PIE. 0 0 0 27 27 01/03/2019 | 29/02/2020
SALAZARS. SEBASTIAN P.E.FISICA | 44 0 0 0 44 T T
TALAVERA ARRIAGADA IRIS | PIE 44 0 0 0 44 T T
TALAVERA A. SILVIA PROF. BAS 41 0 0 1 42 | 01/03/2019 | 29/02/2020
VENEGAS URRA LIBORIA PROF. BAS 30 8 3 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
VIDAL IBANEZ LUZ M. E. PARV. 0 41 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
&IA.&.QSEAN RIQUELME PIE. 0 0 o | a 4 | 0L/03/2019 [29/02/2020
TOTAL 969 228 | 30 | 145 | 1372
49

PADEM 2020, aprobado segun acuerdo N° 768, de la Sesion Extraordinaria N° 126, de 14 de noviembre de 2019, del

Concejo Municipal de Quillén; y, por Decreto Alcaldicio N° 5119, de 03 de diciembre de2019.




ESCUELA AMANDA CHAVEZ NAVARRETE

TituLa|  CONTRATAS
NOMBRE CARGO res |susv [mrs. Trms. | TOTAL DESDE HASTA
REG. | SEP |PIE
ARAVENA ZUNIGA FRANCISCO | DIRECTOR 44 0 0 0 44 T T
ACURNA STUARDO EDUVIGIS C. |PIE 24 0 0 20 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ACUNA ARAYA CONSTANZA | P. INGLES 0 36 0 0 36 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ALMARZA SUAREZ SANDRA PROF. BAS 38 0 0 3 41 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ASTUDILLO S. CAROLINA A. PROF. BAS 0 39 0 3 42 | 01/03/2019 | 29/02/2020
CAMPOS BELLO LIZARDO PROF. BAS 0 37 5 0 42 | 01/03/2019 | 29/02/2020
CAMPOS JARA JORGE P. INGLES 42 0 0 0 42 | 01/03/2019 | 29/02/2020
CARO ORELLANA MARIASS. PROF. BAS 32 0 12 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
GATICA NUNEZ CAROLINA A. | PROF. BAS 0 35 0 3 3g | 01/03/2019 | 29/02/2020
MELLADO ROBLES MARIAS. | PROF. BAS 30 10 0 3 43 | 01/03/2019 | 29/02/2020
MENDOZA BARRA ELVIA E. PARV. 30 10 1 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
MORA RODRIGUEZ CARMEN G. | PIE. 44 0 0 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ORTEGA TRONCOSO ANA M. E. PARV. 30 10 0 3 43 | 01/03/2019 | 29/02/2020
PEREZ PEREIRA TAMARA. PROF. BAS 36 0 4 0 40 | 01/03/2019 | 29/02/2020
PINTO MENDEZ ROMINA PROF. BAS 0 35 0 3 3g | 01/03/2019 | 29/02/2020
RAMIREZ BELMAR BARBARA | PROF.BAS. 0 38 0 3 41 | 01/03/2019 | 29/02/2020
REBOLLEDO CASTRO CLAUDIA | PROF.BAS. 39 0 0 0 39 | 01/03/2019 | 29/02/2020
RUDOLPH P. PRISCILA PROF. BAS 41 0 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
SAAVEDRA F. VERONICA PIE 0 0 0 | a2 42 | 01/03/2019 | 29/02/2020
SAGREDO BALBOA DOMINGO | PROF. BAS 30 8 3 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
SEPULVEDA A. MARISOL PIE. 44 0 0 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
SEPULVEDA DIAZ ALEX PROF. BAS 30 8 3 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
gEHPRUISL_}_/IEAE’)\IA N?AN JUAN PIE - 0 0 ) 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
SILVA CARRILLANCAESTER | PROF. BAS 30 9 0 3 42 | 01/03/2019 | 29/02/2020
STUARDO MERINO LORENA PROF. BAS 44 0 0 0 44 T T
VALENZUELA V. GUISELY PROF. BAS 41 0 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
VEGA BUSTAMANTE VIVIANA | PROF. BAS 41 0 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
VENEGAS V. RODOLFO PROF. BAS 30 0 14| 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
VILLEGAS AGUILERAEDITH | PIE 44 0 0 0 44 T T
ZAVALA FLORES FABIOLA PIE 44 0 0 0 44 01/03/2019 | 29/02/2020
TOTAL 850 275 | 42 | 106 | 1273
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LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ

TtuLa|  CONTRATAS
NOMBRE CARGO res |somv Tams Tams | TOTAL DESDE HASTA
REG. | SEP |PIE
OSORIO HERNANDEZ IRMA DIRECTOR 0 44 0 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ABURTO SANHUEZA BARBARA PIE. 0 0 42 42 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ACURNA RIQUELME CHISTIAN P.INGLES 0 02 0 0 02 | 01/03/2019 | 29/02/2020
AGUILERA BUSTOS MARCIA P.T.PROF. 26 7 0 2 35 | 01/03/2019 |29/02/2020
ARRIAGADA CAMPOS JESSICA | P. LENG. 30 0 0 3 33 | 01/03/2019 |29/02/2020
BARRIGA ITURRA ALEX P. MATEM. 0 44 0 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
BECERRA C. XIMENA P. BIOLOG. 30 0 14 0 44 T T
BELLO CAMPOS CAROLINA P. LENG. 37 5 0 2 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
CARDENAS FIERRO FLAVIA P. INGLES 0 16 0 3 19 | 01/03/2019 | 29/02/2020
CARTES VENEGAS FELIPE P. MATEM 0 44 0 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
CANTO MOLINA VICTOR PIE 0 0 0 44 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
CERDA BAEZA EDUARDO P.T. PROF. 36 0 0 0 36 T T
CID VILLAGRAN ROLANDO I.GRAL 44 0 0 0 44 T T
CONTRERAS ACUNA PAOLA PIE. 0 0 0 37 37 | 01/03/2019 | 29/02/2020
CHABOUR ARIAS JEAN PAUL | P.MECANICA 0 35 0 2 37 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ESCOBAR E. MARIARILIA P. T. PROF. 44 0 0 0 44 T T
ESPINA REYES PAMELA P.T.P. 0 20 0 0 20 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ESPINOZA RIVERA MARCELO | P. LENG. 33 5 0 3 41 | 01/03/2019 | 29/02/2020
HENRIQUEZ A. RODRIGO P. MUSICA 0 16 14 3 33 | 01/03/2019 | 29/02/2020
JANA PALMA ELIZABETH H. P. LENG. 30 0 14 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
LETELIER RIOS FELIPE P. MATEM. 37 7 0 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
MONROY ARANEDA ALEXIS P.T.P. 0 32 0 3 35 | 01/03/2019 | 29/02/2020
MORA CARRASCO YASNA P.LENG. 0 14 28 2 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
MUROZ ALVAREZ JORGE P. HIST. 30 12 0 2 44 T T
OLIVA MANRIQUEZ YASNA P.E. FISICA 0 18 12 3 33 | 01/03/2019 | 29/02/2020
PAVEZ GIMPEL BLANCA ORIENTAD. 30 0 14 0 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
QUINTANA URREA GUISLAINA | PIE 0 0 0 44 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
RIQUELME F. EDGARDO P.BIOLOG. 30 11 0 3 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
ROCHA ILLANES JAIME PIE 44 0 0 0 44 T T
SEPULVEDA E. CAROLINA PIE. 0 0 0 38 38 | 01/03/2019 | 29/02/2020
SALAZAR PINEDA MONICA P. ARTES V. 30 0 0 0 30 T T
SEPULVEDA E. GUSTAVO PIE 0 0 0 44 44 | 01/03/2019 | 29/02/2020
SILVA GARRIDO ERIKA P. INGLES 44 0 0 0 44 T T
SILVA CAAMARO ANDREA P.ADMINIST. 0 29 0 01 30 | 01/03/2019 | 29/02/2020
VARELA ARRIAGADA EDITHC. | UTP 30 0 14 0 44 01/03/2019 | 29/02/2020
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VALDES FUENTES SAMUEL

P.MECANICA

21 0

1

92 | 01/03/2019

29/02/2020

TOTAL

585

382 110

282

1359

CUADRO RESUMEN DE HORAS Y N° DE DOCENTES - 2018

Concejo Municipal de Quillén; y, por Decreto Alcaldicio N° 5119, de 03 de diciembre de2019.

N° HORAS
CONTRATA N° DOCENTES
SuUB/ TITULA | CONTRA
TITULAR | REG |SEP| PIE | TOTAL RES TAS TOTAL
DAEM 0 44 44 | 44 132 0 3 3
EUACAMAL 130 4 0 47 181 3 2 5
PASO EL R. 132 56 47 237 3 2 5
LIUC. BAJO 164 94 22 283 5 2 7
P. TORRESS. 186 83 12 | 27 308 5 4 9
COYANCO 461 102 | 18 | 20 601 12 2 14
LAGUNA A. 345 185 | 38 | 98 666 10 6 16
EL CASINO 317 216 | 32 | 158 723 9 9 18
H. DEL ITATA 724 370 [101| 134 1329 18 13 31
A. CHAVEZ 573 403 | 59 | 276 | 1311 16 15 31
LICEO 485 399 (120 | 184 | 1188 14 18 32
TOTALES 3517 1956 | 429 | 1057 6959 95 76 171
3442
1. HORAS : Titulares: 51% Contrata: 49%
2. DOCENTES : Titulares: 55% Contrata: 45%
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CUADRO RESUMEN DE HORAS Y N° DE DOCENTES - 2019

B IERAG TITULARES : CONTRATA : %
CONTRATA N° DOCENTES
SUB/
TITULAR | REG | SEP | PIE [ TOTAL | TITULARES | CONTRATAS | TOTAL
DAEM 0 0 0 | 32 32 0 1 1
HUACAMALA | 164 22 | 4 | 47 | 237 4 2 6
PASO EL R. 168 32 0 | 47 247 4 3 7
LIUC. BAJO 217 64 2 | 34 317 6 2 8
P. TORRES S. 198 88 5 | 44 335 5 3 8
COYANCO 452 87 | 08 | 57 604 13 2 15
LAGUNA A. 448 145 | 32 | 127 | 752 13 6 19
EL CASINO 477 165 | 14 | 165 | 821 13 9 22
H. DEL ITATA 969 228 | 30 | 145 | 1372 25 7 32
A. CHAVEZ 850 275 | 42 | 106 | 1273 23 7 30
LICEO 585 382 | 110 | 282 | 1359 17 18 35
TOTALES 4528 1488 | 247 |1086| 7349 123 59 182
2821
1. HORAS : Titulares: 62% % Contrata: 38 %
2. DOCENTES : Titulares: 68 % Contrata: 32 %
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PERSONAL DAEM 2019

1. | ACUNA VALENZUELA KARINA FONOAUDIOLOGA PIE
2. | ARAYA ROBERT SERGIO PSICOLOGO PIE

3. | ARRIAGADA VASQUEZ SERGIO CONDUCTOR

4. | ASKEN SARABIA PABLO TERAPEUTA OCUP. PIE
5. |BADILLA FUENTES DANIELA PSICOLOGA PIE

6. | CALAMBAS FERNANDEZ LISSETH FONOAUDIOLOGA PIE
7. |CHACON PITA AUGUSTO C.EXTRAESCOLAR

8. |DIAZ MUNOZ JUAN A. PSICOLOGO PIE

9. |DIAZ NAVARRETE ISMAEL CONDUCTOR

10| ESPINOZA VALDERRAMA ROMINA FONOAUDIOLOGA PIE.
11} FIERRO TORQUINS PAULA FONOAUDIOLOGA PIE
12| HERNANDEZ SEPULVEDA HERNANF. |FINANZAS

13| HERRERA ACUNA JANNETTE SECRET. PERSONAL

14| HERRERA CONTRERAS RIGOBERTO |MAESTRO

15| HERRERA SALDIAS MIGUEL ENC. MANTENCION

16] ITURRA BARRIGA MARJORIE ASISTENTE SOCIAL PIE
17/ ITURRA GONZALEZ OSCAR JEFE TECNICO

18| ITURRA ONATE GERMAIN ADMINISTRATIVO

19/ LIZAMA FIERRO RODRIGO CONTADOR SEP

20/ MENDOZA SALGADO YENNY SECRETARIA DAEM

21/ MONTERO TAPIA IVAN ADMINISTRATIVO

22| MORA CARRASCO PATRICIO KINESIOLOGO PIE

23| NAVARRETE ROMAN CLAUDIA COORDINADORA PIE
24| RIFFO SANHUEZA NANCY AUXILIAR

25| ROMERO OCAMPO ESTEBAN DOCENTE PIE.

26/ ROMERO CHAVEZ RAUL CONDUCTOR

27/ SALAZAR BELMAR RAUL CONDUCTOR

28| SALAZAR JIMENEZ TERESA SECRETARIA PERSONAL
29| STANGE CHAVARRIA NELLY JEFE FINANZAS

30/ URREA OSORIO CAROLA SECRETARIA FINANZAS
31 VALENZUELA VARGAS LILIAN ASISTENTE JEFE DAEM
32/ VELOSO RAMIREZ YONATHAN | MAESTRO ELECTRICO
33|/ VIDAL HERNANDEZ MARLENE ADQUISICIONES

34/ ZUNIGA GAMONAL URIKA JEFA DAEM (S)

Concejo Municipal de Quillén; y, por Decreto Alcaldicio N° 5119, de 03 de diciembre de2019.
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DOTACION DE PERSONAL SALAS CUNAS

SALA CUNA | CODIGO APELLIDOS NOMBRES FUNCION
Cartes Fierro Andrea Ivonne Directora
Campos Pérez Karen Andrea Educadora
Alarcon Talavera Yaricsa Betsabet | Asist. Parvulos
CARICIAS DE Gutiérrez Estuardo Daniela Angélica | Aux. Serv. M.
BEBE 16107002 | Burgos Gonzélez Yasna Graciela Asist. Parvulos
Villanueva Gélvez Ida del Carmen Asist. Parvulos
Herrera Silva Maria José Asist. Parvulos
Herrera Sepulveda Camila Alejandra | Asist. Parvulos
Campos Quevedo Gisela Alejandra | Asist. Parvulos
Roa Faundez Romina Mariela Directora
Venegas Fuentealba | Moira Beatriz Educadora
Valenzuela Loaiza Maria Elena Asist. Parvulos
CARINOSITOS Rozas Vergara Govanna Graciela | Asist. Parvulos
DEL PORTAL 16107003 | Molina Gmez Liliana Marlene Asist. Parvulos
Urra Castillo Valeria Beatriz Asist. Parvulos
Rosales Nufiez Marcela Isabel Asist. Parvulos
Mérquez Sepulveda | Angelina Asist. Parvulos
Herrera Acufia Marcela Elena Aux. Serv. M.
Morales Chavez Pabla Marcela Directora
Puentes Pino Inés Lorena Asist. Parvulos
RAYITOS DE Rebolledo Iturra Daniela Macarena | Aux. Serv. M.
16107004 - -
AMOR Barriga Montero Janett del Rosario | Educadora

Séanchez Bello

Paola Andrea

Asist. Parvulos

Sepulveda Vera

Katherin Maricela

Asist. Parvulos

Moraga Padilla

Brenda Marilin

Asist. Parvulos

Concejo Municipal de Quillén; y, por Decreto Alcaldicio N° 5119, de 03 de diciembre de2019.
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DETALLE DE ASISTENTES DE LA EDUCACION POR ESTABLECIMIENTO

Establecimiento Asist. Ayud. Asist. Insp Se Aux Asist Sico Sico Moni Infor Adm. Cra | Nochero Total N° Matri

De De Difer Cret Social ped. Logo tor mat. Asist Do Cula

Parv Sala Cen
Tes
Huacamala | - | - [ — | -] - o1l o1* [ -] - | - | - [ - | -~-7] - 02 6 23
Héroes del 03 08 01 | 05| 01 | 04 01 02 | 01 -- 01 01 | 01 01 30 31 381
Itata
Coyanco -- 05 01 | 01 -- 02 -- -- -- -- -- -- 01 -- 10 15 144
Amanda 02 05 06 | 07 | 02 | 06 01 -- 01 -- 01 -- 01 01 33 30 356
Chavez
Liucura - o1t | - [ -] -Jor]ox |[~-] - | ~-1-1]-1-=7] - 03 | 08 | 47
Bajo
Pedro ~- o1 | - [ -]o0o1]or| - | -] - | - — | - o] - 04 | 08 | 64
Torres
Casino 02 03 02 -- 01 | 05| 01* | 01| 01 - 01 -- 01 -- 18 21 245
Paso el - o2 | - [ -] -—Jor]o* | -] - | - [ -] ~-1-7] - 04 | 07 | 34
Roble
Laguna 02 04 01 | 03| 01 | O3 01 -- 01 -- 01 -- 01 -- 18 18 227
Avendario
Liceo LCM -- -- 02 | 05| 01 | 05| O1* -- 01 01 01 -- 01 -- 18 35 327
TOTAL 09 29 13 | 21| 07 | 29 05 03 | 05 01 05 01 | 07 02 137 179 | 1848
453 4,07
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PROPUESTAS Y
PLAN DE ACCION
2020
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TEMAS RELEVANTES PARA EL ANO 2020

1. EIl cambio o paso de un Tramo a otro dentro de la Carrera Docente implica un
aumento significativo en las remuneraciones de los docentes, este afio se refleja
un aumento en los tramos mas altos, lo que incide directamente en el presupuesto.

2. Enel Programa de Integracion Escolar, para dar cumplimiento al DS: 170/10, Rex
N°1628/17, Rex N° 467/18 y Ley N° 20.903, y las orientaciones para aplicar la
normativa, se debera ajustar los horarios de los docentes especialistas, 1o que
generard un aumento en las cargas horarias.

3. Tal como se observa en la Pag. 40, un alto numero de docentes, (54), tiene mas de
10 bienios, lo que se traduce en rentas mas altas, influyendo en el alto porcentaje
sobre el 90% de gasto en remuneraciones del total del presupuesto.

4. Uno de los factores que aumenta el gasto en personal es el alto nimero de licencias
médicas, 408 licencias de enero a la fecha lo que suma un total de 7.036 dias de
licencias.

5. Un 10% de las remuneraciones de Estatuto docente, pagadas por SEP y PIE se
financia con Subvencidn Regular, por lo que las contrataciones de docentes PIE y

SEP, inciden en el presupuesto de la subvencion regular.

Por lo anteriormente expuesto, procede tomar las medidas administrativas
necesarias para mantener la sustentabilidad del sistema comunal de educacion, que
podrian ser entre otras; congelar las contrataciones, reubicacion de personal, fusién

de cursos, supresion de horas e incluso cierre de escuelas.
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AJUSTES PROPUESTOS

Establecimiento Ajuste Disminucion Ahorro
estimado M$
Héroes del Itata Disminucién de un | 1 Educadora
K° 1 Profesor 31.224
Fusion de 1° *
Amanda Chavez Fusion de 1° * 1 Profesor 15.612
Liucura bajo Fusion de curso 1° | 1 Profesor 15.612
a 4° quedando con
16 alumnos
Paso el Roble Fusién de curso 1° | 1 Profesor 15.612
a 4° quedando con
16 alumnos
Huacamala Cerrar PK° y K° 4 | 1 Educadora 15.612
alumnos
Totales Disminucidén de 6 Reubicacion o 93.672
cursos indemnizacién de 6
docentes
*Medida progresiva de acuerdo a matricula
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PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DE LAS ESCUELAS Y LICEO DE
QUILLON

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 18 b) — 18 f) del Estatuto Docente,
modificado por la Ley N° 20.903 (2016), que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, cada establecimiento de crear un Plan de Formacion Docente, el cual debe
centrarse en la mejora continua, preparacion, Planificacion, ejecucion de clases,
evaluacion, retroalimentacion, puesta en comdn y en equipo de buenas Practicas de
Ensefianza y la correccion colaborativa de los déficit detectados en este proceso, asi como
también, en el analisis de resultados de aprendizaje de los estudiantes y las medidas
pedagogicas necesarias para los logros de esos resultados.

El Plan de Desarrollo Profesional Docente, debe ser aprobado por el sostenedor, parte del
PME vy del PELI, y el Director debe dar Cuenta Publica de su Ejecucion.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES PROFESIONALES:

De acuerdo a los diagndsticos Institucionales, de los establecimientos Educativos de la
comuna de Quillon, derivados de procesos reflexivos y continuos de las practicas
profesionales de los docentes y que son vinculantes a los resultados de la evaluacion
docente, encasillamiento docente, resultados SIMCE,, andlisis del acompafiamiento al
aula y Consejos de reflexion, indican que los mayores desafios y necesidades a
enfrentar de los docentes se encuentran en la toma de decisiones pedagdgicas , las que
influyen directamente en los resultados de aprendizajes de los nifios(as), que atienden.
Tales necesidades estan referidas a Procesos de Planificacion, Evaluacion, uso de
recursos de aprendizaje, dominio de la didactica que aplica, manejo de contenidos en
diferentes asignaturas, o actualizacion de ellos y estrategias de resolucién de conflictos o
manejo preventivo de ellos. En virtud de lo cual, este Plan de Desarrollo Profesional
Docente, es un compilado de las necesidades pedagdgicas mas comunes o recurrentes que
han expresado los establecimientos, apuntando a todos los niveles del sistema educativo
de la comuna y que dan respuesta a satisfacer o mejorar estas carencias curriculares
detectadas.
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PROPUESTA ESCUELA AMANDA CHAVEZ NAVARRETE.

IDENTIFICACION:

| NIVELES DE EDUCACION QUE IMPARTE | Parvulario — Basico

Desarrollar en los docentes por medio de la capacitacion, reflexion
pedagdgica e intercambio de experiencia exitosas las competencias
Objetivo necesarias, en generacion de instrumentos evaluativos, planificacion,
didactica de la matematica y lectura comprensiva, actualizacién y/o
General | ;iofundizacion de contenidos en distintas asignaturas, desarrollo del
pensamiento légico, para el apoyo efectivo de las préacticas
pedagogicas docente en el aula y que incluya ademas un plan de
acompafiamiento pedagdgico, la observacion de clases y la
retroalimentacion, para que asegure la transferencia efectiva al aula de
las nuevas competencias curriculares adquiridas.

1 Capacitar a los docentes en la elaboracion de instrumentos de
evaluacion. Y Planificacion curricular

2. Capacitar a los docentes de lenguaje en lectura comprensiva y en la
asignatura de matematica, fortalecer las didacticas para la ensefianza
y aprendizajes, en todos los niveles educacionales del sistema
educativo comunal.

3. Generar instancias de Consejos reflexivos para intercambio de
experiencias pedagdgicas

Objetivos
especificos

4. Promover la capacitacion docente a través de cursos CPEIP
patrocinados por el ministerio de educacion, en profundizacion y/o
actualizacion de contenidos y didactica, en distintas asignaturas.

5.Sistematizar el acompafniamiento al aula para asegurar transferencia
de competencias adquiridas en las capacitaciones.

Accién 1 Capacitacion a los docentes de los establecimientos que lo requieran,
Capacitacion | en instrumentos de evaluacion y el buen uso de los resultados o datos
docente para la elaboracion de planes remediales efectivos que vayan en apoyo
del proceso de ensefianza aprendizaje.

Se contratara durante el segundo semestre del 2019 o primer semestre
2020 la capacitacion en elaboracién de instrumentos de evaluacion y
uso efectivo de resultados, con financiamiento SEP como parte de
acciones definidas en los planes de mejoramiento de los
establecimientos de la comuna.

Objetivo Capacitar a los docentes en la elaboracién de instrumentos de
especifico evaluacion y uso efectivo de resultados.

Fechas Inicio - término Marzo a mayo

Responsable: | Cargo Directores de colegio y/o equipos de gestion
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Recursos para | Capacitacion docente con ATE

la Servicio de alimentacién. Otros

implementacion

Montos 6.000.000.

Medios de Registro Capacitacion docente ( lista de asistencia)

verificacion Registro visita al aula para asegurar transferencia de capacitacion
Revision de instrumentos de evaluacion.
Informe con plan remedial a partir del buen uso de los resultados.

Accién 2: Capacitacion docente en didacticas y razonamiento l6gico —

Capacitacion a
Docentes de
matematicay leguaje
en educacion basicay
Ed. Parvularia (lectura
comprensiva,
razonamiento Légico —
didactica de las
matematicas)
pertenecientes al
sistema comunal de
educacion Quillon.

matematico y lectura comprensiva para Ed. Parvularia y Primer
ciclo Bésico.

Se contratara durante el segundo semestre del 2019 y/o primer
semestre 2020 la capacitacidn en didacticas de las matematicas,
razonamiento l4gico y lectura comprensiva para docentes que
imparten lenguaje y matematica desde el nivel parvulario a
octavo afio basico, con financiamiento SEP, como parte de
acciones definidas en los planes de mejoramiento de los
establecimientos de la comuna.

Objetivo especifico

Capacitar a los docentes de lenguaje en lectura comprensiva, y
en didactica de las matematicas desde nivel parvulario a
educacion basica.

Fechas Inicio
término Marzo 2020
Responsable Cargo Directores de colegio y/o
equipos de gestion
Recursos para la $6.000.000

implementacion

Capacitacion docente con ATE
Servicio de alimentacion
Servicio de transporte

Arriendo de espacio fisico, Otros.

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Registro Capacitacion docente ( lista de asistencia)
Registro visita al aula para asegurar transferencia de
capacitacion

Revision de instrumentos de evaluacion.

Accion 3 :Consejos
reflexivos

Se generaran instancias de reflexion pedagdgica en el
establecimiento y entre establecimientos en el area de lenguaje
y comunicacién y matematica para compartir experiencias
exitosas en el aula.

Objetivo (s) de la ley

Generar instancias de Consejos reflexivos para intercambio de
experiencias pedagogicas

Fechas

Inicio
término

Mayo a Diciembre 2020
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Responsable Cargo : Equipos Técnicos de cada
establecimiento Jefe U.T.P.y
coordinadores de ciclo.

Recursos para la $3.000.000

implementacion Recursos tic’s

Servicio de alimentacion
Computadores, Impresoras
Programas computacionales. Otros

Programa con el que SEP
financia las acciones

Medios de verificacion | Actas de consejo de reflexion
Materiales utilizados ( guias, tics, etc.)
Registro asistencia a la reflexion.

Accién 4: capacitacién CPEIP Inscripcion de docentes en Cursos de CPEIP
gue sean atingentes a diferentes tematicas.

Objetivo (s) de la ley Promover la capacitacion docente a través de

- cursos CPEIP patrocinados por el ministerio de
educacion, en didactica, y en actualizacion de
contenidos, en diversas asignaturas

Fechas Inicio:

Término: ANO 2020
Responsable Cada docente de asignatura | Cargo Docente de aula
Recursos para la implementacién Capacitacion CPEIP
Programa con el que financia las acciones | MINEDUC
Medios de verificacion Certificacién cursos
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PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL ESCUELA
ESCUELA “HEROES DEL ITATA”

IDENTIFICACION:

NIVELES DE EDUCACION QUE Parvulario — Basico
IMPARTE

Desarrollar en los docentes por medio de la capacitacion, reflexién
pedagdgica e intercambio de experiencia exitosas las competencias
Objetivo necesarias, en generacion de instrumentos evaluativos a partir del
decreto 67 que se instalard a partir del afio 2020 en adelante
General | ;janificacion, didactica de la matematica, del lenguaje y promover
el desarrollo de las ciencias naturales y sociales, actualizacion y/o
profundizacion de contenidos en distintas asignaturas, desarrollo del
pensamiento légico, para el apoyo efectivo de las préacticas
pedagdgicas docente en el aula y que incluya ademas un plan de
acompafiamiento pedagdgico, la observacion de clases y la
retroalimentacion, para que asegure la transferencia efectiva al aula de
las nuevas competencias curriculares adquiridas.

1 Capacitar a los docentes en el conocimiento y desarrollo del decreto
67 de evaluacion

Objetivos 2. Capacitar a los docentes de primer y segundo ciclo basico vy
especificos educacion parvularia en didactica de las ciencias naturales ciencias
sociales

3. Generar plan de desarrollo pedagdgico con acompafiamiento externo
con el fin de generar las competencias necesarias en la evaluacion
docente y asi sistematizar y mejorar las practicas pedagogicas

4. Generar plan de desarrollo de la convivencia escolar a partir de un
acompafamiento externo que permita implementar una gestion
efectiva en relacion a la convivencia

Accibén 1 Capacitacion a los docentes de los establecimientos conocimiento y
Capacitacion desarrollo del decreto 67 de evaluacion
docente

Se contratara una asesoria externa con el fin de instalar la evaluacién como
un proceso de ensefianza

Objetivo Capacitar a los docentes en el conocimiento y desarrollo del decreto 67 de

especifico evaluacion

Fechas Inicio

término

Responsable : Cargo Directores de colegio y/o equipos
de gestion

Recursos para | Capacitacion docente con ATE

la Servicio de alimentacion.

implementacion | Otros.

Montos 12.000.000

Medios de Registro Capacitacion docente (lista de asistencia)

verificacion Registro visita al aula para asegurar transferencia de capacitacion
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Accion 2:
Capacitacion
docentes de primery
segundo ciclo basico
y educacion
parvularia en
didactica de las
ciencias naturales y
ciencias sociales

Se capacitara a los docentes de primer y segundo ciclo basico y
educacioén parvularia en didactica de las ciencias naturales
ciencias sociales.

Se contratara durante primer y segundo semestre del 2020 la
capacitacion a los docentes de primer y segundo ciclo basico y
educacion parvularia en didactica de las ciencias naturales
ciencias sociales. Con financiamiento SEP, como parte de
acciones definidas en el plan de mejoramiento

Objetivo especifico

Capacitar a los docentes de primer y segundo ciclo basico y
educacion parvularia en didactica de las ciencias naturales
ciencias sociales

Fechas Inicio
término
Responsable Cargo Directores de colegio y/o
equipos de gestion
Recursos para la $16.000.000

implementacion

Capacitacion docente con ATE
Servicio de alimentacion
Servicio de transporte

Arriendo de espacio fisico. Otros.

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de
verificacion

Registro Capacitacion docente (lista de asistencia)
Registro visita al aula para asegurar transferencia de capacitacion

Accion 3: Consejos

Se Generara plan de desarrollo pedagogico con acompafiamiento

reflexivos externo con el fin de generar las competencias necesarias en la
evaluacion docente y asi sistematizar y mejorar las practicas
pedagdgicas
Objetivo Generar plan de desarrollo pedagdgico con acompafiamiento
externo con el fin de generar las competencias necesarias en la
evaluacion docente y asi sistematizar y mejorar las practicas
pedagogicas
Fechas Inicio
término
Responsable Cargo : Equipos Técnicos de cada
establecimiento Jefe U.T.P. /
Encargado Evaluacion
Recursos para la $9.000.000

implementacién

Recursos tic

Servicio de alimentacion
Computadores, Impresoras
Programas computacionales. otros

Programa con el que
financia las acciones

SEP
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Medios de Capacitacion
verificacion Actas de consejo de reflexion
Materiales utilizados ( guias, tics, etc.)
Registro asistencia a la reflexion.
Acci6n 4: Generacion de plan de desarrollo de la convivencia escolar a

capacitacion CPEIP

partir de un acompafiamiento externo que permita implementar
una gestion efectiva en relacion a la convivencia

Objetivo (s) de la ley

Generar plan de desarrollo de la convivencia escolar a partir de
un acompafiamiento externo que permita implementar una
gestion efectiva en relacion a la convivencia

Fechas Inicio:
Término: ANO 2020
Responsable Cada | Cargo Encargado de convivencia
docente de
asignatura

Recursos para la
implementacion

Capacitacion
$ 7000.000

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de
verificacion

Certificacién cursos

Objetivo General

Fortalecer el desempefio profesional docente mediante la
profundizacion de los conocimientos disciplinarios, pedagogicos
inclusivos con énfasis en la aplicacion de técnicas colaborativas y
de retroalimentacion pedagdgica con otros docentes y
profesionales.

Objetivos
Especificos

1. Aplicar el disefio universal de aprendizajes (DUA),
estrategias y metodologias, considerando EL DECRETO 67
de evaluacion

2. Fortalecer el

desarrollo de las habilidades de lectura

considerando el programa leo primero

3. PROMOVER estrategias para favorecer una sana

convivencia y asi promover mejoras en la ensefianza

Accién (Nombre
y descripcion)

Taller: trabajando el DUA a partir del decreto 67

Realizacion de taller a docentes y asistentes de la educacion para
comprender el disefio universal y asi poder implementar el nuevo
sistema de devaluacion

Objetivo Aplicar el disefio universal de aprendizajes (DUA), estrategias y
especifico metodologias, considerando EL DECRETO 67 de evaluacion
Fechas Inicio Marzo 2020

término
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Responsable Cargo Director- Jefa Técnica Pedagogica de
cada escuela y equipo PIE Comunal.
Recursos para la | Notebook
implementacion | Data
Material fotocopiado.
Programa con el | Recursos SEP

que financia las

acciones
Medios de Lista de asistencia
verificacion Fotografias

Accion (Nombre
y descripcion)

Taller: Fortaleciendo Estrategias de Lectura considerando el
programa leo primero

Jefe Técnico Pedagdgico promovera el programa leo primero con
la finalidad de ir incorporando estrategias lectoras en todos los
niveles escolares

Objetivo Fortalecer el desarrollo de las habilidades de lectura
Especifico considerando el programa leo primero
Fechas Inicio Marzo 2020

término Noviembre 2020
Responsable Cargo Director — Jefe Técnico

Recursos para la
implementacion

Fotocopia de Documento entregado por Agencia de la Calidad
sobre estrategias de lectura comprensiva, afio 2019.

Reportes anuales SIMCE MINEDUC

Fotocopia de Material elaborado por Director y Jefe Técnico
pedagogica correspondiente a tipos de textos que se utilizan en
las evaluaciones SIMCE, tipos de preguntas con la habilidad a
desarrollar y su relacién con puntaje SIMCE.

Programa con el
que financia las

Recursos SEP

acciones
Medios de Lista de asistencia
verificacion Fotografias

Accién (Nombre y

descripcion)

Taller: Andlisis y propuestas. Aportar a la equidad de género
Identificar actitudes, practicas y actividades que pueden
ayudar a promover una mayor equidad de género en la escuela

Objetivo Especifico

Estimular la reflexion respecto a la temaética de la equidad de
género y el rol de la escuela para promoverla en sus practicas
institucionales.

Fechas Inicio 2020
término
Responsable Cargo Duplas Psico-social del
establecimiento
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Recursos para la
implementacion

Notebook

Data, Parlantes

Material fotocopiado

Protocolos creados o reformulados

Programa con el
que financia las

Recursos SEP

acciones
Medios de Acta de trabajo
verificacion Nomina de asistencia

Fotografias

Accion (Nombre y
descripcion)

Talleres: Disefio de estrategias diferenciadas de aprendizaje
considerando el desarrollo de habilidades.

Reflexion sobre las experiencias propias con diversas
metodologias, recursos y resultados en funcién de los tipos de
aprendizajes

Objetivo Especifico

Analizar los resultados y puntajes promedio en cada prueba
Simce, identificando la trayectoria de las evaluaciones segun
tendencia y distribucion por Niveles de Aprendizaje. Proponer
el desarrollo de estrategias de aprendizaje diferenciadas.
Proponer una organizacion interdisciplinaria de trabajo en aula.

Fechas Inicio
2020
término
Responsable Cargo Jefes Técnico

Recursos para la
implementacion

Computador, Data
Material fotocopiado
Reglamento de convivencia escolar

Programa con el
que financia las

Recursos SEP

acciones
Medios de Lista de asistencia
verificacion Normalizacion en cada sala de clases
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PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL PUERTO FRUTALES DE

COYANCO

IDENTIFICACION:

NIVELES DE EDUCACION QUE

IMPARTE

Parvulario — Bésico

Objetivo
General

Desarrollar en los docentes por medio de la capacitacion, reflexion
pedagdgica e intercambio de experiencia exitosas las competencias
necesarias, en generacion de instrumentos evaluativos,
planificaciéon, didactica de la matematica, actualizacién y/o
profundizacion de contenidos en distintas asignaturas, desarrollo
del pensamiento l6gico, para el apoyo efectivo de las practicas
pedagogicas docente en el aula y que incluya ademas un plan de
acompafiamiento pedagogico, la observacién de clases y la
retroalimentacion, para que asegure la transferencia efectiva al aula
de las nuevas competencias curriculares adquiridas.

Objetivos
especificos

1 Capacitar a los docentes en la  Planificacion curricular
diversificadas

2. Generar instancias de Consejos reflexivos para intercambio de
experilencias pedagégicas

3. Promover la capacitacion docente a través de cursos CPEIP
patrocinados por el ministerio de educacion, en profundizacion y/o
actualizacion de contenidos y didactica, en distintas asignaturas.

4.Sistematizar el acompafamiento al aula para asegurar
transferencia de competencias adquiridas en las capacitaciones.

Accion 1
Capacitacion
docente

Se contratara durante el primer semestre del 2020 la
capacitacion de planificacion diversificadas en el contexto DUA,
con financiamiento SEP como parte de acciones definidas en los
planes de mejoramiento de la escuela.

Objetivo especifico

Capacitar a los docentes en planificacion diversificadas en el
contexto DUA

Fechas Inicio Enero — diciembre 2020
término
Responsable : Cargo Director del colegio y equipos
de gestion

Recursos para la
implementacién

Capacitacion docente con ATE

Montos 9.000.000
Medios de Registro Capacitacion docente (lista de asistencia)
verificacion

Registro visita al aula para asegurar transferencia de
capacitacion
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Accion 2: Consejos
reflexivos

Se generaran instancias de reflexion pedagogica en el
establecimiento en el &rea de matematica para compartir
experiencias exitosas en el aula.

Objetivo (s) de la
ley

Generar instancias de Consejos reflexivos para intercambio de
experiencias pedagogicas

Fechas Inicio Mayo 2020
término Diciembre 2020
Responsable Cargo : Equipos Técnicos de cada
establecimiento Jefe U.T.P.

Recursos para la
implementacion

$300.000

Recursos tic

Servicio de alimentacion
Computadores, Impresoras
Programas computacionales. otros

Programa con el
que financia las

SEP

acciones
Medios de Actas de consejo de reflexion
verificacion Materiales utilizados ( guias, tics,etc)
Registro asistencia a la reflexion.
Accion 3: Inscripcion de docentes en Cursos de CPEIP que sean atingentes a

capacitacion CPEIP

diferentes tematicas.

Objetivo (s) de la
ley

Promover la capacitacion docente a través de cursos CPEIP
patrocinados por el ministerio de educacion, en didactica, y en
actualizacion de contenidos, en diversas asignaturas

Fechas Inicio: Enero 2020
Término: Diciembre 2020

Responsable Cada | Cargo Docente de aula

docente de

asignatura

Recursos para la
implementacion

Capacitacion CPEIP

Programa con el
que financia las
acciones

MINEDUC

Medios de
verificacion

Certificacion cursos

Objetivo General

Fortalecer el desempefio profesional docente mediante la
profundizacion de los conocimientos disciplinarios, pedagogicos
inclusivos con énfasis en la aplicacién de técnicas colaborativas y de
retroalimentacion pedagdgica con otros docentes y profesionales.
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Objetivos
Especificos

1. Aplicar el disefio universal de aprendizajes (DUA), estrategias y
metodologias, considerando las diversas formas de aprendizaje.

2. Fortalecer el desarrollo de las habilidades de lectura
(localizar, relacionar e interpretar y reflexionar) para
lograr mejores niveles de comprension lectora.

3. Entregar estrategias para favorecer una sana convivencia,
proporcionando herramientas orientadas al logro de una
educacion integral.

Accion (Nombre
y descripcion)

Taller: Atendiendo la diversidad en el aula:

Perspectivas y metodologias.

Realizacion de taller a docentes y asistentes de la educacion para
comprender el disefio universal y algunas estrategias y
metodologias tomando conciencia de las diversas formas de
aprendizaje.

Objetivo Aplicar el disefio universal de aprendizajes (DUA), estrategias y
especifico metodologias, considerando las diversas formas de aprendizaje.
Fechas Inicio Enero 2020

término Diciembre 2020
Responsable Cargo Director- Jefa Técnica

Pedagogica Yy equipo PIE

Recursos para la | Notebook
implementacion | Data

Material fotocopiado.
Programa con el | Recursos SEP

que financia las

acciones

Medios de Lista de asistencia

verificacion

Accion Taller: Fortaleciendo Estrategias de Lectura Comprensiva.
(Nombre y Mejorar el nivel de comprension lectora de las alumnas y alumnos

descripcion)

de la escuela, implementando diferentes estrategias pedagdgicas
tendientes a disminuir la comprension lectora sélo en el nivel
explicito o literal y aumentar la comprension en el nivel implicito
o inferencial.

Objetivo Fortalecer el desarrollo de las habilidades de lectura (localizar,
Especifico relacionar e interpretar y reflexionar) para lograr mejores niveles
de comprension lectora.
Fechas Inicio Mayo 2020
término Noviembre 2020
Responsable Cargo Director — Jefe Técnico

Recursos para
la
implementacion

Fotocopia de Documento entregado por Agencia de la Calidad
sobre estrategias de lectura comprensiva.
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Reportes anuales SIMCE MINEDUC

Fotocopia de Material elaborado por Director y Jefe Técnico
pedagogica correspondiente a tipos de textos que se utilizan en las
evaluaciones SIMCE, tipos de preguntas con la habilidad a
desarrollar y su relacion con puntaje SIMCE.

Programa con
el que financia

Recursos SEP

las acciones

Medios de Lista de asistencia.

verificacion

Accion Taller: Protocolos de accion ante el caso de abuso sexual de nifios,
(Nombre y nifias y adolescentes.

descripcion)

Desarrollo de taller realizado por la dupla psico-social del
establecimiento donde se abordan las tematicas de tipificacion del
delito, responsabilidad y abordaje de la denuncia y las medidas de
proteccion de la integridad del nifio, nifia y adolecente.

Ademas se realizara la actualizacion participativa de los docentes
y asistentes de la educacion del protocolo ante abuso sexual.

Objetivo Entregar estrategias para favorecer una sana convivencia,
Especifico proporcionando herramientas orientadas al logro de una educacion
integral.
Fechas Inicio Mayo 2020
término Diciembre 2020
Responsable Cargo Duplas Psico-sociales del
DAEM
Recursos para | Notebook

la
implementacion

Data, Parlantes
Material fotocopiado
Protocolos creados o reformulados

Programa con Recursos SEP

el que financia

las acciones

Medios de Acta de trabajo
verificacion NoOmina de asistencia

Fotografias
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DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE 2020

ESCUELA LIUCURA BAJO

OBJETIVO Fortalecer y actualizar a los docentes por medio de la capacitacion
GENERAL las competencias necesarias para profundizar en didacticas
efectivas en el area de las matematicas y lenguaje para lograr un
apoyo efectivo en el aula
Objetivos 1. Capacitar a los docentes de primer y segundo ciclo basico
especificos en didacticas de las matematicas en el planteamiento y la
resolucién de problemas matematicos
2. Capacitar a los docentes de primer y segundo ciclo basico
en el desarrollo de la habilidad de la redaccion y escritura
en el area del lenguaje
Accién 1 : Se contratara durante el primer semestre 2020 la capacitacion en
capacitacion la did4ctica de las matematicas referida al planteamiento y
docente resolucion de problemas matematicos
Accibn 2: Se contratara durante el primer semestre 2020 una capacitacion
capacitacion para desarrollar la habilidad de redaccion y escritura
docente
Fechas Inicio: abril 2020

Termino : julio 2020

Responsables

Cargo: director y equipo de gestion

Recursos para
la
implementacion

Capacitacion docente con ate
Servicio de alimentacion
Arriendo de espacio fisico

Otros
Programa con SEP
el que se
financian las
acciones
Medios de Certificado de capacitacion
verificacion Lista de asistencia

Transferencia de la capacitacion
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PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL ESCUELA “PASO EL ROBLE” DE

Identificacion:

QUILLON

Niveles de educacion que imparte

Educacion Parvularia y Basica

Comuna, region

Quillon — region de Nuble

Accion 1 capacitacion de los docentes del establecimiento, en instrumentos de
Capacitacion evaluacion con el proposito de lograr una medicion efectiva de los aprendizajes
docente de los estudiantes, y que sean coherentes con los objetivos de aprendizaje que
se estdn midiendo.
Tiempo:
Se contratard durante el segundo semestre del 2019 y/o afio 2020 la
capacitacion en elaboraciéon de instrumentos de evaluacion, con
financiamiento SEP como parte de accidn definida en el plan de mejoramiento
del establecimiento.
Objetivo Capacitar a los docentes en la elaboracion de instrumentos de evaluacion.
especifico
Fechas Inicio Junio de 2020
Término Diciembre de 2020
Responsable : Cargo Director del establecimiento.

Recursos para la
implementacion

Capacitacion docente con ate
Servicio de alimentacion

Otros.
Montos 3.000.000
Medios de Registro capacitacion docente (lista de asistencia)

verificacion

Programa de capacitacion

Anélisis de acompafiamiento al aula para asegurar transferencia de la
capacitacion.

Anélisis de instrumentos de evaluacion.

Accion 2:
Capacitacion
docente en Ed.
Parvularia
(razonamiento
légico — matem)
1°y 2° ciclo
basico en
didactica de las
matematicas.

Capacitacion docente en didacticas y razonamiento l6gico — matematica (ed.
Parvulario), matematicas 1° a 6° bésico.

Se contratara durante el segundo semestre del 2019 y/o afio 2020 la
capacitacion en didacticas de las matematicas para docentes de 1° a 6°
basico, y en razonamiento l6gico-matematico en educacion parvularia con
financiamiento SEP, como parte de acciones definidas en el plan de
mejoramiento del establecimiento.

Objetivo Capacitar a los docentes de 1° a 6° basico en didactica de las mateméticas y
especifico educacion parvularia en razonamiento 16gico-matematico
Fechas Inicio Junio de 2020
Término Diciembre de 2020
Responsable Cargo Director
Recursos para la | $3.000.000

Implementacion

Capacitacion docente con ATE
Servicio de alimentacion
Servicio de transporte
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Arriendo de espacio fisico, Otros.

Programa con el | SEP

que financia las

acciones

Medios de
verificacion

Registro capacitacion docente (lista de asistencia)

Programa de capacitacion

Anélisis de acompafiamiento al aula para asegurar transferencia de la
capacitacion.

Objetivo
General

Desarrollar en los docentes por medio de la capacitacion, reflexion pedagdgica e
intercambio de experiencia exitosas las competencias necesarias, en generacion de
instrumentos evaluativos, planificacion, didéctica de la matematica, actualizacion
y/o profundizacion de contenidos en distintas asignaturas, desarrollo del
pensamiento ldgico, para el apoyo efectivo de las practicas pedagdgicas docente en
el aula y que incluya ademas un plan de acompafiamiento pedagdgico, la
observacion de clases y la retroalimentacion, para que asegure la transferencia
efectiva al aula de las nuevas competencias curriculares adquiridas.

Objetivos
especificos

1. Capacitar a los docentes en la elaboracion de instrumentos de evaluacién. Y
Planificacion curricular

2. Capacitar a los docentes de primer y segundo ciclo basico en didactica de las
matematicas y educacion parvularia en razonamiento I6gico-matematico

3. Generar instancias de Consejos reflexivos para intercambio de experiencias
pedagdgicas

4. Promover la capacitacion docente a través de cursos CPEIP patrocinados por el
ministerio de educacion, en profundizacién y/o actualizacion de contenidos y
didactica, en distintas asignaturas, médulos o nucleos.

5. Sistematizar el acompafiamiento al aula para asegurar transferencia de
competencias adquiridas en las capacitaciones.

Accibn 3 : Se generaran instancias de reflexion pedagdgica en el establecimiento y
Consejos entre establecimientos del microcentro en las diferentes asignaturas o
reflexivos nacleos para compartir experiencias pedagégicas en el aula.
Objetivo Generar instancias de Consejos reflexivos para intercambio de
Especifico experiencias pedagdgicas
Fechas Inicio mayo 2020

término diciembre 2020
Responsable Cargo Equipos Técnicos de cada

establecimiento Jefe U.T.P./
Coordinador de microcentro

Recursos para la | $3.000.000
implementacion Recursos tic

Servicio de alimentacion
Computadores

Impresoras

Programas computacionales.
otros
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Accion 4: Inscripcion de docentes en Cursos de CPEIP que sean atingentes a diferentes
capacitacion tematicas.
CPEIP
Obijetivo (s) de | Promover la capacitacion docente a través de cursos CPEIP patrocinados por el
la ley ministerio de educacion, en didactica, y en actualizacion de contenidos, en
: diversas asignaturas
Fechas Inicio: marzo 2020
Término: diciembre 2020
Responsable Cargo Docente de aula

Cada docente
de asignatura

Recursos para
la
implementacion

Capacitacion CPEIP

Programa con
el que financia

MINEDUC

las acciones
Medios de Certificacion cursos
verificacion Actas de consejo de reflexion

Materiales utilizados (guias, tics, etc.)
Registro asistencia a la reflexion.

Programa con el
que financia las

SEP

acciones
Fortalecer el desempefio profesional docente mediante la profundizacién de los
Objetivo conocimientos de la convivencia escolar con énfasis en la resolucion de problema.
General
Objetivo 4. Aplicar estrategias de resolucion de conflictos.
especifico
5. Fortalecer el desarrollo de las habilidades de mediacion.
6. Entregar estrategias para favorecer la convivencia, proporcionando
herramientas orientadas al logro de una sana convivencia escolar.
Accion Taller: “Resolucion de Problema”.
(Nombre y Realizacion de taller a docentes y asistentes de la educacion para comprender

descripcion)

algunas estrategias y metodologias tomando conciencia de la importancia de la
mediacién en conflictos.

Objetivo Aplicar estrategias y metodologias de resolucion de problemas.
especifico
Fechas Inicio abril 2020
término diciembre 2020
Responsable Cargo Director, coordinador microcentro y
equipo PIE Comunal.
Recursos para | Notebook
la Data

implementacion

Material fotocopiado.
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Programa con Recursos P.1.E, Auto gestion.
el que financia
las acciones

Medios Certificacion taller
verificacion
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PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL LAGUNA AVENDANO

IDENTIFICACION:

ESCUELA Laguna Avendafio

RBD. 4019-3

NIVELES DE EDUCACION QUE Ed. Parvularia

IMPARTE Basica
Mejorar y fortalecer el desempefio profesional docente mediante la
actualizacion, profundizacion y reflexion sobre la practica profesional,

Objetivo con especial énfasis en la aplicacion de técnicas colaborativas y de

General retroalimentacion pedagdgica con otros docentes y profesionales, asi
como también el desarrollo y fortalecimiento de las competencias para la
inclusion educativa y el manejo de estrategias en la resolucion de
conflictos.

Objetivos Fortalecer los procesos de planificacion, evaluacion, uso de recursos de

especificos aprendizaje, dominio de la didactica que aplica.

Fortalecer estrategias de resolucion de conflictos.

Fortalecer el trabajo colaborativo

Generar competencias en los docentes en el uso de las TICS y Biblioteca CRA
para ser aplicadas en las asignaturas que imparten.

Analizar los indicadores de la evaluacion docente, mediante
presentaciones tedrico practico, para monitorear, retroalimentar vy
potenciar la practica docente en el aula.

Accion (Nombre
y descripcidn)

Didéctica docente
Generar instancias de reflexion pedagdgica, contratar plataforma Lirmi
(disefio de planificacion y evaluacion)

Objetivo Fortalecer los procesos de planificacion, evaluacion, uso de recursos de
especifico aprendizaje, dominio de la didactica que aplica.
Fechas Inicio Septiembre 2019
término Diciembre 2020
Responsable: Cargo Director
Equipo Técnico
Docentes
Recursos para la | Data
implementacion | Computador
Internet
impresora
Material de oficina
Programa con el SEP

gue financia las

Medios de
verificacion

Registro de asistencia.
Acta de consejo
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Accion (Nombre y descripcidon)

Resolucidn de conflictos
Desarrollar instancias de reflexion en resolucion de
conflictos.

Objetivo especifico

Fortalecer estrategias de resolucién de conflictos.

Fechas Inicio Septiembre 2019
término Diciembre 2019
Responsable: Cargo Director
Equipo Técnico
Docentes
Recursos para la Data
implementacion Computador
Internet
impresora
Material de oficina
Programa con el que financia las | SEP

Medios de verificacion

Registro de asistencia.
Acta de consejo

Accién (Nombre y descripcidn)

Trabajo colaborativo
Realizar talleres para docentes y asistentes de la
educacién en técnicas de trabajo colaborativo.

Obijetivo especifico

Fortalecer el trabajo colaborativo.

Fechas Inicio Septiembre 2019
término Diciembre 2019
Responsable: Cargo Director
Equipo Técnico
Docentes
Recursos para la Data
implementacion Computador
Internet
impresora
Material de oficina
Programa con el que financialas | SEP

Medios de verificacion

Registro de asistencia.
Acta de consejo

Accién (Nombre y descripcidon)

Estrategias pedagogicas

Desarrollar talleres de intercambio de préacticas
pedagdgicas y de reflexion entre pares monitoreando y
retroalimentando su aplicacion.

Obijetivo especifico.

Revisar, analizar y aplicar estrategias pedagogicas activas
y didacticas modernas que contribuyan al aprendizaje en
una educacion inclusiva, para favorecer el mejoramiento
de las practicas docentes en el aula

Fechas Inicio Mayo 2019
término Diciembre 2020
Responsable Cargo Director
Equipo Técnico
Docentes
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Recursos para la
implementacion

Material de oficina
Data

Computador

Internet

Softwares educativos
Material didactico

Programa con el que financia
las acciones

SEP

Medios de verificacion

Acta de consejo
Registro de asistencia
Pautas de monitoreo al aula

Accion (Nombre y descripcion)

Centros de recursos
Capacitar a docentes en el uso de las TICS y Centro de
Recursos de Aprendizaje CRA.

Objetivo Especifico

Generar competencias en los docentes en el uso de las
TICS y Biblioteca CRA para ser aplicadas en las
asignaturas que imparten.

Fechas Inicio Septiembre 2019
término Diciembre 2020
Responsable Cargo Director
Equipo técnico
Monitor
Recursos para la Computadores
implementacion Data
Internet
Softwares educativos
Recursos CRA
Programa con el que financia SEP

las acciones

Medios de verificacion

Registro de asistencia
Actas de consejo
Pauta de monitoreo

Accion (Nombre y descripcion)

Evaluacion docente

Realizar consejos técnicos sobre indicadores de
Evaluacion docente para favorecer las practicas docentes
en el aula y la elaboracion del portafolio.

Objetivo Especifico

Analizar los indicadores de la evaluacién docente,
mediante  presentaciones tedrico  practico, para
monitorear, retroalimentar y potenciar la practica docente
en el aula.

Fechas Inicio Septiembre 2019

término Diciembre 2020
Responsable Cargo Director

Equipo Técnico

Recursos para la Data
implementacion Computador

Internet
Programa con el que financia SEP

las acciones

Medios de verificacion

Acta de consejo
Registro de asistencia
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PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE HUACAMALA

Objetivo General

Generar instancias para la participacion de docentes en
actividades de perfeccionamiento, capacitacion de acuerdo a
necesidades detectadas y definidas como necesarias para
desarrollar mejores procesos educativos en el establecimiento

Objetivos especificos

1 Capacitar a los docentes en la elaboracion de instrumentos
planificacion diversificada e integrada.

2. Capacitar a los docentes en el uso efectivo de software
educativos en pizarra digital

3. Capacitar a Docentes en la confeccion de instrumentos
coherentes con la evaluacion autentica de aprendizajes

4. Generar instancias de andlisis de resultados de evaluaciones en
Consejos reflexivos con el fin de articular y lograr mejoras en el
proceso educativo.

5. Propiciar espacios de capacitacion interna de didactica con
material concreto en matematicas y lenguaje

6. Generar instancias de capacitacion interna de estimulacién
cognitiva a través de la practica del inglés y otras estrategias.

7.- Capacitar a docentes en el manejo del ambiente y zonas de
trabajo dentro del aula, con el fin de generar mayor motivacion
y estimulacién cognitiva.

8.- Generar espacios de reflexion docente en cuanto a
comunicacion efectiva con apoderados y favorecer talleres para
padres en reunion de apoderados.

Accion 1:

Capacitacién docente en
Planificacion Diversificada

Obijetivo especifico

Capacitar a los docentes en la elaboracién de instrumentos
planificacién diversificada e integrada.

Fechas Inicio Diciembre 2019
término Y marzo 2020

Responsable : Cargo Equipo de gestion-ATE

Recursos para la

implementacion SEP

Programa con el que $ 300.000

financia las acciones

Medios de verificacion

Registro Capacitacion docente ( lista de asistencia)

Accion 2:

Capacitacion docente en Recursos Digitales

Obijetivo especifico

Capacitar a los docentes en el uso efectivo de software
educativos en pizarra digital

Fechas Inicio Abril a Noviembre 2020
término
Responsable Cargo Encargada de informéatica DAEM
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| Y escuela

Recursos para la
implementacion

0

Medios de verificacion

Registro Capacitacion docente ( lista de asistencia)

Accibn 3 : Capacitaciéon en Evaluacién Auténtica

Objetivo Capacitar a Docentes en la confeccion de instrumentos
coherentes con la evaluacion autentica de aprendizajes

Fechas Inicio Diciembre 2019
término y Marzo 2020

Responsable Cargo Equipo de Gestion - ATE

Recursos para la $ 300.000

implementacion

Programa con el que SEP

financia las acciones

Medios de verificacion

Lista de asistencia

Accion 4:

Analisis de resultados de las Evaluaciones

Objetivo: Generar instancias de analisis de resultados de evaluaciones en
Consejos reflexivos con el fin de articular y lograr mejoras en
el proceso educativo

Fechas Inicio: Marzo a Diciembre
Término:

Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la 0

implementacion

Programa con el que
financia las acciones

Medios de verificacion

Tabulaciones estadisticas de datos de resultados académicos

Didactica con material concreto

Accion 5:

Objetivo: Propiciar espacios de capacitacion interna de didactica con
material concreto en matematicas y lenguaje

Fechas Inicio: Marzo a Diciembre 2020
Término:

Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la 0

implementacion

Programa con el que SEP

financia las acciones

Medios de verificacion

Seguimiento en aula y planificaciones con uso de material
concreto y/o digital

Accion 6 : Estrategias de Estimulacion Cognitiva

Objetivo: Generar instancias de capacitacion interna de
estimulacion cognitiva a través de la practica del inglés
y otras estrategias.

Fechas Inicio: | Abril 2020

82

PADEM 2020, aprobado segin acuerdo N° 768, de la Sesion Extraordinaria N° 126, de 14 de noviembre
de 2019, del Concejo Municipal de Quillén; y, por Decreto Alcaldicio N° 5119, de 03 de diciembre de2019.



Término: Diciembre 2020
Responsable Cargo Equipo de Gestion y Teacher
Recursos para la 0

implementacion

Programa con el que
financia las acciones

Medios de verificacion

Seguimiento en aula y planificaciones con aplicacion de
técnicas de estimulacion pasiva y activa.

Accion 7: Ambiente y Zonas activas de trabajo

Objetivo: Capacitar a docentes en el manejo del ambiente y zonas
de trabajo dentro del aula, con el fin de generar mayor
motivacion y estimulacién cognitiva.

Fechas Inicio: Diciembre 2019 y septiembre 2020
Término:

Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la 0

implementacion

Programa con el que
financia las acciones

Medios de verificacion

Seguimiento en aula y planificaciones con aplicacion de
técnicas de estimulacion pasiva y activa en el ambiente.

Accion 8: Capacitacion Talleres para Padres y comunicacion
efectiva

Objetivo: Generar espacios de reflexién docente en cuanto a
comunicacién efectiva con apoderados y favorecer
talleres para padres en reunion de apoderados

Fechas Inicio: Diciembre 2019
Término: Septiembre 2020

Responsable Cargo Equipo de Gestién

Recursos para la 0

implementacion

Programa con el que
financia las acciones

Medios de verificacion

Plan anual de reuniones de apoderados que incluyan
tematicas relevantes y atingentes a las necesidades del
curso.
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PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE PEDRO TORRES SABELLE

l.- IDENTIFICACION:

ESCUELA PEDRO E. TORRES SABELLE
RBD. 4001-0
NIVELES DE EDUCACION QUE PARVULARIA Y BASICA
IMPARTE
OBJETIVOS
OBJETIVO Desarrollar capacidades profesionales en los docentes para favorecer y
GENERAL potenciar el proceso educativo, con la finalidad de lograr aprendizajes de
calidad con todos nuestros alumnos y alumnas.
OBJETIVOS 1.- Afianzar el uso de las Tics. en la ensefianza de las asignaturas de:
ESPECIFICOS Lenguaje y Comunicacion, Educacion Matematica, Ciencias Naturales,

Historia, Geografia y Ciencias Sociales

2.- Analizar los indicadores de la Evaluacién Docente, mediante
presentaciones tedrico practica, para potenciar la practica docente en el
aula

3.- Desarrollar estrategias para favorecer el aprendizaje (memoria,
atencidn, concentracién) de todos los estudiantes, mediante el intercambio
de experiencias y materiales.

4.- Desarrollar, con los docentes, talleres préacticos de Educacion artistica
con la finalidad de mejorar las competencias pedagdgicas en este ambito.

PLANIFICACION

Accion (Nombre y
descripcidon)

Uso de Tics.

Desarrollo de talleres con los docentes para generar intercambio de
diversas estrategias en el uso de tics. Mejorando de esta forma la practica
tanto en el aula como en la sala de informética.

Obijetivo especifico

Afianzar el uso de las Tics. en la ensefianza de las asignaturas de:
Lenguaje y Comunicacion, Educacion Matematica, Ciencias Naturales,
Historia, Geografia y Ciencias Sociales

Fechas Inicio 01/03/2020
Término 30/12/2020
Responsable: Cargo UTP

Recursos para la
implementacion

Sala informatica, Tablet, tecleras, pizarra interactiva, internet.

Programa con que
financia las acciones

SEP

Medios de
verificacion

Hoja de asistencia a talleres.

Accion (Nombre y
descripcidn)

Andlisis de indicadores de evaluacién docente.

Fortalecimiento de las competencias de los docentes a través del anélisis
de los distintos indicadores de evaluacion docente, desarrollado en talleres
practicos, mensualmente.
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Obijetivo especifico

Analizar los indicadores de la Evaluacion Docente, mediante
presentaciones tedrico practica, para potenciar la practica docente en el
aula

Fechas Inicio Marzo / 2020
Término Diciembre / 2020
Responsable: Cargo Director

Recursos para la
implementacion

Material de oficina, PC, data, Internet, tinta.

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de
verificacion

Hoja de asistencia a talleres.

Accion (Nombre y
descripcion)

Desarrollo de estrategias de Aprendizajes.

Desarrollo de talleres tedrico practicos en forma mensual con la finalidad
de revisar, analizar e intercambiar distintas estrategias que permitan
mejorar la capacidad de atencidn, concentracién y memoria de nuestros
estudiantes.

Objetivo especifico

Desarrollar estrategias para favorecer el aprendizaje (memoria, atencion,
concentracion) de todos los estudiantes, mediante el intercambio de
experiencias y materiales.

Fechas Inicio Marzo /2020
Término Diciembre /2020
Responsable: Cargo UTP

Recursos para la
implementacion

Recursos CRA, PC, Data, material de oficina, Internet.

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de
verificacion

Hoja de asistencia a talleres.

Accién (Nombre y
descripcion)

Mejorando nuestras practicas en Educacion artistica.

Desarrollo de jornadas de capacitacién con docentes especialistas en
asignaturas de educacion artistica para mejorar las practicas en el aula y
desarrollar de mejor forma las habilidades en nuestros estudiantes,
canalizando sus diversos intereses.

Obijetivo especifico

Desarrollar, con los docentes, talleres practicos de Educacidn artistica con
la finalidad de mejorar las competencias pedagdgicas en este &mbito.

Fechas Inicio Marzo / 2020
Término Diciembre / 2020
Responsable: Cargo Director(a)

Recursos para la
implementacion

Docentes especialistas (para desarrollo de talleres), materiales de
Educacion Artistica, PC, data, Internet, material de oficina, caja chica,
etc.

Programa con el que
financia las acciones

SEP
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Medios de Hoja de asistencia a talleres y/o jornadas de capacitacion.
verificacion

PLAN DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE ESCUELA EL CASINO

OBJETIVO Sistematizar la realizacion de clases con transito de habilidades
Ne 1

Accion Nombre de la Accién: Transito de habilidades.

Descripcion de la Accidn: Los docentes del establecimiento transitan desde una
habilidad inicial, elemental para lograr desarrollar una habilidad avanzada.

., Entre pares.(coordinadora técnica).
Capacitacion P ( )

Fechas Inicio Abril
Término Diciembre.

Responsable Cargo UTP
Recursos Material fungible.
Medips df: - Lista de asistencia a capacitacion.
Verificacion - Gufa de trabajo.

- Informe de avance de los profesionales.
Financiamiento PIE $

SEP $

Aporte Municipal $

Otros $ Gastos en material fungible.

Total | $ 10.000

Capacitacion Profesional PIE

Fechas | semestre Uso de tablets
| semestre Uso Pantallas digitales.
Responsable Cargo Director.
Recursos Material digital
Medios de Fichas técnicas

Verificacion Descripcion del taller
Lista de asistencia.

Financiamiento | PIE $ Sl
SEP $
Aporte Municipal $
Otros $
Total | ¢ 10.000

OBJETIVO  |Generar competencias en los docentes de la unidad educativa en el uso y
Ne 2 disefio de ambientes de aprendizaje y didacticas digitales para ser aplicadas
en las asignaturas que imparten.

Accién Nombre de la Accion: Capacitar a los docentes y asistentes de aula en el
uso del material tecnoldgico disponible en el establecimiento.
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Descripcién de la Accidn: Implementacion del acompafiamiento al
docente de aula, por quien imparte la capacitacion interna.

OBJETIVO Potenciar el desarrollo de habilidades sociales que favorezcan el clima laboral y
N°3 la comunicacion asertiva en los docentes.

Accion -Taller de desarrollo de habilidades blandas.
-Taller de educacién emocional en el aula.
- Otras.

Descripcion de la accion: Entregar herramientas a los docentes del
establecimiento para mejorar la comunicacion, resolver situaciones
emocionales en los estudiantes.

Capacitacion Entre pares( Dupla psicosocial)
Fechas | semestre Abril 2020.
Il semestre )
Julio 2020.

Responsable Cargo Director
Recursos Material Fungible - Material audiovisual.
Medips df: Descripcion de los Talleres
Verificacion Lista de asistencia
Financiamiento PIE $

SEP $10.000

Aporte Municipal $

Otros $
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OBJETIVO Colaborar con los docentes para el mejoramiento de sus précticas evaluativas, habilitandolos
N° 4 en habilidades, conceptos claves, que les permitan llevar a cabo procesos evaluativos
significativos.
Accion Nombre de la Accidén: Mejorando instrumentos de evaluacion.

Descripcion de la Accion: Los docentes confeccionan instrumentos de evaluacion,
designando un porcentaje inferior a las habilidades iniciales, elementales y uno mayor a las
habilidades superiores.

Capacitacion

Entre pares (Coordinadora Técnica UTP)

Periodo

Abril a noviembre del 2020.

Fechas

Abril 2020.
Julio 2020.

| capacitacion
Il capacitacion

Responsable

Cargo UTP Equipo de Gestion.

Recursos Material fungible, material audiovisual.
Medios de Descripcion del taller entre pares.
Verificacion Registro de asistencia de docentes.

Creacion de instrumentos de evaluacion.

Financiamiento | PIE $
SEP $ $10.000
Aporte Municipal $
Otros $
Total | ¢ $10.000
OBJETIVO Sistematizar en la asignatura de matematica, el transito de habilidades como representar,
N° 5 modelar, resolver problemas y argumentar y comunicar.
Accion Nombre de la Accion: Transito de habilidades en matematica.

Descripcion de la Accion:
habilidades de matematica.

Que

los docentes en sus clases transiten por las diferentes

Capacitacion

Entre pares(Coordinadora Técnica UTP)

Periodo

Afo 2020.
| Capacitacion Abril 2020.
Il Capacitacion Julio 2020.

Responsable

Cargo Equipo de Gestion.

Recursos Recursos audiovisual, material fungible.
Medios de Registro de asistencia de docentes.
Verificacion | pescripcion del taller.

Financia

PIE $
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miento

SEP $10.000

Aporte Municipal $

OBJETIVO Promover la capacitacion docente a través de cursos de CPEIP financiados por el Ministerio
N° 6 de Educacion en diversas areas.
Accion Nombre de la Accion: Cursos del CPEIP

Descripcion de la Accion: Inscripcion de docentes en cursos del CPEIP, ya sean cursos de
actualizacion como de asignaturas.

Capacitacion

Docentes

Marzo a diciembre del 2020.

Periodo
Responsabl Director
e
Recursos Material fungible, material audiovisual.
Medios de Ficha de seleccion y certificacion.
Verificacio
n

Financiamiento

MINEDUC

OBJETIVO Lograr un cambio de actitud respecto al rol del profesor actual, no como transmisor de
No7 conocimientos, sino como facilitador del aprendizaje, donde se observe su capacidad de
liderazgo para mejorar la motivacion escolar en nuestros estudiantes.
Accion Fortalecer a los docentes con capacidad de liderazgo para mejorar el autoestima escolar.

Descripcion de la accion: Implementacion del acompafiamiento al aula de parte del Equipo
de Gestion.

Capacitacion

Dupla psicosocial.

Fechas

| capacitacion. Marzo 2020.

Il capacitacion. Julio  2020.

Responsable

Cargo Equipo de Gestion.

Recursos Material Fungible, material audiovisual (proyector) Alimentacion.
nglios _de Pauta de autoevaluacion.
Verificacion Lista de asistencia.

Descripcion de la actividad.

Financiamiento

PIE

SEP

Aporte Municipal
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Otros

$

Total | $100.000

L

IDENTIFICACION:

PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL
ICEO POLIVALENTE LUIS CRUZ MARTINEZ.

DEPENDENCIA

Municipal

NIVELES DE EDUCACION QUE IMPARTE

Educacién Media

Objetivo General

Desarrollar en los docentes por medio de la capacitacion, reflexion
pedagdgica e intercambio de experiencia exitosas las competencias
necesarias, en generacion de instrumentos evaluativos, planificacion,
didactica de la matematica, actualizacion y/o profundizacién de
contenidos en distintas asignaturas, desarrollo del pensamiento l6gico,
para el apoyo efectivo de las practicas pedagdgicas docente en el aulay
gue incluya ademas un plan de acompafiamiento pedagogico, la
observacion de clases y la retroalimentacion, para que asegure la
transferencia efectiva al aula de las nuevas competencias curriculares
adquiridas.

Objetivos
especificos

1 Capacitar a los docentes en la elaboracion de instrumentos de evaluacion
y Planificacion curricular

2 Generar instancias de Consejos reflexivos para intercambio de
experiencias pedagogicas.

4. Promover la capacitacion docente a través de cursos CPEIP
patrocinados por el ministerio de educacion, en profundizacion y/o
actualizacion de contenidos y didactica, en distintas asignaturas, en
educacién media y técnico profesional.

5. Sistematizar el acompafiamiento al aula para asegurar transferencia de
competencias adquiridas en las capacitaciones.

Accion 1:
Capacitacion de
docentes en el
desarrollo de
habilidades superio
en lenguaje,

matematica y ciencias | media.

e instrumentos de
evaluacion.

Capacitacion docente en el desarrollo de habilidades superiores en
lenguaje, matematica y ciencias e instrumentos de evaluacion para
el logro de aprendizajes significativos en los estudiantes.

Se contratara durante el primero y segundo semestre del 2020

res | capacitacion en desarrollo de habilidades superiores y evaluacion
para docentes de lenguaje, matematica y ciencias en educacion

Objetivo especifico

Capacitar a los docentes de lenguaje, matematica y ciencias en el
desarrollo de habilidades superiores.

Fechas

Inicio | Abril 2020

PADEM 2020, aprobad
de 2019, del Concejo M
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término Noviembre 2020
Responsable Cargo Directoray UTP
Recursos para la $6.000.000

implementacion

Capacitacion docente con ATE
Servicio de alimentacion
Servicio de transporte

Arriendo de espacio fisico, Otros.

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Registro Capacitacion docente ( lista de asistencia)
Registro visita al aula para asegurar transferencia de capacitacion
Revision de instrumentos de evaluacion.

Accion 2 :Consejos
reflexivos

Se generaran instancias formales de reflexion pedagogica por
departamentos y en todas las areas para el intercambio de
experiencias pedagogicas en el aula.

Objetivo (s) de la ley

Generar instancias de Consejos reflexivos para intercambio de
experiencias pedagdgicas

Fechas Inicio Abril 2020
término Diciembre 2020
Responsable Cargo Direccion y equipo técnico
pedagdgico
Recursos para la $3.000.000

implementacion

Recursos tic

Servicio de alimentacion
Computadores

Impresoras

Programas computacionales.
otros

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Actas de consejo de reflexién
Materiales utilizados ( guias, tics,etc)
Registro asistencia a la reflexion.

Accibn 3:
Capacitacion CPEIP

Inscripcién de docentes en Cursos de CPEIP que sean atingentes a
diferentes tematicas.

Objetivo (s) de la ley

Promover la actualizacion docente a través de cursos CPEIP
patrocinados por el Ministerio de Educacion, en didactica y en
actualizacion de contenidos, en diversas asignaturas y/o médulos de
enseflanza media humanistico cientifico y técnico profesional.

Fechas Inicio: Marzo 2020
Término: Dic 2020
Responsable Cada Cargo Docente de aula

docente de
asignatura

Recursos para la
implementacion

Capacitacion CPEIP
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Programa con el que
financia las acciones

MINEDUC

Medios de
verificacion

Certificacion cursos

Objetivo General

Fortalecer el desempefio profesional docente mediante la
profundizacion de los conocimientos disciplinarios, pedagogicos
inclusivos con énfasis en la aplicacion de técnicas colaborativas y de
retroalimentacion pedagogica con otros docentes y profesionales.

Objetivos
Especificos

1. Aplicar el disefio universal de aprendizajes (DUA),
estrategias y metodologias, considerando las diversas formas
de aprendizaje.

2. Fortalecer el desarrollo de las habilidades de lectura
(localizar, relacionar e interpretar y reflexionar) para lograr
mejores niveles de comprension lectora.

3. Entregar estrategias para favorecer una sana convivencia,
proporcionando herramientas orientadas al logro de una
educacién integral.

Accidn 4: Atencidn
y diversidad en el
aula

Taller: Atendiendo la diversidad en el aula:

Perspectivas y metodologias.

Realizacion de taller a docentes y asistentes de la educacion para
comprender el disefio universal y actualizacién de estrategias y
metodologias tomando conciencia de las diversas formas de
aprendizaje.

Objetivo especifico

Aplicar el disefio universal de aprendizajes (DUA), estrategias y
metodologias, considerando las diversas formas de aprendizaje.

Fechas Inicio Mayo 2020
término Julio 2020
Responsable Cargo Direccion, UTP y equipo PIE.
Recursos para la Notebook
implementacion Data

Material fotocopiado.

Programa con el
que financia las

Recursos S.E.P

acciones

Medios de Lista de asistencia

verificacion Fotografias

Accion 5 : Taller: Actualizacion del Reglamento de Convivencia Escolar y

Actualizacion de
Reglamento de
Convivencia
Escolary
protocolos

protocolos de accion.

Desarrollo de 3 talleres realizados por la Encargada de Convivencia
Escolar y dupla psicosocial para la actualizacion del Reglamento de
Convivencia con la participacion de todos los estamentos.
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Objetivo Entregar estrategias para favorecer una sana convivencia,
Especifico proporcionando herramientas orientadas al logro de una educacion
integral.
Fechas Inicio Abril 2020
término Noviembre 2020
Responsable Cargo Encargada de Convivencia
Escolar, Dupla Psicosocial.
Recursos para la | Notebook
implementacion | Data
Parlantes

Material fotocopiado
Protocolos creados o reformulados

Programa con el
que financia las

Recursos S.E.P

acciones
Medios de Acta de trabajo
verificacién NoOmina de asistencia
Fotografias
Accion 6: | Atender a la diversidad de estudiantes en el aula en las asignaturas de

Atencion a la
diversidad en el
aula

lenguaje y matematica en primero y segundo medio.

Apoyar a los estudiantes con retraso pedagdgico de primero y segundo
medio en grupos pequefios en las asignaturas de lenguaje y matematica
en el transcurso de todo el afio escolar.

Objetivo Apoyar a los estudiantes con retraso pedagdgico de primero y segundo

Especifico medio en lenguaje y matematica para el logro de los objetivos del nivel
correspondiente.

Fechas Inicio Marzo 2020
término Diciembre 2020

Responsable Cargo Direcciony UTP

Recursos para la | Computador

implementacion | Data

Material fotocopiado

Programa con el
gue financia las

Recursos S.E.P

acciones

Medios de % de estudiantes aprobados y reprobados en lenguaje y matematica
verificacion

Accion 7: | Capacitacion a inspectores de patio en habilidades comunicacionales

Capacitacion a
inspectores  de
patio.

orales y escritas, resolucion de conflictos, informatica y otros para el
acompafiamiento efectivo a la gestidn educativa.

En el primer y segundo semestre se capacitara a los inspectores de patio
para el acompafiamiento efectivo de la gestidn educativa.

Objetivo
Especifico

Capacitar a los inspectores de patio en habilidades comunicacionales,
informética y otros.
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Fechas Inicio Marzo 2020

término Diciembre 2020
Responsable Cargo Direccion y equipo directivo.
Recursos para la | Computador
implementacion | Data

Material fotocopiado

Programa con el
que financia las
acciones

Recursos S.E.P

Medios de
verificacion

Lista de asistencia

PLAN DE ACCION 2020

Gestion de Liderazgo

LINEA DE ACCION METAS SEGUIMIENTO PERIODI
CIDAD
Consolidar un Sistemade | Que el 100%  de los | Informes de | Un informe
Aseguramiento de la | Establecimientos aplique, los | mediciones, que den | Semestral.
Cobertura Curricular en | insumos o elementos Curriculares, | cuenta de la cobertura
todos los | proporcionados por el Ministerio, | Curricular, en todos
establecimientos elaborados por el establecimiento | los
dependientes del 0 contratados. Para asegurar la | establecimientos.
DAEM en las distintas cobertura Curricular establecidos
Modalidades de | en los Programas de Estudio
ensefianza. durante el afio 2020.
Consolidar el Equipo Durante el afio 2020 el 100% de Estadisticas de Informes
Técnico Pedagbgica de los establecimientos del DAEM, participacion Por cada
todos los consolidaran y/o participaran de Informes de planes reunion
establecimientos una red Técnico Pedagogica de elaborados y realizada de
educativos de la comuna, | apoyos mutuos, para la ejecutados abril a
através de la elaboracion de proyectos e diciembre
Organizacion en Redes, | intercambio de experiencias
Microcentro y/o Equipo | pedagogicas
comunal de Jefes de
UTP.
Mejoramiento de la Establecer evaluacion al 100% de | Aplicacion de Semestral
gestion mediante la los Equipos directivos y instrumento de
Evaluacion a Equipos profesores Encargados a contar evaluacion
Directivos del diciembre de 2019. consensuado.
Anual

Mejoramiento de la A contar del inicio de afio escolar | Incorporacion de
Gestion Institucional, 2020, se aplicara un Sistema de iniciativa en PADEM | anual
aplicando evaluacion evaluacion con Convenios de
institucional. Desempefio especificos a todos

los Directores y Profesores

Encargados de Escuelas y Liceo

con el fin de tomar decisiones

respecto de permanencia,

cambios, traslados o

desafectacion.
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GESTION CURRICULAR

LINEA DE ACCION METAS SEGUIMIENTO PERIODICI
DAD
Fortalecimiento de un Durante el afio 2020 se Estadisticas por Semestral
Sistema de Monitoreo, mantendra la practica de establecimientos
y/o Acompafiamiento observacion y monitoreo de con pautas de | Semestral
al aula y medicion de clases a todas las modalidades observacion y
los aprendizajes, en las | de ensefianza. monitoreo.
diversas modalidades El afio 2020 se continuara en todos los | Informes
de ensefianza. Establecimientos, con mediciones que | estadisticos de | Semestral
incluyan: Cobertura Curricular, vy | resultados globales
SIMCE en las asignaturas de Lenguaje | de las mediciones
- Comunicacion y  Educacion | y/o evaluaciones
Matemaética. Accidn que se realizara de
forma interna por cada colegio o0 a
través de la contratacion de servicios
externos.
Implementacion de Durante el afio 2020 el 100% de los Informes de anual
programa de Establecimientos Educacionales de la | ejecucién
capacitacion y comuna, podra acceder a algdn ,tipo de
perfeccionamiento a perfeccionamiento o capacitacion
los diversos actores orlentaqlo alos dlve_rsos actores de la
de la comunidad Comunidad E_ducatlva (Docentes, _
Alumnos, Asistentes de la Educacion,
escolar. Apoderados), segun necesidades
detectadas.
Implementacion de Durante el afio 2020 el 100% de los Informes detallando | Semestral
programa de apoyo y | docentes, contara con recursos uso efectivo de los
acompafiamiento a pedagogicos (contratacion de recursos dispuestos
los docentes. Plataforma Educativas, material , facturas de
tecnoldgico, recursos didacticos, compra o
apoyos profesionales y/u otros), para contrataciones
apoyar su labor docente.
Implementacion de Mejorar la oferta Educativa del Presentacion de Anual
programa de Liceo Luis Cruz Martinez a través | proyectos de
fortalecimiento de la | de implementacion de recursos y/o | factibilidad
oferta técnico materiales de trabajo de al menos
profesional del Liceo | una de sus Carreras técnico
profesionales, adecuandolas las
exigencias del sector productivo de
sus respectivas areas, para asegurar
la empleabilidad de sus estudiantes
Implementacion Potenciar con capacitacion y/o Asistencia a Semestral
programa de perfeccionamientos a los distintos | talleres de
fortalecimiento de la | equipos Técnicos, y de Gestion capacitacion
Gestion Institucional | administrativa del DAEM seguln
del DAEM requerimientos Profesionales,
segun requerimientos de su
competencia.
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Implementacion de Mejorar las condiciones de Informes detallando | Anual
programa de apoyo a | desempefio de los estudiantes , uso efectivo de los
los estudiantes mediante la adquisicion de distinto | recursos dispuestos
tipo de implementacion y el , facturas de
otorgamiento de servicios compra o
adicionales para asegurar un trabajo contrataciones
adecuado en los establecimientos
educativos de la comuna (
transporte Escolar, Vestuario,
Utiles escolares)
Potenciar el trabajo en | Durante el afio 2020 continuard con la | Informe de Marzo a
aula de los docentes capacitacion de los docentes Asistencia a diciembre
adscritos al PIE. pertenecientes al PIE en estrategias de | Talleres
Ensefanza.
Durante el afio 2020 se Consolidard el | Informe de Mensual
Sistema de acompafiamiento al aula acompafiamiento al
aplicado el afo anterior, para asegurar | aula
transferencia de las nuevas estrategias
de ensefianza.
Optimizacion de Cierre de establecimientos, Ejecucion de lo Anual
recursos financieros, | combinacion de cursos, supresion de planificado
fisicos, humanos y horas docentes y traslado de docentes
curriculares en si correspondiere por las decisiones
beneficio del Sistema | 2dMinistrativas, para hacer mas
Educativo y de los gflmente y viable el sistema edug:apvo
. e la comuna, tanto en lo pedagogico
estud_lantes de todos como administrativo financiero, y
los niveles y optimizar asf los recursos municipales.
modalidades de Gestionar los procesos administrativos
ensefianza. para regularizar el funcionamiento de
todos los curso, niveles y modalidades
de ensefianza
GESTION DE RECURSOS
LINEA DE ACCION METAS SEGUIMIENTO PERIODI
CIDAD
Consolidar un Durante el afio 20120 el DAEM vy los
procedimientos para Equipos de Gestion de los Contrastacion de Semestral
inventariar, mantener Establecimientos continuaran con el datos de : recursos
actualizados y sistema de registro de los recursos SEP | proyectados —
monitorear el uso y ministeriales seguin procedimientos recursos adquiridos
adecuado y efectivo de | administrativos de la Superintendencia | —recursos en uso (
los recursos, técnico — | de Educacidn, y se cautelara el uso por proyectos y por
pedagdgicos aportados | adecuado del 100% de ellos. establecimientos)
por la SEP, PIE u Mantener vigentes licencias de Inventario de los
otros proyectos software del equipamiento TIC"s Recursos
ministeriales.
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Fomentar en los
establecimientos Durante el afio 2020, mantener al Estadisticas de Semestral
conductas tendientes a | 100% de los Establecimientos La establecimientos
la proteccién ambiental | Certificacién de Reconocimiento con certificacion
Yy, que impacten medio ambiental. ambiental.
positivamente el
entorno y el desarrollo
sustentable de nuestra
ciudad, incorporando
valores, habitos y
conductas.
GESTION DE CONVIVENCIA
LINEA DE ACCION METAS SEGUIMIENTO PERIODICI
DAD
Mantener los procesos Disminuir en un 5% respecto Estadisticas Trimestral
de proteccion de la del afio 2019, las situaciones de comparativas de
infanciay la vulneracion de derechos y atencion de casos.
adolescencia, en violencia escolar en los
escuelas y liceo de estudiantes de todos los
Quillén, de manera de establecimientos de la comuna.
':;zbgggsegeconjunto_ eon Durante 2020 consolidar en Bitacoras de visitas | Trimestral
proteccion % de | q
de infancia comunal, un 100/0. € 10s y actas de
para prevenir situaciones Estableplmlentos a5|st<_anC|a a
de vulneracién de Educ_amonales las _ reuniones.
derechos y violencia funciones del Consejo
escolar. Escolar, Centro General de
padres y Centro de Resumen
Alumnos. estadistico de tipo
de agresion.
Durante el 2020, el 100% Resumen )
de los establecimientos estadistico de Trimestral
continuara con la practica resolucién de
de registro de conflictos conflictos.
recurrentes.
Consolidar El 100% de los Establecimientos Informes de Anual
procedimientos Educacionales al finalizar el afio cumplimiento de
institucionales que 2020 continuaré con la practica de cronogramas o
permitan favorecer el evaluar el grado de satisfaccion de la | carta Gantt.
ambiente propicio para Gestion Institucional. Resumen
el aprendizaje en los estadisticos de
diversos espacios resultados
formativos.
Fomentar las actividades | Durante el afio 2020 se continuara Registro estadistico | Trimestral
deportivas - recreativas | con el plan de desarrollo deportivo de actividades
de los distintos actores recreativo que ejecuta cada programas v/s
gue componen las establecimiento Educativo, en actividades
Unidades Educativas concordancia con los lineamientosy | realizadas.
politica comunal.
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Gantt

Informes de
gjecucion por
actividad realizada.
Estadisticas de
participacion.
Informe de
cumplimiento carta

GESTION DE RESULTADOS

Desarrollar estrategias
que permitan aumentar
progresiva y
sistematicamente la
matricula, los
resultados e
indicadores de
eficiencia interna en
los establecimientos.

Aumentar los indices de
Asistencia Media,
Promocion y Retencion
en un 5%

Estadisticas de
evolucién

Asistencia: Mensual
Retencién: Semestral.
Promocién : anual

Disminuir en un 5% Estadisticas Semestral
respecto del afio anterior, | comparativas del

los conflictos entre registro de denuncias

estudiantes en escuelas y

liceos de la comuna.

Aumentar la matricula Registro de matricula | Mensual

en un 03% de los
Establecimientos
Retener la matricula
2019 en el 100% de los
Establecimientos

Subvencidén Escolar
Boletin de asistencia
Acciones de difusién y
promocion de la
educacién municipal
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PROPUESTAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS - NECESIDADES Y
ESTRATEGIAS PARA SUPERAR

habilidades.

¢ Debilidad en los docentes de 1° y 2°
ciclo en los contenidos que ensefian.

¢ (Paso el Roble) No se cuenta con
lugar fisico para biblioteca y sala de
informatica.

e Falta de estrategia fuera de la sala de
clase y del recinto educacional.

e Cumplimiento de cronograma de
contenido y habilidades de la base
curriculares (fundamentalmente en
cursos combinados).

¢ Calidad profesional de profesora de
inglés e Integracion (personal idoneo
en sus competencias).

e Mejorar organizacion y articulacion
entre cursos.

AREAS PROBLEMAS DETECTADOS ESTRATEGIAS PROPUESTAS

e Profesores que no cuentan con e Promover el desarrollo profesional
especializacion en 2° ciclo. de los docentes a través de

e Profesores Pie que no cuentan con capacitaciones pertinentes.
competencias de 5° a 8° afio. e Monitoreos en el aula

e Falta de capacitacién en gestion e Coordinadores de ciclo.
curricular tecnoldgica para el e Capacitacion docente en estrategias
personal que atiende a los alumnos motivadoras y de ética profesional.

e Carencia de estrategias y e Perfeccionamiento a través de
metodologias innovadoras en el aula. talleres practicos sobre dominio de

e Tiempo para evaluar bien el proceso | contenidos, estrategias de
pedagdgico. evaluacion.

e Escasa motivacion de los estudiantes | e Solicitar Apoyo y recurso del
hacia el aprendizaje DAEM.

e Falta optimizar el uso del tiempo en | e Salida pedagogica planificada
el aula. durante el afio (gira de estudio)

¢ Debilidad en la diversidad de e Encargado de la escuela con mayor
estrategia de aprendizaje en todas las | participacion en la eleccion del
asignaturas. Personal.

¢ Debilidad en construccion de e Capacitacion para el trabajo en

GESTION instrumentos de evaluacion cursos combinados.
PEDAGOGICA enfocadas a el desarrollo de e Capacitacion a docentes con

estrategias pedagdgicas efectivas
(material concreto y didactico)
o Capacitacion evaluacion y
planificacion.
Disponer de una Plataforma que
asegure la implementacion de
culliculum y evaluacién.
Contratar a un docente para
reforzamiento, cubrir licencias y
permisos.
Talleres de evaluacion.
Capacitacion en estrategias de
aprendizaje.
e Docentes especializados en cada
area.
e Mejorar la planificacion curricular
para la implementacion efectiva del
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e Instalar procesos de implementacion.

e Instalar proceso de preparacion.

¢ Necesidad de un docente para apoyo
pedagdgico.

e Estrategias diversificadas de
aprendizaje en todas las areas.

e Evaluacion enfocada en habilidades.

e Comprension lectora en el segundo
ciclo.

curriculo u un sistema de
evaluaciones.

LIDERAZGO

e Falta Horas para coordinacion de
evaluacion y de ciclo.

e Director desvia mucho tiempo en
solucionar problemas
administrativos

¢ Equipo de gestion pedagdgica
dispone de poco tiempo para realizar
su gestion y el poco que dispone
debe emplearlo en asuntos
administrativos.

e Escasa participacion y compromiso
de los apoderados en la educacién de
sus hijos.

e Escasa matricula por situaciones
socioeconomico de las familias

e Docentes no asumen la gestion
pedagdgica con liderazgo necesario
para que los alumnos y apoderados
se involucren con la educacion y
tareas formativas.

e Asistente presentan débil liderazgo
producto de su formacién técnica
inicial.

o El equipo directivo destina
demasiado tiempo para asuntos
burocréaticos administrativos, en
desmedro de la gestion de aula 'y
trabajo docente.

e Dilatacion por solicitud del DAEM
frente a necesidad del
establecimiento.

¢ Control de reunién obligatoria por
asistir a reunion de profesores.

e Pocas capacitaciones pertinentes
para docentes.

e Mejorar la articulacion y
organizacion del curriculo dentro del
establecimiento.

e Otra secretaria de desarrolle el
trabajo administrativo del equipo
técnico.

¢ Asignar horas necesarias para
desarrollar adecuadamente las
respectivas coordinaciones.

e Mejorar comunicacion afectiva que
establezcan canales de comunicacion
conocidas y aprobados por todas las
partes

e Proponer actividades para padres,
que sean de su interés en la que se
involucren a profesionales de
distintas areas.

o Capacitacion a docentes y
asistentes de la ed. con talleres
practicos orientados en fortalecer la
gestion de los distintos estamentos
del establecimiento.

¢ Todas las instituciones externas
gestionan el trabajo administrativo a
través de su propio personal.

e Solicitar al DAEM limitar la
burocracia y ser mas efectiva en las
soluciones.

¢ Gestionar capacitaciones
pertinentes para docentes.

o Realizar talleres que faciliten la
instalacion de un curriculo efectivo.
¢ Entregar las Herramientas
necesarias para que el encargado de
la escuela realice una buena labor en
pos del bienestar de los alumnos.
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e Fortalecer el rol del encargado de la
escuela en la relacion DAEM-
Escuela.

e Instalar procesos de gestion
efectivos y de analisis.

e Implementar procesos de
coordinacion curricular y
planificacion y gestion de resultados,
equipamientos.

¢ Bajos resultados en matematicas en
pruebas estandarizadas en 2 ciclo.

¢ Se evidencia en el indicador de vida
saludable un resultado incipiente.

e Articulacion en la mayoria de las
areas aprendizajes.

e Monitoreo y apoyo en aulas.

e Mantener o aumentar la matricula.

e Generar instancias de consejos
reflexivos.

e Promover capacitacion en
transversalidad
curricular(multigrados).

¢ Contratar docente para codocencia,
e Implementar taller de vida
saludable y recursos saludables.

e Generar espacios para trabajo
colaborativo.

¢ Destinar horas UTP, apoyar el
proceso de ensefiar, aprendizaje a los
docentes.

e Generar espacios de promocién del
establecimiento.

CONVIVENCIA
ESCOLAR

eEncargado de convivencia escolar
con 44 horas (que no hay)

e Falta de participacion de los padres y
apoderados en las actividades del
establecimiento.

e Falta de conocimiento del plan de
gestion de convivencia escolar por lo
que no actlian adecuadamente ante
una situacion determinada.

e Dificultades de asertividad
comunicacional entre los miembros
de la convivencia.

eProblemas entre alumnos, en la
escuela, causados por conflictos
entre familias de la comunidad.

¢ Algunos docentes y asistentes
presentan débil preparacion en
resolucién de conflicto y evitan
tomar casos de convivencia
(agresiones, bullying, robos, hurtos
etc.).

e Docentes y asistentes crean lazos de
amistad entre las familias lo que
distorsiona la aplicacion o no aplican
el reglamento de convivencia
escolar.

e Gestionar a los asistentes de la
educacion en el conocimiento e
implementacion del plan de
convivencia escolar

eUn Encargado Convivencia escolar
horario completo.

eEspacio de reflexion.

o E| establecimiento necesita generar
estrategias para mediar el conflicto
escolar a cago de especialista
responsable.

e Capacitar a docentes y asistentes
con talleres de resolver conflictos.
¢Que el proceso de matricula no sea
automatico, sino en virtud de los

antecedentes para asegurar
integridad fisica de la comunidad.

e Charlas dirigidas por personal
competente que ayude a la solucion
de conflicto estudiantes, apoderados
y docentes.

e Establecer mecanismo de encuentro
en la cual intervenga la comunidad
educativa (talleres para el
apoderado)

eRestablecer las relaciones
personales en pos de un bien comdn.
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e Poco apoyo efectivo con estudiantes
del establecimiento relacionado a
alcohol, drogas y delincuencia,
aspecto que debilita matricula del
establecimiento.

ePresencia de problema conflicto
psicoldgico entre estudiantes y
pares.

e Conflictos entre apoderados por
cumplimiento oportuno de sus
finanzas.

e Manifestacion de diferencias
personales ente Doc.

e Mejorar la disposicion del trabajo
colectivo al interior del personal de
la escuela.

eReencantar la relacion Apoderado
Docente al interior del
establecimiento.

eBajo compromiso de padres en
relacion a lo educativo.

e Bajas expectativas hacia los hijos.

e Baja participacion en reuniones.

eNecesidad de espacios idoneos y
seguro para la recreacion.

ePoca participacion de padres y
apoderado.

e Disciplina escolar y la
conflictividad.

e Desmotivacion por el estudio de
alumnos.

e Habilidades para resolucién de
conflictos.

e Salida pedagogica

e Taller par Padres/ Encuestas de
expectativas y satisfaccion.

e Crear espacios recreativos (juegos,
pinturas)

eIncorporar a padres y apoderados en
los talleres.

e Taller de estrategias para motivar al
alumnado y manejo de conducta,
horas especializadas.

e Trabajo con docentes y alumnos,
instancias de solucion de conflictos.

RECURSOS

e Falta implementar programas
educativos que pueden ser usados
con los recursos tecnoldgicos que se
disponen.

e Falta Implementar salas, carros
moviles con laboratorio de inglés
que posee nuestro establecimiento.

e Ampliacion caja Chica.

¢ El Encargado de mantencion y
bodega debe agilizar el proceso de
entrega de material.

e Agilizar gestiones a quien competa.

e Solicitar Ampliacion caja Chica.

e Realizar una capacitacion para uso
de recursos tecnolégicos.

e Gestion més efectiva de parte del
DAEM.
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¢ L0s recursos son gestionados e Mayores facultades al microcentro
oportunamente pero el punto critico para gestion de capacitacion

radica en la burocracia al momento pedagogica.

de hacer llegar lo solicitado al * Crea_1r_un Instrumento mas
establecimiento participativo para recoger
' necesidades reales de nuestra

e Existe demasiada burocracia en escuela en todos los ambitos.
liberar recursos para invertir en e Adquisicion de material didactico
mejoras de infraestructura. de calidad para el desarrollo de

 Ampliacion de caja Chica habilidades (tecnoldgicos,
$400.000.- cientificos, artisticos y deportivos).

e Mejorar la informacion que se le

e Contar con una buena infraestructura
entrega al apoderado en cuanto a

de biblioteca. sus facultades y limitaciones al
e Poco recurso didactico para el interior de la dindmica de la
estudiante. escuela.

e Falta de capacitacion en el uso de los | @ Solicitar anticipadamente el fondo a
recursos tecnolégicos existentes ;‘I’nt"f‘fr_ para elda_ln.o, e
. . ;- [ ]
e Mejorar el diagnostico de las aniricar en diciembre fa

idad terial proyeccién financiera.
necesidades materlales y recurso e Capacitacion sobre inscripciones y

humano que necesita nuestra diagnosticos nifios con capacidades
escuela. diferentes.

¢ Asegurar las adecuadas e Mejorar el internet en escuelas
implementaciones de los recursos rurales (procedimientos en lineas)
educativo. PIE, PAE, SAE, SIGE ETC.

e Comprar material didactico y

*No hay claridad de montos con los .
software educativo

que contamos. e Implementar sala de enlace.
ePlanificacion de uso de recursos. o Capacitaciones en variadas areas
eEvaluacion anticipada de las tales como: gestion y monitoreo.
necesidades fijas por cursos.
e[Falta de material didactico y
software educativo.
eFalta personal (recurso humano)

e Capacitaciones en gestién-monitoreo
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PROPUESTAS DE LOS CENTROS DE PADRES - NECESIDADES Y
ESTRATEGIAS PARA SUPERAR

AREAS PROBLEMAS DETECTADOS ESTRATEGIAS PROPUESTAS
e Falta potenciar habilidades de los | e Dar mayor participacion de acuerdo
nifos a sus habilidades destacadas
¢ Demasiadas horas de clases ¢ Que las horas de recuperacion sean
e Hay dias que los alumnos no para estudios y no ver peliculas
recuperan clases y ven solo ¢ Que la profesora realice realmente
peliculas clases de educacion fisica
GESTION e Profesora de Educacion Fisica e Reducir horarios de talleres
) debe mejorar la ensefianza con los | deportivos
PEDAGOGICA | alumnos de 1ro. A 4to. Afio
béasico
o Falta reforzar asignaturas
complejas
e Centro general de padres apoya | e Hacer charlas motivacionales a los
gestion de director, se observan | apoderados en temas de la educacién
faltas en funciones de aseo de sus hijos
e Falta apoyo de profesores jefes en | e Dar a conocer las fortalezas de cada
actividades de curso establecimiento educacional y dar a
e Falta compromiso de apoderados | los apoderados mayor participacion
tanto con los hijos como en | paraque se sientan comprometidos.
actividades de curso y escuela e Obtener méas capacitacion en tramites
e Falta comunicacion de profesor | que competan a los centros de padres.
LIDERAZGO jefe hacia sus apoderados e Desarrollar actividades mas
o dindmicas que acerquen al profesor
con sus apoderados.
¢ Realizar competencias deportivas
para lograr una mejor camaraderia
e Mal uso de vocabulario de e Mejorar presencia de dupla
alumnos psicosocial que atiende problemas de
e Problemas conductuales de conducta
alumnos que llegan de otros ¢Que haya mas vigilancia hacia nifios
establecimientos pequefios para evitar que sean
e Falta de respeto de alumnos molestados por los més grandes.
mayores hacia los mas pequefios |eQue los inspectores cumplan como
e Bafios en mal estado en algunas corresponde su funcion de supervisar
escuelas. eInformar sobre los acuerdos que se
CONVIVENCIA | ®Falta mayor preocupacion por tomen tanto a los profesores como
parte de inspectores de patio apoderados
ESCOLAR e Problema con kiosco escolar que |eQue las sanciones sean mas drasticas
no vende productos saludables para que sean cumplidas y respetadas
e Falta comunicacion entre ¢Que se aborde situacion de conflicto
director, profesores y apoderados | con psicologo
e Hay casos en que los apoderados
avalan la falta de respeto de los
alumnos hacia profesores y pares
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RECURSOS

e Falta de maestros para realizar
reparaciones

e Falta recurso para infraestructura
del colegio, como patios techados
y bafios

¢ No se da cuenta de los dineros
obtenidos en beneficios

e Mobiliario en el patio y salas mal
organizadas por falta de bodega

e Demora en fichas técnicas

e Limpiar canaletas de los pasillos
techados

e Dar prioridad a techar el patio

¢ Que se cumplan los compromisos
existentes en los establecimientos

e Que se inyecte mas recursos a la
educacion

e Postular a proyectos para mejorar
bafos

¢ Que los directores tengan mas
acercamiento con apoderados

e Construir bodega para guardar
mobiliario

¢ Que el DAEM agilice fichas técnicas
gue no pasen tanto tiempo en los
escritorios

¢ Que el DAEM proporcione mano de
obra en los trabajos que se requieren
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PROPUESTAS DE ASISTENTES DE LA EDUCACION - NECESIDADES Y
ESTRATEGIAS PARA SUPERAR

AREAS PROBLEMAS DETECTADOS ESTRATEGIAS PROPUESTAS
e Falta de docentes para cubrir e Tener un equipo de docentes
licencias medicas activos para acudir a una sala en
e Falta material pedagdgico en ausencia del titular y no tengan
ausencia de profesor que recurrir a los asistentes de la
e Falta empatia con el alumnado educacion.
e Falta tiempo especifico de los e Mantener un fondo de material
docentes en busqueda de disponible en biblioteca.
GESTION informacion en bibliotecas CRA. ¢ Que el material que proviene del
PEDAGOGICA | e Falta utilizacion de métodos mas MINEDUC, sea utilizado
didécticos para motiva a los prevaleciendo sobre el internet
alumnos e Realizar yoga, cuenta cuentos,
titeres, método Montessori para
motivar a los alumnos
e Falta Autoridad del director hacia | ¢ Hacer participar a todos los
los demas. actores en la planificacion de todas
ePoca  participacion de los | las actividades del establecimiento
estamentos en actividades del | (aniversario, actividades en general)
establecimiento e Mejorar la comunicacion
e Falta presencia de directivos hacia | e Considerar las diversas
alumnado y personal. necesidades, derechos y
eFalta comunicacion efectiva y | obligaciones de cada funcionario.
respetuosa entre los distintos
estamentos de la comunidad
LIDERAZGO educativa
o Falta respeto a los roles y funciones
de cada integrante
e Participacion en consejo escolar de
representante de los asistentes de la
educacion
e Falta respeto al personal asistente | eSe entregue mejor informacion a
de la educacion través de un representante de los
e Falta informacion del equipo del asistentes elegido por sus pares
consejo escolar hacia los asistentes |eRealizar talleres de habilidades
eNula participacion de proyectos parentales
CONVIVENCIA | del P:I: y demaés eRealizar talleres de convivencia
¢ E| asistencialismo que exigen a escolar para todo el personal no
padres y/o apoderados para la separados
ESCOLAR educacion ¢El uniforme institucional para
todos iguales y no distinto
(profesores, Asistentes)
¢Que haya representacion real de los
asistentes en los consejos escolares.
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RECURSOS

e No solicita verdaderamente los
recursos necesarios

¢ No consultan las necesidades reales

e Material innecesario para el
establecimiento

e Falta Material fungible para todos
los espacios de la comunidad
escolar

eFalta material de aseo para
dependencias del establecimiento

eMejorar los sueldos de los
asistentes sobre todo quienes estan
en etapa de jubilar para optar a una
mejor pension

e Optimizar el uso de los recursos

o Consultar a los asistentes en
toma de decisiones ya que son
ellos los que ven y saben muchas
de las necesidades del
establecimiento.

e Mejorar los sueldos bajos de los
asistentes de la educacion con
fondos FAEP para que los fondos
SEP sean utilizados en los nifios

OBSERVACION O SUGERENCIAS:

Se sugiere que los asistentes de la educacion que estan proximos a jubilar se les
considere especialmente un incremento salarial para que mejore su actual proyeccién de

jubilacion y mejoren sus pensiones.

Mejorar infraestructura sobre todo bafios y cocina; que los Asistentes tengan un espacio

adecuado y digno para su bienestar.

A pesar de tener personal capacitado en algunas escuelas se contrata mano de obra de
afuera para realizar trabajos que pudieran realizar los auxiliares.
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PRESUPUESTO
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PRESUPUESTO DAEM 2020

Como su nombre lo sugiere el Presupuesto es una estimacion de ingresos y gastos para
un periodo determinado, en este caso para el afio calendario 2020; es decir, es un célculo
anticipado de los recursos que se obtendran y de la aplicacién de los mismos al
cumplimiento de los objetivos definidos para el periodo, por ello las consideraciones que
se pasan a desarrollar.

El Presupuesto del area Educacién se compone de cuatro subprogramas:

Subvencion Tradicional

Fondos SEP - Subvencion Educacion Preferencial

Fondos PIE - Programa Integracion Escolar, y

Convenio JUNJI — VTF (Junta Nacional de Jardines Infantiles, Via Transferencia
de Fondos)

AN NI NN

Subprograma Subvencién Tradicional:

El Presupuesto que se denomina de “Subvencion Tradicional” es el que en general
permite el financiamiento del sistema, ya que representa el 70% del total de recursos que
administra la Municipalidad de Quillon, en conjunto con su area de Educacion.

La subvencidn tradicional o regular, que es a su vez, el concepto de ingreso principal de
tal financiamiento considera valores estimados, conforme con la matricula al 31 de agosto
de 2019, del total de establecimientos municipales de la Comuna, cual es de 1808
alumnos.

Este presupuesto también incluye el Fondo de Apoyo a la Educacion Publica, FAEP, que
para 2020 se contempla el monto autorizado para el presente afio, reajustado en un 3%.

Para la estimacion de los gastos, en general para todos los subprogramas se ha
considerado la ejecucion presupuestaria al mes de agosto del presente afio, gasto
proyectado a diciembre en base al gasto promedio, incorporando variables especificas de
cada subprograma, conforme con su afectacion de los recursos asignados, como asimismo
un reajuste del 3%.
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Subprograma Subvencién Tradicional:

Ingresos
SUBVENCION
PRESUPUESTO 2020 TRADICIONAL
Subt | Item | Asig | SAsig INGRESOS MONTO $
TRANSFERENCIAS
05 CORRIENTES
03 De Otras Entidades Publicas 4.313.710
De la Subsecretaria de
003 Educacién 4.313.710
001 Subvencion de Escolaridad
001 | Subvencion Fiscal Mensual 2.179.660
002 Otros Aportes
002 | FAEP 526.580
999 | Otros 1.373.850
099 De Otras Entidades Publicas
001 Aguinaldos y Bonos 116.350
101 Aporte Municipal 117.270
08 OTROS INGRESOS 170.400
Recuperaciones y Reembolsos por
01 Licencias Médicas 170.400
15 SALDO INICIAL DE CAJA 10
TOTAL INGRESOS 4.484.120
Porcentaje respecto del total => 70%
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Subprograma Subvencién Tradicional: Gastos

SUBVENCION
PRESUPUESTO 2020 TRADICIONAL
Subt | Item | Asig | SAsig GASTOS MONTO M$
21 GASTOS EN PERSONAL 3.413.765
01 Personal de Planta 1.618.890
02 Personal a contrata 988.630
03 Otras Remuneraciones 806.245
BIENES Y SERVICIOS DE
22 CONSUMO 884.780
01 Alimentos y bebidas 12.390
02 Textiles, Vestuario y Calzado 3.960
03 Combustibles y Lubricantes 10.520
04 Materiales de uso o Consumo 216.450
05 Servicios Basicos 150.770
06 Mantenimiento y Reparaciones 78.640
07 Publicidad y Difusién 1.050
08 Servicios Generales 42.870
09 Arriendos 265.180
10 Servicios Financieros y de Seguros 40.620
11 Servicios Técnicos y Profesionales 61.670
Otros gastos en Bienes y Servicios
12 de Consumo 660
23 Prestaciones de Seguridad Social 52.330
01 Prestaciones Previsionales 52.330
24 Transferencias Corrientes 10.000
01 |008 Al Sector Privado 10.000
26 Otros Gastos Corrientes
01 Devoluciones 11.520
Adquisicion de Activos No
29 Financieros 94.475
04 Mobiliario y Otros 66.000
05 Maquinas y Equipos 16.020
06 Equipos informéticos 12.455
07 Programas Informaticos -
34 Servicio de la Deuda 17.240
35 Saldo Final de Caja 10
TOTAL GASTOS 4.484.120
Porcentaje respecto del total => 70%
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Subprograma Subvencién Educacién Preferencial - SEP

Este presupuesto representa, a su vez, el 14% del total de recursos que se administran en
el sistema.

La subvencion SEP se encuentra calculada considerando la clasificacion por grupos de
alumnos prioritarios, en base a la asistencia media de los periodos mayo - julio 2019, a
cuyo resultado se aplica el factor USE correspondiente a cada categoria por el valor de la
USE determinada, aplicando también un castigo del 3% por pérdida de matricula y 5%
por estimacion baja de asistencia media.

Subprograma Subvencion Educacion Preferencial — SEP
Ingresos

PRESUPUESTO 2020 SEP
Subt | Item | Asig | SAsig INGRESOS MONTO M$
TRANSFERENCIAS
05 CORRIENTES
03 De Otras Entidades Publicas 928.000

De la Subsecretaria de
003 Educacion 928.000

002 Otros Aportes
001 |SEP 928.000
002 | FAEP
999 | Otros

JUNJI - Convenios Educacion
004 | 001 Prebasica

099 De Otras Entidades Publicas
001 Aguinaldos y Bonos

101 Aporte Municipal

08 OTROS INGRESOS 0

Recuperaciones y Reembolsos por
01 Licencias Médicas

15 SALDO INICIAL DE CAJA 10
TOTAL INGRESOS 928.010
Porcentaje respecto del total => 14%

Subprograma Subvencién Educacién Preferencial — SEP
Gastos
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PRESUPUESTO 2020 SEP
Subt | Item | Asig | SAsig GASTOS MONTO M$
21 GASTOS EN PERSONAL 530.200
01 Personal de Planta 1.840
02 Personal a contrata 117.160
03 Otras Remuneraciones 411.200
BIENES Y SERVICIOS DE
22 CONSUMO 291.030
01 Alimentos y bebidas 33.500
02 Textiles, Vestuario y Calzado 20.740
04 Materiales de uso 0 Consumo 123.770
05 Servicios Bésicos 3.010
06 Mantenimiento y Reparaciones 1.000
07 Publicidad y Difusion
08 Servicios Generales 20.000
09 Arriendos 12.000
11 Servicios Técnicos y Profesionales 66.960
Otros gastos en Bienes y Servicios
12 de Consumo 10.050
23 Prestaciones de Seguridad Social 13.860
01 Prestaciones Previsionales 13.860
24 Transferencias Corrientes 9.380
01 008 Al Sector Privado 9.380
26 Otros Gastos Corrientes 2.050
01 Devoluciones 2.050
Adquisicion de Activos No
29 Financieros 71.210
04 Mobiliario y Otros 27410
05 Maquinas y Equipos 11.430
06 Equipos informéticos 30.020
07 Programas Informaticos 2.350
34 Servicio de la Deuda 10.270
35 Saldo Final de Caja 10
TOTAL GASTOS 928.010
Porcentaje respecto del total => 14%

Subprograma Subvencion Integracion
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Para el célculo de esta subvencion, igualmente se tiene como base la matricula al 31 de
agosto de 2019, que es de 497 alumnos. Se proyecta al término del afio con un reajuste
para el siguiente periodo.

Este presupuesto representa el 11% del total de recursos que se administran para el area
de Educacion.

Subprograma Subvencidn Integracion
Ingresos

PRESUPUESTO 2020 PIE
Subt | Item | Asig | SAsig INGRESOS MONTO $
TRANSFERENCIAS
05 CORRIENTES
03 De Otras Entidades Publicas 667.130
De la Subsecretaria de
003 Educacion 667.130
001 Subvencidn de Escolaridad
001 | Subvencion Fiscal Mensual
002 | Integracion 667.130
002 Otros Aportes
001 | SEP
002 | FAEP
999 | Otros

JUNJI - Convenios Educacion
004 | 001 Pre basica

099 De Otras Entidades Publicas
001 Aguinaldos y Bonos

101 Aporte Municipal

08 OTROS INGRESOS

Recuperaciones y Reembolsos por
01 Licencias Médicas

15 SALDO INICIAL DE CAJA 51.440
TOTAL INGRESOS 718.570
Porcentaje respecto del total => 11%

Subprograma Subvencion Integracion
Gastos
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Subprograma Convenio con la Junta Nacional de Jardines Infantiles - JUNJI

PRESUPUESTO 2020 PIE

Subt | Item | Asig | SAsig GASTOS MONTO $

21 GASTOS EN PERSONAL 638.710
01 Personal de Planta 9.680
02 Personal a contrata 447.680
03 Otras Remuneraciones 181.350

BIENES Y SERVICIOS DE

22 CONSUMO 66.540
01 Alimentos y bebidas 2.200
02 Textiles, Vestuario y Calzado 2.280
04 Materiales de uso o Consumo 30.700
08 Servicios Generales 4.960
11 Servicios Técnicos y Profesionales 26.400

23 Prestaciones de Seguridad Social 1.080
01 Prestaciones Previsionales 1.080

Adquisicion de Activos No

29 Financieros 12.050
04 Mobiliario y Otros 7.030
05 Maquinas y Equipos 0
06 Equipos informéticos 5.020
07 Programas Informaticos 0

34 Servicio de la Deuda 180

35 Saldo Final de Caja 10

TOTAL GASTOS 718.570

Porcentaje respecto del total => 11%
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Para la proyeccion de ingresos por aporte JUNJI, se ha contemplado un monto de
presupuesto similar al vigente para el presente afio, el cual se ha reajustado en un 3%.

Este presupuesto representa solo el 4% del total de recursos que administra el Municipio
de Quillon, a través del DAEM, y responde exclusivamente al cumplimento del convenio,
que al efecto mantiene, el Municipio de Quillon, con la Junta Nacional de Jardines
Infantiles, para la administracion de Jardines y Salas Cunas VTF (Via Transferencia de

Fondos).

Subprograma Convenio Junta Nacional de Jardines Infantiles

Ingresos
PRESUPUESTO 2020 JUNJI
TRANSFERENCIAS
05 CORRIENTES
03 De Otras Entidades Publicas 269.900
JUNJI - Convenios Educacion
004 | 001 Prebasica 263.240
099 De Otras Entidades Publicas
001 Aguinaldos y Bonos 6.660
101 Aporte Municipal
08 OTROS INGRESOS 17.550
Recuperaciones y Reembolsos por
01 Licencias Médicas 17.550
15 SALDO INICIAL DE CAJA 10
TOTAL INGRESOS 287.460

Subprograma Convenio VTF Junta Nacional de Jardines Infantiles

Porcentaje respecto del total =>

4%
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Gastos

PRESUPUESTO 2020 JUNJI
Subt | Item | Asig | SAsig GASTOS MONTO $
21 GASTOS EN PERSONAL 240.890
01 Personal de Planta 0
02 Personal a contrata 0
03 Otras Remuneraciones 240.890
BIENES Y SERVICIOS DE
22 CONSUMO 38.660
04 Materiales de uso 0 Consumo 15.570
05 Servicios Basicos 7.790
06 Mantenimiento y Reparaciones 2.760
08 Servicios Generales 1.940
09 Arriendos 9.880
Otros gastos en Bienes y Servicios
12 de Consumo 720
23 Prestaciones de Seguridad Social 500
01 Prestaciones Previsionales 500
26 Otros Gastos Corrientes 2.000
01 Devoluciones 2.000
Adquisicion de Activos No
29 Financieros 3.530
04 Mobiliario y Otros 3.530
05 Maquinas y Equipos 2.000
06 Equipos informaticos 2.060
07 Programas Informaticos
34 Servicio de la Deuda 2.370
35 Saldo Final de Caja 10
TOTAL GASTOS 287.460
Porcentaje respecto del total => 4%
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PRESUPUESTO CONSOLIDADO 2020

SUBVENCION
PRESUPUESTO 2020 TRADICIONAL SEP PIE JUNJI TOTAL DAEM
. . MONTO
Subt | ltem | Asig | SAsig INGRESOS MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO Ms$ M$ MONTO M$
TRANSFERENCIAS
05 CORRIENTES -
03 De Otras Entidades Publicas 4.313.710 928.000 667.130 269.900 6.178.740
De la Subsecretaria de
003 Educacion 4,313.710 928.000 667.130 5.908.840
001 Subvencién de Escolaridad -
001 | Subvencién Fiscal Mensual 2.179.660 2.179.660
002 | Integracion 667.130 667.130
002 Otros Aportes -
001 | SEP 928.000 928.000
002 | FAEP 526.580 526.580
999 | Otros 1.373.850 1.373.850
JUNJI - Convenios Educacion
004 | 001 Prebasica 263.240 263.240
099 De Otras Entidades Publicas 116.350 6.660 123.010
001 Aguinaldos y Bonos 116.350 6.660 123.010
101 Aporte Municipal 117.270 117.270
08 OTROS INGRESOS 170.400 17.550 187.950
Recuperaciones y Reembolsos
01 por Licencias Médicas 170.400 17.550 187.950
15 SALDO INICIAL DE CAJA 10 10 51.440 10 51.470
TOTAL INGRESOS 4.484.120 928.010 718.570 287.460 6.418.160

PADEM 2020, aprobado segun acuerdo N° 768, de la Sesion Extraordinaria N° 126, de 14 de noviembre de 2019, del Concejo Municipal de Quillén; y, por Decreto

Alcaldicio N° 5119, de 03 de diciembre de2019.




SUBVENCION

PRESUPUESTO 2020 TRADICIONAL SEP PIE JUNJI TOTAL DAEM
Subt | Item | Asig | SAsi MONTO
g g GASTOS MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ M$ MONTO M$
21 GASTOS EN PERSONAL 3.413.765 530.200 638.710 240.890 4.823.565
01 Personal de Planta 1.618.890 1.840 9.680 0 1.630.410
02 Personal a contrata 088.630 117.160 447.680 0 1.553.470
03 Otras Remuneraciones 806.245 411.200 181.350 240.890 1.639.685
BIENES Y SERVICIOS DE
22 CONSUMO 884.780 291.030 66.540 38.660 1.281.010
01 Alimentos y bebidas 12.390 33.500 2.200 48.090
02 Textiles, Vestuario y Calzado 3.960 20.740 2.280 26.980
03 Combustibles y Lubricantes 10.520 10.520
04 Materiales de uso o Consumo 216.450 123.770 30.700 15.570 386.490
05 Servicios Basicos 150.770 3.010 7.790 161.570
06 Mantenimiento y Reparaciones 78.640 1.000 2.760 82.400
07 Publicidad y Difusion 1.050 1.050
08 Servicios Generales 42.870 20.000 4.960 1.940 69.770
09 Arriendos 265.180 12.000 9.880 287.060
10 Servicios Financieros y de Seguros 40.620 40.620
11 Servicios Técnicos y Profesionales 61.670 66.960 26.400 0 155.030
Otros gastos en Bienes y Servicios
12 de Consumo 660 10.050 720 11.430
23 Prestaciones de Seguridad Social 52.330 13.860 1.080 67.270
01 Prestaciones Previsionales 52.330 13.860 1.080 500 67.770

119

PADEM 2020, aprobado segun acuerdo N° 768, de la Sesion Extraordinaria N° 126, de 14 de noviembre de 2019, del Concejo Municipal de Quillén; y, por Decreto
Alcaldicio N° 5119, de 03 de diciembre de2019.



SUBVENCION

PRESUPUESTO 2020 TRADICIONAL SEP PIE JUNJI TOTAL DAEM
Subt | Item | Asig | SAsig MONTO
GASTOS MONTO M$ MONTO M$ | MONTO M$ M$ MONTO M$
24 Transferencias Corrientes 10.000 9.380 19.380
01 |008 Al Sector Privado 10.000 9.380 19.380
26 Otros Gastos Corrientes 11.520 2.050 2.000 15.570
01 Devoluciones 11.520 2.050 2.000 15.570
Adquisicion de Activos No
29 Financieros 94.475 71.210 12.050 3.530 181.265
04 Mobiliario y Otros 66.000 27410 7.030 3.530 103.970
05 Maquinas y Equipos 16.020 11.430 2.000 29.450
06 Equipos informaticos 12.455 30.020 5.020 2.060 49.555
07 Programas Informéticos - 2.350 2.350
34 Servicio de la Deuda 17.240 10.270 180 2.370 30.060
35 Saldo Final de Caja 10 10 10 10 40
TOTAL GASTOS 4.484.120 928.010 718.570 287.460 6.418.160
Porcentaje respecto del total => 70% 14% 11% 4% 100%
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