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SALUDO DEL ALCALDE

Este afio 2020, tan particular e histdrico, la educacién ha tenido que sortear un gran
desafio: buscar formas para que los aprendizajes ocurran cuando las escuelas estan
cerradas. Hemos visto los grandes esfuerzos de todos los actores de las comunidades
educativas para que ello suceda: familias, directores y directoras, docentes, asistentes
de la educacidn, unidos por la justicia educacional de nifios, nifias y jovenes.

En la pandemia, hemos visto como muchas de nuestras familias han pasado por
momentos dificiles en lo econdmico y en lo emocional y, mds que nunca, se ha valorado
el rol de las escuelas para ellos: ademas de ser el lugar donde aprenden, es el lugar que
los acoge, donde interactian con sus compafieros, donde se divierten en recreos y
talleres, donde se conectan con lo humano. La pandemia, entonces, nos muestra la
importancia de educarse presencialmente, pues nos humanizamos y aprendemos a ser
ciudadanos.

Si bien aln queda un camino largo por recorrer, este afio 2020 nos deja aprendizajes
digitales que permaneceran, por ello, debemos seguir incorpordndolos, incluso cuando
volvamos a la modalidad presencial. Esa tan ansiada presencialidad ocurrird, sin duda,
cuando estemos seguros de que vernos cara a cara no reviste peligro y sera en ese
momento en que todo lo aprendido este afio nos permitird avanzar y mejorar en todas
las tareas educacionales pendientes.

MAURICIO VINAMBRES ADASME
ALCALDE



1.- PADEM
1.1 Presentacion

El PADEM es un instrumento de gestion y planificacién que se encuentra senalado en la
Ley 19.410, y su utilidad principal radica en que esta herramienta da cuenta de los
procesos educativos, sus indicadores de eficiencia, sus resultados y todas las acciones
destinadas a ofrecer a la comuna de Quilpué una educaciéon publica y de calidad.

El PADEM al igual que el PEIl (Proyecto Educativo institucional) y los PME (Planes de
mejoramiento educativo) son instrumentos que necesariamente deben articularse, con
la finalidad de ir en la consecucion del mejoramiento continuo, entendiendo que se trata
de un sistema en que los diferentes niveles y actores participantes deben contribuir a
procesos de mejoramiento desde sus roles y ambitos de accién.

Este instrumento debe ser disefiado, elaborado, monitoreado y evaluado de manera
participativa. Por ello, el PADEM contempla diferentes instancias donde se hacen
presentes las propuestas de todos los actores de la comunidad. A continuacion
presentamos un esquema de dicho proceso.

Se realizaron 8 talleres con una participacion de mas de 300 personas de los
distintos estamentos de los centros educativos, el Ultimo taller se realizd con los areas
admministrativas, financieras y de recursos de la Corporacion. Este ultimo taller tenia la
finalidad de alinear las acciones del PADEM con los responsables, debido a que las
metas que menos se logran en la planificacion han sido las referidadas al ambito de la
gestidn de los recursos, tanto de personal, financieros y educativos.

Para la participacion de todos los actores antes definidos, las sesione tuvieron
espacios de participacion tanto para evaluar si aplicaban las metas en este contexto de
Covid-19 o bien como se reformularon, como para generar la construccion de metas
2021, en el contexto actual.

Taller de evaluacion 2020
Division de grupos por area:
LIDERAZGO/RECURSOS: Directores y profesores
G. PEDAGOGICA: Jefes UTP, apoderados, profesores
CONVIVENCIA: Estudiantes, apoderados, duplas psicosociales, asistentes de la educacion,
encargados de convivencia.

Taller de construccion de plan de accion 2021
Division de grupos por estamento: ESTUDIANTES, APODERADOS, ASISTENTES DE LA
EDUCACION, DOCENTES, DIRECTIVOS




Los dmbitos revisados son los establecidos por el Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad, los que se trabajaron con las siguientes preguntas:

LIDERAZGO GESTION CONVIVENCIA | pecursos
PEDAGOGICA ESCOLAR
¢Como se organiza nuesiro ¢Comoseensefiaen  ;Como se asegura en nuestro  ;Como se organizan las
establecimientoen cuantoala  nyestro establecimiento  establecimiento un ambiente  politicas, procedimientos y
gestion de los procesos, la las diferentes asignaturas seguro, democratico, practicas en los ambitos
mejora de los resultados, la  y como aprendemos como  participativo y que favorezca  de recursos humanos,
division de roles y la gestion estudiantes? el desarrollo personal y social ~ financieros y materiales?
del tiempo? de todas y todos los
estudiantes y miembros de la
comunidad?

El documento que a continuacién presentamos ha recogido informacidn de todos los
establecimientos educativos: escuelas basicas, escuelas rurales, jardines infantiles,
establecimientos con los tres niveles educativos y liceos técnico-profesionales vy
artisticos. Basado en los ambitos descritos en el esquema anterior.

Por supuesto, hubo que considerar la situacién vivida el periodo lectivo 2019 ademas
del 2020, nos referimos principalmente a que esos eventos: paro docente, estallido
social y actualmente pandemia, redujeron los espacios de interaccién entre los distintos
actores, lo que afectd fuertemente lo curricular, por un lado, y los espacios de
socializacién, por otro.



1.2 Marco Juridico PADEM
El Plan Anual De Desarrollo Educativo Municipal, PADEM 2021, de la comuna de Quilpué
se enmarca en las siguientes Fuentes Legales:

e Ley N219.410, ministerio de educacion: modifica la ley n® 19.070, sobre estatuto
de profesionales de la educacidn, el decreto con fuerza de ley n° 5, de 1993, del
ministerio de educacién, sobre subvenciones a establecimientos educacionales,
y otorga beneficios que senala.

e DFL N2 1 de 1996 ministerio de educacioén: fija texto refundido, coordinado y
sistematizado la ley n? 19.070 que aprobd el estatuto de los profesionales de la
educacioén, y de las leyes que la complementan y modifican.

e DFL N2 2 de 1998 (modificada por la ley n2 19.979) ministerio de educacion: fija
texto refundido, coordinado y sistematizado del decreto con fuerza de ley n2 2,
de 1996, sobre subvencidn del estado a establecimientos educacionales.

e Ley N218.695, Ministerio de educacidn: crea el sistema de desarrollo profesional
docente y modifica otras normas.

e Ley N2 20.911, ministerio de educacidn: crea el plan de formacién ciudadana
para los establecimientos educacionales reconocidos por el estado

e Ley N° 20.822, ministerio de educacidon: otorga a los profesionales de la
educacién que indica una bonificacidn por retiro voluntario.

e Ley n® 19.933, ministerio de educacién: otorga un mejoramiento especial a los
profesionales de la educacién que indica (adeco).

e Ley n° 20.822, ministerio de educacion: otorga a los profesionales de la
educacién que indica una bonificacion por retiro voluntario.

Los documentos anteriormente mencionados, se analizaran en lo concerniente a la
elaboracion, desarrollo y consecucién de las metas planteadas en el PADEM 2018.
Segun lo establecido por el articulo 4° de la Ley N° 19.410, la Municipalidad a través de
su Direccidn de Educacion Municipal, debe formular anualmente un Plan de Desarrollo
Educativo Municipal, el que debe contemplar, a lo menos:

a) Un diagndstico de la situacion de cada uno y del conjunto de los establecimientos
educacionales del sector municipal de la comuna. Para estos efectos, deberan
considerarse los aspectos académicos, extraescolares y administrativos que deberd
formular el personal directivo de cada establecimiento y las opiniones y propuestas
formuladas por el Consejo de Profesores, las organizaciones de padres y apoderados y
los representantes del personal no docente y estudiantil de ensefianza media.

b) La situacion de oferta y demanda de matricula en la comuna, asi como en los
subsectores que parezcan relevantes. En ese marco, evaluar la matricula y asistencia
media deseada y esperada en los establecimientos dependientes de la Municipalidad
para el ano siguiente, y para los afios posteriores.

c) Las metas que el Departamento de Administracion de Educacion Municipal o la
Corporacién y cada establecimiento pretendan alcanzar.



d) La dotacion docente y el personal no docente requerido para el ejercicio de las
funciones administrativas y pedagdgicas necesarias para el desarrollo del Plan en cada
establecimiento y en la comuna, fundados en razones técnico - pedagdgicas. La dotacion
se expresara separadamente para cada una de las funciones sefialadas en el articulo 52
de la ley No0.19.070, indicando ademas, si ésta se desempefia en establecimientos
educacionales o en los Departamentos de Educacidn, ya sea de las Municipalidades o de
las Corporaciones Educacionales.

e) Los programas de accion a desarrollar durante el aifio en cada establecimientoy en la
comuna.

f) El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucién del Plan en cada
establecimiento y en el conjunto de la comuna. En conformidad a lo dispuesto en el
articulo 52 de la Ley N2 19.410, le corresponde al Alcalde dentro de la segunda quincena
de septiembre de cada afio, presentar el Plan de Desarrollo Educativo Municipal
(PADEM) al Concejo Municipal para su sancién.

El Articulo N2 6, establece que al término del afio escolar, los directores de cada
establecimiento elaborardn un informe donde daran cuenta de los resultados
alcanzados y evaluardn los avances en el logro de los objetivos planteados en sus
respectivos Planes de Desarrollo Educativo.

DFL N°1/96, Articulos N2 21, 22,

La dotacidn docente de los establecimientos educacionales de cada comuna, incluyendo
a quienes desempefien cargos y horas directivos y técnico-pedagdgicos en los
organismos de administracién educacional del sector, serd fijada a mas tardar el 15 de
noviembre del afio anterior a aquel en que comience a regir, una vez aprobado el Plan
Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo Municipal, por el Departamento
de Administracion Educacional de la Municipalidad respectiva o por la Corporacién
Educacional correspondiente, de acuerdo con lo dispuesto en esta ley.

Dicha fijacion se hara conforme al nimero de alumnos del establecimiento por niveles
cursos y segun el tipo de educacion y la modalidad curricular, cuando éstas sean de
caracter especial. Estas dotaciones seran determinadas por el sostenedor respectivo
mediante resolucién fundada. Esta debera publicarse en la pagina web del municipio o
estar siempre disponible a quien lo solicite.

La Municipalidad o Corporacion que fija la dotacion docente de cada comuna, debera
realizar las adecuaciones que procedan alguna de las siguientes causales:

1.- Variacidn en el nimero de alumnos del sector municipal de una comuna;

2.- Modificaciones curriculares;

3.- Cambios en el tipo de educacién que se imparte;

4.- Fusion de establecimientos educacionales, y

5.- Reorganizacién de la entidad de administracién educacional. Cualquiera variacion de
la dotacién docente de una comuna, regira a contar del inicio del afio escolar siguiente.



LEY N2 20.501 Calidad y Equidad de la Educacién

En su articulo 1, inciso N2 8, remplazd el inciso final del articulo N2 21 de la Ley 19.070,
relativo a la determinacion de la dotacion docente, quedando establecido que ésta serd
fijada a mas tardar el 15 de noviembre del afio anterior a aquel en que comience a regir,
una vez aprobado el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo
Municipal y por el Departamento de Administracidon Educacional de la Municipalidad
respectiva.

LEY N2 20.845, Ley de Inclusion Escolar.

La Ley de Inclusidon modifica varios cuerpos legales: La Ley General de Educacidn, la Ley
de Subvenciones, la Ley de Aseguramiento de la Calidad y la Ley de Subvencién Escolar
Preferencial.

LEY N° 20903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente.
LEY N° 21040 que Crea el nuevo Sistema de Eduacién Publica
LEY N2 20248 que establece ley de Subvencién de Educacidn Preferencial.

LEY N° 21109 Establece un Estatuto de Asistentes de la Educacion Publica

Adicionalmente, a este marco juridico, la proyeccién de metas 2021, considera también
los dictdmenes de la Superintendencia de Eduacion que definen la modalidad del gasto
de los recursos como lo es la Circular N254 que modifico el gasto de la Subvencion
especial preferencial con motivo de COVID-19.



2.- CONTEXTUALIZACION COMUNA QUILPUE
2.1 Antecedentes demograficos de la comuna

En su difusa historia, Quilpué pasa de
ser desde el “Paraje de tértolas”, del
mapudungun kullpo (tértola cordillerana) y we g
(lugar), territorio de minas de oro segun ""“ar%
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Quilpué, Marga Marga y Puangue, en pleno
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superficie de 537 km2.
Segun el ultimo Censo (2017), la comuna posee una poblacion de 172.049 mil
habitantes (52,7% mujeres, 47,3% hombres) siendo el tercer Municipio mas poblado
de la regidén, donde sus principales actividades econdmicas son la Industria

manufacturera, el comercio, el rubro inmobiliario y la ensefianza.

DISTRIBUCIONCOMUNAL DE LA POBLACION SEGUN RANGO ETARIO Y GENERO

25000 DISTRIBUCION COMUNAL DE LA POBLACION SEGUN RANGO ETARIO Y ZONA (URBANA /RURAL)

45000
2676 2174 42119

40000 t3m37p

39296

35000

30000

B Mujeres
25000 24178
m Hombres

B Urbano
20000 m Rural

15000

10000

5000

0-18 20-38 40-38 60-79 B0 masafios

0
0-1% 20-38 40-58 60-79 800 masafios

2.2.- Organizacion politica de la comuna de Quilpué

De acuerdo con la Ley Orgéanica Constitucional de Municipalidades (LOCM), la
Administracion Municipal esta dirigida por el Alcalde Don Mauricio Vifiambres Adasme,
alcalde reelecto por un cuarto periodo 2017 — 2020 (extendida hasta abril del 2021
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debido a las contingencias socio sanitarias y politicas del pais) a quien corresponde la

direccion y administracién superior de la misma, y por el Concejo Municipal, de caracter
normativo, resolutivo y fiscalizador, encargado de hacer efectiva la participacion de la
comunidad local y de ejercer las atribuciones que sefiala la Ley N 18.695 (l. M. Quilpué,
2018).

Alcalde Mauricio Viiambres Adasme

Concejal Militancia politica
Maria Paola Olguin Godoy PS
Maximiliano Gac Solar PS
Monica Neira Elgueta RN
Renzo Aranda Contreras PDC
Robert Knop Pisano uDI
Roxana Sepulveda Alarcon PR
Urzula Mir Arias RN
Viviana Nuiiez Carrasco uDlI

Tabla 2: Autoridades comunales. Fuente: |. Municipalidad de Quilpué, 2018

2.3 Contexto Educacional Comunal

En la comuna de Quilpué, existen 124 establecimientos educacionales que
imparten educacién regular, educacién especial, escuelas de lenguaje, jardines infantiles
y educacion de adultos que cuentan con reconocimiento oficial del Ministerio de
Educacion.

Establecimientos educacionales segin dependencia administrativa.

80 1%
60
40
20
0 -
Particular Particular Municipal
Subvencionado

Fuente: Informacion proporcionada por Secretaria Regional Ministerial de Educacion de Valparaiso

En relacion a la dependencia administrativa, del total de todos los
establecimientos educativos 92 son de administracion Particular Subvencionada, 9 de
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administracién particular pagada y 23 de administracién Municipal, la que corresponde
aun73,6%aun7,2%yaun 18,4% respectivamente.

La matricula total de estudiantes de la comuna, es de 33.398 los que se
distribuyen de la siguiente manera segun dependencia administrativa.

M Particular

M Particular
Subvencionado

B Municipal

La matricula total de estudiantes de la comuna, es de 33.398, los que se distribuyen de
la siguiente manera segun nivel.

0,3 08

m E Parvularia

| E especial

m E basica

B E Media HC

B E Media TP

¥ E Basica Adultos

» E Media HC Adultos
® E Media TP Adultos

Fuente: Informacion proporcionada por Secretaria Regional Ministerial de Educacion de Valparaiso.
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3.- CORPORACION MUNICIPAL Y DEPARTAMENTO DE EDUCACION.

3.1 Descripcion del funcionamiento de la Corporaciéon Municipal (CMQ)

La Corporacion Municipal de Quilpué es una organizacién de derecho privado sin fines
de lucro creada el 8 de mayo 1981, la cual tiene como objetivos:

e Administrar y operar servicios en las areas de educacion, salud, cultura y atencién al
menor que haya tomado a su cargo la llustre Municipalidad de lo Quilpué, adoptando
las medidas necesarias para su dotacidon, ampliacion y perfeccionamiento. En el
cumplimiento de estas finalidades, la Corporacion tendrd las mas amplias atribuciones,
sin perjuicio de las que en materia de super vigilancia y fiscalizacién correspondan a las
Autoridades Publicas de acuerdo con las leyes y reglamentos.

e Difundir en la opinidn publica el conocimiento de los objetivos que impulsa la
Corporacién y las realizaciones que lleva a cabo.

Esta Corporacion esta constituida por un Directorio de cuatro miembros, presidido por
el alcalde de la ciudad, quien delega las funciones de la administracidon a un secretario
general.

3.2 Departamento de Educacion

3.2.1 Descripcion organizacional del Departamento

MISION

Administrar, desarrollar y gestionar servicios educativos municipalizados de
calidad en todos sus niveles y modalidades, considerando las diversas necesidades,
capacidades e intereses de cada uno de los estudiantes y sus familias que han optado
por la educacidon municipal de Quilpué.

VISION
“Educacion Municipal Inclusiva de Excelencia”

Brindar un servicio educativo de calidad con altos estandares de diseno,
monitoreo y evaluacién de la ensefianza y los aprendizajes, acompafados por una
eficiente y eficaz gestion y seguimiento de los procesos administrativos, los cuales
garanticen el 6ptimo funcionamiento de cada una de las comunidades educativas.

Se aspira a que los establecimientos educacionales sean reconocidos por la
poblacién nacional como ejemplo de una educacién publica que acoge la diversidad en
un marco de excelencia.
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OBIJETIVOS GENERALES
- Generar acciones para el fortalecimiento de la calidad de la Educaciéon Municipal
de Quilpué, a través de sus Comunidades Educativas, asegurando la
implementacion de las politicas nacionales y comunales orientadas al logro de
una educacion inclusiva y de excelencia.

- Ofrecer a la comuna espacios educativos integrales acordes a los PEIl de cada
establecimiento, que cuenten con infraestructura y equipamiento que responda

a las necesidades educativas de los estudiantes y sus familias.

ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION

DIRECCION DE
EDUCACION

CARMEN TOGNIA G.

DIRECTORES/AS DE
APOYO ADMINISTRATIVO ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS
PAMELA CARVAJAL/ROSA
VILLARROEL/ ELENA OLGUIN.
GESTION
GESTION PEDAGOGICA GESTIO DE LA EXTRACURRICULAR Y
CONVIVENCIA ESCOLAR BECAS
ANA M. YUIVAR KARINA LOBOS/ ATEZNORAROMD M. CLAUDIA VIDAL/
Karina San Martin | Verdnica Fabres Aarén Lépez |

Jonathan Escobar

A continuacidn, se presenta un cuadro con definiciones de los cargos genéricos
de cada punto del organigrama del Departamento de Educacién.

DIRECTOR/A DE EDUCACION

+ Dirige el Departamento de educacion de la CMQ, administrando los recursos humanos disponibles de manera
eficiente, planificando, implementando y supervisando politicas educacionales ministeriales, del Municipio y
de la Corporacion, responsabilizandose de la elaboracion de politicas locales en el ambito educativo
municipal para el mejoramiento continuo de la educacién municipal de la comuna.

COORDINADOR/A DE GESTION

+ Su funciodn principal es asesorar, orientar, apoyar e informar en materias de coordinacion técnica, de gestion y
administrativas al Departamento de Educacion de la CMQ y los Establecimientos Educacionales y Programas

ENCARGADO/A DE PROGRAMA

+ Su funcion principal es administrar eficientemente los recursos, apoyar, ejecutar e informar, en materias de
coordinacion técnica, financiera y administrativa el funcionamiento del programa asignado por la Direccion de
Educacion de CMQ

SECRETARIA/O

+ Su funciodn principal es apoyar y facilitar la gestion de la Direccidn y coordinacion del Departamento de
Educacion, en temas relacionados con aspectos administrativos, canalizacién de informacion, filtro de
llamadas y todas aquellas funciones y tareas que le competen.
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EQUIPO DE GESTION DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Carmen Tognia Godoy

Directora de Educacion

Profesora de Castellano. Licenciada en Literatura y Ciencias del
Lenguaje.
Magister en Liderazgo en Organizaciones Escolares.

Ana Maria Yuivar
Carneiro

Jefa Técnico Comunal

Profesora de Castellano. Magister en Literatura. Doctora en Ciencias de
la Educacion.

Alejandra Romo Zelaya

Coordinadora de Convivencia Escolar

Asistente Social. Licenciada en Trabajo Social.

Karina Lobos Espinoza

Coordinadora en Temas de Inclusién

Psicdloga.

Ma. Claudia Vidal Rosati

Coordinadora Extraescolar.

Educadora Diferencial.

Jhonatan Escobar Roco

Encargado de Becas y Programas Sociales.

Asistente Social. Licenciado en Trabajo Social.

Aardn Lopez Gonzdlez

Encargado de Gestion de la Informacidn.

Socidlogo. Licenciado en sociologia

Karina San Martin Jordan

Coordinacion Técnica Pedagdgica de Jardines Infantiles

Profesora Ed. Basica, Mencién Castellano y Cs. Sociales. Magister en
Gestidn Pedagdgica y Curricular. Magister en Direccién y Liderazgo para

la gestidn educacional.

a. Director(a) de Educacion:

Se encarga de dirigir y distribuir todo el quehacer del Departamento de Educacion de la
Corporacién Municipal, administrando los recursos humanos disponibles de manera
eficiente, tanto en lo educativo como en lo administrativo. Asimismo, entrega
lineamientos y orientaciones concretas en cualquiera de las dreas de desempeno del
qguehacer educativo, o en todas ellas, a los establecimientos educacionales municipales
de la comuna a través, principalmente, de sus directores y directoras. Asi, puede
determinar el foco de trabajo de cada afio en lo educacional y administrativo. Se encarga
de orientar y facilitar la practica de las politicas publicas y lineamientos ministeriales, del
municipio y de la Corporacion en cada EE y monitorear el cumplimiento y
sistematizacidn de éstos. Por lo mismo, es la responsable de elaborar politicas locales
en el dmbito educativo publico y representa las acciones de la CMQ en lo educativo. Se
vincula directamente con los directores de EE y se enfoca en lo relativo al liderazgo,
tanto de los directores como del sostenedor. Es también coordinadora EE — CMQ, por lo
que actua como nexo directo entre alguno(s) de los EE, designado(s) con anterioridad, y
el Departamento de Educacidn de la Corporacidn en aspectos especificos. Se encarga,
por ultimo, de velar por el cumplimiento de la normativa legal vigente emanada del
Ministerio de Educacién y de otros ministerios, servicios o areas del Estado respecto a
educacion, infancia y juventud, y observar en los establecimientos de la CMQ el
cumplimiento de los lineamientos de la educacién publica en Chile.
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b. Coordinador(a) Técnico — Pedagodgico:
Se encarga de apoyar y orientar la mejora continua de los procesos pedagodgicos en los
establecimientos educacionales y de asesorar en la articulacién y adecuacion de los
instrumentos de gestion escolar. Ademas, disefia, propone, apoya y/o gestiona procesos
de formacién o perfeccionamiento a los profesionales de la educacién de la
administracion municipal de la comuna. Se vincula principalmente con directores y
jefe/as de las Unidades Técnico — Pedagdgicas (UPT) de los EE. Es también coordinadora
EE — CMQ, por lo que actia como nexo directo entre alguno(s) de los EE, designado(s)
con anterioridad, y el Departamento de Educacién de la Corporacién en aspectos
especificos. Se encarga, asimismo, de velar por el cumplimiento de la normativa vigente
respecto a los aspectos técnicos — pedagdgicos del Ministerio de Educaciéon y observar
en los establecimientos de la CMQ el cumplimiento de los lineamientos de la educacién
publica en Chile.

c. Coordinador(a) Técnico de Educacion Parvularia:
Depende de la coordinacion Técnico Pedagdgica, y se encarga de apoyar, orientar y
monitorear el mejoramiento continuo de los procesos de ensefianza — aprendizaje de
todas y todos los parvulos de establecimientos municipales de la comuna y de los
resultados educativos con el fin de fortalecer la calidad de la educacién parvularia en los
establecimientos dependientes de la Corporacién de Educacién (Colegios y Jardines
Infantiles). Se encarga, asimismo, de asesorar y acompafiar a los Jardines Infantiles en
los procesos de Reconocimiento Oficial del MINEDUC. Asesora y orienta a las directoras
y educadoras de pdarvulos en la comprension e implementacion de Bases Curriculares de
Educacidn Parvularia. Propone y otorga lineamientos comunales respecto a la formacién
integral de parvulos y monitorea la ejecucién de tales lineamientos. Establece
lineamientos para fijar estrategias de vinculacidon entre Jardines Infantiles y Escuelas
Basicas o Colegios de la CMQ para asegurar la trayectoria completa en el sistema
municipal. Se vincula principalmente con Directoras de Jardines Infantiles VTF,
Educadoras de Parvulos, Asistentes de Educacion de Parvulos, Directoras de Escuelas
Basicas. Es también coordinadora EE — CMQ, por lo que actia como nexo directo entre
alguno(s) de los EE, designado(s) con anterioridad, y el Departamento de Educacién de
la Corporacion en aspectos especificos. Se encarga, asimismo, de velar por el
cumplimiento de la normativa legal vigente respecto a la Convivencia Escolar del
Ministerio de Educacién y observar en los establecimientos de la CMQ el cumplimiento
de los lineamientos de la educacién publica en Chile.

d. Coordinador(a) de Convivencia Escolar:
Se encarga de asistir, asesorar, orientar, y acompafiar a todos los establecimientos
educacionales municipales de la comuna en la gestién de la convivencia escolar, en
todas sus dimensiones. Coordina los planes de gestién de convivencia de los
establecimientos, velando por el cumplimiento de su programacion en coherencia con
su PEl y la normativa nacional vigente y facilita y orienta el adecuado disefio, contenido
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y ejecucién de los Manuales de Convivencia. Se vincula principalmente con directores,
encargados de Convivencia Escolar y duplas psicosociales y asesores de CGPA y CCAA o
con los miembros de éstos, de los EE y se enfoca en lo relativo a la gestién de la
convivencia escolar: lo formativo, lo que regula adecuadamente las relaciones en la
comunidad escolar y lo que desarrolla e impulsa la participacion. Articula el trabajo del
programa Habilidades para la Vida (JUNAEB) dentro de los lineamientos comunales del
area. Es también coordinadora EE — CMQ, por lo que actia como nexo directo entre
alguno(s) de los EE, designado(s) con anterioridad, y el Departamento de Educacién de
la Corporacion en aspectos especificos.
e. Coordinador(a) de Inclusidn:
Se encarga de asesorar, orientar, y acompafar a los establecimientos educacionales
municipales de la comuna en aspectos técnicos respecto al adecuado abordaje de las
necesidades educativas especiales y la correcta puesta en prdctica de los programas,
proyectos, lineamientos y orientaciones ministeriales respecto al tema. Ademads, orienta
a los EE en aspectos administrativos sobre a la ejecuciéon de politicas y programas de
inclusion. Con esto, coordina los procesos de ejecucidn, implementacién y evaluacion
del Programa de Integracion Escolar (PIE), las estrategias internas de atencion a las/os
estudiantes y politicas ministeriales de intervencidon. De esta forma, se encarga de
asegurar la coherencia entre las politicas internas y externas de inclusién escolar con el
Proyecto Educativo Institucional de cada EE y su puesta en practica. Se vincula
principalmente con directores, Jefe/as de las Unidades Técnico - Pedagdgicas y
educadoras diferenciales y otros profesionales de los equipos del Programa de
Integracion Escolar (PIE). Es también coordinadora EE — CMQ, por lo que actia como
nexo directo entre alguno(s) de los EE, designado(s) con anterioridad, y el Area de
Educacién de la Corporacién en aspectos especificos. Se encarga, asimismo, de velar
por el cumplimiento de la normativa legal vigente respecto a Inclusion y respeto de la
diversidad del Ministerio de Educacidn y otros servicios del Estado y observar en los
establecimientos de la CMQ el cumplimiento de los lineamientos de la educacién publica
en Chile.
f. Coordinador(a) de Extraescolar:

Se encarga de organizar, orientar, apoyar, difundir, supervisar y monitorear las
actividades de las diferentes areas que propenden al apoyo de la gestidén técnico
pedagdgica, deportiva, artistica, y cultural de la Corporacién Municipal y de los
establecimientos educacionales que administra. Organiza y asegura el adecuado
cumplimiento del plan anual de actividades culturales, deportivas y artisticas que
aporten en los procesos de aprendizajes de los nifios y nifias de la comuna. Ademas,
acompana, difunde y monitorea el cumplimiento de las acciones extraescolares e hitos
de los EE y orienta la realizacion de acciones extraescolares coherentes al sello y
proyecto educativo de cada uno de éstos. Se encarga también de revisar
constantemente informacion relativa a proyectos y fondos concursables, publicos o
privados, para gestionar, difundir, acompanar, asesorar y apoyar en el disefo,
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postulacién y ejecucidon de proyectos, a los establecimientos u otras organizaciones
dependientes de éstos. Es también coordinadora EE — CMQ, por lo que actlia como nexo
directo entre alguno(s) de los EE, designado(s) con anterioridad, y el Departamento de
Educacion de la Corporacion en aspectos especificos. Se encarga, asimismo, de velar
por el cumplimiento de la normativa legal vigente respecto a educacién extraescolar del
Ministerio de Educacién y observar en los establecimientos de la CMQ el cumplimiento
de los lineamientos de la educacién publica en Chile.
g. Encargado(a) de Becas y Programas Sociales:
Se encarga de administrar eficientemente los recursos, organizar, orientar, apoyar,
ejecutar, y supervisar el quehacer referido a auxilio y ayudas en el ambito
socioeducativo y de retencién, socioeconédmico, étnico o de migracién, y de proteccion
de derechos de nifias, nifios y jovenes, a través de acciones aplicadas desde la
Corporacién Municipal de Quilpué hacia los establecimientos educacionales municipales
o hacia otros servicios o sectores que trabajen con educacidn, infancia o juventud a nivel
comunal. Con esto, se encarga de asegurar los adecuados procesos para la mantencién
de los nifios, nifias y adolescentes en el sistema educativo y garantizar la equidad de
oportunidades para las/os estudiantes y familias que presenten mayores dificultades
para ello. Esto, lo hace a través de la asesoria técnica y administrativa al Departamento
de Educacion y a los EE de la CMQ, o bien, a familias o apoderado/as de forma directa.
Es también coordinador EE — CMQ, por lo que actia como nexo directo entre alguno(s)
de los EE, designado(s) con anterioridad, y el Departamento de Educacion de la
Corporacién en aspectos especificos. Se encarga, asimismo, de velar por el
cumplimiento de la normativa legal vigente del Ministerio de Educacion en los aspectos
que le competen y observar en los establecimientos de la CMQ el cumplimiento de los
lineamientos de la educacion publica en Chile.
h. Encargado(a) de Gestion de la Informacion:

Se encarga de apoyar, orientar y monitorear el mejoramiento continuo de los procesos
pedagdgicos, de convivencia y de gestion a través del levantamiento, andlisis vy
sistematizacidon de informacién cualitativa y cuantitativa, primaria y secundaria, en
cualquier area que la requiera desde la Corporacién Municipal hacia su poblacidon
usuaria y hacia los establecimientos educacionales. Para ello, disefa, valida y aplica
instrumentos y técnicas de recoleccion de informacién referente a las caracteristicas,
necesidades y circunstancias de cada contexto y caso. Orienta, acompafia, y sugiere en
procesos de levantamientos de informacion externos y propios de los establecimientos.
Impulsa y orienta procesos participativos de levantamientos de informacion
considerando a todos los actores que intervienen en el proceso de ensefianza —
aprendizaje de nifios, nifias y jovenes, para la mejora continua del mismo e insumar la
toma asertiva de decisiones en el quehacer educativo. Ademas aporta en la elaboracion
de lineamientos y apoyo en Convivencia Escolar, especialmente en la dimensién de
participacién, asesorando a los EE en el adecuado funcionamiento de Centros Generales
de Padres y Apoderados y Centros Generales de Estudiantes. Es también coordinador EE
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— CMQ, por lo que actia como nexo directo entre alguno(s) de los EE, designado(s) con
anterioridad, y el Departamento de Educacion de la Corporacion en aspectos
especificos. Se encarga, asimismo, de velar por el cumplimiento de la normativa legal
vigente del Ministerio de Educacién en los aspectos que le competen y observar en los
establecimientos de la CMQ el cumplimiento de los lineamientos de la educacidn publica
en Chile.
DIRECTORES DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

En la actualidad se cuenta con 18 Directores y Directoras que asumieron su cargo
a través del proceso de concurso Alta Direccidén Publica (ADP) durante los afos 2016,
2017 y 2018, con una evaluacién de su gestion anual que considera un proceso de
monitoreo, seguimiento y evaluacién de desempefio, suscrito en los Convenios de
Desempeno, accidn interrumpida los afios 2019 y 2020, por el estallido social y la
emergencia sanitaria respectivamente. Por lo que la estrategia para abordar sus
convenios de desempeio ha tenido que sufrir modificacion de acuerdo a los nuevos
contextos.

Durante el afio 2020, se mantiene la subrogacion en los dos establecimientos
donde sus directoras titulares asumieron funciones en el departamento de educacion a
nivel central, Escuela Los Molles y Esc. Basica J M Infante, sumandose ademas dos
suplencias dado licencias maternales de directoras titulares, Colegio Manuel Bulnes y

Escuela Especial Renacimiento.

A continuacidn, cuadro con establecimiento educacional y sus respectivos

directores.

Establecimiento Educacional

Director / Directora

Liceo Artistico Guillermo Gronemeyer

Eduardo Castro Urrutia (ADP)

Liceo Comercial Alejandro Lubet

Carol Zamora Vicencio

Escuela Ignacio Carrera Pinto

Sonia Alvarado Araya (ADP)

Escuela Manuel Bulnes Prieto

Camila Pereira Aranda - Marlene Tapia

Orellana*

Colegio
Guardiamarina Guillermo Zafiartu Irigoyen

Lucia Lara Pérez (ADP)

Escuela Eleuterio Ramirez

Rosa Rojas Herrera (ADP)

Escuela Fernando Duran

Juan Acum Amador (ADP)

Escuela José Miguel Infante

Viviana Cerda Olguin*

Escuela Jorge Rock Lara

Teresa Alcalde Gonzalez (ADP)

Escuela Gaspar Cabrales

Giovanna Costa Lizama (ADP)

Escuela Dario Salas

Maria Angélica Marin Luan (ADP)

Liceo Industrial Andrés Bello

Andrés Walters Gastelu

Centro de Educacién Integrada de Adultos

Gaston Veas Garcia (ADP)

Liceo Técnico Profesional Mannheim

Renato Plaza Berroeta (ADP)

Colegio Luis Cruz Martinez

Rosa Pérez Escobar (ADP)

Escuela Teniente Serrano

Moisés Sanchez Belles (ADP)
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Escuela Theodor Heuss

Raquel Bustamante Ortuzar (ADP)

Liceo Politécnico Marga - Marga

Clara Yafiez Garcia (ADP)

Liceo de Gastronomia y Turismo

Victor Hugo Ferndndez Guerra

Escuela Los Molles

Margarita Pino Henriquez *

Escuela Especial de Desarrollo
Renacimiento

Claudia Videla Villegas - Fernanda Carrasco
Gasmuri*

Escuela Delfina Alarcén

Maria Duran Fierro

Escuela Santiago Bueras

Margarita Pino Henriquez

*Subrogancias.

DIRECTORAS DE JARDINES INFANTILES VTF
En el caso de los jardines infantiles, no ha habido un proceso de seleccién por alta

direccién publica, han tenido un tratamiento distinto debido a que el proceso es mas

gradual para estos centros educativos. Recién este afio 2020 ingresaron dos jardines al

proceso de Carrera Docente Parvularia y el proximo 2021 lo haran dos mas.

Estos jardines son: Pequefios Olimpicos, Ayelén, en 2020 y Pulgarcito y Arco Iris en

2021.

Establecimiento Educacional

Director / Directora

Jardin Infantil Valle del Sol

Maria del Rosario Saldias Allende

Jardin Infantil Las Tortolitas

Jessica Bazan Aghemio

Jardin Infantil Ayelén

Eliska Parra Jara

Jardin Infantil Arco Iris

Carolina Carrera Olivares

Jardin Infantil Sol Naciente

Paola Aguilar Carretero

Jardin Infantil Pulgarcito

Gabriela Manzano Diaz

Jardin Infantil Pequefios Olimpicos

Marcela Cisternas Urzua

Jardin Infantil Kiinga

Roxana Caballero Bermudez

Jardin Infantil Mi Dulce Mundo

Claudia Balbontin Alvarez
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GESTION DEL TRABAJO DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION Y SUS DISTINTAS
COORDINACIONES.

Cuatro son las dimensiones con que el equipo de Gestion del Departamento de
Educacidn centra su trabajo de acompafiamiento, supervisién y monitoreo a los 23
establecimientos educacionales y 9 jardines infantiles de la comuna: Gestién
Pedagdgica, Gestion Extra Curricular, Gestion del Programa de Integracidn Escolar (PIE)
y programas de inclusidn, y Gestidn de la Convivencia Escolar junto con el Programa de
Habilidades Para la Vida y la coordinacion de Becas.

Gestion
pedagdgica

Gestion de la
Convivencia 16 A Gestion

Escolar HPV, extracurricular
becas

Gestion del PIE
y programas de
inclusion

Cada dimensidon contiene objetivos, acciones y tareas que interactlan
constantemente entre si, sin jerarquias ni separaciones entre una y otra, y que avanzan
hacia un objetivo en comun, brindar a los establecimientos un acompafiamiento técnico
que les permita contar con todas las herramientas necesarias para la entrega de una
educacion integral y de calidad a sus estudiantes.

Bajo una mirada ecoldgica de organizacién, donde todas estas dimensiones se
desarrollan, complementan y vinculan dentro de un contexto diferenciado segun
caracteristicas de cada establecimiento educacional, la tarea primordial del
coordinador/a de educacion en el proceso de acompafiamiento debe considerar
necesidades, proyecto educativo, sello y especialmente, las caracteristicas de los
estudiantes que la componen.
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4.- CONTEXTO DE LA EDUCACION MUNICIPAL.
4.1. Evolucion de Matricula y Asistencia.

e Escuelas, colegios y liceos.
El sostenedor CMQ cuenta actualmente con 7.012 alumnos, distribuidos en 23
establecimientos educacionales entre escuelas basicas (urbanas y rurales) colegios, y
liceos técnicos profesionales, liceo artistico, un centro de educacién de jévenes y adultos
y una escuela especial.

MATRICULA Y ASISTENCIA 2017-2020

2018 2019

matricula asistencia

Como se puede apreciar en el grafico anterior, la matricula de los establecimientos
educativos se ha mantenido en aproximadamente siete mil estudiantes, cabe sefalar
qgue el actual afo el establecimiento rural Gabriela Mistral, La Retuca, no funciond,
debido a la escasez de estudiantes en el sector y la cercania de las otras dos escuelas
rurales Los Molles y Santiago Bueras en Los Perales. Razén por la que se solicité al
Ministerio de Educacion el cese del Reconocimiento oficial de dicho establecimiento, el
gue tuvo una resolucion favorable de ese organismo con fecha 8 de septiembre de 2020.

También se puede apreciar el efecto pandemia, que de acuerdo a medidas sanitarias las
clases fueron suspendidas desde el 16 de marzo en todo el pais, por lo que no se registra
asistencia.

A continuacidn, se presenta matricula en lo que va corrido del afio y la asistencia del

mes de marzo por establecimiento:
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ESTABLECIMIENTO Matricula Asistencia Asistencia Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO

LICEO GUILLERMO GRONEMEYER 418 396 95%) 406 405 412 407 408
LICEO GUILLERMO GRONEMEYER (BASICA) 49 a4 90%)| 47 45 47 47 47
LICEO ALEJANDRO LUBET VERGARA (DIURNA) 479 475 99% 479 480 477 476 473
LICEO ALEJANDRO LUBET VERGARA (VESPERTINA) 144 0 0% 148 152 151 152 151
COLEGIO IGNACIO CARRERA PINTO 81 75 93% 84 84 84 87 85
ESCUELA MANUEL BULNES PRIETO 321 320 100% 321 321 322 322 322
ESCUELA MANUEL BULNES PRIETO 90 90 100% 90 90 91 91 91
COGGZAI (BASICA) 501 461 92%) 501 503 503 503 503
COGGZAI 226 209 92%) 226 226 226 226 228
COLEGIO COMANDANTE ELEUTERIO RAMIREZ 253 249 98% 256 254 254 252 253
COLEGIO FERNANDO DURAN VILLARREAL 258 230 89% 257 257 258 258 258
COLEGIO FERNANDO DURAN VILLARREAL 45 24 53% 47 46 46 47 48
COLEGIO JOSE MIGUEL INFANTE 191 187 98% 194 193 193 193 193
COLEGIO JORGE ROCK LARA 233 230 99%) 230 230 230 231 231
COLEGIO JORGE ROCK LARA 58 57 98% 56 56 56 56 56
COLEGIO GASPAR CABRALES 162 145 90% 156 154 153 154 154
COLEGIO DARIO SALAS 187 181 97%) 188 191 193 194 194
COLEGIO ANDRES BELLO (BASICA) 0 0 0% 0 0 0 0 0

COLEGIO ANDRES BELLO 250 234 94%) 247 246 246 246 246
CENTRO EDUCACION ADULTOS (BASICA) 46 27 59% 46 48 50 56 57
CENTRO EDUCACION ADULTOS 416 253 61%) 381 393 402 404 405
CENTRO EDUCACION ADULTOS (EFA Y ETEA) 0 0 0% 0 0 0 0 0

LICEO TECNICO PROFESIONAL MANHEIM (BASICA) 131 114 87% 126 126 127 127 127
LICEO TECNICO PROFESIONAL MANHEIM 163 128 79%)| 164 164 164 164 164
COLEGIO LUIS CRUZ MARTINEZ 482 459 95% 484 485 484 487 485
COLEGIO LUIS CRUZ MARTINEZ 128 121 95%) 126 126 126 126 126
ESCUELA TENIENTE SERRANO 221 204 92%) 221 221 221 222 221
ESCUELA LOS MOLLES 56 53 95%) 55 56 56 56 55
ESCUELA SANTIAGO BUERAS 47 47 100% 48 50 48 48 48
LICEO THEODOR HEUSS 239 234 98% 234 234 234 234 237
ESCUELA D.ALARCON EL MOLINO 56 51 91% 51 51 51 52 51
ESCUELA ESPECIAL RENACIMIENTO 97 83 86% 97 97 97 97 97
LICEO TECNICO FEMENINO 377 359 95%) 371 371 371 371 370
LICEO DE TURISMO Y GASTRONOMIA (BASICA) 251 236 94%) 250 248 249 248 249
LICEO DE TURISMO Y GASTRONOMIA 382 364 95% 379 380 380 378 379

TOTALES 7.038 6.340 90%) 6.966 6.983 7.002 7.012 7.012
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e Jardines Infantiles VTF.

1- Kiinga: sala cuna 18 matriculados.Capacidad 20
nivel medio heterogéneo 32 matriculados.Capacidad 32.
matricula total: 50
Capacidad total:52

2- Las tortolitas: sala cuna 17 matriculados.Capacidad 20
nivel medio heterogéneo 31matriculados.Capacidad 32.
matricula total: 48
Capacidad total:52

3- Valle del sol: 2 nivel medio menor .Capacidad 50

2 Nivel medio mayor .Capacidad 50

matricula total: 92
Capacidad total:100

4- Ayelén: sala cuna heterogénea 16 matriculados.Capacidad 20
nivel medio heterogéneo 28 matriculados.Capacidad 32.
matricula total: 44
Capacidad total:52

5-Pequefios olimpicos: sala cuna 20 matriculados.Capacidad 20
nivel medio heterogéneo 30 matriculados.Capacidad 32.
matricula total: 50
Capacidad total:52

6- Pulgarcito: sala cuna heterogénea 20 matriculados.Capacidad 20
nivel medio heterogéneo 32 matriculados.Capacidad 32.
matricula total: 52
Capacidad total:52

7-Mi dulce mundo: 3 sala cuna.
2 nivel medio menor.
2 nivel medio mayor
matricula total: 159
Capacidad total:188

8-Sol naciente: sala cuna 20 matriculados.Capacidad 20
nivel medio heterogéneo 32 matriculados.Capacidad 32.
matricula total: 52
Capacidad total:52

9- Arcoiris: sala cuna heterogénea 20 matriculados.Capacidad 20
sala cuna mayor 17 matriculados.Capacidad 20
nivel medio menor 30 matriculados.Capacidad 32.
Nivel medio mayor 29 matriculados.Capacidad 32

Matricula total: 96
Capacidad total:104
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4.2. ACCIONES EN CONTEXTO DE PANDEMIA: CONVIVENCIA ESCOLAR Y GESTION
PEDAGOGICA, FACTORES CLAVE PARA EL DESARROLLO ESCOLAR.

4.2.1. ANOS 2019 - 2020, UN CONTEXTO DIFERENTE Y DESAFIANTE PARA LA
EDUCACION.

El afio 2019 el calendario escolar estuvo impactado por diversos hechos de la
contingencia que afectaron a aproximadamente a 7000 estudiantes de nuestra comuna,
entre ellos, la paralizacién docente convocada por el Colegio de Profesores, adherida
por la mayor parte de los establecimientos educacionales municipales. Dicha
paralizacidon comenzé en el mes de junio y se extendié hasta mediados de julio, por lo
tanto, los y las estudiantes estuvieron aproximadamente dos meses sin clases. El
segundo semestre también tuvo una dindmica similar, pues tras el estallido social del 18
de octubre, hubo que flexibilizar la continuidad de las clases e incluso suspenderlas en
muchos establecimientos de nuestra Corporacion, lo que también signific6 una merma
considerable en los aprendizajes curriculares durante el segundo semestre.

Este afio 2020, la crisis sanitaria provocada por el advenimiento del COVID — 19

permitié tener un promedio de dos semanas de clases presenciales en marzo y, luego
de ellas, los establecimientos se cerraron. Esta situacidon implicd idear diversas
alternativas para que los y las estudiantes pudieran ejercer su derecho a educarse.
Comenzd entonces una serie de estrategias socioemocionales y pedagdégicas que
buscaron mitigar los efectos de la crisis sanitaria la que no solo afecté la salud de las
familias de nuestra comuna, sino también su situacidn social, econdmica, afectiva, entre
otros.
Generalmente, en otros contextos, partimos sefalando los aspectos de la Gestidn
educativa, no obstante, en esta oportunidad, abordaremos aquello con lo cual debimos
estar mas premunidos para poder avanzar en el desarrollo de aprendizajes, nos
referimos a la importancia del abordaje psico-socioemocional, de alli que partiremos
con el ambito de la convivencia escolar.

4.2.2. AMBITO DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR.

Si todo el contexto actual, ha involucrado una gran transformacién de nuestras
costumbres y actividades diarias, el educar a distancia en forma remota se convierte en
uno de los mas grandes desafios para este periodo de crisis, donde la convivencia escolar
no desaparece al dejar de interactuar presencialmente, sino se ha transformado en uno
de los pilares fundamentales para la contencidn de las comunidades educativas y la
prioridad en el aprendizaje socioemocional de nuestros estudiantes.

Es por esto que comenzamos nuestra descripcién de acciones con el drea de
convivencia escolar, porque esta transformacion nos ha permitido entender la
importancia de los contextos sociales y familiares en los procesos de aprendizaje, la
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importancia del vinculo, de la comunicacidn, de la interaccién diaria, que nos desafia a
buscar otras formas de mantenernos unidos como comunidad escolar.

Planificacién 2020:

Dada la situacion de contexto descrita en parrafos anteriores, desde el ultimo
trimestre del afio 2019 (estallido social) y el afio 2020 (Pandemia mundial) el desarrollo
y cumplimiento de las actividades programadas en su mayoria han debido ser
modificadas en su forma de manera gradual, priorizando aquellos objetivos que
respondieran directamente a la necesidad de las comunidades educativas en este nuevo

contexto y las orientaciones ministeriales generadas desde el nivel central.

Generar
lineamientos
comunales para
la promocion de
la convivencia

.- Plan de gestidn de la convivencia escolar segun IDPS.

.- Reuniones comunales de equipos de convivencia con cierta
periodicidad.

.-Apoyar y acompafiar practicas en los establecimientos donde se
trabajen temas de interculturalidad / sexualidad.

comunales para
la actualizacién y
difusiéon de la
normativa de la

escolar .- Estrategia rural en convivencia escolar con foco en formacion.
.- Encuentros comunales con CEE y CGPA con foco en formacién.

Generar .- Actualizacion y difusion de Manuales de Convivencia Escolar.

lineamientos .- Estandarizaciéon de condiciones, roles y funciones de los

Encargados de Convivencia Escolar.

.- Encuentro Comunal de Estrategias de Difusion y Sensibilizacion
de Manuales de Convivencia Escolar.

.- Estrategia de acompafiamiento a escuelas rurales en Ia

comunales para
desarrollar
espacios
democraticos de
participacion

convivencia actualizacién de la normativa de la convivencia escolar
escolar

Generar .- Constitucion de 'Comision Comunal Convivencia Escolar'.
lineamientos .- Definicién de Perfil Comunal de Asesor/a de CEE y CGPA.

.- Monitoreo de la composicién y funcionamiento de CEE y CGPA.
.- Encuentros comunales de CEE y CGPA

Por lo anterior, se debieron suspender todas aquellas actividades comunales que

involucren la interaccion directa de los distintos estamentos de la comunidad educativa,
las cuales en su mayoria consideraban acciones de sensibilizacién y difusién de
tematicas especificas tales como la interculturalidad, el plan de sexualidad y difusién de
los manuales de convivencia.

En el ambito de la participacidon, la composicién y funcionamiento tanto de los
centros de estudiantes, como los de padres y apoderados sufren ciertas modificaciones
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Orientacion al
sistema escolar

de forma, considerando las dificultades de conexidn y contacto con los estudiantes y sus
familias que se dieron en un inicio en el trabajo remoto, impidiendo la participacién en
votaciones y campafias de eleccion. A partir de esto, se potencia entonces, la
participacion de los equipos de delegados y centros de estudiantes ya formados el afio
anterior en representacion de sus estamentos, principalmente en la toma de decisiones
sobre estrategias y metodologias a utilizar por parte del establecimiento para asegurar
la generacidn de aprendizajes pese al contexto de emergencia sanitaria en que nos
encontramos.

Cabe sefialar, que en este nuevo contexto de aprendizaje remoto, el ambito de
formacion es el que se ve mas fortalecido, principalmente el aprendizaje socioemocional
donde la articulacién de las areas de gestidon pedagdgica con convivencia escolar
avanzan hacia la consolidacién del trabajo colaborativo de los docentes y equipos
psicosociales formando verdaderas comunidades de aprendizaje.

DEG En este contexto de crisis mundial, donde los procesos de
aprendizaje salen del aula y aparecen nuevas metodologias en
el trabajo remoto con todas las exigencias que esto conlleva a

st e CONIDSS la comunidad educativa, el drea de convivencia comunal

reorganiza su plan de trabajo, generando un lineamiento

comunal que se desprende de dos documentos emanados por
el ministerio de educacion en este tiempo de pandemia:
“Orientacidn al sistema escolar en contexto covid-19” y la “Estrategia ministerial para el
apoyo y acompafiamiento a establecimientos educacionales: Focos del apoyo en
tiempos de COVID-19”.

A partir de lo anterior se organiza el trabajo en cuatro focos para el acompafiamiento:

FOCO 1.- Acciones de gestion dirigidas a fortalecer el trabajo de equipos de convivencia
en los establecimientos educacionales, a través de un acompafiamiento continuo vy
sistematico que considera la construccidon participativa de lineamientos comunes en el
trabajo remoto durante tiempo de pandemia.

a) Sobre conformacién y distribucion horaria de equipos de convivencia en los
establecimientos educacionales:
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total hora Cantidad de Porcentaje %
ESTABLECIMIENTO Horas | Horas | Horas equipo |Matricul | estudiantes estudiantes IVE
convivencia| adel EE prioritarios prioritarios

Colegio Manuel Bulnes Prieto D-416 44 44 40 128 413 190 46 81%
Colegio Guardiamarina Zafiartu |. D-417 44 0 44 88 729 398 55 88%B 85%M
Escuela Teniente Serrano G-418 44 30 44 118 222 125 56 78%
Colegio Dario Salas E-423 23 0 0 23 195 143 73 93%
ColegioEleuterio Ramirez D-426 44 30 30 104 253 150 59 83%
Colegio Theodor Heuss G-428 30 30 66 126 238 193 81 93%
CEIA F-429 20 20 40 459 268 58 SIN IVE
Colegio Fernando Duran V. D-430 30 30 30 90 307 162 53 86%B 77%M
Colegio Andrés Bello Lépez E-431 35 30 35 100 247 159 64 90%
Liceo TP Mannheim F-434 30 44 44 118 291 188 65 92%B 91%M
Liceo Politécnico Marga Marga H-405 44 35 30 109 371 220 59 91%
Colegio Luis Cruz Martinez F-436 44 44 44 132 611 381 62 89%B 82%M
Colegio José Miguel Infante D-437 20 0 35 55 193 116 60 83%
Colegio Jorge Rock Lara D-438 30 44 118 287 204 71 90%
Colegio Gaspar Cabrales D-439 44 44 44 132 154 124 81 94%
Colegio Ignacio Carrera Pinto D-348 39 0 0 39 86 46 53 80%
Liceo Gronemeyer A-39 44 44 32 120 452 205 45 88%
Liceo Alejandro Lubet Vergara A-40 44 44 88 583 296 51 85%
Liceo de Gastronomia y Turismo H-409 14 44 44 102 651 366 56 82% B 91%M
Escuela Especial de Desarrollo H-402 9 30 a4 83 97 41 42 44,91%
Escuela Los Molles G-419 4 0 0 4 55 31 56 76%
Escuela Santiago Bueras G-420 4 0 0 4 48 28 58 94%
Escuela Delfina Alarcén H. G-433 4 0 0 4 51 26 51 95%

Tabla de distribucion de horas y funciones de los equipos de convivencia 2020.

Durante el periodo de emergencia sanitaria, se considera como una de las
prioridades poder hacer una revisién de la conformacién de los equipos de convivencia
con el fin de identificar aquellos establecimientos que no contaban con los profesionales
necesarios para el cumplimiento de los objetivos en periodo de pandemia, resultado de
este analisis, se fortalecen las instancias de trabajo colaborativo con las duplas PIE de
cada establecimiento incorpordndolas en los equipos de convivencia que no posean
horas profesionales del drea psicosocial, ademas de la incorporacion de docentes y UTP
en los equipos de convivencia, con el fin de articular ambas areas en la generacion de
nuevas metodologias en la entrega de contenidos y el logro de aprendizajes; también
algunos equipos de convivencia, se incorporan al equipo de gestion en la priorizacién y
desarrollo de acciones focalizadas por la comunidad educativa en este tiempo de
pandemia.

En este mismo punto, una de las iniciativas de calidad planteadas para este afio
2020, comprometia la estandarizacién de los equipos de convivencia en cuanto a horas
de profesionales necesarios para la atencién del area seguin la matricula y el porcentaje
de estudiantes prioritarios que cada establecimiento mantiene, con el fin de poder
considerar estos estandares para la asignacién de horas en el proceso dotaciéon 2021,
formulando la propuesta que a continuacidén se seiala:
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EST. PRIORITARIOS MATRICULA

600 Y MAS 500 - 599 400-499 300-399 200-299 100 - 199
menos 50% 132 132 118 104 70 44
50 - 64% 154 132 118 104 100 44
65 - 79% 154 132 118 104 100 44
sobre el 80% 154 132 118 104 118 90

Nota: Las horas consideran el total del equipo de convivencia escolar: esto es horas del
encargado/a de convivencia y horas de dupla psicosocial. Todas estas horas son con
cargo a la subvencion escolar preferencial.

b)
equipo de convivencia de los establecimientos educacionales (en forma remota).

Reuniones de acompafamiento del equipo de convivencia comunal a cada

Reconociendo la diversidad de los establecimientos educacionales de la comuna,
en cuanto a sus contextos sociales, cantidad de estudiantes, dotacién docente y de
asistentes y la estructura de los equipos de convivencia se propone durante el mes de
Agosto poder realizar una reunién de coordinacidon con cada equipo a través de la
revisiéon de una pauta de cotejo que se les solicita a los equipos poder desarrollar con
anterioridad.

La sistematizacion de las pautas de visitas, permite obtener una visiéon general
sobre principales debilidades y fortalezas en los tres ambitos de la convivencia de cada
equipo y asi direccionar acciones y estrategias para responder a la necesidad.

ASPECTOS AABORDAR Por mejorar En desarrollo Consolidado ¢Qué podemos hacer para mejorar?

Atencion Abordaje psicoemocional

Psicosocial Atencion social

Abordaje psicoemocional

Seguimiento
Atencién social

Articulacién Convivencia
Gestion Pedagégica

Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar -
Contexto COVID - 19

Formacién

Acciones de promocion
de la convivencia

Participacion

Inclusién de estudiantes
en procesos del
establecimiento
(informativa, consultiva,
parficipativa)

Inclusién de apoderados
en procesos del
establecimiento
(informativa, consultva,
participativa)

Aspectos formales

Reuniones del Equi
Escolar

po de Convivencia

Actores del Equipo de Convivencia

Vinculacion con director/a o Equipo de

Gestion

Carga horaria del equipo

A la fecha se han realizado reuniones en 18 de los 20 Establecimientos urbanos

de la comuna, generando una vez realizada la entrevista un documento de

sistematizacién que se envia al equipo de convivencia como retroalimentacién de lo

conversado.
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ORDENAMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS SEGUN PORCENTAJE DE CONECTIVIDAD DE
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30
2 80 ™ 2% 2%
20 %
0 Es muy importante considerar que la 60 =
conectividad es un aspecto muy
o = Z 40
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c) Reuniones comunales con los equipos de convivencia escolar de forma

istematica:
Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
11 Trabajo d
14 Retomando Foco 8 Ministerial. | 0 ra :_Jo f s . |08 Descubrimientos
sistematizacion.Seguimie
05 Visita Integral CMQ. 02 Formas de comunicarnos |Pro-retencién observ aciones, © d 9 en
nto de casos
06 Lineamientos comunales | Gestion social Apoy o y mantener el vinculo de comentarios, indicaciones para la tendidos/deri 5 £ pandemia.Construy en
atendidos/deriv aciones.
pedagogico forma remota ejecucion.Bitacora para el rategi \ o do convivencia para
autocuidado Docente. ZEa S [EEYEmES @n el afio 2021
) . 12 Gestion de convivencia 28 Evaluacion y cierre primera
28 Focalizacion y ’ - n A
. . N en estudiantes de . L " etapa en el area de convivencia
Priorizacién de acciones en = . 08 Vinculacion Gestion a AT .. |25 PADEM 2020
) N ensefianza media en . ) . 2020. Estrategias de visibilizacion .
convivencia escolar durante | . pedagogica/conv ivencia . N . evaluacioén de lo
N N tiempos de pandemia. del trabajo en convivencia en
esta contingencia N N N escolar . " propuesto.
) e Atenciones psicosocial y cada establecimiento y a nivel
sociosanitaria v i
contencién emocional. comunal.

16 Autocuidado equipo HPV

19 Autocuidado de equipos
comunal

30 Bases curriculares y
priorizacion de focos de
apoy o en tiempos de covid-19

26 Redes dentro y fuera
de los establecimientos

Encuentros comunales donde se analizan las orientaciones ministeriales en el
area, la focalizacién de acciones, el autocuidado u cuidado mutuo de equipos vy la
presentacion de buenas practicas de algunos establecimientos para la construccién de
un lineamiento comunal en conjunto de las tres areas de la convivencia escolar
(formacién, convivencia y participacion).

FOCO 2.- Acciones de gestion dirigidas a disponer en los establecimientos de recursos
profesionales psicosociales para el levantamiento de la informacién, identificando a
tiempo situaciones de riesgo para su atencion inmediata, derivacion y el seguimiento de
casos, de estudiantes y sus familias a fin de determinar necesidad de apoyo.

Estandar indicativo de desempeiio 6.3.- El equipo directivo y los docentes identifican a
tiempo a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales,
e implementan medidas efectivas para apoyarlos.

Se elabora por parte del nivel central una planilla de levantamiento de Ia
informacién sobre la situacion de estudiantes y sus familias en este periodo de
pandemia, que considera cuatro dreas importantes para la toma de decisiones:

e Matricula actual y estudiantes que poseen acceso a internet y computadores en
Su casa con acceso a internet.

e Periodicidad de reunién equipos de convivencia y consejos de profesores.

e Instancias de trabajo colaborativo

e Realizaciéon de reuniones con centro general de apoderados y centro general de
estudiantes.

ESTUDIANTES PARA EL TRABAJO PEDAGOGICO, DE MENORA MAYOR

ESTUDIANTES DE ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALIZADOS SEGUNACCESO
AINTERNET ANIVEL COMUNAL

?,c“ ¥ presentar las familias a causa de ella 0

d ,;v"‘j‘

Sector Niveles

Tipo de
ensefanza




Para la aplicacion de esta planilla en forma remota, los equipos de convivencia en cada
establecimiento generan un flujograma interno para la obtencién de la informacion,
involucrando a los profesores jefes como los encargados de iniciar la pesquisa,
realizando la primera llamada de contacto con el apoderado, para luego detectar
necesidades y referirlas al equipo de gestion, derivando a convivencia los casos mas
complejos tanto en la necesidad social como emocional.

Cinco Establecimientos consideran también, la aplicacién de encuestas para
estudiantes con el fin de pesquisar motivaciones, tematicas y necesidades urgentes en
periodo de pandemia tanto sociales, como emocionales para la elaboracién del plan de
trabajo de orientacién y formacion ciudadana, focalizando niveles y cursos para una
atencidén remota mas especifica.

Algunos equipos de convivencia, consideran establecer horarios para la atencién
presencial con apoderados y estudiantes, manteniendo todos los resguardos de
seguridad necesarios, seglin necesidad.

Las redes sociales se transforman en el canal mas directo de comunicacion, tanto
para la entrega de contenidos y las diferentes estrategias de aprendizaje, como para la
contencién y atencién de las emociones.

Desde el lineamiento comunal, se activan redes municipales, de programas
SENAME y programas psicosociales del drea de salud, para la derivacion de casos y la
atencién oportuna.

FOCO 3.- Plan de accién que considere estrategias de contencidn emocional de forma
remota, autocuidado y apoyo mutuo de la comunidad educativa (estudiantes, sus
familias, docentes, equipos directivos y asistentes de educacion)

Estandar indicativo de desempeiio 7.4.- El equipo directivo y los docentes promueven
habitos de vida saludable y conductas de autocuidado entre los estudiantes.

Estandar indicativo de desempeiio 8.5.- El personal del establecimiento resguarda la
integridad fisica y psicoldgica de todos los estudiantes durante la jornada escolar

Dentro del lineamiento comunal, como una estrategia para reforzar esta
tematica, se considera la incorporacién de los profesionales del programa HPV como
parte del equipo comunal de convivencia dada la vasta experiencia en tematicas de
autocuidado que poseen, enmarcada en el modelo de intervencion psicosocial de
promocién y prevencion en salud mental validado a través de sus 15 afios de trayectoria
en la comuna.

Hoy producto de la pandemia por el COVID-19 ha desempaiiado un rol
fundamental en el apoyo a las comunidades educativas en la prevencion de la salud
mental. Dentro de las acciones realizadas durante este afio, el autocuidado a los equipos
directivos y equipos docentes ha sido de gran importancia para sostener y acompanar a
los docentes durante este periodo. El bienestar psicoldgico del profesor es importante,
al ser una condicion que influye positivamente en la salud mental de los estudiantes. Un
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adecuado nivel de salud mental permite al profesor cumplir satisfactoriamente su rol
docente y utilizar sus recursos para mejorar la comunicacidon con sus colegas, con los
estudiantes y los padres.

Desde este punto de vista, la salud mental del profesor juega un rol estratégico
en las relaciones con los estudiantes y requiere un abordaje que permita habilitar
competencias y estrategias que sean protectoras de la salud mental y disminuyan el
efecto de los factores de riesgo. Hoy toma mas relevancia dado la implicancia que ha
sido para los docentes las modalidades de trabajo remoto, asi como también preparar
su regreso a clases.

Para el desarrollo de los autocuidados EGE y Docentes se ha trabajado en base a cuatro

objetivos:

1. lIdentificacidén del desgaste profesional docente

2. Fortalecimiento de los recursos personales

3. Reflexionar acerca de las propias capacidades y limitaciones de acuerdo a su rol
como docente y Equipo de Gestién (EGE).

4. Estrategias de auto cuidado a docentes y EGE.

- Larealizacién de las sesiones de autocuidado EGE ha sido a través de reuniones
y/o talleres virtuales en donde se entregan herramientas psicosociales que
fomentan las habilidades de autocuidado de los equipos de gestion y docentes
mediante el fortalecimiento de sus propios recursos para una mejor salud y
bienestar en el contexto de la crisis sanitaria covid-19.

- Durante el periodo COVID-19 y siendo una planificacién especial los
autocuidados se han programado de manera mensual desde el mes de mayo a
noviembre de 2020.

A la fecha se han realizado cuatro sesiones de autocuidados comunales a los EGE y cinco
sesiones de autocuidado a los equipos docentes en los 38 establecimientos educativos
(Municipales y Particulares Subvencionados) insertos en el programa.

» Descripcidn de las sesiones:

JUNIO - Identificacidon del desgaste profesional docente

Mediante un video se muestran algunas “caracteristicas” propias de cdmo han
afrontado este periodo de pandemia, desde un ambito personal, asi como también,
desde una mirada personal. En esta instancia deben identificar ciertas “zonas” donde
ellos logran visualizar su postura personal en este periodo, estas zonas tienen relacién
con espacio de miedo, una zona de aprendizaje y zona de crecimiento.

Esta reflexidn, los lleva a poder constantemente evaluando su situacidn y su postura en
este tiempo.

JULIO - Identificacidn del desgaste profesional docente
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A partir de una primera instancia de autocuidado, se continta con el proceso evaluacion.
De esta forma se habla de las neuronas espejos y como esta es capaz de fomentar la
empatia y como es posible generar instancias de co-cuidado y como esta fomenta
instancias positivas de trabajo, no solo con los pares, si no solo con estudiantes y
familias, buscando la forma de la mejora de las acciones propias de las acciones de su
rol.

AGOSTO - Fortalecimiento de los recursos personales

En esta sesion, se trabaja en base a la metafora del dibujo de un arbol, donde cada
parte tiene relacidn con un area de la vida personal, estas tienen que ver con la tierra,
las raices y el tronco. Y aca logran visualizar la tierra como las acciones presentes, el
acd y ahora, las raices la historia familiar de cada uno y el tronco las habilidades y
destrezas de cada uno.

SEPTIEMBRE- Reflexionar acerca de las propias capacidades y limitaciones de acuerdo

a su rol como docente

Esta vez se logra trabajar la segunda parte de este arbol, retomando el trabajo anterior,
y esta vez las acciones estan enfocados a las ramas, las hojas y los frutos, las ramas
buscan la reflexién en relacion a los suenos, esperanzas y deseos de cada uno, las hojas
buscan reconocer los regalos que han recibido, no solo materiales sino, espirituales,
emocionales y valdricos, para finalizar las hojas representan aquellas personas que los
han acompafiado, estén presentes o no, que los ayudaron a ser la persona que cada uno
es hoy. Con esta dindmica se busca reconocer sus propios recursos, de forma de tenerlos
presentes en el acontecer diario.

OCTUBRE - Estrategias de autocuidado a docentes.

En esta sesidn se busca entregar estrategias reales y concretas de autocuidado para que
puedan ser replicadas a sus pares y a sus respectivas comunidades educativas. En esta
ocasion se mostraran diferentes acciones conducentes al bienestar profesional y la
evitacion de sindrome del Burn Out, promoviendo acciones del buen trato en periodo
de Covid-19.

NOVIEMBRE- Estrategias de autocuidado a docentes.

Para finalizar las acciones, se busca la evaluacién de lo realizado en modalidad de
teletrabajo. De esta forma se espera generar estrategias y programar las acciones en
vista de la proyeccién del afio 2021.

De esta forma se espera que las instancias de autocuidado docente, tengan relacién a
las necesidades visualizadas durante el presente periodo y respondan a la visién que nos
hayan presentado durante este periodo.

Como equipo HPV 1Y 2, se participa en cada una de las reuniones de convivencia escolar,
realizando autocuidado a los equipos de convivencia escolar de los establecimientos,
apoyando con la entrega de material, contribuyendo en las acciones en las reuniones de
equipos de gestion que se mantienen de manera mensual en cada Colegio/Liceo.
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Tabla de participacion Autocuidados Directivo

MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE [NOVIEMBRE
Establecimiento Educativo Participantes |Participantes |Participantes|Participantes |Participantes Participanted Participantes
Colegio Capitdn Ignacio Carrera Pinto 1 1 0 2
Colegio Manuel Bulnes Prieto 2 3 2 0
Colegio Guardamarina Guillermo Zafiartu 0 2 0 0
Escuela Comandante Eleuterio Ramirez Molina 3 4 1 2
Colegio Fernando Duran Villarroel 0 1 1 1
Colegio Jose Miguel Infante 0 2 2 2
Colegio Jorge Rock Lara 1 1 0 1
Escuela Gaspar Cabrales 1 2 1 2
Colegio Dario Salas 2 1 2 2
Colegio Luis Cruz Martinez 2 3 3 2
Liceo Técnico Profesional MANNHEIM 2 3 4 2
Escuela Theodor Heuss 1 1 0 0
Escuela Teniente Ignacio Serrano Montane 0 1 0 1
Liceo Gastronomia y turismo 0 0 0 0
Tabla de participacion Autocuidados Docentes
MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE [NOVIEMBRE
Establecimiento Educativo Participantes |Participantes |Participantes|Participantes |ParticipantesParticipantes Participantes
Colegio Capitan Ignacio Carrera Pinto 0 8 8 8 8
Colegio Manuel Bulnes Prieto 16 16 16 16 16
Colegio Guardamarina Guillermo Zafiartu 0 0 0 0 0
Escuela Comandante Eleuterio Ramirez Molina 4 10 10 10 10
Colegio Fernando Duran Villarroel 10 10 10 10 10
Colegio Jose Miguel Infante 0 12 12 12 12
Colegio Jorge Rock Lara 8 16 16 16 16
Escuela Gaspar Cabrales 4 9 9 9 9
Colegio Dario Salas 11 11 11 11 11
Colegio Luis Cruz Martinez 22 22 22 22 22
Liceo Técnico Profesional MANNHEIM 0 15 15 15 15
Escuela Theodor Heuss 6 12 12 12 12
Escuela Teniente Ignacio Serrano Montane 0 10 10 10 10
Liceo Gastronomia y turismo 0 20 20 20 20

Nota: Datos de Primer y Segundo Ciclo considerando asistencia de educadoras

diferenciales y docentes de educacion media.

equipos de docentes y de convivencia.

FOCO 4.- Acciones destinadas a fortalecer una vision pedagdgica de la convivencia
escolar y el aprendizaje socioemocional, enfocado en el trabajo colaborativo entre

Estandar indicativo de desempeiio 7.1.- El equipo directivo planifica, implementa y

monitorea programas e iniciativas para la formacién integral de sus estudiantes de

acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional.

Para el desarrollo de estas acciones no se puede dejar de considerar la

importancia del trabajo articulado desde el nivel central de las areas de convivencia y

gestion pedagdgica, dirigiendo las acciones hacia el trabajo colaborativo sin perder la

vision integral de los estudiantes considerando elementos de su contexto social y

emocional para el avance en sus aprendizajes, enmarcado por una situacidon de

emergencia sanitaria que en ocasiones complejiza los procesos. Dentro de las acciones

de esta area se pueden mencionar:
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a) Fortalecimiento de practicas en aprendizaje socioemocional que estan siendo ya
realizadas por algunos establecimientos educacionales, a través de la difusidn de éstas
en espacios de encuentro comunal.

b) Articulacion del trabajo de convivencia escolar con gestidon pedagdgica a nivel
central a través de estrategias de trabajo colaborativo tales como.

e Incorporacién del equipo comunal de convivencia a las reuniones comunales de
UTP.

e Elaboracidn de una estrategia integral para la generacidn de aprendizaje de
manera remota, ABP donde existe participacién de los equipos de convivencia
en el proceso de conexidn con los estudiantes.

e Generacién de un grupo de estudio interdisciplinario a nivel central que
profundice sobre la aplicacién de los OAT en las planificaciones curriculares, con
miras a un plan retorno 2021.

c) Formacidn a equipos de convivencia en aprendizaje socioemocional a través de
la ejecucion del plan A.M.A.R. Familia impartida por el psicélogo Felipe Lecannelier

d) Programa HPV, acompafiamiento de aula

El acompafiamiento al profesor para el trabajo de aula en modalidad virtual se
ha realizado a través de talleres virtuales, capsulas digitales y/o infografias entregando
herramientas que refuercen habilidades tecnoldgicas en los profesores, asi como
también se entregan orientaciones de apoyo para la participacién de padres y/o
apoderados en los procesos educativos de los estudiantes frente al covid-19.

El objetivo es fortalecer en los y las docentes habilidades para el logro de relaciones
positivas con los estudiantes y padres y/o apoderados para la proteccién del bienestar
psicolégico durante la crisis sanitaria Covid-19.

En primer ciclo se trabajan los siguientes contenidos:
e Rol del docente en el proceso de aprendizaje escolar.
e Herramientas psicosociales para establecer relaciones sanas y nutritivas con los
estudiantes padres y apoderados.
e Estrategias de manejo educativo a través de aprendizajes remotos.

Ademas de elaborar y entregar material a los docentes de manera sistematica a través
de correos electrénicos y en redes sociales, durante el mes de septiembre se realizan
Jornadas Comunales de acompanamiento al profesor con la tematica ““Vinculo familia-
escuela, como alianza fundamental para los aprendizajes, salud y bienestar de los nifios
y nifias”.
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La planificacion de las Jornadas Comunales se realizé mediante una distribucién por
niveles:

1. Ntly NT2 (03 de septiembre)

2. 1°Y 2° Basico(08 de septiembre)

3. 3°y4° Basico (10 de septiembre)

En el caso de HPV2 durante esta etapa de pandemia se ha trabajo en el acampamiento
al profesor para el trabajo en aula (Modalidad virtual) y reunién apoderados (modalidad
virtual), desarrollando el objetivo de fortalecer a los docentes habilidades para el logro
de relaciones positivas con los estudiantes y padres y/o apoderados para la proteccion
del bienestar psicolégico durante la crisis sanitaria COVID- 19.
Este trabajo ha estado enfocado en 3 lineas de contenido:

e Rol del docente en el proceso de aprendizaje escolar

e Herramientas psicosociales para establecer relaciones sanas y nutritivas con los

estudiantes padres y apoderados
e Estrategias de manejo educativo a través de aprendizajes remotos.

Se han enviado cdpsulas virtuales, infografias y material de apoyo de manera semanal,
desarrollando en algunos establecimientos jornadas de trabajo grupal e individual con
docentes en el trabajo especifico de esta area.
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4.2.3. AMBITO DE LA GESTION PEDAGOGICA

RESULTADOS PRUEBAS ESTANDARIZADAS

El Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacion es un conjunto de pruebas e
indicadores de cardcter censal que se aplica en distintos niveles de la ensefianza Basica
y Media, cuyo objetivo es ser un “termdédmetro” de la calidad de la educacion de los
establecimientos. La informacién arrojada de esta prueba junto a otros factores genera
el ordenamiento de los colegios y dicha categorizaciéon influye finalmente en el
reconocimiento oficial, es asi como, una escuela categorizada como insuficiente por
cinco afios consecutivos, podria generar la caducidad del dicho reconocimiento oficial.
El afio 2019, debido al contexto social de nuestro pais, solo se aplicé la prueba
estandarizada en el nivel de Octavo Basico. Las dareas evaluadas fueron Lectura,
Matematicas, Ciencias e Historia. Cabe destacar que a los Cuartos Bdasicos no pudieron
rendir dicha evaluacion pues las condiciones de seguridad de los establecimientos
debido al Estallido Social no eran las dptimas.

A continuacion, se presenta un resumen de los principales resultados de la comuna en
ambas pruebas estandarizadas en el nivel de 82 Basico.

RESULTADOS SIMCE COMUNALES 82 BASICO

Establecimiento LECTURA MATEMATICAS SOCIEDAD
COLEGIO LUIS CRUZ MARTINEZ 214 233 220
LICEO GUILLERMO GRONEMEYER ZAMORANO 232 228 228
LICEO COMERCIAL ALEJANDRO LUBET V 203 234 211
COLEGIO CAPITAN IGNACIO CARRERA PINTO 209 224 214
COLEGIO MANUEL BULNES PRIETO 217 238 220
ESCUELA GUARDIAMARINA GUILLERMO

ZANARTU 239 243 237
ESC.CDTE. ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA 207 221 218
COLEGIO FERNANDO DURAN VILLARREAL 185 220 202
COLEGIO JOSE MIGUEL INFANTE 240 248 251
ESCUELA BASICA JORGE ROCK LARA 232 224 228
ESCUELA BASICA GASPAR CABRALES 205 212 217
ESCUELA BASICA DARIO SALAS 235 242 231
LICEO TECNICO PROFESIONAL MANNHEIM 240 238 251
ESCUELA THEODOR HEUSS 218 228 222
ESCUELA TENIENTE IGNACIO SERRANO MONTAN 213 246 222
ESCUELA SANTIAGO BUERAS 215 225 228
ESCUELA DELFINA ALARCON HENRIQUEZ 254 277
LICEO GASTRONOMIA'Y TURISMO 190 227 217
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MEJORA SUSTANTIVA EN LA CATEGORIZACION DE LAS ESCUELAS.

La categoria de desempefio es es una herramienta de evaluacidn integral que clasifica a
los establecimientos en cuatro niveles de desempeiio: Alto, Medio, Medio-Bajo,
Insuficiente. Para su construccién se consideran los Estandares de Aprendizaje y otros
resultados, como los Indicadores de Desarrollo Personal y Social. La clasificacion se
ajusta considerando caracteristicas del contexto del establecimiento, como
vulnerabilidad.

Este ordenamiento, permite a los establecimientos conocer su desempefio en un
contexto mas amplio de resultados, para saber dénde mejorar. Asimismo, posibilita la
articulacion del trabajo del Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC) focalizando el
apoyo en quienes mas lo requieren. A continuacidn, se presenta los elementos
considerados en dicho procedimiento.

2 Categorie_l i Desempeﬁo_gs Luego de ajustar de Los establecimientos son
una herramienta de gvalua.mon acuerdo a caracteristicas de clasificados en 4 categorias:
integral que considera: contexto y vulnerabilidad '
I~ —
— -
h‘ Categorias de
Desemperio

Estandares de Aprendizaje Se dividen en:

Caracteristicas de
los Estudiantes

+ ~T

ké=é

ndicadores de desarrollo personal y social
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Filtros para delimitar la categorizacion de las escuelas

Tipo de filtro

Criterios

Techo (pasa a Alto)

Si cumple con todas las siguientes condiciones serd clasificado en Alto:

Mas del 60% del total de las mediciones en el Nivel de Aprendizaje Adecuado.

Menos de un 15% del total de las mediciones en el Nivel de Aprendizaje
Insuficiente.

Menos del 15% de las mediciones del ultimo afio en el Nivel de Aprendizaje
Insuficiente.

Todos los Otros Indicadores de la Calidad sobre el limite establecido.

Filtro 1 (sale de Alto)

Si cumple con dos de las siguientes condiciones sera clasificado en Medio:
Mas del 45% del total de las mediciones en el Nivel de Aprendizaje Insuficiente.

Mas del 45% de las pruebas de la ultima medicidn en el Nivel de Aprendizaje
Insuficiente.

Alguno de los Otros Indicadores de la Calidad bajo el limite establecido.

Filtro 2 (sale de
Insuficiente)

Si cumple con dos de las siguientes condiciones sera clasificado Medio-Bajo:

Menos del 55% del total de las mediciones en el Nivel de Aprendizaje
Insuficiente.

Menos del 55% de las pruebas de la ultima medicidn en el Nivel de Aprendizaje
Insuficiente.

Todos los Otros Indicadores de la Calidad sobre el limite establecido.

Piso (pasa a Insuficiente)

Si cumple con dos de las siguientes condiciones sera clasificado en Insuficiente.
Mas de un 70% del total de las mediciones en el Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Mas del 75% de las mediciones del ultimo afio en el Nivel de Aprendizaje
Insuficiente

Alguno de los Otros Indicadores de la Calidad bajo el limite establecido
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Resultados en Quilpué 2018 y 2019

2018 (con prueba 2017)

| Carrera Pinto Andrés Bello Teniente Serrano

JM Infante Guillermo Gronemeyer Luis Cruz Martinez
Jorge Rock Lara Manuel Bulnes

Gaspar Cabrales Guardiamarina Zafiartu

Liceo Gastronomiay T. Eleuterio Ramirez

L.P. Mannheim Fernando Duran

Liceo Comercial A Lubet Dario Salas
Theodor Heuss
LP Marga Marga

2019 (con prueba 2018)

L.P. Mannheim Andrés Bello Teniente Serrano
Gaspar Cabrales Guillermo Gronemeyer
Fernando Duran Manuel Bulnes

Guardiamarina Zafiartu
Eleuterio Ramirez
Dario Salas

Theodor Heuss

LP Marga Marga

JM Infante

J Rock Lara

Liceo Comercial A Lubet
Luis Cruz Martinez

| Carrera Pinto

Liceo de gastronomia y T.

Como se puede apreciar, el afio 2018 existian en la comuna 10 escuelas categorizadas
como insuficientes. El aino 2019 lograron avanzar a la categoria medio bajo 7 de ellas,

demostrando un avance en los aprendizajes de los alumnos y alumnas como también

en los indicadores de desarrollo personal y social.
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RESULTADOS PRUEBA DE SELECCION UNIVERSITARIA

En cuanto a los resultados de la Prueba de seleccidn universitaria PSU, los puntajes
obtenidos en 2019 aun representan un desafio. A continuacion, se presenta un
resumen de los promedios de los establecimientos.

ESTABLECIMIENTO | LENGUAIJE | MATEMATICAS | HGCS CIENCIAS
ANDRES BELLO 428,6 421,1 525,7 403,3
CEIA ADULTOS 418,7 413,7 564,7 397,5
CEIATP 355,2 406,2 541,9 375
CEIATP INDUSTRIAL | 430,3 348 666,8

COGGZAI 471,1 420 503,5 555,6
COMERCIAL C 430,3 413,3 582,4 407,1
COMERCIAL | 410,8 378,4 543,1 347,1
GYT 423,3 410,8 532,9 476,7
GRONEMEYER 477,5 428,7 594,7 452
MANNHEIM 410,6 415,6 579,6 469
MARGA MARGA TP 422,4 403,5 625,2 407,5
MARGA MARGA | 462,7 467 576,4

PROMEDIOS 428,4 410,5 569,7 429

PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

Los Planes de Mejoramiento Educativo constituyen un instrumento de planificacion
generado en la escuela de manera participativa recogiendo las necesidades locales y se
han ido desarrollando en concordancia con los sellos de las escuelas, colegios y liceos,
de tal forma que a medida que ha transcurrido el tiempo se ha visualizado una légica de
gestidon que se manifiesta en una optimizacién de los recursos a partir de una mirada
técnico pedagdgica, enfocada en los aprendizajes.

A continuacidn, se presenta una breve muestra de los PME a nivel comunal y por
establecimiento educacional:
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RESUMEN COMUNAL

*. Descargar

EE implementacion y monitoreo EE evaluacion
cemrada cemrada

100% 92% 92% 0% 0%

!. Descargar

% de acciones gestion de
recursos

467 31% 25% 20% 23%

& Desca rgar

Total otras
subvenciones

$2.743.163.247 52372046313 5225347123 517.380.190 548.350.000

COLEGIO DARIO SALAS.

i. Descargar

% de acciones gestion de
recursos

27 29% 33% 11% 25%

ACCIONES DESTACADAS:

e Atender a las necesidades de los estudiantes mediante el trabajo cohesionado
de un equipo multidisciplinar de profesionales.

e Potenciar el sello de la sustentabilidad en el curriculum.

e Acompafiamiento al aula y retroalimentacion.

e Planes remediales de cobertura curricular.

e Evaluacién y monitoreo de los aprendizajes utilizando tecnologias.
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COLEGIO IGNACIO CARRERA PINTO.

Reporte de Planificacion

i Descargar

9% de acciones gestion % de acciones 9% de acciones 9% de acciones gestion de
pedagbgica convivencia escolar liderazgo recursos

18 33% 22% 22% 22%

ACCIONES DESTACADAS:

e Docente mediador. Los docentes acompafian, apoyan y guian a los estudiantes y
familia en su rol de mediador: organizativo (asegura condiciones minimas para
el desarrollo de habilidades generales), social (genera un ambiente adecuado de
buen trato motivando la participacion y el didlogo) y pedagdgico ( aporta el
conocimiento disciplinario, genera la discusidn, el trabajo en equipo ) monitorea,
evalla y retroalimenta.

e Disefio de un sistema de levantamiento, registro y analisis de informacién acerca
de la situacion socio familiar de los estudiantes.

e Disefio de un sistema de planificacion de clases que incorpore los OAT que
refuercen el aprendizaje de la convivencia escolar, el autocuidado y el apoyo
mutuo.

e Disefio de estrategias de contencién y aprendizaje socioemocional, con énfasis
en enfoque comunitario.

COLEGIO INDUSTRIAL ANDRES BELLO LOPEZ.

Reporte de Planificacion

x Descargar

% de acciones gestion % de acciones % de acciones % de acciones gestion de
pedagogica convivencia escolar liderazgo recursos

79 29% 18% 21% 30%

ACCIONES DESTACADAS:

e Coordinaciones técnico - académicas en el ambito de la integracidn del decreto
67 para asegurar el aprendizaje de todas y todos los estudiantes, considerando
las adecuaciones curriculares frente a la pandemia.

e Implementacion del curriculo priorizado a través de distintas estrategias de
aprendizaje remoto.

e (Capacitacion permanente, especialmente en ABP.

e Abordaje de la pandemia y manejo sanitario.

e Pesquisa de necesidades sociales.
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COLEGIO THEODOR HEUSS.

* Descargar

% de acciones % de acciones gestion de
recursos

26 309% 349% 11% 23%

ACCIONES DESTACADAS:

e Acompafiamiento docente.

e Plany ejecuciéon de acciones de capacitacién (plan de formacién continua).

e Acompafiamiento docente en retroalimentacién de planificaciones vy
observaciones de aula.

e Elaboracidon e implementacién de plan de contingencia: elaborar plan de
mejoramiento continuo de buenas précticas consensuadas presencial o
virtualmente.

e Implementar aulas tecnoldgicas y educativas

COLEGIO MANUEL BULNES PRIETO.

i. Descargar

% de acciones gestion de
Fecursos

31 35% 29% 16% 19%

ACCIONES DESTACADAS:

e Planificacion y adecuaciones curriculares.

e Monitoreo y retroalimentacion a los estudiantes.

e Reuniones de ciclo.

e Acompafiamiento al aula virtual y retroalimentacién.

e Reforzamiento estudiantes preuniversitario y programas ofrecidos por las
universidades para ingreso especial.
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ESCUELA TENIENTE IGNACIO SERRANO.

29

*. Descargar

% de acciones gestion de
recursos

37% 24% 20% 17%

ACCIONES DESTACADAS:

Potenciar el trabajo colaborativo entre docentes de aula, educadoras
diferenciales y otros profesionales de apoyo, para lograr dar respuesta oportuna
y asertiva a las necesidades educativas.

Implementar un sistema de evaluacién y seguimiento de los niveles de
aprendizaje que alcanzan los estudiantes utilizando la plataforma WEBCLASS,
sistema que presenta planificaciones y evaluaciones alineadas con curriculo
nacional vigente permitiendo su edicién de acuerdo con el contexto del
establecimiento.

Talleres preventivos: Utilizar el horario de Orientacidn para Implementar y
ejecutar talleres preventivos semanales, dirigidos a todos los estudiantes del
establecimiento, desde NT1 a 8° Bdsico, contando con el apoyo de redes externas
(HPV, SENDA, etc.), enfatizando la contencion emocional.

LICEO ARTISTICO GUILLERMO GRONEMEYER.

i. Descargar

% de acciones % de acciones gestion de

ACCIONES DESTACADAS:

Elaboracién y aplicacién de pauta de monitoreo de desempeifio docentes en
distintas plataformas.

Elaboracién de metodologias para trabajo virtual.

Disefiar y aplicar un instrumento para evaluar desempeno de los estudiantes en
clases no presenciales

Jornada interdisciplinaria de Inglés y Educacion Artistica.
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e Dialogos de educacidn artistica. La modalidad de educacién a distancia necesita
desafios creativos en la planificacion curricular con nuevos recursos pedagégicos
que permita la transferencia de conocimientos y experiencias culturales tan
necesarias en la Educacion Artistica. En ese contexto, el Liceo Artistico de
Quilpué busca estrategias que permitan cumplir los objetivos de aprendizaje
trazados por el proyecto educativo

COLEGIO GUARDIAMARINA ZANARTU.

* Descargar

% de acciones % de acciones gestion de
liderazgo

ACCIONES DESTACADAS:

e Tertulia pedagdgica. En jornadas virtuales por nivel, se realizan sesiones de
intercambio de experiencias exitosas didacticas y metodoldgicas.

e Apoyo y acompafiamiento docente. Durante el periodo virtual, el
acompainamiento es constante y permanente, y de acuerdo a la necesidad de
cada docente, tanto en lo tecnoldgico y lo metodoldgico. Durante el periodo
presencial, se acordaran dos visitas semestrales al aula, con pauta consensuada
previamente.

e Sesiones de trabajo para la mejora de competencias blandas.

e Creacién de departamentos y seleccion de lideres para la figura de coordinador
de estos estamentos.

ESCUELA ESPECIAL DE DESARROLLO RENACIMIENTO.

i. Descargar

% de acciones % de acciones gestion de
i Tecursos

20 20% 30% 30% 20%
ACCIONES DESTACADAS:

e Trabajo colaborativo entre docentes. Revisar directrices de modelos de
planificacion-PACI-PAI para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en
funcidn de nuestro PEI.
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e Elequipo directivo y los docentes participaran en una asesoria de la universidad
Diego Portales, acerca de la progresion de objetivos en espiral y decreto 67.

e Realizar visitas de acompafiamiento remoto en aulas virtuales.

e El equipo de convivencia apoya a la comunidad (estudiantes, apoderados vy
funcionarios) en sus necesidades, ya sean emocionales, sociales o de
convivencia.

COLEGIO FERNANDO DURAN VILLARREAL

*. Descargar

% de acciones % de acciones gestion de
liderazgo Fecursos

23 349 8% 8% 47%

ACCIONES DESTACADAS:

e Generacién de espacios para el didlogo, andlisis, apropiacidon y retroalimentacion
de las didacticas, metodologias y procedimientos evaluativos que respondan de
manera efectiva a las necesidades educativas de los estudiantes.

e Diagndstico lector. Se realizard un diagndstico institucional a partir de la
evaluacion de la calidad lectora de los estudiantes y de un didlogo pedagdgico
con la docente de primer afio bdsico y equipo de aula, para determinar
colaborativamente las estrategias diversificadas pertinentes que seran
implementadas para enriquecer y mejorar los procesos de ensefianza
aprendizaje de la lectura y escritura en el nivel involucrado.

e Docentes jefes planifican y realizan reuniones via remota con los estudiantes y
apoderados de los distintos niveles para generar instancias de participacién y
colaboracién, disefiando estrategias que permitan a partir del contexto de
pandemia una participacion democratica de los estudiantes y apoderados en
implementaciéon y ejecucién de actividades relacionadas con sellos
institucionales.

e Disefio y aplicacion de un instrumento que nos permita conocer las
competencias del personal asistente, tomando en consideracién sus
experiencias laborales y comportamientos exhibidos en el desempeno de su
trabajo.
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ESCUELA ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA

i Descargar

% de acciones % de acciones gestion de
liderazgo

13 30% 23% 159% 30%

ACCIONES DESTACADAS

e Se contard con 2 pautas de acompafamiento al aula: una remota y una
presencial, socializada por los docentes. Estos acompafiamientos serdn
ejecutados por el equipo de gestion y orientadas a la participacién de todos los
docentes en este proceso. Las observaciones se registran en virtud de la mejora
de las practicas ya sean remotas y/o presenciales.

e Realizar muestras a la comunidad escolar de tipo presencial y/o semi- presencial
de las evidencias pedagdgicas ejecutadas durante la Pandemia.

e Ruta impacto ecolégico en contexto de pandemia. Identificar situaciones que
impactan negativa o positivamente el medio ambiente local y/o comunal para la
promocién de acciones que fomenten la sustentabilidad, el bienestar social y el
auto cuidado.

e Habilidades socioemocionales. Generar instancias de participacion mediante
lenguajes creativos y de cultura artistica a través de la co-creacidn y trabajo
colaborativo proporcionando ambientes de sana convivencia que contribuyan a
mejorar los aprendizajes y bienestar de todos los estudiantes mediante el uso de
espacios virtuales tales como plataformas y redes sociales en contexto de
pandemia.

LICEO COMERCIAL ALEJANDRO LUBET

i. Descargar

% de acciones gestion de
recursos

15 26% 26% 20% 26%
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ACCIONES DESTACADAS

e Asesoramiento y evaluacion de manera permanente del trabajo docente por
departamento/especialidad y trabajo interdisciplinario por parte de UTP, PIE y
docentes por medio de una retroalimentacion.

e Habilitacion de espacios de experiencias educativas con el fin de desarrollar
habilidades técnico profesional y ofrecer oportunidades en el desarrollo integral
de los actores de la comunidad de acuerdo con los objetivos de aprendizaje
genéricos de cada una de las especialidades Técnico Profesional, segun el
curriculo vigente.

e Elaboracién y desarrollo de diversas actividades para el bienestar de la
comunidad educativa en tiempos de pandemia.

e Creacién de espacios de bienestar para docentes y asistentes de la educacién. Se
realizaran sesiones de taller cada tres semanas a través de plataformas virtuales
para promover el bienestar personal y social , y de esta manera proyectar un
posible retorno a clases presenciales.

ESCUELA JORGE ROCK LARA

S 2 Descargar

% de acciones gestién de

ACCIONES DESTACADAS

e Acompaifamiento de aula: Equipo de gestién planifica un sistema de
acompanamiento a los docentes para promover la calidad de las interacciones
pedagdgicas, adecudndolas al contexto y a la modalidad no presencial de
ensefianza.

e Autocuidado docente: El equipo de convivencia planifica y ejecuta un plan de
contencidon y aprendizaje socioemocional, con enfoque en lo preventivo vy
comunitario, que permita a los y las docentes desarrollar herramientas de
trabajo en contextos de pandemia u otros.

e El equipo de gestidn disefia un sistema de planificacion detallada de clases, que
incorpore los OAT y/o competencias ciudadanas que refuercen el aprendizaje de
la convivencia escolar el autocuidado y el apoyo mutuo.

e El equipo directivo gestiona un preuniversitario para parte de la ensefianza
media contemplando clases y ensayos, con la finalidad de diagnosticar y
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monitorear el grado de preparacidon de nuestros estudiantes para el ingreso a la
educacion superior.

LICEO POLITECNICO MARGA MARGA

i Descargar

% de acciones % de acciones gestion de

32 28% 37% 18% 15%

ACCIONES DESTACADAS:

e Monitoreo y retroalimentacién de material enviado por profesores.

e C(Creacién de mensajes, a lo menos 3 veces por semana de material
comunicacional que motive el trabajo escolar y sirva como elemento de
contencidon emocional. Sera creado en formato de afiche o video desde UTP ,
Equipo de talleres JEC y Convivencia Escolar. Ademas, se incluye todo el trabajo
de acompafiamiento directo de Equipo de Convivencia en Cursos, profesores
jefes y apoderados.

e Relevo de buenas practicas. Los docentes que tienen buenas practicas ,
detectadas en el monitoreo y trabajo colaborativo, las presentan frente a sus
pares y las analizan y reflexionan en conjunto.

e Se elabora un boletin mensual para la comunidad escolar compartiendo
informacién relevante relativa a la pandemia Covid 19 y tematicas de interés
pedagdgico y de convivencia escolar de manera impresa y en redes sociales
(contencién emocional, autocuidado, organizacién familiar, téc, estudio).

COLEGIO LUIS CRUZ MARTINEZ

i. Descargar

% de acciones gestion de
recursos

33 39% 15% 15% 30%

ACCIONES DESTACADAS:

e Acompafiamiento virtual al aula y las prdacticas docentes.
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e Articulacion del equipo de aula para el disefio, implementacion y evaluacion del
proceso de ensefianza y aprendizaje, incorporando gradualmente el disefo
universal de aprendizaje, compartiendo experiencias, metodologias y estrategias
que permitan lograr mas y mejores aprendizajes en TODOS los estudiantes.

e Implementacién de la planificacion, monitoreo y retroalimentacién a través de
plataforma de gestion Web.

e Acompafiamiento, seguimiento y orientacidn vocacional a los y las estudiantes
orientados a estudios superiores para potenciar la toma de decisiones activa de
los estudiantes. Preuniversitario interno y potenciacién externa.

LICEO GASTRONOMIA Y TURISMO

X Desca rgar

% de acciones % de acciones gestion de
liderazgo Pecursos

ACCIONES DESTACADAS

e Implementar estrategias de aprendizaje, con el objetivo de desarrollar
habilidades del siglo XXI de forma progresiva en los estudiantes e incentivar la
innovacion, a través de aprendizaje basado en proyectos, contemplando
momentos de planificacidon, organizacidn, creacidn, difusién y evaluacién.

e Implementacién de Taller para elaboracién de cépsulas virtuales.

e Para poder llegar a la mayor cantidad de estudiantes los docentes de
gastronomia elaboran en los talleres recetas que transmitan los aprendizajes de
modulos de la especialidad. Luego son subidos al canal de Youtube.
Posteriormente, los estudiantes replican las recetas con los insumos que el
colegio les hace llegar a sus hogares con las medidas de seguridad
correspondientes.

JOSE MIGUEL INFAN TE

Reporte de Planificacion

i Descargar

% de acciones gestion % de acciones gestion de
pedagogica recursos

12 33% 16% 16% 33%
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ACCIONES DESTACADAS

Se generan proyectos interdisciplinarios entre asignaturas que tendran una
preparacion en los espacios de trabajo colaborativo de los y las docentes. Los
estudiantes deben generar productos (ABP) que den cuenta del aprendizaje
interdisciplinar cuya evaluacion debe ser conjunta e integrada entre las
asignaturas. Los proyectos pueden ser variados y significativos para nuestros
estudiantes.

Reflexién pedagdgica. Los y las docentes participan en instancias de reflexién
pedagdgica permanente y sistematica en horarios de trabajo colaborativo,
consejos de profesores e instancias de retroalimentacion de acompafiamiento
docente. La finalidad es fortalecer la calidad de todos los procesos de ensefanza-
aprendizaje desde una perspectiva de desempeno adecuado para cada nivel
asociado al desarrollo de habilidades.

Vinculos de convivencia. Se promueven espacios de convivencia, acorde al
contexto, a través de distintas intervenciones e instancias dirigidos a la
comunidad, de manera que se propicie calidez, empatia, motivaciéon y apoyo
para generar aprendizajes significativos y cerrar procesos, permitiendo a su vez
fortalecer los vinculos humanos en un marco de sana convivencia.

Jornadas de autocuidado. Se ofrecen espacios para contribuir al bienestar
psicosocial de la comunidad escolar (docentes y asistentes de la educacién) para
la promocién de competencias personales, relacionales, afectivas y sociales con
la finalidad de que repercuta positivamente en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de los y las estudiantes y en su vida personal en funcién al contexto
gue vivimos actualmente.

Centro Educacional Integral de Adultos (CEIA)

Reporte de Planificacion
i Descargar
% de acciones gestion % de acciones % de acciones gestién de
12 33% 16% 16% 33%
ACCIONES DESTACADAS

Coordinar, planificar y monitorear el proceso de los aprendizajes. Para ello se
mejorara el sistema de evaluacién de proceso y retroalimentacién realizada por
los docentes. Se validaran instrumentos de evaluacién cualitativo y cuantitativo
para el levantamiento de informacion.
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e Los diferentes actores de la comunidad participan de las iniciativas propuestas
por el Establecimiento en tiempos de pandemia de manera telematica,
favoreciendo la democratizacién del espacio educativo.

e Implementacién de un sistema de seguimiento de los procesos educativos en
forma remota. Los datos y resultados se utilizaran para la toma de decisiones del
PME 2020 y aio escolar 2020.

e Implementacién de acciones que propendan a evitar el abandono escolar e
implementar un protocolo que alerte tempranamente sobre los factores de
riesgo de desercion escolar.

GASPAR CABRALES

Reporte de Planificacion

i Descargar

% de acciones gestion % de acciones % de acciones % de acciones gestion de
pedagogica convivencia escolar liderazgo recursos

12 25% 33% 16% 25%

ACCIONES DESTACADAS

e Reflexion colaborativa docente: a través de funcionamiento del Propedéutico
mas la colaboracién de las y los docentes, se analizan, toman decisiones,
intercambian y sociabilizan lineamientos institucionales que abordan la reflexion
curricular, como la diversificacion de estrategias y las buenas practicas entre
otros, que apoyen de manera efectiva a la mejora continua y la movilidad de
resultados

e Ciudadania Gasparina: Promover instancias y espacios de desarrollo de
habilidades y estrategias para el aprendizaje con foco en la Convivencia Escolar.

e Capacitaciones a estudiantes que promuevan la participaciéon en la sociedad
escuela utilizando como recursos la resolucién pacifica de conflictos.

e En espacios de didlogo se realizardn Talleres para Padres, que tiendan al perfil
del Apoderado Gaspar Cabrales.

LTP MANNHEIM

Reporte de Planificacion

i Descargar

% de acciones gestion % de acciones % de acciones gestion de
pedagogica convivencia escolar Tecursos

23 39% 30% 21% 8%
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ACCIONES DESTACADAS

Promoviendo el trabajo colaborativo. El EGE establece instancias de trabajo
colaborativo semanal entre docentes, tanto a nivel general como por ciclos,
departamentos, docentes colaboradores y equipo PIE, distribuyendo roles de
coordinadores, para organizar y potenciar el trabajo técnico, la organizacién de
las actividades pedagdgicas y el intercambio de experiencias, en beneficio del
logro de los aprendizajes de los y las estudiantes.

Los y las docentes, de manera colaborativa planifican y ejecutan proyectos
utilizando distintas estrategias que promueven el desarrollo integral de los
estudiantes,potenciando el fomento lector, las habilidades del siglo XXI, el
pensamiento critico, creativo y metacognitivo de manera significativa y
contextualizada.

El Equipo de Gestion promueve instancias de aprendizaje a estudiantes
avanzados, promoviendo la participacion en preuniversitario comunal para
alumnos de 4° ano medio, a traves de tutorias remotas.

Acompafiamiento Docente y retroalimentacién. El Equipo de gestion realiza
acompanamiento a los docentes en los distintos procesos pedagdgicos, tanto de
manera virtual como presencial, para potenciar las prdacticas pedagodgicas,
brindando apoyo y realizando retroalimentacién permanente, para consolidar e
institucionalizar précticas efectivas que nos permitan avanzar en el logro de
nuestros objetivos institucionales.

ESCUELA RURAL LOS MOLLES

= Descargar

ACCIONES DESTACADAS:

Planificacidn, implementacidén y retroalimentacién en periodo de pandemia. Los
docentes en conjunto con profesionales PIE disefian, implementan las
planificaciones y definen las herramientas especificas para una
retroalimentacion, de acuerdo con los requerimientos y apoyos de todos sus
alumnos (as) en este escenario de pandemia.

Los docentes implementan una planificacidon estratégica a partir de un FODA.
situacional en contexto de pandemia en sector rural. Los apoderados y los
alumnos se comprometen con sus profesores a que su proceso de aprendizaje
es tarea de todos.
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La escuela disefia, implementa y evalla un plan de accién para cumplir su rol
social en periodo de pandemia, dando los apoyos necesarios a los grupos
familiares y lograr que apoyen a sus hijos en el proceso educativo.

Los alumnos rurales serdn apoyados por los recursos humanos profesionales y
asistentes que requieran para enfrentar con los apoyos necesarios en su proceso
educativo, durante el afo 2020.

ESCUELA RURAL SANTIAGO BUERAS, LOS PERALES

X Descargar

% de acciones gestion de

ACCIONES DESTACADAS:

Triangulo virtuoso metodologia en pandemia. La planificacién estratégica se
elabora colaborativamente por docentes jefe, asignaturas e integrantes del PIE.
Comunidades colaborativas productivas. En el escenario de pandemia y en
contexto rural los integrantes de las comunidades educativas ponen a
disposicion sus fortalezas para potenciar acciones productivas en beneficio de
los procesos de aprendizajes de todos los alumnos (as).

Retroalimentacion del vinculo afectivo. A partir del escenario en pandemia y en
contexto rural debe contarse con todos los recursos para realizar la
retroalimentacién especifica, iniciando con un vinculo de afecto con imagenes,
materiales especifico a debilidad afectiva diagnosticada.
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Evaluacion Docente 2019

El Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio Profesional Docente (o Evaluacién Docente) es
una evaluacién obligatoria para los y las docentes de aula que se desempefian en
establecimientos municipales a lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer la profesion
docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacion (Docentemas). En nuestra
comuna, en el ano 2019 se inscribieron 175 docentes, de los cuales 138 fueron
evaluados/as. De acuerdo con la ponderacién de los 4 instrumentos y la decision de la
Comisién de Evaluacién Local, de estos docentes en comparacién con el 2017:

Resultados Ev. docente 2019 Resultados Evaluacion Docente 2018
1% % 10%
' B Destacado
B Competente
1 Basico

B Insuficiente

= Destacado = Competente

= Basico Insuficiente

Las dreas mas deficitarias en este proceso se relacionaron especificamente con, el
disefio y uso de la evaluacién y el desarrollo del pensamiento a través de la generacién
de oportunidades de participacién, el fomento de la meta-cognicién y la calidad de las
preguntas y participacion y el uso de error, como elemento de promocién de los
aprendizajes.

Formulacion de objetivos de aprendizaje

Planif

Relacion entre actividades y objetivos

Evaluacion y pauta de correccion utilizadas

Relacion entre evaluacion y objetivos

Analisis y uso de los resultados de la evaluacion

Analisis a partir de las caracteristicas de sus estudiantes

Reflex |Evaluacion

Uso del error para el aprendizaje

Ambiente de trabajo

Calidad del inicio

Calidad del cierre

Contribucion de las actividades allogro de los objetivos

Enfasis curriculares de la asignatura o drea

Explicaciones desarrolladas

Clase grabada

Preguntas y actividades

Promocion de la participacion de sus estudiantes

Retroalimentacion a sus estudiantes

| A % Competentes+Destacados pais [l % Competentes+Destacados [ % Insatisfactorios+Basicos
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El afio 2020 la evaluacidn docente, en tanto, ha debido seguir con los requerimientos
que le competen: inscripcidon de los docentes y validacion de la plataforma, sin embargo,
debido a la situacidn contextual se ha flexibilizado la suspension de los profesores y las
profesoras, alegando razones de fuerza mayor.

Es importante sefialar también, que recientemente, con fecha 23 de septiembre el
Congreso Nacional aprobé la suspension de la Evaluacién Docente por el afio 2020 por
razones de pandemia Covid-19.

ACCIONES EN CONTEXTO DE PANDEMIA DE LA GESTION PEDAGOGICA

Para poder hacer frente al panorama incierto de la pandemia, hubo que realizar
diversas acciones desde lo técnico pedagdgico que aseguraran los aprendizajes en la
dimension de la representacion del contenido como también en las interacciones,
oportunidades esenciales para generar respuestas en los y las estudiantes. Algunas de
estas acciones fueron:

1. Lineamientos comunales a partir de las orientaciones y dictdmenes ministeriales:
el Mineduc dispuso variados materiales pedagdgicos online muy valiosos para el
aprendizaje en tiempos de crisis, no obstante, dada la realidad de conectividad
de muchos de nuestros estudiantes, estos no podrian ser utilizados en todos los
hogares y la opcidn de las clases online como Unica estrategia tampoco podria
ser utilizada integramente. Por ello, en las escuelas se fijaron turnos éticos no
solo para la entrega de alimentos sino también para distribuir los textos
escolares y otros materiales impresos que aseguraban el acceso de todos
aquellos que no podrian recepcionarlos digitalmente. Posteriormente, aparecid
en documento de priorizacién curricular, donde se orientd a las escuelas acerca
de uso y se revisé uno a una, cuales de estas utilizarian dicha priorizacién y
quiénes no. Asimismo, se han tomado decisiones comunales en relacién con la
evaluacion, por ejemplo, en el primer semestre aun cuando los documentos
oficiales proponian la calificacion, nuestro lineamiento fue solo promover la
evaluacion formativa la que debia ser reportada a final del primer semestre en
un informe al hogar y, en segundo semestre, comenzar la calificacién a través de
una planificacion de esta que debia ser comunicada anteladamente a
estudiantes y apoderados.

2. Representacién del contenido a través de capsulas pedagogicas: Para poder
sortear la problematica de la conectividad, se solicitd a los establecimientos que
semana a semana enviaran capsulas pedagdgicas, es decir, pequefas
grabaciones donde el docente debia explicar un contenido, una habilidad o una
actitud, tratando de mantener el vinculo con sus estudiantes. Para la elaboracién
de las cdpsulas se disefid una rubrica que contenia los estandares técnicos de
estas. Dicha rubrica fue socializada en las reuniones de jefes técnicos y orient9,
en parte, el trabajo colaborativo entre docentes y educadoras diferenciales.
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3. Visitasintegrales: se trata de un sistema de acompafiamiento desde el equipo de

administracién central a los establecimientos (incluyendo a jardines infantiles)
gue ya estaba implementado a partir del afno 2018, no obstante, en este periodo
se disefid una nueva rubrica centrada en aspectos de Liderazgo, Convivencia
escolar y Gestién pedagdgica atingentes a los requerimientos de funcionamiento
de las ensefianza remota. Se realizd una visita en primer semestre y otra en el
segundo.

Funcionamiento de las redes didacticas: a pesar de la dificultad que para muchos
docentes constituia la compatibilizacion del trabajo profesional con las
situaciones laborales, familiares, domésticas y emocionales, en este periodo,
funcionaron algunas redes didacticas. Las redes diddcticas son agrupaciones de
profesionales de la educacién segun disciplina, quienes se reunen cada cierto
tiempo (en este caso virtualmente) y dan a conocer en ellas buenas practicas
como también toman consensuadamente acuerdos técnicos pedagdgicos.
Algunas redes que han funcionado destacadamente este 2020 son: Inglés,
Educacion Fisica, el Microcentro rural, Lenguaje, Ciencias, CRA, Inclusién, TP
(docentes del area técnico profesional) y alfabetizacién. Estas redes estadn a
cargo de distintos lideres pedagdégicos que orientan a los docentes en sus

decisiones.
RED ENCARGADO O ENCARGADA
INGLES Katherine Lagos / Julia Iribarren
Educaciodn Fisica Mauricio Riquelme/ Carlos Valderrama
Microcentro rural Claudia Vidal
Lenguaje Daniela Contreras
Ciencias Joyce Maturana
Centros de Recursos de Aprendizaje | Claudia Vidal
(CRA)
Inclusidn Verodnica Fabres /Karina Lobos
TP Luis Luke / Joel Luna
Alfabetizacion Karina San Martin/ Nivia Vasquez.

Formacion continua: el plan de desarrollo profesional que contemplaba variadas
acciones de capacitacidn se llevd a cabo en gran medida, sin embargo, hubo que
disefar algunas nuevas instancias de capacitacion pues las necesidades de
formacidn que surgieron a partir del proceso de ensefianza- aprendizaje remoto
fueron variadas. A continuacion, se entrega un resumen de las capacitaciones
efectuadas con una breve descripcion.

Capacitacion Fechas Encargados

Descripcion

Plan de superacién | Septiembre- octubre
profesional de 2019.

ATE AFC

Mentoria dirigida a profesores evaluados
como insuficiente o  bdsicos. La
capacitacién estuvo disefiada en grupos
pequenos que eran liderados por tutores
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quienes iban apoyando las diversas tareas
del portafolio.

Capacitacion en | Diciembre 2019 Julia Taller dirigido a docentes de inglés en

evaluacién formativa Iribarren relacion diversas estrategias de evaluacion

de inglés. formativa en la asignatura de inglés, en el
contexto de que la asignatura debia ser
impartida a todos los y las estudiantes, sin
posibilidad de eximicion.

Capacitacion en | Diciembre de 2019. Casa Capacitacion en modalidad de taller

técnicas plasticas. Arcoiris. dirigida a técnicos en educacién parvularia
gue buscaba desarrollar nuevas técnicas
plasticas, especialmente aquellas que
relevan el uso de materiales reciclados.

Capacitacion en | Diciembre 2019 Didlogo Capacitacion en modalidad de taller

Trabajo Colaborativo. Ciudadano dirigida a educadoras diferenciales acerca
de diversas estrategias de trabajo
colaborativo.

Mentoria en | Enero 2020 AFC Mentoria dirigida a directores, directores y

evaluacién para el jefes técnicos cuyo foco era acompaniar la

aprendizaje. revision de los nuevos reglamentos de
evaluacién que cada establecimiento debia
desarrollar.

Capacitacion en | Junio de 2020 Seminarium | Relatoria dirigida al equipo de educacién de

Inclusion administracién central y a educadoras
diferenciales encargadas del equipo PIE de
cada establecimiento.

Capacitacion en | Junio — septiembre | Equipo de | Capacitacion dirigida a 100 docentes, entre

Aprendizaje  basado | 2020 educacién ellos, directores, jefes técnicos, educadoras

en proyectos. cMaQ. diferenciales y docentes de aulas. La
capacitacién tuvo por objeto analizar los
distintos elementos de esta metodologia
para finalmente crear e implementar ABP
en cada establecimiento.

Capacitacion en TICS | Agosto 2020 Equipo PIE Capacitacion dirigida a educadoras vy

técnicos de educacidon parvularia cuyo
objetivo fue dotar de herramientas
tecnolégica para la elaboracion de
capsulas.

6. Atencidon a la Diversidad: durante este tiempo de pandemia, para dar

continuidad a la atencién a la diversidad, se modificaron

las practicas de

atencién, tanto psicopedagégicas como de apoyos de los profesionales

pertenecientes al programa de integracion, para entregar apoyos que garanticen

la atencién, pero de forma remota. Para lograr este objetivo, se planificaron

acciones que permitieran mantener los apoyos recibidos por los estudiantes y a

la vez garanticen la diversificacidon de la ensefianza y realizacion de adecuaciones

qgue requieren nuestros estudiantes ya sea a partir de una necesidad educativa

especial, como de elementos socio-afectivos y de salud, todo esto considerando

los lineamientos internos de cada establecimiento, los cuales deben respetar los
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lineamientos técnicos entregados por el drea Educacién CMQy por el MINEDUC.
Las atenciones brindadas son las siguientes:

Modalidad de atencion de educadores diferenciales y Profesionales asistentes
de la educacion PIE (Fonoaudidlogos, Psicélogos, Terapeutas Ocupacionales,
Asistentes Sociales y Kinesidlogas) en formato a distancia.

En un primer momento se realizan atenciones o entrega de apoyos de manera
general a cursos que cuentan con apoyos de estos profesionales, pero que con
el tiempo se han ido enfocando en atenciones directas o especificas segln casos.
Se mantiene la elaboracién y entrega de multiples opciones en el material
enviado (fisico o digital) para los estudiantes, su respectiva diversificacion y/o
adecuaciones curriculares segin NEE, existiendo un abordaje especifico,
considerando la entrega de material acorde a sus procesos de aprendizaje en
casos de estudiantes que requieren continuidad de PACI (Plan de Adecuacién
Curricular Individual).

En relacién a profesionales PIE, en un primer momento mantienen continuidad
de apoyos a través de redes sociales (fanpage en Facebook u otro) y en acciones
especificas por estudiantes, ademds de elaboracidon material apoyo concreto y
didactico con énfasis en lo pedagdgico e incorporando una mirada educativa
integral (segun “Profesionales asistentes de la educacién: Orientaciones acerca
de su rol y funciones en Programa de Integracion Escolar PIE”, DEG, 2019). Se
realizan atenciones a casos psicosociales derivados y respectivos reportes
semanales enviados via correo electrénico.

Estas atenciones y acciones realizadas en forma remota, mantienen un registro
formal y digital en el “Registro de Planificaciéon de actividades PIE”, que es el
documento oficial definido por MINEDUC desde el afio 2013.

En un segundo momento, se avanza hacia una entrega de apoyos de forma
directa, es decir que se realice en los Equipos una determinacién apoyos, que
considere andlisis de las necesidades de apoyo de cada estudiante acorde a edad,
diagndstico, OA priorizados para el curso, entre otros aspectos técnicos y de
acuerdo a la modalidad en que EDI colabora en la entrega de la ensefianza en
cada establecimiento educacional. Para esto, la figura de la Coordinacion del
Programa de Integracién Escolar en el establecimiento debe articular y participar
en los procesos educativos que se establecen desde el Equipo directivo del
establecimiento. El abordaje de la diversidad debe considerar la entrega de
apoyos directos, generando planes de abordaje en conjunto entre los equipos de
aula, los profesionales asistentes de la educacidn y los técnicos diferenciales.
Lineamientos comunales Trabajo Colaborativo PIE: El trabajo colaborativo,
constituye el eje central para el abordaje de la diversidad, para ello se ha
mantenido de forma remota y obligatoria, la instancia semanal en que se articula
el trabajo del Equipo de aula: entre Ed. Diferencial y profesor de aula
(colaborador) de respectivo curso con PIE, definido en un cronograma semanal
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a través de un canal de comunicacion formal, este espacio tiene como objetivo
analizar la planificacion y ejecucion de las diferentes actividades, considerando
un abordaje integral de las necesidades e intereses de nuestros estudiantes y los
medios de acceso al proceso de aprendizaje, ya sea en digital o en formato
impreso o fisico para aquellos estudiantes que no cuenten con accesos; a su vez
debe co-construir herramientas con los docentes para la diversificacién del
material (fisico o digital: cdpsulas educativas, clases online), sugerir y acordar
adecuaciones curriculares, realizar derivaciones que requieran atencion
psicosocial u otra red de apoyo, comunicar retroalimentacion y monitoreo
realizado con estudiantes. Este trabajo mantiene su registro semanal de las
acciones realizadas en el “Registro de planificacion de actividades PIE”.

Para fortalecer este trabajo de colaboracién se ha coordinado el rol de los
diferentes docentes y asistentes de la educacion, es por ello que cada equipo ha
definido el rol del asistente técnico y se ha articulado con profesionales
asistentes de la Educacién PIE, de acuerdo a su respectiva carga horaria y
especialidad de acuerdo a las necesidades de nuestros estudiantes.

Esta modalidad o estrategia de trabajo al interior de cada comunidad educativa
habitualmente esta establecida para docentes PIE, sus profesionales y docentes
de aula que cuentan con horas definidas como “colaborador PIE”. Sin embargo,
se requiere seguir promoviendo y fortaleciendo estos espacios y el alineamiento
técnico de los docentes y asistentes de la educacion, desde el Liderazgo escolar,
donde se impulse el intercambio de buenas practicas, se realice el trabajo
pedagdgico no lectivo en equipo como colaboracion mutua para mejorar la
calidad de la labor docente (“FORTALECIMIENTO Y ORGANIZACION DE LOS
ESPACIOS DE REFLEXION PEDAGOGICA: |. Fortalecimiento del trabajo
Colaborativo, pag. 1, DEG, MINEDUC). De acuerdo a ello, el periodo de pandemia
ha permitido cumplir esta premisa articulando verdaderos equipos de aula,
siendo este el principal desafio para el afio 2021.

Estrategias de Monitoreo y retroalimentacion: dentro de la gestion de abordaje
de la diversidad, se han incorporado estrategias de monitoreo vy
retroalimentacion a distancia: estableciendo momentos y estrategias efectivas
(con cada estudiante) para conocer el proceso de aprendizaje y el impacto de
estrategias diversificadas y remotas implementadas, a través de canales de
comunicacion definidos en cada establecimiento de forma sistematica. Este
espacio debe retroalimentar tanto a nivel de equipo de aula como equipos
directivos, para considerar la mejora constante tanto en los procesos de
aprendizaje de cada estudiante, como el abordaje de la diversidad. Este proceso
debe complementar con la entrega de informacién al apoderado, lo que se ha
mantenido a través de la comunicacién constante y la entrega de un informe
semestral.
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7. Preuniversitario comunal. Este preuniversitario comunal consistié en preparar a
un grupo de profesores y matematica en una capacitaciéon semanal lidera por un
experto en el area que disenaba la clase, los materiales para que los docentes
pudiesen ejecutarla posteriormente. En esta iniciativa participaron 127
estudiantes de los colegios y liceos municipales de nuestra comuna.

Plan de formacidn profesional docente 2021

A continuacidn, se presenta una descripcion de las necesidades de capacitacién recogida
en distintos encuentros con docentes, directores y directoras como también jefes
técnicos. La idea es poder realizarlas el aino 2021 como parte de las acciones PADEM.

Desarrollo de competencias TICs para la enseiianza

Las nuevas tecnologias y su incidencia en las interacciones sociales de los nifios y jovenes
han significado un desafio para la ensefianza dada la importancia social del aprendizaje.
De este modo, los docentes se enfrentan, desde un ambito didactico, al desafio de
incorporar este nuevo lenguaje a sus prdcticas atendiendo a la significacion que
adquieren estos medios en el aprendizaje.

De este modo, se visualiza la necesidad de capacitar a los docentes y otros profesionales
de las comunidades educativas en el desarrollo de competencias para el uso y manejo
de TICs, de manera de enriquecer la gestidn pedagodgica y las practicas de ensefianza,
aprendiendo a manejar aplicaciones, programas y otras herramientas que permitan:
implementar rutinas pedagogicas motivantes, significativas y contextualizadas; generar
espacios de interaccion de calidad a través de medios tecnoldgicos; organizar la gestion
de la ensefianza de manera mas eficaz.

Interacciones pedagdgicas

El nuevo paradigma de ensefianza implica la construccion de un saber que requiere un
proceso dialdgico, el que deberia ser simétrico y que demanda el establecimiento de
objetivos claros, comunicados explicitamente; un monitoreo permanente de los
aprendizajes, a través de evaluaciones auténticas y retroalimentacidn precisa y eficaz;
conexién emocional y sensibilidad ante necesidades académicas del estudiante; altas
expectativas; capacidad para promover el involucramiento y motivacion de los
estudiantes; autonomia y gestion del propio aprendizaje a través de tareas meta-
cognitivas y foco en el desarrollo de habilidades y estrategias para el aprendizaje
significativo. Propdsitos posibles con una gestién eficiente de la clase, reglamentada
democraticamente y con procedimientos para transiciones breves claros.

En este contexto se espera que los docentes puedan acceder a capacitaciones tipo
talleres, que les permita vivenciar diversas estrategias orientadas a establecer: metas de
aprendizaje y criterios de logro; interacciones de calidad a través de diversos
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andamiajes; actividades y experiencias que evidencien el aprendizaje;
retroalimentaciones informativas y orientadoras; estrategias que promueven la
autoevaluacion, co-evaluacion y la metacognicion; soporte socio-emocional para el
aprendizaje; asi como estrategias orientadas al desarrollo de procedimientos y
habilidades superiores.

Trabajo colaborativo

El trabajo colaborativo docente se constituye como uno de los ambitos que podria
generar mayor impacto en el desarrollo profesional, pues posibilita mejoras a través de
la reflexién y el didlogo entre pares, piedra angular del aprendizaje, estimulando la
evaluacion sobre las propias practicas. Implica una evaluacion diagndstica de las
comunidades escolares en diferentes ambitos que permita visualizar necesidades
especificas, las que se traduzcan en objetivos comunes que requieren el establecimiento
de acciones, fases y plazos para su realizacién, asi como la asignacion y responsabilizar
los roles para la toma de acuerdos, evaluaciones y ajustes en equipo.

Por lo tanto, se espera que los docentes puedan acceder a una capacitacidon conducente
al desarrollo de un modelo de trabajo que implique el establecimiento de objetivos, un
plan de trabajo y plazos claros a partir de diversos diagndsticos que permitan visualizar
necesidades del contexto especifico en el que el equipo docente se desarrolla. En este
marco, se considera una metodologia que requiera actividades de socializacién vy
generacion de un producto que considere un plan de trabajo colaborativo en el que se
distingan: problemas identificados, objetivos, tiempos de trabajo en equipo, recursos
pedagdgicos, un sistema de informacién y difusién que permitan recoger y diseminar
buenas practicas docentes y buenos métodos de ensefianza, un esquema de monitoreo
y acompafiamiento fundamentado en la co-evaluacioes y retroalimentacion.

ACCIONES AMBITO PEDAGOGICO 2021.

Preuniversitario

Se espera seguir implementado la iniciativa de Preuniversitario para los estudiantes que
cumplan con los requisitos exigidos para este propdsito. El preuniversitario se centra en
las asignaturas de Lenguaje y Matematica y se extendera durante el plazo que dura el
afio escolar.

Propedéutico

Se espera generar material didactico orientado a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes de 4° aiio basico en Lectura y Matematica, con énfasis en las habilidades
SIMCE. La metodologia de elaboracion del material consistird en reuniones periddicas
de orientacién, acompafiamiento y ajuste de material de acuerdo al contexto escolar,
trabajando colaborativamente el profesional encargado, los docentes involucrados y los
profesionales PIE.
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Redes didacticas

Se espera consolidar la implementacion de las redes didacticas de Educacién Fisica,
inglés, Ciencias, Lenguaje, Ensefianza Técnico Profesional, Alfabetizacién, CRA y el
Microcentro, a través de la celebraciéon de un hito anual y de la generacidon de un
estandar de calidad asociado a metodologias. Asi como implementar aquellas que no
tuvieron actividades el afio 2020, como son: Matemadtica, Historia, Artes, Tecnologia,
entre otras, a través de la celebracidn de un hito anual o de la generacién de un estandar
de calidad asociado a metodologias. (Si te fijas el estandar es distinto)

Capacitaciones

Se espera realizar capacitaciones orientadas al desarrollo de competencias TICs para la
ensefianza, interacciones pedagdgicas y trabajo colaborativo, con foco en metodologias
activas que permita a los docentes interactuar y construir el saber que se espera
desarrolle, de manera dialégica y a través de la construccién de diversas herramientas.
Hitos corporativos

Se espera implementar hitos evaluativos que permitan monitorear el desarrollo de las
escuelas en asignaturas claves con la finalidad de acercar a los estudiantes a la
experiencia de las pruebas externas y monitorear el desarrollo de habilidades medibles
através de un examen escrito. Estas pruebas se aplicaran 3 veces al ailo en 4° y 8° basico
y Il y IV aflo medio con propdsitos diagndsticos, de proceso y sumativos,
respectivamente. Asimismo, las primeras estaran referidas a las habilidades y formatos
de preguntas Simce, mientras que las de IV medio corresponderdn a ensayos PSU.

Plataforma liderando escuelas

Se promovera la participacién en la plataforma disefiada para uso de directivos,
Liderando escuelas, que permite organizar la gestién pedagdgica promoviendo el
desarrollo de capacidades profesionales como: disefiar un plan local de formacién
profesional; diagnosticar necesidades y capacidades profesionales al interior del
establecimiento; sistematizar las historias profesionales; iniciar conversaciones
pedagdgicas; reconocer logros individuales y colectivos y levantar informacion acerca de
los procesos de colaboracién y formacion.
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5.- ANALISIS DE DOTACION

5.1. DOTACION DE DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION 2021.

DOTACION DOCENTE

ESTABLECIMIENTO

348 E.B.CAPITAN IGNACIO
CARRERAPINTO. D-348

HPV

39 L.COEDUC. GUILLERMO
GRONEMEYER ZAMORANO

40 LICEO COMERCIAL
ALEJANDRO LUBET V.

402 ESCUELA ESPECIAL DE
DESARROLLO

405 LICEO POLITECNICO MARGA

MARGA

409 LICEO GASTRONOMIA Y
TURISMO

416 COLEGIO MANUEL BULNES

PRIETO

417 COLEGIO GUILLERMO
ZANARTU I

418 ESC. BAS. TENIENTE
IGNACIO SERRANO M.

419 ESC. BASICALOS MOLLES

DE MARGA MARGA

420 COLEGIO BASICO SANTIAGO

BUERAS

423 ESCUELA BASICA DARIO
SALAS E-423

426 COMANDANTE ELEUTERIO
RAMIREZ M.

428 ESCUELA BASICA THEODOR

HEUSS

429 CENTRO EDUCACION
INTEGRADA ADULTOS F-429

430 COLEGIO FERNANDO DURAN

VILLARREAL

431 COLEGIO ANDRES BELLO
LOPEZ

433 ESCUELA BASICA DELFINA
ALARCON HENRIQUEZ

434 LICEO TECNICO
PROFESIONAL MANNHEIM

436 ESCUELA BASICA LUIS CRUZ

MARTINEZ

437 COLEGIO JOSE MIGUEL
INFANTE

438 ESC. BASICA JORGE ROCK

LARA

439 ESCUELA BASICA GASPAR
CABRALES

702 DIRECCION DE EDUCACION

810

811

TOTALES

provcei6n | PROVECCION | o ooy | TOTAL PROYECCION
2021 2021
2020
0 0 it 499
0 0 1574 1453
0 0 1894 1892
0 0 657 609
0 0 1225 1138
0 0 276 2068
0 0 1490 1383
0 0 2159 2151
0 0 870 873
L 0 a0t 291
0 0 320 313
0 0 765 802
0 0 938 887
0 0 1004 1023
0 0 850 825
0 0 1142 137
0 0 982 1110
0 0 280 269
0 0 1523 1415
0 0 1751 1728
0 0 1042 1023
0 0 1222 1242
L 0 861 673
0 0 132 132
4 4 4 #
0 0 0
4 4 26010 2977
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DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION

PROYECCION PROYECCION
ESTABLECIMIENTO SEP 2021 i) WIRAH L 202 | TOTAL2020

348 E.B.CAPITAN IGNACIO - -
CARRERA PINTO. D-348 37 651
39 L.COEDUC. GUILLERMO - @
GRONEMEYER ZAMORANO 769 857
40 LICEO COMERCIAL
ALEJANDRO LUBET V. G & 970 1087
402 ESCUELA ESPECIAL DE 0 .
DESARROLLO 1103 1191
405 LICEO POLITECNICO - -
MARGA MARGA 439 429
409 LICEO GASTRONOMIA Y
TURISMO a2 & 1234 1265
416 COLEGIO MANUEL
BULNES PRIETO 4 s 982 982
417 COLEGIO GUILLERMO
ZANARTU 1. o & 1258 1144
418 ESC. BAS. TENIENTE
IGNACIO SERRANO M. 2 = 655 651
419 ESC. BASICALOS 0 0
MOLLES DE MARGA MARGA 142 137
420 COLEGIO BASICO > »
SANTIAGO BUERAS 127 121
423 ESCUELA BASICA DARIO ® @
SALAS E-423 457 495
426 COMANDANTE ELEUTERIO
RAMIREZ M. & 2 500 420
428 ESCUELA BASICA
THEODOR HEUSS 2 o 737 723
429 CENTRO EDUCACION 0 0
INTEGRADA ADULTOS F-429 44 44
430 COLEGIO FERNANDO @ @
DURAN VILLARREAL 659 625
431 COLEGIO ANDRES BELLO - @
LOPEZ 391 383
433 ESCUELA BASICA
DELFINA ALARCON 48 74
HENRIQUEZ 134 14
434 LICEO TECNICO o o
PROFESIONAL MANNHEIM 843 834
436 ESCUELA BASICA LUIS
CRUZ MARTINEZ < L 1221 1261
437 COLEGIO JOSE MIGUEL
INFANTE i i 564 556
438 ESC. BASICA JORGE
ROCK LARA oz A 785 747
439 ESCUELA BASICA o -
GASPAR CABRALES 500 602
701 ADMINISTRACION 88 88 1940 1940
702 DIRECCION DE
EDUCACION 132 132 352 352
706 BIENESTAR 0 0 4 4
810 HPVA 0 0 320 320 320 320
811 HPV2 0 0 208 208 208 208

TOTALES 4089 4043 528 528 18092 18607

5.2.  Analisis proceso de dotacién 2021
Para la planificacién de la dotacidn 2021, de acuerdo a la proyeccién de matricula de los
diferentes establecimientos, se hizo necesario realizar un ajuste en la proyeccion de
horas, asociados a reestructuraciones internas de cada establecimiento. Las cuales
describiremos a continuacioén:

1.- Combinacion de cursos en ensefianza basica por disminucién de matricula

Establecimiento Cursos Combinados/ Multigrado
Escuela Ignacio Carrera Pinto 1°-2° 3°-4° 5°-6°, se combinan en 3
cursos.
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7° y 8° basico permanecerdn separados,
pero con algunas asignaturas en
conjunto.

Escuela Gaspar Cabrales

1°-2°combinado
3°-4° combinado

Escuela rural Delfina Alarcén

Multigrado 1° a 4° basico.

2.- Disminucion de cursos por baja matricula

Establecimiento

Cursos

Liceo de Gastronomia y Turismo

Se disminuye un primero medio y un
segundo medio.

Liceo Artistico Guillermo Gronemeyer

Se disminuye séptimo, un primero medio
y un segundo medio.

Escuela Ignacio Carrera Pinto

El establecimiento NO contard con
educacion del nivel parvulario.

En el caso del Liceo de Gastronomia y Turismo y el Liceo Artistico Guillermo

Gronemeyer, para el calculo de la dotacion se deja en acuerdo que si los cursos cuentan

con una matricula superior a los 25 alumnos, se podrdn dotar nuevamente las horas de

docente requeridas para la correcta ejecucion del plan curricular de cada curso. En este

caso se modificard el total de horas asignadas a cada establecimiento (44 horas en el

caso de los cursos de ensefianza bdsica y 49 horas por curso en ensefianza media).

3.- Medidas de ajuste en plan comun electivo de 3° y 4° medio.

Establecimiento Disminucion de horas
Colegio Manuel Bulnes | 24
Colegio Fernando Duran | 28
Colegio Jorge Rock Lara | 24
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5.3. TABLA DE AJUSTE 2021

ADECUACIONES DOTACION DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION

TIPO HORAS | HORAS 4
e -
RUT CARGO[ | ESTABLECIMIENT(" CONTRATI = | 202¢ ~ 2021 ~ ADECUACION -
Se suprimen totalmente las horas de este docente, de conformidad
40 LICEO - v
COMERCIAL alo dispuesto en el N° 5 del Art. 22 del Estatuto Docente, esto es, en
1 17080534-0  |DOCENTE PLANTA 2 0 atencién a la reorganizacion de la entidad de administracion
ALEJANDRO LUBET . T P
v educacional; reorganizacion conforme a la cual se deben disminuir
. las horas docentes del establecimiento en que presta sus servicios.
éOOI_;/(\:EEl?%IAL Se pone término de acuerdo a lo establecida en la letra k) del Art.
2 18590896-0  |DOCENTE ALEJANDRO LUBET PLANTA 12 0 72 del Estatuto Docente. Renuncia a evaluacion de carrera
docente.
V.
Termina su contrato de trabajo, en virtud de lo dispuesto en la letra
40 LICEO ) L .
COMERCIAL b) del Articulo Octavo Transitorio de la Ley 21.109, esto es, ajustes
3 |11399152-6 |ASISTENTE INDEFINIDO 44 0 efectuados en el tamafio de la dotacion de asistentes de la
ALEJANDRO LUBET - .
v educacion de la comuna, a causa de procesos de reestructuracion
: del establecimiento educacional en el que se desempena
Termina su contrato de trabajo, en virtud de lo dispuesto en la letra
40 LICEO . L .
COMERCIAL b) del Arficulo Octavo Transitorio de la Ley 21.109, esto es, ajustes
4 18266945-0  |ASISTENTE INDEFINIDO 44 0 efectuados en el tamafio de la dotacién de asistentes de la
ALEJANDRO LUBET - .
v educacion de la comuna, a causa de procesos de reestructuracion
. del establecimiento educacional en el que se desempefia
Termina su contrato de frabajo, en virtud de lo dispuesto en la letra
40 LICEO . L .
COMERCIAL b) del Articulo Octavo Transitorio de la Ley 21.109, esto es, ajustes
5 7632060-8 | ASISTENTE INDEFINIDO 44 o] efectuados en el tamafio de la dotacién de asistentes de la
ALEJANDRO LUBET . .
v educacién de la comuna, a causa de procesos de reestructuracion
. del establecimiento educacional en el que se desempeia
Termina su contrato de trabajo, en virtud de lo dispuesto en la letra
431 COLEGIO b) del Articulo Octavo Transitorio de la Ley 21.109, esto es, djustes
6 [6622766-9 ASISTENTE | ANDRES BELLO INDEFINIDO 44 0 efectuados en el tamafio de la dotacién de asistentes de la
LOPEZ educacion de la comuna, a causa de procesos de reestructuracion
del establecimiento educacional en el que se desempefia
P Se suprimen totalmente las horas de este docente, de conformidad
féﬁli‘glcoAP”AN alo dispuesto en el N° 5 del Art. 22 del Estatuto Docente, esto es, en
7 |6930864-3 |DOCENTE PLANTA 30 0 atencién a la reorganizaciéon de la entidad de administracion
CARRERA PINTO. D . N Y AT
348 educacional; reorganizacidon conforme a la cual se deben disminuir
las horas docentes del establecimiento en que presta sus servicios.
348 E.B.CAPITAN Se suprimen totalmente las horas de este docente, de conformidad
IGNACIO alo dispuesto en el N° 5 del Art. 22 del Estatuto Docente, esto es, en
8 |8724462-8 DOCENTE PLANTA 37 0 atencién a la reorganizacion de la entidad de administracién
CARRERA PINTO. D- . N R S
348 educacional; reorganizacion conforme a la cual se deben disminuir
las horas docentes del establecimiento en que presta sus servicios.
348 E.B.CAPITAN Se suprimen ToTGImenote las horas de este docente, de conformidad
IGNACIO alo dispuesto en el N° 5 del Art. 22 del Estatuto Docente, esto es, en
9 |6774929-4 DOCENTE PLANTA 30 0 atencién a la reorganizacion de la entidad de administracién
CARRERA PINTO. D- . N R P
348 educacional; reorganizacién conforme a la cual se deben disminuir
las horas docentes del establecimiento en que presta sus servicios.
Se suprimen parcialmente las horas de este docente, de
conformidad a lo dispuesto en el N° 5 del Art. 22 del Estatuto
420 COLEGIO Docente, esto es, en atencién a la reorganizacién de la entidad de
10{13019955-0 [DOCENTE BASICO PLANTA 12 7 C ! . i g”
administracién educacional; reorganizacién conforme a la cual se
SANTIAGO BUERAS A .
deben disminuir las horas docentes del establecimiento en que
presta sus servicios.
Se suprime parcialmente contrato de trabajo de este asistente de la
40 LICEO educacién, de conformidad a lo dispuesto en la letra b) del articulo
g COMERCIAL octavo transitorio de la Ley 21.109, en razén de los procesos de
11(8731245-3 | ASISTENTE ALEJANDRO LUBET INDEFINIDO 44 0 restructuracién del establecimiento en que presta sus servicios;
V. reestructuracion conforme a la cual se deben disminuir las horas de
asistentes de la educacion.
Se terminard el contrato de trabajo de este asistente de la
educacion, de conformidad a lo dispuesto en la letra b) del articulo
439 ESCUELA octavo fransitorio de la Ley 21.109, en razén de los procesos de
12(16141894-3 |ASISTENTE  [BASICA GASPAR | INDEFINIDO 44 0 2 Y 21107, P! o
restructuracion del establecimiento en que presta sus servicios;
CABRALES - S
reestructuracion conforme ala cual se deben disminuir las horas de
asistentes de la educacion.
Se suprimen parciaimente las horas de este docente, de
39 L.LCOEDUC. conformidad a lo dispuesto en el N° 5 del Art. 22 del Estatuto
GUILLERMO Docente, esto es, en atencion a la reorganizaciéon de la entidad de
13|6187594-8 DOCENTE GRONEMEYER PLANTA 6 2 administracién educacional; reorganizacion conforme a la cual se
ZAMORANO deben disminuir las horas docentes del establecimiento en que
presta sus servicios.
Se suprimen parcialmente las horas de este docente, de
429 CENTRQ conformidad a lo dispuesto en el N° 5 del Art. 22 del Estatuto
1417705583-5 DOCENTE EDUCACION PLANTA I8 6 Docgqte, e‘sfo es, en ofencwon ala reorganizacion de la entidad de
INTEGRADA administracién educacional; reorganizacion conforme a la cual se

ADULTOS F-429

deben disminuir las horas docentes del establecimiento en que
presta sus servicios.
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Se suprimen parcialmente las horas de este docente, de
40 LICEO conformidad a lo dispuesto en el N° 5 del Art. 22 del Estatuto
COMERCIAL Docente, esto es, en atencién a la reorganizacion de la entidad de
15|7224318-8 DOCENTE ALEJANDRO LUBET PLANTA = 16 administracién educacional; reorganizacién conforme a la cual se
V. deben disminuir las horas docentes del establecimiento en que
presta sus servicios.
Serd destinada al establecimiento educacional Guardia Marina
348 E.B.CAPITAN Zahartu, de conformidad a lo dispuesto en el Art. 42 en relacion al
IGNACIO N° 5 del Art. 22, ambos del Estatuto Docente, en atencién ala
16|6774929-4 | DOCENTE CARRERA PINTO. D PLANTA 30 30 reorganizacién de la entidad de administracién educacional;
348 reorganizacion conforme a la cual se deben disminuir las horas
docentes del establecimiento en que presta sus servicios.
Serd destinada al establecimiento educacional Guardia Marina
348 E.B.CAPITAN Zahartu, de conformidad a lo dispuesto en el Art. 42 en relacion al
IGNACIO N° 5 del Art. 22, ambos del Estatuto Docente, en atencién ala
1718055478-8 DOCENTE CARRERA PINTO. D PLANTA 44 44 reorganizacion de la entidad de administracién educacional;
348 reorganizacion conforme a la cual se deben disminuir las horas
docentes del establecimiento en que presta sus servicios.
Serd destinada al establecimiento educacional Liceo Tecnico
Profesional Mannheim, de conformidad a lo dispuesto en el Art. 42
439 ESCUELA enrelacién al N° 5 del Art. 22, ambos del Estatuto Docente, en
18 (9959633-3 DOCENTE BASICA GASPAR PLANTA 39 39 . . N Y L o
atencién a la reorganizacion de la entidad de administracién
CABRALES . Y A
educacional; reorganizacidon conforme a la cual se deben disminuir
las horas docentes del establecimiento en que presta sus servicios.
Serd destinada al establecimiento educacional Liceo Tecnico
Profesional Mannheim, de conformidad a lo dispuesto en el Art. 42
439 ESCUELA en relacién al N° 5 del Art. 22, ambos del Estatuto Docente, en
19 {16676647-8 |DOCENTE BASICA GASPAR PLANTA 43 43 - A N L o
atencion a la reorganizacion de la entidad de administracién
CABRALES AN M A
educacional; reorganizacién conforme a la cual se deben disminuir
las horas docentes del establecimiento en que presta sus servicios.
Serd destinada al establecimiento educacional Dario Salas, de
conformidad a lo dispuesto en el Art. 42 en relacion al N° 5 del Art.
439 ESCUELA 22, ambos del Estatuto Docente, en atencién a la reorganizacion
20 (17994429-4 |DOCENTE BASICA GASPAR PLANTA 39 39 § . - L . . ‘g )
de la entidad de administracién educacional; reorganizacion
CABRALES A
conforme a la cual se deben disminuir las horas docentes del
establecimiento en que presta sus servicios.
Sera destinada con la siguiente distribucion horaria 16 hrs Liceo
428 ESCUELA Gastronomico, 20 horas Guardia Marian Zafiartu y 8 hrs. Eleuterio
21(16183087-9 |ASISTENTE BASICA THEODOR PLANTA 44 44 . i . . 4 . "
HEUSS Ramirez., de conformidad a los dispuesto en el Art 12 del Codigo del
Trabajo.
Serd destinada al establecimiento educacional Andrés Bello Lopez,
40 LICEO de conformidad a lo dispuesto en el Art. 42 en relacién al N° 5 del
COMERCIAL Art. 22, ambos del Estatuto Docente, en atencion a la
22|7794223-8 DOCENTE ALEJANDRO LUBET PLANTA 44 44 reorganizacion de la entidad de administraciéon educacional;
V. reorganizacion conforme a la cual se deben disminuir las horas
docentes del establecimiento en que presta sus servicios.
Serd destinada al establecimiento educacional Fernando Durdn, de
348 E.B.CAPITAN conformidad a lo dispuesto en el Art. 42 en relacion al N° 5 del Art.
IGNACIO 22, ambos del Estatuto Docente, en atenciéon a la reorganizacion
23161827754 |DOCENTE CARRERA PINTO. D PLANTA 44 44 de la entidad de administracién educacional; reorganizacion
348 conforme a la cual se deben disminuir las horas docentes del
establecimiento en que presta sus servicios.
Serd destinada al establecimiento educacional Guardia Marina
Zanartu, de conformidad a lo dispuesto en el Art. 42 en relacion al
409 LICEO Ne° 5 del Art. 22, ambos del Estatuto Docente, en atencién ala
24119193507-1 |DOCENTE GASTRONOMIA Y PLANTA 44 44 M . . o N )
reorganizacion de la entidad de administracion educacional;
TURSIMO P o
reorganizaciéon conforme a la cual se deben disminuir las horas
docentes del establecimiento en que presta sus servicios.
Serd destinada al establecimiento educacional Alejandro Lubet
Vergara, de conformidad a lo dispuesto en el Art. 42 en relacion al
402 ESCUELA N° 5 del Art. 22, ambos del Estatuto D nt n aftencién a
25145091381 |DOCENTE  |ESPECIAL DE PLANTA 44 44 S AT 22, ampos de ' Esfatulo ocenté, en atencion 4
reorganizacion de la entidad de administracién educacional;
DESARROLLO R P
reorganizacion conforme a la cual se deben disminuir las horas
docentes del establecimiento en que presta sus servicios.
Serd destinada al establecimiento educacional Theodor Heuss, de
348 E.B.CAPITAN conformidad a lo dispuesto en el Art. 42 en relacién al N° 5 del Art.
IGNACIO 22, ambos del Estatuto Docente, en atencién a la reorganizacion
261157629638 | DOCENTE CARRERA PINTO. D PLANTA 44 44 de la entidad de administracién educacional; reorganizacién
348 conforme a la cual se deben disminuir las horas docentes del
establecimiento en que presta sus servicios.
Serd destinada al establecimiento educacional Eleuterio Ramirez ,
434 LICEO de conformidad a lo dispuesto en el Art. 42 en relacién al N° 5 del
TECNICO Art. 22, ambos del Estatuto Docente, en atencion ala
27|8885904-9 DOCENTE PROFESIONAL PLANTA 7 7 reorganizacion de la entidad de administracion educacional;
MANNHEIM reorganizacion conforme a la cual se deben disminuir las horas
docentes del establecimiento en que presta sus servicios.

El valor de este ajuste es de aproximadamente $100.000.000, el que al igual que en afios anteriores serd
efectivo en la medida que se traspasen los recursos de la municipalidad.
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6.- PRESUPUESTO 2021.

INGRESOS.
CUENTA DENOMINACION PRESUPUESTO
2021
115-05-00-000-000-000 C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES 21023808275
115.05-03-000-000-000 |DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 21023808275
115-05-03-003-000-000 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 16.432.005.329
115-05-03-099-000-000 |DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 2.235.910.363
115-05-03-100-000-000 |DE OTRAS MUNICIPALIDADES 2.355.892.58
115-05-03-101-001-000 SUBVENCION MUNICIPAL 1.800.000.000
115-05-03-101-006-000 BONO VACACIONES 139.151.000
116:05-03-101-007-000 AGUINALDO FIESTAS PATRIAS 80.315.608
115-05-03-101-008-000 AGUINALDO NAVIDAD 59.306.236
115-05-03-101-009-000 BONO ESCOLAR 34.448.760
115-05-03-101-010-000 BONO ESCOLAR ADICIONAL 8.434.902
115-05-03-101-011-000 BONO ESPECIAL 187.336.600
115:05-03-101-012:001 BONFF. EXCELENCIA ACADEMICA DOCENTES 26.892.782
115-05-03-101-013-000 BONIF. EXCELENCIA ACADEMICA ASISTENTES 20006695
115-07-00-000-000-000 C X C INGRESOS DE OPERACION 535.873.446
115:07-02-000-000-000 |VENTA DE SERVICIOS 535.873.446
115-07-02-013-000-000 ADMINISTRACION A TERCEROS 535.873.446
115-08-00-000-000-000 C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES 926.788.836
11508-01-000-000000  [RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR 926.788.836
LICENCIAS MEDICAS

115-08-01-001-001-000 REINTEGRO DE LICENCIAS MEDICAS 926.788.836
TOTALES 22486470557
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GASTOS.

CUENTA DENOMINACION PRESUPUESTO
2021
215-00-00-000-000-000 ACREEDORES PRESUPUESTARIOS
215-21-00-000-000-000 GASTOS EN PERSONAL 15.174.597.995
215-21-01-000-000-000 |PERSONAL DE PLANTA 7.356.660.105
215-21-02-000-000-000 |PERSONAL A CONTRATA 3.745.596.746
215-21-03-000-000-000 |OTRAS REMUNERACIONES 4.072.341.144
215-22-00-000-000-000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 5.215.799.148
215-22-03-000-000-000 |(COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 616.140
215-22-04-000-000-000 |MATERIALES DE USO O CONSUMO 1.353.667.355
215-22-05-000-000-000 |SERVICIOS BASICOS 393.489.770
215-22-06-000-000-000 |MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 808.886.501
215-22-07-000-000-000 [PUBLICIDAD Y DIFUSION 530.400
215-22-08-000-000-000 |SERVICIOS GENERALES 650.701.523
215-22-09-000-000-000 |ARRIENDOS 12.614.786
215-22-10-000-000-000 |SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 19.930.493
215-22-11-000-000-000 |SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 55.603.420
215-22-12-000-000-000 |OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE 1.919.758.760
215-23-00-000-000-000 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 782.109.082
215-23-01-000-000-000 |PRESTACIONES PREVISIONALES 782.109.082
215-24-00-000-000-000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.242.925.414
215-24-01-000-000-000 |AL SECTOR PRIVADO 0
215-24-03-000-000-000 |[A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.242.925.414
215-29-00-000-000-000 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 71.038.918
215-29-04-000-000-000 |MOBILIARIO Y OTROS 12.919.310
215-29-05-000-000-000 [MAQUINAS Y EQUIPOS 1.828.906
215-29-06-000-000-000 |EQUIPOS INFORMATICOS 836.359
215-29-99-000-000-000 |OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 55.454.343
215-34-07-000-000-000 |DEUDA FLOTANTE
215-35-00-000-000-000 SALDO FINAL DE CAJA -
TOTALES 22.486.470.557

En este presupuesto considera mil ochocientos millones de pesos de subvencidn

municipal, al igual que los dos anteriores presupuestos (2019 y 2020) que van al pago

directo de previsidn de los trabajadores de educacion.

Por otra parte, sefalar que el contexto de pandemia nos ha obligado a generar planes

de retorno a las escuelas semipresenciales, para lo cual se requiere de equipamiento

tecnoldgico e internet, por lo que se requerira de un aporte extraordinario de 250

millones de pesos.

Finalmente considerar que tenemos una oferta educativa variada, no obstante, hay

proyectos educativos que no se financias por si mismos, tal es el caso de la Escuela

Especial para la que habria que considerar financiamiento directo. En este mismo

sentido, explorar la posibilidad de sostener proyectos como el Liceo Artistico.
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7.- EVALUACION DE METAS PROPUESTAS 2020 Y NIVEL LOGRO.

El actual proceso de crisis socio-sanitaria que se vive no sdlo en la comuna, sino
a nivel mundial y nacional, obligd re-direccionar el Plan de Accidn 2020 en funcion de
las caracteristicas y necesidades de la poblacidn escolar de nuestros establecimientos
educacionales, considerando las realidades de las y los nifas, nifios, y adolescentes, sus
familias, los docentes y asistentes de la educacion. Sin embargo y a continuacién, se

presentan los porcentajes de cumplimiento de las acciones tal como se plasmaron en el
Plan de Accién 2020.

NIVEL DE NIVEL DE NIVEL DE
AREA DIMENSION ACCIONES DESARROLLODE LA | DESARROLLO DESARROLLO AREA
ACCION SUBAREA
LIDERAZGO DEL Disefio y aplicacién del Plan de Desarrollo Profesional Docente 75% -
0
SOSTENEDOR Disefio y aplicacion de un Plan de Desarrollo Profesional Directivo 5%
Formacion de redes entre EE seglin caracteristicas y necesidades (PEI) 62,5%
Formacion de redes entre EE y otras instituciones que trabajen en las areas de sus sellos 55
LIDERAZGO (pEI - 69%
LIDERAZGODEL |  Formacion de redes entre EE y otras instituciones que trabajen en areas del bienestar . .
L I 87.5% 6%
DIRECTOR psicosocial de los nifios, nifias y adolescentes
Disefio y aplicacion del Plan de seguimiento de ex estudiantes respecto a continuidad de 75
estudio ot
Plan de seguimiento de ex estudiantes respecto a su actividad laboral 37.5%
Avanzar hacia la implementacién de redes didacticas 100%
GESTION 0
CURRICULAR Levantar lineamientos didacticos de cada red que orienten politicas de la comuna 87,5% T4%
Establecer un calendario anual de funcionamientos e hitos de las redes diddcticas 35%
Disefiar un plan de formacién desarrollo de formacién continua que contemple evaluacion 575
para el aprendizaje, interacciones efectivas en el aula y trabajo colaborativo. o
Aplicacion de formato de planificacion invertido, cuyo foco sea el logro de aprendizaje por 50
parte de los estudiantes. !
ENSENANZAY |Aplicacion de un sistema de retroalimentacién de las planificaciones en los establecimientos 5%
APRENDIZAJE EN 6
EL AULA Realizacion del proceso de creacidn de implementacion de los reglamentos de evaluacion 87,5% 18
GESTION Aplicacion de un sistema de retroalimentacion de las evaluaciones de aula atendiendo al
PEDAGOGICA foco de evaluacion para los aprendizajes y al desarrollo de habilidades superiores
Realizacion de reuniones de microcentro rural con un enfoque pedagdgico alineado con las o
orientaciones comunales en esta materia '
Visibilizacion de la red de microcentro a nivel comunal 100%
Realizacion de jornadas con directores y jefes de UTP donde se establezcan consensos
. ) ) 87,5%
acerca de las jornadas de trabajo colaborativo
Generacion de un documento comunal donde se establezcan los lineamientos del trabajo o
APOYOAL colaborativo '
i icitas técni ] i ; i 0 0
ESTUDIANTE Revisar en las visitas técnicas y PIE el funcionamiento del trabajo colaborativo 87.5% 90%
Disefio y aplicacion de una pauta de acompafiamiento centrada en la promocion de los §75%
aprendizajes o
Fortalecimiento del sistema de acompafiamiento de aula de cada establecimiento 87,5%
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Realizacion de encuentros con Encargados de Convivencia Escolar y Duplas Psicosociales, en 0%
. ., o
conjunto o por estamento, con foco en la formacion
Acompafiamiento en el disefio/actualizacion e implementacion del Plan de Gestion dela
Convivencia Escolar de cada comunidad educativa en base a los Indicadores de Desarrollo 5%
Personal y Social
, Asegurar la realizacion de practicas en los establecimientos referidas al abordaje de la . .
FORMACION . . . o o 50% 65%
interculturalidad y la incorporacion de éstas en el Plan de Formacion Ciudadana
Asegurar la realizacion de practicas en los establecimientos referidas al abordaje de
tematicas de género yla incorporacion de éstas en el Plan de Sexualidad, Afectividad y 2%
Género
CONVIVENCIA -
. ) e . o
ESCOLAR Generacion de una estrategia de acompafiamiento a escuelas rurales en formacion de la -
N o
convivencia escolar
Actualizacion y difusion de Manuales de Convivencia Escolar por parte de cada comunidad 0
. o
educativa
CONVIVENCIA | Estandarizacion de condiciones, roles y funciones de los Encargados de Convivencia Escolar 100% T5%
Generacion de una estrategia de acompafiamiento a escuelas rurales en normativa 75%
Constitucion de ‘Comision Comunal Convivencia Escolar 50%
PARTICIPACION 63%
Definicion de Perfil Comunal de Asesor/a de CEE y CGPA 75%
Realizacion de Diagndstico de cada EE respecto a necesidades de infraestructura, RRHH, 87 5%
gastos operacionales y de inversion e
Entrega de informe mensual del estado de situacion financiera en torno a ingresos y gastos 6%
por EE o
Revision de ndmina de funcionarios en marzo y junio de cada afio con foco en la 100%
verificacién de centros de costos ’
Disefio de Plan de priorizacién de gastos por EE 81,6%
Identificacion de redes de apoyo para adjudicaciones de fondos concursables 37,5%

RECURSOS 48%
FINANCIEROS | Capacitacion formal de andlisis contable para realizar plan financiero del establecimiento 12,5% ’
Conocimiento del proceso de rendicion de cuentas a Superintendencia de Educacion 12,5%

Disefio de catastro de fondos concursables anuales 26,2%
RECURSOS Conocimiento de lineamientos de prorrateo de la subvencion municipal 12,5% Y%
Disefio de catastro necesidades de infraestructura 34,5%
Disefio de catastro JEC no regularizadas 87,5%
Generacion de alianzas entre los EE para fortalecer la gestion, traspaso de bienes , servicios, 25
0 capacitaciones, segln la especializacion de cada uno ’
Construccion de lineamientos de seleccion de personal 36,4%
Construccion de lineamientos de evaluacion y acompafiamiento al desempefio personal 36,4%
GESTION DEL .
PERSONAL Construccién de Protocolos de desvinculacién y traslado 25% o
Difusién y apropiacion de Perfil Docente en EE 56,3%
Adaptacion de los perfiles de CHILE VALORA de Asistentes de la educacion a las necesidades 25¢%
y caracteristicas de cada uno de cada establecimiento educacional ’
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SINTESIS DEL PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO METAS 2020.

GESTION CONVIVENCIA
LIDERAZGO | PEDAGOGICA ESCOLAR RECURSOS
69% 80% 68% 41%

65%

Como se puede apreciar el mas bajo cumplimiento de metas tiene relacidén con el ambito

de Recursos, a pesar de que existen acciones bastante desarrolladas como
transparencia en la informacién mensual de dotacién de cada establecimiento y un
disefio de priorizacion del gasto SEP. Existen acciones que practicamente no tienen
avance como: conocimiento del prorrateo de la subvencién municipal, el disefo de
necesidades de infraestructura y conocimiento del proceso de rendicidn. Acciones todas
desarrolladas por el sostenedor en las areas de administracion, finanzas, recursos
humanos y proyectos.

Por el contrario, el mayor avance se ve reflejado en el ambito de la Gestion Pedagogica,
la implementaciéon de las redes didacticas, el establecimiento de reuniones de
microcentro rural que relevan la practica pedagdgica, la generacién de documento
comunal con lineamientos de trabajo colaborativo, el disefo y la aplicacion de una pauta
de evaluacién que releve los aprendizajes y varios otros.

En el ambito de la convivencia escolar, presenta un buen avance la sub-dimension de
convivencia propiamente tal, no obstante la participacién y la formacidn son aspectos
mas débiles.

En lo que se refiere al ambito de liderazgo, se refleja avance en la sub-dimensién
liderazgo del sostenedor con la ejecucién de los planes de desarrollo docente y directivo.
No obstante, en la sub-dimension del liderazgo del director, el avance se ve bajo en el
seguimiento a los sus estudiantes.
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8.- METAS 2021.

LIDERAZGO.
DIMENSION OBJETIVO ACCION PLAZO RESPONSABLE
Definir para el 2021 por escrito los recursos financieros, que manejara Administracion
Definir formalmente ) i ) - ENERO - MARZO .
) centralizadamente ylos que delegara a los equipos directivos de los EE Central/Depto. Educacion
las acciones que
del |
clegealos Entregar a los establecimientos a su cargo los recursos financieros delegados en )
directores ) ) MENSUALMENTE Depto. de Finanzas
los plazos conwenidos, y cumple oportunamente con el apoyo comprometido.
Generar canaks

LIDERAZGO DEL
SOSTENEDOR

fiuidos de comunicadidn
con los diredores ylas
conunidades
educafivas de los
estableamentos a su
cargo..

Responder oportunamente a las comunidades educativas de los
establecimientos a su cargo ante situaciones de crisis en contexto de pandemia
y para atender denuncias en Gltima instancia.

MARZO - DICIEMBRE

Administracion
Central/Depto. Educacion

Levantar informacién
para el disefio y pueda
en marcha de los

Definir por escrito el Plan de formacion de docentes, directivos y asistentes de a

: N MARZO Depto educacidn
planes de de formadon | educacion
docente, asst dela
educacidn y direclive,
Generar planes que permitan garantizar la conectivdad de cada comunidad educ MARZO - ABRIL Directores EE
Liderar la gestion |Capacitar funcionarios asistentes de la educacion en herramientas tecnologicas. 2021 Directores EE
educatiia del Monitorear el cumplimiento de la dotacion lineamientos tanto de horas como
LIDERAZGODEL | establecimiento acciones de la dupla psicosocial con foco en lo socioem ocional y contencion de MARZO - ABRIL Directores EE
DIRECTOR confocoenel | octroc actudiantes.
funcionamiento - - -
) Implementar un plan de abordaje que contemple diferentes modalidades para la )
Post pandemia. o . 201 Directores EE
entrega del senicio educativo.
Faortalecer la mirada de abordaje colaborativo de la gestion técnico pedagogico. 201 Directores EE
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GESTION PEDAGOGICA.

aprender y constuir
también un
proyecto de vida.

escolares y extraescolares, etc.

DIMENSION | OBJETIVO ACCION PLAZO RESPONSABLE
Atender a las necesidades educativas especiales en relacion al cambio de la
poblacion estudiantil en el contexto del retorno. Implementacion de talleres MARZO - JULIO Directores EE
generales para intervenir educativamente en la formacion de autocuidados,
expresion de emociones, entre otros OAT que estén insertos currirularmente.
Orientar el frabajo colaborativo entre docentes, educadoras diferenciales y
. . e Encargada PIE - Jefa
asistentes tanto en escuelas, liceos como también jardines infantiles de MARZO - DICIEMBRE L
Disefiare Técnica CMQ.
contextos urbanos yrurales.
implementar
acciones Implementar el modelo ABP no solo en el aula virtual si no también en el aula
Ogi fisica, teniendo este el foco no solo en el resultado si no también en el proceso,
pedagbgicas  fisica, teniendo 1aco stno tambt P MARZO -DICIMBRE | Directores EE
vinculadas con lo |siendo este Ultimo clave. Esta busca aumentar la participacion del alumnado en
socioemociolal que|su propio aprendizaje basado también en la articulacion entre varias disciplinas.
GESTION permitan los - - —
CURRICULAR  |aprendizajes ya sea Avaﬁz.ar en Ié |mp|erlnefntlat:|on de I?s redes dlldalct|cTa§ dondle estas tomen
en un contexto poswltl)namlentos dldaC‘tI’COS, clurncuales (prlorlzacllon C}JFF!CL.J|ar), se Ie\fantenl MARZO - DICIMBRE Elnc’artc;ada redes
presencial de necesidades de formacion continua, establezcan hitos disciplinares y evidencien didacticas
retomo o de buenas practicas.
manera remota
(sincronica o Capacitar a docentes y asistentes de la educacion segun el plan de desarrollo
asincrénica) profesional comunal, levantado en sesiones de consejo escolar, reuniones de ENERO - DICIMBRE  |Jefa técnica CMQ.
directores y de jefes técnicos.
Monitorear de manera constante la cobertura curricular priorizada a través de la
triangulacion de diversos elementos: resultados de aprendiizaje, leccionarios,
guias y evaluaciones, evidenciando que todos estos elementos desarrollen MARZO -DICIMBRE  |Jefes de UTP EE
habitos mentales productivos (pensamiento critico, creatividad, metacognicion) .
Esto se realizara a través de un instrumento de seguimiento de dicho monitoreo.
Visibilizar las estrategias didacticas de escuelas rurales, atendiendo a su contexto Encargada de Microcentro
raleglas dica ‘ MARZO - DICIMBRE g
. |yalas caracteristicas especificas de sus estudiantes Rural.
Crear estrategias
consensuadas de | Generacion de talleres pedagogicos y recreativos dentro de la JEC para el
. ensefianza desarrollo de habilidades personales y cognitivas coherentes con el proyecto y MARZO - DICIMBRE  |Directores EE
ENSENANZAY | aprendizaje que se |caracteristicas del establecimiento
APRENDIZAJE EN | relacionen con los
i Desarrollo de actividades ylo proyectos que deban ser realizados en el hogar en
ELAULA | interesesde los | 0es: YO PIOJECLs § > 19 MARZO - DICIMBRE | Directores EE
estudiantesy, ~|conjunto con las ylos apoderados, y que tengan un foco en lo pedagégico.
generen asi, interés - — -
por el aprendizzje. Fortalecer el sistema de acompafiamiento al aula, estableciendo un modelo de
retroalimentacion centrado en interacciones (uso del error, tipo de preguntas, MARZO -DICIMBRE  |Jefes de UTP EE
feed back, evaluacion auténtica, entre otros).
Instaurar espacios de dialogo a nivel educativo con teméticas importantes para el
desarrollo del alumnado y docentes, en estos educar y discutir sobre como
impulsar a alumnos en su propia formacion, vocabulario metacognitvo y MARZO -DICIMBRE  |Jefes de UTP EE
Creare disciplinar, autoestima y habilidades sociales, solidaridad, clima de respeto en el
implementar |51 yentre profesionales, promover el rabajo en equipo, efc.
acciones que
APOYO AL pemitan a los Desarrollo de talentos de los ylas estudiantes en los establecimiento a través de
i diversas estrategias: incorporacion a programas extraescolares, gestion de .
DESARROLLO | estudiantes g fPoracion a progra oares, g MARZO - DICIMBRE  |Directores EE
DEL ESTUDIANTE| interesarse por ~ |fondos concursables nacionales e internacionales, partcicipacion en eventos

Fomentar experiencias de aprendizaje relacionadas con el contexto local que
cuenten con una ruta de aprendizaje presencial o virtual cuyo objetivo sea
desarrollar habitos mentales productivos (metacognicion, creatividad y
pensamiento critico), asi como también, orientar el desarrollo socioemocional.

JULIO - DICIEMBRE

Directores EE
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CONVIVENCIA ESCOLAR.

DIMENSION | OBJETIVO ACCION PLAZO RESPONSABLE
Consolidar la conformacion y funcionamiento de equipos de convivencia escolar ) o
en los establecimientos, con Encargados de Convivencia Escolar y Duplas MARZO - DICIEMBRE fArea Convivendia E.soo‘a.r cMa
. . X - Equipos de Convivencia EE
Generar Psicosociales, a través de encuentros comunales con foco en la formacion
lineamientos

comunales para la
promocion de la
convivencia escolar

Estandarizar el comunal del Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

MARZO - JUNIO

Area Convivencia Escolar CMQ
- Equipos de Convivencia EE

Acompafiar en la actualizacion yfocalizacion del Plan de Sexualidad, Afectividad
y Género a los establecimientos segun sus caracteristicas y proyecto educativo

MARZO - JUNIO

Area Convivencia Escolar CMQ
- Equipos de Convivencia EE

que permitan
) ase'ngJrar Generar una estrategia de acompafiamiento a escuelas rurales y jardines MARZO - DICIEMBRE Area Convivencia Escolar CMQ
FORMACION condiciones  |infaniles en formacion de la convivencia escolar - Profesores Encargados
apropiadas y
pertinentes para el |Consolidar el proceso de articulacion entre las areas de Convivencia Escolar y
imi Gestion pedagégica desde el trabajo colaborativo, con foco en el trabajo en MARZO - DICIEMBRE Depb. Educacion CMQ -
cumplimiento de pedagog ) ’ J Equipos de Convivencia EE
los objetivos  |Aprendizaje Socioemocional y desarrollo de los OAT
educatios yel Realizar acciones interescuela en tematicas de convivencia escolar, rescatando
i i i u i \ i i
desarrollo integral o MAYO-DICIEMBRE | recores y Equipos de
. experiencias exitosas Convivencia EE
de los estudiantes _
Acompafiar en el disefio y aplicacion de estrategias y procesos de adaptacion al Area Convivencia Escolar CMQ
MARZO - JUNIO - Directores y Equipos de
nuevo contexto COVID - 19 Convivencia EE
Generar ) ’ ) ) ) o
Estandarizar, a nivel comunal, los instrumentos normativos que regulen la Area Convivencia Escolar CMQ
lineamientos ) . . o : MARZO - DICIEMBRE ) N
convivencia escolar en los establecimientos yjardines infantiles - Equipos de Convivencia EE
comunales para la
actualizacion ’ B ) . ; R
difusion de Iay Consolidar la conformacion y funcionamiento de equipos de convivencia escolar . o o
, en los establecimientos, con Encargados de Convivencia Escolar y Duplas MARZO - DICIEMBRE frea (,:onvwenc'a E.SCUIa,r oM
normativa de la ) ) i ) - Equipos de Convivencia EE
comvivencia escolar Psicosociales, a través de encuentros comunales con foco en la normativa
que permitan
CONVIVENCIA asegurar Generar una estrategia de acompafiamiento a escuelas rurales yjardines MARZO- DICIEMBRE |Area Convivenda Escolar CMQ
condiciones |infantiles en la actualizacion de la normativa de la convivencia escolar - Profesores Encargados
apropiadas y
pertinentes para el | Acompafiar en el disefio y aplicacion de normas y procesos de adaptacion al MARZO- DICIEMBRE _|DeP® Educacion CMQ - Depb.
cumplimiento de  |nyevo contexto COVID - 19 Salud CMQ
los objetivos
educalivos yel o over la vinculacion entre el drea de convivencia escolar yel area de salud Area Convivendia Escolar CMQ
desarrollo integral L MARZO - JUNIO - Directores y Equipos de
del diant de la CMQ para la adecuada coordinacién de procesos Convivencia EE
e los estudiantes
Area Convivencia Escolar CMQ
Disefiar y aplicar el Plan de Accion de 'Comision Comunal Convivencia Escolar' ENERO- DICIEMBRE (- Comision Comunal de
Generar Convivencia Escolar
lineamientos - -
| Acomparfiar a los Asesores/as de CEE y CGPAde los establecimientos en su .
comunales para - . L A ivencia Escolar CMi
PA13 \fncion de asegurar los espacios de participacion de ambos estamentos e MARZO- DICIEMBRE | /@ Convivendia Escolar CMQ
desarrollar o L . - Directores EE
) incluirlos en distintos procesos de tomas de decisiones
espacios _
democraticos de |Realizar encuentros comunales de CEE y CGPA, considerando estrategias de Area Convivendia Escolar CMQ
L . y A 9 MARZO - DICIEMBRE - Directores y Equipos de
participacion para |adaptacion COVID - 19 Convivencia EE
toda la comunidad [ 5afiar en la actualizacion yfocalizacion del Plan de Formacion Ciudadana , o
PARTICIPACION escolar yque a los establecimientos seglin sus caracteristicas y proyecto educativo, con foco MARZO - JUNIO frea Qonvwenua Esmlgr cva
permitan asegurar -, - Equipos de Convivencia EE
en el plan de adaptacion al nuevo contexto post COVID - 19
condiciones

apropiadas y
pertinentes para el
cumplimiento de
los objetivos
educativos yel
desarrollo integral
de los estudiantes

Conformar una 'Red de trabajadores/as por la Infancia yla Adolescencia’,
convocada desde el equipo comunal a comunidades escolares, programas y
sencios que trabajan en el area

ENERO - DICIEMBRE

Area Convivencia Escolar CMQ
- Comisién Comunal de
Convivencia Escolar - Equipos
de Convivencia EE

Generar estrategias de participacion de las comunidades educativas, dirigido a
Educadoras y Técnicos en educacion parwlaria de los jardines infantiles VT F de
lacomuna

MAYO - SEPTIEMBRE

Area Convivencia Escolar CMQ
- Directoras Jardines Infantiles
VTF

Generar una estrategia de acompafiamiento a escuelas rurales en la
participacion de la comunidad escolar

MARZO - DICIEMBRE

Area Convivencia Escolar CMQ
- Profesores Encargados
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RECURSOS.

DIMENSION OBJETIVO ACCION PLAZO RESPONSABLE
Generar lineamientos de abordaje desde Recursos Humanos, para los casos
que no pueden realizar frabajo presencial, modalidad de trabajo a distancia, plan MARZO - ABRIL Depto. Recursos Humanos
de reemplazos, revision de planes internos por establecimiento.
RECURSOS Implementar un | Acompafiar la gestion interna de los establecimientos en el abordaje de medidas 2021 Depto. Recursos Humanos
FINANCIEROS / plan de abordaje |sanitarias de resguardo de los funcionarios ylos estudiantes. Depto. Educacion
funcionamiento
GESTION DEL Capacitaral I de cada establecimiento ent d
PERSONAL escuelas entomo a apfm 'r’a pf;rsona 'eca aes. emm.len.o en torno a procesos de ENERO - ABRIL Deplo. Recursos Humanos
coviD sanitizacion e instalacion de medidas sanitarias para el retorno a clases.
Generar un proceso de planificacion del gasto en cuanto a requerimientos de Direccion de
equipos de proteccion personal ymedidas de distanciamiento social al interior de ENERO - ABRIL - ) )
o Administracion y Finanzas
cada establecimiento.
Informar mensualmente a cada establecimiento de los ingresos y gastos 2021 Direccion de
asociados a cada centro de costo. Administracion y Finanzas
Generar una planificacion anual de gastos por Establecimiento y por cada Jardin Direccion de
Infantil, asociada a los Centros de costo SEP, PIE, Junji, Proretencion y otros ENERO - ABRIL Administracion y Finanzas/
convenios. Directores EE
Informar mensualmente a cada establecimiento los gastos asociados a RRHH, a 2021 Direccion de
Implementar un traves del envio de la nomina de funcionarios. Administracion yfinanzas
RECURSOS proceso de Formalizar y difundir el proceso de contratacion a través de plataforma digital. ENERO Depto. Recursos Humanos
FINANCIEROS/ comunicacién Transparentar el proceso de Adquisiciones, manteniendo retroaiimentacion Depto. de
GESTIONDEL | oportunade P At 4 ' ENERO - DICIEMBRE  epode
) permanente hacia los EE Finanzas/adquisiones
PERSONAL ingresos y gastos
por EE Definir por escrito el procedimiento de reclutamiento y contratacion y proceder de ENERO Depto.Educacion - RRHH -
acuerdo a él Directores EE
Levantar un diagnéstico de la situacion de infraestructura de los establecimientos
respecto de los aspectos normativos , que quede evidenciado en un cronograma ENERO - MAYO Ara de Proyectos
de accion
Contar con cuenta corriente para todos los directores/as y que sean veedores de
P ¥ ENERO - MAYO Depto. de Finanzas

los movimientos de la cuenta corriente.
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ANEXO 1.

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR:

Este programa cuenta con atencién en 22 establecimientos municipales de la
comuna de Quilpué, brindando atencidn especializada a los estudiantes que cuenten
con el diagnéstico de necesidades educativas especiales asociadas al decreto 170, pero
a su vez ha asumido un rol como facilitador dentro de los procesos de inclusion y

diversificacion de la ensefianza

Dichos apoyos se desprenden de la siguiente forma:

Horas de docente diferencial por curso
con alumnos transitorios

8 horas pedagdgicas

Horas de docente diferencial por curso
con alumnos permanentes

3 horas pedagégicas

Hrs de docente colaborador por curso
con PIE

3 horas (las que pueden ser repartidas en
varios docentes)

Hrs. de atencion alumnos permanente
con ingreso via excepcionalidad

3 horas.

Apoyo de otros profesionales, segun
diagndstico.

Fonoaudidlogo, psicdlogo, terapeuta
ocupacional, kinesiélogo, asistente social.

Apoyo de asistentes técnicos
diferenciales y facilitadores de lenguaje
seinas.

Los estudiantes que requieren atencidn
personalizada en el aula cuentan con apoyo
de un técnico diferencial que apoya los
procesos de aprendizaje.

Dentro del periodo de pandemia, el programa de integracion escolar ha modificado
sus practicas con el fin de garantizar la entrega de apoyos especializados y una mirada
integral del proceso de diversificacidon de la ensefianza, la que de forma remota entregue
multiples estrategias para el desarrollo de los aprendizajes. Entre ellas destacan:

- Garantizar en cada comunidad escolar la realizacion de horas de trabajo

colaborativo para la planificaciéon de la ensefianza.

- Brindar continuidad a la entrega de apoyos asociados a cada especialidad

profesional, para ello se han implementado medios masivos de envio de

informacion (fans Page, canal de YouTube), desarrollo de talleres grupales,

atencion individual de forma remota en los casos que sea posible, entrega de

sugerencias y orientaciones para el manejo en el hogar, entrega de material

didactico atingente a cada necesidad educativa, participacién en clases

regulares, tutorias, abordaje psicosocial en casos de mayor complejidad.

- Resguardar el vinculo afectivo con el estudiante, con el fin de identificar

necesidades tanto a nivel social, emocional o escolar.
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De acuerdo a lo anterior, y considerando la postulacion formal de nuestros
estudiantes y frente a la imposibilidad de realizar evaluaciones presenciales, se
realizaron multiples estrategias para mantener la cobertura del programa, considerando
los lineamientos del ordinario 399 de la Direccién de Educacidon General, quien permite
la siguiente flexibilizacidn de las fechas de vigencia de los diagndsticos:

Atfigliadad Flexibilidad:
Diagnéstico axima Antigledad méxima de
actual en - i %
= vigencia en anos
anos
Discapacidad Intelectual 2 3
Autismo | 3
Disfasia 1 3
Discapacidad MUltiple y .
Sordoceguera : 3
Antigiedad Flexibilidad:
Diagnéstico maxima actual | Antigiedad mdaxima de vigencia
en anos en anos
Dificultades Especificas \ 3 anos
del Aprendizaje
Trastorno Especifico del . 3 anos
Lengugje
Trastorno de Déficit 2 3 anos
Atencional
Rendimiento intelectual 2 3 anos
Iimite

A partir de dicha flexibilizacién se postularon 1602 nifos postulados via proceso

formal y 87 nifios postulados via proceso de excepcionales, lo que da un total de 1689
nifos. El afio 2019 se postularon en total 1652 estudiantes, considerando ambos

procesos de postulacion.

Numero de estudiantes postulados PIE por

proceso normal

2000 g 1548 1602
1500 1166 1212 1298
1000 826
Este 500 I 2020,
los cursos 0 por
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
establecimientos son los siguientes:
N° CURSOS | N°de EDI Técnicos /
POSTULADO facilitadores de
RBD ESTABLECIMIENTO S sefas
1898 Theodor Heuss 10 5 2
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1899 Teniente Ignacio Serrano 9 5 1
1906 Delfina Alarcén 5 1 0
1892 Gaspar Cabrales 9 4 1
1905 Gabriela Mistral 0 0 0
1893 Dario Salas 9 4 2
1901 Santiago Bueras 4 2 0
1890 José Miguel Infante 10 4 3
1888 Eleuterio Ramirez 10 4 1
1887 Coggzai 27 10 3
1886 Manuel Bulnes 17 7 1
1884 Liceo Alejandro Lubet 16 5 1
1894 Ceia 8 2 0
1880 Andrés Bello Lopez 11 4 0
1900 Los Molles Marga Marga 4 2 1
1889 Fernando Duran Villarreal 12 7 1
1881 Luis Cruz Martinez 19 8 2
1885 Ignacio Carrera Pinto 10 5 2
14720 Liceo Gastronomia Y Turismo 23 10 1
14470 Liceo Politécnico Marga Marga 14 5 0
1891 Jorge Rock Lara 14 5 3
Liceo Técnico Profesional 6 0

1895 Mannheim 19
Liceo Artistico Guillermo 6 0

1882 Gronemeyer. 18
TOTAL 278 111 25

Equipo Profesional 2020

Fonoaudidlogos 352 hrs.
Kinesidlogos 134 hrs.

Para el Psicélogos 134 hrs. | desarrollo del programa,
la Corporacion Asistente Social 116 hrs. | Municipal de Quilpué
cuenta con una Terapeuta Ocupacional 189 hrs. | transferencia desde
MINEDUC, calcula | Coordinadora 44 hrs. en base a los estudiantes
postulados, su Pedagdgico diagndstico y su
asistencia. Coordinadora Comunal 44 hrs.
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Ingreso Subvencion PIE ultimos 3 afos

2,000,000,000 1,826,199,214
1,501,432,485
1,500,000,000 1,313,347,032
1,000,000,000
500,000,000
0
2017 2018 2019
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
E-431 4.716.039 4.716.039 4.716.039 2.582.461 2.582.461 3.525.417 5.287.867[ 5.287.867| 33.414.190
A-39 8.961.374 8.961.374 8.961.374 7.450.194/ 7.450.194 6.905.453 10.676.222 10.676.222|  70.042.407
A-40 7.815.772 7.815.772 7.815.772 6.419.792 6.419.792 9.500.916 10.395.063| 10.395.063[  66.577.942
D-348 8.029.076) 8.029.076) 8.029.076 3.646.685 3.646.685 3.375.909 4.545.301 4.545.301 43.847.109
D-416 12.157.164 12.157.165 12.157.165 9.893.384 9.893.384 7.996.427 10.317.778| 10.317.778|  84.890.245
D-417 18.533.936 18.533.936 18.533.936 15.317.198 15.317.198 15.196.890 18.270.331 18.270.331| 137.973.756
D-426 6.512.056 6.512.056 6.512.056 4.885.455 4.885.455 5.400.516 6.942.943|  6.942.943|  48.593.480
D-430 8.621.474 8.621.474 8.621.474 6.348.002 6.348.002 6.483.340 7.381.981 7.381.981 59.807.728|
D-437 6.492.162 6.492.162 6.492.162 6.332.042 6.332.042 5.942.578 7.433.627| 7.433.627|  52.950.402
D-438 8.209.552 8.209.552 8.209.552 7.099.370, 7.099.370 7.682.040 8.450.544| 8.450.544| 63.410.524
D-439 6.866.944 6.866.944 6.866.944 4.701.375 4.701.375 3.823.191 4.955.595|  4.955.595  43.737.963
E-423 6.632.416 6.632.416 6.632.416 6.460.812 6.460.812 5.309.382 6.631.889| 6.631.889| 51.392.032
F-436 14.845.940 14.845.940 14.845.940 12.886.688 12.886.688 12.314.150 13.636.658| 13.636.658 109.898.662
F-429 3.193.647 3.193.647 3.193.647 1.486.557 1.486.557 2.505.603 3.129.573|  3.129.573| 21.318.804
F-434 9.593.153 9.593.153 9.593.153 7.820.654 7.820.654 7.875.613 10.223.951 10.394.484| 72.914.815
G-428 9.066.601 9.066.601 9.066.601 7.585.294/ 7.585.294, 7.317.571 8.029.695|  8.029.695|  65.747.352
G-418 6.329.108 6.329.108 6.329.108 4.878.742 4.878.742 4.167.590 6.671.354| 6.671.354| 46.255.106
G-419 2.423.246 2.423.246 2.423.246 2.182.101 2.182.101 2.182.101 2.521.663| 2.521.663 18.859.367
G-420 2.071.816) 2.071.816 2.071.816 1.847.110 1.847.110 1.965.797 2.203.171 2.203.171 16.281.807
G-425 525.755 525.755 525.755 0 0 0 0 0 1.577.265
G-433 1.764.087 1.764.087 1.764.087 1.457.647 1.457.647 2.084.485 2.440.547| 2.440.547| 15.173.134
H-405 7.028.038 7.028.038 7.028.038 5.090.147 5.090.147 6.479.692 7447.126| 7.447.126| 52.638.352
H-409 14.131.000 14.131.000 14.131.000 10.648.582 10.648.582 13.023.340 14.405.925[ 14.405.925 105.525.354
TOTAL 174.520.353 174.520.354 174.520.354 137.020.289 137.020.289 141.057.998 171.998.801( 172.169.334| 1.282.827.772

En el afio 2020 los ingresos se han distribuido de la siguiente forma,
considerando hasta el mes de agosto:

Los recursos del programa de integracion, se enmarca en los lineamientos de |a

SUPEREDUC en torno a los gastos que es posible gestionar para garantizar la entrega de
apoyos especializados para los estudiantes. En este sentido los gastos que se pueden
realizar desde los recursos del programa son: recursos humanos tanto docentes como
asistentes de la educacion, material didactico, material de oficina y Utiles escolares,
implementacion de espacios de abordaje de la diversidad (por ejemplo, salas
sensoriales), insumos computacionales que permitan el acceso remoto al proceso de
aprendizaje, capacitacion de recursos humanos e instrumentos de evaluacién y
diagndstico. El proceso de gestidn anual del PIE queda registrado en el informe técnico
anual (ITEA), el cual es presentado a cada comunidad educativa en el primer consejo
escolar del afo siguiente.
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Capacitacion 2020 docentes y asistentes de la educaciéon PIE

Capacitacion

Entidad
Capacitadora

Fecha

Capacitacién de trabajo colaborativo

Asociacion de

Diciembre 2019-

para docente diferenciales Dialogo Ciudadano enero 2020
Seminario Inclusién SEMINARIUM Junio 2020
EVALUA 4.0 Instituto EOS Diciembre 2020
Funciones Ejecutivas y Juego CEDETI PUCV Noviembre 2020
Capacitaciéon Medios Digitales para Equipo PIE Junio-Julio 2020
Jardines Infantiles JUNJI.

Capacitacién Medios Digitales para Equipo PIE Octubre 2020
asistentes técnicos

Calidad de Vida y Trastorno del Equipo PIE Agosto 2020
Espectro del Autismo

Red de Inclusién: monitoreo y Equipo PIE Marzo- diciembre

acompanamiento del abordaje de la
diversidad

2020

83




ANEXO 2.
ESTUDIANTES EXTRANJEROS EN EL CONTEXTO EDUCATIVO MUNICIPAL.

Durante los ultimos tres afos la Corporacion Municipal de Quilpué , y en virtud
de las contingencias sociales , demograficas y politicas , como entidad nos hemos visto
en la responsabilidad de cotejar el ingreso — egreso de estudiantes inmigrantes que
pertenecen a nuestro contexto escolar, es por lo cual que se necesita contar con datos
de relevancia, esto nos permitira generar en el futuro, lineamientos y/o estrategias
en pro de nuestra comunidad.

A continuacidn, se expondrdn antecedentes comparativos entre los afios 2019 y
2020, tanto en lo que refiere a la cantidad de estudiantes inmigrantes, como su
nacionalidad y representatividad. Ademas se detallard la cantidad de estudiantes por

establecimiento y de manera comparativa entre ambos afos, a fin de conocer la
movilidad- dindmica que estos presentan.

Estudiantes extranjeros/as Establecimientos CMQ afio 2019
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En relacién a la cantidad de estudiantes, se establece:

Todos los datos recabados emanan de cada uno de nuestros establecimientos,

por medio de profesionales a fin (Directores/as duplas psicosociales,
encargados/as de convivencia, inspectores/as, entre otros/as) , quienes cuentan
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con informacidn actualizada de este fendmeno, siendo estos antecedentes
trabajados con una planilla tipo.

En lo estadistico, existe un aumento considerable de estudiantes inmigrantes en
nuestros establecimientos , dado que el afio pasado contdbamos con una
matricula de 401 estudiantes , y durante el presente poseemos 412 , eso
representa a mas del 3,7% de incremento de esta poblacién, mostrando un alza
en estos Ultimos tres afos, instancia desde que se utiliza este sistema de cotejo

Existe una importante incorporacion de estudiantes a nuestros establecimiento,
dado que esta cifra el afio pasado representaba al 7 % de estudiantes ,
actualmente esa cifra se ha modificado al 5.8 % , esta cifra es mas baja a la
representada el aio 2019, atribuyéndose dos motivos ; el primero hace relacion
al aumento de matricula de estudiantes en establecimientos CMQ durante este
afio (7.011 a la fecha) , y por otra parte si bien existe un alza de estudiantes

extranjeros, dicha cantidad no es considerable (11 estudiantes) , generando asi
un numero decreciente en este resultado

Se destaca un leve incremento de estudiantes de nacionalidad Haitiana y
Venezolana

Detalle de estudiantes extranjeros/as por establecimiento 2019
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Detalle de estudiantes extranjeros/as por establecimiento 2020
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En relacion a la distribucion de nuestros/as estudiantes, se establece:

Todos los datos recabados emanan de cada uno de nuestros establecimientos,
por medio de profesionales a fin (Directores/as, duplas psicosociales,
encargados/as de convivencia, inspectores/as, entre otros/as), quienes cuentan
con informacién actualizada de este fendmeno, siendo estos antecedentes
trabajados con una planilla tipo.

En cuanto a la matricula de estudiantes, la una buena parte de nuestros
establecimientos ha mostrado una leve movilidad en razén del afio 2019, en
donde se destacan establecimientos tales como Teniente Ignacio Serrano, Liceo
Alejandro Lubet y Liceo de Gastronomiay Turismo.

Importante mencionar que existe un nivel de representatividad considerable en
relacion a la matricula total de algunos establecimientos, de los cuales se
destacan colegios como Eleuterio Ramirez, Manuel Bulnes y Teniente Ignacio
Serrano.

En relacién a lo proyectivo, se va dando un aumento sostenido de estudiantes
inmigrantes, por lo tal, como institucion debemos contar con los recursos y
estrategias necesarias para cubrir las necesidades propios de este fendmeno
social, y asi procurar el bienestar de nuestros estudiantes.
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