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Hoy se empieza a escribir una nueva historia para la comuna de Quilpué a través de un
municipio abierto a la ciudadania y no de espaldas a ella. Abrir el municipio - para
nosotros y nosotras —es profundizar la democracia comunal y que la discusion, el dialogo
y la toma de decisiones permee a todos los espacios de nuestra vida cotidiana. Queremos
una comuna que privilegie politicas de desarrollo armoénico entre el crecimiento
econdmico, la conciencia ambiental y la garantia de derechos sociales. Y en eso, el area
de educacion juega un rol preponderante de nuestro programa.

Como administracion asumimos el compromiso de defender y potenciar la Educacion
Plblica, queremos articular los Proyectos Educativos Institucionales de los
establecimientos y jardines infantiles, desde un sistema comunal que promueva el
acompafiamiento de la trayectoria educativa. Articularemos a los establecimientos
educacionales en una red de atencion con proyectos educativos diversificados, evitando

que nuestros colegios y liceos compitan entre si por la matricula.

Nos hemos propuesto también, fortalecer la gestién técnica que realiza el departamento
de Educacién de la Corporacién Municipal de Quilpué, desde un foco pedagogico vy
enraizado en el territorio y la comunidad. Vamos a fortalecer la democratizacion en la
participacibn y en la toma de decisiones de jardines, colegios y liceos. Nos
preocuparemos por robustecer la matricula de la educacion municipal, en particular de
aquellos establecimientos donde estdn mas descendidas, con especial atencién en la
educacién parvularia, teniendo como foco la difusiéon y promocion de los derechos de la

nifez.

GMQ Educacion Integral y Digna
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Nuestro compromiso con la educacién publica, va de la mano con el mejoramiento de la
infraestructura escolar, el saneamiento y regularizacion de la deuda en educacion y el
mejoramiento en las condiciones laborales de los/as trabajadores/as de la Educacion. Con
estos objetivos en el horizonte — y otros tantos propuestos desde y por la comunidad en
su conjunto- nos proponemos revertir el estado agoénico al que han convertido la
educacion comunal en el ultimo tiempo, cuenten con el compromiso férreo del equipo del

Municipio Abierto y de la Corporacion Municipal de Quilpué en este proposito.

Un afectuoso saludo.
Valeria Melipillan Figueroa

Alcaldesa Municipio Abierto Quilpué

GMQ Educacion Integral y Digna




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
QUILPUE « EL BELLOTO

INTRODUCCION

Somos una administracion que llega en medio de un proceso de transformaciones y
cambios en el pais que se abre desde el 18 de octubre en adelante. Estos cambios y
transformaciones surgen a partir de la movilizacion histoérica del pueblo de Chile desde
todos sus rincones, por un objetivo que habia sido negado por el orden neoliberal
establecido durante tantas décadas: dignidad. En este periodo neoliberal, lo publico ha
estado en una constante amenaza, ese marco politico, econémico y cultural apunta a
reducir lo publico a sus minimas expresiones basicamente por dos razones: “lo publico
funciona mal” (siempre lo puede hacer mejor un privado); y “es un gasto”, y como todo

gasto siempre debe ser reducido al maximo.

Entendiendo el nuevo marco politico y cultural que vive Chile, en medio de un proceso
constituyente que busca hacer de la dignidad un eje articulador de la convivencia social,
dejando atras el “salvarse con tus propias ufas” que predominé durante estos 30 afios, es
importante que avancemos en una visiéon distinta de desarrollo. Que entienda lo publico
como algo valioso que puede garantizar la convivencia y la cohesién de una sociedad,
que vea en la educacién un derecho fundamental a ser garantizado y que vea en la
participacién social una oportunidad de integracion, inclusién y mayor transparencia para

las instituciones.

Hay una ciudadania expectante y con otro estandar de exigencia y debemos estar a la
altura de esos anhelos, es por esa razon que el esfuerzo en estos dos meses de gestion
ha estado en abrir y fortalecer espacios democraticos de deliberacion como los Consejos
Escolares Ampliados para definir las posibilidades de retorno a las aulas de cada
comunidad educativa. Al mismo tiempo esos consejos escolares ampliados nos han
permitido tener una base de dialogo y participacién sustantiva en este nuevo instrumento

de planificacién de la educacién comunal como este PADEM 2022.

GMQ Educacion Integral y Digna
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Junto con lo anterior, hemos reforzado la gestiébn administrativa que ha implicado resolver
histéricas brechas de infraestructura, suministros y conexion, trabajado con ahinco en
cubrirlos para que las comunidades educativas puedan centrar su hacer en los ejes que
hemos definido como claves para la comuna de Quilpué y su desarrollo: perspectiva de
género, perspectiva medioambiental, inclusién, plurinacionalidad y el proceso
constituyente en el cual esperamos nuestras comunidades puedan involucrarse con

protagonismo.

Estamos esperanzados que todo este intenso trabajo, junto a la mayor transparencia,
cercania y dialogo que como nueva administracion hemos establecido con la ciudadania y
las trabajadoras/es de la CMQ, nos permitir4 fortalecer la educacién publica municipal y al
mediano plazo ser la mejor alternativa que pueda tener la comuna de Quilpué. jA seguir
trabajando duro y con mucha alegria por un derecho social tan fundamental como es la

educacion!

Victor Ramos Mufioz
Secretario General

Corporacion Municipal de Quilpué

GMQ Educacion Integral y Digna
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CAPITULO |

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL (PADEM)

l. PADEM: definicidon y marco juridico.

La reforma educacional de 1980, que asentaba una visién neoliberal de la educacion
publica chilena, permitié entre otras cosas, que la gestiébn educacional ahora estaba en
manos de los municipios y no del Ministerio de Educacion, quince afios después, en 1995
el gobierno definio el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) como la
herramienta central de planificacién de la educacion publica local. Amparada en la ley
19.410, la utilidad principal de este instrumento radica en evidenciar los procesos
educativos sus principales acciones, indicadores y resultados.

Si bien concordamos con que el Plan Anual constituye una oportunidad efectiva para
profundizar la descentralizaciéon y la autonomia del sistema escolar' toda vez que de
realizarlo de la manera correcta se convierte en una necesaria hoja de ruta que optimiza
la gestion municipal y permite un manejo eficiente de los recursos. También creemos que
tiene una serie de dificultades y limitaciones en cuanto sabemos las abismantes
diferencias presupuestarias que existen entre una municipalidad y otra, exacerbando y
perpetuando las brechas de desigualdad educacional entre las comunas. Pero ademas la
escasa sincronia de esta herramienta con otros instrumentos de planificacion comunal
(como el Plan de Desarrollo Comunal — PLADECO) y con los planes de cada
establecimiento escolar (Proyecto Educativo Institucional — PEI y Proyecto de
Mejoramiento Educativo-PME)* hace que muchas veces el PADEM se convierta en una

' Ministerio de Educacién. Divisién de Planificacién y Presupuesto. Departamento de Estudios y Desarrollo.
Guia Metodoldgica para la Elaboracién del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM.

% Donoso, Sebastian. Dilemas de la planificacion Local de la Educacién Pablica Chilena

_7-
GMQ Educacion Integral y Digna




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
QUILPUE « EL BELLOTO

declaracién de principios, mas que un eficiente instrumento de planificacion, monitoreo y

verificacion del correcto desarrollo de la educacion comunal.

Cdmo se sefalo, segun la Ley 19.410 de Educacién de 1995, en sus articulos 4°,5°y 6° el
PADEM es un instrumento de planificacion de la educacion que debe ser elaborado por
los Municipios, ya sea bajo la figura de los Departamentos de Administracion de la
Educaciéon Municipal (DAEM) o Corporaciones Municipales, como es el caso de nuestra
comuna. Y debe tener al menos las siguientes caracteristicas: a) diagnéstico de cada
establecimiento educacional del sector municipal. b) evaluacion de la matricula y
asistencia media ¢) metas comunales y por establecimiento d) dotacidbn docente y
asistentes de la educacion e) Programas de accidn a realizar en cada establecimiento y

en la comuna f) presupuesto de ingresos, gastos e inversion.

I. Metodologia PADEM 2022.

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) que se presenta a
continuacion, ha sido un trabajo mancomunado entre la Corporacion Municipal de Quilpué
(CMQ) a través de su departamento de Educacién y la comunidad educativa en su
conjunto. Este instrumento de gestion ha sido construido de manera consensuada y
reflexiva por todos los estamentos de cada uno de los colegios, liceos y jardines infantiles
pertenecientes a CMQ a través de la discusidbn que pudieron dar en sus respectivos

consejos escolares ampliados durante agosto del presente afio.

Los consejos escolares estan compuestos por equipos directivos, técnicos — pedagogicos,
profesores y profesoras, asistentes de la educacion, apoderados, apoderadas y
estudiantes en el caso de los establecimientos educacionales. Mientras que en los
jardines infantiles la comunidad educativa la componen: directoras, educadoras, técnicos

en educacion de parvulo, auxiliares de servicio y apoderados/as. Ambos espacios

GMQ Educacion Integral y Digna
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realizaron sus respectivas jornadas de discusion — en modalidad online - en torno
principalmente a un diagndstico de las acciones y metas del 2021, asi como también en
una proyeccion de la definiciones estratégicas para el 2022, orientadas en cinco (5) ejes
fundamentales: Perspectiva de género, plurinacionalidad, medioambiente, inclusién y
proceso constituyente. Las propuestas de discusion fueron elaboradas por el
departamento de educacion.

Paralelamente a la discusion colectiva que daban los distintos establecimientos, el
departamento de educacion y de recursos humanos de la Corporacion trabajé con cada
equipo directivo el analisis y la nomina de la dotacion docente y de asistentes para el afio
2022.

Ademdas se contdé con una segunda instancia de discusion — esta vez de manera
presencial — en que ademas de las comunidades educativas de jardines, colegios y liceos,
participaron miembros del Municipio Abierto de Quilpué, Secretario General de la
Corporacion, Concejales de la comuna, dirigentes sociales y gremiales. Una ceremonia
que por resguardos sanitarios y de la particularidad de sus realidades fue dividida en dos
dias: lunes 23 de agosto nos reunimos con los 23 establecimientos educacionales —
colegios vy liceos, urbanos y rurales - y el dia jueves 26 de agosto con los 9 jardines

infantiles VTF (Via Transferencia de Fondos JUNJI) de la comuna.

En esta oportunidad los y las asistentes fueron distribuidos por grupos (comisiones de
discusién) y cada uno abordo los ejes programaticos antes mencionados - Perspectiva de
género, plurinacionalidad, medioambiente, inclusion y proceso constituyente — bajo la
modalidad de tres preguntas guias: a) ¢Qué acciones estiman deben tomarse desde los
equipos directivos y la CMQ para trabajar en este eje? b) ¢Qué aspectos se podrian
incorporar en nuestro proceso de ensefianza aprendizaje para fortalecer este eje en el
ambito pedagdgico? Y c) ¢Qué acciones podriamos desarrollar en nuestro

establecimiento para sensibilizar sobre la importancia de este eje a la comunidad escolar?

GMQ Educacion Integral y Digna
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La sistematizacidn de las discusiones asi como la redaccion del plan Anual estuvo a cargo
del departamento de Educacion, quien presentd el documento a la Secretaria General de
la Corporacidn para su revision, quien a su vez se encargara de presentarlo en el concejo

Municipal para su sancion en la quincena de septiembre.

. Cronograma PADEM 2022.

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
ACTIVIDAD L19 L26 LO2 LO9 L16 L23 L30 LO6 L13
V23 V30 V06 V13 V20 V27 V03 V10 V17
Redaccién borrador Padem 2022 X X X X X X X X

Presentacion propuesta discusion a X
establecimiento educacionales

Discusiéon comunidad educativa: X X X
evaluacion 2021y proyeccién 2022

Realizacion Consejos escolares X
ampliados

Jornada presencial Padem 2022 - X
establecimientos educacionales

Jornada presencial Padem 2022 - X
jardines infantiles

Sistematizacidon consejos escolares y X X
jornadas

Redaccién final Padem 2022 X X
Presentacion Padem 2022 a concejo X
municipal

GMQ Educacion Integral y Digna
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CAPITULOIII

CONTEXTUALIZACION COMUNA QUILPUE.

l. Antecedentes Demograficos:

La comuna de Quilpué, perteneciente a la quinta regién de Valparaiso y emplazada en la
provincia de Marga Marga, cuenta con una superficie total del 537 km2 y con una
poblacion de 151.708 habitantes, segun el Ultimo censo realizado el afio 2017.
Quilpué acoge al 8,35% de lapoblaciontotal de la regién. Un 1,31% de

sus habitantes corresponde a poblacién rural y un 98,69%, a poblacion urbana®

Aun no existe un consenso sobre el origen y significado de la palabra “Quilpué”, aunque
etimologicamente la definicibn mas certera tiene relacion con su procedencia del

mapudungun "Kullpo" (tértola) y "we" (lugar), es decir, “lugar de toértolas”.

Mapa ubicacion de Quilpué, V region. Fuente: www.ine.cl

3 Segun informacién entregada por la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administraivo (subdere) en su
pagina web: www.subdere.gov.c

QGMQ Educacion Tnte


http://www.ine.cl/

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
9
QUILPUE « EL BELLOTO

a) Poblacién Total , Censo 2017 y Proyeccién 2021

Quilpué es el tercer municipio mas poblado de la regién, detras de Valparaiso y Vifia de
Mar. El siguiente cuadro muestra la poblacion total, segun el censo 2017 y la proyeccion

para el presente afio* a nivel local, regional y nacional.

Unidad Territorial Censo 2017 Proyeccion 2021 Variacion (%)
Quilpué 151.708 168.931 11
Region de Valparaiso 1.815.902 1.979.373 9
Pais 17.574.004 19.678.363 12

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda. Proyecciones de Poblacion. INE

b) Poblacién por sexo. 2017 y Proyeccién 2021

Segun el Ultimo censo de poblacién y vivienda realizado el afio 2017, el 52,7 % de las
habitantes de la comuna son mujeres, mientras que el 47,2 corresponden a hombres.
Para la proyeccién 2021 se mantiene la logica, aunque experimentando una leve
modificacion, pues las mujeres serian un 51,4% de la poblacion, mientras que los
hombres alcanzan el 48,5. La sintesis presentada a continuaciéon muestra la cantidad de

habitantes desagregada por sexo a nivel de comuna, region y pais.

Censo 2017 Proyeccion 2021
Unidad Territorial Hombre Mujeres Hombre Mujeres
Quilpué 71.746 79.962 81.977 86.954
Region de Valparaiso 880.215 935.687 968.008 1.011.365
Pais 8.601.989 8.972.014 9.708.512 9.969.851

Fuente: Censos de Poblacién y Vivienda. Proyecciones de Poblacién. INE

* La informacion presentada en este apartado fue extraida del Reporte Comunal 2021 de la Biblioteca del
Congreso Nacional de Chile.

-12-
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c) Poblacion por grupos de edad.

En lo que respecta a la poblacion por grupos de edad, el rango etario que prevalece en la
comuna — siguiendo la tendencia regional y nacional - es el que va entre los 45 a 64 afios
con 38.275 habitantes segun el Censo de 2017. Y le seguiria la poblacién entre 15y 29
afios con un 21, 14% de proyeccién para este 2021. A continuacién una tabla que

sintetiza la distribucion de la poblacion a nivel comunal, regional y nacional segun edad.

Poblacién por grupo (n°) Distribucion de la poblacién entre
grupos etarios (%) Proyeccion 2021

Grupo edad Censo 2017 Proyeccion Comuna Region Pais

2021

Oal4 27.908 29.520 17,47 18,19 19,03
15a29 34.294 35.711 21,14 21,55 21,79
30a44 28.985 34.351 20,33 20,96 22,78
45 a 64 38.275 42.089 24,91 24,24 23,90
65 0 méas 22.246 27.260 16,14 15,06 12,49

total 151.708 168.931 100 100 100

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda. Proyecciones de Poblacion. INE

GMQ Educacion Integral y Digna
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® Hombres @ Mujeres

PirAmide Poblacional. Fuente: www.resultados.censo2017.cl

d) Indicadores Sociales

En lo que respecta a indicadores sociales de la comuna y basandose en los resultados
que arroj6 la Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica Nacional (CASEN) 2017 y del
Registro Social de Hogares, ambos instrumentos gestionados por el Ministerio de

Desarrollo Social, se obtienen importante resultados, entre los que destacan:

e lLatasade pobreza por ingresos: En la comuna de Quilpué es del 5,25. Estando por
debajo de los indices regionales y nacionales, que alcanzan un 7,1 y 8,6
respectivamente

e Latasa de pobreza multidimensional: Entendida como carencias en los ambitos de
la salud, la educacién y calidad de vida, el aumento es considerable alcanzado una
tasa de 12,06. Mientras que en la regidon de Valparaiso es de 19 y a nivel nacional
llega al 20,7

GMQ Educacion Lntegral y Digna




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
9
QUILPUE « EL BELLOTO

Tasa de pobreza afio 2017, personas (%)

25,0
20,0
15,0

10,0

) I I I
0,0
Por ingresos Multidimensional

m Quilpué mRegion de Valparaiso mPais
Fuente: Encuesta CASEN 2017, MDS

Ahora bien, en relacion al porcentaje de personas en hogares carentes de servicios
bésicos en Quilpué alcanzan un 8,6% (mientras que a nivel regional y nacional, llegan al
11,7 y 13,8 respectivamente) El porcentaje de hogares hacinados, en la comuna
alcanzaba un 10,5% mientras que en la regién de Valparaiso llegaba al 12,4 y a nivel
nacional a un 14,6. Ambas estadisticas segun el Registro Social de Hogares (RSH) y

calificadas por tramo de Calificacion Socioecondmica (CSE)

Hogares hacinados y carentes de servicios
Totales a diciembre 2020

14
12
10
8
6
4
2
0
Personas en hogares carentes Hogares Hacinados

de servicios basicos

B Quilpué MRegion de Valparaiso B Pais

Fuente: Encuesta CASEN 2017, MDS

GMQ Educacion Lntegral y Digna
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I. Organizacion Politica de la comuna.

De acuerdo a la Constitucién Politica chilena, en su capitulo XIV, sobre Gobierno y
Administracién Interior del Estado, articulo 118 establece “que la Administracion local de
cada comuna o agrupacién de comunas que determine la ley reside en una municipalidad,

la que estara constituida por el alcalde, que es su maxima autoridad, y por el concejo™.

El articulo 119 de la Ley Orgéanica Constitucional de Municipalidades, establece que cada
municipio tendra un concejo compuesto por concejales y concejalas elegidos/as por
votacién universal, que duraran cuatro afios en su cargo, pudiendo ser reelectos/as. En el
caso de nuestra comuna por tener entre setenta mil y ciento cincuenta mil electores

corresponde que contemos con 8 concejales y concejalas.

Autoridades Municipales

Alcaldesa Valeria Melipillan Figueroa

Concejales y Concejalas Ménica Neira Elgueta

Francisco Villegas Alegre

Patrick Retamales Duran

Renzo Aranda Contreras

Mary Ann Foster

Maria Paola Olguin Godoy

Paula Castro Astudillo

Carolina Contreras Martinez

Elaboracién Propia. Fuente: |. Municipalidad de Quilpué.

> “Andlisis del régimen juridico de las Municipalidades /.” Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 31-
Agosto-2018.
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[l Contexto Educacional de Quilpué.

Un primer fendmeno — muy preocupante por lo demas - que queremos evidenciar en este
aspecto es, la caida estrepitosa que ha sufrido la matricula municipal en los Ultimos diez
afios. Pasando de 9.302 en el afio 2011, a 7.572 en marzo de 20155, llegando a 6.975 en

agosto del presente afio.

Actualmente en la comuna, existen 116 establecimiento educacionales, de los cuales su
mayoria (73,2%) corresponden a particulares subvencionados. Mientras que el 19,8
tiene dependencia administrativa municipal y sélo el 6,8 corresponde a

establecimientos particulares pagados.

Otro fenbmeno a destacar es que entre 2018 y 2020 hubo una disminucion de
establecimientos en todos los niveles (comunal, regional y nacional). Aunque a nivel pais
se explica en parte por el traspaso de algunos establecimientos de dependencia municipal

a Servicios Locales de Educacion.

A continuacién compartimos una tabla que muestra el nimero de establecimientos segun

su dependencia administrativa a nivel comunal, regional y nacional.’

¢ Segin informaci6n extraida del PADEM 2015

" Los datos presentados a continuacion fueron extraidos del Reporte Comunal 2021 de la Biblioteca del
Congreso Nacional de Chile, cuya informacién fue recogida a través de los portales Datos Abiertos y Agencia
de Calidad de la Educacién (Mineduc) asi como del DEMRE (Departamento de Evaluacion, Medicion y
Registro Educacional de la Universidad de Chile).
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a) Establecimientos educacionales segun dependencia administrativa. Afio 2018 y 2020.

Comuna Region Pais

Dependencia Administrativa 2018 2020 2018 2020 2018 2020
Municipal 24 23 453 451 4925 4670
Particular Subvencionado 90 85 674 656 5665 5575

Particular Pagado 9 8 103 95 678 626

Corporacion de 0 0 6 6 70 70

Administracién Delegada

Servicio Local de Educacion 0 0 0 0 236 401
Total 123 116 1.236 1.208 11.574 11.342

Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC

b) Matricula Escolar segun dependencia administrativa afio 2018 y 2020

Por el fendmeno antes descrito, es que también hubo una baja de las matriculas a

nivel comunal (en todos los tipos de establecimientos). S6lo a nivel regional y

nacional, los establecimientos particulares subvencionados mostraron un incremento

de las mismas. Sin embargo, la baja de matricula en la comuna fue del 0,6% a nivel

de administracién municipal, de 2,6% en el sector particular subvencionado y del 2,4%

a nivel particular pagado.
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Comuna Region Pais
Dependencia 2018 2020 2018 2020 2018 2020
Administrativa
Municipal 6.977 6.934 116.275 115.240 1.227.163 | 1.171.352

Particular Subvencionado @ 25.653 24.979 205.875 211.182 1.927.242 1.961.112

Particular Pagado 1.420 1.386 33.123 32.403 325.500 324.850
Corporacion de 0 0 5.004 5.026 44,913 44,538
Administracién Delegada
Servicio Local de 0 0 0 0 57.533 106.296
Educacion
Matricula Total 34.050 33.299 360.277 = 363.851 | 3.582.351  3.608.148

Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC

c) Matricula escolar segun nivel de Ensefianza impartido. Afio 2018 y 2020.

El afio 2020 la matricula escolar segun nivel de ensefianza alcanz6é su mayor numero en
Enseflanza Basica Nifios/as con un 53, 4% del total comunal. Le seguia la Ensefianza
Media Cientifica Humanista de Jévenes con el 21,5% y mas abajo la educacion parvularia
y especial con el 8,7% y 6,7% respectivamente. A continuacion una tabla con las cifras a
nivel comunal, regional y nacional.
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Nivel de Ensefianza

Educacién Parvularia
Ensefianza Basica Nifios
Ensefianza Béasica Adultos
Educacién Especial

Ensefianza Media
Humanista Cientifico
Jovenes

Ensefanza Media
Humanista Cientifico
Adultos

Ensefianza Media Técnico
Profesional y Artistica,
Jovenes

Ensefianza Media Técnico
Profesional y Artistica,
Adultos

Comuna
2018 2020
3.251 2.922
18.133 17.806
153 98
2.308 2.258
7.013 7.175
1.092 907
1.854 1.884
246 249
34.050 33.299

Region
2018 2020
38.679 39.360
195.458 200.394
2.262 2.285
19.242 18.754
66.400 66.821
14.446 12.935
22.835 22.255
955 1.047
360.277 363.851

QUILPUE - EL BELLOTO

2018

373.916

2020

385.662

1.988.726 @ 2.017.007

18.885

183.373

640.067

111.349

256.688

9.347

16.128

181.776

662.195

96.650

240.717

8.023

3.582.351 | 3.608.158

Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC

d) Resultados Pruebas Estandarizadas: Sistema de Medicién de la Calidad de la

Educacion (Simce)

El afio 2020 la Agencia de Calidad de la Educacion suspendio la aplicacion de la prueba

SIMCE por causa de la pandemia, por lo que los ultimos resultados que se manejan son

los del afio 2019, que también fueron parciales producto del contexto social que se vivia

en nuestro pais. El SIMCE se aplicé so6lo al nivel de Octavo Basico. Las areas evaluadas

fueron Lectura, Matematicas e Historia. A nivel nacional y regional los resultados en

Lectura fueron de 241 y 238 respectivamente. Mientras que en Matematicas fueron de

-20-
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263 a nivel pais y de 259 en la region de Valparaiso. Finalmente en Historia Ciencias

Sociales y Geografia, el puntaje alcanz6 250 a nivel nacional y 247 regional.

A continuacién, se presenta un resumen de los resultados obtenidos por los

establecimientos pertenecientes a la Corporacién Municipal de Quilpué®:

Establecimiento Lectura Matematicas Historia
Colegio Luis Cruz Martinez 214 233 220
Liceo Guillermo Gronemeyer Zamorano 232 228 228
Liceo Comercial Alejandro Lubet Vergara 203 234 211
Colegio Capitan Ignacio Carrera Pinto 209 224 214
Colegio Manuel Bulnes Prieto 217 238 220
Escuela Guardiamarina Guillermo Zafartu 239 243 237
Escuela Eleuterio Ramirez Molina 207 221 218
Colegio Fernando Duran Villarreal 185 220 202
Colegio José Miguel Infante 240 248 251
Escuela Béasica Jorge Rock Lara 232 224 228
Escuela Basica Gaspar Cabrales 205 212 217
Escuela Bésica Dario Salas 235 242 231
Liceo Técnico Profesional Mannheim 240 238 251
Escuela Theodor Heuss 218 228 222
Escuela Teniente Ignacio Serrano 213 246 222
Escuela Santiago Bueras 215 225 228
Escuela Delfina Alarcén Henriquez 254 277
Liceo Gastronomia y turismo 190 227 217
Promedio 219 231 227

8 Informacion extraida del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2021.

-2 -
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e) Resultados Prueba de Seleccidn Universitaria (PSU):

Si bien entendemos que la PSU, se trata de una prueba estandarizada que reproduce la
inequidad del sistema educacional, sirve para evidenciar aln mas las desventajas con las
corre la educacion municipal, pues el afio 2019 para el caso de nuestra comuna sélo el
34,35% de los y las estudiantes provenientes de este sector obtuvieron puntaje igual o
superior a 450 puntos. Mientras que los y las estudiantes del sector privado que logran

ese puntaje llega a un total del 75,86%.

Las marcadas diferencias no soOlo se dan entre establecimientos de distintas
dependencias, sino que dentro de los mismos colegios y liceos municipales existen
amplias discrepancias por comunas. Por ejemplo en Vifia del Mar el porcentaje de
estudiantes del sector municipal que superan los 450 puntos llega a un 40,80%, en Villa

Alemana a un 56,89% y en Valparaiso un 42,87.

Dependencia Administrativa 2018 2019
Municipales 36,68 34,35
Particulares 73,60 71,52

Subvencionados

Particulares Pagados 81,60 75,86

Porcetaje puntaje PSU >= 450, dependencia administrativa.

90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00
Municipales Particualares Subvencionados Particulares Pagados
m2018 m2019
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f) Datos estudiantes migrantes y pueblos originarios:

Conocer las principales caracteristicas de la poblaciéon escolar migrante constituye un
primer paso para avanzar hacia un sistema educativo plurinacional que respete,
reconozca y valore la diversidad cultural. Durante los ultimos afios ha habido un
crecimiento acelerado de la migracion, sélo entre 2010 y 2017, llegaron el 66,7% de los y

las migrantes que actualmente residen en Chile.

A lo anterior, se suma una importante diversificacién del perfil migratorio, lo que se ha
caracterizado por la incorporacion de nuevas nhacionalidades. Segun los resultados

"% durante el

publicados en el documento “Aula Maestra, Estudiantes Migrantes en Chile
2018 el sistema escolar chileno recibié 114.325 estudiantes de origen extranjero (3,2% de
la matricula total) la que tiende a concentrarse en establecimientos municipales (56,9%),
focalizandose, en cuatro regiones del pais: Metropolitana (61,2%) Antofagasta (11,5%)

Tarapaca (7,3%) y Valparaiso (4,4%)

El mismo estudio destaca dos fendémenos importantes: a) fuerte participacion en
educacion de adultos, un 8,8% versus 3,7% de los y las estudiantes de nacionalidad
chilena. b) Predominan en la matricula 2018, estudiantes de nacionalidad venezolana,

haitiana, peruana, colombiana y boliviana.

Como Corporacién Municipal de Quilpué - y en virtud de las contingencias sociales,
demogréaficas y politicas sefialadas anteriormente - nos hemos visto en la responsabilidad
de cotejar el ingreso — egreso de estudiantes migrantes que pertenecen a nuestro
contexto escolar. A continuacién expondremos antecedentes comparativos entre los

afios 2020 y 2021, tanto en lo que refiere a la cantidad de estudiantes extranjeros/as,

? “Quienes son los estudiantes migrantes en Chile. Este estudio te puede entregar algunas pistas”. 22 de
enero de 2020. En la pagina: https://eligeeducar.cl/

-23-
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como su nacionalidad y representatividad. Ademas se detallara la cantidad de estudiantes
por establecimiento y de manera comparativa entre ambos afios, a fin de conocer la

movilidad- dinamica que estos presentan.

f.1) Estudiantes Extranjeros/as en Establecimientos CMQ afios 2020 y

2021.

Pais de procedencia 2020 2021
Venezuela 276 306
Haiti 25 36
Colombia 25 25
Perl 24 22
Argentina 21 15
Cuba 12 10
Ecuador 8 10
Paraguay 6 6
Bolivia 5 7
EE.UU 3 5
Espafia 2 3
Brasil 1 3
China 1 2
Rep. Dominicana 1 0
El Salvador 1 1
Uruguay 1 1
Guatemala 0 1
Total 412 453
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Estudiantes Extranjeros/as CMQ segun pais de
procedencia.
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En relacion a la cantidad de estudiantes, es necesario establecer que:

e Todos los datos recabados emanan de cada uno de nuestros establecimientos, por
medio de profesionales a fin (Directores/as, duplas psicosociales, encargados/as de

convivencia, inspectores/as, entre otros/as).

e En lo estadistico, existe un aumento considerable de estudiantes migrantes en
nuestros establecimientos, dado que el 2020 contdbamos con una matricula de 412
estudiantes, mientras que el presente afio contamos con 453, eso representa un 8,6%
de incremento, mostrando un alza en estos Ultimos tres afos, instancia desde que se
utiliza este sistema de cotejo.

e Existe una importante incorporacion de estudiantes migrantes a nuestros
establecimientos, dado que esta cifra el afio pasado representaba al 5,9% del total de
estudiantes, mientras que en 2021 correspondiente a un 6,5 %.

e Siguiendo la tendencia nacional destaca un incremento exponencial de estudiantes de
nacionalidad Haitiana y Venezolana.
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f.2) Detalle de estudiantes migrantes por establecimiento CMQ 2020y

2021

Escuela o Liceo 2020 2021
Escuela Manuel Bulnes 51 59
Escuela Teniente Serrano 45 57
Guardiamarina Guillermo Zafiartu 46 46
Liceo Gastronomiay Turismo 46 46
Liceo Comercial Alejandro Lubet 36 41
Colegio Luis Cruz Martinez 40 41
Escuela Eleuterio Ramirez 40 34
Escuela Fernando Duran 18 21
Escuela Jorge Rock Lara 13 16
Liceo Politécnico MargaMarga 12 14
Escuela Theodor Heuss 9 14
Liceo Tec.Profesional Mannheim 10 11
CEIA 12 10
Liceo Artistico Gronemeyer 8 10
Escuela Dario Salas 8 8
Escuela Gaspar Cabrales 6 8
Escuela Ignacio Carrera Pinto 3 5
Liceo Industrial Andrés Bello 2 4
Escuela José Miguel Infante 4 4
Escuela Especial Renacimiento 3 3
Escuela Santiago Bueras 0 1
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Estudiantes Migrantes por Establecimiento 2020 -2021
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En relaciéon a la distribucién de nuestros/as estudiantes, se establece:

e En cuanto a la matricula de estudiantes, una buena parte de nuestros establecimientos
ha mostrado una leve movilidad en razén del afio 2020, en donde se destacan el
aumento de matriculas en establecimientos tales como Teniente Ignacio Serrano,

Manuel Bulnes y Liceo Comercial Alejandro Lubet.

e Importante mencionar que existe un nivel de representatividad considerable en
relacion a la matricula total de algunos establecimientos, de los cuales se destacan
colegios como Manuel Bulnes, Teniente Ignacio Serrano, COGGZAI y Liceo de

Gastronomia y turismo.

e En relaciéon a lo proyectivo, se va dando un aumento sostenido de estudiantes
migrantes, por lo que como instituciébn debemos contar con los recursos y estrategias
Optimas para cubrir las necesidades propias de este fenébmeno social, y asi procurar

el bienestar de nuestros y nuestras estudiantes.
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f.3) Pueblos Originarios y Etnias:

Como una gran instancia -y en base al eje de transversalidad con el que proyecta trabajar
la Corporacién Municipal de Quilpué - es que surge la necesidad de conocer como se
configuran nuestras comunidades educativas. En este aspecto, identificar a los/as
estudiantes que provienen de nuestros pueblos originarios y etnias permitira poder
constituir acciones y/o actividades que promuevan la integracion y el respeto cultural. Los
siguientes datos evidencian una predominancia de estudiantes provenientes del pueblo
Mapuche con un total de 185 alumnos/as, lo que equivale al 76,4% del total, seguido por

el pueblo Aymara (23 estudiantes) y Diaguita (17 estudiantes).

Estudiantes PPOOQO y etnias
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B Mapuche B Aymara B Diaguita B Gitana B Huilliches B Quechua B No especifica
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CAPITULO III

Corporacion Municipal y Departamento de Educacion

l. Funcionamiento Corporacién Municipal de Quilpué.

La Corporacion Municipal de Educacion, Cultura y Atencién al Menor, se constituye como
una organizacién de derecho privado sin fines de lucro, el 08 de mayo de 1981. Segun
sus estatutos su objetivo sera “administrar y operar servicios en el area de educacion y
atencién de menores que haya tomado a su cargo la llustre Municipalidad de Quilpué,
adoptando las medidas necesarias para su dotacion, ampliacién y perfeccionamiento. En
el cumplimiento de estas finalidades, la corporacion tendras las mas amplias atribuciones,
sin perjuicio de las que en materia de supervigilancia y fiscalizaciébn correspondan a la

Autoridades Publicas de acuerdo con las leyes y reglamentos™°

La Corporacion tiene socios activos y cooperadores: los primeros son personas juridicas
cuya solicitud de incorporacién sea aceptada por el Directorio, tienen derecho a participar
de las reuniones y a elegir y ser elegidos como directores. Los socios activos ejerceran
sus derechos y deberes a través de su representante legal. En cambio los socios
cooperadores, son aquellas personas naturales o juridicas que se comprometen a
colaborar econdmicamente y no tienen mas derechos que el de ser informados de las

actividades de la corporacion.

"°Estatutos Corporacion Municipal de Educacién, Cultura y atencién al menor, Quilpué.

GMQ Educacion Integral y Digna
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Los socios activos pueden reunirse en asambleas generales — ordinarias o
extraordinarias- y entre otras funciones tienen la de elegir el Directorio de la Corporacion.
Segun los estatutos, este Ultimo estard compuesto por cuatro (4) miembros, uno elegido
por el/la alcalde/sa de una lista sugerida por el Directorio, otra persona nombrada
libremente por la méxima autoridad comunal, y los otros dos miembros restantes deberan

escogerse entre los socios activos de la Asamblea General.

Hace pocas semanas se llevd a cabo una reestructuracion inédita del directorio,
convirtiéndolo por primera vez en su historia en un espacio paritario y con presencia de
las organizaciones comunitarias de la comuna. En la actualidad el directorio esta
compuesto por Maria Leonor Rojas, pedagoga poetisa y activista campesina. Estrella
Valencia, dirigente social y presidenta de la JJ.VV g85 de Villa Olimpica, Coren Arce
presidente de la Cadmara de Comercio de Quilpué e Ivan Hernandez, abogado y socio

activo del Rotary Club Quilpué.

La Corporacion Municipal de Quilpué entonces, estd constituida por un directorio,
presidido por el/la alcalde/sa de la comuna- actualmente este cargo lo cumple la Sra.
Valeria Melipillan Figueroa - quien delega las funciones de administracion al Secretario/a

General, hoy representando por el Sr. Victor Ramos Mufioz.

Segun el organigrama institucional, la Corporacion actualmente cuenta con é&reas de
Educacioén, Salud, Administracién y Finanzas, Juridico, Recursos Humanos, Unidad de
Control y Unidad de Proyectos.
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Il. Funcionamiento Departamento de Educacion.

a) Mision:

La Educacion Publica comunal ha sido fuertemente castigada y mermada en los
ultimos afios, perdiendo alrededor de un 25% desde 2011 a la fecha, representando
menos del 20% de la educacién primaria y secundaria de la comuna. Es por ello, que
la misibn que nos hemos propuesto como actual administracion municipal es
recuperar la educacién publica a través del fortalecimiento de espacios
participativos y democraticos dentro de la comunidad educativa. La dignificacion de la
labor de docentes, asistentes, equipos directivos y pedagégicos. Y el desarrollo
integral de nuestros y nuestras estudiantes a través de practicas que promuevan su
bienestar y el resguardo de sus derechos, siempre en armonia con el territorio donde
habitan.

b) Visién:

La educacion publica de Quilpué como un espacio democratico, participativo, inclusivo
y digno. Que se encuentre orientada a fortalecer los diferentes ciclos de modo de
otorgar continuidad a las trayectorias educativas y volver a posicionar la educacion

publica como un eje relevante para el desarrollo humano vy territorial de la comuna.

c) Objetivos:

e Articular los Proyectos Educativos Institucionales de los establecimientos desde la
educacién parvularia a ensefianza media, generando un sistema comunal que

promueva el acompafiamiento de la trayectoria educativa.

e Fortalecer la democracia interna de los establecimientos a través de la instalaciéon
de espacios de participacién y dialogo en todas las comunidades educativas para

relevar la importancia de abordar los ejes programéticos comunales.

231 -
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e Transparentar los procesos de gestion administrativa y financiera de la

Corporacién Municipal de Quilpué en el area de Educacion.

e Resguardar el bienestar integral con especial enfoque en la contencion
socioemocional de los/las estudiantes, docentes, asistentes, familias y comunidad

educativa en general

d) Estructura del Departamento:

En la actualidad el departamento lo encabeza la direccion de educacion y esta constituido
por diferentes areas: Apoyo administrativo, gestion pedagdgica, gestion inclusiva, gestion
de Convivencia Escolar y Gestion Extraescolar y Becas™

Un desafio importante para el periodo que viene es avanzar en la profesionalizacién y
ordenamiento del departamento. Para ello, los y las funcionarios/as del area,
acompafados por el secretario general de la CMQ han trabajado en una propuesta de
organizacion 2022 que pone en el centro del quehacer del departamento a los jardines
infantiles, colegios y liceos municipales y contempla el trabajo colaborativo y

mancomunado de las siguientes areas de gestion:

d.1) Direcciéon de Educacion: Se encarga de dirigir y articular el area de educacion de la
Corporacion bajo los lineamientos politicos y estratégicos que la secretaria general
establece para la institucion. Ademas se encarga de apoyar y acompafiar a la comunidad
educativa de los establecimientos y jardines infantiles en la implementaciéon de politicas
publicas y lineamientos ministeriales, del municipio y de la Corporacion. La direccién es la
responsable de elaborar colaborativamente con cada comunidad las politicas locales en el
ambito pedagdgico y administrativo que permitan alcanzar los objetivos que se tengan
como educacion publica comunal. Ademas debe promover la efectiva participacion e

integracion de la comunidad educativa, garantizando el cumplimiento del proyecto

' Informacién obtenida de Padem 2021

GMQ Educacion Integral y Digna




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
QUILPUE « EL BELLOTO

educativo basado en los cincos ejes programaticos: perspectiva de género, medio

ambiente, plurinacionalidad, inclusién y proceso constituyente.

d.2) Gestién Técnica Pedagdgica: Se encarga de apoyar y orientar la mejora continua
de los procesos pedagogicos y de asesorar la articulacion y adecuacién de los
instrumentos de gestion escolar, construyendo colaborativamente lineamientos que
permitan un fortalecimiento permanente de los procesos de ensefianza —aprendizaje. Se
encarga de la coordinacion general de las &reas de ensefianza basica - rural, ensefianza
media, educacién parvularia y formacion técnica —profesional. Debe acompafar a los
establecimientos en la implementacion del curriculum, aportando
orientaciones e innovaciones pedagdgicas para el analisis y apropiacion de la
comunidad educativa; manteniéndola informada y actualizada en relacién a la politica
nacional y local, sirviendo de nexo entre ellas. Esta area facilita redes de contacto, apoyo
y cooperacion entre las comunidades educativas y las instituciones de su territorio,
localidad y region. Se preocupa ademas de estimular y potenciar la participacion de todos
los miembros de la comunidad educativa en el proyecto pedagégico, que implique la
construccion colectiva de éste, basado en las necesidades y caracteristicas del territorio al

cual pertenece.

La gestién pedagdgica, se divide en diferentes areas con el fin de cubrir la trayectoria
escolar y heterogeneidad de nuestros y nuestras estudiantes, las cuales presentan

diferentes objetivos que se sefialan a continuacion:

d.2.1) Area Educacion Parvularia: Se encarga de orientar y monitorear el mejoramiento
continuo de los procesos de ensefianza — aprendizaje de todas/os las/os parvulos de los
jardines infantiles y colegios municipales de la comuna. Debera asesorar y acompafar a
los Jardines Infantiles en los procesos de Reconocimiento Oficial del MINEDUC y JUNJI.
Tendra que orientar a las directoras y educadoras de parvulos en la comprension e
implementacion de Bases Curriculares de Educacion Parvularia. Establecer estrategias de
vinculacion entre Jardines Infantiles y Escuelas Basicas o Colegios de la CMQ para
asegurar la trayectoria completa en el sistema municipal. Velar por el cumplimiento de la

normativa legal vigente que regula la Educacion Parvularia (MINEDUC, JUNJI y otros).
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d.2.2) Area Educacion Béasica y Escuelas Rurales: Debe acompafiar a los
establecimientos en la implementacion del curriculum de ensefianza basica en el area
urbana y rural, aportando lineamientos e innovaciones pedagdégicas para el analisis y
apropiacion de la comunidad educativa. Vincular a equipos pedagoégicos de los
establecimientos, con las comunidades educativas y generar redes territoriales. Tendra
gue afianzar vinculacién tanto con el area de educacién parvularia y de ensefianza media
promoviendo el didlogo y la generacion de puntos o sellos comunes, para garantizar la
continuidad del enfoque pedagdgico en el sistema educativo municipal. Promovera el
desarrollo de lineamientos comunes que permitan la alfabetizacion de nuestros
estudiantes. Y visibilizara la educacion rural como un agente diversificador de la
ensefianza con caracteristicas, necesidades y modelos de trabajo propios del contexto de
ruralidad.

d.2.3) Area Ensefianza Media: Debe acompafiar a los establecimientos en la
implementacién del curriculum de ensefianza media, generando lineamientos que
permitan consolidar la trayectoria de nuestros y nuestras estudiantes, permitiendo su
desarrollo futuro de acuerdo a sus intereses y expectativas. Afianzar la vinculacion con el
area de ensefianza basica promoviendo el diadlogo y la generacién de puntos o sellos

comunes, gue permitan disminuir indicadores de desercidn escolar y repitencia.

Debera potenciar la educacién cientifico- humanista generando practicas innovadoras que
garanticen la continuidad escolar de los y las estudiantes y articular nexos con centros de
formacion técnica, universidades regionales u otras instituciones de continuidad de

estudios, gestionando convenios de colaboracién para facilitar procesos de admision.

d.2.4) Area Técnico — Profesional: Establecer convenios con empresas e instituciones
para promover la insercion laboral de las y los estudiantes de liceos técnicos
profesionales. Desarrollar lineamientos en cuando a la formacién técnica profesional que
permitan una instalacion y visibilizacibon comunal como un centro de formacion
especializada. Instalar lineamientos que consideren la educacion artistica y de adultos,
promoviendo el desarrollo integral de nuestros y nuestras estudiantes ya sean

adolescentes o adultos. Garantizar espacios de practica laboral, que permitan el
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desarrollo del bienestar de los y las estudiantes y la consolidacién de sus aprendizajes en

el &rea técnica elegida.

d.3) Transversalidad: Esta area de trabajo, busca plasmar los ejes programéticos:
perspectiva de género, medio ambiente, plurinacionalidad, inclusion y proceso
constituyente de manera subyacente en el proyecto educativo comunal. Para ello debe
generar vinculacion tanto interna como con redes externas, permitiendo el desarrollo de
instancias participativas con cardacter territorial, que permitan por un lado la instalacién de
las tematicas sefialadas, pero también dar respuesta a las necesidades especificas que
planteen las comunidades educativas. Esta coordinacion contempla convivencia escolar,

extraescolar y el area de participacion y territorialidad.

d.3.1) Convivencia Escolar: Se encarga de acompafar y orientar a todos los
establecimientos y jardines infantiles pertenecientes a la Corporacion en la gestién de la
convivencia escolar, en todas sus dimensiones — Convivencia Escolar, Formacion y
Participacién -, focalizando el aprendizaje socio emocional (ASE). Se vincula con los
directores/as, encargados/as de Convivencia Escolar y duplas psicosociales. Realiza
acompafnamiento en el funcionamiento de los Centros Generales de Padres y Apoderados
(CGPA) y Centros de Estudiantes (CCEE). Coordina acciones con el programa
Habilidades para la vida (HPV) para generar espacios de acompafamiento de aula y
autocuidado con docentes. Se encarga ademas de articular el trabajo del area social y

becas y de bienestar.

d.3.2) Participacion y Territorio: Esta area se encarga de: conectar la pertinencia del
guehacer pedagdgico y el proyecto educativo comunal con las necesidades que tenga la
ciudadania en general; Propiciar la constitucion de los Consejos Escolares Ampliados-
espacios donde dialoguen todos los estamentos del establecimiento- acomparfar su
funcionamiento y apoyar su vinculaciébn con el entorno; Fortalecer la vinculacion
comunitaria a través del trabajo permanente con juntas vecinales, organizaciones sociales

y territoriales del sector.
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d.3.3) Extraescolar: Se encarga de organizar, apoyar y orientar las actividades de las
diferentes areas que propenden el apoyo de la gestidn técnica pedagogica y del area de
transversalidad del departamento. Asegurando el cumplimiento del plan anual de
actividades culturales, deportivas, artisticas, que tengan relacion con el proyecto
educativo comunal, basado en los ejes de perspectiva de género, medio ambiente,
plurinacionalidad, inclusion y proceso constituyente. Se encarga ademas de velar por el
cumplimiento de la normativa legal vigente respecto de la educacion extraescolar del

Ministerio de Educacion.

d.4.) Gestiébn Programa Integracién Escolar: Se encarga de asesorar, orientar y
acompanfar a los establecimientos educacionales municipales de la comuna en aspectos
técnicos respecto al adecuado abordaje de las necesidades educativas especiales y la
correcta puesta en préactica de los programas, proyectos, lineamientos y orientaciones
ministeriales respecto al tema. Velar por el cumplimiento y la implementacién del
Programa de Integracion Escolar (PIE), orientar e implementar estrategias internas de

atencion a los/as estudiantes y politicas ministeriales de intervencion.

d.5) Area de Apoyo administrativo: Apoyar y facilitar la gestion de la direccion de
Educacioén, trabajar temas relacionados con aspectos administrativos, financieros,

canalizacion de la informacién, recursos Humanos y atencion a publico, apoyo SEP y PIE.

Organigrama:

Apoyo «— — — Direccién
administrativo / de Educacién \

Educacién |[&

Gestién
Area Técnica - Pedagoégica g

QI Transversalidad I

Parvularia / \ — Area de Convivencia Area de
e ea Escolar Participacion y
e écnico - Territorio
o, Profesional
Educacién
Basica Area e o
Educacién Jardines, escuelas,
Media colegios y liceos Coordinacién
: / Extraescolar
Programa de
Integracién
Escolar
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Jardin Infantil

Directora

Jardin Valle Del Sol (H-412)

Rosario Saldias Allende

Jardin Las Tortolitas (H-413)

Jessica Bazan Aghemio

Jardin Mi Dulce Mundo (H-414)

Claudia Balbontin Alvarez

Jardin Ayelén (H-415)

Eliska Parra Jara

Jardin Arcoiris (H-449)

Carolina Carrera Olivares

Jardin Sol Naciente (H-441)

Paola Aguilar Carretero

Jardin Pulgarcito (H-442)

Gabriela Manzano Diaz

Jardin Pequefios Olimpicos (H-446)

Marcela Cisternas Urzua

Jardin Kiinga (H-444)

Roxana Caballero Bermudez

e.2) Escuelas, Colegios y Liceos:

Establecimiento Educacional

Director/a

Escuela Jorge Rock Lara (D-438)

Teresa Alcalde Gonzalez

Escuela Gaspar Cabrales (D-439)

Giovanna Costa Lizama

Escuela Luis Cruz Martinez (F-436)

Rosa Pérez Escobar

Escuela Teniente Ignacio Serrano Montaner (G-418)

Moises Sanchez Belles

Escuela Theodor Heuss (G-428)

Maria Bustamante Ortuzar

Escuela Especial de Desarrollo Renacimiento (H-402)

Claudia Videla Villegas

Escuela Los Molles (G-419)

Margarita Pino Henriquez

Escuela Santiago Bueras (G-420)

Margarita Pino Henriquez

Escuela Delfina Alarcon Henriquez (G-433)

Maria Duran Fierro

Colegio Basico Capitan Ignacio Carrera Pinto (D-348)

Sonia Alvarado Araya
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Colegio Manuel Bulnes Prieto (D-416) Camila Pereira Aranda
Colegio Guardiamarina Guillermo Zafartu Irigoyen (D-417) Lucia Lara Pérez
Colegio Comandante Eleuterio Ramirez Molina (D-426) Rosa Rojas Herrera
Colegio Fernando Duréan Villarreal (D-430) Juan Acum Amador
Colegio José Miguel Infante (D-437) Viviana Cerda Olguin
Colegio Dario Salas (E-423) Maria Angélica Marin Luan
Colegio Industrial Andrés Bello Lopez (E-431) Andrés Walters Gastelu
Liceo Artistico Guillermo Gronemeyer (A-39) Eduardo Castro Urrutia
Liceo Comercial Alejandro Lubet Vergara (A-40) Carol Zamora Vicencio
Centro de Educacion Integrada de Adultos (F-429) Gastén Veas Garcia
Liceo Técnico Profesional Mannheim (F-434) Renato Plaza Berroeta
Liceo Politécnico Marga Marga (H-405) Clara Yéfiez Garcia
Liceo Gastronomia y Turismo (H-409) Victor Fernandez Guerra

[l Caracteristicas Establecimientos Educacionales Municipales

Tal y como se muestra en el punto anterior, la Corporacion Municipal de Quilpué, en su
area de Educacion, administra un total de 32 establecimientos educacionales, los que se
dividen en: nueve (9) Jardines Infantiles, diez (10) escuelas basicas urbanas y rurales,
junto a una (1) escuela especial de desarrollo, cinco (5) colegios que cuentan desde
educacion parvularia hasta ensefianza media humanista — cientifico y seis (6) liceos de
especialidades (liceos técnicos — profesionales, un liceo artistico y un centro de educacion

de adultos.)

A continuacion se exponen resimenes de cada uno de los jardines, escuelas, colegios y

liceos, donde se describen: Matricula, indice de Vulnerabilidad Escolar, Sello educativo y

talleres extraprogramaticos:
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1. Jardines Infantiles via transferencia de Fondos (VTF)

Jardin Infantil Las Tortolitas

Ubicacién: Cumming 1640
Directora: Jessica Bazan Aghemio
Niveles: Sala cuna y Medio heterogéneo
Horario: 8:30 a 16:30
Matricula total 2021: 52

Sello Jardin Infantil

Promocidn del cuidado del medio ambiente, las préacticas sustentables y la vida saludable,
donde los nifios y nifias aprenden a través del juego y la exploracion sensarial, en vinculo y
contacto directo con la naturaleza

Modalidad trabajo en periodo pandemia

Trabajo remoto y presencialidad gradual en el segundo semestre

Matricula 2021 Capacidad
Sala Cuna 20 20
Nivel Medio 32 32
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Jardin Infantil Ayelén

Ubicacion: Ortiz de Vega 01381, Pompeya Norte
Directora: Eliska Parra Jara
Niveles: Sala cuna y Medio heterogéneo
Horario: Sala cuna: 09:00 a 12:30

Nivel medio: 08:30 a 13:00 horas

Matricula total 2021:

49

Sello Jardin Infantil

El Jardin Infantil Ayelén cuenta con el sello Intercultural y proyecto naturaliza.

Modalidad trabajo en periodo pandemia

Trabajo remoto y presencialidad gradual en el segundo semestre

Matricula 2021 Capacidad
Sala Cuna 17 20
Nivel Medio 32 32

QGMQ Educacion Inte




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
9
QUILPUE « EL BELLOTO

Jardin Infantil Pequefios Olimpicos

Ubicacion: Vifia del Mar 107, Villa Olimpica
Directora: Marcela Cisternas Urzua
Niveles: Sala cuna Heterogéneo y Nivel Medio
Heterogéneo
Horario: 8:30 2 16:30
Matricula total 2021: 48

Sello Jardin Infantil

Holistico, enfocando un trabajo multidisciplinario en los/as nifios/as que aborde todas las
dimensiones de su desarrollo.

Modalidad trabajo en periodo pandemia

Céapsulas pedagodgicas de experiencias de aprendizajes, zoom 2 veces por semana

Matricula 2021 Capacidad
Sala Cuna 20 20
Nivel Medio 28 32
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Jardin Infantil Sol Naciente

Ubicacion: Calle Las Rosas N°505-A. Paradero 18. Quilpué.
Directora: Paola Aguilar Carretero
Niveles: Sala cuna Heterogéneo y Nivel Medio
Heterogéneo
Horario: 8:30 - 12:30 (para el retorno)
Matricula total 2021: 52

Sello Jardin Infantil

Orienta su quehacer pedagdgico en estilos de vida que contribuyan al desarrollo integral del
Ser, involucrando a todos los actores de nuestra comunidad educativa, fortaleciendo 3 ejes:
Solidaridad, Sostenibilidad y Trabajo en familia

Modalidad trabajo en periodo pandemia

Actualmente modalidad remota sincrénica y asincrénica. Octubre presencialidad de nifios y
nifios en media jornada por grupos (proyectado).

Matricula 2021 Capacidad
Sala cuna 20 20
Nivel medio 32 32
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Jardin Infantil Mi dulce Mundo

Ubicacion: Caupolican 1180

Directora: Claudia Balbontin Alvarez
Niveles: 7 (3 salas cunas y 4 niveles medios)
Horario: 08:30 a 16:30

08:30 a 13:00 (para el retorno)

Matricula total 2021: 141

Sello Jardin Infantil

El cuidado del medio ambiente, incorporando las raices y costumbres de los pueblos
originarios y diversas culturas presentes en nuestro pais.

Modalidad trabajo en periodo pandemia

Remoto através de capsulas semanales, actividades por zoom cada 15 dia, reuniones de
apoderados cada 2 meses, entrevistas a través de video llamadas

Matricula 2021 Capacidad

Sala Cuna Menor 7 20
Sala Cuna Heterogénea 11 20
Sala Cuna Mayor 19 20
Medio Menor A 29 32
Medio Menor B 32 32
Medio Mayor A 19 32
Medio Mayor B 24 32
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Jardin Infantil Kiinga

Ubicacion: Calle Lisboa 620, el retiro, Quilpué

Directora: Roxana Caballero Bermudez
Niveles: Sala cuna y Nivel Medio Heterogéneo
Horario: 08:00 a 19:00 hrs (en jornada normal)

Matricula total 2021:

41 (septiembre)

Sello Jardin Infantil

Promover en los/as nifios/as la vida saludable

Modalidad trabajo en periodo pandemia

Trabajo remoto

Matricula 2021 Capacidad
Sala Cuna 15 20
Medio Heterogéneo 26 32
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Jardin Infantil Pulgarcito

Ubicacion: Valencia alto paradero 31, Carlos Ibafez s/n
Directora: Gabriela Manzano
Niveles: Sala cuna heterogénea y nivel medio heterogéneo
Horario: 08:30 horas a 16:30 horas

Matricula total 2021:

50

Sello Jardin Infantil

La alimentacion saludable, el juego como eje principal de aprendizaje, la motricidad como eje
del desarrollo integral y la valoracion de la participacion y vinculos con la familia

Modalidad trabajo en periodo pandemia

Se trabaj6 de forma remota, con los/as nifios/as y apoderados (envio de capsulas, trabajo
personalizado, video llamadas y llamadas telefénicas)

Matricula 2021 Capacidad
sala cuna heterogénea 18 20
nivel medio heterogéneo 32 32
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Jardin Infantil Valle del Sol

Ubicacion: Alcalde Subercaseaux 1751
Directora: Rosario Saldias Allende
Niveles: Medios
Horario: 8:30 A 16:30
Matricula total 2021: 85

Sello Jardin Infantil

Promueve y genera estrategias para el cuidado ; respeto y valoracion del medioambiente

Modalidad trabajo en periodo pandemia

Trabajo remoto a través de capsulas y clases via zoom

Matricula 2021 Capacidad
Medio menor A 20 30
Medio Menor B 20 20
Medio Mayor A 30 30
Medio Mayor B 15 20
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Jardin Infantil Arco Iris

Ubicacion: Belgrano 844 Bto. Norte Quilpué
Directora: Carolina Carrera Olivares
Niveles: Sala cuna heterogénea, Sala cuna Mayor, medio

menor, Medio Mayor

Horario: 08:30 a 16:30 horas

Matricula total 2021: 98

Sello Jardin Infantil

Medioambiental y Creativo

Modalidad trabajo en periodo pandemia

virtual sincrénico y asincrénico

Matricula 2021 Capacidad
sala cuna Heterogénea 14 20
Sala cuna Mayor 20 20
Nivel medio Menor 32 32
Nivel Medio Mayor 32 32
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2. Escuelas
ESCUELA THEODOR HEUSS
Ubicacién: Ortiz Vega 01381
Director/a: Maria Raquel Bustamante Ortlizar
Niveles: Prekinder a 8° basico
Matricula 2021: 264
Modalidad trabajo en periodo pandemia Online y presencial

Sello Establecimiento

Deportivo

Talleres Extraescolares

Fatbol-Voleibol-Palin- Gimnasia Artistica -Huerto escolar -Corporalidad y movimiento

indice de Vulnerabilidad Categoria de
Desempefio
Ensefianza Basica 94% Medio bajo

Puntaje Simce (2018)

Lenguaje 225- Matematicas 235
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ESCUELA GASPAR CABRALES

Ubicacion: El Ocaso #365 7° sector de Belloto Sur
Director/a: Giovanna Alejandra Costa Lizama
Niveles: Ensefianza pre-basica hasta 8° afio basico
Matricula 2021: 166
Modalidad trabajo en periodo pandemia Remota / Hibrida

Sello Establecimiento

Participacion ciudadana, democrética y liberadora.

Talleres Extraescolares

Deportivos: Futbol femenino, Futbol masculino, Gimnasia artistica, Psicomotricidad

indice de Vulnerabilidad Categoria de
Desempefio
Ensefianza Basica 91% Insuficiente

Puntaje Simce (2018)

Lenguaje 227 - Matematica 204
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ESCUELA DARIO SALAS

Ubicacion: Samuel Valencia n° 150 (paradero 27) Quilpué
Director/a: Maria Angélica Marin Luan
Niveles: prekinder a 8° afio basico
Matricula 2021: 221
Modalidad trabajo en periodo pandemia online- desde 9 de agosto se inicia presencialidad
(sist. hibrido)

Sello Establecimiento

sello familiar y sello sustentable

Talleres Extraescolares

Trekking - taller de videojuegos- taller intercultural bilingte

indice de Categoria de Desempefio
Vulnerabilidad

Ensefianza Basica 92% medio-bajo

Puntaje Simce (2018)

4° lenguaje: 274 4° matematicas: 246  6°escritura: 222
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ESCUELA TENIENTE IGNACIO SERRANO MONTANER

Ubicacion: Marga Marga sin nUmero
Moisés Sanchez Bellés
Director/a:
Niveles: Educacién Parvularia y Basica:

Matricula 2021:

241 estudiantes

Modalidad trabajo en periodo pandemia Hibrida

Sello Establecimiento

Medio Ambiental

Talleres Extraescolares

Fatbol-Taekwondo-Velerismo-Fitness.Yoga-Natacion-

indice de Vulnerabilidad Categoria de
Desempefio
Ensefianza Basica 76% Medio

Puntaje Simce (2018)

255 Lenguaje 239 Matematica
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ESCUELA RURAL LOS MOLLES G-419

Ubicacion: ruta las palmas camino interior s/n°
Director/a: Margarita Pino Henriquez
Niveles: pre basico - 6° basico
Matricula 2021: 54 alumnos
Modalidad trabajo en periodo pandemia presencial /online/asincrénicas/tutorias

Sello Establecimiento

patrimonio rural -vida sana - curriculum integrado (ABP)

Talleres Extraescolares

taller patrimonio -deportes -yoga-folclor

indice de Vulnerabilidad

Categoria de
Desempefio

Ensefianza Béasica 59.6

sin
categorizacion
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ESCUELA RURAL SANTIAGO BUERAS G-420

Ubicacion:

Marga marga s/n°fundo los perales

Profesor/a Encargado/a

Margarita Pino Henriquez

Niveles:

pre basico - educacion basica completa

Matricula 2021:

60 alumnos

Modalidad trabajo en periodo pandemia

online /presencial /mixto

Sello Establecimiento

patrimonio rural /emprendimiento /sustentabilidad

Talleres Extraescolares

huerto -deportes-folclor-artesania rural

indice de Vulnerabilidad Categoria de
Desempefio
Ensefianza Bésica 62 sin categorizacion
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ESCUELA RURAL "PROF. DELFINA ALARCON HENRIQUEZ" N° G-433

Ubicacién: El Molino S/N, Colliguay
Profesora Encargada Maria Duran Fierro
Niveles: De Pre Kinder a 8° afio Basico
Matricula 2021: 61 Estudiantes.
Modalidad trabajo en periodo pandemia Mixto: Remoto y semi presencial, brindando apoyo

personalizado a cada estudiante.
Sello Establecimiento

Sello “Tecnolégico Medioambiental, que forma estudiantes con una vision sustentable, de
autocuidado y respeto por el medioambiente, el planeta y sus habitantes”. Explorando y haciendo
uso de las energias alternativas renovables, compatibles con la naturaleza, a través de las
asignaturas del Plan de Estudios, con mayor énfasis Ciencias, Tecnologia y Huerto escolar.

Talleres Extraescolares
Huerto Escolar, Folclor y Deporte

indice de Categoria de Desempefio
Vulnerabilidad

Ensefianza Bésica 95% Sin Categoria / Con
Excelencia Académica

Puntaje Simce (2019)

8° afio: Lenguay Literatura: Lectura 254 pts.; Historia, Geografiay Cs. Sociales: 277 pts.
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ESCUELA JOSE MIGUEL INFANTE

Ubicacion: Granada 1557, Sector El Retiro, Quilpué.
Director/a: Viviana Cerda Olguin
Niveles: Pre-Kinder, Kinder, 1° afio a 8° afio basico.
Matricula 2021: 204
Modalidad trabajo en periodo pandemia Remota y Semi-Presencial

Sello Establecimiento

Educacion de calidad con alta formacion valorica e integral basada en la Responsabilidad, Respeto y
Solidaridad/Cientifico/Artistico-Folclorico.

Talleres Extraescolares

Ciencias, Musica, Folclore, Gimnasia, Futbol y Formacién Ciudadana.

indice de Vulnerabilidad Categoria de
Desempefio
Ensefianza Basica 83% Medio-bajo

Puntaje Simce (2018)

4° 2018: Lectura 267 - Matematica 238 6° 2018: Lectura 242 - Matematica 229 8° aflo 2019: Lectura:

240 - Matematica: 248 - Historia: 251

GMQ Educacion Lntegral y Digna




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
9
QUILPUE « EL BELLOTO

ESCUELA ESPECIAL DE DESARROLLO RENACIMIENTO

Ubicacion: Del Boldo 1631, Poblaciéon Esperanza, Quilpué.
Director/a: Claudia Videla Villegas
Niveles: Bésico - Laboral
Matricula 2021: 91
Modalidad trabajo en periodo pandemia Remoto

Sello Establecimiento

Excelencia en calidad de Vida.

Talleres Extraescolares

Autocuidado varones & damas- Folclore - Futbol - relajacion - baile entretenido

indice de Vulnerabilidad = Categoria de Desempefio

Ensefanza Basica 39,56 No aplica
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ESCUELA CAPITAN IGNACIO CARRERA PINTO

Ubicacion: Eusebio Lillo 2149
Director/a: Sonia Alvarado Araya
Niveles: Parvularia - Bésica
Matricula 2021: 92
Modalidad trabajo en periodo pandemia Remoto

Sello Establecimiento

Escuela abierta a la diversidad, centrada en el desarrollo de las emociones y sensaciones mediante el
apego, contencién y apoyo mutuo, a través de la modalidad artistica y descubrimiento e indagacion

del entorno.

Talleres Extraescolares

Autocuidado varones & damas- Folclore - Futbol - relajacidn - baile entretenido

indice de Vulnerabilidad = Categoria de Desempefio

Ensefanza Béasica

85% Medio Bajo

Puntaje Simce (2018)

Lenguaje: 272 — Matematica: 246
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ESCUELA ELEUTERIO RAMIREZ MOLINA

Ubicacion: Ovalle 1810
Director/a: Rosa Rojas Herrera
Niveles: Educacion Parvularia — Ensefianza Basica
Matricula 2021: 251
Modalidad trabajo en periodo pandemia Hibrida

Sello Establecimiento

Conciencia ecolégica. Somos interdependientes de la naturaleza y responsables de su estado de
conservacion.

Promocién de la participacion activa en actividades deportivas, artisticas, cientificas y de formacion
ciudadana.

Talleres Extraescolares

Taller Pre deportivo — Yoga — Folklore — Balén mano — Basquetbol — Taller Medioambiental

indice de Vulnerabilidad Categoria de
Desempefio
Ensefianza Basica 79% Medio bajo

Puntaje Simce (2018)

Lenguaje 265 - Matematicas 261
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3. Colegios

COLEGIO GUARDIAMARINA GUILLERMO ZANARTU IRIGOYEN

Ubicacién: José Uribe 152 Belloto Centro - Quilpué

Director/a: Lucia Lara Pérez

Niveles: Pre kinder- kinder- 1° a 8° basico y 1°em a 4°%m
Matricula 2021: 698 alumnos
trabajo remoto y media jornada presencial

Modalidad trabajo en periodo pandemia

Sello Establecimiento

Aprendizaje en vivencial - cienciay tecnologia - tradicion y compromiso

Talleres Extraescolares

basquetbol - ajedrez - tenis de mesa - taekwondo - futbol varones

indice de Vulnerabilidad Categoria de
Desempefio
Ensefianza Basica 86% media baja
Ensefianza Media 79% media

Puntaje Simce (2018)

4% basica: lectura 257 - matematicas. 236; 6% lectura 244, matematicas. 230; 2°medio lectura 257,
matematicas. 231

Puntaje PSU

lectora 486, matematica 454, ciencias sociales 500
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COLEGIO LUIS CRUZ MARTINEZ

Ubicacion: Calle Santiago 588, Belloto norte, Quilpué
Director/a: Rosa Estela Pérez Escobar
Niveles: pre basica, basica y ensefianza media
Matricula 2021: 627
Modalidad trabajo en periodo pandemia presencial y remoto

Sello Establecimiento

Promueve el desarrollo en habilidades de pensamiento critico. Formacién socialmente responsable,
con énfasis en el respeto y cuidado al medioambiente

Talleres Extraescolares

psicomotricidad, basquetbol, disefio y costura, preuniversitario, cheerleaders basica y media,
forjadores ambientales pre béasica, basica y media,

Gimnasia ritmica, brigada de servicio, fatbol (todos los niveles), danza urbana, ballet, danza
moderna, artes, banda de rock, taller instrumental, taller cognitivo, taller de banda, escuela de
banda, gimnasia artistica, ajedrez y scouts

indice de Vulnerabilidad Categoria de
Desempefio
Ensefianza Bésica 89 medio bajo
Ensefianza Media 86

Puntaje Simce (2018)
4°bésico lenguaje 241; matemaéticas. 251
6°basico lenguaje 216; matematicas.206; ciencias:.205
2°e.m. lenguaje 241, mateméticas. 235
Puntaje PSU

459,3
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COLEGIO JORGE ROCK LARA

Ubicacion: Cooperacion 290 Valencia, Quilpué
Director/a: Teresa Alcalde Gonzélez
Niveles: Pre basica, Basica y Media
Matricula 2021: 280
Modalidad trabajo en periodo pandemia Presencial e Hibrida

Sello Establecimiento

Ambiente protector e integrador, estilo de vida saludable deportivo y artistico.

Talleres Extraescolares

Folclore, danzay baile, futbol

indice de
Vulnerabilidad

Categoria de Desempefio

Ensefianza Basica 90

Medio bajo

Ensefianza Media 97

Medio bajo

Puntaje Simce (2018)

Lenguaje 215 Matematicas 208

Puntaje PSU

lenguaje : 500, Matemaéticas: 320, Historia :495 Ciencias :460
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COLEGIO FERNANDO DURAN VILLAREAL

Ubicacion: Camilo Henriquez 126, Quilpué
Director/a: Juan Acum Amador
Niveles: Parvulario, Basico, Media
Matricula 2021: 333
Modalidad trabajo en periodo pandemia Remota (presencialidad a partir del 6 de Septiembre)

Sello Establecimiento

Inglés, Deportivo y Artistico

Talleres Extraescolares

Taller Teatro - Gimnasia artistica - Acondicionamiento Fisico - Medios - Inglés y Artes

indice de Vulnerabilidad Categoria de

Desempefio

Ensefianza Basica 83% Insuficiente
Ensefianza Media 7% Sin categoria

Puntaje Simce (2018)

4°Basico Matematica 229 - 4° Lectura 243 - 6°Matematica 221 - 6°Lectura 226

Puntaje PSU

Sin resultados
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COLEGIO MANUEL BULNES PRIETO

Ubicacion: Covadonga 1250
Director/a: Camila Pereira Aranda
Niveles: Pre kinder, kinder, ensefianza basica y media
Matricula 2021: 416
Modalidad trabajo en periodo pandemia En linea, zoom, asincrénica y sincrénica

Sello Establecimiento

Afectivo, Deportivo y cultural

Talleres Extraescolares

Fatbol, basquetbol, tenis, gimnasia artistica, gimnasia ritmica y radio.

indice de Vulnerabilidad Categoria de

Desempefio
Ensefianza Basica 90,67% medio bajo
Ensefianza Media 100% medio bajo

Puntaje Simce (2018)

4°bésico: lenguaje 240-matematicas 232

6° basico: lenguaje 236-matematicas241-c.naturales238

2° medio: lenguaje 236-matematica 236-c.naturales 225

Puntaje PSU

puntaje mas alto :comprension lectora 684 matematica:622
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4. Liceos Especialidades

LICEO TECNICO PROFESIONAL MANNHEIM

Ubicacion: Calle Los Lunes N 171 , sector canal Chacao,
Quilpué
Director/a: Renato Hernan Plaza Berroeta
Niveles: Ed. Parvularia, EGB y Ed. Media TP.
Matricula 2021: 305
Modalidad trabajo en periodo pandemia Clases remotas y presencial

Sello Establecimiento

Abierto ala comunidad, Educacidén en valores, Atencion a la diversidad, Pedagogia afectiva.

Talleres Extraescolares

Basquetbol, futbol, natacion, ajedrez, folklore, huertos escolares, robética,

indice de Vulnerabilidad Categoria de

Desempefio
Ensefianza Basica 95.7 insuficiente
Ensefianza Media 93,5 medio bajo

Puntaje Simce (2018)

248 Historia de 8° afio

Puntaje PSU

435 Promedio
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LICEO GASTRONOMIA Y TURISMO

Ubicacion: Diaguitas 1751 Belloto 2000
Director/a: Victor Hugo Fernandez Guerra
Niveles: Pre basica, basica, educacion media técnico
profesional
Matricula 2021: 598
Modalidad trabajo en periodo pandemia Remota. Desde junio presencialidad gradual

Sello Establecimiento

Un curriculo dinamico, activo en pos de los aprendizajes. Estudiantes con habilidades que les
permitan un desarrollo satisfactorio en las areas personal, social y laboral. Ambiente nutritivo.
Clima propicio para interrelaciones personales entre todos los integrantes de la
comunidad socioeducativa. Fortalecimiento de la buena convivencia.

Talleres Extraescolares

Brazo solidario, taller de artes, taller de danza, taller de basquetbol, coro, gimnasia

indice de Vulnerabilidad Categoria de

Desempefio
Ensefianza Bésica 82% Medio bajo
Ensefianza Media 91% Medio bajo

Puntaje Simce (2018)
4° béasico Matemética 264, Lectura 238.
6° basico Matemética 231, Lectura 234.
2°Medio Matematica 211, Lectura 222 Ciencias 209
Puntaje PSU

Lenguaje 403 - Matemética 431,8 - Historia 416,9 - Ciencias 385,8. NEM 536,3
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COLEGIO INDUSTRIAL ANDRES BELLO LOPEZ

Ubicacion: Diego de Almagro 222 el belloto, Quilpué
Director/a: Andrés Walters Gastelu
Niveles: Ensefianza media (1ro a 4to medio)
Matricula 2021: 264
Modalidad trabajo en periodo pandemia Remota. Actualmente Presencial

Sello Establecimiento

"Aprender a desenvolverse como persona integral, capaz de prosperar afianzando sus
capacidades sociales, técnicas y tecnoldgicas, junto a la adquisicién constante de nuevas
competencias."

Talleres Extraescolares

Baby futbol, Basquetbol, Ping pong, Musica.

indice de Categoria de
Vulnerabilidad Desempefio
Ensefianza Media 94% Medio Baja

Puntaje Simce (2018)

Puntaje PSU

452 (2018)  385.07 (2019)
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LICEO COMERCIAL ALEJANDRO LUBET VERGARA

Ubicacion: Freire 945
Director/a: Carol Zamora Vicencio (S)
Niveles: Primero a cuarto medio TP / educacion de adultos
HCyTP
Matricula 2021: 405 JEC /182 vespertino  Total 587
Modalidad trabajo en periodo pandemia Remota / Hibrida

Sello Establecimiento

Ciudadania activa/ habilidades Técnico Profesionales

Talleres Extraescolares

Deportivos: Fatbol, basquetbol, tenis de mesa, acondicionamiento fisico, voleibol, tackwondo.
Artistico: Musica

indice de Vulnerabilidad Categoria de
Desempefio
Ensefianza Media 87% Medio bajo

Puntaje Simce (2018)

Lenguaje 238 - Matematica 226

Puntaje PSU

432,3
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LICEO POLITECNICO MARGA — MARGA

Ubicacion: Calle 4 pinos #2159 sector los pinos, Quilpué
Director/a: Clara Luz Yafez Garcia
Niveles: 1ro a 4to medio
Matricula 2021: 379
Modalidad trabajo en periodo pandemia online y entrega de material fisico

Sello Establecimiento

" Educar con Amor y Respeto "

Talleres Extraescolares

Futbol Salay Tenis de Mesa

indice de Vulnerabilidad Categoria de
Desempefio
Ensefianza Media 94% Medio Bajo

Puntaje Simce (2018)

Lenguaje 228 - Matemética 219

Puntaje PSU

Promedio 411,9 (2018)
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LICEO ARTISTICO GUILLERMO GRONEMEYER ZAMORANO

Ubicacion: David Cortés N° 1015
Director/a: Ramaén Eduardo Castro Urrutia
Niveles: 8° afio Basico, 1°, 2°, 3° y 4 medio
Matricula 2021: 396 estudiantes
Modalidad trabajo en periodo pandemia Semipresencial, hibrida

Sello Establecimiento

1. Educacion através de las artes 2. Valoracion y fomento de la diversidad cultural

Talleres Extraescolares

1. Orquesta 2. Ensamble instrumental 3. Huerto 4. Grabado 5. Historia del arte 6.

indice de Vulnerabilidad Categoria de
Desempefio

Ensefianza Bésica 87% Sin categorizar
Ensefianza Media 83% Medio bajo

Puntaje Simce (2018)

Il medio: Lectura 245 Matemaética 232

Puntaje PSU

Lenguaje: 489 Matematica: 454
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CENTRO DE EDUCACION INTEGRAL DE ADULTOS

Ubicacion: Las rosas 505, paradero 18, Quilpué
Director/a: Gaston Veas Garcia
Niveles: 3° nivel basico a 4° medio (humanista cientifico y

técnico profesional)

Matricula 2021: 457 estudiantes en tres jornadas (diurno, vespertino
y nocturno)

Modalidad trabajo en periodo pandemia Remota / tutorias presenciales

Sello Establecimiento

Proyecto de vida/ habilidades Técnico Profesionales

Talleres Extraescolares (ala comunidad)

soldadura, atencion del adulto mayor, cocina, corte y confeccién, electricidad

GMQ Educacion Lntegral y Digna
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CAPITULO IV

Evaluacién de acciones y metas 2021

Las acciones planteadas para el presente afio fueron disefiadas de forma participativa con
todas las comunidades, considerando estudiantes, docentes, asistentes y directivos. En
funcion de ese proceso, es coherente dar cuenta el nivel de ejecuciéon de cada una de las
acciones pertenecientes al PADEM 2021. El nivel de ejecucién, corresponde a una

evaluacion realizada por las mismas comunidades educativas segun lo percibido por ellas.

Estas acciones y metas se han agrupado en ambitos que son los mismos establecidos por
el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad, los que dicen relacion con:

Liderazgo, Gestién Pedagdgica, Convivencia Escolar y Recursos.

4.1  Ambito Liderazgo:

La dimensiéon liderazgo segun los estandares indicativos de desempefio para los
establecimientos educacionales y sus sostenedores, UCE MINEDUC, 2020 comprende
las funciones de disefio, articulacién, conduccion y planificacion institucional, a cargo del
sostenedor y los equipos directivos de los establecimientos a su cargo, dirigida a asegurar

el funcionamiento organizado y sinérgico de los establecimientos.

El sostenedor debe procurar la creacion y el fortalecimiento de redes y alianzas entre los
establecimientos a su cargo y de estos con otras instituciones, velando por las
trayectorias educativas y formativas de todos los estudiantes. El director debe propiciar
que todos las actorias educativas se identifiquen con la orientacion y objetivos del

_71 -
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establecimiento y trabajen conjuntamente en funcién de estos lineamientos, para lo cual
es necesario que ejerza un rol activo en la conduccién, articulacion, apoyo y estimulo de

la comunidad educativa.

Las acciones 2021 contempladas en esta area se encuentran dirigidas principalmente
desde el sostenedor — Corporacion Municipal de Quilpué - a definir formalmente las
acciones que delega a los directores tanto en la administracion directa de recursos
financieros (traspaso de fondos mantencion, pro-retencion y Fondo Unico de Uso
Especifico Sep - FUES), como en recursos humanos (maestro mensual para revision,

sistema informatico para contrataciones y reemplazos)

Especificamente para apoyar procesos de plan retorno, se trabajé desde el sostenedor en
conjunto con los equipos de gestidn, las lineas ministeriales y su adaptacion a la realidad
comunal, propiciando la participaciéon de toda la comunidad educativa en las decisiones
de retorno a la presencialidad a través de las reuniones de consejos escolares
ampliados realizadas en la totalidad de los establecimientos educacionales y jardines

infantiles.

Desde el liderazgo del director/a su objetivo principal durante el afio 2021, ademas de
asegurar la entrega de aprendizajes a los nifios, nifias y jévenes con diferentes
metodologias de trabajo, consistio en liderar la gestién educativa del establecimiento con
foco en el funcionamiento post-pandemia, referida principalmente a la organizacién de los
retornos presenciales a clases que paulatinamente fueron sucediendo, considerando
aspectos sanitarios, situaciéon de los funcionarios, voluntad de las familias, padres y
apoderados, pesquisa de necesidades, equipamiento informatico y gestién para el retorno

a clases y actividades presenciales en cada establecimiento educacional.
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A la fecha, de los 23 establecimientos municipales 20 se encuentran en forma presencial
atendiendo a los y las estudiantes y sus familias, los tres establecimientos restantes no
han podido iniciar el proceso debido a condiciones externas de infraestructura que han
retrasado el retorno presencial (como los trabajos realizados por la constructora, faenas
gue estan por finalizar)

DIMENSION ACCIONES NIVEL DE NIVEL DE NIVEL DE
CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO
DE LA ACCION DE LA DEL AREA
DIMENSION
LIDERAZGO | ¢Se han definido los fondos que se 57% 46% 62%
DEL manejan de forma centralizada y

SOSTENEDOR | los que se delegan a equipos de
gestién del establecimiento?

¢ Se ha cumplido con la entrega de 56%
fondos al establecimiento de forma
oportuna, segun lo estipulado?

¢ Ha existido apoyo y asistencia 34%
oportuna a los establecimientos

para el abordaje de situaciones de

crisis en el contexto COVID - 197

¢Se ha definido un Plan de 36%
Formacién continua para directivos,
docentes y asistentes de la

educacion?
LIDERAZGO | ¢Se aplicé un plan para cubrir 66% 75%
DEL conectividad de todas y todos

DIRECTOR/A | las/os estudiantes del
establecimiento?

¢Se han realizado instancias de 58%
capacitacion respecto a

herramientas tecnoldgicas a

asistentes de la educacion que lo

requieran?

GMQ Educacion Integral y Digna
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¢ Existe una estrategia de 69%
seguimiento respecto al trabajo de

la dupla psicosocial y sus acciones

en funcién de las necesidades

propias de la pandemia?

¢, Se han considerado estrategias 90%
diversificadas de entrega del

servicio educativo en funcion de las

distintas realidades de los/as

estudiantes y sus familias?

¢,Se mantuvo el trabajo 91%
colaborativo, independiente de la

modalidad, entre los docentes en el

contexto de pandemia?

4.2 Ambito Gestion Técnica — Pedagdgica.

Las principales iniciativas desarrolladas durante el afio 2021 desde el area técnico-
pedagdgica, para el desarrollo de habilidades profesionales de gestion y ensefianza en
los y las docentes, asi como habilidades y estrategias de aprendizaje para los y las
estudiantes son las siguientes:

a) Visitas integrales: Se convocé a los establecimientos en Consejos Escolares
con la finalidad de conocer las acciones acordadas por cada comunidad escolar,
para enfrentar la contingencia dada por la pandemia, en los &mbitos de: liderazgo,
técnico-pedagdgico y convivencia.

A través de una Pauta de cotejo, validada por distintos expertos del equipo de
educaciéon que consider6 los ambitos recién descritos y que fue aplicada por el
Equipo directivo, en Liderazgo; la jefatura de la Unidad Técnica Pedagégica (UTP)
y docentes para el ambito Técnico-pedagdgico; y Convivencia, aplicado por el
Equipo de Convivencia y duplas psicosociales. Todos ellos sujetos a medios de

verificacion.
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b) Activacién y reactivacion de redes didéacticas: Las redes didacticas tienen
como proposito reunir a docentes de la comuna segun sus disciplinas para que
puedan compartir experiencias pedagdgicas y tener una instancia de camaraderia.
Asimismo, se busca que los y las docentes tomen acuerdos y lineamientos para el

funcionamiento de su asignatura.

Entre estas disciplinas se encuentran las redes de: Lenguaje, Matemética,
Ciencias, Educacion Fisica, Historia, Masica, Educacion Diferencial, Educacién
Técnico- profesional, Alfabetizacion y el Microcentro rural.

A través de una metodologia de comunidades de aprendizaje, se reunen
bimestralmente y son dirigidas por un experto o experta cuyo perfil es el de tener

experiencia en aula y en docencia académica.

c¢) Concurso de Poesia: Durante el afio 2021 se realiza el Concurso de Poesia “El
lugar donde quisiera estar”, dirigido a los vy las estudiantes, docentes, asistentes
de la educacién, con distintos propdésitos. El principal, promover el gusto por la
escritura literaria otorgando la oportunidad de presentar una obra propia a todos
los establecimientos de la comuna, pero también, preservar la vinculacion e
identificacion con la comunidad escolar a la que se pertenece, en el marco del

retorno presencial paulatino y los tiempos de encierro que la pandemia involucré .

d) Aprendizaje basado en proyectos (ABP): El propdsito de esta capacitacion fue
dotar a los establecimientos de herramientas didacticas para enfrentar las
consecuencias de la pandemia en el aprendizaje de los y las estudiantes, debido a
la suspension presencial de clases. En este contexto, se consideraron los
beneficios de esta metodologia activa en cuanto a la basqueda de una solucion
para un problema complejo de la vida real, actual y concreto, en donde los y las
estudiantes deben actuar con autonomia, responsabilizdndose por su aprendizaje,

trabajar en equipo para aprender colaborativamente, desarrollar habilidades de
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orden superior y hacer metacognicion sobre su propio aprendizaje, entre otros

desafios.

A través de una metodologia inductiva la convocatoria se realiz6 a Jefes y Jefas de
UTP y docentes de los establecimientos, quienes se reunieron con el Equipo de
Educacion de la Corporacion Municipal una vez a la semana, para conocer y
aplicar la Metodologia de Aprendizajes Basada en Proyectos en sus

establecimientos

e) Participacién en red de evaluacién formativa: El objetivo de esta iniciativa es
que los colegios pertenecientes a la Red Basica y también algunos
establecimientos de Ensefianza media, conocieran los lineamientos y acciones de
una red de evaluacion formativa, liderada por la académica Teresa Florez, cuyas
orientaciones son relevar este tipo de evaluacion y, junto a ello, promover un

sistema “sin notas” para los colegios que quieran innovar en esta materia.

La participacion en la red fue en primera instancia sensibilizada a través de una
charla inicial. Los establecimientos interesados, participaron en una segunda
charla y decidieron o no continuar adscritos a las reuniones periddicas de esta.
Junto a ello, algunos/as directivos/as decidieron contratar servicios adicionales de
esta iniciativa y promoverlos en sus comunidades, especialmente, en el nivel de

primer ciclo.

fy Plan de superacion profesional: El objetivo de esta capacitacion fue
proporcionar herramientas practicas a los docentes para la rendicion de la
Evaluacion profesional, en el proceso de escritura del portafolio y reflexion
pedagdgica, considerando la ensefianza y/o monitoreo de los y las docentes,
segun los requerimientos de cada interesado. Se realizaron tres talleres a

modo de relatoria y se realizO un acompafiamiento como proceso guiado o
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mentoria de: escritura reflexiva, analisis de reflexién de la practica docente propia

y proceso de seguimiento de estrategias.

g) Capacitacion Creacién de Material Didactico con perspectiva de género:
Capacitacion cuyo propésito fue premunir a los docentes de conocimientos y
estrategias para el desarrollo de materiales para la ensefianza, con un enfoque
inclusivo, cuyo énfasis estuvo en la construccion desde una perspectiva de género

y multicultural.

Se capacitd a jefaturas de UTP de los establecimientos y a docentes quienes
asistieron semanalmente a reuniones para reflexionar sobre el disefio y
construccion de materiales de enseflanza para los estudiantes de sus

establecimientos

La construccién de estos materiales fue monitoreada desde el Equipo CMQ a partir
de la evaluacion de los materiales que se fueron construyendo, en distintas
etapas. Para la elaboracion, se consideraron los siguientes ambitos: 1) Facilitar
proceso de aprendizaje: a través de coherencia curricular, tipo de material, funcion
del material, progresion de los aprendizajes, contextualizacion de los estudiantes,
metacognicién, vinculacion con proceso de aprendizaje, estilos de aprendizaje,
desarrollo de habilidad(es). 1) Despertar interés y motivacion a los estudiantes
considerando: intereses de los estudiantes para facilitar acceso a la participacion,
adecuandose a caracteristicas fisicas y psiquicas (ZDP), presentando elementos
emocionales en lo lddico, practico y manipulable. 1ll) Facilitar la
comunicacion/interaccion entre docentes y estudiantes, en cuanto al uso del
lenguaje, representacion del contenido/habilidad, perspectiva de género y
perspectiva multicultural. La capacitacion se cerr6 con una ceremonia de
presentacion de los materiales didacticos con perspectiva de género y

multicultural, de cada establecimiento.
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h) Propedéutico: Proyecto que tiene como finalidad movilizar los aprendizajes de los
y las estudiantes desde los niveles de logro definidos por el Mineduc, a partir de
los resultados de la prueba SIMCE, en Lectura y Matematica. Y aportar
conocimientos profesionales a los docentes para el abordaje de las pruebas
estandarizadas.

Se elabor6 un ensayo de Lectura con las caracteristicas de las pruebas
estandarizadas, el que se aplicé a nivel comunal en los grados: 4° y 8° basico y 2°
medio. En la construccion de estos ensayos se consideraron las siguientes etapas:
1. Elaboracion de especificaciones a partir del analisis curricular en los cursos
mencionados. 2. Seleccion de textos segun criterios de estandarizacion vy
evaluacion sumativa. 3. Elaboracion de preguntas de comprension lectora en los
niveles: extraccion, interpretacion y reflexiéon, en formato pregunta de alternativa y
pregunta de desarrollo. 4. Pilotaje y ajuste de las pruebas elaboradas en 8° basico

y 2° medio. 5. Aplicacién a través de formulario Google. 6. Andlisis de resultados.

i) Preuniversitario: Este proyecto tiene como finalidad facilitar el proceso de
ingreso de estudiantes de Quilpué a la Universidad, preparandolos en cuanto a
sus conocimientos y métodos de respuesta para la rendicién de la PSU o PDT, en
Lectura y Matematica. Y aportar conocimientos profesionales a los docentes para

el abordaje de las pruebas estandarizadas.

Un experto en Matematica y una experta en Lectura capacitan en los contenidos y
habilidades de la Prueba de transicion a tres docentes de cada &rea. Se reldnen
una vez a la semana, disefian en conjunto la clase y resuelven los materiales que
se utilizaran. Una vez realizada esta instancia, los y las docentes realizan la clase

a los y las estudiantes inscritos en el preuniversitario.
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4.2.1) Programa de Integracién Escolar Comunal (PIE)

Durante este tiempo de pandemia, para dar continuidad a la respuesta educativa a la
diversidad, se mantuvieron y se reajustaron las practicas de atencion de manera remota,
tanto psicopedagdgicas como de apoyos de los profesionales PIE habituales. Desde la
Coordinacién Comunal de Inclusibn CMQ permanece el funcionamiento en dos ambitos
relevantes en que se dan estas acciones, que aseguren por un lado mantener los apoyos,
la diversificacion de la ensefianza y las adecuaciones que requieren nuestros estudiantes,
respetando siempre las directrices emanadas en cada establecimiento educacional, los

lineamientos técnicos entregados por area Educaciéon CMQ y por el MINEDUC.

a) Postulacién 2021 y Recurso Humano profesional: El proceso de postulacion
2021 considerd una cantidad de 1528 estudiantes postulados de forma regular, y
de 104 postulados bajo la modalidad de excepcionalidad dando un universo total

de 1632 estudiantes atendidos durante el afio.

Para la atencidn de los y las estudiantes, el programa de integracién escolar contd
con 166 profesionales de apoyo (distribuidos en 93 educadores diferenciales, 5
psicopedagogos, 27 asistentes de aula, 10 fonoaudidlogos, 7 terapeutas
ocupacionales, 11 asistentes sociales, 2 intérpretes de sefias y 11 psicélogos) y
343 docentes de aula colaboradores PIE quienes aumentan horas para cumplir su

funcion.

b) Modalidad de atenciones de educadores diferenciales (EDI) y Profesionales
asistentes de la educacion PIE en acciones a distancia: Estas atenciones
fueron encabezadas por EDI y profesionales como Fonoaudiélogos, Psicélogos,

Terapeutas Ocupacionales, Asistentes Sociales y Kinesiélogas

Se mantiene la elaboracién y entrega de mdultiples opciones en el material enviado
(fisico o digital) para los y las estudiantes, su respectiva diversificacion y/o

adecuaciones curriculares segun las necesidades educativas especiales (NEE),
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existiendo un abordaje especifico, considerando la entrega de material acorde a
sus procesos de aprendizaje en casos de estudiantes que requieren continuidad
de PACI (Plan de Adecuacion Curricular Individual). En algunos casos, se
incorpora modalidad de tutorias - uno a uno o en pequefios grupos - a estudiantes
que presentan mayores necesidades de apoyo, en jornada alterna a la jornada

escolar.

En relacién a profesionales PIE, implementan sus apoyos a través de acciones
especificas por estudiante, ademas de la elaboracion de material de apoyo
concreto y didactico con énfasis en lo pedagégico y con una mirada educativa
integral® Se realizan atenciones a casos psicosociales derivados y respectivos

reportes semanales enviados via correo electrénico.

Estas atenciones y acciones realizadas en forma remota por cada profesional PIE,
mantienen un registro formal y digital en el “Registro de Planificacion de
actividades PIE” por curso, que es el documento oficial definido por MINEDUC
desde el afio 2013.

c) Lineamientos comunales Trabajo Colaborativo PIE: El Equipo de aula,
habitualmente formado por Educador(a) Diferencial y docente de aula
(Colaborador/a) de respectivo curso con PIE, articula su trabajo de manera
semanal de forma remota, definido en un cronograma semanal y a través de un
canal de comunicacién formal cuya finalidad es brindar la respuesta educativa a la
diversidad del curso, involucrando una variedad de acciones que debe realizar el

equipo de aula en trabajo colaborativo.

Este equipo en algin momento puede incorporar el trabajo articulado con
Profesionales Asistentes de la Educacion para las acciones a implementar. En

este espacio se debe cautelar el disefio diversificado de la ensefianza para el

12 “pProfesionales asistentes de la educacion: Orientaciones acerca de su rol y funciones en Programa de
Integracion Escolar PIE”, DEG, 2019.
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curso, disponer material educativo en formato impreso o fisico para aquellos y
aquellas estudiantes que no cuenten con accesos y a Su vez entregar
herramientas a los y las docentes para la diversificacion del material (fisico o
digital: cépsulas educativas, clases online), sugerir y acordar adecuaciones
curriculares, realizar derivaciones que requieran atencion psicosocial u otra red de
apoyo, comunicar retroalimentacién y monitoreo realizado con estudiantes. Este
trabajo mantiene su registro semanal de las acciones realizadas en el “Registro de

planificacion de actividades PIE”.

Esta modalidad o estrategia de trabajo al interior de cada comunidad educativa
habitualmente esté establecida para docentes PIE, sus profesionales y docentes
de aula que cuentan con horas definidas como “colaborador PIE” pueden participar
también en éste, asistentes de aula, intérpretes de lengua de sefas chilena, la
madre, padre, o adulto significativo, entre otros posibles. Sin embargo, se requiere
seguir promoviendo y fortaleciendo estos espacios y el alineamiento técnico de los
y las docentes y asistentes de la educacion, desde el Liderazgo escolar, donde se
impulse el intercambio de buenas practicas, se realice el trabajo pedagoégico no
lectivo en equipo como colaboracién mutua para mejorar la calidad de la labor

docente®®

d) Estrategias de Monitoreo y retroalimentacion: Se intencionan estrategias de
monitoreo y retroalimentaciéon a distancia al estudiante y/o su apoderado/a,
estableciendo momentos y estrategias efectivas - con cada alumno/a - para
conocer el proceso de aprendizaje e impacto de estrategias diversificadas y
remotas implementadas, a través de canales de comunicacion definidos en cada
establecimiento, asi como que se realice de manera permanente.
Retroalimentacion de este momento, junto al docente de aula respectivo en
reunion de Trabajo colaborativo y al Equipo Directivo y Técnico del

establecimiento.

'3 Fortalecimiento y organizacién de los espacios de reflexién pedagdgica: Fortalecimiento del trabajo
colaborativo, deg, mineduc.
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DIMENSION

GESTION
CURRICULAR

ACCIONES NIVEL DE
CUMPLIMIENT
O DE LA

ACCION

¢ Ha existido una incorporacién 81%
curricular de la contencién y el

aprendizaje socioemocional?

¢ Se ha disefado un sistema de 89%
trabajo colaborativo entre

docentes - educadoras

diferenciales - asistentes de la

educacion?

¢ Se ha implementado, como 80%
forma de trabajo y evaluacién, el

modelo ABP (Aprendizaje

Basado en Proyectos) o

cualquier otra estrategia

adaptada que permita trabajar

de forma interdisciplinaria, con

mayor autonomia de los/as

estudiantes y con foco en el

proceso?

¢, Se avanzado en la 71%
implementacion de redes

didacticas para la construccion

disciplinar conjunta o

levantamiento de necesidades?

¢ Se realizaron capacitaciones a 52%
docentes y asistentes de la
educacion en base a un plan de

perfeccionamiento continuo?

¢ Existe una estrategia de 7%
monitoreo de la cobertura
curricular priorizada en el

contexto de pandemia?

9
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NIVEL DE NIVEL DE
CUMPLIMIENT | CUMPLIMIENT
O DE LA O DEL AREA
DIMENSION
75% 70%
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ENSENANZA Y
APRENDIZAJE
EN EL AULA

APOYO AL
ESTUDIANTE

¢, Se han visibilizado las 40%
estrategias didacticas de las

escuelas rurales, considerando

las caracteristicas propias del

contexto rural?

¢ Se han realizado talleres o 7%
estrategias, dentro de la jornada,

gue potencien habilidades

personales y socioemocionales,

ademas de cognitivas?

¢, Se han realizado proyectos o 70%
cualquier otra accion

pedagdgica que involucre la

participacion de apoderadas/os

en el contexto de pandemia y de

sistema remoto de aprendizaje?

¢, Ha existido, considerando el 71%
actual contexto remoto de

trabajo, una estrategia de

acompafiamiento al ‘aula’ con

foco en las interacciones?

¢, Se han aplicado espacios de 70%
dialogos entre estudiantes para

la reflexién respecto a aspectos

pedagogicos considerando la

modalidad remota?

¢, Existen, considerando el actual 66%
contexto, estrategias para

potenciar los talentos y

habilidades destacadas de los y

las estudiantes?

¢.Se han fomentado 67%
experiencias de aprendizaje

vinculadas al contexto local que

desarrollen tanto habilidades

cognitivas como

socioemocionales?

9
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68%

GMQ Educacion Integral y Digna




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
QUILPUE « EL BELLOTO

4.3. Convivencia Escolar

Bajo la linea de formacién en la convivencia escolar, la planificacién del afio 2021
concentr6 gran parte de sus esfuerzos en poder conocer, reforzar y profundizar la
importancia de articular el aprendizaje socioemocional en los procesos de aprendizaje,
que se ven fuertemente influidos por aspectos sociales, emocionales y académicos, ya
que en general, los y las estudiantes no viven su proceso de ensefianza aprendizaje solos
sino con el apoyo de sus profesores/as y en la compafia de sus familias o con

colaboracion de las mismas.

Uno de los principales desafios que se ha debido considerar en la planificacion comunal y
por ende en cada comunidad escolar dentro del contexto pandemia - a través del trabajo
remoto - es mantener el vinculo con estudiantes y sus familias, lograr que los y las
estudiantes se sientan motivados/as a participar de las clases y actividades propuestas
sintiéndose parte de un todo, donde la responsabilidad de educar estd mas ligada a
formar personas, que a transmitir contenidos, proceso que considera nos solo al individuo
detras de la pantalla, sino también al grupo curso al que pertenece y a su propio grupo

familiar.

Esta descripcion de las comunidades educativas y el proceso de presencialidad paulatina
que se ha comenzado a desarrollar desde el segundo semestre del afio en curso, ha
implicado generar una linea de trabajo que acompafie los procesos y fortalezca
socioemocionalmente a las comunidades educativas para que sean capaces de
contenerse primero y luego contener tanto a los y las estudiantes que vuelven a clases

presenciales como a los que aun siguen de forma remota.

a) Formacion y Participacion: El trabajo planificado para el afio 2021 se centra
principalmente en las dimensiones de formacién y participacion, siendo esta ultima
la que presenta los resultados mas bajos en cuanto al cumplimiento de los

objetivos.
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Dentro del analisis de resultados se pueden desprender dos razones que justifican
estos bajos resultados, la primera referida a la definicion de objetivos de
participacion donde se orienta el trabajo hacia el fortalecimiento de la
institucionalidad (Centro de Estudiantes -CEE y Centro General de Padres -
CGPA), pensando en la posibilidad de un trabajo presencial que recién el segundo
semestre se comienza a vislumbrar de forma paulatina; pese a este retraso en el
proceso el 50% de los establecimientos logran desarrollar procesos de
actualizacion y cambio de directivas CEE y CGPA de forma democréatica y

participativa, los demas siguen con las mismas directivas previas a la pandemia.

La segunda razon, responde a la incorporacion dentro de las acciones de
encuentros comunales tanto de CGPA como de CEE que debido a las variantes de

pandemia y aforos permitidos no han sido posibles de realizar en forma presencial.

Uno de los hitos mas importantes en participacion fue incorporar en la decision y
evaluacién del retorno presencial a todos los estamentos de la comunidad
educativa a través de los consejos escolares ampliados realizados durante la
primera semana de Agosto, donde se evalué en conjunto la posibilidad de cada
uno de los establecimientos y jardines infantiles a establecer fechas y condiciones
del retorno presencial de los y las estudiantes asumiendo su rol tanto consultivo

como resolutivo en cuanto al retorno.

b) Convivencia Escolar: Uno de los principales desafios que considera también la
planificacién 2021 responde a la necesidad de poder acompafiar procesos de
elaboracion de instrumentos de planificacion tales como el plan de gestion de la
convivencia y los planes de formacién ciudadana y sexualidad, trabajando
guincenalmente con los equipos de convivencia en estrategias y practicas que
potencien la articulacidon de objetivos y acciones necesarias de desarrollar durante
el aflo. Tal como lo denominamos coloquialmente, “ordenando la casa” a través de
una tabla de sistematizacién generada desde el propio equipo de convivencia
comunal donde se sefalan acciones, instrumentos y elementos a utilizar en la
planificacion y ejecucion de acciones en forma ordenada.
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c) Convivencia Escolar en Ruralidad: Junto con considerar el trabajo en escuelas y
liceos urbanos, este afio 2021 se comenzd un plan de trabajo con escuelas
rurales que a la fecha se encuentra en plena ejecucion “Convivencia escolar y
ruralidad: co-construyendo nuestra realidad”; que considera la incorporacion
en las reuniones de micro-centro rural de un espacio de construccion comun sobre
la convivencia escolar y la adaptacion de las lineas comunales y ministeriales al

contexto rural.

d) Convivencia Escolar en Jardines Infantiles: En esta misma linea se ha
comenzado un trabajo con los jardines infantiles bajo los postulados JUNJI sobre
convivencia escolar, especificamente que dicen relacion con Buen trato,
incorporando dentro de las reuniones territoriales un espacio para el trabajo de
convivencia escolar y aprendizaje socioemocional y su articulaciéon con las bases

curriculares de educacion parvularia.

e) Instrumentos Diagndsticos: Tres fueron los instrumentos diagndsticos aplicados
durante el afio en curso que permitieron a partir de sus resultados poder focalizar
el trabajo de convivencia en bienestar socioemocional, considerando en una
primera instancia a través del DIA (Diagnéstico Integral de Aprendizajes,
MINEDUC) a los y las estudiantes de nuestros establecimientos durante el mes de
Marzo y principios de Abril, utilizando estos resultados en forma articulada con
gestion pedagogica con el fin de incorporar en las planificaciones de clases la
contencién y profundizacion de las dimensiones del trabajo en Aprendizaje
Socioemocional (ASE), el trabajo con redes externas principalmente el area de
salud para la derivacién de casos y atencidn con especialistas, se transforma en
uno de los principales factores protectores en cuanto a asegurar la atencion de
aquellos y aquellas estudiantes pesquisados durante la aplicacion del instrumento

diagnéstico antes mencionado.

A fines del mes de Abril se aplica la Encuesta Retorno dirigida a los padres,
madres y apoderados/as sobre su percepcion y voluntad de retorno, para el

andlisis de resultados se trabaja en forma individual con cada Establecimiento,
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principalmente con los equipos de convivencia donde en una reunién remota se
analizan resultados y se capacita en herramientas para el cruce de variables, con
el fin de seguir analizando datos con la comunidad educativa e identificar en

conjunto necesidades y obstaculos para el retorno presencial.

El dltimo instrumento fue dirigido a funcionarios y funcionarias asistentes de
educacién, docentes y equipos directivos y correspondié a una encuesta de
bienestar socioemocional aplicada en entre el mes de Junio y Julio, donde 711 de
1100 funcionarios respondieron preguntas que consideraban la situacion personal
de cada uno/a y la forma con que el establecimiento habia organizado sus
acciones durante el periodo de pandemia y la forma de enfrentar el proceso de
presencialidad, a través de la misma metodologia anterior el analisis de datos se
realiza en forma individual con los equipos de convivencia y equipo directivo de
cada uno de los establecimientos, considerando que el bienestar socioemocional
no es responsabilidad de un area en particular sino de todos/as los/as integrantes

de la comunidad educativa.

f) Capacitacion de Profesionales: Sobre este dltimo punto, de bienestar
socioemocional, se han iniciado dos procesos de capacitacién para profesionales
de las duplas psicosociales y encargados de convivencia, sobre “Aprendizaje
socioemocional” y “Apego y trauma complejo”, impartidas por profesionales del
area de las ciencias sociales como Felipe Lecannelier psicélogo y Héctor
Montenegro de la fundacibn Seminarium, con el fin Ultimo de formar un equipo
comunal, que genere una politica colectiva de aprendizaje socioemocional que
oriente el trabajo en el area de convivencia a largo plazo y con participacion de los

equipos de convivencia de los establecimientos educacionales.
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4.3.1 Sistema de gestion de becas y beneficios escolares CMQ

La Corporacion municipal de Quilpué, cuenta con una oferta de becas y subvenciones
tanto a niveles individuales como comunitarios , cumpliendo con un rol facilitador y
fiscalizador dependiendo del beneficio el cual sea gestionado, a continuacion se describen
y detalles de cada una de estas:

1. Subvencion Pro retencion (MINEDUC)

Desde hace unos afios a la fecha, la entidad a cargo de las rendiciones de la subvencién
pro-retencién es la Superintendencia de Educacion, quien para estos efectos elabora un
Manual de Cuentas para la rendicién de recursos 2021. “El objetivo de la Subvencién
Pro-retencién es facilitar la incorporacién, permanencia y término de los 12 afos de
escolaridad de los alumnos(as) que cursan desde 7° basico a 4° medio en
establecimientos educacionales municipales, particulares subvencionados o regidos por el
DL N° 3166/80, y que pertenezcan a familias participantes en el programa Chile Solidario.
Para lo anterior, los establecimientos deben realizar acciones que permitan la retencion
en el sistema escolar de los alumnos causantes de esta subvencién” (SUPEREDUC
2016).

Dentro de este contexto de pandemia, se propone efectuar estos gastos de primera
necesidad a través de un proyecto que el Establecimiento genere, que considere a la
totalidad de los estudiantes beneficiados y aquellos que por medio de focalizacién de
miembros de la comunidad lo requieran. La Subvencion el presente afio contempla
estrategias directas para la retencion, referidas en acciones que soslayen la relacion
contexto educativo y COVID-19 , en el cual como sociedad y comuna nos vemos

expuestos.
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Dentro de esto se detalla la adquisicibn de servicios tales como talleres
socioemocionales, recreativos y culturales, al igual que la compra de insumos como son
los escolares, didacticos, laboratorio, musicales, deportivos, vestuario y alimentos, todo

por una suma total comunal de $107.680.053 pesos, distribuido en 20 establecimientos

Todo esto en consideracion de las necesidades que cada uno de los contextos educativos

vislumbre y canalice a través de los equipos de convivencia y/o duplas psicosociales

2. Becas JUNAEB

Beca Residencia Familiar: Esta beca esta destinada a aquellos/as estudiantes, que por
aspectos geograficos (dificultad de acceso o cambio de region) requieren realizar un
cambio de domicilio que les permita poder dar continuidad de estudios, ya sea en el nivel
medio, como en el superior. Bajo esto existe la figura de “familia tutora”, esta puede ser de
familiares (excepto padres), como no familiares, puesto que como requisito se requieren

evaluaciones psicolédgicas y sociales al contexto.

En lo que refiere a la gestion de esta beca , la Corporacion Municipal de Quilpué ya desde
hace afios renueva el convenio anualmente para ayudar a nuestros estudiantes que
presenten esta situacion , en donde la mayoria de ellos/as son parte de zonas rurales de
la comuna , tales como; Colliguay , Los Yuyos. Los Perales, entre otros . Durante el afio
2021 se firma acuerdo en donde se facilitan 17 cupos para educacion media y 18
estudiantes para educacidn superior, en cuanto a los pagos, estos son de manera
mensual (Marzo — Diciembre) y los montos corresponden a: Educacién Media = $ 83.710
pesos Educacion Superior= $108.100 pesos.
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Becas de Mantencion

Beca Presidente de la Republica: Esta beca esté orientada a aquellos/as estudiantes que
presentan buenas calificaciones (desde 6.0) , y consiste en un apoyo econdmico que
corresponde a las 0.62 UTM ($31.579 aprox.) en 10 pagos, correspondiente a los meses
entre Marzo y Diciembre del 2020. En cuanto a la gestién de la beca, JUNAEB en los
tltimos afios ha facilitado los procesos de postulacion, en donde los requisitos bases
cumplen principalmente a contar con registro social de hogares (hasta 60%) y la

calificacion base para postular.

Como Corporacién Municipal, se brindan las atenciones a todo aquel potencial
beneficiario, ademas de brindar asesoria y orientacibn a aquellos profesionales
encargados de gestionar la beca en nuestros establecimientos. En lo que refiere a
catastro no es posible contemplarlo, debido a que la postulacién puede ser realizada

desde el mismo hogar y no requiere de supervision técnica para concretarla.

Beca Indigena: Esta beca esta orientada a aquellos/as estudiantes que presentan origen
indigena (otorgada por CONADI, Articulo 8, Decreto N° 126 de 2005, Ministerio de
Educacién), que presenten calificaciones sobre 5.0 y que posean registro social de
hogares (hasta 60%). En cuanto al apoyo econdmico , refiere a un aporte de libre
disposicion equivalente a $208.280 destinado a estudiantes de 1° a 4° medio,
fragmentado en dos pagos iguales a principio de cada semestre (5 primeros dias habiles)
, mientras que en educacion basica (5to a 8vo) , contempla un aporte de libre disposicién

equivalente a $100.550 bajo la misma modalidad.
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4.3.2 Programa Habilidades para la Vida Primer y Segundo Ciclo Basico

El Programa Habilidades para la Vida es un modelo de intervencion psicosocial que
incorpora acciones de promocién, prevencion y deteccion de riesgo en salud mental;
promueve estrategias de autocuidado y bienestar, fortaleciendo y desarrollando
habilidades para la sana convivencia en las diferentes actorias de la comunidad escolar.

Objetivos del Programa: Para el Primer Ciclo: “Favorecer en nifios y nifias una
adaptacion exitosa durante la primera etapa de la vida escolar, mediante un programa de
intervencion en salud mental escolar para el desarrollo de competencias y habilidades
sociales, cognitivas y afectivas inserto en las comunidades educativas”. Mientras que en
el Segundo Ciclo, el objetivo es: “Favorecer el logro de una buena convivencia escolar y
bienestar psicosocial en los y las estudiantes de 5° a 8° afio basico, mediante un
programa de intervencién en salud mental escolar para el desarrollo de competencias y

habilidades sociales, cognitivas y afectivas inserto en las comunidades educativas”

El programa es implementado por un equipo de profesionales multidisciplinario compuesto
por: trabajador/a social, psicélogo/a, docente de educacion fisica, educadora diferencial,
psicopedagogia y licenciada en artes, que distribuyen sus funciones en los distintos
establecimientos educativos insertos en el programa, 14 de los cuales pertenecen a la

Corporacion Municipal de Educacion (CMQ).

Unidades del Programa: Cuatro son las unidades del programa donde se distribuyen
cerca de 11 acciones destinadas al trabajo con estudiantes, docentes y familias en los
establecimientos educacionales donde se encuentra inserto el programa, promocién que
considera el universo de estudiantes y comunidades educativas, deteccion, prevencion y

derivacién que estan dirigidas a alumnos/as de niveles especificos.
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Cobertura afio 2021 Establecimientos Municipales

Unidad Estamento Primer Ciclo Segundo Ciclo
Promocién Docentes 96 63
Estudiantes 1978 1564
Apoderados 1978 1564
Equipos de gestion 32 29
Deteccion Estudiantes 692 794
Prevencion Estudiantes 162 170
Derivacion Estudiantes 96 121
Evaluacion y Red Equipos de Gestion 32 29

Durante el afio 2021 las acciones del programa se adaptan al contexto de salud COVID-
19, implementando intervenciones de tipo hibrida de acuerdo a la realidad de cada
comunidad educativa dando cobertura al 100% de los establecimientos educativos
pertenecientes a CMQ.

Una de las acciones con mayor impacto socioemocional realizadas durante el afio 2021
ha sido el acompafamiento docente a través de sesiones mensuales de autocuidado y
bienestar del profesor/a y equipos de gestion, fortaleciendo las acciones de promocion en
salud mental con envio de material a través de infografias y capsulas audiovisuales para
fomentar el desarrollo de habilidades protectoras en profesores, profesoras, padres,
madres, nifios, nifias y adolescentes, ampliando y difundiendo el material con

publicaciones semanales en redes sociales institucionales.
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Otra de las acciones con un alto impacto en la comunidad educativa, han sido los talleres
preventivos dirigidos a madres, padres y apoderados/as de nifios y nifias de segundo afio
basico, fortaleciendo sus recursos y competencias para el ejercicio de un proceso de
crianza respetuosa y positiva, y los talleres preventivos dirigidos a estudiantes de séptimo
afio basico, fortaleciendo sus recursos y competencias socioemocionales, favoreciendo
de este modo los factores protectores en los nifios, nifias y adolescentes con indicadores
de riesgo psicosocial medio detectados el afio 2020.

DIMENSION PREGUNTAS NIVEL DE NIVEL DE NIVEL DE
CUMPLIMIENT | CUMPLIMIENT | CUMPLIMIENT
O DE LA O DE LA O DEL AREA
ACCION DIMENSION
FORMACION ¢ Se han realizado 82% 61% 51%

encuentros comunales
mensuales entre
Encargados/as de
Convivencia y Duplas
Psicosociales con tematicas
en formacioén en
convivencia escolar?

¢, Se han realizado acciones 57%
gue permitan estandarizar,

a nivel comunal, aspectos

principales del Plan de

Gestion de la Convivencia

Escolar de los

establecimientos?

¢ Se ha apoyado la 46%
actualizacién del Plan de

Sexualidad, Afectividad y

Género del establecimiento,

por parte del equipo de

educacion a los

establecimientos,

respetando las

caracteristicas propias de la

comunidad educativa?
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¢, Se ha acompainado a los 60%
jardines infantiles en

tematicas de formacién en

convivencia escolar?

¢, Se ha acompafiado a las 50%
escuelas rurales en

tematicas de formacion en

convivencia escolar?

¢ Se ha intencionado la 75%
vinculacioén entre el area de

convivencia escolar y el

area de gestion pedagoégica

(Desarrollo de habilidades
socioafectivas, aprendizaje
socioemocional, OAT,

etc.)?

¢, Se ha compartido con 54%
otras escuelas, colegios y/o

liceos en instancias donde

se trabaje en torno al area

de convivencia y se

compartan experiencias?

¢, Se ha apoyado, desde el 63%
departamento de

Educacion, en la

planificacién del retorno

presencial a clases, a

propésito de la crisis

sanitaria, especificamente

en el resguardo del

bienestar socioemocional?

CONVIVENCIA ¢Se han realizado acciones 44% 47%
gue permitan estandarizar,
a nivel comunal, aspectos
principales de los
instrumentos normativos de
los establecimientos?

¢, Se han realizado 71%
encuentros comunales

mensuales entre

Encargados/as de
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Convivencia y Duplas
Psicosociales con tematicas
respecto a la normativa en
convivencia escolar?

¢, Se ha acompafado a los
jardines infantiles en la
actualizacion de la
normativa en convivencia
escolar?

50%

¢, Se ha acompafiado a las
escuelas rurales en la
actualizacion de la
normativa en convivencia
escolar?

15%

¢, Se ha acompafiado,
desde el Departamento de
Educacion CMQ, en el
disefio de normas y
procesos de adaptacion al
nuevo contexto COVID -
197

55%

¢, Se ha promovido, desde el
Departamento de
Educacion CMQ, la
vinculacién entre el area de
convivencia escolar y el
area de salud de la CMQ
para la adecuada
coordinacién de procesos?

48%

PARTICIPACION

¢,Se ha avanzado en la
conformacion de una
comisiéon comunal de
convivencia escolar
considerando diversos
actores (inspectores,
encargados de convivencia,
duplas) para la aplicacion
de un plan local?

46%

43%
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¢, Se ha apoyado a los 46%
Asesores/as de CEE y
CGPA en su funcién de
asegurar los espacios de
participacion de ambos
estamentos?

¢, Se han realizado 25%
encuentros comunales de
CGPA 'y CEE para el
trabajo de adaptacion al
contexto COVID?

¢ Se ha apoyado la 40%
actualizacion del Plan de
Formacioén Ciudadana del
establecimiento, por parte
del equipo de educacion,
respetando las
caracteristicas propias de la
comunidad educativa?

¢, Se ha avanzado hacia la 35%
conformacion de una 'Red
comunal de trabajadoras/es
por la infancia'
considerando todos los
programas y servicios que
trabajan en el &rea?

¢ Se han generado 60%
instancias de participacién
con educadoras y técnicos
de los jardines infantiles
VTF?

¢, Se ha acompafiado a las 50%
escuelas rurales en el
disefio de estrategias de
participacion de la
comunidad educativa?
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4.4 Ambito Recursos:

La dimension gestion de recursos comprende las politicas, procedimientos y préacticas
llevadas a cabo por el sostenedor y los equipos directivos de los establecimientos a su
cargo, y estan dirigidas a contar con los recursos humanos, financieros y materiales, y las

redes externas necesarias para la adecuada implementacion de los procesos educativos.

Las acciones 2021 de esta dimension se centran principalmente en dos grandes focos, el
primero dado por la contingencia y el momento de pandemia en que nos encontramos
considera como objetivo central “Implementar un plan de abordaje funcionamiento
escuelas entorno a COVID” , considerando acciones relativas a recursos humanos en el
marco de ley 21.342 bajo la modalidad de trabajo a distancia, medidas sanitarias de
resguardo de los funcionarios/as y estudiantes, capacitacién en torno a procedimientos de
sanitizacién e instalacion de medidas sanitarias en los establecimientos y finalmente una
planificacion del gasto en cuanto a requerimientos para el retorno protegido a clases

presenciales.

De las acciones mas importantes se encuentra el aporte econémico municipal en apoyo a
los procesos de retorno de $250.000.000, distribuidos de forma equitativa a los 23
establecimientos y 9 jardines infantiles municipales de la comuna, destinados
principalmente para reparaciones de infraestructura, insumos sanitarios y contratacion de

servicios de sanitizacion y desmalezaje.

Desde el departamento Juridico se trabajé en conjunto con los directores/as de cada
establecimiento y jardin infantil el caso a caso de funcionarios/asque se acogieron a la ley
21.342, resolviendo de manera oportuna planes flexibles segun funciones asignadas a

cada uno/a, en el momento de iniciar el proceso de presencialidad de estudiantes.
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Como ya fue mencionado anteriormente, la decision de regreso a presencialidad en
cuanto a metodologia y requerimientos fue trabajado en forma participativa a través de
consejos escolares ampliados con representantes de todos los estamentos del

establecimiento educacional y jardin infantil respectivo.

El segundo foco hace referencia a la “Implementacion de un proceso de comunicacion
oportuna de ingresos y gastos por establecimiento”, situaciéon que se reconocié durante el
2020 como uno de los puntos mas débiles para la gestion. Dentro de las acciones de
este foco se implementa una plataforma digital para la contratacion y reemplazo de
funcionarios, con relacion directa entre el departamento de recursos humanos y los/as
directores/as de colegios, implementacion que requirié de un proceso de capacitacion
para todos los actores involucrados en el proceso.

Desde el Departamento de Finanzas se inicia un proceso de acompafamiento a los
establecimientos y jardines infantiles a través de reuniones semestrales con cada uno de
ellos, donde se informan saldos y recursos segun cada centro de costo (Subvencién
Escolar Preferencial, Pro-Retencién, Plan retorno), emitiendo un acta para control y
seguimiento de recursos. Se actualizan ademas los datos de cuentas corrientes de cada
uno de los establecimientos quedando todos ellos a la fecha con una cuenta activa para el
depdsito directo de los recursos de los centros de costos: mantencion, Pro-retencién y
FUES.

Desde el Departamento de Recursos Humanos se informan mensualmente los gastos
asociados a funcionarios pertenecientes al establecimiento, para revision y confirmacion
por parte de los Directores, ademas de enviar subvencion depositada mes a mes para

conocimiento y seguimiento de planificacion anual.
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DIMENSION PREGUNTAS NIVEL DE NIVEL DE
CUMPLIMIENTO DE CUMPLIMIENTO
LA ACCION DEL AREA
RECURSOS | ¢Se han generado, desde el Depto. de 54% 49%

FINANCIEROS | RRHH, estrategias alternativas para
/ GESTION trabajadores/as que se ven dificultados de
DEL asistir presencialmente al establecimiento?
PERSONAL

¢,Se ha acompafado a los establecimientos 44%
en cuanto a la implementacion de medidas
sanitarias de trabajadores y estudiantes?

¢ Se ha capacitado a trabajadores en 35%
aspectos de sanitizacion y resguardo de
medidas sanitarias?

¢, Se gener6 una planificacion del gasto 59%
respecto a los insumos necesarios para el

resguardo sanitario en funcién del contexto

de pandemia?

¢Se ha informado sisteméaticamente a cada 38%
establecimiento el flujo de ingresos y gastos
de cada centro de costo?

¢,Se ha generado una planificacién anual de 34%
los gastos referidos a todos los centros de

costo?

¢ Se ha informado mensualmente el gasto 38%

respecto a recursos humanos del
establecimiento mediante el envio de la
némina de funcionarios/as?

¢ Se formalizé el proceso de contratacion a 78%
través de medios digitales?

¢ Se ha trasparentado el proceso de 49%
adquisiciones en coordinacion y

retroalimentacion directa con los

establecimientos?

¢ Se ha definido concretamente el proceso 65%
formal de reclutamiento y contratacion?

-99.
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¢Se han levantado necesidades de 40%
infraestructura en el establecimiento,

guedando establecidas en un plan de

mejoramiento?

¢, Se ha avanzado en la autonomia financiera 56%
de los establecimientos mediante el manejo

propio de una cuenta corriente cuyo/a

veedor/a es el/la director/a del

establecimiento?

4.5) Acciones en periodo de pandemia

No es una novedad mencionar que todas las comunidades escolares CMQ se vieron
afectadas de una u otra forma durante el periodo de pandemia, en donde cada una de
ellas producto de su particularidad fueron generando estrategias de trabajo que
permitieran colaborar con el bienestar integral de cada uno/a de nuestros/as estudiantes.
A modo de sintesis, presentamos la siguiente tabla con acciones ejecutadas durante este
periodo, contemplando las cuatro areas de gestion:

Area de gestion Acciones

Los equipos directivos de cada unidad educativa durante el periodo de
pandemia se vio en la necesidad de adaptar su modelo de trabajo |,
considerando en este periodo acciones no ejecutadas en instancias anteriores ,

de las cuales se destacan:

Implementacién de trabajo telematico: El poder configurar y alinear esta
accion en los establecimientos educativos se torné un desafio constante para
los equipos directivos, el poder trabajar con cada uno/a de los/as docentes en
Liderazgo razon de las cargas horarias y realidades familiares se transforma en un

elemento central para el proceso de ensefianza — aprendizaje hacia los y las
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Directivo estudiantes.

Canal de comunicacion: Los equipos directivos, gracias a su vision integral de
sus propias comunidades permiten dar a conocer cuales son las necesidades
gue imperan en ellas, destacando de esta forma un trabajo mancomunado entre

éstos y el area de educacién CMQ.

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): Por medio del trabajo colaborativo,
entre la CMQ y los equipos directivos de los establecimientos, es que se genera
una estrategia pedagoégica que permite vincular, de manera integral, el
curriculum, a modo de poder optimizar los procesos de aprendizaje en el
contexto pandémico, instancia ejecutada por los y las docentes como una

oportunidad para mejorar sus practicas pedagogicas.

Gestion curricular

Objetivos de Aprendizajes Transversales (OAT): Al igual que la estrategia
anterior, los OAT en todas sus dimensiones, tiene la finalidad de incorporarse

en el curriculum y asi potenciarlo por medio de sus directrices.

Promocién por trayectoria: Dentro de las estrategias de apoyo y retencién
escolar, se encuentra la consideracion de la trayectoria, el minimizar las
instancias de no promocion hacia nuestro estudiantado se vuelve una premisa,
considerando el logro minimo de objetivos pedagdgicos. Esto se da por medio
de una evaluacion formativa, la que no requiere precisamente de una
calificacion (nota) para su logro, considerando asi elementos propios del

contexto de pandemia.

Proceso de diagnéstico , planificacion y ejecucion por medio de la

implementacién de las siguientes instancias en convivencia escolar:
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Diagnéstico Integral de aprendizajes: el cual busca contribuir a que las
escuelas monitoreen internamente los aprendizajes socioemocionales vy
académicos de sus estudiantes mediante la aplicacion de tres evaluaciones a lo
Convivencia largo del afio escolar. Desde ahi es que nuestros establecimientos por medio de

escolar su aplicacion, brindan resultados que permiten establecer lineamientos de

trabajo desde el area socioemacional.

Encuestas de retorno: Durante el primer semestre del afio 2021, se aplica de
manera virtual una encuesta dirigida a padres, madres y/o apoderados, la cual
tenia como objetivo recabar antecedentes del impacto que la pandemia podria
haber generado en aspectos socioemocionales, econdmicos, sanitarios Yy

académicos, tanto para los estudiantes como para sus familias.

Encuesta Socioemocional para Comunidades Educativas: En los meses de
junio y julio, se aplic6 una encuesta virtual a todos los trabajadores de los
establecimientos (equipo directivos, docentes y asistentes de la educacion), la
cual tenia como finalidad conocer el impacto de la pandemia en ellos respecto a

su carga laboral, salud mental, bienestar general y habitos sanitarios.

Aprendizaje Socioemocional (SEL): Durante este afio, se ha ido instalando
una modalidad de perfeccionamiento orientado a entregar fundamentos y
experiencias relacionadas al desarrollo socioemocional, éstas instancias podido
ser replicadas en cada una de las comunidades escolares, con la finalidad de

avanzar y mejorar nuestras practicas respecto a esta area.

GMQ Educacion Integral y Digna




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
9
QUILPUE « EL BELLOTO

Econdmicos: Existe una instancia, a nivel municipal, que permite que nuestros
establecimientos puedan mejorar las condiciones de retorno de nuestras/os
estudiantes. Este fondo municipal de retorno contempla la adquisicion de
insumos y servicios, que propician espacios seguros de retorno para toda la
comunidad escolar (estudiantes, padres y apoderados, equipos directivos,

docentes y asistentes de la educacion).

Por otra parte, se hace énfasis en que los fondos propios de educacion
(subvencion normal, SEP, pro-retencién y mantencion), fueron articulados de tal
manera que apuntaran a soslayar necesidades de indole sanitaria en nuestros

establecimientos.

Area Recursos

Humanos: La Corporacion Municipal de Quilpué ha recepcionado cada una de
las necesidades de los y las trabajadores/as, que por diversos motivos no han
podido ser parte de la eventual presencialidad en sus establecimientos,

adaptandoles su quehacer laboral a las posibilidades de cada uno de ellas/os.
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CAPITULO V

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022

l. La Educacién Municipal que queremos

Reconocemos la importancia que tiene el Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal (PADEM) para toda la comunidad escolar en su conjunto, también creemos
que éste no debe tratarse sélo de un instrumento que aborde tematicas técnica,
pedagdgicas y adminsitrativas - tan necesarias por cierto - sino que lo visualizamos
como un espacio de discusion y participacion activa de todos (as) los (as) integrantes
de la comunidad escolar, el momento en que podemos problematizar sobre la
educacion que queremos y sofiamos para nuestra comuna. Pues entendemos esa
educacién como una construccion colectiva. La opinion que tenga la comunidad
educativa nos importa, queremos escucharla y plasmarla en este documento de

planificacién, porque educacion también es participacion y democracia.

Como hemos dicho, la Educacion Municipal quilpueina ha sido fuertemente castigada,
perdiendo alrededor de un 25% de la matricula en el Ultimo periodo, es por ello que
nos hemos propuesto recuperar la educacion publica a través de la consecucion de
cinco ejes programaticos que consideramos fundamentales: Perspectiva de género,
plurinacionalidad, medio ambiente y sustentabilidad, inclusion y proceso constituyente.
Creemos firmemente que estos cinco pilares sostendran la educacion comunal de los

afos venideros y que le permitiran retomar el protagonismo que le han quitado.

El diagnéstico, objetivos y acciones que a continuacion se detallan, fueron elaborados
por la propia comunidad educativa en instancias de discusion y participacion como los
Consejos Escolares Ampliados, Encuentros de Jardines Infantiles, Jornadas
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Presenciales, con el trabajo por comisiones de representantes de todos los

estamentos de colegios, escuelas, liceos y jardines infantiles municipales.

Il. Perspectiva de Género:

La comunidad educativa — tanto de jardines infantiles como colegios y liceos - en su
conjunto llegé a la conclusion de que actualmente éste eje se aborda desde distintas
acciones y miradas, pero de manera muy incipiente. Por lo mismo, se hace presente la
necesidad de una mayor asesoria respecto al tema y lineamientos generales que
permitan tener un entendimiento y plan de accién en conjunto para las comunidades

educativas.

Dentro de los diferentes curriculum educativos se hace necesario incorporar la tematica
de género de manera transversal, volviéndolo un tema de discusion y reflexidn diario,
a través de distinta actividades que estén dirigidas no solo a estudiantes, sino también a

docentes, directivos y asistentes, pero también a las familias de los/as nifios/as y jovenes.

La Equidad de Género -plantearon las comunidades educativas- todavia es una tematica
nueva para la mayoria, que trae consigo la incorporacion de nuevas miradas, conceptos
para aprender, entender y poner en practica. Por lo que se hacen necesarias instancias
de conversacion y reflexiéon, asi como también actividades ladicas que permitan una
bajada practica de los conceptos para las diferentes comunidades escolares y de jardines

infantiles.

En el diagnéstico inicial, sefialaron que para el abordaje de la tematica en los diferentes
centros educacionales unos de los principales recursos que requiere la comunidad son
profesionales que apoyen los distintos procesos, desde asistentes de aula, psicélogos,
asistentes sociales, talleristas y organizaciones especializadas, en conjunto con

materiales y espacios habilitados para apoyar el trabajo y actividades en torno al tema.
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OBJETIVO

ACCIONES

Crear un Plan Comunal de
Sexualidad, Afectividad,
Género y Equidad, con
lineamientos basicos para
las comunidades

educativas.

Realizacién de Capacitaciones para la comunidad educativa en su conjunto en

temas de Sexualidad, Afectividad, Género, Equidad y comunidad LGBTQ+.

Trabajo colaborativo con actorias y organizaciones especialista en el tema,

contar con redes de apoyo pertenecientes a la CMQ, como area juridica y de salud.

Realizacion de actividades de promocién y educacién como talleres,

conversatorios, charlas, obras teatrales, entre otras dirigidas a toda la comunidad.

Destinacion de un equipo interdisciplinario exclusivo para los Jardines Infantiles

para el apoyo en la tematica.

Integrar la Perspectiva de
Género al Proyecto
Educativo Institucional
como sello de cada

establecimiento.

Incorporacion de acciones en el plan de sexualidad, afectividad y género que se
aborde de manera transversal en el curriculum de cada asignatura de modo
organizado y sistematico, y trabajar en un Proyecto de Mejoramiento Educativo

(PME) con enfoque de género.

Sistematizacion de los planes de formacién sobre perspectiva de género dentro
de la practica pedagégica para brindar herramientas al profesorado y proporcionar

acompafamiento al aula.

Conformacién de un comité de género que se capacite y capacite a la comunidad
en materia de género contando con espacio fisico, tiempo y recursos para el

trabajo.

Trabajar al interior de los
establecimientos parala
sensibilizacion en materia
de género y prevencion de

vulneracién.

Realizacion de talleres sobre educacién sexual, violencia de género, violencia en
el pololeo, focalizados para la enseflanza media, instruyendo a la comunidad

educativa cémo abordar estas situaciones.

Creacion y difusion de protocolos sobre violencia de género y/o acoso para
conocer los pasos a seguir en cada caso estableciendo dentro del manual de

convivencia normas y sanciones relativas.

Abordar la tematica de
Género através del

Planificacion y disefio a nivel curricular de actividades por asignatura con
perspectiva de género, que promuevan la prevencion a través de distintas
actividades pedagogicas, con la revision de planes lectores y lenguaje utilizado en

el aula. Promover un lenguaje inclusivo y creacion de material didactico no
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curriculum educativo de
manera transversal,
integrando talleres y

actividades especificas

para cada nivel.

discriminatorio.

Abordar teméatica de manera transversal en las asignaturas, integrando talleres
especificos por niveles, generando reflexién grupal, trabajo colaborativo mixto,

roles dinamico sin género asociado, entre otros.

Instaurar espacios de
didlogo y reflexion en las
diferentes comunidades

educativas, parala
capacitacion y
sensibilizacion respecto a

la perspectiva de género.

Participacion activa de los funcionarios de la educaciéon (directivos, docentes,
asistentes) en capacitaciones en Perspectiva de Género para vincular a todas las
asignaturas y determinar interacciones equitativas intencionado la tematica a través
de los OAT, por medio de ABP.

Generacion de instancias de charlas con especialistas para profesores,
apoderados y estudiantes donde se converse, debatan y abarquen diferentes

temas relacionados con la perspectiva de género.

Crear espacios de confianza para que los y las estudiantes compartan
testimonios y experiencias, que permitan a los y las nifios/as y jovenes transmitir
sus inquietudes y experiencias, convirtiéndolos en espacios formativos que briden

informacion sobre perspectiva de género a toda la comunidad.

Crear actividades y
material lGdico que aborde
tematicas buscando de
sensibilizacion y reflexion
en torno a la Perspectiva

de Género.

Promocion de actividades ladicas que inviten a toda la comunidad a participar
como la creacion de murales, concursos de dibujo y otros con los y las estudiantes

para que pudiesen expresar sobre como experimentan este eje

Creacion de capsulas de video educativas y pedagdégicas que visualicen el tema
en cuestion para que tanto los estudiantes y sus familias puedan reflexién al

respecto, masificacion del uso de redes sociales.

Contar con mayor dotacion
de personal especializado
en la materia para la
implementacion de
acciones y adecuaciones

necesarias.

Profundizar dotacion de profesionales como psicélogo/a, sociélogo/a,

trabajador/a social para abordar las relaciones interpersonales y orientar a los y las

estudiantes y sus familias.

Contratacién de personal necesario para actividades y talleres en el ambito
educacional/pedagégico, para su intervencién en los diferentes estamentos de las

comunidades contando con horas asignadas.
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Destinar mayor cantidad
recursos dirigidos a la
compra de materiales e

insumos necesarios para

los establecimientos.

Distribucién de recursos monetarios incluyendo en el presupuesto de cada

institucién actividades, insumos y personal para llevarlas a cabo.

Adquisicion de material bibliografico que permita tener una biblioteca con
literatura basica sobre el tema de género (libros, audiovisual, etc.), en conjunto con
material didactico y pedagdgico que promueva la diversidad, sin sesgo de género

€COmo juegos.

Creacion y difusion de material grafico (campafias comunales) en las
dependencias de los establecimientos con los conceptos asociados a la perspectiva

de género

Acondicionar
establecimientos
educativos para las
necesidades y actividades
pertinentes a la tematica

de equidad.

Construccién de infraestructura acordes como bafios y camarines inclusivos
unisex/neutrales privado, sefialética (uso del lenguaje), CRA, casino, salas de
clases, etc. Y Adquisicion de materiales e insumos necesarios para el

desempefio de actividades con perspectivas de género.

M. Plurinacionalidad

Dentro del modelo de transversalidad con el cual se desea trabajar desde CMQ se hace

menester poder contemplar un area que requiere una especial atencion, tratandose esta

de la plurinacionalidad. Esta dimension se muestra como una dindmica constante que

durante los ultimos afios ha ido teniendo cada vez mas posicion en nuestra sociedad,

claras son las instancias de indole politico, sociodemografico y cultural que impulsan la

necesidad de poder acercar y sobretodo asumir esta realidad como una responsabilidad.
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Como CMQ no podemos estar ajenos a estas realidades, poniendo en la mesa espacios
de trabajo colaborativo tanto en los consejos escolares y el PADEM 2022 , que
permitieron la re conceptualizacion, reflexién y propuestas de instancias de trabajo en las
distintas areas de la gestion . De este trabajo mancomunado se desprenden aspectos de

relevancia como:

Instalar una perspectiva hacia otros paises Yy los pueblos originarios para entender el
concepto de Plurinacionalidad y que se transforme en acciones concretas. Sin embrago
se hacen necesarios lineamientos claros que guien las acciones, y asistencia de personas
especializado en el lengua, cultura, e historia. Ademas de Integrar al curriculum educativo
de los establecimientos y jardines infantiles el abordaje de diferentes culturas, en especial
de sus distintas lenguas, y fomentar el aprendizaje de este para la integracién de sus

diversos/as estudiantes.

Desde los distintos establecimientos se presenta un abordaje de la pluriculturalidad desde
instancias tanto ludicas como reflexivas acompafiadas de personal que guien y ensefien
sobre el tema, contando con recursos especificos para las diversas actividades
planificadas, involucrando no solo a estudiantes y personal educativos, sino a toda la

comunidad.

La plurinacionalidad es un tema que se vive dia a dia en los diferentes establecimientos,
pero que necesita una bajada mas lidica para su comprension e internalizacion, donde no
solo participen estudiantes o educadores, sino que involucre a toda la comunidad en su

conjunto invitando a representantes de distintas culturas a ensefiar sobre estas.
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OBJETIVO

ACCIONES

Relevar la Plurinacionalidad
de manera institucional, por
medio de orientaciones de
disefio para que sea
abordado por comunidades
educativas, con la finalidad
de visibilizarla como eje

transversal.

Realizar Capacitaciones enfocadas en temas relevantes y transcendentales en
torno a la plurinacionalidad, de lengua, cultura, e historia de los principales paises
de donde provienen los las estudiantes y sus familias dirigidas a las comunidades
educativas de los distintos establecimientos por parte de CMQ, con especial

énfasis en los Jardines Infantiles y su personal educativo.

Articulacion de redes pertenecientes a la CMQ que permita entregar
herramientas y recursos, y especialistas que permitan obtener una apertura de

cultura y mejorar la convivencia de toda la comunidad educativa.

Incorporacion al aula de profesionales que provienen de paises extranjeros,
y pueblos originarios que puedan mostrar, compartir y ensefiar su cultura,

lengua e historia.

Organizacion de encuentros entre diferentes establecimientos para compartir
actividades interescuelas que permitan mostrar la riqueza de las diversas culturas

y plurinacionalidades presentes en las diferentes comunidades educativa.

Sistematizacion de los planes de formacion sobre la interculturalidad dentro
de la préactica pedagdgica, como es Incorporacion de lenguas originarias a
través de programas pilotos, siguiendo iniciativa MINEDUC, esto incorporando el

lenguaje inclusivo que permita tener una comunicacion asertiva.

Integrar al curriculum la
pluriculturalidad de manera
trasversal, esto es, promover
el aprendizaje de las distintas
lenguas, la culturay su
historia, implementado en
distintos espacios de
desarrollo en nuestras

comunidades.

Incorporacién de la tematica al curriculum de manera transversal
focalizando el tema desde la planificacién para que en todas las asignaturas se
aborden de las distintas culturas, generando nuevas propuestas pedagdgicas y

fortaleciendo el trabajo ya realizado.

Integracion en las planificaciones de la cultura de la comunidad migrante,
promocion de las diferentes lenguas de los pueblos originarios, como también una
induccion basica al creole.

Incorporacion en el plan de lecturas domiciliarias en los niveles basicos y en
educacion parvularia, textos en relacion a la plurinacionalidad, ademas realizar
juegos de roles o dindmicas grupales que le permitan a los y las estudiantes

situarse en probleméticas del tema.
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Promocién al aprendizaje y uso de vocabulario de diferentes culturas que
puedan encontrarse en las comunidades educativas, como las diferentes lenguas
de los pueblos originarios, el creole, incorporando un vocabulario adecuado y

variado para evitar los sesgos.

Promocion de actividades especificas sobre plurinacionalidad, tanto

curricular como extracurricular.

Coordinacién de capacitaciones para los equipos pedagdégicos en temas de
plurinacionalidad y pueblos originarios, la interculturalidad a lo largo del proceso
educativo y de la conmemoracion de fechas significativas para nuestros pueblos
ancestrales.

Implementacién en el
curriculum educacional de
actividades que promuevan
lainterculturalidad a través

de talleres y espacios de
didlogo y reflexion.

Implementacién de actividades interdisciplinarias como parte del curriculum
(ABP) u otra estrategia, que contengan las cosmovisiones de nuestros pueblos
originarios y latinoamericanos, promoviendo actividades especiales para fomentar
la plurinacionalidad en planificaciones y actividades tanto curriculares como

extracurriculares.

Formacion de talleres de interculturalidad para el rescate a las raices
mediante huerto de hierbas medicinales, folclore, una feria gastronémica escolar,
dirigidos a personal, estudiantes, familias y toda la comunidad. Convocatorias
territoriales desde CMQ a Conversatorios para toda la comunidad educativa

donde se aborden temas como pueblos originarios, diversidad cultural, etc.

Destinar recursos parala
implementacion especifica de
actividades y talleres al
interior de los

establecimientos educativos

Destinacion de recursos para la disposicién de infraestructura y materiales

para realizar actividades en torno a la tematica de plurinacionalidad.

Contratacién de especialistas en el tema que realicen las capacitaciones y

talleres necesarios.
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V. Medio Ambiente y Sustentabilidad

Las comunidades educativas plantearon que ésta tematica actualmente se encuentra muy
presente en los diferentes establecimientos, especialmente con la deficiencia hidrica a la
que se ven enfrentadas comunidades de las escuelas rurales. Sin embargo, se hace
necesario que a nivel comunal se realice una buena gestion y se den lineamientos de
base para que las propuestas y acciones a implementar formen parte del sello y proyecto
educativo de los establecimientos. Estas ideas y acciones deben ser abordadas desde
diferentes areas, como un eje transversal en las asignaturas o ambitos de aprendizaje,
invitando a la participacion, discusion y reflexion en torno a la tematica, y cuya difusion,
promocién y concientizacion generen un verdadero impacto - sostenido en el tiempo- en
las familias, en las comunidades y en la comuna. Para ello, se hace necesario contar con
materiales y recursos para llevar a cabo estas ideas en pos de la sustentabilidad
ambiental, en miras del bienestar y calidad de vida de la poblacién quilpueina.

OBJETIVOS ACCIONES

Elaborar una Politica Municipal, | Creacion de un sistema de recoleccién de desechos municipal para
donde se desarrolle lineamientos, | propiciar el un reciclaje efectivo articulando un nexo con la oficina del
amplien acciones y se sensibilice | medio ambiente para gestionar recursos materiales, como batea mavil,

atodala comunidad frente a la entregar a los establecimientos bateas para basura reciclable entre

tematica Medioambiental y otros.

Sustentabilidad.
Realizacion de capacitaciones a nivel comunal gestionadas por CMQ

mediante un Plan Comunal de Educacion Medioambiental para los
distintos establecimientos educativos donde se otorgue informacion, se

realicen talleres, se perfeccione y capacite en distintos proyectos.

Implementacién de mejoras amigables con el medio ambiente en los
establecimientos y jardines, como un sistema de reciclaje de aguas en
los bafios, llaves autométicas, promover el uso de energia sustentable,

entre otras.
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Trabajar con las diferentes redes
vinculadas ala CMQ de manera
coordinada para mantener y
potenciar iniciativas en pos del
cuidado Medioambiental y de la
Sustentabilidad

Planificacion y ejecucidon de encuentros comunales para organizar
estrategias de cuidado de medio ambiente en cada establecimiento y
Jardines Infantiles, desarrollando un plan de articulacién de las escuelas

sustentables municipales con la oficina medioambiental comunal.

Facilitacion de salidas pedagogicas para realizar actividades de
trabajo colaborativo en la comunidad con relaciéon a la proteccion del

medio ambiente

Fortalecimiento de vinculos de los establecimientos y Jardines
Infantiles con organizaciones sociales medio ambientales de la
comuna, para realizar jornadas de limpieza, reciclaje, reforestacion

entre otras.

Articular las asignaturas en torno
al tema medioambiental,
generando espacios de discusion
y conocimiento del tema de
manera transversal al curriculum

pedagégico.

Implementacion del trabajo multidisciplinario para lograr una

articulacion en cada asignatura para la concientizacién de este eje,
contando con horas clase de educacién ambiental, generando objetivos
pedagogicos propios considerando como foco principal el contexto local

y realizando practicas en las diferentes asignaturas.

Incorporacién de rutinas permanentes dentro de clases que
apunten a la concientizacion de este tema (pausas activas con
consciencia medioambiental), generando una contextualizacion hacia la

necesidad del establecimiento (proyectos).

Incorporacién en el plan de lecturas domiciliarias textos referidos
al tema medioambiental y cambio climatico con bibliografia que
contemple la flora y fauna local, llevdndolo a actividades concretas
(ejemplo: concursos de poesia, hacer afiches, confeccion de libro o

folleto que muestre la flora y fauna de Colliguay, entre otros).

Generar instancias de trabajo
colaborativo con diferentes
establecimientos donde se

compartan y discutan planes de

Promocion de acciones planificadas desde el establecimiento para
trabajar a través de la metodologia de la Investigacién-accidon en
espacios de toma de conciencia para toda la comunidad educativa

formando grupos de debate para el desarrollo del pensamiento critico.
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accion, incorporando ala

comunidad ala tematica

Ejecucion de conversatorios sobre los principios de
sustentabilidad para ampliar la mirada en ésta area, capacitando a los
equipos educativos y las familias en el tema de Medio Ambiente y

Desarrollo Sostenible,

Articulacion entre escuelas con sello medioambiental para
compartir practicas medio ambientales, generando un trabajo lineal,
vinculandose y acompafiamiento con otras instituciones que desarrollen

acciones asociadas a este tema.

Instaurar una conciencia
ecologica en las comunidades
educativas através de acciones
concretas que ensefien el manejo
responsable de residuos alavez
gue visualizacion y difusion a

través de redes sociales.

Promocidon de un ambiente de cuidado y respeto instaurando la
conciencia ecoldgica a través de material grafico creado por los
propios estudiantes, publicados en diario mural y dentro de las
escuelas, junto con actividades que se puedan adoptar dia a dia en

establecimientos, hogares, y en la comuna.

Instalacion e implementacion de “Puntos Limpios” en y cerca de los
establecimientos, ensefiando a utilizar contenedores de separacion de

basura para cada desecho fomentando el reciclaje.

Creacion y utilizacion de redes sociales para mayor visualizacion y

difusion del area de medioambiente de los establecimientos,

Abordar la tematica
medioambiental desde distintas
instancias dirigidas a toda la
comunidad para su aprendizaje y

difusion.

Generacién de instancias de charlas y/o talleres con familia donde
se aborde la importancia del cuidado del medio ambiente y se
entreguen estrategias o herramientas para contribuir a la problemética

actual

Declaracion de la tematica medioambiental en el Proyecto
Educativo Institucional, planificando acciones a través del desarrollo
de los ABP vy sistematizarlas para un curriculo integrado, teniendo como
eje central los sellos educativos, y contando con el apoyo profesional y

estructural para su adecuado desarrollo.
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Celebracion de dia del medioambiente a través de instancias
demostrativas de cuidado ambiental y biodiversidad a nivel comunal y

escolar

Vincular a la comunidad
educativa en las acciones
levantadas desde el
establecimiento para una mayor y
mejor incorporacion de las

acciones medioambientales

Coordinacion para la apertura de los establecimientos a la
comunidad para brindar ayuda en todo ambito fortaleciendo proyectos

sobre territorio.

Generacién de lazos con diferentes organismos y organizaciones
involucradas en la materia para la planificacion e implementacién de

acciones medioambientales considerando el contexto de la comuna

Promocion del uso de material escolar respetuoso con el medio
ambiente tanto en el ahorro energético, ahorro de agua, cuidado de
materiales escolares (reutilizar los libros), aplicando la regla de las 3R

(Reducir, Reciclar, Reutilizar).

Promocion de actividades que fomenten el cuidado del medio
ambiente (huertos, actividades sobre “trueque” para promover una

cultura de reutilizacion de productos),

Destinar recursos econémicos
para la compra de materiales,
insumos y herramientas de
trabajo, para talleres y la
implementacion y
acondicionamiento de la
infraestructura de los
establecimientos para las
diferentes actividades

planificadas.

Disposicion de lugares de acopio especifico en los establecimientos
para los puntos limpios donde se puedan separar y almacenar material

0 basura reciclable.

Implementacién y acondicionamiento de espacios educativos, al
aire libre que promuevan el cuidado y fomentar los vinculos y la empatia

por el medio ambiente.

Gestion de recursos para la formacion de “brigadas verdes”,
actividades de exposicion, y actividades de difusion de las diferentes

acciones que los establecimientos llevan a cabo por redes sociales

Destinacion de recursos monetarios para contratacion de

profesores y especialistas (jardineros/as, agronomos/as, otros) que

apoyen esta tematica en actividades, talleres y proyectos.
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Gestion de compra de materiales y herramientas en general para
trabajar esta area, ademas de recursos especiales para nifios y niflas
de los Jardines Infantiles para trabajar en los espacios del Proyecto

Naturaliza.

Financiamiento, planificacion e implementacion de Ferias
cientificas, donde se demuestren tangencialmente las consecuencias
del cambio climéatico, permitiendo establecer un ambiente de cuidado y

respeto del medioambiente

Mejoramiento de los espacios externos de los establecimientos y
Jardines Infantiles, posibilitando el contacto con la naturaleza a través

del aumento de areas verdes

V. Inclusion:

A partir de la recolecciéon de informacion realizada en los consejos escolares, es posible
sefalar que en el area de inclusion se hace necesario ampliar la mirada, rompiendo la
barrera de las necesidades educativas especiales contempladas en el decreto 170. Para
ello es de gran importancia poder instalar lineamientos comunales, construidos de forma
colaborativa y participativa, que permitan fortalecer tanto los equipos profesionales, como
la instalacién de la teméatica en el curriculum. De acuerdo a ello, es necesario generar
espacios que permitan compartir experiencias exitosas, realizar capacitaciones y
considerar la opiniébn de todos los integrantes de la comunidad educativa. Este
lineamiento, debe contener aspectos pedagdgicos, de infraestructura y recursos,
considerando temas de acceso como de insumos para la creacion de material y
realizacién de acciones innovadoras. Para la instalacion de esta mirada de la inclusion, se
requiere contar con espacios de dialogo de los distintos estamentos de las comunidad
educativa y sus familias para el abordaje de los diferentes aspectos de la inclusion, para
generar una narrativa coherente y desarrollar actividades que vayan en pos de su

promocion.
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OBJETIVO ACCIONES

Levantar una Politica | Realizacion de capacitaciones para los distintos establecimientos
de Inclusion comunal | por parte de CMQ dirigidas a todos los estamentos de la comunidad
gue contemple educativa.

desarrollo de

. Fortalecimiento del trabajo con instituciones de la red de apoyo,
capacitaciones,

gue puedan brindar instancias para el aprendizaje (cursos, estudios,
recursos humanos e

) charlas, etc.) que busquen estimular la aceptacion, el respeto y la
infraestructura

empatia.

Desarrollo de talleres de buenas practicas, para consolidar la vision
de la inclusion mas alla de la atencion de las necesidades educativas

especiales contempladas en el d. 170.

Fortalecimiento de lineamientos para el abordaje de la diversidad
en todos los espacios y aspectos mas alla del area pedagdgica,
fomentando la temética, incorporando temas de conversacion en donde
los y las estudiantes puedan dar su opinién y guiarlos/as para la sana
convivencia a través de actividades que permitan empatizar con la

comunidad.

Construccidon de espacios de dialogo sobre los diversos temas de
inclusion desarrollando charlas, convivencias con los adultos buscando
la solidaridad y la empatia entre la comunidad escolar a través de estos
espacios, generando mayor consciencia de que no todos tienen las

mismas realidades y que cada persona posee diversas necesidades.

Generaciéon de un plan de trabajo en torno a la infraestructura que
permita eliminar brechas de participacion y acceso, como la
disponibilidad de espacios para el trabajo de psicomotricidad, como las

salas sensoriales.

Adecuacion de la infraestructura para el acceso universal a
diferentes espacios de los establecimientos para personas con NEE
(sefialéticas, sefias, Braille), timbre de luz, ascensor, rampla, servicios

higiénicos.
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Integracion de los y las estudiantes en la creacion de su
ensefianza, a través de encuestas que busquen conocer que les

importa e interesa aprender y trabajar en las escuelas.

Generar equipos
multidisciplinarios
que permitan abordar
lainclusién de forma

integral.

Establecimiento de talleres, capsulas y capacitaciones de lengua de
sefias, sistema braille, u otras estrategias para la inclusion de barreras
del aprendizaje, con participacion de las familias y el profesorado

pensando en las necesidades de los alumnos y las alumnas.

Instalacion de equipos interdisciplinarios exclusivos para los
Jardines Infantiles para la deteccion y acompafiamiento de los nifios y

nifias que requieran apoyos especializados. .

Coordinacién con personas expertas en el tema que generen

capacitaciones y conversaciones a la comunidad escolar
(incluyendo padres y/o apoderados/as) bridando herramientas sobre
estrategias de tolerancia, respeto, empatia y solidaridad, generando

redes de apoyo y convenios para saber dénde recurrir.

Trabajar la inclusion
desde el curriculum
educativo de manera
colaborativa,
incluyendo las
opiniones e intereses
de nifios, nifias y

adolescentes.

Diversificacién de la metodologia de cada clase, explorando las
diferentes formas de aprendizaje y produccion del mismo, en cada
estudiante incorporando otros elementos como uso de lengua de sefias,
educacion intercultural, etc.

Fortalecimiento del equipo profesional PIE, por medio del aumento
de horas de contrato para brindar un mayor y mejor apoyo a los y las
estudiantes, permitiendo espacios de trabajo colaborativo con docentes

de aula y equipos directivos.

Aplicacién y fortalecimiento de las adecuaciones curriculares para
mejorar el acceso al aprendizaje de todos/as los/as estudiantes,
profundizando en el trabajo de ABP fomentando la diversidad de
estrategias en el aula, experiencias de aprendizaje y de recursos para
abordar las realizando evaluacion

experiencias educativas 'y

diversificada para quien se requiera.
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Promocién del trabajo colaborativo entre docentes y asistentes de
la educaciéon, para dar respuesta diversificadas al grupo curso,
incorporando y sistematizando trabajo pedagdgico en relacion a los
niveles de aprendizaje y practicas inclusivas enfocadas también a la

comunidad LGTBQ+ y uso de lenguaje inclusivo.

Generacion de espacios de trabajo colaborativo que permitan la
elaboracion de material inclusivo y adecuacion de modalidades de

trabajo, de acuerdo a las necesidades de los estudiantes.

Disposicion de recursos tecnoldgicos y herramientas digitales para

) promover estrategias de diversificacion.
Disponer de recursos

parala . = - .
) » Organizacion de recursos para materiales e insumos de las salas
implementacion de o ] ) . ) )
) tematicas (materiales para sala de estimulacion sensorial), insumos
acciones que vayan o o _ o )
pedagogicos (biblioteca con literatura basica sobre el tema) material
en fomento de la

escolares.
inclusion para la
comunidad
educativa.
Organizar y Gestion de Talleres de Habilidades Sociales para toda la comunidad
promocionar educativa, invitando a la participacién de las familias.

diferentes talleres

. Organizacién de talleres, capsulas y capacitaciones para
dirigidos a toda la - . .
. . sensibilizar sobre las diferentes barreras para el aprendizaje que
comunidad educativa

borden | pueden estar viviendo los y las estudiantes o situaciones de
gue aborden la

. discapacidad en la que se encuentren.
tematica de

inclusion.
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VI. Proceso Constituyente

El actual proceso constituyente que se esté llevando a cabo en el pais, es un proceso que
no comienza, ni se define, ni termina con la Convencion Constitucional que se encuentra
discutiendo y redactando una nueva Constitucion. Sin desconocer la gran importancia de
ésta, comienza mucho antes, con una serie de procesos sociales y participativos que se
llevan a cabo en espacios no necesariamente institucionales, sino cotidianos, encarnando
luchas y realidades distintas de los diferentes territorios del pais. Se define a través de
estas realidades y de una multiplicidad de factores que varian en cada territorio y
colectividad. Finalmente, no podemos sefialar cuando termina, pues es un proceso
constante, dinamico y de permanente evolucion que estara presente en todo momento y
siempre que exista un tejido social. Este proceso, inevitablemente, permea en las
comunidades educativas porgue estas no son ajenas a la realidad, sino que habitan un
territorio especifico y se componen de personas insertas en realidades constituyentes:
Nifias, nifios, adolescentes, docentes, asistentes de la educacion, equipos directivos,
manipuladoras de alimentos, familias y otros actores que interactian con los centros

educativos.

Desde ahi, el proceso constituyente se materializa en los establecimientos educacionales
de dos formas generales: a) El desarrollo de la participacion activa y sistematica de todos
los miembros de las comunidades educativas, especialmente con las y los estudiantes. b)
Un correlato del proceso constitucional actual en los establecimientos, que permita
conocer mas sobre este y, por otro lado, reproducir el acto en las comunidades para
aportar con la educacion y con el pais con el que suefian nifias, nifios, adolescentes y

adultos de los establecimientos educacionales de Quilpué.

En este contexto, en algunas comunidades educativas se han realizado: conversatorios
con estudiantes y familias sobre la Convencion Constitucional; instancias de participacion
y expresion constante con estudiantes en general y con Centros Generales de
Estudiantes y otros representantes; intervenciones con expertos constitucionales y/o de

participacion social en algunas comunidades.
- 121 -
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En esta linea, es muy importante reconocer a nifias, nifios y adolescentes como sujetos

de derecho,

con perspectivas y opiniones totalmente vdlidas y

legitimas, que

histéricamente han sido aisladas por la opinion “oficial”: la de los adultos; y esa légica es,

precisamente, la que como Corporacion Municipal de Quilpué queremos superar.

OBJETIVO

ACCIONES

Generar y ejecutar una
politica comunal de
desarrollo de la
participacion en todas las
comunidades educativas,
asegurando su
aplicabilidad en
concordancia con las
caracteristicas de cada

centro educativo

Generacion de jornadas comunales participativas de reflexion y dialogo, donde
se convoquen a todos los actores de las comunidades educativas, con especial
énfasis en nifias, nifios y adolescentes, con el fin de consensuar aspectos basicos

sobre lacomunay la educacion que deseamos

Establecimiento de lineamientos a las comunidades educativas, que definan
tematicas y metodologias para abordar y desarrollar la participacion de los y
las estudiantes y la comunidad en general, y la vinculacién con el actual
proceso constituyente institucional que se lleva a cabo para la redaccion de una
nueva Constitucién; siempre respetando las caracteristicas de cada jardin, escuela,
colegio y liceo y propiciando el consenso entre equipos de gestion, docentes y

asistentes.

Incorporacion de la participacién activa y permanente en los Proyectos
Educativos Institucionales de cada comunidad educativa, asegurando su
aplicabilidad, y desarrollando acciones segun las caracteristicas de cada

establecimiento y cada ciclo y nivel educativo.

Generacion de mecanismos de representacion y participacion interna, estable y
sistematica intraestamental e interestamental en cada jardin, escuela, colegio y
liceo; manteniendo una comunicacion fluida y permanente entre toda la comunidad,
que permita discutir y consensuar sobre los temas que la involucran, avanzando a

culturas escolares democraticas
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Organizar y articular un
trabajo colaborativo de
las comunidades
educativas y las redes
territoriales,
democréticas, y de
especialistas en
participacion y procesos

constituyentes

Gestion y articulacion de redes territoriales de organizaciones sociales y
comunitarias, autoridades locales, y comunidades educativas para el disefio y
ejecucién de acciones en conjunto que promuevan la participacion colectiva de los
miembros de los establecimientos educacionales, especialmente de nifias, nifios y

adolescentes.

Gestion de instancias participativas en las comunidades escolares, con foco en
las y los estudiantes, donde intervengan autoridades no necesariamente
locales o territoriales, pero que posean cargos de representacion popular que
incidan en la vida personal y social de todas y todos, como convencionales
constituyentes, senadoras/es, diputadas/as, candidatas/os a cargos representativos,
etc., para acercar los procesos democréticos institucionales, especialmente el de la

Convencion Constitucional, a nifias, nifios y jévenes.

Gestion y desarrollo, por parte del sostenedor, de actividades de formacion en
participacion social y, especificamente, del proceso constituyente institucional
actual, hacia las comunidades educativas a través de especialistas en estas

tematicas.

Desarrollar habilidades de
participacion y acercar el
proceso constituyente
mediante laincorporacioén
de éstos en los procesos
de ensefianza -
aprendizaje de los nifios,
nifias y adolescentes,
desde aspectos
curriculares y

extracurriculares

Gestion de procesos de capacitacion a docentes, asistentes de la educacion y
equipos de gestién sobre estrategias de participacion y sobre el actual
institucional, adecuado desarrollo de estas

proceso constituyente para el

tematicas con estudiantes y familias.

Disefio y ejecucion de estrategias de participacion dentro del aula, en clases,
desde y para el desarrollo del aprendizaje socioemocional, propiciando el
aprendizaje dialégico y el desarrollo de habilidades de comunicacion y

participacion en nifias, niflos y adolescentes.

Insercion curricular de la participacidon activa, a través de la declaracion de
Objetivos de Aprendizaje Transversales, la incorporacion de contenidos referentes
a la participacion, pensamiento critico y procesos constituyentes, y de
metodologias interdisciplinarias que permitan la participacion protagénica de

los estudiantes
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Fortalecimiento las asignaturas de Orientacién y de Formacion Ciudadana, y
los Planes de Formacion Ciudadana en escuelas, colegios y liceos, poniendo
especial énfasis en el desarrollo de habilidades socioemocionales relacionales y de
participacion, mediante lineamientos desde el sostenedor hacia las
comunidades

Organizacion de actividades sistematicas y extracurriculares para el desarrollo
de habilidades de participacién en estudiantes como: ciclos de debates, jornadas
de reflexién y expresion, grupos de discusion y asambleas respecto a temas que
involucran a los estudiantes y la comunidad, juegos de roles, obras de teatro u otras.

Elaboracion de un Glosario Constituyente por parte de los establecimientos,
especialmente por parte de las y los estudiantes, que clarifique y acerque las
conceptualizaciones de la Convencion Constitucional, de la Constitucion, de
instancias y procesos democraticos institucionales y de la participacion social

territorial y cotidiana.

Dotacion a los establecimientos de material didactico y pedagdgico que
fortalezca el trabajo de participacion y de la bajada del proceso constituyente en

las comunidades.

Fortalecer la participacion
interna de jardines,
escuelas, colegios y

liceos para avanzar hacia

culturas democraticas y
procesos consensuados
entre todos los miembros

de las comunidades

Fortalecimiento de las organizaciones formales de representacion dentro de
las comunidades educativas, como Centros Generales de Estudiantes y sus
subcentros, Centros Generales de Madres, Padres y Apoderadas/os y sus
subcentros, Consejos de Profesoras y Profesores, agregando la organizacién de un
Consejo de Asistentes de la Educacion; actualizando su composicion mediante vias
democraticas, orientando sus metodologias de discusién y sus planes de trabajo y
estableciendo vias de trabajo colaborativo entre estos distintos 6Organos

representativos.

Organizacion de Consejos Escolares Ampliados participativos y sistematicos,
con periodicidad definida por cada comunidad escolar, donde se puedan exponer y
determinar, entre todos los miembros, avances, hitos y procesos del

establecimiento, asi como proyecciones consensuadas a corto o mediano plazo.
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Utilizacion de medios digitales para fomentar proceso democraticos dentro de
las comunidades incorporando capsulas, votaciones, consultas, webinarios,

asambleas en linea u otros recursos

Disefio y establecimiento de canal de comunicacion fijo, en cada jardin, escuela,
colegio o liceo, entre jefaturas y organizaciones sindicales y gremiales
formales, generando protocolos sobre reuniones, discusiones, decisiones y

acuerdos.

VII. Estrategias de monitoreo y evaluacion

El plan de accién expuesto anteriormente se sustenta ademas de su implementacion, con
un monitoreo constante y a lo largo de todo el afio 2022, con la finalidad de evaluar su
funcionamiento e impacto, generar estrategias de acompafiamiento en los
establecimientos educacionales y redireccionar el foco del plan en caso de que las

contingencias asi lo requieran.

El monitoreo y seguimiento no tiene como unico y final objetivo cumplir a cabalidad con
todas las acciones, sino que su foco es que todos los nifios, nifias y adolescentes de
todos los establecimientos y jardines infantiles puedan recibir las acciones plasmadas en
este documento, pues éstas fueron ideadas para la mejora de los procesos de ensefianza
aprendizaje y del bienestar de todas/os ellas/os y de las comunidades educativas en
general.

A continuacion se describen instancias de monitoreo y evaluacién del plan de accion
2022.
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e Primer Consejo Escolar ordinario de cada establecimiento, se considerara la
exposicion del Plan de Accién 2022 por parte del coordinador/a de educacion del

establecimiento, es decir, por parte del representante del sostenedor.

e Segundo Consejo Escolar ordinario de cada establecimiento, se realizara una breve
exposicion de avance de las acciones de cada area de desempefio, en relacién al plan

de accién 2022 del presente PADEM, por parte del representante del sostenedor.

e A partir de los resultados del estado de avance, se realizara -en reunién de
directores/as- un asesoramiento y monitoreo sobre los puntos y acciones menos
desarrolladas, estableciendo un plan de trabajo para ser desarrollado durante el 2°

semestre en esta misma instancia de participacion.

e Consejo Escolar Pre PADEM, consejo escolar ampliado donde se evaluara
cualitativamente la realizacion de las acciones del Plan de Accion 2022 por area y se

planificaran acciones para el Plan de Accién 2023.

e Para la evaluacion, se contara con una matriz precargada con el nivel de desarrollo de
cada accioén, segun lo que los coordinadores han levantado desde el Segundo Consejo
Escolar ordinario, el Consejo Escolar Pre PADEM vy la asesoria directa y conocimiento

del desempefio de sus establecimientos y jardines infantiles.

VIIL. Desafios 2022:

Para el proximo periodo, nos hemos planteado una serie de tareas en miras de fortalecer
la educacion publica comunal y proveer de aun mas herramientas que fortalezcan y
dinamicen los procesos de ensefianza aprendizaje que viven los y las estudiantes en
nuestros colegios y liceos, los nifios y nifias en nuestros jardines y la experiencia de la

comunidad educativa en general.
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Dichas apuestas o tareas las hemos ordenado de la siguiente forma: a) Reconocimiento
Oficial b) Proyectos de Infraestructura para establecimientos y jardines c) Mejoras en el
Programa de Integracién Escolar d) Concurso de directores/as de los establecimientos y

e) Fortalecimiento Multidisplinario.

1) Reconocimiento Oficial

Durante el presente afio, hemos dado con un nudo critico de la educacion municipal: que
todos nuestros jardines, colegios y liceos cuenten con el reconocimiento oficial del
Ministerio de Educacion, puesto que para su adecuado funcionamiento requiere el
reconocimiento legal no sélo del establecimiento en si sino de sus respectivos cursos,
para ser registrados como prestadores del servicio educativo y por ende percibir la
subvencion escolar, que corresponde a la entrega formal y sistemética de recursos desde
el MINEDUC.

En la actualidad, de los 23 establecimientos de ensefianza basica y media y los 9 jardines

infantiles, los siguientes presentan dificultades en torno a su reconocimiento oficial:

Establecimiento Educacional Cursos Estudiantes 2021
Colegio Fernando Duran 2°M, 3°M, 4° M 50 Estudiantes
Colegio Manuel Bulnes Prieto 2°M, 3°M, 4°M 67 Estudiantes
Escuela Delfina Alarcon Pre kinder, kinder, 7° y 8° B. 38
Escuela Santiago Bueras Pre kinder, kinder 20
Colegio Guardiamarina Guillermo 4° medio B 27 estudiantes

Zafiartu Irigoyen (COGGZAI)
Jardin Infantil Dulce Mundo

Jardin Infantil Las Tortolitas
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Jardin Infantil Ayelén 523 estudiantes
Jardin Infantil Arcoiris Todos sus niveles
Jardin Infantil Pequefios Sala Cuna
Olimpicos

Nivel Medio Menor

Jardin Infantil Kiinga . .
Nivel Medio Mayor

Jardin Infantil Valle del Sol

Jardin Infantil Pulgarcito

Jardin Infantil Sol Naciente

De acuerdo a lo anterior, considerando solo los establecimientos educacionales desde
MINEDUC, vy considerando el valor USE (valor estimado por estudiante, que puede
presentar variaciones de acuerdo al promedio de asistencia de los estudiantes, lo que no
es posible predecir), la Corporacion Municipal de Quilpué ha dejado de percibir un
estimado de 94 millones de pesos, entre los afios 2020 y 2021, este monto considera las
3 principales subvenciones: subvencion normal, Ley Subvencion Escolar Preferencial
(SEP) y Programa de integracion Escolar (PIE). El detalle del estimado se describe en el

siguiente cuadro:

Subvencién Valor USE N° Estudiantes Total Estimado 2020-
2021
Subvencién normal E. Media 98861,39 121 + 151 26.890.297
Ed Parvularia 35 2.923.929
83540,85
23 1.927.122

7°y 8° basico

Total $31.741.351
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Ley SEP Monto estimado en base a la situacion $ 41.263.756

general del 30% de estudiantes prioritarios
PIE 211.500 98 $ 20.727.000

TOTAL Estimado 2020/2021 $ 93.732.107

Este monto estimado de rentas no percibidas, se ve incrementado en pérdidas para la
Corporacion ya que los cursos sefialados presentan un gasto de al menos 75 millones de
pesos al afio, so6lo considerando el item de Renta minima nacional de docentes para
cumplir con el plan curricular de cada curso. De acuerdo a lo anterior, la no regularizacion

del reconocimiento oficial se asocia a importantes pérdidas para la institucion.

En el proceso de estimacion sefialado, no se consideré la situacién del 4° medio B, del
Colegio COGGZAI, ya que para este 2021 se indicé al establecimiento agrupar ambos
cuartos medios en el curso A, para al menos percibir la subvencién dentro del margen de
los 45 estudiantes en un curso. Sin embargo presenta una situacion de mayor gravedad,
puesto que por la Ley del Sistema Escolar Preferencial, en el afio 2022 no pueden darse
mas “cursos embudos” (dos cursos que al afio siguiente se transformen en uno) y siendo
este cuarto medio el Unico del establecimiento sin reconocimiento oficial en su paralelo, el
riesgo recae en tener que cerrar todos los niveles, dejando un curso por nivel, lo que
implica la reduccién de matricula a la mitad y por ende de la subvencién anual percibida
por el establecimiento. La pérdida anual seria entonces de un monto estimado de 740
millones de pesos (considerando subvencion anual 2020, entre las 3 areas Subvencion
normal, SEP y PIE).

Ahora bien en cuanto a los Jardines VTF, dependientes de JUNJI, presentan una premura
mayor, ya que se ha indicado una fecha maxima de postulacion al proceso de

reconocimiento oficial (2022), donde si bien se perderia la subvencion obtenida via
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transferencia (100 millones de pesos al afio), la mayor gravedad se presenta en la
imposibilidad de prestar el servicio educativo, afectando a alrededor de 600 nifias y nifios

de diferentes sectores de la comuna.

De acuerdo a lo anterior, es de gran urgencia poder regularizar los procesos de
Reconocimiento Oficial ya que implica pérdidas significativas en recursos econémicos y
en términos sociales pone en riesgo la estabilidad de la educacién publica y de calidad
que se espera entregar a nifias, nifios y adolescentes de los sectores de la comuna
donde, precisamente, se hace mas necesario y relevante. Por ello, es importante
considerar los siguientes factores:

a) Existen establecimientos que cuentan con una gran validacion en la comunidad, por lo
que han aumentado considerablemente su matricula durante los Ultimos afios, sin
embargo no cuentan con el respaldo de infraestructura para contener ese aumento y

asi contar con el reconocimiento oficial.

b) La realidad de cada establecimiento es diferente, ya que si bien desde el Ministerio de
Educacion es considerado como un todo en la organizacion de la matricula, desde la
vision de la familia y la comunidad cada uno cuenta con caracteristicas especiales que

los hacen preferir uno por sobre otro.

c) Para mantener la calidad de la educacion publica que se entrega en la comuna, e
incrementarla, es necesario generar procesos de inversién que permitan consolidar a
los establecimientos que presentan gran validacion en la comunidad, garantizando a la
comunidad espacios de bienestar y aprendizaje. S6lo asi sera posible mantener el

sistema en igualdad de condiciones frente a los establecimientos subvencionados.

d) La educacion municipal cuenta con servicios especificos que permiten un abordaje
especializado, lo que ha facilitado mantener el nimero de estudiantes cercanos a los 7
mil, aun cuando el contexto de los Ultimos afios presentd un gran riesgo de reduccion
de matricula. En este sentido, como ejemplo, en relacién al nimero de estudiantes del
Programa de Integracion Escolar (PIE), se ha incrementado sistematicamente,

llegando a duplicar la cantidad de estudiantes entre el afio 2014 y 2020.
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e) Existen establecimientos que han disminuido su matricula, por lo que presentan un
gran desafio. Renovarlos desde su infraestructura considerando elementos de confort
térmico y sustentabilidad, permitira reposicionarlos en la oferta local de educacion
publica. Para ello se ha hecho necesario priorizarlos en la postulaciéon a nuevos fondos

concursables.

f) En cuanto a los jardines infantiles, estos han mantenido su matricula a lo largo de los
afios, evidenciando un importante posicionamiento territorial, por lo que contar con su
reconocimiento oficial, permitira mantener en el largo plazo la entrega del servicio
educativo, generando a su vez mejoras de infraestructura que garanticen el bienestar
de nifios y niflas. La educacion preescolar, debe constituirse, a partir de este proceso,

en el principal actor para fortalecer la educacion publica en sus niveles basicos.

De acuerdo a lo anterior es de gran relevancia ejecutar acciones sistematicas y efectivas
que permitan gestionar soluciones oportunas al reconocimiento oficial, ya que forma parte
de los requisitos minimos para funcionar, pero a la vez es una sefial clara de la
importancia dada a la educacién publica como un espacio de transformacion y justicia
social, que brinda a los futuros ciudadanos de la comuna de Quilpué espacios de
bienestar y resguardo de derechos, los cuales son garantizados tanto desde las practicas

pedagdgicas y socioemocionales, como desde la infraestructura.

2) Proyectos de Infraestructura:

Nuestra intervencion en infraestructura para los préximos afos, se enfoca en que cada
establecimiento publico sea un espacio digno para quienes forman parte de nuestra red,
ya sea en materia de Salud o Educacion. De acuerdo al diagnéstico actual de
establecimientos de educacion, el cual esperamos mejorar a medida que avancemos con

disefios y ejecucion de proyectos:

2.1) Proyectos de conservacion: Ejecutar Proyectos de manera de adjudicarnos recursos
para realizar intervenciones en infraestructura de la linea de Conservacion, que

buscan que la infraestructura ya deteriorada en el tiempo y con su vida atil cumplida, y

GMQ Educacion Integral y Digna

- 131 -




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
9
QUILPUE « EL BELLOTO

donde la estructura resistente este en buen estado, pueda renovarse y cumplir con la
normativa vigente. Donde el principal foco y desafio correspondera mas bien a restituir
las condiciones fisicas de la infraestructura de los edificios existentes, sin que esto
constituya un aumento sobre la superficie construida, debido que es el foco que el
ministerio de educacion a establecido en los proyectos de conservacion; donde se
busca que las intervenciones se conciban con estandares de calidad que
efectivamente contribuyan a mejorar el estado general de los edificios escolares
existentes, generando condiciones de confort y habitabilidad adecuadas para alumnos,
profesores y demas usuarios. Actualizando a una imagen renovada la infraestructura
actual, con estandar de confort térmico, acustico, mejoramiento de revestimientos,
accesibilidad, espacios de acceso y areas exteriores, como instalaciones sanitarias y

eléctricas.

2.2) Sustentabilidad: En todos los establecimientos y proyectos, existira un énfasis en el
trabajo de considerar nuestras edificios e instalaciones sustentables, en atencion a
que el decreto n° 548 de 1988 del ministerio de educacion plantea exigencias minimas
acerca de la temperatura interior, iluminacién y ventilacién de los recintos de uso de
estudiantes. Actualmente no existe una herramienta que permita evaluar y asegurar
estas exigencias, el MINEDUC ha considerado utilizar el modelo de evaluacién
CERTIFICACION EDIFICIO SUSTENTABLE (CES), esta metodologia permitird contar
con una evaluacién experta e independiente para certificar de manera externa que se
cumpla con lo dispuesto en referido decreto, asegurando mejores condiciones de
confort para el desarrollo del proceso de enseflanza y aprendizaje en un ambiente
confortable. En la certificacion se evaluara criterios de eficiencia energética y confort
como sistema de calefaccion, inyeccion y extraccién de aire u otros mecanismos,
considerando en el tiempo costos iniciales del sistema, versus costos de operacién en
el tiempo. Todo lo anterior para asegurar que el uso y eleccion del sistema que

permita que el establecimiento educacional sea sustentable, y sea el 6ptimo.

2.3)  Superficie: En nuevos disefios trataremos de mejorar estandar de m2 de recintos por
alumno, donde hoy por sala son 1,1m2 por alumno, pasando a ensefianza basica y
media en establecimientos existentes a un minimo 1,5m2 por alumno, e intentando en

recintos o establecimientos nuevos llegar a proyectar 2m2 por alumnos en areas de
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aulas en ensefianza basica y media, y en areas de pre basica considerando 2,7m2 por
alumnos como superficie minima. Se plantea asegurar condiciones de habitabilidad y
confort de los espacios educativos, que dicen relacion sobre todo al confort térmico,
visual, acustico y calidad del aire, asi como al correcto uso de materiales considerando
costos de mantencion, ademas de la certificacion de edificio sustentable. Se trabajara
en los nuevos proyectos considerando el proyecto educativo vigente de cada

establecimiento.

Como contrapunto a la optimizacion de superficies, se propone elevar los
estandares de aquellos recintos de docentes de alta carga de ocupacion, tales
como aulas, bibliotecas - CRA, talleres y laboratorios, sala de enlaces, que
posibiliten un mejor desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje

correspondiente a cada proyecto educativo.

2.4)  Inclusion y seguridad: Inclusion y seguridad en los espacios educativos, debiendo
ser espacios inclusivos en todo ambito, de acuerdos a las normas vigentes. Accesibles
a todos los recintos del establecimiento y seguros, potenciando las relaciones visuales
que permitan facilitar la interaccion entre estudiantes, profesores, apoderados y en

general, la comunidad educativa, al interior y exterior del establecimientos.

2.5) Participacion: Participacion de las comunidades educativas fortaleciendo la
contribucion de las comunidades como co-constructores de su propio espacio, tanto en
el proceso de disefio, como en la posterior operacion de funcionamiento y mantencién

de los establecimientos.

2.6) Aulas: Aulas colaborativas donde tradicionalmente, las aulas se han configurado para
un discurso frontal, con filas de alumnos que miran al profesor y toman nota. Sin
embargo, el disefio tradicional del aula se estd volviendo obsoleto, ya que los
estudiantes de hoy requieren entornos de aprendizaje que permitan la colaboracién de
los distintos niveles de educacion, y avanzar de manera que la infraestructura sea
funcional a las nuevas metodologias de aprendizaje. El aula colaborativa que debe

implementarse en las salas de actividades debera estar compuesta de las siguientes

minimas areas:
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a. Area de trabajo, donde alumnos trabajen en forma colaborativa, donde el

equipamiento permita el trabajo y la agrupacién entre alumnos.

b. Area de encuentro, donde alumnos reciben instrucciones y puedan confrontar y

compartir sus opiniones e ideas, junto al profesor.

c. Area de guardado, considerando muebles de guardado individual para alumnos y

materiales.

El disefio debera tener consideracién en aspectos de funcionalidad y flexibilidad que se
adapten a los requerimientos de las nuevas pedagogias, y las areas anteriormente
mencionadas, pudiendo ser estas areas las minimas, y de acuerdo al trabajo y las
pedagogias del establecimiento, contemplar nuevas areas de trabajo en el aula, que

permitan mejorar los conceptos de aprendizaje del alumno.

Lo anterior expuesto serd la base para el trabajo en los siguientes proyectos de
conservacion y nuevos disefios en nuestros establecimientos, que intentaran recuperar la
dignidad de lo publico en espacios y recintos en establecimientos Educacionales. Es
decir, creemos en estas exigencias minimas de calidad relativas a la funcionalidad, a la
seguridad y a la habitabilidad en nuestros establecimientos, podran impactar a nuestros
usuarios a todo su entorno, logrando desde la infraestructura y la educacién avanzar en

hacer ciudad.

3) Programade Integracion Escolar (PIE):

Para el proximo afio, el programa de Integracién Escolar debera contar con una serie
de exigencias minimas en los diferentes equipos profesionales, entre las que se

consideran las siguientes:

3.1) Sala de intervencién Psicologos/as PIE: Se solicita contar en cada uno de los
establecimientos educacionales con una sala determinada para su uso en el horario

convenido, la cual se sugiere pueda ser compartida con otros profesionales del
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programa en horarios diversos. Dicha sala debiera estar libre de ruido y contar con
implementacién minima como mesa estandar, mesa pequefia, sillas, alfombra para
dar un ambiente mas acogedor y poder trabajar con nifilos/as pequefios, material

escolar basico, algun tipo de calefaccion y material higiene personal y objetos.

3.2) Sala de intervencion Fonoaudioldgica PIE: Esta debe contar con lavamanos
con conexion a agua fria, espejo de pared, puerta con llave, muebles adecuados para
guardar material, mesas y sillas estandar y mesas y sillas de parvulos. Debe ser un
espacio iluminado, amplio y limpio. Pintada con colores claros, y no puede ser
compartida simultdneamente (dado el trabajo especifico, no pueden haber otros
estimulos), acceso a wifi, entre otros. Cabe recordar que, segun las disposiciones
legales, esta sala debe estar en cada uno de los colegios donde se desemperfia el/la

Fonoaudidlogo/a™®.

Actualmente, los colegios que imparten educacion basica que no cuentan con sala
para el fonoaudi6logo son: Gaspar Cabrales, Eleuterio Ramirez, Teniente Serrano,

Jorge Rock Lara, Theodor Heuss, Liceo Gastronomia y Turismo, Fernando Duran

3.3) Lineamientos atenciones de Terapia Ocupacional: El/la terapeuta ocupacional
realizara la atencion efectiva de 45 minutos aproximadamente de trabajo individual en
sala psicomotriz apuntando a objetivos especificos de tratamiento personalizada, las
cuales estaran sujetas a variaciones segun el criterio de cada profesional tomando en
cuenta grado de compromiso del estudiante y complejidad en su desarrollo de
actividades. Este criterio de decision sera segun evaluaciéon formal de cada caso,
siendo prioridad el diagnéstico de Trastorno del Espectro Autista y TDA-H, en segunda

mayoria de necesidad se agruparan diagnosticos como T. motor, DI, DEA, DOWN

4 segin ORD: N°00610, para decreto 1300 y ORD: N°04/194 de la Divisién de Educacién general y de
Planificacion y Presupuesto.
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entre otros. Debe considerarse 5 horas semanales aproximadamente para las

actividades de planificacién y trabajo colaborativo

El/la terapeuta ocupacional realizara ingreso al aula y acompafiamiento dentro de
esta, si a través del dialogo multidisciplinario se determina que su intervencion sera
mas provechosa al ser entregada en esa modalidad y no de forma individual o grupal

en sala multisensorial.

El/la terapeuta ocupacional podra determinar la atencion grupal de alumnos con
necesidades terapéuticas similares dentro de un rango de atencién de 45 a 60 minutos
semanales y siempre que el grupo a intervenir tenga la necesidad expresa de ser
atendido por el/la profesional Terapeuta Ocupacional.

El establecimiento que cuente con estas atenciones debera tener un espacio
adecuado para el trabajo con estudiantes, con el fin de promover el cumplimiento de
objetivos. Si por condiciones de infraestructura no se logra destinar un espacio
especifico para el desarrollo de las sesiones, la escuela debe comprometerse a
brindar un espacio de la escuela, durante el tiempo que se encuentre el terapeuta
ocupacional en las dependencias (comedor, sala PIE, CRA, entre otros) el cual debe
estar dispuesto para el trabajo inmediato del profesional. De este dltimo punto es
significativo mencionar y recalcar que la importancia de contar con un espacio
adecuado para la realizacion de intervenciones, permite abordar de manera
especializada los diferentes objetivos planteados con cada uno/una de los/as
estudiantes, donde las distintas necesidades pueden ser abordadas aplicando

diversos modelos de intervencion.
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3.4) Requerimiento basicos de espacio area Kinesioldgica PIE: Disponer de una

Sala de uso permanente (que no se use de pasillo, ni bodega) y que sea accesible

(primer piso con rampa de acceso y pasamanos), que cuente con una mesa y al

menos tres sillas (tamafio adulto) y una mesa y al menos tres sillas (tamafio infantil),

idealmente que tenga luz natural, ventana para ventilacion y acceso a lavamanos. Al

menos con cuatro colchonetas o tatami para realizar terapia en suelo, con acceso a la

red de Internet para brindar atencién online cuando sea necesario y muebles o cajas

grandes para guardar materiales e implementos con candado, entre otros.

4) Concurso de directores/as establecimientos y jardines infantiles

Dentro de la gestién de la Corporacion Municipal, se han generado procesos que permitan

reclutar el personal 6ptimo para liderar la gestibn administrativa y pedagdgica de los

diferentes centros educativos, a través de procesos transparentes y abiertos a la

comunidad.

De acuerdo a lo anterior, en el caso de los directores/as de los 23

establecimientos educacionales, se mantendra un sistema por alta direcciéon publica

(ADP), el cual cuenta con la participacién del Servicio Civil, institucién publica que permite

garantizar un adecuado proceso de seleccion y reclutamiento. Los concursos de

establecimientos educacionales, presentan la siguiente distribucion:

ESTABLECIMIENTO

EDUCACIONAL

CEIA

Fernando Duran

COGGZAI

Teniente Serrano

Nombre

Gaston Luis Veas
Garcia

Juan De Dios Acum
Amador

Lucia Lara Perez

Moisés Enrique Alberto

ADP

SI

SI

SI

SI
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Periodo

01/10/2016 -
30/09/2021

01/10/2016 -
30/09/2021

03/11/2016.
02/11/2021

01/03/2017 -

TERMINO

30-09-2021

30-09-2021

02-11-2021

28-02-2022

Situacion

continuidad

Concurso ADP

Concurso ADP

Concurso ADP

Concurso ADP
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Ignacio Carrera
Pinto

Escuela Especial

Dario Salas

Theodor Heuss

Liceo Tec. Prof.
Mannheim

Liceo P. Marga
Marga

Luis Cruz Martinez

Jorge Rock Lara

Gaspar Cabrales

Liceo Guillermo

Gronemeyer

Colegio Manuel
Bulnes

Eleuterio Ramirez

Los Molles

Sanchez Belles

Sonia Isabel Alvarado
Araya

Claudia Carolina Videla
Villegas

Maria Angélica Marin
Luan

M. Raquel Bustamante
Ortuzar

Renato Hernan Plaza
Berroeta

Clara Luz Yanez Garcia

Rosa Estela Perez
Escobar

Teresa De Las Nieves
Alcalde Gonzalez

Giovanna Alejandra
Costa Lizama

Ramoén Eduardo Castro
Urrutia

Camila Pilar Pereira
Aranda

Rosa Elisa Rojas
Herrera

Margarita Pino
Henriquez

Sl

Sl

SI

Sl

SI

Sl

SI

Sl

SI

SI

SI

SI

EE
c/ADP

28/02/2022

01/03/2017 -
28/02/2022

01/03/2017 -
28/02/2022

01/04/2017 -
31/03/2022

01/04/2017 -
31/03/2022

01/04/2017 -
31/03/2022

01/04/2017 -
31/03/2022

01/04/2017 -
31/03/2022

01/04/2017 -
31/03/2022

01/04/2017 -
31/03/2022

01/04/2017 -
31/03/2022

01/04/2017 -
31/03/2022

01/03/2018 -
28/02/2023

Designado,
por cambio de
funciones
director ADP

28-02-2022

28-02-2022

31-03-2022

31-03-2022

31-03-2022

31-03-2022

31-03-2022

31-03-2022

31-03-2022

31-03-2022

31-03-2022

28-02-2023

VENCIDO
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Concurso ADP

Concurso ADP

Concurso ADP

Concurso ADP

Concurso ADP

Concurso ADP

Concurso ADP

Concurso ADP

Concurso ADP

Concurso ADP

Concurso ADP

ADP

VIGENTE

Concurso ADP
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ESTABLECIMIENTO Nombre ADP Periodo TERMINO Situacion
EDUCACIONAL continuidad
Andres Bello Andres Walters EE Designado, por VENCIDO Concurso
Gastelu c/ADP declaracion de ADP
concurso desierto
Delfina Alarcén Maria Duran Fierro NO Profesor Designado Res Designacion
vigente
José Miguel Infante = Viviana Cerda Olguin EE Reemplazo, por VENCIDO Concurso
c/ADP | cambio de funciones ADP
director ADP
Liceo Comercial Carol Angélica EE Reemplazo, por VENCIDO Concurso
Zamora Vicencio c/ADP termino anticipado ADP

de contrato director
electo por ADP

Liceo De Victor Hugo EE Reemplazo, por VENCIDO Concurso
Gastronomia Y Fernandez Guerra c/ADP termino anticipado ADP
Turismo de contrato director

electo por ADP

Santiago Bueras Margarita Pino NO Profesor designado Res Designacién
Henriquez vigente

Los concursos ADP, se iniciaran en el segundo semestre del 2021 y continuaran el primer
semestre del 2022, cumpliendo con los requerimientos estipulados por ley, que
corresponden a 98 dias de vigencia por cada concurso. En el caso de las directoras de
jardines infantiles, es importante sefialar que para continuar con la linea de transparencia
y mejoramiento de los procesos de reclutamiento y seleccion, se realizara un proceso de
concurso para todos los jardines, sus bases y periodo de postulaciéon sera informado

oportunamente por los canales formales de la Corporacion Municipal de Quilpué.

5) Fortalecimiento Multidisciplinario.

5.1) Ciencias: Creemos fundamental avanzar en la alfabetizacién cientifica en los niveles
basicos y medios de nuestros establecimientos municipales. Vemos la ciencia como
una éarea de aprendizaje en donde los y las estudiantes pueden despertar su
curiosidad, generar analisis critico, vivir experiencias de innovacién, y una oportunidad

elemental de acercar a los/as nifios/as y jovenes a los contenidos cientificos-
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tecnoldgicos bajo metodologias participativas y creativas. Por eso, para el proximo afio
buscaremos impulsar el Programa de Ciencias del departamento de educacion, para
que se pueda tener una mirada y un trabajo comunal en este sentido, con un enfoque
prioritario en los y las estudiantes como parte activa de una red de colaboracién en
ésta area. Este proyecto buscara impulsar actividades, ferias cientificas, concursos,
planes de difusién e investigacién en areas como la robética, tecnologia, medio

ambiente, biologia, entre otros.

5.2) Deporte: Un eje fundamental de la nueva administracién municipal es el deporte, sin
duda un area muy sentida por la comunidad. EI deporte es mucho mas que una
actividad fisica, genera equipos, comunidad, protege. Por ello de la mano de proyectos
municipales como la creacion de una Nueva Oficina de Deporte Comunal y de una
inversién importante en una red de infraestructura deportiva, como Corporacion
Municipal nos haremos parte de este desafio pues vemos en la promocion del deporte
una herramienta de educacién en valores y desarrollo de estilos de vida saludable,
buscaremos el fortalecimiento del Deporte Formativo desde temprana edad, a través
de la ejecucion de talleres, encuentros comunales, competencias individuales y
colectivas, torneos inter y extra escolares, asi como también la incorporacion de
nuevas disciplinas deportivas en talleres extra programaticos, fomento de actividades
recreacionales con el foco en el egjercicio fisico, el juego y la participacion de nifios,

nifias y jovenes.

5.3) Desarrollo Artistico: Otra preocupacion fundamental del Municipio Abierto, es
fortalecer la educacion artistica desde los establecimientos educacionales, vinculando
a artistas y cultores locales al curriculum escolar, rescatando el patrimonio cultural
material e inmaterial de la comuna. En este sentido, buscaremos crear Programas de
Formacion de Audiencias y Apreciacion Artistica, donde comunidades, barrios,
escuelas y adultos mayores puedan acceder a las diversas disciplinas artisticas
escénicas, plasticas, audiovisuales, musicales, etc. Fomentaremos la creacién de
orquestas juveniles en los sectores o escuelas mas alejados del acceso cultural. Y
visibilizaremos las nuevas disciplinas contemporaneas de danza y musica que tienen

una vida propia y autogestionada en nuestra comuna.
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5.4) Formacion Ciudadana: Una de las dimensiones fundamentales para el desarrollo
integral de nifas, nifios y adolescentes es la formacion ciudadana, entendida como el
conjunto de procesos pedagdgicos, formales e informales, que desarrollan habilidades
sociales y emocionales que permiten la vida en comunidad, con el respeto entre todas
y todos, y con herramientas que promueven la autonomia, el dialogo y la participacion
activa y responsable. Para ello, se ha establecido un eje transversal a todas las areas
del que hacer en educacién puablica de la comuna, denominado Proceso
Constituyente, que tiene como principal objetivo desarrollar las habilidades
mencionadas en nifias, nifios y joévenes y acercar los procesos de participacion

ciudadana institucionales y territoriales que vive actualmente Chile.

Para ello, se fortaleceran los Planes de Formacion Ciudadana, las asignaturas de
Orientacion, la transversalidad del desarrollo de la participacion a todas las
asignaturas y disciplinas, los Centros Generales de Estudiantes y sus subcentros, los
Centros Generales de Madres, Padres y Apoderadas/os, los Consejos de Profesores,
la activacion de Consejos de Asistentes de la Educacion, los canales internos de
participacién y la vinculaciéon con organizaciones sindicales y gremiales que conviven
con las comunidades. En relacion a lo anterior, el foco de este elemento seran las
niflas, niflos y adolescentes de la comuna, pues debemos superar la lbgica
adultocentrista que legitima las opiniones y sentires Unicamente de adultos, para darle
paso a quienes son verdaderamente protagonistas de los procesos de aprendizaje: las
y los estudiantes; sobre todo, en un Chile que hoy vive algidos procesos sociales y de
cambios que necesitan la perspectiva de todas y todos, especialmente de quienes

configuraran el futuro de cada uno de los territorios.
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CAPITULO VI

DOTACION 2022

l. Dotacion corporacién municipal de educacion 2022

La Corporacién Municipal de Quilpué, en su rol de administrar y generar lineamientos
técnicos para los 23 Establecimientos Educacionales de ensefianza pre-basica, basica y
media y los 9 Jardines Infantiles VTF dependientes de JUNJI, debe garantizar una
adecuada entrega del servicio educativo, la que contemple el cumplimiento del plan
curricular en cada uno de sus niveles, equipos de gestion que consideren acciones en las
areas de liderazgo, gestion pedagdgica, gestion de la convivencia y recursos, permitiendo
procesos de aprendizaje en entornos que promuevan el bienestar de nifios, nifias,
adolescentes y adultos. A su vez, debe considerar todos aquellos elementos que de
acuerdo a cada contexto territorial y de cada comunidad sean necesarios o importantes
de abordar, considerando elementos tan importantes como la inclusién y el abordaje de la
diversidad.

Para el logro de estas metas es necesario una orgénica institucional que permita dar
cumplimiento a las metas planteadas, la que contemple &reas de trabajo especificas y una
planificacién de dotacion, que en términos de recursos humanos concrete los propésitos

disefados.

1.- Requerimientos de dotacion minimos por establecimiento educacional,
jardin infantil y administracién central

1.1. Establecimientos Educacionales de pre-basica, basica y media: para el adecuado
logro de las metas planteadas por cada comunidad, es necesario considerar las

siguientes areas de trabajo, distribuidas en los diferentes centros de costo:
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Cargo Centro de Costo
Director/directora Subvencién Normal
44 horas
Jefe/Jefa de UTP Subvencion Normal
44 horas
SEP

44 horas. (establecimientos

EQUIPO DE GESTION por sobre 100 estudiantes)

22 horas. (establecimientos

(todos los integrantes Encargado de Convivencia
~ con menos de 100
sefialados deben ser Escolar
estudiantes.)
docentes)

14 horas. (establecimientos

rurales)

PIE

Coordinador Programa de Corresponden 2 horas por

Integracion Escolar curso con el programa en
cada EE.
Inspector General Subvenciéon Normal

(establecimientos de E.
Media)

44 horas

Subvencién Normal

(Se considera en
establecimientos sobre los

Orientador/a (EE E. Media) )
600 estudiantes)
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Encargado Técnico Subvenciéon Normal
Profesional (EE TP)
44 horas
OTRAS AREAS DE APOYO Encargado de Enlaces SEP
DOCENTE
Encargado de CRA SEP
Plan Curricular Subvencién Normal
Para el célculo de las
) ) horas de contrato de cada
Pre kinder a 8° bésico _
docente, se considera las
38 horas pedagdgicas. horas que por ley 20.903 -
65/35 0 60/40, de acuerdo
al porcentaje de
DOCENTES vulnerabilidad de cada
) establecimiento - le
1° a 4° medio
corresponden.
42 horas pedagdgicas
Talleres u otras actividades SEP
extraescolares
Apoyos de Codocencia: para SEP
aquellos cursos o areas que
requieren un trabajo
colaborativo entre dos 0 mas
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docentes en el aula.

Horas de trabajo colaborativo PIE

3 horas por curso

Dupla psicosocial SEP

Psicélogo/ Asistente

Social:

Se considera necesario
que todos los

establecimientos

educacionales urbanos
ASISTENTES DE LA
. cuenten con dupla
EDUCACION _ .
psicosocial.
1 paradocentes por cada 100 Subvencion Normal

estudiantes

1 auxiliar de servicio por Subvenciéon Normal

cada 100 estudiantes

Subvencién Normal

Asistentes técnicos de aula Se consideran obligatorios
en entre Pre Kkinder y

Segundo Basico.

De acuerdo a la
planificacion y necesidades
evidenciadas por cada

establecimiento se pueden

considerar asistentes de
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aula en otros cursos, los
cuales deben ser costeados
por SEP

En caso de contar con

estudiantes con

necesidades educativas de

alta complejidad, o que
requieran asistencia
permanente es posible
considerar asistentes
técnicos diferenciales,

costeados por PIE

Profesionales de apoyo al
abordaje de barreras del
aprendizaje: kinesidlogo,
terapeuta ocupacional,
psicélogo, asistente social,

fonoauditlogo.

PIE

Otros Profesionales:
definidos de acuerdo al sello
y necesidades de cada

establecimiento

SEP

Secretaria/o, Administrativo,
Pafiol (solo establecimientos

técnico profesionales)

Subvencion Normal

Se considera uno por EE,
otros apoyos deben ser

costeados por SEP

Encargado de finanzas SEP

SEP

Encargado/a de CRA

SEP
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1.2. Jardines Infantiles VTF: los jardines infantiles, administrados por la Corporacion
Municipal de Quilpué y dependientes de JUNJI, se encuentra regulado por el manual
de transferencia, el cual contempla los siguientes equipos para su adecuado

funcionamiento:

Nivel Sala Cuna 1 educadora de parvulos 44

horas

3 Asistentes Técnicos EPA

de 44 horas cada una

Funcionarias de Jardines

. Nivel Medio Menor 1 educadora de parvulos 44
Infantiles son contratadas

horas
bajo el codigo del trabajo,
de acuerdo a manual de

transferencias JUNJI
3 Asistentes Técnicos EPA

44 horas cada una

Nivel medio Mayor 1 educadora de parvulos 44
horas

3 Asistentes Técnicos EPA

44 horas cada una

Auxiliar de Servicio Funcionaria/o

44 horas por 100

estudiantes.

2 de 44 horas. por sobre 100
estudiantes

Administrativo Funcionario/a

44 horas. por sobre 100

GMQ Educacion Lntegral y Digna
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estudiantes

Directora

Funcionaria

44 horas

1.3) Administracion Central y departamento de Educacion: El departamento de

educacion, tiene por objetivo acompafiar y administrar los procesos tanto técnicos

pedagdgicos como administrativos de los establecimientos educacionales, para ello

requiere contar para el ailo 2022 con el siguiente personal.

Director de Educacion (44 horas Subvencién General)

Gestion Pedagdgica

Programa de
Integracién

Escolar

Transversalidad

Apoyos
Administrativos

Coordinaciéon Gestion

Técnica Pedagodgica

44 horas Subvencién

Normal

Coordinador

Comunal

44 horas PIE

Coordinador

Transversalidad

44 horas SEP

Coordinacion

Educaciéon Parvularia

44 horas SEP

Coordinacién Educacion

Basicay Rural

Coordinador

Pedagdgico

44 horas PIE

Coordinador
Convivencia

Escolar
44 horas SEP

Apoyo Convivencia
Escolar (44 horas
SEP)

132 horas
Subvencién

Normal

QGMQ Educacion Inte
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44 horas SEP

Coordinacion Educacion Coordinacién area
Media social y becas
44 horas SEP (22 horas SEP)
Coordinacién Educacion Coordinaciéon de
Técnico Profesional Participacion y
Territorio

44 horas SEP
(44 horas SEP)

Coordinacién

Extraescolar

(44 horas SEP)

2. Anélisis dotacion 2021 y planificacion 2022.

2.1) Establecimientos Educacionales: Para el desarrollo del afio escolar 2021, se
consider6 una serie de factores que permitieran cumplir con una I6gica de optimizacion de
recursos, por lo que se tomaron decisiones como la combinacién de cursos y disminucién
de apoyos, traslado de personal o termino de contrato. Si bien no todas las decisiones
pudieron concretarse a cabalidad, tuvieron un fuerte y negativo impacto en los procesos
de ensefianza aprendizaje de los y las estudiantes, por lo que durante el afio fue
necesario tomar decisiones que modificaron la proyeccion anual, entre las que cabe

mencionar:
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a) Combinacion de cursos de ensefianza basica, hasta 6° basico en los establecimientos

Ignacio Carrera Pinto y Gaspar Cabrales.

b) Traslados de docentes y asistentes que exceden la dotacion.

¢) Disminucion de cursos, en aquellos establecimientos que hayan bajado su matricula.
Liceo Comercial, eliminacion de 8° basico, Liceo Artistico Guillermo Gronemeyer
eliminacion de 7° basico, Liceo de Gastronomico disminucion de cuatro a tres 1°

medios, eliminacién del nivel parvulario en escuela Ignacio Carrera Pinto.

d) Traspaso de educacion combinada a educacion multigrado en Escuela Delfina

Alarcon.

Estas medidas en algunos casos fueron modificadas, posterior a la publicacion del
PADEM dada la solicitud de la comunidad escolar, por lo que representa una variacion

entre lo proyectado 2021 y la dotacion real, lo que se ve reflejado en tabla anexa.

A su vez en la planificacién 2021, dado el contexto de pandemia:

a) No se contrataron en su totalidad los talleres extraescolares, dado que requerian un

desarrollo presencial de las clases.

b) Se dot6 del personal minimo para el funcionamiento remoto, por lo que los contratos a
plazo fijo requeridos en el caso de asistentes de la educacion se postergaron al

retorno a la presencialidad.

c) Se genera un incremento de contratos a partir del segundo semestre, para dar
cumplimiento a las necesidades principalmente de aseo y de condiciones minimas
para el retorno de los y las estudiantes, dado las medidas de aforo y resguardo

sanitario.

d) Fue necesario generar apoyos adicionales en algunos establecimientos para brindar
colaboracion en forma de tutorias personalizadas y atencion de NEE permanentes no
planificadas inicialmente, dado que solo fue posible realizar los procesos diagnosticos

en la media que fue posible realizar las evaluaciones presenciales.
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De acuerdo a lo anterior, es posible sefialar que se generan diferencias en lo proyectado
para el 2021 y lo real asociado, a los multiples ajustes que requirid el contexto de
pandemia, clases remotas y retorno a la presencialidad. Para el afio 2022 se considero
en la planificacién de dotacion, un proceso de presencialidad completa, pero ha sido
necesario adecuar ciertos contextos y espacios de trabajo lo que ha tenido un impacto en
la planificacién de la dotacion.

Entre los elementos a considerar en la planificacién de dotacion 2022, se destaca:

a) Dar cobertura curricular en cursos separados para todos los establecimientos urbanos
de la comuna. En el caso de los establecimientos rurales se ha planificado como

cursos combinados (dos cursos).

e) Dado el contexto actual y las necesidades a nivel socioemocional de las nifias, nifios, y
adolescentes es necesario fortalecer los profesionales del area de salud mental (
psicologos y asistentes sociales) ya que estos debiesen contar con horas minimas por
establecimiento de acuerdo a criterios de matricula y estudiantes prioritarios, los que

se detallan en tabla anexa:

Matriculas
Estudiantes 600 0 mas = 599 -500 & 499-400 399-300 299-200 199-100
Prioritarios
menos del 50% 132 132 118 104 70 44
50 al 64% 154 132 118 104 100 44
65 al 79% 154 132 118 104 100 44
sobre 80% 154 132 118 104 118 90

Observacién: Las horas considerar el total del equipo de convivencia escolar: esto es horas del
encargado/a de convivencia y horas de dupla psicosocial. Todas estas deben ser a cargo de la

subvencion escolar preferencial (sep)
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f) Se mejoraron condiciones de paradocentes y auxiliares de servicio en los
establecimientos que lo requerian para apoyar el trabajo en cuanto a medidas
sanitarias.

g) Se dotaron horas de talleres extraescolares para generar espacios de bienestar, ludico
y recreativos. El foco de la gestidn, no es s6lo son los procesos de aprendizaje sino
también generar espacios que permitan a nuestros y nuestras estudiantes
desarrollarse integralmente, promoviendo bienestar y sus derechos, garantizando la

participacién de toda la comunidad educativa.

h) Se incorporaron mayor horas profesionales de abordaje a las necesidades educativas
especiales y barreras para el aprendizaje, considerando horas de apoyo a los nifios y

nifias de jardines infantiles.
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Docentes
PROYECCIO| SEP | PADEM | PROYECCION | PIE [PADEM | PROYECCION sNanot | PADEM | PROYECCION | PV | PADEN PROYECCION PADEM

ESTABLECIMIENTO [ NSEP2022 | 2021 | 2021 | PIE2022 | 2021 | 2021 SN 2022 2021 HPV 2022 | 2021 | 2021 2022 |TOTAL2021| 2021
348 E.B.CAPITAN IGNACIO
CARRERA PINTO. %6 76 54 104 192 ur | 104 470 311 291 0 0 0 . - o
39 L.COEDUC. GUILLERMO
GRONEVEYER ZAORANO 179 178 | 180 295 25 | 265 1012 1015 | 1008 0 0 0 e e e
40 LICEO COMERCIAL
ALEJANDRO LUBET V. 27 254 | 283 317 34 | 349 1.251 1257 | 1260 0 0 0 i s e
402 ESCUELA ESPECIAL DE
DESARROLLO 0 0 0 0 : . - o e : U Y 638 609 609
405 LICEO POLITECNICO
VARGA MARGA 180 138 | 154 254 2 | 2 818 816 760 0 0 0 . e 1483
409 LICEO GASTRONOMIA Y
TURISO 346 369 | 361 446 465 | 454 1.304 1304 | 1253 0 0 0 e . e
416 COLEGIO MANUEL
BULNES PRIETO 256 m | 311 36 | 340 768 805 822 0 0 0 i35 14D e
417 COLEGIO GUILLERMO
AVART | 238 20| gy 547 513 | 507 1404 1404 139 0 0 0 2180 A e
418 ESC. BAS. TENIENTE
IGNACIO SERRANO M. L R & 2 26 e 484 Y Y U 923 889 873
419 ESC. BASICALOS
MOLLES DE MARGA MARGA &0 2 2 108 1081 76 29 1% 18 0 0 U 397 325 291
420 COLEGIO BASICO
SANTIAGO BUERAS 50 84 4 9 %8 | N 2%2 43 198 0 0 0 ™ . o
423 ESCUELA BASICA DARIO
SALAS E423 121 7 13 205 205 | 205 484 480 484 0 0 0 o . o
426 COMANDANTE
ELEUTERIO RAVIREZ M. 125 138 | 129 254 %0 | 2 529 531 518 0 0 0 i - -
428 ESCUELA BASICA
THEODOR HEUSS 190 83 | 95 250 250 216 536 533 518 0 0 0 o7 1046 103
429 CENTRO EDUCACION
INTEGRADA ADULTOS F-429 0 0 0 141 | 12 12 665 105 0 0 0 867 799 825
430 COLEGIO FERNANDO
DURAN VILLARREAL 146 1“3 | 170 326 29 | on 724 739 696 0 0 0 3 o e
431 COLEGIO ANDRES BELLO
LOPEZ 164 138 | 140 182 180 | 205 651 695 765 0 0 0 o 10 -
433 ESCUELA BASICA
DELFINA ALARCON 17 12 12 91 65 | 62 239 215 195 0 0 0
HENRIQUEZ 347 202 269
434 LICEO TECNICO
PROFESIONAL MANNHEI 191 154 | 168 367 30 | 291 1098 1.060 956 0 0 0 165 e 1T
436 ESCUELA BASICALUIS
CRUZ VARTINEZ 295 82 | 294 429 49 | 402 1032 1033 | 1032 0 0 0 7 1 7
437 COLEGIO JOSE MIGUEL
NEANTE 230 m | 29 283 u | 43 549 584 551 0 0 0 . - 0
438 ESC. BASICA JORGE
ROCK LARA 188 150 | 206 320 29 | 276 812 792 760 0 0 0 e e T
439 ESCUELA BASICA
GASPAR CABRALES 143 91 89 26 190 | 188 484 394 39 0 0 0 53 - .
701 ADMINISTRACION 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
702 DIRECCION DE 0
EDUCACION 399 0 0 0 0 88 120 132 0 0 0 487 120 132
706 BIENESTAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
810 HPV1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 70 0 0 70 0
811 HPV2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALES 4,063 [3.3243615| 5.893 |5416|5.338| 16.572 (16.317 15.996 70 70( 0 26.528 | 25.677 | 24.949
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Asistentes de la Educacioén

PROVECCION| EP | PADEN | PROVECCION | PADEN PROYECCION gy | PROEN[PROTECCION) HPV | PADE PROYECCION | TOTAL | PADE
ESTABLECIMIENTO SEPa |t | | PEAR | N f | Wvam | o |t | W@ | A | N
BEBCAPTANIGNACIOCARRERAPNTO.D-B | 122 | & | & | 8 | M6 | % [ 0 | 44 | 1 0 VL0 w e |
9L COEDUC. GUILLERVO GRONENEYER
RN W o[mw | R BB | | 6| 6 0 S NI A B
40 LICEO COMERCIAL ALEJANDROLUBET V. T O A /A O O O I 0 D [0 s | W | m
402 ESCUELA ESPECIAL DE DESARROLLO 0 {00 0 0| 0 | | s | s | 0 0| 0| 1w | | ot
405LICEQ POLITECNICO NARGA NARGA ol | w52 W | W | ® 0 D[ 0| m | W | W
409LICEO GASTRONOMIA Y TURISHO W o(m|m | om o[ ®™w| om | m | W 0 0|0 || fu
416 COLEGIOMANUEL BULNES PREETO (T T/ I T T OV O O O/ 0 D0 wm | W oW
{17 COLEGIO GUILLERNO ZARARTU | B[ B4 M| o4 | % | W | W | % | 65 0 0| 0| 1 | U | 1%
HBESC BAS TENENTEIGNACIOSERRANOM, | 201 [ 0 | 27 | 6 | & | & | 40 | % | oM 0 D[ 0| T | o e
HOESC. BASCALOSHOLLESDENARGANARGA| 88 [ 0 | 0 L O T 6 | 0 N N (O RV
420 COLEGIO BASICO SANTIAGO BUERAS oo\ 2| & [®[ 0| M | B | 0 O O I O
3 ESCUELABASICADARIOSALAS  E423 o[ s | o@ | e ||| oW | W | 0 0| 0| o |50 | &
426 COMANDANTE ELEUTERIO RAVIREZ . 6 [ 6| % | w | w|m | mo| | 1% 0 D[ 0| s | & | W
28 ESCUELA BASICA THEODOR HEUSS 5 I T A O I O T 0 D0 m | m | oW
429 CENTRO EDUCACION INTEGRADA ADULTOS
0 [ ol u | om | W | 0 N U (P R
UCOEGOFERVANDODURNVLLARREAL | 18 [ 18 | @ | a2 [ 16 | 19 | 38 | 3 | 2 0 Dl o ™ || 6
431 COLEGIO ANDRES BELLOLOPEZ 0 | 6 | 6 ] | 1% | 8 B | 0 0 [ 0| % | W | M

433 ESCUELA BASICA DELFINA ALARCON
HENRIOLEZ 5 B4 5 g 4@ L} L} i 0 0] 0 5 " o

iuceoteoncorroresoninien | 0 [ [ w | n e | s | m | m e | o [ o [0 w [ e |
sscueLapiscaLuscruzmRnez | s [em | w6 | me e | m | e | m | m [ o [ o [0 | wn | m |
437 COLEGI0JOSE NIGUEL NFANTE o e | oom [ w ] w [ w w0 oo m [er] m
438 ESC BASICAJORGE ROCK LARA momw | om [w|w| o w w w0 oo m [m] m
450 ESCUELA BISICA GASPAR CABRALES B[ || s [s|u| o [ o] w ] o [ oo m [m] m
T02DRECCION DE EDUCACION po @m0 ol o w [wlm] o Jolo] m [m] w
B0 bofo o o fo oo o 0| om [ w | m | ®
B bofo o o fo ol 0 o 0| o [ m | om | m| o
16 bofo 0| o [0 o | M | @ |4 o0 [0 o] 4 |4 m
i W[ @ | 8% | o [ o | 0 | am |t [ R 0 [ 0|0 | 2m |1%| m
TOTALES 4097 (3798|4080 | 2.997 (24652201 | 12.544 | 11835 | 11.274| 494 | 494 | 528 | 20132 |18.592] 18.092
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2.2) Jardines infantiles VTF

Dentro de la planificacién del PADEM 2022, se incluyeron por primera vez los jardines
infantiles VTF, los cuales, si bien se rigen por el manual de transferencias de JUNJI, han

sido parte de las medidas de ajuste durante este afio 2021, entre las que destacan:

a) Reemplazos parciales de licencias médicas, dado que no se estaban realizando clases

presenciales.

b) Contratos de educadoras menores a las 44 horas, en cursos de sala cuna.

Para la planificacion 2022, se consideraron elementos que permitieran disminuir las

brechas de funcionamiento entre los diferentes jardines infantiles, entre ellos:

a) Todas las educadoras a cargo de un nivel contaran con 44 horas de contrato, para brindar

los apoyos necesarios a todos los nifios y nifias, cubriendo el horario de clases completo.

b) Se unificara el contrato de auxiliares de servicios a 44 horas.

c) Las directoras de los 9 jardines contaran con dedicacion exclusiva a la gestion directiva,
contando con un contrato de 44 horas.

A continuacion se detalla, la distribuciéon de dotacion de los jardines infantiles.

Sala Cuna Nivel Medio Otras funciones TOTAL HRS

Jardines Infantiles | TECNICO | EDUCADORA | TECNICO | EDUCADORA | DIRECTORA |AUXSERVICIO|  ADM. MATRICULA | cAPACIDAD
2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 {2021 | 2022 | 2021 | 2022 2021 JARDIN
Ayelen 176 176| 22| 44 132| 1321 44 44] 22| 44| 44| 44 0 0 440 484 49 52
Dulce Mundo 484 4841 118| 132| 440 440| 176 176 44| 44| 44| 88| 44| 44 1350[ 1408 144 188
Pequefios Olimpicos | 132| 132| 30 44| 132| 132| 44| 44| 44| 44| 44 44 0 0 426 440 49 52
Sol Naciente 132] 132| 30 44| 132 132 44| 44| 44| 44 38 44 0 0 420 440 52 52
Valle del Sol Of 0 0 Of 39| 39| 176| 176| 44| 44| 44| 44 0 0 660 660 85 100
Pulgarcito 132| 132| 44| 44| 132| 132 30| 44| 44| 44| 44 44 O O 46| 440 50 52
Tortolitas 132 132| 30| 44| 132| 132 44 44) 44| 44 44 44 0 0 426 440 52 52
Kunga 132 132| 44| 44 132] 1321 35| 44| 44| 44 44 44 0 0 431 440 42 52
Arcoiris 352| 352 88| 88| 220( 220 88| &8 44| 44 82 88 0 0 874 880 98 102
1320 1320{ 318| 396 1628| 1628 593| 616| 330| 352 346| 396 44| 44| 4579 4752 523 600
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3.1) Solicitudes de traslados y destinacion
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Rut EE de origen Cargo de | Horas de | EE destino | Carga destino | Razon
origen Contrato
9.023.830-2 Colegio  Jorge Docente de | 44 horas Escuela Encargada Solicitud de
Rock Lara aula Gaspar CRA traslado
Cabrales voluntario
10.336.277-6 Liceo  Técnico | Docente de | 43 horas Colegio Docente de | Solicitud de
Profesional Aula Jorge Rock | Aula traslado
Mannheim Lara voluntario
9.267.574-2 Administracion Administrativ | 44 horas Colegio Administrativo | Solicitud de
Central 0 Industrial traslado
Andrés voluntario
Bello
10.172.007-1 | Administracion Asistente de | 44 horas Solicitud de
Central la Educacion traslado
voluntario
9.564.406-6 Colegio José | Auxiliar  de | 44 horas Colegio Auxiliar de | Solicitud de
Miguel Infante servicio José servicio en | cambio de
Miguel funciones de | funciones por
Infante porteria razones de
salud
9.520.503-8 Liceo Artistico | Auxiliar  de | 44 horas Liceo Se autoriza | Solicitud de
Guillermo servicio Artistico cambio de | cambio de
Gronemeyer Guillermo funciones funciones por
Gronemeye razones de
r salud
11.620.254-9 | Varios EE Psicologa 44 Escuela Psicéloga PIE | Solicitud de
Dario Salas | (16 hrs.) traslado

Programa de
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Integracién Psicéloga Sep | voluntario
Escolar (28 hrs.)
10.226.067-8 | Colegio Luis | Educadora 44 Colegio Educadora Solicitud de
Cruz Martinez diferencial Jorge Rock | diferencial PIE | traslado
PIE Lara voluntario
10.327.999-2 | Escuela Educadora 44 Escuela Educadora Solicitud de
Eleuterio diferencial Ignacio diferencial PIE | traslado
Ramirez PIE Carrera voluntario.
Pinto
11.854.916-3 | Jardin Mi dulce | Asistente de | 44 Solicitud de
Mundo aula traslado
voluntario
3.2) Solicitudes de incentivo al retiro anticipado
Rut EE de origen Cargo de origen Horas de | Razén
Contrato
8.060.477-7 Colegio Fernando @ Educadora PIE 44 Solicitud de retiro
Duran anticipado
6.091.400-1 Colegio Jefe UTP 44 Solicitud de retiro
guardiamarina anticipado
Guillermo Zafiartu
7.920.290-8 Colegio Manuel | Auxiliar de Servicio 44 Solicitud de retiro
Bulnes anticipado
7.955.270-4 Escuela  Ignacio | Auxiliar de Servicio 44 Solicitud de retiro
Carrera Pinto anticipado
6.246.670-7 Liceo Técnico @ Secretaria 44 Solicitud de retiro
Profesional anticipado
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Mannheim

6.663.556-2 Liceo Técnico | Secretaria 44 Solicitud de retiro
Profesional anticipado
Mannheim

6.329.195-1 Liceo Artistico | Director 44 Solicitud de retiro
Guillermo anticipado
Gronemeyer

8.147.888-0 Colegio Jorge | Director 44 Solicitud de retiro
Rock Lara anticipada

16.491.977-3 | Liceo Técnico | Asistente  de la | 44 Ajuste Padem
Profesional Educacién
Mannheim

3.3) Ajustes de dotacion

Rut EE de origen Cargo de origen Horas de Contrato Razén
14.908.105-4 Luis Cruz Martinez | Secretaria 44 Ajuste Padem
18.237.506-3 Colegio Guillermo | Paradocente 44 Ajuste Padem
Guardiamarina
Zafartu
6.620.946-6 Escuela Ignacio | Director 44 Ajuste Padem

Carrera Pinto

12.045.630-k Liceo Artistico | Subdirector 44 Ajuste Padem
Guillermo

Gronemeyer
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INGRESOS EDUCACION (M$)

CUENTA

DENOMINACION

PRESUPUESTO 2022

115-00-00-000-000-000

DEUDORES
PRESUPUESTARIOS

115-05-00-000-000-000

cCXC
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

21.375.434

115-05-01-000-000-000

DEL SECTOR
PRIVADO

115-05-03-000-000-000

DE OTRAS
ENTIDADES
PUBLICAS

21.265.847

115-05-03-003-000-000

DE LA
SUBSECRETARIA DE
EDUCACION

17.839.642

115-05-03-003-001-000

SUBVENCION DE
ESCOLARIDAD

17.839.642

115-05-03-003-001-001

SUBVENCION FISCAL
MENSUAL

9.499.503

115-05-03-003-001-002

SUBVENCION PARA
EDUCACION
ESPECIAL

2.971.194

115-05-03-003-002-000

OTROS APORTES

0

115-05-03-003-002-001

SUBVENCION
ESCOLAR
PREFERENCIAL , LEY
N 20.248

2.607.097

115-05-03-003-002-002

FONDO DE APOYO A
LA EDUCACION
PUBLICA

1.413.077

115-05-03-003-002-999

OTROS
(MANTENCION)

135.300

115-05-03-003-003-000

ANTICIPOS DE LA
SUBVENCION DE
ESCOLARIDAD
(RECUP SUBV RET)

0

115-05-03-004-000-000

DE LA JUNTA
NACIONAL DE
JARDINES
INFANTILES

1.213.470

115-05-03-004-001-000

CONVENIOS
EDUCACION
PREBASICA

115-05-03-005-000-000

DEL SERVICIO
NACIONAL DE
MENORES
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115-05-03-005-001-000

SUBVENCION
MENORES EN
SITUACION
IRREGULAR

115-05-03-006-000-000

DEL SERVICIO DE
SALUD

115-05-03-006-001-000

ATENCION PRIMARIA
LEY N°19.378 ART. 49

115-05-03-006-002-000

APORTES
AFECTADOS

115-05-03-006-002-001

INGRESO
PROYECTOS P.A.P.

115-05-03-006-002-002

INGRESOS
PROYECTOS T.B.C.

115-05-03-006-003-000

ANTICIPOS DEL
APORTE ESTATAL

115-05-03-007-000-000

DEL TESORO
PUBLICO

115-05-03-007-001-000

PATENTES
ACUICOLAS LEY N
20.033 ART. 8°

115-05-03-007-004-000

BONIFICACION
ADICIONAL LEY N°
20,387

115-05-03-007-999-000

OTRAS
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES DEL
TESORERO PUBLICO

115-05-03-008-000-000

DE GOBIERNO
REGIONAL

115-05-03-099-000-000

DE OTRAS
ENTIDADES
PUBLICAS

991.205

115-05-03-099-001-000

AGUINALDOS

115-05-03-099-002-000

BONIFICACIONES

o

115-05-03-099-003-000

BONOS DE
ESCOLARIDAD

115-05-03-099-004-000

OTRAS
TRANSFERENCIAS
FISCALES

911.205

115-05-03-099-005-000

BONO DESEMPENO
LABORAL

80.000
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115-05-03-100-000-000 DE OTRAS 2.435.000
MUNICIPALIDADES

115-05-03-101-000-000 DE LA
MUNICIPALIDAD A
SERVICIOS
INCORPORADOS A
SU GESTION

115-05-03-101-001-000 SUBVENCION 2.000.000
MUNICIPAL

115-05-03-101-002-000 JARDINES 0
INFANTILES

115-05-03-101-003-000 APORTE MUNICIPAL 0
EXTRAORDINARIO

115-05-03-101-004-000 APORTE MUNICIPAL 0
ESPECIFICO

115-05-03-101-005-000 TRANSFERENCIAS 0
MUNICIPALES

115-05-03-101-006-000 BONO VACACIONES 70.000

115-05-03-101-007-000 AGUINALDO FIESTAS 85.000
PATRIAS

115-05-03-101-008-000 AGUINALDO NAVIDAD 65.000

115-05-03-101-009-000 BONO ESCOLAR 55.000

115-05-03-101-010-000 BONO ESCOLAR 20.000
ADICIONAL

115-05-03-101-011-000 BONO ESPECIAL 95.000

115-05-03-101-012-000 BONIFICACION 0

115-05-03-101-012-001 BONIF. EXCELENCIA 25.000
ACADEMICA
DOCENTES

115-05-03-101-013-000 BONIF. EXCELENCIA 20.000

115-06-00-000-000-000 C X C RENTAS DE LA 0
PROPIEDAD

115-07-00-000-000-000 C X C INGRESOS DE 0

115-08-00-000-000-000 C X C OTROS 109.587
INGRESOS
CORRIENTES

115-08-01-000-000-000 RECUPERACIONES Y 109.587

115-08-01-001-000-000 ART.4 LEY N° 19.345

115-08-01-001-001-000 REINTEGRO DE 109.587

115-08-01-002-000-000 ART.12 LEY N° 18.196

TOTALES 21.375.434
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PRESUPUESTO DE GASTOS EDUCACION

GASTOS EDUCACION (M$)

CUENTA DENOMINACION PRESUPUESTO 2022

215-00-00-000-000-000 ACREEDORES 21.375.434
PRESUPUESTARIOS

215-21-00-000-000-000 C X P GASTOS EN 16.269.739
PERSONAL

215-22-00-000-000-000 C X P BIENES Y 3.415.153
SERVICIOS DE
CONSUMO

215-23-00-000-000-000 CXP 200.000
PRESTACIONES DE
SEGURIDAD SOCIAL

215-23-01-000-000-000 PRESTACIONES 0
PREVISIONALES

215-23-01-004-000-000 DESAHUCIOS E 200.000
INDEMNIZACIONES

215-23-03-000-000-000 PRESTACIONES 0
SOCIALES DEL
EMPLEADOR

215-23-03-001-000-000 INDEMNIZACION 0
CARGO FISCAL

215-23-03-001-001-000 INDEMNIZACION 0

215-23-03-004-000-000 OTRAS 0
INDEMNIZACIONES

215-24-00-000-000-000 CXP 1.283.470

TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

215-24-03-001-000-000 A LA JUNTA 1.213.470
NACIONAL DE
AUXILIO ESCOLAR Y
BECAS

215-24-03-099-001-000 OTRAS 70.000
TRANSFERENCIAS
FISCALES

215-29-00-000-000-000 C X P ADQUISICION 70.055

DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

215-29-01-000-000-000 TERRENOS

215-29-02-000-000-000 EDIFICIOS

215-29-04-000-000-000 MOBILIARIO Y OTROS 70.055

215-29-06-000-000-000 EQUIPOS
INFORMATICOS

215-29-07-000-000-000 PROGRAMAS
INFORMATICOS
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215-31-00-000-000-000 OTROS ACTIVOS NO 137.016
FINANCIEROS
215-31-02-000-000-000 PROYECTOS 63.509
215-31-02-001-000-000 GASTOS 0
ADMINISTRATIVOS
215-31-02-002-000-000 CONSULTORIAS
215-31-02-003-000-000 TERRENOS 0
215-31-02-004-000-000 OBRAS CIVILES 0
215-31-02-005-000-000 EQUIPAMIENTO 29.492
215-31-02-006-000-000 EQUIPOS 0
215-31-02-007-000-000 VEHICULOS 0
215-31-02-999-000-000 OTROS GASTOS 0
215-32-00-000-000-000 C X P PRESTAMOS 0
215-33-03-001-004-000 PROYECTOS AULAS 44.015
CONECTADAS
215-33-03-099-000-000 A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS
215-34-00-000-000-000 C X P SERVICIO DE 0
LA DEUDA
TOTALES 21.375.434,

Para el afio 2022 se considera una subvencion municipal de MM$ 2.000, que se descomponen en :

1.- MM$ 1.800 que se ha venido trasnfiriendo en los ultimos 3 afios y que corresponden a 4 cuotas de MM$ 450, estas se ultilizan
para el pago de remuneraciones ( total haberes, incluye pago de cotizaciones previsionales), de todos los trabajadores, esto se da
en el entendido que las Subvenciones ( General, PIE, SEP, Carrera Docente, HPV1, HPV2,) no alcanzan a cubrir el pago de la
planilla anual de remuneraciones.

DETALLE

SUBVENCIONES ASOCIADAS A REMUNERACIONE ANO 2020
Subvencion de Educacion Preferencial SEP 1.264.230.328
Subvencion Programa de Integracion Escolar PIE 1.982.286.530
Subvencion General 10.320.036.225
TOTAL SUBVENCIONES 13.566.553.083
GASTO REMUNERACIONES EE FF AUDITADOS 15.371.490.943
DEFICIT - 1.804.937.860
APORTE MUNICIPAL 1.800.000.000
CIERRE ANUAL - 4.937.860

2.- MM$ 200 que se solicitan en el contexto de pandemia para asegurar y mantener las clases hibridas ( semipresencial)
para los 23 establecimientos educacionales y 9 jardines infantiles que esta corporacion sostiene.
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