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1. PRESENTACION

El Departamento de Educacion de Quinta de Tilcoco tiene como finalidad mejorar los resultados
y procesos del sistema escolar municipal en los proximos dos afios. Y este plan identifica, como centro
de su accion, el aprendizaje de los estudiantes mas alla de lo que promueven las pruebas
estandarizadas, intentando abarcar un conjunto de competencias en los estudiantes que les permita
insertarse en las mejores condiciones a la educacion superior 0 al mundo productivo, con amplias
expectativas de desarrollo y crecimiento profesional y personal.

Este gran propdsito, que orienta estratégicamente la gestion del sistema comunal, sélo sera
posible en la medida que se intervenga sistematicamente los ambitos de la gestion escolar
que afectan directa o indirectamente la posibilidad de obtener estos aprendizajes. Estos ambitos
apuntan a asegurar la trayectoria escolar de los estudiantes y sus familias, procurando en el contexto
de la incumbencia del sistema escolar, condiciones de salud fisica y psicosocial 6ptimas para
integrarse al proceso de ensefianza y aprendizaje satisfactoriamente. Esto implica ser capaces de
disponer de todos los apoyos asistenciales y materiales posibles para disminuir el riesgo de abandono
escolar, repitencia, conductas de riesgo biopsicosocial y otras que se estimen necesarias para facilitar
una permanencia y asistencia regular de los estudiantes y su plena integracién a la vida escolar sin
restricciones asociadas a sus condiciones de origen.

Otro &mbito es el de garantizar el mayor estandar de gestién en los establecimientos sobre
la base de los marcos nacionales y otros propios del sistema municipal en lo referente a
Liderazgo, Gestion Pedagogica y Curricular, Gestion de la Convivencia y Clima Escolar,
Gestion 'y Administracion de Recursos, proporcionando a la comunidad escolar un ambiente
escolar seguro y organizado, abierto e inclusivo, con buen estdndar material y de habilitacion
tecnoldégica y educativa, colaborativo y participativo, permitiendo a la comunidad escolar
identificarse plenamente con su Proyecto Educativo Institucional. Cabe sefialar, ademas, que otro
aspecto importante es el de desarrollar al maximo las capacidades docentes y de apoyo a la funcion
pedagdgica para ofrecer una ensefianza con alto estandar de calidad, impulsando una practica
educativa de caracter inclusivo, moderna e innovativa, que se construya sobre la base del trabajo en
equipo y colaborativo, abierto a la evaluacion de los desempefios individuales y colectivos para mejorar
continuamente su calidad. Sobre la base de estos objetivos de desarrollo se presenta la siguiente
Planificacién Comunal de Educacién correspondiente al periodo trienal en la cual se describiran las



acciones que el Departamento de Educacion, y los establecimientos educacionales de su
dependencia, llevaran a cabo para avanzar en estos desafios de calidad, como, a su vez, los gastos
e inversiones que deberan ejecutarse en materia de recursos humanos, materiales, insumos y
actividades para dar sustento a la estrategia de mejoramiento.

Al considerar estos ambitos de trabajo, y reconociendo que el proceso educativo es dinamico y
versatil, se ve la ingente tarea que implica esfuerzo para establecer un clima de colaboracién entre las
diversas miradas sobre la ensefianza que se debe asumir en un clima de gran tolerancia y paciencia
para construir y consolidar un sistema local fundamentado en principios humanitarios centrado en

quienes son el foco principal: sus estudiantes.

Mauricio Devia Rojas Sebastian Rodriguez Fuenzalida
Director DAEM (R) Alcalde



2. MARCO LEGAL

Segun lo establecido por el articulo 4° de la Ley 19.410, la Municipalidad a través de su
Direccion de Educacion Municipal, deberéd formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo

Municipal, el que debe contemplar, a lo menos:

1. Un diagnostico de la situacion de cada uno y del conjunto de los establecimientos
educacionales del sector municipal de la comuna.

2. La situacién de oferta y demanda de matricula en la comuna, asi como en los subsectores
que parezcan relevantes.

3. Las metas que el Departamento de Administracién de Educacién Municipal o la Corporacion
y cada establecimiento pretendan alcanzar.

4, La dotacién docente y el personal no docente requerido para el ejercicio de las funciones
administrativas y pedagogicas necesarias para el desarrollo del Plan en cada

establecimiento y en la comuna, fundados en razones técnico - pedagagicas.

d. Los programas de accion a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en la
comuna.
6. El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucion del Plan en cada

establecimiento y en el conjunto de la comuna.

Dicho Plan serd elaborado tomando en consideracion el proyecto educativo del
establecimiento, en conformidad con el articulo 15 de la Ley N°19.070, se enmarcara en los objetivos
comunales de educacién y se adecuara a las normas técnico — pedagdgicas y programas del Ministerio

de Educacion.

Por su parte, el articulo 5° de la ley 19.410, expresa que el Plan de Desarrollo Educativo
Municipal debera ser presentado en la segunda quincena de Septiembre de cada afio, por el Alcalde
al Concejo Municipal para su sancion y debera ser conocido por el Consejo Econoémico y Social de
acuerdo a los articulos 79 vy siguientes de la ley 18.695. Simultineamente sera remitido al
Departamento Provincial de Educacion y a los establecimientos educacionales de la comuna, para su

informe y formulacién de observaciones.



Los Departamentos Provinciales de Educacion y los establecimientos educacionales de la
comuna examinaran el Plan y enviaran un informe y las observaciones, segun corresponda, al
Departamento de Administracién Municipal o a la Corporacion en un plazo que no podra exceder de
15 dias desde su recepcién, informes y observaciones que deberan ser acompafiados para la
consideracion del Concejo al aprobar el Plan. Si transcurrido dicho plazo el Departamento de
Administracién de Educacion Municipal no recibiere los informes y observaciones mencionados se
entendera que la proposicion no les merece objeciones.

El Plan anual deberd ser aprobado por el Concejo Municipal a mas tardar el 15 de noviembre
de cada afio y serd puesto en conocimiento del Departamento Provincial de Educacion respectivo,
estar4 a disposicion de la comunidad y ser4 distribuido a todos los establecimientos educacionales de

la Municipalidad o Corporacion.

Otros Cuerpos Normativos con incidencia en la Planificacién Educativa

Ley 20.370, Establece Ley General De Educacion (LGE): Norma legal dictada en reemplazo
de la Ley 18.962, de 1990, (Ley Organica Constitucional de Ensefianza) al ser derogada. Mediante el
DFL N°02 de 2009, se Fija Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado de la Ley 20.370 con las
Normas No Derogadas del Decreto con Fuerza de Ley N°01, de 2005. Esta ley regula los derechos y
deberes de los integrantes de la comunidad educativa; fija los requisitos minimos que deberan exigirse
en cada uno de los niveles de la educacién; regula el deber del Estado de velar por su cumplimiento,
y establece los requisitos y procesos para el reconocimiento oficial de los establecimientos e
instituciones educacionales de todo nivel, con el objetivo de obtener un sistema educativo
caracterizado por la equidad y calidad de sus servicios, define la forma de financiamiento, los

procedimientos para obtenerla e implementa el sistema de aseguramiento de la calidad educacional.

DFL N°01 de 1996, Fija Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado de la Ley 19.070 que
Aprob¢ el Estatuto de los Profesionales de la Educacion, y de las Leyes que la Complementan y
Modifican: Quedaran afectos al presente Estatuto los profesionales de la educacion que prestan
servicios en los establecimientos de educaciéon basica y media, de administracién municipal o

particular reconocida oficialmente por el Estado, como asimismo en los de educacion pre-basica



subvencionados conforme al Decreto con Fuerza de Ley N°02 de 1998, del Ministerio de Educacion,
asi como en los establecimientos de educacién técnico-profesional administrados por corporaciones
privadas sin fines de lucro, segun lo dispuesto en el Decreto Ley N°3.166 de 1980. Esta norma contiene
la regulacién de los derechos y deberes de los docentes, formas de ingreso y salida del sistema
educacional municipal. Ademas, contempla el sistema de concursabilidad a los cargos de Director(a)
de los distintos Establecimientos Educacionales, como asimismo del Jefe (a) del Departamento de
educaciéon Municipal integrando al proceso de seleccion, organismos como el Servicio Civil y la Alta
Direccion Publica entregando imparcialidad y mejores competencias en lo que aspectos técnicos se

refiere en la busqueda de eleccion de estos profesionales.

DFL N°02 de 1998, Fija Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado del Decreto con Fuerza
de Ley N°2, de 1996, Sobre Subvencion del Estado a Establecimientos Educacionales. Y la Ley 20.201
de 2007, Modifica el DFL N°2, de 1998, de Educacion, Sobre Subvenciones a Establecimientos

Educacionales y Otros Cuerpos Legales.

Ley 20.248, Establece Ley de Subvencion Escolar Preferencial (S.E.P): Iniciativa que busca
asegurar educacién de calidad con equidad para los estudiantes del sistema educacional
subvencionado, que estén cursando Educacion Parvularia, Educacion General Basica y Educacion
Media, entregando una subvencién adicional para aquellos alumnos que sean identificados como
prioritarios y preferentes. El Plan de Mejoramiento Educativo de la Ley SEP es un programa de accion
que debe estar contenido en el PADEM y es complementario a la implementacion regular del

curriculum.

Ley 20.845, De Inclusién Escolar que Regula la Admision de los y las Estudiantes, Elimina El
Financiamiento Compartido y Prohibe el Lucro en Establecimientos Educacionales que Reciben
Aportes del Estado: Entre sus principales puntos esta el fin de la seleccién de estudiantes, la gratuidad
y el incremento de recursos para colegios sin fines de lucro. Esta ley impide la cancelacidn de matricula
por rendimiento e implementa el Sistema de Admision de Estudiantes (SAE). Ademas, restringe
expulsiones en medio de un afio escolar, exceptuando faltas graves que pongan en riesgo la seguridad

de la comunidad escolar.



Ley 20.903, Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y Modifica Otras Normas:
Politica integral que aborda desde el ingreso a los estudios de pedagogia hasta el desarrollo de una
carrera profesional. Contribuye al mejoramiento continuo del desempefio profesional de los docentes
mediante la actualizacién y profundizacion de sus conocimientos disciplinarios y pedagdgicos,
aplicacién de técnicas colaborativas con otros docentes y profesionales, asi como también el

desarrollo y fortalecimiento de las competencias para la inclusién educativa.

Ley 20.835, Crea la Subsecretaria de Educacion Parvularia, la Intendencia de Educacion
Parvularia y Modifica Diversos Cuerpos Legales: Implica nuevas normativas y condiciones de
fiscalizacion y regulacion. El propdsito de la ley es modernizar la institucionalidad y otorgar una mayor
seguridad y calidad a los nifios y nifias que asisten a salas cunas, jardines infantiles y colegios que

imparten este tipo de ensefianza.

Ley 20.911, Crea el Plan de Formacién Ciudadana para los Establecimientos Educacionales
Reconocidos por el Estado: Esta iniciativa busca promover la comprension y analisis del concepto de
ciudadania, junto con los derechos y deberes en todos los establecimientos educacionales del pais.
La formacién ciudadana preparara a los nifios, nifias y jovenes a enfrentar dilemas éticos y a convivir

en una sociedad con respeto por las diferencias.

Ley 20.422, Establece Normas sobre Igualdad de Oportunidades e Inclusion Social de
Personas con Discapacidad: Fija normas para determinar los alumnos con necesidades educativas
especiales que seran beneficiarios de las subvenciones para educacion especial y el Decreto N°83 de
2015, que aprueba Criterios y Orientaciones de Adecuacion Curricular para Estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales de Educacion Parvularia, Educacion Basica y Educacion Media.

Integracion Escolar de alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales.

Ley 21.091, Sobre Educacion Superior: Esta normativa crea un Sistema de Educacion
Superior, que estara integrado por las instituciones de educacion superior y por un conjunto de
organismos y servicios publicos con competencia en dicho ambito. En este marco, se crea la

Subsecretaria de Educacion Superior, como un 6rgano administrativo de colaboracién directa del



ministro de Educacion en la elaboracion, coordinacion, ejecucion y evaluacion de las politicas para la

educacién superior, tanto en el ambito universitario como en el técnico profesional.

Ley 20.529, Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Parvularia,
Basica, Media y su Fiscalizacién: Establece las instituciones que conforman el sistema de
aseguramiento de la calidad, sus roles y funciones y las normas para la fiscalizacién y clasificacion de

las instituciones escolares.

Ley 20.822, Otorga a los Profesionales de la Educacion que Indica una Bonificacion por Retiro
Voluntario: Permite a los docentes que habiendo estado con contrato vigente al 31 de Octubre de 2014
y que se encuentren cumpliendo el requisito de edad para jubilarse, esto es 60 afios en mujeres y 65
en hombres, hasta el 31 de diciembre de 2015, poseen la opcién de acogerse a retiro voluntario con

el beneficio de un bono de incentivo al retiro. Esta ley mantiene vigencia hasta el afio 2024.

Ley 20.501, Calidad y Equidad de la Educacion: En su articulo 1, inciso N°8, remplazd el inciso
final del articulo N°21 de la Ley 19.070, relativo a la determinacion de la dotacion docente que
comienza a regir, una vez aprobado el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo
Municipal y por el Departamento de Administracién Educacional de la Municipalidad respectiva. Dicha
fijacion se hara conforme al nimero de alumnos del establecimiento por niveles y cursos y segun el

tipo de educacion y la modalidad curricular, cuando éstas sean de caracter especial.

Ley 19.532, Crea el Régimen de Jornada Escolar Completa Diurna y Dicta Normas para su
Aplicacion: La extensién del tiempo educativo con la finalidad de mejorar la calidad ampliando las
oportunidades de aprendizaje de los estudiantes de instituciones educativas publicas y proveyendo de

un aumento de aporte en subvencion. Promueve la implementacion de un tiempo de libre disposicion.

Ley 20.536, Sobre Violencia Escolar: Los establecimientos deberan contar con un reglamento
interno que regule las relaciones entre el establecimiento y los distintos actores de la comunidad
escolar. Dicho reglamento, en materia de convivencia escolar, deberd incorporar politicas de

prevencion, medidas pedagdgicas, protocolos de actuacidn y diversas conductas que constituyan falta



a la buena convivencia escolar, graduandolas de acuerdo a su menor o mayor gravedad. Promover la
buena convivencia escolar y prevenir toda forma de violencia fisica o psicoldgica, agresiones u
hostigamientos. Todos los establecimientos educacionales deberan contar con un encargado de
convivencia escolar, que sera responsable de la implementacion de las medidas que determinen el
Consejo Escolar. De igual forma, establecera las medidas disciplinarias correspondientes a tales
conductas, que podran incluir desde una medida pedagdgica hasta la cancelacion de la matricula. En
todo caso, en la aplicacion de dichas medidas debera garantizarse en todo momento el justo

procedimiento, el cual debera estar establecido en el reglamento”.

Ley 20.244, Introduce Modificaciones en la Ley 19.464, que Establece Normas y Concede
Aumento de Remuneraciones para el Personal no Docente: Establece normas y concede aumento de
remuneraciones para el personal no docente (asistentes de la educacion) y requisitos para ejercer la

funcion.

Ley 21.109, Establece un Estatuto de los Asistentes de la Educacion Publica: Establece un
estatuto de los asistentes de la educacion publica: Regula el estatuto de funcionarios de los asistentes
de la educacion que se desempefian en establecimientos educacionales dependientes de los servicios

locales de educacion publica.

Ley 21.152, Mejora el Ingreso de Docentes Directivos al Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, Modifica Diversos Cuerpos Legales y Establece los Beneficios que Indica: Establece
modificaciones al Sistema de Desarrollo Profesional Docente y de los Asistentes de la Educacion.

Establece la titularidad para los docentes que cumplan con los requisitos establecidos en la ley.

Ley 19.873, Crea Subvencién Educacional Pro-Retencion de alumnos y establece otras

normas relativas a las remuneraciones de los profesionales de la educacion.

Ley 21.176, Otorga a los Profesionales de la Educacidn Titulares de una Dotacidn Docente la

Titularidad de las Horas de Extensién en Calidad de Contrata.



Resulta necesario establecer en el PADEM 2024, considerando la actualizacién de la
normativa docente en cuanto a las relaciones laborales, las eventuales adecuaciones a la planta que
se pudieran producir, asi como las posibles supresiones de horas, tal como lo sefiala el articulo 22°
del Estatuto Docente, que indica que “la Municipalidad o Corporacién” que fija la dotacién docente de

cada comuna, debera realizar las adecuaciones que procedan por alguna de las siguientes causales:

e Variacion en el numero de alumnos del sector municipal de una comuna;
« Modificaciones curriculares;

o Cambios en el tipo de educacién que se imparte;

o Fusion de establecimientos educacionales, y

« Reorganizacion de la entidad de administracion educacional.

En el mes de enero, luego de la matricula de los alumnos que postularon a través del Sistema
de Admision (Ley de Inclusion Escolar, N°20.845), y dependiendo del comportamiento de este, se
podria producir un ajuste de cupos, que podria determinar la fusion de cursos y un nuevo ajuste de la
dotaciéon comunal. Ante este caso, la Ley 19.070, en su articulo 42 faculta al sostenedor para realizar
de forma unilateral destinaciones que permitan optimizar los recursos humanos disponibles para

entregar un servicio educativo de calidad.

El estatuto docente, en sus articulos 73 y 77 otorga facultades al alcalde para disponer la
supresién total o parcial de horas de la dotacién aprobadas de acuerdo al articulo 22° y contempladas
en el Plan de Desarrollo Educativo Municipal. Toda situacién de desvinculacion sera debidamente

indemnizada de acuerdo a la normativa actual.

Los funcionarios de la educacién pueden ser objeto de traslados internos dentro del afio
escolar, sin perjuicio de atender las normas de caracter obligatoria del articulo 12 del Decreto con
Fuerza de Ley N° 1 de 1994, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del cdigo del
trabajo y la Ley N°19.464 de 1996. Por lo tanto, atendiendo las necesidades del servicio y las
solicitudes efectuadas por el propio personal, el sostenedor pudiere efectuar la destinacion de este

personal.

En el caso de los Asistentes de la Educacion, el Articulo octavo transitorio de la ley 21.109,

establece a contar del 1 de enero del afio siguiente a la aprobacion del Plan de Desarrollo Educativo



Municipal que se establezca después de la fecha de publicacidn de esta ley, no sera aplicable lo
dispuesto en el inciso primero del articulo 161 del Cddigo del Trabajo a los asistentes de
establecimientos educacionales administrados directamente por las municipalidades o por
corporaciones privadas sin fines de lucro creadas por éstas para administrar la educacién municipal.
A contar de dicha fecha, el contrato de trabajo del asistente de la educacién de las entidades antes
indicadas también podra terminar a consecuencia de los cambios, ajustes y redistribucién que se
efectue a la dotacion de asistentes de la educacion de la comuna, tanto en su tamafio, composicion o

redistribucion entre establecimientos de la misma, a causa de:

e Variaciones en el numero de estudiantes matriculados en los establecimientos dependientes
de la municipalidad o corporacion respectiva.

e Procesos de reestructuracion, fusion o cierre de establecimientos educacionales
dependientes de un mismo sostenedor municipal.

e Cambios en los niveles y modalidades de la educacion provista por dichos establecimientos.



3. ANTECEDENTES COMUNALES

3.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

En lengua aborigen “Quinta de Tilcoco” significa “Agua Entre Piedras’, definicion que se

relaciona con el especial apego de sus habitantes a la tierra y al entorno natural de sus paisajes.

En la zona donde hoy se ubica la comuna', antiguamente habitaban los “promaucaes’,
poblacion y territorio indigena, cuyo dominio abarcaba desde la ribera sur del rio Cachapoal hasta el
rio Tinguiririca. En este lugar, tras la llegada de los espafioles, se crean dos grandes encomiendas
pertenecientes al Conde de Apalta y Mendoza y a Don Florin Ramirez, respectivamente. Siendo la
encomienda de Don Florin Ramirez que, al ser subdividida, dio origen a: Salsipuedes, Corcolén,

Panquehue, Cantarrana, Tilcoco y Las Pataguas.

Siguiendo el curso de division de las tierras, Tilcoco, denominada en ese entonces La
Hacienda Quinta del Carmen de Tilcoco (1840-1850), se divide en tres grandes parcelas entre los
hermanos Alejandra, Alejandro y Daniel Ortuzar Cuevas, correspondiéndoles La Hacienda de Tilcoco,

La Hacienda Las Casas de Quinta y La Hacienda Caylloma, respectivamente.

Con los afios, la poblacién de La Hacienda Quinta del Carmen de Caylloma dio origen al
pueblo de Quinta de Tilcoco, siendo creada como comuna el 22 de diciembre de 1891, bajo la
presidencia de Don Jorge Montt Alvarez (1845 — 1922) y su Ministro del Interior, Don Manuel José
Irarrazaval Larrain (1835 — 1896). Empezando a funcionar como Municipalidad en 1924, siendo su
alcalde, Don German Castro Arangue, quien se desempefié por dos periodos consecutivos al igual
que su hijo, Don German Castro Castro, que le hereda el cargo.

! Transparencia Municipal. Historia Quinta de Tilcoco. https://n9.cl/2vp95


https://n9.cl/2vp95

3.2 DATOS GEOGRAFICOS

Quinta de Tilcoco es una de las 33 comunas de la Regién de O’Higgins y una de las 17
comunas de la Provincia de Cachapoal. Se encuentra ubicada en el centro de la cuenca de Rancagua
y esta rodeada en su limite occidental por una serie de cordones montafiosos derivados de la

Cordillera de la Costa.

6200000

Quinta de Tilcoco

San Vicente \'\(
TN

7 0 1 [Ralloa 4 Chile
r Kiometros

Simbologia

(—IDivisién comunal
[JLimite de la comuna

Fuente: SIMEF, Informe Comunal de Quinta de Tilcoco

Quinta de Tilcoco limita al norte con Coinco, al sur con Malloa, al oeste con San Vicente de
Tagua Tagua y al este con Rengo. Cuenta con una superficie de 93,2 km2y una densidad poblacional
de 139,5 habitantes por Km2. Destacan en su interior las localidades de Guacarhue, La Vifia, El Huapi,

Alto del Rio, Puente Alta, La Estacada, La Rinconada, Las Palmas, Las Hijuelas, entre otras.

Sus caracteristicas geograficas y climaticas hacen de Quinta de Tilcoco un lugar privilegiado
para el desarrollo de la actividad agricola, obteniéndose una diversidad de productos de primera

calidad.



3.3 DATOS DEMOGRAFICOS

De acuerdo a los datos extraidos del dltimo Censo? Nacional de Poblacién, realizado durante
el afo 2017, la poblacién total de Quinta de Tilcoco asciende a 13.002 habitantes, los cuales
representan un 1,4% del total de habitantes de la region de O’Higgins y el 2% de la poblacién de la

provincia de Cachapoal.

Poblacion Comunal

Hombres Mujeres

6.519 6.483
Fuente: INE, CENSO
2017.

En comparacion a los datos del Censo 2002, existe una variacion de 14,25% de incremento

de la poblacion comunal, mientras la proyeccion hacia el afio 2022 es de 14.097 habitantes.

La distribucion de la poblacién a nivel geogréfico, en relacion a los datos del Censo 2017,

indica que la comuna cuenta con un 56% de residencia urbana y un 44% rural.

De acuerdo a lo datos del Censo Nacional de 2017, del total de habitantes de Quinta de
Tilcoco, un 5% de los consultados corresponde a personas que se sienten pertenecientes a un pueblo
originario, principalmente al pueblo Mapuche. Del mismo modo, un 1% (125 personas) corresponde a
inmigrantes extranjeros, quienes declaran haber nacido en otro pais y encontrarse residiendo
habitualmente en Chile al momento del Censo 2017, destacandose la presencia de poblacion
procedente de Haiti y Peru, podemos agregar que en la actualidad la poblacion extranjera ha
aumentado y diversificado respecto a sus origenes destacando la presencia de poblacion Venezolana,
Colombiana y Boliviana.

2 INE, CENSO 2017. http://resultados.censo2017.cl/Region?R=R06
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3.4 DATOS SOCIOECONOMICOS

En relacion a los datos socioecondmicos comunales, los resultados de la Encuesta de
Caracterizacién Socioeconomica Nacional (CASEN) del afio 2017, sefialan que en Quinta de Tilcoco

existe un 12,9%?3 de pobreza por ingreso y un 29,74% de pobreza multidimensional.

Por otro lado, el Sistema Integrado de Informacién Social con Desagregacion Territorial (SIIS-
T), basado en los datos del Registro Social de Hogares, indican que en la comuna, al mes de diciembre
del afio 2020, existian 5.758 hogares registrados en el sistema, obteniendo 3.843 de ellos (67%) una

Calificacién Socioecondémica (CSE) en el tramo de 0 al 41%# de hogares con menores ingresos.

Tramos de CSE  N° de Hogares % Hogares

0-41% 3.843 66,7%
41 - 50% 464 8,1%
51-60% 308 5,3%
61-70% 352 6,1%
71 -80% 271 4,7%
81-90% 374 6,5%
91 -100% 146 2,5%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos SIIS-T, RSH.

En base a los datos laborales extraidos del CENSO 2017, al interior de la comuna existe una
total de 5.826 personas que declaran trabajar (poblacion de 15 afios 0 mas), de los cuales un 64%
son hombres y un 36% mujeres. Del mismo modo, los datos indican que existe una concentracion de

trabajo en el sector economico terciario (48%) y en el primario (36%), como la agricultura:

3 SIIS-T, CASEN 2017. http://siist. ministeriodesarrollosocial.gob.cl/indicadorportada/1485
4 SIIS-T, RSH 2020. http://siist.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/indicadorportada/85/202012
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N° de Trabajadores por Sector Econémico

Trabajadores Primario Secundario Terciario Ignorado
Total 5.826 2.104 442 2.817 463
Porcentaj 100% 36% 8% 48% 8%

e

Fuente: Elaboracién propia en base a resultados del CENSO 2017.

3.4 DATOS EDUCACIONALES

En relacién a la informacion educacional, los datos censales indican que, al afio 2017, existian
3.345 nifios, nifias y jovenes con posibilidad de pertenecer al sistema educativo (educacién parvularia
y educacion escolar):

Rango Etario Hombres Mujeres
0-4 afios 381 393
5-9 afos 435 430
10-4 aios 446 434

15-19 afios 418 408

Fuente: Elaboracion propia en base a datos INE, CENSO
2017.

En la comuna de Quinta de Tilcoco existe una oferta educativa de establecimientos de
dependencia administrativa municipal y subvencionada, la cual en su totalidad representa un 1% de
la matricula escolar de la region de O’Higgins. Respecto a ello y de acuerdo a la informacién expuesta
en la tabla posterior, donde se muestra la clasificacion de establecimientos de educacién basica y
media a nivel local y regional de acuerdo al tipo de sostenedor, es posible mencionar que:

1. A nivel comunal, la matricula municipal es mayor a la subvencionada en el afio 2023.
2. El total de matricula comunal ha sufrido una variacién no significativa entre los afios 2022 y
2023.



Finalmente, en relacion a la asistencia a nivel comunal y de acuerdo a los datos del Instituto
Nacional de Estadisticas (CENSO 2017), en Quinta de Tilcoco existe un 95% de asistencia a la
educacién formal, correspondiente a personas en edad escolar obligatoria (1° afio basico a 4°
ensefianza media). Asi mismo, en cuanto a la asistencia a educacién media y educacién preescolar,

la informacién indica que estas son de 79% y un 49%, respectivamente.



4, ORGANIZACION POLITICO — ADMINISTRATIVA

La administracion comunal recae en la Municipalidad de Quinta de Tilcoco, ubicada en Calle
Manuel Flores #50. La gestion administrativa esta liderada por el Alcalde, acompafiado por el Concejo
Municipal, integrado por seis concejales, cuya conformacion corresponde a los resultados de las

elecciones municipales del mes de mayo de 2021.

4.1 AUTORIDADES COMUNALES

Alcalde:

1. Sebastian Rodriguez Fuenzalida
Concejales:

1. Sr. Luis Gélvez Castillo

2. Sr. Ricardo Hidalgo Jara

3. Sra. Nessy Moratelli Solar

4, Sr. Ignacio Lobos Rodriguez

5. Sra. Monica Matus Rivas

6. Sr. Roberto Araos Saldafia



5. SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL COMUNAL

5.1 IDENTIFICACION DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION

El Departamento de Administracion de Educacion Municipal de Quinta de Tilcoco se
encuentra incorporado a la gestion municipal desde el traspaso de los servicios educacionales, bajo
el Decreto con Fuerza de Ley> N°1-3063 del Ministerio del Interior, que Reglamenta Aplicacién Inciso
Segundo del Articulo 38° del DL. N°3.063, del afio 1979.

A esta entidad le corresponde la administracion de seis establecimientos educativos y un
jardin infantil y sala cuna: Liceo Republica de Italia, Colegio Amparo Rayo Horta, Colegio Raul Ramirez
Mayol, Colegio Violeta Fuentes Carvajal, Colegio Jaime Feldman Miller, Escuela Especial F-555 y
Jardin Infantil y Sala Cuna Dulces Sonrisas, donde reciben formacién 1.434 nifios, nifias, jovenes y

adultos de Quinta de Tilcoco y sus alrededores.

Las dependencias del DAEM se encuentran ubicadas en Av. Miguel Cuadra #224, espacio
donde se desempefian las distintas areas de trabajo, destacandose la funcién de: Director DAEM,

Unidad de Administracion y Finanzas, Unidad Técnico Pedagégica y Unidad Psicosocial.

Dentro del equipo humano del Departamento se desempefian profesionales de diferentes

disciplinas, abarcando areas de educacién, administracion y servicios.

Para comunicarse con DAEM Quinta de Tilcoco, se encuentra a disposicion el correo

electronico daemquinta@gmail.com y el fono 722541136.

5 DFL 1-3063 http://bcn.cl/2f8y4
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5.2 ORGANIGRAMA
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5.3 VISION

Ser reconocidos al afio 2027 por gestionar con altos estandares de calidad que conlleven a
entregar una educacién de excelencia y equitativa de todos los estudiantes de la comuna de Quinta

de Tilcoco.

5.4 MISION

Construir y consolidar un sistema local altamente profesionalizado, sustentado
en valores humanistas, articulados en una red educativa sélida y moderna, potenciando las
capacidades, aptitudes, conocimientos, competencias profesionales y personales, cuyo foco se centre
en desarrollar y fortalecer las habilidades, conocimientos y valores de todas y todos los estudiantes,
en un clima de respeto, estimulando la conciencia ecoldgica y el resguardo de la identidad social y

cultural de nuestras raices.

5.5 SELLOS

Se definen como nuestros sellos el desarrollo de habilidades artisticas, deportivas y/o
recreativas, potenciando la sana convivencia, conciencia ecologica y el fomento de la identidad en
nuestras tradiciones con énfasis en el rescate de la cultura local, presentes en toda la gestién del

Departamento de Educacidn y sus Establecimientos.



5.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer en las comunidades educativas el desarrollo de los sellos comunales.

Consolidar el mejoramiento del liderazgo a través de los indicadores y estandares de calidad,

favoreciendo la autonomia de las comunidades educativas.

Valorar la interculturalidad como aporte para enriquecer la cultura local de las comunidades

educativas.

Fortalecer la ensefianza Técnico Profesional diversificando y actualizando el espectro de

programas de acuerdo a las necesidades y requerimientos, tanto locales como nacionales.

Afianzar acciones de convivencia escolar, con el propdsito de mejorar la dimension

socioemocional de los diferentes estamentos de las comunidades educativas.

Promover y consolidar el involucramiento de padres, madres, tutores y/o apoderados en el

proceso de formacion de los y las estudiantes.

Desarrollar instancias de crecimiento profesional de manera permanente, a nivel de

establecimiento, comunal u otras.

Favorecer la adquisicion y el uso de recursos didacticos, materiales y/o tecnoldgicos, para el

logro de los objetivos de aprendizaje.

Establecer un sistema local de evaluacién enfocado en la identificacion de las fortalezas y
debilidades en diferentes niveles y estamentos, creando acciones de mejora basados en

politicas comunales.



Gestionar los recursos humanos necesarios para el buen funcionamiento del establecimiento

y desarrollo de aprendizajes de todos los y las estudiantes.

Gestionar los recursos necesarios para garantizar el bienestar de las comunidades educativas

de acuerdo a lo establecido en las normas sanitarias de acuerdo a la contingencia.



6. SITUACION DIAGNOSTICA COMUNAL

6.1 ANTECEDENTES EDUCACIONALES

6.1.1 Establecimientos Educacionales.

RBD  Establecimiento Sigla Tipo Ensefianza Ubicacion

2319-1 Liceo Republica de ltalia LRI Ed. Parvularia / Basica / Quinta de Tilcoco
Media HC-TP /

2321-3 Amparo Rayo Horta ARH Ed. Parvularia / Basica Guacarhue

2324-8 Jaime Feldman Miller JFM Ed. Parvularia / Basica La Vifia

2325-6 Raul Ramirez Mayol RRM Ed. Parvularia / Bésica Puente Alta

2329-5 Violeta Fuentes Carvajal  VFC Ed. Parvularia / Basica La Estacada

2327-1 Escuela Especial EE Ed. Especial Quinta de Tilcoco

- Jardin Infantil y Sala Cuna JISCDS  Ed. Parvularia Puente Alta

Dulces Sonrisas

Abreviaturas:

RBD: Rol Base de Datos (asignado por MINEDUC a cada establecimiento)
NT1:  Primer Nivel de Transicion (Pre-Kinder)

NT2:  Segundo Nivel de Transicion (Kinder)

HC:  Cientifico Humanista

TP:  Técnico Profesional

EPJA: Educacion de Personas Jovenes y Adultas



6.1.2 Poblacion Escolar 2023.

En el siguiente cuadro, se presenta informacién correspondiente a la poblacién escolar de la

comuna, cantidad de cursos y matricula, al 31 de julio de 2023. Los datos se dividen en cinco tablas

que corresponden a Matricula NT1 a 8° afio basico, Matricula ensefianza media diurna HC-TP,

Matricula educacién de jévenes y adultos, Matricula educacién especial y Matricula de Jardin Infantil

y Sala Cuna Dulces Sonrisas.

Matricula NT1 a 8° Basico

Establecimiento | Variable | NT = NT | 1° | 2° | 3° | 4° | 5° | 6° | 7° | 8° | Total

ARH N° Cursos 1 ? 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Matricula |+ 12 | 14 | 7 | 18 | 14 15 | 14 12 | 12 | 17 | 135

LRI Basica N° Cursos | 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 12
Matricula | 18 # 18 | 23 | 35 35 30 | 22 30 45 33 | 289

JFM N° Cursos | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Matricula |+ 19 | 20 | 23 | 26 | 25 24 | 25 28 | 18 | 19 | 227

RRM N° Cursos | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Matricula |+ 12 | 15 | 16 | 19 | 18 11 | 156 | 27 | 12 | 12 | 157

VFC N° Cursos | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Matricula |+ 26 | 19 | 17 | 18 | 31 18 | 23 4 15 | 25 | 18 | 210

Totales N° Cursos | 5 5 5 5 5 5 5 5 6 5 51
Matricula | 67 8 | 65 | 98 123 98 | 79 112 112 99 | 1018




Distribucidon Matricula Comunal NT1 a 8° Basico

ARH = LRIB =JFM = RRM = VFC

Matricula Ensefianza Media Diurna HC-TP

Establecimient | Variable 1° 2° 3° 4° Total
o

LRI N° Cursos 3 3 3 3 12

Matricula 120 92 63 62 337

Matricula Educacion de Jovenes y Adultos
Establecimient  Variable 1° Nivel*  2° Nivel*™  Total
0
LRI N° Cursos 1 1 2

Matricula 6 23 29
*1° Nivel: 1°y 2° Medio
** 2° Nivel: 3° y 4° Medio




Matricula Educacion Especial
Establecimient Variable 5° 6° L1 L2  Total
o
EE N° Cursos 1 1 1 1 4
Matricula 3 4 8 9 24

Matricula Jardin Infantil y Sala Cuna

Establecimient  Variable Sala Cuna  Heterogéneo Total

0
JISC  Dulces Jornada 20 27 47
Sonrisas Habitual
Extension 12 14 26
Horaria

6.1.3 Variacion Historica de Matricula.

Variacion Historica de Matricula NT1 a 8° Basico
Establecimient Variables 2021 | 2022 | 2023
ARH ° Matricula 137 149 135
% Asistencia | 100% | 100% -
LRI Basica Matricula 327 299 289
% Asistencia | 100% | 100% -
JFM Matricula 241 240 227
% Asistencia | 100% | 100% -
RRM Matricula 150 158 157
% Asistencia | 100% | 100% -
VFC Matricula 191 209 210
% Asistencia 95% 95% -




Variables
Nivel

Sala Cuna

Heterogéneo

EE Matricula 39 35 24
% Asistencia 19% % -
Matricula Educacion Jovenes y Adultos
Establecimient Variable 2021 | 2022 | 2023
L(I)QI Matricula 59 32 29
% Asistencia 100% | 80% -
Matricula Ensefianza Media Diurna HC-TP
Establecimient Variable 2021 2022 | 2023
LRI I:I)Iedia Matricula 304 321 337
% Asistencia 100% | 81% -
Matricula Jardin Infantil y Sala Cuna
2020 2021 2022
Jornada Matricula ~ Asistencia Matricula ~ Asistencia Matricula
Jornada 20 90% 20 40% 20
Habitual
Extension 12 90% 12 38% 12
Horaria
Jornada 28 86% 32 45% 27
Habitual
Extensién 15 96% 15 40% 15

Horaria

Asistencia
66%

60%

68%

50%



6.1.4 Asistencia Media.

Asistencia Media NT1 a 8° Basico

Establecimiento Nivel 2020 | 2021 | 2022
ARH Ed. Parvularia | 100% | 100% | 71%
Ed. Basica 100% | 100% @ 85.2%
LRI Basica Ed. Parvularia | 100% | 100% | 88%
Ed. Basica 100% | 100% @ 88%
JFM Ed. Parvularia | 100% | 100% | 96%
Ed. Basica 100% | 100% | 98%
RRM Ed. Parvularia | 100% | 97% 98%
Ed. Bésica 100% | 97% 98%
VFC Ed. Basica 95% 95% 95%
Ed. Parvularia | 95% 95% 95%

Asistencia Media Enseiianza Media Diurna HC-TP

Establecimiento

Nivel

2020

2021

2022

LRI Media

Ens. Media

96%

100%

81%

Asistencia Media Educacion de Jovenes y Adultos

Establecimiento

Nivel

2020

2021

2022

LRI Adultos

Ens. Media

100%

100%

80%




Asistencia Media Educacion Especial
Establecimiento  Nivel 2019 2020 2021
EE Ed. Basica 93%  42%  24%

Ed. Laboral 93%  56%  13%

6.1.5 Promocion y Repitencia.

Promocion y Repitencia Educacion Basica

Establecimiento | Nivel 2021 2022
Prom. | Rep. | Prom. Rep.
ARH 1° Ciclo | 100% 0% | 98.5% 1.5%
2° Ciclo | 100% 0% | 98.6% 1.4%
LRI Basica 1° Ciclo | 100% 0% 97% 3%
2° Ciclo | 100% 0% 99% 1%
JFM 1°Ciclo | 99.6% | 0.4% | 100% 0%
2°Ciclo | 99.6% | 04% | 100% 0%
RRM 1° Ciclo | 100% 0% 99% 1%
2° Ciclo | 100% 0% 99% 1%
VFC 1° Ciclo | 100% 0% 99% 1%
2° Ciclo | 100% 0% 99% 1%

Promocion y Repitencia Ensefianza Media Diurna HC-TP

Establecimient Nivel 2021 2022
0
LRI Media Ens. Media Prom. | Rep. | Prom. | Rep.

99% 1% | 98.5% | 1.5%




Promocion y Repitencia Educacion de Jovenes y Adultos

Establecimiento Nivel 2021 2022
Prom. | Rep. | Prom. | Rep.
LRI Adultos Ens. Media 90% 10% 97% 3%
Promocioén y Repitencia Educacién Especial
Establecimiento Nivel 2020 2021
Prom. Rep. Prom. Rep.
EE 1° Ciclo 100% 0% 100% 0%
2° Ciclo 100% 0% 100% 0%
Laboral 100% 0% 100% 0%




6.1.6 Edad Personal Docente.

Edad Docentes

Rango Etario = Hombres | Mujeres Total
20 - 29 afos 6 21 27
30 - 39 afios 22 51 73
40 - 49 aiios 10 31 41
50 -59 afnos 2 24 26
60 - 70 afos 5 4 9

Total 45 131 176

Respecto a la edad de los docentes de la comuna, es posible mencionar que existe una mayor
concentracion de profesores en el rango de edad entre los 30 y los 39 afios, alcanzando este grupo
etario un 41% del total de la dotacién comunal. Del mismo modo, como se muestra en la tabla anterior,

existe un evidente predominio de presencia femenina al interior del cuerpo docente.

6.1.7 Anos de Servicio Personal Docente.

Afios de Servicio Docentes

Rango Hombres Mujeres Total
0 a5 aios 9 25 34
6 a 10 afos 11 36 47
11 a 15 afos 14 30 44
16 a 20 afos 5 19 24
21 a 25 aiios 1 7 8
26 a 30 aiios 2 6 8
31 a 35 aios 2 2 4
36 a 40 afios 0 0 0
41 a 45 afios 2 2 4

Total 46 127 173




De acuerdo a la informacién expuesta en la tabla anterior, es posible mencionar que la mayor
parte de los profesores y profesoras, correspondiente al 27% del total de ellos, se encuentra en el
rango de 6 a 10 afios de servicio, seguido del rango de 11 a 15 afios de servicio, el cual alcanza un

25% del total de docentes.

6.1.8 Licencias Médicas.

Dias de Licencia Médica
Contratacion 2021 2022 *2023
Estatuto Docente 2.860 4081 2846
Cadigo del 3.921 4168 3175
Trabajo
Total 6.781 8249 6021

* Informacién actualizada al dia 11 de septiembre de 2023.

Como se puede evidenciar, la mayor cantidad de dias de licencias médicas emitidas durante

los afios 2022 y 2023, fueron presentadas por personal sujeto al Cadigo del Trabajo.

Es importante mencionar que a la fecha se proyecta un aumento progresivo considerable en
las licencias médicas presentadas por el personal durante el afio 2023, provocando esto, un problema
en los Establecimientos Educacionales por la complejidad de encontrar reemplazos, sobre todo en
aquellas licencias médicas que son por periodos cortos de tiempo, por lo cual, el Departamento de
Educacion Municipal ha adoptado diferentes medidas como estrategia para subsanar dicha

problematica.
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6.1.9 indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE).

El IVE es un indicador utilizado en el marco de los Programas de Alimentacion Escolar (PAE)
de la JUNAEB, como criterio de asignacidn de recursos de este programa, y que aborda el riesgo de
desercion escolar de los estudiantes de los establecimientos. La evaluacion socioecondmica se realiza
a estudiantes de educacién basica y media y se construye a partir de informacion proveniente del
Sistema Nacional de Asignacion con Equidad (SINAE),

A continuacion, se presenta la siguiente tabla de datos, que expresa los valores del indice de
Vulnerabilidad Escolar de los establecimientos municipales de la comuna para los afios 2022 y 2023:



IVE

Establecimiento | 2022 2023
ARH 93% 91%
LRI Basica 92% 91%
LRI Media 94% 94%
EE 100% | 100%
RRM 88% 92%
VFC 86% 82%
JFM 95% 90%

Total 93% 91%




6.2 RESULTADOS EDUCATIVOS COMUNALES

6.2.1 Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion (SIMCE).

Con la creacién del SIMCE, se instalo en el sistema educativo chileno una evaluacion externa,

que tiene como principal proposito contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion.

Desde el afio 2012, el SIMCE pas6 a ser el sistema de evaluacién a cargo de la Agencia de
Calidad de la Educacién. Este sistema evalua los resultados de aprendizaje de los establecimientos,
evaluando el logro de los contenidos y habilidades del curriculo vigente en las asignaturas de Lenguaje

y Comunicacion (Comprension de Lectura y Escritura); Matematica; Ciencias Naturales; Historia,

Geografia y Ciencias Sociales.

Es importante mencionar que, debido a la contingencia producida por el COVID-19, se realiz6

la suspension, a nivel nacional, de la prueba SIMCE para el afio 2020 y 2021. Mientras que, durante

el afio 2022, solo se rindi6 el SIMCE en los cursos de 4° basico y 2° medio.

Historico SIMCE 4° basico
Establecimiento Lectura Matematica
2018 2019 2022 2018 2019 2022
ARH 239 - 236 211 - 228
JFM 274 253 257 246 262 236
LRI 257 280 266 243 270 244
RRM 239 - 257 238 - 191
VFC 256 - 247 264 - 224
Promedio 253 267 253 240 266 225
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JEM 274 256 257 JEM 246 262 236
H LRI 257 280 266 LRI 243 270 244
B RRM 239 0 257 H RRM 238 0 191
mVFC 256 0 247 mVFC 264 0 224
ARH ®mJFM m®LRI mRRM mVFC ARH ®JFM MELRI ERRM mVFC

SIMCE Historico 4° Basico
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Lenguaje M Matematica

Al analizar los resultados obtenidos a nivel comunal en las ultimas tres mediciones, se observa
que los resultados alcanzados en ambas asignaturas, se han mantenido estables en el tiempo, sin
mayores variaciones, considerando que existieron dos periodos sin evaluacion, solo se presenta una

disminucion no significativa en la asignatura de matematica, durante el afio 2022.

Por otra parte, es importante destacar que los puntajes logrados en el area de lenguaje siguen

siendo mas elevados que los obtenidos en area de matematica.



Matematica

Lectura
300 300
250 250
2 200 o 200
£ 150 £ 150
& 100 & 100
50 50
0 0
2015 2016 2018 2015 2016 2018
ARH ARH
mIJFM 235 256 247 mJFEM 236 248 238
M LRI 212 239 254 H LRI 212 240 255
H RRM 226 238 226 H RRM 194 235 239
mVFC 235 259 240 mVFC 246 258 214
SIMCE 6° aiio basico
Establecimiento Lectura Matematica
2015 2016 2018 2015 2016 2018
ARH 268 230 210 249 240 211
JFM 235 256 247 236 248 238
LRI 212 239 254 212 240 255
RRM 226 238 226 194 235 239
VFC 235 259 240 246 258 214
Promedio 235 244 235 227 244 231
SIMCE Historico 6° Basico
250
245
240
= 235
5 230
225
220
215
2015 2016 2018
W Lenguaje 235 244

B Matematica 227 244 231



Al analizar la informacion, se observa que los resultados obtenidos son fluctuantes en el

tiempo y no superan los 244 puntos.

SIMCE 8° aiio basico
Establecimiento Lectura Matematica Historia
2015 2017 2019 2015 2017 2019 2015 2017 2019
ARH 281 227 218 284 244 242 - 257 214
JFM 255 255 224 262 267 257 - 274 247
LRI 220 230 256 219 227 260 - 241 261
RRM 242 219 237 250 225 273 - 265 251
VFC 253 256 240 271 259 237 - 242 259
Promedio 250 237 235 257 244 254 - 256 246
SIMCE Historico 8° basico
260
255
250
@ 245
£ 240
& 235
230
225
220
2015 2017 2019
Lenguaje 250 237 235
M Matematica 257 244 254

M Historia 256 246



Matematica Historia, Geografia y Cs. Sociales
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En este nivel educativo, se observa que los resultados de la mayor parte de los colegios son

fluctuantes, existiendo solo puntajes que van al alza, en el Liceo Republica de ltalia.



SIMCE 2° ano Medio

Lenguaje M Matematica M Histori

Cabe sefialar que el Liceo Republica de ltalia ensefianza media no realizé la medicion de

a

SIMCE en el afio 2019, debido al contexto de estallido social ocurrido a nivel nacional.

presentan gran variacion con los resultados obtenidos en el afio 2022, manteniéndose estables en el

tiempo.

Nota: Cabe destacar, que existio una suspension de los sistemas de medicion de la Calidad de
Educacion correspondientes a los afios 2020- 2021 debido a la pandemia del COVID-19 (Ley 21.272

121.373).

Establecimiento Lectura Matematica Historia
2017 | 2018 | 2022 | 2017 | 2018 | 2022 | 2017 | 2018 | 2022
LRI 218 214 212 220 225 214 222 227
SIMCE 2° Medio
250
200
150
100
50
0
2017 2018 2022
Lenguaje 218 214 222
W Matematica 220 225 214
MW Historia 222 227 0

Al analizar la informacién, se observa que los resultados obtenidos en el afio 2018, no




6.2.2 Prueba de Transicion para la Admision Universitaria

Ano/Asignatura Lenguaje Matematica Historia Ciencias X
2020 416 442 424 397 420

2021 388 419 411 365 396

2022 518 484 408 445 464
Promedio 441 448 414 402 427

Resultados PTU/PAES
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Lenguaje M Matemdtica M Historia M Ciencias

Se observa que el promedio de los resultados es fluctuante en el tiempo, pero de forma no
significativa, obteniendo resultados aproximados a los 427 puntos. Al comparar los resultados
obtenidos durante el afio 2020 con los del afio 2022, se evidencia un alza en los promedios logrados

en lenguaje, matematica y ciencias.



6.2.3 Evaluacion Docente.

El Sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente (Evaluacion Docente) fue
creado con el objetivo de fortalecer la profesion docente y contribuir a mejorar la calidad de la
educacion de nuestro pais, siendo un proceso obligatorio para los y las docentes de aula que se
desempefian en establecimientos municipales. Dicha evaluacion contempla cuatro instrumentos, los
que recogen informacién directa de la practica docente y la visidn/opinion del evaluado o evaluada,

sus pares y sus superiores jerarquicos (director/a y jefe técnico del establecimiento).

A continuacion, se presenta el nivel de desempefio de los docentes de cada establecimiento,

de acuerdo a los resultados obtenidos en la evaluaciéon docente:

Establecimiento | Insatisfactorio Basico Competente Destacado

ARH 0 0 2 0

JFM 0 0 0 0

LRI Basica 0 0 2 0

RRM 0 0 0 0

VFC 0 3 7 2

EE 0 1 1 0
Total 0 4 12 2




Distribucidn Evalucion Docente

m |nsatisfactorio m Bdsico = Competente Destacado

A nivel comunal no existen docentes que se encuentren en el nivel de desempefio
insatisfactorio y solo el 22% se encuentra en nivel basico en la ultima evaluacion docente, lo que
significa que la mayor parte de la planta docente que ha realizado el instrumento de evaluacion, obtuvo
un nivel de desempefio competente o destacado, cumpliendo con lo requerido para ejercer

profesionalmente el rol docente.

6.24 Carrera Profesional Docente.

Con la entrada en vigencia de la Ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, el cual tiene como principal objetivo consolidar el rol clave de la profesién docente en la
sociedad y mejorar las condiciones para su desempefio, los resultados de la evaluacién docente se
asocian a la rendicion de una prueba de conocimientos, y ambos procesos generan el resultado de
encasillamiento de los docentes en los tramos: inicial, temprano, avanzado, experto |, y experto Il,

categorizacion que incide directamente en sus remuneraciones.

Tramos obligatorios de la carrera:
1. Tramo Inicial: Es el tramo al que los profesionales acceden por el solo hecho de contar con

su titulo profesional, por lo tanto, es la etapa de inmersion en el ejercicio profesional, donde



el docente integra los conocimientos adquiridos durante su formacion inicial con aquellos
que adquiere a través de su propia practica.

Tramo Temprano: Es la etapa de avance hacia la consolidacion de su experiencia y
competencias profesionales, donde la ensefianza que se realiza evidencia un mayor
desarrollo en todos sus aspectos: preparacion, actividades pedagdgicas, evaluacion e
interaccion con los estudiantes, entre otros. La practica de ensefianza en el aula se
complementa progresivamente con nuevas iniciativas y tareas que el docente asume en la
institucion escolar.

Tramo Avanzado: En este tramo, el docente ha logrado el nivel esperado de consolidacion
de sus competencias profesionales, demostrando tener habilidades para la ensefianza en el
aula, capacidades de reflexion profunda sobre su practica y asumir progresivamente nuevas
responsabilidades profesionales relacionadas con el acompafiamiento y liderazgo
pedagdgico a docentes del tramo profesional inicial y con los planes de mejoramiento

escolar.

Tramos voluntarios de la carrera:

4.

Experto I: Da cuenta de un docente que cuenta con experiencia, competencias pedagogicas
y conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un buen ejercicio profesional
docente. Los docentes que se encuentren en este tramo tendran acceso preferente a
funciones de acompafiamiento y liderazgo pedagadgico.
Experto II: Refiere a un docente con experiencia, competencias pedagogicas y
conocimientos disciplinarios de excelencia para el ejercicio profesional docente. Los
docentes que se encuentren en este tramo tendran acceso preferente a funciones de
acompafamiento y liderazgo pedagogico.
A continuacion, se detalla el encasillamiento de docentes de ensefianza basica y media:
Tramo Acceso Inicial Temprano | Avanzado | Expertol | Expertoll
ARH 3 3 3 8 3 0
JFM 0 4 6 5 7 0
LRI 8 8 13 27 8 1
RRM 0 2 9 6 1 0
VFC 5 12 3 7 1 0




EE 1 1 0 1 0 0
Total 17 30 34 54 20 1

Distribucion Carrera Docente

Acceso Inicial = Temprano = Avanzado m Expertol m Expertoll

Los resultados obtenidos en los instrumentos de evaluacion que permiten categorizar a los
docentes en los tramos de la carrera profesional docente, muestran que el 35% de los docentes
pertenecientes a los establecimientos municipales de la comuna Quinta de Tilcoco, se encuentran en
el tramo avanzado, lo que significa que 54 profesores durante el afio 2023 han logrado alcanzar el

nivel esperado de consolidacion de sus competencias profesionales.

6.2.5 Categoria de Desempefio.

La Categoria de Desempefio es uno de los componentes del Sistema de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién, cuya finalidad es asegurar el derecho de todos los estudiantes de recibir
una educacién de calidad, siendo el resultado de una evaluacion integral que clasifica a los
establecimientos en desempefio: Alto, Medio, Medio - Bajo e Insuficiente, a partir del cual el SAC
puede focalizar la orientacion para colaborar a las rutas de mejora de los establecimientos.



Esta clasificacion considera los estandares de aprendizaje, los indicadores de desarrollo

personal y social para generar un indice de resultados.

Categorias de Desempeiio

Establecimiento Categoria
ARH Medio
JFM Medio
RRM Medio
VFC Medio
LRI Basica Medio
LRI Media Medio Bajo

6.2.6  Subvencion por Desempefio de Excelencia (SNED).

El sistema nacional de evaluacion de los establecimientos subvencionados SNED, determina
que los establecimientos mejor evaluados se hacen acreedores por dos afios de la subvencion por
desemperio de excelencia, destinada a otorgar incentivos en sus remuneraciones a los docentes y
asistentes de la educacion. Los factores de medicién por los cuales los establecimientos son
evaluados son en gran medida los resultados relacionados con los puntajes SIMCE, en conjunto con

otros factores incidentes en la calidad del servicio educativo que ofrece el establecimiento.

A continuacién, se presentan los resultados del SNED:

SNED
Establecimiento Porcentaje 2020 - 2021 Porcentaje 2022-2023
ARH - -
JFM 100% 60%

LRI - -



RRM - .
VFC - .
EE - i

6.3 INICIATIVAS Y PROGRAMAS

6.3.1 Programa de Integracién Escolar (PIE).

Para contextualizar, el Decreto N°170 de 2009, es el reglamento que regula actualmente los
requisitos que deben cumplir los establecimientos educacionales que desean impartir un Programa de
Integracién Escolar. Este reglamento especifica los profesionales competentes para realizar la
evaluacién de Necesidades Educativas Especiales (NEE) a los estudiantes para su ingreso a PIE, asi

como los procedimientos diagnosticos a emplear.

Por su parte, el programa de integracion escolar, es una estrategia inclusiva del sistema
educacional, que tiene el proposito de entregar apoyos adicionales a los estudiantes que presentan
NEE de caracter permanente o transitoria, favoreciendo asi la participacion y el logro de los objetivos

de aprendizajes de todos los estudiantes.



Cabe sefialar, que el Decreto N°170, faculta a las Secretaria Ministerial de Educacién para
autorizar el ingreso, via excepcional de estudiantes con discapacidad en cursos con Programa de
Integracion Escolar. El proceso para llevar a cabo la incorporacion de estudiantes por esta via

comenzd el 30 de marzo hasta 08 de septiembre de 2023.

A continuacion, se expone un cuadro resumen con la distribucion de los alumnos del Programa

de Integracion Escolar de nuestra comuna durante 2023:

PIE
Establecimiento NEET NEEP Total % Matricula

ARH 41 9 50 37%
JFM 45 19 64 28%
LRI Basica 54 46 100 35%
LRI Media 44 8 97 29%*
RRM 45 20 65 41%
VFC 49 7 56 27%

Total 278 154 432 32%

A modo general, se puede observar que la cobertura del Programa de Integracion Escolar de
la comuna alcanza un 32% de la matricula total, existiendo una mayor concentracién de alumnos PIE,

en relacion a la matricula, en los Colegios Raul Ramirez Mayol (41%) y Amparo Rayo Horta (37%).



Alumnos con NEE

NEEP = NEET

En el grafico anterior, se puede observar que del total de matricula de alumnos PIE, el 64%

corresponde a alumnos con NEE transitorias y el 35% corresponde a NEE permanentes.

El Programa de Integracion Escolar busca propiciar la entrega de una educacion pertinente,
relevante y significativa que considere la diversidad de todos estudiantes, que se encuentran en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo tanto, permite que las comunidades educativas, cuenten
con los recursos humanos y materiales necesarios para apoyar y equiparar las oportunidades de
aprendizaje, generando condiciones de trabajo colaborativo con enfoque inclusivo, donde los equipos
multidisciplinarios del establecimiento tienen como principal funcién apoyar a todos los estudiantes

que presenten alguna necesidad educativa.

Es por ello que, el Ministerio de Educacién entrega a los Sostenedores de establecimientos
educacionales publicos o particulares subvencionados, que educan a estudiantes con NEE, la
subvencion de Educacion Especial que consiste en un monto de dinero que debe utilizarse en acciones
que mejoren las condiciones del establecimiento educacional para entregar apoyos a la diversidad de

sus estudiantes, y particularmente a aquellos que mas lo requieren.



En este ambito, los recursos percibidos por la subvencion especial se deben invertir en 4

categorias de gastos, estas son:

6. Contratacion de Recursos Humanos.

7 Coordinacién, Trabajo colaborativo y Evaluacién.
8. Capacitacion y Perfeccionamiento.

9 Provision de medios y Materiales Educativos.

De acuerdo a lo establecido en el Manual de apoyo a la Inclusion Escolar en el marco de la
Reforma Educacional, en el trabajo colaborativo, también se puede integrar a los profesionales y
técnicos que se han incorporado a los establecimientos en el contexto de otros programas, planes y/o
recursos, como es el caso de la SEP, generando asi una interaccion que favorece y optimiza los
apoyos para el aprendizaje de todos los estudiantes. Es importante mencionar que entre los meses
de septiembre y octubre del 2023 se realiza la “renovacion del convenio SEP”, que tiene una duracion
de 4 afios (renovable).

Considerando lo anterior, se detalla los profesionales y el detalle de las horas destinadas a

apoyar la diversidad de necesidades educativas especiales durante el 2023:

Profesionales NEE

Profesional ARH JFM LRIB LRIM RRM VFC
N° | Hrs. | N° [ Hrs. | N° | Hrs. | N° | Hrs. | N° | Hrs. | N° | Hrs.
Educador 3 110 4 153 5 208 6 264 3 98 3 131
Diferencial

Psicélogo(a) 1 20 1 40 1 44 1 44 1 44 1 30

Kinesidlogo 1 6 1 6 1 20 1 14 1 8 0 0

Fonoaudidlog | 1 30 1 44 2 47 1 24 1 30 1 20
(o]

Terapeuta 1 12 1 24 1 20 |1 14 0 0 1 14
Ocupacional

Intérprete 0 0 0 0 1 30 0 0 0 0 0 0
Lengua de

Senas




Se consideran horas de educador diferencial aquellos psicopedagogos que cuentan con

autorizacion docente vigente.

6.3.2 Programa Alimentacién Escolar JUNAEB (PAE).

Perteneciente a la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), que busca contribuir a la
igualdad de oportunidades dentro del sistema educacional, mediante la entrega oportuna de bienes 'y
servicios a estudiantes en condicion de desventaja social, econdémica, psicologica y/o biologica. En
este contexto, el Programa de Alimentacién Escolar (PAE), entrega a nivel nacional y durante todo el
transcurso del afio escolar, raciones de alimentacion como lo son; desayunos, almuerzos, onces y/o
cenas, segun corresponda, a los estudiantes que cursen de educacion preescolar, basica y media y
que se encuentren en condicion de vulnerabilidad, este ultimo factor se determina segun el registro
social de hogar, para las familias que pertenezcan al 60% de mayor desventaja social del pais. Este
servicio cubre las actividades curriculares y extracurriculares que se desarrollen durante el afio

académico y en vacaciones de invierno y/o verano, también cuenta con el servicio de “tercera colacion’

a los estudiantes cuyas familias pertenezcan al programa Chile Seguridades y Oportunidades.

La ejecucion del PAE a nivel comunal, se desarrolla mediante un encargado por cada
establecimiento educativo, y durante el presente afio retomé su entrega habitual, con la preparacion
de los alimentos en los propios establecimientos educativos, considerando el contexto de

presencialidad.



Las siguientes tablas de datos exponen la cantidad de raciones de alimentacion entregadas

en los establecimientos a través del Programa de Alimentacion Escolar y la “Tercera Colacion”:

PAE

Establecimiento 2021 | 2022 | 2023
ARH 138 | 146 | 295
LRI Basica 320 | 295 | 578
LRI Media HC-TP 223 | 223 | 445
JFM 227 | 219 | 438

Escuela Especial 40 35 48
RRM 148 | 158 | 266
VFC 190 | 144 | 343
Total 1286 | 1220 @ 2413

Tercera Colacion
Establecimiento 2023
ARH 87
LRI Basica &)
JFM 56
LRI Media 30
EE 5
RRM 50
VFC 51

Total 412




6.3.3 Apoyo Psicosocial a las Comunidades Educativas.

Esta unidad de accion busca fortalecer el desarrollo integral de los estudiantes mediante el
desarrollo de intervenciones psicosociales en el ambito promocional y preventivo, utilizando
herramientas de deteccion de riesgo socioemocional, para la focalizacién en la entrega de atencion y
proceso de apoyo tales como: informes sociales, entrevistas, visitas domiciliarias, derivaciones y

retroalimentacion de los casos con las redes correspondientes.

En cuanto a la entrega de asesoria y acompafiamiento respecto a las postulaciones de
beneficios estudiantiles del estado, principalmente para los estudiantes que se encuentran cursando
cuarto medio, se realizan atenciones de publico en dependencias del DAEM, para la entrega de
informacion del proceso, requisitos y método de postulacién mediante las plataformas online

dispuestas para ello.

En cuanto al trabajo de articulacion con las redes locales, se mantiene participacién mensual

en reuniones con la Red de Convivencia Escolar y la de Red Comunal de Infancia.

Un tercer ambito de accion en la Unidad Psicosocial es la coordinacion de la Beca de
Mantencion JUNAEB, Beca Presidente de la Republica y Beca Indigena. Respecto a éstas, los

resultados obtenidos durante el afio 2023.



10. Beca Presidente de la Republica.

Para el proceso del afio 2022 los resultados en la Comuna son los siguientes:

Postulantes Renovantes Renovantes
Ed. Media Ed. Superior
Becados 18 Becados 25 Becados 41
Total 84
11. Beca Indigena.

Para el proceso del afio 2022 los resultados en la Comuna son los siguientes:

Postulantes / Renovantes Postulantes / Renovantes Postulantes / Renovantes
Ed. Basica Ed. Media Ed. Superior
Becados 3 Becados 5 Becados 7

Total 15

6.3.4 Programa Habilidades para la Vida | y Il (HPV).

El Programa Habilidades Para la Vida se enmarca dentro de una serie de programas,
intervenciones y servicios desarrollados por el Departamento de Salud del Estudiante de JUNAEB, en

convenio con las municipalidades respectivas.

Este focaliza su accionar en la promocién y prevencion de la salud mental escolar,
ejecutdndose en los establecimientos con subvencion del Estado, incorporando a nifios, nifias y
adolescentes que asisten desde el 1er nivel de transicion de Educacion Parvulario hasta 4° afio de
educacién basica en HPV | y desde 5° a 8° afio basico, sus padres y profesores de las escuelas
adscritas, en HPV II.



Esta intervencion se realiza con el acompafiamiento de un equipo psicosocial y coordinadora
comunal del Departamento de Educacion, que tiene como objetivo, apoyar a las comunidades
educativas de los cinco colegios municipales de la comuna, en el desarrollo y formacién integral,

mediante la entrega de atencion y la ejecucion de diferentes lineas de accién.

Como primer aspecto a intervenir se encuentran la entrega de datos cuantitativos y cualitativos
claves para la toma de decisiones de acciones. Generar actividades de autocuidado comunal con los
equipos de gestion, actividades de autocuidado docente, acompafiamiento para el clima de aula,
acompafiamiento para reunion de apoderados; deteccion de conductas de riesgo en los estudiantes.
Acciones de prevencion para nifios con comportamientos de riesgo y derivacion de casos criticos a

salud mental en coordinacion con la escuela y la Red comunal de Salud.

6.3.5 Programa Servicios Médicos de JUNAEB.

EL Programa Salud del estudiante de JUNAEB, en su unidad de Servicios Médicos pesquisa
problemas de salud visual, auditiva y de columna, en estudiantes que cursen desde pre-basica hasta
cuarto medio, a través de operativos preventivos y clinicos como los screening, diagndsticos,
examenes, tratamiento y controles, ejecutados por especialistas médicos tales como; oftalmélogo,
otorrino y traumatdlogo, ademas tecndlogos médicos, fonoaudiologos y kinesiélogos en la etapa
preventiva de tamizaje.

Su objetivo es resolver problemas de salud vinculados al rendimiento escolar, su accion se
basa en mejorar la calidad de vida de los estudiantes contribuyendo a la permanencia de los nifios,
nifias y jovenes en el sistema escolar, abordando patologias en las areas ya sefialadas.

La poblacion objetivo corresponde a estudiantes de escuelas municipales y particulares
subvencionados de la comuna, incluyendo Escuelas Especiales, con cobertura en los niveles de Pre-
Kinder, Kinder, Ensefianza Basica y Media, dependiendo de la patologia que presente el escolar. En
este marco, la cobertura a nivel local incluye los nueve establecimientos educacionales existentes en

la comuna.



A nivel comunal, cada establecimiento educativo cuenta con su coordinador de salud escolar,
quien vela por el cumplimiento de los procesos del programa, participa de capacitaciones con los
lineamientos de JUNAEB vy, en coordinacion con la encargada comunal, gestiona los calendarios de
atenciones médicas y el cumplimiento de los protocolos correspondientes para un buen desarrollo del
programa.

La siguiente tabla representa las cantidades de prestaciones médicas realizadas durante el
presente afo.

Servicios Médicos

Atencion Beneficiarios 2022 Beneficiarios 2023

Vision 192 186
Audicion 35 33
Columna 86 86

Dental - -
Obesidad - -

Total 313 305

6.3.6 Subvencion Pro-Retencion.

Esta subvencion anual esta destinada a facilitar la incorporacion, permanencia y término de
los 12 afios de escolaridad de los alumnos/as que cursan desde 7° basico a 4° medio en
establecimientos municipales y que pertenezcan a familias participantes por el Sistema de Proteccion
Social Chile Solidario o del Subsistema Seguridades y Oportunidades.

Los establecimientos educacionales deben realizar acciones que permitan la retencion en el
sistema escolar de los alumnos sujetos de esta subvencion, entendiendo por retencion la permanencia
del nifio o nifia como alumno regular en el establecimiento educacional.

Este proceso se coordinara con los directores de los establecimientos para su correcta
postulacion e ingreso oportuno de los datos al sistema informatico y posteriormente, se coordinara
con los Equipos de convivencia escolar de cada establecimiento educativo, donde se realizara una
ejecucién del diagnéstico de necesidades de los alumnos beneficiados con la subvencion.

Con la entrega de la subvencion a los alumnos beneficiados, se quiere evitar la desercién
escolar, entregando herramientas necesarias para que todos los alumnos de la comuna puedan dar

término a los 12 afios de escolaridad.



Destacar que los establecimientos que reciben este beneficio son:

Subvencion Pro-Retencion

Establecimiento Beneficiarios 2023

LRI 153
JFM 20
ARH 21
VFC 0
RRM 11
Total 205

Nota: El beneficio Pro-retencion se presenta con desfase de un afio, en la relacion

beneficiario/subvencion.

6.3.7 Convivencia Escolar.

La convivencia escolar se define como el conjunto de interacciones y relaciones que se
producen entre todos los actores de la comunidad: padres, madres, apoderados, docentes, asistentes
de la educacion, entre otros. Por esta razén, el aprender a vivir y convivir al interior de la comunidad
educativa se ha convertido, en los Ultimos tiempos, en un aspecto fundamental para el desarrollo de

las sociedades y en un desafio para los establecimientos y sus equipos.

La convivencia escolar considera todas las relaciones, incluyendo aquellas formales e
informales, intencionadas y espontaneas, oficiales y no oficiales. Se refiere a aquellos modos de
convivir que se quieren promover en el contexto educativo: trato respetuoso, relaciones inclusivas,
resolucion dialogada y pacifica de conflictos, participacion democratica y colaborativa, asi como

aquellas formas de convivencia que se quieren evitar: violencia, acoso, agresion y discriminacion.



La salud mental es considerada como una sensacion positiva de bienestar emocional, social,
intelectual y espiritual que se produce a través de la interaccion dinamica entre individuos, grupos y
comunidades (Ministerio de Salud, 2000). Un nivel adecuado de salud mental permite que las
personas se relacionen entre si constructivamente y con mutuo respeto, trabajen en forma productiva

y hagan una contribucién valiosa a la comunidad educativa de la cual son parte.

La escuela se presenta como un espacio favorable para realizar intervenciones
psicosociales, principalmente porque las dindmicas del sistema educativo influyen en el
mantenimiento de rutinas que contribuyen a la formacion de patrones de interaccién que los nifios y

adolescentes utilizan en sus relaciones sociales (Musitu Amp; Martinez, 2009).

Las relaciones sociales que se dan al interior de la escuela son un excelente espacio para
aprender a convivir con otros, siendo una de las primeras esferas para ejercer la ciudadania por parte
de los nifios y jovenes, para organizarse, coordinarse, convivir y ser solidarios. La escuela también
ejerce una funcion socializadora que facilita la integracion de los miembros de la comunidad en los
grupos sociales en los que viven (Marin, 2003). Es decir, se concibe desde una oOptica ecoldgica,
donde las instancias de pertenencia, familiares y/o comunitarias, son implicadas en la tarea formativa
de la escuela. Esta se constituye en si misma como una red social significativa en el contexto
comunitario, permitiendo que confluyan multiples acciones centrales y locales, a nivel de politicas

sociales y publicas. Por lo tanto, tiene un fuerte dinamismo con su entorno cercano.

En el Departamento de Educacion de la comuna, se trabaja de manera permanente en la
implementacion de la Politica Nacional De Convivencia Escolar y los establecimientos participantes
son:

= Liceo Republica de Italia

= Colegio Jaime Feldman Miller

= Colegio Amparo Rayo Horta

= Colegio Violeta Fuentes Carvajal

= Colegio Raul Ramirez Mayol

= Escuela Especial F-555



6.3.8 Educacion Extraescolar.

El Departamento extraescolar tiene como principal objetivo orientar y fortalecer los procesos
de ensefianza, a través de estrategias participativas, formativas y de prevencién otorgando
oportunidades a todos los estudiantes de los establecimientos educacionales de la comuna para la
realizacion de actividades recreativas, deportivas, culturales, artisticas, literarias, cientificas y
tecnolégicas a través de talleres, visitas educativas, concursos, campeonatos, muestras, festivales
entre otras instancias que lo permitan. Fomentando la inclusion y participacion de todos por igual.

Enla region, se ejecutan actos civicos y ceremonias sobre la base de las efemérides anuales,
que vayan en directa relacion con el proyecto educativo institucional y que sean de mayor relevancia
para la comunidad local en la que se encuentran los establecimientos.

La Coordinacion comunal de Educacion Extraescolar planifica y ejecuta en conjunto con los

coordinadores de las escuelas las siguientes actividades:



Meses
Mar

Calendario Escolar de Efemérides

Bienvenida Afo Escolar

Dia Mundial del Libro, Lectura del
Derecho de Autor
Dia Internacional de la Actividad Fisica

y el Deporte

Semana de la Educacion Artistica
Conmemoracion 21 de Mayo

Dia del Patrimonio Cultural

Dia Mundial del Medio Ambiente

Dia Nacional de los Pueblos Indigenas

Dia de |la

Profesional

Educacion  Técnico

Concurso comunal de cueca

PROPUESTA PLANIFICACION ANO 2024

Abr May Jun Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic



Dia Internacional de Folclor

Conmemoracion Comunal de

Bomberos

Olimpiadas Criollas

Desfile de Fiestas Patrias
Muestra Cientifica

Dia Internacional de la Musica
Kermés Estudiantil

Dia del Asistente de la Educacion
Dia del Profesor

Salidas Educativas

Olimpiadas Extraescolares

Teleton

Muestra de Gimnasia Ritmica vy
Artistica.

Festival de la voz



Orquesta Sinfonica

Banda de Guerra

Revista de actividad fisica, deporte y

recreacion.

Evaluacion Proceso Anual 2024

Nota: Calendario sujeto a modificaciones.



La coordinacién de educacion extraescolar, planifica y ejecuta actividades de relevancia
comunal, regional y nacional, a través del calendario escolar de efemérides, como asi también, por el
calendario de competiciones IND, que ejecuta actividades deportivas escolares con la posibilidad de

enfrentar encuentro de caracter internacional.

Extraescolar ejecuta un trabajo articulado con la Unidad Técnica Pedagogica comunal,
Convivencia Escolar, de igual manera se trabaja con la Oficina de Cultura, Comunicaciones y oficina

de deportes municipal.

Nuestras iniciativas cuentan con financiamiento de las distintas subvenciones que recibe el

Departamento de Educacidn, asi como aportes de otras entidades publicas y privadas.

= “Juegos Deportivos Escolares Municipales 2023" (JUDEMU).

Los JUDEMU, son una iniciativa de la Red Provincial de Educacion Extraescolar, que busca
la iniciacién de los estudiantes a los deportes de competencias, adecuando bases y permitiendo el

desempefio en ellos desde los 9 afios.

Su principal objetivo es fomentar la practica de la actividad fisico-deportiva en los escolares
de la comuna y provincia, que contribuyan en su desarrollo personal y al mejoramiento de su calidad
de vida, e integrar una actividad deportiva de caracter formativo a un amplio sector de escolares

municipales de la provincia de Cachapoal.

= “Juegos Deportivos Escolares”, Instituto Nacional del Deporte.

Los Juegos Deportivos Escolares desarrollan competencias deportivas para escolares entre
12 y 18 afios de edad, motivando la participacién de un gran numero de nifios y nifias representando
a sus establecimientos educacionales en actividades deportivas competitivas, incentivando al
desarrollo de procesos técnicos, que constituyen una posibilidad para detectar talentos deportivos con

proyeccion al alto rendimiento.



Tiene como objetivo generar una instancia deportiva competitiva masiva e inclusiva que
convoque a todos los estudiantes del sistema escolar del pais, de ensefianza basica y media,
provenientes de unidades educativas municipales, particulares subvencionados y particulares

pagados, para constituir una plataforma de desarrollo deportivo.
La edad de participacion en estos Juegos se enmarca en cuatro categorias: Sub 10, Sub 12,
Sub 14 y categoria juvenil, segun deporte, entre las edades de 9 a 18 afios, desarrolladas de la

siguiente manera:

La edad de participacion en estos juegos se enmarca en cuatro categorias:

Categoria Edades
Sub 12 11 — 12 afios (Participativa)
Sub 14 12 - 14 afos
Juvenil 15 — 18 afios (dependiendo del
deporte)

6.3.9 Transporte escolar.

El objetivo de esta iniciativa es lograr niveles de ecuanimidad e igualdad de oportunidades para
los estudiantes mas vulnerables de nuestra comuna, otorgandoles un servicio de transporte escolar
gratuito que les proporcione el acercamiento a sus Establecimientos Educacionales, recorridos de ida

y regreso al hogar de los Estudiantes.

Este programa beneficia a los alumnos de los Establecimientos pertenecientes a la llustre
Municipalidad de Quinta de Tilcoco con el objetivo de mejorar la asistencia escolar de los mismos, en
especial aquellos que viven distanciados de su Establecimiento. Actualmente el 63% del alumnado
tiene la opcidn de ser transportado de manera constante.



En el universo comunal de transporte escolar se compone de distintos financiamientos para poder

llevar a cabo la totalidad de los recorridos dispuestos.

Establecimiento Variable 2020 2021 2022 2023
JFM Matricula 247 241 240 227
Beneficiarios 194 - 116 110
RRM Matricula 143 150 158 157
Beneficiarios 102 - 158 157
ARH Matricula 159 137 149 135
Beneficiarios 138 - 139 123
VFC Matricula 176 194 209 210
Beneficiarios 142 - 183 200
EE Matricula 43 39 35 24
Beneficiarios 38 - 29 24
LRI Basica Matricula 343 328 279 289
Beneficiarios 226 - 78 79
LRI Media Matricula 336 369 321 337
Beneficiarios 184 - 250 176
Totales Total Matricula 1447 1458 1391 1379
Total Beneficiados 1024 - 1218 869
Porcentaje 1% 0% 88% 63%

Beneficiados



Beneficiarios Transporte Escolar

1600
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1200
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2020 2021 2022 2023

Matricula B Beneficiados

Los datos expuestos anteriormente son un fiel reflejo del compromiso de este Departamento
con la Educacion Municipal, entregando servicios de apoyo complementarios subvencionados con
Fondos FAEP, TER y apoyo desde el Ministerio de transporte a los Establecimientos Urbanos de la

Comuna. Esto se refleja en el aumento porcentual de los beneficiados.

En relacion a la inversion realizada durante los Ultimos afios en transporte escolar, se puede
apreciar claramente una disminucion debido al estado de excepcion y pandemia que obligé a
suspender las clases presenciales, a contar del segundo semestre del 2021 y hasta la fecha el
departamento de educacion Municipal se encuentra aumentando considerablemente los recursos para
este item, dado entre otros factores, al incremento sostenido del precio del combustible y la baja en

los oferentes del servicio.

Los siguientes montos son hasta el mes de septiembre del 2023, y reflejan la inversién
realizada solamente por el departamento de Educacion en transporte escolar para los alumnos

pertenecientes a los Establecimientos Educacionales Municipales.

Aio 2020 2021 2022 2023
Inversion $23.789.235.- $8.230.000.- $46.800.000.-  $65.700.000.-



6.4 RECURSOS HUMANOS

6.4.1 Dotacion Historica.

Establecimiento

ARH
JFM
LRI
RRM
VFC
EE
JISC DS
DAEM
Total

Establecimiento

ARH
JFM
LRI
RRM
VFC
EE
JISC DS
DAEM
Total

NO

20
20
57
18
19

141

NO

11
15
49
16
13

12
29
154

DOCENTES
2021 2022

Hrs. Hrs. Hrs. N° Hrs. Hrs. Hrs.
SN SEP PIE SN SEP PIE
571 26 157 23 577 20 153
552 16 173 20 525 20 166
1613 63 478 68 1482 67 470
503 20 164 19 493 27 166
561 39 152 24 573 62 161
152 - 4 156

88 - 2 88

77 - 4 88 88
4029 164 1124 164 3982 284 1116

ASISTENTES DE LA EDUCACION
2021 2022

Hrs. Hrs. Hrs. N° Hrs. Hrs. Hrs.
SN SEP PIE SN SEP PIE
249 156 44 15 206 196 57
212 245 93 16 256 200 88
1053 618 189 51 628 831 255
294 137 132 14 206 177 139
214 207 40 11 236 44 50
231 - 11 234

496 - 12 364

919 239 28 686 216
3668 1602 498 158 2816 1714 589

NO

21
20
60
18
23

151

NO

14
14
40
14
15
11
11
28

147

2023
Hrs. Hrs.
SN SEP
528 42
557 15
1530 91
562 26
619 18
220
88
88
4192 192

2023
Hrs. Hrs.
SN SEP
287 161
175 241
659 882
206 171
133 326
236
396
1045 185
3134 1965

Hrs.
PIE
166
199
530
123
222

1240

Hrs.
PIE
40
108
254
121
74

597



6.5 INVERSIONES PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA

El programa de accion del Departamento de Infraestructura tiene como objetivo mejorar y
regularizar las condiciones de habitabilidad de los establecimientos educacionales, esto refiere al
mejoramiento permanente de los espacios educativos de los estudiantes y sus comunidades, teniendo

en consideracion la normativa vigente.

12. Proyectos ejecutados 2023:

N° Financiamiento Establecimient Nombre Proyecto Monto
0
1. FAEP LRI Mejoramiento y Conservacion de  $16.278.839.-
Liceo Republica de Italia
2 PROYECTO LRI PROYECTO DE EMERGENCIA  $29.337.709.-
EMERGENCIA IDI-EME 2022-842
- SEREMI
EDUCACION
3. FAEP ARH Mejoramiento y Conservacion $24.345.037 .-
Colegio Amparo Rayo Horta
4, FAEP ARH PROYECTO DE EMERGENCIA  § 146.739.022.-
IDI-EME 2022-143
3. FAEP VFC Mejoramiento y Conservacion $3.644.375.-

Colegio Violeta Fuentes Carvajal

4, FAEP JFM Mejoramiento y conservacion $15.585.394..-
Escuela Jaime Feldman Miller

5 FAEP RRM Mejoramiento y Conservacion $2.454.375.-
Raul Ramirez Mayol

Total $238.384.751.-



NO

Total

13.

Financiamiento

FAEP- Linea Regional

por licitar
FAEP

1.

NO

Establecimiento

VFC

LRI

Proyectos por ejecutar 2024:

Financiamiento

FAEP

POR
APROBACION
FAEP

POR
APROBACION
FAEP

POR
APROBACION
FAEP

POR
APROBACION
FAEP

POR
APROBACION
FAEP

Establecimient
o
LRI

ARH

VFC

JFM

RRM

Especial F-555

Nombre Proyecto
Conservacion Escuela
Violeta Fuentes Carvajal
Conservacion Escuela

Liceo Republica de Italia

Nombre Proyecto

Mejoramiento y Conservacién de
Liceo Republica de Italia
Mejoramiento y  Conservacion
Colegio Amparo Rayo Horta
Mejoramiento y  Conservacion
Colegio Violeta Fuentes Carvajal
Mejoramiento 'y conservacion

Escuela Jaime Feldman Miller

Mejoramiento y Conservacién
Raul Ramirez Mayol

Mejoramiento y Conservacién

Monto
$255.090.000.-

$549.252.900.-

$804.342.900.-

Monto

$ 5.600.000.-

$ 7.005.230.-

$ 3.520.000.-

$ 4.000.250.-

$ 2.402.500.-

$ 1.302.500.-



POR Colegio Especial F-555

APROBACION
Total $23.830.480.-
Montos
Proyectos ejecutados $238.384.751.-
Proyectos por ejecutar $828.173.380.-

Total $1.066.558.131.-



Subvencién de Apoyo de Mantenimiento:

Subvencién regulada bajo el DFL N°02 del Ministerio de Educacién del afio 1998, destinada
al mantenimiento de los establecimientos educacionales y cuyo monto es determinado por la cantidad

de alumnos y alumnas.

RBD | ESTABLECIMIENTO Ingresos 2023
2319 | Liceo Republica de ltalia $12.552.504.-

2320 | Violeta Fuentes Carvajal $3.591.747 -

2321 | Amparo Rayo Horta $2.488.387 -
2324 | Jaime Feldman Miller $4.237.784 -
2325 | Raul Ramirez Mayol $2.941.792 -
2327 | Colegio Especial $1.197.650.-

TOTAL $27.009.864




6.6 PREVENCION DE RIESGOS

En el contexto del desarrollo de un programa a nivel de la comunidad escolar, donde se requiere
que, tanto Alumnos, profesores, administrativos, directores, manipuladoras, apoderados, personal de
traslado de alumnos y administrativo del DAEM, participen de este, con el objetivo de garantizar su
cumplimiento integral en cada una de sus actividades.

El programa tiene una importancia significativa, por cuanto su aplicacién permitird evitar
accidentes para toda la comunidad escolar, y también evitar pérdidas en bienes materiales a las
escuelas y Jardin infantil, como igualmente permitira crear conciencia, habitos y una actitud de auto
cuidado en seguridad y salud para nifios y jovenes, creando un campo fértil en los futuros padres y

trabajadores de nuestra comuna.

Abarcando asimismo a la comunidad docentes, entregaremos una infinidad de herramientas,
protocolos para resguardar su bienestar fisico y mental entregando en conjunto con nuestra
mutualidad, una atencion integral con Capacitaciones, Seminarios, Talleres, Intervenciones y

Campainias, de distintos @mbitos relacionados con la seguridad y salud ocupacional.

Los Establecimientos, Sala Cuna y el departamento de educacién cuenta con sus respectivos
Comités Paritarios de Orden, Higiene y Seguridad dando cumplimiento a lo establecido por el Decreto
Supremo N.° 54 de la Ley 16.744 que establece normas sobre accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales y este decreto es el que dicta las directrices para el buen funcionamiento de estos

comités.

El proposito del Departamento de Educacion de contar con el area de Prevencion de Riesgos, ha
sido siempre tener una mejora continua en el ambito de Seguridad Escolar y cumplimiento de todas
las normas legales vigentes establecidas por los distintos organismos fiscalizadores y a su vez
administradores del seguro contra accidentes del trabajo y enfermedades profesionales. Es valioso
para nuestra comunidad escolar, tener escuelas y salas cunas mas seguras y funcionarios preparados
para atender una emergencia, para dar la primera atencion medica que podria ser vital para las

personas.



7. PLAN DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL ANO 2024

7.1 PROYECCION DE MATRICULA

Establecimient  Variable
o

ARH N° Cursos
Matricula
LRI Basica N° Cursos
Matricula
JFM N° Cursos
Matricula
RRM N° Cursos
Matricula
VFC N° Cursos
Matricula
Totales N° Cursos
Matricula

NT1

12

20

22

15

20

89

12

20

22

15

26

95

10

16

25

24

15

19

99

20

10

30

25

16

18

99

30

19

35

26

19

19

117

Proyeccion Matricula NT1 a 8° afo
NT2

40

14

35

25

18

32

124

50

15

30

24

11

19

99

60

15

25

25

15

24

S
104

Proyeccion Matricula Enseianza Media Diurna HC-TP

Establecimiento
LRI Media

Variable
N° Cursos

Matricula

10

120

2° | ¥
3 3
116 90

40
3
60

Total

11

386

70

12

32

28

27

17
6

116

8° Total
1 10
12 137
1 11
45 297
1 10
18 239
1 10
12 163
1 10
26 220
5 51
113 1056



Proyeccion Matricula Educacion de Jovenes y Adultos

Establecimiento Variable 1° nivel 2° nivel Total
LRI Adultos N° Cursos 1 1 2
Matricula 10 8 18

Proyeccion Matricula Educacion Especial
Establecimiento Variable 5° 6° L1 L2 Tofal
EE N° Cursos 1 1 1 1 4

Matricula 4 3 8 9 24

Proyeccion Matricula Jardin Infantil y Sala Cuna

Establecimiento Jornada Sala Cuna  Heterogéneo Total
SLJI Dulces Jornada 20 32 52
Sonrisas Habitual

Extensidn 12 15 27

Horaria



7.2 RECURSOS HUMANOS

Establecimiento: Escuela Especial F-555 (Lilian Dominguez Acevedo).

Dotacion Docente

Horas Titulares

Horas contrata

Categorias N° Sub. Sub. N° horas
Normal | SEP PIE | Normal SEP PIE Totales
Docentes Directivos 1 44 - - - - - 44
Docente Jefe de UTP 1 - - - 20 - - 20
Encargado de Convivencia = 1 - - - 20 - - 20
Docentes Ed. Diferencial 3 132 - - - - - 132
Totales 6 176 - - 40 - - 216
Dotacion Asistentes de la Horas Indefinidas Horas Plazo Fijo
Educacion
Categorias N° Sub. Sub. N° horas
Normal = SEP PIE | Normal SEP PIE Totales
Asistentes Profesionales 3 34 - - 26 - - 60
Asistentes de Aula 3 114 - - - - - 114
Asistentes 1 44 - - - - - 44
Administrativos
Asistentes Auxiliares de 1 44 - - - - - 44
S.M.
Monitores 2 10 - - 6 - - 16
Totales 11 246 - - 32 - - 278

Observaciones:

v" Se requiere de docente que cumpla funciones de Jefe de Unidad Técnico Pedagogicas con
20 horas a contrata.
v' Se requiere de docente que cumpla funciones de Encargado de Convivencia Escolar con 20

horas a contrata.
Cargo de docente diferencial titular vacante.
Se contempla concurso de director(a) por alta direccidn publica por término de periodo.

AN



Establecimiento: Jaime Feldman Miller

Dotacion Docente

Horas Titulares

Horas contrata

Categorias N° Sub. Sub. N° horas
Normal = SEP PIE | Normal SEP PIE Totales
Docentes Directivos 1 44 - - - - - 44
Docente Jefe de UTP 1 44 - - - - - 44
Encargado de Convivencia = 1 40 - - - - - 40
Coordinador PIE 1 - - 24 - - - 24
Docentes de Aula Ed. 2 68 - 6 2 - - 76
Parvularia
Docentes de Aula Ed. 12 327 14 32 41 3 4 421
Basica
Docentes Ed. Diferencial 4 - - 36 - - 117 153
Totales 22 523 14 98 43 3 121 802
Dotacion Asistentes de la Horas Indefinidas Horas Plazo Fijo
Educacion
Categorias N° Sub. Sub. N° horas
Normal = SEP PIE | Normal SEP PIE Totales
Asistentes 1 - 44 - - - - 44
Administrativos
Asistentes Profesionales 6 - 30 74 - 34 36 174
Asistentes Técnicos 5 80 118 - - - - 198
Asistentes Auxiliares 2 88 - - - - - 88
Totales 14 168 192 74 - 34 36 504
Observaciones:

v' Las horas asignadas a los programas estan sujetas a: Nimero de estudiantes con necesidades

educativas especiales, acciones de PME y recursos asociados.

v" Se consideraran 3 horas PIE por curso para los y las docentes regulares que tienen estudiantes

incorporados al Programa de Integracién Escolar.



v El aumento de horas de educadora diferencial se debe al alto nimero de estudiantes con
necesidades educativas especiales de caracter permanente que pertenecen al programa y la
asignacion de 3 horas exclusivas para cada uno de ellos de acuerdo a su diagnostico.

v" Se contempla concurso de director(a) por alta direccion publica por término de periodo.



Establecimiento: Liceo Republica de Italia Ensefianza Media

Dotacion Docente

Horas Titulares

Horas contrata

Categorias N° Sub. Sub. N° horas
Normal = SEP PIE | Normal SEP PIE Totales
Docentes Directivos 1 44 - - - - - 44
Docente Jefe de UTP 1 41 - - - 3 - 44
Inspector General 1 44 - - - - - 44
Encargado de Convivencia = 1 - - - 44 - - 44
Coordinador PIE 1 - - 36 - - - 36
Docentes de Aula Ed. 1 30 5 4 - - - 39
Parvularia
Docentes de Aula Ed. 32 560 - 6 271 - 6 843
Media
Docentes Ed. Diferencial 6 - - 132 - - 96 228
Totales 44 719 5 178 178 3 102 1322
Dotacion Asistentes de la Horas Indefinidas Horas Plazo Fijo
Educacion
Categorias N° Sub. Sub. N° horas
Normal = SEP PIE | Normal SEP PIE Totales
Asistentes 9 198 116 - - 78 - 392
Administrativos
Asistentes Profesionales 7 14 66 49 - 101 - 230
Asistentes Técnicos 2 - - 30 - 24 14 68
Asistentes Auxiliares 5 176 - - 44 - - 220
Totales 23 388 182 79 44 203 14 910

Observaciones:

v' Las horas asignadas a los programas estan sujetas a: Nimero de estudiantes con necesidades

educativas especiales, acciones de PME y recursos asociados.

v" Se consideraran 3 horas PIE por curso para los y las docentes regulares que tienen estudiantes

incorporados al Programa de Integracién Escolar.

v" Se contempla evaluacion y posible cambio en carreras TP para el afio escolar 2024.



Establecimiento: Liceo Republica de Italia Ensefianza Basica

Dotacion Docente

Horas Titulares

Horas contrata

Categorias N° Sub. Sub. N° horas
Normal | SEP PIE | Normal SEP PIE Totales
Docentes Directivos 1 44 - - - - - 44
Docente Jefe de UTP 1 39 5 - - - - 44
Encargado de Convivencia = 1 - - - 44 - - 44
Coordinador PIE 1 22 - 2 - - - 24
Docentes de Aula Ed. 2 60 22 6 - - - 88
Parvularia
Docentes de Aula Ed. 16 474 14 20 29 9 9 555
Basica
Docentes Ed. Diferencial 5 - - 128 - - 80 208
Totales 27 639 41 156 73 9 89 1007
Dotacion Asistentes de la Horas Indefinidas Horas Plazo Fijo
Educacion
Categorias N° Sub. Sub. N° horas
Normal | SEP PIE | Normal SEP PIE Totales
Asistentes 12 88 236 - - 62 - 386
Administrativos
Asistentes Profesionales 7 - 87 101 - - - 288
Asistentes Técnicos 8 118 132 30 - 10 - 290
Asistentes Auxiliares 3 88 - - 44 - - 132
Totales 30 294 455 131 44 55 88 1096

Observaciones:

v' Las horas asignadas a los programas estan sujetas a: Nimero de estudiantes con necesidades

educativas especiales, acciones de PME y recursos asociados.

v" Se consideraran 3 horas PIE por curso para los y las docentes regulares que tienen estudiantes

incorporados al Programa de Integracion Escolar.



Establecimiento: Violeta Fuentes Carvajal

Dotacion Docente Horas Titulares Horas contrata
Categorias N° Sub. Sub. N° horas
Normal SEP = PIE | Normal SEP  PIE Totales
Docentes Directivos 1 44 - - - - - 44
Docente Jefe de UTP 1 44 - - - - - 44
Encargado de Convivencia = 1 44 - - - - - 44
Coordinador PIE 1 - - - - - 20 20
Docentes de Aula Ed. 2 - - - 67 - 4 71
Parvularia
Docentes de Aula Ed. 13 297 - - 148 - - 445
Basica
Docentes Ed. Diferencial 4 - - 43 - - 118 161
Totales 23 429 - 43 215 - 142 829
Dotacion Asistentes de la Horas Indefinidas Horas Plazo Fijo
Educacion
Categorias N° Sub. Sub. N° horas
Normal | SEP PIE | Normal SEP PIE Totales
Asistentes 1 - 44 - - - - 44
Administrativos
Asistentes Profesionales 4 - - 30 - 44 44 118
Asistentes Técnicos 7 30 38 - - 190 - 258
Asistentes Auxiliares 2 88 - - - - - 88
Totales 14 118 82 30 - 234 44 508

Observaciones:
v’ Las horas asignadas a los programas estan sujetas a: Nimero de estudiantes con necesidades

educativas especiales, acciones de PME y recursos asociados.

v" Se consideraran 3 horas PIE por curso para los y las docentes regulares que tienen estudiantes
incorporados al Programa de Integracién Escolar.

v' Se contempla concurso de director(a) por alta direccion publica por término de periodo.



Establecimiento: Amparo Rayo Horta

Dotacion Docente

Horas Titulares

Horas contrata

Categorias N° Sub. Sub. N° horas
Normal = SEP PIE | Normal SEP PIE Totales
Docentes Directivos 1 44 - - - - - 44
Docente Jefe de UTP 1 - - - 44 - - 44
Encargado de Convivencia = 1 33 - - 3 - - 36
Coordinador PIE 1 - - 14 - - - 14
Docentes de Aula Ed. 2 33 8 3 34 - 2 80
Parvularia
Docentes de Aula Ed. 12 239 5 11 115 11 20 401
Basica
Docentes Ed. Diferencial 4 - - 110 - - 35 145
Totales 22 349 13 138 196 11 57 764
Dotacion Asistentes de la Horas Indefinidas Horas Plazo Fijo
Educacion
Categorias N° Sub. Sub. N° horas
Normal = SEP PIE | Normal SEP PIE Totales
Asistentes 2 44 44 - - - - 88
Administrativos
Asistentes Profesionales 5 - 20 30 - 39 38 127
Asistentes Técnicos 6 74 14 - 30 53 - 171
Asistentes Auxiliares 3 132 - - - - - 132
Totales 16 250 78 30 30 92 38 518
Observaciones:

v' Las horas asignadas a los programas estan sujetas a: Nimero de estudiantes con necesidades

educativas especiales, acciones de PME y recursos asociados.

v" Se consideraran 3 horas PIE por curso para los y las docentes regulares que tienen estudiantes

incorporados al Programa de Integracion Escolar.



v" Docente solicitara reduccién de horas en aula, por encontrarse proximo al retiro y haber
cumplido 30 afios de servicio.
v" Se contempla concurso de director(a) por alta direccion publica por término de periodo.



Establecimiento: Raul Ramirez Mayol

Dotacion Docente

Horas Titulares

Horas contrata

Categorias N° Sub. Sub. N° horas
Normal = SEP PIE | Normal SEP PIE Totales
Docentes Directivos 1 44 - - - - - 44
Docente Jefe de UTP 1 - - - 44 - - 44
Encargado de Convivencia =1 30 10 - - - - 40
Coordinador PIE 1 - - - - - 20 20
Docentes de Aula Ed. 1 30 - 3 - - - 33
Parvularia
Docentes de Aula Ed. 11 351 7 26 3 - 6 393
Basica
Docentes Ed. Diferencial 4 - - 122 1 - 40 162
Totales 20 455 17 151 47 - 66 736
Dotacion Asistentes de la Horas Indefinidas Horas Plazo Fijo
Educacion
Categorias N° Sub. Sub. N° horas
Normal = SEP PIE | Normal SEP PIE Totales
Asistentes 2 88 - - - - - 88
Administrativos
Asistentes Profesionales 5 - 65 47 - 18 - 130
Asistentes Técnicos 4 30 90 44 - 3 - 167
Asistentes Auxiliares 2 88 - - - - - 88
Totales 13 206 155 91 - 21 - 473
Observaciones:

v' Las horas asignadas a los programas estan sujetas a: Numero de estudiantes con necesidades

educativas especiales, acciones de PME y recursos asociados.

v" Se consideraran 3 horas PIE por curso para los y las docentes regulares que tienen estudiantes

incorporados al Programa de Integracidn Escolar.



v" El cargo de Director(a) se encuentra vacante hasta resolucién de concurso de Alta Direccion

Publica.

Establecimiento: Jardin Dulces Sonrisas

Dotacion Docente

Horas Titulares

Horas contrata

Categorias N° Sub. Sub. N° horas

Normal = SEP PIE | Normal SEP PIE Totales
Docentes Directivos 1 44 - - - - - 44
Docentes de Aula Ed. 1 44 - - - - - 44

Parvularia
Totales 2 88 - - - - - 88
Dotacion Asistentes de la Horas Indefinidas Horas Plazo Fijo
Educacion

Categorias N° Sub. Sub. N° horas

Normal = SEP PIE | Normal SEP PIE Totales
Asistentes Técnicos 10 308 - - 44 - - 352
Asistentes Auxiliares 1 44 - - - - - 44
Totales 11 352 - - 44 - - 396



Departamento de Educacion Municipal

Dotacion Horas Indefinidas Horas contrata/
Plazo fijo
Categorias N° Sub. Sub. N° horas
Normal | SEP PIE | Normal SEP PIE Totales

Director DAEM 1 - - - 44 - - 44
Equipo Técnico 4 44 - - 44 88 - 176
Pedagdgico
Equipo Educacién 2 44 - - - 22 - 66
Extraescolar
Equipo Externo 4 164 - - - - - 164
Habilidades Para La Vida/
Equipo Social
Jefe De Finanzas Y 1 44 - - - - - 44
Personal
Equipo De Finanzas Y S 132 88 - - - - 220
Personal
Administrativos 3 88 - - - 30 - 118
Encargado juridico 1 - - - 38 - - 38
Equipo de 1 44 - - - - - 44
comunicaciones y sonido
Prevencion de riesgos 1 44 - - - - - 44
Encargado de mantencion 1 44 - - - - - 44
e Infraestructura
Auxiliares De Servicios 9 220 - - 138 - - 358
Monitor banda 1 9 - - - - - 9

Totales 34 877 88 - 264 140 - 1369



7.3 PRESUPUESTO

7.3.1 Ingresos.
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05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 4.748.000.000
05 |01 DEL SECTOR PRIVADO $ -
05 |03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS $ 4.748.000.000
05 (03 |02 De la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo $
05 |03 |02 |01 Fortalecimiento de la Gestion Municipal $ -
05 |03 |03 De la Subsecretaria de Educacion $ 4.246.000.000
05 |03 |003 |001 Subvencion Fiscal Mensual - SN $ 2.740.000.000
05 |03 |003 |002 Subvencion para Educacion Especial - PIE $ 554.000.000
05 |03 |003 |004 Subvencion Escolar Preferencial Ley N° 20.248 - SEP $ 750.000.000
05 |03 |003 |999 Otros $ 202.000.000
05 |03 |004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles $ 82.000.000
05 |03 |004 |001 Convenios de Educacion Pre basica $ 82.000.000
05 (03 |009 De la Direccion de Educacion Publica $ 135.000.000
05 |03 |009 |001 Fondo de Apoyo a la Educacién Publica $ 135.000.000
05 |03 |99 De Otras Entidades Publicas $ 135.000.000
05 (03 |[100 De Otras Municipalidades $ -
05 (03 |101 De la Municipalidad A Servicios Incorporados a su gestion $ 150.000.000
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES $ 154.320.000
08 |01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS $ 154.320.000
MEDICAS
08 (01 |001 Reembolso Art. 4° Ley N° 19.345 y Ley N° 19.117, Art. Unico $ -
08 (01 |002 Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 y Ley N° 19.117, Art. Unico | § 154.320.000
08 |99 OTROS $ =
08 (99 |001 Devolucién y Reintegros no Provenientes de Impuestos $
08 |99 |999 Otros $
12 |10 INGRESOS POR PERCIBIR $ =
15 SALDO INICIAL DE CAJA $ 300.000
TOTAL INGRESOS $ 4.902.620.000




7.3.2 Gastos.
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21 GASTOS EN PERSONAL $ 4.149.719.744
21 01 PERSONAL DE PLANTA $ 2.058.238.768
21 01 001 Sueldos y Sobresueldos $ 1.974.038.768
21 01 001 | 001 Sueldos Base $ 804.259.166
21 01 001 | 046 Asignacion de Experiencia $ 215.450.196
21 01 001 | 047 Asignacién por Tramo de Desarrollo Profesional $ 375.002.082
21 01 001 |048 Asignacién de Reconocimiento por Docencia en Establecimientos $ 122.327.324

de Alta concentracion de alumnos prioritarios
21 01 001 [049 |001 | Asignacion por Responsabilidad Directiva $ 14.000.000
21 01 001 [049 |002 | Asignacion por Responsabilidad Técnico Pedagdgica $ 15.000.000
21 01 001 | 050 Bonificacion por Reconocimiento Profesional $ 410.000.000
21 01 001 | 051 Bonificacién de Excelencia Académica $ 7.000.000
21 01 001|999 Otras Asignaciones $ 11.000.000
21 01 002 Aportes del Empleador $ 50.000.000
21 01 002 | 002 Otras Cotizaciones Previsionales $ 50.000.000
21 01 004 Remuneraciones Variables $ 900.000
21 01 004 | 005 Trabajos Extraordinarios $ 900.000
21 01 005 Aguinaldos y Bonos $ 33.300.000
21 01 005 |001 |001 |Aguinaldo de Fiestas Patrias $ 7.500.000
21 01 005 |001 |002 | Aguinaldo de Navidad $ 4.500.000
21 01 005 |002 Bono de Escolaridad $ 4.500.000
21 01 005 [003 |001 |Bono Extraordinario Anual $ 16.500.000
21 01 005 | 004 Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad $ 300.000
21 02 PERSONAL A CONTRATA $ 754.480.976
21 02 |001 Sueldos y Sobresueldos $ 715.230.976
21 |02 |001 |001 Sueldos Base $ 357.244.820
21 02 | 001 |044 Asignacién de Experiencia $ 44.320.000
21 02 | 001 |045 Asignacién por Tramo de Desarrollo Profesional $ 69.500.000
21 02 | 001 |046 Asignacién de Reconocimiento por Docencia en Establecimientos $ 40.870.000
de Alta concentracion de alumnos prioritarios

21 02 001 [047 |001 | Asignacion por Responsabilidad Directiva $ 28.000.000
21 02 | 001 |047 |002 | Asignacion por Responsabilidad Técnico Pedagégica $ 2.500.000
21 02 001 | 048 Bonificacién por Reconocimiento Profesional $ 166.996.156
21 02 001 | 049 Bonificacién de Excelencia Académica $ 2.800.000
21 02 |[001 [999 Otras Asignaciones $ 3.000.000




21 02 |002 Aportes del Empleador $ 19.000.000
21 02 [002 |002 Otras Cotizaciones Previsionales $ 19.000.000
21 02 | 004 Remuneraciones Variables $ 1.500.000
21 02 |004 |005 Trabajos Extraordinarios $ 1.500.000
21 |02 |005 Aguinaldos y Bonos $ 18.750.000
21 02 |[005 [001 |[001 |Aguinaldo de Fiestas Patrias $ 3.900.000
21 02 [005 [001 |002 |Aguinaldode Navidad $ 3.000.000
21 02 005 | 002 Bono de Escolaridad $ 1.500.000
21 02 [005 {003 |[001 |Bono ExtraordinarioAnual $ 10.000.000
21 02 |005 |[004 Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad $ 350.000

21 03 OTRAS REMUNERACIONES $ 1.337.000.000
21 03 | 004 Remuneraciones Reguladas por el Cédigo del Trabajo $ 1.290.000.000
21 03 | 004 |001 Sueldos $ 1.102.000.000
21 03 004 | 002 Aportes del Empleador $ 54.000.000
21 03 |[004 |003 Asignacion Especial C.T. (Horas Extras) $ 22.000.000
21 03 | 004 |004 Aguinaldos y Bonos $ 112.000.000
21 03 [999 Otras $ 47.000.000
21 03 1999 |001 Asignacion Art. 1, Ley N° 19.464 $ 21.000.000
21 03 1999 |[999 Otras $ 26.000.000
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 630.300.256
2 |01 ALIMENTOS Y BEBIDAS $ 22.000.000
22 |01 |001 Para Personas $ 22.000.000
22 |02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO $ 18.000.000
22 02 |002 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas $ 15.000.000
22 |02 |003 Calzado $ 3.000.000
22 |03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 18.000.000
22 |03 001 Para Vehiculos $ 18.000.000
22 |04 MATERIALES DE USO O CONSUMO $ 215.500.256
22 04 | 001 Materiales de Oficina $ 9.000.000
22 |04 |002 Textos y Otros Materiales de Ensefianza $ 101.000.256
22 |04 |007 Materiales y Utiles de Aseo $ 22.000.000
22 04 009 Insumos, Rep. y Accesorios Computacionales $ 16.000.000
22 |04 (010 Materiales para Mant. y Rep. de Inmuebles $ 23.000.000
22 04 | 011 Repuestos y Accesorios para Mant. y Rep. Vehiculos $ 2.500.000
22 04 012 Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos para Mant. y Rep. $ 1.000.000
22 |04 |013 Equipos Menores $ 21.000.000
22 |04 |999 Otros $ 20.000.000
22 |05 SERVICIOS BASICOS $ 96.600.000
22 |05 |001 Electricidad $ 35.000.000
22 |05 |002 Agua $ 25.000.000
2 |05 [003 Gas $ 2.000.000
22 |05 |005 Telefonia Fija $ 3.500.000
22 05 | 006 Telefonia Celular $ 300.000

22 05 007 Acceso a Internet $ 30.000.000
22 05 008 Enlace de Telecomunicaciones $ 300.000

22 |05 [999 Otros $ 500.000

22 |06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ 41.000.000




22 06 | 001 Mantenimiento y Reparacion de Edificaciones $ 26.000.000
22 06 002 Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos $ 10.000.000
22 06 |003 Mantenimiento y Reparacion de Mobiliarios y Otros $

22 |06 |004 Mantenimiento y Reparacion de Maquinas y Equipos de Of. $

22 06 006 Mantenimiento y Reparacion de Otras Maquinarias y Equipos $ 1.500.000
22 |06 |007 Mantenimiento y Reparacion de Equipos Informéaticos $ 1.500.000
22 |06 [999 Otros . $ 2.000.000
22 |07 PUBLICIDAD Y DIFUSION $ 9.000.000
22 |07 |001 Servicios de Publicidad $ 3.000.000
22 |07 |002 Servicios de Impresion $ 6.000.000
22 |08 SERVICIOS GENERALES $ 26.500.000
22 08 002 Servicio de vigilancia $ 5.000.000
22 08 | 007 Pasajes, Fletes y Bodegajes $ 2.500.000
22 |08 [999 Otros $ 19.000.000
22 |09 ARRIENDOS $ 55.000.000
22 |09 |003 Arriendo de Vehiculos $ 55.000.000
22 |10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS $ 12.000.000
22 10 002 Primas y Gastos de Seguros $ 12.000.000
2 |11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES $ 105.000.000
22 11 002 Cursos de Capacitacion $ 40.000.000
22 1 999 Otros $ 65.000.000
22 |12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 11.700.000
22 12 002 Gastos Menores $ 11.000.000
22 12 | 004 Intereses, Multas y Recargos $ 500.000
22 121999 Otros $ 200.000
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $ 25.000.000
23 |01 PRESTACIONES PREVISIONALES $ 25.000.000
23 |01 004 Desahucios e Indemnizaciones $ 25.000.000
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 40.000.000
24 |01 AL SECTOR PRIVADO $ 40.000.000
24 101 008 Premios y Otros $ 40.000.000
26 OTROS GASTOS CORRIENTES $ 3.000.000
26 |01 DEVOLUCIONES $ 3.000.000
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $ 52.300.000
29 |04 MOBILIARIO Y OTROS $ 6.000.000
29 |05 MAQUINAS Y EQUIPOS $ 20.000.000
29 05 | 001 Maquinas y Equipos de Oficina $ -
29 |05 [999 Otros $ 20.000.000
29 |06 EQUIPOS INFORMATICOS $ 25.300.000
29 06 | 001 Equipos Computacionales y Periféricos $ 25.000.000
29 06 002 Equipos de Comunicaciones para Redes Informaticas $ 300.000
29 |07 PROGRAMAS INFORMATICOS $ 1.000.000
29 07 | 001 Programas Computacionales $ 1.000.000
29 07 002 Sistemas de Informacién $

29 |99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS $ =
34 SERVICIO DE LA DEUDA $ 2.000.000







7.4 PLAN DE ACCION

Dimension
Liderazgo

Gestion Pedagdgica

Formaciony
Convivencia

Gestion de Recursos

Objetivo

Liderar y acompafiar de manera eficaz, eficiente y efectiva el
desarrollo de los Proyectos Educativos Institucionales y sus anexos
de los establecimientos educacionales de la comuna, estableciendo
altas expectativas y lineamientos para el desarrollo de los procesos
educativos y su vinculacion con las comunidades locales.

Liderar el desarrollo de los procesos educativos de los
establecimientos de nuestra dependencia, garantizando |la
implementacion de una propuesta educativa integral, basada en el
logro de los objetivos de aprendizajes estipulados en el curriculum
nacional, a través de la planificacion, lineamientos comunales y la
organizacion de los procesos de evaluacion y monitoreo de los
aprendizajes.

Gestionar los procedimientos y practicas que permitan potenciar el
desarrollo personal y socio-afectivo de las comunidades educativas
en funcién de una sana convivencia.

Gestionar los procedimientos y practicas que garanticen contar con
los recursos humanos, financieros, materiales y redes de apoyo
externas necesarias para la adecuada implementacién de los
procesos educativos.



7.41  UNIDAD DE ACCION: GESTION DE LIDERAZGO

Dimension
Objetivo

Accion
Descripcion

Fecha de Inicio
Fecha de Término
Programa Asociado

Responsable

Recursos Necesarios Ejecucion

Medios Verificacion

Fuentes de Financiamiento

Liderazgo

Asegurar los procesos de gestion de los Proyectos
Educativos Institucionales y sus anexos, definiendo
claramente las funciones que se asumiran
centralizadamente y aquellas que se delegaran a los
equipos directivos, basados en los estandares indicativos
de calidad.

Gestion de los PEI y sus anexos.

Monitoreo periddico a los resultados de los
establecimientos educacionales, a través de los
instrumentos evaluativos estandarizados del Mineduc.
Retroalimentacién en reuniones mensuales a los equipos
directivos respecto del cumplimiento de roles y funciones.
Elaboracién, aplicacion y revision de pautas de evaluacion
de los funcionarios.

Enero

Diciembre

- Plan de Desarrollo Profesional Docente.
- PEI.

- Planes MINEDUC.

-Director DAEM.
-Equipos directivos establecimientos.

-Pautas de observacion.

-Pautas de retroalimentacion.
-Recursos humanos.

-Recursos tecnologicos y materiales.

-Informe de avances.
-Informe de lineamientos comunales.

- SEP - PIE - Subvencién normal - FAEP -Aporte municipal.



7.4.2 UNIDAD DE ACCION: GESTION UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA

Dimension
Objetivo

Accion

Descripcion

Fecha de Inicio
Fecha de Término
Programa Asociado

Responsable

Recursos Necesarios Ejecucion

Medios Verificacion

Gestion Pedagdgica

Liderar el desarrollo de los procesos educativos de los
establecimientos de nuestra dependencia, garantizando la
implementacion de una propuesta educativa integral,
basada en el logro de los objetivos de aprendizajes
estipulados en el curriculum nacional, a través de la
planificacion, lineamientos comunales y la organizacion de
los procesos de evaluacidn y monitoreo de los aprendizajes.

Mejora de las practicas pedagogicas a través de estrategias
efectivas.

Equipo técnico comunal establece lineamientos comunales.
Elabora plan de monitoreo de los procesos pedagdgicos.
Retroalimenta a las practicas pedagogicas en reuniones
mensuales con jefes de UTP. Monitorea y analiza resultados
para orientar a la toma de decisiones pedagdgicas para la
mejora.

Enero

Diciembre

- Plan de Desarrollo Profesional Docente.

- Plan de Apoyo a la Inclusion.

- Curriculum Nacional (Planes y programas de estudio),
entre otros.

- Director DAEM.
- Jefe de UTP.
- Equipos directivos establecimientos.

-Pautas de observacion.
-Pautas de retroalimentacion.
-Recursos humanos.
-Recursos tecnoldgicos.
-Recursos financieros.

-Reporte de evaluaciones aplicadas.

-Pautas de monitoreo y retroalimentacion.

-Pautas de seguimiento de la documentacién PIE.
-Informe de avances.

-Informe de lineamientos comunales.

- Informe de revision libros de clases y registros PIE.



Fuente de Financiamiento

Dimension
Objetivo

Accion

Descripcion

Fecha de Inicio
Fecha de Termino
Programa Asociado

Responsable

Recursos Necesarios Ejecucion

Medios Verificacion

Fuente de Financiamiento

SEP, PIE. SN.

Gestion Pedagdgica

Fortalecer el proceso de evaluacién formativa para
monitorear la movilidad de los aprendizajes de los
estudiantes, analizar y tomar decisiones pedagdgicas
oportunas.

Fortalecimiento del proceso de evaluacion formativa para
monitorear la movilidad de los aprendizajes de los
estudiantes.

Equipo técnico comunal
evaluaciones formativas.
Analiza resultados de las evaluaciones formativas aplicadas
a los estudiantes, da orientaciones para la toma de
decisiones pedagogicas para la mejora y monitorea el Plan
Remedial.

Enero

Diciembre

- Plan de Desarrollo Profesional Docente.

- Plan de Apoyo a la Inclusion.

monitorea  aplicacion de

- Director DAEM.

- Jefe de UTP.

- Equipos directivos establecimientos.
- Docentes.

-Especialistas PIE.

-Pautas de observacion.
-Pautas de retroalimentacion.
-Recursos humanos.
-Recursos tecnologicos.

-Reporte de evaluaciones aplicadas.
-Reporte de toma de decisiones para la mejora.
-Planes remediales.

SEP, PIE. SN.



Dimension
Objetivo

Accion
Descripcion

Fecha Inicio
Fecha Término

Programa
Asociado
Responsable

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Medios de
Verificacion

Fuente de
Financiamiento

Gestion pedagdgica.
Entrega efectiva de prestacion de los apoyos especializados, trabajo

colaborativo y coordinacion.
Apoyo a todas las necesidades educativas.

El Programa de Integracion Escolar se constituye en un conjunto de recursos y
apoyos para los establecimientos educacionales, que en el aula se traducen
en estrategias pedagogicas diversificadas, recursos humanos especializados,
capacitacion para los docentes, evaluaciones médicas y materiales educativos
pertinentes a las necesidades de los nifios y nifias del programa.

Marzo

Diciembre

Programa de Integracion Escolar.
Plan de inclusion.

Coordinadora PIE

Jefe UTP.

-Diagnésticos actualizados.
-Valoraciones de salud pediatricas.
-Horas de especialistas.

-Horas de docentes.

-Materiales educativos y fungibles.
-Contratacién de capacitaciones.
-Capetas de cada estudiante.
-Estudiantes pertenecientes al PIE
-Registro PIE, horas de apoyo a los estudiantes y horas de articulacion.
-Recurso PIE.

-Apoyo de subvencidn normal.



7.4.2 UNIDAD DE ACCION: GESTION DE RECURSOS

Dimension

Objetivo

Accion

Descripcion

Fecha de Inicio
Fecha de Termino
Programa Asociado
Responsable

Recursos Necesarios Ejecucion
Medios Verificacion

Fuente de Financiamiento

Gestion de recursos

Gestionar los procedimientos y practicas que garanticen
contar con los recursos humanos, financieros, materiales y
redes de apoyo externas necesarias para la adecuada
implementacion de los procesos educativos.

Gestion de Recursos humanos y materiales.

El departamento de finanzas gestiona y ejecuta los
procesos que garanticen una adecuada y oportuna entrega
de los recursos humanos, materiales y financieros para la

implementacion de los procesos educativos.

Monitoreo y seguimiento de los procesos administrativos
en la gestion de los recursos.

Enero

Diciembre

Presupuesto financiero

Director DAEM, encargado de finanzas, directores de
establecimiento.

Recursos materiales, tecnoldgicos y humanos.
Rendiciones, Facturas de compras, Contratos,
Documentos tributarios, entre otros.

Subvencion normal - SEP — FAEP - PIE - Pro-Retencion —
Aporte Municipal — Proyectos.



7.43 UNIDAD DE ACCION: APOYO PSICOSOCIAL A LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS

Dimension
Objetivo

Accion

Descripcion

Fecha de Inicio
Fecha de Termino
Programa Asociado

Formacién y Convivencia

Apoyar a las comunidades educativas de los
establecimientos educacionales de dependencia
municipal, con la ejecucion de diferentes lineas de
accion en el ambito psicosocial, facilitando el
desarrollo educativo integral y la permanencia
escolar, contribuyendo asi a mejorar la calidad de
vida de los estudiantes.

Coordinacion de beneficios sociales estudiantiles.

El equipo del area psicosocial asesora y gestiona respecto
a los beneficios estudiantiles y postulaciones en linea,
ingresando a plataforma SINAB para validacion de
postulaciones y renovaciones a becas de mantencion
JUNAEB.

Realiza difusién de los programas asistenciales de JUNAEB
en los diferentes colegios de la comuna que lo requieran.

Coordinacién de la entrega de Becas Tic's a los séptimos
basicos a nivel comunal.

Coordinacién de la ejecucion de las atenciones médicas
para los estudiantes a nivel comunal, mediante programa de
Servicios Médicos.

Asesorar y acompanar a los establecimientos educativos en
el proceso de postulacion y adjudicacién de la subvencién
Pro-retencion a los estudiantes beneficiados.

Enero
Diciembre
JUNAEB



PRO-RETENCION
Responsable Coordinador/a Unidad Psicosocial

Recursos Necesarios Ejecucion  Recursos humanos, tecnolégicos/informaticos, recursos de
operaciones, movilizacion, recursos materiales, entre otros.
Medios Verificacion -Listas de asistencias de los participantes.
-Encuesta de satisfaccion usuaria.
-Reporte de plataforma.
Fuente de Financiamiento -Subvencién Normal
-JUNAEB
-Subvencidn Pro-Retencion



7.44 UNIDAD DE ACCION: PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDAly I

Dimension
Objetivo

Accion
Descripcion

Fecha de Inicio
Fecha de Termino
Programa Asociado
Responsable

Recursos Necesarios Ejecucion

Medios Verificacion

Formacion y Convivencia

Favorecer el bienestar psicosocial, la adaptacion
exitosa y una buena convivencia escolar de los
estudiantes de NT 1 a 8° basico, mediante un
programa de intervencion en salud mental escolar
focalizado en el desarrollo de competencias,
habilidades sociales, cognitivas y afectivas en las
comunidades educativas.

Salud mental estudiantil.

El equipo HPV disefia, elaborar y ejecuta actividades,
talleres, reuniones promocionales con estudiantes,
profesores, equipos directivos, y apoderados desde NT1 a
8° afio basico.

Monitoreo de la convivencia escolar, por medio de la
aplicacién y analisis de encuestas dirigidas a estudiantes,
apoderados y funcionarios.

Enero

Diciembre

JUNAEB.

-Equipo ejecutor HPV [ 1. Psicologa.
Trabajadora social.

-Recursos humanos, financieros, materiales, tecnolégicos,
informaticos, difusién, movilizacién, alimentacién, entre
otros.

-Listas de asistencias de los participantes.

-Cuestionarios de deteccion aplicados a los padres/
apoderados, estudiantes y docentes.

-Encuesta de satisfaccion usuaria.

-Informes técnicos de avance y final.



Fuente de Financiamiento

-JUNAEB y Subvencion normal.

7.45 UNIDAD DE ACCION: CONVIVENCIA ESCOLAR.

Dimension
Objetivo

Accion

Descripcion

Fecha de Inicio
Fecha de Termino
Programa Asociado

Responsable
Recursos Necesarios Ejecucion

Medios Verificacion

Fuente de Financiamiento

Formacion y Convivencia

Gestionar los procedimientos y practicas que permitan
potenciar el desarrollo personal y socio-afectivo de las
comunidades educativas en funcién de wuna sana
convivencia.

Buen trato y sana convivencia en las Comunidades
Educativas

El area de convivencia escolar es la encargada de realizar
una serie de acciones de manera preventiva que
contribuyan a una buena convivencia escolar dentro de la
comunidad educativa, para lo cual, se realiza una revision
constante de los reglamentos internos de cada
establecimiento educacional, actualizacion de protocolos de
actuacion, diversificacion de estrategias pedagdgicas,
capacitacion de los equipos de convivencia escolar,
realizacion de actividades enmarcadas en fechas
conmemorativas, entre otras.

Enero

Diciembre

Plan de la convivencia escolar.

Plan de Inclusién Escolar.

Coordinadora Comunal de Convivencia Escolar

Recursos humanos, tecnoldgicos, materiales, movilizacion.
Reuniones con equipos de convivencia escolar,
actualizacion de protocolos, actas de actividades realizadas.
SEP - Subvencion normal - FAEP - Aporte municipal.



7.46 UNIDAD DE ACCION: EDUCACION EXTRAESCOLAR Y TRANSVERSALIDAD.

Dimension
Objetivo

Accion

Descripcion

Fecha de Inicio

Fecha de Termino

Programa Asociado
Responsable

Recursos Necesarios Ejecucion

Medios Verificacion

Gestion Pedagogica

Proyectar, programar, desarrollar y evaluar actividades en el
area del deporte y cultura a nivel comunal en diferentes
categorias, potenciando el rol de la escuela como una
organizacion humana al servicio de la educacion integral del
alumno.

Fomento de actividad fisico-deportiva y artistico-cultural
estudiantil.

El equipo Extraescolar fomenta la practica de la actividad
fisico-deportiva y artistico-cultural en los estudiantes de la
comuna, que contribuyan en su desarrollo personal y al
mejoramiento de su calidad de vida, e integrar una actividad
deportiva de caracter formativo. Promueve la participacién
de estudiantes en diferentes actividades a nivel comunal,
provincial, regional y nacional.

Enero

Diciembre

Unidad extraescolar.

Encargado extraescolar.

-Recursos humanos.

-Recursos financieros.

-Recursos audiovisuales.

-Insumos deportivos, artisticos entre otros.

-Acta de reuniones de coordinacion extraescolar.

-Lista de asistencia.

-Informe de evaluacion actividades.

-Actividades deportivas realizadas durante el afio escolar
como: recreativas, deportivas, culturales, artisticas,
literarias, cientificas y tecnolégicas por medio de talleres.
-Visitas educativas, concurso, campeonatos, muestras y
festivales comunales e intercomunales.

-Calendario anual de la Red Provincial de Educacion
Extraescolar.



Fuente de Financiamiento

-Subvenciones DAEM, subvencién normal, SEP y FAE.
-Aportes de distintas entidades publicas y privadas.

7.4.7  UNIDAD DE ACCION: TRANSPORTE

Dimension
Objetivo

Accion
Descripcion

Fecha de Inicio

Fecha de Termino

Programa Asociado
Responsable

Recursos Necesarios Ejecucion

Medios Verificacion

Fuente de Financiamiento

Gestion de Recursos

Coordinar las acciones necesarias para entregar a los
estudiantes oportunidades, mediante la prestacion de un
servicio de transporte escolar que entregue un acercamiento
efectivo a los Establecimientos Educacionales.

Transporte Estudiantil

El servicio de apoyo de transporte estudiantil, beneficia a
estudiantes  de  Establecimientos  Educacionales
dependientes del Departamento de Educacion Municipal,
con la finalidad de mejorar la asistencia a clases.

Gestionar recursos con ministerio de transportes que
apoyan el transporte escolar.

Marzo

Diciembre

Fondo de Apoyo a la Educacion Publica.

Coordinador de Transporte DAEM.

- Combustible para vehiculos DAEM.

- Mantenciones y reparaciones de vehiculos DAEM.

- Recursos humanos y materiales.

- Reporte mensual de viajes.

- Bitacora de los Vehiculos del Departamento.

- Rendicidn de gastos asociados a transporte.

Fondo de Apoyo a la Educacion Publica, Subvencion
Regular, Fondo TER y Fondos del Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones.



7.48 UNIDAD DE ACCION: INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

Dimension

Objetivo

Accion

Descripcion

Fecha de Inicio
Fecha de Termino
Programa Asociado

Responsable

Recursos Necesarios Ejecucion

Medios Verificacion

Fuente de Financiamiento

Gestion de Recursos - Mantenimiento de Infraestructura
escolar

Identificar y actuar sobre las operaciones de mantenimiento
y conservacion de infraestructura, con el fin de desarrollar
un ambiente educativo estimulante que posibilite la
diversidad de experiencias educativas, garantizando el
correcto funcionamiento de los establecimientos.

Mantenimiento de
Establecimientos.

Infraestructura general de los

Generar las condiciones y acondicionamiento de
infraestructura que permitan el adecuado desarrollo de las
actividades pedagogicas en las unidades educativas y el
DAEM, mediante proyectos de Infraestructura y diversas
mantenciones de todos los establecimientos.

Enero

Diciembre

FAEP- Proyectos de conservacién — Subvencion de
mantenimiento.

Director DAEM, Encargada de Infraestructura, Encargado
de Adquisiciones

-Recursos humanos.

-Recursos materiales.

-Recursos financieros.

-Carpeta de Proyectos.

- Informes de ejecucion de obras realizadas.

- Reporte plataforma FAEP.

FAEP - Subvenciéon mantencion, aporte municipal, SEP,
Recursos de proyectos, entre otros.



7.49 UNIDAD DE ACCION: PREVENCION DE RIESGOS.

Dimension
Objetivo

Accion

Descripcion

Fecha de Inicio
Fecha de Termino
Programa Asociado
Responsable

Recursos Necesarios Ejecucion

Medios Verificacion

Formacion y Convivencia

Dar cumplimiento a la normativa legal vigente en Prevencion
de Riesgos en oficina DAEM vy establecimientos bajo su
dependencia.

Prevencion de riesgos y autocuidado laboral.

La unidad de prevencion de riesgos gestiona y ejecuta el
cumplimiento legal en materia de prevencion de riesgos,
capacitacion y el autocuidado, ademas, de que existan las
condiciones optimas de higiene y seguridad de los
establecimientos y el departamento de educacion.

Revision y actualizacién de Plan Integral de Seguridad
Escolar (PISE) de acuerdo a la normativa del Ministerio de
Educacion y SENAPRED.

Implementacion de Protocolos del Ministerio de Salud:

a) Protocolo TMERT (Trastornos
Musculoesqueléticos Relacionados al Trabajo)

b) Protocolo de Vigilancia de Riesgos Psicosociales
en el Trabajo

c) Protocolo Radiacion UV

d) Protocolo de Exposicion ocupacional al Ruido
Ocupacional (PREXOR)

Entre otros.

Enero

Diciembre

Autoevaluacion Legal de acuerdo a la normativa legal
asociada

Director DAEM, Encargada(o) de Prevenciéon de Riesgos,
Directores de establecimientos.

= Recursos Humanos

= Recursos Tecnoldgicos

= Recursos Materiales

= Registros de Obligacion de informar los Riesgos (ODI)

= Registro Entrega de EPP



= Inspecciones de Seguridad para cumplimiento de
Decretos N°594, N°548, Ley 16.744.
= Registros de implementacidn de protocolos Minsal
Entre otros
Fuente de Financiamiento Subvencion normal, SEP, FAEP, Subvencién mantencion

7.5 MONITOREO Y SEGUIMIENTO

El monitoreo es el procedimiento que permite verificar la eficacia y eficiencia de la ejecucion

del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal-PADEM 2024.

El Departamento de Educacion sera el responsable de realizar el monitoreo, que permitira

detectar oportunamente los problemas y tomar las medidas correctivas correspondientes.

INSTRUMENTOS DE EVALUACION PADEM 2024

FICHA 1

INSTRUCCIONES: Lea con atencién cada enunciado y marque la opcion que corresponda.
Debe ser respondido por directivos, docentes, asistentes de la educacion, representantes de

estudiantes y apoderados.

Indicadores Logrado | Medianamente No Sin
Logrado Logrado | Informacion

El establecimiento conformo equipos
de trabajo durante la elaboracién del
PADEM 2024.

Se realizaron reuniones presenciales
ylo virtuales en torno a la elaboracion
del PADEM 2024.




En su establecimiento los objetivos y
metas propuestos en el PADEM 2024

fueron asumidas como propias.

En su establecimiento se establecié un
cronograma  de monitoreo y

responsables de su ejecucion.

El DAEM respondié rapidamente a las
consultas por escrito de su

establecimiento.

En su establecimiento se cumplieron
todas las actividades propuestas en el
PADEM 2024 que estaban bajo su

responsabilidad.

En su establecimiento existe una copia
disponible del PADEM 2024 para ser
consultada por cualquier miembro de la

comunidad educativa.

Los recursos financieros del afo
alcanzaron para ejecutar todas las
actividades propuestas en el PADEM

2024 para su establecimiento.

Luego de aprobado el presupuesto se
entregaron los recursos acordados para
realizar las actividades propuestas en el
PADEM 2024 para su establecimiento.

La subvencion educacional de su
establecimiento cubri6 el costo de la
dotacion docente proyectado en el
PADEM 2024.

La subvencion educacional de su

establecimiento cubrido el costo del




personal asistente de la educacion
proyectado en el PADEM 2024.

Durante el afno se obtuvieron los
recursos financieros externos (no del
Ministerio ni de la municipalidad)
planificados para financiar las
actividades propuestas en el PADEM

2024 para su establecimiento.

Las horas contratadas a la actual
dotacion docente alcanzaron a cubrir
todas las actividades contempladas

para su establecimiento.

Durante el afio se monitored, segun lo
planificado, la ejecucion de los
Programas de Accion propuesta en el
PADEM 2024 en su establecimiento.

El diagndstico contenido en el PADEM
2024 recoge la realidad de su

establecimiento.

Los programas de accion definidos en
el PADEM 2024 fueron ejecutados de

acuerdo a la planificacion establecido.

FIRMA DEL DIRECTOR

ESTABLECIMIENTO




