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INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM), es un instrumento construido por las
municipalidades conforme a exigencias establecidas en la Ley 19.410 de Educacién de 1995. En este contexto, el Plan de
Desarrollo Educativo Municipal 2021, en adelante PADEM 2021, es una herramienta de planificacion, programacion,
ejecucion y evaluacion, orientada a mejorar, tanto la gestién administrativa , como la técnico-pedagbgica, que permite la

mejora continua de los aprendizajes en los estudiantes y las estudiantes que pasan por nuestras salas de clases.

Este Departamento Administrativo de Educacién Municipal ha debido potenciar la calidad en educacién con un
¢nfasis en entregar una Educacién Publica Integral, Pluralista, Democrética e Inclusiva, para lograr estudiantes con

aprendizajes significativos y con habilidades sociales que les permitan integrarse a una sociedad demandante.

Es por ello, que cada establecimiento educacional, perteneciente al sistema de Educacién Municipal, debe
generar procesos pedagdgicos desafiantes, articulando la participacion de las familias y de otros actores publicos y privados

que complementen el compromiso educativo con nuestros estudiantes.

Por tanto, el sistema de Educacién Municipal debe proyectar su accionar en:



-Fortalecer el liderazgo directivo en los establecimientos, construyendo un clima de inclusién y confianza desde las
pricticas directivas, para potenciar el trabajo colaborativo y la aplicacién de estrategias focalizadas en la gestion

institucional.

-Optimizar la calidad del servicio educativo a nuestros estudiantes, mediante la planificacion, implementacion,

acompafiamiento y evaluacién de los procesos pedagogicos en cada establecimiento.

-Asegurar una cultura inclusiva a nivel de sistema educativo promoviendo climas de sana convivencia en todos los

establecimientos.

-Optimizar la obtencién y uso de recursos humanos, financieros, materiales, tecnolégicos y de infraestructura, en funcion

de los objetivos corporativos de su PEI y del PME de cada establecimiento.

Para ello, el Departamento de Educaciéon de Retiro, dispone de recursos en; infraestructura, equipamiento educativo,
recursos tecnoldgicos, personal capacitado en los diversos estamentos, programa de Integracion Escolar, iniciativas
Extraescolares y programas de Atencion Dental al estudiante, lo cual sustenta una oferta educativa variada que se plasma
en la ejecucion de cada uno de los proyectos educativos institucionales de nuestros establecimientos. Asi mismo, las
principales fuentes de financiamiento de este Departamento de Educacién son: Subvencion Regular, Subvencion Escolar

Preferencial (SEP), Fondo de Apoyo para la Educacion Publica (FAEP) y Aporte Municipal.

Sabemos que nuestras comunidades educativas no pueden abstraerse de los fenémenos sociales, por tal
motivo, trabajaremos en la consolidacién de una estrategia comunal de convivencia escolar que garantice que nuestras

escuelas y liceos cuenten con los profesionales, instrumentos y estandares para facilitar un mejoramiento en los logros
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académicos, teniendo claro que la disciplina es uno de los principales motores de un avance en el rendimiento

escolar.

En este aspecto y en el pedagégico, la Subvencién Escolar Preferencial es una importante aliada para establecer
mecanismos de apoyo a los establecimientos educacionales con el fin de implementar sus planes de mejoramiento,
inyectando recursos para fortalecer las acciones desarrolladas por los establecimientos y otorgar oportunidades para que
nuestros estudiantes puedan alcanzar su metas en sus diferentes proyectos de vida y a la vez reciban aprendizajes

significativos.

Es asi como también, la inyeccion de recursos del Ministerio de Educacién para revitalizar la educacién publica,
a través del FAEP contribuiran a equilibrar los esfuerzos econémicos de los Municipios para administrar un modelo de

administracion en el que los gastos se incrementan y los ingresos se mantienen sin grandes variaciones.

El PADEM, es el instrumento de planificacién de las acciones educativas que se desarrollan anualmente en la comuna
y que para la Ilustre Municipalidad se desarrollan en &mbito de los Establecimientos Educacionales que

administrativamente dependen de ella.

Este Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal PADEM 2021, es la herramienta que orientz el quehacer
educacional a través de su Vision, de sus Planes de Accién y de los diferentes Programas, elaborado con participacion de
profesionales de todos los niveles y modalidades educativas que componen el sistema comunal de educacién y posibilita

que el municipio planifique cada afio sus propios objetivos y metas.



Para la elaboracion del presente instrumento de planificacion, se requirié la informacién que proviene de todos
los establecimientos involucrados, particularmente lo que dice relacién con los proyectos de cada Unidad educativa y los
recursos financieros que se necesitan para su ejecucién, como también se tiene en consideracién los resultados del

monitoreo que periédicamente se aplican.

La mayor parte de los recursos que se han presupuestado son destinados para la incorporacién de recursos
humanos, tanto Docentes, como Asistentes de la Educacién y otros Profesionales, quienes tienen la mision de ejecutar las
acciones que conlleva el desarrollo de la totalidad de los procesos educativos, asi también son utilzados en la

implementacion de recursos técnicos, de apoyo didactico y pedagogico.

Los planes de accién que conforman el PADEM contemplan objetivos especificos y metas que se desarrollaran
durante el afio escolar procurando obtener los resultados esperados, asi también, esta herramienta de planificacién en su
conjunto, conlleva en forma implicita otros fines considerados fundamentales y permanentes de toda accién pedagégica y

formativa, en los que se procurard poner mayor énfasis.

Destacan entre otros:

-Ofrecer igualdad de oportunidades formativas a toda la poblacién escolar atendida en nuestros estiblecimientos
generando en todos los alumnos aprendizajes significativos y de calidad, independiente de su condicién social o de sus
propias necesidades especiales.

-Reforzar el concepto de familia y su importancia como coparticipe en el proceso de formacién procurando una actitud
colaborativa permanente con los aprendizajes de sus propios hijos.



-Desarrollar un ambiente de sana convivencia y un clima escolar adecuado que garantice una formacién social acorde a
los requerimientos de una sociedad que crece formando personas libres, pluralistas, tolerantes y respetuosas.

-Constituir en la educacién un medio de movilidad y progreso social, tanto individual como colectivo, con el objeto de
alcanzar el desarrollo.

-Considerar a la escuela como una institucién socializadora y formativa por excelencia, comprometida con su comunidad
¥y sus propias aspiraciones.

-Fortalecer principios y valores humanistas en las personas, desarrollando competencias especialmente para enfrentar
situaciones adversas y poniendo énfasis en los conceptos de solidaridad, honestidad y responsabilidad.

La Ilustre Municipalidad, por medio de sus autoridades, asume la tarea de llevar a cabo un proceso educacional
que permita encontrar los pilares basicos en la formacién de personas incentivando una participacion activa en el desarrollo
de nuestra comuna y de nuestro pafs, para lo que se compromete cumplir con este gran propésito a través de su

Departamento de Administracion de Educacion.

Es necesario mencionar que desde marzo 2020 en adelante nuestro pais se encuentra en un estado de pandemia
covi-19, por tal motivo este proceso ha modificado el quehacer de nuestra tarea educativa, realizando para ello nuevas tareas
en su gestion técnica administrativa, para atender la nueva instancia en que se encuentran nuestros estudiantes y comunidad
educativa, proceso que debera continuar durante el afio 2021 y que implicarad gastos en infraestructura, sanitarios y otros
relacionados a las condiciones de salud que permitan atender a nuestros estudiantes ya sea en forma remota o presencial si se

dan las condiciones minimas para realizar las actividades.



1.- MARCO JURIDICO

El Plan Anual De Desarrollo Educativo Municipal, PADEM 2021 de la comuna de RETIRO se enmarca en la
siguiente normativa vigente:

Ley N° 19.410 que Modifica la Ley N° 19.070, sobre Estatuto de Profesionales de la Educacion, el Decreto con Fuerza de
Ley N° 5, de 1993, del Ministerio de Educacion, sobre Subvencion a Establecimientos Educacionales, y otorga beneficios
que sefiala.

Decreto con Fuerza de Ley N° 2, que Fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N°
2, de 1996, sobre Subvencion del Estado a Establecimientos Educacionales.

Ley N° 18.695, Orgéanica Constitucional de Municipalidades.

Ley N° 20.248, sobre Subvencion Escolar Preferencial.

Ley N° 20.452, que Establece Normas de Excepcion en materia de Subvenciones a Establecimientos Educacionales.

Ley N° 20.501, sobre Calidad y Equidad de la Educacion.

LEY N° 19.410. De acuerdo a lo establecido por el articulo 4° de la Ley, de esta norma, la Municipalidad, por intermedio de
su Departamento de Administracion de Educacion Municipal, debe formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo
Municipal.

LEY N°21.040. Establece el traspaso gradual de la administracién de Establecimientos Educacionales a la Nueva Educacién
Publica.



DECRETO CON FUERZA DE LEY N° 2.

El articulo 4° inciso 4° de esta norma, dispone “En los servicios educacionales del sector municipal, ya sean
administrados por medio de sus departamentos de educacién municipal o por corporaciones educacionales, el presupuesto
anual debera ser aprobado por el Concejo, en la forma y condiciones establecidas en los articulos 81 y 82 de la Ley N°

18.695, Organica Constitucional de Municipalidades.”

LEY N° 18.695.

Este cuerpo normativo, dispone en su articulado que el Alcalde requerira del acuerdo del Concejo para aprobar el
presupuesto de educacion.

Especificamente dispone en el articulo 81 que “El Concejo sélo podra aprobar presupuestos debidamente
financiados”, y por su parte el articulo 82 letra a) establece que- el pronunciamiento del Concejo, se realizaré de la siguiente
manera: “El Alcalde en la primera semana de Octubre, sometera a consideracién del Concejo las orientaciones globales, del
presupuesto municipal y el programa anual, con sus metas y lineas de accion.”

Debera pronunciarse, el Concejo, sobre estas materias, antes del dia 15 de Diciembre, luego de evaluadas las
consultas por el CESCO, cuando corresponda.

LEY N° 20.248.

El Plan de Mejoramiento Educativo de la Ley SEP, es un programa de acciéon que debe estar contenido en el

PADEM y es complementario a la implementacion regular del curriculum. Como se ha instruido, los sostenedores y escuelas

que participan de la Ley SEP, deberan destinar los recursos que ella contempla a disefiar e implementar un Plan de



Mejoramiento Educativo, de cuatro afios de duracion. El Plan debe fijar las metas de efectividad del rendimiento académico
de los estudiantes que deben lograrse en el transcurso de la ejecucion del mismo, con especial énfasis en las y los alumnos
prioritarios. El Plan debe contener acciones desde el primer nivel de transicién en la educacion parvulario hasta cuarto afio de
Ensefianza Media en las 4reas de gestion del curriculum, liderazgo escolar, convivencia escolar y gestion de recursos de los

Establecimientos dependientes de un sostenedor.

LEY N° 20.501

Esta norma, plantea la reforma en el sistema de concursabilidad a los cargos de Director (a) de los
Establecimientos Educacionales, como asimismo del Director (a) del Departamento de Educacién Municipal.

Se integra al proceso de seleccién, organismos como la Alta Direccion Publica y el Servicio Civil, con lo que se
busca entregar mayor imparcialidad, y competencias en lo que se refiere a aspectos técnicos, al procedimiento de eleccion de

estos profesionales.

LEY N°20.903 y Modificaciones.

Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, es uno de los pilares de la Reforma Educacional en marcha.
En este sistema se establecen transformaciones para dar solucién e intervenir en materias propias de la profesionalidad
docente, las necesidades de apoyo a su desempefio y su valoracion. Dentro de los cambios que establece, est4 €l incremento

del tiempo no lectivo para todos los docentes de establecimientos que reciben financiamiento del Estado.



Actualmente, los docentes destinan un 75% de sus horas de contrato a realizar clases. La ley establece que a
partir del inicio del afio escolar 2017 se disminuiran las horas frente al aula a 70 % de las horas de contrato yen 2019, a

65 %.

Para los profesionales de la educacion que realicen docencia de primer ciclo en establecimientos con una
concentracién de 80% de alumnos prioritarios o superior, a contar del afio 2019, los sostenedores podran disminuir el
tiempo lectivo a 60% de las horas de contrato. Los sostenedores podrén usar hasta el 50% de los recursos de la Subvencién
Escolar Preferencial para financiar este aumento, con la restriccion de que este financiamiento no podra superar la diferencia
de horas no lectivas que se produzca entre la jornada establecida en los articulos 69 y 80 del Estatuto Docente (decreto con

fuerza del ley N° 1 de 1996, del Ministerio de Educacién) y las que se establecen para estos establecimientos.

Ley N°19.933, Ministerio de Educacién.

Otorga un mejoramiento Especial a los profesionales de la Educacién que indica (ADECO).



2. CONDICIONES DE CALIDAD PARA LA EDUCACION PUBLICA

PROGRMAS EN EJECUCION EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA DE RETIRO DEPENDENCIA DAEM
PARA FORTALECER LA EDUCACION PUBLICA Y MEJORAR LOS APRENDIZAJESDE TODOS LOS

ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN DEL PROCESO DE APRENDIZAJE.

1 |ACOMPANAMIENTO Y ACCESO EFECTIVO A LA EDUCACION SUPERIOR (PACE) | 2

2 |TABLET EDUCACION NT1 A 1° BASICO 5

4 |ASISTENTES DE AULA EN LAS SALAS DE 1° Y 2° BASICO 14
5 |BIBLIOTECAS DE AULA HASTA 2°BASICO 9

6 |ENCARGADO DE CONVIVENCIA ESCOLAR 21
7 |DUPLA PSICOSOCIAL EN EL E.E. 12
8 |JEFE TECNICO Y/0 ENCARGADO UTP 14
9 |IMPLEMENTACION ARTISTICA y DEPORTIVA 21
10 |BIBLIOTECA CRA 13
11 |ENCARGADO CRA 11
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12 | INTEGRACION (PIE) 19
13 | HABILIDADES PARA LA VIDA (HPV) 12
14 | FAEP 21
15 [PME Y PLANES ASOCIADOS. 21
16 | JORNADA ESCOLAR COMPETA 21
17 |LEY SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL 21
18 | PROGRAMA ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) 21
19 | CHILE CRECE CONTIGO (BENEFICIO RINJU)(ESTABLECIMIENTOS CON 9
EDUCACION PARVULARIA)
20 |PROYECTO OLIMPIADAS DEPORTIVAS COMUNALES 21
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2.1 ACCIONES COMUNALES PARA FORTALECER LA CALIDAD DE LA EDUCACION
PUBLICA 2021.

Fortalecer las condiciones de salubridad, en los establecimientos educacionales para evitar posibles contagiosen la comunidad

educativa del covid-19, segin los protocolos del Mineduc y servicio de salud.

Mantener Profesor de Educacion Fisica y de inglés en Educacion Parvularia a modo de enriquecer su curriculo, retener y

aumentar la matricula en los Establecimientos Educacionales.

Fortalecer el Equipo Técnico en los colegios, para mejorar el trabajo en el 4rea de Gestion Curricular.

Capacitacion a los directivos y Equipos Técnicos de los Establecimientos Educacionales para que puedan fortalecer su
gestion en el desarrollo de sus tareas técnicas y administrativas en el desarrollo de los planes de aprendizaje remoto (PAR) de

cada establecimiento ya sea a distancia o presencial, debido a la pandemia nacional que afecta a nuestro comuna.

Capacitacion a docentes en el drea de Evaluacion y estrategias de aprendizaje para mejorar su practica docente y
aprendizajes, utilizando para ello las diferentes oportunidades que ofrece el CPEIP, en las diferentes plataformas, capacitacion

online, debido a la pandemia que afecta a nuestro pais.

Realizar acciones para fortalecer el desarrollo profesional docente a través de trabajo entre pares ejecutando intercambio de

experiencias de practicas de aula.

Encuentros Escuela -Familia, para potenciar la participacion y la integracion de los apoderados en el proceso educativo.
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Mejorar los aprendizajes en lenguaje y matemética (lectura-lectura comprensiva, resoluciéon de problemas) para elevar los

niveles de desempeiio de los estudiantes.

Difusion de las diferentes actividades de los colegios, a modo de fortalecer la participacion de los diferentes actores del

proceso educativo y potenciar la captura de matricula, esto por medio de redes sociales, diarios, radio, television.

Potenciar actividades extraescolares para fortalecer el desarrollo integral de los estudiantes, siempre que las condiciones lo

permitan en forma presencial.

Adquisicién de software educativo y de administracion para los EE., que permitan fortalecer la labor técnica administrativa en

la educacion remota y presencial.

Continuar con el programa de Articulacion entre Educacion Parvularia y 1° Basico.

Fortalecer y/o enriquecer la participacion de los consejos escolares en el proceso educativo.

Incentivar, apoyar y asesorar la postulacién de los establecimientos a todos aquellos proyectos y/o programas impulsados por

el Mineduc y que signifiquen la oportunidad para obtener recursos técnicos y/o econémicos para mejorar los aprendizajes.

Acciones del PME deben fortalecer el trabajo docente en el aula, para favorecer los aprendizajes de los estudiantes, sea este

presencial a distancia, potenciando ademas las condiciones sanitarias que permitan evitar un posible contagio del covid-19.

Fortalecer la participacion de la comunidad educativa a través de la contratacion de servicios odontolégicos dirigido a

estudiantes y la comunidad educativa de los establecimientos de la Comuna.
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Fortalecer la participacion de la comunidad educativa a través de la contratacion de servicios para deporte, juegos y
actividades extraescolares, siempre que las condiciones sanitarias lo permitan, de acuerdo al grado de contagio que se

encuentre la comuna, seglin informe epidemiolégico del ministerio de Salud.

Mantencion, conservacién, mejoramiento y regularizacion de inmuebles e infraestructura (para los establecimientos
educacionales y reparaciones jardines VTF) segiin las normativas vigentes que permitan desarrollar las actividades en forma

adecuada manteniendo un buen clima laboral y seguridad para todos los integrantes de la comunidad educativa.

Inversion de recursos pedagogicos, innovaciones pedagdgicas y de apoyo a los estudiantes: Realizando la adquisicion de
material didactico, materiales e insumos TP. Equipamiento para establecimientos de la Comuna, que permitan desarrollar
sus planes y programas establecidos por el Mineduc.(entre ellos Diario Educa Retiro, Cdpsula de aprendizaje emitida por TV y

Redes Sociales), seglin las instancias de aprendizaje que se realicen de acuerdo al protocolo y la evolucion del covid-19.

Apoyo a los estudiantes contratando el servicio de Transporte escolar para estudiantes de los E.E. siendo este gratuito para
ellos y asi mantener y/o mejorar el acceso de oportunidades y la asistencia de los E.E., siempre que las condiciones del

COVID-19 permitan la realizacion de clases presenciales.

Contratacion de profesionales de la Educacion segiin la normativa vigente para los establecimientos educacionales que
permitan cumplir los diferentes planes y programas que se aplican en los establecimientos, haciendo las adecuaciones
pertinentes a esta dotacién segiin las necesidades establecidas en la normativa vigente, ademas de los llamados a concurso

docente y directivos.
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El Departamento de Educacion conforme a la normativa vigente y necesidad del sistema para hacer mas eficiente el trabajo en
los establecimientos educacionales podra redestinar profesionales de la educacion (docentes-asistentes u otros profesionales),

sin que signifique menoscabo y/o pérdidas econémicas.

Realizar acciones para prevenir el autocuidado de los profesionales de la educacion, realizando jornada de capacitacion, y asi

lograr disminuir el alto porcentaje de licencias médicas del personal y mejorar su calidad de vida.

Establecer convenios con diferentes instituciones que permitan prevenir y mejorar la salud de la comunidad educativa,

permitiendo esto una mejor su calidad de vida.

Implementar Decreto 193, del 17 de junio de 2019, que aprueba las nuevas Bases Curriculares para 3° y 4° Ensefianza Media

H.C. y T.P. Afio 2020-2021, para los establecimientos que imparten esta modalidad.

Realizar jornada de autocuidado para la comunidad educativa en el ambito socioemocional, para fortalecer el equilibrio

mental.

Los Establecimientos Educacionales deberan realizar un diagndstico, una retroalimentacion y nivelacion de los aprendizajes

entregados durante el 2020, para dar inicio a los contenidos 2021.

Asegurar el reforzamiento y normalizacion al 100% del proceso educativo, realizado durante el afio 2020, gravemente
afectado por el covid-19, especialmente para aquellos alumnos y alumnas que demostraron una baja participacion en el

proceso de Ensefianza —Aprendizaje aplicado por el establecimiento.

Destinar y/o priorizar recursos econémicos, materiales y humanos para aquellas actividades creadas organizadas para

recuperar aprendizajes no logrados durante el afio 2020.
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3.- PRESENTACION DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE EDUCACION MUNICIPAL

El Departamento Administrativo de Educacién Municipal de Retiro ha elaborado el Plan Anual de
Desarrollo de la Educacién Municipal 2021 (PADEM), de acuerdo a las normas establecidas en los articulos 4 y 5 de
la Ley 19.410 de 1995. Se consideran, ademas, la Ley General de Educacion N° 20.370, el Marco pira la Buena
Ensefianza y el Marco para la Buena Direccién.

Coherente con su calidad de normativa en un Estado de Derecho la esencia de su elaboracién responde a la
manifestacion del ejercicio de practicas democréticas se sustenta la participacién ciudadana.

El PADEM  en sies una herramienta de planificacién estratégica y constituye el referente para la
definicién de los planes de accion que configuran las directrices de la politica institucional del sistema de Educacion
Municipal, para el afio 2021.

Los actores del sistema municipal de educaciéon de la comuna de Retiro han aportado al disefio de este
recurso de gestion educativa, un conjunto de juicios evaluativos, opiniones, propuestas y conocimientos técnicos, los
cuales se han traducido en las politicas comunales, objetivos, metas y planes de acciéon de este PADEM Se espera
que este instrumento facilite, oriente y proyecte la Educacién Municipal de Retiro en el periodo 2021,

Es necesario sefialar que se expresan en su disefio y desarrollo, las politicas comunales referidas a educacién y
las estrategias que se implementaran en la gestion de cada establecimiento educacional, con el propésito de continuar
avanzando en el mejoramiento y calidad de la educacién en forma sustantiva con equidad y participacién sostenida, de

todos los integrantes de la comunidad educativa de cada escuela, colegio, liceo y jardines VTF de nuestra comuna.
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El Departamento Municipal de Educacion cumple las funciones de asesoria, supervision y evaluacion de los
planes disefiados con autonomia y participacion de la comunidad educativa de cada establecimiento, segin los
lineamientos de la ley SEP que la normativa permite realizar las diferentes acciones de sus planes de mejoramiento
educativo (PME).

En la elaboracion de los PME, han sido consideradas las necesidades e intereses de cada establecimiento,
de acuerdo a su realidad particular, ademas de metas cuantificables y compartidas por todos los miembros de la
comunidad escolar. Esto ha favorecido la identidad y pertenencia local y deberian permitir a corto plazo, que los
aprendizajes de los estudiantes sean de mejor calidad y utiles para la vida.

Para el afio 2021 y los siguientes se pretende continuar con este desafio, asumido en mejorar la calidad y
equidad de la educacion, posibles de objetivar a través de las pruebas SIMCE, al analizar los documentos consideramos
._m relevancia de los Planes de Mejoramiento; en este contexto, sugerimos acciones que permitan alcanzar las metas de
efectividad, comprometida por cada institucién educacional, un aumento en los indicadores de calidad, en base a los

resultados en mediciones externas como el SIMCE y en los factores de Efectividad Interna en cada Establecimiento.

3.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El Departamento de Educacion se compone de un equipo de trabajo que depende directamente del Jefe
DAEM, el cual jerdrquicamente organiza el trabajo en tres areas fundamentales, Jefatura Técnica
comunal, Perfeccionamiento docente y Capacitacion a todos los profesionales de la educacién comunal.
Es importante mencionar que estas dreas se relacionan en linea directa con el Consejo de Directores, el cual también se

subyace a la Jefatura DAEM.

17



Como apoyo existe un Area de Transversalidad, ésta trabaja directamente con los Establecimientos
Educacionales y se conforma por los Siguientes Departamentos: Deporte y Recreacion, Psicosocial, Convivencia Escolar,
Habilidades para la Vida, Proyecto de Integracién Escolar (PIE), Planes de Mejoramiento Educativos (PME), Educacion
Parvularia.

Elsistema Educativo Municipal estd dirigido por el Departamento Administrativo de Educacion Municipal, el
cual estd compuesta por:
a. Director DAEM: Principal responsable de la administracion de los establecimientos educacionales dela comuna.
Unidad Técnico Pedagégica: Asesora la Gestion Educativa y curricular de los Directores y de los jefes

de UTP de los establecimientos, ademas de organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, liderando los procesos técnico-pedagogicos en los diversos niveles y modalidades educativas, con el
objeto de consolidar la gestion pedagogica en los establecimientos educacionales, liderado por el Jefe de la Unidad
Técnica del DAEM.

c. Unidad de Finanzas: El objetivo principal, es apoyar la gestion financiera y contable del Departamento de
Educacién Municipal, colaborando con la administracion de los recursos financieros, para el adecuado
funcionamiento del Departamento y establecimientos educacionales dependientes de €l.

d. Unidad de Recursos Humanos: Encargada de la realizacién del proceso de contratacién de personal, esto

involucra solicitud de documentacién necesaria para la contratacion, redaccion del contrato, envio a proceso de

firmas. Responsable del ingreso de permisos, feriados, reemplazos de licencias médicas, realizacion de
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documentacion en el caso de renuncias o despidos del personal, mantener actualizada informacion de funcionarios,
control de asistencia, horas extras, entre otras.

Jardines Infantiles VTF: Unidad encargada de coordinar administrativa y técnicamente

funcionamiento de salas cuna y jardines infantiles via transferencia de fondos.
Unidad Administrativa: Ascsora a la Direccion en materias de elaboracion y ejecucion presupuestaria,
adquisiciones, gestion de contratos y temas administrativos inherentes a Educacion.

Unidad de Carrera Docente y Desarrollo Profesional Docente:

Coordina las acciones de perfeccionamiento dirigida a docentes en la linea de capacitaciones desde el Plan de
Superacion Profesional, Evaluacién Docente y plan de apoyo Desarrollo Profesional Docente segiin la nueva Ley
20.903. También ejecuta planes y programas orientados a capacitar a nivel comunal a los profesionales del area
educativa y lo emanado del nivel central.

Departamento Psicosocial: Responsable del érea Psico-educativa, encargado de coordinar el

apoyo transversal anifiosy nifias en situacion de riesgo escolar y situacion de vulnerabilidad psicosocial.
Este departamentogestiona una Asesoria Técnica especializada de las intervenciones realizadas en las
escuelas en tematicas psicosociales, proteccion Infantil, Juvenily Convivencia Escolar.

Encargado de Educacién Especial (PIE): Coordina las directrices de los programascomunales

de Integracion y Educacion Diferencial.

Departamento Extra-Escolar Deporte vy Recreacion: Gestiona y fomenta la participacion y

la practica sistematica de ejercicio fisico y deportivo en nuestros estudiantes.
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3.2 ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

En la comuna de Retiro la Educacién Municipal, la integran los siguientes establecimientos educacionales:

RBD NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO LOCALIDAD
34344 AMANDA BENAVENTE DOMINGUEZ HACIENDA CUNAO
3436-3 ESCUELA COPIHE ** COPIHUE

34452 ESCUELA ROMERAL ROMERAL

3439-8 ESCUELA SAN ISIDRO SAN ISIDRO

3447-9 ESCUELA SANTA ADRIANA SANTA ADRIANA
3448-7 ESCUELA SANTA ISABEL ** SAN ISABEL

34495 ESCUELA SAN RAMON SAN RAMON

3440-1 ESCUELA GERTRUDIS ALARCON ARCE VILLASECA

3450-9 ESCUELA SANTA DELFINA * * SANTA DELFINA
3451-7 ESCUELA SAN NICOLAS CAMINO SAN NICOLAS
3452-5 ESCUELA PATRICIO LARRAIN V. HIGUERILLA

34533 ESCUELA SANTA CECILIA SANTA CECILIA

3454-6 ESCUELA LOS ROBLES * * LOS ROBLES

3457-6 ESCUELA MANTUL MANTUL

3458-4 ESCUELA MARIA IGNACIA MENA M. ** EL BONITO

3435-5 ESCUELA MANUEL MONTT RETIRO URBANO
3442-8 COLEGIO AJIAL POBL. AIIAL S/N

3459-2 ESCUELA LA CAPILLA ** LA CAPILLA

3443-6 ESCUELA. ROBINSON CABRERA BELTRAN CAM. BULLILEO KM 25 LOS CUARTELES
3437-1 ESCUELA RAMON BARRO LUCO ** PIGUCHEN

3434-7 LICEO GUILLERMO MARIN L RETIRO URBANO

“* Establecimientos con Excelencia académica periodo 2020-2021. En total 7 Colegios.




3.2 TIPOS DE ENSENANZA IMPARTIDA EN LA COMUNA DE RETIRO

NOMBRE

TTIPO DE ENSENANZA IMPARTIDA

G-564 | AMANDA BENAVENTE DOMINGUEZ | EDUCACION BAISCA DE 1° A 6° BASICO

F-565 | ESCUELA COPIHUE EDUCACION PRE-BASICA A 80 BASICO

G-596 | ESCUELA ROMERAL EDUCACION PRE-BASICA A 8° BASICO

F-597 | ESCUELA SAN ISIDRO EDUCACION BASICA DE 10 A 6° BASICO

G-599 | ESCUEAL SANTA ADRIANA EDUCACION BASICA DE 19 A 6° BASICO

G-600 | ESCUELA SANTA ISABEL EDUCACION PRE-BASICA A 80 BASICO

G-601 | ESCUELA SAN RAMON EDUCACION BASICA DE 10 A 80 BASICO

F-602 | GERTRUDIS ALARCON ARCE EDUCACION BASICA DE 10 A 802 BASICO

G-603 | SANTA DELFINA EDUCACION PRE-BASICA A 6° BASICO

G-605 | ESC. SAN NICOLAS EDUCACION BASICA DE 1° A 6° BASICO

G-606 | PATRICIO LARRAIN VALENZUELA EDUCACION BASICA DE 10 A 6° BASICO

G-607 | ESC. SANTA CECILIA EDUCACION PRE-BASICA A 6° BASICO

G-608 | ESC. LOS ROBLES EDUCACION BASICA DE 10 A 80 BASICO

G-610 | ESC. MANTUL EDUCACION BASICA DE 1° A 62 BASICO

G-611 | MARIA IGNACIA MENA MONROY EDUCACION BASICA DE 10 A 80 BASICO

D-612 | ESC. MANUEL MONTT EDUCACION BASICA DE 1° A 89 BASICO

F-613 | COLEGIO AJIAL EDUCACION PRE-BASICA, A 80 BASICO Y ENSENANZA MEDIA HUMANISTA
CIENTIFICA. 2

G-614 | ESC. LA CAPILLA EDUCACION BASICA DE 1° A 6° BASICO

F-615 | ESC. ROBINSON CABRERA BELTRAN | EDUCACION PRE-BASICA A 8° BASICO Y ENSENANZA MEDIA HUMANISTA
CIENTIFICA Y, BASICA Y MEDIA EDUC. ADULTO.

D-616 | RAMON BARROS LUCO EDUCACION BASICA DE 1° A 80 BASICO

€36 | LICEO BICENTENARIOS GUILLERMO | EDUCACION BASICA 7° Y 80 BASICO, ENSENANZA MEDIA HUMANISTA

MARIN L:

CIENTIFICA Y TECNICA PROFESIONAL EN MECANICA AUTOMOTRIZ, ATENCION
DE ENFERMERIA, CONTABILIDAD, ATENCION DE PRVULOSY AGRICULTURA.
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4.- DIAGNOSTICO EDUCACION MUNICIPAL

El presente Diagnostico Institucional contempla una estructura basada en el “Modelo de calidad de la Gestién
Escolar”, por lo que se focalizé en las Areas de: Gestion Pedagégica, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de
Recursos. El FODA fue abordado por las comunidades de todos los establecimientos educacionales, teniendo como premisa
la participacion representativa de todos los grupos que conforman cada plantel educacional por medio de una encuesta que
recogio la impresion de los integrantes de los Equipos Técnico — Directivos de los establecimientos y docentes de cada

comunidad escolar.

De igual forma este diagndstico institucional contempla los resultados de eficiencia interna y de resultados

educativos de los diferentes establecimientos educacionales que conforman el Departamento Comunal de Educacion.

A continuacion, se presenta una ficha con caracteristica del establecimiento, ademas de las fortalezas y
debilidades de los diferentes establecimientos educacionales agrupados en: Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y

Amenazas mas recurrentes.
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4.1 FICHAS DAEM Y ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE EDUCACION
MUNICIPAL RETIRO

Gestionar con eficacia, eficiencia, efectividad y equidad, los recursos humanos,
materiales de infraestructura e institucionales que permitan asegurar un servicio
educacional integral y de calidad, en todos los establecimientos educacionales de
la comuna, otorgando con esto a nifios, nifias, jovenes y adultos un proceso
participativo dirigido a producir aprendizajes significativos mediante el uso de
métodos y técnicas modernas e innovadoras que se desarrollen en un clima de
respeto mutuo, contribuyendo a la vez al desarrollo de valores e igualdad de
oportunidades para el servir y aprender, respetando las diferencias.

MISION

Asegurar un Servicio Educacional Integral y de Calidad para todos sus estudiantes,
VISION entregando las competencias necesarias para que se inserten con éxito en la
sociedad que cada vez se hace més competitiva y tecnoldgica.

SELLOS Inclusion, Trabajo Colaborativo, Participacién, Desarrollo de habilidades.
DIRECCION CALLE BOMBERO MUNOZ S/N
TELEFONO 732282580
CORREO ELECTRONICO daemretiro@hotmail.com
JEFE DAEM NORBERTO VALENZUELA TRONCOSO
SOSTENEDOR
ILUSTRE MUNICIAPLIDAD DE RETIRO
RUT SOSTENEDOR 69.130.800-6
REPRESENTANTE LEGAL NORBERTO LUCIANO VALENZUELA TRONCOSO
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: COLEGIO AJIAL

La Educacion de nuestros alumnos estara orientada a la formacién de personas libres de
MISION pensamiento, con amplio criterio de justicia, solidarios, tolerantes y respetuosos, capaces
de incorporarse a una sociedad globalizadora y cambiante, teniendo como referencia
fundamental los campos cognitivos, tecnoldgicos y artisticos.
Un Colegio para aprender, donde todos los alumnos (as) alcanzardn aprendizajes
significativos.
Proyectar un Centro Educativo, participativo y creativo, que ofrezca formacion cognitiva,
VISION tecnoldgica, artistica, valérica en concordancia con las demandas de la modernidad, para
que nuestros educandos puedan insertarse como personas de bien en la sociedad.
SELLOS Un Colegio con énfasis en inculcar valores de justicia, solidaridad, generosidad, respeto,
flexibilidad y tolerancia.
Desarrollar habilidades cognitivas, tecnolégicas, artisticas y deportivas.
INFORMACION GENERAL
DIRECCION Poblacion Ajial s/n
TELEFONO
CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO colegioajial@gmail.com
DIRECTOR(A) Nelly Patricia Martinez Contreras
SOSTENEDOR ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE RETIRO
INFORMACION ESTABLECIMIENTO
RBD 3442-8
RECONOCIMIENTO OFICIAL Resolucion exenta de educacién N° 3081/1981
NIVEL DE ENSENANZA Educacion Parvularia, Ensefianza basica y Ensefianza Media
JORNADA JEC
MATRICULA TOTAL AGOSTO 2020 TOTAL | 224 | HOMBRES| 104 | MUJERES | 120
PROMEDIO ESTUDIANTES POR CURSO 17
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CANTIDAD DE CURSOS 13
iNDICE DE VULNERABILIDAD 2020 98%
CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD MEDIO
IPROYECCION MATRICULA GRAL.2021 210
AMBITO PEDAGOGICO Y CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. LIBERTAD DE BUSCAR LAS MEIJORES 1. MALA CONECTIVIDAD.
ESTRATEGIAS.
2. COMUNICACION INTERNA DEL 2. POCO MANEJO DEL SISTEMA REMOTO.
ESTABLECIMIENTO A TRAVES DE LA| 3 progiEMA DE RECURSO TECNOLOGICOS,
TECNOLOGIA.
3. FLEXIBILIDAD QUE NOS HAN BRINDADO 4. MAYORITARIAMENTE FUE POCO VARIADA LA EVALUACION
PARA EL TRABAJO REMOTO. FORMATIVA.
4. BUENA GESTION DE DIRECCION UTP
5. BUENA COMUNICACION ENTRE DOCENTES. 5. POCA EFECTIVIDAD EN COORDINACIONES EN TRABAJODE
6. TRABAJO DE MONITOREO Y REGISTRO DE CODOCENCIA, YA QUE EN ALGUNOS CASOS NO SE CUMPLEN
ACTIVIDADES SOLICITADOS POR UTP. LOS ACUERDOS, PLAZOS ESTABLECIDOS, NI SE DA UNA
7. INFORMAR SOBRE EL NIVEL ALCANZADO Y RETROALIMENTACION ENTRE LAS DUPLAS.

ESTADO DE AVANCE DEL ESTUDIANTE,
TANTO AL APODERADO COMO AL EQUIPO
DIRECTIVO.

8. ENTREGA DE MATERIAL DE FORMA
SISTEMATICA, EN FORMA OPORTUNA Y DE
DIVERSAS FORMAS (CLASSROOM,
WHATSAPP, IMPRESAS, ETC), POR PARTE DE
LOS DOCENTES.

9. DISPOSICION A LA ATENCION DE LOS
ALUMNOS DE FORMA OPORTUNA E
INCLUSIVE FUERA DE HORARIO LABORAL.
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10. COMPARTIR LOS OBJETIVOS DE APRENDIZAIJE
Y CRITERIOS DE EVALUACION, EN CADA GUIA
DE TRABAIO Y EXPLICACION.

11. LOS INSTRUMENTOS O GUIAS PERMITEN
EVIDENCIAR LOS APRENDIZAJES DE LOS
ESTUDIANTES.

AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR Y DESARROLLO INTEGRAL DE LOS

ESTUDIANTES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. CONTAR CON UNA ENCARGADA Y DUPLA
SICOSOCIAL
2. PRESENTACION DE CAPSULAS
SOCIOEMOCIONALES A LOS ESTUDIANTES A
TRAVES DE WAPSHAPP Y FACEBOOK.
3. SEGUIMIENTO A CASOS  ESPECIFICOS.
4. PRESENCIA ACTIVA Y PERMANENTE DURANTE LA
PANDEMIA
5. DISCRECION EN EL MANEJO DE CASOS.
6. CONFORMACION DE UN EQUIPO DE TRABAJO
CON SENDA, CON EL OBJETO DE DISMINUIR LOS
FACTORES DE RIESGO EN EL CONSUMO DE
DROGAS.
7. TRABAJO CON LOS DOCENTES SOBRE
APRENDIZAJE SOCIOEMOCIONAL.
8. TRABAJO CON LOS ASISTENTES DE LA EDUCACION
SOBRE CONVIVENCIA ESCOLAR Y RESOLUCION DE
CONFLICTOS

FALTA DE HORAS PARA LA PSICOLOGA
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ACCIONES A REALIZAR 2021 EN LLAS SIGUIENTES DIMENSIONES:

DIMENSION

ACCIONES 2021

GESTION PEDAGOGICA

Implementacion curricular

1. Los Docentes de aula y equipo PIE, elaboran y/o adectan
planificaciones de acuerdo a la priorizacién curricular covid 19, elaboran guias,
realizan monitoreo del trabajo realizado y registran sus actividades,
resguardando las evidencias del trabajo realizado con el fin de mejorar los
aprendizajes de sus estudiantes.

Implementacion de diversas estrategias

2. Los Docentes implementan diversas estrategias de comunicacioncon
los estudiantes a través de medios tecnologicos como Wapshapp, redes
sociales, Classroom, envio de tareas en pendrives entre otros medios, que
motiven y faciliten el aprendizaje de los estudiantes y estrategias de aprendizaje
efectivas en el aula en el posterior retomno a clases.

LIDERAZGO

Trabajo colaborativo

La Directora implementa instancias de desarrollo profesional Docents, que
permitan a los Profesores mejorar sus practicas pedagdgicas y la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes.

Actividades de actualizacion para Docentes y Asistentes de la Education

La Directora gestiona, difunde y/o participa junto con los Docentes y/o Asistentes
de la Educacién en actividades de actualizacion tales como seminarios vituales,
cursos de perfeccionamientos online, encuentros sincronicos, entre otros.
Mantener movilizada a la comunidad educativa

La Directora mantiene movilizada a la comunidad educativa para asegurar la
continuidad del servicio educacional en el contexto de suspension de clases por
el COVID-19,
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Monitoreo y retroalimentacion

Efectuar procesos de monitoreo y retroalimentacion  periodicos para evidenciar
el grado de comprension y desempefio de los estudiantes en los objetivos
priorizados de las asignaturas, los que deben ser demostrados por los docentes
a sus directivos a fravés de medios de verificacion adecuados y reveladores y
les deben apoyar sus acciones de mejora.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Acciones formativas transversales y especificas

El encargado de convivencia escolar y la dupla psicosocial implementan
estrategias de contencion psicoemocional con los estudiantes y les entregan
herramientas, valores y vivencias que les permitan su autocuidado en tempos
de pandemia

Programas de autocuidado

Los Docentes previa participacion en los diferentes programas, desarrollan con
los/as estudiantes Programa SENDA y Habilidades para la vida,

complementario al trabajo realizado por encargada de convivencia escolary la
dupla psicosocial, que tienen como objetivo la prevencion de conductas de
riesgo y el autocuidado.

GESTION RECURSOS

Recursos tecnologicos y materiales

La Directora gestiona la adquisicion de equipos tecnolégicos, que se han
deteriorado por el uso, insumos informéticos, recursos materiales, equipamientos
necesarios para el buen funcionamiento del aprendizaje remoto de los
estudiantes.

Seguridad

La Directora gestiona las condiciones para un retomo seguro a clases,
implementando el colegio con los insumos necesarios para la seguridad de toda
la comunidad educativa.
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO : ESCUELA COPIHUE

La Escuela esta al servicio del desarrollo de nifios y nifias, en un proceso de
MISION aprendizaje en un ambiente de trabajo respetuoso y solidario, mediado por profesores
facilitadores con variadas estrategias de ensefianza y aprendizaje para todos los estudiantes

integrando explicitamente los objetivos transversales.

Esta institucién educacional pretende asumir a cabalidad su rol formador de personas
VISION integrales de Pre-Kinder a octavo afio para que sus educandos alcancen y se desarrollen
exitosamente en la Educacion Media y alcancen las competencias intelectuales y
emocionales que les permitan integrarse a la sociedad.

Educacién en valores, Aprendizajes de calidad.

SELLOS
INFORMACION GENERAL
DIRECCION BERNARDO O"HIGGINS S/N COPIHUE
TELEFONO 73 2485812
CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO | escuelacopihue@hotmail.com
DIRECTOR(A) HECTOR VALENZUELA PEREZ
SOSTENEDOR ILUSTR MUNICIPALIDAD DE RETIRO
INFORMACION ESTABLECIMIENTO
RBD 3436-3
RECONOCIMIENTO OFICIAL Resolucion Exenta 3064 De Fecha 19/06/1981
NIVEL DE ENSENANZA TERCER NIVEL EDUCACION PARVULARIA
EDUCACION BASICA
JORNADA DIURMA COMPLETA
MATRICULA TOTAL AGOSTO 2020 TOTAL | 202 | HOMBRES | 113 MUJERES 89
PROMEDIO ESTUDIANTES POR CURSO | 23
CANTIDAD DE CURSOS 9
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INDICE DE VULNERABILIDAD 2020

93%

CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD

MEDIO

IPROYECCION MATRICULA GRAL.2021

181

AMBITO PEDAGOGICO Y CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Apoyo pedagdgico a todos los estudiantes Compromiso de los apoderados

que lo requieran a través de un plan

remedial personalizado.

Seguimiento de los aprendizajes a través
de bitacoras de registro diario de

actividades

AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR Y DESARROLLO INTEGRAL DE LOS

ESTUDIANTES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Reglamento de Convivencia
Escolar y protocolos de
actuacion, actualizados.

Contar con Redes de apoyo
externas.

Pertinencia e inmediatez de las instituciones de apoyo
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ACCIONES A REALIZAR 2021 EN LAS SIGUIENTES DIMENSIONES:

DIMENSION

ACCIONES 2021

GESTION PEDAGOGICA

Realizar talleres de reflexion Pedagégica con todo el equipo docente del
establecimiento, tratando temas atingentes a sus practicas.

Los profesores planifican a principio de afio una planificacion global estructural
exponiendo en forma clara los ejes, objetivos de aprendizaje y/o unidades del
afio para asegurar la cobertura curricular.

Detectar durante el primer semestre, alumnos con problemas de rendimiento y
hacer un plan de intervencion pedagogica, con indicadores de progreso e
intervencion.

LIDERAZGO

Realizacion de a lo menos 3 reuniones con el consejo escolar para informar de los
avances del PME y mejoras o gastos en el establecimiento.

El equipo directivo se reune para evaluar la ejecucion de las acciones y el impacto o
cumplimiento de metas del PME para tomar decisiones respecto a la efectividad.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Actualizacion y revision del plan de convivencia escolar, que incorpore deberes,
derechos y practica de buena convivencia, implementadas con protocolos de
accion para casos determinados.

Fortalecer la vida ciudadana, democratica y participativa de los alumnos a través
de la eleccion de un centro de alumnos con un plan de trabajo que fortalezca su
participacion.

GESTION RECURSOS

Adquirir material de libreria y oficina, recursos didacticos, material CRA, materiales
tecnolégicos, recursos para actividades extra programaticas, reparacion de
impresoras computadores, fotocopiadoras y la mantencién de estos para el buen
funcionamiento de todas las actividades que se desarrollan en el establecimiento.
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ACCIONES A REALIZAR 2021 EN LAS SIGUIENTES DIMENSIONES:

NOMBRE ESTABLECIMIENTO: ESCUELA AMANDA BENAVENTE DOMINGUEZ

= Formar y educar alumnos, articulando los programas de estudio con adecuacion curricular,
MISION con competencias y habilidades para la vida, valorando el entorno socio-cultural y el medio
ambiente, mediante trabajo colaborativo en red, en un clima de altas expectativas haciendo
uso de los recursos existentes en forma éptima
Escuela que forma alumnos con altos grados de habilidades y destrezas intelectuales,
VISION emocionales y cognitivas; que asegura aprendizajes de calidad, una formacién valérica, de
respeto al medio ambiente y apego a las tradiciones locales y nacionales.
SELLO Nuestros estudiantes se forman con un alto sentido de apego a la cultura local y nacional y de respeto por el medio
s ambiente.
INFORMACION GENERAL
DIRECCION Hacienda Cufiao S/N
TELEFONO 9 4005 5554
CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO | alexandra.cutino@daemretiro.cl
DIRECTOR(A) Alexandra Cutifio Lopez
SOSTENEDOR ILUSTR MUNICIPALIDAD DE RETIRO

INFORMACION ESTABLECIMIENTO

RBD

3444-4

RECONOCIMIENTO OFICIAL Decreto n° 3063 del afio 1981

NIVEL DE ENSENANZA ———

JORNADA COMPLETA

MATRICULA TOTAL AGOSTO 2020 TOTAL| 01 | HOMBRES | 01| MUJERES 00
PROMEDIO ESTUDIANTES POR CURSO | 01
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INDICE DE VULNERABILIDAD 2020 100%

CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD | SIN CATEGORIA

[PROYECCION MATRICULA GRAL.2021 | 01

AMBITO PEDAGOGICO Y CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

FORTALEZAS DEBILIDADES

Formar parte de un Problemas de conectividad.
microcentro organizado y
bien articulado.

AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR Y DESARROLLO INTEGRAL DE LOS
ESTUDIANTES

FORTALEZAS DEBILIDADES

Apoyo constante de Falta de un mayor compromisos de los Apoderados.
Encargado de

Convivencia Escolar del
Departamento de Educacion.
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ACCIONES A REALIZAR 2021 EN LAS SIGUIENTES DIMENSIONES:

DIMENSION ACCIONES 2021
. Consolidar la gestion pedagogica por medio de un trabajo
wm%ﬂﬂﬂ%ﬁnb coordinado y en colaboracion de diferentes estrategias para el
logro de aprendizajes integrales de los alumnos.
Perfeccionar los procesos de gestion para un buen desarrollo
LIDERAZGO académico de los estudiantes y del trabajo pedagogico de los
docentes.
Consolidar, instancias entre alumnos, apoderados y profesores
CONVIVENCIA para mejorar las relaciones interpersonales en el
ESCOLAR

Establecimiento.
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GESTION
RECURSOS

Administrar  los recursos financieros que aportaran
significativamente al proceso de ensefianza aprendizaje de los
alumnos y alumnas. Esto a través de la adquisicion de
implemento deportivo, equipos tecnologicos y material fungible
para el desarrollo del proceso de aprendizaje.

z._wgwmm ESTABLECIMIENTO:ESCUELA GERTRUDIS ALARCON A.
= =

MISION

La escuela “Gertrudis Alarcon Arce”, es una unidad educativa de
ensefanza y formacion de personas abiertas al desarrollo de una socieda
inclusiva que integra las diversas expresiones, tecnolégicas que promueve
el aprendizaje significativo y ejercicio ciudadano en el espacio escolar en pro
de favorecer los objetivos presentados en el PEI

VISION

T}

ot ikt

constituirse en un referente de formacion de personas en el ambito,

La unidad educativa pondra al servicio del educando su curriculo y

tecnolégico, cognitivo, fisico y emocional, destacando por las competencias,
habilidades sociales de los estudiantes para que pueda desenvolverse en)
forma auténoma en su contexto natural y formativo.

b b el

I il

hdiain Wi
e

SELLOS

Ia-mmw.‘-% 2

Aprender a ser un estudiante proactivo con las competencias y habilidades
en el manejo de las Tics Cuidar el entorno, haciendo un buen uso de los
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( .

~|recursos naturales, en un justo equilibrio con los avances tecnoldgicos
poniendo a ésta al servicio de una sociedad sustentable con un

CONCIENCIA ECOLOGICA: entendiendo que somos parte del ecosistema, el
ual debemos valorar y cuidar. Se promueve el cuidado de si mismo, a
ravés de una vida saludable y una adecuada higiene, asi como también el
lcuidado del medio ambiente, mediante la reutilizacion y uso adecuado de |
~ Irecursos.

VICENTE SEPULVEDA S/N  VILLASECA

56 9 95604290

Gladys.valenzuela@daemretiro.cl

GLADYS VALENZUELA ALBORNOZ

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE RETIRO

3440-1

| 3071 19/06/81

ENSENANZA BASICA

JORNADA ESCOLAR COMPLETA

36



INDICE DE VULNERABILIDAD 2020 89.3%

CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD MEDIO

ROYECCION MATRICULA GRAL.2021 | 50

AMBITO PEDAGOGICO Y CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.Reuniones de Microcentro y consejos (Zoom)

2 .Articulacién con Proyecto de integracion

3. Articulacion y apoyo de asistentes de educacion,
ifonoaudidloga, dupla psicosocial

4. Grupo whatsaap de funcionarios, de docentes.

5 .Reuniones virtuales de microcentro, consejo de
rofesores, y por cursos de segundo ciclo

6. Programa Habilidades Para la Vida y su apoyo con
Talleres de Autocuidado

7. Se brinda actividades y material pedagdgico cada
15 dias en forma impresa para asegurar la cobertura
\del curriculum priorizado.

8. Se adjunta recursos audiovisuales para apoyar y
ortalecer la comprension de los contenidos.
9.Apoyo MINEDUC en contencion emocional

10. Cercania geogrdfica con las familias.

12.Autonomia, flexibilidad
13.Curriculum priorizado
14.PME

11.Comunicacién telefénica con alumnos y apoderados

1..Licencias sin cubrir de docentes
2.Internet débil y escaso
3.Falta de normas disciplina en los hogares

4.Falta de lineamientos de MINEDUC, han sido

tardios

5. Situacién académica de apoderados que no
cuentan con las condiciones necesarias para
lapoyar de estudios de sus hijos.

km.vouﬂmm limitados en estudios académicos
7.Trabajo de padres

8.Algunos padres con pocas competencias
ﬁunwmzﬂa_.mm
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15.DAEM

16 Supervisor MINEDUC
17 Plataforma educativa
18.ATE MI AULA

AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR Y DESARROLLO INTEGRAL DE LOS

2. Cercania geogrdfica con las familias.
3..Comunicacion telefonica con alumnos y
lapoderados

4.Dupla psicosocial

5.Programa Habilidades Para la Vida y su apoyo
on Talleres de Autocuidado

6. Redes de apoyo ( Daem, Posta, Etc.)

ESTUDIANTES
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Apoyo MINEDUC en contencion emocional, 1. Falta de disciplina en el hogar.
lcon material educativo

2. Falta de competencias parentales
3. Trabagjo de los padres
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ACCIONES A REALIZAR 2021 EN LAS SIGUIENTES DIMENSIONES:

DIMENSION

ACCIONES 2021

GESTION
PEDAGOGICA

-Desarrollar el curriculum transitorio

-Reuniones mensuales de microcentro

-Adaptar estrategias metodolégicas y diddcticas mediante el intercambio de
experiencias.

-En los espacios de reflexion pedagdgica, consejos de profesores y reuniones de
microcentro se adaptan estrategias metodoldgicas y diddcticas mediante el
intercambio de experiencias de los integrantes; los docentes elaboran o adaptan
planificaciones para asegurar la retroalimentacion y los aprendizajes de los
alumnos.

-Implementar estrategias adecuadas al contexto de pandemia, con el objetivo de
lograr y apoyar el cumplimiento del curriculum priorizado a través de
metodologias innovadoras (portafolios, proyectos de investigacion, articulacién
entre asignaturas) y recursos tecnoldgicos (tablet, laptops, pendrives, equipos
audiovisual).

LIDERAZGO

- Elaboracién de protocolos de actuacién frente a situacion de pandemia para
cautelar riesgos a través de la implementacion, ejecucion y difusién de protocolo
a la comunidad escolar.

-El director promueve trabajo colaborativo y la generacion de comunidades
aprendizaje entre el personal, que se caracteriza por relaciones de ayuda,
confianza y apoyo mutuo, mediante: -Integracion de asignaturas - Instancias de
aprendizaje y discusion técnica entre pares para compartir desafios pedagogicos,
conocimientos y practicas.
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-El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
establecimiento en funcién de las prioridades y necesidades: Potencia y fortalece
a los distintos actores del establecimiento elaborando protocolos de actuacién
frente a la situacién de pandemia, para cautelar riesgos a través de la
implementacién, ejecucion y difusién de los protocolos a la comunidad escolar.

CONVIVENCIA
ESCOLAR

-La dupla Psicosocial mantiene contacto con la comunidad educativa para brindar
apoyo emocional a quien lo requiera a través de visitas domiciliarias.
-El profesor jefe mantiene un vinculo de confianza con los estudiantes, da

orientacién formativa y académica y junto a la dupla Psicosocial brinda apoyo
emocional a quien lo requiera a través de visitas domiciliarias donde se haran
seguimiento a los casos detectados y si es necesario contactar redes de apoyo
para satisfacer requerimientos de los afectados.-La comunidad escolar revisay
actualiza el Plan de gestion de la Convivencia Escolar, adecuandolo a las
condiciones de seguridad sanitaria y a las necesidades contingentes de la
comunidad educativa.-El equipo directivo y los docentes implementan estrategias
sistematicas para promover el autocuidado y prevenir conductas de riesgos en
diferentes temas, principalmente con la pandemia a través del andlisis de
documentos relacionados con la salubridad e higienizacién establecidos en los
protocolos.

GESTION RECURSOS

-La comunidad escolar anticipara la adquisicion de recursos necesarios para
organizar el retorno a clases en condiciones seguras

-La comunidad escolar adquirird material pedagégico, tecnoldgico y de libreria
para desarrolla las diferentes actividades administrativas y pedagdgicas que le
permitan asegurar el logro de los objetivos propuestos.
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: ESCUELA LA CAPILLA

‘ Formar nifios y nifias de primero a sexto afio, entregandoles una educacion equilibrada entre conocimiento
MISION y valores fundamentales como son el respeto, solidaridad y responsabilidad, con énfasis en el desarrollo de
habilidades lectora, como base para adquirir de los nuevos conocimientos, y con un adecuado nivell
académico, que les permita continuar con éxito sus estudios.
Nuestra escuela aspira ser una institucion organizada, que privilegie la formacion académica y valorica de
VISION los nifios y nifias, entregando una educacion inclusiva y de calidad que le permita desarrollar wcu
habilidades, competencias, que logren los aprendizajes esperados y les permita continuar con éxito su
estudios en otros establecimientos.
: Desarrollar habilidades lectoras, con una sélida formacion valérica y manteniendo un adecuado nivel
SELLOS Sy
academico.
Aprender a ser respetuoso, solidario, empatico y responsable
INFORMACION GENERAL
DIRECCION Santa Inés Retiro.
TELEFONO 94292 6938
CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO | Maria.burgos@daemretiro.cl
DIRECTOR(A) Maria Elena Burgos Aravena
SOSTENEDOR ILUSTR MUNICIPALIDAD DE RETIRO
INFORMACION ESTABLECIMIENTO
RBD 3459-2
RECONOCIMIENTO OFICIAL 3082- 19/06/1981
NIVEL DE ENSENANZA Basica
JORNADA Mafana y tarde
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MATRICULA TOTAL AGOSTO 2020 TOTAL 34 | HOMBRES | 13 | MUJERES | 21
PROMEDIO ESTUDIANTES POR CURSO | 6 estudiantes

CANTIDAD DE CURSOS 3 cursos
INDICE DE VULNERABILIDAD 2020 100%
CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD Nivel alto

)YECCION MATRICULA GRAL.2021 36
AMBITO PEDAGOGICO Y CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

FORTALEZAS DEBILIDADES

Contar con una priorizacion Curricualr y con |Falta de articulacion entre estudiantes de Kinder y Primero c@oo
Docentes competentes y comprometidos |Nivelar a todos los estudiantes especialmente de 1° afio basico.

on su labor. Bajo nivel lector y académico de los estudiantes.
Mantener los recursos  pedagdgicos |Estudiantes con NEE.
necesarios para apoyar el aprendizaje. Licencias Médicas o certificado Médicos de los Docentes.
ontar con Profesora de educacion JAusentismo e inasistencia de estudiantes.
Diferencial y de apoyo al aula. Mayor dedicacion temporal, para trabajar los contenidos por posibles
Socializacién de experiencias pedagogicas Idebilidades de los estudiantes.
lentre pares.

AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR Y DESARROLLO INTEGRAL DE LOS

ESTUDIANTES
FORTALEZAS DEBILIDADES
ontar con un Plan de No contar en su hogar con normas y rutinas pedagogicas, por lo que se
onvivencia, protocolos, 1@@9.» reforzar.
ncargada de convivencia.

Lograr mantener el distanciamiento social, sin perder la sana
Contar con psicologa para convivencia.
romover el Bienestar emocional.
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Existe una connotacién negativa con respecto a la convivencia, por la
andemia y miedo al contagio.
aja autoestima, por mucho tiempo en confinamiento.

ACCIONES A REALIZAR 2021 EN LAS SIGUIENTES DIMENSIONES:

DIMENSION ACCIONES 2021
Identifica a los estudiantes que requieren reforzamiento o nivelacion de aprendizajes.
GESTION Apoya a los docentes en la planificacion de la ensefianza y aprendizaje considerando la priorizacion
PEDAGOGICA | curricular, las necesidades y recursos disponibles.
Organiza la etapa de Diagndstico Integral de Aprendizajes de los estudiantes y planifica las estrategias de
analisis de los resultados para la toma decisiones.
Colocar el foco en la comprensidn lector y resolucion de problemas.
Realizar intercambio de experiencias pedagogicas, tanto al interior como exterior de la escuela,
Microcentro.
Mantener la calidad de los aprendizajes.
Promover acciones con el propésito que la comunidad educativa comparta las orientaciones, las
LIDERAZGO | prioridades y las metas educativas del establecimiento.
Promover el trabajo colaborativo y compromiso de los miembros de la comunidad educativa.
Instaurar un ambiente seguro y condiciones dptimas para la comunidad educativa y continuidad del trabajo
pedagdgico presencial.
Promover un ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa,
CONVIVENCIA | considerando la crisis sanitaria.
ESCOLAR Implementar actividades de sana convivencia y de contencion emocional para la comunidad educativa.

Contar con un Plan de accion de convivencia, Protocolos y con profesionales como psicéloga y profesora
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Encargada de convivencia.
Implementar variada actividades de recreacion, deportivas, artisticas, que favorezcan la sana convivencia,

en la comunidad educativa.
Capacitacion a los asistentes y profesionales de la escuela en temas de convivencia.

GESTION
RECURSOS

Organizar de manera efectiva a los decentes, asistentes y personal, de acuerdo a la contingencia.
Gestionar de manera eficientes la provisién de insumos, recursos tecnologicos, materiales y humanos,

necesarios para el funcionamiento general del establecimiento.
Entrega y uso de recursos adecuados y necesarios para apoyar el funcionamiento general del

establecimientos educacional, considerando la crisis sanitaria.

NOMBRE ESTABLECIMIENTO: ESCUELA LOS ROBLES

MISION

'Ser una comunidad educativa comprometida con todos nuestros estudiantes, creando las nq:&n_.eaﬁ
necesarias, para el desarrollo de habilidades y destrezas que les facilite la bisqueda del conocimiento para
enfrentar la vida proactivamente.

VISION

que favorezca un desarrollo integral y armoénico, tanto en lo académiico como en lo deportivo, artistico

wn__.zanﬁn._&naznE:E.Bnn:nEE&..hEﬁ_.:&.ﬁnnﬁn Emt:ann&aimn..n.Em@:wﬂ:&o;:ﬁ?én&;
cultural y valérico. “

SELLOS

1. Sello valorico: Promover el desarrollo valérico de nuestros estudiantes, tales como la solidaridad, e
respeto y la valoracion de la diversidad, el cuidado de si mismo, la empatia y el amor al projimo entr
otros.

2. Sello de calidad excelencia educativa: Asegurar a nuestros estudiantes una solida formacio
académica, orientada al desarrollo de habilidades cognitivas, las cuales respondan a los estandares d
calidad, determinados por el Ministerio de Educacion.

Sello artistico, cultural y deportivo: Promover en nuesiros estudiantes el desarrollo de la integralida

de sus talentos, en dreas tan relevantes para la formacion personal, como es la practicade actividad

deportivas, artistico cultural, y de esta forma, contribuir al desarrollo de una vida saludable y

convivencia positiva en nuestra comunidad estudiantil.

INFORMACION GENERAL

DIRECCION

LOS ROBLES

TELEFONO

991216333




'CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO

HUGO.GONZALEZ@DAEMRETIRO,CL

DIRECTOR(A) HUGO ANTONIO GONZALEZ SANDOVAL
SOSTENEDOR ILUSTR MUNICIPALIDAD DE RETIRO
INFORMACION ESTABLECIMIENTO
RBD 3454
RECONOCIMIENTO OFICIAL 3076/1981
NIVEL DE ENSENANZA BASICA
JORNADA | COMPLETA
MATRICULA TOTAL AGOSTO 2020 TOTAL 111 HOMBRES | 63 MUJERES 48
PROMEDIO ESTUDIANTES POR CURSO | 15.8
'CANTIDAD DE CURSOS 7
iNDICE DE VULNERABILIDAD 2020 98%
CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD ALTO
IPROYECCION MATRICULA GRAL.2021 111

AMBITO PEDAGOGICO Y CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

ingles)

4 Profesores encasillados en la carrera profesional docentes en los
rangos de experto I y avanzado en su gran mayoria.

4 Todos los docentes cuentan con al menos una evaluacién docente
en las que han obtenido resultados de destacado y competente.

A Docentes con capacitacion pertinente que les permite servir horas
en segundo ciclo contando con especialidad (lenguaje, matemitica,

4 No se observan debilidades de
importancia
consignadas como fal.

para ser
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servir horas en segundo ciclo contando con
especidlidad (lenguaje, niatemdtica, ingles)

4 Docenies comprometidos con los objétivos y metas del
establecimiento.

AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR Y DESARROLLO INTEGRAL DE LOS
ESTUDIANTES

FORTALEZAS DEBILIDADES

4 Se cuenta con una coordinédora de Convivencia| 4 No se observan.
escolar con 15 horas de contrato. (Asistente social)
que cuenta con las competencias profesionales para
éjercer el cargo.

4 Se cuenta con un plan de gestion dz la convivencia
él cual se desarrolla durante el aiip y que esti de
dcuerdo a las necesidades actyales de la comunidad
educativa.

—_— -

ACCICINES A REALIZAR 2021 EN LAS SIGUIENTES D|MENSIONES:

DI/MENSION , ACCIONES 2021

) Mejorar las politicas, procedimientos y préacticas de organizacién, preparacion,
GESTION implementacién y evaluacién del curriculum; de manera coordinada y

PEDAGOGICA colaborativa asegurando la realizacion de tareas de programacion y

seguimiento procurando el logro de los OA en todos los estudiantes.

46




Mejorar la conduccién de la unidad educativa con la participacién de todos los

LIDERAZGO estameritos, permitiendo llevar a cabo los procesos de planificacién
institucional dirigidas a asegurar el funcionamiento coordinado y eficaz del
establecimiento.

Ejecutar eficientemente los procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el
CONVIVENCIA | desarrollo personal y social incluyendo el ambito ético, espiritual, morel,
ESCOLAR afectivo y fisico de los estudiantes segun el PEI y la normativa nacional
vigente.
Ejecutar eficientemente procedimientos y practicas dirigidas a gestionar los
i recursos financieros, materiales y humanos necesarios para la correcta y
GESTION adecuada implementacién de los procesos educativos dentro del
RECURSOS establecimiento.
N° ACCIONES PARA INCORPORAR AL PADEM 2021

1 | Cubierta techada para multicancha

2 | Ampliacion de instalaciones para oficinas de profesionales (Kinesiologo, fonoaudiologo,

sicologo, asistene social)

3 | Mejoramiento de cierres perimetrales

4 | Construccion de bodega para almacenamiento de materiales.
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: ESCUELA G-610 MANTUL, RETIRO

Entregar una educacion integral centrada en el alumno, en la que puedan explorarse,
-m_w estimularse y desarrollarse todas las potencialidades y capacidades.
Nuestra vision es formar integralmente los nifios y nifias, brindandoles los espacios para que todos
Visi los alumnos y alumnas tengan las mismas oportunidades, para que sean capaces durante suj
ON estancia en el establecimiento, de desarrollar al maximo sus potencialidades en lo cognitivo, afectivo,
social y espiritual, y logren asi cumplir con el perfil del alumno que deseamos egrese del
establecimiento. Este debe ser un hombre o mujer reflexivo, que desarrolle sus habilidades
comunicativas, que sea respetuoso y empatico al relacionarse con los demas, que den sefiales de
patriotismo y apego a la vida. Que mantenga, valore y difunda sus raices e idiosincrasia Iocal.
_mm_r El sello del establecimiento es que los estudiantes Conozcan, cultiven y valoren las tradiciories yj
LOS cultura nacional y local.
INFORMACION GENERAL
DIRECCION MANTUL SIN NUMERO, KILOMETRO 20 CAMINO A VILLASECA
TELEFONO
CORRE(Q ELECTRONICO DE CONTACTO Escuelag610@gmail.com
DIRECTOR(A) MILO SOLANO GONZALEZ MUNOZ
'SOSTENEDOR ILUSTR MUNICIPALIDAD DE RETIRO
INFORMACION ESTABLECIMIENTO
RBD ] 3457-6
RECONOCIMIENTO OFICIAL 11 de Junio de 1970
NIVEL DE ENSENANZA BASICA
JORNADA JEC
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NATRICULA TOTAL AGOST® 2020 TotAL | s | HomBRes | 5 | muJeres |
PROMEDIO ESTUDIANTES PORCURSO | 03

CANTIDAD DE CURSCS : 1

iNDICE DE VULNERABILIDAD 2020 | 83%

'CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD Sin categoria

SROYECCION MATRICULA GRAL.2021 | 7

ANBITO PEDAGOGICO Y CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES
FORTALEZAS DEBILIDADES

Se cuenta con profesional docente [Poco accmparnamiento de las familias.

itulado, apoyo pragrama /Alto indice de alumno con NEE. .
_mammqmea:_ apoyo personalizado en /Alumnos que ingresan a 1° basico sin ensefanza pre-basica.
TEE.

ANBITO FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR Y DESARROLLO INTEGRAL DE: LOS
ESTUDIANTES

FORTALEZAS DEBILIDADES

Reglamento interno de
convivencia escolar
actualizado, protocolo de
actuacion vigente.
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ACCIONES A REALIZAR 2021 EN LAS SIGUIENTES DIMENSIONES:

DIMENSION

ACCIONES 2021

GESTION PEDAGOGICA

Contratacion de Técnico en Educacion Especial.
Deteccion y derivacion de alumnos con NEE.

Apoyo a la gesti¢n de equipo psicosocial PIE comunal.
Acompaifiamiento a alumnos descendidos.

LIDERAZGO

Capacitacion entre pares.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Capacitacion a personal de escuela en el area de convivencia escolar.

GESTION RECURSOS

Implementos para sala de prirneros auxilics.

Implementacion de dispensadores de alcohol gel, mascarillas, ghantes y otros
implementos de prevencion del COVID-19.

Construccion de patio techado.

NOMBRE ESTABLECIMIENTO: MARIA IGNACIA MENA EL BONITO

MISION

La escusla Maria Ignacia Mena Monroy es una escuela Rural Municipalizada
Subvencionada cuya misién es educar a los hijos de las familias de diferentes estratos
economicos y culturales de El Bonito y sus alrededores.

Su mision es generar un ambiente en que los nifios y nifas asistan con aledria, con la
seguridad de que van a ser escuchados y atendidos por un equipo docente pluralista,
para Formar alumnos: Cornprometido y amante de las tradiciones folkloricas de la
comunicad coh un alto seritido de patriotisma y orgullo de ser chileno

Eficientes, autdbnomos de acuerdo a su nivel participativos y prefundamente humanos;
lo que les permitira posteriormente desenvolverse en forma adecuadai frente a las
exigencias que demanda la sociedad moderria glokializada.

Ademas comiprometemos a la familia a colaborar y participar en la formacioénh de
habitos y actitudes posilivas en conjunto con la escuela asumiendo el rol como
grimeros formadores de sus hijos.
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VISION

La Unidad Educativa Maria Ignacia Mena es una propuesta educacional valida,
fundamentada en valores, disciplina y respeto a las normas establecidas de
convivencia escolar donde los alumnos gue pasen por esta escuela se sientan
orgullosos de recibir una educacion de calidad basada en una educacion integral
desarrollando en ellos todas las habilidades y destrezas artisticas deportivas y
culturales que manifiesten un orgullo por los valores patrio y por el baile nacional con
las competencias basicas para desenvolverse en forma eficiente en los diferentes
situaciones de la vida escolar y laboral futura.

SELLOS

Desarrollar en los estudiantes la autonomia de los aprendizajes de acuerdo a su nivel;
de Escolaridad. El espiritu de chilenidad a través del fomento de las tradiciones
folcldricas y los bailes tipicos del sector Rural mediante talleres artisticos.

INFORMACION GENERAL

DIRECCION

EL BONITO KM 15 CAMINO TALHUENES

TELEFONO

997693041

CORREQ ELECTRONICO DE CONTACTO Juan.cofre@daemretiro.cl

DIRECTOR(A)

JUAN GABRIEL COFRE BONILLA

SOSTENEDOR

ILUSTR MUNICIPALIDAD DE RETIRO

INFORMACION ESTABLECIMIENTO

RBD 3458-4

RECONOQCIMIENTO OFICIAL 3079 DEL JULIO 1981

NIVEL DE ENSENANZA BASICA

JORNADA JORNADA ESCOLAR COMPLETA

MATRICULA TOTAL AGOSTO 2020 TOTAL 37 uo:m_mm 25 | MUJERES 12
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9
4
| : | 100%
GATEC GENCIA DE C \LIDAD | SINCATEGORIA
ROYECGION MATRICULA GRAL2021 | 35

AMBITO PEDAGOGICO Y CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

FORTALEZAS DEBILIDADES

*Comunicacion con todo el personal del Poco manejo por parte de docente de los recursos tecnoldgicos (reuniones
stablecimiento. *Participacion y compromiso ﬁs.ww:%m& cdpsulas educativas .
e todo el personal del establecimiento.

*Cobertura (nsuficiente para reuniones Zoom desde la escuela
* Equipo directivo apoyandao en todas las
instancias en la organizacioh del proceso para sul
funcionamiento.

Dificultad en la comunicacién con los hogares por internet ¢ redes sociales.

*Disposicion a la cooperacién en lg contirigencid
léntrega de guias y canastas.
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AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR Y DESARROILLO INTEGRAL DE LOS
ESTUDIANTES .

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Apoyo constante en el aprendizaje
socio emocional de los estudiantss
mediante encuestas y apdyo de
profesionales.

-Cursos de convivencia esicolar & todo
el personal asistente y educadores
del establecimiento.

-Alumnos compromietidos con la
escuela.

-Disposicion para hacer las
actividades sugeridas de la mayaria
de los estudiantes.

Poco conocimiento del Plan ASE erl la escuela.

Aplicaci¢in de la bitaccra de parte dé los docentes
Falta sequimierito de los objetivos de aprehdizaje.

Poca expertis en instrumentcs de evaluacion y su posterior analisis.

ACCIONES A REALIZAR 2021 EN LAS SIGUIENTES DIMENSIONES:

"DIMENSION ACCIONES 2021
_ -Deesarrcllar el curriculum waoamwao, m&mw&:@o_o ala coritingericia y a la
GESTION PEDAGOGICA realidad de nuestra comunidad educativa, con practicas didacticas y

metodoldgicas que aseguren el alcance de aprendizajes significativos y
habilidades sociales, cognitivas y emoclonales de los estudiantes.

- Reunicnes mensuales de microcentro

instalar practicas de autocnidado para prevenir riesgos de contagio en toda la
cemunidad educativa a través del analisis y toma de decision de docunientos

relacionados con la salubridad e higienizaciori establecidos en los protocolos

en reuniones de microcentro.
-Diesarrollar los objetivos Priorizado de cada curso utilizando estrategias de
aprendizaje remoto y presencial cuando se rezlice el retorrio seguro.
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Aplicar el Plan de Aprendizaje Socioemocional ASE para desarrollar
habilidades sociales en los alumnos profesores y apoderados y que sear
capases de controlar sus emociones y participar en forma armonica en los
procesos educativos que se dan en el establecimiento.

LIDERAZGO

_Elaborar protocolo de actuacion frente a situacion de pandemia, para cautelar
riesgos a través de la implementacién, ejecucion y difusién del protocolo a la
comunidad escolar.

-Potenciar y fortalecer a los distintos actores del establecimientoen el
comportamiento de situacion de pandemia. Respetar el eslogan "cuidémonos
todos y saldremos de esto", respetemos las normas de cuidado personal y
social.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Implementer estrategias que nos permitan CONOCET y comprender las
situaciones de la comunidad edticativa para la toma de decisiones, de redes de
apoyo a implementar tanto en los aprendizajes como en lo socioemocional de
los actores de acuerdo a las distintas necesidades.

La Dupla Psicosocial mantiene contacto con la comiunidad educativa para
brindar apoyo emocional a quien lo requiera a través de visitas domiciliarias
donde se haran seguimiento a los casos detectados  si es necesario coritactar
redes de apoyo para satisfacer requerimientos de los afectados.

Realizar encuestas v visitas para conocer el estado emocional de todos los
actores de la comunidad escolar, para apoyarlos en la superacion de esta
pandemia y dar tranquilidad socioemocional requerida.

GESTION RECURSOS

Implementer protocolos de seguridad para resguardar las vidas de los
integrantes del establecimiento, mediante la contratacion de personal
necesarios para la seguridad de los nifios e insumos necesarios para ung buena
sanitizacior: del establecimiento y materiales personales de resguardo del
contagio del corona virus covid 19, mantener insumos pedagdgicos para
asegurar el aprendizaje de los alumnos en el contexto de la pandemia remoto y
posteriormente presencial resguardando la salud fisica y mental
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NOMERE ESTABLECIMIENTO: EESCUELA PATRICIO LARRAIN V.

Formar estudiantes con competencias y habilidades para la vida, valorando el entorno socio-

MISION cultural y el medio ambiente.

La escuela que forma alumncs con altos grados de habilidades y destrzzas intelectuales,
VISION emocionales y cognitivas; que asegura aprendizajes de calidad, una formacion valorica y aoL

respeto el medio ambiente.

IFormacién académica fomentando la proteccion ambiental y las tradiciones locales Y

SELLOS nacionales.

INFORMACION GENERAL
DIRECCION HIGUERILLA S/N°
TELEFONO +56995132358

ICORRE(O ELECTRONICO DE CONTACTD Celincla.seriche@daemretiro. cl

IDIRECTOR(A) CELINDA SERICHE FLORES

ISOSTENEDOR ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE RETIRO

INFORMACION ESTABLECIMIENTO
RBD 3452-5
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_ .. | BAsIcA

| COMPLETA

02

| SIN CATEGQORIA

103

BITO _umcawoa ICO Y CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

FORTALEZAS DEBILIDADES
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Formar parte de un microcentro 'Problemas de conectividad.

lorganizado y bien ariiculado.

ANIBITO FORMACIGON Y CONVIVENC|A ESCOLAR Y DESARROLLO
INTEGRAL DE |LOS ESTUDIANTES

FORTALEZAS DEBILIDADES
Apoyo constante de Encargado de Falta de un mayor compromisos de los Apoderados.
LO_o=<_<m:n_m Escolar del Departamento de
Educacion.
ACCIONES A REALIZAR 2021 EN LAS SIGUIENTES DIME NSIONES:
DIMENSION ACCIONES 2021
GESTION Consolidar la gestion pedagogica por medio dz un trabajo coordinado entre los diferentes
PEDAGOGICA agentes involucrados y las distintas estrategias para el logro de los aprendizajes integrales de
los alumngs y alumnas.
LIDERAZGO Perfeccionar y profundizar en los procesos de gestion y en el desarrollo integra] de los
estudiantes del establecimiento y del trabajo pedagogico del zquipe docente.
CONVIVENCIA Consolidar instancias entre alumnos, apoderados y profesores para mejorar las relaciones
ESCOLAR interpersonales en el establecimientd
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GESTION Adminisirar los recursos firancieros que aportaran sgnificativamente al proceso de ensefianza-
"ECURSOS aprendizaje de los alumnos y alumnes. Esto a través de la adquisicion de implementos
' = deportivos, equipos tecnolégicos y material fungible para el desarrollo del proceso de

aprendizaje.
z.ogm_ﬂm_mm.q>m_.mn_z=_mz._.0m_ COLEGIO ROBINSON CABRERA wm..—.._._xbz
: Proyectar un centro Ecucativo, participativo y creativo, que ofrezca formacion cognitiva, t=cnologica, artistica, valorica
MISION @n concordancia con las demandas de la modernidad, paré que nuesfros nifios jovenes y adultos, puedan insertarse
como personas de bien en la sociedac.
sI0 La educacion de nuestros alumnos estara orizntada a la formacion de personas libres persamiento, con amplio criterio
VISION AR s o z : :
de justicia, solidarios, tolerantes y respetuosos, capaces ce incorporarse a una sociedad globalizada y cambiante,
teniendc como referentes fundamenta'es los ¢campos cogpnitivos, tecnologicos y artisticos.
SELLOS 1 - Comunidad inclusiva e integradora
2 _ Educacién valérica con senlido de pertenencia e identidad social.
4 - Comunidad aducativa que desarrolla y potencia las habilidades artisticas y deportivas d= todos los alumnos y
alumnas.
4 - institizcion abierta a la comunidad enfocada al desarrollo de habilidades y destrezas cognitivas.

INFORMACION GENERAL

n__amhn_o: Camino Bullileo Kilometro 25 Parral

TELEFONO 996166345

CORRE( ELECTRONIZO DE CONTACTO Ricardo.bustos@daemretiro.cl colegiorobinsoncabrera@gmail.com

DIRECTOR(A)

Ricardo Antonio Bustos Urhina

58




~ | ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE RETIRO

: 334436

| N° 3083 de 1981

| Nivel Parvulario ( NT1-NT2), E:d. Basica cornpleta, Ed Media diurna, Ed De adulto (
| Tercer nivel- Primer nivel y segundo nivel)

Diurna y Nocturna

‘ 20 glumno

| 14 Eiducacion Diurna y 5 Educzcion Nocturna

| ED. BASICA: 98% ED MEDIA: 98 %
. | Ed. basica : Medio Ensefianza media : Alto

21 | 386

AMBITO PEDAGOGICO Y GALIDAD DE LOS APRENDIZAJES
FORTALEZAS DEBI|LIDADES
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«Excelente comuriicacién y organizacién de los diferentes
eéstamentos.

e« Trabajo eri equipo con éltas expectativas.

¢ Altc: compromiso docente.

sApcyo y acompafiamierito directivo.

«Trabajo téznico de articulacion por ciclo de trabajo.

«Trabajo de articulacion con PIE

eDocentes con alto nivel de desempeiio en evaluacion
cocente.

s Altcs indices de asistencia

eAltcs indices de desarrollo personal en evaluzciones
estandarizadas.

sCornunidad de apoderaidos compromstida.

«Estamentcs con alta participacion.

eMairicula creciente.

e Resultados satisfactorios en SIMCE.

eAltc nivel en la categorizacion de la agencia de calidad.

eAltc grado de respuesta por aporte de los estudiantes en
¢l trabajo remoto.

e Acompafiamiento de los programas HPV1, HPV 2
y PARE, e3n contencién y époyo ce los
alumnos docentes y directivos.

eExcelente acompafarmriento del director comunal de
educac'é6n con las necesidades emanadas de la
pandemia

« Dispersion geografica de los estudiantes.

¢ Falta de mejor acceso a las tecnologias &n los hogares.

«Falta de conectividad por dispersion y uticacion
geografica

eFalta desarrollo de lis habilidades del trebajo
auténomo.

«Bajo nivel culfural de las familias que imposibilita un
apoyo mas potente en el proceso de aprendizaje
remoto.

«Entrega de informacion oportuna pero respuesta tardia
por ineficiente conectivicad.

«Foco en el culdado personal y no 2n el cumplimiento de
las actividedes de aprendizaje.

AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR Y DESARROLLO INTEGRAL DE LOS

ESTUDIANTES

FORTALEZAS

[ DEBILIDADES
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eTrabajo dz la dupla sicosocial atingente a la situacion de
pandemia.

eEntrega oportuna de materigl informativo y actividades de
autocuidado para todos los miembros del establzcimiento.

«Cornunicazion psrmanente con todos los mienbros de la
comunidad educative.

eImplementacion y equipamiento de estrategias de seguridad y
sanitizacién de los esipacios de convivencia.

eImplemeniacion de estrategias de contencion socioemocional
¢on todos los miembros de la comunidad.

sAccmpafiamientc de los programas HPV1 HPV 2 y PARE,
@3n contencion y apoyo de Ics alurmnos docentss y
directivis.

oExcelente acornpaiarniento del Director comunal de
educac 6n cor las necesidades emanadas de la pandemia.

eRed de apoyo en la informacién y contencién como es

eDizpersién y ubicacion geogréfica de los y las
estudiantes.

«Verificacion de la puesta en ejercicio de téénicas
y estrategias disefiadas para los estudiantes
y apoclerados.

eRespuesfa tardia de parte de los ¥ las
estudiantes frentes a consultas realizadas.

«Falsa informacion circulante por redes sociales.

«Temor exacerbado por informaciones falsas.

eAllo grado de incertidumbre por parte de las
familias.

Cesfam.
ACCIONES A _ﬂ_m>_w._NF>_....~ N@MF\_ EN LLAS m_Oc_mz.ﬂ.mm.lU_gmzm_Ozmmw“
DIMENSION ACCIONES 2021
e Priorizacién curricular.
GESTION e Planes de nivelacién.
PEDAGOGICA e Talleres de contencién socioemccional para estudiartes, apoderados y trabajadores del

establecimiento.

Acompafiamiento al aula.

Trabajo colaborativo de clocentes.

Monitoreo de cobertura curricular.
Acompafiamiento a estudiantes con NEE a través del PIE
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LIDERAZGO

Liderar todas las acciones pertinentes para mantener a un establecimiento funcional, con alto
grado de eficiencia, dar contencion y educacion de ¢calidad a todos sus integrantes, asegurando los
recursos y las condiciones para el desarrollo de todas las actividades de aprendizaje que vayan 2n el
fortalecimiento de los principios de confianza entre Ia comunidad y el establecimiento educacional.

CONVIVENCIA
ESCOLAR

e Realizar actividades informativas, de conténcién y reparacion con respecto a efectos
negativos provocados por la pandemia.

e Establecer protocolos de actuacién frente a la nueva normalidad y retornoa clases seguro.

e Asegurar y reacondicionar espacios de ericuentro de los miembros de la comurtidad
educativa, que resguarde la salud de todos y todas.

e Mantencién de una cornunicacién fluida entre todos los estamentos del establecimiento en
pro de un buen clima laboral, ambiente de aprendizaje, patio seguro, etc.

GESTION RECURSOS

e Disponer de la totalidad de los recursos pefcibidos por el establecimiento a través d= los
distintos programas en pro de mejoras en la calidad del servicio prestado por nuestra
uriidad educativa.
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NOMERE ESTABLECIMIENTO: ESCUELA G 596 ROMERAL

Ser una escuela de excelencia académica con altas expectativas de logro, que asegura que los
MISION estudiantes de la cornunidad de Romeral enfrenten coh éxito la vida futura y estudios técnico profesional o
cientifico humanista. Ademas, forrandolos con un alto senticlo de pertenencia, identificados con la cultura
y tradiciones, siendo agentes activos del desarrollo de su comunidad.
Ser una escuela inclusiva. que entregue formacion integral y de calidad, promoviendo la cultura, el
VISION autocuidado y una vida saludable; que tiene como base un marco valérico con énfasis en la superacién
e personal, autonomia, sentido de pertenericia y participacion ciudadana responsable.
SELLOS ducando con excelencia académica.
Escuela promotora d2 cultura, tradiciones: y estilos de vida saludables.
INFORMACION GENERAL
DIRECCION RUTAL751 KM 15
TELEFONO 962322791
CORRE( ELECTRONICO DE gladys.yanez@daemretiro.cl
'CONTACGTO
DIRECTOR(A) GLADYS YANEZ HERNANCEZ
SOSTENEDOR ILUSTR MUNICIPALIDAD DE RETIRO

INFORMACION ESTABLECGIMIENTO

RBD 3445-2

RECONOCIMIENTO OFICIAL 3066 de 1981

NIVEL DE ENSENANZA | Educacion Parvularia y Educacion Basica Completa
JORNADA Jornada Escoler Completa
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MATRICULA TOTAL AGOST® 2020 TOTAL 100 | HOMBRE| 56 MUJERES 44

S
PROMEDIO ESTUDIANTES POR 11 ESTUDIANTES
CURSO
'CANTIDAD DE CURSCS 9 CURSDS

NDICE DE VULNERABILIDAD) 2020 95%

CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD MEDIO
__ioﬁnn_a_z MATRICULA GRAL.2021 | 126

AMBITO PEEDAGOGICO Y CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES
FORTALEZAS DEBILIDADES

Planificacion anual y clase a clase. [Falta de informacion clara y oportuna del MINEDUC, Incertidumbre con
n.o_._m.m__om; IEEHIcOR SOt los aqomamm- respecto ¢ la adguisicion de los aprendizaje en conterto de pandemia, no|
Priorizacidbn  curricular. Personal | o . . L .
docente  comprometido y  con (existela posibilidad de trabajar el dmbito de formacisn personal y social
Evaluacion Docente  Competente. len los estudiantes donde de<arrollan autonomia, indépendencia, otros.
Talleres entra pares para mejorar |as o, ycqcion Parvularia. No se puede desarrollar la comunicacion oral

practicas en el aula. Cursos poco ) . i . ;
numerosos, recursos tecnolégicos y [€on los estudiantes, no fomenta el desarrollo de habilidades de nivel

materigles didacticos disponibles en el lsuperior en los estudiantes mds aventajados.
establecimiento.
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AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR Y DESARROLLO INTEGRAL DE LOS
ESTUDIANTES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Profesor Jiefe orienta y retroalimenta
permanentemente a sus estudiantes eri lo
cadémico, conductual y actitudinal.
Clima laboral favorable, con respetc y
buen trato. Difusion del Reglamento de
Convivencig y Protocolos en toda la
comunidad educativa. Existen las
instancias de cofreccion formativa de
conductas riegativas. Centro General de
Padrés y Apoderados organizado vy
comprometido con metas institucionales.
Consgjo Escolar constituido y activo.

Prablemas en la recepcion de informacion por parte de los apoderados debido a
preblemas de conexion y mala sefial de internet.

ACCIONES A REALIZAR 2021 EN LAS SIGUIENTES DIMENSIONES:

DIMENSION ACCIONES 2020/2021
Frogresién en la planificaci¢n e imblemeritacion del praceso de ensefianza aprendizaje, en todos los
GESTION niveles segiin Curriculum V igente, incorporando los Objetivos Prioritarios, definidos por la UCE del
PEDAGOGICA Ministerio de Educacion, asegurando medidas efectivas en apoyo a todos Ics estudiantes, en situaciones
de excepcion y retorno seguro a clases.
Fortalecimiento del rol del director er la o_,mm:m&n&u coordinada y eficaz del establecimiento,
LIDERAZGO instaurando erl todo el personal una actitud de compromiso y cclaboracion en la tarea educativa. en
situaciones de excepcidn, ya sea en clases remotas o presenciales.
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Fortalecimiento del rol del profesor jefe en la construccion de comunidades de curso y la

CONVIVENCIA implemantacion de acciones que comprometan e involucren a la familia en el proceso cle aprendizaje de
ESCOLAR los estudiantes, identificando a tiempo a aquellos que presenten dificultades: sociales, afectivas u otras;
implemantando medidas de apoys oportunas, en situaciones de excepcidn ya sea en clases remotas o

presenciales.

Fortalecimiento de acciones que permitan asegurar los recursos didacticos, tecnologicos, de higiene y
aseo, indispensables para realizar la funcidn educativa v la implementacion curricular en todoslos niveles;
promoviendo su uso ¢n el establecimientc, tanto para su buen funcionamierto como en la ejecuwcion de los

GESTION RECURSOS .
planes remotos como en el retorno seguro a clases, en el contexto de la Pandemia.

NOMBRE ESTABLECIMIENTC: ESCUELA SAN ISIDRO

Formar estudiantes con compatencias y habilidades para la vida, valorando el entcrno

< \ . . - . -
MISION socio-cultural, el medio ambiente y un estilc de vida saludable.
IFormar estudiantes con habilicades y destrezas intelectuales, emocionales y cognitivas;
VISION para aprendizajes de calidad, valores y de respeto por el medio ambiente, desarrollando

en ellos un estilo dz vida saludable.
Formacion acadérnica fomentando la proteccion ambiental y un estilo de vida

SELLOS
saludables.
'INFORMACION G=ZNERAL
DIRECCION San Isidro
TELEFONO 940742752

CORREO ELECTR:ONICC DE CONTACTO patricio.baeza@daemietiro.cl
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SOSTEMEDOR

ILUSTR MUNICIPALIDAD DE RETIRO

INFORMACION ESTAELECIMIENTO

RBD 3439-8

RECONOCIMIENTO OFICIAL Resolucion Ex. N° 30657 de Junio 1981

MIVEL O ENSENANZA Bésica (1° a 6° afio)

JORNADA Completa

MATRICULA TOTAL AGOSTD 2020 | TOTAL | 30 | HOMBRE 11 | MUJERES 19

= . S !

FROMEDIO ESTUDIANTES POR 15

CURSO

CANTIDAD DE CURSC'S 2

INDICE DE VULNERARILIDAD) 2020 | 95%

CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD | SIN CATEGORIA

PROYECCION MATRICULA 35
_.m?r%.&

AMBITO PEDAGOGICO Y CALIDAD DE 1.OS APRENDIZAJES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

- Diversidac en
contenidos.

- Equipo interdisciolinario.

- Talleres JEC.

- Trasporte Escolar

- Coritar con infraestructura

- Diversidacl de metodolcgia de aprendizaje. -
la presentacion de los

- Personal docentz idén=0 para atender las
necesidades de los estudiantes.

Cursos combinados de 12 @ 42 afio basico. Y 5°- 6°

Problemas de conectividad con Ics estudiantes.(Internet)

Infraestructura. (mejorar Pisos, Techumbre, Ventanales y
habilitar vias de escape (Seguridad) y calefaccion).
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AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR Y DESARROLLO INTEGRAL DE LOS

ESTUDIANTES
FORTALEZAS DEBILIDADES
- La unidad Educativa esta formada - El tener un cierto porcentajes de padres no compromeatidos
por un grupo de personas con con la educacidon de sus hijos, eso requiere que como
ideas innovadoras y actuales. comunidad estemos mas alertas a todo conflicto. Y no
- Trabajo en equipo. podemos resolverlos todos.
- Enfasis d los profesionales en - Poca participacion de las familias en el desarrollo de
una educacion integral e actividades de la escuela.
inclusiva.

- Contar con Duplas psicosociales.

ACCIONES A REALIZAR 2021 EN LAS SIGUIENTES DIMENSIONES:

DIMENSION

ACCIONES 2021

GESTION PEDAGCGICA

Fortalecer acciones ya existentes con el fin de mejorar planes ya
implementados.

LIDERAZGO Mantener la dindmica de trabajo y motivacion ya existente.
CONVIVENCIA ESCOLAR | Evaluar parametros y reglamentos de convivencia escolar.
GESTION RECURSOS | Fortalecer las acciones ya existentes.
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: ESCUELA SAN NICOLAS

La escuela G - 605 de San Nicolds forma y ecluca alumnos, con un alto grado de conciencia ecoldgica
ademas de un sentido de apego a las tradicicnes y culture local para ello articulara los programas de
estudio con adecuacién curricular y utilizando los programas de estudios, zon competencias y habilidades
para la vida, valorando el entorna socio-cultural y el medio ambiente, mediante trabajo colaborativo en
red, en un clima de altas expectativas haciendo uso de los recursos existentes en forma dptima.

MISION

Escuela que forma alumnos con altos grados de habilidades y destrezas intelectuales, emocionales y
VISION cognitivas; que asegura aprendizajes de calidad, una formacidn valdrica y de respeto al medio ambiente y
por las tradiciones y cultura local

SELLOS Formar estudiantes con un alto sentido de apego a las tradiciones locales y nacionales
fzstudiantes cori un altc sentido ecoldgico y respeto por su medio ambiente
INFORMACION GENERAL
DIRECCION Camino San Nicolas s/
TELEFONO +5(992046423
CORREQ ELECTRONICO DE CONTACTO elizabeth.crtega@daemretiro.cl
PROFESIORA ENCARGADA Elizabeth Ortega Troncoso
SOSTENEDOR . ILUSTR MUNICIPALIDAD DE RETIRO
INFORMACION ESTAELECIMIENTO _
RBD 3451-7
RECONOCIMIENTO OFICIAL Dezreto 3073/1981
NIVEL DE ENSEENANZA 1° a 6° basico
JORNADA JEC
MATRICULA TOTAL AGOST( 2020 TOTAL | 04 | HOMBRES | 04 | MUJERES | 00
PROMEDIO ESTUDIANTES PR CURSO 01
CANTIDAD DE CURSC'S 03
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INDICE DE VULNERABILIDAD 2020 100%

CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD SIN CATEGORIA

|[FROYECGCION MATRICULA GRAL.2021 04

AMBITO PEDAGOGICO Y CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

FORTALEZAS DEBILLIDADES

|Pedagégico: e Alta concentracion de estudiantes con NEE

* Recursos tecnolégicos adecuados e Nula conectividad a redes de internet por parte de los
y suficierites estudizntes.

AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLLAR Y DESARROLLO INTEGRAL DE LOS
ESTUDIANTES

FORTALEZAS DEBILIDADES

IConvivericia escolar: #Escaso compromiso de las familias con la educacion de sus hijos.

»Cornunidad educativa unida y fortalecida que
cuenta con docentes comprometidos con
la formacion iritegral de los 2studizntes.

ACCIONES A REALIZAR 2021 EN LAS SIGUIENTES DIMENSIONES:

DIMENSION ACCIONES 2021

e Utilizacién de los recursos tecnologicos existentes para apoyar a los estudiantes en
GESTION su proceso de ensefianza y aprendizaje.
PEDAGCGICA e Planificacitn de la enseiianza utilizando el método de estudio de clases.
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Liderazgo del director:
LIDERAZGO e Planificar reuniones de coordinacién docente gue permitan discutir, planificar y
evaluar el proceso de ensefianza de los estudiantes.

e Planificar instancias via on-line y/c presenciales que permitan a la comunidad
CONVIVENCIA educativa en pleno compartir experiencias de trabajo colaborativo.

ESCOLAR e Planificar charlas (on-line y/o presencial) que permitan conocer las diferentes
dimerisiones que abarca la convivencia escolar.

e Administrar eficientemente los recursos tecnologicos, humanos y pedagdgicos, que
posee el establecimiento de medo que esto permita un incremento considerable en la
GESTION RECURSOS adquisicion de aprendizajes de os estudiantes.

NOMEIRE [ESTABLECIMIENTO: ESCUELA SANTA ADRIANA

FFormar personas, crezitivas, responsables, democraticas con el fin de ir construyendo una sociedad humana y mas
MISION justa. Entregando a lg¢' comunidad d@ Santel Adriaria, una propuesta educativa que op‘a, a partir de los planes y
programias de Estudios’ del MINEDUC

Formar alumnos capaces de insertarse en la sociedad, forniando alumnos de nivel inicial en el area Artistca Musical,
VISION asegurendo aprendizajes musicales artisticos para tcdos los alumncs y alurnnas del Establecimiento.

mm—l—low g_r_mmﬂm_

INFORNMACION GENERAL
DIRECCION SANTA ADRIANA
TELEFCNO 976807257

CORRE®D ELECTRONICO DE CONTACTO | VERO.LOC@HOTMAIL.COM

CIRECTDR(A) GLADYS VASQUEZ CASTILLO
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SOSTENEDOR . _

ILUSTR MUNICIPALICAD DE RETIRD

INFORMACION ESTAELECIMIENTO

RBD 3447-0

RECONOCIMIENTO OFICIAL Decretc 3068 de 19 de julio 1981
NIVEL DE ENSENANZA | BASICA

JORNADA DIURNA

MATRICULA TOTAL AGOST® 2020 TOTAL | 01 | HOMBRES| 0 | MU.ERES 01
PROMEDIO ESTUDIANTES POR CURSO

CANTIDAD DE CURSC'S 1°a 6°
_,zu_om_wméczmzﬁ:ué 2020 100%
CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD | SIN CATEGORIA
SROYECCION MATRICULA GRAL2021 | 33

ANIBITO PEDAGOGICO Y CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

FORTALEZAS

DEBILIDADEES

articulado.

y monitor de patio.

IApoyo de educadora diferencial, asistenie de aula

IFormar parte de un microceniro organizado y bien Problernas de conectividad.

AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOI.AR Y DESARROLLO INTEGRAL DE LOS
EESTUDIANTES

FORTALEZAS

| DEBILIDADES
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Apoyo constante de Encargadc de Falta de un mayor compromisos de los
convivencia Escolar del Departamento apoderados.
de Educacion.

ACCIONES A REALIZAR 2021 EN LAS SIGUIENTES DIMENSIONES:

DIMENSIGN | | ACCIONES 2021
Consolidar la gestion umamm@mmnm por medio de un trabajo coordinado y en colaboracidn de
GESTION diferentes estrategias para el logro de aprandizajes integrales de los aluminos
PEDAGOGICA

Perfeccionar los procesos de gestion para un buen desarrollo académico de los estudiantes y
LIDERAZGO del trabajo pedagdgico de los docentes.

CONVIVENCIA | Consolidar, instancias entre alumnos, apoderados y profesores para mejorar las relacicines
ESCOLAR interpersoriales en el Establecimiento

_ Administrar los recursos financieros que aportaran significativamente al proceso de ensefianza
aprendizaje de los alurinos y alumnas. Esto a través de la cantratzcion cle personal de servicio
GESTION y la adquisicion de implemento deportivo, equipos tecnoldgicos y material fungible para el
RECURSOS desarrollo del prcceso de aprendizaje.

73




NOMBRE ESTABLECIMIENTC: ESCUELA SANTA CECILIA

: Nuesira Firialidad es lograr que nuestros alurnnos tengan un desarrpllo integral
MISION durante todos los afos de estudio en nuestro establecimiento. Para lograr esto se
pondra en servicio de los alumnos toda la infraestructura, documentos y recursos
humanos y materiales que disporie la escuela.

La educacion de nuestros alumnos estara orizntada a la formaiciéon de personas

VISION : ;
. libres de pensamiento con un amplio criterio &n los campos cognitivos, tecnolégicos
y artisticos.
v Integral
SELLOS ¥
e v" Tecriologica
v" Artistico
INFORMACION GENERAL
CIRECCION SANTA CECILIA
TELEFONO 932579031
CORRE() ELECTRONICO DE Escuelasantaceciliag607 @gmaiil.com
CONTACGTO
DIRECTOR(A) MIGUEL ARAVENA ARELLANO
SOSTENEDOR ILUSTR MUNICIPALIDAD DE RETIRO
INFORMACION ESTAELECIMIENTO
RBD 3453-3
RECONOCIMIENTO OFICIAL 3075
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'NIVEL DE ENSENANZA

NIVEL PARVULARIO Y BASICA

JORNADA

NIVEL PARVULARIO : 5IN JEC EDUCACION BASICA : COMN
JEC

sﬁancgﬁﬁk. AGOST 2020 | TOTAL 32 | HOMBRES 15 MUJERES 16
PROMENDIO ESTUDIANTES POR

e % PO 8 ALUMNOS

CANTIDAD DE CURSCS 4

INDICE DE VULNERARILIDAD 2020 | 85 19

Qa_.mmea) AGENCIA DE CALIDAD MEDIO

PROYECT ,..‘w._,_;.._o,z__,_,%ﬂ%; | 33 ALUMNOS

AMBITO PEDAGOGICO Y CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

FORTALEZAS DEBILIDADES

v'"Personal idoneo para
establecimiento.

fonoaudidloga, PIE).

educativa.

v'Buen clirna laboral, entre toda la comunidad

el trabajo dzl! + Cursos combinados

v Baja escolaridad de los apoderados.

v'Buena afencion a los estudiantes en que v Falta de acceso a internet.
nzcesiten redss de apoyo (Psicélogo,
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AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOIAR Y DESARROLLO INTEGRAL DE LOS

EESTUDIANTES

FORTALEZAS DEBILIDADES

v" Charlas hacia los alumnos sobre v" No existen.

diferentes temas dle convivencia

escolar.

v" En los actos matinales se recuerdan

normas de conducta y de

convivencia.
ACCIONES A REAL.IZAR 2021 EN LAS SIGUIENTES DIMENSIONES::
DIMENSION ACCIONES 2021
v' Contar Con los mismos profesionales que se trabaja este afio, para
GESTION un éptimo funcionamiento del establecimento.
PEDAGOGICA
LIDERAZGO v" Promover perfeccionamiento docente.
v" Charlas a cargo de psicologa scbre €l buen clima laboral y/o
autocuidado.
CONVIVENCIA v" Realizacion de charlas a la comunidad educativa sobre el
ESCOLAR reglamento de convivencia (Profesores , Apoderados |, y alumnos )
v Adquisicion de materiales de acuerdo a las necesidades del
GESTION RECURSOS stablecimiento.

76




NOMBRE ESTABLIECIMIENTO: ESCUELA SANTA DELFINA
: FORMAR ESTUDIANTES CON EDUCACION ACADEMICA Y AMEIENTAL. CON ENFASIS EN PRCMOVER UNA
!__m—ﬁz CONCIEENCIA ECOLOGICA, QUEE INCIDA EN EL DESARROLLO HUMANO INTEGRAL, RESPETAMDO Y VALORAMDO
. SU ENTORNO.

LA ESCUELA EUSCA SER UNA ENTIDAD EDUCATIVA CON VALORES, QUE ASPIRA A PROMOVER =L CUIL'ADO|
Y RESPETO AL MEDIO AMBIENTE ENTREGANDC ENSENANZA INTEGRAL, CON LA PARTICIPACICIN Y|

5%—02 COMPROMISO DE TODA LA COMUNIDAD EDUCATIVA.
mm—_.._uo ENSENANZA ACADEMICA SIGNIFICATIVA INTEGRAL, AMBIENTAL Y SUSTENTABLE.
INFORMACION GENERAL
CIRECCGION SANTA CELFINA SN, RETIRO
TELEFONO 732421020
CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO | maria.salvo@daemretiro.cl
CIRECTORA MARIA DOLORE:S SALVO GUIERRERD
SOSTENEDOR ILUSTRE MUNICIPALIC'AD DE RETIRD
INFORMACION ESTAELECIMIENTO _
RBD 3450-9
RECONOCIMIENTO OFICIAL 3072
NIVEL DE ENSENANZA PARVULARIO Y BAS|CA COMPLETA
JORNADA PARVULARIO ¥ JORNADA y ED. BASICA 1° A 8° COMBINADO
MATRICULA TOTAL AGOSTO 2020 TOTAL 69 HONIBRES 29 MUJERES: 40
FROMEDIO ESTUDIANTES POR CURSD | 14
CANTIDAD DE: CURB0S 5
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INDICE DE VULNERABILIDAD 2020 100 %
CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD SIN CATEGORIA

IPROYEGCION MATRICULA GRAI..2021 80

AMBITO PEDAGOGICO Y CALIDAD DE LOS APREMDIZAJES

FORTALEZAS DEBILIDADES
- Disposicion al trabajo - Veracidad cle las tareas.
- (Comunhicacién entre pares - Actuar de buena fe, respecto a las tarezs
- Compromiso ascolares

AMBITO FORMACGION Y CONVIVENCIA ESCOLAR Y DESARROLLO INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES

FORTAILEZAS DEBILIDADES
- Mayor conocimiento del Proceso. - Veracidad de la infermacion
- Mayor organizacion - Actuar de buena fe

- Aprendizaje de nuevos medios

ACCIONES A REALIZAR 2021 EN LAS SIGUIENTES DIMENSIONES:

——————— e —— ———

DIMENSION ACCIONE:S 2021
BESTION Fortalecer la gestion curricular, para asegurar Ja calidad de los procesos pedagigicos y el
3 . 3 i :nsefia aprendizajes de toclos los estud antes.
PEDAGOGICA mejoramiento de los procesos de ensefianza y aprendiza)
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Promover el liderazgo con foco ¢n lo académico, orientado hacia el logro de las metas

LIDERAZGO insfitucionales v el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes.
_ _ Fortalecer el clima organizacional de la escuela para favorzcer la generacion de
oo_",_<_<mzo_> ambientes propicios para el aprendizaje oportuno, pertinente y significativo de
ESCOLAR S SR
tofos los estudiantes, mediante el manual de Convivencia y sus protocolos.
N Mejorar la eficiencia en la gesti¢n de recursos humanos, materiales y financieros, paré
e ) ’ _ _ e s
REGURSOS asegurar ¢l logro de las metas institucionales.

NOMBRE ESTABLECIMIENTO: ESCUELA G-600, SANTA ISABEL

Fomentar y desarrollar, en nuestros estudiantes, valcres humanistas que favorezcan aprendizajes de

MSION calidad v equidad, vivenciando la inclusion, permitiéndoles adquirir las competencias hecesarias pa
que puedan continuar sus estudios de manera efectiva.
Ser una comunidad escolar efectiva, que entregue a sus 2studiantes, en un marco de corivivencia

VISION armonica y pacifica, las herramientas que le permitan desarrollarse, activay participativamente, en el
plano cognitive, perscnal, valdrico v social

SHiLos 1.- Sellc Humanista: Que considera a nuestrcs estudiantes corno centroy figura protagonica

d=l quehacer 2ducativo, atendiendo sus singularidades y necesidades, generando

oportunidades para el desarrollo de sus habilidades y competencias educativas y sociales.

2.- Sello Formacién Ciudadana:

Que promueve y favorece la fcrmaciony preparacion cle nuestros estudiantes como
personas activa- participativas en la sociedad actual, provistas de valores y conocimientos,
conscientes dz sus clerechos y deberes, fomentandoy valorando el sentido de pertenencia e
icentidad a nivel local.
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Sector Santa Isabel S$/N°; Retiro

9989622965

niarca?5@yahoo.es

Nivaldo Arayé Castro

ILUSTRE MUNICIPALIDAD CE RETIRO

. 3069/

Nivel Parvulario y Educacién Basica

28

Nivel Alto

70
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AMEITO PEDAGOGICO Y CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

FORTALIEZAS

DEBILIDADES

- Trabajo coordinadc de lo; diferentes equipos.

- Fluida comunicacién entre los diferentes equipos de
\trabajo.

-Desarrollo de prdcticas sostenidas en el tiempo
- Contar con Planes de Aprendizaje para cada nive!.

- Compromiso de docentes y profesioncles PIz con €l
laprendi:aje de los estudiantes.

-Contar con los recursos tecnoldgicos y materiales.

- Qrientaciones emanadas del Ministerio de Educacion
\para el proceso educativo.

-Sistematizaciin y optimizacion del tiempo de
aprendizaje.

-Recursos y plataformas educativas del MINEDUC.

- Falta de reglas y hdbitos de estiidios en los estudiantes
ﬁa:m impide que el aprendizaje sea reforzado en los hcgares.

_ Faltd de interés y motivacion por parte de los alumnos por
sus estudios {o que podria conducir a una posikile desercion
ﬁmmn&aw y /o cqumentar la d=siguaidad y la brecha educativa.

- Poca o nula valoracion, por parte del apodercde, de la
importancia v validez de ¢ evaluacion formativa dentro del

roce<o educativo ce nuestros estudiantes dando mcyor
importancia a la calificacion.
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AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR Y DESARROLLO INTEGRAL DEE LOS

ESTUDIANTES
FORTALEZAS DEEILIDADES
- Existencia de Equipo de - Insequridad del funcionamiento de! afio escolar 2021
Convivencia. (Segun la contingencia nacicnal).

- Existencia Dupla Psico- Social.

- Actualizacisn del Reglamento de
Convivencia Escolar y Protocolos
de Actuacion.

- Compromiso de todos los
componentes de la Unidad
Educativa.

- Existencia de Redes de Apoyo:
HPV, SENDA PREVIENE RETIRO,
etc.

- Incertidumbre de comc van a llegar nuestiros alimnos
frente a un trabajo presencial en los diferentes
dmbitos: personal, social, emocional, académico,
con careicia de hdbitos de estudios y de normas de
convivencia.

- Agotamierito de los diferentes componentzs de
nuestra Unidad Educativa (Funcionarios,
alumnos/as, apoderados) debido a la situacion
actual y a la inseguridad del préxiro afio.

AGCIOMES A REALIZAR 2021 EN LAS SIGUIENTES DIMENS|ONES:

DIMENSION

ACCIONES 2021

GESTION PEDAGOGICA

Realizar diagridstico inicial para tener una vision clara y precisa de como llegan

nuestros alumnos y clumncs.
Realizar una rivelacién efectiva de los aprendizajes priorizados.

Realizar una correcta y oportuna refroalimentacion a través de un Plan de

Acompafiiamiento Pedagdgico.

Implementar efectivamente la Priorizacion del Curriculum de acuerdo a

orientaciones emanadas del MINEDUC.
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LIDERAZGO

Organizar iodos los estamentos de la Unidad Educativa.

Distribuir la carga horaria del personal a su cargo.

Supervisar =l cumplimiento de las labores y roles asignados a los funcionarios del
Establecimiento.

Organizar la correcta implementacion de la Priorizacién Curricular
distribuyendo los tiempos de permanencia de los aiumnos enel establecimiento y
la modalided de atencion de acuerdo a la contingeincia que se presente el proximo
ano.

- Monitorecr el cumplimiento de la cobertura curricular en los niveles de
educacion de la escuela.

Gestionar la éptima utilizacion de los recursos asigmados al establecimiento.

Dar solucién a los diferentes inconvenientes que se presenten durante el afio
escolar.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Actualizar el Reglamento de Convivencia Escolar y Protocolos de acuerdo a la
nueva normalidad post pandemia.

Brindar contencién emocional a todos los componentes de nuestra Unidad
Educativa.

Desarrollar programas para alumnos, padres v apoderados de autocuidado
personal: importancia del suefio, alimentacién saludable, higiene a través de
llamadas telefonicas y redes sociales (dependiendo de la redlidad del pais).
Difundir a través de la pagina institucional de Facebook teda la informacion del
Plan de Convivencia Escolar y de la redes de apoyo comunal.

Crear cdpsulas digitales de diversos temas relacionados con la sana convivencia
escolar para difundirlas a través de las redes sociales con que cuenta el
establecimiento.

Propiciar instancias de acercamiento enire esciela y familia a través de la
conmemoracion de diversas celebraciones especiales como: “Dia dez la madre,
padre, alurno, nifio/a, asistentes de la educacisn, profesor, manipuladora de
alimentos, entre ofras (aunque sea de manera virtual).
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: ESCUELA SAN RAMON

MISION

La Escuels G-601 San Ramén tiene como propoésito desarrollar el proteso de ensefianza
aprendizaje de forma oOptima en un ambiente que resguarde la salud fisica, social y
emocional, en donde el alumno(a) asista con la seguridad de que van a recibir una
educacién de calidad, que les permita potenciar el desarrollo de sus capacidacles con
sélidos priricipios, permitiéndoles enfrentar los desafios que la sociedad les impone.

VISION

La Escuels G-601 San Ramén establece y difunde una formacion basada eri el desarrollo
del pluralismo y el respeto a la diversidad. asume que el principio de responsabilidad
compartida es el compromiso de todos los estamentos que componen esta Comunidad
Educativa, para contritiuir a formar personas auténomas y solidarias, con condiciones de
liderazgo y creatividad, con un alto espiritu civico, respetuoso cle su entorno y con altels
expectativeis académicas, personales y sociales

SELLOS

APRENDER A SER potenciar las capacidades de las personas a fin de lograr un
crecimiento favorezca la autonomia, la torma de decisiones responsable, el equiilibrio
personal y la adquisicién de valores

INFORMACION GENERAL

CIRECCION

SECTOR SAN RAMON

TELEFONO

934156469

CORRE(Q) ELECTRONICO DE CONTACTO | Elz515 hotmail.com

CIRECTOR(A)

ELISABETH LOPEZ ZUNIGA

SOSTENEDOR

ILUSTR MUMICIPALIDAD DE RET RO

INFORMACION ESTAEILECIMIENTO

RBD

3449-5




RECONOCIMIENTO OFFICIAL _ 3070

MIVEL DE ENSERANZA BASICA
JORNADA =L | COMPLETA
MATRICULA TOTAL AGOSTO 2020  TOTAL | 11 | HOMBRE| 4 Eﬁwm»_ 7
e ; s
CANTIDAD DE CURSC'S : B
=7 100%
15

AMBITO PEDAGOGICO Y CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

FORTALIEZAS

DEBILIDADES

Docentes comprometidos y preocupados
por el aprendizajié de sus alumnos.

Falta de conexién y azceso para realizar retroalirnentacion a los
alumnosi.
Alumnos carecen de habitos y técnicas de estudio.

AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOILAR Y DESARROLLO INTEGRAI DE LOS
EESTUDIANTES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

La [Escuela cuenta con un Plari de
Corivivencia Escolar.

Canales de comunicacion efectiva.
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ACCIONES A REALIZAR 2021 EN LAS SIGUIENTE$ DIMENSIONES:

DIMENSION ACCIONES

Desarrollar curriculum transitorio

GESTION Desarrollar habilidades sociales y emocionales
PEDAGOGICA

Perfeccionamiento docente
LIDERAZGO Elaborar protocolos

Acompafiamiento y contencion

CONVIVENCIA Plan de gestién de convivencia
ESCOLAR

Adquisicion de material pedagégico y tecnologico.
Higiene y proteccion
GESTION RECURSOS | Recursos humanos
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¢ /
1

| “Ofracer a todos los estudiantes un espacio de forrnacién donde puedzn alcanzar el pleno desarrollo
de sus capacidades en el hacer, innovar y errar en confianza, convirtiéndose en jovenss sanos,
| educados, reflexivos, cri‘icos y aptos para vivir como integrantes activos: en sociedad’.

Seremos una Insfitucién referente en liberar y desarrollar las capacidades y ¢l potencial humano de
nuestros jévenes, lograrido Personas Felices, emprendeciores, somprametidas con si mismas y su
entorno, cepaces de abcrdar desafios e insertarse ¢on éxito en un mundo tecrologizado, cambiante e
interconectado .

[1.- Generar Em_&a.ma y sentido .m_m um;m:m:oi por nuestra Comuridad m.n:nmﬁam.

2. Gastién Educativa de axcelencia que brinde a nuéstros estudiantes oportunidades v desafios para
desenvolverse en la sociedad.

| AVENIDA ERRAZURIZ N° 21

7432-421012

| Is'doro.ramos@daemretiro.cl

ISIDORO SEBASTIAN FAMOS JORQUERA

ILUSTRE MUNIGIPALIDAD DE RETIRO

3434-7

RESOLUCION EXENTA N° 0587 DE FIECHA 15/04/ 2015

BASICA- MEDIA
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e

CIURNA

MATRICULA TOTAL AGOSTO 2020

TOTAL | 802 | HOMBRIEES| <286 | MUJERES 416
PROMEDIO ESTUDIANTES POR | 29
GURSO. _
GANTIDAD DE CURSOS 28
iNDICE DE VUI.NERABILIDAD 2020 | 99
GATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD | MEDIO
__.woﬁqﬂ%?qaa:; GRAL.2021 | 820

AMBITO PEDAGOGICO Y CALIDAD DE |.OS APRENDIZAJES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. BUENA COMINICAGION ENTRE LOS
DIFERENTES ESTAMENTOS Y CON LA
COMUNIDAD ECUCATIVA

2.- BUENA DISPOSICION DEL EQUIPO
IDOCENTE l

3-APOYQ INTEGRAL DEL EQUIPO PIE

PEDAGOSICO PARA SUS HIJOS(AS)

4. TRABAJO PERMANENTE DE LOS
memmeHmm DEPARTAMENTOS DE
SIGNATURAS

5-EL ESTABLECIMIENTC FUE
REECONOCIDO POR SJ TRAYECTORIA
COMO LICEO BICENTENARIO

5. SE HA MEJORADO LOS PUNTAJES

1.- FALTA DE INSUMOS TECNOLOG COS PARA REALIZAR TRAEAJO REMOTO

2 -FALTA DE COMPETENCIAS DIGITALES DE ALGUNOS DOCENTES

3-BAJA ESCOLARIDAD DE LOS APODERADOS QUE LE IMPIDE SER UN APOYC
4-FALTA DE CONECTIVIDAD PARA COMUNICARSE CON LOS ALUMNOS A TRAVES
E LAS CIFERENTES PLATAFORMAS: VIRTUALES.

ILA UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA, NO CUENTA CON TODOS LOS
PROFESIONALES NECIESARICS PARA DESARROLLAR UN TRABAJO OPTIMO.
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SIMCE

= LATASA DE TITULACION CE LAS
SPECIALIDADE:S ESTA DENTRO DE
LAS MAS ALTA A NIVEL. NACIONAL

ESTUDIANTES

AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR Y DESARROLLO INTEGRAL DE LOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.- LA EXISTEENCIA DE UN
MANUAL DE CONVIVENCIA
ESCOLAR, CON LOS
CIFERENTES PROTOCCLOS
CE ACCION

2 - LA DUPLA PSICOSOCIAL HA
SIDO UN APOYO
IPERMANENTE A LOS
ALUMNOS Y DOCENTES

3.- EI ESTABLECIMIENTO
MANTIENE UNA BUENA
DISCIPLINA

e

CONVIVENCIA ESCOLAR
3.-.0S DOCENTES NO

1.-EN LA ACTUALIDAD NO HAY UN FROFESIONAL ENCARGADO DE

ESTAN PREPARADOS PARA LA

ICONTENCION DE LOS ALUMNCS EN LA PARTE EMOCIONAL.

4.-1LAS CLASES REMOTAS HACEN NOTAR MENOR INTERACCION
IENTRE LOS ESTUDIANTES, ENTRE EL PROFESOR Y ESTUDIANTE.
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ACCIONES A REALIZAR 2021 EN LAS SIGUIENTES DIMENSIONES:

DIMENSION

ACCIONES 2021

GESTION
PEDAGOGICA

Plan Lectcr y Resolucién de Problemas
Preparando el Camino hacia el Futuro
Potenciando las Habilidades de los alumnos
Talleres Iriclusivos

Peridédico Mensual

El buen uso de los recursos pecagogicos del CRA
Segunda sala de enlaces

Tutoria de Pares

Adquisici¢én de material tecnoligico.

LIDERAZGGO

Acompafiamiento docente
Canales Fluidos de Comunicacidn
Manejo Efectivo

PME, Y PRESUPUESTO ANUAL

CONVIVENCIA
ESCOLAR

Adquisicién de Implemento de 5eguridad
Asistencia a clases

Cuerpo sano, mente sana

Herramierita de Trabajo

Instalacién y puesta en marcha de Punto Limpio
Jornadas de Reflexion

Participacién de todos

Visitas Domiciliarias

GESTION RECURSOS

Administracién Central

Evaluandc el Desempefio del Personal
Perfeccioriamiento Docente
Reconocimiento al desempefio
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NONIBRE ESTABLECIMIENTO:ESCUELA RAMON BARROS LUCO

Piomover una formacion integral de los alumnos y alumnas en las d'ferentes etapas de su vida escolar, entregarido un
MISION lucacion inclusiva , en un ambiente de respeto y folerancia a las diferencias individuales y necesidades educativa
= speciales, a través de aprendizajes significafivos en lo cientifico, humanista, tecnolégico. artistico y social, basado e
dllores que propendan a su crecimienfo perscnal y le permitan ser protagonista de su propia sup2racion para continuar
can éxito sus estudios en cada nivel.

La escuela Ramon Barfos Luco aspira a ser un establecimiento inclusivo, abiertc a la comunidad, que entregue un
_ ecducacion integral e incorpore y atienda la diversidad a nivel cultural, social, irtelectual; permita desarrollar en _om
VISION lestudiantes sus habilidades, expresar sus potencial'dades y lograr aprendizajes significativos & incentive el espirit
itico, la creatividad y e/ compromiso con el logro acaidémico.

Para nuestro Colegio I9s sellas institucionales relevan nuestras prioridaces forrhativas y de desarrolio, los que sej
SELLOS aducen en la siguiente definicion y sentido institucional: Atencior! a la Diversidad : ab'imos las puertas de nuestro
colegio a todos los estudiante, valorarnos la diversidad y la no discriminacion. Inculcames principos de convivencia y
pertura a través del didlogo, pera que obtengan mejo’es rendimienic's de acuerdo a sus cabacidades.
Educacioh integral: En nuestro quehacer diaric estamos pendientes cle considerar y desarrcllar unél formacion acedémical
e calidad, poniendo énfasis no solo en' lo cogriitivo, sino también en lo valérico, artistico, social, debortivo y cultural.

INFORMACION GENERAL

DIRECCION PIGUCHEN S/IN

TELEFONO 732421020

CORRE( ELECTRONICO DE JOSE.RIVAS@ DAENRETIRO.CL
CONTACGTO

DIRECTOR(A) JOSE RIVAS LILLO

SOSTENEDOR ILUSTR: MUNICIPALIDAD DE RETIRO

INFORMACION ESTAELECIMIENTO

RBD

34371

'RECONOCIMIENTO OFICIAL

3084-81
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BASICA COMPLETA

JEC, JORNADA ESCOLARR COMPLETA

MATRICULA TOTAL AGOSTO | TOTAL | 78 :o:a.ﬁm_ 48 | MUJERES 3

10

| 96%

ALTO

77

AMBITO PEDAGOGICC Y CALIDAD DE LOS APRIENDIZAJES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

goyo pedagogico a
stablecimiento con NEE.

SIMCE.

Tm desempefio ALTA.

_Clasificacion del establecimiento en categoria

n._lonﬁ.:o:amo:gwmammuoqEZm@:OLw&o:?m_anm?.o:a_ﬁ&.na_o_Omacsuomﬁmmvao_ 88__%_9:10:_:5@12.:@%
Lmnwvnono a la priorizacion curticular. stablecido.

-Diocentes evaluados con nivel competente. Alumnos con brechas significativas en sus aprendizajes.

_Mdecuada articulacion con el PEI para el-Temor del personal al contagio por retorno al trabajo presencial.

los alvmnos del-Escaso apoyc de tn porcentaje importante de padres con el proceso
ducativo de sus hijos.

_Resultados satisfactorios en la medicio
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AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR Y DESARROLLO INTEGRAL DE LOS
ESTUDIANTES
FORTALEZAS DEBILIDADES

_Orientaciones entregadas por MINEDUC]-Problemas sacioemocionales de la cornunidad educativa por la situacion
specto al apoyo socioemocicnal a loslde pandemia.
amnos en el contexto de la pandemia. - Horas insuficientes para la Docente encargzda de Convivencia Escolar.
_Bitacora para el autocuidedo docente, par Rol poco claro de 1os padres en la educacior’, pues se enfatiza y asegura
fortalecer el aprendizaje socioemocionél.  [los derechos pero no asi los deberes.
_‘Medidzs de apoyo socioemocional & lo
stamentos de¢ la comunidad educativa
avés del equipo Psicosocial PIE.
Plan cle Gestion de Convivencia Escol
Tl
nncordancia con PEI y PME

ACCIONES; A REEALIZAR 2021 EN LAS SIGUIENTES DIMEMNSIOMNES:

DIMENSION ACCICINES 2021

_Establecer Plan Retorno a Clases para los alumnos/as del
GESTION PEDAGOGICA establecimiento que considera etapas de Diagnositico, nivelacion y
adecuaci¢n de los aprendizajes: priorizandc asignaturas, Ob|etivos
e incorporando estrategias de evaluacién, monitofeoy
retrcalimentacicéin permanente.

-Implementar un sistema de apoyo psicopedagdgico para contribuir a la
nivelacion de aprendizajes del estudiantado en tcrno a habilidades bésicas
definidas para cada ciclo y modalidad educativa

_Diversificacion de las estrategias de prendizaje utilizadas por los
docentes (didacticas y metodologias).
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LIDERAZGO

-Implementar urn ambiente escolar organizado de vuelta a clases, post pandemia,
donde se considere, entre otros: proceso de limpieza y desinfeccién, higiene y
prevencion en sala de clases, rutinas de ingreso y salida de clases, recrecs,
alimentacion y protocolo sanitario.

CONVIVENCIA ESCOLAR

-Implementar sistema de apoyo con levantamiento, registro y andlisis de
informacion acerca de dificultades sociales, afectivas, y conductuales de los
estudiantes, para retorno a clases.

-Implementar medidas de contencién emocional para todos los alumnos que
tengan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

-Realizacion de talleres de autocuidado para los funcionarios/asdel
establecimientc.

- Entregar herramientas que permitan la expresion y liberacién emocional a los
padres y apoderados del establecimiento y el reforzamient> de competencias
parentales al regreso a clases presenciales de los y las esfudiantes.

GESTION RECURSOS

-Sistema para adquirir, reponer el equipamiento y material 2ducativo en contextc
de covid-19, consistente en: productcs desinfectantes, de proteccion personal,
articulos de limpieza general, servicic's de sanitizacion, recursos didacticos y
tecnolégicos, ccn el proposito de aterider y apoyar los procesos institucionales y
pedagogicos del establecimiento.

-Realizar un diagnéstico del estado socioemocional de los funcionarios/as del
establecimiento en el contexto Covid-19, para luego realizar un apoyo a nivel de
establecimiento o de otras redes a nivel comunal donde se consideren estrategias
de contencion.
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4.1 EVOLUCION DE MATRICULA COMUNAL

3000

2900

2752

52

o

MATRICULA PERIODC 2016-2020

2884

2820
2788
mi
650
585 609
496 — _ _

** )02BROYECCION 2021

2018 2019

B MATRICULA GENERAL ~ m MATRICULA FINAL

2863

ANO MATRICULA | MATRICULA
GENERAL FINAL
2016 2752 2528
2017 2711 2496
2018 2820 2585
2019 2884 2609
2020 2788  **2650
PROYECCION 2021 2863

*3 MATRICULA GENERAL AGOSTO 2020, ANO EN PANDEMIA.
CLASES PRESENCIALES SUSPENDIDA DESDE MARZO 2020.
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4.2 MATRICULA 2020- 2021 POR ESTABLECIMIENTO

PHOYECCICN
= MATRIUCLA NIATRICULA
ORD | ESCUELAS/LICEOS | GENERAL 2020 GEIERAL 2021.

| 1 |LICEO C-36 818 820
|2 | MANUEL MONTT 457 580
3 |ANAL 226 210
4 | AMANDA BENAVENTE 1 =
5 | COPIHUE 205 181
6 |ROMERAL 101 126
7 |SAN ISIDRO 31 =35
8 |SANTA ISABEL 76 70
9 |5AN RAMON 11 15
10 |SANTA DELFINA 70 80
11 |SANTA CECILIA 3. 33
12 | MARIA IGNACIA MENA . 39 35
13 |LA CAPILLA 34 36
| 14 |ROBINSON CABRERA B. 415 386
| 15 |RAMCIN BARROS L. 80 77
16 |SANTA ADRIANA 1 3
17 | GERTRUDIS ALARCON A, 49 50
18 |MANTUL 8 7
19 | PATRICIO LARRAIN V. 5 3
| 20 |LOS ROBLES 111 111
21 |SAN NICOLAS | 5 4
TOTAL COMUNAL 2775 2863
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Analizado la matricula de los Establecimientos
Educacionales del cuadro anterior se puede concluir que
Amanda Benavente, Santa Adriara, San Nicolas, Mantul,
Patricio Larrzin V. y san Ramén presentan una disminucion
en su matrictla que en el corto plazo esta podria tener cero
Matricula lo que significa que la Ilustre Municipalidad
deber solicitar el cierre transitorio de los Establecimientos
que presente dicha caracteristica. “'Para hacer mas eficiente
el uso de los recursos™.

Importante mencionar que el afio 2020 y 2021, se veran
afectadas posiblemente las matriculas debidoa la pandemia
covidl9, que afecta a nuestro pais y por ende a nuestra

comunidad.



24.3- ASISTENCIA PERIODO 2015 -

Se puede apreciar que la asistencia ha aumentado en este

2019
_ ) ; ,w : | periodo en un 2,45%, lo que refleja que el transporte escolar ha
st sll sido un Factor positivo al proceso educativo, ademéas de las
diferentes acciones realizadas en los establecimientos en sus
planes de mejoramiento educativo y diferentes tareas en su
: wm\_muu gestion técnica administrativa.

95,32

196,05

LS ji £ o522

4.4.- INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR

El indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), es un instrumento creado por el Ministerio de Educacién y
sobre la base del que se¢ asignan beneficios a los establecimientcs del pais, tales como raciones JUNAEB, dtiles
escolares, ete. y que son considerados a la hora de comparar resultados de evaluaciones por Grupo Socioeconémico o
postulaciones a proyectos.

Ademés; el IVE permite reconocer las dificultades que presentan los contextos en que se desenvuelven los
establecimientos, puesto que a mayor indice de Vulnerabilidad mayores dificultades para el desarrollo de la gestion
educativa.

Este afio hemos decidido informér sobre el indice de cada establecimiento como una manera de proyectar los

posibles beneficios a que podricn optzr los colegios.
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4.5 Tabla de Vulnerabilidad (IVE) 2020

ESTABLECIMIENTO % IVE 2020

AMANDA BENAVENTE DOMINGUEZ 100
ESCUELA COFIHE 93
ESCUELA ROMERAL 95
ESCUELA SAN ISIDRO 95
ESCUELA SANTA ADRIANA 100
ESCUELA SANTA ISABEL 100
ESCUELA SAN RAMON 100
ESCUELA GERTRUDIS ALARCON ARCE 98
ESCUELA SANTA DELFINA 100
ESCUELA SAN NICO_AS 100
ESCUELA PATRICIO LARRAIN V. 83
ESCUELA SANTA CECILIA 92
ESCUELA LOS ROBLES 98
ESCUELA MANTUL 100
ESCUELA MARIA IGNACIA MENA M. 100
ESCUELA MANUEL MONTT 98
COLEGIO AJIAL 99
ESCUELA LA CAPILLA 100
ESCUELA. ROBINSON CABRERA BELTRAN 98
ESCUELA RAMON BARRO |.UCO 96
LICEO GUILLERMO MARIN L 98
Promedio comunal 97,33%
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4.6- ALUMNOS LEY SEP 2018-2019

M° ALUNNOS SEP . M° ALUNNOS

~ ESTABLECIMIENTOS 2019 %SEP SEP 2020 ~ %SEP
LICEO C-36 , 700 . £0,55 632 77,26
MANUEL MONTT . 48 . £4,25 - 376 : 82,28
AJIAL _ 190 . §2,97 185 81,26
| AMANDA BENAVENTE 4 i 100 1 100
COPIHUE . 122 . €8,93 144 | 70,24
ROMERAL , 26 _ §2,76 =iy | 80,20
SAN ISIDRO . 1) M . £6,96 28 ‘ 90,32
SANTA ISABEL . 758 . €2,59 67 | 88,16
SAN RAMON 8 ; £8,89 11 100
SANTA DELFINA . 48 £5,71 57 81,43
SANTA CECILIA . adl . £6,11 28 - 87,50
MARIA IGNACIA MENA M. , 30 €1,08 - 32 : 82,08
LA CAPILLA . . | 77,42 28 82,35
ROBINSON CABRERA B. . i00 1172 - 286 68,92
RAMON BARRCS L. . i S £7,06 ~ 6E 82,50
SANTA ADRIANA 5 100 1 100
GERTRUDIS ALARCON A. . 38 €8,37 -4 81,64
MANTUL . 9 : 100 1 62,50
PATRICIO LARRAIN V. _. = . 40 A _ - 80
LOS ROBLES ‘ 107 £9,17 95 85,59
SAN NICOLAS ‘ . B i 100 et . - 100
TOTAL COMUNA : L 2314 ; #1,71 0 _7823

Segun la tabla se desprende que sobre 80% de nwestros alumnos son favorecidos con lcs beneficios que otorga la
Ley Sep, entre alumnos prior/tarios y emergentes. Recusos que permiten miejorar los aprendizajes de nuestros alumnos y
alumnas gdemés de igualar las oportunidades para que puedan logar aprendizajes de calidad y pertinentes, Acciones que
son ejecutadas por medio de los planes de mejoramiento sducativo de cada colegio.
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4.7 ALUMNOS PRIORITARIOS 2019.-

PORCENTAJE DE ALUMNOS
: 3 ESTABLECIMIENTOS PRIORITARIOS POR E.E. 2020

LICEO C-36 85,5166
MANUEL MONTT 84,9545
AJIAL 83,7488
AMANDA BENAVENTE - 100
COPIHUE 71,1526
ROMERAL 81,6113
SAN ISIDRO 85,9154
SANTA ISABEL 92,0634
SAN RAMON 88,8888
SANTA DELFINA 85,6873
SANTA CECILIA 85,1190
MARIA IGNACIA MENA M. 82,5581
LA CAPILLA 81,0810
ROBINSON CABRERA E. 89,2015
RAMON BARROS L. 88,8050
SANTA ADRIANA - 100
| GERTRUDIS ALARCON A. 85,1516
MANTUL 100
PATRICIO LARRAIN V. 38,4615
LOS ROBLES 88,1818
SAN NICOLAS _ . , , 100

TOTAL_PORCENTAJE PROMEDIO COMUNA §5,6237%

100

El Alumno
Prioritarioes el
estudiante (desde NT1
hasta 4to medio) cuya

situacion
sodoecondmica
familiar podria
dificultar su proceso de
aprendizaje escolar.
El alumno preferente,

en cambio, es
aquel que no es

considerado
“prioritario”, pero

cuya familla pertenece
al 80% mas vulnerable
de Chile.



4.8 EVALUACION DOCENTE

En el periodo 2019 (cuyos resultados se entregaron en matzo de 2020), fueron evaluados 40 docentes de aula
que se desempefian en Educacion Especial, Educacion Parvularia, Ensefianza Basica y Educacion Media Humanista

Cieritifica y Técnica Profesional en la comuna para ser evaluados.

Insatisfactorio : 0 Docente, lo que squivele al 9%
Basicos : 5 Docentes, lo que equivale al 12,5%
Comipetenies : 32 Docentes, lo que equivale l 80%
Destacado : 3 Docentes, lo que equivale al 7,5%

RESULTADOS EVALUACION DOCENTE 2019

m Dastacado = Competente = Basico = Insatisfactorio
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4.9.- PLANES DE SUPERACION PROFESIONAL (PSP)
ANTECEDENTES GENERALES:

Los Planes de Superacion Profesional (PSP) estan normados por el decreto N° 192, de 2004, del Ministerio de
Educacion, que reglamenta la evaluacion docente. Este reglamento en la letra g del articulo 1°, define los Planes de
Superacion Profesional como un “conjunto de acciones de formacion docente, disefiadas y ejecutadas de conformidad a este
reglamento, dirigidas a favorecer la superacion de las debilidades profesionales que evidencien los docentes con nivel de
desempeiio basico o insatisfactorio™.

Comprenden acciones de aprendizaje dirigidas especificamente a docentes evaluados en categorias bésicas e
insatisfactorias y estan relacionadas con las necesidades de desarrollo profizsional derivadas del Informe de Resultados de la
Evaluacion docente recibido en abril de cada afio.

Estas instancias de capacitacion buscan desarrcllar en los y las docentes, competencias y dominios necesarios para
desarrollar una buena ensefianza.

Para ellc, la comuna recibe recursos del Ministerio de Educacion quie permiten implementar los Planes de Superacion
Profesional (PSP).

La normativa vigente seiiala que los docentes que se niegan a evaluarse sin causa justificada y que se

presumen con desempeiio Insatisfactorio por no evaluarse, no tienen derecho a los Planes de Superacién Profesional.

Los Planes de Superacion Profesional (PSP) desarrollados en la comuna, son talleres de perfeccionamiento con
relatorias por parte de docentes destacados/as que han obtenido buenos resultados en evaliiacion docente y con amplia
experiencia en este tipo de capacitaciones.

102



El objetivo de los PSP consiste en abordar los aspectos mas descendidos de las practicas docentes detectados en los
resultados de la evaluacion docente de cada afio, por I cual se planifican sesiones de perfeccionamiento para los docentes

con resultado bésico e insatisfactorio, con el fin de mejorar las deficiencias detectadas.

En el afio 2020, 12 docentes fueron convocados a los PSP, correspondiendo a los docentes que obtuvieror' resultado
basico en los afios 2018 y 2019, Siendo todos ellos Nivel Bésico.

4.10.- RESULTADOS SIMCE PERIODO 2015-2019.-

SIMCE es una evaluacion de aprendizaje que aborda el logro de los contenidos y habilidaces del curriculo vigente en
diferentes asignaturas y dreas de aprendizaje, el cual se aplica a todos los estudiantes de Chile que cursan los niveles a
evaluar. Considera también los cuestionarios de calidad y contexto, respondidos por estudiantes, docentes, padres y
apoderados, que recogen informacidn del entorno escolar y familiar de lo¢ estudiantes con el objeto de contextuzlizar los

resultados obteriidos en las diferentes pruebas.
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PROMEDIOS LENGUAJE Y MATEMATICA SIMCE

4° BASICO LENGUAJE MATEMATICA PROMEDIO SIMCE
LENGUAJE/MATEMATICA
2015 258,78 266,63 262,71
2016 264,59 252,56 258,58
2017 266,25 250,06 258,15
21018 272,5 257,57 265,04
| 2019 283,79 260,07 271,93
8° BASICO LENGUAJE  MATEMATICA PROMEDIO SIMCE
LENGUAJE/MATEMATICA
2015 237,17 245,92 241,54
2017 242,00 246,36 244,18
2019 240.36 245,73 243,05
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2°E. MEDIA

2015

2016

2017
2018
12019

4.11.- CATEGORIAS DE DESEMPENO ESTABLECIMIENTOS

La Categoria de Desempefio es la forma integral por la cual el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC)
puede identificar el nivel de ayuda y orientacion que riecesitan los establecimientos. Corresponde a una evalhacion cuyo

resultado es la categorizacion eri un nivel de desenipefio: Alto, Medio, Medio-Bajo e Inisuficiente, y a partir del cual el SAC

LEMGUAJE

235,67
248,67
233,67
248,33

MATEMATICA

233,33
244,38
229,67
261,00

 SINSIMCE  SIN SIMCE

g &

PROMEDIO SIMCE

LENGUAJE/MATEMATICA
234,5
246,52
231,67
254,66

SIN SIMCE |

puede focalizar la orientacion para colaborar a las rutas de mejora de los establecimientds.

£Coémo se obtiene la Categoria de Desempeiio?
Para obtener la Categorla de Desempefio se construye un fndice de Fesultados que considera la distribucién de los
estudiantes en los Niveles de Aprendizaje, los Indicadores de Desarrollo Personal y Social. los resultados de las pruebas

Simee y su progreso en las ultimas tres o dos mediciones seglin corresponda para
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Luego, este indice de Resultados se ajusta segun las Caracteristicas de los Estudiantes del estableciniiento

educacional, por ejemplo, su vulnerabilidad.

Finalmente, en base a este nuevo indice ajustado, se clesifica a los establecimientos ern una de las cuatro Categorias

de Desempeiio.

HISTORIAL CATEGORIA NIVEL DE DESEMPENO ESTABLECIMIENTOS
COMUNA RETIRO 2016-2020

CATEG.I.BASICA

CATEG.E.EASICA 2019

ESTABLECIMIENTOS CATHG.E.FASICA | CATEG.E.BASIC
. 2016 A 2017 2018 ‘
EDUC. BASICA INFORM.26.DIC.2019
INFCORM.22.DIC.20 | INFORM.15 INFORM.12.DIC.2018
16 ENE.2018 VIGENCIA 2020
VIGENCIA 2019
VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018
MANUEL MONTT MEDIO-BAJO INSUFICIENTE | MEDIO BAJO INSUFICIENTE
COPIHUE MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
MARIA IGNACIA M. SIN./CATEG. SIM/CATIEG. ALTO SIN/CATEG.
GERTRUDIAS ALARCON | SIN/CATEG. MEDIO ALTO MELDIO
RAMONM BARROS L. MEDIO MEDIO ALTO ALTD
LA CAPILLA SIN/CATEG. SIM/CATEG. ALTO ALTD
SANTA ISABEL MEDIO ALTO MEDIO ALTD
MEDIO MEDIO

LOS ROBLES

MEDIO

ALTO
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AJIAL MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
ROMERAL MEDIO ALTO ALTO MELDIO
ROBINSON CABREKA B. | MEDIO ALTO MEDIO MELIO

HISTORIAL CATEGORIA NIVEL DE: DESEMPIENO ESTABLECIMIENTOS COMUNA RETIRO
. e 20162020 ENSENANZAMEDIA
ESTABLECIMIENTOS CATEG.E.MEDIA CATEG.E.MEDIA CATEG.E.MEDIA 2018 CATEG.E.MEDIA 2019
EDUC. MEDIA 201¢ 2017 INFORM.12.DIC.2018 INFORM.26.DIC.2019
INFORM.22.DIC.2(16 | INFORM.15 VIGENCIA 2019 VIGENCIA 2020
VIGENCIA 2017 EMNE.2018
) ) ) ) ) , 1 <—DH20~.> 2018 ) ) , ) i
LICEO GUILLERMO SIN/CATEG. MEDIC -BAJO | MEDIO MEDIQO
MARIN | ‘ . . _ .
COELGIO ELAJIAL | SIN/CATEG. | MEDIO MEDIO MEDIO
COLEGIO ROBIMNSON | SIM./CATEG. ALTO MEDIO ALTO
CABRERA B.

5.- PLANES ESTRATEGICOS

&.1- Objetivos estratégicos Departarnento Administrativo cde Educacion Municipal

La Educaciéri Municipal de Retiro se propone formar a sus alurhnos como seres humarios

plenos, con conciencia de su propio valor y dignidad personal, litres,
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integralmente en sus capacidades, Habilidades, destrezas y actitudes.

Postulamos una educacién que entregue una sélida formacion de los alumnos, basada en logros de
aprendizajes significativos para la vida, sustentados ¢n valores y actitudss , a través de los cuales nifios, nifias,
jévenes y adultos den sentido a sus vidas personales, posibilitando una adecuada insercién en el medio social y
laboral cuando corresponda.

La familia, se considera como la base donde se inicia todo aprendizaje, por lo cual,
estratégicamente es el actor principal en la formazién de sus hijos (as) y que nuestra labor implica aportar
elementos para que ésta se sitiie en la 6ptica de apoyo y facilitadora del éxito escolar de los estudiantes. En
forma mas amplia se postula la ciltura del medio que rodea al nifio, de modo que toda situacién de aprendizaje
debe vincular, ¢l trabajo del docenfe en el aula con la identidad familiar y sociocultural del shjeto que aprende.

Nuesiro accionar pedagogico esta regido por el marco legal y juridico vigente que determinan los
Planes y Programas de Estudio de Educacién Bésica y Decretos respectivos que determinan los Planes y
Programas de Estudio de Ensefianza Media y sus miodificaciones en tcdos los niveles del sistema educativo
nacional, desde Educacién Parvularia a Educacién de Adultos; sin embargo, dicha normativa se contextualiza en
cada centro educativo, bajo criterios de adaptabilidad que permitan a cada establecimiento gestionar un curriculo
de acuerdo al marco conceptual y valérico de su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

En el trabajo de aula, el Departamento Administrativo de Educacion Municipal cle Retiro promueve
iniciativas encaminadas a incorporar y mantener metodologias que, otorguen al alumno un rol activo en el
proceso de ensefianza aprendizaje, de manera que cade nifio, nifia, joven o adulto sea un sujeto capaz de aprender

a aprender.
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5.2 Criterios orientadores de la Politica Educacional

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal de Retiro, afio 2021, acoge un conjuntd
de principios de politica educativa que orientan su gestibn pedagogica administrativa y financiere,
manifestdndose transversalmente ¢n todas las acciones que se emprendan, ya sea, desde la administracion centrzl
o de cada uno de sus establecimientos que, territorialmente, atienden las necesidades educacionales de si
poblacion.

Es importante destacar que a contar del afio 2008 se estan ejecutando en los Establecimientos
desde el Nivel Basico a 4° afio de Ensefianza Media el Plan de Mejoramiento Educativo formulado en el marco
de la Ley 20.248 de Subvencién Escolar Preferencial que significa aplicacién de estrategias y disposicion de
medios para lograr que los colegios obtengan mejores resultados de aprendizaje de los alumnos.

Se ttata de una iniciativa altamente relevante ya que la gestion de los colegios ser4 evaluada segun las

metas comprometidas en dicho plar para efecto de medir su efectividad y aporte al sistema educativo nacional.

5.3- Mejoramiento de las practicas en el aula

El Sistema Educativo Municipal de Retiro, estd impulsando y apoyando, una asesoria sistematica y
permanente de mejoramiento de la calidad. En este contexto, se estd desarrollando una practica educativa centrada
en el alumno que promueva el aprendizaje activo, la investigacion, la creatividad, la responsabilidad, el trabajo en

equipo y el espiritu critico, en un marco de tolerancia, didlogo y respeto fior la diversidad.

Ademas durante el 2020 se instalaron nuevas practicas debido a la contingencia que se esta viviendo

por el covid-19, utilizando para ello los diferentes medios tecnologicos y redes sociales, que permitan llegar 1
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,_
méximo posible de los estudiantes de nuestra comunicad educativa. Por ¢jemplo video wasap, entrega de guias,

Facebook, capsulas de aprendizaje por TV, diarios, etc.

-PARTICIPACION

El Plan Anual de Deszrrollo, en este seritido, concibe la escuela como un espacio abierto a la
participacion de los distintos actores de los estamentos: directivos, docentes, asistentes de la educacion, padres
y apoderados, alumnos. Organizaciones de la comunidad. Educar, es tarea de todos y de cada uno de los actores
involucrados. Un espacio adecuado para ello es el Consejo Escolar, donde todos los estamentos son

representados.

-IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

El Sistema Educativo Municipal se organiza para garantizar la igualdad de oporturiidades a cada nifio,
nifia, joven y adulto, de modo que, cada establecimiento, considerando las particularidades de cada persona,
constituye un espacio destinado al desarrollo de sus estudiantes. En este contexto se garantiza el acceso gratuito
de todos quienes viven en la comuna de Retiro y otros habitantes de comunas aledafias que requieran el
servicio educativo, ademds de utilizar los recursos Ley Sep para poder igualar las oportunidades en las diferentes
acciones que otorga el sistema y la sociedad para lograr el éxito académico y proyecto de vicla de los alumnos y
alumnas, ademas de entregar las condiciones sanitarias de acuerdo a los protocolos del covid-19, que afecta a

nuestra sociedad.-

110



-CALIDAD Y EQUIDAD

Se asume con la comunidad el compromiso de formar en sus establecimientos educacionales nifios,
nifias y jéven2s con un vasto repertorio de aprendizajes: saberes, competencias, destrezas, habilidades y
actitudes.

Para los grupos sociales atendidos en nuestras escuelas y liceo, el acceso a una educacién de calidad,
facilita su insercion activa en la sociedad, lo que significa acceder a un mejor bienestar para su familia, a los

beneficios culturales, a la recreacion y a la promocién social.

~-PERTENENCIA VS PERTINENCIA

Es fundamental en cada establecimiento, promover en su curriculo, el encuentro de la familia con
el medio y su cultura, valorando creencias, valores y actitudes propias del lugar, de tal forma que haya un
arraigo y la familia lo transmita a sus hijos (as).

El concepto de pertinencia se aplica al manejo de un curriculo actualizado, que incorpore aparte de lo
establecido en los Programas oficizles del Ministerio de Educacién, materias relevantes del acontecer nacional y

mundial.

-DESCENTRALIZACION

La Administracion Municipal de Educacién busca otorgar una mayor autonomia a los establecimientos
educacionales, ¢n la toma de decisiones a partir de politicas comunales compartidas, de modc que puedan hacer

un uso adecuado de los recursos que se les transficre, con el propésilo de asumir con mayor eficiencia las
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necesidades propias y del entorno en el cual se insertan y cumplir con el Proyecto Educativo Institucional y las

demds tareas asociadas a los diferentes proyectos y acciones planificadas eri su PME.-

-EVALUACION

El sistema de educacion municipal promueve la evaluacion efectiva de las acciores desarrolladas en
el marco del PADEM, apuntando tanto a los procesos como a los resultados. El propésito, es hacer
seguimiento a los diversos planes de accion y verificar la marcha de estos. con el fin de rectificar aquellos que no
estén logrando los objetivos propuestos. Para tal motivo, habra dos niveles de seguimiento: el primero, se dara al
interior de cada establecimiento de manera que el Director y su Equipc de Gestién sepan, oportunamente, el
estado de logro de las metas presenfadas en los proyectos.

Un segundo nivel, estardi dado a nivel del Equipo Técnico del DAEM, que aplicara
procedimientos e instrumentos pertinentes que proporcionen una mirada cualitativa y cuantitativa de las
experiencias programadas.

Este proceso de seguimiento y monitoreo al Plan de Mejoramiento Educativo y planes estratégicos
como instrumento de gestion, permite delinear el proceso de acompafiamiento y zsesoria del Equipo

Técnico central de la Area de Educacion al conjunto de los establecimientos educacionales.

-FLEXIBILIDAD

Representa el criterio que contiene toda plartificacion desarrollada por el Departamento Administrativo

de Educacién Municipal y los Establecimientos Educacionales en el ambito administrativo, financiero o
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pedagogico, para acoger las necesidades que emergen de la evaluacién o de los beneficiarios del sistema, con
el proposito de apuntar, de un modo més eficiente y eficaz al logro de los objetivos propuestos
~-GENERO

Abordar los temas de gzénero y las demandas de educacién pasa hoy por aumentar la calidad y la
equidad social y de género, con el fin de que no existan diferencias en la permanencia en el sistema educacionzl
entre hombres y mujeres y que ellas, estén mejor preparadas para enfrentar su creciente ingreso al mercado
laboral, al desarrollo tecnolégico y de la informatica, con mejores condiciones para compatibilizar la vida
familiar y laboral. (SERNAM, 2006).

-CUIDADO DEL MEDIO AMEIENTE

Orientar el desarrollo sostenido del medio ambiente preocupandose de los problemas ambientales,
planes y programas en materia ambiental, asi como en la proteccidn y conservacién de la diversidad
biologica y de los recursos naturales renovables e hidricos, promoviendo el desarrollo sustentable, la

integridad de la politica ambiental y su regulacién normativa.

-TOLERANCIA )
La tolerancia constituye uno de los valores fundamentales de las sociedades democraticas, de modo

que la escuela como institucién es una importante protagonista en el desarrollo de este valor, que no se aprende
espontineamente, sino que se cultiva socializadamente.

El principio de la tolerancia implica asumir al otro desde una perspectiva positiva, de alli se desprendz
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una relacién de respeto hacia quienes son diferentes o piensan distinto, garantiziandose por esta via relaciones

pacificas y arroénicas entre los infegrantes de la comunidad educativa.

-INCLUSION
El afo 2003 la Constitucién de nuestro pais fue reformada, asegurando la obligatoriedad de 12

afios de escolaridad para todas las nifias, nifios y jovenes.

Esta determinacion obliga al sistema a garantizar y asegurar las condiciones para que toda la poblacion
entre los 6 y los 17 afios tenga asegurado su ingreso, permanencia y egreso del sistema educativo.

La Educacion Piblica debe asegurar las condiciones para que la experiencia escolar sea significativa
y habilitadora para todos quienes estan en nuestras aulas.

El gcceso a la educacion, con todas las cportunidades es ur mecanismo de inclusién social de las

personas.

5.4 Objetivos estratégicos PADEM 2021

A continuacién, se presentan los Objetivos estratégicos del PADEM 2021 de la Comuna de
Retiro, en las areas de Liderazgo. Gestion Curricular, Convivencia Escolar y Recursos, con sus correspondientes

planes de accion que se originan en la priorizacién de necesidades formuladas por las Unidades Educativas.

3.5.1.- Objetivos estratégicos Departamento Administracién Educacién Municipal
Liderar procesos de gestion educativa que aseguren el logro de na educacioén de calidad, formativa e
inclusiva para todos y todas los estudiantes.
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Recursos

otenciar el desarrollo profesional y técnico del personal conforme a las
necesidades pedagogicas, administrativas y normetiva de log
establecimientos eclucacionales para la adecuada implementacion de sus
procesos educativos.

Optimizar la gestin financiera en el sistema educativo municipal, para
asegurar una admiinistracion ordenada y eficiente de los recursos
economicos.

Mejorar la eficiencia en la gestiéon de recursos humanos, materiales y
financieros en los Establecimientos F.ducacionales de la comuna para
asegurar el logrc¢ de las metas institucionales contenidas en sus
Proyectos Educativos.

5.5.- ACTIVIDADES RELEVANTES PADEM 2021

Con la finalidad de establecer una planificacion ce las actividades de relevancia a nivel comunal se detallan aquellas
de mayor relevancia y que consideran actividades de conmemoracién o celebracién a nivel de todos los

establecirnientos educacionales municipales.

N® Actividad Mes
01. Dia interriacional de la actividad fisica Abril
02. Dia nacional de la Educ. Rural Abril
03 Dia de la Convivencia Escolar Abril
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04. Dia del alumno y la alumna

05 Semana de la Educ. Artistica

06. Dia de las Glorias Navales

07 Dia del Patrimonio Cultural de Chile

08 Dia Internacional del Medio Ambiente

09 Dia de los pueblos originarios

10. Dia de la bandera

11. Dia de la region del Maule

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Fiestas Patrias y Dia de las glorias del ejercito

Dia del Asistente de la Educacion.

Dia del Profesor

Dia de la Educ. Especial

Semana de la Inclusion

Dia de la Educ. Parvularia y la Educadora de Parvulos
3ras. Climpiadas Deportivas Comunales Escolares

Aniversario de la comuna
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Mayo
Mayo
Mayo
Junio
Junio
Julio
Julio
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Octubre
Octubre
Noviembre
Noviembre
Noviembre
Noviembre
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7.- PLAN DE TRABAJO PARA EL 2021 DE PROGRAMAS DEPENDIENTES
DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE EDUCACION MUNICIPAL

7.1.- Programa coordinacion Unidad Técriica Pedagogica Comunal

El departamento técnico pedagdgico comunal liderd la gestion curricular de todos los establecimientos
de la comuna ¥ en este sentido coordina variados prograrias complementarios especificos, que permiten definir acciones y
cumplir metas delineadas en los prograrnas propuestos a nivel comunal y ministerial.

7.1.1.-Objetivo estratégico: Aszsorar. desde el punto de vista técnico y pedagégico al Director Coraunal
de Educacion Municipal, y a todos los establecimientos educacionales de la comuna Dependencia DAEM.

docentes y/o asistentes de la edurcacion y otros profesianales de
la educaciéri, seglin la necesidad del establecimiento, por
adecuacion de planes y programas o aumento y/o disminucidn
matricula.

: : A . ____Actividad , _Mes de _Responsable
Apoyo permanente a la Direccidn de Educacion. Marzo a Jefe UTP Comunal
. _ Diciembre .
Llamar a Concurso de Directores en algunas Escuelas o Docentes Jefe Uhmz
segun la necesidéd y normativas vigentes. Ademés de redestinar [Enero - julio Jefe UTP

Jefe Personal.

7.1.2.-Objetivo estratégico: Coordinar todos los procescs relacionados con la ley SEP.

Actividad Mes de Ejecucidn Responsable
Monitoreopermanente de |  Marzo a Diciembre Jefe DAEM Jefe UTP Cornunal
procesos de SEP Coordinaclor SEP-PIE.
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7.1.3.-Objetivo estratégico: Realizar proceso de capacitacién al personal docente en miaterias
necesarias de cada area para lograr en forma mas Optima el proyecto educativo de cada

establecimiento.

7_ ~ Actividad , ~ Mes de Ejecucion . Responsable
Perfeccionamiento del Marzo a Diciembre Jefe DAEM ,
persorial Docente, No docente Jefe UTP Comunal
y Directivo

7.1.4.-Objetivo estratégico: Coordinarse con el departamento provincial de educacion a través
de Asesores Técnico pedaddgicos, para fortalecer el trabajo técnico de las escuelas y liceos.

Actividad ~ Mes de Ejecucion tespcnsable
Coordinacion permanente Marzo & Diciembre Jefe UTP Comunal
con DEPROE

7.1.5.-Objetivo estratégico: Dirigir las reuniones de UTP y otros equipos,
coordinando y supervisando el trabajo deé sus integrantes.

‘ ~ Actividad . Mes de . ~ Resporisable
Coordinacion permanente de los diferentes Marzo a Jefe UTP Comunal
equigos. Diciembre

119



7.1.6.-Objetivo estratégico: Programiar, organizar, supervisar y evéluar el desarrollo de las diferentes actividades
curriculares de los establecimientos educaciones, colaborando ¢on ellos en la Planificacion escolar, de tal manera de lograr
que esta de respuesta a la situacicin especial del afio escolar 2020 -2021

Actividad Mes de Ejecucion Résporisablé
v~omﬂ_w3mn_wos <. monitoren de .mnﬁiﬂmamw curriculares <‘ ‘ Marzoa . "~ Jefe _u>m_<_ <
Administrativas. Diciembre Equipo Tecnico

7.1.7.-Objetivo estratégico: Establecer una conexién permanente con tada una de las coordinaciones de los
diferenfes programas pertenecientes al departamento de Educacion Comunal, con el fin de llevar a ¢abo un trabajo
interdisciplinario con los profesionales que integran los distintos equipos.

=l Activigadr == - ~Mesi de Fiecudién___ Responsablg]
Articulacion perm:nente con profesicnales de Ios equipos de A Jefe UTP Comunal
soordinacion de cada programa que funcionan al interior Marzo a Diclembre

del Departamento de Educacién Comunal.(FIE-PME-LEY SEP-
PSICOSOCIAL-PRE-BASICA, CONVIVEMCIA ESCOLAR,
HPV, Etc.)

7.2.- Planes de Mejoramiento Educativo (PME) y plzines asociados

A.- FUNDAMENTACION: El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es “una propuesta estraiégica que incorpora e
infegra las acclones disefiadas por el establecimiento educacional y aquellas que forman parte de los distintos programas y

estrategias de zpoyo ministerial o exterrias para asegurar las oportunidades y calidad de los aprendizajes de 1os estudiantes™.
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En este contexto, cada colegio pone a disposicion de la comunidad los principales objetivos y metas, identificadas en
las areas de proceso Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Gestion de Recursos y Convivencia Escolar Y Todos los

planes de apoyo asociado a este.

Los Planes de Mejoramiento educativo se desarrollan en los 21 establecimientos de la Comuna de Retiro bajo la
dependencia Municipal, donde cada establecimiento educacional desarrolla acciones para mejorar los aprendizajes de sus
estudiantes, contando este con los recursos necesarios para llevar a efecto ¢ada accion segiin su planificacion anual del PME

y/o necesidades emergentes durante el afio escolar.-

Para el presente afio, estos planes deberan ajustarse a la contingericia nacional covid-19, lo que implicard acciones
para evitar posibles contagios, y actividades en presencial y no presencial utilizando para ¢llo la diferente plataforma y

recursos tecnoldgicos que permitan la mayor cobertura posible a nuestros estudiantes.

B.- OBJETIVOS (S): El Plan de Mejoramiento educativo permite materializar y ordenar el ciclo de mejoramiento continuo.
El ministerio de Educacion , a través de esta herramienta de gestion, invita a las comunidades educativas a analizar su
realidad, en los ambitos institucionales y a planificar e implementar acciones anuales que pernritan concretar lo declarado en
su Proyecto Educativo Institucional (PEI) y brindar igualdad de oportunidades de aprendizaje a nifios, nifias, jovenes, adultos
y adultas.

Los Plaries de Mejoramientc Educativo fueron instaurados en el afic 2008 con el real objetivo de mejorar la calidad

de los Aprendizajes de los estudiantes.

El Plan de Mejoramiento Educativo es financiado por recursos de la Ley Sep, programa PIE, FAEP, MOVAMONOS POR
LA EDUCACION PUBLICA.
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7.3.-_UNIDAD DE ADQ

UISICIONES DAEM

Unidad de Adquisiciones que se encargara de las compras de los bienes y servicios, que requiera el Departamento
Comunal de Educacién Municipal y sus Establecimientos Educacionales.

Las cornpras de bienes y servicios se efectuaran procurando satisfacer en forma rapida y oportuna la necesidad de que
se trate, adoptando las medidas destinadas a cautelar los intereses municipales en lo relativo a precio, duraciorl, garantias,
servicios de mantencién, plazos de entrega y otros de similar naturaleza. Todo ello con estricta sujecion a la ley de compras

publicas N° 19.886, su reglamento y, a las normas sefialadas en el presente documento.

La Unidad de Adquisiciories solo dara curso al proceso de compra una vez que haya verificado la existencia de
disponibilidad presupuestaria, autcrizada por la Oficina de Finanzas del Daem.

Los Directores o Encargados de Oficina, deberan asesorar a la unidad de adquisiciones cuando esta, en razon del

cumplimiento de sus funciones, as! lo requiere.

META ACCIONES EVIDENCIAS | FECHA RESPONSABLE | RECURSOS

. EJECUCION
Que cada Establecimiento Cada Al terminar el afio El Plan de Director de cada Cada establecimiento
educacional al termino del afio estableécimiento escolar es Mejorarniento establecimiento, educacional cuenta con
escolar, tendra su Plan de define sus acciones | supervisado cada Educativo tiene su Sostenedor y la sus recursos (Ley Sep)
Mejoramiento Educativo seglin sean sus establecimiento fecha de ejecucion Coordinacién desde para ejecutar las acciones

ejecutado al mencs en un 90%
de sus acciones.

necesidades. Segiin
trabajo realizado
con su comunidad
en la elaboracion
del PME

educacién por parte
de la Direccion
Provincial de
Educacion y es ahi
donde muestran sus
evidencias de las
acciones realizadas

desde marzo a
diciembre del afio
curso.

el Departamento de
Educacion.

del Plan de
Mejoramiento Educativo
y suss planes asociados.
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Toda Solicitud de Materiales debera llegar con la debida antelacién a la unidad de adquisiciones, el Usuario Requirente
enviara al Jefe Daem la solicitud de materiales, considerando un plazo minimo de anticipacion a la entrega de requérimientos
segin los siguientes parametros, ademas los Establecimientos Educacioriales tienen la informacion con antelacion en la
planificacion anual de su actividades técnicas administrativas en su plan anual y PME.:

Para compras o contrataciones inferiores a 3 UTM: 3 dias de anticipacion.
Para compras o contrataciones entre 3 y 100 UTM: 10 dias de anticipacion.
Para compras o contrataciones entre 100 y 1.000 UTM: 15 dias de anticipacion.
» Para compras o contrataciones mayores a 1.000 UTM: 35 dias de anticipacion.
Respecto del monto asociado a la @dquisicion, este se calculara conforme al valor total de los productos requeridos, y para

contratacion de un servicio, por el valor total de los servicios por el periodo requerido.

La Solicitud de Materiales y/o Servicios enviado debe venir con Términos de Referencia que contendra:

Individualizacion del producto o servicio a contratar.
Cantidad requerida.
Monto total estimado por la contratacion.
Fecha eri que se requiere el bien o servicio y plazo por el cual se requiere.
Criterios, ponderaciones y puntajes para seleccionar las ofertas que se presenten.
Queda estrictamente prohibido que funcionarios no autorizados hagan pedidos, soliciten facturas o coticen elementos
directamente del proveedor, esta facultad recaera principalmente en funcioriarios de la Unidad de Adquisiciones, Director del
respectivo establecimiento educacicnal o Coordinadores de Programas.

FAEP 2020

Este convenio tiene por finalidad colaborar en el funcionamiento del Servicio Educacional que entregan las
municipalidad, incluyendo aquel qhe se presta en Establecimientos de Educacion Parvularia, ya sea en forma directa o a
través de corporaciones municipales, para ser utilizado exclusivamente en el financiamiento de aquellas acciones propias de
la entrega de dicho servicio y su mejoramiento, y en la revitalizacién de los Establecimientos Educacionales.
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El FAEP 2020 de la Comuna, desarrolla un del plan fortalecimiento que a través de las iniciativas que considera y
forman parte de este plan, que tiene como propoésito reducir y/o solucionar injerencia (influencia) que cuatro (4) factores
entre otros, a lo menos en esta Comuna, tiene en la calidad, equidad, oportunidad y resultados que ofrece 2l sistema
educativo a los nifios y nifias, jovenss y adultos de la Comuna y que indicarnos:

1.- Difusion geogrdfica y alta ruralidad: la Comuna de Retiro es 98% rural en una alta dispersion geografica
que, entre otros factores, dificulta a los estudiantes llegar con facilidad y oportunamente, muy especialmente er época de
lluvias, bajas o altas temperaturas con vias dificil de transitar para peatones. La asistencia a clases es un factor deferminante
en los resultados y calidad de los aprendizajes para ello la Comuna ha implementado e instalado un sistema de Transporte
Escolar que lleve al 95% de los estudiantes harta el Establecimiento y regresa a sus hogares en forma oportuna y segura es
necesario mantener su funcionamiento los recursos del FAEP lo permitan.

2.- Alta vulnerabilidad social y cultura: La principal actividad productiva y econémica en la Coruna es la
agricultura y fruticultura (mas del 95%) que proporciona trabajo temporal durante seis (6) meses, trabajo que posibilita que
las Familias accedan a financiamiento para las necesiclades basicas, alimentacion y vestuario. impidiendo que las Familias
tengan la oportunidad a acceder, por ejemplo a actividades culturales y/o de recreacién o a la adquisicion de elementos de
apoyo de trabajo escolar de sus hijos tales como libros, diccionarios, calculadoras o computadores etc., se transforman
entonces en Familias muy demandantes de recursos de apoyo al sistemsz educacional y social piblico, por lo mismo su
interés y/o recursos para apoyar a sus hijos en el proceso educativo es minimo como Familia, no influye en el proceso de
aprendizaje social o cultura. Buscando apoyo y re encaritar a las Familias en el proceso educativo, la Comuna decic'i6 atender
en el area de salud bucal para dar respuesta al 100% de las necesidades de los alumnos que lo necesitan sin costo para ellos,
mediante la implementacion de una Clinica Mévil Dental que va durante el afio escolar por cada uno de los Establecimientos
atendiendo las necesidades de los estudiantes, asi se logra que los estudiarites no faltaren a clases y se apoya 4 las Familias
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mas vulnerables en una necesidad que el Sistema de Salud Publico no tiene la capacidad pare atender al 100% de alumnos
que necesitan. Esto ha sido altamente apreciado por las Familias y que se hace necesario asegurar su continuidad.

3.- Acceso a la tecnologia: 1a dispersion geografica, la alta ruralidad y la falta de equipamiento tecndlégico basico
en las comunidades ha perjudicado al interés de las Empresas del rubro para ofrecer e implementar el acceso, por ejemplo al
internet, con ello los estudiantes, especialmente del sector rural no tienen la oportunidad de acceder a los recursos ¢ducativos
y comunicacionales que internet puede ofrecer, asi con objetico de ofrecer igualdad y equidad de oportunidadesa los nifios y
nifias, jovenes v adultos estudiantes de las areas mas alejadas de la Comuna, se ha instaladc antenas repetidoras de sefial
WIFI en el 90% de los Establecimientos Educacionales, para que especialmente en situaciones como la que hoy vive el pais,
dan la posibilidad que los estudiantes de la Comuna busquen y accedan a informacién de apoyo para su trabaje escolar. Los
resultados de esta experiencia nos hacen asegurar que es absolutamente necesario mantener financiamiento este recurso
técnico que permitird que nuevas generaciones de estudiantes tengan izualdad de oporturidad para acceder a internet
educativo como herramienta para mejorar su proceso ecucativo.

4.- Financiamiento de Sistema Educativo Comunal: Todos los analisis que especialistas y técnicos han
realizado al financiamiento del Sistema Educativo, sus conclusiones indican que no es el mas adecuado para la realidad de
las Comunas, creando dificultades serias para aquellas acciones que se deben financiar en base con la subvencién regular. La
Comuna de Retiro no esti ajena a estas dificultades y los recursos FAEP permiten apcyar y/o reparar en parte, el
funcionamiento de las acciones o riecesidades que forman parte de la responsabilidad del Sostenedor, sin este aporte seria
dificil lograr estabilidad en el presupuesto Comunal de Educacién.
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= Educacion

% u Pablica
PLAN DE FORTALECIMIENTO
FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 2020
I. MUNICIPALIDAD DE RETIRO
COMPONENTE ACTIVIDAD INDICADOR MEDIOS DE MONTO TOTAL
VERIFICACION
1. Mejoramiento de habilidades y
capacidades de gestiénparala
Educacion Pblica
2 Inversion de reoursos, Adquisicion de equipamiento ylo cmﬁmno - vaM. nno_._.._sog:am
SRR . : ) ) e Egreso, Orden de compra,
_uoo.q.__v&_.. nmun..u‘.mnﬂﬁmouoa_o_._:mgw umo.uswuﬁ.o_om servicios de apoyo pedagdgico para | [Porcentaje del monto ejecutado | Facturas ylo Boletas, Certificado $30.000.000
estudiantes los establecimientos. Establecimiento, Copia pago
proveedor .
Decreto de pago, Comprobande
Pago de remuneraciones a docentes de Egreso, Orden de compra,
ylo asistentes de la educacidondelos | Porcentaje del monto ejecutado  |Facturas ylo Boletas, Centificado $150.963.889
establecimientos. Establecimiento, Copia pago
3. Administracién y normalizacién nrovead
de los establecimientos. Decreto de pago, Comprobande
Gastos de Funcionamiento de los de Egreso, Orden de compra,
Establecimientos Educacionales dela | Poreentaje del monto ejecutado | Facturas yfo Boletas, Certificado $50.000.000
Comuna Establecimiento, Copia pago
proveedor .
4. Mantencion, conservacion,
mejoramiento y regularizacion de
isicion y
renovacion de equipamiento g
L mahiliario
Gastos de operacion y contratacion Decreto de pago, Comprobande
e de servicio transporte escolar para de Egreso, Orden de compra,
6.T colar 5P P . g g o pra,
uuo.guvo:o SEOMUSHVERSOR] |/ 3ciado de estudiontes (Hogar - Poicentaje del monto ejecutado | Facturas ylo Boletas, Certificado $236.454.833
yo. Establecimiento { Establecimiento - Establecimiento, Copia pago
Hogar). proveedor .
ve in s i Contratacidn de servicio ylo Decreto de pago, Comprobande
- Participacion comuni adquisicidn de insumos para la . . de Egreso, Orden de compra
. S | t « Jisde 35.000.000
educativa, realizacion de talleres deportivos, Fomsptaiedelmanto ciepuado Facturas ylo Boletas, Certificado ’
miisi it Tui Fstahlecimientn Conianann

8. Saneamiento Financiero.

TOTAL

$ 502.424.722
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7.4 Educacion Especial, Programa de Integracion Escolar PIE:

La Educacién Especial, es una modalidad del sistema escolar que desarrolla su accién de manera transversal en los distintos
niveles educativos, tanto en los establecimientos de educacién regular como en los establecimientos de educacion especial,
proveyendo un conjunto de servicios, recursos humanos, recursos técnicos, conocimientos especializados y ayudas, con el
proposito de asegurar, de acuerdo a la normativa vigente, aprendizajes de calidad a nifios, nifias, jovenes y adultos con
necesidades educativas especiales (NEE), de manera que accedan, participen y progresen en el curriculum nacional en

igualdad de condiciones y oportunidades.

Fundamentacion:

El PIE posibilita a los establecimientos educacionales mayores recursos humanos y materiales para entregar mna educacion
relevante y pertinente a la diversidad de estudiantes, particularmente a aquellos que presentan necesidades educativas
especiales asociadas o no a discapacidad, ya sean transitorias o permanentes, con el fin de equiparar oportunidades para su
participacion y progreso en los aprendizajes del curriculum nacional, proporcionandoles apoyos adicionales especializados y
extraordinarios durante un tiempo especifico o durante toda la etapa escolar, dependiendo de la evolucion de las necesidades
educativas especiales y del mejoramiento de las condiciones del contexto escolar. El programa de Integracion Escolar se rige

por la normativa del decreto N°170 y las Orientaciones técnicas para PIE del Ministerio de Educacion.
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* Son aquellas no

- permanentes que

- presentan los alumnos
en algiin momento de

 suvida escolar. que

necesitan apoyos

extraordinarios para

acceder o progresar en

el curriculum por un

. periodo determinado

' de su escolarizacién.

Objetivo general:

Entregar los apoyos necesarios a los estudiantes de los diferentes establecimientos de la comuna de Retiro que

presentan necesidades educativas especiales con el fin de equiparar oportunidades en su participacién y progreso en los

aprendizajes del curriculum nacional.

NEE Permanentes

» Aquellas barreras para
aprender y participar
que determinados
estudiantes
experimentan durante
toda su escolaridad
que demanda al
sistema educacional la
provision de apoyos y
recursos
extraordinarios para
asegurar el
aprendizaje escolar.

N /

128



Objetivos especificos:

“Dotar a los establecimientos educacionales con los diferentes profesionales docentes y no docentes necesarios para entregar
los apoyos requeridos por los estudiantes que presentan NEE”

“Fortalecer las précticas pedagogicas aportando recursos profesionales y materiales que proporcionen apoyos especializados
en el aula favoreciendo su progreso en el curriculo escolar”

“Brindar una educacién pertinente, relevante y significativa a los y las estudiantes con mayor riesgo de fracaso, desercion
escolar que presenta NEE de caracter permanente y transitorio”.

“Generar un trabajo integral con las tres componentes principales en educacion, los docentes, la familia y los alumnos (as)”
“Formar una mirada inclusiva dentro de los Establecimientos Educacionales de nuestra Comuna”

Matricula PIE Proyectada 2020:

Necesidades Necesidades
Eductivas Eductivas
Transitorias: Permanentes:
491 194

)
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Uso y destino de los fondos PIE transferidos:

a. Contratacion de recursos humanos especializados: de acuerdo con las orientaciones técnicas que el
Ministerio de Educacion definira para estos efectos. Cuando el Programa de Integracion Escolar es comunal, ¢l tiempo que
utilicen los profesionales para trasladarse de un establecimiento a otro, cuando realicen los apoyos en distintos
establecimientos, debe ser considerado en la planificacion, de modo de no afectar las horas de trabajo comprometidas en el

Convenio por cada grupo de alumnos.

b. Coordinacidn, trabajo colaborativo y evaluaciéon del Programa De Integracion Escolar:
La planificacion de este aspecto debe considerar las orientaciones técnicas que el Ministerio de Educacion defina en esta
materia. Contempla la asignacion de 3 horas cronolégicas para los profesores de educacion regular para la planificacion,

evaluacion y seguimiento de este Programa, involucrando en estos procesos a la familia.

c. Capacitacion y perfeccionamiento sostenido orientado al desarrollo profesional de los docentesde educacion
regular y especial y otros miembros de la comunidad educativa, como minimo una vez al afio, con el propésito de mejorar la

calidad de las respuestas educativas a la diversidad del estudiantado y a las necesidades educativas especiales.

d. Provisiéon de medios y recursos materiales educativos que faciliten la participacion, la autonomia y
progreso en los aprendizajes de los y las estudiantes: equipamientos o materiales especificos; materiales de ensefianza
adaptados, tecnoldgicos, informéticos y especializados; sistemas de comunicacion alternativo, aumentativo o

complementario al lenguaje oral o escrito, eliminacién de barreras arquitectonicas de menor envergadura. Estos recursos no

130



se pueden destinar a la construccion de salas de clases ni a la compra de vehiculos u otras acciones que no estén directamente

vinculadas con el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

Proyeccion Dotacion Personal PIE 2021:

Docente Especialista 54

Psicologos 11
Fonoaudidlogos 08
Asistentes Sociales 11
Psicopedagogos 01
Kinesidlogos 06
Técnicos de educacion especial 07
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CANTIDAD DE ESTUDIANTES POSTULADOS AL PROGRAMA DE INTEGRACION

ESCOLAR ANO 2020
Nombre establecimiento educacional Cantidad de estudiantes
pertenecientes al PIE 2020
Liceo Guillermo Marin Larrain 146
Escuela Manuel Montt 121
Escuela Copihue 46
Escuela Ramo6n Barros Luco 21
Escuela San Isidro 11
Escuela Gertrudis Alarcon Arce 16
Colegio Ajial 68
Colegio Robinson Cabrera Beltran 108
Escuela Romeral 35
Escuela Santa Adriana 1
Escuela Santa Isabel 30
Escuela San Ramoén 5
Escuela Santa Delfina 15
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Escuela San Nicolas 3
Escuela Patricio Larrain Valenzuela 4
Escuela Santa Cecilia 9
Escuela Los Robles 30
Escuela Mantul S
Escuela Maria Ignacia Mena Monroy 8
TOTAL 682

En total 19 Establecimientos cuentan con este programa PEI.-

7.5.-PROGRAMA: PREVENCION DE RIESGOS DE EDUCACION COMUNAL (prec) 2021
Fundamentacion: La Prevencion de Riesgos de Accidentes y Enfermedades Profesionales se relaciona con la proteccion
de la salud e integridad fisica de los trabajadores, logrando un ambiente laboral optimo en higiene y seguridad para el
desarrollo de todas las actividades que realiza el Departamento de Educacién municipal, asi como también en los
Establecimientos Educacionales y toda la Comunidad Educativa. Asimismo, la prevencion de riesgos corresponde a la
técnica que permite el reconocimiento, evaluacion y control de riesgos ambientales que puedan causar accidentes y/o
enfermedades profesionales, éstas tltimas definidas como “aquellas causadas de una manera directa por el ejercicio de la
profesién o del trabajo que realice y que le produzca incapacidad o muerte.
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Con el analisis desde el punto de vista de la prevencion de riesgos surge la necesidad de contar con informacion que sirva
para el desarrollo de una accién practica que promueva la seguridad y salud del trabajador, integrando ademas a toda la
Comunidad Escolar.

Objetivos General:

El presente plan establece como objetivo el reconocimiento y evaluacién de los riesgos de accidentes de trabajo y
enfermedades profesionales, al igual todo riesgo que se presenten en las unidades Educativas, ejecutando acciones que
permitan su eliminacion y/o control, con el fin de evitar lesiones a los integrantes de los Establecimientos Fducacionales
pertenecientes al Departamento de Educacion Comunal de Retiro.

Objetivos Especificos:

e [Establecer acciones tendientes a la reduccion sistemética de los accidentes del Trabajo, trayecto y enfermedades
profesionales en el departamento de educaciéon comunal y en los Establecimientos Educacionales de la Comuna,
desarrollando actividades preventivas con los Comités de Seguridad Escolar, establecidas en el Plan integral de
Seguridad Escolar (PISE), trabajando en conjunto con los comités paritarios de higiene y seguridad.

e Cumplir con las normas legales vigentes sobre accidentes del trabajo y enfermedades profesionales, usando como
referencia la ley 16.744 con los decretos sus Decretos Supremos. disminuyendo los accidentes del trabajo respecto al
afio 2020 y la presentacion de enfermedades profesionales y cumplir con todos los requerimientos exigidos por la
Superintendencia de Educacion.

e Identificar, evaluar y controlar la mayor cantidad de agentes ambientales riesgosos para los trabajadores, aplicando la
Matriz de Identificacion de Peligros y evaluacién de Riesgos en los puestos de trabajo, desde el més critico hasta el

de menor riesgo.
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e Establecer un procedimiento evaluativo para dar cumplimiento a los procesos a realizar, estableciendo los plazos para

cada actividad que se desarrollara y asi cumplir las metas.

META ACCIONES EVIDENCIAS FECHA DE RESPONSABLE RECURSOS
EJECUCION
Lograr que los integrantes del Capacitar a los integrantes | - Fotos. De Marzo hasta - Jefe Departamento | - Movilizacion.
DAEM y de los Establecimientos | de los Recintos Escolares, | - Acta de Noviembre. de Educacion ($50.000)
Educacionales sean formados en materia de seguridad asistencia. Municipal. - Material Visual.
para tener una actitud preventiva | laboral y Escolar. - Acta de desarrollo - Ingeniero en (860.000)
frente a Riesgos presentes en las de actividad. Prevencién de - Relator.
unidades Educativas. Riesgos Educacién.-
Mutual de Seguridad
CCHC.
Lograr que los Funcionarios que | Capacitar a los - Fotos y Videos. - Febrero. - Jefe Departamento | - 2 extintores por
pertenecen a Educacién aprendan | Funcionarios de Educacién | - Acta de - Mayo. de Educacién capacitacion.
usar y manejar un Extintor ante sobre el uso y manejo de asistencia. - Agosto. Municipal. - Recarga de
un eventual Amago de Incendio. | extintor. - Acta de desarrollo | - Noviembre. - Ingeniero en Extintores
de actividad. Prevencion de ($24.000 recarga por
Riesgos Educacion. | extintor)
- Mutual de - Movilizacion.
Seguridad CCHC. ($50.000)
-Material Visual.
($35.000)
- Relator.
Lograr que los Funcionarios que | Capacitar a los - Fotos y Videos. - Marzo. - Jefe epartamento de | - Muiieco de
pertenecen a Educaci6n aprendan | Funcionarios de Educacion | - Acta de - Junio. Educacion Municipal | reanimacion RCP.
enfrentar un accidente laboral y/o | sobre Primeros Auxilios. asistencia. - Diciembre. - Ingeniero en - Movilizacion.
Escolar, con maniobras de - Acta de desarrollo Prevencion de ($50.000)
Primeros Auxilios. de actividad. Riesgos Educacién. | -Material Visual.
- Mutual de ($35.000)
Seguridad CCHC. - Relator.
Lograr que los Funcionarios que | Capacitar a los - Fotos. - Abril. - Jefe Departamento | - Movilizacion.
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pertenecen a Educacion realicen Funcionarios de Educacién | - Acta de - Julio. de Educaci6n ($50.000)
pausas activas durante el horario | sobre ejercicios asistencia. - Octubre. Municipal. - Material Visual.
de trabajo con ejercicios fisicos y | compensatorios y uso de la | - Acta de desarrollo - Ingeniero en ($35.000)
la voz, este ultimo para los VOZ. de actividad. Prevencion de - Relator
Profesores. Riesgos Educacion.
Lograr que todos los integrantes | Poner en practica los PISE | - Fotos. De Marzo hasta - Jefe Departamento | - Movilizacion.
de los Establecimientos de cada Establecimiento - Acta de desarrollo | Noviembre. de Educacién ($50.000)
Educacionales conozcan el Plan Educacional, realizando de actividad. Municipal. - Material Visual.
Integral de Seguridad Escolar Simulaciones y Simulacros - Ingeniero en ($35.000)
(PISE) y el cmo enfrentar una de Emergencia. Prevencién de - Encargados del
eventual emergencia. Riesgos Educacion. PISE.
Disminuir los accidentes Realizar acciones -Informes. De Enero hasta - Jefe Departamento | - Movilizacién
laborales en el Departamento de | preventivas para evitar -DIAT. Diciembre. de Educacion ($60.000).
Educacién y en los accidentes laborales y -Tasa de Municipal. - Materiales de
Establecimientos Educacionales | confeccionar un analisis Accidentabilidad. - Ingeniero en Oficina. ($300.000)
de la Comuna. causal de los accidentes Prevencion de
laborales registrados y Riesgos Educacion.
proponer soluciones al Jefe
DAEM.
Mejorar las condiciones Realizar Inspecciones - Informes. De Enero hasta - Jefe Departamento | - Movilizacién
ambientales (Fisicos) laborales en | planeadas de trabajo en los | - Oficio u Diciembre. de Educacion ($80.000).
los Establecimientos Establecimientos Ordinario. Municipal. - Materiales de
Educacionales y DAEM, Educacionales. - Ingeniero en Oficina ($50.000).
proponiendo soluciones al Jefe Prevencion de - Materiales de
DAEM. Riesgos Educacién. | Construccién y
Reparacién.
($50.000.000)
Activar los Comités Paritarios de | Realizar reuniones con los | - Fotos. De Marzo Hasta - Jefe Departamento | - Movilizacion.
Higiene y Seguridad en los Directores de los - Acta de Diciembre. de Educacion ($60.000)
Establecimientos Educacionales Establecimientos asistencia. Municipal. - Materiales de
que tengan mas de 25 Educacionales y los - Acta de desarrollo - Ingeniero en Oficina ($100.000)
Trabajadores. representantes de cada de actividad. Prevencion de
Comité, elegidos por la Riesgos Educacion.
Direccion y los
Trabajadores.
Aplicar la Gufa Técnica - Acta de De Enero hasta - Jefe Departamento | - Movilizacion.

Capacitar a los integrantes
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Radiacion Ultravioleta de Origen | de los Recintos Escolares, | asistencia. Diciembre. de Educacion ($60.000)
Solar. en materia Radiacion UV y | - Acta de desarrollo Municipal. - bloqueador solar.
autocuidado. de actividad y - Ingeniero en ($800.000)
Entrega de Bloqueador Fotos. Prevencion de
Solar. - Lista de entrega Riesgos Educacion.
de protector solar
Material para el control de Capacitar a los integrantes | -Acta de asistencia. | De Marzo Hasta - Jefe Departamento | - Movilizacién.
Riesgos Ergonémicos de los Recintos Escolares -Acta de desarrollo | Diciembre. de Educacién ($60.000)
Asociados al Manejo Manual de en Manejo Manual de de actividad y Municipal. - Materiales de
Cargas Cargas. Fotos. - Ingeniero en Oficina ($50.000).
Prevencién de Materiales de
Riesgos Educacién. | ergonomia
($8.000.000)
Obtener la Resolucion Sanitaria | -Contratar servicios para - Planos de De Enero Hasta - Departamento de - Planos por Escuela:
de los 21 Establecimientos confeccion de planos de alcantarillado, agua | Diciembre. Educacién Municipal. | Alcantarillado
Educacionales Otorgado por la alcantarillado y agua potable y TE1. - Ingeniero en ($150.000)
SEREMI de Salud para su potable. - Obtencion de Prevencion de Agua Potable
Funcionamiento. - Contratar servicios para Resolucion Riesgos Educacion. ($150.000)

confeccién Plano y

Sanitaria para

TEI ($120.000)

Certificado Eléctrico Escuelas de la
(TEI) Comuna
(Certificado de
Higiene
Ambiental)
Abastecimiento contintio de Comprar y entregar - Fotos. De Enero Hasta - Jefe epartamento de | - Mascarillas
Elementos de Proteccion continuamente Mascarillas | - Acta de desarrollo | Diciembre. Educacion Municipal. | Desechables
Personal (EPP) para evitar Desechables, overol blanco | de actividad. - Directores(as) ($200.000.000
contagios de Covid-19 de desechable para toma de - Actas de entrega EE.EE. evaluable
Funcionarios en los 21 temperatura en ingreso a EPP. - Ingeniero en semestralmente).
Establecimientos Educacionales, | establecimiento, Alcohol Prevencion de - Alcohol Gel
3 Jardines Infantiles, DAEM y Gel y Guantes Desechables Riesgos Educacion. | ($50.000.000
Anexos. a todo el personal de area evaluable
educacion respetando los semestralmente)
Protocolos Sanitarios del - Guantes
Ministerio de Salud, Desechables
tiempo de uso para su ($30.000.000
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posterior cambio y en qué

evaluable

momento usar estos semestralmente)
elementos. - Overoles Blancos
Desechables
($10.000.000
evaluable
semestralmente)
Disminuir Riesgos de contagio de | Instalacion de acrilico - Fotos. Antes de inicio de - Jefe Departamento | - Acrilico protector
Covid-19 en atencién de publico. | protector en modulos de - Acta de desarrollo | clases y durante el de Educacion (10.000.000
atencién o protector de actividad. afio 2021 en Municipal. evaluable).
facial/ocular para el caso Establecimientos y | - Directores(as) - Protector Facial
de personal que desarrolle Jardines Infantiles, EE.EE. ($2.000.000
atencion directa a piblico. DAEM durante todo | - Ingeniero en evaluable
el afio 2021. Prevencion de semestralmente)
Riesgos Educacion.
Personal Capacitado para evitar Entregar las herramientas | - Fotos. Durante todo el afio | - Jefe Departamento | Capacitaciones
contagios de Covid-19 necesarias de disminucién | - Acta de 2021. de Educacion ($5.000.000
de Riesgos, Capacitando asistencia. Municipal. evaluable)
continuamente al todo el - Acta de desarrollo - Directores(as)
personal docente y no de actividad. EE.EE.
docente sobre la - Ingeniero en
prevencion de contagio Prevencion de
covid-19. Riesgos Educacion.
Lograr que la Comunidad Escolar | Instalacién de sefialética en | - Fotos. Antes de inicio de - Jefe Departamento | Sefialética
puede Prevenir el Contagio de pisos y paredes de - Acta de desarrollo | clases y durante el de Educacion ($5.000.000)
Covid-19 distanciamiento social, uso | de actividad. afio 2021 en Municipal.
de EPP y prevencion Establecimientos y | - Directores(as)
contagio de coronavirus. Jardines Infantiles, EE.EE.
DAEM durante todo | - Ingeniero en
el afio 2021. Prevencion de
Riesgos Educacion.
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Mantener limpios e higienizados | Limpieza y desinfeccion - Fotos. Diariamente durante | - Jefe Departamento | Sanitizaciones
correctamente los continua (diaria) de los - Acta de desarrollo | todo el afio 2021. de Educacién ($30.000.000
Establecimientos Educacionales, | Establecimientos de actividad. Municipal. evaluable
Jardines Infantiles, DAEM y Educacionales incluidos - Directores(as) semestralmente)
Anexos. comedores e internados EE.EE.

después de cada jornada - Prevencionista de

escolar, al igual que en Riesgos.

dependencia DAEM y

Anexos, respetando

siempre los Protocolos

Sanitarios del Ministerios

de Salud y Educacion.
Mantener limpieza e higiene Compra y abastecimiento | - Actas de Diariamente durante | - Jefe Departamento | Jab6n anti-bacterial
contantes de manos en constante de jabon liquido | desarrollo todo el afio 2021. de Educacién ($10.000.000
funcionarios docentes y no en lo posible anti-bacterial | actividad. Municipal. evaluable
docentes drea de educacion. en todos los dispensadores | - Acta entrega de - Directores(as) semestralmente)

de los EE.EE., Jardines material. EE.EE.

Infantiles, DAEM y - Prevencionista de

Anexos. Riesgos.
Ambientes y superficies Comprar Cloro Gel o Acta de Entrega de | Diariamente durante | - Jefe DAEM Cloro, aerosol
desinfectadas liquido, aerosol Material. todo el afio 2021. - Directores(AS) desinfectante, novas,

desinfectante, pafios y EEEE. etc. ($10.000.000

novas.

- Prevencionista de
Riesgos

evaluable semestre)
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Fiscalizacién Transporte Escolar. | Inspeccionar y verificar el | - Lista de chequeo | De Abril Hasta - Jefe Departamento | - Movilizacién.
cumplimiento de las fiscalizacion. Diciembre de Educacién ($300.000)
normativas vigentes - Acta de Municipal. - Materiales de
impuestas por el ministerio | fiscalizacion. - Ingeniero en Oficina. ($50.000)

de trasporte y las bases
administrativas del
concurso de transporte de
estudiantes a
establecimientos
educacionales de la
comuna de Retiro.

Prevencion de
Riesgos Educacion

7.6.- "Programa Comunal de Convivencia Escolar”

A.- FUNDAMENTACION:

Definicion y Politica

El Ministerio de Educacion tiene la mision de orientar las acciones educativas en funcion del desarrollo integral de
los y las estudiantes, tanto en su crecimiento personal como en su insercién activa y participativa en la sociedad; en este
contexto, la convivencia escolar adquiere especial relevancia, en tanto ejercita a los y las estudiantes en c6mo vivir y
relacionarse arménicamente con los demas en los diversos espacios de interaccion.

Definicion de Convivencia Escolar
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La Ley sobre Violencia Escolar entiende la buena convivencia escolar como “la coexistencia pacifica de los
miembros de la comunidad educativa, que supone una interrelacion positiva entre ellos y permite el adecuado cumplimiento
de los objetivos educativos en un clima que propicia el desarrollo integral de los estudiantes”.

La convivencia escolar se trata de la construccién de un modo de relacion entre las personas de una comunidad,
sustentada en el respeto mutuo y en la solidaridad reciproca, expresada en la interrelacion armoniosa y sin violencia entre los
diferentes actores y estamentos de la Comunidad Educativa.

Tiene un enfoque eminentemente formativo. Se deben ensefiar y aprender una suma de conocimientos, habilidades y
valores que permiten poner en prictica el vivir en paz y armonia con otros, porque es la base para el ejercicio de la
ciudadania. En la escolaridad, estos aprendizajes estdn establecidos tanto en los Objetivos Fundamentales Transversales
como en los Objetivos Fundamentales Verticales.

En si mismo, el enfoque formativo contiene una dimension preventiva, expresada en el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes que permitan formar personas autonomas, capaces de tomar decisiones personales y de anticiparse a
las situaciones que amenazan o alteran el aprendizaje de la convivencia, cautelando en todo momento el proceso formativo y
las estrategias pedagdgicas. En este sentido, la dimension preventiva implica superar la nocién de riesgo y no se limita a
informar o prohibir, sino que apunta a formar para actuar con anticipacion.

El Objetivo de la politica de Convivencia Escolar es orientar las acciones, iniciativas y programas que promuevan y
fomenten la comprension y el desarrollo de una convivencia escolar inclusiva, participativa, solidaria, tolerante, pacifica y
respetuosa, en un marco de equidad de género y con enfoque de derechos.

A partir del afio 2016, en la Comuna de Retiro, se crea el Programa Comunal de Convivencia Escolar, el que esia enfocado a
entregar asesoria y orientacion a los establecimientos educacionales, basada en las normas vigentes de la Politica Nacional
de Convivencia Escolar.
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B.- OBJETIVO (S):

1.- Funcionamiento de Red Comunal de Encargados de Convivencia Escolar de los Establecimientos Educaciomales de la
Comuna.

2.- Articulacion del Plan de Gestion de Convivencia Escolar de los Establecimientos Educacionales con el PEI y PME.

3.- Promover la organizacion y celebracion del dia de la convivencia escolar (Mes de Abril) . En los establecimientos
educacionales de la comuna de Retiro.

4.- Generacion de encuentros formativos a nivel comunal, en tematicas relacionadas con la sana convivencia escolar.
Facilitando e implementando material de apoyo formativo, relacionado con temas a fines.

5.- Implementar instrumentos de Gestion de la Convivencia Escolar a nivel comunal para todos los establecimientos
educacionales.

6.- Proponer y desarrollar actividades comunales que promuevan la Sana Convivencia Escolar de los estudiantes de
establecimientos Educacionales de la Comuna de Retiro.

OBIJETIVOS ACCIONES EVIDENCIAS FECHA RESPONSABLE RECURSOS
EJECUCION
Funcionamiento Red Reuniones Nomina de Marzo a Encargada Sala de Reuniones,
Comunal de Convivencia | mensuales de Asistencia, Actas de | Diciembre | Comunal de Material de Oficina,
Escolar Encargados de reunion. Convivencia Escolar | Recurso Humano
Convivencia Escolar Asistente Social
Articulacién Plan De Visitas a los Bitdcora de visitas | Marzo a Encargada Movilizacidn, Recurso
Gestién con PEI'Y PME de | establecimientos alos Julio Comunal de Humano Asistente
los establecimientos para realizar reunion | establecimientos, Convivencia Social y Coordinadora
con Director de informe a cada Escolar, PME.
Establecimiento y Coordinadora
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Encargado de
Convivencia Escolar

establecimiento.

Comunal PME

Actividades comunales Acto Comunal de Oficios de Marzo Red Comunal de Movilizacidn, Recurso
que promuevan la Celebracién del Dia convocatoria, Convivencia escolar | Humano Encargados de
Convivencia Escolar nacional de la Fotografias. Convivendia,
Convivencia Escolar Red Comunal de Amplificacidn, sillas,
Oficios de Convivencia escolar entre otros.
Festival Comunal de | convocatoria, Noviembre
Cortometrajes Fotografias.
Encuentros formativos de | Capacitaciones con Nodmina de Septiembre | Encargada
Convivencia Escolar a redes territoriales Asistencia, Oficio Comunal de
nivel comunal dirigida a los de convocatoria Convivencia Escolar Sala deReuniones,
diferentes Materizl de Oficina,
estamentos de los Recurso Humano
establecimientos Asistente Social
educacionales
Actualizacién de los Revision de Protocolos de Marzo a Encargada Recursos Humano.
instrumentos de Gestion | Reglamento Interno | actuacion, Diciembre | Comunal de
de la Convivencia Escolar | y Plan de Gestién de | Reglamento Convivencia
a nivel comunal. Convivencia Escolar,. | Internoy de Escolar, Encargado
Convivencia de convivencia de
Escolar, Plan de los
Gestion de Establecimientos,
Convivencia Directores de

Escolar, Plan de

Establecimiento.

143




Sexualidad y
afectividad
vigentes e
implementados en
los
establecimientos.

Atencidn de apoderados | Entrevista, visita a Registro de Visita Eneroa Encargada Material de Oficina,

de establecimientos establecimientos y en Terreno, Diciembre | Comunal de Recurso Humano

Educacionales Visitas domiciliarias. | registro de Convivencia Escolar | Asistente Social,
entrevista y de Movilizacion

atencion de casos.

7.7.- PROGRAMA DE TRABAJO DE LA COORDINACION COMUNAL DE EDUCACION EXTRAESCOLAR ANO
ESCOLAR 2021

NOMBRE PROGRAMA PROGRAMAS DE ACTIVIDADES - EVENTOS E IMPLEMENTACION

A. FUNDAMENTACION:

La Coordinaciéon Comunal de Educacion Extraescolar en conjunto con los Colegios desarrollard para los niveles de
Educacién Pre-basica, Basica y Media un conjunto de acciones educativo-recreativas de tiempo libre que se criginan en la
practica orientada y organizada de actividades deportivas, artisticas, cientificas, civico sociales, culturales, ambientales y en

general de todas aquellas que en funcion de los fines y objetivos de la educacion nacional, contribuyan al desarrollo de las
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personas, mediante un proceso de creacion y recreacién permanente, cuyo principal financiamiento provendra de dos fuentes
DAEM y MINEDUC.

B. OBJETIVOS:

-Planificar, organizar y ejecutar campeonatos, certdmenes, eventos y muestras educativas-recreativas de tiempo libre
extraescolar en las areas deportivas, artisticas y culturales.

-Dotar a todos los Establecimientos Educacionales de la Comuna con Implementacién Deportiva y Artistica suficiente para
desarrollar los contenidos de sus clases en las asignaturas de Educacion Fisica, Artistica y Artes Visuales de sus distintos

Cursos.
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META ACCIONES EVIDENCIAS FECHA RESPONSABLE RECURSOS
EJECUCION

Disefiar, planificar y | Bases Abril Coordinacion Material de Oficina.
Ejecutar Eventos | promocionar Administrativas Comunal de Educacién | Fuente Presupuesto DAEM.
Comunales en las Areas | eventos comunales | de Eventos Extraescolar.
Deportivas y Artisticas con | de Educacién | Comunales
la participacion del 100% | Extraescolar.
de los Establecimientos | Ejecutar y evaluar | Fotografias, Mayo a Noviembre Coordinacion Fuente Presupuesto DAEM.
Educacionales de la | eventos comunales | Participacion, Comunal de Educacion | ( $ 15.000.000)
Comuna. de Educacion | Evaluacion  y Extraescolar

Extraescolar Opiniones

Directivas.

Diagnosticar, Cotizaciones Abril. Coordinacion Material de Oficina
Implementar con | consolidar y cotizar | Consolidados. Comunal de Educacién | Fuente Presupuesto DAEM.
indumentaria deportiva y implementacion Extraescolar
m_.:m:nm. & fodos: Mo deportiva y artistica Jefe  Comunal  de
Establecimientos Educacién Municipal
Educacionales de Ia
Comuna. Licitar, adjudicar e | Implementacion | Abril a mayo Fuente Presupuesto DAEM.

implementar a los | Deportiva y ($ 15.000.000)

Establecimientos Artistica

Educacionales con

Implementacién

deportiva y artistica.
7.8 Subvencion Escolar Preferencial (SEP)

El fundamento de la Subvencion Escolar Preferencial es el mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion
subvencionada del pais. Por primera vez, el sistema de financiamiento no sélo se asocia a la entrega de recursos por
prestacion del servicio educativo, sino también a los resultados que alcanzan las y los estudiantes.

Para ello exige compromisos que involucran y comprometen a toda la comunidad escolar. Los sostenedores
voluntariamente adscriben a esta Subvencion a los establecimientos bajo su dependencia que decidan y asumen todas las
responsabilidades que ella implica.
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La Subvencion Escolar Preferencial se instaura con la Ley N° 20.248, promulgada el 2 de febrero del 2008.

Actualmente la ley cubre desde kinder hasta 4° afio medio, entregando recursos para dos gran grupos de estudiantes,
los prioritarios y los preferentes.

Alumnos prioritarios:

Los alumnos prioritarios son aquellos para quienes la situacion socioecondmica de sus hogares puede dificultar sus
posibilidades de enfrentar el proceso educativo. Desde el afio 2016, abarca a los estudiantes desde Pre kinder hasta 4° Medio,
s6lo en los establecimientos educacionales que estén incorporados a la Subvencién Escolar Preferencial.

La calidad de alumno prioritario es determinada anualmente por el Ministerio de Educacion, de acverdo con los
criterios establecidos en la Ley N° 20.248 (Ley SEP). Para ello, los evaliia considerando los datos de las fuentes pertinentes
(Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, etc.)

Los alumnos prioritarios son aquellos que pertenecen a las familias ubicadas en los quintiles 1 y 2; mientras que los
alumnos preferentes son aquellos cuyas familias se ubican en los quintiles 3 y 4.-

Alumnos preferentes:

Son aquellos estudiantes que no tienen la calidad de alumno prioritario y cuyas familias pertenecen al 80% mas
vulnerable de la poblacion; segiin el instrumento de caracterizacion social vigente (Registro Social de Hogares).

La calidad de alumno preferente es determinada anualmente por el Ministerio de Educacion, e informada a la familia,
al sostenedor y al establecimiento educacional donde el/la alumno/a se encuentra matriculado/a.
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Convenios Subvencion Escolar Preferencial - SEP

1.- Convenio de igualdad de oportunidades y excelencia educativa entre el Ministerio de Educacion y la Ilustre
Municipalidad de Retiro, sancionado por Resolucion Exenta N° 1852 de fecha 22/10/2015.

2.- Convenio de igualdad de oportunidades y excelencia educativa entre el Ministerio de Educacion y la Ilustre
Municipalidad de Retiro, sancionado por Resolucion Exenta N° 1847 de fecha 22/10/2015.

3.- Convenio de igualdad de oportunidades y excelencia educativa entre el Ministerio de Educacién y la Ilustre
Municipalidad de Retiro, sancionado por Resolucion Exenta N° 1108 del 2017.

4.- Aprueba modificacion de Convenio de igualdad de oportunidades y excelencia educativa entre el Ministerio de
Educacién y la Tlustre Municipalidad de Retiro, sancionado por Resolucion Exenta N° 2060 de fecha 23/11/2017.

Uso vy Destino de los Fondos SEP Transferidos.

Adquisicion de Implementos de seguridad y Proteccion Covid-19
Transporte escolar.

Adquisicion de Uniforme escolar.

Provision de Materiales Educativos

Provision de Recursos informaticos.

Bibliotecas de aula.

Asistencia técnica educativa.

Capacitacion y perfeccionamiento docentes y asistentes de la educacion.
Actividades y Eventos deportivos, recreativos y culturales.

10. Talleres de deportes, folklore, teatro, banda escolar, ajedrez y computacion.
11. Contratacion de personal idoneo; psicOlogos, asistente social, ingenieros, monitores,
etc.

. . .

.

B

PN U R W
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PERSONAL PROYECTADO ASISTENTES PROFESIONALES 2021

ESTABLECIMIENTO TOTAL PROFESIONALES TOTAL HORAS
LICEO GUILLERMO MARIN 13 417
ADMINISTRACION CENTRAL 2 85
ESCUELA MANUEL MONTT 6 135
ESCUELA PIGUCHEN 1 09
ESCUELA COPIHUE 3 90
ESCUELA SAN ISIDRO 2 39
ESCUELA VILLASECA 1 09
COLEGIO AJIAL 2 70
COLEGIO LOS CUARTELES 4 111
ESCUELA ROMERAL 1 22
ESCUELA SANTA ISABEL 1 12
ESCUELA SANTA DELFINA 2 46
ESCUELA SANTA CECILIA 1 2
ESCUELA LOS ROBLES 4 105
ESCUELA LA CAPILLA 3 30
TOTALES 46 1182
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PERSONAL PROYECTADO OTROS ASISTENTES 2021

TOTAL

ESTABLECIMIENTO ASIST.PARADOCENTES TOTAL HORAS
LICEQ GUILLERMO MARIN 19 569
ADMINISTRACION CENTRAL 12 417
ESCUELA MANUEL MONTT 32 964
ESCUELA PIGUCHEN 6 159
ESCUELA COPIHUE 7 208
ESCUELA SAN ISIDRO 2 40
ESCUELA VILLASECA 4 9%
COLEGIO AJIAL 10 304
COLEGIO LOS CUARTELES 11 341
ESCUELA ROMERAL 7 165
ESCUELA SANTA ISABEL 5 130
ESCUELA SANTA DELFINA 2 50
ESCUELA SANTA CECILIA 4 146
ESCUELA LOS ROBLES 4 61
ESCUELA HIGUERILLAS 1 22
ESCUELA SAN RAMON 1 32
ESCUELA MANTUL 2 40
ESCUELA SAN NICOLAS 1 15
ESCUELA EL BONITO 4 65
TOTALES 134 3824
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PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS LEY SEP 2021

Ingresos Sep 1.371.960.000
Categoria de Gastos

Elementos de Proteccion Personal y Sanitizacion 95.473.624
Colaciones 10.294552
Implementacion Deportiva 28.478228
Recursos e Insumos Tecnologicos 50.223.025
Material de Libreria 42.296.851
Material didactico 68.034435
Mejoramiento de espacios educativos 35.000.000
Transporte escolar 10.813.940
Utiles escolares 46.346.186
Vestuario escolar 40.933.165
Capacitacion docentes / Asistentes 30.630.039
Categoria Gasto en Personal

Profesionales 185.162.650
Monitores 524.024.596
Profesores 92.262.252
Administrativos 71.542.027
Técnicos 17.444430
Honorarios 23.000.000
Total Gastos 1.371.960.000
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7.9.- UNIDAD SOCIAL

Departamento Social: Responsable del 4rea Socio - Educativa, encargado de coordinar el apoyo transversal a

nifios y nifias en situacién de riesgo escolar y situacion de vulnerabilidad socioeconémica. Este departamento gestiona
acciones sociales de apoyo a los estudiantes en su trayectoria escolar, con el fin de facilitar la asistencia, permanencia y

término exitoso de los 12 afios de escolaridad obligatoria.

1.-PROGRAMA SERVICIOS MEDICOS JUNAEB

Programa instalado en la comuna para apoyar en el area de salud a los estudiantes que lo requieran en 3 especialidades:
Oftalmologia, Otorrino y Traumatélogo. Siendo un aporte para facilitar los aprendizajes de forma igualitaria, puesto que

se tratan patologias que van en directa relacion con su desempefio en la sala de clases.

OBJETIVO GENERAL: Contribuir a mejorar la salud de escolares de Establecimientos Municipales, para que
puedan acceder al proceso educacional en condiciones mas igualitarias, resolviendo problemas de salud relacionados

con desempefio e integracion al proceso educativo y colaborando con la mantencion y éxito en el sistema educacional.

META ACCIONES [EVIDENCIAS FECHADE |RESPONSABLE |RECURSOS
EJECUCIO

Coordinadora Asistir a capacitacion regional| - Oficio de Marzo 2021 Junaeb Regional Recurso humano Asistente

comunal capacitada | de Servicios Médicos Junaeb. | convocatoria. Social

en el programa - Fotos.
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Directores y Reunion de capacitacién con | - Convocatoria on line.| Marzo— Abril  |Coordinadora comunal  Recurso humano Asistente
Coordinadores de Directores y coordinadores de 2021 Servicios Médicos Junaeb. (Social
Servicios Médicos cada escuela. Junaeb Regional IRecurso humano
capacitados en Trabajadora Social
pesquisa en las 3
especialidades.
Pesquisa realizada e Cada Escuela realiza la - Oficios de reporte de  [Mayo 2021 Coordinadora comunal Recurso humano Asistente
ingresada en Plataforma | pesquisa en cursos pesquisas de las Escuelas, Servicios Médicos Junaeb. (Social
de Junaeb. focalizados. . Envio de INA (Informe Directores de Escuelas. Recurso humano
Cada Coordinador de de Necesidad de ICoordinadores de Servicios [Trabajadora Social
Servicios Médicos de las  |Atencion) y néminas de ?m&nam de Escuelas. Recurso humano Directores
Escuelas ingresan su pesquisa de cada Recurso humano
pesquisa en el Sistema [Escuela. Coordinadores de Servicios
Integrado de Salud de Médicos Escuelas
Junaeb
Pesquisa realizada se Coordinadora Comunal - Oficio Mayo 2021 Coordinadora comunal  |[Recurso humano Asistente
envia a Direccion retine el 100% de los Direccién Servicios Médicos Junaeb. Social
Regional de Junaeb Informes de Necesidad de Regional Junaeb Recurso humano
Atencién (INA) y se con copias de Trabajadora Social
responsabiliza de enviarlos INAs adjuntas.
a Junaeb Regional.
Se llena INA on line.
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IAtenciones médicas
realizadas en un 100%
Controles de:
Oftalmologia
Otorrino
Traumatélogo
Tamizaje de:
Tecnélogo Médico en
Oftalmologia
Tecndlogo Médico en
IAudicion y
Kinesi6loga

Coordinacion permanente
con Junaeb Regional quien
otorga las horas médicas.
Gestién de un lugar adecuado
para cada atencion.

Enviar Oficio y Citaciones a
los alumnos de cada Escuela
de la comuna.

Estar presente en cada
atencion médica, para mazﬁj
el pliblico, hacer fichas de
atencion y resguardar el
orden y buena ejecucion de
cada atencion.

- Oficios, citaciones,
nominas de atencion.
- Fotos.

2021

IMarzo a Noviembre Junaeb Regional

Coordinadora comunal
Servicios Médicos Junaeb.
Directores de Escuelas.
Coordinadores de Servicios
Médicos de Escuelas.

ecurso humano Asistente
ocial
ecurso humano
rabajadora Social
ecurso humano Directores
ecurso humano
oordinadores de Servicios
édicos Escuelas
salas diferentes
abilitadas para atenciones
édicas.
estufas a gas
1 biombo (Tamizaje
olumna)
1 alfombra (Tamizaje
olumna)
Sillas y mesas suficientes
ara cada atencion médica

2.- PROGRAMAS BECA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA Y BECA INDIGENA JUNAEB

Programa comunal que se desarrolla en las dependencias del Departamento de Educacién de Retiro, enfocada a los alumnos

que se domicilian en nuestra comuna independiente de donde estudien, en colegios Municipales o Particulares Subvencionados,

o que cursen sus estudios en otras comunas. Favorece a alumnos con un alto desempefio académico y que pertenezcan al Tramo
del Registro Social de Hogares hasta el 60%.

OBJETIVO GENERAL: Favorecer la mantencién y éxito en el sistema educativo de los jévenes en situacion de

desventaja social, economica, psicolégica y/o biolégica, contribuyendo a hacer efectiva la igualdad de oportunidades, el

desarrollo humano y la movilidad social a través de la entrega de becas Presidente de la Repiblica y Beca Indigena.
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META ACCIONES EVIDENCIAS | FECHA EJECUCION [RESPONSABLE [RECURSOS
Coordinadora Asistir a capacitacion - Oficio de Noviembre 2020 - Junaeb _ﬂmnwamo humano Asistente
comunal capacitada | regional de Becas Junaeb | convocatoria. (Sujeta a indicaciones  [Regional Social
en el programa (Modalidad on line por - Fotos. emanadas desde Junaeb woncamo ::Emso.

contingencia Covid-19). nacional) Trabajadora Social.
Difusion comunal Envio de Oficio a - Oficios. Noviembre y Diciembre - Coordinadora  [Recurso humano Asistente
sobre requisitos y Directores de Escuelas de - Presentacion Power 2020 comunal Becas [Social
plazos de la comuna. Point. (Sujeta a indicaciones  {Junaeb Recurso humano
postulacion de Presentacion de - Fotos. lemanadas desde Junaeb Trabajadora Social.
ambas becas antecedentes en reunion de nacional)

Directores on line.

Difusion radial.

Capacitacion a Asistentes

Sociales que trabajan en

los Diferentes

Establecimientos

Educacionales de la

comuna on line.
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Postulaciones y
Renovaciones de
ambas becas
realizadas.

Atencion de publico,
Digitacion en SINAB
(Sistema Nacional de
Becas Junaeb), SINAB 3 y
el nuevo Portal de Becas
Junaeb.

Diciembre 2020 a Abril

- Reporte de SINAB. 2021.

Coordinadora
comunal Becas
Junaeb.
Trabajadora
Social

Recurso humano Asistente
Social

Recurso humano
Trabajadora social.

Oficina de atencién de
publico.

Sala de espera para
apoderados y alumnos.

20 Sillas para sala de espera|
2 computadores para
ingreso de datos a Sinab y
Portal de Becas Junaeb.
Conexion a Internet

2 impresoras con toner y
tintas segin corresponda.
Material funjible (hojas,
lapices,

etc.)

Contar con los
resultados de ambas
becas y resolucion
de casos especiales
de apelaciones BPR.

Mantener constante
comunicacion con Junaeb
Regional para conocer los
resultados.

Entregar los resultados a
los Directores de las
Escuelas para comunicarlo
a los alumnos y sus
apoderados.

- Correos de Junaeb.
- Oficios de Junaeb.

(sujeta a modificacion)

Coordinadora
comunal Becas
Junaeb

Marzo a Diciembre 2021 [Junaeb Regional. [Recurso humano Asistente

Social
Recurso humano
Trabajadora Social
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Revision de pagos
mensuales, atencion
de piblico a becados
y sus apoderados
realizadas
oportunamente.

Comunicacion directa y
constante con Direccion
Regional de Junaeb, para
revisar estados de pago de
becas y resolver casos
especiales.

Atencion permanente a
apoderados, alumnos,
profesores y Directores que
se acercan a realizar
consultas sobre becas.

- Correos electronicos.

Enero a Diciembre
2021

Coordinadora
comunal Becas
Junaeb

Recurso humano Asistente
Social

Recurso humano
Trabajadora Social

2 computadores
 impresoras

Conexion a Internet.

3.- PROGRAMAS YO ELIJO MI PC Y ME CONECTO PARA APRENDER
El Programa Yo Elijo Mi PC fue implementado a contar del afio 2008 a través de Junaeb, dirigido a alumnos que

cursan 7° basico en establecimientos Municipales y Particulares Subvencionados, con rendimiento destacado y a la vez con

alta vulnerabilidad socioecondémica. Entregando computadores que faciliten su acceso a las tecnologias de la informacion que

signifique un nuevo aporte a su desarrollo educacional.

En el afio 2015 se suma el programa Me Conecto Para Aprender, que beneficia al 100% de la matricula de 7° basico de

Escuelas Municipales, manteniéndose el programa Yo Elijo Mi PC sélo para las Escuelas Particulares Subvencionadas.

OBJETIVO GENERAL: Acortar la brecha de acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) y

apoyar los procesos de aprendizaje, a través de la entrega de un computador portatil (que incluye una Banda Ancha Moévil

por un afio), mas una pulsera inteligente, a cada estudiante que curse 7° afio de ensefianza basica, de todos los

establecimientos publicos del pais.
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META ACCIONES EVIDENCIAS [FECHA EJECUCION __ﬂmm_uozm>w_.m RECURSOS
Beneficiarios de los - Mantener - Oficios Noviembre — Coordinadora Recurso humano
programas Yo Elijo Mi PC comunicacion directa |- Correos Diciembre 2020 comunal Asistente Social
y Me Conecto Para con Junaeb Regional, Recurso humano
Aprender informados. para obtener Trabajadora Social

informacion
actualizada de
requisitos y fecha de
eleccion de PC por
parte de los alumnos.
- Informar a los
Directores de cada
Escuela los procesos a
desarrollar con los
estudiantes.
100% PC de los 2 - Coordinacién con - Correos Junio 2021 (sujeto a Junaeb Regional [Recurso humano 3
programas entregados. Junaeb de fecha de electronicos modificacion). Coordinadora Asistentes Sociales
entrega de PC. - Néminas de comunal Recurso humano
- Coordinar beneficiarios. Direccion Trabajadora Social
comunalmente el lugar |- Fotos Provincial de Recurso humano 2
de entrega y Educacion auxiliares
convocatoria a los Lugar de acto
beneficiarios. comunal

Sillas suficientes
Mesones suficientes
2 generadores
eléctricos

10 litros de bencina
Pendén comunal
Emblema

Podio
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4.- PROGRAMA PRO - RETENCION

Chile se propuso un desafio: 12 afios de educacién para todos. Ese derecho, garantizado desde el 2003 en la Constitucion,
exige que hagamos un esfuerzo especial para apoyar a los estudiantes que tienen mas dificultades para conquistar esa meta.

La Subvencion Pro Retencién es un paso decisivo en esa direccion.

OBJETIVO GENERAL: Estimular a los sostenedores para atender en sus aulas a estudiantes que provienen de las familias
mas necesitadas, con mayor vulnerabilidad y de extrema pobreza; facilitando su incorporacion, permanencia y término de los

12 afios de escolaridad. A través de la subvencion Pro- Retencion, se debe dar cumplimiento a este objetivo.

IMETA ACCIONES EVIDENCIAS [FECHA [RESPONSABLE RECURSOS
EJECUCION

Informacion a Directores | Participar en reunién  [FOficio Marzo 2021  [Encargada comunal  [Recurso humano
de Establecimientos de Directores -Fotos IPro- Retencion IAsistente Social
Educacionales sobre Envio de oficio Recurso humano
procedimiento y plazos de Trabajadora Social
postulacion a subvencién
Pro- Retencion.
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Datos de alumnos

SIGE

beneficiarios ingresados a

Postulacion de cada
alumno en plataforma
Pro- Retencion.
Entrega de solicitud de
subvencion Pro —
Retencion en
Direccidn Provincial
de Educacion.

- Copia de solicitud de
subvencion Pro-

Direccion Provincial de
Educacion,
correspondiente a 12
Escuelas de la comuna.

Abril- Mayo
2021 (sujeta a

Retencion, entregada en modificacién)

Encargada comunal
IPro- Retencion
Directores de
Establecimientos
[Educacionales.
Asistentes Sociales de
cada Establecimiento
Educacional

Recurso humano
Asistentes Sociales
Recurso humano
Trabajadora Social
Recurso humano
Directores

Caja Chica para gastos
menores activada.

Solicitud activacion
caja chica a Jefe
Daem.

Recepcion de cheque y
cobro en Banco
Estado.

Compra de insumos
escolares de
emergencia.

Pago de pasajes dual
Liceo Guillermo
Marin.

Rendiciones de caja a
Finanzas.

. Memorandum a Jefe
Daem
- Rendiciones mensuales

Enero a

[Encargada comunal

Diciembre 202 1|Finanzas

Encargada comunal
IPro -Retencion

Recurso humano
Asistente Social
Recurso humano de
Finanzas

Recursos Pro- Retencion
recibidos

Revision liquidacion
de subvenciones en
Comunidad Escolar.

de subvenciones.

L Documento Liquidacionjulio 2021

(sujeta a
modificacion)

ncargada comunal
Pro -Retencion

Recurso humano
Asistente Social
Recurso humano
Trabajadora Social
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Contar con solicitudes de | Informar a los - Oficio. Agosto 2021  [Encargada comunal  [Recurso humano
compra de implementacion | Directores de las (sujeta a Pro- Retencion Asistente Social
lescolar Escuelas la recepcion modificacion) [Directores de las Recurso humano
de recursos. Escuelas Trabajadora Social
Pedir a los Directores Asistentes Sociales de [Recurso humano
el envio de solicitudes las Escuelas Directores
de compra de Recurso humano
implementacion Asistentes Sociales de las
escolar. Escuelas
Implementacién escolar | Recepcion de - Oficios Septiembre —  [Encargada comunal ~ [Recurso humano
comprada solicitudes de compras |- Nominas de diciembre 2021 (Oficina de Asistente Social
de las 12 Escuelas. beneficiarios (sujeta a Adquisiciones Recurso humano
Realizar resiimen de modificacion) Trabajadora Social
compras a nivel Recurso humano de
comunal. Adquisiciones
Enviar solicitud de
compras a oficina de
Adquisiciones.
Implementacion escolar Recepcion de NG6minas de alumnos y  [Octubre- Encargada comunal  [Recurso humano
entregada. implementaciénen  [firmas de recepcion Diciembre 202 1|Directores de las 12 |Asistente Social
bodega Daem. conforme de (sujeta a Escuelas Recurso humano
Separacion de implementaci6n escolar jmodificacién) [Encargada de bodega [Trabajadora Social
productos por por parte de alumnos o Daem Recurso humano de
Escuelas y entregaa  fapoderados bodega Daem
cada Establecimiento. Recurso humano
Directores
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7.10.- PROGRAMA EDUCACION PARVULARIA

A A A e,

Nuestra comuna cuenta con 9 Establecimientos Educacionales con Educacion Parvularia,5 de ellos con Jornada Escolar
Completa en los Establecimientos de: Escuela Manuel Montt, Escuela Copihue, Colegio Los Cuarteles, Escuela Romeral y
Colegio Ajial.

Para el afio 2021 como meta se pretende postular a la Escuela Santa Delfina y Escuela Los Robles a Jornada Escolar
Completa.

Area Pedagégica Educacién Parvularia:

Actividad Mes de Niveles de Responsables
Ejecucion | Atencién
Incorporacion del Idioma Marzo a NT1 U.T.P, DAEM.
Coordinadora Educacion Parvularia
Extranjero Ingles Diciembre. NT2 Comunal.

Educadoras de Parvulos.
Docente Especialistas.

Incorporacién de Educacion Fisica Marzo a NT1 U.T.P, DAEM.
Coordinadora Educacion Parvularia
Diciembre. NT2 Comunal.

Educadoras de Parvulos.
Docente Especialistas.

Cumplimiento del Plan de Marzo a NT1 NT2 DAEM
Programa, Contratacion Educadora | Febrero Con JEC

de Parvulos para Cumplimiento del
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65/35

Reunion Mensual Comité Marzo a NT1 U.T.P, DAEM.
Educadoras de Parvulos. Diciembre. NT2 Coordinadora Educacion Parvularia
Comunal.
Educadoras de Parvulos.
Estrategia de Transicion Educativa | Agosto NT2 Coordinadora Educacién Parvularia.

NT2 con 1° Basico.

A Noviembre

Jefes UTP Establecimientos Educacionales.
Educadora. de Parvulos.
Docente 1° Basico

Area Extra- Escolar Educ. Parvularia:

Actividad Mes de Niveles de Atencion | Responsables
Ejecucion

Jornada de Transicion NT2 U.T.P, DAEM.

Educativa (Capacitaciones | Mayo 1° basico Coordinadora Educacién Parvularia.

Apoyo Docente) Directores de Establecimientos
Educadoras de Parvulos.
Docente 1° Basico.

Salida Pedagodgica a Nivel | Agosto NT1 U.T.P, DAEM.

Comunal. NT2 nn.uo_d_:muoqm mn:nmnﬂ: _umE:_mzm.
Directores de Establecimientos
Educadoras de Parvulos.

Semana del Parvulo Noviembre NT1 U.T.P, DAEM.
Coordinadora Educacion Parvularia

NT2

Comunal.
Educadoras de Parvulos.
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Area Extra- Escolar Educ. Parvularia :

Actividad Montos a Gastar
Jornada de Transicion Educativa $800.000

Salida Pedagdgica $800.000

Semana del Parvulo $1.000.000

Total Gastos $2.600.000

Jardines Infantiles y Salas Cunas Via Transferencia de Fondo.

Nuestra Comuna cuenta con 3 Jardines Infantiles y Sala Cuna Via Transferencia de Fondos, atendiendo a nifios y nifias entre
las edades de 3 meses a 4 afios 11 meses, en los sectores de:

» Retiro Urbano Jardin Infantil y Sala Cuna “Mi Nidito”
» Copihue Sala Cuna “Las Abejitas”.
» Camelia Jardin Infantil y Sala Cuna “Mis Primeros Pasitos™.
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Area Pedagoagi

ca Educacion Parvularia:

Actividad Mes de Niveles de Responsables
Ejecucion | Atencion

Incorporacion del Idioma Marzo a Niveles Medio. U.T.P, DAEM.

Extranjero Ingles Diciembre. Coordinadora Jardines V.T.F.
Educadoras de Parvulos.
Docente Especialistas.

Reunién Mensual Directoras Marzo a U.T.P, DAEM.

Jardines Y Sala Cuna V.T.F. Diciembre. Coordinadora Jardines V.T.F.
Directoras de Cada Establecimiento.

Articulacién Niveles medio Agosto Niveles Medios. Coordinadora Jardines V.T.F

con Establecimientos A Noviembre | NT1 Jefes UTP Establecimientos Educacionales.

Educacionales de: NT2 Educadora. de Parvulos Jardines V.T.F

Escuela Manuel Montt y Educadora de Parvulo Establecimientos

Colegio Los Cuarteles. Educacionales.

Incorporacion de Dupla Marzo a Sala Cuna DAEM

Psicosocial Diciembre Niveles Medios Coordinadora Jardines V.T.F
Educadora. de Parvulos Jardines V.T.F

Incorporacién de Marzo a Sala Cuna DAEM

Fonoaudidloga. Diciembre Niveles Medios Coordinadora Jardines V.T.F

Educadora. de Parvulos Jardines V.T.F
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Area Extra- Escolar Jardines V.T.F:

Actividad Mes de Niveles de Atencion | Responsables
Ejecucion
Ceremonia de Enero Niveles medio y Sala Cuna | Coordinadora Jardines V.T.F.
. .. Directoras.
Egreso Parvulos. . < -
gre arvuios Las. Abgjitas Educ. de Parvulos
Tec. En Parvulos.
Auxiliar de Servicios Menores.
Celebracién Dia del | Agosto Sala Cuna, Niveles Medios | Coordinadora Jardines V.T.F.
n . , Directoras.
N :
inos y Nina de cada Jardin V.T.F. Ediic. de Parviiles
CECI Santa Adriana. Tec. En Parvulos.
Auxiliar de Servicios Menores.
Acto Comunal Septiembre Sala Cuna, Niveles Medios | Coordinadora Jardines V.T.F.
. i , Directoras.
Fiestas P " .
estas Patrias de cada Jardin V.T.F. Educ. de Parvulos
Tec. En Parvulos.
Auxiliar de Servicios Menores.
Familia
Semana del Noviembre Sala Cuna, Niveles Medios | Coordinadora Jardines V.T.F.
Parvulo. de cada Jardin V.T.F. Directoras.

CECI Santa Adriana

Educ. de Parvulos

Tec. En Parvulos.

Auxiliar de Servicios Menores.
Familia
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Area Extra- Escolar Jardines V.T.F:

Actividad Montos a Gastar
Ceremonia de Egreso Parvulos. $800.000
Celebracion Dia del Nifios y Nifia | $750.000

Acto Comunal Fiestas Patrias. $700.000
Semana del Parvulo. $1.000.000
Total Gastos $3.250.000

7.11 HABILIDADES PARA LA VIDA.

La priorizacién de la Salud Escolar se basa en que, para un desarrollo humano integral y un buen rendimiento escolar,
es fundamental un adecuado entorno psicosocial y afectivo en la etapa escolar infantil. La carencia de un entorno potenciador
y nutritivo desde el punto de vista afectivo y psicosocial, cobra mayor relevancia ya que en esta etapa se constituyen
Habilidades, destrezas y conocimientos esenciales para el desarrollo en las etapas posteriores de la vida. La evidencia ha
demostrado que las intervenciones tempranas y continuas en el tiempo mejoran el desarrollo bioldgico, afectivo y social de
los nifios.
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En este marco, el Programa de salud escolar de JUNAEB incorpora, a sus dreas de accion, el Desarrollo Psicosocial, a
través de la ejecucion del "Programa Habilidades Para La Vida", focalizando su accién, en 11 Escuelas de la Comuna de
Retiro; Escuela Santa Isabel, Escuela Manuel Montt, Escuela Gertudris Alarcon Arce, Escuela Ramon Barros Luco, Escuela
Copihue, escuela Robinson Cabrera Beltran, Escuela Romeral, Colegio Ajial, Escuela Santa Cecilia, Escuela Los Robles y
durante el afio 2015 se incorpor6 en su cobertura la Escuela Santa Delfina.

La contribucién del Programa durante los 8 afios de su primera experiencia local, requeria consolidarse y expandirse
en cobertura a segundo ciclo en las escuelas participantes del programa, es por esto que durante el mes de junio del afio 2015
se postul6 a ampliar la cobertura desde 5° a 8° basico, ya que diversos riesgos psicosociales y ciertos trastornos de la salud
mental empiezan o se agudizan en la poblacion adolescente y en las escuelas estos problemas generan confusion y
desorientacion en equipos directivos y docentes a la hora de participar de estas realidades. Ademds que los adolescentes
cumplen un rol principal en el desarrollo de estrategias que protegen el clima y la convivencia positiva de las escuelas.

En este contexto nuestra comuna con gran satisfaccion logra ser una de las dos seleccionadas para ampliar nuestro
proyecto lo que ha significado beneficiar a 45 docentes de primer ciclo y 36 docentes de segundo ciclo de la comuna de
retiro, 826 alumnos primer ciclo y 631 alumnos segundo ciclo, 204 apoderados en talleres de padres y/o apoderados y 85
padres y apoderados talleres promocionales de ntl y nt2 y 631 apoderados de segundo ciclo.

PRIMER CICLO
A. FUNDAMENTACION:

El desarrollo de estas habilidades psicosociales no s6lo apunta a logros en el ambito cognitivo, sino que buscan
también reforzar comportamientos “compensatorios” que la investigacion epidemioldgica internacional identifica como
predictores tempranos (agresividad, timidez, bajos logros académicos) de trastornos psiquiatricos en adolescentes
(depresion, delincuencia, adicciones).
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La evidencia internacional ha demostrado que intervenciones tempranas y continuas en el tiempo, que utilizan

modelos multimodales e integrales en poblaciones vulnerables (antes de los 6 - 8 afios) mejoran el desarrollo biologico,
afectivo y social de los nifios, lo que produce en ellos una mejor salud, mejores habilidades y mayor bienestar social,
observable en toda la vida futura (High/Scope Perry Preschool Program, 1993; Interpersonal Cognitive Problem—
Solving, 1988).

El Programa tiene como principios basicos:

v

En la construccion del comportamiento infantil son preponderantes el rol y el sentido que tienen las interacciones con
los adultos significativos en los ambitos cotidianos: hogar y escuela.

El jardin infantil y la escuela son la mejor alternativa para proteger a nifios vulnerables, minimizar dafios en su
desarrollo biopsicosocial y disminuir asi problemas psicosociales futuros.

Las intervenciones tempranas son mas efectivas y eficientes si se insertan en los contextos naturales en los que crecen
y se desarrollan los nifios: en el hogar y la comunidad educativa.

El desarrollo de intervenciones protectoras y preventivas constituyen una eficiente “vacuna” psicosocial que protege,
en el largo plazo, a los nifios mas vulnerables.

Las intervenciones preventivas focalizadas, requieren la deteccion de riesgo psicosocial especifico en la poblacién a
intervenir, para garantizar los resultados de estas acciones.

Los programas de intervencion psicosocial, para su instalacion a nivel comunal, requieren de una Red local que
facilite y asegure una coordinacion eficiente entre la escuela y los servicios de apoyo psicosocial requeridos.

OBIJETIVOS:

A corto plazo, aumentar el éxito en el desempefio escolar, y disminuir abandono escolar y, a large plazo, elevar el

bienestar psicosocial, las competencias personales (relacional, afectivo y social) y disminuir dafios en salud (depresion,
suicidio, alcohol, drogas, conductas violentas).
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Para el cumplimiento de estos objetivos el Programa implementa acciones de promocion en toda la comunidad
escolar, detecta en todos los nifios que inician la ensefianza basica factores protectores y conductas de riesgo, realiza
actividades preventivas con aquellos que presentan riesgo, y deriva a una atencién oportuna a aquellos nifios que presenten
trastornos de salud mental.

La intervenci6n psicosocial del Programa, para su instalacion a nivel comunal, requieren de una red local que facilite
y asegure una coordinacion eficiente y regular entre la escuela, el Programa, las organizaciones comunitarias, los centros de
salud y otras instituciones de apoyo a la infancia, existentes a nivel local.
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FECHA R 20NSABLE RECURSOS
META ACCIONES EVIDENCIAS EJECUCION
Taller  acompafiamiento  al Abril, junio octubre. Ps. Alexandra Guajardo | Equipo audio  visual,
autacuidedo Fotografias, movilizacion,  Material
Docentes de las  escuelas Autocopiativos. ibl
participantes en la comuna de :.:..m_ €.
Retiro
Asesoria de aula: Abril, mayo, junio y | Ps. Marilyn  Lépez | Equipo audio visual,
Dirigido a profesores jefe de 12 a agosto, septiembre y | Venegas pe o r :
. movilizacion, Material
42 basico. Fotografias, octubre Ts. Gabriela Agurto fungibl !
Autocopiatives. Flores. ungibie.
Ts. Yennifer Parada
Fuentes.
Taller de padres y educadoras agosto, septiembre y Ps. Marilyn Lépez | Equipo audio visual,
Padresy mac..“m.uoam de las _noﬁow..mmww octubre Venegas ) movilizacién, Material
escuelas participantes del Autocopiativos. Ts. Alexandra Guajardo f i’
Unidad de programa HPV Ts. Yennifer Parada ungible.
Promocién Fuentes.
Promover la salud Fotografias, Mayo y Octubre. Ts. Yennifer Parada | Equipo audio visual
0 . o quip ’
mental, favoreciendo | Reuniones con padresy Altocopiativos. Fllertes: movilizacion, Material
i dissaeriilla ¥ apoderados: Ps. Marilyn Lopez ibl
. e Dirigido a padres y apoderados de Venegas fungible.
espacios protectores, | qe , go pasico. Ts. Alexandra Guajardo
clima escolar positivo
y que promuevan la | Autecuidado directivos y Abril, junio octubre Ps. Marilyn Lopez Equipo audio visual,
resoluciéon no violenta convivencia escolar: - Venegas movilizacion, Material
entre los actores de la | Dirigido a docentes directivas funibl
comunidad educativa. | (directores y jefe UTP) de escuelas Fotografias, ungiie,
participantes a nivel comunal. Autocopiativos.
Reuniones de coordinacién con Marzo y diciembre de | Ps. Marilyn Lépez | Equipo audio visual,
equipo &_.m.masu.. _nonow..ua.m? 2019 Venegas ) movilizacion, Material
Programacion, avance y final. Autocopiativos. Ts. Alexandra Guajardo bl
Ts. Yennifer Parada fungible.
Fuentes.
Jornada por escuela de inicio de Fotografias, Ps. Marilyn Lépez | Equipo audio visual,
Fm.nnns%nﬁ del Programa: Autocopiativos. Venegas . movilizacion, Material
Asisten representantes de Ts. Alexandra Guajardo ibl
comunidad educativa. Ts. Yennifer Parada fungible.
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Seguimiento de nifios Ficha de Mayo a agosto Ps. Marilyn Lopez | Recursos Humanos,
derivados: estrecha derivacion, Venegas movilizacién, ficha
coordinacién con equipos | autocopiativos Ts. Yennifer | de derivacién.
de salud mental tratante Parada Fuentes.
de nivel primario y Ts.  Alexandra
secundario. Guajardo
Unidad de
Desarrollo de Red
Local Registro  hoja Ps. Marilyn Lopez | Recursos Humanos,
Lograr estructurar o Diagnostico Venegas movilizacion,
reforzar una red | Diagnéstico  situacional | situacional  de Ts. Yennifer | Registro hoja
local que facilite y | de escuelas escuelas, Marzo Parada Fuentes. | piagnéstico
asegure la autocopiativos. Ts.  Alexandra | sityacional de
coordinacién entre Guajardo escuelas.

la escuela y los
centros de apoyo vy
programas de
atencién psicosocial
existentes en Ila
comuna.
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Unidad de Deteccién

Detectar estudiantes que
presenten problemas
psicosociales y conductas
de riesgo.

Aplicacién de instrumentos de
Deteccidn:

Instrumentos adaptados para su
uso en el Programa (TOCA-R y
PSC).

Aplicaciéon  universal
cohorte de 1° basico.

para

Re-aplicacién universal en 3°
basico

Fotografias,

autocopiativos

Agosto septiembre y
octubre.

Ts. Yennifer Parada
Fuentes.
Ps. Marilyn Lopez
Venegas
Ts. Alexandra
Guajardo

Computador y material
fungible
Movilizacion.

Implementacién de Taller de

Mayo a agosto

Recursos Humanos,

Unidad de Prevencidn Prevencién: busca modificar Fotografias, Ps. Marilyn Lopez T y 3
Modificar factores de | conductas desadaptativas autocopiativos, Venegas :._o<m__Nmn_D:. Material
riesgo  psicosccial y | contribuyendo a disminuir la autorizacion _uczm_c_m.
comportamientos aparicién de problemas de salud apoderados.
desadaptativos en | mental en el futuro escolar de
escolares que los | los nifios.
presentan. o s Recursos Humanos,

Sesiones con padres y Fotografias, Mayo y agosto Ps. Marilyn Lopez o . x

profesores: orientados a autocopiativos Venegas 30<_.__Nmn_&? Material

y comprometer ?._:m__u_m
asistencia de nifios al taller.
Ps.  Marilyn Lopez

Derivacion segun criterios | Ficha de derivacion, | Mayoa agosto Venegas
Unidad de Derivacién estadisticos y clinicos: basado autocopiativos Ts. Yennifer Parada xmnrm_..mOm.. _..__._z._m:.um.
Procurar que los nifios | en los resultados de |Ia Fuentes. movilizacion, ficha de
con mayor riesgo vy | deteccion y en el criterio clinico Ts. Alexandra derivacion.
probabilidad de | se implementa derivacién a red Guajardo
presentar, a mediano | de salud u oferta asistencial

plazo, un trastorno en
salud mental, accedan en
forma oportuna a |la
atencion en salud
requerida.

disponible en la comuna. El uso
de PSC (riesgo critico) se
constituye en un referente
fundamental para implementar
derivacion.
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Sesion N° 1 “El Emociometro”
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TALLER /ACOMPANAMIENTO AUTOCUIDADO PROMOCION

SEGUNDO CICLO

A. FUNDAMENTACION:

v

Escuelas que reflexionan sobre sus practicas, con proyecto educativo inclusivo, con perspectiva de derechos y
tolerante a la diversidad protege el bienestar psicosocial de su comunidad educativa.

Adolescentes escolares tienen un rol clave en estrategias que protegen clima y convivencia positiva,
especialmente con mayor participacion en la reflexion sobre la generacion y solucién de conflictos en cada
contexto escolar.

Los padres participan de la convivencia escolar, por ello su incorporacién en las acciones psicosociales
significa un gran desafio para la intervencion en esta etapa evolutiva.

Con deteccion de riesgo psicosocial individual se identifica a los estudiantes que requieren de mayor apoyo
psicosocial. Ademas, contar con instrumentos de autorreporte permite complementar las percepciones de los
docentes
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v La implementacién de intervenciones preventivas y focalizadas requiere detectar riesgos especificos en esta
etapa evolutiva, tales como malas relaciones con pares, bajo desempefio escolar, presencia de respuestas
agresivas y baja autonomia.

v" Un porcentaje menor de estudiantes presentan riesgo critico que requiere de derivacién, diagnéstico,
tratamiento oportuno y seguimiento en el contexto escolar por parte del Programa.

v Programas de intervencién psicosocial requieren para su instalacion comunal de una red local que facilite y
asegure una coordinacion eficiente entre la escuela y los servicios requeridos para la poblacién participante.

Sobre estas premisas se organizan las actividades del Programa, propuesta que considera las principales interacciones
que movilizan el clima escolar y la convivencia en la comunidad educativa.

B. OBJETIVOS:

OBIJETIVO GENERAL:

Desarrollar en comunidades educativas con altos indices de vulnerabilidad socioeconémica y riesgo psicosocial
programas de intervencion psicosocial que, a corto plazo fortalezcan en escolares de segundo ciclo basico
competencias interpersonales tanto sociales como cognitivas y afectivas, para lograr una convivencia escolar positiva
y bienestar psicosocial y que a largo plazo promuevan calidad de vida y prevengan dafios en salud asociados a
conductas violentas, depresion, consumo abusivo de alcohol y drogas.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

v
v

Fortalecer convivencia escolar positiva mediante estrategias que incluyan la perspectiva de los estudiantes.
Fortalecer convivencia escolar positiva desde la contribucién que docentes y directivos pueden realizar en los
espacios de interaccion regular de la escuela (aula, reuniones de padres, etc.) y en las instancias de autocuidado.
Fortalecer convivencia escolar positiva con familias (padres, madres y apoderados) en los espacios disponibles de
participacion de la escuela.

Detectar estudiantes con factores y condiciones de riesgo psicosocial segin los cuestionarios del Programa.
Modificar factores de riesgo psicosocial y comportamientos desadaptativos mediante acciones de prevencion en
estudiantes, las que incorporan a sus padres y profesores.

Implementar derivacion y seguimiento a la atencién de estudiantes identificados con alto riesgo psicosocial hacia
la red de salud comunal.

Articular y desarrollar la Red de Apoyo Comunal a la salud mental en la escuela.
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7

RESPONSAB

FECHA RECURSOS
META ACCIONES EVIDENCIAS EJECUCION | LE
Abril, junio
Autocuidado docente y Fotografias, octubre. Ps. Paola Equipo audio visual, movilizacién,
convivencia escolar Dirigida Autocopiativos. Villalobos Rios. Material fungible.
a profesores de aula de 52 a Ts. Alexandra
82 basico. Guajardo
Abril, mayo, junio
Asesoria al profesor sobre y agosto, | Trabajadora Equipo audio visual, movilizacidn,
clima de aula y reuniones de septiembre y | social Daniela Material fungible.
padres: Fotografias, octubre Retamal
Dirigido a profesores jefe de Autocopiativos. Ps. Paola
Unidad de Promocién 52 a 82 basico. Villalobos Rios.
Ts. Alexandra
Promover la salud mental, Guajardo
favoreciendo el desarrollo de
espacios protectores, clima agosto, Equipo audio visual, movilizacién,
escolar positivo y que | Convivencia positiva con septiembre y Ts. Daniela Material fungible.
promuevan la resolucién no | estudiantes: Fotografias, octubre Retamal
violenta entre los actores de la | Dirigido a profesores jefe de Autocopiativos. Ps. Paola
comunidad educativa. 52 3 82 hasico. Villalobos Rios.
Ts. Alexandra
Guajardo
Mayo y Octubre. Equipo audio visual, movilizacién,
Reuniones con padres y Fotografias, Ts. Daniela Material fungible.
apoderados: Autocopiativos. Retamal
Dirigido a padres y Ps. Paola
apoderados de 52 a 8¢ Villalobos Rios.
bésico. Ts. Alexandra
Guajardo
Autocuidado directivos y
convivencia escolar: Abril, junio Ts.  Alexandra | Equipo audio visual, mavilizacién,
Dirigido a docentes directivos octubre Guajardo Material fungible.
(directores y jefe UTP) de Fotografias,
escuelas participantes a nivel Autocopiativos.

comunal.
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Reuniones de coordinacion con

Marzo y diciembre

Ts. Daniela Retamal

Equipo audio visual,

equipo directivo: Fotografias, de 2019 Ps. Paola Villalobos movilizacién, Material
Programacion, avance y final. Autocopiativos. Rios. fungible.
Ts. Alexandra Guajardo
Jornada por escuela de inicio de las Ts. Daniela Retamal Equipoaudio visual,
actividades del Programa: Marzo 2019 Ps. Paola Villalobos movilizacién, Material
Fotografias, Rios. fungible.
Asisten representantes de comunidad Autocopiativos. Ts. Alexandra Guajardo.
educativa.
Aplicacion de instrumentos de Agosto septiembre y
Deteccion: octubre. Digitador/encuestado | Computador y material

Instrumentos adaptados para su uso
en el Programa (TOCA-RR y PSC-Y).
Aplicacion universal para cohorte de
6° basico.

Re-aplicacion universal en 8° basico

Fotografias,
autocopiativos

r

fungible
Movilizacion.

Implementacion de Taller de
Prevencion: busca modificar
conductas desadaptativas

contribuyendo a  disminuir la
aparicion de problemas de salud
mental en el futuro escolar de los
nifos.

Fotografias,
autocopiativos,
autorizacion
apoderados.

Mayo a agosto

Ps. Paola Villalobos
Rios.

Recursos Humanos,
movilizacién, Material
fungible.
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Sesiones con padres y Fotografias, Mayo y Ps. Paola Villalobos Recursos Humanos, movilizacion, Material fungble
profesores: orientados a autocopiativos agosto Rios.
sensibilizar ¥
comprometer  asistencia
de nifios al taller.
Derivacion seguin | Ficha de derivacion, | Mayo a Ts. Daniela Recursos Humanos, movilizacion, ficha de derivacion.
Unidad de Derivacién | criterios estadisticos y autocopiativos agosto Retamal
Procurar que los | clinicos: basado en los Ps. Paola Villalobos
nifios con mayor | resultados de la deteccion Rios.
riesgo y probabilidad | y en el criterio clinico se Ts. Alexandra
de presentar, a | implementa derivacién a Guajardo
mediano plazo, un | red de salud u oferta
trastorno en salud | asistencial disponible en
mental, accedan en | la comuna. El uso de PSC-
forma oportuna a la | Y (riesgo critico) se
atencion en salud | constituye en un
requerida. referente  fundamental
para implementar
derivacion.
Seguimiento de nifios Ficha de derivacién, | Mayo a Ts. Daniela Recursos Humanos, movilizacion, ficha de derivacién.
derivados: estrecha autocopiativos agosto Retamal
coordinacién con equipos Ps. Paola Villalobos
de salud mental tratante Rios.
de nivel primarioy Ts. Alexandra
secundario. Guajardo
Unidad de Desarrollo Registro hoja | Marzo Ts. Daniela Recursos Humanos, movilizacién, Registro hoja Diagndstico
de Red Local Diagndstico Retamal situacional de escuelas.
situacional de Ps. Paola Villalobos
Lograr estructurar o escuelas, Rios.
reforzar una red local | Diagnéstico  situacional | autocopiativos. Ts. Alexandra
que facilite y asegure | de escuelas Guajardo
la coordinacién entre
la escuela y los
centros de apoyo y
programas de
atencién psicosocial 180

existentes en la

comuna.




TERCER CICLO (PARE)

La problematica de la desercion escolar es compleja, dado que las condiciones y motivaciones que confluyen para
que un estudiante abandone sus estudios son variadas: socioeconémicas, socioeducativas y psicosociales. Ello conduce a la
necesidad de disefiar y formular politicas publicas integrales y flexibles con el propésito de abordar sus causas subyacentes.
PARE-PEEE se enfocara en trabajar con estudiantes de establecimientos subvencionados, preferentemente Municipales
focalizados, que presenten factores de riesgo asociados a la desercion escolar.

La propuesta de intervencién se ejecutard en modalidad de proyectos, que se desarrollaran durante el periodo
2018, 2019 y 2020 generando una vinculacién de un equipo interdisciplinario con la comunidad escolar para la instalacion
de practicas protectoras en las areas psicosocial, pedagégica, familiar/escolar y de redes territoriales, a partir de un
enfoque de prevencién y promocidn basado en evidencias. La metodologia de trabajo contemplaré acciones generales para
la comunidad escolar y atenciones individuales y grupales con estudiantes, involucrando actores del establecimiento
educativo y de las redes territoriales, seglin sea pertinente. Su fundamento se sostiene sobre las siguientes premisas:

L]

El Programa responde a un problema existente y que persiste segin datos presentados por MINEDUC (2016), que
dice relacion con las causales de mayor riesgo de desercién en el sistema educacional y con la necesidad de intervenir
sobre los factores socioeducativos que empujan a los estudiantes fuera del establecimiento escolar y eventualmente,
del sistema escolar.

. Un Programa que permite abordar la desercién escolar en el grupo prioritario (14 a 20 afios), atendiendo las
principales problematicas subyacentes en la comunidad escolar.

. Integra enfoque de género, buscando responder a diferentes necesidades y oportunidades de apoyo socioeducativo
gue pueden tener los jévenes segln su identidad.

. Permite activar y potenciar el trabajo intersectorial, mediante la complementariedad de intervenciones que buscan

apoyar en distintos niveles para mejorar la experiencia escolar: el clima de la escuela en general, dinamicas
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socioeducativas de grupos en riesgo y habilidades de estudiantes focalizados con problemas de desercion escolar.

Desarrolla factores protectores en la comunidad escolar, sensibilizando y reforzando las capacidades de los
establecimientos para asegurar las trayectorias educativas y la retencion, mediante actividades preventivas y

promocionales.

Planificacion de Actividades

o5 s Resultado :
Accion Descripcion Plazos Evidencia
Unidad esperado Responsables

) Tener A través del

Orientar el . d

cercaniiento conocimiento | texto de Maria José Castro Mufioz,

oracin d <_ cabal del Diagnostico | Maria Antonieta Palma

exploracidn de los irolo, Camila Sénchez,
P niciode cada | CONtextode | Contextual. Sueolo, am e e
u

ACCION N°1 equipos ejecutores 5 los
alarealidad delas | @ano .
o R establecimien
escuelas, identificar | actualizacion ——
ACCIONES DE programas y red del diagnéstico .
RED Diagndstico comunidades.
Contextual _Oﬂm—. NOHW y Catastro
de red local.

Levantar un

catastro de red

local.

Presentar Tres reuniones | Lograr A través de Maria Jost Castro Mufioz,

.z " - . .| Maria Antonieta Palma
programacion de coordinacion | insertar documentaci
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ACCION N°2 anual y coordinar | durante el afio, | programacion | 6n, Queirolo, Camila Sanchez,
. . i . Claudio Umanzor
operativamente, asociadas a los | anual del planificacion
fortalecer alianza hitos de PEEE y es,
Reuniones de entre programay programacion trabajarala asistencias.
coordinacion con .
S EGE. informe de par con
equipo directivo
(EGE) avance e equipo EGE.
informe final. Que las
acciones
estén
incorporadas
en el PEL
Ejecutar las Que este | Marfa José Castro Mufioz,
" . d Maria Antonieta Palma
acciones incorpora Queirolo, Camila Sanchez,
Dos reuniones coordinadas asenla Claudio Umanzor
ACCION N3 Coordinar con al afio como erles planificacio
equipo de minfmo. La reuniones. nes de los
convivencia escolar | primera al inicio equipos de
amcuoaa de las acciones de del afio escolar convivenca
Coordinacion con
PEEE y Convivencia
Equipos de y Y _m.mmmczam al Que las
Cousiendiy Escolar del inicio del acciones
Escolar. establecimiento. segundo astén
semestre. incorporad
asenel
PEIL.
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Se planificara

Se espera que
los

El estudiante, tendra un
conocimiento del

Maria José Castro
Mufioz, Maria

ACCION con el equipo estudiantesy | proyecto educativo, los | Antonieta Palma
N21 de gestion la sus familias actores claves para su Queirolo, Camila
ceremonia de conozcan su proceso educativo. Sanchez, Claudio
ingreso al liceo. establecimient Umanzor
i Al final del recorrido se
PROMOCION Induccién | Entrega de Inicio julio 2019 aplicara instrumento
de Manual de que indague acerca del
alumnosy | Convivenciay contenido internalizado
familia. caracteristicas en el estudiante.
del
establecimiento
Se espera que El conocimiento
Se coordina con el Orientador y los profesores transcurrido el primer adquirido se
jefes de los 72 y/o 12 Medios, segin corresponda, consejo de curso se haya | medira através de
) 1 i " i &
ACCION Nz2 para que en el primer consejo de curso se realizado la actividad en | un instrumento de
caracterice el nuevo nivel educativo, se les sefiale icacié
; . ) ; lhicio iriaiz todos los cursos y los autoaplicacion,
si hay normas especificas para el nuevo nivel, se 2020 estudiantes conozcanel | para quelos
Induccién de alumnosa | den a conocer las personas con las que proyecto educativo. estudiantes nos
la transicién. interactuan frecuentemente (ej. inspector de

ensefianza media) y se respondan las inquietudes

de los estudiantes al respecto.

ayuden avisualizar
lo que aprendieron
de la actividad.
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Se realizaran
talleres
promocionales,
donde se
entregaran
diversas
herramientas,

Se espera que
los
estudiantes se
informeny
eduquen a
través de la
participacion

Se realizaran entrevistas,
con los profesores jefes
de cada curso al finalizar
el semestre. Donde ellos
se referirdn a los
comportamientos.

Maria José Castro Mufioz,
Maria Antonieta Palma
Queirolo, Camila Sanchez,
Claudio Umanzor

ACCION N23 | [avorial e o en las ferias, | ademas se hara
informacién al De _...___o N — monitoreo de las hojas
alumnado, en las noviemibre material, de vida de los
Promocién | temticas 2019. estudien y estudiantes.
de relacionadas al Serdn 3 aprendan el
comportami | Comportamiento Fetias contenido,
entos positivo. Donde se semestrales | Para poder
positivos. incluiran juegos, y aplicarlo en su
actividades diario vivir.
educativas donde
se evaluara a
través de su
participacion la
incorporacion de
los contenidos.
ACCION N24 Se realizaran Se espera Se evidenciara los Maria José Castro Mufioz, Maria
2 De abril _ ltad t ; Antonieta Palma Queirolo,
St reuniones con e abril a que los resultados a través Camila Sénchez, Claudio
dnide encargados para | noviembre | estudiantes | del monitoreo de las Umanzor
actividades la realizacion de | 2019 conozcan 6 notas de los
de actividades técnicas de estudiantes y del uso
aprendizaje
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activo en Se propondra un aprendizaje | enclasesque ledena
aula. cuaderno o activoenel | las técnicas, se
dossier de aula a través | consultara en
actividadesy del cuaderno | entrevista con
técnicas de de profesores jefes,
aprendizaje para aprendizaje | realizadas después de
que los activo que el | cada semestre.
profesores profesor jefe
difundan, y utilizara.
ensefien a utilizar
las diversas
técnicas
entregadas.
El Equipo ejecutor Se espera Se evidenciara enla | Maria José Castio Mufioz, Maria
lab De julio a Adulsicisnd Antonieta Palmi Queirolo, Camila
colabora con el o aportar al adquisicion de Sisvich; Claili Urdrior
ACCION N25 | Orientador para noviembre |, entador nuevas redes de
comprometer 2019 encargado de | trabajo.
redes en el drea, Réiiniofias.dl las carreras
Articulacién en el caso que inicio y técnicas.
con redes. P
SRan término de
lecimi
establecimientos semestre.
técnicos.
ACCIONN26 | Se realizarad De julio a Se espera Se evidenciard una | Marialosé Castio Mufioz, Maria
famili . .. us Antonieta Palma Queirolo, Camila
encuentro familia | hoviembre potenciar el mayor participacion | ¢, o claudi Umanzor
escuela. Donde se | 7019, vinculo familia | de los apoderados
Actividades realizaran charlasy escuela en el en reuniones, y una
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de
involucramie
nto familia
escuela.

actividades para
que participen
estudiantes y sus
familias.

establecimient
0.

vision positiva acerca
de la relacién familia
escuela.

Se realizaran
monitoreo de la
asistencia a
reuniones y se
realizardn
entrevistas a los
apoderados para
indagar acerca de su
visién del encuentro
familia escuela.
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ACCION N2 7

Promocion de
equidad de
géneroy
sexualidad
responsable.

Se colabora con el
equipo de gestion,
en la planificacién
de actividades,
para este afio se
planifica el trabajo
que consistira en
realizacion de
talleres de
promocién.

De julio a
noviembre
2019

Se espera lograr
promover
conciencia
acerca de las
tematicas de
violencia de
género,
violencia en el
pololeo y
sexualidad
responsable.

Y se espera una
mejora en las
relaciones
hombre-mujer y
también un
menor
embarazo
adolescente.

Se aplicara
instrumento que
medira el
conocimiento
adquirido en las
sesiones. Ademas se
comparan los casos
de violencia de
género, pololeoy
casos de embarazo
adolescente con
afios anteriores para
ver las diferencias e
incidencias de las
acciones realizadas.

Maria José Castro Mufioz,
Maria Antonieta Palma
Queirolo, Camilz Sanchez,
Claudio Umanzor

188




En conjunto con
orientacion de

Se espera la
disminucién de
casos

Se evidenciara en
la disminucién de
casos de consumo

Maria José Castro Mufioz,
Maria AntonietaPalma
Queirolo, CamilaSanchez,
Claudio Umanzor

ACCION N2 8 . ) L probleméticos de | de drogas en el
planifica trabajo De julio a .
o ) consumo de establecimiento,
Prevencién | que consistira en la | noviembre 4 i
o rogas. comparandolo con
delconsumo | ogjizacién de 2019 i rparally
de drogas afios anteriores, en
talleres de ;
o los registros de
prevencion. . .
convivencia
escolar.
Se colaborara con Se espera la Se aplicard en la Maria José Castro Mufioz,
I £ & I cli ” . Maria AntonietaPalma
os profesores mejora del clima | primera asesoria Qisliols, ol SaieNes;
jefes, a través de la de aula. un instrumento Claudio Umanzor
entrega de que mide clima de
asesorias de aula. aula, y en la dltima
ACCION N2 9 ; .
asesoria se aplicara
Se N
entregaran 6 De julio a otra vez el
aseso i g
M flas, que noviembre instrumento, el
en H
indaguen sobre 2019 . .
odeclimade | ... cual evidencia los
aula. 3 4 resultados
imension i i
Enes cel positivos o

clima de aula, que
deberan trabajar
en las clases de
orientacion.

negativos de la
intervencion.
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Se colabora con el
equipo de gestion

Se aplicara
instrumento antes

Maria José Castro Mufioz,
Maria Antonietz Palma
Queirolo, Camil: Sanchez,

en la planificacién Seiespera y después de cada | Claudio Umanzor
8 " r :
ACCION Ne9 de actividades, Eeneral taller para estudiar
para este afio se De julio a CONOCIMIERTD ¥ la internalizacion
trabajarda enla noviembre [ conciencia al de los contenidos
Promocién de o r t rla
b diomrififa] realizacion de 2019 w%m opo entregados.
A diversiia T — diversidad e
e inclusion. inclisidn
especializados en ’
diversidad e
inclusion.
Se espera la Sen la sesién Maria José Castio Mufioz,
L. ién d , del Maria Antoniet: Palma
participacion de numero 6 de Queirolo, Camila Sanchez,
todos los autocuidado se Claudio Umanzor
ACCION N210 | Se realizardn 6 docentes, se realizara jornada
sesiones de auto Dejulioa | esperaun mejor | dereflexién donde
Auto cuidado | CUidado con los noviembre | manejo del ellos expondran sus
profesional docentes de los 2019 estrés, y una sentimientos y
establecimientos mejor emociones

comunicacion
entre
compaferos.

respecto a la
actividad realizada
durante el afio.

190




SISTEMA DE
DETECCION

Se aplican los Aplicaciéon | Aplicar los A través de cotejar | Maria José Castro Mufioz,
g . Maria Antonieta Palma
cuestionarios i i i i
W _ primer cuestionarios al cantidad de Queirolo, CamilaSanchez,
ACCION N°1 ﬂdm_%m oS parae periodo de | 100% de la matricula con Claudio Umanzor
D D. Ejecucién poblacién cuestionarios
_SE| noviembre/ | requerida. efectivamente
ﬂ!.nnnn.% de | pgc.y-17 diciembre realizados.
nstrumentos 20109.
Digitar todos los Digitacion | Digitacion del Comparar cantidad | MariaJosé Castro Mufioz,
. . - ; Maria Antonieta Palma
instrumentos en primer | 100% de los de cuestionarios Queirolo, Camila Sanchez,
ACCION N°2 estimados para la periodo de | cuestionarios digitados con los Claudio Umanzor
poblacién objetivo. | Ejecucion aplicados. cuestionarios
Digitacion de i A
noviembre/ efectivamente
Instrumentos . .
Aplicados diciembre realizados. .
2019.
ACCIONN"3 | Se analizan todos Realizar la Comparar la Wisria Josk Castio Mufioz,
s . Maria Antonietza Palma
Andilisis de los los resultados Erero 2020 deteccidony cantidad de Queirolo, Camila Sénchez,
Reportes de arrojados por el andlisis de toda la | alumnos Claudio Umanzar
Resultados de | sistema. poblacion para detectados con los
Vulnerabilida distribuir a los instrumentos con
d Social, .
y alumnos en sus las lista de alumnos
Trayectoria ) )
Educativay respectivos efectivamente
Riesgo niveles de intervenidos
Psicosocial intervencién. durante los dos

primeros meses.
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{ |

cada uno de los estudiantes”, contribuyendo con ello al mejoramiento continuo de la calidad de la

or ello que el Plan de Mejoramiento educativo destinado a mejorar la gestion institucional y los

crendizaje de sus estudiantes, especialmente de los prioritarios y preferentes. En los 21

08 de la Comuna de Retiro, requiriéndose para el cumplimiento de los Planes de Mejora de

€S y Asistentes de la Educacién, que satisfagan las diferentes necesidades de aprendizaje que requieren
ANOS,

Por otro lado se ajustara la Dotacion Docente en aquellos establecimientos que lo requieran, a través de
destinaciones, readecuaciones o declaracion de vacancia de personal, ello teniendo en consideracion la matricula de
cada establecimiento educacional, con ello se debe esclarecer que la dotacion docente presentada es tentativa, en
virtud a que pueden surgir cambios, a la realidad que se presente en el mes de marzo del 2021, por la variable
principal sefialada anteriormente la que puede aumentar o bajar.

En lo referido a destinaciones se encuentra considerado la docente Maria Natali Palma Vasquez de la
Escuela Los Robles, encontrandose en estudio el establecimiento al cual se destinaré.
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RESUMEN HORAS ANO 2021 NIVEL BASICO

N° DIREC
ESCUELA N° HRS. |HORAS |HORAS |[HORAS | PIE |OTRAS | PROF. i TOTAL | OBSERVACIONES
CURSO | CONFO | DOCEN
S RME TE 35/65 | 60/40 HORAS | ENC.
PLAN
DE utpP
ESTUDI

0
Amanda
Benavente 1 38 38 10 3 6 57
Copihue 8 304 304 48 24 44 88 508
Romeral 8 304 304 35 32 27 33 6 437

Se separa curso por
San Isidro 3 120 116 9 T 9 8 149 | aumento matricula
Santa Adriana 1 38 38 3 3 44
Santa Isabel 5 200 200 18 20 15 3 5 261
Baja un curso para el

San Ramoén 2 80 80 5 10 3 3 7y 108 |afio 2021
Gertrudis Alarcén 5 190 190 19 8 12 8 8 245
Santa Delfina 4 160 160 16 17 12 11 10 226
San Nicolas 1 38 38 9 3 6 56
Patricio Larrain V. 1 38 38 6 3 1 5 53
Santa Cecilia 3 120 120 5 22 6 47 6 206
Los Robles 6 240 240 32 12 15 21 88 408
Mantul 1 38 38 9 <] 3 o) 56
Maria |. Mena M. 4 152 152 13 7 11 2 10 195
Manuel Montt 16 608 608 40 78 45 164 109 1044
Ajial 8 304 304 27 32 21 72 88 544
La Capilla 3 120 120 6 21 4 8 159
Robinson Cabrera 8 304 304 25 32 21 66 132 580
Ramén Barros L. 5 190 190 17 17 15 27 44 310
Lic. Gmo. Marin
L. 2 76 76 44 132 252
D.AEM. 88 44 132
TOTAL 86 3320 3316 276 333 309 509 85 731 5559

196




RESUMEN HORAS ANO 2021 NIVEL PRE-BASICA

ESCUELA N° N°HRS. | HORAS | HORAS PIE EXCEDENTE TOTAL OBSERVACIONES
CONFOR | DOCENT
CURSOS ME E 35/65 HORAS
PLAN DE
ESTUDIO
Copihue 1 38 52 6 3 61
Romeral 1 38 52 6 3 61
Santa Isabel 1 22 26 13 3 42
Santa Delfina 1 22 26 13 3 42
Santa Cecilia 1 22 26 13 3 42
Los Robles 1 22 26 13 3 42
Manuel Montt 2 76 104 12 6 122
Ajial 1 38 52 6 3 61
Robinson Cabrera 2 76 104 12 6 122
TOTAL 1 354 468 94 33 595
NIVEL MEDIA Y BASICA ADULTOS Y MEDIA DIURNO
H.C.
N° N° OBSERVACION |
COLEGIO | CURSOS HRS. HRS.- HORAS PIE CURSOS HRS. HRS.- HORAS PIE OTRAS TOTAL ES
ADULTO PLAN.
S EST. DCTES. 35/65 MEDIA PLAN. DCTES. 35165 HORAS
ADULTO | ADULTO
S S DIURNO | ESTUDIO | MEDIA
MEDIA
Ajial 204 204 33 6 243
Robinson
Cabrera 5 124 124 17 10 4 204 204 37 11 403
Lic. Gmo.
Marin L. 16 696 696 225 208 1129
TOTAL 5 124 124 17 10 20 1104 1104 295 17 208 1715
q —
z.
LICEO CURSOS HRS. HRS.- HORAS OTRAS TOTAL OBSERVACIONES
PLAN.
T.P. EST. DCTES. 35/65 HORAS
Lic. Gmo.
Marin L. 10 420 420 41 461
TOTAL 10 420 420 41 481
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[ PERSONAL NO DOCENTE 1

ESCUELA MANIP MAEST ASIST. PROF. ADM PARA- INSP. AUX. MONI CHO TOTAL
PUL. AULA FES. DCTE TORES FER.
PARV PARV
ENFER
Amanda Benave. 1 1
Copihue = : | 3 2 10
Romeral 2 3 1 3 9
San Isidro 1 1
Santa Adriana 1 1
Santa Isabel 1 2 1 4
San Ramén 1 1
Gertrudis Alarcon 1 1 1 2 5
Santa Delfina 1 1 2
San Nicolds
Patricio Larrain V.
Santa Cecilia 1 1 2
Los Robles 2 3 1 1 7
Mantul 2 1 3
Maria I. Mena M. 1 1
Manuel Montt 9 5 4 5 4 27
| Ajial 3 4 5 2 14
La Capllla 1 i
Robinson Cabrera 3 6 8 5 22
Ramon Barros L. 3 1 2 6
Lic. Gmo. Marin L. 3 1 5 4 6 18 13 50
D.A.E.M. 1 B 55
TOTALES 34 52 222
| Mis PrimerosPasit. 5 3 1 9
Las Abejitas 3 2 1 6
Mi Nidito 8 4 2 14
TOTALES 16 9 4 29
JOTERAEINET g P s o S e 88 |0 -0 - | a8 |56 |- o0
RESUMEN ] LT ey
= e
e e S
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RELACION DE HORAS ANO 2020 Y ANO 2021, NIVEL BASICO

ESCUELA HORAS | HORAS | DIRERENCIA | DIFERENCIA OBSERVACIONES
2020 | 2021 MAS MENOS
Amanda Benavente D. 57 57
Copihue 516 508 8
Romeral 449 437 12
San Isidro 106 149 43 Separacion de curso
Santa Adriana 55 44 11
Santa Isabel 259 261 2 Docte. Gonzalo Maureira aumento su carga horaria
San Ramon 146 108 38 Baja un curso
Gertrudis Alarcén A. 253 245 8
Santa Delfina 220 226 6 3 PIE, 1 Conv. Esc. Y 2 35/65
San Nicolds 56 56
Patricio Larrain V. 53 53
Santa Cecilia 206 206
Los Robles 451 462 11 Maria Romo atiende mat. En forma separada curso combinado
Mantul 100 100 Excedente 44 hrs. Manuel Castillo
Maria I. Mena 195 196 1 Actividades Curriculares No Lectivas
Manuel Montt 1066 1050 16 Excedente 6 hrs.(4 h. Marisol V. 2 h....
Ajial 584 587 3 Actividades Curriculares No Lectivas
La Capilla 159 159
Robinson Cabrera B 582 580 2
Ramon Barros Luco 331 325 6 UTP 4 hrs., Otras horas 2
Liceo Guillermo Marin L. | 1922 1842 80 Se ajusto la dotacién
D.A.E.M.
TOTALES 7766 | 7651 72 175
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10. - PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

10.1 EVALUACION DE LA MATRICULA PROYECTADA 2021

Objetivo:
Evaluar el proceso de ejecuciéon del PADEM, cuantificando la diferencia entre la matricula proyeciada
y la efectiva en el afio 2021

Descripcion:

Este instrumento consiste en una planilla, en la cual la corporacion deberd cuantificar elnimero de
cursos y matricula proyectados y efectivos para el afio estudiado, ademas de la desviacion de lo segundo respecto
a lo primero.

Evaluador (es): DAEM.

Momento de Evaluacion: Julio del afio 2021 y Al finalizar el afio escolar
Resultados Esperados:

Cuantificar la diferencia entre la matricula proyectada en el PADEM vy la efectivamente lograda,
estimando el nivel de cumplimiento del PADEM al respecto.

Uso de la Informacion Recolectada:
La informacion recopilada por esta matriz permitird determinar si las variables que se consideraron para la

proyeccién fueron asertivas y por tanto utilizables para proximas planificaciones, visualizando los factores que
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afectan la matricula. En segundo lugar la evaluacion de esta proyeccion implica interpretar las consecuencias de las
desviaciones, pues por ejemplo un aumento de la matricula por sobre lo proyectado lleva consigo un aumento
en los ingresos por subvenciones, lo que podria considerarse como positivo, pero al mismo tiempo en el corto
plazo puede implicar un deterioro en la razén alumnos por docente o generar un déficit de infraestructura, lo que se

consideraria negativo.

Nombre Establecimiento Localidad "Ems:zm media atriculas royeccion Diferencia
ulio 2020 ulio 2021 atricula 2021 Producida

TOTAL

10.2 EVALUACION DE LA DOTACION DOCENTE PROYECTADA 2021

Objetivo:

Evaluar el proceso de ejecucion del PADEM, cuantificando la diferencia entre la dotacion docente

proyectada y efectiva en el afio.

Descripcion:

Este instrumento consiste en una planilla, en la cual el DAEM debe cuantificar los cargos/horas de la dotacion
docente para el afio analizado, tanto lo proyectado como lo efectivo, y la desviacion de lo segundo respecio a lo
primero.

Evaluador (es): Educacion Municipal Retiro
Momento de Evaluacion: Julio del afio 2021 y Al finalizar el afio escolar
Resultados esperados:
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Cuantificar la diferencia entre la dotacién docente proyectada en el PADEM y la efectiva, estimando elnivel
de cumplimiento del PADEM al respecto.

EVALUACION DE LA DOTACION DOCENTE PROYECTADA 2020

FUNCION DOCENTE

N° DOCENTES /PERSONAS

N° DE HORAS

PROYEC.

EFECTIVA

DIFERENCIA

PROYEC.

EFECTIVA DIFERENCIA

DOCENTES DIRECTIVOS

DOC. EDUC. PARVULOS

DOC. EDUC. BASICA

DOC. E. MEDIA

DOC. E. ADULTA BASICA

DOC. E. ADULTA MEDIA

DOC. LEY SEP.

DOC. P.LLE.

TOTALES
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Uso de la Informacion Recolectada:

La informaciéon recopilada por esta matriz permitird determinar si las variables que se consideraron
para la proyeccién fueron asertivas y por tanto utilizables para proximas planificaciones, visualizando los
factores que afectan la dotacién docente. En segundo lugar la evaluacion de esta proyeccion implica
interpretar las consecuencias de las desviaciones, pues por ejemplo una disminucién de la dotacién docente por debajo
de lo proyectado lleva consigo una disminucion en los gastos, lo que podria considerarse como positivo, pero al
mismo tiempo en el corto plazo puede implicar un deterioro en la razén alumnos por docente, lo que se consideraria

negativo.

10.3 EVALUACION DEL PRESUPUESTO PROYECTADO

Objetivo: Evaluar el proceso de ejecucién del PADEM, cuantificando la diferencia entre el presupuesto proyectado
y el ejecutado en el afio.

Descripcion: Este instrumento consiste en una planilla, en la cual El Departamento Administrativo De
Educacién Municipal debe cuantificar los ingresos y egresos presupuestarios para el afio analizado, tanto los
proyectados como los ejecutados, y la desviacion de lo segundo respecto a lo primero.

Evaluador (es): DAEM Retiro.
Momento de Evaluacion: Julio del aio 2021 y Al finalizar el afio escolar

Resultados esperados:
Cuantificar la diferencia entre la Proyeccion presupuestaria =~ PADEM 2021 y laejecutada,

estimando el nivel de cumplimiento del PADEM al respecto.
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10.4 Matriz de Evaluacion de la Proyeccion de Ingresos y Gastos

CUENTAS DE INGRESOS EDUCACION PROYECCION 2020 | EJECUCION 2020 DIFERENCIA

SUBVENSION ORDINARIA

OTRAS SUBVENCIONES

LEY SEP

SUBVENCION MUNICIPAL

PROGRAMAS ESPECIALES

OTROS INGRESOS

TOTAL INGRESOS

CUENTAS DE GASTOS EDUCACION

PROYECCION 2020 EJECUCION 2020 DIFERENCIA

PERSONAL EDUCACION

PERSONAL DAEM

GASTOS OPERACIONES

PROGRAMAS

TOTALES GASTOS
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Uso de la Informacion Recolectada:

La informacién recopilada por esta matriz permitiri determinar si las variables que se consideraron para la
proyeccién fueron asertivas y por tanto utilizables para proximas planificaciones, visualizando los factores que
afectan la proyeccién de ingresos y egresos. En segundo lugar la evaluacion de esta proyeccién implica
interpretar las consecuencias de tales desviaciones, pues por ejemplo una disminucién de los ingresos

proyectados llevara consigo una disminucion de los gastos y muchas de las metas 2021 no co&mh ser cumplidas.

10.5 EVALUACION DE LOS PROGRAMAS COMUNALES 2020

Evaluar la ejecucién del PADEM, consignando el nivel de cumplimiento de cada uno de los programas
y sus respectivas actividades planificadas.

Identificar las variables explicativas para el nivel de ejecucion logrado, para cada actividad y programa
contemplado en el PADEM.

Descripcion:

Esta planilla se elabora sobre la base de cada uno de los programas de accion contenidos en el PADEM 2020, con sus
respectivas actividades. En cuanto al formato de este instrumento, se presenta un espacio para que cada informante
consigne el nivel de cumplimiento de las actividades presentadas en la Planilla acorde a una escala preestablecida.
Ademas, se presentan espacios para que se consignen las facilidades y dificultades presentes en la ejecucién de cada
actividad, también en base a alternativas de respuesta preestablecidas.

Evaluador (es): Departamento de Educacion Municipal.

Encargado y coordinadores de programas complementarios
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Directores de establecimientos municipales

Momento de Evaluacion: Julio del afio 2021 y Al finalizar el afio escolar

Resultados esperados

Consignar el nivel de cumplimiento de cada actividad propuesta en el PADEM 2021 e identificar las principales
dificultades y facilidades asociadas a dicho nivel de cumplimiento.

Uso de la Informacion Recolectada:

Es posible registrar la percepcién sobre el nivel de cumplimiento de cada actividad y programa en cada
establecimiento educacional, Adicionalmente pueden identificarse las  principales facilidades y dificultades
presentes para ejecutar los programas del PADEM  2021. .

Ademés del analisis individual por establecimiento, pueden calcularse los promedios para el conjunto de ellos, y
comparar sus percepciones con la opinién de Departamento Administrativo de Educacion, pudiendo llegarse asi a
juicios promedios municipales sobre la ejecucién de cada programa de accion. Finalmente cabe sefialar que es
conveniente manejar separaday comparativamente los resultados emanados de los directores de establecimientos
educacionales, de los emanados de la corporacion, puesto que diferencias en sus opiniones pueden reflejar

distintas perspectivas para analizar las problematicas del sector educativo.
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11.- CARTA GANTT PROCESO ELABORACION PADEM 2021.

ZO

ACTIVIDADES

jul-20

ago-20

sept-20

oct-20

nov-20

dic-20

ene-21

S1(S2|S3

s1

S2 |S3

S1|s2

S3

s1

S2 (S3

S1

S2

S3

$1

§2|S3

S1

S2 |S3

REVISION Y ANALISIS
PADEM2020

X (X |X

REUNION DIRECTORES
COLEGIOS

RECEPCION FICHAS
ANTECEDENTES
COLEGIOS

RECEPCION
INFORMACION
PROGRAMAS DAEM

ELABORACION Y
EDICION PADEM

PRESENTACION AL
CONCEJO MUNICIPAL

REVISION Y ANALISIS
CONSEJO

DEVOLUCION PARA
POSIBLES SUGERENCIAS
PADEM2021

APROBACION PADEM
2021 MUNI

10

CERTIFCADO
APROBACION PADEM
2021

11

INICIO PADEM 2021
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