Rinconada

P.A.D.E.M
RINCONADA

LOS ANDES

2024

APROBADO
Martes, 07 de noviembre de 2023

1



Rinconada

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal (PADEM) representa
una herramienta fundamental de planificacion que se renueva anualmente en
nuestra comunidad. Es la llustre Municipalidad de Rinconada, a ftravés del
Departamento de Administracion de Educacion, la encargada de desplegar en los
Establecimientos Educacionales las acciones, desafios, aspiraciones y programas
necesarios para fomentar y garantizar una educacion de calidad. Este enfoque se
encuentra en plena armonia con la Ley N°19.410, en virtud de su caracter de
normativa estatal.

Para el afio 2024, el Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal
cobra vida como el documento que delineara y trazara la planificacién estratégica
de los establecimientos educativos en el ambito de la educacion publica municipal.

Tras un afio de intervenciones en la gestion educativa de nuestra comuna, se
han evidenciado cambios significativos que repercuten directamente en el
beneficio de los estudiantes. Entre estos logros, destaca la incorporacion de
tecnologias, mejoras en las condiciones de climatizacion de las aulas, adecuacion
y mantenimiento de espacios, provision de vestimenta institucional, capacitacion
docente y otros avances sustanciales logrados durante este periodo.

En linea con las palabras de Jean Piaget, quien afirmaba que "El objetivo
primordial de la educacion es formar individuos capaces de generar innovaciones
en lugar de simplemente repetir lo que generaciones pasadas realizaron”,
reafirmamos nuestro compromiso de continuar proporcionando a la educacion
municipal de nuestra comunidad todas las oportunidades e instancias necesarias
para transformarse en un espacio innovador, de vanguardia y digitalizado. Esto se
fundamenta en los estandares de calidad exigidos a nivel nacional, con el
propdosito de fortalecer lo que ya existe y avanzar de manera decidida hacia la
construccion de un referente educativo a nivel nacional.
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Resulta imperativo sequir avanzando en la mejora de aspectos cruciales
como la autoestima académica, la motivacion escolar, el ambiente de convivencia
en las escuelas, la participacion activa y la formacion ciudadana, asi como en la
promocion de habitos de vida saludable, la asistencia regular y la retencion
estudiantil. La busqueda de equidad de género también se mantiene en el centro
de nuestras metas.

El Sistema Comunal de Educacion de Rinconada ha concebido una
propuesta curricular, metodologica y de gestion que regira para el afio 2024 y mas
alla, con una vision proyectada hasta 2025. Esta propuesta se asienta en un
enfoque innovador, de calidad y transformador.

Con firmeza y dedicacion, Juan Galdames Carmona Alcalde Municipalidad
de Rinconada de Los Andes
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1. MARCO JURIDICO.

El Marco Juridico que rige el Plan de Desarrollo Educativo Municipal
(PADEM) se encuentra conformado por un conjunto de disposiciones legales que
abordan los siguientes aspectos:

A) Ley N° 19.410 y Decreto con Fuerza de Ley N° 5 de 1993 del Ministerio de
Educacién. Estas normativas modifican el Estatuto de Profesionales de la
Educacién y regulan la subvencion a establecimientos educacionales. De
acuerdo con el articulo 4° de la Ley N° 19.410, se estipula que la
Municipalidad, a través de su Departamento de Administracion de
Educacion Municipal, debe elaborar anualmente un Plan de Desarrollo
Educativo Municipal (PADEM). Este plan debe abarcar los siguientes
aspectos:

- Analisis de la situaciobn de cada establecimiento educativo,
considerando aspectos académicos, extracurriculares vy
administrativos.

- Evaluaciéon de la demanda y oferta de matriculas en la comuna,
incluyendo una evaluacién de la matricula y asistencia esperadas
en los establecimientos.

- [Establecimiento de metas para el Departamento de Educacion
Municipal y cada institucién educativa.

- Determinacion de la dotacién docente y personal de apoyo.

- Especificacién de programas de accién a llevar a cabo durante el
afno en cada institucién y en la comuna en su conjunto.

- El presupuesto de ingresos, gastos e inversiones destinados a la
ejecucion del Plan tanto en los establecimientos individuales
como en la comuna en general.

Ademas, el articulo 5° de esta Ley establece que el Alcalde tiene la
responsabilidad de presentar el PADEM al Concejo Municipal para su
aprobacion.

B) Decreto con Fuerza de Ley N° 2 de 1996. Este decreto consolida, coordina
y sistematiza el Decreto con Fuerza de Ley N° 2 de 1996 relativo a la
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Subvencion Estatal a Establecimientos Educacionales. De acuerdo con el
articulo 4° inciso 4° de esta disposicion, en los servicios educativos de
caracter municipal, el presupuesto anual debe ser aprobado por el Concejo
Municipal en conformidad con los articulos 81 y 82 de la Ley N° 18.695, la
cual establece la Organizacion Constitucional de las Municipalidades.

Ley N° 18.695. Esta ley regula la Organizacién Constitucional de las
Municipalidades y establece que el Alcalde necesita la aprobacion del
Concejo para ratificar el presupuesto de educacion. El articulo 81 de esta
ley sefala que "ElI Concejo sélo podra aprobar presupuestos debidamente
financiados". Ademas, el articulo 82, letra a), dispone que el Alcalde
presentara las directrices generales del municipio, el presupuesto municipal
y el programa anual al Concejo durante la primera semana de octubre, con
las metas y lineas de accion correspondientes. El Concejo debe deliberar
sobre estos temas antes del 15 de diciembre, previa evaluacién por el
CESCO cuando corresponda.

Ley N° 20.248. Esta ley concierne a la Subvenciéon Escolar Preferencial y
ha sido modificada por la Ley N° 20.550. El Plan de Mejoramiento
Educativo de la Ley SEP, un componente esencial del PADEM,
complementa la implementacion estandar del plan de estudios. Para los
sostenedores y escuelas enmarcadas en la Ley SEP, es obligatorio asignar
los recursos correspondientes para desarrollar un Plan de Mejoramiento
Educativo de cuatro afios de duracién. Este plan debe fijar objetivos de
rendimiento académico a ser logrados durante su ejecucién, centrandose
especialmente en estudiantes prioritarios. Las acciones de este plan deben
abarcar desde el nivel de transicién en la educacion parvularia hasta el
tercer ano de educacion media, abordando la gestion curricular, liderazgo
escolar, convivencia y gestion de recursos.

Ley N° 19.070, modificada por la Ley N° 20.501. El Estatuto Docente ha
sido modificado para establecer un proceso de concursos imparciales para
los cargos de Directores(as) de Establecimientos Educacionales y Jefes(as)
del Departamento de Educacion Municipal. Este proceso de seleccion
involucra a organismos como la Alta Direccién Publica y el Servicio Civil
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para garantizar una seleccion basada en competencias técnicas. También
se establece la obligacion de suscribir Convenios de Desempefio publicos
con los Directores seleccionados a través de concursos. Dichos convenios
detallan metas estratégicas de desempefio anual durante el periodo,
objetivos anuales de resultados con indicadores, medios de verificacion y
supuestos basicos para el cumplimiento, asi como las consecuencias de
cumplimiento e incumplimiento.

Ademas de las leyes mencionadas, existen otras disposiciones normativas que
influyen en la planificacién educativa:

A) Ley N° 20.370, modificada por la Ley N° 20.536, sobre Violencia Escolar.
Esta ley establece el marco general de la educacién chilena, especialmente
para los niveles parvulario, basico y medio. También incorpora los derechos
y deberes de los diversos actores en la educacion.

B) Ley N° 20.529, Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Parvulario, Basica y Media y su fiscalizacion. Esta ley dictamina
que multiples entidades deben garantizar el cumplimiento de estandares de
calidad en la educacion, incluyendo estandares de aprendizaje de los
estudiantes y desempenio de los docentes. Con este propdsito, se forma la
Agencia de Calidad de la Educacién, la Superintendencia de Educacién y
se otorgan nuevas facultades al Ministerio de Educacion.

Es considerar esencial estas disposiciones legales al desarrollar el Plan de
Desarrollo Educativo Municipal, ya que establecen los requisitos,
responsabilidades y estandares que guian la planificacidn y mejora del sistema
educativo en la comuna.

2.- CARACTERIZACION COMUNAL.

Rinconada de Los Andes se ubica en la Provincia de Los Andes, en la
Region de Valparaiso. Fue creada el 18 de enero de 1897 por Federico Errazuriz
Echaurren. Destaca por la actividad agricola en el cultivo de uva de exportacion.
También conservan tradiciones de esta zona, como el rodeo. Desde que se
construy6 el Santuario donde reposan los restos de Santa Teresa de Los Andes,
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en el sector de Auco, la comuna se ha convertido en la capital espiritual de Chile,
debido a la enorme cantidad de peregrinos provenientes de todos los puntos del
pais, que llegan diariamente a pedir la intercesion de la Santa, agradecer algun
favor recibido, y participar de la Misa y de los sacramentos. Detras del Santuario,
se encuentra el Monasterio del Espiritu Santo, donde reside la comunidad de
Madres Carmelitas Descalzas.

La comuna de Rinconada tiene una superficie de 128 Km2, de los cuales el
75% es empleada en actividades agricolas y el resto en viviendas. Se encuentra
emplazada en la provincia de Los Andes de la Regidn de Valparaiso y se ubica de
cara al cordébn montafioso de la Cordillera de los Andes, siendo un lugar de
transito entre Chile y Argentina, por lo que se trata de una ruta obligada con una
extensa historia de migraciones humanas, desde épocas precolombinas hasta la
actualidad.

De acuerdo al CENSO 2017, la comuna cuenta con una poblacion de
10.207 habitantes (5.073 mujeres y 5.134 hombres), acogiendo a un 0,43% de la
poblacién total de la regiéon. A partir de la década de los 90, esta condicion se
acentua con la creacién del MERCOSUR, cuando los paises integrantes
privilegian esta ruta en sus esfuerzos por acceder con sus mercancias hacia el
Océano Pacifico, por tanto los esfuerzos de los proyectos sociales debieran
orientarse a fortalecer habilidades que faciliten una exitosa inserciébn a la
globalizacién que circula por sus vias de acceso.

Por otra parte, cabe destacar que la comuna se encuentra vinculada a
Santiago, en mayor proporcién que con Valparaiso en virtud a la cercania
geografica y expediciéon de la carretera San Martin, que sirve de articulacién con
San Felipe y la Ruta Internacional Autopista Los Libertadores que desemboca, en
una hora, en los terrapuertos de Los Héroes y Estacion Central en Santiago.

Otro antecedente contemporaneo importante a considerar lo constituye la
expansion de la Divisién Andina de Codelco denominada 244 porque pasara de
producir 94 mil toneladas de cobre fino a 244 mil, impacta a los habitantes del
Valle de Aconcagua, en esto no queda al margen la comuna de Rinconada, desde
el punto de vista positivo generara mayor demanda de fuentes de empleo de
personal calificado, lo que genera una oportunidad para la Educacién de
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Rinconada, pero a la vez aumentan quienes tienen resquemores, respecto de la
situacion ambiental que existe en torno al actual proyecto fundamentalmente por el
futuro del recurso hidrico en la zona.

La administracion de la comuna corresponde a la Municipalidad de
Rinconada, cuya maxima autoridad es el alcalde Don Juan Galdames Carmona y
el Honorable Concejo Municipal compuesto por los siguientes Concejales;

Concejo Municipal

Don Wilson Lopez Diaz Don Juan Antonio Castillo Valle

Don Carlos Javier Montenegro
Urbina

Don Miguel Angel Escobar Gonzalez | Don Miguel Tamaya Arenas

Don Juan de Dios Urbina Torrales

Nuestro pais se encuentra en un proceso de transicion demografica
avanzada, esta transicion tiene su origen en la disminuciéon de los niveles de
mortalidad y natalidad acontecidos en la segunda mitad del siglo XX. A raiz de
esto se presentan situaciones como el envejecimiento de la poblacién y la
disminucién en la proporcion de poblacion econdmicamente activa. ElI INE ha
proyectado para el afio 2050 que la poblacién de 60 afios y mas se aproxime al
30% del total.

Las cifras entregadas por el censo permiten caracterizar a la poblacién en
distintos aspectos en un momento determinado y en distintos niveles territoriales
ya sean nacionales, regionales o comunales. Se establecen por ejemplo cifras de
poblacién total del pais, su composicidn por edades y sexo, ademas de una serie
de otras caracteristicas mas especificas como a qué religion o etnias pertenecen.
Del analisis de estas caracteristicas de la poblacion se pueden determinar ademas
indices como el de masculinidad y el de dependencia demografica.

Por otra parte las proyecciones de poblacion proporcionan informaciéon que
permite establecer escenarios futuros probables respecto de la evolucién de la
poblacion del pais, de esta forma se proporcionan datos que son utiles para la
toma de decisiones ante estas situaciones futuras.
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2.1 . Poblacién total

CENSO 2012 y CENSO 2017, INE.

Territorio Censo 2002 | Censo 2017 |Variaciéon
Rinconada de los Andes 6.692 10.207 52,53%
Regién de Valparaiso 1.539.852 [1.815.902 ([17,93%
Pais 15.116.534 [17.574.003 |16,26%

Rinconada

Con una variacion inter-censal de un 52,53% entre el afilo 2012 al 2017, la
comuna de Rinconada, se proyecta con una movilidad ascendente respecto de la
cantidad de poblacién, lo que obliga a los servicios publicos, especialmente el de
educacién a generar las condiciones para, atender a la potencial demanda.
Oportunidad para que los establecimientos educacionales concreten acciones en
razén de cautivar y atraer matricula. Pues la migracién a establecimientos de otras
dependencias es la preocupacién y reflejo de lo que acontece a nivel nacional.

2.2 Poblacién por grupos de edad 2002-2017 INE

Territorio 0-14 15-29 30-44 45-64 65 o mas
Rinconada de los Andes 23,13% 19,28% 22,95% 23,64% 12,09%
Regién de Valparaiso 19,06% 21,55% 20,96% 24,64% 15,06%
Pais 20,05% 21,79% 22,78% 23,90% 12,49%

3.- CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA.

La comuna de Rinconada se caracteriza por una predominancia de la
actividad agricola y un bajo nivel de desarrollo de otras actividades econdémicas.
La escasa consolidacién del area urbana se expresa también en la inexistencia de
actividades tales como servicios y comercio de importancia.

Por tanto, se aprecia que existe una especializacién de la economia local
en el area agricola, con muy baja participacion en los sectores restantes. Esto
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presenta concordancia con el reducido tamafo de la actividad econémica total de
la comuna, lo cual normalmente corresponde a territorios con una base productiva
poco diversificada. Asi, resulta que la produccion comunal se distribuye
basicamente en cuatro sectores, en orden decreciente: agricultura, transporte,
otros servicios y comercio.

La posicién del primer sector es plenamente explicable, considerando la
base predominante agricola del valle. EI hecho de que el sector transporte y
comunicacién ocupe el segundo lugar en la produccién comunal obedece
fundamentalmente a que se trata de una actividad complementaria con la
produccion agricola, que requiere su traslado desde los lugares de produccion
hacia los lugares de procesamiento y/o de comercializacién.

Por otra parte, el sector “otros servicios” esta compuesto fundamentalmente
por servicios publicos. Su importancia dentro de la actividad comunal indica una
baja actividad general. Finalmente, la actividad comercial esta directamente
relacionada con las areas residenciales, puesto que atiende demandas familiares
basicas, de manera que el lugar que ocupa en la economia comunal se debe a su
relaciéon con la vivienda y a la inexistencia de otras actividades de importancia.

e Poblacion segun pobreza CASEN 2017

Territorio Por Ingresos Multidimensional
Rinconada de los Andes 10,53 22,16
Regién de Valparaiso 7,10 19,00
Pais 8,60 20,70

4. INDICADORES COMUNALES DE EDUCACION.

El DAEM Rinconada, para cumplir con su precepto legal establecido por la
ley N° 20.370 General de Educacion, establece en el articulo 3° “El sistema
educativo chileno se construye sobre la base de los derechos garantizados en la
Constitucion, asi como en los tratados internacionales ratificados por Chile y que
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se encuentren vigentes y, en especial, del derecho a la educacion y la libertad de
ensefanza”.

Por otro lado, la obligacion de lo normado por la constitucion politica de la
republica de 1980, en el articulo 4° de la citada norma legal establece que la
educacién es un derecho de todas las personas.

Corresponde preferentemente a los padres el derecho y el deber de educar
a sus hijos; al Estado, el deber de otorgar especial proteccion al ejercicio de este
derecho y, en general, a la comunidad, el deber de contribuir al desarrollo y
perfeccionamiento de la educacion.

En funcién de lo precedente, contamos con establecimientos educacionales
dotados de infraestructura e implementacion, recursos humanos y didacticos,
financiados con recursos aportados por la Subvencién Educacional normal de
Educacién, Subvencion Educacional Preferencial, Subvencion PIE, Aportes
municipales, Junta de Auxilio Escolar y Becas y otras redes de apoyos locales
como el Departamento de Salud, Centros de Padres y Apoderados, los que en su
conjunto permiten un desarrollo eficiente y efectivo del proceso educativo de
alumnos y alumnas.

Respecto de lo anterior, resulta importante hacer mencién que a partir del
afno 2016, nuestro DAEM, se hace cargo de la Educacién Vespertina, proyectando
una educacion que preste un servicio mas acabado, que genere posibilidades de
desarrollo en el ambito laboral a quienes egresan del sistema.

Incluyendo, el desarrollo de talleres extra, a los establecidos en los Planes y
Programas del MINEDUC, dentro de los que se encuentran: Taller de Arte, Taller
de Astronomia, Taller de Alimentaciéon Saludable. Ademas, se incluye la firma de
convenios con diferentes instituciones de caracter educativo superior, para
entregar herramientas, que mejoren la empleabilidad de nuestros alumnos.
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e Matricula por Dependencia

M. P.
Dependencia M. Municipal | Subvencionado
Total Alumnos 906 520
Total Porcentaje 64% 36%
Establecimiento Matricula % comunal
C.F.A. Perfecto de La Fuente 617 43%
Emigdio Galdames Robles 165 12%
Manuel Le6n Salinas 124 9%
Liceo Parroquial Teresita de Los Andes 520 36%
Total comunal 1.426 100%
e Resultados SIMCE 4° Basico 2022
- Escuela CFA Perfecto De La Fuente Del Villar
Puntaje Diferencia con
. nacional de establecimientos
Puntaje del . .
Prueba . . la misma de la misma
establecimiento ) .
dependencia dependencia
administrativa administrativa
Lenguajey - 257 256 .1
Comunicacion: Lectura
Matematica 225 239 1 -14

PADEM 2024-Direccion de Administracion de Educacion Municipal.
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- Escuela Basica Manuel Leén Salinas

Rinconada

Diferencia
Puntaje con
. nacional de establecimien
Puntaje del .
Prueba .. la misma tos de la
establecimiento . .
dependencia misma
administrativa | dependencia
administrativa
Lenguajey 269 256 113
Comunicacioén: Lectura
Matematica 236 239 -3

- Escuela Basica Emigdio Galdames Robles

Prueba

Puntaje del
establecimiento

Puntaje
nacional de
la misma
dependencia
administrativa

Diferencia con
establecimientos
de la misma
dependencia
administrativa

Lenguaje y Comunicacién:

Lectura

243

256

Matematica

229

239
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- Liceo Parroquial Teresita De Los Andes: 4to ario basico.

Rinconada

Puntaje Diferencia con
. nacional de establecimient
Puntaje del . .
Prueba .. la misma os de la misma
establecimiento . .
dependencia dependencia
administrativa | administrativa
Lenguaje y 279 268 11
Comunicacién: Lectura
Matematica 266 250 116

- Liceo Parroquial Teresita De Los Andes: 2do afio medio.

Prueba

Puntaje del
establecimiento

Puntaje
nacional de
la misma
dependencia
administrativa

Diferencia con
establecimientos

administrativa

de la misma
dependencia

Lengua y Literatura:
Lectura

245

243

Matematica

260

251
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Durante los afios posteriores se ha aplicado el DIA, que es el Diagndéstico
Integral de Aprendizajes (DIA) este es una herramienta evaluativa de uso
voluntario, puesta a disposiciéon de todos los establecimientos educacionales del
pais por la Agencia de Calidad de la Educaciéon, mediante una plataforma web. El
DIA esta disefiado para el uso interno de los equipos directivos y docentes, y
permite monitorear el aprendizaje de las y los estudiantes en diferentes momentos
a lo largo del afio escolar.

El DIA se organiza en tres periodos de aplicacidn durante el afo
escolar: Diagnostico, Monitoreo Intermedio y Evaluaciéon de Cierre, cada uno
de los cuales tiene un proposito especifico.

5.- CUMPLIMIENTOS DE METAS 2023 Y DESAFIOS 2024.

Las consecuencias de la pandemia por COVID-19 han golpeado
fuertemente a los sistemas educativos del mundo, debido principalmente al cierre
prolongado de establecimientos educacionales, estando Chile entre los paises
cuyos estudiantes estuvieron mas tiempo fuera de las aulas (UNESCO, UNICEF y
CEPAL, 2022). En nuestro pais la situacion profundiza las brechas existentes en
centros educativos, evidenciando consecuencias para el aprendizaje, la
convivencia, salud mental, asistencia y vinculacion de los nifios, nifas,
adolescentes y adultos en sus comunidades educativas.

La formulacién del PADEM 2024 se focaliza en la mitigacién y superacion
de los efectos de dos afios de no presencialidad en la convivencia, salud mental,
aprendizajes y vinculacién de las y los estudiantes y sus familias con los
establecimientos educativos. En este escenario, el Ministerio de Educacion disefid
y comenzé a implementar un Plan de Reactivacion Educativa para apoyar el
esfuerzo de las comunidades educativas en todas estas dimensiones. Este plan
fue la prioridad en materia educativa el afo 2022, como lo es también en 2023 y
en los anos venideros. La envergadura e importancia de esta tarea para el futuro
de nuestro pais es enorme y por ello se requiere aunar esfuerzos y convocar el
compromiso de todos los actores.
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El Plan de Reactivacién Educativa se refiere a un conjunto de estrategias
disefiadas para abordar desafios especificos en el ambito educativo,
especialmente en situaciones de crisis o interrupciones, como la pandemia
COVID-19. Estos planes tienen como objetivo principal restaurar o mejorar la
continuidad y calidad de la educacién, asi como apoyar a los estudiantes,
educadores y comunidades educativas afectadas con 3 ejes de reactivacion,
convivencia y salud mental, fortalecimiento de aprendizajes y asistencia y
revinculacion.

En relacion a estos datos y a la informacién proporcionada por los diversos
organismos protectores de derechos de nifos, nifias y adolescentes, es que la
mirada de este DAEM se focaliz6 fuertemente en la nivelacion de aprendizajes y la
promocién del cuidado y bienestar de la salud mental de nuestros estudiantes y
funcionarios. Entre algunas intervenciones significativas, destacan las siguientes
areas y acciones:

a) Recursos pedagogicos.

Diplomado de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y metodologias
Activas. Se da continuidad al proceso de formacién pedagdgica, incorporando
a 20 docentes de las escuelas municipales en la capacitacion y aplicacién de
metodologias activas, con el fin de fortalecer la nivelacidn de aprendizajes,
revertir los rezagos pedagogicos y entregar herramientas que incentiven el
desarrollo de habilidades para el siglo XXI. Ademas, se proporciona orientacién
y acompafiamiento continuo a los Jefes de Unidad Técnica Pedagdgica (UTP)
de los establecimientos y a los equipos docentes que aplican la metodologia.

- Aplicacion de metodologias activas en los diversos contextos educativos

de los establecimientos. Se da comienzo a la implementacién de
metodologias ABP en las aulas de nuestra comuna dentro de los siguientes
niveles educativos; en el caso de la Escuela Emigdio Galdames Robles y la
Escuela Manuel Le6n Salinas, se lleva a cabo en los cursos 5to y 6to afo
basico y en el caso del C.F.A. Perfecto de la Fuente, en los cursos de 7mo y
8vo basico. Debido a lo anterior, se ha provisto de horas lectivas para que los
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profesores puedan ejercer Codocencia y se ha resguardado horario de
planificacion y creacién de material en comun para los proyectos ejecutados.

Implementacion del Modelo Pionero de Angloamerican en los
establecimientos educacionales municipales. Su enfoque principal persigue
el objetivo de convertir a las escuelas en centros de innovacién, en donde los
estudiantes sean capaces de abordar fendmenos globales, a través de un
enfoque holistico, con formacién personalizada, para la generacién de
proyectos reales y de impacto en sus comunidades. Entre las acciones
realizadas, se destaca la constitucion de Equipos Impulsores en cada
establecimiento, que apoyen el avance en el trabajo de cada sistema que
ejecuta este modelo, éstos son: Aprendizaje Activo (Aprender a conocer),
Apropiacién Tecnoldgica (Aprender a hacer), Alternancia Interactiva (Aprender a
vivir juntos) y Proyecto de Vida (Aprender a ser). Dentro de este ultimo sistema,
se destaca el trabajo en red realizado con Yenifer Leiva de la Fundacion Tu
clase tu pais, quien ha asesorado a los Equipos de Convivencia Escolar de los
establecimientos, enfocando su labor en el fortalecimiento del rol del Profesor
Jefe, la importancia de generar instancias de participacion y colaboracién con
Centros de Estudiantes, la orientacion vocacional, el desarrollo y aprendizaje de
habilidades socioemocionales en las comunidades educativas, entre otros.

Conformacion de un Equipo Impulsor comunal, asesorado por la
Fundaciéon Simon de Cirene e integrado por representantes de cada
establecimiento. Dentro de las principales actividades efectuadas, resalta el
desarrollo del 1er Consejo Asesor Empresarial, que reunié a diversas entidades
dispuestas a acordar convenios colaborativos con las distintas comunidades
educativas de nuestra comuna. Entre ellas se destacan; Universidad de Playa
Ancha, “CILED” de la Universidad del Desarrollo, Puerto terrestre, Pro
Aconcagua, MG Certifica, entre otras. Se proyecta una segunda instancia de
encuentro dentro de la finalizacién del presente afo.

Reestructuracion de talleres JEC orientados al desarrollo de habilidades
cognitivas y competencias para la vida. Se instauran innovaciones
pedagodgicas, sustentadas en metodologias didacticas del juego,
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descubrimiento e indagacion. Cabe destacar que estas metodologias son
ampliamente reconocidas por sus beneficios en el proceso de aprendizaje de
los estudiantes, ya que, al aprender a través de actividades divertidas y
desafiantes, los estudiantes se comprometen mas con el contenido y estan
dispuestos a explorar y aprender de manera activa, generando aprendizajes
significativos para sus vidas.

Programa de lectoescritura “Primero Lee” para los niveles de Prebasicay
1er afo basico en la Escuela Emigdio Galdames Robles. Se da respuesta al
requerimiento de contrataciébn de un programa de lectoescritura que permita
fomentar la lectura temprana en nifios y nifias y responda a las necesidades
particulares de la comunidad educativa de la Escuela Emigdio Galdames
Robles. Este programa trabaja los distintos componentes del lenguaje,
apoyando la labor de los docentes y educadores dentro de sus salas de clases
y se articula con los planes curriculares del Ministerio de Educacion. Ademas,
entrega materiales pedagoégicos que se caracterizan por prestar un apoyo
sistematico a todos los actores involucrados en el proceso de aprendizaje.

Contratacion de encargado de enlaces para la Escuela Emigdio Galdames
Robles y Escuela Manuel Ledén Salinas: La contratacion de un informatico
contribuye al funcionamiento eficiente de la institucion educativa y al
enriquecimiento de la experiencia de aprendizaje de estudiantes y docente.
Entre las necesidades a suplir se encuentran las de soporte técnico y manteni

b) Recursos tecnolégicos:

Entrega de 100 notebooks a estudiantes de 4° ano basico de los 3
establecimientos municipales de la comuna. La entrega de estos equipos
nos permite asegurar que nuestros estudiantes tengan una igualdad de acceso
a herramientas tecnolodgicas, independientemente de su situacion econdémica.
Esto ayuda a reducir la brecha digital y garantiza que tengan las mismas
oportunidades educativas que cualquier nifio y/o nifia del pais.
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Entrega de 40 Tablets a estudiantes de Pre Kinder de la Escuela Manuel
Ledén Salinas y Escuela Emigdio Galdames Robles. La adquisicién de estas
herramientas tecnolégicas en esta etapa educacional, responde a la necesidad
de fomentar habilidades tempranas de alfabetizacion y numeracién, estimular la
curiosidad y la exploracion de nuestros nifios y nifias, prepararlos para el
entorno digital, personalizar el aprendizaje, desarrollar habilidades motoras y
cognitivas, ademas de motivarlos y comprometerlos con los procesos
desarrollados.

Mejoras en equipos electronicos de docentes y asistentes de la
educacion: Se implementan actualizaciones y revision de equipos de equipo de
aula de los establecimientos, para que cada cual cuente con los recursos
necesarios que les permita desarrollar clases

Contratacion de internet (fibra optica) por 4 anos para las escuelas de
dependencia municipal de la comuna.

c) Recursos materiales:

Entrega de utiles escolares para todos los estudiantes pertenecientes a
la educacion municipal de nuestra comuna. La entrega de utiles escolares
asegura que todos los estudiantes tengan acceso a los materiales basicos
necesarios para participar en actividades de aprendizaje en el aula. Lo
anterior, con el fin de reducir las barreras econdmicas y garantizar un acceso
equitativo a la educacion.

Entrega de material didactico para Talleres JEC y el desarrollo de
Proyectos ABP. Se proveen estos recursos, con el objeto de enriquecer las
experiencias educativas de los estudiantes y proporcionar a los docentes
recursos adicionales para explicar conceptos y temas de manera mas efectiva,
lo que conlleva una comprension mas profunda de lo expuesto.

Entrega de poleras institucionales a estudiantes y funcionarios de los
establecimientos municipales de la comuna. El uso de uniformes

PADEM 2024-Direccion de Administracion de Educacion Municipal.

20



Rinconada

institucionales crea un sentido de identidad y pertenencia a la escuela, lo que
puede fortalecer el vinculo entre los estudiantes y la institucién, asi como
promover un ambiente escolar mas unido.

Entrega de mobiliario y recursos tecnolégicos para reestructuracion de
las salas de informatica. En la era digital actual, es esencial que los
estudiantes desarrollen habilidades digitales sélidas. Es por eso que la
reestructuracién de las salas informaticas de nuestros establecimientos toman
un especial realce, proporcionando un entorno en donde los estudiantes
tengan oportunidades de aprendizaje mas dinamicas y atractivas que pueden
motivarlos y mejorar su comprension de conceptos dificiles.

Compra de mobiliario confortable (sitiales y puf) para la reestructuracion
de espacios ya existentes. Se redisefian espacios educativos de las 3
escuelas, con el objeto de impulsar la creacion de ambientes acogedores y
comodos para las comunidades educativas.

Compra de dispensadores de agua y maquinas de café para el uso
deliberado de funcionarios en las escuelas municipales de la comuna.
Se disponen de estos recursos con la finalidad de promover los sanos climas

laborales e instancias de autocuidado.

Cambio de red eléctrica en las tres escuelas y casona Rinconada a
Medidor trifasico.

Instalacion de equipos de Aire Acondicionado en todas las salas.
Habilitacion de un Furgon Escolar para apoyo de traslado de estudiantes

para CFA.

d) Recursos financieros:
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Entrega de 3 cajas chicas a la fecha ($700.000) para gastos de mejoras
y material complementario para escuelas y estudiantes.

Infraestructura:

Construccion de salas para la Educacion Prebasica de la Escuela
Manuel Leén Salinas.

Construccion de comedor para funcionarios y sala de atencion para
apoderados en C.F.A. Perfecto de la Fuente.

Construccion e implementacion de Biblioteca CRA en C.F.A. Perfecto
de Fuente. Con el propésito de generar un espacio innovador y ludico para
los estudiantes, es que se construye un espacio amplio, confortable y con el
mobiliario y equipos tecnoldgicos adecuados, que aporten en el fomento de
la lectura, la estimulacién del pensamiento creativo, la colaboracion,
inclusion, accesibilidad y adopcion de tecnologia educativa que favorezcan
la aplicacion de metodologias educativas modernas y sean atrayentes
motivadoras para los nifios, nifias y adolescentes de esta comunidad
educativa,

Mejoramiento del espacio de ingreso a Escuela Emigdio Galdames
Robles, por medio de la instalacion de un porton automatico y
adoquines.

Contratacion de personal para la mantencion y arreglos en
Establecimientos Educacionales de dependencia municipal.

Contratacion de un programa de desratizacion mensual 3 escuelas
(Marzo a Diciembre).

Postulacion a proyectos de conservacion de Infraestructura en las
Escuelas Manuel Leén Salinas y Emigdio Galdames Robles.
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f) Liderazgo:

Diplomado “Liderazgo para el cambio”. La fundacioén Tu clase, tu pais ha
provisto de 12 becas de capacitacion para docentes de los tres
establecimientos de dependencia municipal y DAEM, con el fin de apoyar el
trabajo realizado por los equipos directivos de las escuelas e impulsar los
liderazgos positivos dentro de las comunidades educativas de nuestra
comuna. El propésito de este diplomado es generar un propésito compartido
con un equipo de trabajo, desarrollar capacidad para colaborar de manera
efectiva, y establecer habitos y practicas de aprendizaje continuo.

Coaching como apoyo a la cohesion del equipo de gestion conformado
durante el ano 2023 para C.F.A. Perfecto de la Fuente. Dentro de las
estrategias de implementacién de Modelo Pionero, se encuentra la
promocién de transformaciones radicales e integras de las organizaciones
escolares y espacios de la escuela. En esa linea, esta accién busca
proporcionar un enfoque que permita vincularse con la comunidad vy
promover iniciativas que mejoren la calidad de vida de sus participantes y
entornos y es liderada directamente por integrantes de Modelo Pionero -
Angloamerican y Fundacién Tu clase, Tu pais.

Coaching para todos los funcionarios del establecimiento como apoyo
a las habilidades de gestion socioemocional para C.F.A. Perfecto de la
Fuente. En virtud de la solicitud realizada por el Comité Paritario y
Socioemocional del establecimiento, es que se genera esta accidon, cuyos
beneficios directos estan enfocados hacia la mejora de los climas escolares,
apoyo socioemocional a estudiantes, resolucién efectiva de conflictos,
fortalecimiento de relaciones y la reduccién del estrés docente.

Activacion de comités paritarios y de salud mental. Se incentiva la
activacion de estas instancias como medida crucial para garantizar un
entorno de trabajo y aprendizaje seguro y saludable. Lo anterior, con el fin de
promover una cultura de bienestar integral que se centre en la salud fisica,
emocional y psicologica de todos los miembros de la comunidad educativa;
identificar y abordar proactivamente posibles riesgos para la salud y la
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seguridad en el entorno educativo; ofrecer un apoyo vital en momentos de
crisis o eventos traumaticos, tanto para los estudiantes como para el
personal, implementando protocolos de respuesta efectivos y disponiendo de
recursos de intervencion y apoyo emocional para ayudar a la comunidad
educativa a superar situaciones dificiles y a fomentar la resiliencia en el
entorno educativo; y, por ultimo, impulsar una cultura de participacion y
colaboracion entre los diferentes actores educativos, incluidos estudiantes,
docentes, personal administrativo y padres, fortaleciendo la comunicacion y
la coordinacidn entre los miembros de la comunidad, promoviendo un sentido
de pertenencia y responsabilidad compartida en el cuidado de la salud y el
bienestar de todos los involucrados.

Durante el afio 2021 se gestion6 desde DAEM la apertura de un tercer 7°
basico, el cual subsana la sobre demanda de matriculas en un numero que va
entre 30 y 35 alumnos de diferentes sectores de nuestra comuna.

Durante el afio 2022 se autoriz6 la apertura de este nuevo nivel con
autorizacién de funcionamiento pedagdgico, sin subvencion vinculada, ya que esta
gestion esta vinculada a su vez a la tramitacién del aumento de capacidad de CFA
Perfecto de la Fuente, y este tramite nos exige algunas condiciones de
infraestructura y regularizacion de espacios que hoy estamos formalizando, para
poder acceder a la subvencion correspondiente a este nivel durante el afo
2023.En la actualidad soOlo cuenta con esta autorizacion para los niveles de
Prebasica y Educacion de Adultos, hoy enfrentamos el desafio de gestionar estas
autorizaciones, las que favorecen el resguardo legal de la funcionalidad del
establecimiento en todos sus niveles. Para dar continuidad educativa a los
estudiantes del 7° C es fundamental realizar este mismo procedimiento para la
creacion y autorizacion de un 8°C afo 2023. En la actualidad, el establecimiento
C.F.A. Perfecto de la Fuente cuenta con tres 7° basicos y tres 8° basicos,
entregando una respuesta a la necesidad antes mencionada

g) Liceo Municipal de Rinconada: Avances Significativos.

La comuna de Rinconada no cuenta con un Liceo Municipal, lo que implica
que nuestros nifios y nifias tengan que emigrar a comunas como San Felipe o Los
Andes en busca de su continuidad educativa; esta situacién acarrea grandes
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dificultades a las familias y a los estudiantes; por una parte los traslados implican
temas de seguridad y altos costos para las familias y por otra los nifios y nifias
deben integrarse a comunidades consolidadas, sufriendo un alto desarraigo de su
comunidad.

En la actualidad el Departamento de Educacion ya cuenta con la propuesta
arquitectdnica, validada por la comunidad educativa y autoridades locales, en un
futuro cercano se deben gestionar los recursos necesarios para comenzar su
ejecucion lo antes posible en virtud de ser una necesidad urgente para nuestros
estudiantes.

De acuerdo a la planificacion, la etapa de ejecucion una vez aprobado el
financiamiento por parte del Consejo Regional (FNDR) deberia iniciarse hacia el
segundo semestre de 2024; el costo estimado para la etapa de ejecucion es de
aproximadamente 12.000 millones de pesos y considera salas de clases y
equipamiento para los alumnos a partir de 7° basico hasta 4° medio.
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Es importante destacar que la Municipalidad y Anglo América suscribiran un
Convenio de apoyo a la educacién Municipal; particularmente enfocada al Liceo
Municipal de Rinconada; prestando apoyo y asesoria en las etapas de disefio y
ejecucion de la obra, asi como en el modelo educativo colaborativo.

Este apoyo se inici6 en el mes de agosto de 2021, con la conformacion de
un equipo IMPULSOR integrado por la Jefe de UTP y una representante de cada
establecimiento, el cual a desarrollado durante este periodo a la fecha diferentes
intervenciones con la comunidad para validar las propuestas establecidas y
ademas la documentacién requerida por el MINEDUC para la apertura de un
establecimiento educacional como el PEIl, PME; Protocolos, reglamentos, entre
otros.

h) Educacion medioambiental. El colegio es primordial para el cambio
cultural en relacion al manejo de los residuos reciclables. El reciclaje es una de las
soluciones mas visibles contra la proliferacién de residuos, es por esto que es
fundamental tomar acciones que tenemos a nuestro alcance, para contribuir a
proteger el planeta. Es importante que los nifios/as aprendan la importancia del
reciclaje desde pequefios, ya que sera una de las formas mas efectivas para que
se conciencien sobre la importancia de realizar ciertos habitos para ayudar a
proteger el medio ambiente y a reducir el impacto ambiental. Es por esto, que se
dispondran contenedores para el reciclaje de distintos tipos de residuos. Cabe
mencionar que previamente a la instalacibn de estos, se efectuaran
capacitaciones a los equipos de convivencia, con la finalidad de transmitir el
conocimiento de manera correspondiente a los alumnos.

Dado lo anterior, es que se contara con el apoyo de la Unidad de Medio
Ambiente y Energia, de la llustre Municipalidad de Rinconada, quienes estan a
cargo de la gestion de los residuos reciclables de la Comuna. Dicha unidad se
encargara en conjunto con las empresas recicladoras a la gestién de residuos
reciclables de los establecimientos educacionales. Oportunidad de implementar
este nuevo servicio para aportar a la economia circular, con el propésito de
incentivar y fomentar esta nueva cultura del reciclaje.

El departamento de Administracién de Educacién Municipal se compromete
a la compra de Maxi Sacos y estructura metalica para disponer los residuos de
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papel y cartén con fondos SEP como una accién de convivencia escolar dentro de
sus PME.

- Principios de sustentabilidad 2024.

Tiene por objetivo fomentar el reciclaje de toda la comunidad escolar.
Proceso que debe acompaniarse con seguimiento y apoyo para lograr la obtencidn
de resultados permanentes y con logros concretos.

A) Mi colegio “recicla”.

- Capacitacion equipos de convivencia: Se realizara una capacitacién a los
equipos de convivencia escolar de acuerdo a su establecimiento
educacional, dicha capacitaciéon sera impartida por un Ingeniero en Medio
ambiente. El material informativo indicara sobre los tipos de residuos a
reciclar y su correcta disposicién, ademas se hara entrega de un afiche
informativo por establecimiento.

- Instalacién de Puntos Verdes: Se procedera a la instalacion de puntos
verdes en cada establecimiento educacional, el cual consiste comenzar a
reciclar distintos tipos de residuos como es el aceite de cocina, Plasticos
(PET 1y 2), cartdén y papel.

Para ello se dispondra en cada establecimiento:

TIPO DE CANTIDAD DE

RESIDUO CONTENEDOR RESPONSABLE RETIRO
PET1Y2 1 PETAconcagua 1 vez ala semana
CARTON 1 PETAconcagua 1 vez ala semana
PAPEL 1 PETAconcagua 1 vez ala semana
ACEITE .
DOMICILIARIO 1 Recuperadora Chile 1 vez ala semana

Las empresas anteriormente mencionadas se encargan del proceso de
instalacion de contenedores de reciclaje, recoleccidon de residuos que se realiza de
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una a dos veces por semana segun requerimiento y por ultimo el traslado de
residuos a puntos de disposicion final.

6.- TRASPASO A LOS SERVICIOS LOCALES DE EDUCACION PUBLICA
(SLEP) 2025.

La Direccion de Educaciéon Publica (Direccion o DEP) es un servicio publico
centralizado, dependiente del Ministerio de Educacién, a cargo, entre otras
materias, de la implementacion de la Ley N° 21.040, que Crea el Sistema de
Educacién Publica (en adelante, la Ley). En ella se establece una nueva
institucionalidad, bajo la cual los Establecimientos Educacionales (Escuelas,
Liceos y Jardines Infantiles VTF) administrados directamente por las
Municipalidades o a través de los Departamentos de Administracion de Educacion
Municipal (DAEM), Direccion de Educacion Municipal (DEM) o por las
Corporaciones Municipales pasaran de manera gradual a formar parte de los
Servicios Locales de Educaciéon Publica (en adelante, SLEP o Servicio Local).
Estos asumiran el rol de sostenedor respecto de los establecimientos de su
dependencia, una vez traspasado el servicio educacional.

Para una adecuada implementacion, la Ley contempla en sus disposiciones
transitorias el Parrafo 5° “Del procedimiento de traspaso del servicio educacional”,
siendo parte de este, el articulo vigésimo primero transitorio que determina las
obligaciones de las Municipalidades que presten el servicio educacional,
directamente o a través de Corporaciones Municipales, de remitir toda la
informaciéon que sea necesaria para un correcto traspaso. En este sentido, la Ley
fija un limite temporal al cumplimiento de la obligacién de al menos seis meses
antes de la entrada en funcionamiento del respectivo SLEP, que, en los términos
de la normativa vigente, corresponde a la dictacién de un Decreto Alcaldicio con la
informacion en comento, al 1° de septiembre del afio anterior a la entrada en
funcionamiento.

Dado lo anterior, es que el dia 12 de abril de 2023 se emite desde la
Direccion de Educacién Publica (DEP), el Ordinario 808 que informa a Alcaldes y
Alcaldesa del territorio del Servicio Local de Los Andes el marco del proceso de
anticipacién a la entrada en funcionamiento del SLEP respectivo, que solicita la
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entrega de toda la informacidn necesaria para el adecuado traspaso del servicio
educacional. Remitiendo este acto administrativo a la Direccién de Educacién
Publica (DEP) a mas tardar el 1° de septiembre del presente afio (2023).

7.- CASONA RINCONADA.

‘rEI*ﬂW

7

Durante el afio 2021 el Honorable Concejo Municipal tomo acuerdo para
asignar la “administracién” de la Casona Rinconada al Departamento de
Educacion; este desafio es particularmente importante para el futuro de los nifios y
nifas de la comuna y la comunidad en su conjunto. Durante el afo 2022 se
conformé un equipo de trabajo Multidisciplinario conformado por un equipo de
cultura, personal administrativo, especialistas informaticos y personal de aseo y
ornato. Durante este afo se ejecutd un Plan de Gestion que permitié de forma
participativa delinear los usos de esta magnifica edificaciéon; cabe senalar que, por
medio de encuestas, entrevistas, focus group, visitas guiadas se ha ido definiendo
los intereses de la comunidad; lo que nos permite contar con un disefio de uso de
espacios. El total de talleres impartidos durante el afio 2023 llegan a un total de 32
y se detallan a continuacion:

e Taller de cuerdas juvenil, con la participacion de 15 personas (grupo
permanente)

e Taller de cuerdas adultos, con la participacién de 15 personas (grupo
permanente)
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Taller interpretacion musical juvenil, con la participacién de 14 personas
(grupo permanente)

Taller de pintura infantil, con la participacion de 6 personas (grupo
permanente)

Taller de pintura juvenil adulto, con la participacion de 15 personas (grupo
permanente)

Taller de pintura adultos, con la participacién de 11 personas (grupo
permanente)

Taller folklor adultos, con la participacion de 5 personas (grupo permanente)
Teatro de teatro infantil- juvenil , con la participacibn de 10 personas
(grupo permanente)

Taller de teatro juvenil, con la participacion de 8 personas (grupo
permanente)

Taller de teatro adulto, con la participacion de 9 personas (grupo
permanente)

Taller de salsa 1 adultos, con la participacion de 15 personas (grupo
permanente)

Taller de salsa 2 adultos, con la participacién de 15 personas (grupo
permanente)

Taller de danza 1 nifios, con la participacion de 10 personas (grupo
permanente)

Taller de danza 2 nifios, con la participacidn de 10 personas (grupo
permanente)

Taller danza contemporanea juvenil, con la participacion de 10 personas
(grupo permanente)

Taller de Manualidades , con la participacién de 15 personas (grupo
permanente)
Taller de Impresion 3D, con la participacion de 32 personas (grupo
permanente)

Taller de Realidad Virtual, con la participacion de 8 personas (grupo
permanente)

Taller de Salsa y Bachata Femenino, con la participaciéon de 8 personas
(grupo permanente)
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e Taller de Salsa y Bachata Pareja, con la participacion de 11 personas
(grupo permanente)

e Taller de Grabado Laser , con la participacion de 10 personas (grupo
permanente)

e Taller Audiovisual, con la participacién 10 personas (grupo permanente)

TALLERES REALIZADOS DURANTE EL RECESO PEDAGOGICO DE

INVIERNO.

Taller de invierno “Vida Sana”, con la participacion de 40 personas

Taller de invierno “Zumba Kids”, con la participacion de 51 personas

Taller de invierno “Realidad Virtual”, con la participacion de 25 personas

Taller de invierno “Huerto”, con la participacion de 33 personas

Taller de invierno “Manualidades”, con la participacion de 36 personas

Cine Familiar “Mario Bros”, con la participacién de 67 personas

Obra teatral “Akiles Kuento”, con la participacion de 31 personas

Taller de Pilates (Deportes), con la participacion de 20 personas (grupo

permanente)

e Taller de Cueca Adulto Mayor, con la participacion de 6 personas (grupo
permanente)

e Taller de Yoga (Deportes), con la participacion de 15 personas (grupo
permanente)

Las acciones ya presentadas, han generado la postulacién de fondos al
GORE que permitio la ejecucion de diversos talleres abiertos a la comunidad, con
una alta convocatoria y participacién, ademas los espacios de este recinto han
sido utilizados para un sin fin de actividades relacionadas a diferentes tematicas
como educacion, cultura, salud, social etc.

Area de Innovacién (Fab-Lab)

Actualmente se cre6 un espacio equipado con la ultima tecnologia
(impresoras 3D, mesa de corte, drones, computadores, etc.) abierto a la
comunidad educativa para realizar proyectos principalmente enfocados a la
comunidad y a nivel de las mejores Universidades del pais; el objetivo
principal es poner a disposicion de nuestros nifios y nifias y a la comunidad
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en su conjunto la ultima tecnologia disponible; que permite que los suefios
se hagan realidad. Dentro de los talleres impartidos en este espacio durante
el aino 2023, podemos mencionar los siguientes:

- Taller de Disefio 3D.

- Taller de Realidad Virtual Inmersiva.

- Taller de corte y grabado laser.

- Taller de cine en 3D.

- Taller de corte y maqueta.

- Taller audiovisual, entre otros.

Area de las Artes y Cultura

Espacio equipado para que los nifios y nifias y la comunidad en su conjunto
desarrollen actividades artisticas, tales como talleres de pintura, musica,
teatro, danza, talleres multimedia y otras actividades por definir en el plan
de gestion.

Area de Co-Work

Espacio equipado con equipos, mobiliario y conectividad abierta a la
comunidad para su uso, permitiendo que todos los Rinconadinos tengan
acceso a la tecnologia ya sea para estudiar, trabajar, crear empresas y/o
recrearse; este espacio contara con computadores, impresoras y
conectividad con fibra éptica.

A la fecha se han realizado diversas labores de remodelacién y habilitacién

de espacios en donde podemos destacar intervenciones como:

1.- Cambio de sistema eléctrico.

2.- Adquisicién de Fibra optica y Wifi.
3.- Restauracion de pisos y accesos
4 .- Construccién de bafios y cocina.
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8.- CONVENIOS DE COLABORACION.

Con la finalidad de fortalecer los vinculos estratégicos pedagdgicos que
favorecen la educacion de calidad con altos estandares, se han visualizados la
formalizacién de algunas alianzas estratégicas que se mencionan a continuacion:

Anglo América: El Modelo Pionero es un programa que

A,.gmme,;m,. busca TRANSFORMAR LA ESCUELA para que nifios y

jévenes puedan TRANSFORMAR EL MUNDO. Nacié en

2016 para re-imaginar la educacién a través de la transformacién progresiva de los

establecimientos educacionales en centros de innovacién que potencien el vinculo

social con sus comunidades, la autonomia y liderazgo de los jévenes y el

desarrollo de soluciones a problemas reales de su entorno. Este convenio en

miras de la creacion del Liceo Rinconada, fomenta los vinculos con expertos para

promover propuestas transformadoras e innovadoras, con altos estandares de
calidad.

o o U Tu Clase tu Pais: Somos un equipo multidisciplinario de
L CLASE, profesionales comprometidos en el trabajo por una educacion
Q AlS de calidad, inclusiva y que construya comunidad en América
Latina, la estrategia y modelo desarrollado por Tu clase, tu
pais se basa en la definicion de cinco principios: 1.-Personalizacién: Los seres
humanos son siempre unicos.2.-Profesionalizacién: Implica el acto de cada
profesional y técnico por hacerse responsable de su propio trabajo.3.-Pares: La
colaboracién se ha vuelto una condicion necesaria del trabajo en el siglo
XXl.4.-Practica: El conocimiento se hace accién en la practica concreta.
5.-Permanente: La velocidad de los cambios del mundo actual nos invita a ser
permanentemente aprendices. Este modelo transformacional educativo llamado
CAP (Centros para el aprendizaje profundo) este modelo se desarrolla de la
siguiente manera;

Fase inicial: preparacion y sensibilizacién Evento comunitario Implementacién Ao
1 Lanzamiento del programa Diplomado docentes y directivos ciclo 1 Asesoria y
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acompanamiento equipo directivo Ano 2 Implementacién de ABP en aulas
docentes ciclo 1 Diplomado docentes y directivos ciclo 2 Asesoria y
acompafiamiento equipo directivo Afo 3 Implementacion de ABP en aulas
docentes ciclos 1 y 2 Diplomado docentes y directivos ciclo 3 Asesoria vy
acompanamiento equipo directivo, buscar ser aplicado durante el afio 2022 en
todas las escuelas basicas de nuestra comuna, promoviendo un cambio real de la
educacion de nuestro territorio, en base a estandares de calidad internacionales,
apoyados y respaldado por instituciones y profesionales de expertos nacional y
mundial, con experiencias exitosas comprobables.

® 2 Simén de Cirene: Esta fundacion es un aliado
C SIMON DE estratégico de Anglo América, quienes seran nuestros
o. CIRENE asesores directos en la ejecucion del suefio de nuestro
Liceo Rinconada, ellos nos acompafiaran durante 4
afnos, este proceso comienza en septiembre 2021, esta fundacion tiene como
propdsito acompanar a diversas organizaciones y personas a lograr sus
propdésitos, promoviendo buena gestion y construyendo vinculos entre diversos
mundos. MISION: Acompafiamos a organizaciones y personas a lograr sus
propésitos, promoviendo una buena gestion y construyendo vinculos entre
diversos mundos. VISION: Anhelamos una sociedad que se construya a si misma.
Que sean sus propias organizaciones las primeras protagonistas de la batalla por
una sociedad mas desarrollada, integra y humana.

9.- LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS.

Los Lineamientos Estratégicos son los elementos del mas alto nivel de la
Estrategia Organizacional, cuyo propdsito es alinear el comportamiento de todos
los miembros de la Organizacién Educativa hacia un horizonte y vision compartida.
Es por esto que desde DAEM se busca reajustar estas propuestas en base a los
desafios 2023 en adelante, generando lineamientos comunes que nos potencian
como educacion comunal y ayuden a alinear miradas proyectivas y metas
comunes, de esta manera se promueve un orden transversal y estratégico de
nuestra educacién comunal.
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En esta perspectiva se fomentan espacios de participacién dentro de las
comunidades educativas para reflexionar los Lineamientos Estratégicos que estan
conformados por la MISION, VISION, PRINCIPIOS, SELLO Y VALORES, esto
fundamentado en la reformulacion de los PEl ( proyectos educativos
institucionales 2023) mirando las transformaciones metodolégicas y miradas
estratégicas que se fomentan para los afos futuros, buscando fortalecer los
estandares de calidad de las escuelas de nuestra comuna, en miras de la
innovaciéon, incorporacion de tecnologia, metodologias activas, trabajo
colaborativo, entre otros.

En la actualidad desde DAEM se ha trabajo en algunos lineamientos que
promueven las miradas estratégicas comunes entre comunidades educativas,
durante el afio 2023, como por ejemplo la actualizacion de la JEC que es la
a Jornada Escolar completa pensando en la incorporacién de prebasica y
reformulacién de ensefianza basica, ya que es uno de los cuatro ejes de la
Reforma Educativa que se implementa en Chile. Se inicié en el afio 1997 con el
objetivo de aumentar los tiempos pedagoégicos, particularmente de los
establecimientos subvencionados y publicos, para mejorar la calidad de los
aprendizajes. En base a esta disponibilidad de horas de libre eleccion se desafio a
las escuelas de nuestra comuna a vincular este tiempo con la incorporaciéon de
Talleres extracurriculares relacionados a la incorporacion del ABP y el juego como
parte del desarrollo integral, ya que potencian la incorporacién de diferentes
habilidades del siglo XXI en cada uno de nuestros estudiantes, entregando nuevas
oportunidades y desafios, en pos del desarrollo del aprendizaje.

Durante el transcurso del afio 2023, los Equipos Directivos y de Gestion en
conjunto a los Equipos de Convivencia Escolar, han trabajo con sus comunidades
educativas en una remirada y actualizacién de las propuestas de protocolos de
accion y reglamentos (Interno y de Evaluacién) de cada unidad educativa, bajo la
premisa de ajustar criterios comunes y sincronizados en la toma de decisiones. En
esta adecuacion de documentacion, se han gestionado jornadas de trabajo en
conjunto a los Equipos de cada escuela y la colaboracién de la Superintendencia
de Educacion, quien ha asesorado en los procesos regidos por las normativas
dispuestas por el MINEDUC. Ademas, se han propiciado instancias de trabajo
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colaborativo e intersectorial con DAEM San Esteban, por medio de la Red de
Mejoramiento Escolar, liderada por el Sr Atricio Milla Mardones, supervisor del
Departamento Biprovincial de Educacion San Felipe - Los Andes.

10.- MISION Y VISION DAEM 2024.

Para alcanzar aprendizajes de alta calidad, un objetivo que se formula
desde una perspectiva gubernamental, es esencial implementar practicas
educativas y directivas cohesivas y coherentes con las directrices establecidas por
el Ministerio de Educacion. En el ambito de la gestidn institucional, este
Departamento de Educacion Municipal comprende como una gestion directiva
efectiva aquella que logra unir exitosamente la administracion publica y los
aspectos curriculares, que son componentes propios de la educaciéon. Por lo tanto,
todas las decisiones e iniciativas deben ser formuladas considerando ambos
elementos. La gestion curricular se integra en el marco de la gestion educativa, y
conlleva la construccion de conocimientos teéricos y practicos relacionados con la
organizacion del Departamento de Educaciéon y sus diversas unidades. los
aspectos administrativos, los actores involucrados en la institucién y, por supuesto,
el plan de estudios escolares (Castro Rubilar, 2005). Todo esto se debe hacer sin
perder de vista las pautas establecidas por el Ministerio de Educacién.

e Mision: Nuestra mision consiste en garantizar que los Establecimientos
Educacionales Municipalizados de nuestra comuna proporcionen una
educacién de alta calidad, innovadora y transformadora a todos los nifios,
ninas, adolescentes, jévenes y adultos en los diversos niveles y
modalidades de ensefianza. Simultaneamente, nuestra labor implica
administrar eficaz y eficientemente los recursos disponibles.

Visién: Aspiramos a asegurar que los establecimientos educacionales de nuestra
comuna en Rinconada de Los Andes logren impartir una educacién innovadora
con estandares de calidad elevados y equidad de oportunidades para todos los
estudiantes. Ambicionamos ser un modelo educativo a nivel nacional.
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11. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEl) Y SELLOS POR
ESCUELAS.

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) tiene una importancia central en el
sistema escolar chileno, ya que en él se detallan los valores y la identidad
distintiva que caracteriza a cada establecimiento educativo y cual es su
contribucién al desarrollo de la comunidad. En consecuencia, no solo es un
instrumento de gran relevancia legal y educativa para los patrocinadores y los
colegios, sino también para las familias que los eligen y para las areas geograficas
en las que se ubican. Ademas, los Proyectos Educativos Institucionales sirven
como referencia para planificar y llevar a cabo acciones que garanticen una
educacién de calidad, utilizando herramientas como el Plan de Mejoramiento
Educativo.

En 2015, por iniciativa del Ministerio de Educacion (MINEDUC), se
recomend6 a las instituciones educativas que revisaran sus PEIl y, al mismo
tiempo, que desarrollaran un trabajo para determinar la caracteristica distintiva que
identificara a cada comunidad educativa. En la actualidad, las tres unidades
educativas estan en proceso de reevaluar sus respectivos sellos institucionales.

11.1.- C.F.A. Perfecto de la Fuente del Villar.

Mision: Se formaran pedagdgica y valoricamente personas creativas, con
iniciativas y espiritu critico, capaces de ser un aporte en la comunidad o grupo
social en el que se inserten. El Centro de Formacién Académica Perfecto de la
Fuente es un lugar enriquecedor, agradable y acogedor, con estudiantes
comprometidos con su rol, buscando cada dia ser mejores, generando una sélida
formacion de valores como el respeto, tolerancia, responsabilidad, lealtad,
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demostrando una actitud de autonomia, independencia y autoeficacia que
permitira como resultado la incorporacién sin segregacion e inclusion de todos los
miembros participantes de la comunidad educativa en el contexto social en donde
se desenvuelven o participen.

Los docentes seran miembros iddneos y responsables que centraran su
esfuerzo en ser facilitadores de los aprendizajes de los y las estudiantes.

Los apoderados fomentaran el respeto de las normas establecidas en
nuestra escuela y se comprometan con el aprendizaje de sus hijos.

Vision: Los y las estudiantes de nuestro establecimiento lograran aprendizajes
positivos y duraderos, recibiendo en el transitar por la educaciéon basica una
educacién integral en los ambitos intelectual, deportiva, afectiva, moral y social,
esperando éxito en su proceso socializador, asi como también en la continuidad
de estudios y/o vida laboral.

Sello: EI CFA es un establecimiento de tradicion, esto quiere decir que son las
familias aquellas que prefieren que sus hijos realicen sus estudios en el mismo
lugar armonizando el aprendizaje, con la calidad de la educacion y la equidad, por
lo tanto, prima el sello académico, para que nuestros estudiantes al egresar de
Ensefianza Basica ingresen con los conocimientos sélidos de base al continuar
Ensefanza Media.

Sello de convivencia escolar: El establecimiento busca formar alumnos que
sepan convivir respetuosamente en un ambiente de tolerancia, armonia y sana
convivencia.

Requerimientos 2024:

1. Construcciéon de bafios para damas y varones para dar cumplimiento a la
legalidad exigida en la apertura y regularizacién de 7° C y 8° C, dando
respuesta a la demanda comunal de matricula en estos niveles.

2. Levantamiento cierre perimetral que colinda con calle Perfecto de la fuente.

3. Mejoramiento piso de cancha interior del establecimiento.
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4. Continuaciéon de Diplomado ABP para incorporar otros docentes del
establecimiento y dar continuidad al proceso en todos los niveles
educativos.

11.2.- Escuela Manuel Ledn Salinas.

Mision: Nuestra comunidad educativa tiene como propoésito central que los y las
estudiantes adquieran una educacion integral basada en competencias vy
habilidades, segun el curriculum nacional vigente y nuestro sello artistico, el cual
nos permite integrar el manejo de las emociones, el aprender a convivir con otros
y el respeto por tod@s, considerando que la comunidad es diversa y merece ser
respetada, aceptada y querida. Potenciamos en ell@s la empatia, resiliencia,
creatividad, el buen trato, habitos de vida saludable, sentido de pertenencia,
autoestima, confianza en si mismos, respeto por el medio ambiente y los
animales. La escuela se compromete a trabajar en conjunto y a la vez abrir
espacios de colaboracién y participacién a tod@sl@s integrantes de la comunidad
educativa.

Vision: Que nuestr@s estudiantes alcancen, a través de una formacion artistica e
integral la capacidad de ser creativos, reflexivos, criticos, resilientes, conscientes
de si mismos y de su entorno, respetando a las personas en su diversidad
emocional, mental, fisica y espiritual, buscando que los aprendizajes obtenidos por
los nifios y las nifias les sirvan en su vida diaria y tengan un impacto positivo en su
familia, comunidad y sociedad.

Sello: Aprendemos a través de expresiones artisticas en un entorno inclusivo y de
sana convivencia.

Requerimientos 2024:
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1. Se requiere dar continuidad al diplomado ABP para todos los docentes del
establecimiento.

Asistente de la educacion para 2 basico por 40 horas.

Sala de recursos P.I.E.

Cierre de estacionamiento

Pasto sintético para el sector escalera.

Instalacién de juegos para educacién basica.

o0k w0

11.3.- Escuela Emigdio Galdames Robles.

NIDAD PAR4
?((PTER &*M

AUCO RINCONADA
Mision: Ser una escuela que hace participe a la comunidad educativa
desarrollando habilidades cognitivas, emocionales y comunicativas en nuestros
alumnos a través de un proceso multidisciplinario para lograr una persona fraterna
y positiva en la sociedad.

Vision: Formar estudiantes con alto grado de desarrollo y seguridad de sus
habilidades y destrezas cognitivas que le permitan adquirir aprendizajes de calidad
y encuentren en la escuela un lugar para aprender segun sus caracteristicas
acompafnada en un entorno de fraternidad y companerismo.

Sello: Fraternidad y companerismo dando énfasis en el desarrollo de habilidades
cognitivas y sociales apoyado por un equipo multidisciplinario.

Requerimientos 2024:

1. - contratacion de 1 Inspector de patio.

2. - Un Comedor equipado con implementos (red de agua) para profesionales.

3. - Una sala para personal.

4. - Una sala PIE mas amplia que permita realizar contencion de los alumnos
que lo requieran.
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5. - Arreglo y aumento capacidad de bafios Parvulos.
6. - Adquisicion de un laboratorio moévil de ciencias.
7. - Arreglo patio sector salida de baros.
8. - Arreglo Patio Parvulos y cambio de juegos.
9. - Ampliacién recepcion.

10.- Cambio de pilares frontis escuela, fortaleza de proteccién de muros para

el resguardo de la comunidad.
11. - Nivelacién del piso de los patios.

12.- DOTACION ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.

En este capitulo se presenta el recurso humano con el que se cuenta en los
establecimientos educacionales dependientes del DAEM de la |. Municipalidad de
Rinconada, para garantizar la calidad en el desarrollo de aprendizajes en los
estudiantes, tomando en consideracién el contexto de pandemia y evidenciando
las solicitudes y levantamientos desarrollados por los establecimientos
educacionales, ingresan a la Titularidad docente 2023, 03 funcionarios a esta
condicién laboral. Respecto a los asistentes de la educacion durante el afo 2023,
1 funcionario ingresa contratacion indefinida.

Durante afio 2023 la distribucion de funcionarios ha sido la siguiente:

EsTABLECIMIENTO CFA PERFECTO DE LA |RBD:1257 -2
FUENTE
Contrata / Plazo Fijo Titulares / Indefinido

ASISTENTES DE LA Epbuc. |9 27

DocENTES 14 42

EsTABLECIMIENTO ESCUELA MANUEL LEON | RBD:1259-9
SALINAS.
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Contrata / Plazo Fijo Titulares / Indefinido
AsISTENTES DE LA Epuc. |7 9
DoceNnTEs 5 15
EsTABLECIMIENTO ESCUELA EMIGDIO | RBD:1258-0
GALDAMES ROBLES
Contrata / Plazo Fijo Titulares / Indefinido
AsISTENTES DE LA Epuc. | 5 12
DoceNnTEs 3 20

12.1.- Necesidades de Dotacion 2024.

Para dar cumplimiento a la aplicacién de las metodologias activas dentro
del aula, es necesario generar algunos cambios importantes y significativos dentro
del aula como lo es la incorporacion de horas de CO DOCENCIA, “La estrategia
de la co-docencia (0o co-ensenhanza) “consiste en la union de dos o mas
profesionales que comparten la responsabilidad de desarrollar la ensehanza
en aulas que incluyen alumnos con diversas necesidades de aprendizaje”
(Duk y Murillo, 2013, p.)”. En virtud de esta necesidad, se fortaleceran las
instancias de trabajo colaborativo con las Educadoras Diferenciales del Programa
de Integracion Escolar (PIE).

En la linea de la optimizacién de recursos educativos y respondiendo a los
requerimiento de traspaso a los SLEP, es que se regulariza la implementaciéon de
la Jornada Escolar Completa (JEC) en el nivel de Educacién Parvularia para los
establecimientos municipales de la comuna, estableciendo la organizacion del
tiempo habitual dispuesta por el Ministerio.
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13.- ENCASILLAMIENTO DOCENTE LEY 20.903.

Los docentes que estan encasillados, participan en proceso de
reconocimiento, en este contexto pueden existir cambios en las asignaciones que
les corresponde percibir a los docentes (generalmente mes de Julio), producto de
tres situaciones:

A) Profesores que suben de Tramo.

B) Docentes que pierden su asignacion de Tramo, por no haber completado
su proceso de reconocimiento, encontrandose en los tramos inicial o temprano
Art.19T.

C) Docentes que recuperan su asignacion de tramo, por haber completado
su proceso ano 2019.

13.1.- Evaluacion Docente 2022:

La evaluacién de desempeiio profesional se enmarca dentro de la LEY
19.961, promulgada el 09 de agosto del afio 2004, se realiza tomando en
consideracion los dominios, criterios e instrumentos establecidos por el Ministerio
de Educacion, a través del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP).

Seran evaluados todos los docentes de aula del ambito de la educacion
municipal, es decir, aquellos docentes que cumplen funciones en Educacion
Basica, Formacion General Ensefianza Media, Educacién Parvularia, Educacion
Especial o Diferencial, Educacion de Adultos, Formacion Diferenciada de
Ensefianza Media Humanistico—Cientifica y especialidades de la Educacion Media
Técnico Profesional.

Los instrumentos de evaluacion que deben ser utilizados en cada
evaluacion son los establecidos por Resoluciéon Exenta N° 3333, del 14 de abril de
2005, del Ministerio de Educaciéon, esto es: a) Autoevaluacion; b) Portafolio de
Desempefio Pedagogico; c) Entrevista al docente evaluado; y d) Informe de
Referencia de Terceros (Director y Jefe Técnico Pedagogico).
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Se definen los siguientes niveles de desempefio:

Destacado: Indica un desempefio profesional que clara y consistentemente
sobresale con respecto a lo que se espera.

Competente: Indica un desempeio profesional adecuado. Cumple con lo
requerido para ejercer profesionalmente el rol docente.

Basico: Indica un desemperio profesional que cumple con lo esperado,
pero con cierta irregularidad.

Insatisfactorio: Indica un desempefo que presenta claras debilidades que
afectan significativamente el quehacer docente.

13.2.- Resultados Comunales aiio 2022:

En el afo 2022, se inscribieron 36 docentes y/o educadoras/es

pertenecientes a uno de los 3 establecimientos municipales de la comuna de
Rinconada de Los Andes, de los cuales 9 elaboraron el instrumento Portafolio. La
distribucion final de los/as docentes segun categoria de logro es la siguiente:

Categoria logro Portafolio N docentes Porcentaje
A 0 0.0 %
B i 11.1 %
G 5 55.6 %
D 1 11.1%
E 2 22.2 %

14.- MODELO EDUCATIVO.

Para poder llegar a determinar que un modelo educativo es de calidad,

innovador y transformador, es necesario siempre la contribucion de numerosos
elementos y factores que, todos unidos y con fines comunes, van interactuando y
haciendo avanzar algo tan importante como es la educacion en una comunidad o
pais, es por ello que como equipo DAEM de la comuna de Rinconada de Los
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Andes nos hemos desafiado en lograr alcanzar replicar un modelo educativo que
fortalezca el desarrollo integral de nuestro educandos, innovador vy
transformacional, con igualdad de oportunidades para las escuelas de nuestra
comuna y en miras de creaciéon de nuestro Liceo.

En miras de estas transformaciones hemos evidenciado que las decisiones
internas, auténomas y descentralizadas sobre la organizacion, gestiéon y
funcionamiento, tanto en el ambito pedagégico como en los propiamente
organizativos, van configurando un modelo de oferta educativa que va a
determinar los logros de las comunidades educativas.

Estilos de liderazgo compartido, planificacion integral, autonomia
pedagoégica y organizativa, clima de laboral, cultura de las organizaciones,
inclusion escolar, proyectos de calidad y mejora, es por esto que hemos sumado a
nuestros desafios 2022 la aplicacion del MODELO PIONERO de Anglo América
en miras de la propuesta educativa de nuestro futuro Liceo Rinconada y la
incorporacion del modelo CAP de Tu clase tu pais, en pos de reestructuracion
metodoldgica y de gestidbn de las escuelas basicas de nuestra comuna, estos
modelos han sido probados y aplicados en diferentes centros educativos de
nuestro pais y sus resultados son inminentes, por ello anhelamos poder incorporar
estas propuestas educativas y metodolégicas en nuestra comuna, con la finalidad
de entregar en nuestras aulas la mejor educacién de Chile.

Para cerrar esta propuesta modular y sistematizar los procesos internos y
externos de cada institucion educativa se hace indispensable contar con una
herramienta digital que favorezca la comunicacion efectiva e inmediata entre las
escuelas y las comunidades ( funcionarios, estudiantes, padres y apoderados),
para ello se requiere contar con una APP, que pueda ser utilizada por las
comunidades y que de manera inmediata puedan recibir informacion referida a
lineamientos institucionales, horarios de clases, tareas, comunicaciones,
calificaciones, planificaciones, entre otros, esto para fortalecer el vinculo entre los
actores y generar identidad local entre escuelas, ademas desde el MINEDUC en
base al En marco del plan "Todos al Aula", se decide impulsar el uso del libro de
clases digital, lo que permitira a los establecimientos dedicar mas tiempo a
labores pedagogicas. De igual forma, se espera que, con su uso, los
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establecimientos puedan acceder a mejores herramientas para tomar decisiones
en base a datos.

Es responsabilidad de cada uno de ellos el cumplir con todos los
requerimientos administrativos y técnicos que son solicitados para su uso. Para
utilizar el libro de clases electrénico el establecimiento debera poseer un software
de libro de clases digital alineado al estandar de datos educativos, como describe
la nueva circular de la Superintendencia de Educacién. Un aspecto fundamental
que posibilita el uso del libro de clases digital en Chile es el registro seguro de la
identidad digital de los docentes al momento de firmar los libros de clases.

Mientras que en el libro de clases en papel los docentes firman a través de
su pufio y letra, en el libro digital los docentes firman a través de su "ldentificador
de identidad", el cual se usa en conjunto con una aplicacién de celular llamada de
“doble autenticacion”. Dicha aplicacién es similar a los llamados “pin-pass’”
bancarios, que generan una clave dindmica para acreditar la identidad del docente
al momento de firmar el libro de clases. La adquisicion de este recurso es
responsabilidad del sostenedor en este caso DAEM Rinconada, es por ello que se
hace necesario contar cumplir con este lineamiento durante el afo 2022 en
adelante segun REX 0030 Superintendencia de la educacioén.

15.- MATRICULA 2023 Y DOTACIONES 2024.
La matricula 2023 y las dotaciones son las siguientes:

A) Matricula por Establecimiento

Establecimiento Matricula
Perfecto de la Fuente 617
Emigdio Galdames 165
Manuel Leén Salinas 124

B) Dotacion por Establecimiento

Establecimiento Dotacion
Perfecto de la Fuente 92
Emigdio Galdames 40
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Manuel Le6n Salinas 36

La dotacion 2024 esta sujeta a la necesidad de cada establecimiento,
segun los requerimientos técnicos y metodologicos necesarios para el buen
funcionamiento de los establecimientos.

16.- PROGRAMAS Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO MINEDUC.

En los ultimos afos desde el Ministerio de Educacion y otras lineas
Gubernamentales se han estado implementando Programas y otras
Subvenciones, los cuales con el ingreso de recursos o de acciones especificas
permiten apoyar los procesos internos de los diferentes establecimientos
educacionales, de manera de mejorar los procesos pedagogicos de los Colegios y
Liceos; entre los Programas y Subvenciones de APOYO, se encuentran:

1.- Subvencion Escolar Preferencial (SEP)

2.- Subvencion Pro Retencién

3.- Programa de Integraciéon Escolar (PIE)

4.- Programas JUNAEB

5.- Convivencia Escolar

6.- Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP)

16.1.- Subvenciéon Escolar Preferencial (SEP)

La Subvencion Escolar Preferencial (SEP) es una ley que entrega recursos
del Estado para mejorar la equidad y calidad educativa de los establecimientos
educacionales subvencionados del pais. Estos recursos se entregan en relacion al
numero de alumnos prioritarios que presentan los establecimientos educacionales.

En el Departamento de Educacion Municipal de Rinconada, los tres
establecimientos educacionales estan adscritos a los Convenios de la SEP, y por
lo tanto reciben recursos por esta subvencion.
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Para la ejecucién de estos recursos los Establecimientos Educacionales
deben Elaborar anualmente un Plan de Mejoramiento Educativo (PME), cuyo
proposito final es el Mejoramiento de los Aprendizajes de los Alumnos de dicho
Establecimiento.

El seguimiento de los PME, se realiza en forma peridédica desde la
DEPROV y desde el Equipo Académico del DAEM, los Establecimientos adscritos
a esta subvencion son los siguientes:

-  Establecimientos Adscritos

Establecimiento Alumnos SEP
C.F.A. Perfecto de la Fuente 465
Esc. Emigdio Galdames Robles 141
Esc. Manuel Le6n Salinas 102

16.2.- Subvenciéon Pro Retencion

La Ley 19.873 cre6 una subvencién anual educacional destinada a
favorecer la retencion de alumnos(as) que cursan desde 7° basico a 4° medio en
establecimientos educacionales subvencionados y que pertenezcan a familias de
acuerdo a la calificacién que realiza el Ministerio de Planificacién y Cooperacién a
través de la ficha CAS (o instrumento que la reemplace a futuro).

Pro retencion se entiende la permanencia del nifio(a) o joven como alumno
regular del establecimiento educacional, cumpliendo las normas del Reglamento
Interno respecto a los requisitos de asistencia y rendimiento.

Los requisitos del Sostenedor para percibir la subvencién Pro Retencién
son los siguientes;
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Tener alumnos(as) provenientes de familias indigentes (calificadas por

MIDEPLAN) matriculados(as) en los cursos correspondientes.

Haberlos(as) retenido en el curso correspondiente, ya sea que hayan

aprobado, repetido o egresado.

Mantener una ficha escolar, con la informacién de cada uno(a) de estos

alumnos(as).

Presentar solicitud al Secretario Regional Ministerial, acompafiando los

antecedentes que se detallan a continuacién:

a. Noémina de los alumnos entre 7° basico y 4° medio, segun corresponda.

b. Certificado de matricula de estos(as) alumnos(as) para el afo escolar
siguiente (el mismo afo por el que se solicita la subvencion), Licencia de
Ensefianza Media (en el caso de egresados de 4° medio) y copia del
Acta de Registro de Calificaciones y Promocién Escolar.

c. Fotocopia del certificado de nacimiento de los(as) alumnos(as).

d. Declaracion Jurada Simple del Director (a) del establecimiento,
certificando asistencia, rendimiento anual y actividades de reforzamiento
de los(as) alumnos(as).

e. Copia simple de la Ficha Escolar de cada alumno(a).

f. Certificado oficial de Servicio Militar, certificado médico o de defuncion,
segun corresponda.

Mantener un archivo con la informacién referida durante tres afos, la que

podra ser revisada por los encargados de subvencion.

Para que los recursos sean invertidos en lo prioritario de los alumnos, el

equipo de DAEM, enviara a los establecimientos los items de inversién, para que
los establecimientos mediante un proyecto inviertan esta subvencion.

16.3.- Programa de Integracion Escolar (PIE)

A través de la Reforma Educacional, se han desarrollado politicas y

orientaciones con el fin de mejorar la calidad y equiparar oportunidades para
aprender. En este marco, el Programa de Educaciéon Especial del Ministerio de
Educacion, ha sido el responsable de implementar las politicas de atencién de las
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personas con “Necesidades Educativas Especiales”, en todos los niveles y
modalidades del sistema escolar.

El programa de integracion Escolar de Rinconada de Los Andes inserto en
cada unidad educativa, se ha propuesto brindar el apoyo necesario a los
educandos con necesidades educativas especiales, cumpliendo de esta manera
los principios de equidad e igualdad de oportunidades para todos los estudiantes
de nuestra comuna.

A comienzos del periodo académico 2003, nace el programa de integracién
educativa (P.I.LE), por el convenio que firma el Departamento de educacion de
Rinconada de Los Andes con secretaria Ministerial de Educacion.

Este programa se sustenta en la Ley N° 20.422, que Establece Normas
sobre Igualdad de Oportunidades e Inclusibn Social de Personas con
Discapacidad, en la Ley N° 20.201 / 07. Modifica el DFL N° 2 de 1998, de
Educacion sobre subvenciones de establecimientos y otros cuerpos legales y su
implementacion regida por el Decreto 170. El programa P.1.E tiene por objetivo dar
cumplimiento a los derechos que tiene toda persona a participar en el quehacer
social, escolar y laboral y desarrollarse en una sociedad sin ser discriminado,
cumpliendo de esta manera con los principios de equidad e igualdad de
oportunidades.

Actualmente el programa se encuentra integrando a educacién regular 245
alumnos que presentan Necesidades Educativas Especiales de tipo permanente o
transitorio. Estos alumnos se encuentran insertos en las escuelas de la comuna'y
reciben apoyo de profesionales especialistas como psicélogo, terapeuta
ocupacional, kinesiologo, fonoaudidlogo, educadoras diferenciales u otra
asistencia necesaria para enfrentar con éxito su proceso de integracion educativa.

Los tres establecimientos que se encuentran con convenio comunal de
programa de Integracion;

- Alumnos PIE por Establecimiento 2023:
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Establecimiento Alumnos PIE
Perfecto de la Fuente 151

Emigdio Galdames Robles |56

Manuel Lebén Salinas 38

Total Comunal 245

Rinconada

El equipo de profesionales con que cuenta el Programa de Integracion, esta
compuesto comunalmente, segin se desglosa;

- Equipo PIE por Establecimiento 2023:

Establecimiento

Profesional P.I.LE

C.F.A. Perfecto de la Fuente

1 Asistente Social

1 Terapeuta Ocupacional

2 Psicologos

2 Fonoaudiblogos

2 Tutoras

10 Educadoras diferenciales y/o Psicopedagogas.
1 Kinesiodloga

Emigdio Galdames Robles

1 Psicdlogo

1 Fonoaudiologo

3 Educadoras diferenciales y/o Psicopedagogas.
1 Terapeuta Ocupacional

1 Tutora sombra.

1.- Kinesidloga.

Manuel Leon Salinas

1 Psicologa

1 Fonoaudibloga

1 Terapeuta ocupacional

3 Educadoras diferenciales y/o Psicopedagogas.
1 Tutora sombra

1 Kinesidloga
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Es importante sefalar que, tomando como referente los lineamientos
dispuestos por la normativa vigente que regula la apertura y funcionamiento de los
Programas de integraciéon Escolar en nuestro pais, es que se establece la
existencia de una sobredotacién de profesionales docentes y asistentes de la
educacion que ejercen funciones en los diversos establecimientos de la comuna
de Rinconada de Los Andes. La distribucién de estas horas no se atafie al marco
de lo establecido en las resoluciones exentas n° 1628/2017, n°467/2018 y el
ordinario n°1476/2018 enviadas por la Subsecretaria de Educacion y Division de
Educacién General, respectivamente.

Ademas, hemos evidenciado irregularidades en los procesos de
contrataciéon de profesionales psicopedagogos que han ejercido labores docentes,
sin adherirse a lo dispuesto en el Ordinario n° 35 del afio 2018, enviado por la
subsecretaria de educacién, que expone que “Los establecimientos educacionales
en caso de contar con un Proyecto de Integracion Escolar (PIE), deberan disponer
del apoyo de profesionales o recursos humanos especializados, como los
psicopedagogos, por grupos de alumnos por curso (articulo 87 del Decreto N°170,
de 2009, del Ministerio de Educacién y sus Orientaciones Técnicos para el PIE).
En ese sentido, el rol que cumplen los psicopedagogos en los establecimientos
educacionales es de asistente de la educacion, junto con otros profesionales que
también detentan esta calidad, tales como psicologos, fonoaudidlogos vy
terapeutas ocupaciones, entre otros, segun los apoyos que requieran los alumnos
con Necesidades Educativas Especiales (NEE) en PIE. Por lo tanto, la
contratacion de los psicopedagogos debera realizarse de acuerdo con las
acciones de apoyo que se hayan establecido en los PIE de cada establecimiento,
ya sea en el aula comin o en el aula de recursos y, en particular, como
profesionales asistentes de la educacion. En este contexto, es posible afirmar que
no esta dentro de las competencias profesionales de los psicopedagogos impartir
docencia en el ambito escolar, lo cual le corresponde al docente de educacion
regular o diferencial a través de distintas herramientas metodolégicas, a optimizar
los aprendizajes de los alumnos con NEE”. Lo anterior, se aclara en el Ordinario n°
07/255, 21 de enero 2019, Division juridica MINEDUC, que establece “La situacién
de los psicopedagogos respecto de los programas de integracién escolar es que
ellos son asistentes de la educacion que desempefian funciones profesionales,
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pero no son docentes. Su régimen de contratacion ordinario o comun es en
calidad de asistente de la educacion. Sélo de manera excepcional, y en la medida
de que un establecimiento no cuente con profesores titulados o habilitados para
satisfacer las necesidades educativas de los estudiantes que lo requieren, es que
es admisible y necesario recurrir a la autorizacién del ejercicio de la funcién
docente por quienes no son docente, como es el caso de los psicopedagogos”’,
solo por un tiempo determinado y no a permanencia.

16.4.- Programas JUNAEB
16.4.1.- Programa de Alimentacion Escolar

La finalidad del programa de alimentacién es entregar diariamente servicios
de alimentacién, donde se incluye: desayunos, almuerzos, onces, colaciones y
cenas, segun lo correspondido para los alumnos/as en condiciones de
vulnerabilidad, ya sea, para establecimientos educacionales municipales o
particulares subvencionados del pais de Chile, durante el afio lectivo adscritos al
programa de alimentacion escolar, en los niveles de educacién parvulario, que
son: pre-kinder y kinder), basica, media y adultos,.

Este tiene como objetivo mejorar la asistencia a clases y contribuir a evitar
la desercioén escolar. Por lo tanto, se entrega una racion diaria de alimentacion por
estudiante, que es complementaria y diferenciada, compuesta por: desayuno,
almuerzo y/u once.

Esto cubre alrededor de un tercio de las necesidades nutricionales del dia
de los escolares de ensefianza basica y media, entre un 45 — 50% de los
requerimientos de los preescolares.

Los beneficiarios son alumnos de familias que pertenecen al 60% mas
vulnerable o con mayor desventaja socioeconémica segun registro social de
hogares, que asisten a establecimientos educacionales municipales y particulares
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subvencionados del pais (adscritos al PAE), en los niveles de educacion
pre-basica, basica, media y adultos.

Acceden a este Programa, los estudiantes focalizados de acuerdo a su
condicion de vulnerabilidad. Para ello, la Institucién procesa y analiza toda la
informacion que considera su modelo de medicibn de la condicion de
vulnerabilidad, para cerca de 3 millones de estudiantes del Sistema publico,
identificando con nombre y curso los listados de quienes tienen mayor condicién
de vulnerabilidad.

Estos listados los obtiene el establecimiento (las direcciones regionales de
JUNAEB envian los listados de alumnos beneficiarios al establecimiento
educacional.

16.4.2.- Programa de Utiles Escolares (PUE)

El Programa Utiles Escolares consiste en la entrega anual de un set de
utiles escolares, diferenciado por niveles; educacion pre basica (set colectivo para
12 alumnos), basica primer ciclo (set individual para 1° a 5° afo basico), basica
segundo ciclo (set individual de 6° a 8° afio basico), ensefianza media (set
individual de 1° a 4° afo medio) y ensefianza adulta, tiene como finalidad, el
contribuir a la permanencia en el sistema educacional en igualdad de condiciones,
disminuyendo los gastos por concepto de compra de utiles escolares del grupo
familiar.

16.4.3.- Programa Yo Elijjo mi PC

Yo elijo mi PC” es una iniciativa impulsada por el Gobierno de Chile, que
busca aumentar los niveles de equidad, disminuir la brecha digital favorecer a
ninos (as) en condicion de vulnerabilidad, que sobresalen por su destacado
rendimiento académico. Esto consiste en la entrega de un Notebook por
estudiante de 7° perteneciente a escuelas municipales.
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16.4.4.- Programa Me Conecto para Aprender

Me conecto para aprender, es una Iniciativa presidencial que tiene como
propésito acortar la brecha de acceso y uso de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TIC), a través de la entrega de un computador portatil (que incluye
una Banda Ancha Moévil-BAM por un afo) a cada estudiante que curse 7° afo de
ensefianza basica, de todos los establecimientos publicos del pais.

16.4.5.- Servicios Médicos

El Programa Servicios Médicos de JUNAEB pesquisa problemas de salud
relacionados con rendimiento escolar y otorga atencion completa a los escolares
gue presentan problemas visuales, auditivos y de columna, a través de screening,
diagnéstico, examenes, tratamiento y control, realizados por profesionales
especialistas del area médica.

El objetivo del programa es resolver problemas de salud vinculados al
rendimiento escolar, tales como: problemas de visién, audicion y columna; con el
proposito de mejorar la calidad de vida de nuestros beneficiarios a través de
acciones clinicas y preventivas que contribuyan a su mantencidén en el sistema
escolar.

El objetivo es proporcionar informacion a los prestadores de servicios de
tamizajes y atenciones médicas, al personal dependiente de éstos, y a quienes
estan relacionados con la operacidén de entrega de dichos servicios, respecto a:

La enfermedad por Coronavirus o Covid-19.
Como prevenir la infeccion por Covid-19.
Prestacion de los servicios asociados a tamizajes y atenciones médicas del
Programa de Servicios Médicos JUNAEB y las medidas de prevencion para
disminuir el riesgo de contaminacién por Coronavirus.

e Segun instrucciones se realizaran atenciones médicas de diferentes areas.
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e Servicios Salud médicos depende solo del bajo presupuesto, tratara de realizar
las atenciones de controles

16.5.- Convivencia Escolar

La convivencia escolar es el conjunto de las interacciones y relaciones que
se producen entre todos los actores de la comunidad (estudiantes, docentes,
asistentes de la educacién, directivos, padres, madres y apoderados vy
sostenedor), abarcando no solo aquellas entre individuos, sino también las que se
producen entre los grupos, equipos, cursos y organizaciones internas que forman
parte de la institucidén. Incluye también la relacion de la comunidad escolar con las
organizaciones del entorno en el que se encuentra inserta.

Esta definicion considera todas las relaciones, incluyendo aquellas formales
e informales, intencionadas y espontaneas, oficiales y no oficiales. Refiere a
aquellos modos de convivir que se quieren promover en el contexto educativo
(trato respetuoso, relaciones inclusivas, resolucion dialogada y pacifica de
conflictos, participacion democratica y colaborativa) y también aquellas formas de
convivencia que se quieren evitar (violencia, acoso, agresion, discriminacion).

Todos los hechos sociales que son parte de las relaciones humanas
constituyen modos de relacién que los miembros de la comunidad ponen en
accion en la vida diaria de los establecimientos educacionales. Por ejemplo, en la
interaccion pedagogica entre docentes y estudiantes, en los conflictos y su
abordaje, en los 1. Esta definicién recoge aportes de Banz (2008), Herrera, Ortega
y Tijmes, en Convivencia escolar para lideres educativos (2019) y de Conviviendo
Mejor en la escuela y en el liceo (Mineduc, 2011). 2. Marco conceptual de vinculos
de amistad, en las relaciones laborales, etc.

Por este motivo, la calidad de la convivencia escolar es corresponsabilidad
de todos. Todos los miembros de la comunidad son sujetos de derechos. Sin
embargo, desde el punto de vista de la convivencia escolar, la relacién que se
establece entre ellos es asimétrica, al menos respecto a los siguientes
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parametros: tienen distintos roles y responsabilidades; se encuentran en distintas
etapas del desarrollo (los estudiantes se encuentran en una etapa diferente a los
adultos, lo que implica que es deber de estos ultimos orientarlos y acompanarlos
en los procesos de autonomia y autodeterminacion); tienen distintos estatutos
juridicos (nifios y jovenes tienen un estatuto diferenciado ante la ley).

La comunidad educativa esta definida sobre la base de los derechos, roles
y responsabilidades que competen a cada integrante. La relacion asimétrica entre
ellos implica que la vulneracién de los derechos y la responsabilidad respecto al
cumplimiento de los deberes también esta diferenciada segin los mismos
parametros anteriormente mencionados.

La convivencia escolar es cotidiana, pues la inmensa mayoria de las
instancias escolares ocurren a través de interacciones y relaciones entre los
actores. Por esto, la convivencia es un proceso permanente que ocurre a lo largo
de todas ellas y en todos los espacios de la vida escolar: aulas, patios, bafos,
casino, sala de profesores, recreos, ritos institucionales, tradiciones.

Los establecimientos educacionales deben conformar un equipo de
convivencia escolar, el cual como minimo debe estar compuesto por un encargado
o coordinador, orientador de la escuela, inspector general y profesionales de
apoyo psicosocial (segun corresponda).

Siempre se sugiere o recomienda ampliar dichos equipos en pro de la
pluralidad y el buen convivir, e incorporar delegados de docentes, estudiantes,
entre otros.

El MINEDUC define el rol de esta dupla psicosocial en este equipo,
desglosando una serie de funciones que deben cumplir, entre otras; comprender y
estar en disposicién para abordar, de manera integral y desde una perspectiva
pedagogica, los comportamientos y situaciones criticas de los estudiantes y
familias que requieran apoyo psicosocial, siempre en coordinacién con la labor de
los docentes y privilegiando el aprendizaje integral de los estudiantes.
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En sintesis, la dupla psicosocial es el puente entre el individuo, la escuela y
el entorno, entregando a los establecimientos educacionales un diagnéstico claro y
oportuno de los estudiantes, el cual promueve crear politicas y métodos
educativos contextualizados y efectivos, en funcién de la mejora y el
fortalecimiento institucional.

- nvivencia E [V vin i6n con el Plan L

“La convivencia escolar es uno de los aspectos fundamentales para el
bienestar de los integrantes de la comunidad educativa, su adecuada gestion
permite mejorar el rendimiento académico y fortalecer la calidad de los
aprendizajes

La Ley General de Educacion sefiala que “el equipo directivo, docentes,
asistentes de la educacion, las personas que cumplan funciones
administrativas y los auxiliares al interior de todos los establecimientos
educacionales con Reconocimiento Oficial, recibiran capacitacion sobre la
promocion de la buena convivencia escolar y el manejo de situaciones de
conflicto’.

Debemos comprender que la norma tiene un caracter preventivo, que busca
formar en la capacidad de anticipacion frente a las dificultades, evitando actuar
con estrategias improvisadas que puedan limitar o afectar el buen trato y las
actividades pedagdgicas del establecimiento educativo.

La convivencia, es un elemento elemental para el desarrollo de ambientes
propicios para el aprendizaje, segun el marco para la buena ensefianza, es por
ello que es primordial generar espacios de colaboracion, respeto, participacion e
integracion de las comunidades educativas, para fortalecer la identidad y cohesion
de las instituciones.

En este lineamiento, es importante que los equipos de convivenciay el
personal de la escuela estén capacitados en distintas areas asociadas a la
convivencia, como lo senala la Circular que imparte instrucciones sobre
Reglamentos internos a los establecimientos con Reconocimiento Oficial.
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“Estas materias son:

Acciones para promover el buen trato en la comunidad educativa.
Procedimientos de Gestion Colaborativa de Conflictos.

Estrategias de prevencidén y actuacion frente a situaciones de violencia o
maltrato entre integrantes de la comunidad; agresiones sexuales o hechos
de connotacion sexual; situaciones relacionadas con drogas y alcohol.

Promocién del desarrollo de habilidades protectoras, como el autocontrol, y
la autoestima.

Acciones que fomenten la salud mental y de prevencién de conductas
suicidas y otras auto lesivas.

Procedimientos para la derivacién de casos de riesgo a la red de salud.

Algunas consideraciones a tener en cuenta para los establecimientos

educacionales, son:

Las capacitaciones sobre convivencia deben integrarse en el Plan de
Gestion de Convivencia Escolar.

Las acciones de capacitacién deberan encontrarse escritas en actas del
Consejo Escolar o Comité de Buena Convivencia.

Mantener un registro documental de capacitaciones correspondiente al afio
escolar vigente.

Los establecimientos pueden realizar auto capacitacién en estas materias,
por un integrante de la misma comunidad educativa, siempre y cuando ésta
sea atingente a la convivencia escolar.

En la medida que ingrese nuevo personal al establecimiento, éste debe ser
capacitado en convivencia.

! https://www.supereduc.cl/contenidos-de-interes/importancia-de-la-capacitacion-en-convivencia-y-buen-trato/
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La normativa senala que el Sostenedor debe gestionar la capacitacién para
el personal del establecimiento educativo.

Estas estrategias pueden implementarse en los Proyectos Educativos
incluyendo acciones de capacitacion en el Plan de Mejoramiento Educativo (PME),
en el area de convivencia escolar”.

Es por ello que la vinculacién entre las propuestas de convivencia escolar y
los planes de desarrollo profesional docente de cada escuela deben estar
vinculados en las propuestas de cada establecimiento educativo de la comuna,
con la finalidad de ligar estos planteamientos en estandares comunales que
favorezcan el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes y climas de sana
convivencia escolar, algunas de las tematicas que se pueden abordar son las
siguientes: Educacién integral, Diversidad e inclusion, Autonomia, liderazgo y
participacion de los estudiantes, Planificacion y gestion del clima de convivencia,
Coherencia entre discursos y practicas, Abordaje adecuado de los conflictos,
Cuidado del equipo docente y asistentes de la educacién, buen trato: vinculos de
cuidado y confianza , Recuperacion del dialogo y la conversacién, Estilos
colaborativos , Relacion familia-escuela, etc.

Segun la propuesta de Agencia de la Calidad existen algunas
Recomendaciones utiles para fortalecer estas tematicas como: Practicas
orientadas a los estudiantes; Acogida e induccién a estudiantes nuevos, Co
creacion y cuidado del espacio fisico, Colacion compartida entre cursos, Trabajo
de una actitud o valor por mes, Premio a estudiantes por la superacion personal y
otras cualidades, Conversaciones sobre convivencia en los consejos de curso,
Acuerdos de convivencia por curso, Espacios para la tranquilidad, la reflexién y la
autorregulacion, Actos de reflexion y reparacion, Talleres de convivencia para
estudiantes, Sociograma de curso, Entrevistas familiares, Pauta actitudinal de
estudiantes, Informe de desarrollo personal, Pauta de autoevaluacién de
desarrollo personal y social del estudiante, Encuesta para el buen trato,
Estudiantes que asumen responsabilidades, Estudiantes mediadores, Estudiantes
monitores,

Disposicién de mesas en el aula, Protagonismo de estudiantes en el aula,
Padrinaje de estudiantes mayores a estudiantes menores, Proyecto entre cursos y
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asignaturas , Profesores en el patio, practicas orientadas a los profesores y
asistentes de la educacion, Formacion continua en temas de convivencia escolar,
Capacitacion para la seguridad de la comunidad, Induccion y mentoria entre
profesores, Cuidado del equipo docente y asistentes de la educacién, Bienestar
para profesores y asistentes de la educacién, Talleres recreativos para profesores
y asistentes de la educacién, practicas orientadas a los apoderados y familias de
los estudiantes, Acogida a familias nuevas, Flexibilidad de los profesores para
recibir a los apoderados, Escuela con y para padres, Seguimiento de reuniones
con apoderados, Pauta de evaluacion de compromiso de los apoderados, Talleres
recreativos para apoderados ,Practicas orientadas a toda la comunidad escolar,
Distribucién de roles y funciones para la convivencia, Socializacién de
documentos institucionales, Diario mural de convivencia, Semana de la inclusion,
Actividades recreativas, artisticas y culturales para la comunidad escolar, Apertura
del establecimiento los fines de semana, Trabajo conjunto con redes de apoyo
externas, entre otras.

16.6.-Plan de Desarrollo Profesional Docente

La ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente,
establece que todos los establecimientos educacionales que reciben subvencion
del Estado deben disefiar e implementar un Plan Local de Formacién para el
desarrollo profesional docente.

Es el instrumento mediante el cual un establecimiento educacional,
liderado por su director o directora, organiza y define acciones de desarrollo
profesional para sus docentes, con el fin de fortalecer los aprendizajes de las 'y
los estudiantes. Las acciones del Plan Local se despliegan en la escuela, o entre
escuelas de un mismo territorio, movilizando recursos de estas, a través de la
promocién del trabajo colaborativo entre las y los docentes y la retroalimentacion
de sus practicas pedagogicas.

Propésitos del Plan Local:
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1.- Generar mas y mejores oportunidades de aprendizaje para las y los
estudiantes a través del fortalecimiento de las capacidades docentes.

2.- Optimizar el desempeino de profesoras y profesores, y con ello promover el
avance en tramos de la carrera docente.

3.- Potenciar el liderazgo pedagogico de directivos y docentes, a través del
disefio e implementacion de acciones de DPD en la escuela.

4.- Promover una cultura de colaboracion en el establecimiento que mejore
la convivencia y genere un entorno favorable para el aprendizaje.

El director o directora tiene la responsabilidad de liderar el disefio del Plan
Local. No obstante, dada la complejidad de la tarea, se sugiere conformar un
equipo plural en el que participen miembros del cuerpo directivo, de la unidad
técnico-pedagogica y profesoras y profesores de aula destacados.

El Plan Local forma parte del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) y, por
ende, su disefio responde a los tiempos y estructura de este instrumento.

Durante la fase estratégica del Plan Local, cabe elaborar objetivos, metas y
estrategias que promuevan el DPD en la escuela, bajo modalidades vinculadas al
trabajo colaborativo y la retroalimentacidén de practicas pedagadgicas.

En la fase anual, se deben levantar acciones que permitan concretar lo
establecido en la fase estratégica, definiendo la metodologia a implementar, los
participantes y responsables, organizando tiempos, recursos, entre otros.

Se sugiere que el equipo que disefie el Plan incluya a docentes de aula que
cuenten con el reconocimiento de su comunidad educativa; y que destaquen como
docentes que ejercen liderazgo mas alla del aula, en la relacion con sus pares. De
contarse con informacién dada por el Sistema de Reconocimiento, otro criterio
puede ser convocar a docentes situados en los tramos mas altos de la carrera
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(Experto | y 1), o bien, situados en el tramo Avanzado y con formacion como
mentor de docentes principiantes.

La ley 20.903 establece que debe ser aprobado por su sostenedor,
quien, entre otros criterios para validar el Plan, debiera asegurar que:
Responda a lo que se espera de la formacion docente en la escuela, segun la
Ley 20.903. Conecte la mejora profesional docente con la mejora de Ila
escuela, desde el PME. Se construya con participacion de la comunidad
docente. Se sostenga en evidencia sobre el desempeno de estudiantes y
docentes. En cuanto a las acciones del Plan, en especial el sostenedor debe
observar si estas pudieran coincidir con la de otros establecimientos o, bien,
con una estrategia de DPD territorial (indicadas, por ejemplo, en el Plan
Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal/ PADEM), para favorecer la
constitucion de redes de docentes entre escuelas. El Plan Local se financia
con cargo al Sostenedor, a través de la subvencion general, otros aportes
que el establecimiento reciba, y recursos SEP.

Recursos financieros para Plan Local de DPD “La ejecucion de los planes
podra realizarse con cargo a los recursos establecidos en la ley N°20.248 en la
medida que el sostenedor disponga de ellos y se entendera que éstos constituyen
por si mismos una razén fundada para superar el porcentaje de gasto que dispone
el inciso tercero del articulo 8° bis, del referido cuerpo legal. Sin perjuicio de lo
establecido en el inciso anterior, el establecimiento educacional no podra gastar
mas de un 5% por sobre el 50% sefalado en dicho inciso tercero del referido
articulo 8° bis. La Superintendencia de Educacion fiscalizara el cumplimiento de lo
dispuesto en el inciso anterior” . Ley 20.903. art. N°18F.

Por otra parte, si el Plan Local conecta con otros planes que buscan
mejorar capacidades docentes, corresponde revisar la normativa respectiva para
un eventual financiamiento por esta via. Por ejemplo: Plan de Superaciéon
Profesional, decreto 192/2004 del MINEDUC.

Plan de Educacién Municipal (PADEM). Acciones de DPD contenidas en
este, financiables con el Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP), deben
atenerse a los criterios establecidos en la Res. N° 22 de 2015, (actualizada en
2018) del MINEDUC.
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Asimismo, si los equipos directivos, a la vista de Plan Local y su relacion
con el aprendizaje escolar, promueven la mejora de su gestion y la del equipo
técnico-pedagodgico, pueden considerar como incentivo la Asignaciéon de
Desemperio Colectivo, ADECO (Ley N° 19.933). En sintesis, si bien las acciones
del Plan Local descansan en recursos financieros aportados desde subvenciones,
existen otras vias complementarias para resolver su ejecucion.

En virtud de la informacion suministrada por el MINEDUC en lo parrafos
anteriores, este sostenedor durante el afio 2022 generara los espacios de reflexién
necesarios para promover desde las escuelas de nuestra comuna, comunidades
de aprendizaje profesional, estudios de clases, club video, investigaciéon accién,
visitas de aula, coaching entre pares, rondas instruccionales y caminatas
pedagdgicas, para ello hemos formado un equipo impulsor (una comitiva
pedagogica formada por 1 docente destacado de cada escuela de la comuna) este
equipo sera el encargado de formar junto al DAEM los lineamientos pedagdgicos y
curriculares de nuestra educacién municipal, ademas se fortalecen los liderazgos
intermedios dentro de las entidades educativas para favorecer la vinculacion
efectiva de los equipos de gestidon y las comunidades educativas.

En base a las propuestas de los planes de desarrollo profesional de cada
escuela se buscaran las instancias necesarias para potenciar puntos y criterios
comunes que puedan ir en pos de fortalecer las decisiones pedagdgicas
comunales, a su vez cada institucién educativa al presentar su plan local podra a
optar a los recursos financieros necesarios para ejecutar las propuestas
planteadas por cada escuela y trabajadas en comunidad, siempre con la finalidad
de favorecer el aprendizaje de nuestros estudiantes.

16.7.- Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP)

Este Fondo de Apoyo surge en el Plan de Fortalecimiento a la Educacion
Publica, y la finalidad es apoyar la gestion educativa de los establecimientos
municipales del pais, los cuales podran presentar un plan de accién asociado a
distintas areas relevantes del desarrollo y desempefio escolar, tales como;
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e Mejoramiento de habilidades y capacidades de gestion para la Educaciéon
Municipal

e Inversion de recursos pedagdgicos, innovaciones pedagogicas y de apoyo
a los estudiantes

e Administracién y normalizacion de los establecimientos

e Mantencién, conservacion, mejoramiento y regularizacién de inmuebles e
infraestructura
Saneamiento Financiero
Mantencion, conservacién, mejoramiento y regularizacion de inmuebles e
infraestructura
Mejoramiento actualizacidén y renovacién de equipamiento y mobiliario
Transporte escolar y servicios de apoyo
Participacion de la Comunidad Educativa

17. - METAS 2023 - 2025.

17.1.- Implementacion de modelo ABP- Metodologias Activas

Durante el afio 2023, se ha trabajado en preparar a los establecimientos en
este nuevo desafio y durante los afos siguientes se capacitara y preparara al total
de los docentes para que cuenten con las herramientas necesarias para aplicar
este modelo innovador y que ha tenido alto impacto en la comunidad escolar.

17.2.- Fomentar el disefio y planificacion de experiencias educativas que
involucren nuevas tecnologias.

La tecnologia puede desempefiar un papel fundamental en la mejora de la
educacion, es por esto que incentivamos el uso de nuevas tecnologias y la
implementacion de estrategias pedagogicas que den sentido al uso practico de
estas en el aula.
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18.- PRESUPUESTO EDUCACION 2024.

Conceptualmente el presupuesto se define como “un instrumento de
gestion del Estado para el logro de resultados a favor de la poblacion, a través de
la prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con equidad, eficacia y
eficiencia por las Entidades Publicas’.

Para el afo 2024 el Departamento de Educacion ha elaborado un
presupuesto que permite por una parte definir metas respecto a los ingresos y
metas asociadas a los gastos; lo que nos permite asociar la gestidbn a los
resultados esperados.

En lo referente a ingresos las variables a considerar son a) el aumento de
matricula del 3% anual para el afio 2024 y b) una asistencia promedio de nuestros
alumnos del 95%; c) ampliar la cobertura PIE a todos los alumnos que lo requieran
e d) implementar un programa de prevencion de violencia fisica, mental y/o sexual
en las tres escuelas.

En lo relativo a los gastos; se ha definido como ejes estratégicos a) contar
con una dotacién que permita cumplir con el objetivo de entregar una educacion
de calidad a nuestros nifios y nifias; b) dotar del equipamiento necesario a todos
los alumnos y equipo docente, c) dotar de los insumos necesarios para que la
comunidad escolar desarrolle las actividades con seguridad e igualdad de
oportunidades; y d) recursos para inversién que permitan mejorar las condiciones
de infraestructura de los establecimiento educacionales.

PRESUPUESTO EDUCACION 2024

INGRESOS

Cuenta Descripcion Monto $
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115-05-01- ARRIENDO ACTIVOS NO FINANCIEROS 0
000-000-00

0

115-05-03- SUBVENCION FISCAL MENSUAL $1,187,883,900
003-001-00

0

115-05-03- SUBVENCION EDUCACION ESPECIAL 0
003-002-00

0

115-05-03- SUBVENCION ESCOLAR $509,324,143
003-004-00 PREFERENCIAL LEY 20.248 (SEP)

0

115-05-03- FONDO DE APOYO LA EDUCACION $115,939,000
009-001-00 PUBLICA

0

115-05-03- OTROS SECREDUC (BRP, A.T.D.P,, $668,925,888
003-999-00 A.C.A.P., SNED, BONO RENTAS

0 MENORES, ETC)

115-05-03- BONIFICACION ADICIONAL LEY 0
007-004-00 INCENTIVO AL RETIRO

0

115-05-03- DE LA MUNICIPALIDAD A SERV INCORP | $300,000,000
101-000-00 A SU GESTION

0
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115-06-01- ARRIENDO DE ACTIVOS NO 0
000-000-00 FINANCIEROS

0

115-07-01- INGRESOS POR OPERACION DE VENTA 0
000-000-00 DE BIENES

0

115-07-02- CUENTAS POR COBRAR VENTA DE 0
000-000-00 SERVICIOS

0

115-08-01- LICENCIAS MEDICAS ACC TRABAJO $6,000,000
001-000-00

0

115-08-01- LICENCIAS MEDICAS SERVICIO DE $40,000,000
002-000-00 SALUD

0

115-08-02- MULTAS LEY DE TRANSITO 0
001-001-00

0

115-08-02- MULTAS ART. 14 N° 6 INC 2 LEY 18695 0
001-002-00 MULTAS TAG

0

115-08-02- MULTAS ART. 42 DECRETO N° 900 DE 0
001-003-00 1996 M. O. P.

0

PADEM 2024-Direccion de Administracion de Educacion Municipal.

68



Rinconada

115-08-02- OTRAS MULTAS BENEFICIO MUNICIPAL 0
001-999-00

0

115-08-02- MULTAS ART. 14 N° 6 INC 2 LEY 18695 0
002-001-00 EQUIPOS DE REGISTRO

0

115-08-02- MULTAS ART. 14 N° 6 INC 2 LEY 18695 0
002-002-00 MULTAS TAG

0

115-08-02- MULTAS ART. 42 DECRETO N° 900 DE 0
002-003-00 1996 M. O. P.

0

115-08-02- OTRAS MULTAS DE BENEFICIO FONDO 0
002-999-00 COMUN MUNICIPAL

0

115-08-99- DEVOLUCIONES Y REINTEGROS NO 0
001-000-00 PROVENIENTES DE IMPUESTOS

0

115-08-99- OTROS INGRESOS (AGUINALDOS, $141,750,000
999-000-00 BONOS DEL GOBIERNO, REINTEGROS

0 ETC)

115-10-04- CTA POR COBRAR VTA ACT.NO FINANC, 0
000-000-00 MOBILIARIO Y OTROS

0

PADEM 2024-Direccion de Administracion de Educacion Municipal.

69




Rinconada

115-11-00-
000-000-00
0

SALDO INICIAL DE CAJA

$200,000,000

115-12-10-
000-000-00
0

INGRESOS POR PERCIBIR

115-13-03-
004-000-00
0

DE LA SUBSECRETARIA DE
EDUCACION

115-13-03-
004-001-00
0

OTROS APORTES

115-13-03-
004-002-00
0

OTROS APORTES

TOTAL DE INGRESOS

$3,169,822,931

Presupuesto Educacion 2023
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Gastos

Cuenta Descripcion Monto
215-21-01 SUELDO BASE $ 494,145,504
-001-001-

000

215-21-01 ASIGNACION DE EXPERIENCIA 0
-001-002- ART.48 LEY 19.070

001

215-21-01 ASIG ANTIGUEDAD, ART. 97 $ 135,000,000
-001-002- LETRA G), DE LA LEY 18.883 Y

002 LEYES N° 19.180

215-21-01 ASIGNACION PROFESIONAL, $ 218,000,000
-001-003- DECRETO LEY N° 479, DE 1.974

001

215-21-01 ASIGNACION MUNICIPAL D. L. N° 0
-001-007- 3551

001

215-21-01 BONIFICACION ART.21 LEY N 0
-001-008- 19.429

001

215-21-01 PLANILLA COMPLEMENTARIA, 0
-001-008- ART,4Y 11, LEY N° 19.598

002

215-21-01 MONTO FIJO COMPLEMENTARIO 0
-001-009- ART 3 LEY N° 19.278

001
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215-21-01 UNIDAD DE MEJ. PROFESIONAL, 0
-001-009- ART, 54 Y SGTES., LEY N° 19.070

002

215-21-01 BONIFICACION PROPORCIONAL, $ 2,600,000
-001-009- ART. 8 LEY N°19.410

003

215-21-01 ASIGNACION ART. 1, LEY N° 19.529 0
-001-009-

005

215-21-01 OTRAS ASIGNACIONES $ 56,000,000
-001-009- ESPECIALES

999

215-21-01 ASIG. POR PERDIDA DE CAJA ART 0
-001-010- 97 LEY N° 18.883

001

215-21-01 ASIG. MOVILIZACION ART. 97 LEY $ 300
-001-011- N° 18.883

001

215-21-01 BONIFICACION ART. 3 LEY N° 0
-001-014- 19200

005

215-21-01 REMUNERACION ADICIONAL, ART. 0
-001-014- 3° TRANSITORIO, LEY N° 19.070

007
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215-21-01 OTRAS ASIGNACIONES 0
-001-014- COMPENSATORIAS

999

215-21-01 ASIGNACION DE 0
-001-019- RESPONSABILIDAD DIRECTIVA

002

215-21-01 ASIG. RESPONSABILIDAD 0
-001-019- TECNICO PEDAGOGICA

003

215-21-01 ASIG. POR DESEMPENO EN 0
-001-028- CONDICIONES DIFICILES ART. 50

001 LEY 19.070

215-21-01 ASIGNACION EXPERIENCIA 0
-001-031- CALIFICADA

000

215-21-01 ASIGNACION DE REFORZAMIENTO 0
-001-032- PROFESIONAL DIURNO

000

215-21-01 ASIGNACION DE EXPERIENCIA 0
-001-046-

000

215-21-01 ASIGNACION TRAMO 0
-001-047- DESARROLLO PROFESIONAL

000
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215-21-01 ASIG. DE RECONOCIMIENTO POR 0
-001-048- DOCENCIA DE

000 ESTABLECIMIENTOS

215-21-01 ASIG. POR RES. DIRECTIVA Y 0
-001-049- ASIG. POR RESP. TECNICO

000 PEDAGOGICA

215-21-01 ASIGNACION POR $ 5,000,000
-001-049- RESPONSABILIDAD DIRECTIVA

001

215-21-01 ASIGNACION POR 0
-001-049- RESPONSABILIDAD TECNICO

002 PEDAGOGICA

215-21-01 OTRAS ASIGNACIONES $ 238,000,000
-001-999-

000

215-21-01 OTRAS COTIZACIONES $ 42,000,000
-002-002- PREVISIONALES

000

215-21-01 ASIG. ESPECIAL DE INCENTIVO $ 29,000,000
-003-003- PROFESIONAL, ART. 47, LEY N°

003 19.070

215-21-01 ASIG. VARIABLE DESEMPENO 0
-003-003- INDIVIDUAL

004
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215-21-01 TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 0
-004-005-

000

215-21-01 COMISION DE SERVICIO 0
-004-006- PER.PLANTA

000

215-21-01 AGUINALDOS DE FIESTAS $ 5,125,000
-005-001- PATRIAS

001

215-21-01 AGUINALDO DE NAVIDAD $ 5,125,000
-005-001-

002

215-21-01 BONOS DE ESCOLARIDAD $ 1,500,000
-005-002-

000

215-21-01 BONO EXTRAORDINARIO ANUAL $ 6,000,000
-005-003-

001

215-21-01 BONIFICACION ADICIONAL AL $ 100,000
-005-004- BONO DE ESCOLARIDAD

000

215-21-02 SUELDO BASE $ 290,000,000
-001-001-

000
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215-21-02 ASIGNACION DE EXPERIENCIA, 0
-001-002- ART. 48, LEY N° 19.070

001

215-21-02 ASIG. DE ANT., ART. 97 LETRA G), $ 30,000,000
-001-002- DE LA LEY N° 18.883

002

215-21-02 ASIGNACION PROFESIONAL $ 87,000,000
-001-003-

000

215-21-02 PLANILLA COMPLEMENTARIA, 0
-001-008- ART. 4Y 11, LEY N° 19.598

002

215-21-02 UNIDAD DE MEJ. PROFESIONAL, 0
-001-009- ART. 54 Y SGTES., LEY N° 19.070

002

215-21-02 BONIFICACION PROPORCIONAL, $ 1,000,000
-001-009- ART. 8, LEY N°19.410

003

215-21-02 OTRAS ASIGNACIONES 0
-001-009- ESPECIALES

999

215-21-02 ASIGNACION POR PERDIDA DE 0
-001-010- CAJA, ART. 97, LETRA B), LEY N°

001 18883
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215-21-02 ASIG. MOVILIZACION ART. 97 LEY 0
-001-011- N° 18.883

001

215-21-02 BONIFICACION ART. 3 LEY N° 0
-001-013- 19200

005

215-21-02 REMUNERACION ADICIONAL, ART. 0
-001-013- 3 TRANSITORIO, LEY N° 19.070

007

215-21-02 OTRAS ASIGNACIONES 0
-001-013- COMPENSATORIAS

999

215-21-02 ASIGNACION DE 0
-001-018- RESPONSABILIDAD DIRECTIVA

001

215-21-02 ASIG. DESEMPENO EN 0
-001-027- CONDICIONES DIFICILES ART 50

001 LEY N° 19.070

215-21-02 ASIGNACION DE 0
-001-030- PERFECCIONAMIENTO, ART. 49,

001 LEY N° 19.070

215-21-02 ASIGNACION DE REFORZAMIENTO 0
-001-031- PROFESIONAL DIURNO

000
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215-21-02 ASIGNACION DE EXPERIENCIA 0
-001-044-

000

215-21-02 ASIG. DE REC. POR DOC. EN EST. 0
-001-046- DE ALTA CONC. DE ALUMNOS

000 PRIO

215-21-02 ASIG. POR RESP. DIRECTIVA Y 0
-001-047- ASIGNACION DE RESP TECNICO

000 PED

215-21-02 ASIGNACION POR 0
-001-047- RESPONSABILIDAD DIRECTIVA

001

215-21-02 ASIGNACION DE 0
-001-047- RESPONSABILIDAD TECNICO

002 PEDAGOGICA

215-21-02 OTRAS ASIGNACIONES $ 76,000,000
-001-999-

000

215-21-02 OTRAS COTIZACIONES $ 13,000,000
-002-002- PREVISIONALES

000

215-21-02 ASIG. MEJORAMIENTO DE LA 0
-003-003- GESTION MUNICIPAL ART. 1 LEY

001 N° 20.008
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215-21-02 ASIG. ESPECIAL DE INCENTIVO $ 9,000,000
-003-003- PROFESIONAL, ART. 47, LEY N°

002 19.070

215-21-02 ASIGNACION VARIABLE 0
-003-003- DESEMPENO INDIVIDUAL

003

215-21-02 TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 0
-004-005-

000

215-21-02 COMISION DE SERVICIO PERS. DE 0
-004-006- PLANTA

000

215-21-02 AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS $ 4,000,000
-005-001-

001

215-21-02 AGUINALDO DE NAVIDAD $ 6,000,000
-005-001-

002

215-21-02 BONO DE ESCOLARIDAD $ 700,000
-005-002-

000

215-21-02 BONO EXTRAORDINARIO ANUAL $ 14,000,000
-005-003-

001
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215-21-02 BONIFICACION ADICIONAL AL 0
-005-004- BONO DE ESCOLARIDAD

000

215-21-03 HONORARIOS A SUMA ALZADA- $ 118,000,000
-001-000- PERSONAS NATURALES

000

215-21-03 SUELDO BASE $ 506,000,000
-004-001-

000

215-21-03 APORTE EMPLEADOR $ 27,000,000
-004-002-

000

215-21-03 REMUNERACIONES VARIABLES $ 75,000,000
-004-003-

000

215-21-03 AGUINALDOS Y BONOS $ 80,000,000
-004-004-

000

215-21-03 SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS $ 500,000
-005-000-

000

215-21-03 PERSONAL A TRATO Y/O 0
-006-000- TEMPORAL

000
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215-21-03
-007-000-
000

ALUMNOS EN PRACTICA

215-21-03
-999-001-
000

ASIG. ART. 1, LEY N° 19.464

215-21-03
-999-999-
000

OTRAS

$ 1,500,000

215-22-01
-001-000-
000

PARA PERSONAS

215-22-01
-002-000-
000

PARA ANIMALES

215-22-02
-002-000-
000

VESTUARIO, ACCESORIOS Y
PRENDAS DIVERSAS

$ 3,000,000

215-22-03
-001-000-
000

PARA VEHICULOS

$ 12,000,000

215-22-03
-002-000-
000

PARA MAQ. EQUIP. PRODUC.
TRACCION Y ELEVACION
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215-22-03
-999-000-
000

PARA OTROS

215-22-04
-001-001-
000

MATERIALES OFICINA DAEM

$ 1,700,000

215-22-04
-001-002-
000

PROYECTO INTEGRACION

215-22-04
-001-003-
000

MATERIALES ESCUELAS

$ 6,000,000

215-22-04
-001-004-
000

MATERIALES
PROGRAMAS

OFICINA PARA

215-22-04
-002-000-
000

TEXTOS Y OTROS MATERIALES
DE ENSENANZA

$ 40,000,000

215-22-04
-003-000-
000

PRODUCTOS QUIMICOS

215-22-04
-005-001-
000

MATERIALES SALA ENFERMERIA
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215-22-04 MATERIALES Y UTILES DE ASEO $ 8,000,000
-007-000-

000

215-22-04 MENAJES  PARA  OFICINA, $ 1,000,000
-008-000- CASINOS Y OTROS

000

215-22-04 INSUMOS, REPUESTOS Y $ 5,000,000
-009-000- ACCESORIOS

000 COMPUTACIONALES

215-22-04 MAT. PARA MANT. Y REPARAC. DE $ 5,000,000
-010-000- INMUEBLES

000

215-22-04 REP. Y ACCESORIOS PARA MANT. $ 4,000,000
-011-000- Y REPARACIONES DE VEHICULOS

000

215-22-04 OTROS MATERIALES, REPUESTOS $ 2,000,000
-012-000- Y UTILES DIVERSOS

000

215-22-04 EQUIPOS MENORES 0
-013-000-

000

215-22-04 PRODUCTOS ELABORADOS DE 0
-014-000- CUERO CAUCHO Y PLASTICO

000
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215-22-04
-999-000-
000

OTROS

$ 21,000,000

215-22-05
-001-000-
000

ELECTRICIDAD

$ 25,000,000

215-22-05
-002-000-
000

AGUA

$ 20,000,000

215-22-05
-003-000-
000

GAS

$ 1,000,000

215-22-05
-004-000-
000

CORREO

215-22-05
-005-000-
000

TELEFONIA FIJA

$ 1,000,000

215-22-05
-006-000-
000

TELEFONIA CELULAR

$ 1,200,000

215-22-05
-007-000-
000

ACCESO A INTERNET

$ 10,000,000
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215-22-05 OTROS $ 500,000
-999-000-

000

215-22-06 MANTENIMIENTO Y REPARACION $ 60,000,000
-001-000- DE EDIFICACIONES

000

215-22-06 MANTENCION Y REPARACION DE $ 2,500,000
-002-000- VEHICULOS

000

215-22-06 MANTENIMIENTO Y REPARACION 0
-003-000- MOBILIARIOS Y OTROS

000

215-22-06 MANTENIMIENTO Y REPARACION 0
-004-000- DE MAQUINAS Y EQUIPOS DE

000 OFICINA

215-22-06 MANTENIMIENTO Y REPARACION $ 500,000
-006-000- DE OTRAS MAQUINARIAS Y

000 EQUIPOS

215-22-06 MANT,Y REP.EQUIPOS 0
-007-000- INFORMATICOS

000

215-22-06 OTROS $ 1,000,000
-999-000-

000
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215-22-07 SERVICIOS DE IMPRESION 0
-002-000-

000

215-22-08 SERV.GRALES SERVICIOS ASEO 0
-001-000-

000

215-22-08 SERVICIO DE VIGILANCIA 0
-002-000-

000

215-22-08 SERVICIOS MANTENCION DE 0
-003-000- JARDINES

000

215-22-08 SERV.GRALS.PASAJES,FLETES Y $ 1,000,000
-007-000- BODEGAJE

000

215-22-08 SERVICIO DE PAGO Y COBRANZA 0
-009-000-

000

215-22-08 SERVICIO DE PRODUCCION Y 0
-011-000- DESARROLLO DE EVENTOS

000

215-22-08 OTROS $ 50,000,000
-999-000-

000
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215-22-09 ARRIENDO DE VEHICULOS 0
-003-000-

000

215-22-09 ARRIENDO DE MAQUINAS Y 0
-005-000- EQUIPOS

000

215-22-09 ARRIENDO EQUIPOS $ 8,960,722
-006-000- INFORMATICOS

000

215-22-10 PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 0
-002-000-

000

215-22-10 SERV.FINANC.GASTOS 0
-004-000- BANCARIOS

000

215-22-11 CURSOS DE CAPACITACION $ 52,837,301
-002-000-

000

215-22-11 OTROS $ 4,000,000
-999-000-

000

215-22-12 GASTOS MENORES $ 10,000,000
-002-000-

000
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215-22-12 OTROS GTOS BANC,INTERESES Y 0
-004-000- MULTAS

000

215-22-12 OTROS 0
-999-000-

000

215-23-01 DESAHUCIOS E $ 24,000,000
-004-000- INDEMNIZACIONES

000

215-24-03 MULTAS ART. 14 N° 6 INC 2 LEY 0
-092-001- 18695 EQUIPOS DE REGISTRO

000

215-24-03 MULTAS ART. 14 N° 6 INC 2 LEY 0
-092-002- 18695 MULTAS TAG

000

215-24-03 MULTAS ART. 42 DECRETO N° 900 0
-092-003- DE 1996 M. O. P.

000

215-24-03 A EDUCACION 0
-101-001-

000

215-25-01 INTEGROS AL FISCI-IMPUESTOS 0
-000-000-

000
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215-26-01 DEVOLUCIONES $ 5,000,000
-000-000-

000

215-29-03 VEHICULOS 0
-000-000-

000

215-29-04 ADQUIS.ACTIVOS-MOBILIARIOS Y $ 5,000,000
-000-000- OTROS

000

215-29-05 ADQ,ACT.MAQUINAS Y EQUIPOS $ 500,000
-001-000- OFICINA

000

215-29-05 ADQ.EQUIPOS -MAQUINARIAS 0
-002-000- PRODUCCION

000

215-29-05 OTRAS $ 4,000,000
-999-000-

000

215-29-06 EQUIPOS COMPUTACIONALES $ 25,000,000
-001-000-

000

215-29-07 PROG. INFORMAT. PROG. $ 1,000,000
-001-000- COMPUT.

000
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215-29-99 OTROS ACTIVOS NO $ 5,829,104
-000-000- FINANCIEROS

000

215-31-01 ESTUDIOS BASICOS-GASTOS 0
-001-000- ADMINISTRATIVOS

000

215-31-02 PROYECTOS - GASTOS 0
-001-000- ADMINISTRATIVOS

000

215-31-02 PROYECTOS - CONSULTORIAS 0
-002-000-

000

215-31-02 PROYECTOS - TERRENOS 0
-003-000-

000

215-31-02 PROYECTOS - OBRAS CIVILES $ 150,000,000
-004-000-

000

215-31-02 PROYECTOS-EQUIPAMIENTO 0
-005-000-

000

215-31-02 PROYECTOS-EQUIPOS 0
-006-000-

000
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215-31-02
-007-000-
000

PROYECTOS - VEHICULOS

215-31-02
-999-000-
000

PROYECTOS -OTROS GASTOS

215-32-06
-000-000-
000

ANTICIPOS A CONTRATISTAS

215-34-07
-000-000-
000

DEUDA FLOTANTE

$ 15,000,000

TOTAL DE GASTOS

$ 3,169,822,931
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