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Nota:

“

En el presente documento se utilizan de manera inclusiva términos como “el docente”, “el
estudiante” y sus respectivos plurales (asi como otras palabras equivalentes en el contexto educativo)
para referirse a hombres y mujeres. Esta opcidn se basa en la convencién idiomatica de nuestra
lengua y tiene por objetivo evitar las férmulas para aludir a ambos géneros en el idioma espafiol
(“o/a”, “los/las” y otras similares), debido a que implican una saturacion grafica que puede dificultar

la comprension de lectura.
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Presentacion

La Escuela, es considerada desde el siglo XIX e inicios del XX como uno de los agentes principales de
incorporacion a la nacionalidad chilena, destacando como pieza central, en el proceso de expansién
del Estado, a la educacién primaria.

La investigadora Amanda Labarca en su obra: Historia de la Ensefianza en Chile, realizé un estudio
sobre las distintas etapas de la ensefianza en el pals, entre las cuales se encuentran: la etapa
preparatoria, la etapa de consolidacion y la etapa de renovacion pedagdgica. Con respecto a las
décadas de inicio y fin de siglo, afirma que:

“Si la década pedagdgica de 1880 al 90 se caracteriza por su divorcio de la tradicién, la de fin
de siglo lleva impresa la marca de un completo extranjerismo -en este caso aleman-“*

|II

Sin embargo, a inicios del siglo XX la opinidon pedagdgica comenzd a desligarse del “embrujamiento
aleman”, reclamando que los chilenos debian ser educados por los mismos chilenos. En este aspecto,
es posible contemplar una etapa de nacionalismo afirmado por el proceso, descrito anteriormente,

de expansion del Estado.

Otro aspecto relevante, es lo que propuso Jorge Rojas (2004), donde nos muestra como el Estado
intentd incorporar a los nifios como actores de la nacionalidad chilena, sosteniendo que la escuela y
los docentes serian los encargados de promover modelos de comportamiento moral asociados al
fomento de valores patrios. “El culto a los héroes” era una prdctica constante en las escuelas del pais:

“La promocion del patriotismo fue un elemento mas recurrente, y probablemente
considerado de mas facil asimilacién- en las escuelas- (...) también se aludia a la necesaria
devocion de los simbolos patrios.”?

En el siglo XXI se ha visto necesario, destacar la labor de la educacién en torno a su rol regenerador y
progreso social, en este aspecto, es menester considerar las demandas de una sociedad en constante
evoluciéon y cambio. Es por ello, que el Ministerio de Educacion, se apropid de los cuatro pilares de la
educacién, aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser, segun el
informe de Jacques Delors para la actualizacion de los proyectos educativos institucionales de los
establecimientos educativos y brindar sentido a la educacidén centrado en la participacion y vida
democratica en funcién de construir una vision estratégica compartida con la comunidad educativa.
Desde esta mirada se reformula la educacion para poder concretizar los principios de la Ley General

! Labarca 1939:209.
2 Rojas 2004:175.
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de Educacion para el desarrollo pleno de las capacidades de nifios, nifias y jovenes, desde su ingreso
en el nivel sala cuna hasta su egreso de la ensefianza media.

También se menciona en su articulo N2 2 “la educacidn es el proceso de aprendizaje que abarca las
distintas etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual,
ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la transmision y cultivo de valores,
conocimientos y destrezas. Se enmarca en el respeto y valoracion de los derechos humanos y de las
libertades fundamentales, de la diversidad multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional,
capacitando a las personas para conducir su vida en forma plena, para convivir y participar en forma
responsable, tolerante, solidaria, democratica y activa en la comunidad, y para trabajar y contribuir
al desarrollo del pais”.

Por su parte la nueva Ley de Educacion Publica el territorio, el acceso a una educacién cuya
organizacién y provision se basa en criterios técnicos y pedagdgicos de calidad, a partir de un enfoque
de derechos y responsabilidades. El articulo 2 de dicha ley refiere como fines del Sistema de
Educacion Publica (en adelante el Sistema) que “la educacién estd orientada al pleno desarrollo de
los estudiantes, de acuerdo a sus necesidades y caracteristicas. Procura una formacion integral de las
personas, velando por su desarrollo espiritual, social, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y
fisico, entre otros, y estimulando el desarrollo de la creatividad, |la capacidad critica, la participacion
ciudadana y los valores democraticos.”. Asimismo, sefiala que el Sistema velara por el respeto a las
particularidades de cada nivel y modalidades educativas, considerando la integralidad, pluralidad,
equidad y apoyo constante a los estudiantes y que, en particular, “deberd considerar las
caracteristicas propias de los establecimientos que imparten el nivel parvulario y de la educacién
especial o diferencial.” (articulo 3).

A nivel local, la llustre Municipalidad de Romeral, con su Alcalde Don Carlos Vergara Zerega, en
conjunto con el Concejo Municipal, han demostrado su esmero y preocupacion por el desarrollo de
una educacion de calidad a todos los estudiantes de la comuna, dicha educacién, a la altura de los
desafios de una sociedad contemporanea.

A propdsito de lo anteriormente sefialado, el Departamento de Educacion, tiene como propdsito ser
el soporte y apoyos para los establecimientos educacionales de la comuna al servicio de la comunidad
escolar, con el objetivo de garantizar una educacién de excelencia, principios que se plasmas en su
ideario institucional que garantizan una educacién de excelencia y calidad.

Finalmente presentamos el PADEM del afio 2020 que es un instrumento que concretiza las iniciativas
institucionales para fortalecer la educacién y potenciar los aprendizajes de los estudiantes de la
comunay ser asi referente regional y nacional.

CAROLINA MONTECINOS MORIS

JEFE (S) DEPARTAMENTO ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
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ROMERAL

Introduccién

El propdsito de PADEM es ser un instrumento de conduccion y articulacion de la educacién comunal,
plasmando los objetivos y metas que orientan el quehacer educativo de cada establecimiento
adscrito a la administracién del departamento de educacién. Desde esta mirada se fundadamente
favorecer el desarrollo de las capacidades de todos los nifios, nifias y jovenes desde un ingreso en
educacién parvularia hasta la ensefianza media.

Asimismo, y en coherencia con la Ley General de Educacion N2 20.370 en su articulo 2, sefiala que
“la educacién es el proceso de aprendizaje que abarca las distintas etapas de la vida de las personas
y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual,
artistico y fisico, mediante la transmisién y cultivo de valores, conocimientos y destrezas. Se enmarca
en el propdsito respeto y valoracion de los derechos humanos y de las libertades fundamentales, de
la diversidad multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las personas
para conducir su vida en forma plena, para convivir y participar en forma responsable, tolerante,
solidaria, democratica y activa en la comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del pais”

También considerando los principios de la Ley 21.040 que crea sistema de educacion publica que
reafirma el deber constitucional de Estado garantizar a toda la poblacién y en el territorio, el acceso
a una educacién cuya organizacién y provisién se basa en criterios técnicos y pedagégicos de calidad,
a partir de un enfoque de derechos y responsabilidades

De acuerdo con esta ley, se asume la educacién bajo el principio de calidad integral (articulo 5),
definido como el acceso a oportunidades para el desarrollo integral de todos los nifios, nifias, jovenes
y adultos del sistema. De esta forma, se busca potenciar su pleno desarrollo, permitiéndoles
concretar sus anhelos personales y contribuir al desarrollo social, politico, cultural y econémico del
pais. Se asume asi una linea distintiva que impulsa a asegurar las trayectorias educativas de los
estudiantes, con el consecuente desafio para el Sistema en los diferentes niveles, modalidades y
formaciones diferenciadas que implica la implementacién del curriculo nacional.

La siguiente propuesta PADEM, amparada en la Ley N.2 19.410, a través del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal realiza la siguiente propuesta, y lo presenta a las autoridades
comunales y a los establecimientos para sus observaciones, mejoramiento y aprobacién definitiva
por parte del Honorable Concejo Municipal, considerando este insumo como una herramienta de
mejora en el ambito educativo, abarcando las distintas dreas de este, teniendo en cuenta las
necesidades de los Establecimientos de la comuna de Romeral, asi como también los planes y
programas Ministeriales.

Considerando que el Alcalde Sr. Carlos Vergara Zerega, adscribe a la politica de entregar una
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educacion de calidad e integral en la comuna, el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal
(PADEM) enmarcado en la Ley N219.410 y normativas educacionales vigentes estd disefiado
pensando en el desarrollo educativo de la comuna de Romeral, durante el afio 2020, con una mirada
proyectiva a la educacién del periodo 2020- 2021

Finalmente, el PADEM se orienta desde una propuesta técnico pedagdgica de acompafiamiento a la
red de establecimientos educaciones, propiciando la mejora de gestion institucional de forma
constante y oportuna, mediante acciones que promuevan el desarrollo profesional docente centrado
en el impacto del aprendizaje de los estudiantes de la comuna
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Capitulo N21 Antecedentes Generales

1.1 Caracteristicas geograficas

Toda ubicacién geografica tiene una localizacién relativa y absoluta. La primera de ella define la
ubicacion de un lugar respecto de otro de similarescaracteristicas, utilizando conceptos y medidas de
distancia y acceso, en el contexto de una nocién dindmica, pues se determina teniendo en cuenta
evoluciones, otros lugares de referencia, cambios en las vias de acceso o distintas formas de medicién.
La segunda, “localizacién absoluta” se vincula con la posicion de un objeto sobre la superficie terrestre
con la ayuda de sistema de referencias explicitas, como el de las coordenadas geograficas o la division
politica-administrativa, lo que hace que sea un sistema estdtico, pues los puntos de referencia son
designados por convenciones.

De acuerdo con lo anterior, la comuna de Romeral, reconocida por las cerezas y guindas, es una de las
nueve comunas de la Provincia de Curicd, perteneciente a la Regién del Maule, se ubica a 12 km. al
noreste de la comuna de Curicd, entre los rios Teno y Guaiquillo, limitando al Norte con la comuna de
Teno; al sury al oeste con la comuna de Curicd y al Este con la Republica Argentina. Tieneuna superficie

de 1.597 kmz, territorio que presenta varios villorrios y localidades que dan vida a esa tierra de
campesinos, tal como lo sefiala la web de la radio. Asi lugares y nombres como Quilvo, Los Guaicos Uno,
Dos vy Tres, El Peumal, El Bordar, El Calabozo, La Unidn, Los Maquis, Los Quefies, La Jaula, Los Maitenes
y Pichuante son parte de la geografia comunal, especialmente esta Ultima que es la avanzada del Paso
Vergara hacia la Republica Argentina.

Esta progresiva comuna fue fundada el 12 de noviembre de 1892, tiene una poblacion estimada por el
INE de 15.234 habitantes, con una poblacion femenina del 48,08% y una masculina de 51,92%. Tiene

una densidad poblacional de 9,53 bahts/kmz. La poblacién es eminentemente rural, cuyo porcentaje
alcanza el 75, 32%, siendo la poblacién urbana de un 24,68%. Esta poblacién representa 1,40% dela
poblacidon regional segln datos que se muestran en el SINIM de la SUBDERE. Es una comuna con una alta
vulnerabilidad por las caracteristicas de la economia sustentada en lo agro fruticola, con algunos
sectores focalizados como de altos indices de pobreza: Guaico Tres, Tres Puentes, Peumal, Guaico Uno,
Los Quefies, Bordal y Tres Esquinas

Su actividad econdmica se centra en la fruticultura, la comuna se caracteriza por sus huertos frutales
como lo son: cerezas, kiwis, manzanas, frambuesas y frutillas, ademas de la produccién agricola
caracterizada por productos tipicos de los cultivos de Chile Central como remolachas, frijoles, avena,
trigo, etc. y una produccion ganadera significativa.
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Laboralmente existe una actividad agroindustrial durante todo el afio, con la mayor parte de la mano
de obra contratada en forma temporal, situacién que aumenta durante los meses de noviembre — abril
en que se realizan las cosechas intensivas de los diversos frutales que sustentan la economia comunal,
ocupando a gran parte de la poblacién en edad activa, incluyendo a duefias de casa y estudiantes. Este
hecho, el trabajo de temporada afecta notoriamente al sistema educacional debido al alto ausentismo
y la baja de la subvencion escolar, precisamente en un periodo clave para determinar los ingresos de
los primeros meses del afio siguiente, donde muchas veces no hay estudiantes en el aula de los cursos
superiores.

También la comuna posee un gran potencial turistico, debido a las caracteristicas naturales de la
comuna, con un clima del tipo templado cdlido con estacién seca prolongada, con temperaturas que
oscilan entre 222 Cy 8, 52 C, con un sistema hidrografico formado por la hoya del rio Teno y en forma
secundaria por los rios Claro y Guaiquillo.

.
| Regién del Maule
- Mapa Base Regional

H
T

Mapa N° 1: Localizacién de la comuna en la Regién del Maule

10
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Mapa N° 2 Mapa fisico de comuna de Romeral. Fuente 1.G.M

Indicadores demograficos

Segun datos CASEN 2013, esta comuna, de acuerdo con las proyecciones de poblacic’m3

» posee del
orden de 14.700 habitantes el afio 2013, lo que representa el 1,4% de la poblaciéon proyectada para la
region del Maule y 0,1% de la poblacidn proyectada en el pais.

Elafio 2011, se estima que el 18,0% de la poblacién comunal se encontraba en situacién de pobreza, tasa
gue no difiere significativamente, desde un punto de vista estadistico, de la registrada a nivel regional
(16,2%) y pais (14,4%).

En el &mbito de los ingresos, a abril 2013, se estima que la renta imponible promedio mensual de los
afiliados al seguro de cesantia, es de 320.809 pesos, cifra inferior tanto al promedio regional (416.921
pesos) como nacional (563.414 pesos).

Ademads, en términos de proteccion laboral, se observa que en la comuna la proporcion de la poblacion
de 20 afios y mas que estd afiliada al seguro de cesantia (31,3%) es superior al porcentaje observado a
nivel regional e inferior al nacional (30,1% y 32,9% respectivamente). En tanto, respecto ala regiény
palis, una mayor proporcién de los afiliados de Romeral se encuentra entre el 40% de afiliados de menor
renta promedio (quintiles nacionales | y Il). En comparacion a la region y pais, una mayor proporcién de
los afiliados tienen contrato de plazo fijo lo que implica que una menor proporcion tiene contrato
indefinido.

11
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En lo referente a la educacién, en la comuna el 70,4% de la matricula escolar del afilo 2012 corresponde
a establecimientos municipalizados y el 29,6% a particulares subvencionados.

Los resultados promedio en las pruebas SIMCE 2012, obtenidos por los alumnos que estudian en la
comuna, son mayores a los observados en la region y en el pais, en las pruebas de Lectura, Matematicas
e Historia de 42 Basico. Por el contrario, son menores en las pruebas de Lectura y Matematicas de |l
Medio. Para las restantes pruebas y niveles, el puntaje de la comuna es similar al de la region y pais,
desde un punto de vista estadistico.

En la dimensidn salud, la proporcion de la poblacion comunal afiliada a Fonasa que pertenece a los
grupos Ay B (72,4%), de menores ingresos, es mayor que el promedio de la region (69,9%) y pais

(60,1%). En términos de resultados’ se observa que el afio 2010 la tasa de natalidad en la comuna es de
12,8 niflos(as) por cada 1.000 habitantes, mientras que la tasa de mortalidad general del quinquenio
2005-2010 (ajustada ala poblacién del afio 2003) es de 4,4 personas por cada 1.000 habitantes, y la tasa
de mortalidad infantil del decenio 2000-2010 (ajustada a la poblacién del periodo 1996- 2007) llega a
los 7,2 nifios(as) por cada 1.000 nacidos vivos. Adicionalmente, la esperanza de vida de las mujeres que
residen en la comuna eslevemente menor que en la regién, pero mayor en el caso de los hombres.

En lo relativo a la condicién nutricional de la poblacidn, el afio 2011, se observd una menor proporcion
de nifios menores de 6 afios desnutridos o en riesgo de desnutricion, y menor también porcentaje de
nifios con sobrepeso y obesidad que en la regidon. Entre los adultos mayores, el porcentaje de la
poblacion con bajo peso es menor a la regidon, de igual manera que el porcentaje con sobrepeso y
obesidad.

Indicadores de caracterizacién social: comuna, region y pais

Indicadores y Fuentes Comuna Regién Pais

Poblaciony pobreza  Proyeccion de 14.740 1.031.622| 17.556.734
poblacion a junio 2013 (base Censo de
Poblacién 2002). Instituto Nacional de

Estadisticas®

Porcentaje de personas en situacion de 18,0 16,2 14,4
pobreza, 2011, Estimaciones para Areas
Pequefias, Ministerio de Desarrollo Social
Remuneracion imponible  promedio de 320.809 416.921 563.414
afiliados a seguro de cesantia (pesos), abril
2013. Administradora de Fondos de Cesantia
de Chile

Se toma como referencia a Censo 2002 debido que datos estadisticos del Censo
2012 no son validos y en la actualidad solo existen datos preliminares del Censo 2017

12
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Porcentaje de la poblacién de 20 afios y mas que estd
afiliada al seguro de

cesantia, abril 2013, Administradora de Fondos de
Cesantia de Chile

31,3

30,1

32,9

Porcentaje de afiliados a seguro de cesantia del
40% nacional de menores ingresos, abril 2013,
Administradora de

Fondos de Cesantia de Chile

68,3

53,4

40,0

Porcentaje de afiliados a seguro de cesantia que
tienen contrato a plazofijo,
abril 2013, Administradora de Fondos de Cesantia de Chile

54,8

44,9

33,3

Salud Porcentaje de la poblacion afiliada a Fonasa que esta
en grupo A, 2011, Ministerio de Salud

28,7

31,1

28,9

Porcentaje de la poblacion afiliada a
Fonasa que estd en grupo B, 2011, Ministerio de
Salud

43,7

37,9

31,3

Tasa de natalidad por 1,000 habitantes, 2010, DEIS,
Ministerio de Salud

12,8

14,0

14,7

Tasa de mortalidad general 2005-2010
(ajustada a 1,000 habitantes  2013), Epidemiologia,
Ministerio de Salud

4,4

6,0

Tasa de mortalidad general femenina 2005-2010 (ajustada a
1,000 habitantes 2013), Epidemiologia, Ministerio de Salud

4,0

51

Tasa de mortalidad general masculina
2005-2010 (ajustada a 1,000 6,8habitantes 2003),
Epidemiologia, Ministerio de Salud

4,8

Tasa de mortalidad infantil 2000-2010
(ajustada a 1,000 nacidos vivos 1996- 2007), Epidemiologia,
Ministerio de Salud

7,2

8,6

Esperanza de vida al nacer de mujeres,
2005-2010, Epidemiologia, Ministerio de Salud

80,1

80,4

81,5

Esperanza de vida al nacer de hombres,
2005-2010, Epidemiologia, Ministerio de Salud

75,5

73,9

75,5

Afios de diferencia en esperanza de vida
entre mujeres y hombres, 2005-2010, Epidemiologia,
Ministerio de Salud

4,6

6,5

6,0

13
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Porcentaje de poblacion de 0 a 6 aflos en control, que esta 2,1 2,4 2,7
en riesgo de desnutricion o desnutridos, 2011, DEIS,
Ministerio de Salud

Porcentaje de poblacion de 0 a 6 afios en control, que est3 18,0 23,1 23,2
con sobrepeso, 2011, DEIS, Ministerio de Salud

Porcentaje de poblacién de 0 a 6 afios en control, que estd] 9,3 10,3 9,8
en condicion de obesidad, 2011, DEIS, Ministerio de Salud

Porcentaje de adultos mayores en control, 9,1 10,2 9,7
gue estd con bajo peso, 2011, DEIS, Ministerio de

Salud

Porcentaje de adultos mayores en control, 23,5 29,1 29,3

gue estd con sobrepeso, 2011, DEIS, Ministerio de
Salud

Porcentaje de adultos mayores en control, 14,8 22,2 22,5
qgue estd en condicion de obesidad, 2011, DEIS,
Ministerio de Salud

Vivienda Porcentaje de hogarescon 24,2 20,5 19,9
hacinamiento medio, Ficha de Proteccién Social, cierre
julio 2013, Ministerio de Desarrollo Social

Porcentaje de hogares con hacinamiento critico, Ficha 1,7 2,0 2,3
de Proteccién Social, cierre julio 2013, Ministerio de
Desarrollo Social

Porcentaje de hogares con saneamiento deficitario, Ficha] 35,4 20,7 17,0
de Proteccion Social,
cierre julio 2013, Ministerio de Desarrollo Social

Entorno Tasa denuncias por delitos de violencia 233 614 650
intrafamiliar por cada 100,000 habitantes, 2012,
Ministerio del Interior

Tasa de casos policiales por delitos de mayor 1.492 2.554 3.434
connotacién  social  por cada
100.000 habitantes. 2012. Ministerio del Interior

Tabla N° 3 Indicadores demograficos de la comuna, segin CASEN 2013

14
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1.2 Caracteristicas educacionales

Las estadisticas comunales de alfabetismo sefialan que Romeral se ubica en el décimo primer lugar a
nivel regional con un 95,05%, ademas la diferencia entre hombres y mujeres es minima, siendo estas
Ultimas quienes tienen mayor alfabetismo; las comunas de Talca, Curicd y Linares presentan las mayores
tasas de alfabetismo con un 97,69%, 97,38% y 97,32% respectivamente, mientras que Empedrado,
Hualafie y Pencahue tienen las menores tasas de alfabetismo, alcanzando el 91% aproximadamente.
Sin embargo, la encuesta CASEN muestra un retroceso durante los ultimos afios, como se puede ver
gue durante el 2006 la tasa de analfabetismo en la comuna fue de un 10,3% y en el 2009 la tasa fue de
un 10,8%. Al analizar la tasa de analfabetismo nacional con la de Romeral preocupa ver que esta se
triplica, pues el indice nacional alcanza sélo el 3,5%.

Al analizar y comparar los niveles de educacion de la comuna con afios anteriores, se puede decir que
la poblacién que nunca asistio al colegio en 2009 llego al 7,5%, el cual significd un aumento al compararlo
al afio anterior; el porcentaje de personas con educacion bdsica incompleta (25,4%) disminuyd con
respecto al afio 2006, mientras que la poblacién con educacion basica completa, media completa e
incompleta en el 2009 aumentaron en relacion con el afio 2006. Y finalmente, tanto la educacion
superior completa como la incompleta tuvieron una disminucion.

En relacion con los afios de escolaridad en la comuna, en promedio durante el afio 2003 fue de 7,4 afios,
mientras que durante el 2006 subié a 8,0 afios para llegar en el 2009 a 8,4 afios promedio. A nivel
nacional los afios de escolaridad son en promedio 10 afios. Esto significa que la poblacion en la comuna
de Romeral en su mayoria estudia hasta octavo basico, mientras que a nivel regional y nacional la
poblacion se educa hasta segundo medio.

Los afios de escolaridad se miden en la poblacién mayor a 5 afios, la cual corresponde a 13.479 personas.
De esto se puede decir que, en Romeral,el 19% aproximado de la poblacién cursé como ultimo afio
cuarto medio, seguido por aquellas personas que cursaron octavo basico con un 13% aproximado, y en
tercer lugar se ubican aquellas personas que su Ultimo afio cursado es sexto basico.

Esta realidad, basada en los datos estadisticos proporcionados por la encuesta CASEN, obliga a revisar
la oferta educativa que tiene la Comuna en todos los niveles, incluyendo la educacién de adultos.

1.3 Sistema de educacional comunal

En 1981, con el traspaso de la educacién desde el Estado a la Municipalidad se cred el Departamento
Administrativo de Educacién Municipal, DAEM, el que tiene como objetivo la administracién de la
educacién municipalizada de la comuna. Entre la funciones mas importantes del DAEM estd la de
mantener las condiciones dptimas para el buen funcionamiento de los establecimientos educacionales
de su dependencia proveyendo para ello de los recursos humanos, financieros y materiales necesarios
para un eficiente y normal desarrollo de las actividades educativas, como también velar por el
cumplimiento de los planes y programas de estudios y las normas técnica — pedagdgicas emanadas del
MINEDUC, en el marco de las politicas educacionales comunales.
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A la fecha, administra 10 de los 14 establecimientos de la comunay al Unico establecimiento municipal
con Ensefianza Media de la comuna: El Sistema Educativo Municipal atiende desde pre kinder a Cuarto
Afo medio, y posee una ensefianza en este Ultimo nivel de tipo Polivalente, es decir Cientifico
Humanista con Técnico Profesional.

Un dato importante de consignar es que segun el Censo 2012, el nimero de afios de escolaridad al
interior de la comuna corresponde a los 9,35%, lo que se encuentra bajo el promedio nacional, lo que
hace que sea bastante atractiva la captacién de estudiantes para la jornada nocturna.

1.4 Establecimientos educacionales y matricula

Una de las caracteristicas principales de los 10 establecimientos educacionales es que en los ultimos
afios, en conjuntoy a pesar de la creacidon de cursos, han ido perdiendo matricula como sistema debido,
entre multiples factores a la baja de la tasa de natalidad y a la emigracion campo — ciudad, por lo que
éste problema afecta principalmente a las escuelas del sector rural, debido también al mejoramiento de
los caminos, lo que hace que la poblacién escolar se traslade a Curicé, o bien a los establecimientos
urbanos de la comuna.

Matricula histdrica de los Ultimos afios

Establecimiento Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula  [Matricula
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Luis Escobar Lara 33 35 33 42 36 35
América Latina 172 164 173 172 172 153
Tres Esquinas 209 221 230 168 237 257
Carlos Lazcano Alfonso 81 113 119 77 109 96
Gerardo Rodriguez 56 41 43 43 49 63
Guaico Centro 138 137 131 125 122 114
Gisllen Bernucci G. 36 36 36 46 48 53
Ramon Freire 403 397 402 410 401 401
Esc. Arturo Alessandri 220 190 181 224 223 215
Liceo Arturo Alessandri 358 355 388 352 366 343
Paso a pasito - - -—- -—- -—- 20
Pequefios Corazones - - - - - 20
Pequefios pasitos - - - - -—- 52
Semillitas del futuro --- --- --- --- --- 39
Total 1706 1689 1736 1659 1756 1861

Tabla N° 4 Matricula histérica y actual por establecimientos, comuna de Romeral

La matricula en los establecimientos de la comuna ha sido fluctuante, al igual que todos los
establecimientos del sector municipal del pais, sin embargo, el Ultimo afio ha aumentado
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significativamente., debido al trabajo que se ha realizado de captacién de matricula por parte de algunos

establecimientos.
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Grafico N° 2 Evolucion histoérica de la matricula
1.5 Proyeccién matricula 2020

Establecimiento tricula 2020
Luis Escobar Lara 36
Ameérica Latina ADP
Tres Esquinas 226
Carlos Lazcano Alfonso 106
Gerardo Rodriguez 63
Guaico Centro ADP.
Gisllen Bernucci G. 62
Ramon Freire ADP.
Esc. Arturo Alessandri 223
Liceo Arturo Alessandri Diurna 340
Liceo Arturo Alessandri Palma Nocturna 100
Total

Tabla N° 5 Proyeccion de matricula afio 2020
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Capitulo N22
Marco Juridico

Como se ha indicado anteriormente en la presentacion, por definicién, el Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal, PADEM, es una herramienta de Gestién Administrativa que se establecid para
los municipios en el articulo 4° de la Ley N° 19.410, que sefiala que la Municipalidad a través de su
Direccion de Educacién Municipal, debe formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo
Municipal, el que debe contemplar, a lo menos:

° Un diagndstico de la situacion de cada uno y del conjunto de los establecimientos
educacionales, considerando los aspectos académicos, extraescolares y administrativos.
° La situaciéon de oferta y demanda de matriculas en la comuna. En este marco, evaluar la
matricula y asistencia media deseada y esperada en los establecimientos educacionales.

° Las metas que la Direccion de Educacion Municipal y que cada establecimiento pretenda
alcanzar.

° La dotacion docente y del personal no docente.

° Los programas de accién a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en la
comuna.

° El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucion del Plan en cada

establecimiento y en el conjunto de la comuna.

También la ley antes indicada, sefiala en el articulo 5° que le corresponde al alcalde dentro de la
segunda quincena de septiembre de cada afio, presentar el Plan de Desarrollo Educativo Municipal
(PADEM) al Concejo Municipal para susancion. Ademas, este instrumento deberd ser conocido por
el Consejo Econdmico y Social de la comuna.

Simultdneamente serd remitido al Departamento Provincial de Educacién y a los establecimientos

educacionales de la comuna, para su informe y formulacion de observaciones?.

De acuerdo con el inciso final del Articulo 52 de la Ley N.2 19.410, el PADEM, deberd ser aprobado por
el Concejo Municipal a mas tardar el 15 de noviembre de cada afio.

En base a ese contexto normativo, la formulaciéon del PADEM 2019 de la comuna de Romeral,
considera el cumplimiento de al menos las siguientes disposiciones legales referidas a esta tematica:

1. Ley N° 19.410, Ministerio de Educacion: Modifica la ley N°19.070, sobre Estatuto de profesionales
de la educacién, el Decreto con Fuerza de Ley N° 5, de 1993, del Ministerio de Educacién, sobre
subvenciones a establecimientos educacionales, y otorga beneficios que sefiala

2. DFLN.21de 1996 Ministerio de Educacion: Fija texto refundido, coordinadoy sistematizado la ley N.2
19.070 que aprobo el Estatuto de los Profesionales de la Educacion, y de las leyes que la
complementan y modifican

3. DFL N.2 2 de 1998 fija texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley
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N.22, de 1996, sobre Subvencion del Estado a establecimientos educacionales (Ley de Subvenciones)
modificada porlaLey N.219.979yla Ley N°20.201
Ley N° 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades

Ley N° 20.248 Subvencién Escolar Preferencial
Ley N° 20.370 Ley General de Educacion

Ley20.422 que establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusion social de personas con
discapacidad

1 La Ley N° 20.501, modifica la funcién del MINEDUC a través de las Direcciones
Provinciales en la observacién y aprobacion del PADEM (DFL N° 1 del Ministerio de Educacién, fija
texto refundido, coordinado vy sistematizado de la ley N2 19.070 que aprobd el Estatuto de los
Profesionales de la Educacion, y de las leyes que la complementan y modifican, Articulo 21)

Ley N° 20.501, sobre Calidad y Equidad de laEducacion

Ley N° 20.529, que establece el Sistema nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Parvularia, Basica y Media, y su Fiscalizacion
Ley N° 20.550, que modifica la ley N° 20.248, de Subvencién Escolar Preferencial
Ley N.2 20.606, Ministerio de Salud: sobre composicién nutricional de los alimentos y su publicidad
Ley N° 20.835, Crea la Subsecretaria de Educacion Parvularia, la Intendencia de Educacién Parvularia
y Modifica Diversos Cuerpos Legales.
Ley N° 20.845, de inclusion escolar que regula la admision de los y las estudiantes, elimina el
financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos que reciben aportes estatales.
Ley N° 20.903, Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y Modifica Otras Normas

Ley N° 20.911, Crea el Plan de Formacion Ciudadana para los
Establecimientos Educacionales Reconocidos por el Estado
D.S N° 83 Aprueba Criterios y Orientaciones de Adecuacién Curricular para Estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales de Educacién Parvularia y Educacién Basica

Los documentos anteriormente mencionados, se analizaran en lo concerniente a la elaboracion,
desarrollo y consecucién de las metas planteadas en el PADEM2020.

LEY N.219.410. ARTICULON.24,5Y6

Como ya se indicd, segun lo establecido por el articulo 4° de la Ley N° 19.410, la Municipalidad a través

de su Direccién de Educacién Municipal, debe formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo

Municipal, el que debe contemplar, a lo menos:
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Un diagndstico de la situacion de cada uno y del conjunto de los establecimientos educacionales del
sector municipal de la comuna. Para estos efectos, deberan considerarse los aspectos académicos,
extraescolares y administrativos que deberd formular el personal directivo de cada establecimiento y las
opiniones y propuestas formuladas por el Consejo de Profesores, las organizaciones de padres y
apoderados y los representantes del personal no docente y estudiantil de ensefianza media.

La situacion de oferta y demanda de matricula en la comuna, asi como en los subsectores que parezcan
relevantes. En ese marco, evaluar la matricula y asistencia media deseada y esperada en los
establecimientos dependientes de la Municipalidad para el afio siguiente, y para los afios posteriores.

Las metas que el Departamento de Administracion de Educacion Municipal o la Corporacion y cada
establecimiento pretendan alcanzar.

La dotacién docente y el personal no docente requerido para el ejercicio de las funciones administrativas
y pedagdgicas necesarias para el desarrollo del Plan en cada establecimiento y en la comuna, fundados
en razones técnico

- pedagdgicas. La dotacién se expresard separadamente para cada una de las funciones sefialadas en el
articulo 52 de la ley No0.19.070, indicando, ademas, si ésta se desempefia en establecimientos
educacionales o en los Departamentos de Educacién, ya sea de las Municipalidades o de las
Corporaciones Educacionales.

Los programas de accién a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en la comuna.

El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucién del Plan en cada establecimiento y en el
conjunto de lacomuna.

En conformidad a lo dispuesto en el articulo 52 de la Ley N.2 19.410, le corresponde al alcalde dentro de
la segunda quincena de septiembre de cada afio, presentar el Plan de Desarrollo Educativo Municipal
(PADEM) al Concejo Municipal para su sancion.

Ademads, este instrumento deberd ser conocido por el Consejo Econdmico y Social de la comuna.

El Articulo N.2 6, establece que, al término del afio escolar, los directores de cada establecimiento
elaboraran un informe donde daran cuenta de los resultados alcanzados y evaluaran los avances en el
logro de los objetivos planteados en sus respectivos Planes de Desarrollo Educativo. Dichos informes
serviran de base para la evaluacién del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, que deberd
presentarse al Concejo Municipal y al Consejo Econémico y Social.
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DFL N°1/96, ARTicULOS N.e 21, 22

Quedaran afectos al presente Estatuto los profesionales de la educaciéon que prestan servicios en los
establecimientos de educacion basica y media, de administracion municipal o particular reconocida
oficialmente por el Estado, como asimismo en los de educacion pre-basica subvencionados conforme al
decreto con fuerza de ley N.2 2, de 1998, del Ministerio de Educacion, asi como en los establecimientos
de educacion técnico-profesional administrados por corporaciones privadas sin fines de lucro, segun lo
dispuesto en el decreto ley N.2 3.166, de 1980, como también quienes ocupan cargos directivos y
técnico-pedagdgicos en los departamentos de administracion de educacidon municipal que por su
naturaleza requieran ser servidos por profesionales de la educacién.

La dotacion docente de los establecimientos educacionales de cada comuna, incluyendo a quienes
desempefien cargos y horas directivos y técnico-pedagdgicos en los organismos de administracion
educacional del sector, sera fijada a mas tardar el 15 de noviembre del afio anterior a aquel en que
comience a regir, una vez aprobado el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo
Municipal, por el Departamento de Administraciéon Educacional de la Municipalidadrespectiva o por
la Corporacion Educacional correspondiente, de acuerdo con lo dispuesto en esta ley.

Dicha fijacion se hara conforme al nimero de alumnos del establecimiento por niveles cursos y seguin
el tipo de educacion y la modalidad curricular, cuandoéstas sean de cardcter especial. Estas dotaciones
seran determinadas por el sostenedor respectivo mediante resolucién fundada. Esta debera publicarse
en la pagina web del municipio o estar siempre disponible a quien lo solicite.

La Municipalidad o Corporacién que fija la dotacidon docente de cada comuna, debera realizar las
adecuaciones que procedan alguna de las siguientes causales:

1.- Variacién en el nimero de alumnos del sector municipal de una comuna;
2.- Modificaciones curriculares;

3.- Cambios en el tipo de educacién que se imparte; 4.- Fusion de establecimientos educacionales, y
5.- Reorganizacion de la entidad de administracién educacional.

Cualquiera variacién de la dotacion docente de una comuna, regird a contar del inicio del afio escolar
siguiente.

Todas estas causales para la fijacién o la adecuacién de la dotacion docente deberdn estar
fundamentadas en el Plan de Desarrollo Educativo Municipal. En todo caso, las modificaciones a la
dotacién docente que se efectlen de acuerdo con los nimeros 1 a 4 deberdn estar basadas en razones
de caractertécnico-pedagdgico.

DFL N.2 2/98. ARTICULO N.2 4 (MODIFICADO POR LA LEY N219.979)

La subvencién que la educacion gratuita recibird del Estado, en virtud de las normas constitucionales
vigentes, se regira por las disposiciones de la presente ley y por las de la ley que crea el Sistema Nacional
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, en especial, las contempladas en el Parrafo 52 de su
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Titulolll.

El Articulo N.2 4¢ de la ley de subvenciones fue modificado por la Ley N.2 19.979, que le agregd un inciso
final que dispone: “En los servicios educacionales del sector municipal, el presupuesto anual deberd ser
aprobado por el Concejo en la formay condiciones establecidas en los Articulos N.2 81y N.2 82 de la Ley
N.2 18.695 Orgdnica Constitucional de Municipalidades”.

LEY N.2 18.695 ORGANICA CONSTITUCIONAL DE MUNICIPALIDADES, ARTICULOS Ne80 Y 81.

La administracion local de cada comuna o agrupacién de comunas que determine la ley reside en una
municipalidad. Las municipalidades son corporaciones auténomas de derecho publico, con
personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las necesidades de la comunidad
local y asegurar su participacion en el progreso econdmico, social y cultural de las respectivas comunas.
Articulo N.2 80 “El Concejo sdlo podra aprobar presupuestos debidamente financiados”.

Articulo N.2 81 “El pronunciamiento del Concejo, se realizara de la siguiente manera:

° El alcalde en la primera semana de octubre someterd a consideracién del Concejo las
orientaciones globales del municipio, el presupuesto municipal y el programa anual, con sus metas
y lineas deaccion”.

° El Concejo deberd pronunciarse sobre todas estas materias antes del 15 de diciembre, luego
de evacuadas las consultas por el CESCO, cuando corresponda”.

LEY N.220.370, LEY GENERAL DE EDUCACION.

Regula los derechos y deberes de los integrantes de la comunidad educativa; fija los requisitos minimos
que deberan exigirse en cada uno de los niveles de educacion parvularia, basicay media; regula el deber
del Estado de velar por su cumplimiento, y establece los requisitos y el proceso para el reconocimiento
oficial de los establecimientos e instituciones educacionales de todo nivel, con el objetivo de tener un
sistema educativo caracterizado por la equidad y calidad de su servicio.

LEY N.220.248 SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

El Plan de Mejoramiento Educativo de la Ley SEP es un programa de acciéon que debe estar contenido
en el PADEM y es complementario a la implementacion regular del curriculum. Como se ha instruido,
los sostenedores y escuelas que participan de la Ley SEP deberdn destinar los recursos que ella contempla
adisefiar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo, de cuatro afios de duracion. El plan debe
fijar las Metas de Efectividad del rendimiento académico de los estudiantes que deben lograrse en el
transcurso de la ejecucion del mismo, con especial énfasis en las y los alumnos prioritarios. El Plan debe
contener acciones desde el primer nivel de transicion en la educacion parvularia hasta cuarto afio medio
en las areas de gestion del curriculum, liderazgo escolar, convivencia escolar y gestion de recursos de la
o las escuelas dependientes de un sostenedor. La elaboracion del plan de mejoramiento debe asumir
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un diagndstico en aspectos deficitarios. Junto con la elaboracion de acciones desde punto de vista de la
gestion de los subsectores de aprendizaje (Lenguaje y Comunicacion, Matematica, Comprension del
Medio Social y Comprension del Medio Natural) y la gestidn institucional, en sus cuatro areas.
° Gestion curricular: Tales como fortalecimiento del Proyecto Educativo, mejoramiento a las
practicas pedagdgicas, apoyo a los alumnos con necesidades, mejoramiento de los sistemas de
evaluacion, entre otras.
° Gestidn de recursos: Acordar criterios técnicos de uso de recursos para el mejoramiento de
aprendizajes.
° Liderazgo: Practicas de los equipos directivos para supervisar y monitorear la
implementacién de las acciones del plan de mejora que contribuyen al mejoramiento de
aprendizajes, articulacién de acciones en pro de las metas propuestas en el plan de mejora y el PEI.
° Convivencia escolar: Acciones tendientes a fortalecer instancias de participacion de los
diferentes actores al interior de la escuela: organizaciones de las y los docentes, organizaciones
representantes del alumnado y de las familias, consejo escolar, etc.
El PADEM 2020 debe considerar un plan de trabajo anual en el marco de la SEP, con metas anuales y
objetivos estratégicos.

LEY N.220.501 CALIDAD Y EQUIDAD DE LA EDUCACION

En su articulo 1, inciso N.2 8, remplazd el inciso final del articulo N.2 21 de la Ley 19.070, relativo a la
determinacién de la dotacion docente, quedando establecido que ésta serd fijada a mas tardar el 15 de
noviembre del afio anterior a aquel en que comience a regir, una vez aprobado el Plan Anual de
Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo Municipal y por el Departamento de Administracién
Educacional de la Municipalidad respectiva.

Dicha fijacién se hard conforme al nimero de alumnos del establecimiento por niveles y cursos y segin
el tipo de educacién y la modalidad curricular, cuando éstas sean de caracter especial. Esta deberd
publicarse en la pagina web del municipio o estar siempre disponible a quien lo solicite.

LEY N2 20.845, LEY DE INCLUSION ESCOLAR.

La Ley de Inclusion modifica varios cuerpos legales: La Ley General de Educacidon, la Ley de
Subvenciones, la Ley de Aseguramiento de la Calidad y la Ley de Subvencién Escolar Preferencial.

CAMBIOS A LA LEY GENERAL DE EDUCACION:

® |a iniciativa promueve el principio de no discriminacion arbitraria e inclusién y el principio de
gratuidad progresiva en los establecimientos subvencionados que reciben aportes permanentes del
Estado.

e FEn este sentido se establecen derechos de los estudiantes respecto a su permanencia en
establecimientos educacionales.
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Los procesos de admisién deben ser transparentes y se prohibe la peticién de antecedentes
socioecondmicos a la familia del postulante y el nivel de escolaridad, estado civil y situacién
patrimonial de los padres o apoderados.

CAMBIOS LEY DE SUBVENCIONES:

La Ley de Inclusién sefiala que todos los recursos que reciba un sostenedor deben destinarse

Unicamente para fines educativos (descritos en la ley), impidiendo las operaciones entre partes

relacionadas.

Ademas, se establecen nuevos requisitos para recibir la subvencion escolar, como que el sostenedor

debe estar constituido como persona juridica sin fines de lucro, debe ser propietario del inmueble

donde funcione el establecimiento educacional y se deben establecer programas de apoyo para los

estudiantes con un bajo rendimiento académico y programas de apoyo a la inclusién con el fin de

fomentar una buena convivencia escolar.

® |3 normativa también instala un nuevo proceso de admisién por el cual los padres, madres o
apoderados seran quienes decidan el establecimiento donde estudien sus hijos o pupilos y no al
revés.

PROPUESTAS PARA LA ADMISION DE LOS ESTUDIANTES:

e Postulacion ciega: Por medio del registro del MINEDUC, donde se postula a los colegios sefialando el
orden de prioridad. Se prohibe que los establecimientos soliciten entrevistas, pruebas o
antecedentes como condicién de la postulacién, sin embargo, padres si pueden solicitar entrevistas.

® |uego el establecimiento debe aplicar un procedimiento de admision provisto por el Ministerio de
Educacion, entregando una lista con los postulantes ordenados segln los lugares obtenidos en el
proceso. Las listas finales se entregan por el MINEDUC a los establecimientos y estos informan a los
postulantes. Tendran preferencia los hermanos de alumnos que ya estudian en el establecimiento y
los hijos de trabajadores del colegio.

e Establecimientos de alta exigencia tendrdn autorizacién para que el 30% de sus
vacantes sean para estudiantes del 20% de mejor desempefio escolar

Los establecimientos que desarrollen aptitudes podran realizar pruebas (no académicas) para
medir dichas aptitudes para el 30% de susvacantes.

e las escuelas especiales o que tengan cupos para estudiantes con necesidades educativas
especiales podran seguir desarrollando sus propios procesos de admision.

"  CAMBIOS A LA LEY DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

La nueva norma amplia las atribuciones de la Superintendencia de Educacion Escolar, por ejemplo,
deberd mantener un registro de todas las cuentas bancarias en el que consten los ingresos que se
destinen al cumplimiento de los fines en los establecimientos educacionales.
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CAMBIOS A LA LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL:

La ley crea la subvencion preferencial para alumnos preferentes, siendo estos los pertenecientes
al tercer y cuarto quintil, cuyo monto equivale a la mitad de la que corresponde a los alumnos
prioritarios (SEP actual). Ademas, se aumenta el valor de la subvencion y aportes que reciben los
alumnos de la Ley de Subvencién Escolar Preferente en un 20%.

La implementacion de la norma tiene un caracter gradual, lo que permitira avanzar de manera
responsable con los reglamentos que la componen.

Estos reglamentos iran entrando en vigor de manera escalonada: 180 dias tras ser publicada la ley,
1° de enero de 2016, 1° de marzo de 2016 y fines de 2016.

LEY N2 20.606, SOBRE COMPOSICION NUTRICIONAL DE LOS ALIMENTOS Y SU PUBLICIDAD.

Articulo 4°. - Los establecimientos de educacién parvularia, basica y media del pais deberan incluir, en
todos sus niveles y modalidades de ensefianza, actividades diddcticas y fisicas que contribuyan
desarrollar habitos de una alimentacién saludable y adviertan sobre los efectos nocivos de una dieta
excesiva en grasas, grasas saturadas, azUcares, sodio y otros nutrientes cuyo consumo en
determinadas cantidades o volumenes pueden representar un riesgo para la salud. Los
establecimientos educacionales del pais deberan incorporar actividad fisica y practica del deporte, a
fin de fomentar en sus estudiantes el habito de una vida activa y saludable.

LEY N2 20.903, CREA EL SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE.

La implementacién de la ley 20.903 se llevara adelante entre losafios 2016 y 2025. Permitird mejorar
las condiciones para el ejercicio docente, a través de una nueva escala de remuneraciones acorde a
distintos niveles de desarrollo profesional y del aumento de horas no lectivas. Asimismo, permitird
crear nuevos derechos para profesorasy profesores: el derecho al acompafiamiento en los primeros
afios de ejercicioy a laformacién continua, ambos garantizados por el Estado. Se trata de una politica
integral que aborda desde el ingreso a las carreras de pedagogias hasta el desarrollo de una carrera
profesional, y es uno de los pilares de la Reforma Educacional que ha emprendido el pais con el
objetivo de garantizar el derecho a una educacion de calidad para todos y todas.

Mas horas no lectivas: Desde el 2017 todos los docentes de establecimientos que reciben
financiamiento del Estado veran aumentadas sus horas no lectivas a 30% vy el 2019, a 35%. En el caso
de profesores de 12 a 42 bdsico de establecimientos con alta concentracién de estudiantes
prioritarios, podran contar con 40% de horas no lectivas a partir de 2019. La ley resguardard el uso
de estas horas y su asignacion en blogues.

En promedio, remuneraciones aumentaran en 30% para las educadoras y profesores que ingresen
al Sistema de Desarrollo Profesional, pudiendo incluso llegar a duplicar sueldos actuales de acuerdo
con el tramo de desarrollo alcanzado.

Mayores incentivos: Para que los buenos profesores se desempefien en establecimientos
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vulnerables. Se garantizara formacién continua gratuita y Se generaran programas de acuerdo con
las necesidades profesionales del docente y del establecimiento donde se desempefia. El sistema
promoverd el empoderamiento de los establecimientos para desarrollar planes de formacion en
servicio para sus equipos docentes.

El aflo 2026, todos los docentes que realicen clases en Jardines infantiles, salas cunas, escuelas y
liceos que reciban financiamiento del Estado, serdn parte del nuevo sistema, incluyendo a
educadoras de parvulos, educadores diferenciales, profesores de modalidad Técnico Profesional,
escuelas carceles, educacion de adultos, entre otros.

LEY N220.911, CREA EL PLAN DE FORMACION CIUDADANA PARA LOS ESTABLECIMIENTOS RECONOCIDOS POR EL
ESTADO.

"Articulo Unico.- Los establecimientos educacionales reconocidos por el Estado deberan incluir en los
niveles de ensefianza parvularia, basica y media un Plan de Formacién Ciudadana, que integre y
complemente las definiciones curriculares nacionales en esta materia, que brinde a los estudiantes la
preparacién necesaria para asumir una vida responsable en una sociedad libre y de orientacion hacia
el mejoramiento integral de la persona humana, como fundamento del sistema democratico, la justicia
social y el progreso. Asimismo, deberd propender a la formacion de ciudadanos, con valores y
conocimientos para fomentar el desarrollo del pais, con una visiéon del mundo centrada en el ser
humano, como parte de un entorno natural y social.

LEY N2 20.822, SOBRE BONIFICACION POR RETIRO VOLUNTARIO.

Articulo 32.- La bonificacion precedentemente sefialada no serd imponible ni constituird renta para
ningln efecto legal y serd incompatible con toda indemnizacion o bonificacién que, por concepto de
término de la relacion o de los afios de servicio, le pudiere corresponder al profesional de la educacion,
cualquiera fuera su origen y a cuyo pago concurra el empleador. Especialmente serd incompatible con
aquéllas a que se refieren los articulos 73 y 22 transitorio del decreto con fuerza de ley N21, de 1997,
del Ministerio de Educacidén, y con las que se hubieren obtenido por aplicacion delo dispuesto en los
articulos 72y 92 transitorios de la ley N219.410, o en el articulo 72 de la ley N219.504, o en el articulo
32 transitorio de laley N219.715, o el articulo 62 transitorio de la ley N219.933, o en los articulos 22 y
32 transitorios de la ley N220.158 o en los articulos noveno y décimo transitorios de la ley N220.501.
Con todo, si el profesional de la educacion hubiere pactado con su empleador una indemnizacién a
todo evento, conforme al Cddigo del Trabajo, cuyo monto fuere mayor, podra optar por esta ultima.
Esta bonificacion serd incompatible para quienes tengan la calidad de funcionarios publicos afectos al
decreto con fuerza de ley N229, de 2004, del Ministerio de Hacienda, que fija el texto refundido,
coordinado vy sistematizado del Estatuto Administrativo. El término de la relacion laboral sélo se
producird cuando el empleador ponga la totalidad de la bonificacién que corresponda a disposicion
del profesional de la educacién que haya renunciado al total de las horas que sirve en la entidad
empleadoray siempre que este haya cumplido sesenta o mas afios, en el caso de las mujeres, o sesenta
y cinco afios 0 mas, en el caso de los hombres. Sin perjuicio de lo anterior, el término de la relacién
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laboral debera materializarse a mas tardar en el plazo de seis meses, contados desde el traspaso de
los recursos que correspondan, por parte del Ministerio de Educacion, para el pago de la bonificacion
respectiva. Este pago sera una obligacién del sostenedor y no podra utilizar los recursos en ningun
otro fin. Los sostenedores municipales deberan ajustar la dotacion docente de acuerdo con los
articulos 22 vy siguientes del decreto con fuerza de ley N2 1, de 1997, del Ministerio de Educacién,
conforme a las horas que queden vacantes por la renuncia voluntaria del profesional de la educacién.

Los sostenedores municipales deberan informar mensualmente al Ministerio de Educacién, a través
de una ndmina remitida al departamento provincial respectivo, de las vacantes que se produzcan en
su dotacion en virtud de la presente ley. En caso de que requieran proveer dichas vacantes, deberan
informar previamente a ese Departamento, adjuntando los correspondientes antecedentes
fundantes. El Departamento Provincial de Educacion, en el plazo de quince dias, podra realizar
observaciones fundadas al informe antedicho sobre la base de la relacién éptima entre profesionales
de la educacién necesarios, horas cronoldgicas de trabajo semanales y nimero de alumnos y cursos.
En este caso, para proceder a la contratacién el sostenedor debera informar previamente al concejo
municipal, adjuntando las observaciones formuladas por el departamento provincial de educacién
respectivo. En todo caso, dichas contrataciones deberan ajustarse al respectivo Plan de Desarrollo
Educativo Municipal (PADEM), conforme a lo dispuesto en el inciso 5°.

Los profesionales de la educacion que cesen en sus empleos por aplicacion de lo dispuesto en esta
ley no podran incorporarse a una dotacién docente administrada directamente por las
municipalidades o las corporaciones municipales, ni ser nombrados o contratados bajo cualquier
modalidad o régimen laboral, incluidas las contrataciones a honorarios, en municipalidades,
corporaciones municipales o establecimientos regidos por el decreto ley N23.166, de 1980, durante
los cinco afios siguientes al término de la relacién laboral, a menos que previamente devuelvan la
totalidad de la bonificacidon percibida, expresada en unidades de fomento, mas el interés corriente
para operaciones reajustable

Como se puede observar, el marco referencial normativo del PADEM es bastante amplio porque

debe considerar multiples elementos normativos establecidos en la Ley General de Educacion, que
establece entre otros aspectos los principios bajo los cuales debe funcionar el Sistema Educativo, la
Estrategia de Desarrollo Regional en particular su tematica educativa; el Plan de Desarrollo Comunal
(PLADECO), instrumento de gestion municipal de mediano plazo que promueve la formacién
integral, los Proyectos Educativos Institucionales de los Establecimientos Educacionales, el
Programa de Integracién Escolar PIE, que estd destinado a financiar las acciones y los apoyos
especializados que demandan las necesidades educativas especiales de nuestros estudiantes y
ahora en especial los Planes de Mejoramiento Educativo que cada establecimiento elabord para el
periodo 2015- 2018, los cuales tienen un componente de planificacion anual que se apoya con los
recursos de la Ley de Subvencién Escolar Preferencial (SEP) Ley N° 20.248, lo que significo plantear
Objetivos y Metas mas realistas para dicho periodo, obligando a cada Comunidad Escolar a realizar
un mayor esfuerzo que se concentre en el mejoramiento de sus resultados pedagdgicos vy
formativos, para asi acercarse a los estandares de aprendizajes que seran juzgados por la nueva
institucionalidad educacional, en especial, la Agencia de Calidad de la Educacion, con sus diversas
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modalidades de categorizacion.

En cuanto a la forma en que debe ser tramitado, conocido y aprobado el PADEM 2020, y en
concordancia con las normas legales citadas precedentemente, es necesario destacar que siendo
la Contraloria General de la Republica el ente que debe fiscalizar los actos de la administraciéon y
precisamente aquellos de las Municipalidades, es necesario indicar algunos dictamenes del ente
contralor a objeto de ilustrar a los destinatarios de este PADEM de ciertas precisiones que ha
realizado la Contraloria General de la Republica las cuales necesariamente forman parte del marco
juridico del mismo, a saber:

Dictamen 28503 de 2000 de la Contraloria General de la Republica, sefiala que “dicho plan (PADEM)
debe aprobarse por el concejo a mas tardar el 15 de noviembre de cada afio y ponerse en
conocimiento del departamento de educacién, quedando a disposicién de la comunidad. Al estar el
procedimiento de aprobacion del PADEM expresamente reglado, unido a que los concejos no
pueden rechazarlo o aprobarlo parcialmente, una vez vencido el plazo, la proposiciéon del alcalde
serd aprobada, dado que los municipios tienen el imperativo legal, de contar anualmente con un
plan”

Dictamen 5115 de 2003 de la Contraloria General de la Republica, sefiala “que conforme articulos 4,
5 vy 6 de ley 19410, las municipalidades, a través de sus departamentos de administracion de
educacién o de las corporaciones municipales, formulardn anualmente un plan de desarrollo
educativo municipal (PADEM), que presentara el alcalde en la segunda quincena de septiembre de
cada afio al concejo para su sancién, a mas tardar el 15 de noviembre de ese afio. Asi como el
procedimiento de aprobacién del PADEM estda expresamente reglado y el concejo no esta
legalmente facultado para rechazar o prestar solo su aprobacién parcial al mismo, una vez vencido
el plazo, debe darse por aprobado el PADEM propuesto por el alcalde, comenzando a regir
validamente para el afio correspondiente, considerando que los municipios estan en el imperativo
legal de contar con aquel. aunque segun el art/5 de ley 19410, existe la obligacién de poner el
PADEM en conocimiento del consejo econdmico y social, este consejo no tiene facultades para
intervenir en elmismo”.

También se hace necesario establecer en el PADEM 2020, considerando la actualizacién de la
normativa docente en cuanto a las relaciones laborales, las eventuales adecuaciones alaplanta que
se pudieran producir, asicomo las posibles

supresiones de horas, tal como lo sefiala el articulo 22° del Estatuto Docentezlque indica que “La
Municipalidad o Corporacion” que fija la dotacién docente de cada comuna, deberd realizar las
adecuaciones que procedan por alguna de las siguientes causales:

1. Variacién en el nimero de alumnos del sector municipal de unacomuna;
2. Modificaciones curriculares;

3. Cambios en el tipo de educacion que se imparte;

4. Fusién de establecimientos educacionales, y

5. Reorganizacion de la entidad de administracion educacional.
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Cualqguiera variacion de la dotaciéon de una comuna, regird a contar del inicio del afio escolar
siguiente. Todas estas causales para la fijacion o la adecuacion de la dotacidén docente deberan estar
fundamentadas en el Plan de DesarrolloEducativo Municipal. En todo caso, las modificaciones a la
dotacién docente que se efectien de acuerdo con los nimeros 1 a 4 deberan estar basadas en
razones de caracter técnico-pedagogico.

El articulo 72 del Estatuto Docente establece entre las causales de término de relacion laboral la
supresion de las horas servidas por los docentes (letra i), todo en relacion al articulo 22 del mismo
cuerpo legal, asi el articulo 73 precisa que el Alcalde de una Municipalidad o el representante de una
Corporacion que apliguela causal de término de la relacién laboral contemplada en la letra i) del
articulo anterior, debera basarse obligatoriamente en la dotacién aprobada en conformidad al
articulo 22 de esta ley, fundamentada en el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, mediante
el cual se haya resuelto la supresion total de un nimero determinado de horas que puedan afectar
a uno o mas docentes. Para determinar al profesional de la educacion que, desempefiando horas de
una mismaasignatura o de igual nivel y especialidad de ensefianza, al que en virtud de lo establecido
en

2 DFL N° 1 del Ministerio de Educacion, que fija texto refundido, coordinado vy
sistematizado de la ley N@

19.70 que aprobd el Estatuto de los Profesionales de la Educacién, y

de las leyes que la complementan y modifica
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Capitulo N23: Ideario Institucional

3.1 Propésito y Aprendizajes

El propdsito de la educacion es desarrollar todas las capacidades del ser humano y entregar
herramientas para enfrentar la vida en sociedad. El sentido de la educacién estan arraigado por su
territorio, no podemos des conocer la importancia del contexto para ello se relaciond los cuatro
aprendizaje esenciales de la comuna en relacién a su proyecto educativo municipal, metodologia
tomada de “Sentidos de Nuestro Proyecto Educativo”, a continuacién presentamos el significado
de las dimensiones de aprendizaje del ser, conocer, convivir y hacer, dispuestas en el Informe a la
Unesco de la Comisidn Internacional sobre la educacion para el siglo XXI, presidida por Jacques
Delors “La educacién encierra un tesoro”

Aprender a ser, el objetivo de educar en esta dimensidn es que florezca de buena manera la propia
personalidad de los estudiantes, ademas de que presenten las condiciones del quehacer con
creciente capacidad de autonomia, de juicio y de responsabilidad personal. En consideracién de este
proposito, se espera no menospreciar en la educacion ninguna de las posibilidades de cada
individuo: memoria, razonamiento, sentido estético, capacidades fisicas, aptitud para comunicar,
etc.

e Aprender a Ser un estudiante que valora el conocimiento de las ciencias y humanidades
e Aprender a ser un estudiante altamente creativo

Aprender a conocer, esta dimensién de aprendizaje combina la cultura general amplia con la
posibilidad de ahondar en los conocimientos en un pequefio nimero de materias. Lo anterior,
supone de igual manera “aprender a aprender” con el objetivo de aprovechar las posibilidades que
ofrece la educacion a lo largo de la vida.

e Aprender a conocer las propias habilidades y competencias
e Aprender a conocer las virtudes del pensamiento cientifico

Aprender a vivir juntos o aprender a convivir, en esta dimension de aprendizaje se plantea desarrollar
la comprensiéon del otro y la percepcién de las formas de interdependencia, realizar proyectos
comunes y prepararse para tratar los conflictos respetando los valores de pluralismo.

e Aprender a convivir en contexto de aprendizaje y recreacion
e Aprender a convivir respetando los talentos de otro
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Aprender a hacer, educar en esta dimension tiene como propdsito que los estudiantes adquieran no
solo una calificacion profesional sino una competencia que los capacite para el quehacer frente a
diferentes situaciones, asi como para trabajar en equipo.

e Aprender a hacer uso de habilidades argumentativas y criticas
e Aprender a hacer trabajos en equipos

3.2 Visién
Ser reconocido como un sistema educacional que genera las condiciones necesarias para una

educacion de excelencia basada en la igualdad de derecho y oportunidades que promueven el
desarrollo de expresiones artistico, deportivo y cultural.

3.3 Misién

Propiciar un sistema educacional de calidad basado en experiencia de aprendizaje significativas con
altos grado de participacion y formacion ciudadana de los estudiantes del territorio, mediante el
fortalecimiento del trabajo directivo y docente, el trabajo colaborativo, el rescate de la identidad
local y la incorporacion de la familia.

3.4 Sellos
e Cuidado Medioambiente
e Habilidades Artistica y Deportiva
e Metodologias innovadoras.

3.5 Principios y Valores
Como todo sistema humano, existen algunos principios que orientan el trabajo de la organizacién,
por lo que la propuesta para el afio 2019 se sustentard en los siguientes principios y valores:
a) Calidady equidad.

b) Participacion.

C) Eficiencia, eficacia y efectividad con énfasis en los resultados.
d) Probidad, honestidad, transparencia y compromiso.
e) Solidaridad, asociatividad y trabajo en equipo.

f) Inclusion
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Capitulo N24.: Fase Estratégica Institucional

4.1 Modelo de Calidad de la educacidn e Instrumentos de Gestidn escolar

Las investigaciones sobre escuelas eficaces permiten identificar claves en los procesos educativos
gue explican o determinan los logros alcanzados por estos establecimientos. Las escuelas eficaces
no soélo comparten una visién del proyecto educativo que impulsan, sino que ademas ejercen
liderazgos directivos y educativos efectivos, cuentan con docentes con altas expectativas respecto a
los logros académicos de sus alumnos, aprovechan al maximo los tiempos de trabajo escolar,
disponen de sistemas de informacion y evaluacion continua de sus estudiantes y suman un fuerte
compromiso por parte de los padres.

En el actual contexto educativo, Chile ha avanzado hacia el logro de altos niveles de cobertura escolar
lo que sumado a la mejora sustantiva de las condiciones materiales y profesionales en las que se
desarrolla la labor educativa en las escuelas, materializa la posibilidad de impulsar una educacion de
calidad para nuestros nifios y nifias, brindandoles la oportunidad de lograr mas y mejores
aprendizajes.

El Ministerio de Educacion a partir de su experiencia y las investigaciones realizadas en el campo de
la gestion escolar, ha desarrollado el Modelo de Calidad de la Gestidon Escolar, modelo que apunta a
generar las capacidades necesarias para que cada escuela se transforme en un centro de calidad y
efectividad a partir de su propia identidad.

El Modelo de Gestién Escolar se compone de Areas y Dimensiones. Las Areas son el ambito clave de
la gestion de un establecimiento educacional.

El Modelo de Calidad propone cinco areas de las cuales cuatro son de proceso: Gestién Curricular,
que es el area central del Modelo ya que aqui se encuentran los principales procesos del
establecimiento educacional, el drea de Liderazgo, que impulsa, conduce los procesos y da
coherencia a la actuacién de actores de la comunidad educativa, el drea de Convivencia Escolar y
Apoyo a los Estudiantes, y el area de Recursos, que se orienta a la generacién de condiciones que
permitan la implementaciéon de la propuesta curricular de los establecimientos y un drea de
Resultados, que acusa el impacto de las dreas ya mencionadas.

Cada area se encuentra desagregada a través de un total de 15 Dimensiones que expresan el
contenido técnico del area.

Las Areas de Procesos se dan en el plano de las practicas de gestion que desarrolla el establecimiento
educacional para lograr sus metas y objetivos.
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El Area de Resultados se da en el plano de los datos e informaciones que posee o genera el

establecimiento educacional, que dan cuenta del resultado de los aprendizajes, de los logros

institucionales y el nivel de satisfaccion de la comunidad educativa.

El modelo esta conformado por las siguientes areas:

a)

Liderazgo: comprende los procedimientos desarrollados por el equipo directivo para
orientar, planificar, articular y evaluar los procesos institucionales; asi como también
conducir a los actores de la comunidad educativa al logro de los objetivos y metas
institucionales

Gestion Curricular: involucra a todas las practicas realizadas en el establecimiento
educacional para asegurar desde la sustentabilidad del disefio e implementacién de una
propuesta curricular hasta la evaluacién del mismo en coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes: convergen las acciones que se realizan en el
establecimiento educacional para considerar las diferencias individuales de los actores de la
comunidad educativa y promover la convivencia de los mismos favoreciendo un ambiente
propicio para el aprendizaje.

Recursos: envuelve la totalidad de las practicas realizadas en el establecimiento educacional
para asegurar tanto el desarrollo de docentes y asistentes de educacién como la
organizacién y optimizacion de los recursos en funcién del logro de los objetivos y metas
institucionales

Resultados: barca los datos, cifras, porcentajes y resultados de mediciones que el

establecimiento registra, sistematiza y analiza para evaluar la calidad de sus logros
institucionales.
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4.2 Instrumento de gestidn Escolar:

Los instrumentos de gestion escolar son herramientas que dispone el Ministerio de Educacion para
la gestién vy liderazgo de los establecimientos educacionales constituyen referentes para
implementar modelos de calidad y practicas institucionales para la mejora escolar

Estandares indicativos para establecimientos educacionales y sus sostenedores: s son un conjunto
de referentes que constituyen un marco orientador para la evaluacion de los procesos de gestion
educacional de los establecimientos y sus sostenedores. Estos se inscriben dentro de los
requerimientos estipulados por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion,
y fueron elaborados con el propdsito de apoyar y orientar a los establecimientos en su proceso de
mejora continua, y asi contribuir a la meta que se ha propuesto el pais de asegurar una educacion
de calidad para todos los nifios y jovenes de Chile.

Los Estandares Indicativos de Desempefio se organizan en cuatro dimensiones de la gestién escolar,
las que se dividen en tres su dimension con sus respectivos estdndares, como se observa en el
siguiente cuadro.

GESTION DE
RECURSOS

GESTION
PEDAGOGICA

LIDERAZGO

Liderazgo del Gestion curricular Formacién Gestion de personal

sostenedor

(6 estandares) (7 estandares) (7 estandares) (9 estandares)

Gestion de recursos
financieros

Ensefanzay Convivencia
aprendizaje en el

aula

(%]

L

= Liderazgo del

o g

n director

=

(NN}

=

(] .

o0 (7 estandares)

=)

(%2]
Planificacion
y gestién de

resultados

(6 estandares)

(6 estandares)

Apoyo al desarrollo
de los estudiantes

(7 estdndares)

(7 estandares)

Participacién y vida
democratica

(6 estdndares)

(6 estandares)

Gestion de recursos
educativos

(5 estandares)

Marco la buena direccion vy liderazgo escolar: es un documento de politica que tiene por objetivo

orientar la accion de los directivos de las escuelas y liceos en Chile, asi como también su proceso
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|/I

de auto desarrollo y formacién especializada. Este instrumento, fija el “norte” hacia el cual debieran
orientarse las practicas directivas para influir de manera efectiva en el mejoramiento de los
establecimientos educacionales, por lo que ocupa un lugar protagdnico dentro de las acciones del
Ministerio de Educacion dirigidas a fortalecer el Liderazgo Escolar. De este modo, constituye el
referente conceptual a partir del cual se puede proyectar una politica educativa que consolide el rol
de los directivos escolares en el pais. Asi, se trata de un instrumento que permite alinear y generar

sinergias en las politicas y proyectos para mejorar las capacidades directivas.

Representacion grafica del Marco para la Buena Direccidn vy el Liderazgo Escolar.

Construyendo
e Implementando una Desarrollando las

Vision Estratégica Capacidades
Compartida’ Profesionales

Liderando y
Desa_rroltando Monitoreando
y Gestionando a los Procesos de

Organizacion Ensefianzay
Gestionando la
Convivenciay la
Participacion de la
Comunidad
Escolar

4.3. Modelo de Gestion Pedagdgica institucional

El modelo de Técnico pedagdgico se basa en los principios de la Ley de Educacion publica, para poder
empezar a transitar y garantizar una implementacién adecuada de los servicios locales de educacion.
Asi de esta forma se prepara los establecimientos de acuerdo a un modelo pedagdgico que recoge
los principios y orientaciones de la nueva educacion publica.

La base del modelo técnico pedagdgica es la teoria de la accione, donde se define los siguientes
conceptos fundamentales:
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Apoyo corresponde a los soportes que se entregan a los establecimientos educativos en el territorio
para desarrollar sus propdsitos y tareas de manera adecuada, pertinente y completa. La teoria que,
en general, esta detras del apoyo pedagdgico es que el cambio en educacion y la mejora de los
aprendizajes pueden ser mas facilmente generados al interior de los establecimientos educativos si
existe un soporte externo especializado en los procesos de mejoramiento escolar (Domingo Segovia,
2010; Mufioz y Vanni, 2008; Nieto, 2005).

Acompafiamiento se refiere a la funcion y tareas que desempefian los equipos técnicos de cada
departamento de educacion con los equipos directivos de los establecimientos -y otros actores
educativos de las escuelas, que permiten el desarrollo y fortalecimiento de sus capacidades
profesionales. El acompafiamiento implica observar, luego reflexionar en torno a lo observado y
tomar decisiones y acuerdos de mejoramiento (CIDE-U.A. Hurtado, 2010). El acompafiamiento (...)
busca facilitar procesos efectivos (...), favoreciendo la confianza, participacion y colaboracién interna
para lograr el aprendizaje individual y colectivo (Ahumada, Gonzalez y Pino, 2016).

De este modo, el acompafiamiento supone establecer una relacién profesional basada en la
confianza, horizontal, de cooperacién y colaboracién, entre el profesional del nivel intermedio y el
actor educativo en el establecimiento educacional, en funcion de desarrollar sus capacidades.

La generacion de confianza es clave para establecer relaciones de didlogo y trabajo colaborativo en
el proceso de apoyo y acompafiamiento técnico pedagdgico. Esto es valido para todos los
establecimientos educacionales, independientemente de su desempefio. La generacién de confianza
y el establecimiento de compromiso e involucramiento de los actores educativos en funcién de sus
necesidades constituyen un soporte fundamental del apoyo, desde un propdsito compartido y desde
la motivacién para el inicio de una ruta de mejoramiento sostenible.

4.4.1 Supuesto del Modelo Técnico pedagdgico:

La mejora educativa es un proceso de aprendizaje continuo, individual y colectivo, cuyo centro se
ubica en cada establecimiento educacional y cuyo fin Ultimo son los aprendizajes y la formacion
integral de los estudiantes, a lo largo de toda su trayectoria educativa.

La mejora educativa es un proceso que ocurre producto de la accion y el trabajo de diversos actores
educativos (directivos, docentes, asistentes de la educacion, profesionales de apoyo, especialistas o
expertos en distintas disciplinas, profesionales y autoridades educativas, padres, madres vy
apoderados, entre otros), ubicados en distintos niveles del sistema educativo: aula, establecimiento
(y su entorno social y familiar), nivel intermedio o local y nivel central.

La mejora educativa ocurre a partir de la movilizacion y fortalecimiento de capacidades de los actores

educativos, especialmente de aquellos a cargo de liderar los establecimientos educacionales: los
directivos educativos, y de aquellos a cargo de trabajar directamente con los estudiantes: docentes
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y asistentes de la educacion de cada establecimiento. Esto sucede al enfrentar desafios de practica
gue estan dentro de su campo de accion y que inciden en el aprendizaje de los estudiantes.

La mejora educativa se potencia y fortalece mediante el desarrollo e implementacién de estrategias
de trabajo colaborativo y en red entre actores (incluyendo a actores relevantes del entorno social y
familiar de los estudiantes) y entre establecimientos educativos (incluyendo su relacion con redes
de apoyo; entorno comunitario, institucional y productivo) que comparten objetivos comunes y son
parte de un mismo territorio.

La mejora educativa requiere transformar las politicas, practicas y culturas de las instituciones para
abordar el quehacer educativo en funcion de las caracteristicas y particularidades (personales,
familiares, sociales, culturales, entre otras) de las y los estudiantes. De este modo, los procesos
educativos requieren flexibilizarse y contextualizarse procurando el aprendizaje y la participacién de
todas y todos los educandos.

El mejoramiento educativo sostenible requiere del mejoramiento continuo de las condiciones en el
gue éste ocurre y eso solo se puede lograr por la via de construir capacidades.

El desarrollo de capacidades se refiere a las transformaciones que empoderan a las personas, los
lideres, las organizaciones y las sociedades. Si algo no lleva a un cambio que sea generado, guiado y
sostenido por los beneficiarios a quienes esta destinado, no puede decirse que haya mejorado las
capacidades, aun cuando haya servido para un propésito valido de desarrollo (PNUD, 2009).

El desarrollo de capacidades como objetivo del apoyo para propiciar y sostener la mejora educativa,
desafia al sistema de acompafiamiento a incorporar a los actores educativos a los propios procesos
reflexivos y de toma de decisiones como estrategia para generar experiencias de aprendizaje
colaborativo, de pensamiento critico, procesos de toma de decisiones basados en evidencia,
reflexidn y observacion, interrogacion del entorno y los fendmenos, ademas del uso de la variedad
de herramientas que aparecen en el proceso.

Un aspecto bdsico del apoyo a la mejora educativa es tener en cuenta que los protagonistas del
cambio estan en la escuela, y que son ellos quienes deben comprender los elementos que facilitan
u obstaculizan que el cambio tenga lugar.

Enfocar su trabajo en el desarrollo de capacidades que impacten en practicas educativas y generen
evidencias de mejoramiento de aprendizajes en el mediano plazo.

Si se focalizan los esfuerzos en lo medular, es decir, en el proceso de ensefianza-aprendizaje y en el
desarrollo de capacidades para un mejoramiento continuo, se generardn mayores beneficios para
los estudiantes y para el personal docente (Hopkins, 2008, p. 55). Por esto, la movilizacién y
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fortalecimiento de capacidades en los equipos de cada establecimiento educacional debe tener
como gran objetivo los aprendizajes de los estudiantes para una formacién integral que permita una
trayectoria educativa exitosa, lo cual tiene como base el saber ser, saber convivir, saber conocer y
saber hacer. Esto tiene su expresion en el curriculum nacional y el fomento de las habilidades para
Siglo XXI, lo que busca un desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes como personas y
ciudadanos, situandose en el aseguramiento del mejoramiento continuo de la calidad de la
educacién publica, tal como se representa en el siguiente esquema:

Representacion grafica del modelo educativo

TRAYECTORIAS
Educativas

ESTUDIANTES

(personas y ciudadanos/as)

APRENDIZAJES
Formacion Integral

Saber Ser Saber Conocer
Saber Convivir Saber Hacer
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4.1.2 Ejes del Modelo de Apoyo Técnico pedagdgico

Liderazgo y Gestién Estratégica: Este ambito se relaciona con el trabajo de los equipos directivos,
teniendo como foco las tareas o labores de planificacion estratégica, la construccion de una vision
compartida, el desarrollo profesional de los miembros de la comunidad, la promociéon de una cultura
inclusiva y colaborativa, y la reestructuracion de la organizacién para facilitar los espacios de
aprendizaje permanente a los actores de la comunidad educativa, que permitan un buen desempefio
laboral y el desarrollo profesional de docentes, asistentes de la educacion y otros profesionales de
cada escuela, incluyendo también la gestion de aspectos administrativos y la planificacion de
recursos que favorezcan el desarrollo de acciones de mejoramiento durante la implementacion del
acompafiamiento técnico pedagdgico.

e Gestion Curricular, Apoyo a la Ensefianza y Desarrollo de los Aprendizajes: Esta drea se relaciona
con el trabajo de los equipos directivos, de los docentes y asistentes de la educacion, teniendo como
foco los procesos de enseflanza-aprendizaje que ocurren en el aula, asi como en otros espacios
educativos, al servicio de una implementacion curricular que asegure la formacién integral de los
estudiantes a lo largo de toda su trayectoria educativa. Incluye aspectos relacionados con la
flexibilidad y contextualizacion curricular, la gestion del clima en el aula, la gestion de la ensefianza-
aprendizaje en contextos diversos, la diversificacion de la ensefianza, el desarrollo de estrategias
para la evaluacion formativa en el aula, entre otros.

Dentro de este eje resulta pertinente considerar acciones en dos subtdpicos, con el fin de aportar al
desarrollo integral de los estudiantes resguardando una adecuada gestion pedagdgica para
fortalecer las competencias y habilidades de docentes en cuanto al dominio disciplinar (evaluacién,
formacion continua y diversificacion de la ensefianza), estrategias diddacticas y estrategias
psicosociales, que favorezcan sus capacidades para el abordaje de situaciones contextuales que
impacten en el desarrollo integral de los estudiantes, yendo de la mano con la Politica Nacional
Docente y sus tramos de desarrollo.

Convivencia Educativa y Participacion Ciudadana: Esta drea se relaciona con la generacion de
estrategias educativas y pedagogicas que permitan hacer de la educacion publica un espacio
democratico, participativo, donde los conflictos se resuelven en forma no violenta mediante el
establecimiento de acuerdos y compromisos colectivos que luego son respetados por todos. Incluye
aspectos relacionados con la gestién y educacion de la convivencia, la formacién ciudadana, el
fortalecimiento de la relacion familia-escuela, la participacidon de los estudiantes y sus familias en el
espacio escolar, el fortalecimiento de los Consejos Escolares, entre otros. Ademds, en este eje resulta
relevante que la comunidad educativa tenga claridad respecto a los sellos de cada EE, puesto que
permitird involucrar a todos los actores de esta y fomentara la participacion de la comunidad local
en cuanto al logro de metas especificadas en la mision y vision del PEI.
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Inclusion Educativa: Este dmbito se relaciona con la construccion y desarrollo de politicas, practicas
y culturas que permitan hacer de cada comunidad educativa un espacio de aprendizaje, encuentro,
participacién y reconocimiento de la diversidad de quienes la integran. Supone la generacién de
estrategias educativas y pedagdgicas que permitan hacer de la educacion publica un espacio
inclusivo, donde todas y todos los actores educativos, y en especial las y los estudiantes, aprenden a
ser, hacer y convivir con otros, respetando y valorando sus diferencias individuales, sociales,
culturales, entre otras. Incluye aspectos relacionados con la inclusion de nifios, nifias y jovenes con
necesidades educativas especiales, migrantes, de origen indigena, en condicion de vulnerabilidad y
riesgo social, de diferentes identidades de género, entre otros. A su vez, se refiere a la construccion
de espacios educativos heterogéneos donde se respeta y valora la diversidad, y donde se valora e
implementa el enfoque de género.

En conclusion, todos los ejes de trabajo deben articularse para el fortalecimiento y desarrollo de
capacidades con el fin de resguardar los logros de aprendizaje, la formacién integral y las trayectorias
educativas de los estudiantes, velando por una articulacién del apoyo, tal como se representa en el
siguiente esquema:

LIDERAZCO Y GESTION CURRICULAR
PLANIFICACION Y APOYO A LA
ESTRATEGICA ENSENANZA Y
(INCLUYE GESTION DESARROLLO
DE RECURSOS) DEL APRENDIZAJE

TRAYECTORIA
EDUCATIVA

ESTUDIANTE

CURRICULUM HABILIDADES PARA
NACIONAL EL SIGLO XXI

CONVIVENCIA
EDUCATIVAY INCLUSION
PARTICIPACION EDUCATIVA
CIUDADANA
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Consideraciones Generales para la implementaciéon del apoyo técnico pedagdgico en los

establecimientos de la comuna:

Desarrollo de wuna
educacion inclusiva

Aportar al desarrollo de comunidades educativas inclusivas, que
rescaten la diversidad y fortalezcan los procesos de ensefianza-
aprendizaje basados en las habilidades e intereses de cada
estudiante.

Velar por la incorporacion, sin discriminacion alguna, de
estudiantes que ingresen al establecimiento.

En concordancia con la Ley de Inclusion y Antidiscriminacion,
respetar las individualidades de cada sujeto: condicién
socioeconémica, lugar de origen, pertenecer a algun pueblo
originario, NEE transitoria o permanente, perteneciente a grupos
LGBTIQ+, entre otras.

Promover la diversificacién de estrategias de ensefianza vy
aprendizaje segun las caracteristicas territoriales, del EE y de los
estudiantes

basada en el
enfoque de
derechos.

Desarrollo de

habilidades para el
siglo XXI.

Propiciar el desarrollo de habilidades en la comunicacion, artes,
musica, autonomia, pensamiento reflexivo y cientifico,
pensamiento creativo y colaboracién, pensamiento critico vy
comunicacién, formacion ciudadana, igualdad de género vy
deporte de manera transversal al curriculum.

Propiciar la realizacién de talleres extraprogramaticos que
propendan al desarrollo de estas misma

Desarrollo de planes de habilidades para la vida.

Propiciar el desarrollo de planes de habilidades para la vida con el
fin de favorecer la trayectoria escolar, el bienestar emocional y la
salud fisica de los estudiantes.

Propiciar el desarrollo de actividades que velen por el bienestar
fisico y emocional de docentes y asistentes de la educacién.

Disefio de estrategias
de  deteccion vy
prevencion de
situaciones de riesgo.

Velar por el disefio e implementacién de un plan de apoyo al
estudiante, que prevenga, detecte y monitoree casos de
situaciones de riesgo: drogadiccidn, alcoholismo, abandono,
depresion, problemas familiares, etc.

Promover el desarrollo de formacién continua respecto a
estrategias de deteccion y prevencién de situaciones de riesgo:
consumo de drogas vy alcohol, familias en riesgo.
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Articulacién con
redes de proteccion.

Propiciar la articulacién con redes que aporten al bienestar de la
infancia, juventudy la familia.

Propiciar la articulacion con otras instituciones del territorio
vinculadas al area de la salud, proteccion social, educacion, arte y
deportes.

Fomento de la

formacién
profesional y
desarrollo de

espacios de reflexion.

Propiciar la formacién continua de docentes y asistentes de la
educacién en tematicas de pertenencia con n sus
necesidades y las caracteristicas del EE.

Monitorear laimplementacidn, por parte del equipo directivo, del
acompafiamiento profesional a docentes noveles segun lo
estipulado en la Politica Nacional Docente.

Velar por la incorporacién de lo establecido en la Ley N° 20.903,
respecto al desarrollo profesional docente que sea pertinente a
sus caracteristicas y necesidades.

Velar por el fortalecimiento de espacios de reflexién pedagdgica
y de comunidades escolares para promover el desarrollo de
capacidades: consejos de profesores, consejos técnicos,
reuniones de equipos de nivel/asignatura, consejos generales.

Participacién de la
comunidad en el
proceso escolar.

Velar por la plena participacion de la familia en toda la trayectoria
educativa de los estudiantes.

Velar por el involucramiento activo de los estudiantes en todos
los niveles y modalidades del sistema, como en el consejo escolar
y en otras instancias de participacion, segin corresponda

¢Cémo abordar el trabajo de apoyo y acompafiamiento en estos establecimientos educacionales?

Los procesos de cambio en este tipo de establecimientos educacionales se generardn en la medida

en que se propicien las condiciones materiales, subjetivas (vision compartida, reconstruccién de la

identidad, convivencia y confianza entre los actores escolares) y técnicas que permitan potenciar el

trabajo de los docentes en el aula. Todos estos elementos deberan ser considerados en el disefio del

modelo de apoyo para este tipo de comunidades educativas, especialmente al momento de definir

las capacidades a desarrollar de sus directores y equipos directivos (se deben considerar referentes

como Marco para la Buena Ensefianza, Marco para la Buena Direccidn y el Liderazgo Escolar,

Estdndares Indicativos de Desempefio, entre otros).

42



PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020 -

Etapas del Apoyo Técnico Pedagdgico

Las etapas del modelo de apoyo técnico pedagdgico, que deberan tener en comun todos los SLE,
describen los elementos fundamentales y resultados o productos que son necesarios para alcanzar
los propdsitos del apoyo y acompafiamiento a los establecimientos educacionales de su
dependencia. Cada etapa conforma el ciclo del apoyo, y se describen mediante el objetivo que ellas
persiguen y sus indicadores asociados, los que dan cuenta de que han cumplido el objetivo de cada
un
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Descripcién
INVOLUCRAMIENTO

El involucramiento con la comunidad educativa tiene como foco generar una relaciéon horizontal que
motive y comprometa al equipo directivo y docente en funcién de dar sustentabilidad al proceso de
apoyo y acompafiamiento técnico pedagdgico. Este involucramiento dara paso a desarrollar y
fortalecer una caracterizacién pertinente con datos cuantitativos y cualitativos del establecimiento
educacional. Para esto es fundamental sustentar el proceso en base a la comunicacién,
estableciendo acciones que impliquen el didlogo, la observacion y el andlisis del establecimiento, en
conjunto con el equipo directivo y docente, permitiendo reconocer y fomentar el compromiso de los
actores involucrados. La informacién que se genera a partir del involucramiento con la comunidad
educativa resulta esencial para respaldar las futuras acciones de mejoramiento del establecimiento
educacional y construir, de esta forma, un propdsito comun.

DIAGNOSTICO

El desarrollo de un diagndstico pertinente requiere considerar, al menos, dos fuentes de informacion
primaria: a) la informacién analitica y concluyente que se deriva de la caracterizacion del
establecimiento educacional y el reconocimiento de los objetivos y metas del EE establecidos en el
PEI, y b) la informacién analitica y reflexiva que se deriva del ciclo de mejoramiento del
establecimiento, en particular, de la autoevaluaciéon y planificacién estratégica del PME (lo cual se
puede complementar con los informes de visitas de la Agencia de la Calidad si estuviesen
disponibles). El diagndstico debera ser participativo, con el fin de incorporar la perspectiva de los
actores principales del proceso; y realista, que aclare los objetivos y expectativas sobre el diagndstico
para que no disminuya el nivel de compromiso con el proceso y el desarrollo/fortalecimiento de
capacidades para la mejora.

PLANIFICACION

Planificar es intervenir lo que se hace (desde un diagndstico concreto), como se hace (desde la
formulacion de una respuesta) y para qué se hace (desde las capacidades que se quieren movilizar y
fortalecer para la mejora de précticas y/o procesos), tomando decisiones orientadas a maximizar el
desarrollo de capacidades y el logro de resultados esperados en el corto y mediano plazo, aportando
al marco de prioridades y acuerdos institucionales que se reflejen en objetivos estratégicos de su
plan de apoyo. En este plan debieran reflejarse las capacidades a desarrollar y las practicas o
procesos a mejorar de manera clara, siempre resguardando que el despliegue del apoyo vy
acompafiamiento aporte a cumplir su ciclo de mejoramiento continuo en el PME.
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EJECUCION

Durante la ejecucion del Plan de Apoyo y Acompafiamiento, el profesional de la UATP, en conjunto
con el equipo directivo, tendra que concentrar su busqueda de informacion sobre la observacion de
los efectos de las acciones realizadas. En esta linea, cada profesional de la UATP tendra una mirada
critica que posibilite retroalimentar y tomar oportunamente decisiones que fortalezcan las
capacidades institucionales para mejorar continuamente los procesos educativos. Los elementos
gue se enfatizardn en la implementacion seran: seguimiento y retroalimentacion.

EVALUACION Y MONITOREO

La evaluacién y monitoreo por medio de los datos recogidos permitird analizar si lo planificado se
realizé atendiendo al cumplimiento de los objetivos (criterio de eficacia); si lo realizado permitié el
uso adecuado de los recursos humanos, materiales y financieros (criterio de eficiencia); si se cumplié
con los estandares, satisfaciendo las expectativas de quienes son directos beneficiarios de las
acciones realizadas (criterio de calidad).

ETAPA 1: INVOLUCRAMIENTO

Acciones

Objetivo
Establecer el  primer
acercamiento al

establecimiento

educacional, a su equipo
directivo y docente, que
permita caracterizar la
unidad

término de

educativa  en
datos
cualitativos y
cuantitativos, en los
distintos  dmbitos  de

gestion y resultado

e Focalizar atencion en el desarrollo de confianzas en las personas y
la institucion, respecto a sus capacidades, emociones y niveles de
motivacion.

e Renovar y fortalecer identidad (cambio cultural), revisando
documentos institucionales como PEl'y PME.

e |dentificar aquellas acciones que han realizado y que han dado
resultados positivos en los distintos ambitos de la gestidon educativa.

e Asegurar el compromiso y la plena participacién de los equipos
directivos, docentes y asistentes de la educacion en el proceso, con
el fin de relevar sus aportes a la comunidad.

e Restablecer la confianza y el didlogo entre los miembros de la
comunidad educativa, con el fin de generar un efectivo trabajo de
colaboracién.

e Contar con la informacién de los estandares de aprendizaje y otros

indicadores de calidad.
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ETAPA 2: DIAGNOSTICO

Acciones

Objetivo

Realizar un analisis
integral de las
caracteristicas que
identifican al

establecimiento
educacional, y establecer
linea base

una que

permita conocer cudles
son las capacidades de
gestién institucional mas
descendidas, necesarias
de movilizar y fortalecer
en los equipos directivos y

docentes

e |dentificar y precisar elementos a la base de la clasificacion de los
resultados de desempefio.

e Reformular PEI/PME para reorientar acciones internas en el EE.

e Asegurar la participacion de toda la comunidad educativa
(especialmente docentes y estudiantes) para la caracterizacién de
esta en cuanto a aspectos cotidianos que permitan levantar
informacién sobre la convivencia, gestion institucional y los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

e Poner el foco en las fortalezas y desafios, en las capacidades
institucionales y contextuales que permiten la mejora educativa.

e Focalizar la atencién en el desarrollo de confianza en las propias
capacidades de los profesionales del establecimiento.

e Priorizar la identificacién de necesidades en los ambitos de
convivencia escolar, gestién institucional y aspectos pedagdgicos

(ensefianza y aprendizaje), y en sus sentidos para la mejora.

e Situar el proceso de mejora en base a sus necesidades, las
capacidades instaladas y a desarrollar/fortalecer en base a preguntas
como, (qué mejoramos? épor qué mejorar? (para qué mejorar?

e Evaluar en conjunto con el equipo directivo la carga de programas
educativos que el EE desarrolla, con el fin de focalizar esfuerzos en
acciones que promuevan la mejora inmediata

46



PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020 -

ETAPA 3: PLANIFICACION

Objetivo

Acciones

Disefiar un plan de apoyo
y acompafiamiento a los
establecimientos

educacionales que defina
objetivos y metas
estratégicas y anuales que
contribuyan a la mejora

educativa sostenible

Asegurar plena participacion de la comunidad educativa en

la ejecucion del plan de apoyo y mejoramiento,
especialmente del trabajo colaborativo entre docentes y
asistentes de la educacion.

Enfatizar el sentido de la mejora, rescatando el valor de las
capacidades

practicas y procesos.

individuales vy colectivas y fortalezas de

Focalizar la atencién en aquellas capacidades ya instaladas,
a partir de otras iniciativas que propiciaron la mejora, asi
como aquellas que quedaron en una etapa de desarrollo
inicial y que es necesario reforzar.

Asegurar que las fortalezas del EE sean visibilizadas en la
planificacion de actividades (mediante preguntas como,
équé iniciativas de mejoramiento han logrado implementar
y que han generado cambios positivos en la escuela o liceo?,
éalgunas de estas iniciativas han generado otros cambios
positivos en la escuela o liceo?, éicudles?, ien qué areas han
avanzado y cuales tienen un menor desarrollo?, élas
acciones e iniciativas que han desarrollado han sido
coherentes con las necesidades y capacidades de la
comunidad escolar al momento de plantearlas?, etc.).
Programar reuniones sistematicas (mayor que el resto de EE)
con directivos, docentes y asistentes de la educacién que, a
la vez, permitan interrelacionar las tematicas y avances del
plan de mejoramiento segun corto, mediano o largo plazo.
Asegurar que la estructuracion del plan de apoyo considere
las exigencias de la normativa en cuanto a tiempos
destinados para transitar hacia una categoria de desempefio
superior.
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ETAPA 4: EJECUCION

Objetivo

Acciones

Generar, en conjunto con
el equipo directivo vy
docente, evidencias sobre
la gradualidad en el
desarrollo de capacidades
gue permitan identificar
los niveles de logro
respecto de las
definiciones planteadas en
el plan de apoyo, v,
ademas, visibilizar la
mejora de practicas de
gestion  institucional vy
pedagodgica.

e Asegurar plena participacién de la comunidad educativa en
la ejecucién del plan de apoyo y mejoramiento.

e Contar con espacios y tiempos resguardados para la
implementacion de las acciones en concordancia con la
normativa que se refiere a las horas no lectivas de los
docentes para su participacion en actividades para la mejora.

e Analizar la implementacion del plan de apoyo (alcances,
fortalezas, situaciones emergentes y desafios) en instancias
como consejos de profesores-técnicos y/o escolar.

e Monitoreo con todos los actores de la comunidad educativa
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ETAPA 5: EVALUACION

Objetivo

Acciones

Generar informacion
sobre el cumplimiento de

los indicadores y objetivos

definidos en la
planificacion, % los
antecedentes sobre las
relaciones intra e

interpersonales y el efecto
causado en la institucion
educativa, a través de las
estrategias y acciones

implementadas.

Identificar y relevar fortalezas de los resultados obtenidos.
Asegurar la plena participaciéon de la comunidad educativa.
Monitoreo con todos los actores de la comunidad educativa.
Proyectar desafios y acciones que permitan fortalecer los
aspectos positivos detectados.

Enfatizar en los logros obtenidos que permitan una
adecuada proyeccién de desafios a partir de capacidades
desarrolladas y las que faltan por desarrollar.

Reconocer acciones que evidencien mejoramiento (cambio
de practicas y resultados educativos) y que se pueden
planificar en una siguiente fase de trabajo en conjunto.
Transmitir la informacion emanada del proceso de
mejoramiento con el fin de tomar medidas pertinentes
como: desarrollo de actividades de formacion continua para
docentes y asistentes de la educacién, fortalecimiento del
trabajo colaborativo, salidas pedagdgicas con énfasis en el
desarrollo de aprendizajes, fortalecimiento del liderazgo
directivo, contratacion de profesionales que apoyen
distintos niveles, mejora en infraestructura y los materiales
para el aprendizaje, etc., vy asf proyectar acciones
coordinadas para que el establecimiento continde su
proceso de transicién hacia una categoria superior de
desempefio a partir de un monitoreo sistematico vy

contextualizado.
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4.4 Andlisis de la Implementacion curricular

Esta etapa de la Autoevaluacion Institucional consiste en analizar la implementacion del curriculum

y estimar cudles son los énfasis que se han puesto en la gestién de este, en funcién de los sellos del

Proyecto Educativo Institucional y de las necesidades del estudiantado.

Dado que el curriculum establece metas de aprendizaje a nivel nacional, la relacion que se establezca

entre el PEl y lo establecido en el curriculum permitira definir formas de alcanzar dichas metas,

considerando los contextos, las necesidades y los intereses de la comunidad educativa

Describa la(s)
principal(es)
dificultad(es)
respecto de la

implementacion

Las principales dificultades de la implementacion curricular estd dada por
siguientes factores comunes de acuerdo a la informacién proporcionada por
los planes de mejoramiento educativo:

Se han detectado ciertas dificultades para la implementacion curricular, entre
las que destacan; sobre intervencion de actividades extracurriculares en
horarios lectivos, necesidad de docentes especialistas, estrategias didacticas,
vulnerabilidad de la poblacién.

La principal dificultad es la falta de responsabilidad y expectativas de los padres
y por ende de los estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje. Baja
formacién inicial de los alumnos que ingresan a primero basico. Al ser escuela
multigrado dificulta cumplir con la cobertura curricular, lo que incide a su vez
en el rendimiento académico de los estudiantes

Dentro de las principales dificultades respecto a la implementacién curricular
detectada por los docentes se encuentran la gran demanda de tiempo e
intervenciones de programas externos que requieren de su implementacion
en horas de clases, como también, la debilidad respecto a instrumentos de
evaluacién y apoyo en estrategias para mejorar la interaccion pedagdgica y
trabajo colaborativo.

curricular
detectadas por
los docentes vy
equipo de
gestiéon

¢Como
impactan las
dificultades

identificadas
anteriormente,
en la cobertura
curricular?

El impacto de las dificultades en la cobertura curricular se manifiestan en:

En que existen dificultados en encontrar puntos de coincidencia en los
objetivos de aprendizaje, que se puedan aplicar en el mismo momento
curricular, esto especialmente en asignaturas como ciencias e historia.
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Los contenidos no son trabajados con la profundidad o tiempos necesarios
para su desarrollo y en algunos casos, no se alcanza a ver todos los contenidos
curriculares, sobre todo aquellas asignaturas que tienen mas de cuatro
unidades y para tratarlos se cuenta con 4 horas semanales.

iCémo se ha
abordado la
implementacion

del curriculum
para responder
a las

necesidades de
los estudiantes?

Para abordar las necesidades educativas y la implementacién curricular se
evidencia:

Se esta implementando una planificacién DUA que considere las diferentes
formas de aprender de los/as estudiantes. Ademads, se avanza en planificar con
foco en las habilidades.

Dentro de los PME anteriores se ha establecido incluir dentro del disefio de
clases, la incorporacién de TIC s y recursos didacticos apropiados que permitan
mejorar los métodos de ensefianza y aprendizajes significativos.

Se ha trabajo en conjunto con las especialistas del programa de integracion,
con los diagndsticos de los estudiantes que pertenecen a este programa, para
realizar las adecuaciones curriculares correspondientes, y con los talleres JEC
se orientan a reforzar los contenidos que presentan mayor dificultad en los
estudiantes

La cobertura curricular implica hacerse cargo de la realidad y las necesidades
de los estudiantes para que avancen hacia el logro de los objetivos de
aprendizaje para su desarrollo integral, por tanto, se hace necesario
desarrollar un proceso de apropiacién curricular basado en un anélisis
profundo del Curriculum y en la realidad del establecimiento, generando un
diagndstico institucional que permita la adecuada contextualizacion de la
institucion.

Planificacién comunal por medio de Redes que integran los diferentes
establecimientos de la comuna. Adaptacién del curricular de acuerdo a las
caracteristicas de los estudiantes. Apoyo de las profesionales del Programa de
Integracion Escolar. Apoyo de profesionales al aula, ayudantias y asistentes de
aula. Monitoreo de la ejecucidon y avance de la cobertura curricular. Utilizacion
de variadas estrategias y métodos de ensefianza
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éCémo la
implementacion
del
ha servido para

curriculum

abordar los
sellos del PEI?
iSe ha

enfatizado  en
algun aspectoen
particular?,
¢Cuadl?

Se ha abordado a través de laimplementacion de talleres que buscan potenciar
las habilidades y talentos de los estudiantes. Se ha potenciado el dmbito
artistico particularmente.

Nuestro sello estd presente en cada instancia del curricular y este en el trabajo
diario de nuestros estudiantes, enfatizando en lo deportivo y la interaccién con
el medio ambiente que nos rodea, mediante talleres como: Trekking, Rafting,
Senderismo, Mountain Bike. De este modo fortalecemos la formacién integral
de cada estudiante

Trabajando los contenidos que estan orientados a nuestro sello
(interculturalidad) y que aparecen explicitados en el curricular nacional. Se ha
enfatizado en las celebraciones o ceremonias importantes del pueblo
mapuche, como el afio nuevo mapuche (Wifiol tripantu), el dia internacional

de la mujer indigena, entre otras.

El establecimiento mediante la implementacién del curriculum ha abordado
los sellos institucionales intencionado actividades que fomenten el desarrollo
de habilidades deportivas, artisticas y culturales.

El analisis de la informacion, de forma colaborativa, ha permitido mejorar la
calidad de la gestién curricular y pedagdgica al interior del establecimiento,
promoviendo procesos organizacionales articulados, definidos sobre la base
de la reflexidn, con fundamentos pedagdgicos claros y compartidos, dando
énfasis al trabajo colaborativo y la Inclusion.

La implementacion del curricular nos ha permitido entregar una educacion
integral; enfocdndonos en fuertemente en lo académico, como también en lo
artistico, deportivo, fortaleciendo los valores como respeto, solidaridad, entre
otros; la transversalidad atendiendo asi a la diversidad de estudiantes

Desarrollando en los estudiantes diferentes habilidades y competencias
integrales por medio de todas las actividades ejecutadas durante el transcurso
del afio escolar. Especificamente en la inclusién escolar, por medio de
diagndstico de estudiantes migrantes y sus necesidades, ademas del apoyo
cognitivo a estudiantes con NEE. Se generan oportunidades para todos y todas
durante el desarrollo de las clases. Todos y todas las estudiantes cuentan con
los recursos necesarios en el aula.
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4.5 Analisis de Resultados Educativos

Los resultados institucionales corresponden a informacion y evidencia cuantitativa (metas de efi-
ciencia, resultados, matricula, etc.) y cualitativa (escalas de percepciones, de valores, de grados de
satisfaccion) sobre la situacion actual del establecimiento educacional, fundamentalmente respecto
de los aprendizajes obtenidos por los estudiantes. Previo al andlisis de los resultados, se requiere de-
finir cuales de ellos son los mas apropiados para utilizar en esta etapa vy si es necesario relacionarlos
con otros para establecer posibles hipdtesis explicativas sobre el desarrollo del quehacer educativo
de la escuela/liceo.

Resultados SIMCE

El sistema nacional de evaluacion de resultados de aprendizaje fue fundado en 1988 con el objetivo
de institucionalizar diversas iniciativas en el ambito de la evaluacion que venian desarrollandose en
nuestro pais desde los afios sesenta. En esa década se aplico la primera Prueba Nacional para medir
los logros de aprendizaje de los estudiantes chilenos. En el afio 1982 se instaurd el Programa de
Evaluacion del Rendimiento Escolar (PER). Posteriormente, el afio 1985, se fundd un Sistema de
Evaluacion de la Calidad de la Educacion (SECE), a través del cual se analizaron los datos recogidos
por PER. Durante este periodo de alrededor de 20 afios, se buscé aportar informacién para el
proceso de desarrollo curricular, disponer de pardmetros para mejorar la asignacién de recursos,
contribuir a mejorar la calidad educativa, a través de la descentralizacidn de las responsabilidades, y
entregar una sefial explicita al sistema educacional acerca de los objetivos de aprendizaje
considerados como fundamentales por el Ministerio de Educacién.

Con la creacién de Simce, el afio 1988, se instald en el sistema educativo chileno una evaluacion
externa, que se propuso proveer de informacion relevante para su quehacer a los distintos actores
del sistema educativo. Su principal propdsito consiste en contribuir al mejoramiento de la calidad y
equidad de la educacién, informando sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes en diferentes
areas de aprendizaje del curriculo nacional, y relacionandolos con el contexto escolar y social en el
que estos aprenden.

Desde 2012, Simce paso a ser el sistema de evaluacion que la Agencia de Calidad de la Educacién
utiliza para evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos, evaluando el logro de los
contenidos y habilidades del curriculo vigente, en diferentes asignaturas o dreas de aprendizaje, a
través de una medicién que se aplica a todos los estudiantes del pais que cursan los niveles
evaluados.

El Simce evalla los logros de aprendizaje en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacién
(Comprension de Lectura y Escritura); Matematica; Ciencias Naturales; Historia, Geografia y Ciencias
Sociales e inglés.
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Las pruebas Simce se aplican a estudiantes de 2°, 4°, 6°, 8° basico, Il y lll medio, y se informa
oportunamente a los establecimientos las asignaturas que seran evaluadas en el afio en curso, en el
nivel que corresponda.

A partir de 2013, se aplican pruebas censales para estudiantes de 6° basico con discapacidad
sensorial. Esta evaluacién se enmarca dentro de lo establecido en la legislacion vigente en materia
de igualdad de oportunidades e inclusién educativa de los estudiantes con discapacidad sensorial,
reconociendo tanto sus derechos y deberes, como su capacidad para avanzar y participar en los
mismos procesos de aprendizaje que sus pares sin esta discapacidad.

Segundo basico

En estas mediciones hubo una baja de un 6, 13% entre los afios 2014 y 2015, destacando los
resultados de la Escuela Gerardo Rodriguez, aunque tuvo unabaja considerable de un afio a otro;
Ramodn Freire que se mantuvo alto, subiendo el afio 2015 y la Escuela Arturo Alessandri que tuvo un
aumento considerable el afio 2015, con relacion a su resultado el afio anterior

Establecimiento Lectura 2014 Lectura 2015
Luis Escobar Lara 262 211
América Latina 255 243
Tres Esquinas 270 264
Carlos Lazcano Alfonso 227 225
Gerardo Rodriguez 347 282
Guaico Centro 230 220
Gisllen Bernucci G. 280 215
Ramén Freire 277 285
Esc. Arturo Alessandri 229 286
Promedio Comunal 264,1 2479

Tabla N° 6 Resultados de lectura, 2° afio basico 2014-2015
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SIMCE cuarto afio basico 2018

En este nivel el SIMCE durante el afio 2018 se examiné Comprension de Lectura y Matematicas,
ademads de evaluar Indicadores de desarrollo personal y social, que son un conjunto de indices que
entregan informacién sobre el desarrollo de los estudiantes de un establecimiento en el area
personal y social en 49 basico.

Logros de aprendizaje

SIMCE SIMCE SIMCE SIMCE
SIMCE 2018
o 2014 2015 2016 2017
Establecimientos G
ien
Leng Mat Leng | Mat| Cienc| Leng | Mat| Leng | Mat| Leng| Mat
c
Luis Escobar Lara 231 247 - 308 | 272| 267 262 231 220 198 | 218 | 227
América Latina 290 295 | 257| 281 | 288| 284 266 290 240 255| 245 | 259
Tres Esquinas 300 321 | 303| 277 | 266| 292 309 300 289 295| 262 | 279
Carlos Lazcano A. 216 203 - 301 | 261| 222 203 216 251 227| 251 | 251
Gerardo
] 252 226 - 272 | 249| 292 270 252 269 250| 208 | 218
Rodriguez
Guaico Centro 261 265 - 243 | 243| 264 250 261 231 250| 289 | 288
Gisllen Bernucci 283 250 - - - - - 283 292 247 | -
Ramon Freire 297 315 | 294| 288 | 282| 304 316 297 283 274 297 | 304
Arturo Alessandri 253 220 | 230| 276 | 272| 268 278 253 255 276| 255 | 231
Promedio 266,
264,8| 260,2| 271| 280,8 274,1) 269,3 | 264,8) 258 252 | 253 | 257
Comunal 6
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Niveles de logro:

Los Niveles de Logro son descripciones de los conocimientos y habilidades que deben demostrar
alumnos y alumnas al responder las pruebas SIMCE para que su desempefio sea ubicado en una
de estas tres categorias: Adecuado, Elemental e Insuficiente. Los niveles de logro establecen
categorias de desempefio en la prueba y describen qué son capaces de resolver o hacer los nifios
en cadacategoria.

Niveles de logro Lectura

Al revisar los niveles de logro de Comprension Lectora se puede observar que la mayoria de los
estudiantes se encuentran en nivel adecuado, aunque algunos establecimientos como las
escuelas Guaico Centro presenta mas del cincuenta por ciento de sus estudiantes se encuentran
en nivel insuficiente, lo que sin duda representa un nivel muy bajo de logros.

Establecimientos Nivel de Logros
Adecuado Elemental Insuficiente
Arturo Alessandri Palma 20% 40% 40%
Ameérica Latina 31,3% 12,5% 56,3%
Ramon Freire 61,5% 23,1% 15,4%
Tres Esquinas 35,7% 50% 14,3%

Guaico Centro - — —

Carlos Lazcano 41,2% 11,8% 47,1%

PROMEDIO COMUNAL 37.94% 27 48% 34.62%
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Matematica

En Matematica los niveles de logros tienen como caracteristica un menor logro en relaciéon con

Comprension Lectora, con la mayoria de los estudiantes concentrados en el nivel elemental, que

representa aprendizajes elevados, pero no en el nivel que les correspondera segin afios de

estudios, es este caso 4° basico. Destaca la Escuela Ramon Freire, que no presenta estudiantes

en nivel inicial de aprendizaje, y si la mayoria en nivel adecuado.

Establecimiento

Nivel de Logros

Adecuado Elemental Insuficiente
Arturo Alessandri Palma 13,3% 20% 66,7%
Ameérica Latina 18,7% 50% 31,3%
Ramon Freire 66.7% 25,6% 7,7%
Tres Esquinas 28,6% 64,3% 7,1%
Guaico Centro - - -
Carlos Lazcano 21,1% 36,8% 42,1%
PROMEDIO COMUNAL 29,68% 39,34% 30,98%
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Sexto afio basico

Las pruebas SIMCE 6° basico 2016 evaluaron las habilidades y los conocimientos planteados en
los Objetivos de Aprendizaje de 5° y 6° bdsico de las bases curriculares, y que son comunes a los
objetivos planteados en el marco curricular anterior en Comprension Lectora, Matematica e
Historia, Geografia y Ciencias Sociales, ademas de los indicadores de desarrollo personal y social.

Resultados SIMCE 69 afio basico 2014- 2018

Establecimientos SIMCE 2014 SIMCE 2015 SIMCE 2016 SIMCE 2018
Leng | Mat Cienc | Leng | Mat Hist Leng | Mat Hist | Leng| Ma| CEN
t
Luis Escobar Lara - - - - - - 202 213 - 268 232 |-
América Latina 258 252 252 308 348 324 263 276 275 [253 250 46
Tres Esquinas 260 242 258 230 226 226 282 341 271 1264 1275 270
Carlos Lazcano A. 276 253 - 236 240 - 226 202 - 220 216
Gerardo 216 227 | - 269 252 | - 212 247 | - 203 [195
Rodriguez
Guaico Centro 233 233 236 268 247 | - 250 255 | - 241 233 230
Gisllen Bernucci 285 247 290 173 199 - 274 250 - 278 258 |-
Ramén Freire 266 279 278 270 269 279 0 0 - 276 297 277
Arturo Alessandri 237 233 266 243 254 - 237 238 241 251 227 267
Promedio 2539 | 245,8 | 263,3 | 249,6 | 254,4 | 276,3 | 243,3 | 252,8 | 262,3250 [242 [258
Comunal
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Grafico Resultados SIMCE 2013-2018 6° Afio Basico
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Octavo Afio Basico

Los resultados que se presentan corresponden a los afios 2015y 2017,

RESULTADOS SIMCE 2014 - 2017

8° ANo BAsIcO

Establecimientos SIMCE 2015 SIMCE 2017

Leng Mat Cien Leng Mat Cien
Luis Escobar Lara 225 258 252 235 232 252
Ameérica Latina 293 295 294 295 335 314
Tres Esquinas 268 293 283 219 220 219
Carlos Lazcano A. 242 236 217 240 223 247
Gerardo 243 236 239 283 258 231
Rodriguez
Guaico Centro 228 236 259 257 241 254
Ramodn Freire 257 273 271 263 285 274
Arturo Alessandri 242 243 266 235 232 252
Promedio 249,8 258,8 260,1 253 251 251,5
Comunal
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SIMCE SEGUNDO ANO MEDIO

Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2° afio medio 2018

Estos indicadores entregan informacion sobre el desarrollo de los estudiantes de un
establecimiento en el area personal y social. La escala varia entre 0 y 100 puntos. En esta escala un
valor mas cercano a 0 indica un menor nivel de logro y un valor mas cercano a 100 indica un mayor

logro en el indicador.

Establecimiento Indicadores
Autoestima . L, L
L. Clima de Participacién y Habitos de
académicay . i ., .
L, convivencia formacion vida
motivacion ]
escolar ciudadana saludable
escolar
Liceo Arturo
] 73 75 80 76
Alessandri

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 2° ANO MEDIO SIMCE 2018

Se evallo Comprension de Lectura y Matemadtica. Estos resultados permiten observar la
trayectoria de los puntajes en las ultimas evaluaciones para determinar si hay una tendencia al
alza, a la baja o se mantienen los resultados de aprendizaje Simce.

Los resultados son bajos, tendencia que se ha mantenido los Ultimos afios comose observa en la

tabla siguiente

Establecimientos SIMCE 2015 SIMCE 2016 SIMCE 2017 SIMCE 2018
Leng Mat Leng Mat Leng Mat Leng Mat
Liceo
219 217 222 218 231 235 | 238 214
Arturo
Alessandri
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Prueba de Seleccion Universitaria

La Prueba de Seleccién Universitaria (PSU) es un test estandarizado escrito, que se realiza en

Chile para el proceso de admisioén a la educacién universitaria

Los resultados de los estudiantes del Liceo son los siguientes para el periodo 2016

— 2017, considerando Lenguaje y Matematica, Ciencias e Historia.
Resultados PSU Liceo Arturo Alessandri Palma

Afo Afo Afo

2016 201 2018

Lenguaje 437 432 441

4° Medio HC | Matemaética 424 446 424
Ciencias 412 425 422

Historia 425 437 424
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Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), anteriormente llamados Otros Indicadores de
Calidad, son un conjunto de indices que entregan informacién relacionada con el desarrollo personal
y social de los estudiantes de un establecimiento, en forma complementaria a los resultados de la
prueba Simce y al logro de los Estandares de Aprendizaje, ampliando de este modo la concepcidén de
calidad educativa al incluir aspectos que van mas allad del dominio de conocimiento académico.

Estos indicadores proporcionan a los establecimientos informacién relevante con respecto a distintas
areas de desarrollo de los estudiantes y entregan una sefial sobre la importancia de implementar
acciones sistematicas para desarrollar aspectos no académicos que son fundamentales para la
formacién integral de los estudiantes.

Autoestima académica y motivaciéon escolar

Este indicador considera, por una parte, la autopercepcién y la autovaloracién de los estudiantes en
relacion con su capacidad de aprender; y, por otra parte, las percepciones y actitudes que tienen los
estudiantes hacia el aprendizaje y el logro académico.

Clima de convivencia escolar

Este indicador considera las percepciones y las actitudes que tienen los estudiantes, docentes y
padres y apoderados con respecto a la presencia de un ambiente de respeto, organizado y seguro en
el establecimiento

Participacién y formacién ciudadana

Este indicador considera las actitudes de los estudiantes frente a su establecimiento; las percepciones
de estudiantes, padres y apoderados sobre el grado en que la institucidon fomenta la participacion y
el compromiso de los miembros de la comunidad educativa; y las percepciones de los estudiantes
respecto de la manera en que se promueve la vida democratica.

Habitos de vida saludable
Este indicador evalla las actitudes y conductas autodeclaradas de los estudiantes en relacién a la vida
saludable, y también sus percepciones sobre el grado en que el establecimiento promueve habitos
beneficiosos para la salud.
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Los resultados fueron los siguientes

INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL CUARTO BASICO

Establecimiento Indicadores
Autoestima | Clima de | Participacién | Habitos de
académicay | convivencia | y formaciéon | vida
motivacio escolar ciudadana saludable
n escolar
Luis Escobar Lara 72 76 74 55
América Latina 76 71 80 79
Tres Esquinas 76 79 82 71
Carlos Lazcano Alfonso 73 74 76 66
Gerardo Rodriguez 68 73 80 62
Guaico Centro 82 78 86 82
Ramon Freire 80 --- 86 78
Esc. Arturo Alessandri 73 72 78 72
Promedio Comunal 75 75 30 71
INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL SEXTO BASICO
Establecimiento Indicadores
Autoestima | Clima de | Participacién | Habitos de
académicay | convivencia | y formacion | vida
motivacién | escolar ciudadana saludable
escolar
Luis Escobar Lara 58 72 66 68
América Latina 84 76 84 82
Tres Esquinas 80 88 95 86
Carlos Lazcano Alfonso 76 76 78 76
Gerardo Rodriguez 74 76 86 70
Guaico Centro 72 80 84 75
Gisllen Bernucci G. 85 93 94 92
Ramon Freire 75 82 84 77
Esc. Arturo Alessandri 82 81 86 79
Promedio Comunal 76 80 84 78

Analisis de Resultados y plan de Accidn
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Para lograr una mejora escolar se debe analizar los resultados y establecer un plan de accién a corto
plazo que evidencie los compromisos y desafios de la institucion para lograr mejores aprendizajes
para sus estudiantes. Las acciones que realiza el departamento de educacion en conjunto con los
establecimientos son.

e Andlisis de resultados con los establecimientos: El sostenedor y el equipo técnico del
departamento de educacion, convoca a los equipos directivos de los establecimientos a
jornada de reflexion de los resultados.

e Acompafiamiento en el disefio y ejecucion de los planes de accién para mejorar los
resultados.

e Trabajo colaborativo en red de Comunal de Cuartos basico, donde se comparten practicas
pedagdgicas entre los docentes y se realzan estudios de caso.

e (Calendarizacién y aplicacién de ensayo de mencién nacional a los cursos que rinden SIMCE,
entrega informacidén sobre los niveles de aprendizaje y permite evidenciar los niveles de logro
del desarrollo de habilidades.

e Potenciar la gestion escolar, mediante el uso analitico y reflexivo de los datos que se recogen
durante este trabajo

e Monitoreo y Seguimiento de la cobertura curricular y la trayectoria educativa, mediante
acciones de estudio de caso y proyeccién de futuros resultados y como poder operacionalizar
a gestion curricular para mejorar los resultados.

e Para mejorar los resultados de los indicadores de desarrollo personal y social, se realiza
sensibilizaciéon sobre estos a la comunidad escolar. A nivel de gestidén escolar se realiza
vinculacion entre las actividades que realiza el establecimiento con los indicadores de
desarrollo personal y social.
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4.6 Fortalezas y Oportunidades de Mejora

Para definir las fortalezas y oportunidades de mejora resulta relevante considerar como los

elementos analizados se vinculan con otros aspectos importantes de la gestidn, tales como las

practicas de planificacién de aula, la organizacidn de las horas de libre disposicidn, las instancias de

trabajo colaborativo entre los profesionales del establecimiento, la participacién de la comunidad,

entre otros.

Dimension: Gestidon Pedagogica

Aspectos para el
analisis

Fortalezas

Oportunidades de Mejora

Procedimientos
y practicas de
organizacion,
preparacion,
implementacion
y evaluacion del
proceso
educativo  de
todos los
estudiantes

Existe un formato estandarizado de
planificacion. Los lineamientos dados
para el proceso de implementacion,
monitoreo y evaluacién de los

aprendizajes estan siendo
permanentemente revisados para ser
mejorados. diferencias individuales.

Existen acuerdos y lineamientos
pedagdgicos conocidos por el cuerpo
docente. Se planifican los procesos
académicos y formativos de los
estudiantes. Visado de instrumentos de
evaluacién antes de su aplicacion.
Apoyo técnico pedagdgico al trabajo de
los docentes.
Equipo de trabajo colaborativo vy
comprometido, sistema de planificacién
y red de contenidos anuales, buena
convivencia de los docentes de la
comunidad, el entorno, cumplimiento
de los lineamientos pedagdgicos del
establecimiento, infraestructura y areas

de esparcimiento de los estudiantes,

Nuestras fortalezas son las siguientes: El
nivel de los docentes que trabajan en el
establecimiento, los que en su gran
obtenido  buenos

mayoria  han

Mejorar el uso de los resultados de
evaluacion. Planificacion integrada
de cursos combinados basada en
habilidades.
forma de evaluacién diferenciada

Implementar  una

gue atienda a las
Mejorar recursos fisicos y didacticos

PIE.
espacios para desarrollar trabajo

utilizados en Tiempos vy

técnico colaborativo.

Observacién de clases entre pares y
apoyo educativo para la articulacién
de la asignatura. Aumento de la
del

cobertura equipo

multidisciplinario,  Traspaso de
experiencia pedagogica dentro del
equipo de trabajo. Autonomia en la
toma de decisiones trascendentales
para el logro del aprendizaje de los

estudiantes.

Perfeccionamiento en aquellos
aspectos que han sido descendidos
en la evaluacioén docente
(evaluacidn), participacion en las
diferentes redes comunales y el
trabajo colaborativo que se da entre

los docentes de los ciclos y subfilos,
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resultados en la evaluacion docente,

contando con tres profesionales
encasillados en experto 1, y varios en
avanzado. Los recursos tecnoldgicos con
los que se cuenta para realizar las clases,
asicomo también el apoyo en el aula por
(fonoaudidloga,

PIE,

psicosocial) para los estudiantes que lo

especialista

kinesidlogo, docentes dupla

requieran.

Consideramos una fortaleza la

implementacion de un sistema de
acompafiamiento al docente de aula
donde existe una retroalimentacion
efectiva y formativa, poseemos un

sistema de planificacion docente
institucionalizado, ademas de realizar
un trabajo sistematico de coordinacion
entre los docentes de asignatura vy
del

Escolar,

especialistas Programa de

Integracion para bordar

estrategias de atencién a la diversidad

Compromiso con el aprendizaje de los
estudiantes en su formaciéon mediante
diferentes estrategias de trabajo
pedagdgico. Proyecto Lector y talleres
extraescolares. Profesores competentes
Docente.

segln Evaluacion

Acompafiamiento de aula;
observaciones de clases; apoyos de
monitores para Talleres Extraescolares;
Apoyo de ATE en capacitaciones; Tipo
de planificacién Temporalidad
Unidad

Consejos Técnicos Mensuales.

por

Anual, didactica-proceso,

- Profesores por asignatura y subsector.
-Formato de planificacién estandar. -
Organizacion Técnico Pedagodgica. -
Equipo con alto grado de compromiso. y

de los cuales participan las

profesionales PIE.

Como establecimiento

mencionamos que debemos
mejorar la conducencia de aula

entre el docente de asignatura y

especialista PIE, para la
implementacion efectiva del Disefio
Universal del Aprendizaje. Otra

oportunidad de mejora implica las

evaluaciones que solo estan

enfocadas a la medicion de
conocimientos y no al desarrollo de
habilidades. ademas, es importante
implementar estrategias de
orientacion y apoyo a los padres y
relacionadas

apoderados con

habilidades parentales.

Procedimientos, capacitacién en

instrumentos de Evaluacion;
Calidad de la Retroalimentacion;
Escuela para padres para fortalecer
el compromiso del apoderado en el
proceso educativo de sus hijos;
Planificaciones de los Talleres JEC de
acuerdo a las necesidades del
establecimiento en apoyo a SIMCE y
asignaturas claves.
Acompafiamiento al aula

sistematico para mejorar estructura

de la clase e interacciones
pedagogicas
-Tener oportunidad de

perfeccionamiento. - Actualizaciéon

en las normativas vigentes 'y
emergentes. -Mantener el
seguimiento a las  medidas
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buena convivencia. - Cumplimiento con
el porcentaje de horas no lectivas en los
Docentes.

Planificacién anual de objetivos de
aprendizajes, habilidades y actitudes.
Bitacoras de registro de actividades de
horas no lectivas. Revision y monitoreo
de leccionario, de bitdcoras. Calendario
o registro de evaluacién mensual para el
estudiante. Formacion de equipos de

trabajo

remediales.  Realizar  Consejos

Técnicos Pedagdgicos por ciclo.

Instancias de trabajo colaborativo

entre pares y profesionales.

Acompafiamiento al aula.
Capacitacion docente segun las

necesidades presentadas

Dimension: Liderazgo

Aspectos para | Fortalezas Oportunidades de Mejora

el analisis

Disefio, Claros  objetivos vy lineamientos | Mejora en el trabajo integrado de
articulacion, ajustados al proyecto educativo | docentes y equipo
conduccién vy | institucional.  Equipo  directivo vy | multidisciplinario.

planificacion

institucional a
del
sostenedor vy el

cargo

equipo
directivo

sostenedor con foco en los aprendizajes
de todos los alumnos/as

Incentivar cultura de altas expectativas.
Coordinar el trabajo de los diferentes
equipos del establecimiento. articular
los diferentes niveles educativos con la
finalidad de mejorar la progresion del
aprendizaje.  Objetivos y  metas
estratégicas centradas en la necesidad
diagnosticada. Acompafiar y guiar el

trabajo pedagdgico de los docentes.

El director, su equipo técnico y docentes
poseen roles precisos y se les dan
claros buen

lineamientos para el

funcionamiento de la escuela

reflexionando en lo pedagdégico vy en lo

comprometer el respaldo de padres

y apoderados en los procesos

académicos y formativos de los

estudiantes. Aumentar la
participacién de padres y
apoderados en actividades

escolares. Asignar tiempo apropiado
para el seguimiento y monitoreo de
los

procesos  académicos vy

formativos institucionales.

Seguir mejorando el trabajo en

y el
profesional de cada uno de los

equipo desenvolvimiento

docentes en beneficio de los

aprendizajes de los estudiantes, a

través de capacitaciones,
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institucional.  La  posibilidad  de
diversificar y flexibilizar las estrategias

pedagdgicas

Contratacion de personal docente vy
profesionales acorde a las necesidades
de la escuela, los lineamientos claros y el
apoyo en las iniciativas que apunten a
mejorar los resultados académicos, la
convivencia escolar, participacion de
los

apoderados, mejoramientos de

espacios educativos

En nuestra comuna existe una red
comunal donde se realizan jornadas de
reflexién y andlisis que nos permiten
mejorar los canales de comunicacién
entre el DAEM, directores, encargados
UTP - SEP contribuyendo en el desarrollo
de un buen clima laboral

Conformacién de Equipo de Gestidn;
PME;
acciones en las

Monitoreo y seguimiento del
Planificacion de
diferentes areas. Distribucién de
recursos en todas las dreas para la
satisfaccion ~ de las  necesidades
educativas emergentes y permanentes.
Excelencia Académica; Rendicion de
cuentas anual de fondos asignados SEP.
Subvencién de Mantenimiento, Cuenta
Publica a toda la comunidad.
Conduccién clara y sistematizada del
equipo directivo.

-PEI, Interno. -

Comunicacion

Reglamento
constante con
sostenedor. -Organigrama - Funciones
claramente definidas.

activo.

Equipo de gestidon Consejo

escolar activo. Asamblea docente activa.

perfeccionamiento constante,

intercambio de experiencias

exitosas entre pares, trabajo

colaborativo y apoyo de

especialistas del equipo

multidisciplinario
Avanzar en los lineamientos
entregados por el director, quien
cuenta con unas las capacidades
requeridas, un equipo de gestion
comprometido y con profesionales
que lo apoyan en las diferentes
actividades disefiadas o

planificadas.

Se debe mejorar la gestién oportuna
de los recursos por el departamento
encargado de adquisiciones para
dar cumplimiento a las acciones
los

planificadas en tiempos

establecidos.

Apoyo a la labor técnica Pedagdgica;
SEP.
Desarrollar tareas pedagodgicas vy

Coordinaciones, monitores
curriculares como eje central del
aprendizaje. Articulacion entre los
niveles de pre-bdsica y 1o afio.
Trabajo en equipo. Capacitacion
mejorar

para y  sistematizar

practicas institucionales

Fortalecer los canales de

comunicacion  con  sostenedor

respecto al financiamiento de
dotacién docente de acuerdo a

necesidades planteadas.

Crear instancias de reflexién vy
participacion para  toda la
comunidad en el analisis vy
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Coordinadores de planes y programas.
Participacién de todos los estamentos
comunidad educativa.
fluida

directivo y sostenedor. Roles y funciones

de la

Comunicacién entre equipo

conocidos por todos.

actualizacién de planes y programas

y otros elementos. Trabajar
colaborativamente con el centro de

padres del establecimiento.

Dimensién: Convivencia Escolar

Aspectos para | Fortalezas Oportunidades de Mejora

el analisis

Procedimientos | Equipo  de  convivencia  escolar | Mejora en los procesos de difusion
y practicas | comprometido. Plan estratégico de | de acciones de plan de convivencia,
dirigidas a | convivencia escolar creado en forma | reglamentosy protocolos.
favorecer el | conjunta y orientada al fortalecimiento

desarrollo de la buena convivencia escolar. Establecer  politicas  formativas
personal y alimentarias. Aumentar las
social de los | Encargado de convivencia escolar. | expectativas y motivacion de los

estudiantes,
incluyendo  su
bienestar fisico,
psicoldgico vy
emocional

Contar con Equipo multidisciplinario. Se
trabaja con Plan de Gestion y Planes de
Acciodn. Vinculacion e intervencion redes
de apoyo.

Se educa a los estudiantes en resolver

sus propios conflictos, se crean
instancias de sana convivencia a través
de actividades de expresién artisticas,
recreativas y deportivas en contacto con
la naturaleza para toda la comunidad
educativa manteniendo una vida
saludable. El compromiso del equipo de
trabajo por el bienestar afectivo vy

emocional de los estudiantes

especialmente de los internos.

La contratacion de profesionales, como

trabajadora social, psicéloga,

profesionales PIE, las que nos ayudan en

estudiantes. Mejorar el trato entre
pares (valores: respeto, empatia,
etc.)

Generar mas instancias de sana
convivencia escolar que incluyan a
toda la comunidad educativa, como
por ejemplo el Dia de la Familia, Dia
de la Convivencia Escolar, Fiesta de

la Chilenizad, Talleres.

Las oportunidades de mejora en
esta dimension es seguir trabajando
para consolidar un buen clima
escolary laboral, en actualizarse con
los diferentes protocolos de accidon
gue va exigiendo la normativa
vigente y en situaciones nuevas para

el establecimiento.
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la tarea de mejorar la convivencia
escolar, a través de la prevencién la que
se realiza por medio de talleres dirigidos
a cada uno de los integrantes de la
comunidad educativa.

El funcionamiento del Equipo psicosocial
junto con la implementacién de talleres
extraprogramaticos que fortalecen
nuestro sello educativo ademads de la

realizacidon de salidas educativas.

Equipo multidisciplinario. Se trabaja con
Plan de gestién y Planes de Accién.
Entrevista de padres, una semestral
minimo. Remodelaciéon y mantencion de
bancos de primer ciclo. Talleres
extraescolares innovadores. Estrategias
remediales en Lenguaje y Comunicacion.
Reconocimiento publico a los

estudiantes en su desarrollo integral.

- Coordinadora con 44 horas, a cargo de

atencién, entrevistas, registro vy
seguimiento de situaciones puntuales. -
Dupla Psicosocial,

para  apoyo

individuales, grupales vy talleres.
Compromiso y sentido de pertenencia

de todos los estamentos. -Plan

Contar con el plan de convivencia vy
Contar
del

Realizacion de talleres dirigidos a la

coordinador. con dupla

psicosocial establecimiento

comunidad educativa en tematicas
relacionados con la convivencia escolar.
Atenciones

individualizadas para

mejorar  conducta y  establecer
compromisos con padres y estudiantes.
Entrevistas a multa- problematicas del

establecimiento (dupla psicosocial).

Consideramos que debemos

implementar estrategias que
promuevan la participacién de los
padres y apoderados en actividades
del

proceso de ensefianza y aprendizaje

relacionadas al desarrollo

de los estudiantes.

Apropiacion de las normas de
convivencia por parte de los padres.
Tiempo de los actores educativos
horas de

para interactuar en

Orientacién y  actos  civicos.
Compromisos y responsabilidad de
docentes y estudiantes.
Mejoramiento canales de
comunicacién y  difusién  de

informacién entre equipo

multidisciplinario, ~ docentes vy
departamento de  Convivencia

Escolar. Apoyo de mejora con

nuevos planes segun normativa
vigente, con énfasis en apoyo a ley

de Inclusién.

- Atencion Psicoldgica insuficiente

para la atencién de todos los

requerimientos. - Contar con
recursos para la implementacién de

espacios.

Fortalecer el trabajo del comité de
convivencia escolar. Fortalecer las
escuelas para padres y apoderados.
dificultades
especificas de convivencia escolar

Instaurar talleres a
(trabajo con lideres, compromiso
social) Fortalecer el trabajo de las
directivas de curso (estudiantes)
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Dimensién: Gestidn de Recursos

Aspectos para | Fortalezas Oportunidades de Mejora
el analisis
Procedimientos | Recursos humanos, técnicos y | Priorizacion de los recursos

y practicas
dirigidas a
contar con las
condiciones
adecuadas,
tanto de los
recursos
humanos,
financieros vy
educativos para
el desarrollo de
los procesos
educativos

materiales al servicio de las necesidades
del
Recursos destinados a fortalecer

establecimiento y los alumnos.
los

procesos internos.

Se realiza un disefio estratégico de
distribucion de los niveles educativos
segun perfil del docente. Se realiza una
inversion estratégica y diferida de
recursos con la finalidad de implementar
los diversos planes. Implementacion de
espacios idoneos para la ensefianza.

El establecimiento tiene un recurso

humano competente que trabaja
constantemente en los aprendizajes de
los estudiantes, cuenta
diversidad de

biblioteca, subvencién preferencial, PIE,

con una

recursos tic, Internet,
entre otros

Nuestra mayor fortaleza es contar, en su
gran mayoria, con docentes especialistas
en varias disciplinas, que se cuenta con
recursos financieros para la adquisicién
de material de apoyo pedagdgico vy
material diddctico para los distintos
niveles educativos

Una fortaleza importante es el recurso

humano idéneo para el adecuado

funcionamiento del establecimiento.

Ademds de la gestién de recursos

educativos, tecnoldgicos e insumos que

contribuyen en la realizacion de

financieros y humanos debido a los
escases de estos.

Utilizacion de recursos didacticos en

beneficio de los aprendizajes.
Capacitar al personal en diversas

necesidades

Formar equipos de trabajo con
profesionales  especializados en
cada una de las asignaturas del
curricular y de apoyo a la gestién
pedagodgica Dupla

como son

psicosial, fonoaudidloga,
kinesidloga, PIE coordinacién Ley

Sep.

Nuestra oportunidad de mejora es

ofrecer a nuestros estudiantes
nuevas instancias de aprendizaje, de
desarrollar de sus habilidades vy
talentos, a través de la contratacion
de profesionales con conocimientos
en el area artistica, musical, entre
otras.
Faltan incentivos y espacios de
reconocimiento hacia los docentes
que realizan una labor efectiva en
los establecimientos.

Mantenciéon y actualizacion de

equipos. Responsabilidad en los

cuidados de los equipos.
Capacitacion para utilizar y acceder
educativos,

a nuevos recursos

espacio, horarios y acceso expeditos
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actividades curriculares y
extraprogramaticas.

Adquisicion de equipos y materiales
pedagdgicos. Optimizacion de los
recursos. Generacién de espacios para la
Unidad Educativa y Convivencia Escolar.
Buena disposicion de recursos. Entrega
de materiales de acuerdo a las
necesidades de cada nivel y asignatura

-Gestién permanente en la adquisicion
de recursos. -Buen uso de los recursos. -
Recursos adecuados en cantidad vy
calidad. -Estar a la vanguardia en
recursos tecnoldgicos, material
didactico y pedagdgico.

Utilizacién adecuada de subvenciones
SEP, PIE, Regular, Mantenimiento y Pro-
retencion. Se cuenta con el recurso
humano necesario. Existe una buena
gestion de wuso de los recursos
materiales. Se cuenta con material
didactico y tecnoldgico necesario para el
funcionamiento del establecimiento. Se
cuenta con infraestructura adecuada
para e funcionamiento.

para uso de espacios educativos:
laboratorios, biblioteca y sala de
computacion. Consolidar acciones
PME para mejorar eficacia del
establecimiento.

Espacio insuficiente para llevar a
cabo algunas actividades. -Velar por
el cumplimiento oportuno de
material solicitado a través de la
SEP.

Agilizar tiempos de adquisicion de
recursos materiales. Monitorear el
uso adecuado de los recursos.
Participacién de toda la comunidad
educativa en el diagndstico de
necesidades referidas a recursos
materiales y tecnoldgico
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4.7 Objetivos y Metas Estratégicas

Dimensidn: Liderazgo

La dimensién Liderazgo comprende las funciones de disefio, articulacion, conduccién y planificacion

institucional, a cargo del sostenedor y el equipo directivo, dirigidas a asegurar el funcionamiento

organizado y sinérgico del establecimiento.

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Fortalecer el liderazgo del Director y del Equipo directivo
en los procesos de coordinacion y articulacion de la unidad
educativa enfocado en lograr aprendizajes que impacten
positivamente en desarrollo de los estudiantes de forma
inclusiva con identidad y sello territorial.

El 100% de los Equipos Directivos
realizan instancia de
coordinacién dey articulacion en
sus unidades educativas para
realizar monitoreo y
seguimientos a la gestion

institucional

Estrategias

establecimientos educacionales.

transformacional.

Implementar instancia de trabaja permanente y coordinado con los directivos de los

Gestionar cambios en las unidades educativas hacia practicas institucionales centradas en los
fundamentos pedagdgico del curriculum nacional ejerciendo un liderazgo situacional vy

Estandar Indicativo

Accion

Estandar 1.6 El sostenedor genera
canales fluidos de comunicacion con el
director y con la comunidad educativa.

El sostenedor lleva a cabo las acciones necesarias
para mantener una comunicacién fluida con el
director: se reldne con él al menos una vez al mes,
atiende sus llamados, contesta sus correos y lo
informado sobre temas

mantiene pertinentes

cuando corresponde.

Estandar 1.2 El
responsabiliza por la elaboracién del

sostenedor se

Proyecto Educativo Institucional, del

El sostenedor define, por escrito y de acuerdo con la
normativa educacional vigente, el procedimientoy a
los encargados de elaborar y actualizar el Proyecto
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plan de mejoramiento vy

presupuesto anual.

Educativo Institucional, y revisa y aprueba este
proyecto una vez elaborado o actualizado.

Estandar 2.1 El director asume como su
principal responsabilidad el logro de los
objetivos formativos y académicos del

establecimiento.

El director asume como su principal responsabilidad
el logro de los objetivos formativos y académicos del
establecimiento y destina parte sustancial de su
tiempo a supervisar y apoyar los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Estandar 3.3 El establecimiento cuenta
con un plan de mejoramiento que
define metas concretas, prioridades,
responsables, plazos y presupuestos

El establecimiento cuenta con un plan de
mejoramiento que es revisado y actualizado
anualmente y que se hace cargo de las debilidades
consignadas en el proceso de autoevaluacion.

Dimension: Gestion Pedagdégica

La dimension Gestion pedagogica comprende las politicas, procedimientos y practicas de

organizacion, preparacion, implementacion y evaluacion del proceso educativo, considerando las

necesidades de todos los estudiantes, con el fin Ultimo de que estos logren los objetivos de

aprendizaje y se desarrollen en concordancia con sus potencialidades.

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

estudiantes

unidades educativas en la formulacién de sus objetivos y | son

Generar condiciones para apoyar a los directivos de las | El 100% de los equipos directivos

acompafiados en la

metas, implementando un curriculo contextualizado, | implementacion curricular de
promoviendo condiciones y estrategias de ensefianza que | sus unidades educativa en
aseguren oportunidades de aprendizaje para todos los | instancia formales de reuniéon o

encuentro con el apoyo técnico
pedagogico del DAEM
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Estrategias

Promover procesos y jornadas entre profesores, directivos y asistentes de la educacién para

analizar, lograr acuerdos y desarrollar propdsitos comunes en relacion con los objetivos

educativos, ademads de generar conciencia para aprovechar todo lo posible cuando se dan las

condiciones en la escuela o el aula para lograr aprendizajes de calidad.

Propiciar acciones de respaldo a la labor docente en el aula a través de asistencias o ayudas

especificas, asi como de acompafiamientos y apoyo directo a su labor.

Estandar Indicativo

Acciodn

Estandar 4.4 El director y el equipo
técnico-pedagdgico apoyan a los
docentes mediante la observacién de
clasesy la revisiéon de cuadernos y otros
materiales educativos con el fin de
mejorar  las  oportunidades  de

aprendizaje de los estudiantes.

El director y el equipo técnico-pedagdgico efectdan
observaciones de clases regularmente (al menos una
vez al semestre a cada profesor o una observacién
semanal por directivo), con el fin de reflexionar con
los docentes sobre la manera de mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

Estandar 4.6 El director y el equipo
técnico-pedagdgico monitorean
permanentemente la cobertura
curricular 'y los resultados de

aprendizaje.

El director y el equipo técnico-pedagdgico organizan
sistematicamente con los profesores instancias de
analisis de los resultados de las evaluaciones, con el
fin de:

e Revisar el grado de cumplimiento de los objetivos
de aprendizaje.

* Revisar el nivel de exigencia de las evaluaciones.

e |dentificar a los cursos y asignaturas que presentan
rendimiento bajo lo esperado.

e |dentificar a tiempo a los estudiantes que
necesitan reforzamiento y a aquellos en riesgo de

repetir.

e |dentificar las metodologias y practicas que son
inefectivas y deben mejorarse.
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Estandar 4.7 El director y el equipo
técnico-pedagdgico promueven entre
los docentes el aprendizaje
colaborativo y el intercambio de los

recursos educativos generados

El director y el equipo técnico-pedagdgico logran

que las reuniones de profesores
sean instancias de aprendizaje y discusion técnica
entre pares, en las cuales la mayoria de los docentes
comparten los desafios pedagdgicos que enfrentan,

Sus experiencias, conocimientos y practicas.

Estdndar 5.1 Los profesores imparten
las clases en funcion de los Objetivos de
Aprendizaje estipulados en las Bases
Curriculares.

Los profesores imparten clases alineadas a los
Objetivos de Aprendizaje estipulados en las Bases
implementadas
habilidades,
conocimientos y actitudes establecidos en el

Curriculares: las actividades

apuntan al desarrollo de las

curriculum.

6.1 El técnico-

pedagodgico y los docentes identifican a

Estdndar equipo
tiempo a los estudiantes que presentan
vacios y dificultades en el aprendizaje y
cuentan con mecanismos efectivos
para apovarlos.

El equipo técnico-pedagdgico y los docentes
detectan a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades en el aprendizaje, distinguiendo a
aquellos que requieren ser evaluados para descartar
un trastorno especifico de aprendizaje de aquellos
que solo necesitan reforzamiento adicional para
superar vacios (producto de enfermedades,
ausencia de profesores, ritmo lento de aprendizaje,

u otros). Para esto:

e Analizan periddicamente con el equipo
técnico-pedagogico el rendimiento de los
estudiantes.

e Aplican pruebas diagndsticas.

e Analizan, en el Consejo de Profesores, el
desempefio integral de los estudiantes con
bajo rendimiento.
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Dimension: Formacién y Convivencia Escolar

La dimension Formacion y convivencia comprende las politicas, procedimientos y practicas dirigidas

a favorecer el desarrollo personal y social, incluyendo el ambito espiritual, ético, moral, afectivo y

fisico de los estudiantes, de acuerdo al Proyecto Educativo de cada institucion y al curriculum vigente.

Esta dimension se apoya tanto en la implementacion de acciones formativas transversales como

especificas.

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Fortalecer
promover

la cultura organizacional para

activamente relaciones de
convivencia y participacién y reconozca que
todos sean tratados de manera equitativa,
con dignidad y respeto, en un marco de
deberes claros vy

y derechos precisos,

garantizando la diversidad y la inclusién

100% de los establecimientos mantiene
actualizado sus reglamentos y protocolos de

convivencia y buen trato

100% de los establecimientos realizan jornada

de difusion y promociones de la sana
convivencia escolar con la comunidad
educativa.

Estrategias

participacién y la no discriminacién.

manera, desarrollando confianza mutua.

Coordinar con los lideres escolares y la comunidad la actualizacion y/o reformulacién de
reglamentos, planes y otros instrumentos relevantes que garantizan la convivencia, la

Promover acciones de encuentro entre la unidad educativas con las familias, los profesores y
los directivos para que los actores comprendan lo que se hace y por qué se hace de esa

Estandar Indicativo

Accion

Estandar 7.1 El establecimiento

planifica la  formacién de sus
estudiantes en concordancia con el
Proyecto Educativo Institucional, los
Objetivos de Aprendizaje Transversales
y las actitudes promovidas en las Bases

Curriculares.

El establecimiento define un plan de accién para el

logro de los objetivos formativos.
El plan contempla practicas cotidianas y practicas
pedagdgicas transversales que involucran a todos
los profesores, y asistentes de la educacion, cuando
amerita, incluye programas especificos, talleres, u

otras estrategias.
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Estdndar 8.3 El establecimiento cuenta
con un Reglamento de Convivencia que
explicita las normas para organizar la
vida en comun, lo difunde a la
comunidad educativa y exige que se

cumpla.

El establecimiento vela por el cumplimiento de los
deberes y normas estipulados en el Reglamento o
Manual de Convivencia: explica a los estudiantes y
apoderados el sentido de los deberes y normas, y
asegura que las medidas disciplinarias y formativas
se apliquen en forma consistente (que todos los
profesores las exijan por igual, que siempre se actué
ante las faltas y que se apliqguen medidas sin
favoritismos.

Estandar 9.4 El establecimiento

promueve la participacion de los
distintos estamentos de la comunidad
educativa mediante el trabajo efectivo
del Consejo Escolar, el Consejo de
Profesores y el Centro de Padres y

Apoderados.

El establecimiento cuenta con un Centro de Padres
y Apoderados constituido al inicio de cada afio
escolar mediante un procedimiento democratico vy
ajustado a la normativa educacional vigente
(votacion universal, secreta e informada), que
representa las necesidades de los apoderados ante

la direccién, y que apoya a la institucion.
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Dimensién: Gestidon de Recursos

La dimension Gestidn de recursos comprende las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a

contar con el equipo de trabajo, los recursos financieros y materiales, y las redes externas necesarios

para la adecuada implementacién de los procesos educativos.

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Mejorar el soporte de gestién de
establecimientos educativos para facilitar la implementacion de
experiencia de aprendizaje significativa en coherencia con

proyectos educativo institucional y las necesidades de la

recursos de todos | 100% de los
establecimientos cuenta
con presupuesto
actualizado

comunidad educativa

Estrategias

Asegurar la administracion y organizacién del buen uso de los recursos financieros, materiales

o0 pedagdgicos a fin de cumplir con los objetivos y metas de aprendizajes institucionales

internas y comunales.

Orientar y conducir al personal docente y no docente en el ejercicio de sus labores, inspirando

a los equipos para que se propongan objetivos desafiantes, reconociendo logros y abriendo

espacios para el surgimiento de nuevos liderazgos.

Estandar Indicativo

Accion

10.6 El
gestiona el desarrollo profesional vy
del
necesidades

Estandar establecimiento

técnico personal segun las
pedagdgicas y

administrativas.

establecimiento cuenta e implementa de manera
sistematica procedimientos basicos de induccién del
personal, tales
explicacién de la orientacion y los
del

reuniones semanales de coordinacion durante los

como:

procedimientos generales establecimiento;

primeros meses; y entrega del Proyecto Educativo

Institucional, reglamentos internos, planes vy

programas de estudio, y calendarizaciones de afios
anteriores.

11.2 El
elabora un presupuesto en funciéon de

Estandar establecimiento

las necesidades detectadas en el

proceso de planificacion, controla los

Los encargados de elaborar el presupuesto recogen
formalmente los requerimientos y prioridades de los
distintos estamentos de la comunidad educativa, y
establecen un canal para recibir las necesidades
imprevistas que surgen durante el afio.
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gastos y coopera en la sustentabilidad
de la institucion

12.2 El
cuenta con los recursos didacticos e

Estandar establecimiento
insumos suficientes para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes vy

promueve su uso.

El establecimiento cuenta con los recursos
diddcticos exigidos por la normativa educacional
vigente para cada nivel, asignatura y especialidad
(mapas,

deportivos, libros de aula, materiales concretos,

técnico-profesional modelos, articulos

magquinarias y herramientas, implementos de

higiene y seguridad, entre otros) y estos se

encuentran aptos para su uso.

Resultados

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Instalar ~ un sistema de monitoreo y evaluacion integrado
reconociendo las particularidades del territorio, monitoree la
implementacion y efectividad de los planes de estudio en las
unidades de su dependencia, los resultados educativos y otros
indicadores de calidad integral, y evalle sus efectos en la
comunidad educativa y su impacto en la sostenibilidad de la mejora
escolar, apoyando la toma de decisiones basada en fuentes

diversas y datos cuantitativos y cualitativos

100% de los
establecimientos

elaboran  metas de
eficiencia interna , de

resultados aprendizaje

Estrategias

Establecer précticas de andlisis de informacién y toma de decisiones a nivel territorial, dando

cuenta del avance de la gestién local de educacién.

Establecer un sistema de evaluaciéon de aprendizajes que permite analizar la pertinencia

educativa y trayectorias de mejora en los establecimientos escolares y cualquier otra

informacion critica que apoye la toma de decisiones oportuna respecto a procesos de

ensefianza.

Estandar Indicativo Accion

3.5 El
establecimiento recopilay

Estandar
sobre:
sistematiza

continuamente los datos
sobre las caracteristicas,

los resultados educativos,

El establecimiento cuenta con datos sistematizados y actualizados

e Caracteristicas y contexto del establecimiento: matricula por
nivel y especialidad técnico-profesional; ingresos y retiros de
estudiantes; nimero de estudiantes vulnerables, con SEP2 o con
necesidades educativas especiales; y educacién de la madre.
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los indicadores de
procesos relevantes y la
satisfaccion de
apoderados del
establecimiento

e Resultados educativos: promedio Simce y puntajes PSU,
distribucion en los Estandares de Aprendizaje, resultados en los
Otros Indicadores de Calidad, indices de repitencia y promedio de
notas por asignatura y nivel.

* Procesos relevantes:

- Personal: planta, carga horaria, permisos y licencias, y resultados
de evaluacién docente.

- Finanzas: presupuesto y su estado de avance, balance del ultimo
afio y contabilidad al dia.

- Recursos educativos: inventario y estado del equipamiento.

* Satisfacciones de apoderados: indice anual de satisfaccion.

3.6 El
sostenedor y el equipo

Estandar
directivo  comprenden,
analizan vy utilizan los

datos recopilados para

tomar decisiones
educativas y monitorear

la gestion.

El sostenedor y el equipo directivo comprenden la métrica de los
principales indicadores utilizados en educacidon, tales como
sistema de puntajes Simce, PSU y Otros Indicadores de Calidad;
categorias de la ordenacion y de la evaluacion docente;
mecanismo de asignacion del SNED; entre otros
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Capitulo N25: Planes Asociados

5.1 Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

5.1.1 Antecedentes Generales
Politica Nacional de Convivencia Escolar

Dicha politica es un marco orientador que recoge las aspiraciones mas profundas de la Reforma
Educacional, con el fin de potenciar el pleno desarrollo individual y social de los y las estudiantes, y
contribuir a la construccion de un pais mas justo, solidario y democratico. Su objetivo es orientar la
definicién implementaciéon de acciones, iniciativas, programas y proyectos que promuevan y
fomenten la comprensién y el desarrollo de una Convivencia Escolar participativa, inclusiva y
democratica, con enfoque formativo, participativo, de derechos, equidad de género y de gestion
institucional y territorial.

Gestion de Convivencia Escolar

Define que los aprendizajes en convivencia escolar son la base de la formacién ciudadana y
constituyen un factor clave en la formacion integral de los y las estudiantes, de alli la relevancia de
gestionarla adecuadamente y de fortalecer la formacién en este dmbito

El Plan de Gestion de Convivencia Escolar tiene por objeto dar un ordenamiento y brindar apoyo en
la conformaciéon de un determinado clima escolar que apoye el aprendizaje de formas mas
respetuosas, democraticas e inclusivas de convivir. De este modo, para gestionar la convivencia se
requiere la identificacion de ciertas conductas o modos de convivir insatisfactorios que tiene la
comunidad escolar y que se quieran modificar, asi como la revision del sentido formativo, la
articulacion y la coherencia que tienen los diversos instrumentos normativos, administrativos y de
gestion del establecimiento para favorecer la formacién integral de los estudiantes.

El Plan de Gestién de la Convivencia Escolar debe contener las tareas necesarias para promover el
aprendizaje de la convivencia y la prevencién de la violencia escolar, estableciendo una coordinacion
en el trabajo que identifique responsables, prioridades, plazos, recursos y formas de evaluacién, con
el fin de alcanzar los objetivos que el Consejo Escolar (o Comité de Buena Convivencia) hayan definido
como relevantes.

Para establecer las medidas o acciones del Plan de Gestiéon de la Convivencia Escolar, resulta
fundamental que la comunidad educativa elabore un autodiagndstico que le permita establecer
cuales son las necesidades y prioridades de aprendizaje en materia de convivencia, con qué recursos
(humanos, financieros, de infraestructura, etc.) se dispone de modo de orientar una estrategia que
resulte Util y pertinente.
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5.1.2 Diagndstico Comunal
¢Cuanto hemos avanzado en la implementacién de esta politica en la escuela/liceo?

La aplicacién de plan de convivencia escolar ha permitido poner el tema en un lugar muy importante
a nivel de acciones que se desarrollan en el establecimiento lo cual ha permitido reducir los conflictos
y episodios de violencia y bullying escolar

Hemos avanzado en gran medida en este plan de convivencia por ejemplo en su reestructuracioén, en
crear nuevas acciones para el mejoramiento de la convivencia de toda la comunidad educativa

La implementacion del plan de convivencia escolar ha tenido un avance constante, considerando que
hoy contamos con un encargado idéneo y activo para la ejecuciéon del plan; se han creado nuevos
protocolos al reglamento interno de convivencia, los cuales han sido debidamente comunicados a la
comunidad educativa, y se han planificado e implementado actividades participativas en conjunto
con la dupla psicosocial.

hemos avanzado en que la comunidad conoce el plan de convivencia escolar, sus lineamientos y
objetivos. los estudiantes saben a quién acudir en caso de transgredir las reglas. la comunidad tiene
claridad sobre las sanciones en caso de alguna falta cometida. La implementacion de nuevas acciones,
las que surgen de las necesidades de la comunidad educativa, son dadas a conocer en forma
oportuna.

Los avances se manifiestan diariamente, la convivencia escolar dentro de nuestra comunidad es
buena, ha sido fundamental el autodiagndstico que ha realizado la escuela porque nos ha permitido
establecer cudles son nuestras necesidades y prioridades en relacion a la convivencia escolar.

Desde el afio 2015 se ha avanzado en la disminucién de casos atendidos por violencia fisica y maltrato
entre los estudiantes, ya que los planes preventivos y formativos se han fortalecido gracias a la
difusion y compromiso de los docentes y las acciones consideradas para dicha finalidad.

El avance en la implementaciéon y actualizacién del Plan de Convivencia Escolar ha sido significativo
ya que considera la contratacion de la Coordinadora, contrataciéon de Dupla Psicosocial,

Se cuenta con Plan de Gestion de Convivencia Escolar. Se cuenta con Coordinadora del Plan. Se
cuenta con Comité de Convivencia Escolar. Se cuenta con Dupla Psicosocial. Se cuenta con Manual
de Convivencia Escolar.

éQué nos falta por mejorar?

La mayor y mejor difusion de las acciones, planes y protocolos.
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Lograr establecer actividades que permitan una mayor participacion de la comunidad educativa
(Padres y apoderados). Capacitar al personal en tematicas relacionadas con la convivencia escolar.

Falta aumentar la participacién y compromiso de nuestros padres y apoderados, planificando
actividades que apunten al reforzamiento de valores, trabajo en equipo y mejora de convivencia
especialmente para los alumnos internos.

El conocimiento del plan a seguir segln el protocolo, evitando saltarse algin conducto regular. falta
el protocolo de higiene ambiental. Mejorar los canales de comunicacién para la difusién de las
actividades planificadas.

Consolidar acciones instauradas que han sido efectivas.

Nos falta mejorar aun el proceso de educar a las familias en torno a la tematica de Convivencia Escolar
ya que hay muchos mitos e informacidon errada. En relacion a las practicas pedagogicas estas han
avanzado mucho hacia un clima positivo sin embargo aun tenemos que modificar ciertas practicas
pedagdgicas que no contribuyen a una sana convivencia.

- Crear mas espacios para llevar a cabo actividades de acuerdo a los intereses de los estudiantes. -
Personal que pueda monitorear estas actividades.

Mayor carga horaria para encargada de Convivencia Escolar. Politicas internas de Convivencia.
Talleres de Convivencia Escolar en todos los niveles. Escuela para padres. Circulos de Conversacién.
Sesiones de Autocuidado de la comunidad educativa. Generar instancias de convivencia fuera del
establecimiento.

Plan Estratégico

Objetivo Fomentar la comprension y el desarrollo de una Convivencia Escolar
Estratégico | participativa, inclusiva y democratica, con enfoque formativo, participativo, de
derechos, equidad de género y de gestion institucional y territorial.

Meta 100% de los equipos de convivencia promueven la participacidon inclusiva y
Estratégica | democréatica en la formulacion y actualizacion de los protocolos de buen trato.

Estrategias | En coordinacion con los lideres escolares y la comunidad, fomentan
reglamentos, planes y otros instrumentos relevantes que garantizan la
convivencia, la participaciéon y la no discriminacién
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5.2 Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
5.2.1 Antecedentes Generales
Sexualidad, Afectividad y Género

La educacién en sexualidad, afectividad y género es parte esencial de la vida de todos los seres
humanos. A través de la implementacion de contenidos en Sexualidad, Afectividad y Género en el
sistema escolar, el Ministerio de Educacién busca relevar el rol de las comunidades educativas en la
formacién integral de nifios, nifias, adolescentes y jévenes.

Sexualidad, Afectividad y Género

La Ley de Salud N°20.418 fija normas sobre informacion, orientacion y prestaciones en materia de
regulacion de la fertilidad, y obliga a los establecimientos educacionales reconocidos por el Estado a
implementar un Programa de Educacién Sexual en el nivel de ensefianza media.

Este Programa comprende un conjunto de acciones que favorezcan la construccién de comunidades
educativas como espacios de aprendizaje, encuentro, didlogo y reconocimiento de la diversidad de
quienes la integran, construyan y enriquezcan su propuesta educativa a partir de sus diferencias y
particularidades, y favorezcan que todas y todos los estudiantes puedan desarrollar una trayectoria
educativa relevantes, pertinente y de calidad.

El Programa de Sexualidad, Afectividad y Género a través de su implementacion, permite a nifios,
nifias, adolescentes y jovenes contar con oportunidades de aprendizaje para reconocer valores y
actitudes referidas a las relaciones sociales y sexuales, asumiendo la responsabilidad de su propio
comportamiento, y a respetar sus propios derechos y el de las demas personas, es decir, a convivir
respetando las diferencias.

Lo anterior genera factores protectores en los nifios, nifias, adolescentes y jévenes para resguardarse
de “la coercion del abuso, de la explotacién, del embarazo no planificado y de las infecciones de

|II

transmision sexual”, favoreciendo el desarrollo de los y las estudiantes, propiciando la apreciacién

critica de los modelos y estereotipos de género que ofrece la sociedad.

El Programa permite pensar y trabajar con la inclusion y respeto a la diversidad sexual, social y
cultural, entre varias, en la escuela/liceo y permite, ademas, tanto a docentes como a estudiantes, la
posibilidad de encontrarse con lo singular, con historias y trayectorias distintas a las propias, sumando
a la experiencia educativa un aprendizaje diferente a nuestra cotidianeidad.
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5.2.2 Diagndstico Comunal
¢Cuanto hemos avanzado en la implementacion de esta politica en la escuela/liceo?
Cada vez se va involucrando mas a la comunidad escolar en temas de afectividad y género.

Se han implementado talleres formativos en aula, bajo la ejecucidn de la dupla psicosocial, en donde
se ha establecido un cronograma de las actividades a realizar, las que consideran las tematicas
abordadas en el plan. Se han buscado estrategias para mejorar la difusién de estas tematicas entre
los apoderados, las cuales aun se encuentran en desarrollo.

Se ha reestructurado: planificando de mejor forma cada actividad tanto con los nifios, apoderados y
docentes participando en charlas y reflexiones que nos hacen avanzar en el plan.

Conocimiento por parte de la comunidad educativa, sobre el protocolo a seguir en caso de una
estudiante embarazada. Implementacion de talleres para estudiantes de segundo ciclo, "Buzén de la
confianza", donde se ofrece la oportunidad a todos los estudiantes de manifestar sus inquietudes,
problemas, etc. en forma andnima.

En clases de orientacion se abarca este plan junto con el programa SENDA, ademas la encargada de
convivencia escolar realiza charlas formativas a estudiantes, padres y/o apoderados.

No se puede evaluar avance de Plan de Sexualidad ya que éste se encuentra en etapa de instalacion
e implementacion. Cabe considerar que antes de la elaboracidn del Plan segiin normativa requerido,
existen acciones realizadas desde Orientacién y Convivencia en esta area.

-Se ha avanzado considerablemente, se realizan Talleres de Sexualidad, Afectividad y Genero desde
Pre Kinder a Octavo Afio Basico considerados en el Plan Anual de Sexualidad, afectividad y género. -
Se realizaron Talleres De Capacitacién a Docentes. - Contamos con una Coordinadora.

Se cuenta con un plan de sexualidad, afectividad y género. Se cuenta con Encargada del Plan. Se
cuenta con Dupla psicosocial para desarrollar talleres y apoyar el plan. El plan cuenta con redes de
redes de apoyo externo para su ejecucion (comision mixta de salud, OPD comunal, SENDA, dupla
psicosocial, programa de Habilidades, para la vida de JUNAEB).
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¢Qué nos falta por mejorar?
Mayor nivel de implementacion de acciones de plan anual de afectividad y sexualidad

Fortalecer el impacto de las acciones que se realizan, mejorando los enlaces con redes de apoyo y
comprometiendo a los padres y apoderados en dichas tematicas relevantes para la formacion de los
estudiantes. Mejorar los tiempos de aplicacion de talleres y el dominio de contenidos de sexualidad,
afectividad y genero por parte de los docentes

Seguir perfecciondndonos para abordar de mejor manera cada pregunta o inquietud que los
estudiantes tengan y a la vez planificar las actividades anuales apuntando a las necesidades de
nuestra unidad educativa.

Compromiso y responsabilidad por parte de los profesionales que trabajan en la escuela, en relaciéon
a la confianza con respecto a temas que son tabues en sus hogares. Talleres dirigidos a pre basica.

Realizar talleres informativos sistematicos por niveles y a padres y /o apoderados de continuidad en
temas atingentes como la diversidad y las necesidades que presentan los estudiantes y la comunidad
educativa.

- Capacitacién al Equipo de Asistentes de la Educacion con las actualizaciones pertinentes.

Implementar talleres para padres y apoderados que aborden las teméticas de afectividad, sexualidad
y género propias de las etapas de desarrollo de los estudiantes. Implementar jornadas de
capacitacién para la comunidad educativa en tematicas de Sexualidad y Género. Implementar talleres
para estudiantes en tematicas igualdad de género, diversidad sexual y prevencién.

Fase Estratégica

Objetivo Propiciar el aprendizaje de estrategias de desarrollo fisico personal y el
Estratégico | autocuidado, en el contexto de la valoracion de la vida y el propio cuerpo, a
través de habitos de higiene, prevencion de riesgos y habitos de vida saludable.

Meta 100% de los establecimientos implementa tallares de afectividad sexualidad y
Estratégica | genero vinculado con el curricular nacional.

Estrategias | Establecer redes de apoyo y de colaboracién con departamento de salud para
implementar talleres para la comunidad educativa.

Implementar plan de sexualidad afectividad y genero vinculado con el curricular
nacional.
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5.3 Plan Integral de Seguridad Escolar
5.3.1 Antecedentes Generales
Politica de Seguridad Escolar y Parvularia

En elmarco de la educacion para el desarrollo sustentable, la politica tiene como objetivo “desarrollar
en nuestro palis una cultura de autocuidado y prevencion de riesgos” Este objetivo se desea alcanzar
desde dos dimensiones: una, a través de la gestion curricular y pedagdgica de los instrumentos
curriculares, otra, desde la gestion pedagdgica del instrumento Plan Integral de Seguridad Escolar

Plan Integral de Seguridad Escolar

Tiene por objetivo la comprensién del riesgo a través de sus variables, asi como el desarrollo de
metodologias de prevencién y de respuesta ante situaciones de emergencia. Contiene ejemplos de
acciones que pueden ser abordadas desde las dimensiones del PME. El Plan es flexible de acuerdo
con las realidades sociales, culturales y geogréficas de las comunidades educativas. Para aquellos
establecimientos educacionales que deseen actualizar su Plan, se propone un formato especifico que
consiste en gestionar curricular y pedagégicamente la seguridad escolar, desarrollando
progresivamente en nifios, nifias y adolescentes, actitudes de autocuidado y prevencién de riesgos.

5.3.2 Diagndstico Comunal
¢Cuanto hemos avanzado en la implementacién de esta politica en la escuela/liceo?
Se han definido politicas de seguridad escolar en el establecimiento

Se han realizado modificaciones que se consideran pertinentes, dada las nuevas politicas publicas en
materia de seguridad escolar y emergencias, las que han sido difundidas oportunamente a la
comunidad educativa. Los estudiantes y personal que trabaja en el establecimiento se han
familiarizado con estas politicas de seguridad y zonas de evacuacion.

Por nuestra geografia ha sido importante mejorar la implementacion de este plan con simulacros y
evacuaciones dentro y fuera de nuestra escuela.

Nuestro establecimiento ha avanzado en politicas de prevencion e implementacion de medidas de
seguridad, en caso de catastrofes como terremoto, incendios higiene ambiental y erupcién volcanica.

Hemos logrado entregar de forma pedagdgica herramientas para que los estudiantes sean capaces
de lograr un autocuidado y prevencion de riesgos en el establecimiento
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El avance en la implementacion de la politica de Seguridad en nuestro establecimiento es continuo
porque nuestra meta es cumplir con los objetivos planteados en el PISE. Se ha avanzado
significativamente, con protocolos y medidas de proteccién efectivas

El Plan de Seguridad Escolar PISE ha incorporado nuevos protocolos de acuerdo a necesidades. -
Participacién del Coordinador en capacitaciones y la bajada hacia los docentes y asistentes. - Se
cuenta con redes de Apoyo Comunal, zonas de seguridad demarcadas y algunos materiales. -
Bibliografia a través de textos de algunos cursos.

Se cuenta con el Plan y Protocolo de actuacidon frente a emergencias. Se cuenta con Encargado del
Plan. Es conocido por toda la comunidad educativa y aplicado en simulaciones (prevencién) y
situaciones de emergencia reales (sismo u otras). Se cuenta con redes de apoyos de emergencia
locales.

éQué nos falta por mejorar?

La difusidon mayor de protocolos de seguridad. Aplicacién de acciones como operativos, de forma més
sistematizada.

Adn falta por mejorar e implementar un sistema de capacitaciones permanentes a los docentes y
asistentes de la educacion en temas preventivos y primeros auxilios

Planificar y sistematizar la implementacién de diversas actividades tendientes a mejorar la seguridad
de la comunidad educativa tales como alarmas de acuerdo al tipo de catastrofe ya sea sismica,
aluviones, nevazones o volcanicas y capacitaciones por entidades externas

Falta capacitacion e implementacion de recursos humanos y materiales concretos (mapas con vias
de evacuacion visibles), y sefialética correspondiente.

Incorporar en el curriculum de manera mas intencionado el Plan de Seguridad Escolar en todos los
niveles.

Nos falta una mayor y mas expedita difusién del programa entre los diferentes integrantes del
establecimiento educativa

- Complementar la bibliografia en todos los cursos. - Adquisicidn de otros recursos necesarios para el
Plan de Seguridad Escolar, tales como megafonos.

Una brigada de Seguridad y Primeros Auxilios. Un Taller orientado para padres, apoderados,
estudiantes a una cultura preventiva. Curso de capacitacién en primeros auxilios para el personal del
Establecimiento.
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Fase Estratégica

Objetivo
Estratégico

Formar una cultura preventiva, mediante el desarrollo proactivo de actitudes y
conductas de proteccién y seguridad por medio de la planificacidn eficiente y
eficaz de seguridad para la comunidad escolar en su conjunto, adaptable a las
particulares realidades de riesgos y de recursos de cada establecimiento
educacional

Meta
Estratégica

100% de los establecimientos realizan planificacién de condiciones de seguridad
y protocolo de actuacion.

Estrategias

Establecer précticas de trabajo colaborativo con los integrantes de comunidad
escolar mediante la formacion de comité de seguridad escolar.

Desarrollar simulacros y evaluar el uso de protocolo para tener una cultura
preventiva y de seguridad escolar.
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5.4 Plan de Apoyo a la Inclusién

5.4.1 Antecedentes Generales
Politica de Inclusién y Diversidad

La Ley de Inclusién N°20.845 establece la necesidad de que todos los establecimientos elaboren

“planes de apoyo a la inclusién” (Art. 29, numeral 5, letra I).
Apoyo a la Inclusién

Las acciones que el establecimiento educacional desarrolla en el marco de las Orientaciones para la
construccién de comunidades inclusivas deben formar parte del disefio del PME (no existe un
instrumento diferente para su formulacién).

En él se deben incorporar un minimo de 4 acciones de apoyo a la inclusidn, las cuales deben asociarse
a alguna de las dimensiones del Modelo de Gestion Educativa. Se espera que estas acciones sean
elaboradas considerando los tres Ejes Estratégicos, que se proponen para la construccion de
comunidades educativas inclusivas:

* Revision y/o ajuste de los instrumentos normativos y de gestion institucional, de modo que se
ajusten a derecho y promuevan la inclusion.

¢ Conocimiento de los estudiantes y sus trayectorias educativas.

e Gestion y practicas del establecimiento a partir de las definiciones institucionales con enfoque
inclusivo y el conocimiento de los estudiantes.

Es promover el cambio institucional, social y cultural que requiere un sistema educativo con mayor
heterogeneidad, mixtura social, cultural y académica. En este sentido busca favorecer el desarrollo
de capacidades en los diversos actores de las comunidades educativas para resignificar y construir
comunidades educativas inclusivas e interculturales a partir del reconocimiento, didlogo vy
aprendizaje que aportan las particularidades de cada integrante de la comunidad educativa, evitando
la reproduccion de mecanismos que generan exclusion.
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5.4.1 Diagndstico Comunal
¢Cuanto hemos avanzado en la implementacion de esta politica en la escuela/liceo?

Hemos avanzado considerablemente a través de la elaboracion del Plan de Inclusién con acciones
claras que involucra a toda la comunidad considerando los pilares de la Ley de Inclusidn, los cuales
ademas se consideran para el desarrollo inclusivo en la planificacion de las clases.

Se ha trabajado en los protocolos para abordar las necesidades que tiene cada estudiante al interior
de la comunidad educativa y se mantiene informado a los padres y apoderados sobre el proceso
educativo de cada estudiante

Se ha avanzado en infraestructura, contar con espacios adecuados para nuestros estudiantes con
necesidades especiales, como bancos, rampas, estacionamiento que facilite el acceso al
establecimiento. Capacitacion parta los docentes, para saber como trabajar con los estudiantes con
este tipo de necesidades.

Mediante este plan hemos favorecido el desarrollo de las capacidades de todos los estudiantes con
el fin de construir comunidades educativas inclusivas e interculturales.

Hemos avanzado considerablemente a través de la elaboracién del Plan de Inclusién con acciones
claras que involucra a toda la comunidad considerando los pilares de la Ley de Inclusién.

Se ha logrado contar con especialistas idéneos. Contamos con Programa Integracion Escolar(PIE) -
Evaluacion Diferenciada. - Interculturalidad - Adecuaciones Curriculares.

Se cuenta con plan de Inclusion. Existe una coordinadora del Plan. Se generan adecuaciones
curriculares a estudiantes que lo requieren.

éQué nos falta por mejorar?

Mejora continua del trabajo colaborativo docente y de equipo multidisciplinario para una mayor
comprensiéon de la diversidad de alumnos que contamos y como podemos ayudarlos en logros de
aprendizajes.

Aln se encuentra en fase de desarrollo los procesos articulatorios de las politicas inclusivas con los
demas instrumentos de apoyo a la gestion educativa. Implementacién de planificacién D.U.A en el
disefio de clases.
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Necesitamos seguir perfeccionando las estrategias pedagogicas diversificadas en el aula, trabajo
colaborativo y potenciar el equipo multidisciplinario.

Trabajo con los apoderados (sensibilizacion) Realizacion de mas talleres informativos y educativos,
dirigidos a padres y apoderados y comunidad educativa

Nos falta promover el cambio social y cultural de toda la comunidad educativa.

La nueva mirada transformadora de educacion inclusiva es un proceso gradual, caminar hacia una
comunidad inclusiva va de la mano con una adecuada implementacién del Plan de Inclusion que es
lo que nos falta por hacer ya que solo el afio anterior fue elaborado.

Falta actualizar Plan de Inclusion.

Politica interna de Estudiantes y familias Migrantes extranjeras y chilenas. Promover una cultura
inclusiva e integradora en toda la Comunidad Educativa a través de talleres y charlas.

Fase Estratégica

Objetivo Fortalecer las culturas, politicas y practicas inclusivas para potenciar la
Estratégico | participaciéon de los estudiantes y la eliminacion de barreras de aprendizaje

Meta 100% de los establecimientos realizan practicas pedagdgicas e institucionales
Estratégica | inclusivas

Estrategias | Los lideres del nivel local implementan estrategias para promover la inclusiéon y
el respeto a la diversidad de manera participativa. Generan instancias de analisis
y reflexién con los establecimientos y las comunidades educativas que permitan
hacer sentido del propdsito a través de acciones y formas de comportamiento
cotidiano.
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5.5 Plan de Formacion Ciudadana

5.5.1 Antecedentes Generales

Politica de Formacién Ciudadana, Ley 20.911

Corresponde a un marco orientador para el fortalecimiento de la Formacién Ciudadana en el sistema
escolar, promoviendo el desarrollo de procesos formativos que permita a nifios, nifas, jovenes y
adultos, alcanzar un conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, que resultan
fundamentales para una vida en una sociedad democratica, considerados pilares fundamentales para
contar con ciudadanos conscientes de sus deberes y derechos, activos, participativos, responsables
y comprometidos con el rol que tienen al interior de la sociedad.

Plan de Formacion Ciudadana

Corresponde a un instrumento de planificacidon que permita a la comunidad educativa hacer visibles
acciones relativas al desarrollo de la Formacion Ciudadana en nifios, nifias, jovenes y adultos,
producto de un proceso participativo de los diferentes estamentos de la comunidad educativa. Los
propdsitos y acciones del Plan de Formacion Ciudadana necesariamente deberan estar en directa
relacion vy articuladas con el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y el Proyecto de Mejoramiento
Educativo (PME) y con los objetivos especificos propuestos para los establecimientos escolares en la
Ley 20.911 de 2016.

El Plan de Formacién Ciudadana tiene como propdsito promover el desarrollo de espacios
participativos en los establecimientos educacionales con la finalidad de aprender a vivir en sociedad,
asumiendo la formacion de personas integrales, asi como ciudadanos capaces de conducir su vida en
plenitud, de convivir y participar en forma responsable, respetuosa, solidaria, democratica y activa
en la comunidad para contribuir al desarrollo del pais y de la sociedad.

El Plan de Formacion Ciudadana debe contemplar definiciones de acciones con relacién a las
dimensiones establecidas en el PME (Gestion Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestién
de Recursos) articulando todas aquellas instancias donde se forman o practican las competencias
ciudadanas: el aula, que es el &mbito donde se materializa el curriculum y se intenciona el desarrollo
de conocimientos, habilidades y actitudes ciudadanas; los espacios en que se realizan las actividades
extraprogramaticas que contemplan los procesos curriculares; y los lugares en los que se llevan a
cabo las acciones que promueven la participacién de toda la comunidad educativa
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5.5.1 Diagndstico Comunal
¢Cuanto hemos avanzado en la implementacion de esta politica en la escuela/liceo?

La aplicacién de plan de formacién ciudadana ha permitido desarrollar la conciencia ciudadana en
todos nuestros/as estudiantes.

Se ha considerado dentro de la ejecucion de éste plan la incorporacién de elecciones democraticas
del Centro de alumnos, a los cuales se les asignan responsabilidades y acciones que deben realizar
durante el afio. Se implementa un refuerzo constante en valores civicos y humanistas que consideran
el respeto por la cultura local.

Hemos avanzado considerablemente en diversas acciones realizadas por los estudiantes como por
ejemplo consejo consultivo, directiva de cursos, centro de alumnos y reestructuracién del plan.

Se ha avanzado en la implementacién de varias de las acciones planificadas, como eleccién de centro
de alumnos, visita a las instituciones publicas, celebracién de efemérides entre otras.

La implementacién de este plan ha generado los espacios educativos curriculares suficientes, con
estrategias didacticas actualizadas, que nos ha permitido abordar la formacion Ciudadana de los
estudiantes con acciones concretas y de gran participacion.

El plan de formacion ciudadana se ha implementado de acuerdo a su cronograma, realizando las
acciones planificadas.

- Existe un coordinador. Contamos con un Plan de Formacién Ciudadana. - Talleres de Formacion
Ciudadana desde Pre Kinder a Octavo Afio. -Jornadas de Interculturalidad. Cuentan con espacios y
FODAS escolares. Visitas a diferentes entidades publicas y gubernamentales.

Se cuenta con plan de Formacion Ciudadana. Se cuenta con Coordinadora del Plan. Se cuenta con
representacion de los diferentes estamentos del Establecimiento.

¢Qué nos falta por mejorar?
Desarrollo de un plan que permita implementas acciones significativas.

Aldn se encuentra pendiente establecer lineamientos articulatorios con el curriculum de las
asignaturas

Mejorar el desarrollo de la identidad local, cultura civica y conciencia medio ambiental.

Crear mas instancias de participacion ciudadana. Promover la identidad local. Fortalecer nuestro sello
institucional
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Nos falta hacer hincapié en los deberes mas que en los derechos de los estudiantes.

Desarrollar un monitoreo sistematico en acciones a desarrollar en la sala de clases. Se debe mejorar
en el cumplimiento de plazos establecidos para entrega de documentacion solicitada (Unidades de
Orientacion).

Mayores instancias de debates o foros dentro del establecimiento, en la radio entre otros.
Apropiacion y conocimiento del plan por toda la comunidad Educativa. Creacion de Taller de
Formacion Ciudadana para ensefianza basica. Capacitar al equipo de trabajo en temadticas

relacionadas con la Formacién Ciudadana. Desarrollar actividades que fortalezcan la Formacién
Ciudadana.

Fase Estratégica

Objetivo Fortalecer en la comuna (escuela) la formacidon ciudadana a partir de la
Estratégico | internalizacién de la conceptualizacién basica de educacién para la ciudadania,
creando instancias de participacién democratica en los establecimientos, as
como promover los valores de la democracia

Meta 100% de los establecimientos realizan practicas institucionales de formacion y
Estratégica | participacion de un vida democratica

Estrategias | Potenciar el desarrollo de una formacién ciudadana en todos los ambitos de la

vida escolar mediante talleres y actividades vinculadas con el curricular nacional.
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5.6 Plan de Desarrollo Profesional Docente

5.6.1 Antecedentes Generales
Sistema de Desarrollo Profesional Docente, Ley 20.903

Sistema de apoyo y acompafiamiento local del desarrollo profesional docente y orientaciones
especificas del Centro de Perfeccionamiento Experimentacidn e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP).

Plan Local de Formacion Docente

El Plan Local de Formacién para el desarrollo profesional es el instrumento por medio del cual la
escuela se organiza y define acciones para el mejoramiento continuo de sus docentes, promoviendo
el trabajo colaborativo entre estos vy la retroalimentacion de sus practicas pedagdgicas.

Comprende procesos en los cuales los docentes, en equipo e individualmente:

e preparan el trabajo en el aula, reflexionan sobre sus practicas de ensefianza- aprendizaje, y se
evallUan y retroalimentan para mejorar esas practicas.

Las acciones consignadas en el Plan Local se despliegan en la escuela, movilizando recursos de esta,
con el fin de fortalecer aprendizajes de las y los estudiantes priorizados por la comunidad educativa.

Para la elaboracién de los planes, se deben considerar desafios plasmados en el PEI de la escuela 'y
los que el sistema informa, por ejemplo, a través de los resultados de la Evaluacion Docente y de los
instrumentos para el reconocimiento del Desarrollo Profesional y asimilacién a tramos de la Carrera
Docente.
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5.6.2 Diagndstico Comunal
¢Cuanto hemos avanzado en la implementacion de esta politica en la escuela/liceo?

Se ha avanzado en establecer las prioridades y necesidades de formacién permanente de todos los
docentes y profesionales de la escuela.

Los principales requerimientos son la Planificacion de clases, la aplicacion de estrategias didacticas y
los procesos evaluativos.

Perfeccionamiento de estrategias diversificadas para el aula, trabajo en equipo y potenciar el sello
educativo a través de charlas, talleres y actividades especificas

La capacitaciéon estara enfocada en: - Nuevo decreto de evaluacion. - Normativa laboral docente. -
Planificacién DUA

En nuestra comunidad se han dado las instancias de perfeccionamiento, andlisis y autoevaluacion de
nuestras practicas en consejo de profesores, apoydndonos en los procesos evaluativos a los que son
enfrentados los docentes.

Se ha avanzado significativamente, si bien el plan ha sido desarrollado hace solo dos afios, durante el
transcurso del PME se han identificado y priorizado las necesidades de fortalecimiento de las
competencias de los docentes y asistentes de la educacion generando diversas modalidades de

desarrollo profesional continuo.

Necesidad de perfeccionamiento en Evaluacién y andlisis de resultados Necesidad de Estrategias de
trabajo colaborativo Necesidad en Innovaciones Pedagdgicas,

Gestion interna de Perfeccionamiento Docente. Acompafiamiento al Aula. Fortalecer Trabajo
Colaborativo entre Pares.

éQué nos falta por mejorar?
Desarrollar acciones, cumplir cronograma, establecer metas y cumplir objetivos propuestos.

Si se consideraran acciones que apunten a la formacién/capacitacion de los docentes y profesionales
que trabajan en la escuela.

Generar espacios que permitan realizar un trabajo colaborativo efectivo, coordinando horas no
lectivas con la mayoria de los docentes.
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Mantener el foco en lo pedagdgico por sobre lo administrativo, organizar los tiempos y construir un
ambiente de aprendizaje colaborativo. Esto implica un cambio cultural, en el que exista un giro desde

el aprendizaje individual, o cursos hacia un aprendizaje organizacional constante, sistematico,

construido sobre la base de la reflexién colaborativa y accién conjunta.

-Mantener Perfeccionamiento constante. - Auto perfeccionamiento. - Intercambio de experiencias

exitosas mediante exposiciones por asignaturas y coordinaciones en consejos técnicos.

Fase Estratégica

Objetivo
Estratégico

Potenciar el desarrollo profesional docente por medio de intercambio de
practica pedagdgica, trabajo colaborativo y acompafiamiento en aula entre
pares y directivos.

Meta
Estratégica

100% de los establecimientos definen instancia formales de trabajo colaborativo
asociado al tiempo no lectivo.

Estrategias

Fortalecer el trabajo colaborativo entre docentes para generar intercambio de
practicas pedagdgica mediante instancia formales de trabajo en el consejo de
profesores
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Capitulo N26: Educacion Infantil

6.1 Antecedentes Generales

Para atender a los desafios existentes a nivel de Educacién Inicial, la actual Reforma Educacional
chilena pretende una transformacién profunda en la que los nifios y nifias sean concebidos como
personas integrales desde los primeros afios de vida, en interaccién permanente y reciproca con su
comunidad y su entorno, protagonistas de sus propios aprendizajes y con- constructores de la
sociedad y la cultura. Para alcanzar dicho objetivo la Intendencia de Educacion Parvularia,
centralizada principalmente en el bienestar integral de los nifios y nifias como sujetos de derecho, ha
puesto su foco en cada uno de los establecimientos de Educacién Parvularia del pais, a través del
cumplimiento normativo que propende a la mejora continua de los ambientes de aprendizajes. El
contexto de origen de la Intendencia de Educacion Parvularia establece:

1. Enfoque de Derechos Declaracién Universal de los Derechos Humanos (1.948) que contempla;
la Declaracion Universal de Derechos del Nifio (1.959), Convencién de los Derechos del Nifio
(1.989). Observacion General N°7 (2005).

2. Reforma Educacién Parvularia la cual contempla: Expansion de Cobertura, Nueva
Institucionalidad (Ley N° 20.835): Subsecretaria de Educacion Parvularia y la Intendencia de
Educacion Parvularia, Calidad (Ley N°20.832): Autorizacién de funcionamiento.

3. Sistema de Aseguramiento de la calidad; a cargo del Ministerio de Educacién, el Consejo
Nacional de Educacidn, la Agencia de Calidad y la Superintendencia de Educacion.

Sub Secretaria de Educacién Parvularia:

La ley que crea la Subsecretaria de Educacién Parvularia, promulgada en mayo de 2015, es parte de
la reforma educacional del gobierno y tiene como funcién, modernizar la institucionalidad y entregar
mas calidad y seguridad a los nifios y nifias que asisten a salas cunas, jardines infantiles y colegios que
tengan este tipo de ensefianza. Esta institucidon tiene como mision velar por el desarrollo de la
educacion parvularia mediante el aseguramiento de la calidad en los procesos de aprendizaje y el
mejoramiento equitativo de las condiciones del desempefio pedagdgico, lo que se garantiza a través
de la elaboracién, coordinacidn, aplicacién y evaluacidn de politicas y programas, que promoveran
un sistema de educacion inclusivo y equitativo para los nifios y nifias del territorio entre Oy 6 afios.
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Objetivos estratégicos:

e Generar oportunidades de aprendizaje de calidad para los nifios y nifias, a través del disefio
de lineamientos y/u orientaciones como son: actualizacién curricular, referentes y marcos
pedagdgicos para los establecimientos que brinden educacién parvularia en el territorio.

e Consolidaciéon de una institucionalidad en la educacion parvularia que permita gestionar
tanto el disefio como el financiamiento y la implementacién de los diversos programas y
medidas para este nivel, a través de la instalacion operativa del servicio.

e Velar por el adecuado y oportuno cumplimiento de las condiciones para el funcionamiento
de los establecimientos que brinden educacion parvularia en el territorio, a través de
politicas, normativas y un plan nacional de aseguramiento de la calidad.

e Coordinar los avances de los proyectos de aumento de cobertura en el nivel parvulario, a
través de mecanismos de monitoreo que entreguen oportunamente insumos para la toma
de decisiones del sector.

Traspaso de Competencias:

La Junta Nacional de Jardines Infantiles hasta el 28 de febrero del 2017 Supervigilaba las salas cunas
y jardines infantiles, atendiendo consultas, reclamos y denuncias respecto de establecimientos de
educacién parvularia. Actualmente la Subsecretaria de Educacidon Parvularia por medio de las
SEREMIS de Educacion otorga reconocimiento oficial del Estado a la Superintendencia de Educacion
desde 1 de marzo del 2017, para que en adelante acoja y tramite consultas, reclamos y denuncias de
la ciudadania respecto al funcionamiento de establecimientos de educacion Parvularia.

Creacién de una Intendencia de Educacién Parvularia:

El 5 de mayo de 2015 se publicé la Ley 20.832, que crea la autorizacion de Funcionamiento de
Establecimientos de Educacion Parvularia y la Ley N°20.835, que crea la Subsecretaria de Educacién
Parvularia y la Intendencia de Educacién Parvularia, conforme a las cuales se reestructura
completamente el sistema educativo de dicho nivel y surge una nueva institucionalidad para el sector.
Seran las Secretarias Ministeriales de Educacién las encargadas de otorgar el Reconocimiento Oficial
del Estado vy le corresponderd a la Superintendencia de Educacién (SIE) la tarea de fiscalizar a todos
los establecimientos del nivel que cuenten con dicho reconocimiento. Conforme a lo establecido en
el articulo 6, del decreto con fuerza de Ley N°3, de 2016, del Ministerio de Educacién, la SIE
comenzard a ejercer tanto las facultades de fiscalizaciéon de los establecimientos que imparten
educacién parvularia, como la atenciéon de requerimientos de consultas, reclamos, denuncias
generales del nivel educativo, garantizando altos estandares de calidad y, a su vez, velando por el
bienestar de los nifios y nifias que asisten a estos centros a contar del 1de marzo de 2017. De acuerdo
a la Ley N° 20.832 los jardines infantiles via transferencias de fondos que hayan comenzado su
funcionamiento antes del 1 de enero del afio en curso, deberan ajustarse a estas nuevas reglas con
plazo limite, 27 de agosto de 2019.
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Los nuevos establecimientos que comiencen su funcionamiento con posterioridad del 1 de enero del
2017 no gozaran del plazo de adecuacién, debiendo dar cumplimiento a las nuevas exigencias (contar
con Reconocimiento Oficial del Estado) desde que empiecen a operar como tales. Desde julio de 2017
la SIE ejercera las facultades de fiscalizacion, la cual se desarrollard bajo los mismos términos
realizados por JUNIJI, es decir, delegando en un reglamento interno, correspondiente a la Guia de
Control Normativo que se encuentra aprobada por Resoluciéon Exenta N° 015/758 de 2015, el cual
rige hasta el 27 de agosto del 2019.

Finalmente, la ejecucién de la Normativa Educacional deberda permitir la adecuacion de los
sostenedores, la comunidad educativa y la diversidad de Proyectos Educativos Institucionales a la
nueva Institucionalidad del sector parvulario. De acuerdo a lo instruido por la superintendencia, los
establecimientos de educacién Parvularia deberdn procurar el cumplimiento permanente de los
siguientes aspectos normativos:

e Tener especial preocupacion respecto a la integridad fisica y psicolégica de cada uno de los
miembros que componen la comunidad educativa del establecimiento, asegurando el apego
a los derechos fundamentales de cada uno de ellos.

e Promover la participacién de todos los miembros de la comunidad educativa en las instancias
que asi lo requieran.

e Mantener todo el afio una planta completa de funcionarios que garanticen la continuidad en
la entrega del servicio educativo.

e Mantener siempre limpio e higienizados todos los sectores del establecimiento educacional,
con especial énfasis en las salas de actividades, patios, salas de mudas y habitos higiénicos.
Considerando la nueva disposicion de la intendencia de Educacién Parvularia, cabe sefialar
que a nivel de Departamento de Educacion de la comuna de Hualafie se han fijado y
dispuesto todas las estrategias necesarias para alcanzar el Reconocimiento Oficial de los 4
establecimientos. A partir de ello, se han realizado reestructuraciones importantes al interior
de la coordinacién de las salas cunas y jardines infantiles, reorganizando los roles y funciones
de los integrantes del equipo, con la finalidad de fortalecer el trabajo conjunto con las
unidades educativas y teniendo como objetivo comun alcanzar el Reconocimiento Oficial de
cada uno de los establecimientos.
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6.2 Matricula
Jardin Matricula
Paso a pasito 20
Pequefios corazones 20
Pequefios pasitos 52
Semillitas del Futuro 39
Total 131
MATRICULA
140
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20 20
20 = —_—
, = = =
Paso a pasito Pequerios  Pequefios pasitos Semillitas del Total
corazones Futuro

La matricula comunal es 131 estudiantes que estan distribuido en los jardines vtf de la comuna.

103



PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020 -

Capitulo N27: Plany Programas Educativos

7.1 Programa de Integracién Escolar

El Programa de Integracién Escolar (PIE), es una estrategia inclusiva del sistema escolar,
planteada por el Ministerio de Educacién, cuyo propdsito de contribuir al mejoramiento
continuo de la calidad de la educacién que se imparte en los establecimientos educacionales,
favoreciendo la presencia en la sala de clases, la participacion y el logro de los objetivos de
aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes, especialmente de aquellos que presentan
Necesidades Educativas Especiales (NEE).

El PIE, en la comuna de Romeral, esta presente en los diez establecimientos del Departamento
de educacién, abordando diferentes necesidades educativas especiales, donde se ponen a
disposicién recursos humanos y materiales adicionales para proporcionar apoyos y equiparar
oportunidades de aprendizaje y participacion para todos los estudiantes

A.- TIPOS DE INTERVENCION:

Las adecuaciones curriculares contemplan los Objetivos de Aprendizaje y los Objetivos de
Aprendizaje Transversales, competencias del alumno, metodologia y materiales, cuya finalidad
es dar respuesta a las:
e NEE. Permanente: Intelectual, Visual, Auditiva, Motora, Graves alteraciones de la
capacidad de relacion y la comunicacién

e NEE. Transitoria: DEA - Dificultades Especificas de Aprendizaje, TEL - Trastorno Especifico
del Lenguaje, Déficit Atencional - con vy sin hiperactividad, Coeficiente Intelectual en
Rango Limite, con limitaciones significativas en la conducta adaptativa.

Durante el afio 2019 se han realizado las siguientes actividades:

° Cobertura PIE para todos los establecimientos de la comuna.
° Apertura de Nuevos cursos en los establecimientos (Pre-kinder, kinder).
° Fortalecimiento progresivo de los equipos profesionales en los establecimientos para

prestar apoyo a estudiantes con diversas necesidades educativas (transitorias vy
permanentes).

Apoyo a nuevas Necesidades Educativas Especiales.

e Cumplimiento del 100% de las actividades programadas a la fecha (Visitas Formativas a
los establecimientos, evaluaciones y reevaluaciones de los estudiantes, monitoreo y
acompafiamiento de la implementacion del programa en los establecimientos
educacionales)

e Gestién de requerimientos materiales diddcticos y fungibles para todos los
establecimientos adscritos al proyecto de integracion.
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Actividad Yo sé leer, estrategia comunal realizada en todos los establecimientos educacionales, con
estudiantes de primero bdsico

7.2 Extraescolar
Dentro del trabajo con nuestros alumnos existe la transversalidad y es ahi donde entra con gran
fuerza el area extraescolar, dando caminos, oportunidades y herramientas para el desarrollo
integral de nuestros estudiantes. Tenemos la mision de aterrizar las necesidades extraescolares
de las escuelas de la comuna, ya sean deportivas (competitivas y recreativas) y/o culturales, es
aqui donde la coordinacién con la red extra escolar comunal es fundamental para aterrizar
nuestras metas a la realidad de nuestros establecimientos.

Area competitiva
En conjunto con el instituto nacional del deporte y la red de actividad fisica escolar provincial se
crean lineamientos que posteriormente deben ser aplicados en cada una de las comunas, es aqui
donde el drea extraescolar juega un rol fundamental al ser el responsable de gestionar la mayor
participacién de alumnos posibles en cada uno de los deportes establecidos por las entes
involucradas (anteriormente mencionadas), se realiza una base de participacién de donde se
fundamenta el trabajo, se movilizan por semestre alrededor de 2000 alumnos de la comuna,
donde participan en campeonatos comunales para posteriormente obtener un representante
provincial, regional y en el mejor de los casos nacional.

Area recreativa
Con el énfasis de la inclusién y participacién masiva se han creado instancias para que nuestros
estudiantes se vean envueltos en trabajo de comunidad escolar, donde el énfasis es la
participacién, salir del lugar de confort y que tengan la experiencia que no tendran en sus
establecimientos.

En el aflo 2018, las actividades principales hansido:

e Participacién de establecimientos en campeonatos comunales
con la participacién estimada de 200 alumnos por semana en
actividades area extra escolar

® Representacion de la comuna en campeonatos provinciales, regionales vy
nacionales, logrando nuestros estudiantes ser Campeones provinciales en
ajedrez sub 14, campeones provinciales en basquetbol damas 29 categoria,
campeones provinciales basquetbol sub 12 damas y campeones provinciales de
Cross country. (Regionales aln no se realizan).

e Masivos deportivos y culturales Masivo de cueca (mas de 300 parejas), Cross
country y calcetada.
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7.3 Programas de Apoyo
Becas

Las Becas que ofrece JUNAEB se focalizan a estudiantes con caracteristicas especificas. Para Educacién
Basica, se cuenta con la Beca Indigena, y educacidon media y superior, Beca Presidente de la
Republica, beneficio que entrega dinero de libre disposicién a estudiantes vulnerables con
ascendencia indigena y alumnos con excelencia académica.

Complementariamente, buscamos apoyar a aquellos estudiantes que viven en sectores alejados y
con dificultades para acceder a establecimientos educacionales, ofreciendo un lugar donde reciban
alojamiento,alimentacion, y apoyo afectivo y escolar. Te invitamos a conocer el Programa Residencia
Familiar Estudiantil y Hogares JUNAEB.

Entre las actividades desarrolladas se encuentran:

e Atencién de apoderados postulantes y renovantes BI-BPR
e Tabulacion de informacién para entrega.

e Noémina de alumnos rezagados

e Tabulacion de alumnos rezagados para la entrega

e Contactar a alumnos renovantes que aparecen sin informacién en sistema
Contacto con las familias beneficiadas

e \isitas Domiciliarias a los Beneficiarios de Becas

Alimentacion Escolar

Su objetivo es entregar diariamente servicios de alimentacién (desayunos, almuerzos, once,
colaciones y cenas segln corresponda) a los alumnos y alumnas en condicién de vulnerabilidad de
Establecimientos Educacionales Municipales yel

afio lectivo, en los niveles de Educaciéon Parvularia (Pre-Kinder y Kinder), Basica y Media, con el
objeto de mejorar su asistencia a clases y contribuir a evitar la desercién escolar. Cubre tanto
actividades curriculares como extra curriculares, durante el afio lectivo y en vacaciones de invierno
y verano

El programa de alimentacion se encuentra presente en todos los establecimientos de la comuna,
cuenta con un encargado por escuela, el cual debe mantener un vinculo constante con el
encargado comunal, para que el programa funcione de manera correcta, ademas de ello se encarga
de registrar las raciones servidas yno servidas en la plataforma PAE. Las raciones alimenticias
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consisten en desayunos, almuerzos y colaciones.

La alimentacién se determina por el IVE (Indice de Vulnerabilidad del Establecimiento) es un
indicador del nivel de vulnerabilidad presente en cada establecimiento, de acuerdo con lo que
establece el indicador IVE-SINAE desde el afio 2007. Ambos indicadores se presentan en forma de
porcentaje de vulnerabilidad del establecimiento, dan cuenta de poblaciones vulnerables distintas,
mientras el IVE refleja una vulnerabilidad asociada fundamentalmente a “pobreza”, el IVE-SINAE
refleja la condicién de riesgo asociada a los estudiantes de cada establecimiento.

Programa de Habilidades para la vida

El Programa habilidades para la vida, estd inserto en la Comuna de Romeral del el afio 2015, en 6
establecimiento: Carlos Lazcano, Guaico Centro, Tres Esquinas, Ramon Freire, Arturo Alessandri
Palma y América Latina en donde los actores principales son los apoderados y los docentes y
directivos de cada establecimiento el objetivo principal es: A corto plazo aumentar el éxito en el
desempefio escolar, elevar niveles de aprendizaje, bajar repeticion y disminuir abandono y a largo
plazo busca elevar el bienestar, las competencias personales, esperanza de vida, y disminuir dafios
ensalud (depresidn, suicidio, alcohol, drogas, conductas violentas).

Las funciones son basicamente Desarrollar en la comunidad educativa, comportamientos y
relaciones promotoras de salud mental y el auto cuidado. Proporcionar a Profesores, competencias
y estrategias pararesponder a diversidad de necesidades y estilos de nifios y sus familias. Detectar
en los nifios factores de riesgo psicosocial y comportamientos des adaptativos y promover acceso
a atencion. Modificar factores de riesgo psicosocial y comportamientos des adaptativos. Articular
y desarrollar la Red de Apoyo Comunal para una coordinacién eficaz y regular con el Programa.
Promover instalacion de competencias psicosociales en las escuelas.

Entre las actividades mds destacadas del afio 2018 tenemos las siguiente:

e Incorporacion Efectiva en cada uno de los 6 Establecimiento en donde se encuentra el
Programa HPV, desarrollando el 100 % de las acciones propuestas.

e Derivacién a atencion constante y regularizada en el Cesfam de Romeral de 5 estudiantes
de la Comuna con perfil de riesgo.

e Mejora en la salud mental y en relaciones interpersonales de la comunidad educativa
por medio de una serie de talleres de autocuidado
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Programa de Pro- Retencién

Este programa surge a partir de la Ley N°19.873 y es reglamentado por el Decreto Supremo
N°216/2003 del Ministerio de Educacion, y consiste en una transferencia (sin acuerdo previo de
acciones especificas) que se paga a los sostenedores de establecimientos municipales,
particulares subvencionados y regidos por el Decreto Ley N°3.166 de 1980, por haber logrado la
retencion de los alumnos que estén cursando entre 7° basico y 4° medio, y que pertenezcan a
familias participantes en el programa Chile Solidario. Por retencién se entiende la permanencia
de un afio académico a otro del nifio(a) o joven como alumno(a) en el sistema escolar.

La subvencion anual Pro-retencion estd destinada a facilitar la incorporacién, permanencia y
términodelos 12 afios de escolaridad de los alumnos(as) que cursan desde 7° basico a 4° medio en
establecimientos educacionales municipales, particulares subvencionados o regidos por el DL
3166/80, y que pertenezcan a familias participantes en el programa Chile Solidario.

La retencion escolar es una estrategia activa y comprometida de una comunidad escolar,
tendiente a asegurar la permanencia de los/las estudiantes en el sistema, para completar sus
estudios de E. Basica y E. Media, en el contexto de los doce afios de escolaridad.

En este marco, la subvencion pro retencién reconoce y resguarda el derecho a la educaciony a
su vez, facilita y apoya el cumplimiento del deber de estudiar, fortaleciendo la formacion
ciudadana, desafios que los/las estudiantes deben enfrentar para ejercer un perfil de ciudadano
responsable y activo que vive en comunidad y en didlogo permanente con la sociedad.

Para la institucién escolar es una responsabilidad y compromiso reconocer el contexto, social,
cultural y familiar, asumiendo la eliminacion de las barreras que desafian la permanencia de los/las
estudiantes en el sistema.

Finalmente, es necesario que la comunidad escolar en la elaboracion de su Proyecto Educativo
Institucional incorpore estos propodsitos y a través del Plan de Mejoramiento Educativo genere
acciones de prevencién que reconozcan los factores de riesgo de desercion escolar, ocupandose de
cada uno de ellos segun su especificidad, dandoles viabilidad en sus distintas dimensiones y afianzando
el compromiso que les cabe entre si a todos/as los/las integrantes de la comunidad escolar.
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Capitulo N28 Recursos Humanos
a) Dotacidon Docente

La dotacion docente de la comuna de Romeral es la cantidad de docentes directivos; docente técnico-
pedagdgico y docentes de aula necesarios para cumplir con los planes y programa del MINEDUC y los
convenios suscritos con él en funcién de la atencién de los estudiantes de todos los establecimientos

educacionales de la comuna.

DOCENTES NUMERO DE PERSONAS NUMERO DE HORAS
DOCENTE DIRECTIVO 07 308
DOCENTE ENCARGADO 06 221
DIRECTOR VTF 04 180
MIEMBRO DE U.T.P. 02 88
HORAS UTP - 111
MIEMBROS CONVIVENCIA ESCOLAR 03 132
HORAS CONVIVENCIA - 49
ORIENTADOR 02 69
INSPECTOR 03 118
EDUCADORA DE PARVULOS 14 680
EDUCADORA DE PARVULO VTF 04 180
DOCENTES ENSENANZA BASICA 86 2.863
DOCENTES DCTO. 170. 34 1.411
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB - 234
DOCENTES MEDIA H.C./TP 18 575
COORDINADOR EDUC. ADULTO 01 32
DOCENTES EDUCACION DE ADULTO 04 109
HORAS SEP. - 297
OTRAS HORAS - 134
HORAS DAEM 53 2.127
TOTAL 241 9.918

REDUCCION DE HORAS EN ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

En la elaboracion de dotacion docente integrada en PADEM 2020 se considerd el analisis
realizado en conjunto Departamento de Educacion y directores de los establecimientos
educacionales de la comuna de Romeral.

Se establecio el cumplimiento a Plan de Estudio de cada asignatura segun normativa vigente
en la ley 20.903, correspondiente a 65/35 de cinco establecimientos de la comuna y cinco
establecimientos que pertenecen al porcentaje de 60/40 respectivamente con concentracion de
estudiantes prioritarios igual o superior a 80%.

La presente adecuacion y reduccion de horas docentes, se realizard en conformidad a lo
dispuesto en el articulo 22 n°5 de la Ley 19.070.
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En virtud del andlisis anterior, la dotacion docente para el afio 2020 debio considerar reduccién
horaria, la que se presenta a continuacion.

ESTABLE | ASIGNATURA | HORAS HORAS | HORAS | HORAS FUNDAMEN
CIMIENTO REQUERIDA | 2019 2020 REDUCI | TACION
S PLAN DE DAS
ESTUDIO
Liceo Lenguay Se requiere 96 75 21 Ajuste a horas
Arturo Literatura para completar plan de
Alessandri plan de estudio estudio, en este
Palma 65 Hrs. Pedag. aspecto se
equivale a 75 considera
hrs disminucion de
cronoldgicas persona a
segun 65/35 contrata.
Escuela Inglés Horas sujetas a | 36 Incremen | 3 Reduccion de
Carlos subvencion to sujeto 3 horas Sep a
Lazcano Escolar a docente que
preferencial. matricula realizaba taller
proyecta de inglés,
da 2020 debido a que

dicho taller no
se
implementara
segun PME
2020.

Se debe considerar que segun requerimiento de docentes, se puede aceptar renuncia de horas

titulares, lo que modificaria el total de horas presentadas en dotacién 2020.

Por otra parte, se sefiala que esta Administracion considera orientaciones de CPEIP en relacion a
desempefio segun su Evaluacion Docente Ley 20.501

B) Asistentes De la Educacion

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 2° de la Ley 19.464, se entiende por asistente de la

educacién a aquellos trabajadores que desarrollen las siguientes funciones: a)de caracter

profesional, que es aquella que realizan los profesionales no afecto al Estatuto Docente, para cuyo

desempefio deberan contar con el titulo respectivo; b) de paradocencia, que es aquella de nivel

técnico, complementaria a la labor educativa, dirigida a desarrollar, apoyar y controlar el proceso

de ensefianza-aprendizaje, incluyendo las labores administrativas que se lleven a cabo en los

distintos establecimientos educacionales. Para el ejercicio de esta funcion deberan contar con la

licencia media y, en su caso, con un titulo de nivel técnico otorgado por un establecimiento de
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educacién media técnico-profesional o por una institucion de educacién superior reconocida

oficialmente por el Estado, y c) de servicios auxiliares, que es aquella que corresponde a las labores
de cuidado, proteccién y mantencidon de los establecimientos, para cuyo desempefio se debera

contar con licencia de educacién media.

ASISTENTES DE LA EDUCACION N° PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 39 834
PARADOCENTES 08 321
ASISTENTES DE PARVULOS 14 540
MONITORES 06 124
AUXILIARES DE SERVICIO 26 1.120
APOYO PIE 09 284
NOCHEROS 05 225
APOYOS SEP 31 1.104
INSPECTORES DE PATIO 04 173
ASISTENTE DENTAL 01 31
ASISTENTE SEP 01 15
TOTAL 144 4.771
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8.3 DOTACION POR ESTABLECIMIENTOS

ESCUELA LUIS ESCOBAR LARA  RBD 2829-0

DOCENTES NUMERO DE PERSONAS | NUMERO DE HORAS
DOCENTE DIRECTIVO 0 0
DOCENTE ENCARGADO 1 27
MIEMBRO DE U.T.P. (S.E.P + 2 - 06
PADEM))

CONVIVENCIA ESCOLAR (S.E.P + 2 - 06
PADEM)

ORIENTADOR - 00
INSPECTOR - 00
EDUCADORA DE PARVULOS - 00
DOCENTES ENSENANZA BASICA 05 177
DOCENTES DCTO. 170. 02 68
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. - 1
COLAB

DOCENTES MEDIA H.C./TP

COORDINADOR EDUC. ADULTO

HORAS SEP. - 12
TOTAL 08 308
ASISTENTES DE LA EDUCACION N° PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 3 35
PARADOCENTES 1 44
ASISTENTES DE AULA 2 60
MONITORES - -
AUXILIARES DE SERVICIO 2 88
Apoyo PIE 1 25
NOCHEROS - -
APOYOS SEP 2 -
TOTAL 09 252
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ESCUELA AMERICA LATINA  RBD 2825-8

DOCENTES NUMERO DE PERSONAS NUMERO DE HORAS
DOCENTE DIRECTIVO 01 44

DOCENTE ENCARGADO - -

MIEMBRO DE U.T.P.(PADEM +S.E.P | - 15

CONVIVENCIA ESCOLAR (PADEM + | - 06

S.E.P
ORIENTADOR - -
INSPECTOR - -
EDUCADORA DE PARVULOS 01 55
DOCENTES ENSENANZA BASICA 11 351
DOCENTES DCTO. 170. 04 172
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB | - 27
DOCENTES MEDIA H.C./TP - -
COORDINADOR EDUC. ADULTO - -

HORAS SEP. - 25

OTRAS HORAS 01 54
TOTAL 18 749

ASISTENTES DE LA EDUCACION N° PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 04 64
PARADOCENTES - -
ASISTENTES DE PARVULOS 01 38
MONITORES 01 50
AUXILIARES DE SERVICIO 02 88

Apoyo PIE 02 60

APQOYOS SEP 04 137

15 437
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ESCUELA ARTURO ALESSANDRI PALMA

RBD: 2822-3

DOCENTES NUMERO DE PERSONAS NUMERO DE HORAS
DOCENTE DIRECTIVO 01 44
DOCENTE ENCARGADO 01 44
MIEMBRO DE U.T.P.(PADEM + S.E.P - 20
CONVIVENCIA ESCOLAR (PADEM + - 14
S.E.P
ORIENTADOR -
EDUCADORA DE PARVULOS 03 58
DOCENTES ENSENANZA BASICA 13 427
DOCENTES DCTO. 170. 05 193
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB - 27
DOCENTES MEDIA H.C./TP -
COORDINADOR EDUC. ADULTO -
HORAS SEP. - 34
OTRAS HORAS 01 14
TOTAL 24 875
ASISTENTES DE LA EDUCACION N°® PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 05 102
INSPECTOR 01 45
PARADOCENTES 1 38
ASISTENTES DE PARVULOS 01 76
MONITORES 01 24
AUXILIARES DE SERVICIO 03 132
NOCHEROS - -
APOYOS SEP 07 178
ASISTENTE DENTAL 01 31

19 626
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ESCUELA RAMON FREIRE

RBD: 2823-1

DOCENTES NUMERO DE PERSONAS | NUMERO DE HORAS
DOCENTE DIRECTIVO 01 44
DOCENTE ENCARGADO

MIEMBRO DE U.T.P.(PADEM + S.E.P 01 44
CONVIVENCIA ESCOLAR (PADEM + 01 44
S.E.P

INSPECTOR 01 30
ORIENTADOR - -
EDUCADORA DE PARVULOS 03 110
DOCENTES ENSENANZA BASICA 13 443
DOCENTES DCTO. 170. 04 172
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB - 30
DOCENTES MEDIA H.C./TP - -
COORDINADOR EDUC. ADULTO - -
APOYO SEP. 01 97
OTRAS HORAS - 22
TOTAL 24 1.036
ASISTENTES DE LA EDUCACION N° PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 05 150
INSPECTOR - _
PARADOCENTES

ASISTENTES DE PARVULOS 04 160
MONITORES - -
AUXILIARES DE SERVICIO 04 176
NOCHEROQOS - -
APOYOS SEP 07 316
APOYO PIE 01 38
TOTAL 21 840
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ESCUELA GUAICO CENTRO RBD: 2827-4

DOCENTES NUMERO DE PERSONAS NUMERO DE HORAS
DOCENTE DIRECTIVO 01 44
DOCENTE ENCARGADO - -
MIEMBRO DE U.T.P.(PADEM + S.E.P - 12
CONVIVENCIA ESCOLAR (PADEM + - 07
S.E.P
ORIENTADOR . .
EDUCADORA DE PARVULOS 03 110
DOCENTES ENSENANZA BASICA 10 367
DOCENTES DCTO. 170. 04 166
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB 30
DOCENTES MEDIA H.C./TP - -
COORDINADOR EDUC. ADULTO - -
HORAS SEP. - 11
OTRAS HORAS - -
TOTAL 17 747
ASISTENTES DE LA EDUCACION N° PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 04 88
INSPECTOR - -
PARADOCENTES - -
ASISTENTES DE PARVULOS 2 76
MONITORES 1 28
AUXILIARES DE SERVICIO 2 84
NOCHEROS - -
APOYOS SEP 3 130
APOYO P.1.E 2 55

14 461
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ESCUELA CARLOS LAZCANO RBD:  2830-4
DOCENTES NUMERO DE PERSONAS | NUMERO DE HORAS
DOCENTE DIRECTIVO 01 44
DOCENTE ENCARGADO 01 44
MIEMBRO DE U.T.P.(PADEM + S.E.P - 15
CONVIVENCIA ESCOLAR (PADEM + - 06
S.E.P
ORIENTADOR - -
EDUCADORA DE PARVULOS 03 102
DOCENTES ENSENANZA BASICA 11 352
DOCENTES DCTO. 170. 03 118
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB - 24
DOCENTES MEDIA H.C./TP
COORDINADOR EDUC. ADULTO
APOYO SEP. - 123
OTRAS HORAS
TOTAL 19 728
ASISTENTES DE LA EDUCACION N° PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 04 74
INSPECTOR - -
PARADOCENTES - -
ASISTENTES DE PARVULOS 02 76
MONITORES - _
AUXILIARES DE SERVICIO 02 38
NOCHEROS - _
APOYOS SEP 03 36
APOYO PIE 01 38

12 362
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ESCUELA TRES ESQUINAS RBD: 2826-6
DOCENTES NUMERO DE PERSONAS NUMERO DE HORAS
DOCENTE DIRECTIVO 1 44
DOCENTE ENCARGADO - -
MIEMBRO DE U.T.P.(PADEM + S.E.P - 20
CONVIVENCIA ESCOLAR (PADEM + - 44
S.E.P
ORIENTADOR - -
EDUCADORA DE PARVULOS 03 110
DOCENTES ENSENANZA BASICA 14 377
DOCENTES DCTO. 170. 04 160
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB - 30
DOCENTES MEDIA H.C./TP
COORDINADOR EDUC. ADULTO
APQOYO SEP. - 41
OTRAS HORAS
TOTAL 22 826
ASISTENTES DE LA EDUCACION N°® PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 04 111
INSPECTOR _ -
PARADOCENTES 02 78
ASISTENTES DE PARVULOS 02 76
MONITORES 01 20
AUXILIARES DE SERVICIO 03 126
NOCHEROS R -
APOYOS SEP 05 230
17 641
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LICEO ARTURO ALESSANDRI PALMA

RBD: 16754-1

DOCENTES NUMERO DE PERSONAS | NUMERO DE HORAS
DOCENTE DIRECTIVO 1 44
DOCENTE ENCARGADO 1 44
MIEMBRO DE U.T.P.(PADEM + S.E.P 1 54
CONVIVENCIA ESCOLAR ( S.E.P) 1 44
ORIENTADOR 2 69
INSPECTOR GENERAL 2 88
EDUCADORA DE PARVULOS - -
DOCENTES ENSENANZA BASICA - -
DOCENTES DCTO. 170. 4 210
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB - 30
DOCENTES MEDIA H.C./TP 18 575
COORDINADOR EDUC. ADULTO 1 32
DOCENTES EDUC. ADULTO 4 109
HORAS SEP. - 38
OTRAS HORAS 1 44
TOTAL 36 1.381
ASISTENTES DE LA EDUCACION N°® PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 3 145
INSPECTOR DE PATIO 3 127
PARADOCENTES 1 44
ASISTENTES DE PARVULOS - -
MONITORES R 14
AUXILIARES DE SERVICIO 176
NOCHEROS 05 225
APOYOS SEP _ -
PROFESIONALES ASISTENTES

INSPECTOR 20 731
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ESCUELA GERARDO RODRIGUEZ

RBD: 2831-2

DOCENTES

NUMERO DE PERSONAS

NUMERO DE HORAS

DOCENTE DIRECTIVO

DOCENTE ENCARGADO 1 32
MIEMBRO DE U.T.P.(PADEM + S.E.P) - 07
CONVIVENCIA ESCOLAR (S.E.P) - 04
ORIENTADOR - -
EDUCADORA DE PARVULOS 02 58
DOCENTES ENSENANZA BASICA 05 187
DOCENTES DCTO. 170. 03 94
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB - 12
DOCENTES MEDIA H.C./TP
COORDINADOR EDUC. ADULTO
APQOYO SEP. - 11
OTRAS HORAS - -
TOTAL 11 405
ASISTENTES DE LA EDUCACION N°® PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 3 38
INSPECTOR _ -
PARADOCENTES _ -
ASISTENTES DE PARVULOS 1 38
MONITORES -
AUXILIARES DE SERVICIO 1 44
NOCHEROS _ -
APOYOS SEP - 23
ASISTENTE SEP 1 15
APOYO PIE 1 30
MONITOR 1 03
8 191
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ESCUELA GISLLEN BERNUCCI GIUSTACORI RBD: 2832-0
DOCENTES NUMERO DE PERSONAS | NUMERO DE HORAS
DOCENTE DIRECTIVO - -
DOCENTE ENCARGADO 1 30
MIEMBRO DE U.T.P.(PADEM + S.E.P) - 06
CONVIVENCIA ESCOLAR (S.E.P) - 06
ORIENTADOR
EDUCADORA DE PARVULOS 02 77
DOCENTES ENSENANZA BASICA 06 182
DOCENTES DCTO. 170. 02 58
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB - 12
DOCENTES MEDIA H.C./TP
COORDINADOR EDUC. ADULTO
APOYO SEP. - 05
OTRAS HORAS
TOTAL 11 376
ASISTENTES DE LA EDUCACION N° PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 04 56
INSPECTOR - -
PARADOCENTES - -
ASISTENTES DE PARVULOS 1 38
MONITORES 1 16
AUXILIARES DE SERVICIO 1 44
NOCHEROS
APOYOS P.I.E 02 76

09 230

121



PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020 -

Capitulo N29 de Iniciativas de Gestién Institucional

9.1 Redes de Comunales de Aprendizaje

El aprendizaje docente en comunidades de practica no deriva simplemente del intercambio de ideas
entre los participantes, sino que se sustenta en planes y acciones de trabajo. Por ejemplo, es
practicamente un presupuesto necesario que se requiere de liderazgo distribuido para identificar las
microtareas que contribuyen a las macrotareas u objetivos propuestos del grupo (Spillane et al., 2001).
El ejercicio de este liderazgo distribuido genera, a su vez, una practica de liderazgo en el seno de las
comunidades, la que es susceptible de ser observada e investigada. El analisis conceptual de Webster-
Wright (2009) sobre aprendizaje profesional docente, basado en una amplia revision de la literatura
de los Ultimos veinte afios, destaca este tema entre sus conclusiones.

Si bien reconoce claramente el rol que desempefia la experiencia en el aprendizaje docente vy la
importancia en esto de experiencias compartidas, indica que ello no es suficiente. El aprendizaje es
mas potente en la medida en que involucra la realizacion de tareas o acciones, por ejemplo, en un ciclo
de investigacidn-accion-reflexion. Pero para que de verdad se produzca cambio, lo que estd en juego
es la naturaleza de la reflexién involucrada. La literatura examinada por Webster-Wright (2009) postula
tipos de reflexién, desde una que podria considerarse meramente técnica o instrumental (planificacion
o solucion analitica de problemas), hasta una que es critica, en la que ocurren cuestionamientos de
presunciones dadas y se asumen los desafios resultantes.

Practicas a nivel de gestién institucional:

MODELO DE CALIDAD PARA LA GESTION ESCOLAR

DIMENSION PRACTICAS

LIDERAZGO Existen practicas que aseguran la coordinacién y articulacion de los distintos actores
de la comunidad educativa para favorecer el logro de los Objetivos Institucionales.
Existen practicas para generar interaccion e intercambio de experiencias con otras
instituciones escolares favoreciendo el aprendizaje profesional para contribuir al
logro de Objetivos y Metas Institucionales.

Existen practicas para establecer redes de colaboracidon con organismos de la
comunidad local, académicas, servicios publicos y/o empresariales, entre otros, para

apoyar el logro de los Objetivos y Metas Institucionales.

GESTION Existen prdacticas que aseguran instancias de reflexion sobre la implementacion
CURRICULAR curricular para realizar los ajustes necesarios.

GESTION DE Existen practicas que aseguran la formacion continua de los docentes y paradocentes
RECURSOS de acuerdo a sus funciones y Metas establecidas.
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ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO PARA ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Y SUS
SOSTENEDORES

DIMENSION PRACTICAS

LIDERAZGO 1.6 El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con el director y con
la comunidad educativa.
2.6 El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con
la tarea educativa.
2.7 El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.

GESTION 4.2 El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los docentes
PEDAGOGICA lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del
curriculum.

4.7 El director y el equipo técnico-pedagdgico promueven entre los docentes el
aprendizaje colaborativoy el intercambio de los recursos educativos generados.

FORMACION Y7.1 El establecimiento planifica la formacién de sus estudiantes en
CONVIVENCIA concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de
ESCOLAR Aprendizaje Transversales y las actitudes promovidas en las Bases Curriculares.
GESTION DE 10.6 El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal
RECURSOS segln las necesidades pedagdgicas y administrativas.
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MARCO PARA BUENA DIRECCION Y LIDERAZGO ESCOLAR

DIMENSION

PRACTICAS

Construyendo e
implementando una
vision

estratégica compartida.

Desarrollan una comunicacién y coordinacion estratégica y efectiva
con el sostenedor para el logro de los objetivos institucionales y de las
politicas locales.

Desarrollando las
capacidades
profesionales.

Identifican y priorizan las necesidades de fortalecimiento de las
competencias de sus docentes y asistentes de la

educacién y generan diversas modalidades de desarrollo profesional
continuo.

Generan condiciones y espacios de reflexion y trabajo técnico, de
manera sistematica y continua, para la construccién de una comunidad
de aprendizaje profesional.

Liderando los procesos
de ensefianzay
aprendizaje.

Aseguran la articulacién y coherencia del curriculum con las précticas
de ensefianza y evaluacidon como entre los diferentes niveles de
ensefianza y asignaturas.

Identifican y difunden, entre sus docentes y directivos, buenas
practicas de ensefianza y aprendizaje como de gestién pedagdgica,
tanto internas como externas y que respondan a las necesidades de
sus estudiantes.

Gestionando la
convivencia

y la participacién de la
comunidad escolar.

Generan oportunidades de participacién y colaboracion de los actores
de la comunidad escolar a través de espacios formales, a fin de
consolidar el logro de un clima escolar positivo y los objetivos
expresados en el Proyecto Educativo Institucional.

Desarrollando y
gestionando el
establecimiento escolar

Vinculan el establecimiento con instituciones, organizaciones y actores
de su entorno que contribuyan al logro de los objetivos y metas del
establecimiento, asi como del sistema escolar en su conjunto.
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MARCO PARA LA BUENA ENSENANZA

CRITERIO DESCRIPTORES

CRITERIO D.2 CONSTRUYE RELACIONES | D.2.1 TRABAJA DE MANERA COLABORATIVA CON SUS
DE COLABORACION CON SU PARES Y OTROS/AS PROFESIONALES EN TORNO A
COMUNIDAD EDUCATIVA 68 ASPECTOS PROPIOS DEL QUEHACER DE LA ESCUELA

PROYECCION MODELO DE RED PRINCIPIOS

FINALIDAD COLABORACION PROYECCION
Aprendizaje Colectivo a » o
e . . o Construccion de Conocimientos
Objetivos Compartidos partir de la experiencia ) .
S cémo acto social
individual
Constituye la finalidad de Una red se proyecta y se sustenta en
Una red no es la suma de .
toda red, que es el ] i la medida en que produce nuevo
) ) sus integrantes, sino la o
mejoramiento de los _ ., o conocimiento que se traduzca en
o ) interaccién y valoracion de )
aprendizajes, poniendo al o o acciones, como producto de la
] las distintas experiencias y . . i .
centro el ndcleo b interaccién y el intercambio entre
saberes.
pedagdgico. sus miembros.

Se destacan dos aspectos en la mayoria de las definiciones de trabajo en red: la primera es que se
busca promover un enfoque colaborativo entre los participantes, la segunda, es la necesidad de
fortalecer las capacidades de sus lideres, aumentando el capital social, lo que favorece aprendizajes
colectivos vy la instalacién de una cultura de trabajo distinta a la competencia. Ambos aspectos —
enfoque colaborativo y fortalecimiento de capacidades

Se desarrollan a través de un aprendizaje que se produce principalmente en las interacciones entre los
distintos actores de la red, lo que puede aportar a la construccion de nuevo conocimiento, favorecer
la resolucion de problemas, las propuestas de ideas nuevas y el desarrollo de habilidades
comunicacionales y sociales (Vygotsky, 1996).

El trabajo colaborativo es un proceso complejoy no lineal, y supone una apuesta por una nueva manera
de interpretar las relaciones, las practicas pedagdgicas y de gestidn, y las relaciones institucionales.
Este sentido profundo permite diferenciar la cultura colaborativa de ciertas versiones aisladas de
colaboraciéon, que no llegan a impactar en las practicas ni en la cultura escolar, y no alcanzan a
constituirse en practicas instaladas y reconocidas.
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Sentido Estratégico:

Promover la colaboraciéon y la produccién de conocimiento colectivo para enfrentar los retos de una
educacion inclusiva, supone transformaciones estructurales que deben ir acompafiadas de procesos
de cambio a nivel de las comunidades educativas. En este sentido, las redes de mejoramiento escolar
permiten:

» Abordar tematicas especificas, que surgen desde los propios territorios.

* Revisar y poner en marcha proyectos locales y la busqueda de soluciones e innovaciones.
e Promover interacciones entre los participantes.

» Facilitar el intercambio de experiencias educativas y de gestion.

e Promover el desarrollo de los liderazgos de los distintos participantes de la red.

e Favorecer la ampliacion del capital social y cultural de la red.

En este sentido, las Redes de Mejoramiento Escolar tienen un proceso de desarrollo que es importante
tener en cuenta, a fin de proyectar que el cambio es gradual y no lineal. Tiene momentos de avance,
de retroceso y de estancamiento: tener claro un horizonte de desarrollo permite avanzar en la
profundidad de los cambios que se requieren.

El proceso de implementacion de las Redes de Mejoramiento Escolar enfatiza en el intercambio de
experiencias y el desarrollo de practicas colaborativas para enfrentar la gestion escolar, lo que
constituye un primer nivel de articulacion que rompe con el aislamiento de las escuelas y liceos.

Las comunidades de practica constituyen un segundo nivel que, a partir de la colaboracién, permite
avanzar hacia relaciones de mayor confianza y compartir una preocupacion o un interés comun, donde
la generacidén de conocimiento favorece la reflexién y el analisis de practicas, con foco en los cambios
y/o mejoras y que aprenden cdémo hacerlo mejor a medida que interactlan regularmente.

Las comunidades de aprendizaje, en tanto, constituyen un nivel de mayor madurez y desarrollo de las
comunidades de prdctica y se caracterizan por estar centradas, tal como su nombre lo indica, en el
aprendizaje y la produccion de conocimiento que deriva de las distintas experiencias y saberes de sus
miembros, y tiene por objetivo central la transformacion social y educativa. Estdn basadas en los
principios y practicas de inclusién, equidad y didlogo, donde se visualiza con claridad los propdsitos
formativos y educativos de manera colectiva
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9.2 Iniciativas de Apoyo al desarrollo de los Estudiantes

Preuniveristario Municipal Gratuito

Tiene como propdsito la preparacion, asesoria y orientacion de los estudiantes de la comuna para
desarrollar habilidades de comprensién de lectura y pensamiento matematico y las ciencias naturales
y sociales que son parte de la prueba de seleccion universitaria.

Academia Deportiva

Su objetivo es potenciar el deporte y a la vida saludable mediante talleres extraprogramatico que
potencien el desarrollando habilidades motrices especificas y las capacidades fisicas, que faciliten el
aprendizaje y ejecucién de los fundamentos de distintas disciplinas o modalidades deportivas
tradicionales y/o emergentes.

Danza Artistica

Tiene como propdsito usar un espacio ludico a través del cual desarrollen la conciencia corporal, el
ritmo, la coordinacién y la capacidad creativa, mediante el movimiento libre y expresivo. Haciendo uso
de sonidos, ritmos, musica, cuentos y diferentes materiales como forma de canalizar y expresar sus
movimientos.

Orfedn comunal

Tiene como propdsito acercar a los estudiantes a la musica como una forma de expresion vy
comunicacién para desarrollar sus habilidades y potenciar el talento de los estudiantes de la comuna.

Orquesta Sinfénica

Su objetivo es permitir el contacto con la musica a nifios, nifias jovenes para desarrollar sus habilidades
musicales y fortalecer su desarrollo conductual, disciplinar y actitudinal.
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9.3 Proyeccidn de la Educacidon Media Técnico Profesional

La Formacion Diferenciada Técnico-Profesional de la Educaciéon Media (EMTP) constituye un ambito de
preparacion inicial para una vida de trabajo y, mas alla, un ambito de formacién integral para la vida
adulta. Esta preparacidn se construye articulando el dominio de las competencias propias de una
especialidad con el aprendizaje tanto de los objetivos transversales como de los objetivos y contenidos
de la Formacion General de la Educacién Media. Es la totalidad de la experiencia de Educacién Media,
es decir, la formacién general en conjunto con la formacién diferenciada, la que posibilita alcanzar las
competencias que permiten desempefarse y desarrollarse en el medio. A la vez, es el conjunto de tal
experiencia el que proporciona las habilidades para continuar realizando estudios sistematicos, ya sea
gue éstos se efectlen en el dmbito de la capacitacién laboral o en la educacién superior técnica o
académica.

El espacio de Formacion Diferenciada, correspondiente a los niveles 3°y 4° de educacién media, ofrece
a los estudiantes oportunidades de realizar aprendizajes en una especialidad técnica que facilite su
acceso a un primer trabajo remunerado, atendiendo a sus intereses, aptitudes y disposiciones
vocacionales, y que los prepare en forma efectiva para el trabajo y para responder con flexibilidad a la
velocidad de los cambios tecnoldgicos.

Objetivos de aprendizaje genéricos de la formacién técnico profesional

Al egreso de la Educacién Media Técnico-Profesional, los estudiantes habrdn desarrollado las
siguientes competencias:

1. Comunicarse oralmente y por escrito con claridad, utilizando registros de habla y escritura
pertinentes a la situacién laboral y a la relacién con los interlocutores.

2. Leery utilizar distintos tipos de textos relacionados con el trabajo, tales como especificaciones
técnicas, normativas diversas, legislacion laboral, asi como noticias y articulos que enriquezcan
su experiencia laboral.

3. Realizar las tareas de manera prolija, cumpliendo plazos establecidos y estandares de calidad,
y buscando alternativas y soluciones cuando se presentan problemas pertinentes a las
funciones desempefiadas.

4. Trabajar eficazmente en equipo, coordinando acciones con otros in situ o a distancia,
solicitando y prestando cooperacion para el buen cumplimiento de sus tareas habituales o
emergentes.

5. Tratar con respeto a subordinados, superiores, colegas, clientes, personas con discapacidades,
sin hacer distinciones de género, de clase social, de etnias u otras.

6. Respetary solicitar respeto de deberesy derechos laborales establecidos, asi como de aquellas
normas culturales internas de la organizacion
gue influyen positivamente en el sentido de pertenencia y en la motivacion laboral.

128



PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020 -

7. Participar en diversas situaciones de aprendizaje, formales e informales, y calificarse para
desarrollar mejor su trabajo actual o bien para asumir nuevas tareas o puestos de trabajo, en
una perspectiva de formacién permanente.

8. Manejar tecnologias de la informacion y comunicacién para obtener y procesar informacién
pertinente al trabajo, asi como para comunicar resultados, instrucciones e ideas.

9. Utilizar eficientemente los insumos para los procesos productivos y disponer cuidadosamente
los desechos, en una perspectiva de eficiencia energética y cuidado ambiental.

10. Emprender iniciativas Utiles en los lugares de trabajo y/o proyectos propios, aplicando
principios basicos de gestion financiera y administracion para generarles viabilidad.

11. Prevenir situaciones de riesgo y enfermedades ocupacionales, evaluando las condiciones del
entorno del trabajo y utilizando los elementos de proteccién personal segin la normativa
correspondiente.

12. Tomar decisiones financieras bien informadas, con proyeccion a mediano y largo plazo,
respecto del ahorro, especialmente del ahorro previsional, de los seguros, y de los riesgos y
oportunidades del endeudamiento crediticio y de la inversion.

La proyeccién de la educacion técnico profesional de la comuna de Romeral se estan evaluando
mediante un estudio de mercado las siguientes posibles carreras técnicas:

Técnico en Administracién mencidon recursos humanos:

La administracion estad presente en todos los ambitos de la actividad econdmica. Es una funcién
imprescindible en todo tipo de empresas u organizaciones, sean publicas o privadas, de cualquier
tamafio. Incluye un amplio abanico de funciones y tareas de diferentes niveles de complejidad, que
determinan asimismo diferentes niveles de preparacion y certificacion de los trabajadores. Todo esto
configura un campo laboral amplio para los egresados de esta especialidad

Campo Laboral

Dado que la administracion de los recursos humanos es una funcién ineludible en todo lugar de trabajo,
el egresado de esta especialidad y mencion cuenta con las competencias para desempefiarse en todo
tipo de empresas privadas y organismos publicos que cuenten con cierto nimero de trabajadores,
incorporandose a los departamentos de personal, relaciones industriales o recursos humanos.

Productos esperados

Contratos de trabajo, finiquitos, liquidaciones de sueldo, base de datos de cotizaciones previsionales,
de seguros de salud, de cargas familiares, fichas de personal, certificados de remuneraciones.

Objetivos de Aprendizaje de la Mencion

Al egreso de la Educacién Media Técnico-Profesional, los estudiantes habran desarrollado las
siguientes competencias:
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1. Realizar llenado y tramitacion de contratos de trabajo, remuneraciones vy finiquito, de acuerdo
a la legislacién vigente y a las normas internacionales de contabilidad (NIC).

2. Calcular remuneraciones y finiquitos, obligaciones tributarias y previsionales del personal de
una empresa, de acuerdo a los contratos de trabajo, la legislacion vigente y las NIC.

3. Ingresar, archivar y presentar informacién sobre bienestar y desarrollo de las personas, ascensos,
promociones, transferencias, capacitacion, desempefios, evaluaciones, entre otros, para la toma de
decisiones de las jefaturas.

4. Ejecutar tareas sistemadticas de descripcidn de cargos, de reclutamiento e induccién bdsica de
personal, de acuerdo a las necesidades de una empresa, a los procedimientos establecidos y a la
normativa vigente.

Técnico en Contabilidad:
Contexto Laboral de la especialidad

Contabilidad es la actividad que se encarga de estudiar, medir y registrar sistematicamente el
patrimonio de las organizaciones, empresas e individuos, con el fin de servir en la toma de decisiones
y control. Las actividades contables son particularmente intensas en tres sectores:

1. Sector de intermediacidn financiera. Este sistema financiero es un conjunto de instituciones o
entidades que ofrecen servicios tales como ingresar y rentabilizar el dinero, y acciones de
financiamiento de diferentes tipos de proyectos.

2. Sector empresarial. Aqui se integran actividades como contabilidad, asesoria contable, y
tributaria.

3. Sector de administracion publica, donde la actividad se refiere a llevar el control y gestionar el
patrimonio publico de recursos disponibles (materiales, econémicos, financieros y humanos)
en el dmbito publico y privado.

En funcion de los usuarios de la contabilidad, se suele distinguir entre contabilidad financiera y
contabilidad directiva o de gestidn. La primera proporciona la informacién esencial del funcionamiento
y estado financiero de la empresa a todos los agentes externos interesados (clientes, inversores,
prestamistas, proveedores, administraciones publicas, etc.). La legislacion de la mayoria de los paises
regula las normas de la contabilidad financiera para homogeneizar la informacién resultante y darle
mavyor fiabilidad y comparabilidad. La segunda es la contabilidad elaborada con una finalidad interna o
de autoconsumo en la propia empresa y se utiliza para el calculo de los costos, estados econdmicos y
productivos en el interior de la empresa que serviran para tomar decisiones en cuanto a produccion,
organizacion, marketing, etc. Actualmente, la contabilidad hace uso generalizado de equipos vy
programas informaticos, por lo que el antiguo concepto de teneduria de libros ha caido en desuso.
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Campo Laboral

El técnico de nivel medio egresado de la especialidad Contabilidad puede desempefiarse en toda clase
de empresas privadas y organismos publicos, especialmente en aquellas secciones o departamentos
relacionados con Finanzas y Contabilidad. Puede también desempefiarse en forma independiente.

Perfil de egreso
especialidad Contabilidad
Objetivos de Aprendizaje de la Especialidad

Al egreso de la Educacién Media Técnico-Profesional, los estudiantes habrdn desarrollado las
siguientes competencias:

1. Leery utilizar informacién contable sobre la marcha de la empresa, de acuerdo a las normas
internacionales de contabilidad y a la legislacidn tributaria vigente.

2. Procesar informacién contable sobre lamarcha de la empresa, utilizando los sistemas
contables de uso frecuente en las empresas y los correspondientes software de |la especialidad:
cuadrar registros de auxiliares, estructurar plande cuentas, realizar los asientos de apertura,
preparar los andlisis de cuentas, participar en la elaboracién de balances, efectuar controles
de existencia, manejo de efectivo, arqueos de caja, pago de facturas, control de inventarios,
control de activo fijo y correccién monetaria, considerando las normas internacionales de
contabilidad (NIC) y de informacidn financiera (NIIF).

3. Realizar llenado, tramitacién y registro de documentacién contable, nacional e internacional,
de materias tributarias de una empresa, de acuerdo a la legislacion vigente y a las normas
internacionales de contabilidad, utilizando los formularios apropiados.

4. Registrar hechos econémicos u operaciones de comercio nacional e internacional, ordenados
cronoldgicamente, en libros y sistemas contables, elaborando los asientos de ajuste y saldos
contables correspondientes de una empresa.

5. Comunicar y presentar informacion contable bésica para usos internos de la empresa,
considerando técnicas y formatos establecidos de presentacion de la informacion.

6. Organizary ordenar el lugar de trabajo, de acuerdo a técnicas y procedimientos que permitan
disponer y recuperar informacion y/u objetos de manera oportuna para el desarrollo de las
tareas.

7. Atender a clientes internos y externos de la empresa, de acuerdo a sus necesidades y
demandas, aplicando técnicas de relaciones publicas, de comunicacién oral y escrita, en forma
presencial o a distancia, vida teléfono, fax, correo electrénico u otro medio.
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Técnico en Programacion:
Contexto Laboral de la especialidad

Esta especialidad comparte el contexto laboral de la especialidad de Conectividad y Redes. La
informatizacién de la sociedad es el proceso de utilizacion ordenada y masiva de las Tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, para satisfacer las necesidades de todos los sectores en su esfuerzo
por lograr cada vez mas eficacia y eficiencia en todos los procesos y, por consiguiente, mayor
generacién de riqueza y aumento en la calidad de vida de los ciudadanos.

Los usos de las TIC no paran de crecer y de extenderse. En Chile, los servicios de informatica y otras
actividades conexas registraron en 2011 un crecimiento del indice de ventas mensuales promedio del
53% con respecto al promedio de 2006. El desarrollo acelerado de programas y aplicaciones que se
generalizan acercandose mas al publico masivo mediante interfaces de facil comunicacién, hace que
se amplié el uso de estos medios en diversos sectores, no sélo en los lugares de trabajo, sino en la
salud, la educacion, el ocio y los propios hogares.

Se considera que las TIC actUan como un importante factor de crecimiento, porgue a sus ventajas
econdmicas en términos de valor afiadido, productividad y empleo, se suman otras relacionadas con
su caracter conectivo bidireccional, que permite la transmisién y generalizacién de ventajas y
experiencias entre diferentes regiones y ambientes. Por ello, en este sector se concentran las mayores
inversiones a escala mundial.

Las organizaciones suelen incorporar herramientas de hardware y software que permiten desarrollar
soluciones para aumentar considerablemente su desempefio. En este contexto, el técnico de nivel
medio en Programacién Computacional cumple funciones relacionadas con el desarrollo de
aplicaciones computacionales basadas en especificaciones de sistemas, utilizando diversas técnicas,
lenguajes de programacién y tecnologias web, ademds de integrar y adaptar sistemas existentes.
Integra equipos con otros profesionales del drea informatica, quienes tienen mas responsabilidad en
el disefio y planificacion de las soluciones informaticas.
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Campo Laboral

Todo tipo de empresas y organizaciones, publicas y privadas, que operen con plataformas informaticas
y requieran del disefio, desarrollo, implementacion y evaluacion de software y sistemas de
informacion. Empresas de programacion, comercializacion vy servicio técnico de software.
Emprendimiento propio en el ambito de la consultoria informatica o en el desarrollo de software.

Productos esperados

Programas vy aplicaciones informaticos; soporte a usuarios; desarrollo y mantencién de sitios web.
Mantencién y configuraciéon de equipos. Administracién de bases de datos.

Perfil de Egreso especialidad
Programacion
Objetivos de Aprendizaje de la Especialidad

Al egreso de la Educacién Media Técnico-Profesional, los estudiantes habrdn desarrollado las
siguientes competencias:

1. Desarrollar programasy rutinas de baja y mediana complejidad que involucren estructuras
y bases de datos de acuerdo a los requerimientos de la empresa.

2. Instalar sistemas de informacion manufacturados, para obtener la informacidn necesaria
de acuerdo a los requerimientos de la empresa.

3. Desarrollar aplicaciones y rutinas para el mantenimiento y la actualizacién de bases de
datos de acuerdo a los requerimientos de la empresa.

4. Construir aplicaciones computacionales basadas en programacion orientada a objetos, de
manera de cumplir con las exigencias técnicas y de los usuarios.

5. Desarrollar aplicaciones web acordes a los requerimientos y utilizando los lenguajes de
programacion disponibles en el mercado, permitiendo la administracién y publicacion de
informacion en internet.

6. Implementar planes de mantencion preventiva y correctiva de software, de manera de
fomentar su productividad.

7. Dar soporte técnico a usuarios de un sistema computacional en forma local o remota,
cumpliendo con las exigencias técnicas y de los usuarios.

8. Instalar y actualizar elementos de hardware y software en una organizacion, con el fin de

potenciar el rendimiento y/o corregir errores tipicos.

9. Instalar y configurar sistemas operativos en computadores personales con el fin de
incorporarlos a una red LAN, cumpliendo con los estandares de calidad y seguridad
establecidos.

10. Instalar software de productividad y programas utilitarios en un equipo personal, de
acuerdo a los requerimientos de los usuarios.
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Capitulo N210 Recursos Financieros

PRESUPUESTO INGRESOS EDUCACION 2020

o2} 9 >
5 D o DENOMINACION TOTAL
wn = =
'_
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.146.275
05 03 De Otras Entidades Publicas 5.146.275
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 183.240
08 01 Recuperaciones Y Reembolsos Por Licencias Medicas 86.530
08 99 Otros 96.710
15 SALDO INICIAL 556.170
15 01 Saldo Inicial De Caja 556.170
TOTAL INGRESOS........ MS 5.885.685
PRESUPUESTO GASTOS EDUCACION ANO 2020
o 3 =
= i DENOMINACION TOTAL

21 GASTOS EN PERSONAL 4.283.884
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 826.848
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.000
24 01 Al Sector Privado 5.000
29 ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 97.953
31 INICIATIVAS DE INVERSION 670.000
31 02 Proyectos 670.000
34 SERVICIO DE LA DEUDA 2.000
34 07 Deuda Flotante 2.000
TOTAL GASTOS....... MS 5.885.685
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Capitulo N211 Logros y Desafios de los Establecimientos Educacionales

Logros y desafios
Antecedentes generales

SALA CUNA PASQO A PASITO

1.-ANTECEDENTES GENERALES:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DEL ESTABLECIMIENTO

Mision: El compromiso de la sala cuna paso a pasitos de la comuna de Romeral es entregar una
educacién de calidad a los nifios y nifias desde los 84 dias hasta los 2 afios de edad,
aproximadamente, manteniendo el rol protagdénico de sus aprendizajes, promoviendo
desarrollar, fortalecer, y facilitar habilidades en los parvulos, cognitivas, motoras y afectivas,
incorporando a las familias y redes de apoyo existentes en trabajo de actividades educativas.
Ademas, otorgar espacios de cuidado, sensorialidad, exploracién, descubrimiento en busqueda
de las nuevas experiencias. Mediante el trabajo y cuidado de un huerto sensorial y otras
actividades ludicas, procurando cuidar el medio ambiente.

Sello: El sello educativo de la Sala Cuna Paso a Pasito, denominado “Formando nifios y nifias
exploradores de sus sentidos” surge en medio de las ideas compartidas entre apoderados y los
educadores, pensando en las necesidades y habilidades en la etapa de los 3 meses a dos afios.

2. — INDICADORES:

Capacidad Matricula % de ocupacion Asistencia julio 2019

20 20 71%

3.- ANALISIS DEL ESTABLECIMIENTO:

Valor Publico del establecimiento: La Sala Cuna Paso a Pasito, se encuentra emplazada en el sector
céntrico y casco histdrico de la comuna, encontrandose ademas junto a la biblioteca municipal,
lo cual permite un mayor acercamiento de su comunidad educativa hacia la cultura e historia
romeralina.

Logros institucionales:

Liderazgo: La Sala Cuna Paso a Pasito se destaca por su participacion activa con redes como
DAEM, DIDECO y otros estamentos Municipales, ademds de una fuerte contribucion y
compromiso con padres y apoderados.

Gestion de los procesos educativos: El establecimiento, se enfoca en el curriculo integral y las
nuevas metodologias de trabajo como Waldorft, Emmi Pickler, se decide crear en conjunto con
las familias un huerto sensorial, con el cultivo de plantas medicinales, hortalizas, de las cuales los
parvulos pueden manipular la tierra, el agua, las semillas, las plantas, permitiéndoles tener un
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contacto directo con materiales naturales, y de esta manera propiciar un aprendizaje significativo
basado en experiencias.

Participacién y compromiso con la comunidad: La Sala Cuna coopera y participa activamente en
actividades programadas y coordinadas por el DAEM, redes de apoyo y ademds generadas por su
propia institucion.

Proteccidn y cuidado: En este aspecto, el establecimiento cuenta con charlas trimestrales para el
personal y apoderados, gestionadas por la asociacion gremial o la coordinacion JUNJI del DAEM,
dictadas por profesionales de diversas areas que tratan tematicas relacionadas con crianza,
lactancia materna, cuidado y manejo de enfermedades respiratorias y ademds tematicas
relacionadas con prevencion de accidentes laborales en las funcionarias de la sala cuna.

Gestion de la administracion de recursos humanos y materiales: A través de la coordinacién de
jardines infantiles VTF del DAEM, se gestiona la contratacién del personal, segun el coeficiente
técnico autorizado por la direccion regional de la JUNJI, ademds de la compra de recursos
materiales financiados por la transferencia.

Resultados: La sala cuna Paso a Pasito se enmarca dentro de los lineamientos emanados por la
Junta Nacional de jardines Infantiles, por lo que su premisa principal es “aprender jugando”,
formar nifios felices y auténomos segln su edad cronoldgica en relacion a cada rango etario.

Metas institucionales:

Liderazgo: Para el afio 2020 se busca potenciar el liderazgo en propiciar mayor proactividad y
compromiso en la busqueda de mejorar la matricula por parte esta comunidad educativa,
especialmente aquellas que concentran un bajo porcentaje de sus parvulos.

Gestion de los procesos educativos: Como meta para el 2020 la sala cuna se plantea como meta
en innovar en metodologias enfocadas en el desarrollo de habilidades del pensamiento e
inteligencia de sus parvulos, ademas como centrar sus actividades en la estimulacion del lenguaje
a través de la psicomotricidad y experiencias sensoriales.

Participaciéon y compromiso con la comunidad: La Sala Cuna Paso a Pasito, realizard mayor
articulacion con los establecimientos de educacion basica de la comuna, asi como también con
jardines infantiles, teniendo en cuenta la continuidad de sus pdrvulos, segun su nivel educativo.

Proteccidn y cuidado: Se llevardn a cabo operativos liderados por el personal del establecimiento,
a modo de prevenir ausencias prolongadas de los pdarvulos producto de enfermedades
respiratorias, lo cual afecta la transferencia.

Gestion de la administracion de recursos humanos y materiales: A través de la coordinacién de
jardines infantiles VTF del DAEM, en el mes de marzo del afio 2020, se realizard en conjunto con
la directora, un cronograma de adquisiciones con montos destinados por cada item.

Resultados: Como meta en este indicador se espera que, para el proximo afio, se pueda potenciar
el desarrollo de habilidades del pensamiento o habilidades cognitivas a través de actividades
ludicas.
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Redes de apoyo y colaboracién: La sala Cuna cuenta con redes de apoyo como DAEM, CESFAM
(programa CHCC), OPD y DIDECO. Para el afio 2020, se busca incrementar el apoyo en lo que
respecta trabajo en red con establecimientos municipales de la comuna de Romeral.

Requerimientos para la institucién para el afio 2020: Los requerimientos se enmarcan
principalmente en la obtencién del Reconocimiento Oficial, no obstante, se deben subsanar
falencias respecto a aspectos de infraestructura que actualmente no se encuentran acordes a la
normativa vigente.
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SALA CUNA PEQUENOS CORAZONES

1.-ANTECEDENTES GENERALES:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DEL ESTABLECIMIENTO

Misidn: La misidon de nuestra Sala cuna es entregar una educacion y formacién de calidad,
realizando en forma conjunta con la familia. Lo anterior, en un ambiente bien tratante, con
formacién de valores, preparando a los nifios y nifias con un pensamiento reflexivo y con
actitudes, interactuando con su medio en funcién de una sociedad justa en permanente cambio
y dando mayor énfasis al aprendizaje sensorial promoviendo actividades y garantizando igualdad
de oportunidades desde los primeros meses de vida.

Sello: El sello educativo que propone la sala cuna Pequefios Corazones es la promocion del juego
sensorial por medio de un proyecto denominado “Ventana del Aprendizaje Sensorial”, el que tiene
como objetivo implementar ambientes exploratorios pero con internacionalidad para los nifios y
nifias de nuestro establecimiento, y que al mismo tiempo lo podamos trabajar en conjunto con
el equipo de profesionales, los padres, y la comunidad, generando un espacio de aprendizaje al
interior de la sala cuna.

Dicho sello nace desde la necesidad que se logra observar en los parvulos y las familias y el interés
de que sus hijos e hijas obtengan nuevos conocimientos mediante modalidades sensoriales, lo
que da sentido de como percibe la informacion que se les proporcione y la habilidad que tenga
este para percibirlas.

2. — INDICADORES:

Capacidad Matricula % de ocupacion Asistencia julio 2019

20 20 53%

3.- ANALISIS DEL ESTABLECIMIENTO:

Valor Publico del establecimiento: La Sala Cuna Pequefios Corazones, se encuentra emplazada en
el sector norte de la comuna (Quilvo), especificamente en la Villa Don Matias, uno de los
conjuntos habitacionales mas numerosos de la comuna, entregando servicio educativo a las
familias del sector.

Logros institucionales:

Liderazgo: La Sala Cuna Pequefios Corazones se destaca por su participaciéon activa con redes
como DAEM, DIDECO vy otros estamentos Municipales, ademas de una fuerte contribucién y
compromiso con padres y apoderados, destacandose las constantes postulaciones a proyectos
FONDEVE por parte del Centro General de Padres y Apoderados.
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Gestion de los procesos educativos: El establecimiento, se enfoca en el trabajo holistico del
curriculo integral y de metodologias de trabajo orientadas en el contacto directo de los parvulos
con materiales naturales, de esta manera propiciando un aprendizaje significativo basado en
experiencias.

Participacion y compromiso con la comunidad: La Sala Cuna participa y acompafia activamente en
actividades programadas y coordinadas por el DAEM, redes de apoyo y ademas generadas por su
propia institucién vinculadas ademas con la junta de vecinos del sector.

Proteccion y cuidado: En este aspecto, el establecimiento cuenta con charlas trimestrales,
gestionadas por la asociacién gremial o la coordinacion JUNJI del DAEM, para el personal y
apoderados dictadas por profesionales de diversas dreas que tratan tematicas relacionadas con
crianza, lactancia materna, cuidado y manejo de enfermedades respiratorias y ademas tematicas
relacionadas con prevencion de accidentes laborales en las funcionarias de la sala cuna.

Gestion de la administracion de recursos humanos y materiales: A través de la coordinacién de
jardines infantiles VTF del DAEM, se gestiona la contratacion del personal, segln el coeficiente
técnico autorizado por normativa, previa autorizacion de la direccién regional de la JUNJI, ademas
de la compra de recursos materiales financiados por la transferencia.

Resultados: Pequefios Corazones, al igual que los otros establecimientos VTF, se enmarca dentro
de los lineamientos entregados por la Junta Nacional de jardines Infantiles, por lo que su premisa
principal es “aprender jugando”, formar nifios felices y autbnomos seguiin su edad cronoldgica en
relacién a cada rango etario.

Metas institucionales:

Liderazgo: Para el afio 2020 se busca potenciar el liderazgo en propiciar mayor proactividad y
compromiso, de la comunidad educativa en general, tanto funcionarias como apoderados, en
detectar estrategias para mejorar la asistencia de los meses invernales, pues es en este periodo
en donde se concentra un bajo porcentaje de sus parvulos.

Gestion de los procesos educativos: Como meta para el 2020 la sala cuna se planteard innovar en
metodologias curriculares, enfocadas en el desarrollo de habilidades del pensamiento e
inteligencia de sus parvulos, ademds centrando sus actividades en la estimulacion del lenguaje a
través de la psicomotricidad y experiencias sensoriales.

Participacién y compromiso con la comunidad: La Sala Cuna Pequefios Corazones, realizara mayor
articulacion con los establecimientos de educacion basica de la comuna, asi como también con
jardines infantiles, teniendo en cuenta la continuidad de sus parvulos, segun su nivel educativo.

Proteccién y cuidado: Se llevaran a cabo operativos liderados por el personal del establecimiento,
a modo de prevenir ausencias prolongadas de los parvulos producto de enfermedades
respiratorias, lo cual afecta la transferencia.

Gestion de la administracion de recursos humanos y materiales: A través de la coordinacién de
jardines infantiles VTF del DAEM, en el mes de marzo del afio 2020, se realizard en conjunto con
la directora, un cronograma de adquisiciones con montos destinados por cada item.
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Resultados: Como meta en este indicador se espera que, para el proximo afio, se pueda potenciar
el desarrollo de habilidades del pensamiento o habilidades cognitivas a través de actividades
ludicas.

Redes de apoyo y colaboracién: La sala Cuna cuenta con redes de apoyo como DAEM, CESFAM
(programa CHCC), OPD y DIDECO. Para el afio 2020, se busca incrementar el apoyo en lo que
respecta trabajo en red con establecimientos municipales de la comuna de Romeral.

Requerimientos para la institucién para el afio 2020: Los requerimientos se enmarcan
principalmente en la obtencién del Reconocimiento Oficial, no obstante, se deben subsanar
falencias respecto a aspectos de infraestructura que actualmente no se encuentran acordes a la
normativa vigente.
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SALA CUNA Y JARDIN PEQUENOS PASITOS

1.-ANTECEDENTES GENERALES:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DEL ESTABLECIMIENTO

Misién: La sala cuna y jardin infantil Pequefios Pasitos via transferencia de fondo de la comuna de
romeral, tiene como objetivo entregar educacion de calidad e inclusiva con un sello medio
ambiental a nifios y nifias vulnerables de la comuna, desde los 3 meses hasta los 3 afios 11 meses
y 29 dias de edad. Considerando los principios pedagdgicos de la educacion parvularia a través
del uso de metodologias y herramientas innovadoras, que a través del juego potencien su
desarrollo integral en base a sus capacidades para explorar, imaginar, descubrir, ejecutar y crear,
para conocer su medio ambiente natural y socializar con sus pares, adultos pertenecientes a las
familias y comunidad que los rodea.

Visién: La sala cuna y jardin infantil, tiene como propdsito de formar nifios y nifias con una
conciencia ecoldgica, permitiéndoles asi interactuar con el entorno natural que los rodea, siendo
un centro educativo con sello medio ambiental potenciando el respeto y el cuidado de la
naturaleza y los aprendizajes significativos para los nifios y nifias, a través de herramientas
pedagodgicas innovadoras.

Sello: El sello educativo de la sala cuna y jardin infantil Pequefios Pasitos, busca reforzar la
importancia de proteger el medio ambiente a través del respeto y cuidado de la naturaleza
utilizando materiales y metodologias innovadoras en las practicas educativas, centrandose en el
juego como pilar de construccion de aprendizajes significativos, incorporando al equipo
educativo, familia y comunidad diariamente.

Este sello nace de la necesidad e interés de las familias para que sus hijos e hijas aprendan desde
otras metodologias innovadoras utilizando materiales reciclando en donde utilizaran la
creatividad y descubrirdn mas del mundo que los rodea, aprovechando las areas verdes presentes
en el jardin.

Se pretende que tanto los nifios, educadoras, asi como los padres de familia adquieran buenos
habitos en el cuidado del medio ambiente y logren una conciencia ecoldgica. Este sello educativo
se trabajara en base a tres lineas de accién, trabajo con nifios y nifias, trabajo con familia y trabajo
con la comunidad.

2. —INDICADORES:

Capacidad Matricula % de ocupacion Asistencia julio 2019
52 Nivel Medio 32 61%
Sala Cuna 20 54%

3.- ANALISIS DEL ESTABLECIMIENTO:

Valor Publico del establecimiento: La Sala Cuna y Jardin Infantil Pequefios Pasitos, se encuentra
ubicada en el sector norte de la comuna (Quilvo), especificamente en la Villa San Sebastian,
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cercana al CESFAM de lacomunay entregando servicio educativo a las familias del sector, ademas
de las madres estudiantes del Liceo Arturo Alessandri Palma.

Logros institucionales:

Liderazgo: La Sala Cuna y Jardin Infantil Pequefios Pasitos, se destaca por su participacién activa
con redes como DAEM, DIDECO y otros estamentos Municipales. Cabe destacar su rol principal
como red de apoyo para madres estudiantes, por ser un establecimiento ubicado a un costado
del liceo AAP.

Gestién de los procesos educativos: El establecimiento, al igual que sus pares, se enfoca en el
trabajo holistico del curriculo integral y de metodologias de trabajo orientadas en el contacto
directo de los pdrvulos con materiales naturales y renovables orientado desarrollar a una
conciencia ambiental, en la comunidad educativa, de esta manera propiciando un aprendizaje
significativo basado en experiencias.

Participacién y compromiso con la comunidad: La Sala Cuna y Jardin Infantil Pequefios Pasitos,
participa y acompafia activamente en actividades programadas y coordinadas por el DAEM, redes
de apoyo y ademas generadas por su propia institucion vinculadas ademds con el CESFAM y Liceo
de la comuna.

Proteccion y cuidado: En este aspecto, el establecimiento cuenta con charlas trimestrales,
gestionadas por la asociacién gremial o la coordinacion JUNJI del DAEM, para el personal y
apoderados dictadas por profesionales de diversas dreas que tratan tematicas relacionadas con
crianza, lactancia materna, cuidado y manejo de enfermedades respiratorias y ademas tematicas
relacionadas con prevencién de accidentes laborales en las funcionarias de la sala cuna.

Gestion de la administracion de recursos humanos y materiales: A través de la coordinacién de
jardines infantiles VTF del DAEM, se gestiona la contrataciéon del personal, segln el coeficiente
técnico autorizado por normativa, previa autorizacion de la direccion regional de la JUNJI, ademas
de la compra de recursos materiales financiados por la transferencia.

Resultados: Pequefios Pasitos, al igual que los otros establecimientos VTF, se enmarca dentro de
los lineamientos entregados por la Junta Nacional de jardines Infantiles, por lo que su premisa
principal es “aprender jugando”, formar nifios felices y auténomos segun su edad cronoldgica en
relacion a cada rango etario.

Metas institucionales:

Liderazgo: Para el afio 2020 se busca potenciar el liderazgo en propiciar mayor proactividad y
compromiso, de la comunidad educativa en general, para la postulaciéon a proyectos FIEP.

Gestion de los procesos educativos: Como meta para el 2020 la sala cuna se planteard innovar en
metodologias curriculares, enfocadas en el desarrollo de habilidades del pensamiento e
inteligencia de sus parvulos, ademas centrando sus actividades en la estimulacién del lenguaje a
través de la escucha activa de cuentos, asi como también mediante estrategias de
psicomotricidad y experiencias sensoriales.

142



PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020 -ROMERAL

Participacién y compromiso con la comunidad: Pequefios Pasitos, para el afio 2020, realizara
mayor articulacion con los establecimientos de educacion basica de la comuna (niveles NT1 y
NT2), asi como también con jardines salas cunas, teniendo en cuenta la continuidad de sus
parvulos, segln su nivel educativo.

Proteccidn y cuidado: Se llevardn a cabo operativos liderados por el personal del establecimiento,
a modo de prevenir ausencias prolongadas de los parvulos producto de enfermedades
respiratorias, lo cual afecta la transferencia.

Gestion de la administracion de recursos humanos y materiales: A través de la coordinacién de
jardines infantiles VTF del DAEM, en el mes de marzo del afio 2020, se realizard en conjunto con
la directora, un cronograma de adquisiciones con montos destinados por cada item.

Resultados: Como meta en este indicador se espera que para el 2020, se pueda potenciar el
desarrollo de habilidades del pensamiento y cognitivas a través de actividades lddicas.

Redes de apoyoy colaboracidn: El Jardin Infantil, cuenta con redes de apoyo como DAEM, CESFAM
(programa CHCC), OPD y DIDECO. Para el afio 2020, se busca incrementar el apoyo en lo que
respecta trabajo en red con establecimientos municipales de la comuna de Romeral.

Requerimientos para la institucion para el afio 2020: Los requerimientos se enmarcan
principalmente en la implementacion de un sistema de calefaccion idéneo, y segln lo aceptado
por normativa, ademds de la obtencién del Reconocimiento Oficial, no obstante, se deben
subsanar irregularidades de infraestructura que actualmente no se encuentran acordes a la
normativa vigente.
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SALA CUNA Y JARDIN SEMILLITAS DEL FUTURO

1.-ANTECEDENTES GENERALES:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DEL ESTABLECIMIENTO

Misién: Entregar una educacién de calidad, basada en la promocion de la actividad fisica a todos
los nifios y nifias de la Sala Cuna y Jardin Infantil Semillitas del Futuro, generando espacios de
aprendizajes internos y externos, en contacto con la naturaleza, a través del deporte y actividad
fisica, junto a la familia y comunidad, para potenciar un desarrollo integral, favoreciendo habitos
de estilos saludables que incida en su salud mental y fisica.

Visidn: Ser reconocido por la comunidad de Romeral por ser un Jardin Infantil de la red JUNJI que
imparte una educacion inclusiva, integral, con enfoque de derechos y de calidad a nifios y nifias,
promoviendo la formacion de valores, habitos de vida saludables, |a actividad fisica, garantizando
igualdad de oportunidades desde los primeros meses de vida.

Sello: El sello educativo que propone el Jardin Infantil y Sala Cuna Semillitas Del futuro es la
Promocion de la Actividad Fisica por medio de un proyecto denominado JARDIN EN MOVIMIENTO
jACTIVATE!, el que tiene como objetivo Implementar un programa que promuevan entre la
comunidad escolar la practica regular y sistematica de actividades fisicas y recreativas en forma
masiva, con la finalidad de mejorar su calidad de vida, salud mental y fisica, generando un
espacio de aprendizaje al interior del jardin como también en contacto con la naturaleza para
los parvulos, personal, familias y comunidad, que contribuya a la generacién de habitos y estilos
de vida saludable en toda la comunidad escolar.

Dicho sello nace desde la necesidad de las familias y el interés de que sus hijos e hijas tengan
habitos de vida saludable.

Se pretende que tanto los nifios, educadoras, asi como los padres de familia adquieran buenos
habitos saludables y realmente adopten una manera de activarse fisicamente para tener una
mejor calidad de vida y lo vean como un beneficio no como algo dafiino, evitando enfermedades
futuras y procurando sentirse mejor consigo mismo y proyectar ese bienestar ante los demas ya
gue hoy en dia una activacion fisica se ha cambiado por un ordinario sedentarismo en las vidas
de las personas.

Dicho Sello Educativo se trabajard en base a tres lineas de accién, trabajo con nifios y nifias,
trabajo con familia y trabajo con la comunidad.
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2. — INDICADORES:

Capacidad Matricula % de ocupacion Asistencia julio 2019
39 Nivel Medio 24 60%
Sala Cuna 15 45%

3.- ANALISIS DEL ESTABLECIMIENTO:

Valor Publico del establecimiento: La Sala Cunay Jardin Infantil Semillitas del Futuro, se encuentra
ubicada en el sector rural de Guaico Centro de la comuna, especificamente a un costado de la
escuela del mismo nombre, albergando a parvulos del sector de los guaicos (Guaico bajo, Guaico
1, Guaico 2, Guaico Centro, El Boldal y Guaico 3) y un porcentaje de nifios de Romeral urbano,
cuyos padres trabajan en dicho sector, ofreciendo un apoyo principalmente a las madres
temporeras de la comuna.

Logros institucionales:

Liderazgo: La Sala Cunay Jardin Infantil Semillitas del Futuro, se destaca por su participacion activa
con redes como DAEM, DIDECO y otros estamentos Municipales. Cabe destacar su rol principal
como red de apoyo para madres y padres temporeros, asi como también hermanos de
estudiantes de la escuela Guaico Centro.

Gestion de los procesos educativos: El establecimiento, al igual que sus pares, se enfoca en el
trabajo holistico del curriculo integral y de metodologias de trabajo orientadas en el contacto
directo de los pdarvulos con materiales naturales y renovables orientado desarrollar a una
conciencia ambiental, en la comunidad educativa, de esta manera propiciando un aprendizaje
significativo basado en experiencias.

Participacién y compromiso con la comunidad: La Sala Cuna y Jardin Infantil Pequefios Pasitos,
participa y acompafia activamente en actividades programadas y coordinadas por el DAEM, redes
de apoyo y ademads generadas por su propia institucion vinculadas ademas con la escuela Guaico
Centro.

Proteccién y cuidado: En este aspecto, el establecimiento cuenta con charlas trimestrales,
gestionadas por la asociacién gremial o la coordinacion JUNJI del DAEM, para el personal y
apoderados dictadas por profesionales de diversas areas que tratan tematicas relacionadas con
crianza, lactancia materna, cuidado y manejo de enfermedades respiratorias y ademas tematicas
relacionadas con prevencién de accidentes laborales en las funcionarias de la sala cuna.

Gestion de la administracion de recursos humanos y materiales: A través de la coordinacién de
jardines infantiles VTF del DAEM, se gestiona la contratacion del personal, segln el coeficiente
técnico autorizado por normativa, previa autorizacion de la direccion regional de la JUNJI, ademds
de la compra de recursos materiales financiados por la transferencia.

145



PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020 -ROMERAL

Resultados: Semillitas del Futuro, al igual que los otros establecimientos VTF, se enmarca dentro
de los lineamientos entregados por la Junta Nacional de jardines Infantiles, por lo que su premisa
principal es “aprender jugando”, formar nifios felices y auténomos segun su edad cronoldgica en
relacion a cada rango etario.

Metas institucionales:

Liderazgo: Para el afio 2020 se busca potenciar el liderazgo en propiciar mayor proactividad y
compromiso, de la comunidad educativa en general, para la postulacion a proyectos FIEP, asi
como también mayor participacion del Centro General de Padres en la postulacién a proyectos
como FONDEVE.

Gestion de los procesos educativos: Como meta para el 2020, el Jardin Infantil, se planteara
innovar en metodologias curriculares, enfocadas en el desarrollo de habilidades del pensamiento
e inteligencia de sus parvulos, como lineamiento comunal, ademds centrando sus actividades en
la estimulacion del lenguaje a través de la escucha activa de cuentos, asi como también mediante
estrategias de psicomotricidad y experiencias sensoriales.

Participacién y compromiso con la comunidad: Semillitas del Futuro, para el afio 2020, realizara
mayor articulacion pedagogica con la escuela Guaico Centro (niveles NT1 y NT2), asi como
también con salas cunas, teniendo en cuenta la continuidad de sus parvulos, segun su nivel
educativo.

Proteccidn y cuidado: Se llevardn a cabo operativos liderados por el personal del establecimiento,
a modo de prevenir ausencias prolongadas de los parvulos producto de enfermedades
respiratorias, lo cual, en los meses de invierno, afecta la transferencia.

Gestion de la administracion de recursos humanos y materiales: A través de la coordinacién de
jardines infantiles VTF del DAEM, en el mes de marzo del afio 2020, se realizard en conjunto con
la directora, un cronograma de adquisiciones con montos destinados por cada item.

Resultados: Como meta en este indicador se espera que para el 2020, se pueda potenciar el
desarrollo de habilidades del pensamiento y cognitivas a través de actividades ludicas, facilitando
la articulacion escolar.

Redes de apoyo y colaboracidn: El Jardin Infantil, cuenta con redes de apoyo como DAEM, CESFAM
(programa CHCC), OPD y DIDECO. Para el afio 2020, se busca incrementar el apoyo en lo que
respecta trabajo en red con establecimientos municipales de la comuna de Romeral.

Requerimientos para la institucién para el afio 2020: Los requerimientos se enmarcan
principalmente en la ademas de la obtencién del Reconocimiento Oficial y ampliacién de
cobertura por la alta demanda de matricula del establecimiento.
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Logros y desafios
Antecedentes generales

Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento Arturo Alessandri Palma

Vision

Consolidarnos como una instituciéon educativa abierta y activa que sea puente para el
desarrollo integral de nuestros estudiantes, formandolos como seres autdonomos, reflexivos,
criticos y responsables de si mismos, potenciando el desarrollo del pensamiento critico y la
reconstrucciéon del conocimiento que permita a todo el alumnado profundizar en la
exploracion de sus habilidades y destrezas, siendo las deportivas y artisticas un eje relevante
en nuestra formacion.

Misién

La Escuela Arturo Alessandri Palma, sustenta la trayectoria educativa de todos sus estudiantes
en procesos de ensefianza-aprendizaje de calidad, fomentando el desarrollo de sus
competencias cognitivas, valdricas, sociales y afectivas centrando sus esfuerzos en la
articulacion curricular que garantiza el desarrollo integral y una relacién sustentable con el
entorno natural, cultural, artistico y deportivo, utilizando estrategias pedagogicas desafiantes,
significativas y perdurables en el tiempo, pluralista y abierta a la comunidad, caracterizada por
ser un lugar de encuentro de diferentes culturas y pueblos, aceptdndolas y fomentando el
desarrollo de los aspectos positivos de cada una de ellas.

Sellos:

Promover en los estudiantes el desarrollo de habilidades y competencias artistico-deportivas
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Planificacién Estratégica

Dimension | Objetivo Estratégico Mesta Estratégica
Gestion Consolidar un proceso de ensefianza | EI 100% del personal docente vy
pedagdgica | aprendizaje centrado en habilidades, | profesional de apoyo cumple con un
conocimientos, actitudes, fomento del | proceso de planificacion anual de
arte y el deporte, a través de la | asignaturasy talleres, de acuerdo a
observacion de aula, reflexion docente, | las caracteristicas de los
retroalimentacion de las practicas | estudiantes, registro de
pedagodgicas, elaboracién de | leccionarios, bitacoras horas no
planificaciones, monitoreo de | lectivas, SEP y PIE, identificando a
instrumentos de apoyo a la gestion | los estudiantes que presentan
pedagogica, deteccion de estudiantes | dificultades y trabajando mediante
que presentan dificultades sociales, | mecanismos de apoyo.
afectivas, conductuales y cognitiva e | El equipo directivo observa clases al
incentivos culturales con el fin de contar | 100% del personal docente vy
con mecanismos efectivos de apoyo profesional generando instancias de
reflexién y retroalimentacion.
Liderazgo Fortalecer el rol del director y equipo de | Consolidar en un 100% el proceso
gestion, asumiendo como principal | de monitoreo y apoyo al proceso
responsabilidad el logro de los objetivos | educativo, por medio de jornadas
formativos y académicos del | de reflexion, talleres y
establecimiento, por medio de la | capacitaciones para la Comunidad
participacién de todos los estamentos en | Educativa, propiciando la
espacios de reflexion, re-formulacién y | participacién  de  todos  los
apropiacion de los diferentes planes y | estamentos en la toma de
normativas, generando un clima positivo | decisiones, re-formulaciones vy
y  colaborativo, definiendo roles, | apropiacién de los diverso planes,
funciones, capacitaciones, recursos | programasy normativa vigente.
financieros 'y canales fluidos de | El Director da a conocer roles y
comunicacién entre los miembros de la | funciones a toda la comunidad
Comunidad Educativa. Educativa y se redne
permanentemente con el
Sostenedor, Personal, Padres vy
Apoderados y Estudiantes.
Formacion | Implementar un clima laboral y escolar | Consolidar un clima laboral y escolar
y positivo-colaborativo,  pertinente vy | positivo en el 100% de la comunidad
convivencia | favorable para el logro de aprendizajes, | educativa, generando instancias de

fortaleciendo el trabajo del Coordinador
y comité de convivencia escolar, el
compromiso social y académico de
padres y estudiantes por medio de la
reflexién, reglamento de convivencia,
donde Ia

jornadas vy talleres, en

trabajo colaborativo, talleres

formativos, deportivos y artisticos
gue promuevan la vida saludable y
participacién democratica,

asegurando un/a encargado vy

comité de Convivencia Escolar
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participaciéon de todos los estamentos

sea representada, fomentando el
desarrollo de habilidades, competencias,
identidad,

saludable y artistica

vida democratica, vida

activo que fortalezca la
implementaciéon y conocimiento al
100% del manual de convivencia a
través de entrevistas a estudiantes,
padres y apoderados, reuniones y

otras instancias.

Gestion de | Gestionar los recursos financieros, | Generar en el 100% de la
recursos humanos vy materiales de manera | comunidad educativa la
adecuada, sean estos de diferentes | responsabilidad profesional y social
Subvenciones, SEP, PIE, Regular, | en el diagndstico de necesidades y
Mantenimiento, Pro-retencidn y otros, | el uso adecuado de los recursos
en funcion del logro de los objetivos de | materiales y humanos, con el fin de
aprendizajes, fomentando para ello que | mejorar resultados y aprendizajes,
toda la comunidad educativa participe en | por medio de monitoreo, reflexiény
el diagnostico de necesidades y uso | evaluacion del impacto de los
adecuado de los recursos, por medio de | recursos.
un monitoreo constante y permanente, | El 100% del personal conoce sus
velando de esta manera que el | rolesyfuncionesy se capacitasegun
equipamiento exigido por normativa se | las necesidades detectadas.
encuentre habilitado. Contar con la planta docente vy
profesional requerida para el buen
funcionamiento de la Escuela
Resultados | Gestionar un plan de mejoramiento | Aumentar a un 98% los indices de

educativo que defina metas, prioridades,

responsables, plazos y presupuesto
financiero, que permita mejorar los
aprendizajes de nuestros estudiantes en
las diversas asignaturas del plan de
estudio, ademdas de una alza en el
puntaje SIMCE y los otros indicadores,
por medio de la asistencia a clases, el
compromiso escolar de padres vy
apoderados, el apoyo de profesionales al
del

responsabilidad profesional docente en

servicio establecimiento y Ia

capacitacion.

aprobacion escolar por asignatura y
a un 95% la asistencia regular a
clases.

Elevar puntajes SIMCE en 10 puntos
distintas

en las evaluaciones vy

mejorar en 5 puntos los otros
indicadores de la calidad, por medio
de una responsabilidad profesional
y social, ademds de capacitacion
constante, pertinente y un trabajo
colaborativo en la comunidad
educativa.

Aumentar el compromiso de padres
y apoderados por medio de la
asistencia a reuniones y escuela

para padres
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Logros y desafios
Antecedentes generales

Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento ESCUELA GERARDO RODRIGUEZ

ORTUZAR

Vision Constituirnos en un establecimiento que forma personas en el ambito cognitivo,
creativo, fisico, valdrico y emocional, destacando las competencias y habilidades de todos los
estudiantes.

Misidon Somos una institucién de ensefianza abierta a la comunidad e inclusiva que integra en
su propuesta curricular diversas expresiones académicas, artisticas, deportivas y culturales.

Sellos: Educacion integral que respeta la diversidad y promueve el desarrollo de habilidades

artisticas, cognitivas, deportivas, culturales.

Planificacién Estratégica

Dimension | Objetivo Estratégico Mesta Estratégica
Gestion Verificar que la implementacion curricular se | Lograr una cobertura
pedagdgica | concrete eficazmente en el aula a través del | curricular de a lo menos el
proceso ensefianza aprendizaje y determinar el | 95% en las asignaturas de
grado de impacto que este tiene en los | mayor carga horaria.
aprendizajes de todos los/as estudiante
Liderazgo Establecer lineamientos claros que permitan | lograr que el 100% de los
orientar, planificar, articular y evaluar los | profesionales docentes y
procesos institucionales tendientes a favorecer | asistentes de la educacién
el logro de los objetivos planteados en el PEI. adopten un sistema de
trabajo determinado por el
equipo directivo
Formacion | Promover un ambiente de buena convivencia | Lograr implementar un 100%
y entre todos los integrantes de la comunidad | de las acciones planteadas en
convivencia | escolar, que se enfoque en el respeto de las | el plan de gestién de la
diferencias individuales, la tolerancia, la | convivencia.
solidaridad y el dialogo como forma de
resolucion de conflictos
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los/As
desarrollen una comunicacion

Promover practicas sociales donde
estudiantes
efectiva que les permita progresar en la
resolucion de problemas entre pares para

fortalecer un ambiente de buena convivencia.

Lograr que a lo menos dos
veces al afio el 100% de los/as
estudiantes puedan expresar
opiniones, necesidades,

sugerencias que permitan
resolver problemas mediante
el didlogo constructivo vy la

comunicacién efectiva

Gestion de | Distribuir de manera 6ptima el uso de los | Que el 100% de los recursos

recursos recursos financieros, tecnoldgicos y | financieros, tecnoldgicos vy
especialmente humanos, siguiendo un patrén | humanos se  encuentren
organizacionalmente concordante con el | dirigidos a mejorar los
proyecto educativo, favoreciendo el | aprendizajes y al logro de los
crecimiento y desarrollo profesional de todo el | objetivos contenidos en el PE|
equipo docente y asistente.

Resultados | Aumentar los niveles de logro de los | Lograr a lo menos un
aprendizajes establecidos en el marco | aumento de un 35% en
curricular, particularmente en las asignaturas | resultados de pruebas

de matemdtica y ciencias.

estandarizadas nacionales vy
comunales en especial en
asignaturas de matemdtica y
ciencias,

151




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020 -ROMERAL

Logros y desafios
Antecedentes generales

Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento ESCUELA CARLOS LAZCANO ALFONSO

Vision: Buscamos ser una unidad educativa integral y de calidad, para la diversidad social y
cultural.

Misién Nuestra misién es ofrecer una educacion que promueva el progreso y desarrollo de
las capacidades individuales de los estudiantes considerando una amplia gama de logros
intelectuales, artisticos, sociales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel socio
econdmica, su medio familiar y su aprendizaje previo. Promoviendo en ellos la inclusién,
responsabilidad, tolerancia, solidaridad, respeto, superacion personal, voluntad, honestidad,
empatia y perseverancia, con el fin de alcanzar sus propios ideales. Todo esto en un ambiente
acogedor y protegido que asegure la integridad de los nifios y nifias

Sellos Fortaleciendo los aprendizajes de nuestros estudiantes a través de la expresion artistico,

cultural y social.

Planificacién Estratégica

Dimension | Objetivo Estratégico Mesta Estratégica

Gestion Consolidar la gestion pedagdgica que permita | EIl 100% de los docentes

pedagogica | desarrollar estrategias efectivas en los | desarrolla estrategias
docentes, para mejorar la formacién y los | efectivas de ensefianza a
aprendizajes de los estudiantes, a través del | través del trabajo
trabajo colaborativo. colaborativo

Liderazgo Afianzar el rol del director y equipo de gestion | El director y el equipo de
para fortalecer y proyectar una cultura de altas | gestion, logran que el 100%
expectativas vy participacion en toda la | de la comunidad educativa
comunidad educativa, estableciendo acciones | aumente sus expectativas
generales de monitoreo y seguimiento de los | académicas, formativas y de
objetivos y metas estratégicas que permitan | participacién en relacién al
mejorar la toma de decisiones. PEI.

Formacion | Disefiar, planificar, ejecutar y difundir acciones | Aumentar en un 15% los

y gue permitan promover las actitudes de buen | indicadores de desarrollo

convivencia | trato, motivacién, salud y autocuidado entre | personal, social, mediante las
todos los miembros de la comunidad educativa. | acciones ejecutadas.
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Gestion de
recursos

Consolidar instancias de perfeccionamiento
que requieren los profesionales para atender
los diversos estilos de aprendizaje de los
estudiantes, asi como, el desarrollo de los
procesos educativos, teniendo las condiciones
adecuadas y recursos materiales, didacticos y
tecnoldgicos necesarios.

El 100% de los profesionales
participa en instancias de
perfeccionamiento

relacionadas con los diversos
estilos de aprendizaje de los
estudiantesy el uso adecuado
de los recursos didacticos vy

tecnoldgicos

Resultados

Consolidar los métodos de registro, control y
andlisis de datos que permitan monitorear vy
evaluar logros institucionales, académicos y de
satisfaccion de toda la comunidad educativa.

El 100% de
establecidas para el registro,

las acciones

control y analisis de datos son
monitoreadas en forma

periddica para comprobar

logros académicos,
institucionales y de
satisfaccion de toda la

comunidad educativa.
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Logros y desafios
Antecedentes generales

Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento ESCUELA BASICA LUIS ESCOBAR LARA

Visién Nuestra vision es llegar a ser, en la comuna de Romeral, una escuela destacada en la
formacién de estudiantes, con el objetivo que logren desenvolverse en todos los ambitos de la
vida, con herramientas concretas que promuevan los valores a través de actividades
deportivas, artisticas e incentivando el cuidado del medio ambiente.

Mision Propiciar una educacion integral, con énfasis en el desarrollo intelectual, artistico,
deportivo y social, a través de metodologias educativas activas e interactivas promoviendo
valores de responsabilidad, respeto de si mismo y del entorno natural con familias
comprometidas en la educacién de sus hijos.

Sellos Nuestro sello es: “Aprender a ser un alumno integro, proactivo y respetuoso a través del
conocimiento, la practica del deporte, de las expresiones artisticas y del contacto con el medio
ambiente”.

Planificacién Estratégica

aula en talleres, monitoreo del proyecto

educativo y estrategias de ensefianza para

Dimension | Objetivo Estratégico Mesta Estratégica
Gestion Consolidar lineamientos de planificacidon, | EIl 100% de los docentes
pedagdgica | estrategias de ensefianza para la diversidad, | planifican  estrategias de
observacion de clases, trabajo colaborativo en | ensefianza diversificadas para
reuniones técnicas haciendo uso de recursos | mejorar los aprendizajes de
para mejorar aprendizajes, con énfasis en las | los estudiantes a través de
expresiones artisticas, deportivas y de contacto | talleres deportivos,
con el medio ambiente expresiones artisticas y de
contacto con el medio natural
Liderazgo Afianzar una cultura de altas expectativas, | EI 100% de los docentes
trabajo colaborativo y reflexion de la ensefianza | reflexionan sobre sus
al equipo de gestion, docentes y asistentes de | practicas pedagdgicas en

consejos técnicos, reuniones
de microcentro vy trabajo

mejorar los aprendizajes de los estudiantes de | colaborativo. En la
acuerdo a nuestro sello. diversificacion de las
estrategias en el aula,
creacién de instrumentos
evaluativos y pautas de
observacion con el fin de

mejorar los aprendizajes de
los estudiantes
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Formacion | Incentivar y asegurar la participacion de toda la | EI 100% de la comunidad
y comunidad educativa. En la adquisicion vy | educativa conoce y se
convivencia | practicas de actitudes, habitos, conductas y | involucra en el proyecto
valores que contribuyan a una sana | educativo institucional,
convivencia, donde se cumplan todas las | fomentando la sana
expectativas sefialadas en el proyecto | convivencia a través de los
educativo institucional y sus respectivos planes | distintos planes, actividades ,
en relacion al sello educativo recreativas, expresiones
artisticas y  deportivas en
contacto con el medio
ambiente.
Gestién de | Capacitar a los docentes, profesionales y | EI 100% de los docentes,
recursos asistentes de aula, con respecto a las | profesionales y asistente de
necesidades de la institucion. Con el fin de | aulase perfeccionan en el uso
apoyarlos en forma integral en los procesos de | de las tics y en estrategias
ensefianza aprendizaje diversificadas en el aula,
necesarias para mejorar los
aprendizajes de los
estudiantes del
establecimiento.
Resultados | Mejorar significativamente los aprendizajes de | incrementar los resultados

los estudiantes en las asignaturas del curricular,
para aumentar los logros en mediciones
estandarizadas y otros indicadores de la calidad
educativa. En concordancia con nuestro sello

educativo.

Simce en 10 puntos en los

cursos que rindan esta
medicion estandarizada,
dependiendo de las

asignaturas ejes que

correspondan ser medidas.
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Logros y desafios
Antecedentes generales

Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento ESCUELA GUAICO CENTRO

Visién: Nuestra visién es ser un establecimiento abierto a la diversidad y a la inclusion,
formando personas con valores éticos, con sentido critico, conciencia social y medio ambiental,
e incorporando la interculturalidad como una herramienta formativa que promueva en
nuestros estudiantes el respeto hacia las diferentes culturas, credos, pensamientos y etnias.

Mision La misién de la Escuela Guaico Centro es otorgar educacion atendiendo a la diversidad,
promoviendo una formacién intelectual, valdrica, emocional, intercultural, fisica, con
conciencia medio ambiental acorde a las caracteristicas de la comunidad y de las necesidades
de cada estudiante, utilizando como apoyo recursos humanos, educativos, diddacticos vy
digitales.

Sellos Escuela Guaico Centro se define como un establecimiento educativo intercultural

bilinglie (Espafiol, Inglés y con énfasis en la lengua mapuche)

Planificacidn Estratégica

Dimension | Objetivo Estratégico Mesta Estratégica
Gestion Fortalecer las practicas pedagodgicas del aula, a | EL 100% de los docentes
pedagdgica | través, del perfeccionamiento continuo de los | participan de

agentes educativos para que todos los | perfeccionamientos y auto
estudiantes aprendan. perfeccionamientos en
diversas areas de las bases
Potenciar la interculturalidad, como sello | curriculares, acorde a las
institucional, para desarrollar habilidades | necesidades y objetivo del
lingUisticas, el respeto por la diversidad, por el | PEl, al finalizar los cuatro afios
medio ambiente, valorando y conociendo las
riquezas de nuestra diversidad cultural. 95 % de la comunidad escolar
valora la interculturalidad, el
respeto a la diversidad y el
medio ambiente.
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Liderazgo

Afianzar las competencias directivas del equipo
de gestion para implementar los planes de
gestion que incorpore practicas que fortalezcan
el trabajo con todos los estamentos de la
unidad educativa, a través, de la comunicacion
asertiva con énfasis en padres y apoderados
qgue permita internalizar el proyecto educativo
institucional en toda la comunidad educativa.

Desarrollar en un 95% todos
los planes de gestion con los
que cuenta el
establecimiento al termino de

los cuatro afos.

Formacién

y
convivencia

Fortalecer el vinculo comunidad escuels,
comprometiendo la participacién de todos los
miembros de la comunidad educativa en las
actividades, celebraciones, ceremonias que asi
lo requieran, de manera que se sientan
participes y corresponsables de los resultados,
conocedores de su reglamento interno vy los

programas y planes de gestion institucional.

en un 20% la

participacion de las familias

Aumentar

en las diferentes actividades
de la escuela

Gestion de
recursos

Optimizar la gestion de recursos financieros con
el fin de implementar y/o renovar equipos
tecnoldgicos, como asi también los insumos
necesarios

didacticos y pedagdgicos para

cumplir las metas establecidas en el PME.

100% de los
econdmicos

Ejecutar el
recursos

establecidos en las acciones
sefialadas en el PME

institucional.

Resultados

Fortalecer los resultados de aprendizajes y los
otros indicadores de calidad (OIC) de todos los
evaluaciones

estudiantes en externas, vy

mejorar los indicadores de eficiencia interna

incrementar en un 10% los
resultados de aprendizaje,
OIC de todos los estudiantes e
indicadores de eficiencia
interna del establecimiento;
como por ejemplo, matricula,
y disminuir en un 5% el
porcentaje de retiro,
mantener el porcentaje de
aprobacién dentro de los

proximos cuatro afios.
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Logros y desafios

Antecedentes generales

Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento ESCUELA TRES ESQUINAS

y alto nivel de expectativas.

artey el deporte.

Visién La escuela Tres Esquinas pretende ayudar a los estudiantes en la adquisicién de las
competencias sociales y cognitivas necesarias que les permiten adaptarse y enfrentar un
mundo en constante cambio, dando énfasis a una creciente autoestima, motivacion personal

Misién La escuela entregara valores y las herramientas necesarias para que los estudiantes
aprendan a vivir en sana convivencia ya que nuestra escuela es considerada como un espacio
donde no solo se ensenan conocimientos o se transmiten saberes, ademas, representa un
lugar donde se aprende a convivir, a respetar a los otros valorando la tolerancia y empatia.

Sellos Desarrollar habilidades sociales y cognitivas en los nifios y nifias a través de la musica, el

Planificacién Estratégica

contribuya al cumplimiento de metas
institucionales haciendo participe a todos los
estamentos en la planificaciéon implementacion
y seguimiento del PME. Ademads de realizar la

delegacion de funciones.

Dimension | Objetivo Estratégico Mesta Estratégica

Gestion Consolidar un sistema institucional que permita | Consolidaciéon en un 100% de

pedagdgica | potenciar los aprendizajes y habilidades | un sistema institucional que
(sociales, cognitivas, psicomotrices entre otras) | permita potenciar
en los estudiantes por medio de planificaciones, | aprendizajes y habilidades en
evaluaciones, jornadas de reflexion, trabajo | los estudiantes por medio de
colaborativo y acompafiamiento en el aula con | planificaciones, evaluaciones,
su respectiva retroalimentacion. entre otras acciones.

Liderazgo Potenciar un ambiente laboral colaborativo que | 100% en el cumplimiento de

metas institucionales
mediante la participacion de
los diversos estamentos en
relacion a la planificacion,
implementacion y

seguimiento de PME.
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Formacion | Articular los diferentes proyectos de Desarrollo | Lograr que en un 100% los

y integral, recreos  entretenidos, salidas | diferentes proyectos de

convivencia | educativas, recursos y redes de apoyo | desarrollointegral permitan a
disponibles, lineamientos del reglamento | los estudiantes el desarrollo
interno, espacios de sana convivencia; que | de  talentos, habilidades
permita a los estudiantes interactuar en | propiciando la autoformacion
actividades afines, favoreciendo el desarrollo | personal y  potenciando
de habilidades psicosociales, el desarrollo de | sentido de pertenencia de
talentos individuales propiciando la | todos los integrantes de la
autoformacién  personal, autoestima vy | comunidad educativa.
potenciando el sentido de pertenencia e
identidad a toda la comunidad educativa

Gestion de | Mejorar la gestion interna de la adquisicion de | EIl 100% de los recursos

recursos recursos materiales y humanos de acuerdo al | disponibles contribuyan a la
perfil del establecimiento como también el | mantencién de resultados
perfeccionamiento  que  requieren  los | obtenidos optimizando su
profesionales para atender a los estudiantesy | uso  en  beneficio  del
contar con las condiciones adecuadas para el | aprendizaje de los
desarrollo de los procesos educativos estudiantes.

Resultados | Consolidar y/o mejorar progresivamente los | El 100% de los integrantes de

resultados obtenidos en los niveles de logro y
estandares de aprendizaje alcanzados en las
diferentes mediciones estandarizadas y otros
indicadores de la calidad educativa.

la  comunidad educativa

deben fomentar en su
proceso de ensefianza el
desarrollo de los niveles de
logro y estandares de
aprendizaje en las diferentes

mediciones estandarizadas.
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Logros y desafios
Antecedentes generales

Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento ESCUELA AMERICA LATINA

Visién Ser reconocidos en la comuna por la integralidad de la propuesta educativa, centrada
en la formacion de la persona y el desarrollo de competencias que responden a la excelencia
académica y valores universales de respeto hacia el medio ambiente y todos los miembros de
la comunidad, mediante procesos pedagdgicos que reconocen la individualidad y promueven
la autonomia del estudiante, dotandolos asi con herramientas concretas para la insercién real
y efectiva a la sociedad.

Misién Somos una Escuela publica, gratuita e inclusiva, que potencia la formacion integral de
todos sus estudiantes. Que impulsa el respeto a la diversidad de las personas y aspira a formar
ciudadanos responsables, honestos, solidarios, autonomos y tolerantes. Que fortalece el
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes e integra la tecnologia para mejorar los
aprendizajes y convivencia escolar, proporcionando un entorno académico de excelenciay un
ambiente de participacion ciudadana.

Sellos Formacién integral de todos los estudiantes, entregdndoles una sdlida formacion
académica, basada en el desarrollo de habilidades comunicacionales del siglo XXI; propiciando
facilitar y potenciar la calidad de las relaciones contando con comunidades de personas y
estamentos en permanente interaccién, que trabajan en equipo para mejorar el clima de
relaciones y los contextos de aprendizaje, practicando los valores del respeto, tolerancia,
efectividad y democracia.
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Planificacién Estratégica

Dimension Objetivo Estratégico Mesta Estratégica

Gestion Consolidar la gestion pedagdgica | EI 90% de los equipos de aula

pedagodgica mediante el trabajo colaborativo y | (docentes y especialistas) trabajan en
coordinado para desarrollar | forma colaborativa y coordinada para
estrategias efectivas que permitan el | desarrollar estrategias efectivas que
logro de los aprendizajes y el | permitan el logro de los aprendizajes y
desarrollo integral de los estudiantes. | el  desarrollo integral de los

estudiantes
Liderazgo Afianzar el rol de la directora y equipo | Asegurar en un 90% el cumplimiento

del
establecimiento para favorecer una

directivo y docentes
cultura de altas expectativas en el
area de las funciones de disefio,
articulacion, conduccion y
planificacién institucional con énfasis
en el desarrollo pedagdgico e integral
de los estudiantes, integrando las

tecnologias disponibles.

de la ejecucién de los diferentes
procedimientos y funciones de disefio,
articulacion, conduccion y
planificacion institucional con énfasis
en el desarrollo pedagodgico e integral
de los estudiantes mediante el
monitoreo y seguimiento del PME por
parte de la directora y su equipo
directivo con el fin de evaluar y tomar
decisiones para establecer
oportunidades de mejora en la gestion

educacional.

Formacion vy
convivencia

Potenciar la implementacion de

acciones formativas transversales

semestrales, como acciones
especificas por asignatura para el
desarrollo de habilidades sociales,
interpersonales y resolucién de
conflictos, favoreciendo el desarrollo
personal y social de los estudiantes,
incluyendo su  bienestar fisico,
psicoldgico y emocional de acuerdo al
Proyecto Educativo Institucional del

establecimiento.

El 95% de los docentes fortalecen sus
procedimientos y practicas
pedagdgicas con apoyo de convivencia
escolar para implementar acciones
formativas transversales, como
acciones especificas por asignatura
para el desarrollo de habilidades
sociales, interpersonales y resolucion
de conflictos, favoreciendo el
desarrollo personal y social de los
estudiantes, incluyendo su bienestar
fisico, psicologico y emocional de

acuerdo al PEl del establecimiento.

Gestion de
recursos

Consolidar la adquisicién de recursos

materiales como  también el

El establecimiento brinda las

condiciones para que los procesos de
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perfeccionamiento que requieren los
profesionales para atender a los
estudiantes 'y contar con las

condiciones adecuadas para el

proceso educativo.

mejoramiento ocurran en un 95%
mediante la adquisicion de recursos
materiales como  también el
perfeccionamiento que requieren los
profesionales para atender a los
estudiantes y mejorar los procesos

educativos.

Resultados

Consolidar un alza progresiva en los
niveles de logro y estandares de
aprendizaje alcanzados en las
diferentes mediciones
estandarizadas y otros indicadores de
la calidad educativa, con evaluaciones
semestrales del impacto de las

estrategias implementadas.

Mejorar estdndares de aprendizaje y
otros indicadores de calidad educativa
en un 30% respecto a mediciones
estandarizadas en nivel elemental y
adecuado, especificamente en las
asignaturas de Lenguaje y
Matematicas en los niveles de 4°; 6° y

8° afio basico.
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Logros y desafios

Antecedentes generales

Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento ESCUELA RAMON FREIRE

de acuerdo a las necesidades de la sociedad actual.

Sellos "EDUCACION INTEGRAL PARA LA DIVERSIDAD"

Visién La Escuela Ramédn Freire, pretende ser un Establecimiento que entrega una educacién
integral y de calidad potenciando el desarrollo de habilidades en los estudiantes del siglo XX,

Mision La Escuela Ramdén Freire promueve fuertes énfasis en la formacion Académica
preparando al estudiante en base a los requerimientos del Curriculum Nacional actual, en
donde prevalece la innovacion metodoldgica con técnicas y estrategias activo participativas,
ademas del fortalecimiento de los aspectos valdricos y disciplinarios.

Planificacién Estratégica

los diferentes de planes de gestién ,
delegando la asignacion de
responsabilidades, atendiendo

propuestas relacionadas con dotacién
docente, roles y funciones requeridas, de
acuerdo a las habilidades y competencias
de los miembros de la comunidad
educativa con el propdsito de mejorar los

aprendizajes de los estudiantes

Dimension Objetivo Estratégico Mesta Estratégica

Gestion Fortalecer procesos de planificacién con | EL 100%de los docentes

pedagodgica DUA, evaluacion y jornadas de reflexion | fortalecen sus procesos de
gue apunten al mejoramiento de prdcticas | planificacion, evaluacion a través
pedagodgicas a través de un trabajo | de jornadas de reflexién que
colaborativo, apoyados con la adquisicion | apunten al mejoramiento de
de recursos de ensefianza aprendizaje y la | practicas pedagdgicas , apoyadas
contratacion de docentes, paradocentes, | en la adquisicion de recursos
especialistas y extensiones horarias que | materiales 'y humanos que
permitan mejorar la formacion integral | faciliten el proceso de ensefianza
todos de los estudiantes. aprendizaje.

Liderazgo Fortalecer el PEl, PME y PIE a través de | Lograr de esta manera que el

100% de los coordinadores vy
responsables de cada plan de
Gestion evalue al finalizar el afio
escolar objetivos y metas
la finalidad de
PME vy PIE.

vinculando de esta manera las

propuesta con
fortalecer PEl,
diversas comunidades de
aprendizaje mediante la
delegacion de  funciones vy

responsabilidades.
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Formacion vy
convivencia

Fortalecer la atencion de los estudiantes
a través de diferentes mecanismos vy
planes de atencion a la diversidad, a través
de la contratacion de Profesionales (Dupla
Psicosocial); como también instancias que
identidad vy
cuenta el

promuevan el sentido de
pertenencia, tomando en
compromiso

Reglamento Interno vy

mediante programas de apoyo que
fortalezcan y aseguren los espacios de

sana convivencia escolar.

Lograr que los estudiantes
participen en un 100% de las
acciones propuestas mediante
talleres de atencion a la

transversalidad, como también

instancias que promuevan el
sentido de pertenencia a través
del

compromiso fortaleciendo la

reglamento interno vy

sana convivencia escolar.

Gestion de

Fortalecer instancias de apoyo al personal

Apoyar en un 100% las instancias

recursos Docente, Paradocentes y especialistas | Superacién Profesional de
para la superacion Profesional y calidad de | docente, paradocente y
sus desempefios, manteniendo la | especialistas para mejorar la
reposicion e implementacién de diversos | calidad de sus desempefios,
recursos pedagdgicos, didacticos, | manteniendo la reposicién e
tecnoldgicos y otros necesarios para | implementacion de  diversos
potenciar y apoyar los aprendizajes de los | recursos pedagdgicos, didacticos,
estudiantes. tecnoldgicos y necesarios para
potenciar y apoyar los
aprendizajes de los estudiantes.
Resultados Fortalecer los buenos niveles alcanzados, | Reconocer en un 100% los

en las mediciones estandarizadas a nivel
del
establecimiento y otros indicadores de

nacional, comunal, propias

Desempefio valorando y estimulando los

aspectos cognitivos, artisticos y

deportivos.

buenos niveles alcanzados en las
mediciones estandarizadas a nivel
nacional, comunal , propias del

Otros
Desempefio

establecimiento,
Indicadores  de
valorando vy estimulando los
aspectos cognitivos, artisticos vy
deportivos a través de instancias
como: Actos Matinales, diplomas,
reconocimiento a nivel comunal,
licenciaturas, diarios murales,
informe a apoderados, Diarios

Murales.

164




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020 -ROMERAL

Logros y desafios
Antecedentes generales

Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento Liceo Arturo Alessandri Palma

Visién Proyectarse como comunidad participativa e inclusiva, con un compromiso educativo
social desde la solidaridad, equidad y autonomia para preparar futuros ciudadanos integros y
participativos, siendo protagonistas de su desarrollo personal y social.

Mision Impulsar en la comunidad educativa un sello de identidad liceana de pertenencia,
integridad e exclusividad; desarrollando en ésta, valores, y competencias, que, en un

pensamiento reflexivo y participativo, a través de una educacion integral, respondiendo a las
necesidades, intereses y capacidades de los estudiantes

Sellos
“Un Liceo para crear y construir proyectos de vida”

Para un futuro mejor... Generar instancias, que permitan ir creando proyectos de vida, por
medio de acrecentar el conocimiento, la formacion valdrica y vocacional, fortaleciendo el

desarrollo integral.

Planificacién Estratégica

Dimension | Objetivo Estratégico Mesta Estratégica

Gestion Organizar una gestion curricular acorde con el | Asegurar que el 100% de los

pedagdgica | PEl, que permita desarrollar de manera | docentes aplique y ejecuten
coherente los procesos de preparacién de la | procesos institucionales de
ensefianza y la accién docente en el aula, | preparacién de la ensefianza
favoreciendo el clima de convivencia y las altas | y accién docente el aula.
expectativas, para que los estudiantes
obtengan mejores logros de aprendizaje.

Liderazgo Gestionar una planificacion estratégica que | Asegurar el 100% de los
asegure un actuar coordinado del docente | docentes cumpla con los
directivo, equipo técnico y docentes de aula, a | requerimientos técnicos,
través del monitoreo, evaluacion, | pedagdgicos y
autoevaluacién y colaboracion de las redes; | administrativos, para dar

logrando asi, que se cumplan los objetivos y
metas institucionales.

cumplimiento a los objetivos
y metas institucionales.
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Formacion | Fortalecer practicas que aseguren una sana y | Asegurar el 100% de |Ia

y productiva interaccion entre los actores de la | comunidad educativa

convivencia | comunidad educativa, a través del desarrollo | participe en las actividades
psicosocial, cognitivo, afectivo y fisico de los | institucionales para el
estudiantes; el fortalecimiento de la | fortalecimiento de la
participacion, identidad liceana e | convivencia escolar.
involucramiento de los padres y/o apoderados, | Asegurar la participacién del
con el fin de cumplir los objetivos y metas | 100% de los apoderados en
institucionales. las actividades institucionales

Gestion de | Fortalecer las practicas institucionales que | Asegurar que el 100% de los

recursos aseguren la organizacion y optimizacion de los | recursos humanos,
recursos humanos, financieros, materiales y | financierosy materiales estén
tecnoldgicos, equipamiento e infraestructura | en funcién de los objetivos y
con el fin de implementar de manera efectiva el | metas institucionales del PEI.
PEI.

Resultados | Fortalecer los aprendizajes de los estudiantesy | Asegurar que cada afio el

las practicas docentes, a través de la
sistematizacion de una base de datos de los
logros de aprendizaje, metas institucionales y
grados de satisfaccion de los actores de la
comunidad educativa, mediante pruebas e
instrumentos estandarizados, que permita

obtener informacion relevante para dar

cumplimiento a los objetivos del PEI.

100% de los
mejore

estudiantes
sus logros de
aprendizaje de acuerdo con

sus capacidades
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Logros y desafios
Antecedentes generales

Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento Gisllen E. Bernucci Giustacori

Vision

Ser un referente educativo comunal, inspirados en la interaccién intercultural, ecoldgica y
cientifica.

Misién

Impartir una educacién de calidad, que manifieste altas expectativas sobre las posibilidades de
aprendizaje y desarrollo de todos sus estudiantes, promoviendo el desarrollo del pensamiento
critico y analitico, de habilidades interculturales y ecolégicas en un clima de relaciones de
aceptacién, equidad, fomentando la confianza, solidaridad y respeto , considerando la
diversidad conductual, emocional, moral, intelectual y social de cada nifio y nifia, vivenciando
la empatia, la inclusion, el esfuerzo, responsabilidad, perseverancia y solidaridad, en un

ambiente
Sellos

Desarrollar habilidades cientificas, interculturales y ecoldgicas.
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Planificacién Estratégica

Dimensién

Objetivo Estratégico

Mesta Estratégica

Gestidn
pedagdgica

Consolidar la implementacion de la
propuesta curricular vigente a través
de diversos mecanismos (revisién de
pruebas, andlisis de resultados,
observacion de clases, refuerzo
educativo, etc.) con el propdsito de
gue todos los estudiantes adquieran
conocimientos,  habilidades %
competencias que favorezcan su
desarrollo integral.

El 100% de los(as) docentes cumple
con la implementacion  del
curriculum mediante las
planificaciones anuales, la
observacion de aula, analisis de
resultados, revision de pruebas por
UTP, bitdcoras no lectivas, Sep,
registro Pie, observacién de aula,
triangulacion, etc.

Liderazgo

Fortalecer las practicas del director,
equipo directivo y de gestién para
orientar los procesos institucionales y
el rol de los actores de la comunidad
educativa de manera sistematica vy
cohesionada, dirigido al logro de las
metas institucionales a partir de la
vision y mision institucional.

El 100 % de la comunidad educativa
participa en talleres de reflexién
sobre los procesos institucionales, las
necesidades de los estudiantes, el
PEl, delegacion de funciones,
interaccién e intercambios de
experiencias, redes de apoyo,
monitoreo, evaluacion y
autoevaluacion, como también el
andlisis institucional para la toma de
decisiones y rendicién de la cuenta
publica.

Formacion vy
convivencia

Asegurar una sana convivencia escolar
y un ambiente propicio para el
aprendizaje a partir de la participacién
de toda la comunidad educativa en
talleres, charlas, foros, instancias de
reflexién, estrategias culturales, viajes
pedagdgicos e intercambios que

permita el conocimiento %
concientizaciéon de los sellos y planes
educativos, la identidad del
establecimiento con el fin de

contribuir al  desarrollo psicosocial,
cognitivo, afectivo y fisico de los
estudiante

El 100% de la comunidad educativa
participa activamente en diversas
actividades orientadas al desarrollo
integral de los estudiantes y el
cumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional.

Gestion de
recursos

Gestionar de manera O6ptima los
recursos humanos, materiales,
tecnoldgicos y financieros en torno a
los aprendizajes de todos los

El 100% de los docentes, asistentes
de la educacién y profesionales de
apoyo participa en la formacion
continua entre pares y/o cursos
asociados a las necesidades de los
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estudiantes y el cumplimiento del
Proyecto Educativo Institucional.

estudiantes v a los sellos declarados
en el PEI.

Resultados

Mejorar resultados de logros de
aprendizajes como también los
indicadores de desarrollo personal y
social de estudiantes, padres vy
apoderados.

El 100% de la comunidad educativa
participa en la mejora y el anélisis de
los resultados de mediciones
nacionales y comunales en las
asignaturas que corresponde
relacionadas con los logros de
aprendizajes y los indicadores de
desarrollo personal y social de los
padres, apoderados y estudiantes.
(autoestima académica y motivacion
escolar, clima de convivencia escolar,
la  participacion y  formacion
ciudadana y los habitos de vida
saludable).
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