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REPUBLICA DE CHILE

PROVINCIA DE CURICO

L. MUNICIPALIDAD DE ROMERAL
ALCALDIA

DECRETO ALCALDICIO N° {9
ROMERAL, L 399 D |
12 NOY. 2020

VISTOS:

a) D.F.L. N°1-3063 de 1980; traspaso de los Servicios de Educacién a las Municipalidades;

b) Ley N° 19.070/91 y sus modificaciones Refundidas por Ley 19.410/95; D.S. de Educacién
453/91

¢) Decreto Alcaldicio N°2736 de fecha 16 de Diciembre 2019 que aprueba Presupuesto
Educacion afio 2020.
d) Acuerdo N°116 de fecha 11 de Noviembre de 2020, del Concejo Municipal de Romeral, que

aprueba PADEM 2021.

e) Las facultades que me confiere la Ley N° 18.695, “Organica Constitucional de
Municipalidades y sus modificaciones posteriores; he acordado y:

CONSIDERANDO:

I Que Ley N° 19.410, texto legal que en el articulo 4° sefiala que las municipalidades, a través
de sus departamentos de Administracién Educacional o de las Corporaciones Municipales
deben formular anualmente un Pian de Desarrollo Educativo Municipal, asimismo el articulo
5° de la misma ley, obliga al Alcalde a presentar durante la segunda quincena de septiembre
el Plan de Desarrollo Educativo Municipal al Concejo para su sancion.

Il Ademas, el inciso final del Art. 5° establece que: "El Plan anual debera ser aprobado por el
Concejo Municipal a mas tardar el 15 de noviembre de cada afio y sera puesto en
conocimiento del Departamento Provincial de Educacion respectivo, estara a disposicion de
la comunidad y sera distribuido a todos los establecimientos educacionales de la
Municipalidad o Corporacién”.

DECRETO:

APRUEBESE Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal afio 2021 (PADEM),
del Departamento de Administraciéon de Educacién Municipal de Romeral

ANOTESE, REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE
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PRESENTACION

La educacion formal, en su sentido mas estricto conlleva a la construccién de la ensefanza
y el aprendizaje en un lugar apto y apropiado para ello (La Escuela) en donde, uno de los objetivos
principales es lograr civilizar a la humanidad para continuar con la creacién y el fortalecimiento del
desarrollo intelectual y habilidades de cada estudiante. A partir de esto, lograr en el educando la
opinion critica, fomentar el poder de decisidn entre otras habilidades para la creacion de ciudada-
nos responsables y conscientes con el medio. Estos elementos son unos de |os desafios que la edu-
cacion actual se propone.

La educacion y mas especificamente su historia en Chile tuvo dimensiones no tan solo
académicas y familiares, sino también politicas producto de la  Repblica.

Esto implicaba la necesidad de educar a los habitantes del pais, lo que fue considerado
como una de las principales tareas del Estado. Ello no buscaba garantizar su derecho a voto —por
entonces extremadamente limitado- ni menos aun promover la movilidad social; el objetivo era
formar una nueva comunidad politica republicana, fundada en la ilustracién, la virtud y, mas tarde,
la civilizacion. La expansion de la educacion y de la alfabetizacion en Chile fue entonces una tarea
de la Republica, que buscaba en ella la reconfiguracién de la comunidad politica desde una pers-
pectiva moral. (Bowen, 2014, p.1,2 ).

La sociedad y especificamente nuestra sociedad chilena, a lo largo de su historia ha enfren-
tado una serie de Reformas educaciones; tal es el caso de la Reforma que comenzé a aplicarse en
1928 cuyo objetivo se basaba en democratizar la educacién, modernizar las précticas pedagogi-
cas. Asimismo, durante 1965 en el Gobierno de Eduardo Frei Montalva se propuso ampliar la cober-
tura curricular dentro de las escuelas, una apuesta arriesgada y ambiciosa para la época. Durante
el Gobierno de Salvador Allende se intentd crear una escuela Nacional unificada cuyo proyecto fue
retirado del congreso producto de los conflictos y los intereses politicos de cada uno de los parti-
dos. Con Augusto Pinochet el sistema educativo se liberd lo que desencadené en la privatizacion
de la educacién. Finalmente, con el retorno a la democracia, se logré modernizar y globalizar el
sistema educativo chileno segun las necesidades propias de la Nacion y del orbe.
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En la actualidad el sistema educativo estd viviendo nuevas reformas, cambios que dicen
relacion a mejorar sustancialmente elementos culturales y sociales de la educacién. Es segun este
contexto de cambios, que a nivel pais se esta viviendo una reestructuracion del sistema educativo,
partiendo con la premisa de calidad y equidad, continuando con la idea de crear una sociedad mas
justa e inclusiva. El Estado, considera que la gran segregacion y desigualdad en torno a la calidad
educativa son una de las principales causas para fortalecer el sistema educativo chileno, partiendo
por mejorar las coberturas, la infraestructura y los recursos generales que éste dispone para los esta-
blecimientos educacionales.

Continuando con los elementos de cambio y las nuevas realidades que toda la humanidad
se ha visto enfrentada, el ano 2020 ha sido un ano distinto. Ha sido un ano de aprendizajes y por
sobre todo de autocuidado. La actual emergencia sanitaria que tiene al planeta entero en resguar-
do, sin lugar a dudas llegé a ensenarnos que los cambios son posibles si se realizan de manera cons-
ciente, por lo tanto, debemos aprender y adaptarnos continuamente a las exigencias de una socie-
dad activa y responsable.

El COVID-19 se instaurd en el mundo, pero sera pasajero, lo que no es pasajero es la labor de
educar y el derecho de todos los estudiantes a ser educados, por lo tanto, como Departamento de
Educacion sabemos las exigencias de esta nueva realidad y los esfuerzos mayores que debemos
realizar para lograr aprendizajes integrales en nuestros estudiantes, docentes, apoderados, asisten-
tes de la educacion y todos quienes conforman las comunidades educativas, todo esto por medio
de metodologias que por razones obvias seran modificadas y actualizadas a la situacion sanitaria
que hoy nos aqueja, pero no por eso dejaran de ser significativas y promovedoras de valor.

EI PADEM 2021, esta basado en tres principios centrales: calidad, equidad y pertinencia,
respondiendo a igualdad de oportunidades, desarrollo de habilidades del siglo XXI, cultura investi-
gativa, cultura de seguridad y cuidado, desarrollo sostenible e innovacion tecnologica.

CAROLINA RIVERA CABRERA
JEFE (S) DEPARTAMENTO ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL,
COMUNA DE ROMERAL
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Introduccion

Considerando algunos de los principios de la Reforma Educacional; La Educacion Publica debe fijar
los estandares de calidad y tener presencia relevante en todo el territorio. Esta es la base y
herramienta mas potente sobre la que se construiran el proyecto educativo, la cohesién vy la
integracion social, asimismo los principios de la Ley 21.040 que crea sistema de educacion publica
que reafirma el deber constitucional de Estado de garantizar a toda la poblacion y en el territorio, el
acceso a una educacion cuya organizacidn y provision se basa en criterios técnicos y pedagdgicos de
calidad, a partir de un enfoque de derechos y responsabilidades. Estos elementos son los que

configuran la preocupacién por contribuir al desarrollo comunal en materia educativa.

En consecuencia, la siguiente propuesta PADEM, amparada en la Ley N.2 19.410, a través del
Departamento de Administracion de Educacién Municipal realiza |a siguiente iniciativa, y lo presenta
a las autoridades comunales y a los establecimientos para sus observaciones, mejoramiento vy
aprobacion definitiva por parte del Honorable Concejo Municipal, considerando este insumo como
una herramienta de mejora en el dmbito educativo, abarcando las distintas areas de éste, teniendo
en cuenta las necesidades de los Establecimientos de la comuna de Rameral, asi como tambien los

planes y programas Ministeriales.

Finalmente, se considera firmemente que este instrumento PADEM potencia la organizacion de los
establecimientos educaciones de la Red Educativa Municipal y proporciona directrices concretas con
respecto al funcionamiento educativo, siendo un aporte al desarrollo comunal durante el afio 2021,
proyectando en él un trabajo colaborativo entre las autoridades locales y el Departamento de

Educacidn Municipal, con el objetivo de promover una propuesta técnico pedagoégica de calidad para

mejorar y fortalecer los aprendizajes de todos y cada uno de los estudiantes de la comuna de Romeral
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1.1 CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS

La ubicacion geografica es la identificacion de un lugar especifico, mediante el uso de diversas
herramientas como mapas, brujulas, coordenadas, o sistemas de geolocalizacidn

Toda ubicacidn geogréfica tiene una localizacion relativa y absoluta. La primera de ella define Ia
ubicacion de un lugar respecto de otro de similares caracteristicas, utilizando conceptos y medidas
de distancia y acceso, en el contexto de una nocion dinamica, pues se determina teniendo en cuenta
evoluciones, otros lugares de referencia, cambios en las vias de acceso o distintas formas de
medicion. La segunda, “localizacién absoluta” se obtiene con el uso de las coordenadas geogréficas
(latitud y longitud) que permite una localizacidon mas precisa sin que sea necesario tener un punto de
referencia.

De acuerdo con lo anterior, la comuna de Romeral, reconocida por las cerezas y guindas, es una de
las nueve comunas de la Provincia de Curicd, perteneciente a la Regidon del Maule, se ubicaa 12 km.
al noreste de la comuna de Curicd, entre los rios Teno y Guaiquillo, limitando al Norte con la comuna
de Teno; al sur y al oeste con la comuna de Curicd y al Este con la Replblica Argentina. Tiene una
superficie de 1.597 km2, territorio que presenta varios villorrios y localidades que dan vida a esa
tierra de campesinos, tal como lo sefiala la web de la radio. Asi lugares y nombres como Quilvo, Los
Guaicos Uno, Dos vy Tres, El Peumal, El Bordal, El Calabozo, La Unidn, Los Maquis, Los Quefies, La
Jaula, Los Maitenes y Pichuante son parte de la geografia comunal, especialmente esta Ultima que es
la avanzada del Paso Vergara hacia la Republica Argentina. Esta progresiva comuna fue fundada el 12
de noviembre de 1892. Segun el INE en su informe de Divisién Politico Administrativa y Censal de |a
Region del Maule de fecha 9 de enero del 2019, establece que la poblacion de la Comuna de Romeral
segun el Ultimo CENSO del afio 2017 es de 15.187 habitantes los cuales se desglosan de la siguiente

manera:
Distrito censal Superficie KM 2 Total Urbana Rural
Romeral 52,2 9.270 6.480 2.790
Guaico 47,3 3.876 0 3.876
Calabozo 227,0 1.503 0 1.503
Lagunade Teno | 1,171 339 0 339
La Huerta 105,0 150 0 150
Rezagados 49 49 0
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Poblacién por sexo CENSO 2017

Hombre Mujer

7.624 7.563

Poblacién por grupos de edad

Edad 2017 cantidad
0al4 3.031

15a29 3.188

30a44 3.273

45a64 3.965

65 0 mas 1.740

Total 15.187

Poblacién segln pueblo originario declarado 2017

Pueblo originario Total 2017
Kawésqar/Alacalufe 0
Atacameno/LikanAntai 2
Aimara 8
Colla 5
Mapuche 1.1%5
Quechua 2
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Yamana/Yagan 0
Diaguita 3
Otro pueblo 39

Total, pueblos originarios | 1.178

Total, no p. originarios 13.795

La actividad econdmica se centra en la fruticultura, la comuna se caracteriza por sus huertos frutales
como lo son: cerezas, kiwis, manzanas, frambuesas y frutillas, ademas de la produccion agricola
caracterizada por productos tipicos de los cultivos de Chile Central como remolachas, frijoles, avena,
trigo, etc. y una produccion ganadera significativa.

Laboralmente existe una actividad agroindustrial durante todo el afio, con la mayor parte de la mano
de obra contratada en forma temporal, situacion que aumenta durante los meses de noviembre —
abril en que se realizan las cosechas intensivas de los diversos frutales que sustentan la economia
comunal, ocupando a gran parte de la poblacién en edad activa, incluyendo a duefias de casa y
estudiantes. Este hecho, el trabajo de temporada afecta notoriamente al sistema educacional debido
al alto ausentismo v la baja de la subvencidn escolar, precisamente en un periodo clave para
determinar los ingresos de los primeros meses del afio siguiente, donde muchas veces no hay
estudiantes en el aula de los cursos superiores.

También la comuna posee un gran potencial turistico, debido a las caracteristicas naturales de la
comuna, con un clima del tipo templado célido con estacidn seca prolongada, con temperaturas que
oscilan entre 222 Cy 8, 52 C, con un sistema hidrografico formado por la hoya del rio Teno y en forma

secundaria por los rios Claro y Guaiquillo.




5 13
DECRETO ALCALDICION® 1} 9 9
SRS 12 NOV. 2070

BON - e

*

Mapa N° 1: Localizacion de la comuna en la Region del Maule
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Indicadores demograficos y sociales

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos de la Encuesta de Caracterizacion
Socioeconomica Nacional (CASEN) 2015, y del Registro Social de Hogares (antigua Ficha de Proteccion
Social), ambos del Ministerio de Desarrollo Social (MDS). Se presentan las tasas de pobreza por
ingresos y de pobreza multidimensional 2015, el porcentaje de personas en hogares carentes de
servicios basicos y el porcentaje de hagares hacinados a junio de 2017, desagregados seglin comuna,
region y pais. La estimacion de las tasas de pobreza esta disponible para las 139 comunas auto-
representadas en las Encuesta CASEN 2015, segun el disefio muestra de la misma.

A junio 2017 el porcentaje de personas carentes de servicios basicos y porcentaje de hogares
hacinados, fueran de 26,1 y 20,2 respectivamente. En lo que respecta a las tasas de pobreza por
ingreso y de pobreza multidimensional no se consideran resultados para el periodo actual.

En lo que respecta a la poblacidn inmigrante, el afic 2016 se entregaron 11 visas, el 30% de estas
fueron otorgadas al género femenino, y dentro de los afios 2015-2016 aumentaron las visas en un
57,1 %. asimismo
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1.2 INDICADORES EDUCACIONALES

En 2017, la desercion escolar en Romeral fue de 1.946 estudiantes, siendo 1.472 de Educacion Basica y
474 de Educacion Media.

Educacién basica Educacion media

Porcentaje de Desercion Escolar @

Porcentaje de Desercién Esoolar @

5%

200k 200k 200k 200k 201k 20% 20%x 20X
Ao

El Sistema Nacional de Asignacion con Equidad (SINAE) es un conjunto de criterios que permite
identificar distintes grupos dentro de la poblacidén de estudiantes de educacion bdsica y media de
establecimientos municipales o particulares subvencicnados del pais, de acuerdo al nivel de
vulnerabilidad que presentan. Asi, la poblacidn identificada como “vulnerable” queda clasificada en 3
prioridades

En 2020, el nimero de estudiantes considerados como Primera Prioridad segun el Indice de
Vulnerabilidad Escolar de JUNAEB para Romeral fue de 1.750, que corresponde al 93% del total de
estudiantes que pueden optar a beneficios JUNAEB. Asimismo 50 de segunda prioridad y 92 de tercera
prioridad.
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1.3 CARACTERISTICAS EDUCACIONALES

Las estadisticas comunzles de alfabetismo sefialan que Romeral se ubica en el décimo primer lugar a
nivel regional con un 95,05%, ademas la diferencia entre hombres y mujeres es minima, siendo estas
Gltimas quienes tienen mayor alfabetismo; las comunas de Talca, Curicd y Linares presentan las mayores
tasas de alfabetismo con un 97,69%, 97,38% y 97,32% respectivamente, mientras que Empedrado,
Hualafie y Pencahue tienen las menores tasas de alfabetismo, alcanzando el 91% aproximadamente.
Sin embargo, la encuesta CASEN muestra un retroceso durante los dltimos afios, como se puede ver
que durante el 2006 la tasa de analfabetismo en la comuna fue de un 10,3% y en el 2009 la tasa fue de
un 10,8%. Al analizar la tasa de analfabetismo nacional con la de Romeral preocupa ver que esta se
triplica, pues el indice nacional alcanza solo el 3,5%.

Al analizar y comparar los niveles de educacién de la comuna con afios anteriores, se puede decir que
la poblacion que nunca asistid al colegio en 2009 llego al 7,5%, el cual significo un aumento al
compararlo al aflo anterior; el porcentaje de personas con educacion basica incompleta (25,4%)
disminuyd con respecto al afio 2006, mientras que la poblacidn con educacidn basica completa, media
completa e incompleta en el 2009 aumentaron en relacion con el afio 2006. Y finalmente, tanto la
educacion superior completa como la incompleta tuvieron una disminucion.

En relacion con los afios de escolaridad en la comuna, en promedio durante el afio 2003 fue de 7,4 afios,
mientras que durante el 2006 subid a 8,0 afios para llegar en el 2009 a 8,4 afios promedio. A nivel
nacional los afios de escolaridad son en promedio 10 afios. Esto significa que la poblacidn en la comuna
de Romeral en su mavyoria estudia hasta octavo basico, mientras que a nivel regional y nacional Ia
poblacién se educa hasta segundo medio.

Los afios de escolaridad se miden en la poblacién mayor a 5 afios, la cual corresponde a 13.479 personas.
De esto se puede decir que, en Romeral, el 19% aproximado de la poblacidén cursé como dltimo afio
cuarto medio, seguido por aquellas personas que cursaron octavo basico con un 13% aproximado, y en
tercer lugar se ubican aquellas personas que su Ultimo afio cursado es sexto basico.

Esta realidad, basada en los datos estadisticos proporcionados por la encuesta CASEN, obliga a revisar
la oferta educativa que tiene la Comuna en todos los niveles, incluyendo la educacién de adultos.
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1.4 SISTEMA DE EDUCACIONAL COMUNAL

En 1581, con el traspaso de la educacion desde el Estado a la Municipalidad se cred el Departamento
Administrativo de Educacién Municipal, DAEM, el gue tiene como objetivo la administracion de la
educacién municipalizada de la comuna. Entre la funciones mas importantes del DAEM esta la de
mantener las condiciones 6ptimas para el buen funcionamiento de los establecimientos educacionales
de su dependencia proveyendo para ello de los recursos humanaos, financieros y materiales necesarios
para un eficiente y normal desarrollo de las actividades educativas, como también velar por el
cumplimiento de los planes y programas de estudios y las normas técnica — pedagogicas emanadas del
MINEDUC, en el marco de las politicas educacionales comunales,

La Red Educativa Municipal Administra 10 Establecimientos Educacionalesy 4 Jardines Via Transferencia
de Fondos Junji, atendiendo nifios y nifias desde Sala cuna a Cuarto Afio Medic, y posee una ensefianza
en este ultimo nivel de tipo Polivalente, es decir Cientifico Humanista con Técnico Profesional.

Un dato importante de consignar es que segln el Censo 2012, el numero de afios de escolaridad al
interior de la comuna corresponde a los 9,35%, lo gue se encuentra bajo el promedio nacional, lo que
hace que sea bastante atractiva la captacion de estudiantes para la jornada nocturna.

1.5 ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Y MATRICULA

Existen multiples factcres que inciden en la matricula que posee cada uno de los Establecimientos
Educacionales de la Red Educativa Municipal, uno de estos factores, se relaciona con la reforma
educacional y la incorporacion del Sistema de Admisidn Escolar, el cual a partir el afio 2019 se hizo
efectivo para todos los cursos en la Regidén. Sin embargo, se puede visualizar que en ciertos
establecimientos se ha visto incrementada este Ultimo afio.

Matricula histérica de los Ultimos afios

Establecimiento Matricula Matricula Matricula Matricula  [Matricula [Matricula
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Luis Escobar Lara 35 33 42 36 35 39
América Latina 164 173 172 172 153 156
Tres Esquinas 221 230 168 237 257 242
Carlos Lazcano Alfonso 113 119 77 108 96 111
Gerardo Rodriguez 41 43 43 49 63 61
Guaico Centro 137 131 125 122 114 135
Gisllen Bernucci G. 36 36 46 48 53 56
Raman Freire 397 402 410 401 401 405
Esc. Arturo Alessandri 190 181 224 223 215 220
Liceo Arturo Alessandri
Paso apasito .
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Pequefios Corazones - -— - - 20 20
Pequefios pasitos - - - - 52 52
Semillitas del futuro --- - --- == 39 3s
Total 1689 1736 1659 1756 1861 1865

Tabla N°® 4 Matricula histdrica y actual por establecimientos, comuna de Romeral

MATRICULA (2015-2020)
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Grafico N° 2 Evolucién historica de la matricula
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1.6 PROYECCION MATRICULA 2021

Establecimiento Matricula 2021
Luis Escobar Lara 38
Ameérica Latina 162
Tres Esquinas 238
Carlos Lazcano Alfonso 114
Gerardo Rodriguez 68
Guaico Centro 136
Gisllen Bernucci G. 60
Ramon Freire 405
Esc. Arturo Alessandri 225
Liceo Arturo Alessandri Diurna 262
Liceo Arturo Alessandri Palma Nocturna 47
Jardines VTF 130
Total 1885

Tabla N° 5 Proyeccién de matricula afio 2021




CAPITULO N° 2:

MARCO JURIDICO
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Como se ha indicado anteriormente en la presentacién, por definicién, el Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal, PADEM, es una herramienta de Gestidn Administrativa que se establecid para
los municipios en el articulo 4° de la Ley N° 19.410, que sefiala que la Municipalidad a través de su
Direccién de Educaciéon Municipal, debe formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo
Municipal, el que debe contemplar, a lo menos:

. Un diagndstico de la situacién de cada uno y del conjunto de los establecimientos
educacionales, considerando los aspectos académicos, extraescolares y administrativos.
° La situacion de oferta y demanda de matriculas en la comuna. En este marco, evaluar la
matricula y asistencia media deseada y esperada en los establecimientos educacionales.

° Las metas gue la Direccion de Educacion Municipal y que cada establecimiento pretenda
alcanzar.

o La dotacién docente y del personal no docente.

] Los programas de accion a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en la
comuna.

] El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucidon del Plan en cada

establecimiento y en el conjunto de la comuna.

También la ley antes indicada, sefiala en el articulo 5° que le corresponde al alcalde dentro de la
segunda quincena de septiembre de cada afio, presentar el Plan de Desarrollo Educativo Municipal
(PADEM) al Concejo Municipal para susancion. Ademds, este instrumento deberd ser conocido por
el Consejo Econdmico y Social de la comuna.

Simultdneamente sera remitido al Departamento Provincial de Educacion y a los establecimientos
educacionales de la comuna, para su informe y formulacién de observaciones.

De acuerdo con el inciso final del Articulo 52 de la Ley N.2 19.410, el PADEM, deberd ser aprobado por
el Concejo Municipal a mas tardar el 15 de noviembre de cada afio.
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En base a ese contexto normative, la formulacion del PADEM 2021 de la comuna de Romeral,
considera el cumplimiento de al menos las siguientes disposiciones legales referidas a esta tematica:

1. Ley N° 19.410, Ministerio de Educacion: Modifica la ley N° 19.070, sobre Estatuto de profesionales
de la educacion, el Decreto con Fuerza de Ley N° 5, de 1993, del Ministerio de Educacién, sobre
subvenciones a establecimientos educacionales, y otorga beneficios que sefiala

2. DFLN.21de 1996 Ministerio de Educacion: Fija texto refundido, coordinado y sistematizado la ley N.¢
19.070 que aprob¢ el Estatuto de los Profesicnales de la Educacion, y de las leyes que la
complementan y modifican

3. DFL N.2 2 de 1998 fija texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley

N.22, de 1996, sobre Subvencidn del Estado a establecimientos educacionales (Ley de Subvenciones)

modificada porlaleyN.219.979yla Ley N° 20.201

Ley N° 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades

Ley N® 20.248 Subvencion Escolar Preferencial

Ley N°® 20.370 Ley General de Educacién

N oo o A

Ley20.422 que establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusion social de personas con
discapacidad

8. la Ley N° 20.501, modifica la funcién del MINEDUC a través de las Direcciones Provinciales en la
observacion y aprobacion del PADEM (DFL N° 1 del Ministerio de Educacidn, fija texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley N2 19.070 que aprobd el Estatuto de los Profesionales de la
Educacion, v de las leyes que la complementan y modifican, Articulo 21)

9. Ley N®20.501, sobre Calidad y Equidad de laEducacién

10. Ley N° 20.529, que establece el Sistema nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Parvularia, Basica y Media, v su Fiscalizacidn

11. Ley N° 20.550, que modifica la ley N° 20.248, de Subvencion Escolar Preferencial

12. Ley N.2 20.606, Ministerio de Salud: sobre composicién nutricional de los alimentos y su publicidad

13. Ley N° 20.835, Crea la Subsecretaria de Educacién Parvularia, la Intendencia de Educacion Parvularia
v Modifica Diversos Cuerpos Legales.

14. Ley N° 20.845, de inclusion escolar que regula la admision de los vy las estudiantes, elimina el
financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos que reciben aportes estatales.

15. Ley N° 20.903, Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y Modifica Otras Normas

16. Ley N° 20.911, Crea el Plan de Formacion Ciudadana para los Establecimientos Educacionales
Reconocidos por el Estado

17. D.S N° 83 Aprueba Criterios y Crientaciones de Adecuacién Curricular para Estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales-de Educacion Parvularia y Educacion Basica
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Los documentos anteriormente mencionados, se analizaran en lo concerniente a la elaboracion,
desarrollo y consecucién de las metas planteadas en el PADEM2021.
Ley N.2 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades, Articulos N280 y 81.

La administracion local de cada comuna o agrupacion de comunas que determine la ley reside en una
municipalidad. Las municipalidades son corporaciones autdnomas de derecho publico, con
personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las necesidades de la comunidad
local y asegurar su participacion en el progreso econdmico, social y cultural de las respectivas comunas.
Articulo N.2 80 “El Concejo solo podra aprobar presupuestos debidamente financiados”.

Articulo N.2 81 “El pronunciamiento del Concejo, se realizara de la siguiente manera:

. El alcalde en la primera semana de octubre sometera a consideracion del Concejo las
orientaciones globales del municipio, el presupuesto municipal y el programa anual, con sus metas
y lineas de accion”.

° El Concejo debera pronunciarse sobre todas estas materias antes del 15 de diciembre, luego
de evacuadas las consultas por el CESCO, cuando corresponda”.

Ley N.2 20.370, Ley General de Educacion.

Regula los derechos y deberes de los integrantes de la comunidad educativa; fija los requisitos minimos
que deberan exigirse en cada uno de los niveles de educacidn parvularia, basica y media; regula el deber
del Estado de velar por su cumplimiento, y establece los requisitos y el proceso para el reconocimiento
oficial de los establecimientos e instituciones educacionales de todo nivel, con el objetivo de tener un
sisterma educativo caracterizado por la equidad y calidad de su servicio.

Ley N.2 20.248 Subvencién Escolar Preferencial

El Plan de Mejoramiento Educativo de la Ley SEP es un programa de accién que debe estar contenido
en el PADEM y es complementario a la implementacion regular del curriculum. Como se ha instruido,
los sostenedores y escuelas que participan de la Ley SEP deberan destinar losrecursos que ella contempla
adisefiar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo, de cuatro afios de duracion. El plan debe
fijar las Metas de Efectividad del rendimiento académico de los estudiantes que deben lograrse en el
transcurso de la ejecucion del mismo, con especial énfasis en las y los alumnos prioritarios. El Plan debe
contener acciones desde el primer nivel de transicidn en la educacidn parvularia hasta cuarto afio medio

en las dreas de gestion del curriculum, liderazgo escolar, convivencia escolar y gestién de recursos de la
0 las escuelas dependientes de un sostenedor. La elaboracion del plan de mejoramiento debe asumir
un diagndstico en aspectos deficitarios. Junto con la elaboracidn de acciones desde punto de vista de la
gestion pedagodgica y la gestion institucional, en sus cuatro dimensiones.
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° Gestion pedagdgica: Tales como fortalecimiento del Proyecto Educativo, mejoramiento a las
practicas pedagdgicas, apoyo a los alumnos con necesidades, mejoramiento de los sistemas de
evaluacion, entre otras.

° Liderazgo: Practicas de los equipos directivos para supervisar y monitorear la
implementacion de las acciones del plan de mejora que contribuyen al mejoramiento de
aprendizajes, articulacion de acciones en pro de las metas propuestas en el plan de mejora y el PEI.
L Convivencia escolar: Acciones tendientes a fortalecer instancias de participacion de los
diferentes actores al interior de la escuela: organizaciones de las y los docentes, organizaciones
representantes del alumnado y de las familias, consejo escolar, etc.
. Gestion de recursos: Acordar criterios técnicos de uso de recursos para el mejoramiento de
aprendizajes.
El PADEM 2021 debe considerar un plan de trabajo anual en el marco de la SEP, con objetivos
estratégicos y metas anuales.
Ley N.2 20.501 Calidad y Equidad de la Educacion

En su articulo 1, inciso N.2 8, remplazé el inciso final del articulo N.2 21 de la Ley 19.070, relativo a la
determinacion de la dotacidn docente, guedando establecido que ésta sera fijada a mas tardar el 15 de
noviembre del afio anterior a aquel en que comience a regir, una vez aprobado el Plan Anual de
Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo Municipal y por el Departamento de Administracion
Educacional de la Municipalidad respectiva.

Dicha fijacion se hara conforme al nimero de alumnos del establecimiento por niveles y cursos y segun
el tipo de educacion y la modalidad curricular, cuando éstas sean de caracter especial. Esta deberd
publicarse en la pagina web del municipio o estar siempre dispanible a quien lo solicite.

Ley N2 20.845, Ley de Inclusion Escolar.

La Ley de Inclusion modifica varios cuerpos legales: La Ley General de Educacidn, la Ley de Subvenciones, la
Ley de Aseguramiento de la Calidad y la Ley de Subvencion Escolar Preferencial.

Cambios a la Ley General de Educacion:

e |a iniciativa promueve el principio de no discriminacidn arbitraria e inclusion v el principio de
gratuidad progresiva en los establecimientos subvencionados que reciben aportes permanentes del
Estado.

e [n este sentido se establecen derechos de los estudiantes respecto a su permanencia en
establecimientos educacionales.

" |os procesos de admisidn deben ser transparentes y se prohibe la peticion de antecedentes
socioeconomicos a la familia del postulante y el nivel de escolaridad, estado civil y situacion

patrimonial de los padres o apoderados.
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Cambios Ley de Subvenciones:

= |a Ley de Inclusion sefala que todos los recursos gue reciba un sostenedor deben destinarse
Unicamente para fines educativos (descritos en la ley), impidiendo las operaciones entre partes
relacionadas,

= Ademds, se establecen nuevos requisitos para recibir la subvencion escolar, como gue el sostenedor
debe estar constituido como persona juridica sin fines de lucro, debe ser propietario del inmueble
donde funcione el establecimiento educacional y se deben establecer programas de apoyo para los
estudiantes con un bajo rendimiento académico y programas de apoyo a la inclusion con el fin de
fomentar una buena convivencia escolar.

® La normativa también instala un nuevo proceso de admision por el cual los padres, madres o
apoderados serdn quienes decidan el establecimiento donde estudien sus hijos o pupilos y no al
revés.

Propuestas para la admisién de los Estudiantes:

® Postulacion ciega: Por medio del registro del MINEDUC, donde se postula a los colegios sefialando
el orden de prioridad. Se prohibe que los establecimientos soliciten entrevistas, pruebas o
antecedentes como condicion de la postulacion, sin embarge, padres si pueden solicitar entrevistas.

e Luego el establecimiento debe aplicar un procedimiento de admisidn provisto por el Ministerio de
Educacion, entregando una lista con los postulantes ordenados segun los lugares obtenidos en el
proceso. Las listas finales se entregan por el MINEDUC a los establecimientos y estos informan a los
postulantes. Tendran preferencia los hermanos de alumnos que ya estudian en el establecimiento
y los hijos de trabajadores del colegio.

e [stablecimientos de alta exigencia tendran autorizacidon para que el 30% de sus
vacantes sean para estudiantes del 20% de mejor desempefio escolar Los
establecimientos que desarrollen aptitudes podran realizar pruebas(no académicas)
para medir dichas aptitudes para el 30% de sus vacantes.

e |as escuelas especiales o que tengan cupos para estudiantes con necesidades educativas
especiales podran seguir desarrollando sus propios procesos de admision.

Cambios a la Ley de Aseguramiento de la Calidad:

La nueva norma amplia las atribuciones de la Superintendencia de Educacion Escolar, por ejemplo,
debera mantener un registro de todas las cuentas bancarias en el que consten los ingresos que se
destinen al cumplimiento de los fines en los establecimientos educacionales.

Cambios a la Ley de Subvencién Escolar Preferencial:

7 La ley crea la subvencion preferencial para alumnos preferentes, siendo estos los pertenecientes
4 ~ al tercer y cuarto quintil, cuyo 'rhonto equivale a la mitad de la que corresponde a los alumnos
e pr|0r|tar|os (SEP actuall Ademas se aumenta el valor de la subvenmon y aportes que remt@@los _

. ( 4 < a‘;%os de [ Ley?de Subvent}on ESCPITrIPreferentg En Uﬂ;— s
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La implementacion de la norma tiene un cardcter gradual, lo que permitird avanzar de manera
responsable con los reglamentos que la compaonen.

Estos reglamentos iran entrando en vigor de manera escalonada: 180 dias tras ser publicada la ley,
1° de enero de 2016, 1° de marzo de 2016 y fines de 2016.

Ley N2 20.606, Sobre Composicion Nutricional de los Alimentos y su Publicidad.

Articulo 4°. - Los establecimientos de educacién parvularia, basica y media del pais deberdn incluir, en
todos sus niveles y modalidades de ensefianza, actividades didacticas vy fisicas que contribuyan
desarrollar hdbitos de una alimentacidn saludable y adviertan sobre los efectos nocivos de una dieta
excesiva en grasas, grasas saturadas, azucares, sodio y otros nutrientes cuyo consumo en
determinadas cantidades o volimenes pueden representar un riesgo para la salud. Los
establecimientos educacionales del pafs deberédn incorporar actividad fisica y préctica del deporte, a
fin de fomentar en sus estudiantes el habito de una vida activa y saludable.

Ley N2 20.903, Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

La implementacion de la ley 20.903 se llevard adelante entre losafios 2016 y 2025. Permitira mejorar
las condiciones para el ejercicio docente, a través de una nueva escala de remuneraciones acorde a
distintos niveles de desarrollo profesional y del aumento de horas no lectivas. Asimismo, permitira
crear nuevos derechos para profesoras y profesores: el derecho al acompafiamiento en los primeros
afios de ejercicioy a la formacion continua, ambos garantizados por el Estado. Se trata de una politica
integral que aborda desde el ingreso a las carreras de pedagogias hasta el desarrollo de una carrera
profesional, y es uno de los pilares de la Reforma Educacional que ha emprendido el pais con el
objetivo de garantizar el derecho a una educacién de calidad para todos y todas.

Mdas horas no lectivas: Desde el 2017 todos los docentes de establecimientos que reciben
financiamiento del Estado verdn aumentadas sus horas no lectivas a 30% y el 2019, a 35%. En el caso
de profesores de 12 a 49 bésico de establecimientos con alta concentracién de estudiantes
prioritarios, podran contar con 40% de horas no lectivas a partir de 2019. La ley resguardara el uso
de estas horas y su asignacién en bloques.

En promedio, remuneraciones aumentaran en 30% para las educadoras y profesores que ingresen
al Sistema de Desarrollo Profesional, pudiendo incluso llegar a duplicar sueldos actuales de acuerdo
con el tramo de desarrollo alcanzado.

Mayores incentivos: Para que los buenos profesores se desempefien en establecimientos
vulnerables. Se garantizara formacidn continua gratuita y Se generaran programas de acuerdo con
las necesidades profesionales del docente y del establecimiento donde se desempefia. El sistema
promovera el empoderamiento de los establecimientos para desarrollar planes de formacion en

servicio para sus equipos docentes.
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El afio 2026, todos los docentes q’ye realicen clases en Jardines infantiles, salas cunas, escuelas y
liceos que reciban financiamiento del Estado, serdn parte del nuevo sistema, incluyendo a
educadoras de parvulos, educadores diferenciales, profesores de modalidad Técnico Profesional,
escuelas carceles, educacion de adultos, entre otros.

LEY N2 20.911, Crea el Plan de Formacion Ciudadana para los Establecimientos Reconocidos por el Estado.

"Articulo Unico.- Los establecimientos educacionales reconocidos por el Estado deberan incluir en los
niveles de ensefianza parvularia, basica y media un Plan de Formacion Ciudadana, que integre y
complemente las definiciones curriculares nacionales en esta materia, que brinde a los estudiantes la
preparacion necesaria para asumir una vida responsable en una sociedad libre y de crientacion hacia
el mejoramiento integral de la persana humana, como fundamento del sistema democratico, la justicia
social y el progreso. Asimismo, debera propender a la formacién de ciudadanos, con valores y
conocimientos para fomentar el desarrollo del pais, con una visién del mundo centrada en el ser
humano, como parte de un entorno natural y social.

Ley N2 20.822, Sobre Bonificacién por Retiro Voluntario.

Articulo 32.- La bonificacion precedentemente sefialada no serd imponible ni constituira renta para
ningun efecto legal y sera incompatible con teda indemnizacién o bonificacion que, por concepto de
término de la relacidn o de los afios de servicio, le pudiere corresponder al profesional de la educacion,
cualquiera fuera su origen y a cuyo pago concurra el empleador. Especialmente sera incompatible con
aquéllas a que se refieren los articulos 73 y 22 transitorio del decreto con fuerza de ley N21, de 1997,
del Ministerio de Educacidn, y con las que se hubieren obtenido por aplicacién delo dispuesto en los
articulos 72y 99 transitorios de la ley N219.410, o en el articulo 72 de la ley N219.504, o en el articulo
32 transitorio de laley N219.715, o el articulo 62 transitorio de la ley N219.933, o en los articulos 22y
39 transitorios de la ley N220.158 o en los articulos noveno y décimo transitorios de la ley N220.501.
Con todo, si el profesional de la educacion hubiere pactado con su empleador una indemnizacién a
todo evento, conforme al Cédigo del Trabajo, cuyo monto fuere mayor, podra optar por esta dltima.
Esta bonificacidn serd incompatible para quienes tengan la calidad de funcionarios publicos afectos al
decreto con fuerza de ley N929, de 2004, del Ministerio de Hacienda, que fija el texto refundido,
coordinade vy sistematizado del Estatuto Administrativo. El término de la relacion laboral sélo se
producira cuando el empleador ponga la totalidad de la bonificacion que corresponda a disposicion
del profesional de la educacién que haya renunciado al total de las horas que sirve en la entidad
empleadoray siempre que este haya cumplido sesenta o mas afios, en el caso de las mujeres, o sesenta
y cinco afios 0 mas, en el caso de los hombres. Sin perjuicio de lo anterior, el término de la relacién
laboral debera materializarse a mas tardar en el plazo de seis meses, contados desde el traspaso de
los recursos que correspondan, por parte del Ministerio de Educacion, para el pago de la bonificacién
respectiva. Este pago sera una obligacion del sostenedor y no podra utilizar los recursos en ningun
otro fin. Los sostenedores municipales deberan ajustar la dotacion docente de acuerdo con los
articulos 22 y siguientes d_el_dec%éfo con fuerza de ley N2 1, de 1597, del Ministerio de Educacién,
e U ~co:r_1f0f;ﬁ$ 3 ‘Iés.)h"’or-és QQ&.qﬁeden&_acantés por la renuncia voluntaria del profesional de la ed
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Los sostenedores municipales deberan informar mensualmente al Ministerio de Educacion, a traves
de una nomina remitida al departamento provincial respectivo, de las vacantes que se produzcan en
su dotacion en virtud de la presente ley. En caso de que requieran proveer dichas vacantes, deberan
informar previamente & ese Departamento, adjuntando los correspondientes antecedentes
fundantes. El Departamento Provincial de Educacién, en el plazo de quince dias, podra realizar
observaciones fundadas al informe antedicho sobre la base de la relacion dptima entre profesionales
de la educacion necesarios, horas cronoldgicas de trabajo semanales y numero de alumnos y cursos.
En este caso, para proceder a la contratacion el sostenedor debera informar previamente al concejo
municipal, adjuntando las observaciones formuladas por el departamento provincial de educacion
respectivo. En todo caso, dichas contrataciones deberan ajustarse al respectivo Plan de Desarrollo
Educativo Municipal (PADEM), conforme a lo dispuesto en el inciso 5°.

Los profesionales de la educacion que cesen en sus empleos por aplicacién de lo dispuesto en esta
ley no podrdn incorporarse a una dotacidon docente administrada directamente por las
municipalidades o las corporaciones municipales, ni ser nombrados ¢ contratados bajo cualquier
modalidad o régimen laboral, incluidas las contrataciones a honorarios, en municipalidades,
corporaciones municipales o establecimientos regidos por el decreto ley N23.166, de 1980, durante
los cinco afios siguientes al término de la relacién laboral, a menos que previamente devuelvan la
totalidad de la bonificacién percibida, expresada en unidades de fomento, mas el interés corriente
para operaciones reajustable

Como se puede observar, el marco referencial normativo del PADEM es bastante amplio porque
debe considerar multiples elementos normativos establecidos en la Ley General de Educacion, que
establece entre otros aspectos, los principios baje los cuales debe funcionar el Sistema Educativo, la
Estrategia de Desarrollo Regional en particular su tematica educativa; el Plan de Desarrollo Comunal
(PLADECO), instrumento de gestién municipal de mediano plazo que promueve la formacion integral,
los Proyectos Educativos Institucionales de los Establecimientos Educacionales, el Programa de
Integracion Escolar PIE, que estd destinado a financiar las acciones y los apoyos especializados que
demandan las necesidades educativas especiales de nuestros estudiantes y ahora en especial los
Planes de Mejoramiento Educativo que cada establecimiento ha elaborado, los cuales tienen un
componente de planificacion anual que se apoya con los recursos de la Ley de Subvencién Escolar
Preferencial (SEP) Ley N° 20.248, lo que significo plantear Objetivos y Metas mas realistas para dicho
periodo, obligando a cada Comunidad Escolar a realizar un mayor esfuerzo que se concentre en el
mejoramiento de sus resultades pedagogicos y formatives, para asi acercarse a los estandares de
aprendizajes que seran juzgados por la nueva institucionalidad educacional, en especial, la Agencia
de Calidad de la Educacion, con sus diversas modalidades de categorizacion.

En cuanto a la forma en que debe ser tramitado, conocido y aprobado el PADEM 2021, y en
concordancia con las normas legales citadas precedentemente, es necesario destacar que siendo la

Contraloria General de la Republica el ente que debe fiscalizar los actos de la administracion y
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precisamente aquellos de las Municipalidades, es necesario indicar algunos dictdmenes del ente
contralor a objeto de ilustrar a los destinatarios de este PADEM de ciertas precisiones que ha
realizado la Contraloria General de la Republica las cuales necesariamente forman parte del marco
juridico del mismo, a saber:

Dictamen 28503 de 2000 de la Contraloria General de la Republica, sefiala que “dicho plan (PADEM)
debe aprobarse por el concejo a mas tardar el 15 de noviembre de cada afio y ponerse en
conocimiento del departamento de educacion, quedando a disposicion de la comunidad. Al estar el
procedimiento de aprobacion del PADEM expresamente reglado, unido a que los concejos no
pueden rechazarlo o aprobarlo parcialmente, una vez vencido el plazo, la proposicion del alcalde
serd aprobada, dado que los municipios tienen el imperativo legal, de contar anualmente con un
plan”
Dictamen 5115 de 2003 de la Contraloria General de la Republica, sefiala “que conforme articulos 4,
5y 6 de ley 19410, las municipalidades, a través de sus departamentos de administracion de
educacion o de las corporaciones municipales, formularan anualmente un plan de desarrollo
educativo municipal (PADEM), gue presentara el alcalde en la segunda quincena de septiembre de
cada afio al concejo para su sancidn, a mas tardar el 15 de noviembre de ese afio. Asi como el
procedimiento de aprobacién del PADEM estd expresamente reglado y el concejo no estd
legalmente facultado para rechazar o prestar solo su aprobacidn parcial al mismo, una vez vencido
el plazo, debe darse por aprobado el PADEM propuesto por el alcalde, comenzando a regir
validamente para el afic correspondiente, considerande que los municipios estan en el imperativo
legal de contar con aquel. aunque segun el art/5 de ley 19410, existe la obligacion de poner el
PADEM en conocimiento del consejo econdomico y social, este consejo no tiene facultades para
intervenir en elmismo”,

Tambien se hace necesario establecer en el PADEM 2021, considerando la actualizacidon de la

normativa docente en cuanto a las relaciones laborales, las eventuales adecuaciones a la planta que

se pudieran producir, asicomo las posibles

supresiones de horas, tal como lo sefiala el articulo 22° del Estatuto Docentez'que indica que “La

Municipalidad o Corporacion” que fija la dotacion docente de cada comuna, deberd realizar las
adecuaciones que procedan por alguna de las siguientes causales:

1. Variacion en el nimero de alumnos del sector municipal de unacomuna;
2. Modificaciones curriculares;
3. Cambios en el tipo de educacion que se imparte;

4. Fusion de establecimientos educacionales, y

5. Reorganizacion de Iz entidad de administracion educacional.
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Cualquiera variacion de laz dotacién de una comuna, regird a contar del inicio del afio escolar
siguiente. Todas estas causales para la fijacion o la adecuacion de la dotacidn docente deberdn estar
fundamentadas en el Plan de Desarrollo Educativo Municipal. En todo caso, las modificaciones a la
dotacién docente que se efectlien de acuerdo con los nimeros 1 a 4 deberan estar basadas en
razones de caracter técnico-pedagégico.

El articulo 72 del Estatuto Docente establece entre las causales de término de relacién laboral la
supresion de las horas servidas por los docentes (letra i), todo en relacidn al articulo 22 del mismo
cuerpo legal, asi el articulo 73 precisa que el Alcalde de una Municipalidad o el representante de una
Corporacion que apliquela causal de término de la relacidn laboral contemplada en la letra i) del
articulo anterior, deberd basarse obligatoriamente en la dotacién aprobada en conformidad al
articulo 22 de esta ley, fundamentada en el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, mediante
el cual se haya resuelto la supresion total de un nimero determinado de horas que puedan afectar
a uno o mas docentes. Para determinar al profesional de la educacion que, desempefiando horas de

una mismaasignatura o de igual nivel y especialidad de ensefianza, al que en virtud de lo establecido
en DFL N° 1 del Ministerio de Educacion, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la
ley N2 19.70 que aprobo el Estatuto de los Profesionales de la Educacidn, vy de las leyes que la
complementan y modifica.
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3.1 PROPOSITO Y APRENDIZAJES

El proposito de la educacion es desarrollar todas las capacidades del ser humano y entregar
herramientas para enfrentar la vida en sociedad.

Esta conceptualizacion de la educacion significd una mirada integrada y comprensiva del
aprendizaje, y, por lo tanto, de aquello que constituye una educacion de calidad (Delors et al., 1996).

La Red Educativa Municipal de Romeral debe proveer un servicio educativo de calidad, a través de
diversos proyectos educativos, cada uno con su propio sello identitario, que permita a los
estudiantes, desarrollar competencias y habilidades, para la vida en sociedad.

Para llevar a cabo lo anterior, la educacion deberd adecuarse a los diferentes contextos, evolucién
y caracteristicas de los estudiantes, para eso se estructura de acuerdo a los cuatro pilares del
conocimiento relativos a aprender a conocer, a hacer, a vivir juntos y aprender a ser.

APRENDER
A
CONOCER

PILARES DE

APRENDER LA APRE:'DER
MRACER CONVIVIR

EDUCACION

APREDER A
SER
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PILARES DE LA EDUCACION

Aprender a Conocer. Este tipo de aprendizaje, que tiende menos a la adquisicion de
conocimientos clasificados y codificados gue al dominio de los instrumentos mismos del
saber, puede considerarse a la vez medio vy finalidad de |a vida humana. En cuanto a medio,
consiste para cada persona en aprender a comprender el mundo que la rodea, al menos
suficientemente para vivir con dignidad, desarrollar sus capacidades profesionales vy
comunicarse con los demas. Como fin, su justificacion es el placer de comprender, conocer,

de descubrir. /

/Aprender a hacer. Indisociable del aprender a conocer, estd relacionado con la cuestion deD
formacion profesional y el cambio de paradigma de migrar de la nocion de calificacion a la de
competencias. Hay que tener en cuenta que en los paises industrializados donde se acentta
el caracter cognitiva de las tareas en lugar del trabajo fisico, es decir, donde el trabajo se
desmaterializa, donde los trabajos muchas veces son servicios no relacionados con
actividades industriales ni agricelas. El aprender y saber a hacer esta relacionado con
conocimientos y competencias especificas de formacion tecnica, de comportamiento social,

\de aptitud para trabajar en equipo, de capacidad de iniciativa y de asuncion de riesgos. /

% N

Aprender a vivir juntos o aprender a convivir. Es una de las principales tareas de la educacion
contemporanea, con una doble mision: ensenar la diversidad de la especie humana, el
“descubrimiento del otro”, y contribuir a una toma de canciencia de las semejanzas, tareas
que deben ejercitarse desde la primera infancia. Disciplinas como la geografia humana,
idiomas y literaturas extranjeros, historia de las religiones o de los usos y costumbres pueden
servir de (til referencia para futuros comportamientos y tender a objetivos comunes.

Aprender a ser. Va de la mano de |a idea de que todos los seres humanos deben estar en
condiciones, y en particular gracias a la educacién recibida en su juventud, de dotarse de un
pensamiento autonomo y critico, para ser capaces de elaborar un juicio propio, v asi poder

determinar por si mismos qué deben hacer en las diferentes circunstancias de la vida. La
Comisidn hace plenamente suyo el postulade de aprender a ser.

s S
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El Padem 2021, se elabora a partir de los siguientes principios, que permiten orientar la Gestion
de la Red Educativa Municipal:

Calidad.

Garcia Hoz (1982) define la calidad educativa como "...El modo de ser de la educacion que reune
las condiciones de integridad, coherencia y eficacia. En otras palabras, una educacién tiene calidad
en la medida en que es completa, coherente y eficaz".

Equidad.

Una educacion que considera las caracteristicas y oportunidades de cada estudiante: contexto
social, &mbito cultural y entorno geografico.

El concepto de equidad educativa, hace referencia al tratamiento igualitario, en cuanto al acceso,
permanencia y éxito en el sistema educativo para todos y todas, sin distincion de género, etnia,
religion o condicidn social, econdmica o politica.

Pertinencia.

La pertinencia, demanda la inclusién del otro, pese a las diferencias culturales, de acceso al
conocimiento, al aprendizaje, al éxito escolar y a las oportunidades sociales. Este principio remite
al significado que la educacion tenga para los beneficiarios directos, se debe tomar en cuenta los
contextos sociales y las caracteristicas de los estudiantes en congruencia con el curriculo a
desarrollar.

Excelencia

Excelencia se relaciona a las caracteristicas sobresalientes de una persona. Promover la excelencia
equivale a facilitar los recursos educativos necesarios que permitan a cada alumno llegar tan lejos,
tan rapido, con tanta amplitud y con tanta profundidad como su competencia le permita. Esto es
entender el principio de igualdad de oportunidades en su correcta acepcion.

Innovacion

Busca mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje mediante la implementacion de enfoques
pedagdgicos innovadores, incorporando herramientas que faciliten las dindmicas de ensefianza-
aprendizaje dentro y fuera del aula.

Eficacia.

Da cuenta de qué nivel y en que medida los nifios y nifias acceden y permanecen en la escuela, si
son atendidas sus necesidades educativas, del logro de los aprendizajes, es la valoracion de que las

- _metas educativas son alcanzadas y.de que no reproducen diferencias sociales.
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3.2 VISION
Ser reconocidos como un sistema educacional centrado en una educacién de calidad,
equidad y pertinencia, respondiendo a la excelencia, igualdad de oportunidades vy
acceso tecnoldgico universal, otorgando herramientas que favorezcan el desarrollo
integral, personal y social.

3.3 MIsION
Garantizar un sistema educacional de excelencia, innovacién vy eficacia, basado en la
formacion académica y valdérica, mediante procesos educativos interactivos que
favorezcan la valoracion de la diversidad e identidad local, en un contexto de
participacion y colaboracion.

3.4 SELLOS

. lgualdad de Oportunidades

Desarrollo de habilidades del Siglo XXI

AT
[

Cultura investigativa

Cultura de seguridad y cuidado

e )

Desarrollo sostenible

P
L]

L U

€

Innovacion y acceso tecnoldgico
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3.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos Estratégicos desde la perspectiva comunal basada en Principios de Educacion Calidad,
equidad y pertinencia.

z N

. Fortalecer la calidad de la educacién municipal de Romeral, mediante el desarrollo de la
capacidad de gestién administrativa y educativa de |la Red Educativa Municipal.

A J
4 )
. Generar |gualdad de oportunidades para los establecimientos educacionales y jardines

infantiles, mediante la disponibilidad, accesibilidad y no discriminacién.
e J
4 I
e Fortalecer el Desarrollo de habilidades del siglo XXI, incrementando las capacidades

cognitivas y formativas.

N )
' ™
. Permitir el acceso igualitario a las tecnologias, mediante la eficaz inversion de recursos

para el logro de mejoras de aprendizaje, a través de prestaciones sociales universales.

\. A
- )
. Instaurar una cultura investigativa para el levantamiento de proyectos y propuestas de

mejora educativa.

A .
4 I
. Fortalecer una cultura de seguridad y cuidado, mediante acciones preventivas en los

establecimientos educacionales.
L _/
. Relevar el desarrollo sostenible de la educacion ambiental a través del fomento de lineas

estratégicas que permitan que todos los actores involucrados en el proceso educativo adquieran
conciencia y conocimiento sobre el desarrollo sostenible, promoviendo la conservacion del medio
\ambiente y la participacion activa en el cuidado del planeta.

_J/
"d N
. Fortalecer el trabajo colaborativo con las diferentes redes de apoyo, mediante la

articulacién de estrategias que permiten consolidar la Red Educativa Municipal.

- J
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4.1 MoDELO DE CALIDAD DE LA EDUCACION E INSTRUMENTOS DE GESTION ESCOLAR

Las investigaciones sobre escuelas eficaces permiten identificar claves en los procesos educativos
que explican o determinan los logros alcanzados por estos establecimientos. Las escuelas eficaces
no solo comparten una vision del proyecto educative que impulsan, sino que ademas ejercen
liderazgos directivos y educativos efectivos, cuentan con docentes con altas expectativas respecto a
los logros académicos de sus alumnos, aprovechan al maximo los tiempos de trabajo escolar,
disponen de sistemas de informacidn y evaluacidon continua de sus estudiantes y suman un fuerte
compromiso por parte de los padres.

El Ministerio de Educacidn a partir de su experiencia y las investigaciones realizadas en el campo de
la gestion escolar, ha desarrollado el Modelo de Calidad de la Gestidn Escolar, modelo que apunta a
un “...mejoramiento continuo promoviendo la idea sistemdtica de incrementar calidad. Cada uno de
los procesos puede ser objeto de este principio que se operacionaliza a través del disefio, planificacion,
implementacion, correccion y ajuste del proceso y, evaluacion de las prdcticas institucionales
permanente.” (MINEDUC, s.f).

El Modelo de Gestion Escolar se compone de Areas y Dimensiones. Las Areas son el 4mbito clave de
la gestion de un establecimiento educacional.

El Modelo de Calidad propone cinco areas de las cuales cuatro son de proceso: Gestion Curricular,
que es el area central del Modelo ya que aqui se encuentran los principales procesos del
establecimiento educacional, el drea de Liderazgo, que impulsa, conduce los procesos y da
coherencia a la actuacion de actares de la comunidad educativa, el area de Convivencia Escolar y
Apoyo a los Estudiantes, y el drea de Recursos, que se orienta a |a generacién de condiciones que
permitan la implementacion de la propuesta curricular de los establecimientos y un area de
Resultados, que acusa el impacto de las areas ya mencionadas.

Cada area se encuentra desagregada a través de un total de 15 Dimensiones que expresan el
contenido técnico del drea.

Las Areas de Procesos se dan en el plano de las précticas de gestién que desarrolla el establecimiento
educacional para lograr sus metas y objetivos.

El Area de Resultados se da en el plano de los datos e informaciones que posee o genera el
establecimiento educacional, que dan cuenta del resultadoc de los aprendizajes, de los logros
institucionales y el nivel de satisfaccion de la comunidad educativa.

El modelo estd conformado por las siguientes areas:
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b)

d)

. 2070

Liderazgo: comprende los procedimientos desarrollados por el equipe directivo para
orientar, planificar, articular y evaluar los procesos institucionales; asi como también
conducir a los actores de la comunidad educativa al logro de los objetivos y metas
institucionales

Gestion Curricular: involucra todas las practicas realizadas en el establecimiento educacional
para asegurar desde la sustentabilidad del disefio e implementacion de una propuesta
curricular hasta la evaluacidn del mismo en coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes: convergen las acciones que se realizan en el
establecimiento educacional para considerar las diferencias individuales de los actores de la
comunidad educative y promover la convivencia de los mismos favoreciendo un ambiente
propicio para el aprendizaje.

Recursos: envuelve |a totalidad de las practicas realizadas en el establecimiento educacional
para asegurar tanto el desarrollo de docentes y asistentes de educacién como la
organizacidn y optimizacién de los recursos en funcion del logro de los objetivos y metas
institucionales

Resultados: abarca los datos, cifras, porcentajes y resultados de mediciones que el
establecimiento registra, sistematiza y analiza para evaluar la calidad de sus logros

institucionales.
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4.2 INSTRUMENTO DE GESTION ESCOLAR:

Los instrumentos de gestion escolar son herramientas que dispone el Ministerio de Educacion para
la gestion y liderazge de los establecimientos educacionales, constituyen referentes para
implementar modelos de calidad y practicas institucionales para la mejora escolar

Los Estandares Indicativos de Desempefio, fueron elaborados a partir de un enfoque
multidimensional que permite identificar y sistematizar procesos institucionales que favorecen las
condiciones para una gestién de calidad, dado que establecen acciones de superacidn y desarrollo
para la mejora continua de los establecimientos educacionales del pais. Son de caracter genérico,
por tanto, pertinentes para todos los establecimientos educacionales, independiente de su
dependencia administrativa, modalidad, tipo de sostenedor, nivel de ensefianza u otras
caracteristicas, lo cual permite respetar la autonomia y la diversidad de los Proyectos Educativos
Institucionales. Ademads, son atingentes a la realidad nacional, reconocen las précticas escolares més
habituales y son coherentes con el marco normativo vigente.

Los Estandares Indicativos de Desempefio se organizan en cuatro dimensiones de |a gestion escolar,
las que se dividen en tres su dimension con sus respectivos estandares, como se observa en el
siguiente cuadro.

Liderazgo del Gestién curricular Formacién Gestidn de personal
sostenedor

i (6 estandares) (7 estandares) (7 estandares) (9 estandares)

w

w

5 Liderazgo del Ensefianza y Convivencia Gestidn de recursos
g director aprendizaje en el financieros

w aula

=

o . . . .

o (7 estandares) (6 estdndares) (7 estandares) (6 estandares)

2

w)

Planificacion Apoyo al desarrollo  Participaciényvida  Gestién de recursos
y gestion de de los estudiantes democrética educativos

H resultados

(6 estandares) (7 estandares) (6 estandares) (5 estandares)
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Marco para la buena direccidn y liderazgo escolar: es un documento de politica que tiene por
objetivo orientar la accién de los directivos de las escuelas y liceos en Chile, asi como también su
proceso de auto desarrollo y formacién especializada. Este instrumento, fija el “norte” hacia el cual
debieran orientarse las practicas directivas para influir de manera efectiva en el mejoramiento de los
establecimientos educacionales, por lo que ocupa un lugar protagonico dentro de las acciones del
Ministerio de Educacion dirigidas a fortalecer el Liderazgo Escolar. De este modo, constituye el
referente conceptual a partir del cual se puede proyectar una politica educativa que consolide el rol
de los directivos escolares en el pais. Asi, se trata de un instrumento que permite alinear y generar
sinergias en las politicas y proyectos para mejorar las capacidades directivas.

Representacion grafica del Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar.

Desarrollanda las
Capacidades
Profesionales

Desarroflando
y Gestionando la

Organizacion
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4.3. MODELO DE GESTION PEDAGOGICA INSTITUCIONAL

El Modelo Pedagégico Comunal, se basa en los principios de la Ley de Educacidn publica, para poder
empezar a transitar y garantizar una implementacidn adecuada de los servicios locales de educacion.
Asi de esta forma se prepara los establecimientos de acuerdo a un modelo pedagogico que recoge
los principios y orientaciones de la nueva educacidn publica.

La base del modelo técnico pedagogica es la teoria de la accione, donde se define los siguientes
conceptos fundamentales:

Apoyo corresponde a los soportes que se entregan a los establecimientos educativos en el territorio
para desarrollar sus propositos y tareas de manera adecuada, pertinente y completa. La teoria que,
en general, estd detrds del apoyo pedagégico es que el cambio en educacién y la mejora de los
aprendizajes pueden ser mas facilmente generados al interior de los establecimientos educativos si
existe un soporte externc especializado en |os procesos de mejoramiento escolar (Domingo Segovia,
2010; Mufioz y Vanni, 2008; Nieto, 2005).

Acompafiamiento se refiere a la funcidn y tareas que desempefian los equipos técnicos de cada
departamento de educacion con los equipos directivos de los establecimientos -y otros actores
educativos de las escuelas, que permiten el desarrollo y fortalecimiento de sus capacidades
profesionales. El acompafiamiento implica observar, luego reflexionar en torno a lo observado y
tomar decisiones y acuerdos de mejoramiento (CIDE-U.A. Hurtado, 2010). El acompafiamiento {...)
busca facilitar procesos efectivos (...), favoreciendo la confianza, participacién y colaboracién interna
para lograr el aprendizaje individual y colectivo (Ahumada, Gonzalez y Pino, 2016).

De este modo, el acompafiamiento supone establecer una relacién profesional basada en la
confianza, harizontal, de cooperacién y colaboracidn, entre el profesional del nivel intermedio vy el
actor educativo en el establecimiento educacional, en funcién de desarrollar sus capacidades.

La generacion de confianza es clave para establecer relaciones de didlogo y trabajo colaborativo en
el proceso de apoyo y acompafiamiento técnico pedagogico. Esto es vélido para todos los
establecimientos educacionales, independientemente de su desempefio. La generacion de confianza
y el establecimiento de compromiso e involucramiento de los actores educativos en funcién de sus
necesidades constituyen un soporte fundamental del apoyo, desde un propdsito compartido y desde

la motivacion para el inicio de una ruta de mejoramiento sostenible.
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4.3.1 Supuesto del Modelo Técnico pedagégico:

La mejora educativa es un proceso de aprendizaje continuo, individual y colectivo, cuyo centro se
ubica en cada establecimiento educacional y cuyo fin dltimo son los aprendizajes y la formacion
integral de los estudiantes, a lo largo de toda su trayectoria educativa.

La mejora educativa es un proceso que ocurre producto de la accion y el trabajo de diversos actores
educativos (directivos, docentes, asistentes de la educacion, profesionales de apoyo, especialistas o
expertos en distintas disciplinas, profesionales y autoridades educativas, padres, madres vy
apoderados, entre otros), ubicados en distintos niveles del sistema educativo: aula, establecimiento
(y su entorno social y familiar), nivel intermedio o local y nivel central.

La mejora educativa ocurre a partir de la movilizacién y fortalecimiento de capacidades de los actores
educativos, especialmente de aquellos a cargo de liderar los establecimientos educacionales: los
directivos educativos, y de aquellos a cargo de trabajar directamente con los estudiantes: docentes
y asistentes de la educacién de cada establecimiento. Esto sucede al enfrentar desafios de practica
que estan dentro de su campo de accion y que inciden en el aprendizaje de los estudiantes.

La mejora educativa se potencia y fortalece mediante el desarrollo e implementacion de estrategias
de trabajo colaborativo y en red entre actores (incluyendo a actores relevantes del entorno social y
familiar de los estudiantes) y entre establecimientos educativos (incluyendo su relacién con redes
de apoyo; entorno comunitario, institucional y productive) que comparten objetivos comunes y son
parte de un mismo territorio.

La mejora educativa requiere transformar las politicas, practicas y culturas de las instituciones para
abordar el quehacer educativo en funcidon de las caracteristicas y particularidades (personales,
familiares, sociales, culturales, entre otras) de las y los estudiantes. De este modo, los procesos
educativos requieren flexibilizarse y contextualizarse procurando el aprendizaje y la participacion de
todas y todos los educandos.

El mejoramiento educativo sostenible requiere del mejoramiento continuo de las condiciones en el
que éste ocurre y eso solo se puede lograr por la via de construir capacidades.

El desarrollo de capacidades se refiere a las transformaciones que empoderan a las personas, los
lideres, las organizaciones y las sociedades. Si algo no lleva a un cambio que sea generado, guiado y
sostenido por los beneficiarios a quienes estd destinado, no puede decirse que haya mejorado las
capacidades, aun cuando haya servido para un preposito valido de desarrolle (PNUD, 2009).

El desarrollo de capacidades como objetivo del apoyo para propiciar y sostener la mejora educativa,
desafia al sistema de acompaﬁamiento a incorporar a los actores educativos a 10s propios procesos

reflexavos Y, de.toma_de deC|5|ones como estrategia para generar experiencias de aprend:zaje
colab ratlvo dE; pensahmento cr|t|co procesos de toma de dec15|ones basados en ewd*eﬂma_ -
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reflexion y observacidn, interrogacién del entorno y los fendmenaos, ademas del uso de la variedad
de herramientas que aparecen en el proceso.

Un aspecto bdsico del apoyo a la mejora educativa es tener en cuenta que los protagonistas del
cambio estan en la escuela, y que son ellos quienes deben comprender los elementos que facilitan
u obstaculizan que el cambio tenga lugar.

Enfocar su trabajo en el desarrollo de capacidades que impacten en practicas educativas y generen
evidencias de mejoramiento de aprendizajes en el mediano plazo.

Si se focalizan los esfuerzos en lo medular, es decir, en el proceso de ensefianza - aprendizaje y en el
desarrollo de capacidades para un mejoramiento continuo, se generaran mayores beneficios para
los estudiantes y para el personal docente (Hopkins, 2008, p. 55). Por esto, la movilizacion y
fortalecimiento de capacidades en los equipos de cada establecimiento educacional debe tener
como gran objetivo los aprendizajes de los estudiantes para una formacion integral que permita una
trayectoria educativa exitosa, lo cual tiene como base el saber ser, saber convivir, saber conocer y
saber hacer. Esto tiene su expresion en el curriculum nacional y el fomento de las habilidades para
Siglo XXI, lo que busca un desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes como personas y
ciudadanos, situdndose en el aseguramiento del mejoramiento continuo de la calidad de la
educacion publica, tal como se representa en el siguiente esquema:

Representacion grafica del modelo educativo

TRAYECTORIAS
Educativas

ESTUDIANTES

(personasy ciudadanos/as) '\

APRENDIZAJES
Formacion Integral

Saber Ser 8 saber Conocer

Saber Convivir Saber Hacer
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4.3.2 Ejes del Modelo de Apoyo Técnico pedagdgico

Liderazgo y Gestién Estratégica: Este ambito se relaciona con el trabajo de los equipos directivos,
teniendo como foco las tareas o labores de planificacion estratégica, la construccion de una vision
compartida, el desarrollo profesional de los miembros de la comunidad, la promocion de una cultura
inclusiva y colaborativa, y la reestructuracién de la organizacion para facilitar los espacios de
aprendizaje permanente a los actores de la comunidad educativa, que permitan un buen desempefio
laboral y el desarrollo profesional de docentes, asistentes de la educacion y otros profesionales de
cada escuela, incluyendo también la gestion de aspectos administrativos y la planificacién de
recursos que favorezcan el desarrollo de acciones de mejoramiento durante la implementacion del
acompafamiento técnico pedagogico.

Gestién Curricular, Apoyo a la Ensefianza y Desarrollo de los Aprendizajes: Esta area se relaciona con
el trabajo de los equipos directivos, de los docentes y asistentes de la educacion, teniendo como
foco los procesos de ensefianza - aprendizaje que ocurren en el aula, asi como en otros espacios
educativos, al servicio de una implementacion curricular que asegure la formacion integral de los
estudiantes a lo largo de toda su trayectoria educativa. Incluye aspectos relacionados con la
flexibilidad y contextualizacidn curricular, la gestion del clima en el aula, la gestién de la ensefianza-
aprendizaje en contextos diversos, la diversificacion de la ensefianza, el desarrollo de estrategias
para la evaluacion formativa en el aula, entre otros.

Dentro de este eje resulta pertinente considerar acciones en dos subtdpicos, con el fin de aportar al
desarrollo integral de los estudiantes resguardando una adecuada gestion pedagdgica para
fortalecer las competencias y habilidades de docentes en cuanto al dominio disciplinar (evaluacion,
formacién continua y diversificacion de la ensefianza), estrategias didacticas y estrategias
psicosociales, que favorezcan sus capacidades para el abordaje de situaciones contextuales que
impacten en el desarrollo integral de los estudiantes, yendo de la mano con la Politica Nacional
Docente y sus tramos de desarrollo.

Convivencia Educativa y Participacién Ciudadana: Esta area se relaciona con la generacion de
estrategias educativas y pedagogicas que permitan hacer de la educacion publica un espacio
democratico, participativo, donde los conflictos se resuelven en forma no violenta mediante el
establecimiento de acuerdos y compromisos colectivos que luego son respetados por todos. Incluye
aspectos relacionados con la gestion y educacion de la convivencia, la formacion ciudadana, el
fortalecimiento de la relacidn familia-escuela, la participacion de los estudiantes y sus familias en el
espacio escolar, el fortalecimiento de los Consejos Escolares, entre otros. Ademas, en este eje resulta
relevante que la comunidad educativa tenga claridad respecto a los sellos de cada EE, puesto que
permitira involucrar a todos los actores de esta y fomentara la participacion de la comunidad local

en cuanto al logro de metas especificadas en la misidn y vision del PEL
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Inclusién Educativa: Este ambito se relaciona con la construccion y desarrollo de politicas, practicas
y culturas que permitan hacer de cada comunidad educativa un espacio de aprendizaje, encuentro,
participacion y reconocimiento de la diversidad de quienes la integran. Supone la generacion de
estrategias educativas y pedagogicas que permitan hacer de la educacion publica un espacio
inclusivo, donde todas y todos los actores educativos, y en especial las y los estudiantes, aprenden a
ser, hacer y convivir con otros, respetando vy valorando sus diferencias individuales, sociales,
culturales, entre otras. Incluye aspectos relacionados con la inclusién de nifios, nifias y jovenes con
necesidades educativas especiales, migrantes, de origen indigena, en condicidn de vulnerabilidad y
riesgo social, de diferentes identidades de género, entre otros. A su vez, se refiere a la construccion
de espacios educativos heterogéneos donde se respeta y valora la diversidad, y donde se valora e
implementa el enfoque de género.

En conclusién, todos los ejes de trabajo deben articularse para el fortalecimiento y desarrollo de
capacidades con el fin de resguardar los logros de aprendizaje, la formacion integral y las trayectorias
educativas de los estudiantes, velando por una articulacién del apoyo, tal como se representa en el
siguiente esquema:
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Consideraciones Generales para la implementacién del apoyo y acompafiamiento a los
Establecimientos Educacionales de la comuna, en una vision como Red Comunal, en igualdad de

oportunidades:

Desarrollo de una
educacion inclusiva

Aportar al desarrollo de comunidades educativas inclusivas, que
rescaten la diversidad vy fortalezcan los procesos de ensefianza-
aprendizaje basados en las habilidades e intereses de cada
estudiante.

En concordancia con la Ley de Inclusion y Antidiscriminacion,
respetar las individualidades de cada sujeto: condicidn
socioecondmica, lugar de origen, pertenecer a algun pueblo
originario, NEE transitoria o permanente, perteneciente a grupos
LGBTIQ+, entre otras.

Promover la diversificacion de estrategias de ensefianza vy
aprendizaje segun las caracteristicas territoriales, del EE y de los
estudiantes

basada en el
enfoque de
derechos.

Desarrollo de

habilidades para el
siglo XXI.

Propiciar el desarrollo de habilidades en la comunicacion, artes,
musica, autonomia, pensamiento reflexivo y cientifico,
pensamiento creativo y colaboracién, pensamiento critico vy
comunicacién, formacion ciudadana, igualdad de género vy
deporte de manera transversal al curriculum.

Propiciar la realizacion de talleres extraprogramaticos que
propendan al desarrollo de estas misma

Desarrollo de planes de habilidades para la vida.

Propiciar el desarrollo de planes de habilidades para la vida con el
fin de favorecer la trayectoria escolar, el bienestar emocional y la
salud fisica de los estudiantes.

Propiciar el desarrollo de actividades que velen por el bienestar
fisico y emocional de docentes y asistentes de la educacion.

Disefio de estrategias
de deteccion y

prevencion de
| situaciones de riesgo.

. consumo de drogas y alcohol, familias en riesgo.

Velar por el disefio e implementacion de un plan de apoyo al
estudiante, que prevenga, detecte y monitoree casos de
situaciones de riesgo: drogadiccién, alcoholismo, abandono,
depresidn, problemas familiares, etc.

Promover el desarrollo de formacién continua respecto a
estrategias de deteccion y prevencion de situaciones de riesgo:
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Articulacion con
redes de proteccion.

Propiciar la articulacion con redes que aporten al bienestar de la
infancia, juventud y la familia.

Propiciar la articulacion con otras instituciones del territorio
vinculadas al drea de la salud, proteccidn social, educacién, arte y
deportes.

Fomento de la
formacion

profesional y
desarrollo de
espacios de reflexion.

Propiciar la formacion continua de docentes y asistentes de la
educacion en tematicas de pertenencia con sus necesidades y las
caracteristicas del EE.

Monitorear la implementacion, por parte del equipo directivo, del
acompafiamiento profesional a docentes noveles segin lo
estipulado en la Politica Nacional Docente.

Velar por la incorporacion de lo establecido en la Ley N® 20.903,
respecto al desarrollo profesional docente que sea pertinente a
sus caracteristicas y necesidades.

Velar por el fortalecimiento de espacios de reflexion pedagogica
y de comunidades escolares para promover el desarrollo de
capacidades: consejos de profesores, consejos técnicos,
reuniones de equipos de nivel/asignatura, consejos generales.

Participacion de |la
comunidad en el
proceso escolar.

Velar por la plena participacion de la familia en toda la trayectoria
educativa de los estudiantes.

Velar por el involucramiento activo de los estudiantes en todos
los niveles y modalidades del sistema, como en el consejo escolar
y en otras instancias de participacion, segun corresponda
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¢Como abordar el trabajo de apoyo y acompafiamiento en estos establecimientos educacionales?

Los procesos de cambio en este tipo de establecimientos educacionales se generaran en la medida
en que se propicien las condiciones materiales, subjetivas (vision compartida, reconstruccion de la
identidad, convivencia y confianza entre los actores escolares) y técnicas que permitan potenciar el
trabajo de los docentes en el aula. Todos estos elementos deberan ser considerados en el disefio del
modelo de apoyo para este tipo de comunidades educativas, especialmente al momento de definir
las capacidades a desarrollar de sus directores y equipos directivos (se deben considerar referentes
como Marco para la Buena Ensefianza, Marco para la Buena Direccidn y el Liderazgo Escolar,

Estandares Indicativos de Desempefio, entre otros).
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Etapas del Apoyo Técnico Pedagdgico

Las etapas del modelo de apoyo técnico pedagogico, que deberan tener en comun todos los SLE,
describen los elementos fundamentales y resultados o productos gue son necesarios para alcanzar
los propdsitos del apoyo y acompafiamiento a los establecimientos educacionales de su
dependencia. Cada etapa conforma el ciclo del apoyo, y se describen mediante el objetivo que ellas
persiguen y sus indicadores asociados, los que dan cuenta de que han cumplido el objetivo de cada

uno.

Evaluacion
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ETAPA 1: INVOLUCRAMIENTO

1395!3.

Acciones

Objetivo
Establecer el  primer
acercamiento al

establecimiento
educacional, a su equipo
directivo y docente, gue

permita caracterizar la
unidad  educativa en
término de datos
cualitativos y
cuantitativos, en los
distintos  ambitos  de

gestion y resultado

* Focalizar atencion en el desarrollo de confianzas en las personas y
la institucién, respecto a sus capacidades, emociones y niveles de
motivacion.

* Renovar y fortalecer identidad (cambio cultural), revisando
documentos institucionales como PEl y PME.

» |dentificar aguellas acciones que han realizado y que han dado
resultados positivos en los distintos ambitos de la gestion educativa.

* Asegurar el compromiso y la plena participacion de los equipos
directives, docentes y asistentes de la educacidn en el proceso, con
el fin de relevar sus aportes a la comunidad.

* Restablecer Iz confianza y el didlogo entre los miembros de la
comunidad educativa, con el fin de generar un efectivo trabajo de
colaboracion.

* Contar con la informacion de los estandares de aprendizaje y otros
indicadores de calidad.
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ETAPA 2: DIAGNOSTICO

Objetivo Acciones

Realizar un analisis | = Identificar y precisar elementas a la base de la clasificacién de los
integral de las | resultados de desempefio.

caracteristicas que

identifican al | * Reformular PEI/PME para reorientar acciones internas en el EE.

establecimiento
educacional, y establecer | * Asegurar la participacion de toda la comunidad educativa

una linea base que {especialmente docentes vy estudiantes) para la caracterizacion de
permita conocer cudles | €5ta en cuanto a aspectos cotidianos que permitan levantar
son las capacidades de informacion sobre la convivencia, gestidn institucional y los procesos
gestién institucional mas | de ensefianza-aprendizaje.

descendidas, necesarias

de movilizar y fortalecer | * Poner el foco en las fortalezas y desafios, en las capacidades

en los equipos directivos y institucionales y contextuales que permiten la mejora educativa.

docentes ' - . _
« Focalizar la atencidn en el desarrollo de confianza en las propias

capacidades de los profesionales del establecimiento.

* Priorizar la identificacién de necesidades en los ambitos de
convivencia escolar, gestion institucional y aspectos pedagdgicos
(ensefianza y aprendizaje), y en sus sentidos para la mejora.

= Situar el proceso de mejora en base a sus necesidades, las
capacidades instaladasy a desarrollar/fortalecer en base a preguntas
COmMo, {qué mejoramos? ¢por qué mejorar? ¢para qué mejorar?

* Evaluar en conjunto con el equipo directivo la carga de programas
educativos que el EE desarrolla, con el fin de focalizar esfuerzos en
acciones que premuevan la mejora inmediata
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ETAPA 3: PLANIFICACION

Objetivo

Acciones

Disefiar y articular con
Establecimientos

Educacionales un plan de
apoyo y acompafiamiento
que defina objetivos vy
metas  estratégicas vy
anuales que contribuyan a
la mejora educativa

sostenible

Construccion de una planificacion centrada en: Mision,
visién, valores y lineamientos, FODA, analisis matricial,
objetivos estratégicos, objetivos de accidn y plan de accion.
Asegurar plena participacién de la comunidad educativa en
del plan de apoyo y mejoramiento,
especialmente del trabajo colaborativo entre docentes vy

la ejecucion

asistentes de la educacion.

Enfatizar el sentido de la mejora, rescatando el valor de las
capacidades individuales y colectivas y fortalezas de
practicas y procesos.

Focalizar la atencion en aquellas capacidades ya instaladas,
a partir de otras iniciativas que propiciaron la mejora, asi
como aquellas que quedarcn en una etapa de desarrollo
inicial y que es necesarioc reforzar.

Asegurar que las fortalezas del EE sean visibilizadas en la
planificacion de actividades (mediante preguntas como,
équé iniciativas de mejoramiento han logrado implementar
y que han generado cambios positivos en la escuela o liceo?,
éalgunas de estas iniciativas han generado otros cambios
positivos en la escuela o liceo?, ¢cudles?, éen qué areas han
avanzado vy cudles tienen un menor desarrollo?, ¢las
acciones e iniciativas que han desarrollado han sido
las necesidades y capacidades de la
comunidad escolar al momento de plantearlas?, etc.).

coherentes con

Programar reunicnes sistematicas (mayor que el resto de EE)
con directivos, docentes y asistentes de la educacidn que, a
la vez, permitan interrelacionar las tematicas y avances del
plan de mejoramiento segln corto, mediano o largo plazo.
Asegurar que la estructuraciéon del plan de apoyo considere
las exigencias de la normativa en cuanto a tiempos
destinados para transitar hacia una categoria de desempefio
superior.
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ETAPA 4: EJECUCION
Objetivo Acciones

Generar, en conjunto con
el equipo directivc vy
docente, evidencias de
seguimiento  sobre la
gradualidad en el
desarrollo de capacidades
que permitan identificar
los niveles de logro
respecto de los objetivos
planteados en el plan de
apoyo, v, ademas,
visibilizar la mejora de
practicas de  gestion
institucional y pedagogica.

e Asegurar plena participacion de la comunidad educativa en
la ejecucion del plan de apoyo y mejoramiento.

e« Contar con espacios y tiempos resguardados para la
implementacion de las acciones en concordancia con la
normativa que se refiere a las horas no lectivas de los
docentes para su participacion en actividades para la mejora.

e Analizar la implementacion del plan de apoyo ({alcances,
fortalezas, situaciones emergentes y desafios) en instancias
como consejos de profesores-técnicos y/o escolar.

¢« Monitoreo con todos los actores de la comunidad educativa
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ETAPA 5: EVALUACION

Objetivo

Acciones

Generar informacién
sobre el cumplimiento de

los indicadores y objetivos

definidos en la
planificacién, y los
antecedentes sobre las
relaciones intra 2

interpersonales y el efecto
causado en la institucién
educativa, a traves de las
estrategias v
implementadas.

acciones

Identificar y relevar fortalezas de los resultados obtenidos.
Asegurar la plena participacion de la comunidad educativa.
Monitoreo con todos los actores de la comunidad educativa.
Proyectar desafios y acciones que permitan fortalecer los
aspectos positivos detectados.

Enfatizar en los logros obtenidos que permitan una
adecuada proyeccién de desafios a partir de capacidades
desarrolladas y las que faltan por desarrollar.

Reconocer acciones que evidencien mejoramiento (cambio
de practicas y resultados educativos) y que se pueden
planificar en una siguiente fase de trabajo en conjunto.
Transmitir la proceso de
mejoramiento con el fin de tomar medidas pertinentes
como: desarrollo de actividades de formacion continua para

informaciéon emanada del

docentes y asistentes de la educacion, fortalecimiento del
trabajo colaborativo, salidas pedagodgicas con énfasis en el
desarrollo de aprendizajes, fortalecimiento del liderazgo
directivo, contratacion de profesionales que apoyen
distintos niveles, mejora en infraestructura y los materiales
etc.,, y asi proyectar

coordinadas para que el establecimiento continte su

para el aprendizaje, acciones
proceso de transicidn hacia una categoria superior de
desempefio a partir de un menitorec sistematico vy

contextualizado.
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4.4 ANALISIS DE LA IMPLEMENTACION CURRICULAR

Esta etapa de la Autoevaluacién Institucional registrada en la fase estratégica PME 2020 consiste en
analizar la implementacién del curriculum y estimar cuales son los énfasis que se han puesto en la
gestion de este, en funcidn de los sellos del Proyecto Educativo Institucional y de las necesidades del

estudiantado.

Dado que el curriculum establece metas de aprendizaje a nivel nacional, la relacion que se establezca

entre el PEl y lo establecido en el curriculum permitird definir formas de alcanzar dichas metas,

considerando los contextos, las necesidades y los intereses de la comunidad educativa.

Describa la(s)
principal(es)

dificultad(es) respecto
de la implementacion
curricular  detectadas
por los docentes vy

equipo de gestion

Las principales dificultades de la implementacion curricular de acuerdo a la
informacién proporcionada por la autoevaluacién curricular plasmada en los
diferentes PME son las siguientes:

Al ser escuelas multigrado dificulta cumplir con |a cobertura curricular por ser las
unidades muy extensas, agregando a ello los diferentes niveles y ritmos de
aprendizajes de sobre intervencion de actividades
extracurriculares en horarios lectivos, estrategias didacticas, vulnerabilidad de la

los estudiantes y la

poblacion.

Existe escaso apoyo de los apoderados en el ambito académico y las bajas
expectativas que estos tienen en el aprendizaje de los nifios y nifias, transmitiendo
este sentir a los estudiantes y afectando en el proceso educativo. -

Seguimiento como procesc de monitoreo y control por parte del equipo de gestion,
acciones que han avanzado hacia la consolidacién, sin embargo, requieren de
sistematizacion y fortalecimiento para su avance.

En el contexto actual 2020, el proceso educativo de gestion pedagogica se ve
afectado por habilidades tecnologicas y de conectividad.

¢Cémo impactan las
dificultades
identificadas
anteriormente, en la

cobertura curricular?

El impacto de las dificultades en la cobertura curricular se manifiesta en:

Estas dificultades afectan directamente el cumplimiento de |la cobertura curricular,
especialmente en el tiempo de ejecucion de los contenidos que simultdneamente
deben entregarse en cada nivel educativo al interior de un curso, obstaculizando la
profundizacidn de estos de acuerdo a lo planificado.

Falta de retroalimentacion positiva, clases mas motivadoras para los estudiantes con
el uso de las tecnologias tics.

Articulacion ,_de asignaturas, extension de Objetivos de Aprendizaje vy

| contextualizacion a contingencia, adecuacion del sistema educativo

{2
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éCoémo se ha abordado
la implementacion del

Se han ejecutado actividades de acuerdo al diagnostico, con adecuaciones
curriculares, apoyados de recursos tecnolégicos que apuntan a la diversidad de
estilos de aprendizaje y de Apoyo de Especialistas para Mantener a los apoderados
informados sobre las actividades y contenidos que cada curso esta abordando.

Apoyo de profesionales al aula, ayudantias y asistentes de aula. Monitoreo de la
ejecucién y avance de la cobertura curricular semestralmente. Utilizacién de
variadas estrategias y métodos de ensefianza.

Adecuacion a necesidades, recursos y estrategias que favorezcan los aprendizajes.

curriculum para
responder a las
necesidades de los
estudiantes?

¢Como la
implementacion  del

curriculum ha servido
para abordar los sellos
del  PEI?
enfatizado en

¢Se ha
algun
aspecto en particular?,
éCual?

Cada establecimiento mediante los lineamientos como planificaciones y red de
contenidos del curriculum ha permitido abordar los sellos institucionales
intencionando actividades que fomenten el desarrollo de habilidades deportivas,
artisticas y culturales., fortaleciendo valores como el respeto, solidaridad, entre
otros, sin descuidar la transversalidad, atendiendo asi a la diversidad de respeto,
solidaridad, entre otros, sin descuidar la transversalidad, atendiendo asi a la
diversidad de estudiantes.

Trabajando los contenidos que estdn orientados a nuestro sello (interculturalidad) y
que aparecen explicitados en el curriculum nacional. Se ha enfatizado en las
celebraciones o ceremonias importantes del pueblo mapuche, como el afio nuevo
mapuche (Wifol tripantu}, el dia internacional de la mujer indigena, entre otras.

Mediante diagnostico de estudiantes migrantes y sus necesidades, ademas del
apoyo cognitivo a estudiantes con NEE. Se generan oportunidades para todos vy
todas durante el desarrollo de las clases. Todos y todas los estudiantes cuentan con
los recursos necesarios en el aula.
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4.5 ANALISIS DE RESULTADOS EDUCATIVOS

Los resultados institucionales corresponden a informacion y evidencia cuantitativa (metas de
eficiencia, resultados, matricula, etc.) y cualitativa (escalas de percepciones, de valores, de grados
de satisfaccién) sobre la situacion actual del establecimiento educacional, fundamentalmente
respecto de los aprendizajes obtenidos por los estudiantes. Previo al anélisis de los resultados, se
requiere de- finir cuales de ellos son los mds apropiados para utilizar en esta etapa Yy si es necesario
relacionarlos con otros para establecer posibles hipétesis explicativas sobre el desarrollo del
quehacer educativo de la escuela/liceo.

Resultados SIMCE

El sistema nacional de evaluacidn de resultados de aprendizaje fue fundado en 1988 con el objetivo
de institucionalizar diversas iniciativas en el dmbito de la evaluacidn que venian desarrollandose en
nuestro pais desde los afios sesenta. En esa década se aplicé la primera Prueba Nacional para medir
los logros de aprendizaje de los estudiantes chilenos. En el afio 1982 se instaurd el Programa de
Evaluacion del Rendimiento Escolar (PER). Posteriormente, el afio 1985, se fundd un Sistema de
Evaluacion de la Calidad de la Educacién (SECE), a través del cual se analizaron los datos recogidos
por PER. Durante este periodo de alrededor de 20 afios, se buscd aportar informacidn para el
proceso de desarrollo curricular, disponer de pardmetros para mejorar la asignacion de recursos,
contribuir a mejorar la calidad educativa, a través de la descentralizacion de las responsabilidades, y
entregar una sefial explicita al sistema educacional acerca de los objetivos de aprendizaje
considerados como fundamentales por el Ministerio de Educacién.

Con la creacion de Simce, el afio 1988, se instald en el sistema educativo chileno una evaluacidn
externa, que se propuso proveer de informacién relevante para su quehacer a los distintos actores
del sistema educativo. Su principal propésito consiste en contribuir al mejoramiento de la calidad y
equidad de la educacion, informando sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes en diferentes
areas de aprendizaje del curriculo nacional, y relaciondndolos con el contexto escolar y social en el
que estos aprenden.

Desde 2012, Simce paso a ser el sistema de evaluacién que la Agencia de Calidad de la Educacion
utiliza para evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos, evaluando el logro de los
contenidos y habilidades del curriculo vigente, en diferentes asignaturas o 4reas de aprendizaje, a
través de una medicién que se aplica a todos los estudiantes del pais que cursan los niveles
evaluados.

El Simce evalia los logros de aprendizaje en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacion

~(Comprensidn de Lectura y Escritura); Matemética; Ciencias Naturales; Historia, Geografia y Ciencias
.~ Sociales e inglés.
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Las pruebas Simce se aplican a estudiantes de 2°, 4°, 6°, 8° basico, Il y Il medio, y se informa
oportunamente a los establecimientos las asignaturas que seran evaluadas en el afio en curso, en el
nivel que corresponda.

A partir de 2013, se aplican pruebas censales para estudiantes de 6° basico con discapacidad
sensorial. Esta evaluacion se enmarca dentro de lo establecido en la legislacion vigente en materia
de igualdad de oportunidades e inclusion educativa de los estudiantes con discapacidad sensorial,
reconociendo tanto sus derechos y deberes, como su capacidad para avanzar y participar en los
mismos procesos de aprendizaje que sus pares sin esta discapacidad.

Segundo basico

En estas mediciones hubo una baja de un 6, 13% entre los afios 2014 y 2015, destacando los
resultados de la Escuela Gerardo Rodriguez, aunque tuvo unabaja considerable de un afio a otro;
Ramon Freire que se mantuvo alto, subiendo el afio 2015 y la Escuela Arturo Alessandri que tuvo un
aumento considerable el afio 2015, con relacién a su resultado el afio anterior

Establecimiento Lectura 2014 Lectura 2015
Luis Escobar Lara 262 211
Ameérica Latina 255 243
Tres Esquinas 270 264
Carlos Lazcano Alfonso 227 225
Gerardo Rodriguez 347 282
Guaico Centro 230 220
Gisllen Bernucci G. 280 215
Raman Freire 277 285
Esc. Arturo Alessandri 229 286
Promedio Comunal 264,1 247,9

Tabla N° 6 Resultados de lectura, 2° afio basico 2014-2015




DECRETO ALCALDICIO N°
ROMERAL

P2 N0y, 20z

SIMCE cuarto afio basico 2019
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En este nivel el SIMCE durante el afio 2019 se examind Comprension de Lectura y Matematicas,
ademas de evaluar Indicadores de desarrollo personal y social, que son un conjunto de indices que

entregan informacién sobre el desarrollo de los estudiantes de un establecimiento en el area
personal y social en 42 basico. Cabe sefialar, que la escuela Ramdn Freire no rinde evaluacidn SIMCE

2019.

SIMCE 4° BASICO 2019

350
300 B
i B P
250 i " - |
200 | &
I i 5!
i) 220 i
100 0 e | e | I
b | ] i i
0 e o B B B ]
0 i | =2 | i
Luis America Tres Carlos  Gerardo Guaico Gisllen Ramon Arturo
Escobar  Llatina Esquinas Lazcano A. Rodriguez Centro Bernucci  Freire  Alessandri
Lara
m LENGUAJE MATEMATICA
SIMCE SIMCE SIMCE SIMCE SIMCE
Establecimientos 2015 2016 2017 2018 2019
Leng| Mat| Cienc| Leng Mat | Leng Mat] Leng| Mat| Leng| Mat
Luis Escobar Lara 308 | 272 | 267 262 231 | 220| 198| 218 | 227 | 286 | 276
Ameérica Latina 281 | 288 | 284 266 290 | 240| 255| 245 | 259 | 280 | 276
Tres Esquinas 277 266| 292 309 300 | 288| 295| 262 | 279 | 305 | 301
Carlos Lazcano A. 301 | 261 | 222 203 216 | 251| 227| 251 (251 242 | 236
Gerardo R. 272 249 | 292 270 252 | 269| 250| 208 [ 218 | 266 | 225
Guaico Centro 243 | 243 | 264 250 261 | 231| 250| 289 | 288 | 300 | 264
Gisllen Bernucci - - - - 283 | 292| 247 - | - | 327 |271
Ramon Freire 288 | 282 304 316 297 | 283| 274| 297 | 304 | - =
Arturo Alessandri 276 | 272 | 268 278 253 | 255| 276| 255 | 231 | 259 | 248
Promedio
Comunal
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Resultados por Asignaturas
285 283

280

280

274

275

270 269

266

265 262

260

258

257

255 253

252
250
245

240

235 S — .
Leng 2015 Mat2015 Cienc2015 Leng 2016 Mat2016 Leng 2017 Mat2017 Leng 2018 Mat2018 Leng2019 Mat2019

® Valor 280 266 274 269 264 258 252 253 257 283 262
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Logros de aprendizaje

Niveles de logro:

Los Niveles de Logro son descripciones de los conocimientos y habilidades que deben demostrar
alumnos y alumnas al responder las pruebas SIMCE para que su desempefio sea ubicado en una
de estas tres categorias: Adecuado, Elemental e Insuficiente. Los niveles de logro establecen
categorias de desempefio en la prueba y describen qué son capaces de resolver o hacer los nifios
en cadacategoria.

Niveles de logro Lectura

Al revisar los niveles de logro de Comprension Lectora se puede observar que la mayoria de los
estudiantes se encuentran en nivel adecuado, sin embargo, existen establecimientos cuya
cantidad de estudiantes evaluados no permiten el anlisis de esta informacion. Cabe sefialar
también que en el afio 2019, la escuela Ramdn Freire no rinde prueba SIMCE en cuarto basico.

Nivel de Logros
Establecimientos Adecuado| Elemental| Insuficiente
Arturo Alessandri Palma 42,9% 14,3% 42,9%

Ameérica Latina - -

Ramon Freire ssis P =
Tres Esquinas 72,2% 27,8%

Guaico Centro 72,7% 27,3% -

Carlos Lazcano
PROMEDIO COMUNAL
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Matematica

En Matematica los niveles de logros tienen como caracteristica un menor logro en relacién con
Comprension Lectora, con la mayoria de los estudiantes concentrados en el nivel elemental, que
representa aprendizajes elevadaos, pero no en el nivel que les corresponderia segln afios de
estudias, es este caso 4° bésico. Destaca la Escuela Tres Esquinas, qgue no presenta estudiantes
en nivel inicial de aprendizaje, y si la mayoria en nivel adecuado. Cabe destacar que existen
establecimientos cuya cantidad de estudiantes evaluados no permite el andlisis de esta
informacidn, asimismo, escuela Ramdn Freire no rindié la prueba.

Establecimiento Nivel de Logros
Adecuado Elemental Insuficiente
Arturo Alessandri Palma 19% 28,6% 52,4%

Ameérica Latina — — o

Ramon Freire - --- ---

Tres Esquinas 55% 45% —

Guaico Centro 16,6% 50% 33,3%

Carlos Lazcano — -

PROMEDIO COMUNAL

Sexto afio basico

Las pruebas SIMCE 6° basico 2018 evaluaron las habilidades y los conocimientos planteados en
los Objetivos de Aprendizaje de 5° y 6° basico de las bases curriculares, y que son comunes a los
objetivos planteados en el marco curricular anterior en Comprension Lectora, Matematica e

Historia, Geografia y Ciencias Sociales, ademas de los indicadores de desarrollo personal y social.
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Resultados SIMCE 62 afio basico 2014- 2018

Establecimientos SIMCE 2014 | SIMCE 2015 SIMCE 2016 SIMCE 2018
Leng | Mat Cienc | Leng | Mat Hist Leng | Mat Hist [Leng | Ma|CEN
t
Luis Escobar Lara = - - - - - 202 213 = 268 232 -
América Latina 258 252 252 308 348 324 263 276 275 253 250 246
Tres Esquinas 260 242 258 230 226 226 282 341 271 264 1275270
Carlos Lazcano A. 276 | 253 | - 236 | 240 |- 226 | 202 | - 220 [216
Gerardo 216 | 227 | - 269 | 252 |- 212 247 | - 203 [1S5
Rodriguez
Guaico Centro 233 233 | 236 | 268 | 247 |- 250 | 255 |- 241 233 230
Gisllen Bernucci 285 247 290 173 199 - 274 250 - 278 258 -
Ramén Freire 266 | 279 | 278 (270 | 269 |279 |O 0 - 276 297 277
Arturo Alessandri 237 233 266 243 254 - 237 238 241 251 227 267
Promedio 253,9 | 245,8 | 263,3 | 249,6 | 2544 | 276,3 | 243,3 | 252,8 | 262,3|1250 [242 258
Comunal

SIMCE 62 BASICO
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Grafico Resultados SIMCE 2013-2018 6° Afio Basico
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Octavo Afio Bdsico

Los resultados que se presentan corresponden a los afios 2015, 2017 y 2019.

Resultados SIMCE 2015 — 2017-2019 8° Afio Basico

Establecimientos SIMCE 2015 SIMCE 2017 SIMCE 2019

Leng Mat Cien | Leng | Mat | Cien Leng Mat
Luis Escobar Lara 225 258 252 235 232 252 219 244
América Latina 293 295 294 (295 335 314 234 249
Tres Esquinas 268 293 283 1219 220 219 235 254
Carlos Lazcano A. 242 236 217 240 223 247 263 251
Gerardo 243 236 239 283 258 231 278 255
Rodriguez
Guaico Centro 228 236 259 257 241 254 233 247
Ramon Freire 257 273 271 263 285 274 247 291
Arturo Alessandri 242 243 266 235 232 252 221 231
Promedio 249,8 | 258,8 260,1|253 251 251,5 2413 252,8
Comunal
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SIMCE segundo afic Medio

Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2° afio medio 2018

Estos indicadores entregan informacién sobre el desarrollo de los estudiantes de un
establecimiento en el drea personal y social. La escala varia entre 0 y 100 puntos. En esta escala un
valor mas cercano a 0 indica un menor nivel de logro y un valor mas cercano a 100 indica un mayor
logro en el indicador.

Establecimiento Indicadores

Autoestima
Clima de Participacién ,

académicay . ) P , Y Habitos de vida

o convivencia formacion

motivacién ) saludable

escolar ciudadana
escolar
Liceo Arturo
) 73% 75% 80% 76%
Alessandri

Resultados de aprendizaje 2° afio medio Simce 2018

Se evallo Comprension de Lectura y Matematica. Estos resultados permiten observar la
trayectoria de los puntajes en las Ultimas evaluaciones para determinar si hay una tendencia al
alza, a la baja o se mantienen los resultados de aprendizaje Simce.

Los resultados son bajos, tendencia que se ha mantenido los Ultimos afics comose observa en la
tabla siguiente

Establecimientos SIMCE 2015 SIMCE 2016 SIMCE 2017 SIMCE 2018
Leng Mat Leng Mat Leng Mat |Leng Mat
Liceo
219 217 222 218 231 235 238 214
Arturo
Alessandri

En el afio 2020, el Liceo Arturo Alessandri Palma no rinde SIMCE, motivo por el cual, los UGltimos

resultados que se pueden analizar corresponden a 2018,
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Prueba de Seleccion Universitaria

La Prueba de Seleccion Universitaria (PSU) es un test estandarizado escrito, que se realiza en
Chile para el proceso de admision a la educacidn universitaria

— Los resultados de los estudiantes del Liceo son los siguientes para el periodo 2016-2020,
considerando Lenguaje y Matemética, Ciencias e Historia.
Resultados PSU Liceo Arturo Alessandri Palma

2016 2017 2018 2020
Lenguaje 437 435 441 459
Matematica 424 446 424 463
Ciencias 412 425 422 443
Historia 425 437 424 No se rindid

B Lenguaje & Matematica Ciencias Historia

435 446 437 441

425 424 422 424
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Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social {IDPS), anteriormente llamados Otros Indicadores de
Calidad, son un conjunto de indices que entregan informacion relacionada con el desarrollo personal
y social de los estudiantes de un establecimiento, en forma complementaria a los resultados de I3
prueba Simce y al logro de los Estandares de Aprendizaje, ampliando de este modo la concepcién de
calidad educativa al incluir aspectos que van mas alla del dominio de conocimiento académico.

Estos indicadores proporcionan a los establecimientos informacion relevante con respecto a distintas
areas de desarrollo de los estudiantes y entregan una sefial scbre la importancia de implementar
acciones sistematicas para desarrollar aspectos no académicos que son fundamentzles para la
formacion integral de los estudiantes.

Autoestima académica y motivacion escolar

Este indicador considera, por una parte, la autopercepcion y la autovaloracion de los estudiantes en
relacion con su capacidad de aprender; y, por otra parte, las percepciones y actitudes que tienen los
estudiantes hacia el aprendizaje y el logro académico.

Clima de convivencia escolar

Este indicador considera las percepciones y las actitudes que tienen los estudiantes, docentes y
padres y apoderados con respecto a la presencia de un ambiente de respeto, organizado y seguro en
el establecimiento

Participacion y formacion ciudadana

Este indicador considera las actitudes de los estudiantes frente a su establecimiento; las percepciones
de estudiantes, padres y apoderados sobre el grado en que la institucion fomenta la participacidn y
el compromiso de los miembros de la comunidad educativa; y las percepciones de los estudiantes
respecto de la manera en que se promueve la vida democratica.

Habitos de vida saludable
Este indicador evalla las actitudes y conductas auto declaradas de los estudiantes en relacién a la

vida saludable, y también sus percepciones scbre el grado en que el establecimiento promueve
habitos beneficiosos para la salud.




.

DECRETO ALCALDICION® 139 H.-41®
ROMERAL 12 yoy. 20

Los resultados fueron los siguientes
Indicadores de desarrollo personal y social CUARTO BASICO 2019

Autoestima Académica y motivacion Escolar.

Autopercepcién y
Autovaloracién

Estudiantes
Académica

Escuela Luis Escobar | * De los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que puede hacer bien

Lara las tareas y trabajos dificiles
Escuela América 100% De los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que puede hacer
Latina bien las tareas y trabajos dificiles
Escuela Tres 100% De los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que puede hacer
Esquinas bien las tareas y trabajos dificiles
Escuela Carlos A De los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que puede hacer bien
Lazcano las tareas y trabajos dificiles
Escuela Gerardo 100% De los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que puede hacer
Rodriguez bien las tareas vy trabajos dificiles
Escuela Guaico 100% De los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que puede hacer
Centro bien las tareas y trabajos dificiles
Escuela Gisllen A De los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que puede hacer bien
Bernucci las tareas y trabajos dificiles
Escuela Ramén ‘
. No rinde
Freire
Escuela Arturo 90% De los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que puede hacer
Alessandri Palma bien las tareas y trabajos dificiles
Motivacidn
Escolar Estudiantes
Escuela Luis * de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que se esfuerza para que
Escobar Lara le vaya bien en todas las asignaturas

Escuela América | 82% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que se esfuerza para

Latina que le vaya bien en todas las asignaturas
Escuela Tres 90% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que se esfuerza para
Esquinas que le vaya bien en todas las asignaturas
Escuela Carlos * de los estudiantes de 42 bésico del Establecimiento sefiala que se esfuerza para que
Lazcano le vaya bien en todas las asignaturas
Escuela Gerardo | 100% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que se esfuerza para
Rodriguez que le vaya bien en todas las asignaturas
Escuela Guaico 100% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que se esfuerza para
Centro que le vaya bien en todas las asignaturas
Escuela Gisllen * de los estudiantes de 42 bésico del Establecimiento sefiala que se esfuerza para que
Bernucci le vaya bien en todas las asignaturas
Escui[r::_;mon No rinde

Escuela Arturo 81% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que se esfuerza para
Alessandri Palma |- ? . .4 quele vayabien en todas las asignaturas

=
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Clima de Convivencia Escolar

Ambiente de
Respeto

Estudiantes

Apoderados

Escuela Luis
Escobar Lara

A de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento
sefiala que los estudiantes del curso se respetan entre
ellos

* de los apoderados sefiala que los
estudiantes se trata con respeto

Escuela América
Latina

91% de los estudiantes de 42 basico del
Establecimiento sefiala que los estudiantes del curso se
respetan entre ellos

A de los apoderados sefala que los
estudiantes se trata con respeto

Escuela Tres
Esquinas

95% de los estudiantes de 42 basico del
Establecimiente sefiala que los estudiantes del curso se
respetan entre ellos

100% de los apoderados sefiala
que los estudiantes se trata con
respeto

Escuela Carlos
Lazcano

A de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento
sefiala que los estudiantes del curso se respetan entre
ellos

* de los apoderados sefiala que los
estudiantes se trata con respeto

Escuela Gerardo
Rodriguez

90% de los estudiantes de 42 basico del
Establecimiento sefiala que los estudiantes del curso se
respetan entre ellos

* de los apoderados sefiala que los
estudiantes se trata con respeto

Escuela Guaico
Centro

92% de los estudiantes de 42 basico del
Establecimiento sefiala que los estudiantes del curso se
respetan entre ellos

100% de los apoderados sefiala
que los estudiantes se trata con
respeto

Escuela Gisllen
Bernucci

~ de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento
sefiala que los estudiantes del curso se respetan entre
ellos

* de los apederados sefiala que los
estudiantes se trata con respeto

Escuela Ramén
Freire

No rinde

No rinde

Escuela Arturo
Alessandri Palma

80% de los estudiantes de 42 basico del
Establecimiento sefiala que los estudiantes del curso se
respetan entre ellos

77% de los apoderados sefala que
los estudiantes se trata con respeto

Ambiente
Organizado

Estudiantes

Apoderados

Escuela Luis
Escobar Lara

* de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento
sefala que las normas de convivencia son conocidas
por todos ellos

* de los Apoderados sefiala que las
normas de convivencia se aplican de
manera justa

Escuela América
Latina

91% de los estudiantes de 42 basico del
Establecimiento sefiala que las normas de convivencia
son conocidas por todos ellos

80% de los Apoderados sefiala que
las normas de convivencia se
aplican de manera justa

Escuela Tres
Esquinas

90% de los estudiantes de 42 basico del
Establecimiento sefiala que las normas de convivencia
son conocidas por todos ellos

95% de los Apoderados sefiala que
las normas de convivencia se
aplican de manera justa

Escuela Carlos
Lazcano

A de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento
sefiala que las normas de convivencia son conacidas
por todos ellos

* de los Apoderados sefiala que las
normas de convivencia se aplican de
manera justa

Escuela Gerardo
Rodriguez

100% de los estudiantes de 42 basico del
Establecimiento sefiala que las normas de convivencia
son conocidas por todos ellos

90% de los Apoderados sefiala que
las normas de convivencia se
aplican de manera justa

Escuela Guaico
Centro

100% de los estudiantes de 42 basico del
Establecimiento sefiala que las normas de convivencia
son conocidas por todos ellos

100% de los Apoderados sefiala
que las normas de convivencia se
aplican de manera justa

Escuela Gisllen
Bernucci

* de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento
sefiala que las normas de convivencia son conocidas
por todos ellos

* de los Apoderados sefiala que las
normas de convivencia se aplican de
manera justa

Escuela Ramon
Freire

No rinde

Na rinde

Escuela Arturo
" | Alessandri Paima

86% de los estudiantes de 42 basico del
Establecimienta sefiala que las normas de convivencia
B " son conocidas por todps ellos

90% de los Apoderados sefiala que
las normas de convivencia se
aplican de manera justa
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Ambiente Seguro

Estudiantes

Apoderados

Escuela Luis
Escobar Lara

* de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento
sefiala gue le parece bastante grave o muy grave dafiar
cosas del Establecimiento

* de los Apoderados sefiala que sus
hijes{a) se siente seguro(a) cuando
esta con sus compafieros

Escuela América
Latina

64% de los estudiantes de 42 basico del
Establecimiento sefiala que le parece bastante grave o
muy grave dafiar cosas del Establecimiento

100% de los Apoderados sefiala que
sus hijos(a) se siente segurofa)
cuando esta con sus compareros

Escuela Tres
Esquinas

90% de los estudiantes de 42 basico del
Establecimiento sefiala que le parece bastante grave o
muy grave dafar cosas del Establecimiento

90% de los Apoderados sefiala que
sus hijos(a) se siente seguro(a)
cuando esta con sus compafieros

Escuela Carlos
Lazcano

* de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento
sefiala que le parece bastante grave o muy grave dafiar
cosas del Establecimiento

" de los Apoderados sefiala que sus
hijos(a) se siente seguro(a) cuando
esta con sus compafneros

Escuela Gerardo
Rodriguez

100% de los estudiantes de 42 basico del
Establecimiento sefiala que le parece bastante grave o
muy grave dafiar ccsas del Establecimiento

90% de los Apoderados sefiala que
sus hijos(a) se siente seguro(a)
cuando esta con sus compafieres

Escuela Guaico
Centro

100% de los estudiantes de 42 basico del
Establecimiento sefiala que le parece bastante grave o
muy grave dafiar cosas del Establecimiento

100% de los Apoderados sefiala que
sus hijos{a) se siente seguro(a)
cuando esta con sus compaferos

Escuela Gisllen
Bernucci

* de los estudiantes de 42 bisico del Establecimiento
sefiala que le parece bastante grave o muy grave dafiar
cosas del Establecimiento

* de los Apoderados sefiala que sus
hijos(a) se siente seguro(a) cuando
esta con sus cempafieros

Escuela Ramdn
Freire

No rinde

No rinde

Escuela Arturo
Alessandri Palma

86% de los estudiantes de 42 bésico del
Establecimiento sefiala que le parece bastante grave o
muy grave dafiar cosas del Establecimiento

90% de los Apoderados sefiala que
sus hijos(a) se siente seguro(a)
cuando esta con sus comparfieros

PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA

Escobar Lara

Sentido de
Pertenencia Estudiantes
Escuela Luis A de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que se siente orgulloso de

su Estahlecimiento

Escuela América

91% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que se siente orgulloso

Latina de su Establecimiento
Escuela Tres 100% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefialz que se siente orgulloso
Esquinas de su Establecimiento
Escuela Carlos * de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que se siente orgulloso de
Lazcano su Establecimiento
Escuela Gerardo | 90% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que se siente orgulloso
Redriguez de su Establecimiento
Escuela Guaico | 92% de los estudiantes de 42 bdsico del Establecimiento sefiala que se siente orgulloso
Centro de su Establecimiento
Escuela Gislien [ * de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que se siente orgulloso de
Bernucci su Establecimiento
Escuc::-aEiij:mén No rinde

Escuela Arturo

Alessandri Palma

95% de los estudiantes de 42 bdsico del Establecimiento sefiala que se siente orgulloso

de su Establecimiento




DECRETO ALCALDICION® 13§ 5 _
ROMERAL

[

-

12 Nov. 2n0p

Participacién

Estudiantes

Apoderados

Escuela Luis
Escobar Lara

~ De los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que ha
participado en las actividades de entretencion organizadas por las
escuelas (Ejemplo, bingos, celebracién de concursos, completadas,
etc.)

* De los Apoderados sefiala que ha
participado en actividades recreativas
organizadas por las escuelas (por ejemplo,
bingo, kermeses, concursos, etc.)

Escuela América
Latina

82% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que ha
participado en las actividades de entretencién organizadas por las
escuelas (Ejemplo, bingos, celebracién de concursos, completadas,

etc.)

50% de los Apoderados sefiala que ha
participado en actividades recreativas
organizadas por las escuelas (por ejemplo,
bingo, kermeses, concursos, etc.)

Escuela Tres
Esquinas

65% de los estudiantes de 42 bédsico del Establecimiento sefiala que ha
participado en las actividades de entretencién organizadas por las
escuelas (Ejemplo, bingos, celebracién de concursos, completadas,

etc.)

83% de los Apoderados sefiala que ha
participado en actividades recreativas
organizadas por las escuelas (por ejemplo,
bingo, kermeses, concursos, etc.)

Escuela Carlos
Lazcano

A De los estudiantes de 42 bésico del Establecimiento sefiala que ha
participado en las actividades de entretencidn organizadas por las
escuelas (Ejemplo, bingos, celebracion de concursos, completadas,
etc.)

A De los Apoderados sefiala que ha
participado en actividades recreativas
organizadas por las escuelas (por ejemplo,
bingo, kermeses, concursos, etc.)

Escuela Gerardo
Rodriguez

90% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefala que
ha participado en las actividades de entretencién organizadas por las
escuelas (Ejemplo, bingos, celebracion de concursos, completadas,
etc.)

~ De los Apoderados sefiala que ha
participado en actividades recreativas
organizadas por las escuelas (por ejemplo,
bingo, kermeses, concursos, etc.)

Escuela Guaico
Centro

75% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que
ha participado en las actividades de entretencion organizadas por las
escuelas (Ejemplo, bingos, celebraciaon de concursos, completadas,
etc.)

100% de los Apoderados sefiala que ha
participado en actividades recreativas
organizadas por las escuelas (por ejemplo,
bingo, kermeses, concursos, etc.)

Escuela Gisllen

A De los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que ha
participado en las actividades de entretencion organizadas por las

A De los Apoderados sefiala que ha
participado en actividades recreativas

Freire

Bernucci escuelas {Ejemplo, bingos, celebracion de concursos, completadas, organizadas por las escuelas (por ejemplo,
etc.) bingo, kermeses, concursos, etc.)
Escuela Ramén . :
No rinde No rinde

Escuela Arturo
Alessandri Palma

75% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que ha
participado en las actividades de entretencién organizadas por las
escuelas (Ejemplo, bingos, celebracidn de concursos, completadas,
etc.)

76% de los Apoderados sefiala que ha
participado en actividades recreativas
organizadas por las escuelas (por ejemplo,
bingo, kermeses, concursos, etc.)

Vida democrética

Estudiantes

Escuela Luis
Escobar Lara

~ de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que los profesores de
su curso piden o animan a que los estudiantes expresen su opinion

Escuela América
Latina

100% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que los
profesores de su curso piden o animan a que los estudiantes expresen su opinion

Escuela Tres

90% de |os estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que los profesares

Esquinas de su curso piden o animan a que los estudiantes expresen su opinion
Escuela Carlos | * de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que los profesores de
Lazcano su curso piden o animan a que los estudiantes expresen su opinién

Escuela Gerardo
Rodriguez

100% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que los
profesores de su curso piden o animan a que los estudiantes expresen su opinién

Escuela Guaico
Centro

100% de los estudiantes de 42 bésico del Establecimiento sefiala que los
profesores de su curso piden o animan a que los estudiantes expresen su opinion

Escuela Gisllen
Bernucci

* de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que los profesores de
su curso piden o animan a que los estudiantes expresen su opinion

Escuela Ramodn
Freire

No rindio

Escuela Arturo
Alessandri Palma

100% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que los
profesores de su curso piden o animan a que los estudiantes expresen su opinién
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HABITOS DE VIDA SALUDABLE

Habitos de
autocuidado

Estudiantes

Escuela Luis
Escobar Lara

* de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que en su escuela le
han ensefado los efectos que produce el consumo de alcohol

Escuela América
Latina

80% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que en su escuela
le han ensefiado los efectos que produce el consumo de alcohol

Escuela Tres
Esquinas

100% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que en su
escuela le han ensenado los efectos que produce el consumo de alcohol

Escuela Carlos
Lazcano

* de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que en su escuela le
han ensefiado los efectos que produce el consumo de alcohol

Escuela Gerardo
Rodriguez

* de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que en su escuela le
han ensefiado los efectos que produce el consumo de alcohol

Escuela Guaico
Centro

60% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que en su escuela
le han ensefiado los efectos que produce el consumo de alcohol

Escuela Gisllen

* de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que en su escuela le

Bernucci han ensefiado los efectos que produce el consumo de alcahol
Escuela Ramon N
) No rindid
Freire

Escuela Arturo
Alessandri Palma

72% de los estudiantes de 42 bésico del Establecimiento sefiala que en su escuela
le han ensefiado los efectos que produce el consumo de alcohol

Escobar Lara

Hébitos .
Alimenticios Estudiantes
; ~ de los estudiantes de 42 bésico del Establecimiento sefiala que en una semana
Escuela Luis

normal, nunca o casi nunca come comida rapida en sus escuelas {por ejemplo,
sopaipillas, completos, pizza, hamburguesas, etc.)

Escuela América
Latina

60% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que en una
semana normal, nunca o casi nunca come comida rapida en sus escuelas (por
ejemplo, sopaipillas, completos, pizza, hamburguesas, etc.)

Escuela Tres
Esquinas

91% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que en una
semana normal, nunca o casi nunca come comida rdpida en sus escuelas (por
ejemplo, sopaipillas, completos, pizza, hamburguesas, etc.)

Escuela Carlos
Lazcano

~ de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que en una semana
normal, nunca o casi nunca come comida rapida en sus escuelas (por ejemplo,
sopaipillas, completos, pizza, hamburguesas, etc.)

Escuela Gerardo
Rodriguez

~ de los estudiantes de 42 bésico del Establecimiento sefiala que en una semana
normal, nunca o casi nunca come comida rapida en sus escuelas (por ejemplo,
sopaipillas, completos, pizza, hamburguesas, etc.)

Escuela Guaico
Centro

80% de los estudiantes de 4° bésico del Establecimiento sefiala que en una
semana normal, nunca o casi nunca come comida rapida en sus escuelas (por
ejemplo, sopaipillas, completos, pizza, hamburguesas, etc.)

Escuela Gisllen
Bernucci

* de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que en una semana
normal, nunca o casi nunca come comida rapida en sus escuelas (por ejemplo,
sopaipillas, completos, pizza, hamburguesas, etc)

Escuela Ramon
Freire

No rindid

Escuela Arturo
Alessandri Palma

89% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que en una
semana normal, nunca o casi nunca come comida rapida en sus escuelas (por
ejemplo, sopaipillas, completos, pizza, hamburguesas, etc.)
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Hébitos de Vida Esbiilins
Activa
Escuela Luis * de los estudiantes de 4¢ basico del Establecimiento sefiala que el profesor de

Escobar Lara

Educacion fisica lo motiva hacer las actividades de la clase

Escuela América
Latina

70% de los estudiantes de 42 bésico del Establecimiento sefiala que el profesor de
Educacion fisica lo motiva hacer las actividades de la clase

Escuela Tres
Esquinas

50% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que el profesor de
Educacion fisica lo motiva hacer las actividades de la clase

Escuela Carlos

* de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que el profesor de

Lazcano Educacién fisica lo motiva hacer las actividades de la clase

Escuela Gerardo | * de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que el profesor de
Rodriguez Educacion fisica lo motiva hacer las actividades de la clase

Escuela Guaico | 50% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que el profesor de
Centro Educacion fisica lo motiva hacer las actividades de la clase

Escuela Gisllen * de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que el profesor de
Bernucci Educacion fisica lo motiva hacer las actividades de la clase

Esc”iiﬁzmén No rindié

Escuela Arturo
Alessandri Palma

41% de los estudiantes de 42 basico del Establecimiento sefiala que el profesor de
Educacion fisica lo motiva hacer las actividades de la clase

Indicadores de desarrollo personal y social octavo BASICO 2019

;};gaée;tigay Clima de_ Participac;ién y Hébiltos

ESCUELAS motivasisn convivencia fqrmac:én de vida
sccoiar escolar ciudadana saludable
LUIS ESCOBAR LARA 91% 88% 88% 84%
AMERICA LATINA 80% 84% 86% 83%
TRES ESQUINAS 76% 81% 81% 78%
CARLOS LAZCANO 86% 91% 91% 89%
GERARDO RODRIGUEZ 78% 82% 89% 80%
GUAICO CENTRO 79% 83% 82% 75%
RAMON FREIRE 76% 80% 79% 77%
ARTURO ALESSANDRI P. 79% 82% 86% 76%
PROMEDIO 81% 84% 85% 80%
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4.6 ANALISIS DE RESULTADOS Y PLAN DE ACCION

Para lograr una mejora escolar se debe analizar los resultados y establecer un plan de accion a corto
plazo que evidencie los compromisos y desafios de la institucion para lograr mejores aprendizajes

para sus estudiantes. Las acciones que realiza el departamento de educacidn en conjunto con los

establecimientos son.

Analisis de resultados con los establecimientos: El sostenedor y el equipo técnico del
departamento de educacién, convoca a los equipos directivos de los establecimientos a
jornada de reflexion de los resultados.

Acompafiamiento en el disefio y ejecucion de los planes de accion para mejorar los
resultados.

Trabajo colaborativo en red de Comunal de Cuartos basico, donde se comparten practicas
pedagdgicas entre los docentes y se realzan estudios de caso.

Calendarizacion y aplicacion de ensayo de mencion nacional a los cursos que rinden SIMCE,
entrega informacion sobre los niveles de aprendizaje y permite evidenciar los niveles de logro
del desarrollo de habilidades.

Potenciar la gestion escolar, mediante el uso analitico y reflexivo de los datos que se recogen
durante este trabajo.

Monitoreo y Seguimiento de la cobertura curricular y la trayectoria educativa, mediante
acciones de estudio de caso y proyeccion de futuros resultadosy como poder operacionalizar
a gestion curricular para mejorar los resultados.

Para mejorar los resultados de los indicadores de desarrollo personal y social, se realiza
sensibilizacién sobre estos a la comunidad escolar. A nivel de gestidn escolar se realiza
vinculacién entre las actividades que realiza el establecimiento con los indicadores de

desarrollo personal y social.
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4.7 FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJIORA

De acuerdo al analisis integral realizado a los diferentes establecimientos de la comuna para

conocer las capacidades de gestion institucional, se manifiestan las siguientes fortalezas vy

oportunidades de mejora en gestion pedagdgica, liderazgo, convivencia y recursos.

Dimension: Gestion Pedagodgica

extracurricular.

Lineamientos pedagogicos
comunes en laimplementacién

curricular.

Equipo de trabajo colaborativo
y  comprometido,
convivencia de los docentes de
la comunidad.

buena

Acompafiamiento pedagogico
y articulacion educativa de
Establecimientos

areas en

Educacionales.

Compromiso cen el
aprendizaje de los estudiantes
su formacion mediante
estrategias  de

trabajo pedagogico.

en
diferentes

Contar en cada
establecimiento sistema para
informar oportunamente a los

apoderados el calendario de

‘evaluaciones, reglamento de

Aspectos para el analisis Fortalezas Oportunidades de Mejora
Procesos de Ensefianza | Apoyo a través de redes | Mejorar aprendizaje en los
Aprendizaje  en el aula, | comunales entre docente en | diferentes nivel y asignatura en
diagndéstico, programacion | las diferentes asignaturas vy | evaluacionesinternay externa.
organizacion, planificacidn, | niveles.

evaluacion curricular y Mejorar  metodologias ¥

didacticas de
ensefianza en mas de una

estrategias

asignatura.

Promover el intercambio de

temas educativos, el
comentario de articulos vy la
discusién de propuestas para
dificultades

en

abordar
pedagdgicas
conversaciones cotidianas con

las

los docentes.

Consolidar el acompafiamiento

a los  profesores  que
evidencian mas necesidad de
apoyo, el que incluye
observaciones de clases en
forma sistematica y frecuente,
con la correspondiente
retroalimentacion para el logro
del de los

estudiantes.

aprendizaje

Implementar estrategias de
orientacion y apoyo a los
padres y apoderados
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de
con el

estas con el fin
comprometerlos

proceso educativo.

relacionadas con habilidades
parentales.

Procedimientos, capacitacion

en instrumentos de
Evaluacion; Calidad de la
Retroalimentacion; Escuela

para padres para fortalecer el
compromiso del apoderado en
el proceso.

Dimensién: Liderazgo

Aspectos para el analisis

Fortalezas

Oportunidades de Mejora

establecimiento.

Funcionamiento  organizado
del sostenedor y equipo
directivo al interior del

|
|
N

i s | 7
diferentes areas.

Objetivos y lineamientos claros
y ajustados al proyecto
educativo institucional, con
foco en los aprendizajes de
todos los estudiantes.

de
profesionales

Contratacién personal
docente vy
acorde a las necesidades de la
escuela con responsabilidad

compartida

Incentivar cultura de altas
expectativas. Coordinando el
trabajo de
equipos del establecimiento
con la finalidad de mejorar la
progresion  del
Objetivos y metas estratégicas

los diferentes

aprendizaje.

centradas en la necesidad

diagnosticada.

Conformacion de Equipo de
Monitoreo y
del PME;

Gestidn;
seguimiento

" | Planificacién de acciones en las

Distribucion |

El  trabajo integrado de
docentes y equipo
multidisciplinario.

Canales fluidas de
comunicacion entre

sostenedor, directores y las
distintas comunidades

educativas.

En nuestra comuna existe una
red comunal donde se realizan
jornadas de reflexidn y analisis
gue nos permiten mejorar los
canales de comunicacion entre
el DAEM,
encargados

directores,
UtP - SEP
contribuyendo en el desarrollo
de un buen clima laboral.

Avanzar en los lineamientos
entregados por el director,
quien cuenta con unas las
capacidades requeridas,
equipo de gestion
comprometido y con

profesionales que lo apoyan en

un

7

T i X
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de recursos en todas las dreas | las  diferentes  actividades
para la satisfaccion de las | disefiadas o planificadas.

necesidades educativas
Fortalecer. funciones,
emergentes y permanentes.
. . spon il e
EiEalancs Académica; | €SP0 sabilidades de acuerdo

a las habilidades y
competencias requeridas de

Rendicion de cuentas anual de

fondos asignados SEP. _ _
& nbvendibn dis los mle.rnbros de las d.lferentes
Mantenimiento, Clahita comunidades educativas para

Publica a toda la comunidad. fortalecer el PEI y mejorar

Conduccidn clara y aprendizajes
sistematizada  del  equipo comprometer el respaldo de
directivo. padres y apoderados en los
Equipo de gestidon activo, IFORES0S academicos y

| . ivos de | i ;
consejo ecolr - formativos de los estudiantes

Asamblea docente activa, | AUMentando la participacion

Coordinadores de planes vy de padres y apoderados en

L tivi colares. Asi
programas. Participacién de actividades escolare Al ar

todos los estamentos de la tiempo  apropiado para el

: ; imien i
eominidad educativa, | S€BuUimie to y monitoreo de

- ) | rocesos a Smi
Comunicacion  fluida entre | 'O Proces cadémicos y

equipo directivo y sostenedor. formativos institucionales.
Roles y funciones conocidos Seguir mejorando el trabajo en
por todos. equipo y el desenvolvimiento
profesional de cada uno de los
docentes en beneficio de los
aprendizajes de los
estudiantes, a través de
capacitaciones,

perfeccionamiento constante,
intercambio de experiencias
exitcsas entre pares, trabajo
colaborativo vy apoyo de
especialistas del equipo

multidisciplinario

Se debe mejorar la gestion
oportuna de los recursos por el
P i departamento encargado de
' adquisiciones para i,ﬁﬂ,‘ar
¢ _c'u% dlimiento a las ‘ac‘c;:iéfnés* \\

.\

]

e | -
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planificadas en los tiempos
establecidos.

Apoyo a la labor técnica
Pedagdgica; Coordinaciones,
monitores SEP. Desarrollar
tareas pedagogicas y
curriculares como eje central
del aprendizaje. Articulacion
entre los niveles de educacion
parvularia y 1o afic. Trabajo en
equipo. Capacitacidon para
mejorar Y sistematizar
practicas institucionales.

Fortalecer los canales de
comunicacién con sostenedor
respecto al financiamiento de
dotacién docente de acuerdo a
necesidades planteadas.
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Dimensidn: Convivencia Escolar

Aspectos para | Fortalezas Oportunidades de Mejora
el analisis
Procedimientos | Equipo  de  convivencia  escolar | Mejora en los procesos de difusién

y practicas
dirigidas a
favorecer el
desarrollo

personal v

social de los
estudiantes,

incluyendo  su
bienestar fisico,
psicolégico vy

comprometido. Plan estratégico de
convivencia escolar creado en forma
conjunta y orientada al fortalecimiento

de |la buena convivencia escolar.

Encargado de convivencia escolar.
Contar con Equipo multidisciplinario. Se
trabaja con Plan de Gestién y Planes de
Accién. Vinculacidn e intervencion redes

de apoyo.

de acciones de plan de convivencia,
reglamentos y protocolos.

Establecer  politicas  formativas
alimentarias. Aumentar las
expectativas y motivacion de los
estudiantes. Mejorar el trato entre
pares (valores: respeto, empatia,

etc.)

Generar mas instancias de sana

emocional
Se educa a los estudiantes en resolver | convivencia escolar que incluyan a
sus propios conflictos, se crean | toda la comunidad educativa, como
instancias de sana convivencia a través | por ejemplo el Dia de la Familia, Dia
de actividades de expresion artisticas, | de la Convivencia Escolar, Fiesta de
recreativas y deportivas en contacto con | la Chilenizad, Talleres.
la naturaleza para toda la comunidad
educativa manteniendo una vida | Las oportunidades de mejora en
saludable. El compromiso del equipo de | esta dimension es seguir trabajando
trabajo por el bienestar afectivo vy | para consolidar un buen clima
emocional de los estudiantes | escolary laboral, en actualizarse con
especialmente de los internos. los diferentes protocolos de accién
que va exigiendo la normativa
El funcionamiento del Equipo psicosocial | vigente y en situaciones nuevas para
junto con la implementacién de talleres | el establecimiento.
extraprogramaticos que fortalecen
nuestro sello educativo ademds de la | Apropiacion de las normas de
realizacién de salidas educativas. convivencia por parte de los padres.
Remodelacién y mantencién de bancos | Tiempo de los actores educativos
de primer ciclo. Talleres extraescolares | para interactuar en horas de
innovadores. Estrategias remediales en | Orientacion y  actos  civicos.
Lenguaje y Comunicacidn. | Compromiscs y responsabilidad de
Reconocimiento publico a los | docentes y estudiantes.
) | estudiantes en-su desarrollo integral.
NN e sl N Y Mejoramiento canales de
. L' e, b Vade L - comupicagién y  difusion fﬁl’é
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Coordinadora a cargo de atencion,
entrevistas, registro y seguimiento de
situaciones puntuales.

informacion entre equipo
multidisciplinario,  docentes vy
departamento  de  Convivencia
Escolar.

Apoyo de mejora con nuevos planes
seglin normativa vigente, con
enfasis en apoyo a ley de Inclusién.

Atencién Psicoldgica insuficiente
para la atencion de todos los
requerimientos.

Contar con recursos para la
implementacion de espacios.
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Dimension: Gestion de Recursos

y practicas
dirigidas a
contar con las
condiciones
adecuadas,
tanto de los
recursos
humanos,

financieros vy
educativos para
el desarrollo de
los procesos

educativos

Aspectos para | Fortalezas Oportunidades de Mejora
el analisis
Procedimientos | Recursos humanos, técnicos vy | Priorizacion de los  recursos

materiales al servicio de las necesidades
del
Recursos destinados a fortalecer

establecimiento y los alumnos.
los

procesos internos.

Se realiza un disefio estratégico de
distribucién de los niveles educativos
segun perfil del docente. Se realiza una
inversion estratégica y diferida de
recursos con la finalidad de implementar
los diversos planes. Implementacién de
espacios idéneos para la ensefianza.

El establecimiento tiene un recurso

humano competente que trabaja
constantemente en los aprendizajes de
estudiantes, con

diversidad de recursos tic, Internet,

los cuenta una
biblioteca, subvencién preferencial, PIE,

entre otros

Adquisicion de equipos y materiales
pedagdgicos.
Optimizacion de los
Generacion de espacios para la Unidad
Educativa y Convivencia Escolar.

recursos.

Estar a la wvanguardia en recursos
tecnoldgicos,

pedagogico.

material didactico vy

Utilizacion adecuada de subvenciones
SEP, PIE, Regular, Mantenimiento y Pro-
retencion. Existe una buena gestion de

-uso'de los recursos materiales.
Ly | A ji

O o

financieros y humanos debido a los
escases de estos.

Utilizacion de recursos didacticos en
de aprendizajes.
Capacitar al personal en diversas

beneficio los

necesidades

Formar equipos de trabajo con
profesionales  especializados en
cada una de las asignaturas del
curricular y de apoyo a la gestidn

pedagogica comc son  Dupla
psicosocial, fonoaudidloga,
kinesidloga, PIE coordinaciéon Ley
Sep.

Ofrecer a nuestros estudiantes

nuevas instancias de aprendizaje, de
desarrollar de sus habilidades vy
talentos, a través de |la contratacion
de profesionales con conocimientos
en el area artistica, musical, entre

otras.

Mantencion y actualizacién de
equipos. Responsabilidad en los
cuidados de los equipos.

Capacitacion para utilizar y acceder
educativos,
espacio, horarios y acceso expeditos
para usc de espacios educativos:

a nhuevos recursos

laboratorios, biblioteca y sala de
computacién. Consolidar acciones
PME para mejorar eficacia del
establecimiento. !
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Agilizar tiempos de adquisicién de
recursos materiales. Monitorear el
uso adecuado de los recursos,
Participacion de toda la comunidad
educativa en el diagndstico de
necesidades referidas a recursos
materiales y tecnoldgico
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4.8 OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICAS

Dimensidn: Liderazgo

La dimensién Liderazgo comprende las funciones de disefio, articulacidn, conduccidn y planificacion
institucional, a cargo del sostenedor y el equipo directivo, dirigidas a asegurar el funcionamiento
organizado y sinérgico del establecimiento.

Objetivo Estratégico Meta Estratégica

Fortalecer el liderazgo del Director y del Equipo directivo | El 100% de los Equipos Directivos
en los procesos de coordinacidn y articulacion de la unidad | realizan instancia de
educativa enfocado en lograr aprendizajes que impacten | coordinacion vy articulacién en
positivamente en desarrollo de los estudiantes de forma | sus unidades educativas para

inclusiva con identidad y sello territorial. realizar monitoreo y
seguimientos a la  gestion
institucional

Estrategias

Implementar instancia de trabajo permanente y coordinado con los directivos de los
establecimientos educacionales.

Gestionar cambios en las unidades educativas hacia practicas institucionales centradas en los
fundamentos pedagogico del curriculum nacional ejerciendo un liderazgo situacional y
transformacional.

Estandar Indicativo Accion

Estandar 1.6 El sostenedor genera | El sostenedor lleva a cabo las acciones necesarias
canales fluidos de comunicacién con el | para mantener una comunicacion fluida con el
director y con la comunidad educativa. | director: se retne con él al menos una vez al mes,
atiende sus llamados, contesta sus correos y lo
mantiene informado sobre temas pertinentes

cuando corresponde.
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Estandar 1.2 El

plan de
presupuesto anual.

sostenedor  se
responsabiliza por la elaboracidon del
Proyecto Educativo Institucional, del
mejoramiento  y  del

El sostenedor define, por escrito y de acuerdo con la
normativa educacional vigente, el procedimientoy a
los encargados de elaborar y actualizar el Proyecto
Educativo Institucional, y revisa y aprueba este
proyecto una vez elaborado o actualizado.

establecimiento.

Estandar 2.1 El director asume como su
principal responsabilidad el logro de los
objetivos formativos y académicos del

El director asume como su principal responsabilidad
el logro de los objetivos formativos y académicos del
establecimiento y destina parte sustancial de su
tiempo a supervisar y apoyar los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

responsables, plazos y presupuestos

Estandar 3.3 El establecimiento cuenta
con un plan de mejoramiento que
define metas concretas, prioridades,

El establecimiento cuenta con un plan de

mejoramiento que es revisado y actualizado
anualmente y que se hace cargo de las debilidades

consignadas en el proceso de autoevaluacion.

Dimensidn: Gestidn Pedagogica

La dimension Gestion pedagdgica comprende las politicas, procedimientos y précticas de
organizacion, preparacién, implementacién y evaluacion del proceso educativo, considerando las
necesidades de todos los estudiantes, con el fin dltimo de que estos logren los objetivos de
aprendizaje y se desarrollen en concordancia con sus potencialidades.

Objetivo Estratégico Meta Estratégica

Generar condiciones para apoyar a los directivos de las | El 100% de los equipos directivos

unidades educativas en la formulacion de sus objetivos y | son  acompafiados en la

metas, curriculo  priorizado, | implementacién curricular de
promoviendo condiciones y estrategias de ensefianza que | sus
aseguren oportunidades de aprendizaje para todos los

estudiantes

implementando  un
unidades educativa en
instancia formales de reunién o

encuentro con el apoyo técnico

pedagdgico del DAEM
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Estrategias

Promover procesos y jornadas entre profesores, directivos y asistentes de la educacién para

analizar, lograr acuerdos y desarrollar propésitos comunes en relacién con los objetivos de

aprendizaje, ademas de generar conciencia para aprovechar todo lo posible cuando se dan las

condiciones en la escuela o el aula para lograr aprendizajes de calidad.

Propiciar acciones de respaldo a la labor docente en el aula a través de asistencias o ayudas
especificas, asi como de acompafiamientos y apoyo directo a su labor.

Estandar Indicativo

Accion

Estandar 4.4 El director v el equipo
técnico-pedagogico apoyan a los
docentes mediante la observacién de
clasesy la revision de cuadernos y otros
materiales educativos con el fin de
mejorar  las  oportunidades de

aprendizaje de los estudiantes.

El director y el equipo técnico-pedagogico efectian
observaciones de clases regularmente (al menos una
vez al semestre a cada profesor o una observacion
semanal por directivo), con el fin de reflexionar con
los docentes sobre la manera de mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

Estandar 4.6 El director y el equipo
técnico-pedagogico monitorean
permanentemente la cobertura

curricular y  los resultados de

aprendizaje.

El director y el equipo técnico-pedagdgico organizan
sistematicamente con los profesores instancias de
analisis de los resultados de las evaluaciones, con el
fin de:

* Revisar el grado de cumplimiento de los objetivos
de aprendizaje.

* Revisar el nivel de exigencia de las evaluaciones.

» |dentificar a los cursos y asignaturas que presentan
rendimiento bajo lo esperado.

* Identificar a tiempo a los estudiantes que
necesitan reforzamiento y a aquellos en riesgo de

repetir.

« Identificar las metodologias y practicas que son

inefectivas y deben mejorarse.
_-‘- _J‘

AN
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Estandar 4.7 El director y el equipo
técnico-pedagodgico promueven entre
los docentes el aprendizaje
colaborativo y el intercambio de los

recursos educativos generados

El director y el equipo técnico-pedagogico logran
gue las reuniones de profesores
sean instancias de aprendizaje y discusién técnica
entre pares, en las cuales la mayoria de los docentes
comparten los desafios pedagogicos que enfrentan,

sus experiencias, conocimientos y practicas.

Estandar 5.1 Los profesores imparten
las clases en funcion de los Objetivos de
Aprendizaje estipulados en las Bases
Curriculares.

Los profesores imparten clases alineadas a los
Objetivos de Aprendizaje estipulados en las Bases
Curriculares: las  actividades
desarrollo de las

implementadas
habilidades,
establecidos en el

apuntan al
conocimientos y actitudes
curriculum.

Estandar 6.1 El técnico-

pedagogico y los docentes identifican a

equipo

tiempo a los estudiantes que presentan
vacios y dificultades en el aprendizaje y
cuentan con mecanismos efectivos
para apovyarlos.

los docentes
detectan a tiempo a los estudiantes que presentan

El equipo técnico-pedagégico vy

dificultades en el aprendizaje, distinguiendo a
aquellos que requieren ser evaluados para descartar
un trastorno especifico de aprendizaje de aquellos
gue solo necesitan reforzamiento adicional para
(producto de
ausencia de profesores, ritmo lento de aprendizaje,

superar vacios enfermedades,

u otros). Para esto:

e Analizan periodicamente con el equipo
técnico-pedagogico el rendimiento de los
estudiantes.

e Aplican pruebas diagnosticas.

« Analizan, en el Consejo de Profesores, el
desempefio integral de los estudiantes con
bajo rendimiento.
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Dimension: Formacion y Convivencia Escolar

La dimension Formacién y convivencia comprende las politicas, procedimientes y practicas dirigidas
a favorecer el desarrollo personal y social, incluyendo el ambito espiritual, ético, moral, afectivo y
fisico de los estudiantes, de acuerdo al Proyecto Educativo de cada institucidn y al curriculum vigente.
Esta dimension se apoya tanto en la implementacidon de acciones formativas transversales como

especificas.

Objetivo Estratégico

Meta Estrategica

Fortalecer la cultura organizacional para

promover activamente relaciones de
convivencia y participacion y reconozca que
todos sean tratados de manera equitativa,
con dignidad y respeto, en un marco de
deberes y derechos claros vy precisos,

garantizando la diversidad y la inclusion

100% de
actualizado sus reglamentos y protocolos de
convivencia y buen trato

los establecimientos mantiene

100% de los establecimientos realizan jornada
de difusidn de la sana convivencia escolar con
la comunidad educativa.

Estrategias

participacion y la no discriminacién.

Coordinar con los lideres escolares y la comunidad la actualizacion y/o reformulacion de
reglamentos, planes y otros instrumentos relevantes que garantizan la convivencia, la

Estandar Indicativo

Accion

Estandar 7.1 El establecimiento

planifica la formacidon de sus
estudiantes en concordancia con el
Proyecto Educativo Institucional, los
Objetivos de Aprendizaje Transversales
y las actitudes promovidas en las Bases

Curriculares.

El establecimiento define un plan de accion para el
logro de los
El plan contempla préacticas cotidianas y practicas

objetivos formativos.
pedagogicas transversales que involucran a todos
los profesores, y asistentes de la educacion, cuando
amerita, incluye programas especificos, talleres, u
otras estrategias.

Estandar 8.3 El establecimiento cuenta
con un Reglamento de Convivencia que

| explicita”las normas_para organjzar fa.

lo "'dlifunde-"a7 la:
i N £ ot

El establecimiento vela por el cumplimiento de los

deberes y normas estipulados en el Reglamento o
Manual de Convivencia: explica a los estudiantes vy |

£ L I ,
vida gen  comyin,

i o
A A v
Nl

L 1 N

apoderados el seqt‘i_tljo_ Vdg,_lo_sfzdeberes y normas, yﬂj e
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comunidad educativa y exige que se
cumpla.

asegura que las medidas disciplinarias y formativas
se apliguen en forma consistente (que todos los
profesores las exijan por igual, que siempre se actué
ante las faltas y que se apliguen medidas sin
favoritismos.

Estandar 9.4 El
promueve

establecimiento
la participacion de los
distintos estamentos de la comunidad
educativa mediante el trabajo efectivo
del Consejo Escolar, el Consejo de
Profesores y el Centro de Padres vy

Apoderados.

El establecimiento cuenta con un Centro de Padres
y Apoderados constituido al inicio de cada afio
escolar mediante un procedimiento democratico y
ajustado a la normativa educacional vigente
(votacién universal, secreta e informada), que
representa las necesidades de los apoderados ante

la direccion, y que apoya a la institucion.
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Dimension: Gestion de Recursos

La dimensién Gestion de recursos comprende las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a
contar con el equipo de trabajo, los recursos financieros y materiales, vy las redes externas necesarios
para la adecuada implementacidn de los procesos educativos.

Obijetivo Estratégico Meta Estratégica

Mejorar el soporte de gestion de recursos de todos | 100% de los
establecimientos educativos para facilitar la implementacion de | establecimientos cuenta
experiencia de aprendizaje significativa en coherencia con | con presupuesto
proyectos educativo institucional y las necesidades de la | actualizado

comunidad educativa

Estrategias

Asegurar la administracidn y organizacién del buen uso de los recursos financieras, materiales
o pedagdgicos a fin de cumplir con los objetivos y metas de aprendizajes institucionales
internas y comunales.

Orientar y conducir al personal docente y no docente en el ejercicio de sus labores, inspirando
a los equipos para gue se propongan objetivos desafiantes, reconociendo logres y abriendo
espacios para el surgimiento de nuevos liderazgos.

Estandar Indicativo Accién

Estandar 10.6 El establecimiento | establecimiento cuenta e implementa de manera
gestiona el desarrollo profesional y | sistemética procedimientos basicos de induccién del

técnico del personal segun las | personal, tales
necesidades pedagodgicas y | como: explicacion de la orientacién y los
administrativas. procedimientos generales del establecimiento;

reuniones semanales de coordinacion durante los
primeros meses; y entrega del Proyecto Educativo
Institucional, reglamentos internos, planes vy
programas de estudio, y calendarizaciones de afios

anteriores.
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11.2 El
elabora un presupuesto en funcién de
las

Estandar establecimiento

necesidades detectadas en el
proceso de planificacion, controla los
gastos y coopera en la sustentabilidad
de la institucién

Los encargados de elaborar el presupuesto recogen
formalmente los requerimientos y prioridades de los
distintos estamentos de la comunidad educativa, v
establecen un canal para recibir las necesidades
imprevistas que surgen durante el afio.

122 E
cuenta con los recursos didacticos e

Estandar establecimiento
insumos suficientes para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes vy
promueve su uso.

El establecimiento cuenta con los recursos
didacticos exigidos por la normativa educacional
vigente para cada nivel, asignatura y especialidad
técnico-profesional (mapas, modelos, articulos
deportivos, libros de aula, materiales concretos,
maquinarias y herramientas, implementos de
higiene y seguridad, entre otros) y estos se

encuentran aptos para su uso.

Gestion de Resultados

Objetivo Estratégico

Meta Estrategica

cualitativos

Instalar un sistema de monitoreo y evaluacion reconociendo las
particularidades del territorio, monitoreo de la implementacion y
efectividad de los planes de estudio en las unidades de su
dependencia, los resultados educativos y otros indicadores de
calidad y efectos en la comunidad educativa y su impacto en la
sostenibilidad de la mejora escolar,
decisiones basada en fuentes diversas y datos cuantitativos vy

100% de los
establecimientos

elaboran metas de
eficiencia interna , de

resultados aprendizaje
apoyando la toma de

Estrategias

Establecer practicas de analisis de informacion y toma de decisiones a nivel territorial, dando
cuenta del avance de la gestion local de educacion.

Establecer un sistema de evaluacion de aprendizajes que permite analizar la pertinencia
educativa y trayectorias de mejora en los establecimientos educacionales que apoye la toma
de decisiones oportuna respecto a procesos de ensefianza.

Estandar f’n‘di_&,_a:ﬁﬁo' o
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Estandar 3.5 El
establecimiento recopilay
sistematiza

continuamente los datos
sobre las caracteristicas,
los resultados educativos,

los indicadores de
procesos relevantes y la
satisfaccion de
apoderados del

establecimiento

El establecimiento cuenta con datos sistematizados y actualizados
sobre:

» Caracteristicas y contexto del establecimiento: matricula por
nivel y especialidad técnico-profesional; ingresos vy retiros de
estudiantes; nimero de estudiantes vulnerables, con SEP2 o con
necesidades educativas especiales; y educacion de la madre.

* Resultados educativos: promedio Simce y puntajes PSU,
distribucion en los Estandares de Aprendizaje, resultados en los
Otros Indicadores de Calidad, indices de repitenciay promedio de
notas por asignatura y nivel.

* Procesos relevantes:

- Personal: planta, carga horaria, permisos y licencias, y resultados
de evaluacion docente.

- Finanzas: presupuesto y su estado de avance, balance del dltimo
afio y contabilidad al dia.

- Recursos educativos: inventario y estado del equipamiento.

« Satisfacciones de apoderados: indice anual de satisfaccion.

Estandar 3.6 El
sostenedor y el equipo
directivo  comprenden,
analizan vy utilizan los
para

decisiones

datos recopilados
tomar
educativas y monitorear

la gestion.

El sostenedor y el equipo directivo comprenden la métrica de los
principales indicadores utilizados en educacion, tales como
sistema de puntajes Simce, PSU y Otros Indicadores de Calidad;
categorias de la ordenacion y de la evaluacién docente;
mecanismo de asignacion del SNED; entre otros
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5.1 PLAN DE GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

5.1.1 Antecedentes Generales
Politica Nacional de Convivencia Escolar

Dicha politica nacional de convivencia escolar, surge como una herramienta efectiva para los
correctos modos de convivir dentro de los establecimientos educacicnales.

El objetivo general es orientar y fortalecer los procesos de ensefianza, de aprendizaje y de
gestion de la convivencia escolar para el desarrollo de los ambitos personal y social, y del
conocimiento vy la cultura, tanto de los estudiantes como del conjunto de la comunidad
educativa.

Gestién de Convivencia Escolar

El plan de gestién de la comuna de Romeral, se relaciona importantemente con los lineamientos de
la politica nacional de convivencia escolar, principalmente en los diferentes modos de convivir y los
enfoques a los cuales se encuentra inmersa.

Buscar por ende fortalecer el aspecto formativo, ético, moral, participativo, democratico, territorial,
entre otros. Lo anterior para potenciar todas las relaciones, incluyendo aquellas formales e
informales, intencionadas y espontaneas, oficiales y no oficiales. Refiere a aquellos modos de convivir
que se quieren promover en el contexto educativo (trato respetuoso, relaciones inclusivas, resolucién
dialogada y pacifica de conflictos, participacion democratica y colaborativa) y también aquellas
formas de convivencia que se quieren evitar (violencia, acoso, agresion, discriminacion)

5.1.2 Diagnéstico Comunal
¢Cuanto hemos avanzado en la implementacién de esta politica en la escuela/liceo?

A nivel comunal los establecimientos educacionales, en compafiia constante con el Departamento de
Educaciéon Municipal ha avanzado en lo que respecta principalmente a la gestién, planificacion de
estrategias pedagogicas y participacion de las familias.

Cada establecimiento, cuanta con un encargado con horas establecidas para el trabajo administrativo
que el quehacer conlleva. Asimismo, gracias a la red de encargado de cada establecimiento, se ha
podido generar un vinculo estable ya sea en la elaboracion de cada plan, como también en los

protocolos y reglamentos internos que son parte importe de la dindmica escolar.

\ A
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¢Qué nos falta por mejorar?

En lo que resta al plan v a las estrategias propiamente tal, falta potenciar y dar mas relevancia a los
encargados, pensando que son parte del equipo de gestidn de cada establecimiento. Mejorando de
esta forma, los lineamientos pedagégicos intencionados para fortalecer la convivencia escolar dentro
de los establecimientos.

Plan Estratégico

Objetivo Consolidar la Gestion de Convivencia Escolar con los directivos y comunidad
estratégico | educativa de cada establecimiento, con el objetivo de mejorar practicas
pedagogicas ya sea de formacién y participacion en donde todos los actores
puedan trabajar en pro de los aprendizajes integrales de los estudiantes siendo
una via de trabajo y orientacion los OAT.

Meta El 100% de los establecimientos por medio de sus encargados de convivencia
Estratégica | escolar, promueven la resolucién pacifica de conflictos para toda la comunidad
educativa. Por medio de capacitaciones y talleres formativos.

Estrategias | En conjunto con el equipo directivo, lo establecimiento, fortalecen sus
reglamentos internos y planes de gestién para mejorar las relaciones
interpersonales.
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5.2 PLAN DE SEXUALIDAD, AFECTIVIDAD Y GENERO
5.2.1 Antecedentes Generales

Sexualidad, Afectividad y Género

El plan de Afectividad y Género es una herramienta concreta para los establecimientos de la Comuna,
para potenciar, fortalecer y promover conductas de autocuidado responsable en nifios, nifias y
adolescentes, entregando por medio de la didactica y pedagogia aprendizajes transversales que le
permitan desarrollarse integramente en una sociedad cada dia mas cambiante y tolerante

Sexualidad, Afectividad y Género

La Ley de Salud N°20.418 fija normas sobre informacidn, orientacidn y prestaciones en materia de
regulacion de la fertilidad, y obliga a los establecimientos educacionales reconocidos por el Estado a
implementar un Programa de Educacidn Sexual en el nivel de ensefianza media.

Este Programa comprende un conjunto de acciones que favorezcan la construccion de comunidades
educativas como espacios de aprendizaje, encuentro, didlogo y reconocimiento de la diversidad de
quienes la integran, construyan y enriquezcan su propuesta educativa a partir de sus diferencias y
particularidades, y favorezcan que todas y todos los estudiantes puedan desarrollar una trayectoria
educativa relevantes, pertinente y de calidad.

El Programa de Sexualidad, Afectividad y Género a través de su implementacidn, permite a nifios,
nifias, adolescentes y jovenes contar con oportunidades de aprendizaje para reconocer valores y
actitudes referidas a las relaciones sociales y sexuales, asumiendo la responsabilidad de su propio

comportamiento, y a respetar sus propios derechos y el de las demas personas, es decir, a convivir
respetando las diferencias.
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5.2.2 Diagndstico Comunal
¢Cuanto hemos avanzado en la implementacién de esta politica en la escuela/liceo?
Cada vez se va involucrando mas a la comunidad escolar en temas de afectividad y género.

Se han implementado talleres formativos en aula, bajo la ejecucion de la dupla psicosocial, en donde
se ha establecido un cronograma de las actividades a realizar, por medio de un plan de gestidn
atingente a cada realidad escolar, las que consideran las tematicas abordadas en el plan. Se han
buscado estrategias para mejorar la difusion de estas teméticas entre los apoderados, las cuales adn
se encuentran en desarrollo.

Cada encargado del plan promueve por talleres y actividad el conocimiento de tematicas nuevas
como el acoso, embarazo adolescente entre otros. El conocimiento por parte de la comunidad
educativa en general, donde se ofrece la oportunidad a todos los estudiantes de manifestar sus
inquietudes, problemas, etc. en forma andnima.

En clases de orientacion se abarca este plan junto con el programa SENDA, ademas la encargada de
convivencia escolar realiza charlas formativas a estudiantes, padres y/o apoderados.

No se puede evaluar avance de Plan de Sexualidad ya que éste se encuentra en etapa de instalacion
e implementacién. Cabe considerar que antes de la elaboracidn del Plan segun normativa requerido,
existen acciones realizadas desde Orientacion y Convivencia en esta drea.

-Se ha avanzado considerablemente, se realizan Talleres de Sexualidad, Afectividad y Genero desde
Pre Kinder a Octavo Afio Basico considerados en el Plan Anual de Sexualidad, afectividad y género. -
Se realizaron Talleres De Capacitacion a Docentes. - Contamos con una Coordinadora.

Se cuenta con un plan de sexualidad, afectividad y género. Se cuenta con Encargada del Plan. Se
cuenta con Dupla psicosocial para desarrollar talleres y apoyar el plan. El plan cuenta con redes de

redes de apoyo externo para su ejecucion (comision mixta de salud, OPD comunal, SENDA, dupla
psicosocial, programa de Habilidades, para la vida de JUNAEB).
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¢Qué nos falta por mejorar?

-Potenciar, las redes colaborativas, para hacer mas dinamico el trabajo que cada entidad precursora
en temas de sexualidad afectividad y género.

-Invitar y fortalecer por medio de la sensibilizacidon a la comunidad educativa, especialmente los
padres madres y apoderados la importancia de la sexualidad en los establecimientos de la comuna.

-Capacitacion al Equipo de Asistentes de la Educacion con las actualizaciones pertinentes.

Implementar talleres para padres y apoderados que aborden las tematicas de afectividad, sexualidad
y género propias de las etapas de desarrollo de los estudiantes. Implementar jornadas de
capacitacion para la comunidad educativa en tematicas de Sexualidad y Genero. Implementar talleres
para estudiantes en tematicas igualdad de género, diversidad sexual y prevencion.

Fase Estratégica

Objetivo Propiciar el aprendizaje de estrategias de desarrollo fisico perscnal y el
Estratégico | autocuidado, en el contexto de la valoracién de la vida y el propio cuerpo, a
través de habitos de higiene, prevencion de riesgos y habitos de vida saludable.

Meta 100% de los establecimientos implementa tallares de afectividad sexualidad y
Estratégica | genero vinculado con el curricular nacional, en conjunto con los lineamientos
ministeriales.

Estrategias | Establecer redes de apoyo vy de colaboracién con departamento de salud para
implementar talleres para la comunidad educativa.

Implementar plan de sexualidad afectividad y genero vinculado con el curricular
nacional.
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5.3 PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD ESCOLAR

5.3.1 Antecedentes Generales
Politica de Seguridad Escolar y Parvularia

En el marco de la educacion para el desarrollo sustentable, la politica tiene como objetivo “desarrollar
en nuestro pais una cultura de autocuidado y prevencion de riesgos” Este objetivo se desea alcanzar
desde dos dimensiones: una, a través de la gestian curricular v pedagogica de los instrumentos
curriculares, otra, desde la gestion pedagogica del instrumento Plan Integral de Seguridad Escolar

Plan Integral de Seguridad Escolar

Tiene por objetivo la comprensién del riesgo a través de sus variables, asi como el desarrollo de
metodologias de prevencion y de respuesta ante situaciones de emergencia. Contiene ejemplos de
acciones que pueden ser abordadas desde las dimensiones del PME. El Plan es flexible de acuerdo
con las realidades sociales, culturales y geograficas de las comunidades educativas. Para aguellos
establecimientos educacionales que deseen actualizar su Plan, se propone un formato especifico que
consiste en gestionar curricular y pedagdgicamente la seguridad escolar, desarrollando
progresivamente en nifios, nifias y adolescentes, actitudes de autocuidado y prevencion de riesgos.

5.3.2 Diagndstico Comunal
¢Cuanto hemos avanzado en la implementacidn de esta politica en la escuela/liceo?
Se han definido politicas de seguridad escolar en el establecimiento

Se han realizado modificaciones que se consideran pertinentes, dada las nuevas politicas publicas en
materia de seguridad escolar y emergencias, las que han sido difundidas cportunamente a la
comunidad educativa. Los estudiantes y personal que trabaja en el establecimiento se han
familiarizado con estas politicas de seguridad y zonas de evacuacion.

Por nuestra geografia ha sido importante mejorar la implementacion de este plan con simulacros y
evacuaciones dentro y fuera de nuestra escuela.

Nuestro establecimiento ha avanzado en politicas de prevencién e implementacion de medidas de
seguridad, en caso de catdstrofes como terremoto, incendios, higiene ambiental y erupcion
volcanica.

Hemos logrado entregar de forma pedagdgica herramientas para que los estudiantes sean capaces
de lograr un autocuidado y prevencion de riesgos en el establecimiento

El avance en la implementacion de la politica de Seguridad en nuestro establecimiento es continuo
__porque nuestra meta es cumplwr con los objetivos planteados en el PISE. Se ha avanzado
mgmﬁcatlvamente con, protocolos y ‘medidas de proteccion efectivas.
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El Plan de Seguridad Escolar PISE ha incorporado nuevos protocolos de acuerdo a necesidades. -
Participacion del Coordinador en capacitaciones y la bajada hacia los docentes y asistentes. - Se
cuenta con redes de Apoyo Comunal, zonas de seguridad demarcadas y algunos materiales. -
Bibliografia a través de textos de algunos cursos.

Se cuenta con el Plan y Protocolo de actuacién frente a emergencias. Se cuenta con Encargado del
Plan. Es conocido por toda la comunidad educativa y aplicado en simulaciones (prevencion) y
situaciones de emergencia reales (sismo u otras). Se cuenta con redes de apoycs de emergencia
locales.

£Qué nos falta por mejorar?

La difusion mayor de protocolos de seguridad. Aplicacidn de acciones como operativos, de forma mas
sistematizada.

Protocolos frente a la nueva contingencia del covid-19(control de acceso, casos sospechosos,
limpieza y desinfeccion de acuerdo a protocolo emitidos por MINSAL para establecimientos
educacionales).

Adquisicidn de elementos de proteccion contra el covid-19{equipos, herramientas y otros).

Difusion de protocolos de actuacion con redes de apoyo comunal (Bomberos, Carabineros, Cesfam,
Emergencias municipal)

Aln falta por mejorar e implementar un sistema de capacitaciones permanentes a los docentes y
asistentes de la educacidn en temas preventivos, primeros auxilios y manejo de extintores.

Planificar y sistematizar la implementacidn de diversas actividades tendientes a mejorar la seguridad
de la comunidad educativa tales como alarmas de acuerdo al tipo de catastrofe ya sea sismica,
aluviones, nevazones o volcdnicas y capacitaciones por entidades externas

Falta capacitacion e implementacion de recursos humanos y materiales concretos (mapas con vias
de evacuacion visibles), y sefialética correspondiente.

Incorporar en el curriculum de manera mas intencionado el Plan de Seguridad Escolar en todos los
niveles.

Nos falta una mayor y mas expedita difusiéon del programa entre los diferentes integrantes del
establecimiento educativa.

- Complementar la bibliografia en todos los cursos. - Adquisicion de otros recursos necesarios para el
Plan de Seguridad Escolar, tales como megafonos, botiquin, indumentaria distintiva (chalecos
reflectantes),— - 7 7

4 3 - . 5
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Una brigada de Seguridad y Primeros Auxilios. Un Taller orientado para padres, apoderados,
estudiantes a una cultura preventiva. Curso de capacitacion en primeros auxilios para el personal del
Establecimiento.

Covid-19

En cuanto al trabajo sistematico entre el PISE y la emergencia sanitaria del Covid-19 se pueden indicar
las siguientes acciones a desarrollar, teniendo como principal relacién el objetivo estratégico, cuye
propdsito es fortalecer una cultura de seguridad y cuidado, mediante acciones preventivas en los
establecimientos educacionales.

Las acciones son:

1) Mesa de trabajo y comisién encargada de lineamentos técnicos orientadores en el correcto
proceder de los establecimientos educacicnales de la comuna.

Dicha comision estard conformada por:
A) Representante sostenedor
B) Coordinador de salud
C) Prevencionista de riesgo
D) Directores de los establecimientos educacionales
E) Encargado del plan integral de seguridad escolar
2) Capacitacion a las comunidades educativas respecto la emergencia sanitaria
3) Sensibilizacién y manejo emocional de los estudiantes con respecto a la pandemia
4) Perfeccionamiento de protocolos sanitarios dentro de los establecimientos educacionales

5) Preparacion anticipada de los establecimientos, por medio del plan de retorno seguro emanado
por el Ministerio de Educacion

Por consiguiente, el plan integral de seguridad escolar para el 2021 sera de vital importancia,

principalmente para potenciar la cultura de autocuidado y proteccién de las comunidades educativas.
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Fase Estratégica

Objetivo Estratégico Formar una cultura preventiva, mediante el
desarrollo proactivo de actitudes y conductas
de proteccién y seguridad por medio de la
planificacion eficiente y eficaz de seguridad
para la comunidad escolar en su conjunto,
adaptable a las particulares realidades de
riesgos y de recursos de cada establecimiento
educacional

Meta Estratégica 100% de los establecimientos realizan
planificacidén de condiciones de seguridad y
protocolo de actuacion.

Estrategias Establecer practicas de trabajo colaborativo
con los integrantes de comunidad escolar
mediante la formacién de comité de seguridad
escolar.

Desarrollar simulacros y evaluar el uso de
protocolo para tener una cultura preventivay
de seguridad escolar.
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5.4 PLAN DE APOYO A LA INCLUSION

5.4.1 Antecedentes Generales
Politica de Inclusién y Diversidad

La Ley de Inclusidon N°20.845 establece la necesidad de que todos los establecimientos elaboren

“planes de apoyo a la inclusiéon” (Art. 20, numeral 5, letra |).
Apoyo a la Inclusién

Las acciones gue el establecimiento educacional desarrolla en el marco de las Orientaciones para la
construccion de comunidades inclusivas deben formar parte del disefio del PME (no existe un
instrumento diferente para su formulacion).

En el se deben incorporar un minimo de 4 acciones de apoyo a la inclusion, las cuales deben asociarse
a alguna de las dimensiones del Modelo de Gestion Educativa. Se espera que estas acciones sean
elaboradas considerando los tres Ejes Estratégicos, que se proponen para la construccion de
comunidades educativas inclusivas:

 Revisidn y/o ajuste de los instrumentos normativos y de gestién institucional, de modo gue se
ajusten a derecho y promuevan la inclusién.

* Conocimiento de los estudiantes y sus trayectorias educativas.

* Gestion y practicas del establecimiento a partir de las definiciones institucionales con enfoque
inclusivo y el canocimiento de los estudiantes.

Es promover el cambio institucional, social y cultural que requiere un sistema educativo con mayor
heterogeneidad, mixtura social, cultural y académica. En este sentido busca favorecer el desarrollo
de capacidades en los diversas actores de las comunidades educativas para resignificar y construir
comunidades educativas inclusivas e interculturales a partir del reconocimiento, didlogo vy
aprendizaje que aportan las particularidades de cada integrante de la comunidad educativa, evitando

la reproduccidn de mecanismos que generan exclusion.
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5.4.1 Diagndstico Comunal
¢Cuanto hemos avanzado en la implementacidn de esta politica en la escuela/liceo?

Hemos avanzado considerablemente a través de la elaboracion del Plan de Inclusion con acciones
claras que involucra a toda la comunidad considerando los pilares de la Ley de Inclusion, los cuales
ademas se consideran para el desarrollo inclusivo en la planificacion de las clases.

Se ha trabajado en los protocolos para abordar las necesidades que tiene cada estudiante al interior
de la comunidad educativa y se mantiene informado a los padres y apoderados sobre el proceso
educativo de cada estudiante

Se ha avanzado en infraestructura, contar con espacios adecuados para nuestros estudiantes con
necesidades especiales, como bancos, rampas, estacionamiento que facilite el acceso al
establecimiento. Capacitacién parta los docentes, para saber como trabajar con los estudiantes con
este tipo de necesidades.

Mediante este plan hemaos favorecido el desarrollo de las capacidades de todos los estudiantes con
el fin de construir comunidades educativas inclusivas e interculturales.

Hemos avanzado considerablemente a través de la elaboracion del Plan de Inclusidn con acciones
claras que involucra a toda la comunidad considerando los pilares de la Ley de Inclusién.

Se ha logrado contar con especialistas idoneos. Contamos con Programa Integracion Escolar(PIE) -
Evaluacion Diferenciada. - Interculturalidad - Adecuacicnes Curriculares.

Se cuenta con plan de Inclusion. Existe una coordinadora del Plan. Se generan adecuaciones
curriculares a estudiantes que lo reguieren.

¢Qué nos falta por mejorar?

Mejora continua del trabajo colaborativo docente y de equipo multidisciplinario para una mayor
comprension de la diversidad de alumnos que contamos y cdmo podemos ayudarlos en logros de
aprendizajes.

Aln se encuentra en fase de desarrollo los procesos articulatorios de las politicas inclusivas con los
demas instrumentos de apoyo a la gestion educativa. Implementacion de planificacién D.U.A en el

disefio de clases.

Necesitamos seguir perfeccionando las estrategias pedagodgicas diversificadas en el aula, trabajo

~“colaborativo y potenciar el equipo-multidisciplinario.

ase i
) -
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Trabajo con los apoderados (sensibilizacién) Realizacién de mas talleres informativos y educativos,
dirigidos a padres y apoderados y comunidad educativa

Nos falta promover el cambio social y cultural de toda la comunidad educativa.

La nueva mirada transformadora de educacidn inclusiva es un proceso gradual, caminar hacia una
comunidad inclusiva va de la mano con una adecuada implementacion del Plan de Inclusion que es
lo gue nos falta por hacer ya que solo el afio anterior fue elaborado.

Falta actualizar Plan de Inclusion.

Politica interna de Estudiantes y familias Migrantes extranjeras y chilenas. Promover una cultura
inclusiva e integradora en toda la Comunidad Educativa a través de talleres y charlas.

Fase Estratégica

Objetivo Fortalecer las culturas, politicas y practicas inclusivas para potenciar la
Estratégico | participacion de los estudiantes y la eliminacién de barreras de aprendizaje

Meta 100% de los establecimientos realizan practicas pedagdgicas e institucionales
Estratégica | inclusivas

Estrategias | Los lideres del nivel local implementan estrategias para promover la inclusion y
el respeto a la diversidad de manera participativa. Generan instancias de analisis
y reflexion con los establecimientos y las comunidades educativas que permitan
hacer sentido del propdsito a través de acciones y formas de comportamiento
cotidiano.
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5.5 PLAN DE FORMACION CIUDADANA
5.5.1 Antecedentes Generales
Politica de Formacién Ciudadana, Ley 20.911

Corresponde a un marco orientador para el fortalecimiento de la Formacion Ciudadana en el sistema
escolar, promoviendo el desarrollo de procesos formativos que permita a nifios, nifias, jovenes y
adultos, alcanzar un conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, que resultan
fundamentales para una vida en una sociedad democratica, considerados pilares fundamentales para
contar con ciudadanos conscientes de sus deberes y derechos, activos, participativos, responsables
y comprometidos con el rol que tienen al interior de la sociedad.

Plan de Formacién Ciudadana

El plan de Formacidn busca incorporar en toda la comunidad educativa acciones vinculadas y ligadas

a valores, ciudadanos y civicos. Tal como se indica:

Ministerio de Educacion “Primero, en la gestion e implementacion curricular, procurando que las y
los estudiantes adguieran habilidades, conocimientos y actitudes que fortalezcan la ciudadania.
En segundo lugar, en espacios donde se desarrollan actividades y relaciones mas informales,
como, por ejemplo, recreos, actividades extraprogramaticas, actividades en la biblioteca o en el
gimnasio. Finalmente, es muy importante recordar que la convivencia es uno de los ejes
fundamentales para movilizar el Plan de Formacion Ciudadana, por lo que esto también se deberia

visibilizar en las diversas actividades que involucran a toda la comunidad educativa. { p.5)

Bajo este mismo punto los propdsitos y acciones del Plan de Formacion Ciudadana necesariamente
deberan estar en directa relacidn y articuladas con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el

Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) y con los objetivos especificos propuestos para los
establecimientos escolares en la Ley 20.911 de 2016.
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El Plan de Formacién Ciudadana tiene como propdsito promover el desarrollo de espacios
participativos en los establecimientos educacionales con la finalidad de aprender a vivir en sociedad,
asumiendo la formacion de personas integrales, asi como ciudadanos capaces de conducir su vida en
plenitud, de convivir y participar en forma responsable, respetuosa, solidaria, democrética y activa
en la comunidad para contribuir al desarrolle del pais y de la sociedad.

El Plan de Fermacién Ciudadana debe contemplar definiciones de acciones con relacion a las
dimensiones establecidas en el PME (Gestion Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion
de Recursos) articulando todas aquellas instancias donde se forman o practican las competencias
ciudadanas: el aula, que es el dmbito donde se materializa el curriculum y se intenciona el desarrollo
de conocimientos, habilidades y actitudes ciudadanas; los espacios en que se realizan las actividades
extraprogramaticas que contemplan los procesos curriculares; y los lugares en los que se llevan a

cabo las acciones que promueven la participacién de toda la comunidad educativa
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5.5.1 Diagndstico Comunal
¢Cuanto hemaos avanzado en la implementacidn de esta politica en la escuela/liceo?

La aplicacion de plan de formacion ciudadana ha permitido desarrollar la conciencia ciudadana en
todos nuestros/as estudiantes.

Se ha considerado dentro de la ejecucion de éste plan la incorporacion de elecciones democraticas
del Centro de alumnos, a los cuales se les asignan responsabilidades y acciones que deben realizar
durante el afio. Se implementa un refuerzo constante en valores civicos y humanistas que consideran
el respeto por la cultura local.

Hemos avanzado considerablemente en diversas acciones realizadas por los estudiantes como por
ejemplo consejo consultivo, directiva de cursos, centro de alumnos y reestructuracién del plan.

Se ha avanzado en la implementacién de varias de las acciones planificadas, como eleccién de centro
de alumnos, visita a las instituciones publicas, celebracion de efemérides entre otras.

La implementacion de este plan ha generado los espacios educativos curriculares suficientes, con
estrategias didacticas actualizadas, que nos ha permitido abordar la formacion Ciudadana de los
estudiantes con acciones concretas y de gran participacion.

El plan de formacién ciudadana se ha implementado de acuerdo a su cronograma, realizando las
acciones planificadas.

- Existe un coordinador. Contamos con un Plan de Formacion Ciudadana. - Talleres de Formacion
Ciudadana -Jornadas de Interculturalidad. Cuentan con espacios y FODAS escolares. Visitas a
diferentes entidades publicas y gubernamentales.

Se cuenta con plan de Formacion Ciudadana. Se cuenta con Coordinadora del Plan. Se cuenta con

representacion de los diferentes estamentos del Establecimiento.
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éQué nos falta por mejorar?
Mejorar el desarrollo de Ia identidad local, cultura civica y conciencia medio ambiental.

Crear mas instancias de participacion ciudadana. Promover la identidad local. Fortalecer nuestro sello
institucional

Mavyores instancias de debates o foros dentro del establecimiento, en la radio entre otros.

Apropiacion y conocimiento del plan por toda la comunidad Educativa. Capacitar al equipo de trabajo
en tematicas relacionadas con la Fermacion Ciudadana.

Fase Estratégica

Objetivo Fortalecer en la comuna (escuela) la participacion, vida democratica y sentido
Estratégico | de pertenencia por la comuna y la escuela, para generar ciudadanos
responsables con el entorno propio en el cual socializan y conviven diariamente.
Meta 100% de los establecimientos realizan practicas para fortalecer la participacion
Estratégica |y vida democratica

Estrategias | Potenciar el desarrollo loal, potencias los lugares turisticos y de
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5.6 PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

5.6.1 Antecedentes Generales
Evaluacién Docente.

El Sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente (o Evaluacion Docente) es una evaluacion
obligatoria para los y las docentes de aula que se desempefian en establecimientos municipales a lo largo
del pais. Su objetivo es fortalecer la profesidn docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacidn.

Entre los afios 2003 y 2019 se han realizado mas de 245.000 evaluaciones correspondientes a Ensefianza
Basica, Educacion Media (incluyendo a docentes de especialidades Técnico Profesional), Educacion
Parvularia, Educacidén Especial y Educacion de Adultos.

Los y las docentes son evaluados por medio de cuatro instrumentos que recogen informacién directa de
su préctica (a través de un portafolio), asi como la visién que el propio evaluado o evaluada tiene de su
desempefio, la opinion de sus pares y la de sus superiores jerarquicos (director/a y jefe técnico del
establecimiento).

La Evaluacion Docente estd a cargo del Ministerio de Educacidn, a través del Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP).

A partir de la promulgacidon de la Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente,
se considera para definir el tramo en Carrera Docente el puntaje obtenido en el Portafolio de la
Evaluacion Docente, en conjunto con el resultado en la evaluacidén de conocimientos especificos y
pedagogicos.

RESULTADOS EVALUACION DOCENTE 2019

DESTACADOS 3 DOCENTES
COMPETENTES 28 DOCENTES
BASICOS 3 DOCENTES

TOTAL DOCENTES EVALUADOS: 34
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Sistema de Desarrollo Profesional Docente, Ley 20.903

Sistema de apoyo y acompafiamiento local del desarrollo profesional docente y orientaciones
especificas del Centro de Perfeccionamiento Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP).

Plan Local de Formacion Docente

El Plan Local de Formacién para el desarrollo profesional es el instrumento por medio del cual la
escuela se organiza y define acciones para el mejoramiento continuo de sus docentes, promoviendo
el trabajo colaborativo entre estos y la retroalimentacion de sus practicas pedagogicas.

Comprende procesos en los cuales los docentes, en equipo e individualmente:

« preparan el trabajo en el aula, reflexionan sobre sus practicas de ensefianza- aprendizaje, y se
evaltian y retroalimentan para mejorar esas practicas.

Las acciones consignadas en el Plan Local se despliegan en la escuela, movilizando recursos de esta,
con el fin de fortalecer aprendizajes de las y los estudiantes priorizados por la comunidad educativa.

Para la elaboracién de los planes, se deben considerar desafios plasmados en el PEl de la escuela y
los que el sistema informa, por ejemplo, a través de los resultados de la Evaluacion Docente y de los
instrumentos para el reconocimiento del Desarrollo Profesional y asimilacion a tramos de la Carrera
Docente.

5.6.2 Diagnéstico Comunal
¢ Cuanto hemos avanzado en la implementacién de esta politica en la escuela/liceo?

Se ha avanzado en establecer las prioridades y necesidades de formacion permanente de todos los
docentes y profesionales de la escuela.

Los principales requerimientos son la Planificacion de clases, la aplicacién de estrategias didacticas y
los procesos evaluativos.

Perfeccionamiento de estrategias diversificadas para el aula, trabajo en equipo y potenciar el sello
educativo a través de charlas, talleres y actividades especificas

La capacitacion estara enfocada en: - Nuevo decreto de evaluacion. - Normativa laboral docente. -
Planificacion DUA

—En nuestra comunidad se han dado-las instancias de perfeccionamiento, andlisis y autoevaluacion de

L nuestras practlcas -en COHSE]O -de pfrofesores apoyandonos en los procesos evaluativos a los qufg&on
or N x X

- enfre tados Ios docentes Vel e
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Se ha avanzado significativamente, si bien el plan ha sido desarrollado hace solo dos afios, durante el
transcurso del PME se han identificado v priorizado las necesidades de fortalecimiento de las
competencias de los docentes y asistentes de la educacion generande diversas modalidades de
desarrollo profesional continuo.

Necesidad de perfeccionamiento en Evaluacién y andlisis de resultados Necesidad de Estrategias de
trabajo colaborativo Necesidad en Innovaciones Pedagogicas,

Gestion interna de Perfeccionamiento Docente. Acompafamiento al Aula. Fortalecer Trabajo
Colaborativo entre Pares.

¢Qué nos falta por mejorar?
Desarrollar acciones, cumplir cronograma, establecer metas y cumplir objetivos propuestos.

Si se consideraran acciones que apunten a la formacion/capacitacion de los docentes y profesionales
que trabajan en la escuela.

Generar espacios que permitan realizar un trabajo colaborativo efectivo, coordinando horas no
fectivas con la mayoria de los docentes.

Mantener el foco en lo pedagégico por sobre lo administrativo, organizar los tiempes y construir un
ambiente de aprendizaje colaborativo. Esto implica un cambio cultural, en el gue exista un giro desde
el aprendizaje individual, o cursos hacia un aprendizaje organizacional constante, sistematico,
construido sobre la base de la reflexién colaborativa y accion conjunta.

-Mantener Perfeccionamiento constante. - Auto perfeccionamiento. - Intercambio de experiencias
exitosas mediante exposiciones por asignaturas y coordinaciones en consejos técnicos.

Fase Estratégica

Objetivo Potenciar el desarrollo profesional docente por medio de intercambio de
Estratégico | practica pedagogica, trabajo colaborativo y acompafiamiento en aula entre
pares y directivos.

Meta 100% de los establecimientos definen instancia formales de trabajo colaborativo
Estratégica | asociado al tiempo no lectivo.

Estrategias | Fortalecer el trabajo colaborativo entre docentes para generar intercambio de
practicas pedagodgica mediante instancia formales de trabajo en el consejo de

profesores
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6.1 ANTECEDENTES GENERALES

Para atender a los desafios existentes a nivel de Educacion Inicial, la actual Reforma Educacional
chilena pretende una transformacion profunda en la que los nifios y nifias sean concebidos como
personas integrales desde los primeros afios de vida, en interaccion permanente y reciproca con su
comunidad y su entorno, protagonistas de sus propios aprendizajes y como constructores de la
sociedad y la cultura. Para alcanzar dicho objetivo la Intendencia de Educacion Parvularia,
centralizada principalmente en el bienestar integral de los nifios y nifias como sujetos de derecho, ha
puesto su foco en cada uno de los establecimientos de Educacién Parvularia del pais, a través del
cumplimiento normativo que propende a la mejora continua de los ambientes de aprendizajes. El
contexto de origen de la Intendencia de Educacion Parvularia establece:

1. Enfogue de Derechos Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1.948) que contempla;
la Declaracion Universal de Derechos del Nifio (1.959), Convencién de los Derechos del Nifio
(1.989). Observacion General N°7 (2005).

2. Reforma Educaciéon Parvularia la cual contempla: Expansion de Cobertura, Nueva
Institucionalidad (Ley N° 20.835): Subsecretaria de Educacion Parvularia y la Intendencia de
Educacion Parvularia, Calidad (Ley N°20.832): Autorizacion de funcionamiento.

3. Sistema de Aseguramiento de la calidad; a cargo del Ministerio de Educacidn, el Consejo
Nacional de Educacion, la Agencia de Calidad y la Superintendencia de Educacién.

Sub Secretaria de Educacién Parvularia:

La ley que crea la Subsecretaria de Educacion Parvularia, promulgada en mayo de 2015, es parte de
la reforma educacional del gobierno y tiene como funcién, modernizar la institucionalidad y entregar
mas calidad y seguridad a los nifios y nifias que asisten a salas cunas, jardines infantiles y colegios que
tengan este tipo de ensefianza. Esta institucion tiene como mision velar por el desarrollo de la
educacion parvularia mediante el aseguramiento de la calidad en los procesos de aprendizaje vy el

mejoramiento equitativo de las condiciones del desempefio pedagégico, lo que se garantiza a través
de la elaboracién, coordinacién, aplicacion y evaluacion de politicas y programas, que premoveran
un sistema de educacion inclusivo y equitativo para los nifios y nifias del territorio entre O y 6 afios.
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Objetivos estratégicos:

* Generar oportunidades de aprendizaje de calidad para los nifics y nifias, a través del disefio
de lineamientos y/u orientaciones como son: actualizacion curricular, referentes y marcos
pedagogicos para los establecimientos que brinden educacion parvularia en el territorio.

e Consolidacién de una institucionalidad en la educacion parvularia que permita gestionar
tanto el disefic como el financiamiento y la implementacion de los diversos programas vy
medidas para este nivel, a través de |a instalacion operativa del servicio.

» Velar por el adecuado y oportuno cumplimiento de las condiciones para el funcionamiento
de los establecimientos que brinden educacidon parvularia en el territorio, a través de
politicas, normativas y un plan nacional de aseguramiento de la calidad.

o Coordinar los avances de los proyectos de aumento de cobertura en el nivel parvulario, a
través de mecanismos de monitoreo que entreguen oportunamente insumaos para la toma
de decisiones del sector.

Traspaso de Competencias:

La Junta Nacional de Jardines Infantiles hasta el 28 de febrero del 2017 supervigilaba las salas cunas
y jardines infantiles, atendiendo consultas, reclamos y denuncias respecto de establecimientos de
educacion parvularia. Actualmente la Subsecretaria de Educacién Parvularia por medio de las
SEREMIS de Educacidon otorga reconocimiento oficial del Estado a la Superintendencia de Educacion
desde 1 de marzo del 2017, para que en adelante acoja y tramite consultas, reclamos y denuncias de
la ciudadania respecto al funcionamiento de establecimientos de educacién Parvularia.

Creacidn de una Intendencia de Educacidn Parvularia:

El 5 de mayo de 2015 se publicd la Ley 20.832, que crea la autorizacién de Funcionamiento de
Establecimientos de Educacién Parvularia y la Ley N°20.835, que crea la Subsecretaria de Educacion
Parvularia y la Intendencia de Educacién Parvularia, conforme a las cuales se reestructura
completamente el sistema educativo de dicho nivel y surge una nueva institucionalidad para el sector.
Seran las Secretarias Ministeriales de Educacién las encargadas de otorgar el Reconocimiento Oficial
del Estado vy le correspondera a la Superintendencia de Educacién (SIE) |a tarea de fiscalizar a todos
los establecimientos del nivel que cuenten con dicho reconocimiento. Conforme a lo establecido en
el articulo 6, del decreto con fuerza de Ley N°3, de 2016, del Ministerio de Educacion, la SIE
comenzard a ejercer tanto las facultades de fiscalizacion de los establecimientos que imparten
educacidn parvularia, como la atencién de requerimientos de consultas, reclamos, denuncias
generales del nivel educativo, garantizando altos estandares de calidad vy, a su vez, velando por el
bienestar de los nifios y nifias que asisten a estos centros a contar del 1de marzo de 2017. De acuerdo
a la Ley N° 20.832 los jardines infantiles viz transferencias de fondos que hayan comenzado su
funcionamiento antes del 1 de enero del afio en curso, deberan ajustarse a estas nuevas reglas con

plazo limite, diciembre 2020.
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Los nuevos establecimientos que comiencen su funcionamiento con posterioridad del 1 de enero del
2017 no gozaran del plazo de adecuacion, debiendo dar cumplimiento a las nuevas exigencias (contar
con Reconocimiento Oficial del Estado) desde que empiecen a operar como tales. Desde julio de 2017
la SIE ejercerd las facultades de fiscalizacion, la cual se desarrollard bajo los mismos términos
realizados por JUNJI, es decir, delegando en un reglamento interno, correspondiente a la Guia de
Control Normativo que se encuentra aprobada por Resolucion Exenta N° 015/758 de 2015, el cual
rige hasta el 27 de agosto del 2018.

Finalmente, la ejecucién de la Normativa Educacional debera permitir la adecuacion de los
sostenedores, la comunidad educativa y la diversidad de Proyectos Educativos Institucionales a la
nueva Institucionalidad del sector parvulario. De acuerdo a lo instruido por la superintendencia, los
establecimientos de educacién Parvularia deberan procurar el cumplimiento permanente de los
siguientes aspectos normativos:

e Tener especial preocupacién respecto a la integridad fisica y psicoldgica de cada uno de los
miembros que componen la comunidad educativa del establecimiento, asegurando el apego
a los derechos fundamentales de cada uno de ellos.

e Promover la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa en las instancias
que asi lo requieran.

e Mantener todo el afio una planta completa de funcionarios que garanticen la continuidad en
la entrega del servicio educativo.

e Mantener siempre limpio e higienizados todos los sectores del establecimiento educacional,
con especial énfasis en las salas de actividades, patios, salas de mudas y habitos higiénicos.
Considerando la nueva disposicion de la intendencia de Educacion Parvularia, cabe sefialar
que a nivel de Departamento de Educacion de la comuna de Romeral se han fijado y
dispuesto todas las estrategias necesarias para alcanzar el Reconocimiento Oficial de los 4
establecimientos. A partir de ellg, se han realizado reestructuraciones importantes al interior
de la coordinacion de las salas cunas y jardines infantiles, rearganizando los roles y funciones
de los integrantes del equipo, con la finalidad de fortalecer el trabajo conjunto con las
unidades educativas y teniendo como objetivo comun alcanzar el Reconocimiento Oficial de
cada uno de los establecimientos.

6.2 MATRICULA 2020

Jardin Matricula
Paso a pasito 20
Pequefios corazones 20
Pequefios pasitos 52
Semillitas del Future 38
¢ 1 ) Total - 130

.. % La matricula comunal es 130 estudiantes que estan distribuido en los jardines vtf de la comuna.
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7.1 PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Los Establecimientos Educacionales de la Red Educativa Municipal, han elaborado sus respectivos
Planes de Mejoramiento Educativo (PME) con el nuevo enfoque que redefine y amplia el ciclo de
mejoramiento continuo de las comunidades educativas desde una légica y estructura anual a una de
4 afios.

Nuestro Proyecto de Mejoramiento Educativo nos permite mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, en especial de los alumnos prioritarios y preferentes, considerando los recursos
disponibles por el 10% de la Administracian Central generado de los 10 establecimientos municipales
de la comuna.

Objetivo General. Brindar apoyo Técnico Pedagogico, administrativo y financiero a todas las escuelas
y Liceo del DAEM, para llevar a cabo una implementacién efectiva del Plan de Mejoramiento
Educativo de acuerdo al P.E.l y Padem, que estan adscritas a la Ley de Subvencion Escolar
preferencial.

Metas. El 100 % de los Establecimientos Escolares implemente efectivamente el P.M.E
Objetivos Especificos.

e Vincular y articular el Plan de Mejoramiento con el P.E.I y Padem

e Asesorar en el Proceso de Fase Estratégica, elaboracion de |a planificacion anual del P.M.E y
planificacién de instrumentos de gestién.

¢ Acompafiar y monitorear en el proceso de implementacidon del P.M.E en las diferentes
escuelas y liceo.

e Mantener en optimas condiciones los equipos computacionales y comunicacion con redes
sociales de los E.E Municipalizados para aprender y ensefiar mejorando los aprendizajes de
los estudiantes

* Brindar a todos los estudiantes de los diferentes E.E la posibilidad de participar en

e Actividades deportivas y recreativas o Extra programaticas.

e Conocer, desarrollar y fortalecer las habilidades psicosociales para permitir el desarrollo
integral de los alumnos y sus familias de todos los establecimientos educacionales de la
Comuna de Romeral

e Reforzar la gestién Administrativa financiera de la Administracion Central para gestionar y

Administrar la ejecucion de los Planes y/o gastos de Operacion y/o funcionamientos que
estos requieran.
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7.2. PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

La Ley 20.201, indica que la subvencién de educacidn especial diferenciada debe dar respuesta
a las necesidades educativas especiales de caracter transitorio y/o permanente en escuelas de
educacion regular. Junto con ello, el Decreto N°490/1990, establece las normas para la
implementacion de Programas de Integracidn Escolar en los establecimientos de educacién
regular, con el objetivo de facilitar la integracion de estudiantes que presentan necesidades
educativas especiales,

El Programa de Integracion Escolar (PIE), el cual se rige por el Decreto 170/2009, es una
estrategia inclusiva del sistema escolar, planteada por el Ministerio de Educacién, cuyo propdsito
de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion que se imparte en los
establecimientos educacionales, favoreciendo la presencia en la sala de clases, la participacion
y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes, especialmente
de aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE).

El PIE, en la comuna de Romeral, estd presente en los diez establecimientos del Departamento
de educacion, abordando diferentes necesidades educativas especiales, donde se ponen a
disposicién recursos humanos y materiales adicionales para proporcionar apoyos y equiparar
oportunidades de aprendizaje y participacion para todos los estudiantes

Las horas de Docentes y Profesionales que se desempefian en PIE en los diferentes
establecimientos se encuentra acorde a la normativa, en base a lo establecido por el Decreto
170.

Las adecuaciones curriculares contemplan los Objetivos de Aprendizaje y los Objetivos de
Aprendizaje Transversales, competencias del alumno, metodologia y materiales, cuya finalidad
es dar respuesta a las:
e NEE. Permanente: Intelectual, Visual, Auditiva, Motora, Graves alteraciones de la
capacidad de relacion y la comunicacién, tales como Trastorno del espectro autista y
Asperger.

e NEE. Transitoria: DEA - Dificultades Especificas de Aprendizaje, TEL - Trastorno Especifico
del Lenguaje, Déficit Atencional - con vy sin hiperactividad, Funcionamiento Intelectual

en Rango Limite.
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Objetivo General

Otorgar lineamientos comunales, que permitan fortalecer la funcién técnico-pedagdgica de PIE
en los Establecimientos Educacionales, orientadas al mejoramiento de las diversas etapas del
programa y a las practicas de ensefianza para la obtencion de aprendizajes, en base a los
principios de calidad e igualdad de oportunidades.

Objetivos especificos

. Orientar las distintas etapas del programa, mediante acompafiamiento técnico,
administrativo y curricular a los equipos PIE de los establecimientos de la Red Educativa.

. Potenciar la gestion curricular a través de participacién del o la coordinacion PIE del
establecimiento a los equipos de gestion.

. Fomentar el Trabajo en Red, a nivel comunal, para la construccion colaborativa de
acciones que respondan a las necesidades todos e los estudiantes, con énfasis en aquellos que
presentan necesidades educativas especiales.

. Generar instancias de difusion y participacion que pongan en valor la diversidad y su
contribucion en el desarrollo de una sana convivencia y participacién social.

7.3 EXTRAESCOLAR

Se entiende por educacion extraescolar el conjunto de acciones y actividades en funcién del
desarrollo integro y trasversal de los y las estudiantes de cada uno de los establecimientos de la red
educativa municipal de Romeral, complementando asi el proceso educativo de ensefianza-
aprendizaje de nuestros y nuestras estudiantes, a través de actividades ludicas, deportivas,
artisticas, culturales, cientificas, recreativas y competitivas. Todas estas actividades son articuladas
con el proyecto educativo de nuestra red, dando énfasis al desarrollo de la visién, mision y sello
educacional comunal.

Esto se puede llevar a cabo gracias a las distintas actividades que se planifican en conjunto con cada
uno de los coordinadores de los establecimientos pertenecientes a nuestra red educativa municipal,
los cuales son los encargados de coordinar la participacién de su establecimiento en las actividades
extraescolares, considerando asi los distintos contextos, ya sean, fisicos, sociales y culturales de
nuestros estudiantes.

Objetivos generales:

s Potenciar el desarrollo integral de nuestros estudiantes mediante actividades deportivas y
culturales, generando espacios donde la experiencia conduzca a un aprendizaje

significativo.
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Objetivos especificos:

¢ Contribuir en el desarrollo de estudiantes criticos, con capacidad de liderazgo y trabajo en
equipo, capaces de respetar, integrar y contribuir a un bien en comun.

¢ Desarrollar sentido de pertenencia en nuestros establecimientos, apoyando a los
estudiantes con habilidades sobre el promedio y fortaleciendo los mas descendidos,
comprendiendo los contextos y dando igualdad de oportunidades a toda nuestra
comunidad educativa.

* Potenciarel desarrollo de habilidades fisicas, artisticas y culturales a través de equipamiento
especifico para cada una de las actividades, realizando refuerzos positivos en favor de
potenciar el desarrollo de habilidades fisicas y trasversales.

® Mantener a la vanguardia los conocimientos de nuestros profesionales del area, a través de
capacitaciones, fortaleciendo asi el aprendizaje significativo en nuestros y nuestras
estudiantes.

e Financiar actividades que contribuyan al desarrollo integral de nuestros estudiantes y la
comunidad educativa.

Actividades destacadas:

Festival de la voz escolar, Cross Country comunal, Masivo de Actividad Fisica, Campeonato comunal
de cueca escolar.

Campeonatos comunales en los deportes: Balon mano, Basquetbol, futbol, Fustal y ajedrez en las
categorias sub 12, sub 14 y ensefianza media, damas y varones.
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7.4 PROGRAMAS DE APOYO

Becas

LasBecas que ofrece JUNAEB se focalizan a estudiantes con caracteristicas especificas. Para Educacion
Basica, se cuenta con la Beca Indigena, y educacién media y superior, Beca Presidente de |a
Republica, beneficio que entrega dinero de libre disposicion a estudiantes vulnerables con
ascendencia indigena y alumnos con excelencia académica.

Complementariamente, buscamos apoyar a aquellos estudiantes que viven en sectores alejados y
con dificultades para acceder a establecimientos educacionales, ofreciendo un lugar donde reciban
alojamiento,alimentacion, y apoyo afectivo y escolar. Te invitamos a conocer el Programa Residencia
Familiar Estudiantil y Hogares JUNAEB.

Entre las actividades desarrolladas se encuentran:

® Atencion de apoderados postulantes y renovantes BI-BPR
® Tabulacién de informacion para entrega.

® Nomina de alumnos rezagados

e Tabulacion de alumnos rezagados para la entrega

* Contactar a alumnos renovantes que aparecen sin informacion en sistema
Contacto con las familias beneficiadas

e \Visitas Domiciliarias a los Beneficiarios de Becas

7.5 ALIMENTACION ESCOLAR

Su objetivo es entregar diariamente servicios de alimentacién (desayunos, almuerzos, once,
colaciones y cenas seglin corresponda) a los alumnos y alumnas en condicién de vulnerabilidad de
Establecimientos Educacionales Municipales yel

afio lectivo, en los niveles de Educacién Parvularia, Basica y Media, con el objeto de mejorar su
asistencia a clases y contribuir a evitar la desercién escolar. Cubre tanto actividades curriculares
como extra curriculares, durante el afio lectivo y en vacaciones de invierno y verano

“.— El programa de alimentacién se encuentra presente en todos los establecimientos de la comuna,
guenta con un. encargado’ pori escuela, el cual debe mantener un vinculo constante con el
7 i W N - ) " -
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encargado comunal, para que el programa funcione de manera correcta, ademads de ello se encarga
de registrar las raciones servidas yno servidas en la plataforma PAE. Las raciones alimenticias
consisten en desayunos, almuerzos y colaciones.

La alimentacién se determina por el IVE (indice de Vulnerabilidad del Establecimiento) es un
indicador del nivel de vulnerabilidad presente en cada establecimiento, de acuerdo con lo que
establece el indicador IVE-SINAE desde el afio 2007. Ambos indicadores se presentan en forma de
porcentaje de vulnerabilidad del establecimiento, dan cuenta de poblaciones vulnerables distintas,
mientras el IVE refleja una vulnerabilidad asociada fundamentalmente a “pobreza”, el IVE-SINAE
refleja la condicion de riesgo asociada a los estudiantes de cada establecimiento.

7.6 PROGRAMA DE HABILIDADES PARA LA VIDA

El Programa habilidades para la vida, estd inserto en la Comuna de Romeral del afio 2015, en 9
establecimiento: Carlos Lazcano, Guaico Centro, Tres Esquinas, Ramén Freire, Arturo Alessandri
Palma, América Latina Gisllen Bernucci, Luis Escobar y Gerardo Rodriguez, en donde los actores
principales son los apoderados, los docentes, directivos y por sobre todo los estudiantes con
perfiles de riesgo de 12 basico de cada establecimiento antes mencionado. El objetivo principal es:
A corto plazo aumentar el éxito en el desempefio escolar, elevar niveles de aprendizaje, bajar
repeticién y disminuir abandono y a largoplazo busca elevar el bienestar, las competencias
personales, esperanza de vida, y disminuir dafios en salud (depresion, suicidio, alcohol, drogas,
conductas violentas).

Las funciones son basicamente Desarrollar en la comunidad educativa, comportamientos y
relaciones promotoras de salud mental y el auto cuidado. Proporcionara Profesores, competencias
y estrategias pararesponder a diversidad de necesidades y estilos de nifios y sus familias. Detectar
en los nifios factores de riesgo psicosocial y comportamientos des adaptativos y promover acceso
a atencion. Modificar factores de riesgo psicosocial y comportamientos des adaptativos. Articular
y desarrollar la Red de Apoyo Comunal para una coordinacion eficaz y regular con el Programa.
Promover instalacién de competencias psicosociales en las escuelas.

Entre las actividades mas destacadas tenemos las siguiente:

e Incorporacion Efectiva en cada uno de los 9 Establecimiento en donde se encuentra el
Programa HPV, desarrollando el 100 % de las acciones propuestas.

e Derivacion a atencién constante y regularizada en el Cesfam de Romeral alos estudiantes
detectados en las encuestas con perfil de riesgo ya sea afectivo, emocional o social.

e Mejora en la salud mental y en relaciones interpersonales de la comunidad educativa
..~ por medio de una serie de talleres de autocuidado.

T r
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» Propiciar a las comunidades educativas la cultura propia del autocuidado por medio del
acompafiamiento y seguimiento constante de cada uno de sus integrantes.

7.7 PROGRAMA DE PRO- RETENCION

Este programa surge a partir de la Ley N°19.873 y es reglamentado por el Decreto Supremo
N°216/2003 del Ministerio de Educacidn, y consiste en una transferencia (sin acuerdo previo de
acciones especificas) que se paga a los sostenedores de establecimientos municipales,
particulares subvencionados y regidos por el Decreto Ley N°3.166 de 1980, por haber logrado Ia
retencion de los alumnos que estén cursando entre 7° basico y 4° medio, y gue pertenezcan a
familias participantes en el programa Chile Solidario. Por retencion se entiende la permanencia
de un afio académico a otro del nifio(z) o joven como alumno(a) en el sistema escolar.

La subvencién anual Pro-retencion estd destinada a facilitar la incorporacion, permanencia y
término de los 12 afios de escolaridad de los alumnos(as) que cursan desde 7° basico a 4° medio en
establecimientos educacionales municipales, particulares subvencionados © regidos por el DL
3166/80, y que pertenezcan a familias participantes en el programa Chile Solidario.

La retencidén escolar es una estrategia activa y comprometida de una comunidad escolar,
tendiente a asegurar la permanencia de los/las estudiantes en el sistema, para completar sus
estudios de E. Basica y E. Media, en el contexto de los doce afios de escolaridad.

En este marco, la subvencion pro retencion reconoce vy resguarda el derecho a la educacion y a
su vez, facilita y apoya el cumplimiento del deber de estudiar, fortaleciendo la formacion
ciudadana, desafios que los/las estudiantes deben enfrentar para ejercer un perfil de ciudadano
responsable y activo que vive en comunidad y en didlogo permanente con la sociedad.

Para la institucion escolar es una responsabilidad y compromiso reconocer el contexto, social,
culturaly familiar, asumiendo la eliminacidn de las barreras que desafian la permanencia de los/las
estudiantes en el sistema.

Finalmente, es necesario que la comunidad escolar en la elaboracién de su Proyecto Educativo
Institucional incorpore estos propdsitos y a través del Plan de Mejoramiento Educativo genere

acciones de prevencion que reconozcan los factores de riesgo de desercién escolar, ocupandose de
cada uno de ellos segun su especificidad, dandoles viabilidad en sus distintas dimensiones y afianzando
el compromiso que les cabe entre si a todos/as los/las integrantes de la comunidad escolar,
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8.1 DOTACION DOCENTE Y PERSONAL DAEM

La dotacion docente de la comuna de Romeral es la cantidad de docentes directivos; docente técnico-
pedagdgico y docentes de aula necesarios para cumplir con los planes y programa del MINEDUC y los
convenios suscritos con él en funcién de la atencidn de los estudiantes de todos los establecimientos
educacionales de la comuna. Asimismo, se incorpora las horas asignadas a personal del Departamento

de Educacién para el afio 2021.

DOCENTES NUMERO DE PERSONAS NUMERO DE HORAS
DOCENTE DIRECTIVO 07 308
DOCENTE ENCARGADO 07 265
DIRECTOR VTF 04 180
MIEMBRO DE U.T.P. 02 88
HORAS UTP - 113
MIEMBROS CONVIVENCIA ESCOLAR 03 132
HORAS CONVIVENCIA = 43
ORIENTADOR 02 69
INSPECTOR 04 157
EDUCADORA DE PARVULOS 17 656
EDUCADORA DE PARVULO VTF 04 180
DOCENTES ENSENANZA BASICA 95 2.863
DOCENTES DCTO. 170. 38 1563
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB - 243
DOCENTES MEDIA H.C./TP 18 575
COORDINADOR EDUC. ADULTO 01 32
DOCENTES EDUCACION DE ADULTO 04 109
HORAS SEP. 421
OTRAS HORAS 97
HORAS DAEM 54 2093
TOTAL 252 10158
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8.2 ASISTENTES DE LA EDUCACION

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 2° de la Ley 19.464, se entiende por asistente de la educacion a
aquellos trabajadores que desarrollen las siguientes funciones: a)de cardcter profesional, que es aquella que
realizan los profesionales no afecto al Estatuto Docente, para cuyo desempefio deberan contar con el titulo
respectivo; b) de paradocencia, que es aquella de nivel técnico, complementaria a la labor educativa, dirigida a
desarrollar, apoyar y controlar el proceso de ensefianza-aprendizaje, incluyendo las labores administrativas que
<e lleven a cabo en los distintos establecimientos educacionales. Para el ejercicio de esta funcidn deberan contar
con la licencia media y, en su caso, con un titulo de nivel técnico otorgado por un establecimiento de educacion
media técnico-profesional o por una institucién de educacion superior reconccida oficialmente por el Estado, y
¢) de servicios auxiliares, que es aguella que corresponde a las labores de cuidado, proteccién y mantencién de
los establecimientos, para cuyo desempefio se deberd contar con licencia de educacién media.

ASISTENTES DE LA EDUCACION N” PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 41 862
PARADOCENTES 03 126
ASISTENTES DE PARVULOS 14 540
MONITORES 08 141
AUXILIARES DE SERVICIO 27 1.105
APQOYO PIE 13 432
NOCHEROS 05 225
APQYOS SEP 27 982
INSPECTORES DE PATIO 08 291
ASISTENTE DENTAL 01 31
ASISTENTE AULA 06 212
BIBLIOTECA CRA 04 148
INFORMATICOS 04 131
TOTAL 162 5.224
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8.3 DOTACION POR ESTABLECIMIENTOS

ESCUELA LUIS ESCOBAR LARA RBD: 2829-0

DOCENTES NUMERO DE PERSONAS NUMERO DE HORAS
DOCENTE DIRECTIVO 0 0
DOCENTE ENCARGADO 1 27
MIEMBRO DE U.T.P. (SEP + 2 = 06
PADEM))

CONVIVENCIA ESCOLAR (SEP + 2 = 05
PADEM)

ORIENTADOR = 00
INSPECTOR - 00
EDUCADORA DE PARVULOS - 00
DOCENTES ENSENANZA BASICA 05 185
DOCENTES DCTO. 170. 02 68
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB = 12
DOCENTES MEDIA H.C./TP

COORDINADOR EDUC. ADULTO

HORAS SEP. : 4
TOTAL 08 308
ASISTENTES DE LA EDUCACION N° PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 3 40
PARADOCENTES 1 44
ASISTENTES DE AULA 2 60
MONITORES < s
AUXILIARES DE SERVICIO 2 88
Apoyo PIE 1 25
NOCHEROS - -
APQYQS SEP -
TOTAL 09 257
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ESCUELA AMERICA LATINA  RBD: 2825-8

DOCENTES NUMERO DE PERSONAS NUMERO DE HORAS
DOCENTE DIRECTIVO 01 44
DOCENTE ENCARGADO 01 44
MIEMBRO DE U.T.P.(PADEM + S.E.P - 14
CONVIVENCIA ESCOLAR (PADEM + S.E.P 1 44
ORIENTADOR . -
INSPECTOR - =
EDUCADORA DE PARVULOS 02 55
DOCENTES ENSENANZA BASICA 13 367
DOCENTES DCTO. 170. 05 206
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB - 27
DOCENTES MEDIA H.C./TP - -
COORDINADOR EDUC. ADULTO - -
HORAS SEP. - 16
OTRAS HORAS - 17
TOTAL 23 834
ASISTENTES DE LA EDUCACION N° PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 05 84
PARADOCENTES - -
ASISTENTES DE PARVULOS 01 38
ASISTENTES DE AULA 02 82
MONITORES 01 25
AUXILIARES DE SERVICIO 02 88
APOYO PIE 02 60
APOYOS SEP 03 9
TOTAL 16 473
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ESCUELA ARTURO ALESSANDRI PALMA RBD: 2822-3

DOCENTES NUMERO DE PERSONAS NUMERO DE HORAS
DOCENTE DIRECTIVO 01 44

DOCENTE ENCARGADO 01 44

MIEMBRO DE U.T.P.(PADEM + S.E.P - 19

CONVIVENCIA ESCOLAR (PADEM + S.E.P - 14

ORIENTADOR £
EDUCADORA DE PARVULOS 01 55
DOCENTES ENSENANZA BASICA 14 452
DOCENTES DCTO. 170. 05 196
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB - 27
DOCENTES MEDIA H.C./TP -
COORDINADOR EDUC. ADULTO =
HORAS SEP. = 12
OTRAS HORAS = 14
TOTAL 22 877

ASISTENTES DE LA EDUCACION N°® PERSONAS N° DE HORAS

PROFESIONALES ASISTENTES 04 S0
INSPECTOR 01 45
INFORMATICO 01 38
ASISTENTES DE AULA - &

ASISTENTES DE PARVULOS 01 38
MONITORES 01 24
AUXILIARES DE SERVICIO 03 132
NOCHEROS = -

APOYQOS SEP 05 216
ASISTENTE DENTAL 01 31
TOTAL 17 614
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ESCUELA RAMON FREIRE

RBD: 2823-1

DOCENTES NUMERQ DE PERSONAS NUMERO DE HORAS
DOCENTE DIRECTIVO 01 44
DOCENTE ENCARGADO

MIEMBRO DE U.T.P.(PADEM + S.E.P 01 44
CONVIVENCIA ESCOLAR (PADEM + S.E.P 01 44
INSPECTOR 01 30
ORIENTADOR . -
EDUCADORA DE PARVULOS 03 110
DOCENTES ENSENANZA BASICA 14 441
DOCENTES DCTO. 170. 05 202
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB s 30
DOCENTES MEDIA H.C./TP - -
COORDINADOR EDUC. ADULTO - -
APOYO SEP. 01 99
OTRAS HORAS a 22
TOTAL 26 1.066
ASISTENTES DE LA EDUCACION N° PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 05 150
INSPECTOR _ B
PARADOCENTES . -
ASISTENTES DE PARVULOS 04 160
BIBLIOTECA CRA 01 44
MONITORES . -
AUXILIARES DE SERVICIO 04 176
NOCHEROS - -
APOYOS SEP 07 272
APOYOQ PIE 02 76
TOTAL 23 878
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ESCUELA GUAICO CENTRO

RBD: 2827-4

DOCENTES NUMERO DE PERSONAS NUMERO DE HORAS
DOCENTE DIRECTIVO 01 44
DOCENTE ENCARGADO s -
MIEMBRO DE U.T.P.(PADEM + S.E.P - 17
INSPECTORA 1 39
CONVIVENCIA ESCOLAR (PADEM + S.E.P 3 05
ORIENTADOR . .
EDUCADORA DE PARVULOS 03 110
DOCENTES ENSENANZA BASICA 12 365
DOCENTES DCTO. 170. 04 166
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB 30
DOCENTES MEDIA H.C./TP 2 =
COORDINADOR EDUC. ADULTO = -
HORAS SEP. - 22
OTRAS HORAS - :
TOTAL 21 798
ASISTENTES DE LA EDUCACION N° PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 05 98
INSPECTOR . =
INFORMATICO 1 16
ASISTENTES DE PARVULOS 2 76
MONITORES 1 28
AUXILIARES DE SERVICIO 2 84
NOCHEROS - -
APQYOS SEP 4 139
APOYO P.I.E 2 55
TOTAL 17 496
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ESCUELA CARLOS LAZCANO RBD: 2830-4

DOCENTES NUMERQ DE PERSONAS NUMERO DE HORAS

DOCENTE DIRECTIVO 01 44
DOCENTE ENCARGADO 01 44
MIEMBRO DE U.T.P.(PADEM + S.E.P - 15
CONVIVENCIA ESCOLAR (PADEM + S.E.P = 06
ORIENTADOR - -
EDUCADORA DE PARVULOS 03 59
DOCENTES ENSENANZA BASICA 11 348
DOCENTES DCTO. 170. 04 159
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB - 27
DOCENTES MEDIA H.C./TP
COORDINADOR EDUC. ADULTO
APQOYO SEP. ) = 38
OTRAS HORAS
TOTAL 20 780

ASISTENTES DE LA EDUCACION N°® PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 05 86
INSPECTOR = .
ASISTENTE DE AULA 01 30
ASISTENTES DE PARVULOS 02 76
BIBLIOTECA CRA 01 22
AUXILIARES DE SERVICIO 02 40
NOCHEROS = =
APOYOS SEP 02 86
APQOYO PIE 01 38
TOTAL 14 380
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ESCUELA TRES ESQUINAS RBD: 2826-6
DOCENTES NUMERO DE PERSONAS NUMERO DE HORAS
DOCENTE DIRECTIVO 1 44
DOCENTE ENCARGADO X -
MIEMBRO DE U.T.P.(PADEM + S.E.P - 20
CONVIVENCIA ESCOLAR (PADEM + S.E.P = 44
ORIENTADOR - -
EDUCADORA DE PARVULOS 02 110
DOCENTES ENSENANZA BASICA 12 323
DOCENTES DCTO. 170. 04 160
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB - 30
DOCENTES MEDIA H.C./TP
COORDINADOR EDUC. ADULTO
APQYO SEP. . 65
OTRAS HORAS
TOTAL 20 796
ASISTENTES DE LA EDUCACION N° PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 04 114
BIBLIOTECA CRA 01 38
ASISTENTE DE AULA 01 40
PARADOCENTES 01 38
ASISTENTES DE PARVULOS 02 76
MONITORES 02 12
AUXILIARES DE SERVICIO 04 170
INFORMATICO 01 35
APQYOS SEP 05 168
APQYO PIE 01 38
TOTAL 22 729
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LICEO ARTURO ALESSANDRI PALMA RBD: 16754-1

DOCENTES NUMERO DE PERSONAS NUMERO DE HORAS
DOCENTE DIRECTIVO 1 44
DOCENTE ENCARGADO 1 44
MIEMBRO DE U.T.P.(PADEM + S.E.P 1 54
CONVIVENCIA ESCOLAR ( S.E.P)

ORIENTADOR 2 69
INSPECTOR GENERAL 2 88

EDUCADORA DE PARVULOS - -
DOCENTES ENSENANZA BASICA = :

DOCENTES DCTO. 170. 4 210
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB - 30
DOCENTES MEDIA H.C./TP 18 575
COORDINADOR EDUC. ADULTO 1 32
DOCENTES EDUC. ADULTO 4 109
HORAS SEP. - 126
OTRAS HORAS 1 44
TOTAL 35 1.425
ASISTENTES DE LA EDUCACION N° PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 03 107
INSPECTOR DE PATIO 07 246
PARADOCENTES 01 44
BIBLIOTECA CRA 1 44-
MONITORES - 14
AUXILIARES DE SERVICIO 05 176
NOCHEROS 05 225
APOYOS SEP 01 20
INFORMATICO 01 42
INSPECTOR 25 960
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ESCUELA GERARDO RODRIGUEZ RBD: 2831-2

DOCENTES NUMERQ DE PERSONAS NUMERO DE HORAS

DOCENTE DIRECTIVO - 5

DOCENTE ENCARGADO 1 32
MIEMBRO DE U.T.P.(PADEM + S.E.P) = 06
CONVIVENCIA ESCOLAR (S.E.P) - 06
ORIENTADOR . -

EDUCADORA DE PARVULOS 01 46
DOCENTES ENSENANZA BASICA 07 178
DOCENTES DCTO. 170. 03 108
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB - 15

DOCENTES MEDIA H.C./TP
COOCRDINADOR EDUC. ADULTO

APQYO SEP. 5 21
OTRAS HORAS = =
TOTAL 12 412
ASISTENTES DE LA EDUCACION N° PERSONAS N°® DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 3 37
INSPECTOR > =
PARADOCENTES - =
ASISTENTES DE PARVULOS 1 38
MONITORES -

AUXILIARES DE SERVICIO 2 59
NOCHEROS = =
APQOYQOS SEP - 23
APOYO PIE 1 30
MONITOR 1 10
TOTAL 8 197
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ESCUELA GISLLEN BERNUCCI GIUSTACORI

RBD: 2832-0

DOCENTES

NUMERO DE PERSONAS

NUMERQ DE HORAS

DOCENTE DIRECTIVO

DOCENTE ENCARGADO 1 30
MIEMBRO DE U.T.P.(PADEM + S.E.P) : 06
CONVIVENCIA ESCOLAR (S.E.P) - 06
ORIENTADOR

EDUCADORA DE PARVULOS 02 71
DOCENTES ENSERANZA BASICA 07 175
DOCENTES DCTO. 170. 02 88
DOCENTES DCTO. 170. TRAB. COLAB - 15
DOCENTES MEDIA H.C./TP

COORDINADOR EDUC. ADULTO

APOYO SEP. - 20
OTRAS HORAS

TOTAL 12 411
ASISTENTES DE LA EDUCACION N° PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES ASISTENTES 04 56
INSPECTOR - -
PARADOCENTES - :
ASISTENTES DE PARVULOS 1 38
MONITORES 3 28
AUXILIARES DE SERVICIO 1 44
APOYO SEP 06
APOYOS P.I.E 02 68
TOTAL 11 240
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- INICIATIVAS DE GESTION
INSTITUCIONAL
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9.1 REDES COMUNALES DE APRENDIZAJE

El aprendizaje docente en comunidades de préctica no deriva simplemente del intercambio de ideas
entre los participantes, sino que se sustenta en planes y acciones de trabajo. Por ejemplo, es
practicamente un presupuesto necesario que se requiere de liderazgo distribuido para identificar las
micro tareas gue contribuyen a las macro tareas u objetivos propuestos del grupo (Spillane et al,,
2001). El ejercicio de este liderazgo distribuido genera, a su vez, una practica de liderazgo en el seno
de las comunidades, la que es susceptible de ser observada e investigada. El andlisis conceptual de
Webster-Wright (2009) sobre aprendizaje profesional docente, basado en una amplia revision de la
literatura de los Gltimos veinte afios, destaca este tema entre sus conclusiones.

Si bien reconoce claramente el rol que desempefia la experiencia en el aprendizaje docente v la
importancia en esto de experiencias compartidas, indica que ello no es suficiente. El aprendizaje es
mas potente en la medida en que involucra la realizacion de tareas o acciones, por ejemplo, en un ciclo
de investigacion-accion-reflexién. Pero para que de verdad se produzca cambio, lo que esta en juego
es la naturaleza de la reflexidn involucrada. La literatura examinada por Webster-Wright (2009) postula
tipos de reflexién, desde una que podria considerarse meramente técnica o instrumental (planificacion
0 solucion analitica de problemas), hasta una que es critica, en la que ocurren cuestionamientos de

presunciones dadas y se asumen los desafios resultantes.
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9.2 MoDELO DE CALIDAD PARA LA GESTION ESCOLAR.

DIMENSION ~ PRACTICAS

LIDERAZGO Existen practicas que aseguran la coordinacion y articulacion de los distintos actores
de la comunidad educativa para favorecer el logro de los Cbjetivos Institucionales.
Existen practicas para generar interaccidén e intercambio de experiencias con otras
instituciones escolares favoreciendo el aprendizaje profesional para contribuir al
logro de Objetivos y Metas Institucionales.
Existen practicas para establecer redes de colaboracion con organismos de la
comunidad local, académicas, servicios publicos y/o empresariales, entre otros, para
apoyar el logro de los Objetivos y Metas Institucionales.

GESTION Existen practicas que aseguran instancias de reflexion sobre la implementacion
CURRICULAR curricular para realizar los ajustes necesarios.

GESTION DE Existen practicas que aseguran la formacion continua de los docentes y paradocentes
RECURSOS de acuerdo a sus funciones y Metas establecidas.

ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO PARA ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Y SUS

SOSTENEDORES

DIMENSION PRACTICAS

LIDERAZGO 1.6 El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con el director y
con la comunidad educativa.
2.6 El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido
con la tarea educativa.
2.7 El director instaura un ambiente cultural y académicamente
estimulante.

GESTION 4.2 El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los docentes

PEDAGOGICA lineamientos pedagoégicos comunes para la implementacion efectiva del
curriculum.
4.7 El director y el equipo técnico-pedagdgico promueven entre los
docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos
educativos generados.
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FORMACION Y 7.1 El establecimiento planifica la formacion de sus estudiantes en
CONVIVENCIA concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de
ESCOLAR Aprendizaje Transversales y las actitudes promovidas en las Bases

Curriculares.

GESTION DE 10.6 El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del
RECURSQOS personal segun las necesidades pedagdgicas y administrativas.

9.3 MARCO PARA BUENA DIRECCION Y LIDERAZGO ESCOLAR

DIMENSION PRACTICAS

Construyendo e Desarrollan una comunicacion y coordinacidn estratégica y efectiva
implementando una con el sostenedor para el logro de los objetivos institucionales y de las
vision politicas locales.

estratégica compartida.

Desarrollando las Identifican y priorizan las necesidades de fortalecimiento de las

capacidades competencias de sus docentes y asistentes de la

profesionales. educacion y generan diversas modalidades de desarrollo profesional
continuo.

Generan condiciones y espacios de reflexion y trabajo técnico, de
manera sistemdtica y continua, para la construccién de una comunidad
de aprendizaje profesional.

Liderando los procesos Aseguran la articulacién y coherencia del curriculum con las practicas
de ensefianza y de ensefianza y evaluacion como entre los diferentes niveles de
aprendizaje. ensefianza y asignaturas.

Identifican y difunden, entre sus docentes y directivos, buenas
practicas de ensefianza y aprendizaje como de gestion pedagogica,
tanto internas como externas y que respondan a las necesidades de
sus estudiantes.

Gestionando Ia Generan oportunidades de participacion y colaboracion de los actores
convivencia de la comunidad escolar a través de espacios formales, a fin de

y la participacién de la consalidar el logro de un clima escolar positivo v los objetivos
comunidad escolar. expresados en el Proyecto Educativo Institucional.

Desarrollando y Vinculan el establecimiento con instituciones, organizaciones y actores
gestionando el de su entorno que contribuyan al logro de los objetivos y metas del

establecimiento escolar | establecimiento, asi como del sistema escolar en su conjunto.
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MARCO PARA LA BUENA ENSENANZA
CRITERIO DESCRIPTORES
CRITERIO D.2 CONSTRUYE RELACIONES | D.2.1 TRABAJA DE MANERA COLABORATIVA CON SUS
DE COLABORACION CON SU PARES Y OTROS/AS PROFESIONALES EN TORNO A
COMUNIDAD EDUCATIVA 68 ASPECTOS PROPIOS DEL QUEHACER DE LA ESCUELA
PROYECCION MODELO DE RED PRINCIPIOS
FINALIDAD COLABORACION PROYECCION
Aprendizaje Colectivo a . .
o . ) ) ) Construccion de Conocimientos
Objetivos Compartidos partir de |a experiencia ) i
b i como acto social
individual
Constituye la finalidad de Una red se proyecta y se sustenta en
Una red no es la suma de ]
toda red, que es el ) i la medida en que produce nuevo
) . sus integrantes, sino la o
mejoramiento de los ) ~, . conocimiento que se traduzca en
o , interaccion y valoracion de .
aprendizajes, poniendo al o o acciones, como producto de la
, las distintas experiencias vy ) _, ) )
centro el nucleo salospae interaccion y el intercambio entre
pedagogico. ' sus miembros.

Se destacan dos aspectos en la mayoria de las definiciones de trabajo en red: la primera es gue se
busca promover un enfoque colaborativo entre los participantes, la segunda, es la necesidad de
fortalecer las capacidades de sus lideres, aumentando el capital social, lo que favorece aprendizajes
colectivos y la instalacion de una cultura de trabajo distinta a la competencia. Ambos aspectos —
enfogue colaborativo y fortalecimiento de capacidades

Se desarrollan a través de un aprendizaje que se produce principalmente en las interacciones entre los
distintos actores de la red, lo que puede aportar a la construccion de nuevo conocimiento, favorecer
la resolucion de problemas, las propuestas de ideas nuevas y el desarrollo de habilidades
comunicacionales y sociales (Vygotsky, 1996).

El trabajo colaborativo es un proceso complejo y no lineal, y supone una apuesta por una nueva manera
de interpretar las relaciones, las practicas pedagodgicas y de gestion, y las relaciones institucionales.
Este sentido profundo permite diferenciar la cultura colaborativa de ciertas versiones aisladas de
~colaboracidn, que no llegan a |mpactar en las practicas ni en la cultura escolar, y no alcanzan a
jl-'_‘_CDnStl'[UIFSE en practicas lnstaladas y reconoudas
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9.4 SENTIDO ESTRATEGICO:

Promover la colaboracién y la produccién de conocimiento colectivo para enfrentar los retos de una
educacion inclusiva, supone transformaciones estructurales que deben ir acompafiadas de procesos
de cambio a nivel de las comunidades educativas. En este sentido, las redes de mejoramiento escolar
permiten:

« Abordar tematicas especificas, que surgen desde los propios territorios.

« Revisar y poner en marcha proyectos locales y la bisqueda de soluciones e innovaciones.
» Promover interacciones entre los participantes.

e Facilitar el intercambio de experiencias educativas y de gestion.

« Promover el desarrollo de los liderazgos de los distintos participantes de la red.

« Favorecer la ampliacién del capital social y cultural de la red.

En este sentido, las Redes de Mejoramiento Escolar tienen un proceso de desarrollo que es importante
tener en cuenta, a fin de proyectar que el cambio es gradual y no lineal. Tiene momentos de avance,
de retroceso y de estancamiento: tener claro un horizonte de desarrollo permite avanzar en la
profundidad de los cambios que se requieren.

El proceso de implementacion de las Redes de Mejoramiento Escolar enfatiza en el intercambio de
experiencias y el desarrollo de practicas colaborativas para enfrentar la gestion escolar, lo que
constituye un primer nivel de articulacion que rompe con el aislamiento de las escuelas y liceos.

Las comunidades de practica constituyen un segundo nivel que, a partir de la colaboracion, permite
avanzar hacia relaciones de mayor confianza y compartir una preocupacion o un interés comun, donde
la generacion de conocimiento favorece la reflexion y el analisis de préacticas, con foco en los cambios
y/o mejoras y que aprenden cémo hacerlo mejor a medida que interactlan regularmente.

Las comunidades de aprendizaje, en tanto, constituyen un nivel de mayor madurez y desarrollo de las
comunidades de practica y se caracterizan por estar centradas, tal como su nombre lo indica, en el
aprendizaje y la produccion de conocimiento que deriva de las distintas experiencias y saberes de sus
miembros, y tiene por objetivo central la transformacion social y educativa. Estan basadas en los
principios y practicas de inclusion, equidad y didlogo, donde se visualiza con claridad los propdsitos

formativos vy educativos de manera colectiva
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9.5 INICIATIVAS DE APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

Preuniversitario Municipal Gratuito. Tiene como propdsito la preparacidn, asesoria y orientacién de los
estudiantes de la comuna para desarrollar habilidades de comprensién de lectura y pensamiento
matematico y las ciencias naturales y sociales que son parte de la prueba de seleccidn universitaria.

Taller de patinaje comunal. Tiene como propdsito usar un espacio lidico a través del cual desarrollen
la conciencia corporal, el ritmo, la coordinacién y la capacidad creativa, mediante el movimiento libre
y expresivo. La préctica del patinaje logra los siguientes beneficios a nivel cognitivo: Enfogue y
Concentracion, agilidad mental bajo presion, eficacia para tomar decisiones bajo presidn, a su vez a
conciencia corporal y el lenguaje tienen una enorme proximidad en el Iébulo parietal, a su vez la lectura
en el l[dbulo temporal se relaciona en proximidad con el lenguaje.

Orfedn comunal. Tiene como propdsito acercar a los estudiantes a la musica como una forma de
expresion y comunicacion para desarrollar sus habilidades y potenciar el talento de los estudiantes de
la comuna.

Orquesta Sinfénica. Su objetive es permitir el contacto con la musica a nifios, nifias jovenes para
desarrollar sus habilidades musicales y fortzalecer su desarrollo conductual, disciplinar y actitudinal.

Grupo folclérico. El objetivo principal, es rescatar las raices nacionales, por medio de la expresion
corporal de nuestro baile nacional. Esta orientado en fortalecer habilidades artisticas y sociales en los
cuales los estudiantes de la comuna puedan participar activamente durante el afio lectivo escalar.

Cortometrajes. El proposito de esta iniciativa, es fomentar los diferentes modos de convivir, en donde
los estudiantes en compafiia de sus profesores, puedan crear cortometrajes con un alto nivel
tecnologico y audiovisual que permita expresar las habilidades artisticas de los estudiantes, por medio

de tematicas como: la sana convivencia escolar y resolucién pacifica de conflictos.
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9.6 PROYECCION DE LA EDUCACION MEDIA TECNICO PROFESIONAL

La Formacion Diferenciada Técnico-Profesional de la Educaciéon Media (EMTP) constituye un dmbito de
preparacion inicial para una vida de trabajo y, més alld, un ambito de formacion integral para la vida
adulta. Esta preparacion se construye articulando el dominio de las competencias propias de una
especialidad con el aprendizaje tanto de los objetivos transversales como de los objetivos y contenidos
de la Formacién General de la Educacion Media. Es la totalidad de la experiencia de Educaciéon Media,
es decir, la formacion general en conjunto con la formacién diferenciada, la que posibilita alcanzar las
competencias que permiten desempefiarse y desarrollarse en el medio. A la vez, es el conjunto de tal
experiencia el que proporciona las habilidades para continuar realizando estudios sisteméticos, ya sea
que éstos se efectien en el ambito de la capacitacién laboral o en la educacion superior técnica o
académica.

El espacio de Formacion Diferenciada, correspondiente a los niveles 3°y 4° de educacion media, ofrece
a los estudiantes oportunidades de realizar aprendizajes en una especialidad técnica gue facilite su
acceso a un primer trabajo remunerado, atendiendo a sus intereses, aptitudes y disposiciones
vocacionales, y que los prepare en forma efectiva para el trabajo y para responder con flexibilidad a la
velocidad de los cambios tecnoldgicos.

Objetives de aprendizaje genéricos de la formacion técnico profesional

Al egreso de la Educacion Media Técnico-Profesional, los estudiantes habran desarrollado las
siguientes competencias:

1. Comunicarse oralmente y por escrito con claridad, utilizando registros de habla y escritura
partinentes a la situacion laboral y a la relacion con los interlocutores.

2. Leery utilizar distintos tipos de textos relacionados con el trabajo, tales como especificaciones
técnicas, normativas diversas, legislacion laboral, asi como noticias y articulos que enriquezcan
su experiencia laboral,

3. Realizar las tareas de manera prolija, cumpliendo plazos establecidos y estandares de calidad,
y buscando alternativas y soluciones cuando se presentan problemas pertinentes a las
funciones desempefiadas.

4. Trabajar eficazmente en equipo, coordinando acciones con otros in situ o a distancia,
solicitando y prestando cooperacion para el buen cumplimiento de sus tareas habituales o
emergentes.

5. Tratar con respeto a subordinados, superiores, colegas, clientes, personas con discapacidades,
sin hacer distinciones de género, de clase social, de etnias u otras.

6. Respetar y solicitar respeto de deberes y derechos laborales establecidos, asi como de aguellas
normas culturales internas de la organizacién

que influyen positivamanté:eh’el sentido de pertenencia y en la motivacién laboral. 1
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7. Participar en diversas situaciones de aprendizaje, formales e informales, y calificarse para
desarrollar mejor su trabajo actual o bien para asumir nuevas tareas o puestos de trabajo, en
una perspectiva de formacidn permanente.,

8. Manejar tecnologias de la informacidn y comunicacion para obtener y procesar informacién
pertinente al trabajo, asi como para comunicar resultados, instrucciones e ideas.

9. Utilizar eficientemente los insumos para los procesos productivos y disponer cuidadosamente
los desechos, en una perspectiva de eficiencia energética y cuidado ambiental.

10. Emprender iniciativas Utiles en los lugares de trabajo y/o proyectos propios, aplicando
principios basicos de gestion financiera y administracion para generarles viabilidad.

11. Prevenir situaciones de riesgo y enfermedades ocupacicnales, evaluando las condiciones del
entorno del trabajo y utilizando los elementos de proteccion personal segun la normativa
correspondiente.

12. Tomar decisiones financieras bien informadas, con proyeccion a mediano y largo plazo,
respecto del ahorro, especialmente del ahorro previsional, de los seguros, y de los riesgos y
oportunidades del endeudamiento crediticio y de la inversién.

La Educaciéon técnico profesional que hoy ofrece la Comuna esta orientada a la Elaboracion
Industrial de Alimentos:

32 afio medio 42 afio medio

Recepcion de materias primas Tratamiento de conservacion de alimentos

Almacenaje y bodega Control y registro de procesos de la industria de
alimentos

Elaboracion de alimentos e higiene Manejo de desechos de la industria de alimentos

Aseguramiento de la calidad y procesos | Envasado vy  rotulacion  de  alimentos,

alimenticios emprendimientos y empleabilidad
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Es importante de conocer las directrices que ofrece la educacion técnico profesional de la comunay
por sobre todo el campo laboeral, en donde los estudiantes ya egresados, pueden desempefiarse en
empresa que efectlan procesos industriales de procesamiento, conservacion y almacenamiento de
productos de alimentacion, ejerciendo las funciones propias del operario o ayudante de elaboracion
industrial en unidades de produccién.

OBJETIVO ESTRATEGICO EDUCACION MEDIA
PROYECCION 2021

¢ Fortalecer la oferta académica de Liceo Arturo Alessandri Palma, mediante estudio
de Proyeccion Educacional, para la mejora de oportunidades laborales.

Considerando la necesidad de mejora de la proyeccién técnico profesional del liceo Arturo Alessandri
Palma, se llevara a cabo las siguientes acciones:

® Ejecucion de estudio de Proyeccidn Educacional Técnico Profesional.
e Analisis de resultados obtenidos segun estudio.

e Toma de decisiones y Gestion institucional.




CAPITULO N°® 10:

RECURSOS FINANCIEROS
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10.1 PRESUPUESTO INGRESOS EDUCACION 2021

E g = E % 3_ £ DENOMINACION Subw:nl-:iﬂn FARR S.EP. Prorvetencion | Mantencion | Intesracion TOTAL
el = Kz~ Escolaridad
" 05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3,788,446 | 80,000 783,000 34,001 32,000 3200001 5,539,446
"o0s [ 03 DEOTRAS ENTIDADES PUBLICAS 3788446 380000  785.000 34000 32,000 20000 5,539,446
" 05 [ 03 [ 003 |DelaSubsceretaria de Educacion 3.135.800 wo.oun| 785000 n 20 220000 4,886,800
" 05 [ 03 [ 099 |De Otras Entidades Publicas 197,070 197,070
05 03 101 De la. Mumcmahdad a Servicios mcorporados a su 455.576 455,576
Gestion
(08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 80,470 f 3,000 fl 10,000 95,470
f " Recuperaciones Y Reembolsos Por Licencias
08 | o1 _ 70.000 i 5.000 0 85,000
Medicas
[ 0g [ 99 Otros 10,470 10470
" 12 INGRESOS POR PERCIBIR 30,000 0 5.000 35,000
"2 [ 10 Ingresos por Percibir 30.000 0 50000 35,000
" 15 SALDO INICIAL 112,000 200,000 150,000 5.000 5,000 3.000 477,000
s [ o SALDO INICIAL DE CAJA 112,000 150,000 000 477.000
TOTAL INGRESOS........... M$ 4,010,916 580,000 940,000 39,000 37,0010 540,000 6,146,916
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10.2 PRESUPUESTO GASTOS EDUCACION 2021
b = Z BT Subvencion
% g (= E Z: é é DENOMINACION Fscolaridad FAFPN S.EP. I'rir ncion | Mantencion Integracion TOTAL
f 21 GASTOS EN PERSONAL 3,805,570 i 475,000 {2,800 0 S99 500 | 4,792,870
"2t [ ol Personal De Planta 2,085,950 100,000 2,375,950
21 [ 02 Personal A Contrata 756,620 50,000 058,620
21 [ o3 Otras Remuneraciones 963,000 325,000 1,458,300
" 22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUM( 203,346 70,0001 375,000 20,200 I7.000 40,500 752,046
f2 [ o Alimentos Y Bebidas 20,000 20,000 40,000
"2 [ 02 Textiles, Vestuario Y Calzado 6,000 95 000 108,000
F2 [0 Combustibles Y Lubricantes 10,000 0 10,000
"2 [ o Materiales De Uso O Consumo 21,800 165,000 238,800
2 [ os Servicios Basicos 102,046 103,546
"2 [ 06 Mantenimiento Y Reparaciones 5.000 0 14.500
"2 [ o8 Servicios Generales 10,500 144,500
" 22 10 Servicios Financieros Y De Seguros 18,000 0 18,000
M2 11 Servicios Tecnicos Y Profesionales 5,000 35.000 69,700
] 12 Otros Gastos En Bienes Y Servicios De Consumo 5,000 0 5,000
" 24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 {l 5,000 f il f 5,000
24 [ o1 Al Sector Privado 0 5,000 5,000
29 ADQU. ACTIVOS NO FINANCIERQOS] 0 0| 83,000 /] 7} ) 85,000
2 [ ™ Mobiliario Y Otros 0 5000 5,000
29 [ 05 Magquinas Y Equipos 0 5,000 5,000
29 [ 06 Equipos Informaticos 0 75,000 75,000
31 INICIATIVAS DE INVERSION al si0.000 i ) { i 510,000
i [ o2 Proyectos 0 31 ( 510,000
34 SERVICIO DE LA DEUDA 2,000 ) { ! f f 2,000
34 [ o7 Deuda Flotante 2,000 2,000
TOTAL GASTOS...... MS$ 4,010,916 580,000 940,000 39,000 37.000 sA.000 6,146,916
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11.1 LOGROS Y DESAFIOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Antecedentes generales

SALA CUNA PASQO A PASITO

1.-ANTECEDENTES GENERALES:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DEL ESTABLECIMIENTO

Misién: El compromiso de la sala cuna paso a pasito de la comuna de Romeral es entregar
una educacion de calidad a nifios y nifias desde los 3 meses y medio a los 2 afios de edad
aproximadamente. Incrementar en los parvulos que desarrollen un rol protagénico de
sus aprendizajes, fortalecer habilidades cognitivas, motoras y afectivas incorporando a
las familias y redes de apoyo en trabajo de actividades educativas. Ademds Otorgar
espacios de sensorialidad, exploracion y descubrimiento en busqueda de nuevas
experiencias, mediante un huerto sensorial y otras actividades ltdicas, procurando
cuidar el medio ambiente,

Visién: La vision de la sala cuna paso a pasito, apunta hacia las diferentes familias de la
comuna de Romeral, que puedan descubrir los beneficios que le entrega esta institucion
en la educacion parvularia a los nifios y nifias menores de 2 afios aproximadamente.
Respetando y fomentando en ellos diversos aprendizajes y un desarrollo integral en
diferentes dreas en funcién como un ser Unico, permitiéndole ser protagonista de sus
propios aprendizajes.

Se considera integrar a las familias en el proceso educativo de los nifios y nifias en el
contexto de interiorizar el cuidado del medio ambiente, potenciando a la exploracién y
manipulacion de diferentes elementos de la vida cotidiana.

Sello: Nuestro sello educativo se basa en los principios pedagogicos de las bases
curriculares, buscando garantizar ambientes de calidad para el desarrollo de sus
capacidades fisicas, sociales, emocionales, cognitivas y de lenguaje en cada nifio y nifia.
Las actividades pedagdgicas son intencionadas para fomentar “Nifios exploradores de
sus sentidos”, por medio del juego, el descubrimiento y manipulacién de diversos
materiales, naturales y elaborados. Ademds de ampliar su curiosidad e interés por
descubrir el mundo natural y social.
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2. — INDICADORES:

Capacidad Matricula Asistencia julio 2019

20 20 71%

3.- ANALISIS DEL ESTABLECIMIENTO:

Valor Pdblico del establecimiento: La Sala Cuna Paso a Pasito, se encuentra emplazada en el sector
céntrico y casco histérico de la comuna, encontrandose ademas junto a la biblioteca municipal,
lo cual permite un mayor acercamiento de su comunidad educativa hacia la cultura e historia
romeralina.

Logros institucionales:

Liderazgo: La Sala Cuna Paso a Pasito se destaca por su participacion activa con redes como
DAEM, DIDECO vy otros estamentos Municipales, ademds de una fuerte contribucion y
compromiso con padres y apoderados.

Gestién de los procesos educativos: El establecimiento, se enfoca en el curriculo integral y las
nuevas metodologias de trabajo como Waldorft, Emmi Pickler, Montessori, se decide crear en
conjunto con las familias un huerto sensorial, con el cultivo de plantas medicinales, hortalizas, de
las cuales los parvulos pueden manipular la tierra, el agua, las semillas, las plantas, permitiéndoles
tener un contacto directo con materiales naturales, y de esta manera propiciar un aprendizaje
significativo basado en experiencias.

Participacién y compromiso con la comunidad: La Sala Cuna coopera y participa activamente en
actividades programadas y coordinadas por el DAEM, redes de apoyo y ademas generadas por su
propia institucion.

Proteccién y cuidado: En este aspecto, el establecimiento cuenta con charlas trimestrales para el
personal y apoderados, gestionadas por la asociacion gremial o la coordinacion JUNJI del DAEM,
dictadas por profesionales de diversas dreas que tratan teméticas relacionadas con crianza,
lactancia materna, cuidado y manejo de enfermedades respiratorias y ademas tematicas
relacionadas con prevencién de accidentes laborales en las funcionarias de la sala cuna.

Gestién de la administracién de recursos humanos y materiales: A través de la coordinacion de
jardines infantiles VTF del DAEM, se gestiona la contratacién del personal, segun el coeficiente
técnico autorizado por la direccidn regional de la JUNJI, ademas de la compra de recursos
materiales financiados por la transferencia.

Resultados: La sala cuna Paso a Pasito se enmarca dentro de los lineamientos emanados por la
Junta Nacional de jardines Infantiles, por lo que su premisa principal es “aprender jugando”,

formar nifios felices y auténomaos segun su edad cronoldgica en relacion a cada rango etario.
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Liderazgo: Para el afio 2021 se busca potenciar el liderazgo en propiciar mayor proactividad y
compromiso en la blsqueda de mejorar la matricula por parte esta comunidad educativa,
especialmente aguellas que concentran un bajo porcentaje de sus parvulos.

Gestién de los procesos educativos: Como meta para el 2021 la sala cuna se plantea como meta
en innovar en metodologias enfocadas en el desarrollo de habilidades del pensamiento e
inteligencia de sus parvulos, ademas como centrar sus actividades en la estimulacién del lenguaje
a través de la psicomotricidad y experiencias sensoriales.

Participacién y compromiso con la comunidad: La Sala Cuna Paso a Pasito, realizard mayor
articulacién con los establecimientos de educacion basica de la comuna, asi como también con
jardines infantiles, teniendo en cuenta la continuidad de sus parvulos, segun su nivel educativo.

Proteccién y cuidado: Se llevaran a cabo operativos liderados por el personal del establecimiento,
a modo de prevenir ausencias prolongadas de los parvulos producto de enfermedades
respiratorias, lo cual afecta la transferencia.

Gestién de la administracion de recursos humanos y materiales: A través de la coordinacién de
jardines infantiles VTF del DAEM, en el mes de marzo del afio 2021, se realizarad en conjunto con
la directora, un cronograma de adquisiciones con montos destinados por cada item.

Resultados: Como meta en este indicador se espera que, para el proximo afio, se pueda potenciar
el desarrollo de habilidades del pensamiento o habilidades cognitivas a través de actividades
lidicas.

Redes de apoyo y colaboracidén: La sala Cuna cuenta con redes de apoyc como DAEM, CESFAM
(programa CHCC), OPD y DIDECO. Para el afio 2021, se busca incrementar el apoyo en lo que
respecta trabzjo en red con establecimientos municipales de la comuna de Romeral.

Requerimientos para la institucién para el afio 2021: Los reguerimientos se enmarcan
principalmente en la obtencidn del Reconocimiento Oficial, no obstante, se deben subsanar
falencias respecto a aspectos de infraestructura que actualmente no se encuentran acordes a la

normativa vigente.
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SALA CUNA PEQUENOS CORAZONES |

1.-ANTECEDENTES GENERALES:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DEL ESTABLECIMIENTO

Misidn: La Sala cuna Pequefios Corazones de la comuna de Romeral, tiene como finalidad
favorecer una educacion de calidad e inclusiva para nifios y nifias desde los primeros meses de
vida, a través de experiencias educativas sensoriales en un ambiente bien tratante y respetuoso
de sus derechos, basadas en el juego sensorio motriz para potenciar su desarrollo integral,
descubrimiento y experimentacién, haciendo participes a las familias y comunidad que les rodea.

Visién: Tiene comao proposito ser reconocida per la comunidad y familias como una de las mejores
opciones educativas para el nivel de sala cuna, la que formard nifios y nifias autdnomos, felices,
que se identifiquen y descubran sus habilidades y capacidades. ademas de conocer su medio
utilizando todos sus sentidos, mediante experiencias sensoriales, que garanticen la igualdad de
oportunidades desde los primeros meses de vida.

Sello: El sello educativo que propone la sala cuna Pequefios Corazones es la promocidn del juego
sensorial por medio de un proyecto denominado “Ventana del Aprendizaje Sensorial”, el que
tiene como cbjetivo implementar ambientes exploratorios, pero con internacionalidad para los
nifiosy nifias de nuestro establecimiento, y que al mismo tiempo lo podamos trabajar en conjunto
con el equipo de profesionales, los padres, y la comunidad, generando un espacio de aprendizaje
al interior de la sala cuna.

Dicho sello nace desde la necesidad que se logra observar en los parvulos y las familias y el interés
de gue sus hijos e hijas obtengan nuevos conocimientos mediante modalidades sensoriales, lo
que da sentido de como percibe la informacidn que se les proporcione y la habilidad que tenga
este para percibirlas.

2. — INDICADORES:

Capacidad Matricula Asistencia julio 2019

20 20 53%

3.- ANALISIS DEL ESTABLECIMIENTO:

Valor Publico del establecimiento: La Sala Cuna Pequefios Corazones, se encuentra emplazada en
el sector norte de la comuna (Quilvo), especificamente en la Villa Don Matias, uno de los
conjuntos habitacionales mas numerosos de la comuna, entregando servicio educativo a las

familias del sector.




.

DECRETO ALCALDICION® 130 5 4 3

ROMERAL v = R /
12 NOV. 2020 PADEM

Logros institucionales:

Liderazgo: La Sala Cuna Pequefios Corazones se destaca por su participacion activa con redes
como DAEM, DIDECO y otros estamentos Municipales, ademas de una fuerte contribucion y
compromiso con padres y apoderados, destacandose las constantes postulaciones a proyectos
FONDEVE por parte del Centro General de Padres y Apoderados.

Gestién de los procesos educativos: El establecimiento, se enfoca en el trabajo holistico del
curriculo integral y de metodologias innovadoras de trabajo de Emmi Pickler y de Maria
Montessori orientadas en el contacto directo de los parvulos con materiales naturales vy
sensoriales, respetando las particularidades, necesidades y ritmos de aprendizaje de cada uno,
de esta manera propiciando un aprendizaje significativo basado en experiencias.

Participacion y compromiso con la comunidad: La Sala Cuna participa y acompafia activamente en
actividades programadas y coordinadas por el DAEM, redes de apoyo y ademas generadas por su
propia institucion vinculadas ademas con Iz junta de vecinos del sector.

Proteccién y cuidado: En este aspecto, el establecimiento cuenta con charlas trimestrales,
gestionadas por la asociacion gremial o la coordinacion JUNJI del DAEM, para el personal y
apoderados dictadas por profesionales de diversas areas que tratan tematicas relacionadas con
crianza, lactancia materna, cuidado y manejo de enfermedades respiratorias y ademas tematicas
relacionadas con prevencion de accidentes laborales en las funcionarias de la sala cuna.

Gestién de la administracién de recursos humanos y materiales: A través de la cocrdinacién de
jardines infantiles VTF del DAEM, se gestiona la contratacion del personal, segun el coeficiente
técnico autorizado por normativa, previa autorizacién de la direccion regional de la JUNJI, ademas
de la compra de recursos materiales financiados por la transferencia.

Resultados: Pequefios Corazones, al igual que los otros establecimientos VTF, se enmarca dentro
de los lineamientos entregados por la Junta Nacional de jardines Infantiles, por lo que su premisa
principal es “aprender jugando”, formar nifios felices y auténomos segln su edad cronoldgica en
relacion a cada rango etario.

Metas institucionales:

Liderazgo: Para el afio 2021 se busca potenciar el liderazgo en propiciar mayor proactividad y
compromiso, de la comunidad educativa en general, tanto funcionarias como apoderados, en
detectar estrategias para mejorar la asistencia de los meses invernales, pues es en este periodo
en donde se concentra un bajo porcentaje de sus parvulos.

Gestidn de los procesos educativos: Como meta para el 2021 la sala cuna se planteara innovar en
metodologias curriculares, enfocadas en el desarrollo de habilidades del pensamiento e
inteligencia de sus pérvules, ademas centrando sus actividades en la estimulacidon del lenguaje a

través de la psicomotricidad y experiencias sensoriales.
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Participacion y compromiso con la comunidad: La Sala Cuna Peguefios Corazones, realizard mayor

PADEM

articulacion con los establecimientos de educacion basica de la comuna, asi como también con
jardines infantiles, teniendo en cuenta la continuidad de sus parvulos, segin su nivel educativo.

Proteccidn y cuidado: Se llevaran a cabo operativos liderados por el personal del establecimiento,
a modo de prevenir ausencias prolongadas de los parvulos producto de enfermedades
respiratorias, lo cual afecta la transferencia.

Gestion de la administracién de recursos humanos y materiales: A través de la coordinacion de
jardines infantiles VTF del DAEM, en el mes de marzo del afio 2021, se realizard en conjunto con
la directora, un cronograma de adquisiciones con montos destinados por cada item,

Resultados: Como meta en este indicador se espera que, para el préximo afio, se pueda potenciar
el desarrollo de habilidades del pensamiento o habilidades cognitivas a través de actividades
ludicas.

Redes de apoyo y colaboracidn: La sala Cuna cuenta con redes de apoyo como DAEM, CESFAM
(programa CHCC), OPD y DIDECO. Para el afio 2021, se busca incrementar el apoyo en lo que
respecta trabajo en red con establecimientos municipales de la comuna de Romeral.

Requerimientos para la institucién para el afio 2021: Los requerimientos se enmarcan
principalmente en la obtencidn del Reconocimiento Oficial, no obstante, se deben subsanar
falencias respecto a aspectos de infraestructura que actualmente no se encuentran acordes a la

normativa vigente.
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L SALA CUNA Y JARDIN PEQUENOS PASITOS

1.-ANTECEDENTES GENERALES:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DEL ESTABLECIMIENTO

Misién: La sala cunay jardin infantil Pequefios Pasitos via transferencia de fondo de la comuna de romeral,
tiene como objetivo entregar educacién de calidad e inclusiva con un sello medio ambiental a nifios y
nifias vulnerables de la comuna, desde los 3 meses hasta los 3 afios 11 meses y 29 dias de edad.
Considerando los principios pedagégicos de la educacién parvularia a través del uso de metodologias y
herramientas innovadoras, que a través del juego potencien su desarrollo integral en base a sus
capacidades para explorar, imaginar, descubrir, ejecutar y crear, para conocer su medio ambiente natural
y socializar con sus pares, adultos pertenecientes a las familias y comunidad que los rodea.

Visién: La sala cuna y jardin infantil, tiene como propésito de formar nifios y nifias con una conciencia
ecoldgica, permitiéndoles asi interactuar con el entorno natural que los rodea, siendo un centro educativo
con sello medio ambiental potenciando el respeto y el cuidado de la naturaleza y los aprendizajes
significativos para los nifios y nifias, a través de herramientas pedagégicas innovadoras.

Sello: El sello educativo de la sala cuna y jardin infantil Pequefios Pasitos, busca reforzar la importancia
de proteger el medio ambiente a través del respeto y cuidado de la naturaleza utilizando materiales y
metodologias innovadoras en las practicas educativas, centrandose en el juego como pilar de
construcciéon de aprendizajes significativos, incorporando al equipo educativo, familia y comunidad
diariamente.

Este sello nace de la necesidad e interés de las familias para que sus hijos e hijas aprendan desde otras
metodologias innovadoras utilizando materiales reciclando en donde utilizaran la creatividad y
descubriran mas del mundo que los rodea, aprovechando las dreas verdes presentes en el jardin.

Se pretende que tanto los nifios, educadoras, asi como los padres de familia adquieran buenos habitos en
el cuidado del medio ambiente y logren una conciencia ecolégica. Este sello educativo se trabajara en
base a tres lineas de accion, trabajo con nifios y nifias, trabajo con familia y trabajo con la comunidad.

2. — INDICADORES:

Capacidad Matricula Asistencia julio 2019
52 Nivel Medio 32 61%
Sala Cuna 17 54%

3.- ANALISIS DEL ESTABLECIMIENTO:

Valor Publico del establecimiento: La Sala Cuna y Jardin Infantil Pequefios Pasitos, se encuentra ubicada
en el sector norte de la comuna (Quilvo), especificamente en |z Villa San Sebastian, cercana al CESFAM de
la comuna y entregando servicio educativo a las familias del sector, ademas de las madres estudiantes del
Liceo Arturo Alessandri Palma.

Logros institucionales:

leerazgo La Sala Cunay Jardln Infantll Pequerfios Pasitos, se destaca por su participacion activa con redes
como DAEM, DIDECO CHILE CRECE CONTIGO VIDA SANA DEL CESFAM y otros estamentos Mumqupﬁes
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Cabe destacar su rol principal como red de apoyo para madres estudiantes, por ser un establecimiento
ubicado a un costado del liceo AAP.

s |

Gestion de los procesos educativos: El establecimiento, al igual que sus pares, se enfoca en el trabajo
holistico del curriculo integral y de metodologias de trabajo orientadas en el contacto directo de los
parvulos con visitas todos los jueves en sus hogares por producto del COVID-19 con materiales naturales,
tareas al hogar, capsulas, trabajo remoto con las familias y renovables orientado desarrollar a una
conciencia ambiental, en la comunidad educativa, de esta manera propiciando un aprendizaje significativo
basado en experiencias.

Participacion y compromiso con la comunidad: La Sala Cuna y Jardin Infantil Pequefios Pasitos, participa
y acompafa activamente en actividades programadas y coordinadas por el DAEM, redes de apoyo y
ademas generadas por su propia institucién vinculadas ademas con el CESFAM vy Liceo de la comuna, dado
que durante este afio 2020 el trabajo realizado con los programas ha sido entregado via WhatsApp y
dipticos informativos por COVID-19, se han buscado nuevas estrategias y ,metodologias para hacer llegar
a los hogares las informacion proporcionada por los diferentes estamentos.

Proteccidn y cuidado: En este aspecto, el establecimiento cuenta con charlas trimestrales, gestionadas
por la asociacion gremial o la coordinacion JUNJI del DAEM, para el personal y apoderados dictadas por
profesionales de diversas areas que tratan tematicas relacionadas con crianza, lactancia materna, cuidado
y manejo de enfermedades respiratorias y ademas tematicas relacionadas con prevencidn de accidentes
laborales en las funcionarias de |a sala cuna, la cual durante este afio 2020 han sido realizada a través de
capsulas y trabajo remoto.

Gestion de la administracion de recursos humanos y materiales: A través de la coordinacion de jardines
infantiles VTF del DAEM, se gestiona la contratacidn del personal, segln el coeficiente técnico autorizado
por normativa, previa autorizacion de la direccion regional de la JUNJI, ademas de la compra de recursos
materiales, durante este afio 2020 las compras se han para el cuido y proteccion de las familias, nifios y
nifias, personal para la proteccién del COVID-19, financiados por la transferencia.

Resultados: Pequefios Pasitos, al igual que los otros establecimientos VTF, se enmarca dentro de los
lineamientos, orientaciones y protocolos COVID-19 entregados por la Junta Nacional de jardines
Infantiles, por lo que su premisa principal es “aprender jugando en sus hogares”, formar nifios felices y
auténomos segun su edad cronoldgica en relacién a cada rango etario.

Metas institucionales:

Liderazgo: Para el afio 2021 se busca potenciar el liderazgo en propiciar mayor proactividad y
compromiso, de la comunidad educativa en general, para la postulacién a proyectos FIEP.

Gestion de los procesos educativos: Como meta para el 2021 la sala cuna y jardin infantil se planteara
innovar en metodologias curriculares, enfocadas a su vez como trabajar en pandemia en el desarrollo de
habilidades del pensamiento e inteligencia de sus parvulos desde el hogar, ademds centrando sus
actividades en la estimulacion del lenguaje a través de la escucha activa de cuentos, asi como también

mediante estrategias de psicomotricidad y experiencias sensoriales enviadas por capsulas.
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Participacion y compromiso con la comunidad: Pequefios Pasitos, para el afio 2021, realizard mayor

articulacién con los establecimientos de educacidn basica de la comuna (niveles NT1 y NT2), asi como

también con jardines salas cunas, teniendo en cuenta la continuidad de sus parvulos, segun su nivel

educativo |a cual se realizara a través de dipticos al hogar como a su vez por capsulas.

Proteccion y cuidado: Se |levaran a cabo operativos liderados por el personal del establecimiento
tomando en cuenta todos los resguardos necesarios por COVID-19, a modo de prevenir la incomunicacién
y lazos con las familias producto de la pandemia la cual se ha visto afectada con las familias ya que no
todos cuentan con internet.

Gestion de la administracion de recursos humanos y materiales: A través de |a coordinacion de jardines
infantiles VTF del DAEM, en el mes de marzo del afio 2021, se realizara en conjunto con la directora, un
cronograma de adquisiciones con montos destinados por cada item.

Resultados: Como meta en este indicador se espera que para el 2021, se pueda potenciar el desarrollo
de habilidades del pensamiento y cognitivas a través de actividades lGdicas las cuales serén enviadas a
través de capsulas y tareas al hogar a través del juego.

Redes de apoyo y colaboracién: El Jardin Infantil, cuenta con redes de apoyo como DAEM, CESFAM
(programa CHCC), OPD y DIDECO. Para el afio 2021, se busca incrementar el apoyo en lo que respecta
trabajo en red con establecimientos municipales de la comuna de Romeral.

Requerimientos para la institucién para el afio 2021: Los requerimientos se enmarcan principalmente en
la implementacion de un sistema de calefaccién idoneo, y segln lo aceptado por normativa, ademas de
la obtencién del Reconocimiento Oficial, no obstante, se deben subsanar irregularidades de

infraestructura que actualmente no se encuentran acordes a la normativa vigente.
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r SALA CUNA Y JARDIN SEMILLITAS DEL FUTURO |

1.-ANTECEDENTES GENERALES:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DEL ESTABLECIMIENTO

Misién: Entregar una educacién de calidad, basada en la promocioén de la actividad fisica a todos los nifios
y nifias de la Sala Cunay Jardin Infantil Semillitas del Futuro, generando espacios de aprendizajes internos
y externos, en contacto con Ia naturaleza, a través del deporte y actividad fisica, junto a la familia y
comunidad, para potenciar un desarrollo integral, favoreciendo habitos de estilos saludables que incida
en su salud mental y fisica.

Visién: La vision de nuestro Jardin Infantil y Sala Cuna es entregar una educacion integral de calidad a
nifios y nifias, orientando el trabajo en los enfoques transversales en forma conjunta con la familia. Lo
anterior, en un ambiente bien tratante, con formacién de valores y dando mayor énfasis en los habitos
de vida saludables promoviendo la actividad fisica, garantizando igualdad de oportunidades desde los
primeros meses de vida.

sello: El sello educativo que propone el Jardin Infantil y Sala Cuna Semillitas Del Futuro es la Promocion
de la Actividad Fisica por medio de un proyecto denominado JARDIN EN MOVIMIENTO jACTIVATE!, el que
tiene como objetivo Implementar un programa que promuevan entre la comunidad escolar la practica
regular y sistemética de actividades fisicas y recreativas en forma masiva, con la finalidad de mejorar su
calidad de vida, salud mental y fisica, generando un espacio de aprendizaje al interior del jardin como
también en contacto con la naturaleza para los parvulos, personal, familias y comunidad, que contribuya
a la generacion de habitos y estilos de vida saludable en toda la comunidad escolar.

Dicho sello nace desde la necesidad de las familias y el interés de que sus hijos e hijas tengan habitos de
vida saludable.

Se pretende que tanto los nifios, educadoras, asi como los padres de familia adguieran buenos habitos
saludables y realmente adopten una manera de activarse fisicamente para tener una mejor calidad de
vida y lo vean como un beneficio no como algo dafiino, evitando enfermedades futuras y procurando
sentirse mejor consigo mismo y proyectar ese bienestar ante los demas ya que hoy en dia una activacion
fisica se ha cambiado por un ordinario sedentarismo en las vidas de las personas.

Dicho Sello Educativo se trabajara en hase a tres lineas de accion, trabajo con nifios y nifias, trabajo con
familia y trabajo con la comunidad

2. — INDICADORES:

Capacidad | Matricula Asistencia julio 2019

38 Nivel Medio 24 | 60%

Sala Cuna 14 45%
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3.- ANALISIS DEL ESTABLECIMIENTO:

Valor Publico del establecimiento: La Sala Cuna y Jardin Infantil Semillitas del Futuro, se encuentra
ubicada en el sector rural de Guaico Centro de la comuna, especificamente a un costado de la escuela del
mismo nombre, albergando a péarvulos del sector de los guaicos (Guaico bajo, Guaico 1, Guaico 2, Guaico
Centro, El Boldal y Guaico 3) y un porcentaje de nifios de Romeral urbano, cuyos padres trabajan en dicho
sector, ofreciendo un apoyo principalmente a las madres temporeras de la comuna.

Logros institucionales:

Liderazgo: La Sala Cuna y Jardin Infantil Semillitas del Futuro, se destaca por su participacion activa con
redes como DAEM, DIDECO y otros estamentos Municipales. Cabe destacar su rol principal como red de
apoyo para madres y padres temporeros, asi como también hermanos de estudiantes de |a escuela Guaico
Centro.

Gestién de los procesos educativos: E|l establecimiento, al igual que sus pares, se enfoca en el trabajo
holistico del curriculo integral y de metodologias de trabajo orientadas en el contacto directo de los
parvulos con materiales naturales y renovables orientado desarrollar a una conciencia ambiental, en la
comunidad educativa, de esta manera propiciando un aprendizaje significativo basado en experiencias.

Participacién y compromiso con la comunidad: La Sala Cuna y Jardin Infantil Semillitas del Futuro,
participa y acompafia activamente en actividades programadas y coordinadas por el DAEM, redes de
apoyo y ademas generadas por su propia institucién vinculadas ademas con la escuela Guaico Centro.

Proteccidn y cuidado: En este aspecto, el establecimiento cuenta con charlas trimestrales, gestionadas
por la asociacién gremial o la coordinacidn JUNJI del DAEM, para el personal y apoderados dictadas por
profesionales de diversas areas que tratan tematicas relacionadas con crianza, lactancia materna, cuidado
y manejo de enfermedades respiratorias y ademas tematicas relacionadas con prevencion de accidentes
laborales en las funcionarias de la sala cuna.

Gestion de la administracion de recursos humanos y materiales: A través de la coordinacion de jardines
infantiles VTF del DAEM, se gestiona la contratacion del personal, segun el coeficiente técnico autorizado
por normativa, previa autorizacion de la direccion regional de la JUNJI, ademds de la compra de recursos
materiales financiados por la transferencia.

Resultados: Semillitas del Futuro, al igual que los otros establecimientos VTF, se enmarca dentro de los
lineamientos entregados por la Junta Nacional de jardines Infantiles, por lo que su premisa principal es
“aprender jugando”, formar nifios felices y auténomos segtin su edad cronoldgica en relacién a cada rango
etario.

Metas institucionales:

Liderazgo: Para el afio 2021 se busca potenciar el liderazgo en propiciar mayor proactividad y
compromiso, de la comunidad educativa en general, para la postulacion a proyectos FIEP, asi como
también mayor participacion del Centro General de Padres en |a postulacion a proyectos como FONDEVE.

Gestion de los procesos educativos: Como meta para el 2021, el Jardin Infantil, se planteara innovar en
metodologias curriculares, enfocadas en el desarrollo de habilidades del pensamiento e inteligencia de
sus parvulos, como lineamiento comunal, ademas centrando sus actividades en la estimulacion del
lenguaje a través de la escucha activa de cuentos, asi como también mediante estrategias de
psicomotricidad y experiencias sensoriales.

Participacion y compromiso con la comunidad: Semillitas del Futuro, para el afio 2021, realizard mayor
articulacion pedagdgica con la escuela Guaico Centro (niveles NT1 y NT2), asi como también con salas
cunas, teniendo en cuenta la continuidad de sus parvulos, segin su nivel educativo.
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Proteccién y cuidado: Se llevaran a cabo operativos liderados por el personal del establecimiento, a modo
de prevenir ausencias prolongadas del parvulo producto de enfermedades respiratorias, lo cual, en los
meses de invierno, afecta la transferencia.

Gestion de la administracion de recursos humanos y materiales: A través de la coordinacién de jardines
infantiles VTF del DAEM, en el mes de marzo del afio 2021, se realizard en conjunto con la directora, un
cronograma de adquisiciones con montos destinados por cada item.

Resultados: Como meta en este indicador se espera que para el 2021, se pueda potenciar el desarrollo
de habilidades del pensamiento y cognitivas a través de actividades ltudicas, facilitando la articulacion
escolar.

Redes de apoyo y colaboracion: El Jardin Infantil, cuenta con redes de apoyo como DAEM, CESFAM
(programa CHCC), OPD y DIDECO. Para el afio 2021, se busca incrementar el apoyo en lo que respecta
trabajo en red con establecimientos municipales de la comuna de Romeral.

Requerimientos para la institucion para el afio 2021: Los requerimientos se enmarcan principalmente en
los mejoramientos de los espacios del jardin y la ampliacion de cobertura por la alta demanda de matricula
del establecimiento.
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Logros y desafios
Antecedentes generales

Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento Arturo Alessandri Palma

Vision

Consolidarnos como una institucion educativa abierta y activa que sea puente para el
desarrollo integral de nuestros estudiantes, formandolos como seres auténomos, reflexivos,
criticos y responsables de si mismos, potenciando el desarrollo del pensamiento critico y la
reconstrucciéon del conocimiento que permita a todo el alumnado profundizar en la
exploracion de sus habilidades y destrezas, siendo las deportivas y artisticas un eje relevante
en nuestra formacion.

Mision

La Escuela Arturo Alessandri Palma, sustenta la trayectoria educativa de todos sus estudiantes
en procesos de ensefianza-aprendizaje de calidad, fomentando el desarrollo de sus
competencias cognitivas, valdricas, sociales y afectivas centrando sus esfuerzos en la
articulacion curricular que garantiza el desarrollo integral y una relacion sustentable con el
entorno natural, cultural, artistico y deportivo, utilizando estrategias pedagogicas desafiantes,
significativas y perdurables en el tiempo, pluralista y abierta a la comunidad, caracterizada por
ser un lugar de encuentro de diferentes culturas y pueblos, aceptandolas y fomentando el
desarrollo de los aspectos positivos de cada una de ellas.

Sellos:

Promover en los estudiantes el desarrollo de habilidades y competencias artistico-deportivas
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Dimension | Objetivo Estratégico Mesta Estratégica

Gestion Consolidar  proceso de ensefianza | El 100% del personal cumple con un

pedagdgica | aprendizaje centrado en habilidades, | proceso de planificacién anual de
conocimientos, actitudes, fomento del | asignaturas y talleres, de acuerdo a
arte y el deporte, a través del| las caracteristicas de los
acompafiamiento pedagogico, reflexion | estudiantes, registro de
de las practicas pedagogicas, elaboracion | leccionarios, bitdcoras horas no
de planificaciones, monitoreo  de | lectivas, SEP y PIE, identificando a
instrumentos a la gestion institucional, | los estudiantes que presentan
deteccion de estudiantes que presentan | dificultades y trabajando mediante
dificultades sociales, afectivas, | mecanismaos de apoyo e incentivos
conductuales y cognitiva e incentivos | culturales. El equipo directivo
culturales con el fin de contar con | acompafia al 100% del personal
mecanismas efectivos de apoyo. generando instancias de reflexién y

retroalimentacion, sean estas a
distancia o presencial.

Liderazgo Fortalecer el rol del director y eguipo de | Consolidar en un 100% el proceso
gestion, asumiendo como principal | de monitorec y apoyo al proceso
responsabilidad el logro de los objetivos | educativo, por medio de jornadas
formativos y académicos del | de reflexion, talleres y
establecimiento, por medio de la | capacitaciones para la Comunidad
participacion de todos los estamentos en | Educativa de forma presencial o a
espacios de reflexion, reformulacidn y | distancia, propiciando la
apropiacion de los diferentes planes y | participacion de todos en la toma de
normativas, generando un clima positivo | decisiones, re-formulaciones vy
y  colaborativo, definiendo roles, | apropiacion de los diversos planes,
funciones, capacitaciones, recursos | programas y normativa vigente. El
financieros vy canales fluidos de | Director da a conocer roles y
comunicacién entre los miembros de la | funciones a toda la comunidad
Comunidad Educativa. Educativa y se reline

permanentemente  de  forma
presencial o a distancia.

Convivencia | Implementar un ambiente laboral y | Consolidar un ambiente laboral vy

Escolar escolar seguro y colaborativo, favorable | escolar seguroy colaborativo para la
para el logro de aprendizajes, | comunidad educativa, generando
fortaleciendo el trabajo del equipo de | instancias de trabajo en equipo,
convivencia escolar, el compromiso | talleres formativos deportivos,
social y académico de padres v | artisticos de prevencién y otros,
estudiantes por medic de la reflexidn, | asegurando el bienestar de todos.
reglamento de convivencia, talleres y | Contar con un equipo de

’o_tros en donde Ia partlf:lpat:lon de todos | Convivencia Escolar activo que
sea re_presentada fomentando el fortalezca 'Ia implementacic’m‘j
desarrollade habl(lida‘dﬁzs competthlas ‘. gono rﬂ%b al 100% del 'm
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identidad, wvida democratica, vida |de convivencia a través de
saludable y artistica, de manera | entrevistas a estudiantes, padres y
presencial y a distancia. apoderados, reuniones y otras
instancias de manera presencial y a
distancia.

Gestion de | Gestionar los recursos financieros, | Generar en el 100% de la

recursos humanos y materiales de manera | comunidad educativa la
adecuada, sean estos de diferentes | responsabilidad profesional y social
Subvenciones, SEP, PIE, Regular, | en el diagndstico de necesidades y
Mantenimiento, Pro-retencion y otros, | el uso adecuado de los recursos
en funcién del logro de los objetivos de | materiales y humanos, con el fin de
aprendizajes, fomentando para ello que | mejorar resultados y aprendizajes,
toda la comunidad educativa participe en | por medio de monitoreo, reflexion y
el diagndstico de necesidades y uso | evaluacion del impacto de los
adecuado de los recursos, por medio de | recursos. El 100% del personal
un monitoreo constante y permanente, | conoce sus roles y funciones y se
sea de manera presencial o a distancia.. | capacita segun las necesidades

detectadas. Contar con la planta
docente y profesional requerida
para el buen funcionamiento de la
Escuela.

Resultados | Gestionar un plan de mejoramiento | Aumentar indices de aprobacion
educativo que defina metas, prioridades, | escolar y asistencia regular a clases.
responsables, plazos y presupuesto | Elevar puntajes SIMCE en las
financiero, que permita mejorar los | distintas evaluaciones y mejorar el
aprendizajes de nuestros estudiantes en | puntaje de los otros indicadores de
las diversas asignaturas del plan de |la calidad, por medioc de Ia
estudio, ademas de una alza en el | responsabilidad profesional,
puntaje SIMCE y los otros indicadores, el | capacitacién constante, pertinente
compromiso escolar de padres vy |y un trabajo colaborativo presencial
apoderados, el apoyo de profesionalesal | o a distancia. Aumentar el
servicio del establecimiento vy la | compromiso de padres y
respensabilidad profesional docente en | apoderados por medio de la
capacitacion, de manera presencial o a | asistencia a reuniones, escuela para
distancia. padres y acompafiamiento en el

hogar.
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Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento

ESCUELA GERARDO RODRIGUEZ ORTUZAR

la autonomia.

artisticas de los estudiantes

Visidn: Constituirnos en un centro educativo integral en la formacion de personas en los
ambitos cognitivo, creativo, fisico, valorico y emocional, destacando las competencias

Misién: Somos una institucion de ensefianza abierta a la comunidad e inclusiva que integra en
su propuesta curricular diversas expresiones académicas, artisticas, deportivas y culturales.

Sellos: Educacion inclusiva e integral que enfatiza el desarrollo del arte, |a cultura, el deportey

Planificacion Estratégica

Dimension

Objetivo Estratégico

Mesta Estrategica

Gestion

pedagogica

Fortalecer la implementacion curricular y la
ensefianza , ya sea que esta se dé en forma
presencial o remota, y determinar el grado de
impacto que ésta tiene en los aprendizajes de
todos los estudiantes.

75% de los/as estudiantes
mejoran sus resultados de
aprendizaje

Liderazgo

Favorecer el actuar coordinado y cooperativo,
con lineamientos claros, y de apoyo a todos los
actores de la comunidad con la finalidad de
lograr los objetivos institucionales establecidos
en el PEL

100% de los profesionales de
la educacidon vy asistentes
realizan un trabajo
coordinado y cooperativo de
acuerdo a lineamientos

dados por equipo directivo.

Escolar

Convivencia

Promover un ambiente de buena convivencia
entre todos los integrantes de la comunidad
escolar, que se enfogue en el respeto a las
diferencias individuales, la tolerancia, Ila
solidaridad, el

resolucion de conflictos y la identidad con la

dialogo como forma de

institucion,

100% de la comunidad
educativa se involucra en las
acciones planteadas el plan
de gestion de la buena

convivencia.
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Gestion de | Fortalecer la formacién profesional continua y | 100% de los  recursos
recursos el adecuado uso de los recursos materiales y | financieros, tecnoldgicos vy
pedagégicos para dotar de las condiciones | humanos se  encuentren
necesarias, fisicas, pedagégicas y de seguridad, | dirigidos a mejorar los
para el logro de aprendizajes en los estudiantes. | aprendizajes y al logro de los
objetivos contenidos en el

PEL.
Resultados | Mejorar los niveles de logro de los aprendizajes | Lograr a lo menos un
establecidos en el marco curricular, | aumente de un 35% en
particularmente en las asignaturas de | resultados de  pruebas

matematica y ciencias.

estandarizadas nacionales y
comunales en especial en
asignaturas de matematica y
ciencias.
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Antecedentes generales

Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento ESCUELA CARLOS LAZCANO ALFONSO
Vision: Buscamos ser una unidad educativa integral y de calidad, para la diversidad social y

cultural.

Misién: Nuestra mision es ofrecer una educacion gue promueva el progreso y desarrollo de
las capacidades individuales de los estudiantes considerando una amplia gama de logros
intelectuales, artisticos, sociales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel socio
econdémica, su medio familiar y su aprendizaje previo. Promoviendo en ellos la inclusion,
responsabilidad, tolerancia, solidaridad, respeto, superacion personal, voluntad, honestidad,
empatia y perseverancia, con el fin de alcanzar sus propios ideales. Todo esto en un ambiente
acogedor y protegido que asegure la integridad de los nifios y nifias

Sellos: Fortaleciendo los aprendizajes de nuestros estudiantes a través de la expresion artistico,

cultural y social.

Planificacion Estratégica

Dimension | Objetivo Estratégico Mesta Estratégica
Gestion Consolidar la gestion pedagogica permitiendo | EI 100% de los docentes
pedagogica | el desarrollo de una planificacion diversificada, desarrolla trabajo

priorizacion del curriculum vy estrategias | colaborativo, lo que permite
efectivas dentro y fuera del aula, a traves del | una planificacién
trabajo colaborativo, con la finalidad de | diversificada, la priorizacion
mejorar la formacion y el aprendizaje de todos | del curriculum y estrategias
los estudiantes. efectivas dentro y fuera del
aula, con la finalidad de
mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

Liderazgo Consolidar los objetivos y metas establecidasen | El 100% de los docentes logra
el PEI, PME v los diferentes planes de apoyo, desarrollar competencias
para desarrollar una gestion educativa, | efectivas que permitan dar
responsabilidades y competencias de los | respuesta a los objetivos y
docentes. metas propuestas en los

diferentes planes.
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Convivencia | Consolidar el plan de convivencia escolar que | El 100% de los estudiantes se
Escolar permita promover la identidad de nuestros | reconoce como miembro
estudiantes, cdmo también mejorar las | activo de esta unidad
actitudes de buen trato, motivacidn, | educativa, ademas participan
contencion, salud y autocuidado entre todos los | de acciones que promueven
miembros de la comunidad educativa. el desarrollo de la
prevencion, buen trato,
contencidn, motivacion,
salud y autocuidado.
Gestion de | Consolidar  instancias de  apoyo vy | El 100% de los docentes vy
recursos perfeccionamiento a docentes, asistentes de la | asistentes de la educacidn
educacion para atender los diversos estilos de | participan en instancias de
aprendizaje de los estudiantes dentro y fuera | apoyo y perfeccionamiento
del aula, asi como, el desarrollo de los procesos | relacionadas con los diversos
educativos, teniendo las  condiciones | estilos de aprendizaje de los
adecuadas y recursos materiales, didacticos y | estudiantes, el uso adecuado
tecnologicos necesarios. de los recursos didacticos,
tecnolégicos dentro y fuera
del aula.
Resultados | Consolidar los métodos de registro, control vy | El 100% de las acciones

analisis de datos que permitan monitorear y
evaluar logros institucionales, académicos y de
satisfaccion de toda la comunidad educativa.

establecidas para el registro,
control y analisis de datos son
monitoreadas en  forma

periddica para comprobar

logros académicos,
institucionales y de
satisfaccion de toda |Ia

comunidad educativa.
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Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento ESCUELA BASICA LUIS ESCOBAR LARA

comprometidas en la educacién de sus hijos.

medio ambiente”.

Visidn: Nuestra vision es llegar a ser, en la comuna de Romeral, una escuela destacada en la
formacion de estudiantes, con el objetivo que logren desenvolverse en todos los &mbitos de la
vida, con herramientas concretas que promuevan los valores a través de actividades
deportivas, artisticas e incentivando el cuidado del medio ambiente.

Misién: Propiciar una educacién integral, con énfasis en el desarrollo intelectual, artistico,
deportivo y social, a través de metodologias educativas activas e interactivas promoviendo
valores de responsabilidad, respeto de si mismo y del entorno natural con familias

Sellos: Nuestro sello es: “Aprender a ser un alumno integro, proactivo y respetuoso a través
del conocimiento, la practica del deporte, de las expresiones artisticas y de! contacto con el

Planificacion Estratégica

Dimension | Objetivo Estratégico Mesta Estratégica

Gestion Consolidar lineamientos de planificacion, | EI 100% de los docentes

pedagdgica | estrategias de ensefianza para la diversidad, | planifican  estrategias de
trabajo colaborativo en reuniones técnicas | ensefianza diversificadas,
haciendo uso de recursos didacticos, | participando  en trabajo
pedagdgicos y tecnoldgicos para asegurar el | colaborativo, reuniones
aprendizaje de todos nuestros estudiantes y | técnicas para mejorar los
mejorar los ya adquiridos, con diversas | aprendizajes de los
expresiones artisticas, deportivas y de contacto estudiantes, poniendo énfasis
con el medio ambiente. en objetivos y habilidades

primordiales aplicables a su
vida cotidiana, a través del
uso de diversas modalidades
y recursos tanto fisicos como
digitales.

Liderazgo Consolidar una cultura de trabajo colaborativo, | El 100% de los docentes
reflexivo v de altas expectativas en docentes y | participan activamente del
asistentes de aula en talleres, clases ya sean trabajo colaborativo,
presenciales o remotas, monitoreando el | consejos técnicos de reflexion
proyecto educativo y las estrategias de | sobre sus practicas

Y ensieﬁan_za p‘aré mejorar los aprendizajes de los pedagdgicas, en la toma pe
' I estudiantes™ basado I en  nuestro  sello | decisiones y apropiacionsale
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programas, utilizando formas
remotas y presenciales de
ensefianza, con el fin de
mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

Convivencia | Incentivar y asegurar la participacion de toda la | EI 100% de |z comunidad
Escolar comunidad educativa en talleres y jornadas que | educativa participa en las
fomenten la reflexion y autocuidado | diferentes actividades que
promoviendo la sana convivencia y un | organiza el establecimiento,
ambiente seguro, donde se cumplan todas las | como por ejemplo talleres de
expectativas sefialadas en el proyecto | autocuidado y creacién de
educativo institucional y sus respectivos planes | ambiente seguro,
en relacion al sello educativo. reafirmando asi el sentido de
pertenencia y transversalidad
del  Proyecto  Educativo
Institucional y los planes gue
lo companen.
Gestion de | Fortalecer a los docentes, profesionales y | EIl 100% de los docentes,
recursos asistentes de aula, con respecto a los procesos | profesionales y asistentes se
de ensefianza con énfasis en estrategias dentro | perfeccionan en el uso de las
del aula y remotas, a través de capacitaciones, | TICs y en  estrategias
trabajo en equipo, recursos didacticos, | diversificadas, remotasyen el
pedagogicos y tecnoldgicos resguardando la | aula, a traves de
salud de toda la comunidad educativa. capacitaciones y trabajo en
equipo, apoyados por el uso
de distintos recursos
pedagogicos, didacticos vy
tecnoldgicos para mejorar los
aprendizajes de nuestros
estudiantes.
Resultados | Mejorar los aprendizajes de los estudiantes en | Incrementar los resultados

las asignaturas del curriculum, para aumentar
los logros en mediciones estandarizadas y otros
indicadores de |a calidad educativa, a través del
uso de las tics y en concordancia con nuestro
sello educativo

Simce en 10 puntos en los

cursos que rindan esta
medicidn estandarizada,
dependiendo de las
asignaturas ejes que

correspondan ser medidas.
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Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento ESCUELA GUAICO CENTRO

Visién: Nuestra visién es ser un establecimiento abierto a la diversidad y a la inclusion,
formando personas con valores éticos, con sentido critico, conciencia social y medio ambiental,
e incorporando la interculturalidad como una herramienta formativa que promueva en
nuestros estudiantes el respeto hacia las diferentes culturas, credos, pensamientos y etnias.

Misién: La misién de la Escuela Guaico Centro es ofrecer una educacion atendiendo a la
diversidad, promoviendo una formacion intelectual, emocional, valérica, intercultural, acorde
a las caracteristicas de la comunidad y a las necesidades de cada estudiante, utilizando como
apoyo recursos humanos, educativos, didacticos y digitales. De esta forma se busca promover
e incentivar en cada estudiante y en sus familias mayores expectativas en la calidad de vida,
utilizando los recursos y herramientas que brinda el establecimiento en beneficio del
desarrollo de habilidades sociales y de la internalizacién de normas consensuadas por la
comunidad favoreciendo el proceso de ensefianza aprendizaje.

Sellos: Escuela Guaico Centro se define como un establecimiento educativo intercultural
bilingtie {Espafiol, Inglés y con énfasis en la lengua mapuche)

Planificacion Estratégica

Dimension | Objetivo Estratégico Mesta Estrategica

Gestion Fortalecer la gestion pedagogica, a través de | EL 100% de los docentes
pedagdgica | una adecuacion curricular, priorizando los | elaboran  una adecuacion

objetivos mas trascendentales y significativos, curricular  de acuerdo 2 los

analizando y monitoreando permanentemente lineamientos  comunales y

.. : ’ nacionales, llevando un registro
el aprendizaje de cada estudiante, a traves de - i T
de los objetivos logrados para
cada estudiante. El 100% de la

comunidad participa en

distintas estrategias de evaluaciones. Realizar
perfeccionamiento y capacitaciones en el uso
Tics, plataformas virtuales y las necesidades

capacitaciones %
que la institucidn requiera. perfeccionamientos.
Liderazgo Afianzar las competencias directivas del equipo Desarrollar en un 95% todos

de gestién para implementar los planes de | los planes de gestion
gestion que incorpore practicas que fortalezcan actualizados de acuerdo al
el trabajo con todos los estamentos de la | contexto nacional.

unidad educativa, a través, de la comunicaciéon
asertiva con énfasis en padres y apoderados
que permita, internalizar el proyecto educativo

T institucional. ~ .\ -




DECRETO ALCALDICION°T1 3 9 5
ROMERAL

12 Noy. 2079

i
&

PADEM

Convivencia | Fortalecer la sana convivencia, el autocuidadoy | EIl 100% de la comunidad
Escolar la seguridad de cada uno de los miembros de la | educativa, participa de las
comunidad educativa. diversas actividades
establecidas en el plan de
gestion de la convivencia
escolar, tales como:
encuestas on line, videos
motivacionales y de
autocuidado, entre otros.

Gestién de | Optimizar y priorizar los recursos con que | Utilizar el 100% de los

recursos cuenta el establecimiento para el desarrollo y | recursos humano y financiero
ejecucion de las diversas acciones establecidas | de acuerdo a las necesidades
en el PME, plan de seguridad escolar y | propias del establecimientoy
convivencia, fortaleciendo asi el equipo de | del contexto actual, de
trabajo con la contratacion de diversos | acuerdo a cada plan de
profesionales de apoyo para los estudiantes, la | gestion interna.
adquisicion de material tecnoldgico, mabiliario,
entre otros.

Resultados | Fortalecer los aprendizajes esenciales y la | Incrementar en un 10% los
formacion integral, y los otros indicadores de | resultados de aprendizaje,
calidad (OIC) de todos los estudiantes en | OIC de todos los estudiantese
diversas evaluaciones y mejorar los indicadores | indicadores de  eficiencia
de eficiencia interna, incorporando diversas | interna del establecimiento;
estrategias metodoldgicas como la instalacion | como por ejemplo, matricula,
de salas tematicas. y disminuir en un 5% el

porcentaje de retiro,
mantener el porcentaje de
aprobacién dentro de los
proximos cuatro afios
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Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento ESCUELA TRES ESQUINAS

y alto nivel de

expectativas.

Vision: La escuela Tres Esquinas pretende ayudar a los estudiantes en la adguisicién de las
competencias sociales y cognitivas necesarias que les permiten adaptarse y enfrentar un
mundo en constante cambio, dando énfasis a una creciente autoestima, motivacién personal

Misidn: La escuela entregara valores y las herramientas necesarias para que los estudiantes
aprendan a vivir en sana convivencia ya gue nuestra escuela es considerada como un espacio
donde no sélo se ensefian conocimientos o se transmiten saberes, ademds, representa un
lugar donde se aprende a convivir, a respetar a los otros valorando la tolerancia y empatia.

Sellos: Desarrollar habilidades sociales y cognitivas en los nifios y nifias a través de la musica,
el arte y el deporte.

Planificacion Estratégica

Dimension

Objetivo Estratégico

Mesta Estratégica

Gestion
pedagdgica

Consolidar lineamientos institucionales que

permitan potenciar los aprendizajes vy
habilidades sociales, cognitivas y psicomotrices
en estudiantes por medio de
planificaciones, evaluaciones, jornadas de
reflexidn, trabajo colaborativo y

acompafiamiento en el aula con su respectiva

los

retroalimentacion.

Consolidacién en un 100% de
los lineamientos
institucionales para potenciar
aprendizajes y habilidades en
los estudiantes por medio de
planificaciones anuales,
evaluaciones  diagnosticas,

intermedias vy finales, talleres

semanales artisticos,
deportivos vy musicales,
jornadas de reflexion
semestrales, trabajo
colaborativo  mensual en
consejo de profesores vy

acompafiamiento en el aula
observacion de

mediante
clases.
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Liderazgo Articular sistemdticamente por parte del | Articular en un 100% por
director, equipo directivo y docentes la | parte del director, equipo
orientacion, las prioridades y las metas | directivo y docentes el
educativas del establecimiento de acuerdo alas | cumplimiento de objetivos y
decisiones del Proyecto Educativo Institucional, | metas del Proyecto Educativo
los objetivos de aprendizaje del curriculum, | Institucional vy Plan de
objetivos y metas del Plan de Mejoramiento | Mejoramiento Educativo.
Educativo.

Convivencia | Articular los diferentes proyectos de Desarrollo | Lograr que en un 100% los

Escolar integral, recreos  entretenidos, salidas | diferentes  proyectos de
educativas, recursos y redes de apoyo | desarrollointegral permitan a
disponibles, lineamientos del reglamento | los estudiantes el desarrollo
interno, espacios de sana convivencia; que | de  talentos, habilidades
permita a los estudiantes interactuar en | propiciando la autoformacion
actividades afines, favoreciendo el desarrollo | personal vy  potenciando
de habilidades psicosociales, el desarrollo de | sentido de pertenencia de
talentos individuales propiciando la | todos los integrantes de la
autoformacién  personal, autoestima vy | comunidad educativa.
potenciando el sentido de pertenencia e
identidad a toda la comunidad educativa.

Gestion de | Mejorar la gestidn interna de la adquisicion de | Lograr que el 100% de los

recursos recursos materiales y humanos de acuerdo al | recursos disponibles
perfil del establecimiento como también el | contribuyan  al proceso
perfeccionamiento  que  requieren  los | educativo para ello se
profesionales para atender a los estudiantes y | monitoreard y evaluara su
contar con las condiciones adecuadas para el | impacto en el aprendizaje de
desarrollo de los procesos educativos. los estudiantes mediante la

aplicacion de evaluaciones
semestrales.

Resultados | Consolidar y/o mejorar progresivamente los | El 100% de los integrantes de
resultados obtenidos en los niveles de logroy | la  comunidad  educativa
estandares de aprendizaje alcanzados en las | deben fomentar en su
diferentes mediciones estandarizadas y otros | proceso de ensefianza el
indicadores de |a calidad educativa. desarrollo de los niveles de

logro vy estandares de
aprendizaje en las diferentes
mediciones estandarizadas.
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Antecedentes generales

|7Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento ESCUELA AMERICA LATINA
Vision: Ser reconocidos en la comuna por 13 integralidad de la propuesta educativa, centrada

en la formacion de la persona y el desarrollo de competencias que responden a |z excelencia
académica y valores universales de respeto hacia el medio ambiente y todos los miembros de
la comunidad, mediante procesos pedagogicos que reconocen la individualidad y promueven
la autonomia del estudiante, dotdndolos asi con herramientas concretas para la insercion real
y efectiva a la sociedad.

Mision: Somos una Escuela publica, gratuita e inclusiva, que potencia la formacion integral de
todos sus estudiantes. Que impulsa el respeto a la diversidad de las personas y aspira a formar
ciudadancs responsables, honestos, solidarios, auténomos y tolerantes. Que fortalece el
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes e integra la tecnologia para mejorar los
aprendizajes y convivencia escolar, proporcionando un entorno académico de excelenciay un
ambiente de participacion ciudadana.

Sellos: Desarrollar estudiantes integros de formacion académica, basada en el desarrollo de
habilidades del siglo XX en un ambiente de respeto, promoviendo la riqueza de la diversidad,
valoracién institucional y de la sana convivencia escolar.
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Planificacion Estratégica

Dimension Objetivo Estratégico Mesta Estratégica

Gestion Consolidar la implementacion del [ 100% de los docentes realiza

pedagogica | curriculum de forma efectiva, | sistematicamente trabajo colaborativo
mediante el trabajo colaborativo, | de andlisis curricular y articulacion de
articulaciéon de los niveles de | niveles de ensefianza.
ensefianza y lineamientos
pedagogicos claros que favorezcan el
desarrollo personal y social de los
estudiantes, apoyados por I3
adquisicion de recursos, ampliacion
de horas, profesionales y
capacitacion que permitan mejorar
los aprendizajes de los estudiantes.

Liderazgo Promover un ambiente | 100% del equipo docentes y asistentes
comprometido  con la  tarea | delaeducacion participan en procesos
educativa, para fortalecer una cultura | educativos para fortalecer una cultura
de altas expectativas y de sentido de | de altas expectativas en el desarrollo
pertenencia institucional en | académico vy formativo de los
funciones de disefio, redisefio | estudiantes.
contextual, articulaciéon, conducciony
planificacién institucional con énfasis
en el desarrollo académico vy
formativo de los estudiantes.

Convivencia | Fortalecer el desarrollo de | 100% de los estudiantes participan en

Escolar habilidades sociales, sentido de | los diferentes programas de acciones

pertenencia y de resolucion de

conflictos a travées de la
implementacién de planes de accion,
de

formativas

programas, contratacion

especialistas, acciones

transversales en las asignaturas que

favorezcan una sana convivencia
escolar de acuerdo al PEI.

transversales para el desarrollo de
habilidades sociales y emocionales.
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Gestion  de

recursos

Consolidar al establecimiento en
condiciones de bienestar, seguridady
recursos educativos que faciliten el
aprendizaje y favorezcan al logro de

metas y objetivos institucionales.

100% de los niveles de ensefianza
tengan las condiciones de bienestar,
seguridad y recursos educativos para
el logro de los aprendizajes.

Resultados

Consolidar un alza progresiva en
resultados educativos e indicadores
de calidad en la formacion académica

y personal , incrementando
estandares de aprendizaje
alcanzados en las  diferentes

mediciones estandarizadas.

Mejorar estandares de aprendizaje en
30% respecto a
estandarizadas en nivel elemental y

un mediciones

adecuado especificamente en las
de Lenguaje y
Matemadticas de 4°, 6° y 8° afio basico.

asignaturas
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Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento ESCUELA RAMON FREIRE

de acuerdo a las necesidades de la sociedad actual.

Sellos "EDUCACION INTEGRAL PARA LA DIVERSIDAD"

Visidn La Escuela Ramon Freire, pretende ser un Establecimiente gue entrega una educacion
integral y de calidad potenciando el desarrollo de habilidades en los estudiantes del siglo XXI,

Mision La Escuela Ramén Freire promueve fuertes énfasis en la formacién Académica
preparando al estudiante en base a los requerimientos del Curriculum Nacional actual, en
donde prevalece la innovacion metodeldgica con técnicas y estrategias activo participativas,
ademas del fortalecimiento de los aspectos valoricos y disciplinarios.

Planificacion Estratégica

Dimension

Objetivo Estratégico

Mesta Estratégica

Gestion
pedagogica

Fortalecer procesos de planificacion con
DUA, evaluacién y jornadas de reflexién
que apunten al mejoramiento de practicas
pedagégicas a través de un trabajo
colaborativo a través de horas no lectivas,
apoyados con la adquisicion de recursos
de ensefianza aprendizaje vy la
contratacion de docentes, paradocentes,
especialistas y extensiones horarias gue
permitan mejorar la formaciéon integral
todos de los estudiantes.

EL 100% de los
procesos de
planificacion, evaluacion a través

docentes
fortalecen sus

de jornadas de reflexion que
apunten al mejoramiento de
practicas pedagdgicas , apoyadas
en la adquisicion de recursos
materiales y humanos que
faciliten el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Liderazgo

Fortalecer el PEl, PME y PIE a través de

los diferentes de planes de gestion ,
delegando la asignacion de
responsabilidades, atendiendo

propuestas relacionadas con dotacion
docente, roles y funciones requeridas, de
acuerdo a las habilidades y competencias
miembros de la comunidad
educativa con el proposito de mejorar los

de los

aprendizajes de los estudiantes

Lograr de esta manera que el
100% de los coordinadores vy
responsables de cada plan de
Gestion evalle al finalizar el afio
escolar  objetivos y  metas
propuesta con la finalidad de
fortalecer PEI, PMEy PIE.
vinculando de esta manera las
diversas comunidades de

mediante la

aprendizaje
delegacion de
responsabilidades.

funciones vy
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Convivencia | Fortalecer Ia atencidn de los estudiantes a | Lograr que los estudiantes
Escolar traves de diferentes mecanismos y planes | participen en un 100% de las
de atencién a la diversidad, a través de la | acciones propuestas mediante
contrataciéon de Profesionales (Dupla | talleres de atencion a la
Psicosccial); como también instancias que | transversalidad, como también
promuevan el sentido de identidad v | instancias que promuevan el
pertenencia, tomando en cuenta el | sentido de pertenencia a través
Reglamento Interno y compromiso | del  reglamentc interno vy
mediante programas de apoyo que | compromiso fortaleciendo la sana
fortalezcan y aseguren los espacios de | convivencia escolar.
sana convivencia, seguridad y de
salubridad escolar.
Gestion  de | Fortalecer instancias de apoyo al personal | Apoyar en un 100% las instancias
recursos Docente, Paradocentes y especialistas | Superacion Profesional de
para la superacidn Profesional y calidad de | docente, paradocente y
sus desempefios, manteniendo |a | especialistas para mejorar la
reposicion e implementacion de diversos | calidad de sus desempefios,
recursos pedagogicos, didacticos, | manteniendo la reposicion e
tecnologicos y otros necesarios para | implementacion de  diversos
potenciar y apoyar los aprendizajes de los | recursos pedagdgicos, didacticos,
estudiantes. tecnolégicos y necesarios para
potenciar y apoyar los
aprendizajes de los estudiantes.
Resultados Fortalecer los buenos niveles alcanzados, | Reconocer en un 100% los buenos
en las mediciones estandarizadas a nivel | niveles  alcanzados en las
nacional, comunal, propias del | mediciones estandarizadas a nivel
establecimiento y otros indicadores de | nacional, comunal , propias del
Desempefio valorando y estimulando los | establecimiento, Otros
aspectos cognitivos, artisticos y deportivos | Indicadores de  Desempefio
valorando vy estimulando los
aspectos cognitivos, artisticos y
deportivos a través de instancias
como: Actos Matinales, diplomas,
reconocimiento a nivel comunal,
licenciaturas, diarios murales,
informe a apoderados.
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Antecedentes generales

Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento Liceo Arturo Alessandri Palma

Visidn: Proyectarse como comunidad participativa e inclusiva, con un compromiso educativo
social desde la solidaridad, equidad y autonomia para preparar futuros ciudadanos integros y
participativos, siendo protagonistas de su desarrollo personal y social.

Mision: Impulsar en la comunidad educativa un sello de identidad liceana de pertenencia,
integridad e inclusividad; desarrollando en ésta, valores, y competencias, que, en un
pensamiento reflexivo y participativo, a través de una educacion integral, respondiendo a las
necesidades, intereses y capacidades de los estudiantes.

Sellos:
“Un Liceo para crear y construir proyectos de vida”

Para un futuro mejor... Generar instancias, que permitan ir creando proyectos de vida, por
medio de acrecentar el conocimiento, la formacion valérica y vocacional, fortaleciendo el
desarrollo integral.

Planificacion Estratégica

asegure un actuar coordinado del docente
directivo, equipo técnico y docentes de aula, a
monitoreo,
autoevaluacion y colaboracion de las redes;

traveés del evaluacion,

logrando asi, que se cumplan los objetivas y
metas institucionales.

Dimensién | Objetivo Estratégico Mesta Estratégica

Gestion Organizar una gestion curricular acorde con el | Asegurar que el 100% de los

pedagdgica | Mineduc y el PEIl, que permita desarrollar de | docentes aplique y ejecuten
manera coherente los procesos de preparacion | procesos institucionales de
de la ensefianza y la accidn docente en el aula, | preparacion de la ensefianza
favoreciendo el clima de convivencia vy las altas | y accion docente el aula.
expectativas, para que los estudiantes
obtengan mejores logros de aprendizaje

Liderazgo Gestionar una planificacion estratégica que | Asegurar el 100% de los

docentes cumpla con los
requerimientos técnicos,
pedagogicos y
administrativos, para

cumplimiento a los objetivos

dar

y metas institucionales.
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Convivencia | Fortalecer practicas que aseguren una sana y | Asegurar el 100% de la

Escolar productiva interaccion entre los actores de la | comunidad educativa
comunidad educativa, a través del desarrollo | participe en las actividades
psicosocial, cognitivo, afectivo y fisico de los | institucionales para el
estudiantes; el fortalecimiento de Ila | fortalecimiento de la
participacion, identidad liceana e | convivencia escolar. Asegurar
involucramiento de los padres y/o apoderados, | la participacion del 100% de
con el fin de cumplir los objetivos y metas | los apoderados en las
institucionales. actividades institucionales

Gestion de | Fortalecer las préacticas institucionales que | Asegurar que el 100% de los

recursos aseguren la organizacion y optimizacién de los | recursos humanos,
recursos humanos, financieros, materiales y | financieros y materiales estén
tecnoldgicos, equipamiento e infraestructura | en funcién de los objetivos y
con el fin de implementar de manera efectiva el | metas institucionales del PEI.
PEI.

Resultados | Fortalecer los aprendizajes de los estudiantes y | Asegurar que cada afio el

través de la
sistematizacion de una base de datos de los
logros de aprendizaje, metas institucionales y

las practicas docentes, a

grados de satisfaccion de los actores de la
comunidad educativa, mediante pruebas e
instrumentos estandarizados,

obtener

que permita
relevante para dar
cumplimiento a los objetivos del PEL.

informacion

100% de los estudiantes

mejore  sus logros de
aprendizaje de acuerdo con

sus capacidades.
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Logros vy desafios
Antecedentes generales

Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento Gisllen E. Bernucci Giustacori

Vision

Ser un referente educativo comunal, inspirados en la interaccion intercultural, ecoldgica y
cientifica.

Mision

Impartir una educacion de calidad, que manifieste altas expectativas sobre las posibilidades de
aprendizaje y desarrollo de todos sus estudiantes, promoviendo el desarrolle del pensamiento
critico y analitico, de habilidades interculturales, ecoldgicas y cientificas, en un clima de
relaciones de aceptacion, equidad, fomentando la confianza, la creatividad, solidaridad,
respeto , empatia, esfuerzo, responsabilidad y perseverancia, considerando la diversidad
conductual, emocional, moral, intelectual y social de cada nifio y nifia, en un ambiente
acogedor de trabajo organizado y protegido.

Sellos

Desarrollar habilidades cientificas, interculturales y ecoldgicas.
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Planificacion Estratégica

Dimension Objetivo Estratégico Mesta Estratégica

Gestidn Consolidar un sistema pedagogico | El  100%  del personal  del

pedagégica | centrado en el proceso de ensefianza | establecimiento conoce y cumple
aprendizaje, con la implementacion las | con un sistema  pedagogico
bases curriculares, programas de presencial o a distancia centrado en
estudios en coherencia con el PEl, con | el proceso de ensefianza
lineamientos pedagogicos comunes, | aprendizaje, llevando a cabo
monitoreo de la cobertura curricular, | planificaciones de acuerdo a las
deteccion y apoyo de especialistas en caracteristicas de los estudiantes,
necesidades sociales, afectivas, | identificando ademas estudiantes
conductuales y cognitivas, | que  presentan dificultades vy
favoreciendo el desarrollo  de | tomando medidas de apoyo con el
conocimientos, habilidades y | personal  profesional adecuado,
competencias que favorezcan su fortaleciendo de esta manera el
desarrollo integral, sea este presencial desarrollo  de habilidades v
o a distancia. competencias.

Liderazgo Fortalecer el rol del director y equipo | EI 100% de la comunidad educativa

asumiendo la
los
procesos institucionales y el rol de los

directivo,
responsabilidad de  orientar
actores de la comunidad de manera
sistematica y cohesionada, asegurando
la participacion de todos, de forma
presencial o distancia en jornadas de
reflexién, apropiacién, capacitacion y
toma de decisiones, dirigido al logro de
las metas institucionales a partir del
PE|, PME y otros programas o planes,
manteniendo una comunicacion fluida
entre todos los miembros.

participa en espacios © jornadas
presenciales o a distancia de
reflexion, apropiacian, capacitacion y
toma de decisiones, asumiendo un
los

rol y responsabilidad bajo

lineamientos de los diferentes
programas o planes institucionales, y
encomendados por la Direccion o
equipo directivo, asegurando un
canal fluido de comunicacion entre
todos, mediante un proceso de

monitorio constante y permanente

en el tiempo.
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Convivencia | Asegurar una sana convivencia y un | El 100% de la comunidad educativa,
Escolar ambiente escolar seguro para la | padres o apoderados, estudiantes,
comunidad educativa, generando un | profesores, profesionales y
ambiente propicio para el desarrollo | asistentes, participan activamente
del aprendizaje mediante la | de manera presencial ¢ a distanciaen
participacidn y representacion activa | reuniones, jornadas, talleres, charlas,
de todos los estamentos presencial o | instancias de reflexion, estrategias
distancia en reuniones, jornadas, | culturales, salidas, vigjes o]
talleres, charlas, instancias de | intercambios pedagogicos,
reflexion,  estrategias  culturales, | implementados por el
salidas, viajes o intercambios | establecimiento, con el fin de
pedagogicos, fortaleciendo el | asegurar una sana convivencia y un
desarrollo  cognitivo,  psicosocial, | ambiente escolar seguro.
afectivo y fisico de los estudiantes,
apoderados y comunidad
Gestion de | Gestionar de manera oOptima los | El 100% de la comunidad educativa:
recursos recursos humanos, materiales, | equipo directivo, docentes,
tecnologicos y financieros, sean estos | asistentes de aula vy asistentes
de las diferentes subvenciones, en | profesionales de la educacidn
torno a los aprendizajes de todos los | participan en la formacion continua
estudiantes y el cumplimiento del | presencial o a distancia entre pares
Proyecto Educativo Institucional, con la | y/o capacitaciones asociadas a las
participacion de todos de manera | necesidades detectadas, de acuerdo
presencial o distancia en el diagndstico, | a nuestras caracteristicas, al PEl,
analisis y toma de decisiones para un | programas, planes, vy  otros,
uso adecuado % monitoreo | incorporande  recurso  humano
permanente. necesario, materiales y tecnologicos
para un adecuado funcionamiento vy
el cumplimento de metas y objetivos
asociadas al establecimiento.
Resultados Mejorar el logro de los aprendizajes de | El 100% de la comunidad educativa
los estudiantes en todas las asignaturas | participa en la mejora y el andlisis de
del plan de estudio, ademas de |los resultados de mediciones
incrementar un alza en los puntajes de | nacionales y comunales de manera
las diferentes evaluaciones y ofros | presencial o a distancia en las
indicadores asociados, por medio de | asignaturas que corresponde
un plan de mejoramiento educativo, | relacionadas con el logro de
claro, preciso, con metas, | aprendizajes y el desarrollo de los
responsables, plazos y presupuesto a | indicadores de desarrollo personal y
acorde a nuestra realidad y contexto, | social, involucrande a padres,
sea de manera presencial o a distancia. | apoderados y  estudiantes vy
comunidad en la gestion y ejecucion
. i del Plan de Mejoramiento Educativyo.
i s M~ Tk 2l i Y
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