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CONCEJO MUNICIPAL
SAGRADA FAMILIA

CERTIFICADO N°127/2022

La Secretaria Municipal y Ministro de Fe del Concejo Municipal de Sagrada Familia, que
suscribe, CERTIFICA la aprobacion del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal
(P.A.D.E.M.) afio 2023, de acuerdo a lo establecido en la Ley N°19.070 Estatuto de los
Profesionales de la Educacién, segin presentacion realizada por dofia Maryaliz Pino
Mufioz, Jefa D.A.E.M., en uso de sus funciones y por la mayoria de los sefiores Concejales

presentes en la 355° sesion ordinaria del dia martes15 de noviembre de 2022.

Concejal Jorquera, vota si.
Concejal Gonzélez, vota si.
Concejal Retamal, vota no.
Concejal Meléndez, vota no.
Concejal Ahumada, vota si.
Concejal Reyes, vota si.

Alcalde, vota si.

Esta votacion queda registrada como Tercer Acuerdo de Concejo Municipal.

Se otorga este Certificado al Departamento de Administracion de Educacion Municipal, con
copia al Administrador Municipal.

En Sagrada Familia, a quince dias de noviembre del afio 2022.
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PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2023

PRESENTACION

EI PADEM 2023, es un instrumento de gestion y planificacion estratégica, practico,
flexible, que guia y orienta el quehacer de la Educacién de manera articulada y
coherente para los establecimientos educacionales y Jardines infantiles cuyo
sostenedor es la llustre Municipalidad de Sagrada Familia a través del
Departamento de Educacién Municipal, DAEM, y como instrumento de
planificacion, utiliza las herramientas estratégicas de planificacién educacional
como son: el Proyecto Educativo Institucional (PEI), donde se definen los sentidos
y fines de cada establecimiento y el Programa de Mejoramiento Educativo (PME)
que define el como se mejora, en qué y como se invierten los recursos que se
recibe por la normativa vigente, como una forma de seguir avanzando en la
construccion de una mejor educacion en la comuna, para todos y todas los

estudiantes que asisten a nuestros establecimientos.

Los diversos componentes del PADEM 2023 se relacionan directamente con los
principios y orientaciones de la educacion chilena y las condiciones de calidad
exigidas para la educacion publica por parte de sus usuarios, lineamientos que son
compartidos por la autoridad municipal y del DAEM, entendiendo que la educacién
es un proceso integral, donde es importante el desarrollo cognitivo y de habilidades
del pensamiento en nifos, nifas, jovenes y adultos que asisten a nuestros
establecimientos, sino también el desarrollo de habilidades socioemocionales,
personales, sociales, artistico — culturales y deportivas, educando ademas, hacia
el uso de la tecnologias de la informacion, que permitira situarlos en el contexto
actual y vivir como ciudadanos con las competencias necesarias que requiere el
siglo XXI.

Lo anterior se materializa en lineamientos y objetivos estratégicos que permitiran
avanzar en calidad, para generar equidad e igualdad en la educacion de todos los

y las estudiantes.



Es importante destacar también, que el enfoque metodolégico del PADEM 2023,
responde al modelo de gestidn para la calidad de la educacion, generado por el
SAC y movimiento de escuelas eficaces, que considera las dimensiones de
liderazgo, gestion pedagdgica, convivencia escolar, gestion de recursos y gestion
de resultados. Ademas, se sostiene en un enfoque sistémico, asumiendo que los
establecimientos educacionales dependientes del DAEM constituyen un conjunto
heterogéneo y diversificado de proyectos educativos, que a partir de la
coordinacion del nivel central tiene como objetivo comun proveer un servicio

educativo de alto nivel a la comunidad local.

Es en este contexto que se proponen objetivos estratégicos y planes de accion a
desarrollar el ano 2023, que se explicitan en el presente documento, que ha sido
elaborado con la informacion obtenida de la evaluacion del PADEM 2022, la
proyeccion para el afio 2023 y los requerimientos de los diversos estamentos de
las comunidades educativas y actores claves de la comuna que han sido
consultados mediante encuestas y reuniones grupales para dialogar y exponer las
fortalezas y debilidades en el area de educacion, asi como podrian colaborar para

la mejora de todo el sistema comunal.

En sintesis, con lo expuesto no s6lo se cumple con la obligacion legal de contar
con un instrumento que planifique el trabajo de la Educacion Municipal de Sagrada
Familia, sino también entregar ideas acerca de lo que se entiende y se asume
como la educacién publica para la comuna, garantizando a todos y todas quienes

integran las comunidades educativas el derecho a una educacion de calidad.

Este PADEM 2023, puede servir de base a un proyecto estratégico hasta el
momento del traspaso de la educacion comunal al nuevo Servicio Local de
Educacion de Los Cerezos, donde se incorporaran las comunas de la provincia de
Curicé, es el resultado de un proceso participativo segun requerimientos de las
autoridades municipales y del DAEM, con la idea de comprender de manera
profunda la situacion actual, con fortalezas y debilidades, de la educacién comunal;

y nos invita también a restablecer el dialogo y promover la confianza en la



educacioén publica, promoviendo el desarrollo profesional como base esencial para
avanzar en la recuperacion de aprendizajes y del bienestar socioemocional y el
vinculo pedagogico de las comunidades educativas a través del desarrollo de la
participacion, reflexién e innovacion educativa y pedagaogica, centrando el foco en

el aprendizaje, como varias comunidades lo demandaron.

Maryaliz Pino Mufioz

Directora Comunal



PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2023

MARCO JURIDICO

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) tiene como fuente
juridica la Ley N° 19.410 del afio 1995. En su Articulo 4° textualmente establece
que “a contar desde 1995, las Municipalidades, a través de sus Departamentos de
Administracion Educacional o de las Corporaciones Municipales, deberan formular
anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal, el que debe contemplar, a

lo menos:

e Un diagnédstico de la situacion de cada uno y del conjunto de los
establecimientos educacionales, considerando los aspectos académicos,
extraescolares y administrativos.

e La situacién de oferta y demanda de matriculas en la comuna. En este
marco, evaluar la matricula y asistencia media deseada y esperada en los
establecimientos educacionales.

e Las metas que la Direccion de Educacion Municipal y que cada
establecimiento pretenda alcanzar.

e La dotacion docente y del personal no docente.

e Los programas de accion a desarrollar durante el afio en cada
establecimiento y en la comuna.

e El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucion del Plan en

cada establecimiento y en el conjunto de la comuna.

La ley N° 19.410 también sefiala en el articulo 5° que le corresponde al alcalde
dentro de la segunda quincena de septiembre de cada afio, presentar el Plan de

Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) al Concejo Municipal para su sancion.

Asimismo, otras leyes conforman el marco legal para la elaboracion de este
instrumento de planificacion de desarrollo educativo, dado que éste, se refiere
directamente a la Educacién Publica, formando parte de la “institucionalidad”,

agregando en los literales siguientes las materias a contemplar.



e Asi, la ley N° 19.602. de 1999 que modificdé a la Ley Organica de
Municipalidades (ley 18.695/88) creo e incorporé a la gestidon municipal los
servicios de Salud y de Educacion, sefialando a estos su funcion general
de “asesorar al Alcalde y al Concejo en la fijacion de politica®; y como
funciones especiales a las Corporaciones, les corresponde formular
proposiciones en relacion a los aportes y subvencion de origen municipal y
proponer mecanismos que apunten al mejoramiento de la gestion en las
areas de su competencia”.

e Ademas, esta ley establece la fiscalizacion externa de la Contraloria
General, en cuanto a los recursos propios de las Corporaciones con
independencia de que reciban aportes o subvenciones municipales. De
hecho, fiscaliza uso y destino de dichos recursos.

e DFL N° 1 de 22 de enero de 1997, Fija texto refundido, coordinado vy
sistematizado de la ley N° 19.070 que aprobd el estatuto de los
profesionales de la educacion, y de las leyes que la complementan vy
modifican modificada mediante la Ley 20.501 del afio 2011.

e Ley N° 19.979 del afio 2004 que modifica el Régimen de Jornada Escolar
Completa diurna y otros cuerpos legales, establece en sus articulos:

e Articulo 5° N° 10): Articulo 1°.- establece la jornada escolar completa (JEC).
“‘intercalase, a continuacion del Articulo 70, el siguiente articulo 70 bis. - La
evaluacion de los profesionales de la educacion que realizan funciones
docente- directivas y técnico-pedagdgicas, a que se refieren los articulos 5°
y 6° se realizara de conformidad al procedimiento que se indica mas
adelante.

e La evaluacion de los directores considerara, por una parte, el cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales y educacionales del establecimiento
y, por otra, los objetivos y metas de desarrollo profesional establecidas
anualmente mediante compromisos de gestion, de acuerdo con los
estandares de desempeino de directores, definidos por el Ministerio de
Educacion.

e Articulo 6° N° 2): “Articulo 7°.- En cada establecimiento educacional



subvencionado debera existir un Consejo Escolar, que sera un 6rgano
integrado a lo menos por el director del establecimiento que lo presidira;
por el sostenedor o un representante designado por €l; un docente elegido
por los profesores del establecimiento; un representante de los asistentes
de la educacién del establecimiento, elegido por sus pares mediante un
procedimiento previamente establecido por éstos; el presidente del centro
de padres y apoderados, y el presidente del centro de alumnos en el caso

qgue el establecimiento imparta ensefianza media.

e Articulo 7° bis (actualizado en la Ley 20.845). Cada Consejo Escolar debera

convocar al menos a cuatro sesiones al afo. El quérum de funcionamiento

sera la mayoria de sus miembros.

La anterior compilacion sefiala el marco legal dentro del cual marcha y se

desarrolla el quehacer educativo municipal.

Otras normas que rigen la labor profesional de la educacion de nuestro pais:

DFL. N° 2, de 28 de noviembre de 1998 Del Ministerio de Educacion fija
texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley
N° 2, de 1996, sobre subvencion del estado a establecimientos
educacionales, ultima modificacion en abril de 2019, mediante Ley 21.152.
Ley N° 19.410 de 1995 Modifica la Ley N° 19.070, sobre Estatuto de
Profesionales de la Educacion, el Decreto con Fuerza de Ley N° 5, de 1993,
del Ministerio de Educacion, sobre Subvenciéon a Establecimientos
Educacionales, y otorga beneficios que sefala.

Ley 19.715, de 2001 Otorga un mejoramiento Especial de Remuneraciones
para los Profesionales de la Educacion (Asignacion Excelencia
Pedagogica).

Ley 19.933, de 2004 Otorga un Mejoramiento Especial a los Profesionales
de la Educacion (Asignacion Variable de Desempeio Individual).
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Ley 19.961, de 2004 Establece Evaluacion del Desempefio Profesional
Docente.

Ley N° 19.532 de 1997 (ultima modificacion 06 /11/2004) Crea el régimen
de jornada escolar completa diurna y dicta normas para su aplicacion.

Ley N° 19.648 de 1999, Otorga titularidad en el cargo a profesores
contratados a plazo fijo por mas de tres afios.

Ley N° 20.158, de 2006 Establece distintos beneficios a profesionales de la
educacion y modifica distintos cuerpos legales.

Ley N° 20.162 de 2007, Reforma Constitucional que establece la
obligatoriedad de la educacion parvularia en su segundo nivel de transicion.
Ley N° 20.201, de 2007 Modifica el DFL N.° 2 de 1998 de Educacion sobre
subvenciones a establecimientos educacionales y otros cuerpos legales.
Ley N° 20.244, de 2008 Introduce modificaciones a la Ley 19.464, que
establece normas y concede aumento de remuneraciones para el personal
no docente (Asistentes de la Educacion).

Ley N° 20.248 de 2018, Establece la Subvencion Escolar Preferencial
(SEP) que permite implementar en los Establecimientos Educacionales
iniciativas para mejorar los aprendizajes de los alumnos, modificada
mediante la Ley 21.107 de agosto de 2018.

Ley N° 20.370, de 2009 Ley General de Educacion, modificada mediante la
Ley 21164 de 2019.

Ley N° 20.418 de 2010, Fija normas sobre informacion, orientacion vy
prestaciones en materia de regulacion de la fertilidad, que obliga a los
establecimientos educacionales reconocidos por el Estado a implementar
un Programa de Educacion Sexual en el nivel de ensefianza media.

Ley N° 20.422 de 2010, Establece normas sobre igualdad de oportunidades
e inclusion social de personas con discapacidad, articulandose con el
Decreto N° 170, de 2010 que fija normas para determinar los alumnos con
necesidades educativas especiales que seran beneficiarios de las
subvenciones para educacion especial y el Decreto N° 83 de 2015, que
aprueba Criterios y Orientaciones de Adecuacion Curricular para



Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de Educacion
Parvularia y Educacién Basica. Integracion Escolar de alumnos y alumnas
con necesidades educativas especiales.

Ley N° 20.452 de 2010, Establece Normas de Excepcidn en materia de
Subvenciones a Establecimientos Educacionales.

Ley N° 20.501 de 2011, “Calidad y Equidad de la Educacién”.

Ley N° 20.529 de 2011 “Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Parvularia, Basica, Media y su fiscalizacion”, modificada
mediante la ley N° 21.152 de fecha 25.04.2019.

Ley N° 20.536, de 2011 Sobre violencia escolar.

Ley N° 20.550, de 2011 Modifica la Ley 20.248 de Subvencion Escolar
Preferencial.

Ley N° 20.804 de 2015, Renueva la vigencia de la ley N° 19.648, de 1999,
sobre acceso a la titularidad de los docentes a contrata en los
establecimientos publicos subvencionados.

Ley N° 20.832 de 2015, Crea la autorizacién de funcionamiento de
Establecimientos de Educacion Parvularia.

Ley N° 20.835 de 2015 Nueva Institucionalidad Educacion Parvularia. Crea
la Subsecretaria de Educacion Parvularia, La Intendencia de Educacion
Parvularia y modifica diversos cuerpos legales.

Ley N° 20.845, de 2015 De Inclusion Escolar que regula la admision de los
y las estudiantes, elimina el financiamiento compartido y prohibe el lucro en
Establecimiento Educacionales que reciben Aportes del Estado, modificada
por la Ley N° 21.152 de fecha 25.04.2019.

Ley N° 20.903 de 2016 Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente
y modifica otras normas, modificada por la Ley 21.152 de fecha 25.04.2019.
Ley N° 20.964 de 2016, Otorga bonificacion por retiro voluntario del
personal asistente de la educacion que indica.

Ley N° 21.109 de 2018, Establece un estatuto de los asistentes de la
educacion publica.

Ley N° 21.152 de 2019, Mejora el ingreso de Docente directivos al sistema



de Desarrollo Profesional docente, que modifica diversos cuerpos legales y
establece los beneficios que indica.

Ley N° 21.164, modifica la ley general de educacion, en el sentido de
prohibir que se condicione la permanencia de estudiantes al consumo de
medicamentos para tratar trastornos de conducta25. Ley N° 21.176, que
concede la titularidad de las horas de extension horaria a contrata para los
profesionales de la educacion que pertenezcan a una dotacion docente en
calidad de titulares en un mismo Municipio, Corporaciéon Municipal o
Servicio Local de Educacion.

Ley N° 21.199 de 2020, Interpreta el articulo 56 de la ley 21.109, que
establece el estatuto de los asistentes de la educacion publica.

Resolucion N° 51 de 2021 Ministerio de Educacion, aprueba Plan Integral
de Seguridad Escolar desarrollado por la Oficina Nacional de Emergencia
del Ministerio del Interior y Seguridad Publica.

Protocolo de medidas sanitarias y vigilancia epidemioldégica para
establecimientos, actualizacién de septiembre 2022, Ministerio de Salud —
Ministerio de Educacion.

11



PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2023

VISION Y MISION DE LA EDUCACION COMUNAL

Como se ha manifestado en otros afos, la autoridad comunal, representada por el
Alcalde Don Martin Arriaga Urrutia representante legal del sistema educativo
municipal, comparte y ha promovido que la educacién municipal representa a la
educacion publica y que es donde se deben concentrar los esfuerzos porque en
ella se educa la mayor parte de los estudiantes de la comuna y de las comunas y/o
localidades que limitan con la nuestra, lo que ha llevado a trabajar en el
fortalecimiento de la educacién municipal basada en un servicio educativo de
calidad, con amplia participacion de las comunidades escolares, y donde no solo
interesan los logros académicos, que son importantes, sino también la formacién
integral de quienes estan matriculados en nuestros establecimientos, donde
deseamos que se trabaje en una educacién de calidad, con equidad, respeto a la
diversidad e identidad local, pertinente y permanente en el tiempo; de amplia
cobertura y generadora de oportunidades para todos, con participacion de las
comunidades locales y escolares en el marco de los Proyectos Educativos

Institucionales y los Planes de Mejoramiento Educativo.

Es necesario destacar que el Alcalde comparte que para lograr aprendizajes de
“calidad” segun lo establece el Ministerio y lo demanda la comunidad, es necesario
desarrollar una gestién administrativa y educativa cuyo foco mas importante es el
aprendizaje, idea que se basa en el movimiento de escuelas eficaces, las que se
definen como aquellas que son capaces de cohesionar la administracién con lo
curricular como elementos inherentes de la educacion, por ende, las decisiones e
iniciativas deben construirse en virtud de ambos elementos, integrando las
diversas dimensiones del modelo de calidad impulsados por el Ministerio de

Educacién y el Gobierno de Chile.

Son esas ideas las que motiva a trabajar en la mejora constante del sistema
educativo con la finalidad de que afo tras afio nos acerquemos a la Vision que

tiene como norte estratégico la educacion comunal y que esta definida como:



/Educacién es la mejor inversién del desarrollo social, econémico y cultural
de la comuna, permitiendo que todas las personas, sin distinciéon alguna,
un acceso a mejores y mayores posibilidades de estudios y opciones
laborales en el marco de sus proyectos de vida personal, familiar y
comunitaria

~

J

Esa Vision ha determinado la Mision de la educacion comunal que es la siguiente:

Trabajamos, promoviendo el desarrollo de las distintas comunidades
escolares, invirtiendo en educacion de calidad con un fuerte sello
inclusivo e integral centrado en la generacién de iguales oportunidades
de aprendizaje para todos, contribuyendo a un mejor futuro de todos los
estudiantes y habitantes de la comuna de Sagrada Familia.

Cumpliendo esta Mision desde el DAEM vy los establecimientos educacionales, sin
duda seguiremos siendo un referente en educacidn publica municipal en la
Provincia de Curicé y la Region del Maule, porque buscamos garantizar los
aprendizajes de todos y todas las estudiantes, promoviendo que una gestidon
institucional, que visibilice sus logros en base a indicadores de calidad del
MINEDUC, a través de una practica educativa y gestion, tanto curricular como

administrativa efectiva.

13



PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2023

PRINCIPIOS DE LA EDUCACION PUBLICA

La comuna adopta entre sus politicas educativas, consciente que la educacion

municipal es parte de ese sistema, los principios que indica la Ley General de

Educacién', que es lo que se indica:

a)

b)

e)

Universalidad y educacion permanente. La educacion debe estar al
alcance de todas las personas a lo largo de toda la vida.

Gratuidad. El Estado implantara progresivamente la ensefianza gratuita en
los establecimientos subvencionados o que reciben aportes permanentes del
Estado, de conformidad a la ley.

Calidad de la educacién. La educacion debe propender a asegurar que
todos los alumnos y alumnas, independientemente de sus condiciones vy
circunstancias, alcancen los objetivos generales y los estandares de
aprendizaje que se definan en la forma que establezca la ley.

Equidad del sistema educativo. El sistema propendera a asegurar que
todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una
educacion de calidad, con especial atencion en aquellas personas o grupos
que requieran apoyo especial.

Autonomia. El sistema se basa en el respeto y fomento de la autonomia de
los establecimientos educativos. Consiste en la definicion y desarrollo de sus

proyectos educativos, en el marco de las leyes que los rijan.

Diversidad. El sistema debe promover y respetar la diversidad de procesos
y proyectos educativos institucionales, asi como la diversidad cultural,
religiosa y social de las familias que han elegido un proyecto diverso y
determinado, y que son atendidas por él, en conformidad a la Constitucién y
las leyes. En los establecimientos educacionales de propiedad o
administracion del Estado se promovera la formacion laica, esto es,

respetuosa de toda expresion religiosa, y la formacion ciudadana de los

! DFL N° 2 Educacién. Fija Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado de la Ley N° 20.370 con
las Normas No Derogadas del Decreto con Fuerza de Ley N° 1, De 2005 (Ultima Version De: 27-
06-2019)



j)

estudiantes, a fin de fomentar su participacion en la sociedad.
Responsabilidad. Todos los actores del proceso educativo deben cumplir
sus deberes y rendir cuenta publica cuando corresponda. Asimismo, el
sistema educativo debera promover el principio de la responsabilidad de los
alumnos, especialmente en relacion con el ejercicio de sus derechos y el
cumplimiento de sus deberes escolares, civicos, ciudadanos y sociales. Este
principio se hara extensivo a los padres y apoderados, en relacion con la
educacion de sus hijos o pupilos.

Participacion. Los miembros de la comunidad educativa tienen derecho a
ser informados y a participar en el proceso educativo en conformidad a la
normativa vigente.

Flexibilidad. El sistema debe permitir la adecuacion del proceso a la
diversidad de realidades, asegurando la libertad de ensefianza y la
posibilidad de existencia de proyectos educativos institucionales diversos.
Transparencia. La informacién desagregada del conjunto del sistema
educativo, incluyendo los ingresos y gastos y los resultados académicos,
debe estar a disposicion de los ciudadanos, a nivel de establecimiento,
comuna, provincia, region y pais.

Integracion e inclusién. El sistema propendera a eliminar todas las formas
de discriminacion arbitraria que impidan el aprendizaje y la participacién de
los y las estudiantes, y posibilitara la integracion de quienes tengan
necesidades educativas especiales. Asimismo, el sistema propiciara que los
establecimientos educativos sean un lugar de encuentro entre los y las
estudiantes de distintas condiciones socioecondmicas, culturales, étnicas,
de género, de nacionalidad o de religion.

Sustentabilidad. El sistema incluira y fomentara el respeto al medio
ambiente natural y cultural, la buena relacion y el uso racional de los recursos
naturales y su sostenibilidad, como expresion concreta de la solidaridad con

las actuales y futuras generaciones.

m) Interculturalidad. El sistema debe reconocer y valorar al individuo en su

especificidad cultural y de origen, considerando su lengua, cosmovision e



historia.

n) Dignidad del ser humano. El sistema debe orientarse hacia el pleno
desarrollo de la personalidad humana y del sentido de su dignidad, y debe
fortalecer el respeto, proteccion y promocion de los derechos humanos y las
libertades fundamentales consagradas en la Constitucidn Politica de la
Republica, asi como en los tratados internacionales ratificados por Chile y
que se encuentren vigentes.

o) Educacioén integral. El sistema educativo buscara desarrollar puntos de
vista alternativos en la evolucién de la realidad y de las formas multiples del
conocer considerando, ademas, los aspectos fisico, social, moral, estético,
creativo y espiritual, con atencion especial a la integraciéon de todas las

ciencias, artes y disciplinas del saber.
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ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE LA COMUNA

N° R.B.D | Establecimiento| Responsable Sello educativo | Ubicacion Niveles que
atiende
2866-5 Escuela Sr. Jorge Gaete | “Vida saludable” | Villa Prat Parvulario
Villa Prat Ramirez Basica
Director Programa de
Integracion
2867-3 Escuela Sr. Nelson “Valdrico e Sagrada Parvulario
Monsefior Castarieda integral” Familia Basica
Enrique Cornejo | Vicencio Programa de
Director Integracion
2868-1 Escuela Sra. Pamela “Vinculacién con | Santa Rosa Parvulario
Santa Rosa Vasquez el entorno vy Basica
Fernandez ambiente Programa de
Directora familiar” Integracion
2870-3 Escuela Sr. Yosadac “Personas La Isla Parvulario
La Isla Cerda Pardo integrales, Basica
respetando la Programa de
diversidad” Integracion
2871-1 Escuela Sr. Yeroham “Artisticoy Lo Valdivia Parvulario
Lo Valdivia Cerda Pardo deportivo” Basica
Director Programa de
Integracion
2873-8 |Escuela Sra. Carmen “Cultural y Peteroa Parvulario
José Canepa Gloria Tapia musical’ Basica
Vacarezza Huenchullan Programa de
Directora Integracion
2874-6 |Escuela Sra. Andrea “‘Emprendimiento” | El Durazno Basica
El Durazno Fuenzalida
Docente a cargo
2875-4  |Escuela Sr. Rubén Salas | “Sana Santa Emilia Parvulario
Santa Emilia Rojas convivencia Basica
Director escolary buen Programa de

trato”

Integracion
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2876-2 |Escuela Se llamara a “Artistico y Los Quillayes Parvulario
Eugenio Tagle Concurso musical’ Basica
Valdés Programa de
Integracion
2877-0  |Escuela Srta. Teresa “Compartiendo La Higuerilla Parvulario
La Higuerilla Munoz Alcaino aprendo, a través Basica
Docente a cargo | de las Programa de
tecnologias” Integracion
16587-5 |Liceo Bicentenarig Sr. Francisco Comprometidos | Sagrada Familia | Ensefanza
Doussang Sani con el trabajo de Media
Director calidad Cientifico-
profesional” Humanista
Técnico
Profesional
16406-2 |Escuela Sra. Patricia “Formacion Sagrada Familia | Basica
Gustavo Ramirez | Pérez Retamal valdrica” Especial
Moreno Directora Laboral

Tabla N° 1 Directorio de establecimientos municipales y sellos institucionales
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JARDINES VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS

Establecimiento | Responsable Sello educativo Ubicacion Niveles que
atiende

Jardin Sala | Sra. Marianella “Ambientes educativos | Santa Rosa Sala Cuna

Cuna Pétalos de | Pérez Navarro juego, arte y Nivel Medio

Nifios creatividad” Heterogéneo

Sala Cuna Sra.  Fanny “Promocion y cuidado | Sagrada Sala Cuna

Racimito de Nifios | Vasquez Alvarez del medio ambiente” | Familia

Sala Cuna Sra. Carmen “Sensorial” Villa Prat Sala Cuna

Los Pequencitos | Gloria Navarro

Hernandez

Jardin Infantil Sra. Karina Soto “Artistico” Sagrada Nivel Medio

Valles de Nifos Ormazabal Familia Menor Nivel
Medio
Mayor

Jardin Infantil y Sra. Pia Francisca “Potenciar  practicas| Santa Carmen| Sala Cuna Nivel

Sala Cuna Pasitos| Marchant Nufez educativas ludicas de| de Peteroa Medio
y Rayas la mano de la familia Heterogéneo
dentro de un
ambiente, calido y
bien tratante”
Jardin Infantil Tres| Srta. Gabriela “‘Aprendizaje activo y La lsla Nivel Medio
Pasitos Fuentes Poblete en movimiento Menor Nivel
Creatividad por mediqg Medio
de la innovacion Mayor
pedagdgica”
Jardin Infantil Sra. Vanessa “Juego, creo y Lo Valdivia Sala Cuna
Semillitas de Oyarzun Cruz aprendo” Nivel Medio
Amor Heterogéneo

Tabla N° 2 Directorio de Jardines Infantiles VTF
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CONTEXTO GENERAL

1.- Antecedentes Administrativos De La Comuna

a.- Organizacion Politica de la Comuna

Como lo indica la normativa del DFL N.° 2/19.602 que fija el texto refundido de la
Ley N.° 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades en su articulo N.° 1, “la
administracién local de cada comuna o agrupacién de comunas que determine la
ley, reside en una Municipalidad. Las Municipalidades son corporaciones
autonomas de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya
funcién es satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su
participacion en el progreso economico, social y cultural de las respectivas

comunas’.

De acuerdo con la legislacion vigente, la comuna estara dirigida por un Alcalde,
quien es la maxima autoridad y por un Concejo, cuyo numero de integrantes esta

determinado por el numero de electores de la Comuna.

En la actualidad, por el periodo 2021-2024, la comuna de Sagrada Familia es
dirigida por el Alcalde Sr. Martin Arriagada Urrutia, quien preside un Concejo

Municipal de seis concejales electos por el mismo periodo, y que son:

X/
L X4

Sr. Francisco Meléndez Rojas

X/
L X4

Sr. Osvaldo Jorquera Padilla

X/
L X4

Sr. German Reyes Campos

X/
L X4

Sr. Cristian Retamal Avilés

X/
L X4

Sr. Marcelo Ahumada Farias

X/
L X4

Sr. Luis Gonzalez Briso
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b.- Organizacion Administrativa del DAEM Sagrada Familia

Al igual que la mayoria de los municipios del pais, la administracion de la
educacién municipal es responsabilidad de un Departamento de Administracion
de Educaciéon Municipal, que en caso de la Municipalidad de Sagrada Familia
hasta el momento del traspaso a un Servicio Local de Educacion esta bajo la
jefatura de la Srta. Maryaliz del Pilar Pino Munoz, quien lidera un equipo de trabajo
organizado en departamentos y unidades segun niveles y programas, asesorada
por el Consejo de Directores de establecimientos educacionales de la comuna,
con una permanente actividad acompafiando a las comunidades educativas en
diversas actividades académicas, deportivas, recreativas, sociales, etc., por
centrar su trabajo en la busqueda de mayores y mejores beneficios para todos
los usuarios del sistema educativo comunal en los diversos niveles y modalidades
de ensefanza que posee la comuna, orientandolas segun las politicas nacionales
de educacion y del MINEDUC y otros organismos relacionados como JUNJI vy,

JUNAEB entre otras, asi como por las politicas y objetivos educativos comunales.

En la actualidad el DAEM como organismo administrador de la educacion
comunal se apoya para su gestion directiva y técnica pedagogica con diversas
Coordinaciones Técnicas y Administrativas en beneficio de las comunidades

escolares.

El equipo DAEM esta integrando por profesionales, técnicos, secretarias,
administrativos y personal de servicios menores, entre ellos conductores de los
buses del Departamento, quienes tienen la tarea de trabajar para avanzar hacia
una educacion de mejor calidad en la comuna, basado en los resultados del
sistema de ordenacion de la Agencia de Calidad en base al modelo de
aseguramiento a la calidad, con la finalidad de alcanzar los mas altos niveles

posible de logros.

Junto al equipo DAEM, la gestidn con los profesionales del MINEDUC, a traves



del Departamento Provincial de Educacion de Curico, DEPROV, en base a
Convenio firmado entre la Municipalidad y el MINEDUC. Ademas, se ha informado
permanentemente los requerimientos de informacidén del MINEDUC en funcion
del proximo traspaso al Servicio Local de Educacion Los Cerezos, como lo
establece el DFL N° 49 del 31 de octubre de 2018.

Complementan los apoyos al DAEM las diversas organizaciones de docentes,
asistentes de la educacion, estudiantes y padres y apoderados de la comuna, con
quienes se mantiene una comunicacion permanente buscando las mejores
estrategias para mejorar las condiciones para quienes pertenecen a nuestras
comunidades escolares, porque ellos son nuestro recurso mas valioso para

avanzar en la entrega de una educacién de calidad en toda la comuna.
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2.- Geografia

La comuna de Sagrada Familia se encuentra situada en los 35° 03° de latitud sur y
71°16° de longitud oeste, a 229 metros sobre el nivel del mar. Con las caracteristicas
tipicas de la Zona central de nuestro pais, la geografia de Sagrada Familia posee
una gran aptitud para desarrollar actividades del tipo agro hortofruticola y
vitivinicultura, por ser una tierra favorecida por las condiciones climaticas, donde
prevalece el clima mediterraneo, con estacion seca prolongada en verano,
extendiéndose desde la zona de secano interior hasta la depresion intermedia que

caracteriza al valle central chileno.

Sagrada Familia pertenece a la Provincia de Curico en el sector norte de la Region
del Maule, junto a la ribera sur del rio Mataquito, principal rio de la provincia, que se
origina a partir de sus tributarios los rios Colorado, Lontué y Teno, y que es el limite
norte que separa de las comunas de Rauco y Hualafié. Limita al norte con las
comunas de Hualaié y Rauco, al sur con Pencahue y San Rafael, ambas comunas
de la Provincia de Talca; al este con Curepto, también de la provincia de Talca y al
oeste con la comuna de Molina. Integrando junto con las comunas de las provincias
de Curicé y Talca el distrito electoral N° 17 y a la 92 Circunscripcion Senatorial,

Region del Maule.

El territorio comunal tiene una superficie de 549 Km2 y una poblacién de 18.289
habitantes (8.856 mujeres y 9.433 hombres), la comuna de Sagrada Familia acoge a
un 1,93% de la poblacion total de la regidn del Maule, a la que pertenece. Un 67,12%

de sus habitantes corresponde a poblacion rural y un 32,88%, a poblacidén urbana.

Es una comuna de “desarrollo lineal” en torno a los caminos principales que
garantizan conectividad, todos ellos se encuentran asfaltados, con sectores poblados
en los diversos sectores de la comuna y sus principales centros poblados, de
Sagrada Familia, Santa Rosa, Lo Valdivia y Villa Prat, se emplazan en torno a la ruta

K-16, concentrando el mayor porcentaje de la poblacion comunal.

Desde la comuna también se puede conectar las comunas del sector costero de la provincia



de Curico a través del Puente de La Huerta que lo conecta a la Ruta K-60, y también

al sector del secano costero de la Region del Libertador Bernardo O’Higgins como

las comunas de Lolol y Paredones, ademas de los balnearios de esa region

(Pichilemu — Navidad) y también con la Carretera de la Fruta que la conecta con los

puertos de San Antonio y Valparaiso., mientras que la ruta K-40, la conecta con la

comuna de San Rafael en la Provincia de Talca, y por consecuencia, con la capital

regional, Talca y el resto del pais por la Carretera N° 5.
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Grafico N° 4 Ubicacion de la comuna en la Regién del Maule
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3.- Historia

Sagrada Familia, ciudad capital comunal que da el nombre a la comuna tiene su
origen, es el pueblo instalado alrededor de la lIglesia existente en la localidad,
destruida por el Terremoto de 2010 y reinaugurada su reconstruccion el afio 2019.
Sin embargo, la comuna nace cuando el Presidente Jorge Montt en 1891 promulga
el 22 de diciembre de ese aino, el Decreto Supremo que crea nuevas comunas para
completar la division territorial del pais, con autoridades elegidos directamente por
el pueblo, las que duraban tres afos, y tenian como funcién principal ocuparse de
la salubridad, el aseo y ornato, de poblaciones, fomentar la instruccién, la industria
y el orden; entre otras, Nuestra comuna aporté con dos nuevos municipios Valdivia
de Lontué (Sagrada Familia) y Pequén (Villa Prat), prevaleciendo en el tiempo solo
la primera, anexandose durante el gobierno del Presidente Carlos Ibafnez del
Campo, el 18 de mayo de 1927, la segunda, Pequén, que ya se llamaba Villa Prat,

como un distrito de la comuna de Lo Valdivia.

La fecha de creacion de la comuna se ha mantenido homologada a la fundacion de
la Municipalidad de Valdivia de Lontué, senalando el Decreto en el “articulo 1°
Créanse las siguientes municipalidades, indicandose en el numero 123, Valdivia de
Lontué. Su territorio comprendera las Subdelegaciones 3° Lontué y 4° Peteroa del
Departamento de Lontué con los limites que les asigna el Decreto de 7 de agosto
de 1866”. Los primeros limites comunales son: al norte, el rio Lontué; al este, el
estero Piriguin y el deslinde oriente del camino de San Luis; al sur, el cierre sur del
citado camino de San Luis prolongando dicho cierro en linea recta hasta Estero
Seco o Hualemu: poniente Estero Seco o Hualemu”. Administrativamente en esa
época, dependia de la provincia de Talca y de la Gobernacién del Departamento de
Lontué. En la actualidad es parte del Provincia de Curicé perteneciente a la Region
del Maule y a través del decreto con fuerza de ley N° 3-18715 del 19 de junio de
1989 se establecen los limites actuales de la comuna. Su primer alcalde fue don
Justo Pastor Correa (1894) y en la actualidad desde el afio 2012, con dos sucesivas

reelecciones el Sr. Martin Arriagada Urrutia.



4.- Demografia

Desde el punto de vista territorial, la comuna de Sagrada Familia es
predominantemente rural con una creciente urbanizacién a partir de la década de
los 80, donde se comenzaron a crear caserios y poblaciones en entornos urbanos,
como consecuencia de la transformacion de la produccion agricola tradicional que
caracterizaba a la zona central del pais por una actividad agropecuaria mas
moderna e intensiva, destinada principalmente a la exportacion. Este cambio
provoco cambios en la tenencia de la tierra, los modos de produccion y las formas
de asentamiento humano, lo que unido a otros factores como la disminucién de los
niveles de mortalidad y natalidad, aumento de la esperanza de vida por el
mejoramiento de la asistencialidad médica y sanitaria, etc., que ha provocado un
envejecimiento de la poblacién y la disminucién en la proporcién de poblaciéon
econdmicamente activa, cambios demograficos que no sélo ha afectado a la
comuna sino al pais, que se ha logrado mejorar en sus indicadores por la alta

inmigracion de la ultima década.

En cuanto a poblacion, la proyeccion que realiza el INE al afio 2021 es de 19.556
habitantes con una variacion desde el Censo 2017 de 5,46%, variacion que es mas
baja que el porcentaje de crecimiento poblacional nacional (11,97%) y regional
(9,38%).

Si se considera el dato censal de 2017, que es el ultimo estadisticamente validado,
la comuna poseia 18.544 habitantes, de los cuales 9.384 eran hombres (50,6 %) y

9.160 mujeres (49,4 %), distribuida etariamente de la siguiente manera:
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Edades Sexo

Quinquenales Hombre Mujer Total
0-4 563 565 1128
5-9 611 576 1187
10-14 624 602 1226
15-19 613 577 1190
20-24 580 657 1237
25-29 702 694 1 396
30-34 632 587 1219
35-39 609 639 1248
40-44 607 661 1268
45-49 686 678 1 364
50-54 767 691 1458
55-59 643 605 1248
60-64 553 528 1 081
65-69 424 372 796
70-74 324 282 606
75-79 207 208 415
80-84 141 122 263
85-99 73 90 163
90-94 17 24 41
95-99 6 2 8
100 y mas 2 - 2
Total 9 384 9160 18 544

Tabla N° 3 Poblacién comunal segun Censo 2017 — Fuente INE
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Tabla N° 3 Poblacién comunal segun grupos etarios. Fuente Censo 2017
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Grafico N° 5. Piramide de poblacién comunal. Fuente Censo 2017
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Al analizar el grafico de la piramide poblacional de la comuna, se observa que la
poblacién tiene caracteristicas regresivas, porque es mas ancha en los grupos
superiores que en la base, debido al descenso en la natalidad y al envejecimiento
de la poblacién comunal, lo que hace proyectar un mayor descenso en el futuro de
la poblacion econdmicamente activa (desde 15 afios hasta 60 las mujeres y 65 los
hombres). Se observa, ademas, que el grupo etario de 0-4 afios es menor que el
de 5-9 afos, y éste a su vez es inferior al siguiente, lo que, sin duda, llevara en

pocos afios mas a una disminucion de la poblacion en edad escolar.

Segun proyeccion por sexo del INE existe una variedad escasamente favorable en
aumento de la poblacion, predominando la poblacién masculina en la distribucion
de la poblacion por sexo, desde el 2017. tal como lo muestra la tabla y el grafico
siguiente, ademas de la proyeccidon de poblacién realizada el afio 2021, por el INE
que determina una poblacién de 19.556 habitantes, con un crecimiento desde el
Censo de 5,46%, que es bajo en comparacion al porcentaje de aumento regional
(9,38%) y nacional (11,97%) y que difiere de los datos que presentaba hace un afio

y que son los siguientes:

Anos Poblacion
Total Hombres | Mujeres

2017 18.544 9.384 9.160
2018 18.852 9.531 9.321
2019 18.862 9.516 9.346
2020 (*) 19.399 9.691 9.778
2021 (%) 19.556 9.730 9.826
2022 (*) 19.627 9.761 9.866

Tabla N° 4 Proyeccién de poblacién comunal 2017 — Proyeccion 2022
por sexo y afio. Fuente INE Nota (*) Proyeccioén corregida en base a
Censo 2017, informe final
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Grafico N° 6 Proyeccion de poblacion comunal 2017 — Proyeccion 2022 por sexo y afio.

Fuente INE

Esta variaciéon en el crecimiento de la poblacién no solo impacta en la demografia
y la economia comunal por los cambios en la poblaciéon econédmicamente activa,
sino también, en el sector educacion, significativamente en la proyeccion de
matricula en cada uno de los establecimientos, por la eventual baja en la demanda
de matricula, a futuro si se considera la proyeccion del INE en base a grupos
quinquenales por sexo y edad desde el afio 2010 al 2020. Estos cambios de la
natalidad, debido a la baja o alza de natalidad, la edad tardia de la maternidad y los
matrimonios a mayor edad, junto con otros factores como la incorporacion de la
mujer al mundo del trabajo y la nueva configuracion de la familia, muchas de ellas
monoparentales y con un bajo numero de hijos, a diferencia de lo que era
caracteristicos de la antigua familia rural, lo que se une la migracion interna e
inmigracion extranjera que ha llegado en los ultimos afios a la comuna,
especialmente haitiana, colombiana y venezolana, genera sin duda impactos en la
oferta educativa y en los servicios que pueden entregar los centros de mayor
poblacion en la comuna lo son Sagrada Familia, Villa Prat, Santa Rosa, Peteroa,
La Isla, Los Quillayes y Santa Emilia.
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También el censo 2017 nos sefala otro indicador clave para el desarrollo comuna
como es el indice de dependencia demografica que expresa el numero de personas
en edades “dependientes”, por cada cien personas potencialmente activas, es decir,
es larelacion entre quienes tienen entre 15 y 59 afnos y los menores de 15 y mayores
de 65. Se calcula a partir de la adicion de la poblacidn menor de 15 afios y los
adultos mayores (“potenciales dependientes”), dividida por la poblacion de 15-59

afios, por cien personas.

En cuanto a la relacion de dependencia, la poblacion comunal tiene una relacion de
dependencia de 45.9, con una relacion de los menores (0 a 14 afios) de 27.9y la

relacion de dependencia de adultos mayores (65 afios y mas) de 18.1.

a.- Relacion de Parentesco

Uno de los datos importante que entrega el Censo 2017 es la composicién familiar,
mas aun si los conceptos familia y hogar a han experimentado cambios y son
producto de la conjuncion de una serie de variables, tales como: la composicion de
poblacidén por sexo y edad, los cambios en las tasas de fecundidad y mortalidad, la
importancia que adquiere el estado civil como condicionante en la conformacion de

las parejas, factores economicos y factores de indole sociocultural.

Es asi como se puede percibir una disminucién en el numero de integrantes de los
hogares, con un promedio de grupo familiar de 2,5 personas segun datos censales,
lo que da cuenta de la tendencia de las personas por formar hogares mas pequefios;
de la baja de la fecundidad que hace que las parejas tengan menos hijos y los
hogares no aumenten su tamafo; y del aumento de los hogares unipersonales
conformados por personas adultas mayores, debido al envejecimiento de la

poblacion.

En los hogares de la comuna predomina la familia nuclear, pero existen, segun el
censo 2017 muchas familias extendidas, que integra fundamentalmente a familiares

ascendentes y descendentes, asi como sus relaciones familiares (yerno/nuera; hijo
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(a); padre/madre).

La relacidn de parentesco de la poblacion de la comuna se distribuye de la siguiente

manera:

0% RE'HCIOI’\ de Parentesco
/ OA
65— N\

0%

B jefe/a de hogar
8%
® Esposo/a o conyuge
¥ Conviviente por unién civil
0% 0%
0% ® Conviviente de hecho o pareja
. .o
3% Hijo/a

3%

Grafico N° 7 Relacion de parentesco. Fuente INE

b.- Pueblos originarios

La comuna presenta segun el Censo de 2017 a 866 habitantes identificados con
alguna etnia de los pueblos originarios de nuestro pais, representando el 4,67 % de

la poblacion comunal.
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Grafico N° 8 Poblaciéon Pueblos Originarios Sagrada Familia, Fuente Censo 2017

c.- Poblacién Inmigrante:

A la comuna ha llegado también poblacién migrante, y eso que ha aumentado los
ultimos afos por lo que se puede observar en la vida comunal, con la presencia de
migrantes de Venezuela y Colombia principalmente, los datos mas recientes
corresponden al Censo 2017 que determind que existian 51 habitantes que habrian
emigrados de sus paises de origen, especial desde Haiti, para vivir en el nuestro y en

la comuna.

Poblacion Inmigrante

™ Brasil
¥ China

= . -
Republica Dominicana

||
Francia

™ Alemania

u .
Haiti

Gréfico N° 9 Distribucion de la poblacion inmigrante. Fuente Censo 2017
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5.- Economia

En cuanto a la economia, la comuna tiene como principal actividad es la pequefa
y mediana agricultura, favorecida por las condiciones del territorio en cuanto a
suelo, clima y recursos hidricos, que caracteriza a la zona agricola del Valle Central
de nuestro pais, aunque estos ultimos afios se ha vivido una época de sequias. La
produccion es de tipo agro hortofruticola, aunque también se encuentran algunas
empresas de procesos agroindustriales como frigorificos, deshidratadoras,
exportadoras, vitivinicultores, aceites, asi como servicios de corretaje de productos
agricola, todas actividades con indices de rentabilidad y desarrollo tecnolégico
bastante aceptables, especialmente algunas vitivinicolas de exportacion existen en
la comuna, con productos de fama nacional e internacional como Korta, Mlllaman,
Alta Cima; Requingua y otras. Asi también hay una importante industria de aceites
de olivos principalmente, destacando el sector de Peteroa y de aji en Villa Prat.

En cuanto a la gran industria, en el acceso oriental de la comuna esta instalada una
planta de la industria Carozzi, dedicada a la elaboracion de alimentos para

mascotas de las marcas Master Dog y Master Cat.

Otra actividad relevante de la comuna es el comercio, predominando locales
comerciales de alimentos preparados, materiales agricolas y de construccion,
restaurantes y expendios de bebidas alcohdlicas, aunque también se han ido
instalando minimarquet y supermercados destacando un local de la empresa

UNIMARC a la entrada de la capital comunal.

Un indicador de la actividad econdmica es el numero de empresas segun tamano,
considerando segun datos del Servicio de Impuestos Internos para los afios 2017,

2018, 2019, la comuna tiene la siguiente cantidad de empresas:
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Tamano 2017 2018 2019

Empresa
Micro 902 933 978
Pequena 253 264 269
Mediana 18 21 26
Grande 14 16 17
Sin Ventas/Sin 155 170 177
Informacion

Tabla N° 5 Cantidad de empresas segun tamario y periodos. Fuente SlI

Como se observa, la mayor cantidad de empresas son la Micro, que por lo general

son emprendimientos personales y de tipo familia.

En cuanto a la poblacion econdmicamente activa, segun el Sll, el numero de
trabajadores segun tamano de la empresa en los afos 2017, 2018, 2019 es la

siguiente:

Tamano 2017 2018 2019

Empresa
Micro 99 823 1.058
Pequena 6.721 7.241 5.005
Mediana 1.966 1.879 3.677
Grande 931 1.930 2.241
Sin Ventas/Sin 755 789 867
Informacion

Tabla N° 6 Cantidad de trabajadores segin tamafo de empresas y periodos. Fuente

Sli




La tabla anterior muestra que la mayor parte de la poblacion econémicamente
activa trabaja en la trabaja en la pequefia 0 microempresa (42,2%), aunque existen
un porcentaje que lo hace en la mediana (28,61%), otro menor en la gran empresa
(17.44%) y existe un 6.07% que desempena labores no clasificadas segun datos
del Servicio de Impuestos Internos del afio 2019.

N° de trabajadores segun tamano de empresa
Sin ventas/sin
Informacion Micro
7% 8%

Pequefia
39%

Mediana
29%

= Micro = Pequefia = Mediana Grande = Sin ventas/sin Informacion

Grafico N° 10 Trabajadores segun tamafio de empresa. Fuente SlI.

La CASEN 2020 determind que el numero de personas en condiciones de pobreza
por ingresos es de 2.193 personas, con una tasa de 11,24%, muy bajo la tasa de la
CASEN 2017 que era de 29,50 %: La tasa de ocupacion permanente es de 64.3% -
con una desocupacion permanente del 1.1 % , de los cuales la mayor parte de los
trabajadores de la comuna se dedican a la agricultura, ganaderia, caza y silvicultura

(71,1%), lo que es coherente con las actividades econdmicas mas destacadas de la
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comuna, al igual que la actividad en la industria manufacturera no metalica (7,43%)

y construccion (4,73%).

Con relacion a los servicios publicos e infraestructura, la comuna cuenta con
electrificacion domiciliaria en todas sus localidades, lo mismo que agua potable,
fortaleciéndose mediante diversos proyectos de inversion, con fondos publicos y
municipales, la infraestructura comunitaria y poblacional, incluida una sucursal de
Banco Estado, primera oficina bancaria que se instala en la comuna lo que ha sido
una valiosa iniciativa pues evita a los habitantes de la comuna, especialmente a los
de la tercera edad viajar hasta Curicé o Molina principalmente para realizar sus

gestiones financieras.

En cuanto a los servicios y medios de comunicacion, la comuna posee servicio de
correo, teléfono, Internet y una gran cantidad de telefonia mévil, de diversas

compafias, aunque estos ultimos servicios presentan dificultad de cobertura en

algunos sectores de la comuna.

o

\

-

0%

B [abores agricolas y mineras B Labores Industriales y
Labores en construccion Labores servicios privados
M labores servicios publicos M Labores domesticas

B No declarado

Grafico N° 11 Distribuciéon de la Poblacion Econdmicamente Activa. Fuente Censo 2017
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6.- Caracteristicas Educacionales

Como consecuencia del alto indice de ruralidad, la dispersion territorial y las labores
agricolas de temporada que provocan el inicio en la actividad laboral a temprana
edad hay una baja escolaridad como, es el bajo indice de alfabetizacién comunal
(82,3% segun INE, quien ademas proyectaba al 2020 un 86,8%), con una
escolaridad promedio de 7,5 afos y considerando a las personas de mas de 10
anos, presenta segun el INE un analfabetismo del 11,6%, encontrandose sobre el
promedio nacional que es de un 4%. Estos indices muestran el atraso en
escolaridad que tiene una parte importante de la poblacion comunal, especialmente
la de mayor edad, indice verificado en el censo 2017 donde se sefiala que el 6,66
% de la poblacion comunal no tiene un afo escolar aprobado, lo que aumenta esta
baja escolaridad con las personas que pertenecen al grupos que tienen un
analfabetismo funcional, debido a que lograron cursar solo los niveles de ensefianza

basica mas bajos, por lo que lo aprendido se ha ido olvidando con el tiempo.

Es importante ademas, la cantidad de personas que no han completado su ciclo
terminal de ensefianza (octavo afnos basico y cuarto afilo medio) que el INE
determina en 47.9 % y el 52,1 %, respectivamente, lo que sefala que cerca de la
mitad de la poblacion comunal no ha completado sus estudios en el nivel que se
matriculo en su oportunidad de estudiar, situacidn que debe generar una
preocupacion debido al desafio pais de contar con una escolaridad obligatoria de
12 afios como exige la politica nacional educacional: Esta baja escolaridad explica
en parte el alto porcentaje de poblacion econdmicamente activa que no tenga
calificacion y puedan acceder a trabajo precarios, especialmente de temporada, lo
que ha motivado al Departamento de Educacién a realizar un programa de apoyo,
denominado “Volver a Educarse”, destinados a quienes desean completar o validar
sus estudios en los diversos niveles de enseflanza con la oferta flexible que tiene
en la actualidad el MINEDUC, lo que ha beneficiado en los afios de ejecucion de
este programa a mas de 500 personas que han certificado su ensefanza basica y

media.



La situacion mejora a medida que se avanza hacia los niveles superiores,
especialmente en la formacién técnica y profesional, lo que debe valorarse ya que
el acceso y continuidad de estudios a la educacion superior habia sido
tradicionalmente bajo, debido al alto gasto familiar que implicaba estudiar una
carrera técnico y mas aun una universitaria, sin embargo, con la politica de
Gratuidad y Becas para la ensefianza superior del gobierno, unido a la instalacion
en el Liceo Bicentenario del programa PACE, ha aumentado considerablemente el
numero de estudiantes que contindan estudios una vez concluido su ensefianza
media, especialmente hacia centros de Curicd, por la cercania y buena locomocion,
Talca, donde por iniciativa del alcalde se cuenta con dos departamentos habilitados
como residencia estudiantil; Concepcién y Santiago, que son ciudades con ofertas
de educacion superior, que aparecen con mayor preferencia para la continuacion

de estudios.

En los datos del Censo 2017 solo el 4,62% de la poblacién declaraba tener estudios
superiores (Universitarios, Institutos Profesionales y Centros de Formacién Técnica),
sin embargo como indicabamos anteriormente esta situacion ha ido cambiando por
la Gratuidad y PACE, pero también por iniciativas de la autoridad comunal, los
directivos del DAEM vy del liceo Bicentenario, quienes desde hace afios buscando
una mejor articulacion de sus mallas curriculares con centros de estudios superiores
han permitido que estudiantes de las especialidades de Agropecuaria, Enfermeria 'y
Electricidad, avanzar de técnicos de nivel medio (ensefianza media) a Técnicos de
nivel superior con los Institutos Profesionales Santo Tomas, AIEP e INACAP,

ademas de la posibilidad de acceder a la Universidad mediante el programa PACE.



Grafico N° 12 Poblacién con cantidad de afios cursados aprobado. Fuente Censo 2017

Escolaridad de los padres, madres y tutores:

Anos de Escolaridad

"0 "1

I2 l3 I4

5 "8 "7

Nivel escolaridad Padre Madre Tutor(a)

Cantidad | Cantidad | Cantidad
Analfabeto 9 14 0
Educacion | Incompleta 199 214 3
Basica | Completa 313 230 0
Educacion | Incompleta 154 143 1
Media Completa 531 151 3
Estudios |Incompleta 44 181 0
superiores | Completa 157 218 1
Sin informacién 95 189 1
Totales 1502 1340 9

Tabla N° 7 Nivel de escolaridad de los padres, madres y tutores.
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Grafico N° 13 Escolaridad de los padres, madres y tutores.
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POBLACION ESCOLAR

La poblacion escolar de la comuna de Sagrada Familia, segun la informacion que
entrega el SIGE y la pagina www.mime.mineduc.cl, para el afo 2022 alcanza a
2.882 estudiantes, distribuidos en 2.618 estudiantes matriculados en los
establecimientos municipales, ademas de 264 estudiantes de los Jardines Via
Transferencia de Fondos desde la JUNJI, (matricula de Julio de 2022), lo que
comparado con afnos anteriores ha ido consolidando un aumento constante de la
educaciéon municipal afio tras afno, lo que es el resultado de diversas iniciativas
generadas por el DAEM y los establecimientos para captar mas matricula. como la
campanfa anual de matricula, trabajo con el Liceo Bicentenario para promover sus
beneficios y especialidades en cada uno de los establecimientos comunales donde
egresan estudiantes de ensefianza basica, ademas de visitas guiadas a
estudiantes, padres y apoderados para que conozcan el Liceo integrado en la red
de liceos Bicentenarios de excelencia del MINEDUC, junto con la iniciativa
tendiente a captar una mayor matricula en parvularia en base a un trabajo integrado
en red de las Educadoras de Parvulos dependientes del sistema educativo
municipal, incluidos los jardines VTF. Ademas, el sistema de admision escolar del
MINEDUC, SAE, obligatorio para los establecimientos educacionales, donde el
apoderado postula via plataforma para optar a vacantes de matricula, privilegia,

entre otros factores, la matricula en el sector mas cercano a la residencia.

En cuanto a la matricula comunal, de los 2618 estudiantes, la mayor parte
corresponde a ensefianza basica, 1804 estudiantes, que representa un 68.9%,
luego la educacion media con 513 estudiantes que representan un 19,6%,
educacion parvularia con una matricula de 277 estudiantes que significa un 10,58%
y educacion especial con 24 estudiantes que representan un 0.92% del total de la
matricula comunal. A esta matricula se agregan los 264 nifios y nifias que estudian

en los jardines VTF.

Este crecimiento de la matricula municipal, en comparacién a los afios anteriores,


http://www.mime.mineduc.cl/

va consolidando una tendencia que ha sido constante por una estrategia del DAEM
y los establecimientos, acompafiada por el compromiso de una educacion publica
de calidad establecidas por el Alcalde de la comuna, el Concejo Municipal, la Jefe
DAEM vy todos los actores del quehacer educativo, directivos, docentes, asistentes
de la educacion, funcionarios municipales, padres y apoderados, que han visto que
el eslogan “creciendo juntos” es un hecho concreto que se visualiza en la gran
aceptacion de las actividades programas, y el hecho estar siempre promoviendo la
participacion de los actores de las comunidades escolares, lo que ha sido valorado
en la evaluacion del PADEM 2022.

También se debe destacar la labor de los directivos y docentes encargados, asi
como los docentes y asistentes de educacion de cada uno de los establecimientos
educacionales de la comuna quienes han asumido que la educacion comunal es un
compromiso de todos, que lo han demostrado con creces durante este retorno

presencial del servicio educacional post pandemia.

Establecimientos Aios

2019 2020 2021 2022
Escuela Santa Rosa 155 150 158 177
Escuela La Isla 234 210 226 231
Escuela La Higuerilla 46 55 66 66
Escuela Lo Valdivia 282 271 290 274
Escuela Monserior Enrique Cornejo 387 390 391 406
Escuela José Canepa 153 148 155 174
Escuela Eugenio Tagle Valdés 107 115 111 119
Escuela Santa Emilia 102 105 110 96
Escuela Villa Prat 250 234 235 256
Escuela El Durazno 1 1 1 5
Escuela Diferencial Gustavo 32 28 28 24
Ramirez
Total, Establecimientos 1749 1707 1771 1828

Tabla N° 8 Matricula Municipal por Establecimientos Ensefianza Basica y Especial al mes de

julio 2019-2022




Establecimientos Curso

1° | 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° Total
Escuela Santa Rosa 31 33 18| 20 19 14 25 17 177
Escuela La Isla 24 31 18| 30| 33| 33| 28| 34| 231
Escuela La Higuerilla S 12 6 8 2 8 10| 15 66
Escuela Lo Valdivia 27 37 36| 28| 42| 44| 29| 31 274
Escuela Ms. E. Cornejo 48 56 51 56 38 53 | 47 57 406
Escuela José Canepa 26 26 14 19 20 15 32 22 174
Escuela Eugenio Tagle V.| 16 12 12| 16| 13| 14| 14| 22 119
Escuela Santa Emilia 9 13 12| 13| 10| 13| 12| 14 96
Escuela Villa Prat 30 33 24| 38| 28| 29| 38| 36| 256
Escuela El Durazno 2 1 0 1 1 0 0 0 5
Total, Establecimientos 218 254 | 191| 229| 206| 223| 235| 248| 1804

Tabla N° 9 Matricula Municipal por Establecimientos Ensefianza
Basica por cursos julio de 2022



Educacion Parvularia La matricula de las escuelas donde existe este nivel de

ensefanza es la siguiente para el periodo 2016-2022

Establecimientos Anos
2019 2020 2021 2022

Escuela Santa Rosa 31 29 28 34
Escuela La Isla 35 36 39 38
Escuela Lo Valdivia 51 51 39 44
Escuela Monseiior Enrique Cornejo 45 44 43 49
Escuela José Canepa 19 24 12 11

Escuela Eugenio Tagle Valdés 15 14 11 13
Escuela Santa Emilia 12 20 12 10

Escuela Villa Prat 43 54 64 63
Escuela La Higuerilla . - - 15
Total, Establecimientos 251 279 248 277

Tabla N° 10 Matricula por establecimientos Educacion Parvularia al mes de julio

2019-2022

Establecimientos

Matricula 2022 por sexo y nivel

NT1 NT2 (Kinder) Total

(Prekinder)

H M H M H M
Escuela Santa Rosa 5 7 12 10 17 17
Escuela La Isla 6 7 14 11 20 18
Escuela Lo Valdivia 11 11 12 10 23 21
Escuela Monsefior Enrique Cornejo 10 13 12 14 22 27
Escuela José Céanepa 1 4 1 5 2 9
Escuela Eugenio Tagle Valdés 1 5 3 4 4 9
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Escuela Santa Emilia 5 2 0 3 5 5
Escuela Villa Prat 13 13 17 20 30 33
Escuela La Higuerilla 3 5 1 6 4 11
Total, Establecimientos 55 67 72 83 | 127 | 130

Tabla N° 11 Matricula por sexo y nivel establecimientos Educacién Parvularia al
mes de julio 2022

Educacion Parvularia 2022
Matricula por sexo y nivel

25
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Rosa Valdivia Enrique Cénepa Eugenio Emilia Prat Higuerilla
Cornejo Tagle V.
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M PreKinder Hombres M PreKinder Mujeres ~ m Kinder Hombre Kinder Mujeres

Grafico N° 14 Matricula ensefianza parvularia 2022, por niveles y sexo

Educacién Especial: La Escuela Diferencial Gustavo Ramirez es una institucion
que creada en el ano 1989 como una respuesta a los requerimientos de la
comunidad para la atencion de estudiantes con necesidades educativas especiales.
Ha mantenido una matricula constante y atiende los niveles de Ensefianza Basica

Especial y nivel Laboral.
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Establecimiento Basico Laboral Total
Educacion Educacion
Especial especial
Escuela Diferencial Gustavo 7 14 24
Ramirez

Tabla N° 12 Matricula Escuela Diferencia Gustavo Ramirez por
cursos 2022

Educacion Media: La matricula estos ultimos afios ha experimentado un crecimiento
debido al trabajo desarrollado por el equipo directivo del liceo y del DAEM, al difundir
las especialidades del establecimiento en las escuelas de la comuna ya sea mediante
visita de los alumnos y sus padres al liceo o en charlas y/o muestras en cada uno de

los establecimientos de la comuna.

También el Liceo Bicentenario ha dado a conocer que, como valor agregado de
estudiar en el establecimiento, tiene varios beneficios de apoyo a la continuidad de
estudios a nivel superior, ya sea por los convenios de acceso preferente con algunas
instituciones como Universidad Santo Tomas, el Instituto Inacap, Universidad Catodlica
del Maule, Instituto AIEP y un programa de Pasantias al extranjero como complemento
al taller de emprendimiento, asi como por estar incorporado al Programa de
Acompanamiento y Acceso Efectivo (PACE) del MINEDUC, cuyo objetivo general es
restituir el derecho a la educacion superior, mediante un programa de apoyo a los
alumnos que le asegure el Acceso Efectivo a la Educacion Superior hasta su titulacion.

Estas posibilidades de estudios superiores, donde varios estudiantes egresados han
sido beneficiarios, debe ser un incentivo para que muchos mas jovenes que egresan

de los establecimientos de ensefanza basica de la comuna se matriculen en el liceo.



Matricula de Liceo Bicentenario anos 2019-2022

Matricula Matricula Matricula Matricula
2019 2020 2021 2022
371 41 444 513
1

Tabla N° 13 Matricula de Liceo Bicentenario al mes de julio 2019-2022

1° Aino 2° Aio 3° Aio 4° Aio TOTAL
o Liceo  FgTTTMT H M |H [M |H M |H M
Bicentenario
81 61 65 65 78 60 64 39 288 | 225
Total por 142 130 138 103 513
curso

Tabla N° 14 Matricula Liceo Bicentenario al mes de julio 2022, por sexo

Como se observa en la tabla, existe una mayor demanda de matricula en los cursos
de primer y segundo afo, plan de formacion general del establecimiento, lo que
permite visualizar y explicar el aumento de matriculas que ha tenido el

establecimiento en los ultimos afos, lo que sin duda permite una buena proyeccién

a futuro.

y nivel.




Otros Indicadores

Tasas de promocioén o aprobacion:

La comuna tiene una buena tasa de aprobacién, superior al 99,68%, especialmente
en Ensefianza Basica, lo que refleja el trabajo de reforzamiento y retroalimentacion
constante que realizan los establecimientos con los estudiantes mas rezagados en
sus aprendizajes, asi como la atencidn de los estudiantes con necesidades

educativas especiales que entrega la comuna a través del programa PIE.

Tasa de Retiro:

En la comuna esta tasa ha disminuido en forma fluctuante durante los ultimos afios,
pero manteniéndose cercana al 5,45 % de los estudiantes, situacién que preocupa
porgue un estudiante que deserta del sistema es probable que no estudie mas en la
comuna. Para evitar esto se ha establecido un programa permanente de retencion
complementarios el que se desarrolla con la subvencidn pro- retencion, mas aun que
hoy es una de las obligaciones de la ley de inclusion, sin embargo, durante el retorno

a clases presenciales el presente afio ya hay 151 retirados al mes de julio del 2022.

Tasa de Reprobacion:

La Tasa de Reprobacion es el numero estudiantes que no rinden satisfactoriamente
sus evaluaciones durante un afio lectivo es de 0,32% lo que podria considerarse como
normal en un sistema educacional tan amplio y diverso como el que presenta
Sagrada Familia, pero que deberia disminuir aun mas con el desarrollo de los Planes
de Mejoramiento Educativo, cuyo objetivo central es el mejor aprendizaje y el decreto

de evaluacion N° 67.
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EVALUACIONES Y MEDICIONES EXTERNAS

Las evaluaciones del sistema educacional chileno son oficialmente dos mediciones
externas: SIMCE, administrado por la Agencia de Calidad en sus diversos niveles y la
Prueba de Transicion Universitaria administrada por el DEMRE de la Universidad de
Chile para los egresados de Cuarto Ao de Ensefianza Media. Existen, cada cierto
tiempo en algunos establecimientos del pais algunas evaluaciones de caracter

experimental como la PISA o TIMMS, que no se han aplicado en la comuna.

No existen datos actualizados, pues no se han realizado las evaluaciones desde el
afo 2019, donde producto de negociaciones en medio de la paralizacion de
actividades del Colegio de Profesores con el MINEDUC y el gobierno primero se
realizd6 una adecuacion al Calendario de Evaluaciones 2018 — 2022 y luego con el
estallido social y una nueva paralizacion de los docentes a nivel nacional se suspendid
el SIMCE del afio 2019, permitiendo la voluntariedad de los establecimientos para
rendirlo; y desde el afio 2020 a la fecha se ha suspendido su aplicacion por el contexto

de emergencia sanitaria que presenta el pais.

Los datos vigentes son los de la ultima medicién realizada en cada nivel, que son las

siguientes:

a.- SIMCE Segundo Ao Basico 2017

Establecimientos Comprensién | Nivel de Aprendizaje 2017 (en %)
Lectora
2014 | 2015 | Adecuado| Elemental| Insuficiente
Escuela Santa Rosa 219 235 25 40 35
Escuela La Isla 238 236 34.6 26.9 38.5
Escuela Lo Valdivia 238 240 29.7 37.8 32.4
Escuela Mons. Enrique| 221 261 61.7 17 21.3
Cornejo
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Escuela José Canepa 229 252 41.2 35.3 23.5
Escuela Eugenio Tagle 230 248 28.6 50 21.4
Valdés

Tabla N° 15 SIMCE Segundo afio basico 2015 -2017

b.- SIMCE Cuarto Aio Basico 2019
b.1) Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° basico 2019

Estos indicadores entregan informacion sobre el desarrollo de los estudiantes de un

establecimiento en el area personal y social.

Establecimientos Indicadores

Autoestima Clima de| Participacion Habitos

académica| convivencia| y formaciéon| de vida

y escolar ciudadana | saludable
motivacion
escolar

Escuela Santa Rosa 82 89 89 74
Escuela La Isla 93 93 74 76
Escuela Lo Valdivia 74 72 78 70
Escuela Monsefor Enrique 77 71 79 68
Cornejo
Escuela José Canepa 85 85 75 62
Escuela Eugenio Tagle 93 83 79.7 78
Valdés
Escuela Santa Emilia 92 98 92 70
Escuela Villa Prat 100 96 89 74
Promedio Comunal 87 85,88 82,75 71,5

Tabla N° 16 Resultado de Indicadores de Desarrollo Personal Y Social
4° basico 2019



b.2) Resultados Lectura y Matematica y Comunicacion: Lectura Cuarto Basico
2018 -2019

Establecimientos Lectura Matematica
2018 | 2019 | 2018 | 2019

Escuela Santa Rosa 241 259 211 249
Escuela La Isla 282 291 264 289
Escuela La Higuerilla 251 262 227 252
Escuela Lo Valdivia 257 265 248 244
Escuela Mons. Enrique| 262 262 264 264
Cornejo

Escuela José Canepa 246 252 227 247
Escuela Eugenio Tagle 224 253 238 244
Valdés

Escuela Santa Emilia 245 263 255 239
Escuela Villa Prat 293 287 275 278
Promedio Comunal 256 239 220 230

Tabla N° 17 SIMCE 4° afio Basico 20182019 Basico

c.- SIMCE Sexto Aino Basico 2018

c.1) Desarrollo Personal y Social

Establecimientos Indicadores
Autoestima Clima Participaciony | Habitos de
académicay | de convivencia | formacion vida
motivacion escolar ciudadana saludable
escolar
Escuela Santa Rosa 74 74 80 70
Escuela La Isla 81 76 83 77
Escuela La Higuerilla 86 88 94 84
Escuela Lo Valdivia 80 78 87 74
Escuela Monsefor Enriquel 74 75 79 68
Cornejo
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Escuela José Canepa 78 81 86 73
Escuela Eugenio Tagle 81 73 82 67
Valdés

Escuela Santa Emilia 78 84 84 76
Escuela Villa Prat 91 87 94 92
Promedio Comunal 81 80 85 76

Tabla N° 18 Resultados Desarrollo Personal y Social 6° Basico
2018

C.2) Resultados Lenguaje y Comunicacion. Lectura 2016 y 2018. Con niveles de

logros.

Establecimientos Lenguaje Nivel de Aprendizaje 2018 (en %)
2016 2018 Insuficiente| Elemental | Adecuado

Escuela Santa Rosa 255 216 571 35,7 71
Escuela La Isla 239 246 50 22,7 27,3
Escuela La Higuerilla 277 223 sli sli sli
Escuela Lo Valdivia 236 235 56,3 25 18,8
Escuela Mons. Enrique| 259 236 50 28 22
Cornejo
Escuela José Canepa 242 254 33.3 33,3 33,3
Escuela Eugenio Tagle 228 265 30 50 20
Valdés
Escuela Santa Emilia 224 237 18,2 36,4 45,5
Escuela Villa Prat 252 265 17,6 47 1 35,3
Promedio Comunal 246 242 35 30,9 23,3

Tabla N° 19 Resultados en Lenguaje 2016 y 2018; niveles de logros 2018.
Fuente: agencia de Calidad



c.3) Resultados de Matematica con niveles de logros

Establecimientos Matematica Nivel de Aprendizaje 2018 (en %)
2016 2018 Insuficiente| Elemental | Adecuado
Escuela Santa Rosa 230 211 571 35,7 71
Escuela La Isla 267 264 27,3 36,4 36,4
Escuela La Higuerilla 275 209 sli sli sli
Escuela Lo Valdivia 260 257 50 40,6 9,4
Escuela Mons. Enrique| 243 264 32 54 14
Cornejo
Escuela José Canepa 237 227 33,3 53,3 13,3
Escuela Eugenio Tagle 253 238 40 30 30
Valdés
Escuela Santa Emilia 259 255 60 30 10
Escuela Villa Prat 261 275 32,4 50 17,6
Promedio Comunal 252 220 36,9 36,7 15,3

Tabla N° 20 Resultados Matematica 2016 y 2018 con

resultados de niveles de logros 2018

c.4) Resultados Ciencias Naturales:

Establecimientos Ciencias Naturales
2014 2018
Escuela Santa Rosa 231 217
Escuela La Isla 242 239
Escuela Lo Valdivia 224 221
Escuela Mons. Enrique Cornejo | 250 240
Escuela José Canepa 260 252
Escuela Eugenio Tagle Valdés | s/i 251
Escuela Santa Emilia sli 243
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Escuela Villa Prat 257 258
Promedio Comunal 244 240

Tabla N° 21 Resultados Ciencias Naturales

d.- SIMCE Octavo Aino Basico 2017

d.1) Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 8° basico 2017

Establecimientos Indicadores
Autoestima Clima de Participaciony | Habitos de
académicay | convivencia formacion vida
motivacion escolar ciudadana saludable
escolar
Escuela Santa Rosa 75 69 72 76
Escuela La Isla 78 83 88 79
Escuela Lo Valdivia 75 77 82 75
Escuela Monsenor Enrique| 84 79 85 77
Cornejo
Escuela José Canepa 80 83 89 76
Escuela Eugenio Tagle 71 71 71 69
Valdés
Escuela Santa Emilia 85 90 93 79
Escuela Villa Prat 79 0 79 71
Total, Establecimientos 78,38 78,86 82,38 75,25

Tabla N° 22 Resultados Desarrollo Personal y Social 8° Basico
2017.



d.2) Resultados Lectura Total y por eje

Establecimientos Lectura Resultado por eje

2016 2017 | Localizar | Interpretar y| Reflexionar

Relacionar

Escuela Santa Rosa 226 223 5 4 4
Escuela La Isla 240 221 4 4 5
Escuela Lo Valdivia 232 212 4 3 4
Escuela Mons. Enrique | 244 253 5 5 5
Cornejo
Escuela José Canepa 267 227 5 4 4
Escuela Eugenio Tagle 256 222 4
Valdés
Escuela Santa Emilia 255 240 5 5 5
Escuela Villa Prat 239 249 5 5 5
Total, Establecimientos 244,88 | 230,88 4,63 4,25 4,5

Tabla N° 23 Resultados Lectura 8° Basico 2016-2017

d.3) Matematica total y por eje

Establecimientos Matematica Resultado por eje
2016 2017 Numeros | Algebray | Geometria | Probabilidades
funciones y Estadistica
Escuela Santa Rosa| 218 224 4 4 5 4
Escuela La Isla 241 257 4 4 6 5
Escuela Lo Valdivia | 239 229 4 4 5 4
Escuela Mons. 254 266 5 5 6 5
Enrique Cornejo
Escuela José 269 234 4 4 4 4
Canepa
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Escuela Eugenio | 266 253 4 5 5 4
Tagle Valdés

Escuela Santa 237 249 4 5 5 4
Emilia

Escuela Villa Prat 262 271 5 5 6 6
Total, 248,25| 247,88 | 4,25 4.5 5,25 4.5
Establecimientos

Tabla N° 24 Resultados Matematica 8° Basico 2016 — 2017.
Resultados por ejes 2017

e.- SIMCE Segundo Afio Enseianza Media 2018

e.1) Desarrollo personal y Social

Autoestima Clima de Participacion Habitos
académica convivencia y formacion de vida
y motivacion | escolar ciudadana saludable
escolar

Liceo Bicentenario 79 76 81 72

Tabla N° 25 Resultado de Indicadores de desarrollo Personal y
Social 2018 2° Medio

e.2) Resultados Asignaturas evaluadas

Establecimientos Comprension | Matematica Ciencias
de Lectura Naturales

2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2016 | 2018

Liceo Bicentenario 242 223 217 234 210 222

Tabla N° 26 Resultados de Comprension lectora 2° Medio Niveles de
aprendizaje 2018



f.- Prueba de Transiciéon Universitaria, PSU 2017 - PTU 2021

AhoS Pruebas

Lenguaje |Matematica |Historia Ciencias
2017 435 467 456 403
2018 378 409 408 384
2019 391 393 618 385
2020 420 435 435 427
2021 Técnica 'y 382.8 4221 403 406.1
Servicios
2021 Humanista- |438.1 425.6 440.2 439.3
Cientifica
2021 Industrial 395.6 4514 385.1 425.8
2021 Agricola 337.4 369 379.8 380.4
2021 Promedio 388.48 417.02 402.02 412.9

Tabla N° 27 Resultados PSU 2017 - PTU 2021.




CATEGORIZACION DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

La categoria de desempeio es uno de los componentes del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién que, como producto de una
evaluacion integral, clasifica a los establecimientos en desempefio Alto, es decir
establecimientos que tienen un 100% de autonomia en la gestion pedagdgica,
desempefio Medio, es decir establecimientos que reciben apoyo esporadico en la
gestion pedagogica, desempefio Medio-Bajo, es decir establecimientos que reciben
apoyo permanente en la gestion pedagodgica con reuniones con asesores
ministeriales y desempefio Insuficiente, es decir aquellos establecimientos que
reciben apoyo permanente en la gestiéon pedagdgica con reuniones obligatorias con
asesores ministeriales y ademas tienen la obligacién de subir su desempefio en a
lo mas 3 periodos ya que de permanecer en el mismo tramo por 3 periodos pueden
perder su RBD y con ello su condicion de socios colaboradores en la funcién

educacional del estado.

El propdsito de la Agencia de Calidad es dar cumplimiento al deber del Estado de
propender a asegurar el derecho de todos los estudiantes a tener las mismas

oportunidades de recibir una educacién de calidad.

En este sentido, la Agencia considerando estos parametros, realiza sus visitas a los
establecimientos que se orientan al fortalecimiento de la autoevaluacion
institucional, la busqueda de buenas practicas en el contexto de los aprendizajes,

como también, partir del presente ano, las mentorias.

La construccion de la Categoria de Desempefio considera los indicadores de
estandares de Aprendizaje, Puntaje y tendencia SIMCE y los indicadores de
Desarrollo Personal y Social. En la Tabla 25 se muestra la variacion en las
categorias que actualmente tienen los establecimientos educacionales de la

comuna de Sagrada Familia.



Los objetivos de la categoria son Evaluar el aprendizaje de los estudiantes y el logro

de los otros indicadores de calidad educativa.

e Informar a la comunidad escolar sobre la evaluaciéon de los establecimientos.

e |dentificar las necesidades de apoyo, en especial a los establecimientos

ordenados en categoria de desempefio Medio- Bajo e Insuficiente.

Establecimientos | 2018 2019 2020 2021 2022
Escuela La Isla Alto Alto Alto Alto Alto
Escuela Santa Rosa| Medio Medio Medio bajo | Medio bajo | Medio
bajo
Escuela Lo Valdivia | Medio Medio Medio Medio Medio
Escuela MEC Medio Medio Medio Medio Medio
Escuela Villa Prat Alto Alto Alto Alto Alto
Escuela Eugenio Medio Medio Medio Medio Medio
Tagle V
Escuela Santa Medio Medio Medio Sin Medio
Emilia Resultado
Escuela José Medio Medio Medio Medio Medio
Canepa
Liceo Polivalente Medio-Bajo | Medio-Bajo| Medio Medio Medio

Tabla N° 28 Categorizacion de establecimientos 2018 -2022
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ANALISIS FODA: ANALISIS INTERNO Y EXTERNO

El diagnodstico estratégico permite visualizar en la educacion comunal las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas mas importantes, de acuerdo a lo indicado
por los actores relevantes de la educacion municipalizada de Sagrada Familia,
segun informacion recopilada de agentes directos como el Equipo del DAEM, los
directores de los establecimientos y las comunidades educativas de la comuna,
mediante una encuesta donde se les solicitd que manifestaran sus opiniones

referidos al FODA comunal.

El resultado fue muy similar al de afos anteriores en cuanto a fortalezas, debido a
que se ha mantenido una gestion administrativa y técnico pedagdgica centrada en
los aprendizajes y en asegurar las mejores condiciones posibles para el servicio
educativo, aun durante la pandemia, con adquisicion de equipamiento tecnoldgico
por ejemplo y en el retorno a la presencialidad con garantizar los insumos vy

elementos necesarios para entregar seguridad sanitaria.

En cuanto a las debilidades también son similares, aunque aparecen algunos
elementos nuevos derivados de la pandemia y sus clases virtuales, como la

contencion socioemocional del retorno a clases.

Las amenazas se mantienen, agregando la posibilidad de suspension de clases
presenciales producto de una contingencia sanitaria decretada por el Ministerio de
Salud.

Las oportunidades son las que eventualmente pueden generarse a través de las

nuevas orientaciones de la educacion chilena para los préximos afios.



1.- Analisis Interno
a.- Fortalezas

e Preocupacién de autoridades y de educacion comunal por entregar un servicio
de calidad en los establecimientos educacionales, buscando siempre las
mejores estrategias para diversificar la oferta educativa en la comuna, lo que
es valorado por las comunidades educativas.

e Capacitacion permanente de los docentes y asistentes de la educacion,
especialmente en temas de Desarrollo Profesional Docente y areas de apoyo a
la gestion de los asistentes de la educacion, como por ej. Convivencia Escolar
y Portafolio Docente.

e Dotacién docente completa con un sistema de reemplazos ante las licencias
meédicas que opera oportunamente segun disponibilidad de oferta de docentes
de reemplazos.

e Mejoras constantes en infraestructura y equipamiento, creando espacios
seguros, comodos y adecuados para los estudiantes, adaptando los espacios
para los requerimientos de presencialidad, implementando diferentes medidas
de aseguramiento de la calidad educativa (pantallas interactivas, canchas,
sistemas de calefaccion, etc.) y sistemas de proteccién del bienestar de los
nifos y nifias frente a un retorno seguro, con el abastecimiento permanente de
materiales para la limpieza, desinfeccion y sanitizacion de los establecimientos
educacionales. lo que garantiza un buen retorno a la presencialidad.

e Equipo Psicosocial en el DAEM vy los establecimientos para atencion de
estudiantes y comunidades escolares, en el area de contencidén socioemocional
y ejecucion del Programa ASE durante el retorno a clases durante el presente
afno.

e Mejoramiento de la implementacion de recursos tecnologicos en todos los
establecimientos tanto para el apoyo pedagdgico como para la continuidad del
servicio educativo ante una eventual nueva emergencia sanitaria.

e Diversas actividades extraescolares y eventos masivos que permiten la

participacion de un gran numero de estudiantes que estan bien valoradas por
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la comunidad.

Comunicacion fluida con organizaciones gremiales e institucionales (Colegio de
profesores, Asistentes de la educacion, Centros de padres, etc.) que permite
estar informando del desarrollo de la educacion comunal.

Habilitacion e Implementacion de los establecimientos educacionales con la
finalidad de cumplir la normativa exigida por el MINEDUC para el
reconocimiento oficial y condiciones adecuadas para mantener dicho
reconocimiento.

Jornada Escolar Completa en los establecimientos la cual se encuentra
actualizada segun curriculum vigente.

Atencion permanente a estudiantes con necesidades educativas especiales a
través de la Escuela Diferencial y programa PIE en los establecimientos
educacionales.

Asistencia técnica permanente desde el DAEM y con agentes externos en las
diversas dimensiones del Sistema de Gestion de Calidad, con énfasis en la
gestion curricular, al ser los aprendizajes el eje central de nuestra actividad
educativa.

Movilizacion de acercamiento gratuita a estudiantes en toda la comuna, asi
como transporte para diversas actividades educativas que se desarrollan en
ella.

Aumento en la captacion de estudiantes en los establecimientos de la comuna
para Liceo Bicentenario, generado por la difusién a la comunidad de los
beneficios y oportunidades (Programa PACE, Orquesta Musical, Taller de
Emprendimiento y otros) que son entregados a los estudiantes, como los
Convenios con instituciones de educacion superior para continuidad de
estudios de los egresados.

Alto porcentaje de estudiantes egresados del Liceo Bicentenario titulados en su
especialidad lo que permite una mejor calificacion en los otros indicadores de
calidad del MINEDUC.

Programa de Pasantias al exterior y nacionales para fortalecer la formacion de
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los estudiantes.

e Equipo Profesional especializado para analizar la normalizacion de los
establecimientos segun normativa vigente y postulacion de proyectos a
diversos fondos, asi como preocupacion por la seguridad escolar.

e Comunicacion permanente a las comunidades escolares, informando las
diferentes actividades y acciones que como Departamento y establecimientos
se realizan, lo que ha potenciado tener a una poblacién mas informada con la
realidad que estamos trabajando, entre ella una campafia anual de difusion de
la educacion comunal para la captacidon de matricula, asi como también con la
actualizacion permanente en las paginas WEB y redes sociales.

e Existencia en los establecimientos de Centros de Padres y Apoderados
constituidos y funcionando, Centros de Alumnos, y otros organismos de apoyo
a la educacion (ej., Consejos Escolares).

e Establecimientos con Manuales de Convivencia y Protocolos de actuacion
actualizados permanentemente segun demanda la normativa Educacional y
orientaciones en el area de convivencia escolar.

e Se visualiza una mejora gradual de la calidad y equidad de los aprendizajes de
los estudiantes de la Comuna, especialmente aquellos mas vulnerables y con
Necesidades Educativas Especiales, determinados por Diagnostico Integral de
Aprendizajes de la Agencia de Calidad de la Educacion.

e Implementacion y ampliacion de cobertura con programas ministeriales que
aportan y complementan el trabajo educativo en pos del desarrollo integral de
los estudiantes.

b.- Debilidades

e Continuar mejorando los resultados académicos en evaluaciones
estandarizadas externas, una vez que se retomen las mediciones de
aprendizaje durante el afio 2022.

e Brechas educativas en proporcionalidad directa con el nivel socioeconémico.

e Nueva estructura educacional como consecuencias de la pandemia y un clima



de trabajo con estados socioemocionales deteriorados en las comunidades
educativas, lo que ha generado un aumento de conflictos, problemas de
convivencia al interior de los establecimientos y aumento de licencias médicas
por parte del personal docente y asistentes de la educacion.

Baja participacion y compromiso de padres y apoderados en establecimientos
que permitan un apoyo real a la formacion académica y personal de sus hijos y
pupilos, considerando que es el hogar la primera instancia de educacion.
Escasa motivacion y expectativas académicas de un significativo porcentaje de
estudiantes que no quieren aprender, impidiendo el desarrollo con normalidad
del proceso educativo y la buena convivencia en los establecimientos.
Algunos establecimientos con infraestructura por mejorar y falta de espacios
fisicos para ampliar y normalizar de acuerdo con la actual normativa
educacional de establecimientos educacionales.

Licencias médicas de docentes, muchas de ellas, de corta duracién lo que hace
imposible su reemplazo oportuno como lo sefala la normativa, por no existir
docentes disponibles.

Creciente indisciplina de los alumnos que impiden el desarrollo con normalidad
del proceso educativo y la buena convivencia en los establecimientos.

Se mantienen algunos problemas de conectividad de internet en algunos
momentos de la jornada escolar, lo que impide algunas actividades académicas

y de gestion.

2.- Analisis Externo

a.- Oportunidades

e Existencia de una permanente Red de apoyo para los establecimientos de la

comuna (Carabineros, centros de salud, algunos benefactores de
establecimientos educacionales, etc.) quienes realizan constantes y variados
aportes a la educacion comunal, mediante acompafamiento, charlas, talleres,

etc. especialmente en relacién a prevencion en temas de sus areas y/o aportes
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en algunos elementos de mejora de los establecimientos.

e Aportes financieros de la Ley SEP y del Programa FAEP.

e Oferta de postulacion a diversos proyectos de mejoramiento en los diversos
servicios publicos que ayuden a mejorar equipamiento, infraestructura y
desarrollo de los educandos.

e Apoyo constante del MINEDUC a través de SECREDUC y el DEPROE Curico
para el trabajo técnico pedagogico de los establecimientos y en areas de apoyo
a gestion administrativa.

e Posibilidad de cambios favorables para la gestion educativa de la Municipalidad

por nuevas politicas y orientaciones del MINEDUC durante los proximos afios.

b.- Amenazas

e En estos afos la principal amenaza ha sido la contingencia sanitaria generada
por el COVID 19 que ha obligado a extremar las condiciones de seguridad para
el trabajo de clases presenciales.

e Otro aspecto que genera amenazas son las movilizaciones gremiales que, si
bien legitima muchas veces en sus aspiraciones, interrumpen el proceso
educativo y en algunos casos obligan a la recuperacion de las clases, lo que
genera baja asistencia y conflictos de organizacion de estas actividades.

e La eventual determinacién de la autoridad de nueva contingencia sanitaria que
pudiera generar un retorno a los procesos de ensefianza hibrida o con
presencialidad parcializada, lo que puede generar desercidon de estudiantes.

e Desaparicidon del concepto de hogar tradicional, existiendo en la actualidad un
numero importante de familias monoparentales, las cuales delegan en otros
familiares el cuidado de los estudiantes, debido a la situacion laboral de la
madre o padre.

e Aumento de alcoholismo y uso de drogas en la comuna.

e Mantencion de sistema de subvencion que entrega recursos variables de

Subvencion al considerar asistencia media y no matricula.



e Mantencion de un estigma social de escuelas municipales, que se valoran

menos que los establecimientos particulares y particulares subvencionados.

70
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UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA COMUNAL

La Unidad Técnico Pedagogico comunal lidera el trabajo técnico curricular vy
normativo de los establecimientos, preocupandose de orientar y monitorear que se
cumplan de manera efectiva los procesos regulares establecidos por el MINEDUC,
radicando su importancia en la organizacidn del sistema educativo comunal
entregando los principales lineamientos técnicos pedagogicos de acuerdo a las
politicas del MINEDUC y comunales, ademas guia y colabora en el trabajo a los
directores y jefes de UTP de los establecimientos, como también acuerda con ellos
los desafios y metas a alcanzar, comparte las debilidades y/o fortalezas, ya que las
podemos evitar o replicar en los demas Establecimientos Educacionales segun sea
el caso.

Su objetivo es programar, organizar, supervisar y evaluar el desarrollo de las
actividades técnico-pedagogicas de los establecimientos educacionales de la
comuna, tales como: planificacion curricular, supervision pedagogica y evaluacion de

aprendizajes, actuando al mismo tiempo como agente de apoyo en la gestion escolar.

Respecto al proceso de evaluacion, bajo las orientaciones entregadas por el
Ministerio de Educacion, en relacion a Priorizacion Curricular, los Criterios de
evaluacion, Calificacion y Promocion escolar, segun Decreto 67, se ha realizado una
evaluacion formativa con retroalimentacion tipo, focalizada, en donde las actividades
tienen un porcentaje de logro del trabajo escolar de los estudiantes y al finalizar cada
proceso, se transforman en una calificacion numérica. Las evidencias de los
estudiantes de su proceso pedagogico consisten en: presentaciones pptx,
exposiciones, portafolios, trabajos practicos, tickets de salida, formularios de Google,
maquetas, videos de ejercicios, mapas conceptuales, entre otros. Los niveles de
logro son representados por un concepto: MB-B-S-I y un % de logro, siendo la
calificacion final representada en numeros. Ademas, cada trabajo era retroalimentado

de manera focalizada por cada docente.



Es importante destacar que el presente afio, y como continuidad de un proceso
iniciado el afo 2021, comenzd el retorno gradual y creciente de la normalidad
presencial en la educacion de 10 establecimientos educacionales de nuestra
comuna, ya que dos se encontraban en proceso de conservacion de infraestructura,
pero durante este afno 2022, segun determind el ministerio. respetando el aforo de
cada sala y cumpliendo con todas las medidas sanitarias demandadas por el
ministerio de Salud y Educacion a la fecha, todos los establecimientos trabajan con
presencialidad, en algunos casos con jornadas flexibles de trabajo segun
orientaciones del MINEDUC.
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DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

El Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente es uno de los pilares de la
Reforma Educacional que ha emprendido nuestro pais con el objetivo de garantizar
el derecho a una educacién de calidad para todos y todas. Su objetivo es dignificar
la docencia, apoyar su ejercicio y aumentar su valoracion para las nuevas
generaciones, comprendiendo la mision decisiva que cumple esta profesion en la

sociedad, en la calidad de vida y en la realizacién personal y social de los chilenos.

A lo largo de su vida profesional, los docentes podran avanzar en cinco tramos
demostrando las competencias alcanzadas y la experiencia en el ejercicio, esto a
través del Sistema de Reconocimiento para la progresion; de los cuales tres son
obligatorios (Inicial, Temprano, Avanzado) y dos voluntarios (Experto | y Experto Il),
ademas un tramo temporal que es Acceso, donde estan ubicados los docentes con
mas de cuatro afos de servicio docente pero que no poseen registros de
evaluaciones en el CPEIP. Esto es lo que se conoce como Carrera Profesional
Docente.

Cada cuatro afio deben participar en el sistema de progresién, que considera la
elaboraciéon de un portafolio y una prueba de conocimientos especificos y
pedagdgicos, en base a la asignatura que se evalua. De obtener los resultados que
le permitan avanzar a un nuevo tramo, acceden a él a contar del mes de Julio del
afio en que se les entrega el resultado, afio siguiente de evaluarse, si no es asi,

mantiene su tramo.

Ademas, este sistema sefiala que, en sus primeros afos de ejercicio, los profesores
contaran con acompafiamiento profesional, facilitando su insercion en la comunidad
educativa y su progresion en la carrera docente. El mecanismo principal seran las
mentorias, las cuales consisten en el acompanamiento por parte de un docente
calificado y formado como mentor, que de preferencia se desemperie en el mismo

establecimiento o contexto escolar, que el profesor que inicia su ejercicio.



Desde el inicio del afio escolar 2017 y hasta la fecha, todos los docentes del sector
municipal cuentan con mas tiempo de horas no lectivas; incremento que estara
resguardado para la preparacion de clases, la evaluacion de aprendizajes, asi como
otras actividades pedagogicas relevantes para el establecimiento, previa consulta al
Consejo de Profesores.

Asimismo, en la distribucion de la jornada de trabajo los directivos deberan procurar
que las horas no lectivas sean asignadas en bloques de tiempo suficiente para que
los profesores puedan desarrollar la totalidad de sus labores y tareas asociadas al

proceso de ensefianza y aprendizaje.

En la comuna los 235 docentes de la dotacion estan en los siguientes tramos de

desempenio:

Tramo N° Docentes

Acceso 9
Inicial 115

Temprano | 38

Avanzado | 46
Experto| | 25
Experto Il | 2

Tabla N° 29 Docentes segun tramo en Carrera Docente

TRAMOS CARRERA DOCENTE

W Acceso

M Inicial

B Temprano
Avanzado

M Experto |

M Experto Il

Grafico N° 15 Tramos Carrera docente (a julio de 2021).
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EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Parte fundamental para entender la Evaluacion Docente y su importancia es
entender la metodologia aplicada en el proceso. La evaluacion se realiza a través de
cuatro instrumentos, lo que permite reunir informacion sobre el desempeno docente,
todos los instrumentos del sistema de evaluacion docente se construyen en base a
los dominios, criterios y descriptores sefialados en el Marco de la Buena Ensefianza,
establecido el 2003, situacion que cambiara a contar del ano 2023 donde el
instrumento bases seran los indicadores de desempefio docente del nuevo Marco de

la Buena Ensefanza. Los instrumentos actuales son:

¢ Portafolio: El Portafolio es un instrumento de evaluacién en el cual el docente
debe presentar evidencia que dé cuenta de su mejor practica pedagdgica.

e Entrevista por un Evaluador Par: La Entrevista se estructura en base a seis
preguntas que buscan evaluar el desempefio de los y las docentes a partir de
evidencia concreta sobre su practica reportada por ellos/as mismos/as.

e Pauta de Autoevaluacién: La Pauta de Autoevaluacion se estructura en base
a una seleccidén de criterios del Marco para la Buena Ensefianza, a través de
los cuales se invita a el/la docente a reflexionar sobre su practica y evaluar su
propio desempeno profesional.

e Informes de Referencias de Terceros: Evaluacion de los superiores

jerarquicos (Director y Jefe de UTP) respecto a la practica del docente.

En el presente afio 2022, con resultados del proceso 2021, se evaluaron 25
docentes, resultando 15 competentes, 6 destacados, 2 basicos y 2 objetados. Hubo
una cantidad de docentes que les correspondia evaluarse el afno pasado, se
acogieron a suspension en base a la ley N° 21.272 que permitia excepcionalmente

poder hacer dicho tramite, por contexto COVID 19.



En el proceso del afio 2022, que finaliza el afio 2023 con la entrega de resultados,
se deberian evaluar 125 docentes, aunque esta por promulgarse una prorroga de la
ley que suspende dicha obligacion para quienes se evaluan este afio y los que ya
suspendieron y estan considerados para la evaluacion del presente afo,
considerando que el retorno ha sido paulatino y con graves problemas

socioemocionales.

76



PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2023

PLAN DE SUPERACION PROFESIONAL

El funcionamiento de los Planes de Superacion Profesional es normado por el
decreto N° 192, de 2004, del Ministerio de Educacion, que reglamenta la Evaluacion
Docente. En la letra g del articulo 1°, define los Planes de Superacion Profesional
como un “Conjunto de acciones de formacion docente, disefiadas y ejecutadas de
conformidad a este reglamento, dirigidas a favorecer la superacién de las debilidades
profesionales que evidencien los docentes con nivel de desempefio Basico o
Insatisfactorio”. Ademas, en su Titulo IX, regula y delimita las responsabilidades de
los diversos actores involucrados en el disefio, ejecucion y cierre de estos planes,

que responden al caracter formativo de la Evaluacion.

Asimismo, se establece en el Articulo N° 54 del mencionado Decreto que “...con el
fin de asegurar que las acciones de superacion profesional cumplan con la condicidon
de ser adecuadas, pertinentes, oportunas y efectivas, el Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagdgicas administrara
directamente o a través de las Secretarias Regionales Ministeriales y Departamentos
Provinciales de Educaciéon los procedimientos de verificacién de las condiciones

sefaladas...”.

Corresponde anualmente al DAEM organizar los talleres para apoyar a los docentes
evaluados como Basicos o Insatisfactorio en el proceso de evaluacion, segun

nominas y financiamiento del MINEDUC.

El presente afio, solo dos docentes participaran del Plan de Superacion Profesional,
debido a haber resultado basico en el proceso de evaluacién del afio 2021.
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JARDINES VTF JUNJI

Son los jardines infantiles y salas cuna supervisados y financiados por la JUNJI, pero
administrados por organismos publicos o sin fines de lucro, que desarrollen acciones
educativas o vinculadas a la proteccién de la primera infancia, en este caso
administrados por el Departamento de Administracion de Educacion Municipal
DAEM via transferencia de fondos (VTF).

Los Jardines Infantiles VTF atienden preferentemente a nifios y nifias menores de
cuatro anos, priorizando en aquellos que provienen de familias que requieren
mayores aportes del Estado. Estan a cargo de una Directora o Encargada,
Educadoras de Parvulos, Asistentes Técnicos en Atencion de Parvulos, junto a otros
profesionales y asistentes de la educacion.

Los jardines infantiles VTF de la comuna de Sagrada Familia consideran dentro de
sus principales objetivos relevar la educacion inicial como un enfoque de derecho de
nifos y nifas de la comuna, donde la familia contribuye desde sus particularidades
saberes y experiencias al enriquecimiento y desarrollo del proceso educativo.
Asimismo, se busca contribuir y comprometerse con el bienestar de nifios y nifias de
manera integral, promoviendo y garantizando un aprendizaje de calidad, equidad y

con una mirada en nuestra diversidad territorial.

Dentro de la comuna de Sagrada Familia funcionan siete jardines Infantiles VTF,
distribuidos en diferentes localidades, con el proposito de acercar la atencion de la
primera infancia en la extensa geografia comunal. A partir de las particularidades de
cada localidad se definen los sellos identitarios y el Proyecto educativo institucional
de cada jardin infantil; con el propdsito de que la oferta educativa que se pone a
disposicion de la comunidad sea contextualizada y responda a las necesidades de
cada realidad.
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CONVIVENCIA ESCOLAR

La convivencia escolar es uno de los aspectos fundamentales para el bienestar de
los integrantes de las comunidades educativas, es por ello por lo que su adecuada
gestion permite mejorar el rendimiento académico y fortalecer la calidad de los
aprendizajes. En el establecimiento educacional se aprende a convivir y para ello se
deben generar ambientes inspiradores que faciliten el desarrollo de una convivencia
respetuosa, inclusiva, participativa, colaborativa y orientada al bienestar de la

comunidad.

Segun la PNCE (Politica Nacional de Convivencia Escolar), se comprende por
convivencia escolar como el conjunto de las interacciones y relaciones que se
producen entre todos los actores de la comunidad educativa (estudiantes, docentes,
asistentes de la educacion, directivos, padres, madres y apoderados y sostenedor),
abarcando no solo aquellas entre individuos, sino también las que se producen entre
los grupos, equipos, cursos y organizaciones internas que forman parte de la
institucion. Incluye también la relacion de la comunidad escolar con las

organizaciones del entorno en el que se encuentra.

La convivencia escolar que se busca promover en los establecimientos educativos
de nuestra comuna se encuentra direccionada conjuntamente con la Politica
Nacional de Convivencia Escolar, la cual busca ser una orientacion concreta para los
procesos de ensefianza, de aprendizaje y de gestion, pues alcanzar estos modos de
convivir es responsabilidad de cada integrante de la comunidad, ya que la
convivencia escolar la hacemos todos. Para ello se proponen cuatro caracteristicas

basicas:

¢ Una convivencia basada en un trato respetuoso entre todos los actores de la
comunidad educativa.

e Una convivencia inclusiva.

e Una convivencia caracterizada por la participacion democratica y la

colaboracion.
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e La resolucion pacifica y dialogada de los conflictos.

A nivel comunal, el area de Convivencia Escolar se encuentra guiado por una
coordinacion mientras que los establecimientos educativos cuentan con su
respectivo Encargado de Convivencia Escolar, quienes en conjunto trabajan
colaborativamente en orientar sus acciones educativas en funcién del desarrollo

integral de los y las estudiantes, asi como de todos sus integrantes.

Plan Nacional Convivencia Escolar y Aprendizaje Socioemocional, ASE

En nuestra comuna, al igual que todas las comunas del pais, tras la identificacion de
distintas necesidades que existe en las comunidades educativas por contar con
herramientas de aprendizaje socioemocional para, a modo urgente, hacer frente a la
contingencia nacional y, a largo plazo, entregar una formacion integral, el Sistema
de Aseguramiento de la Calidad ha desarrollado una estrategia nacional que busca
apoyar a las escuelas en el ambito del aprendizaje socioemocional.

El ASE se define como un “Proceso a través del cual los nifios y adultos comprenden
y regulan las emociones, establecen y alcanzan objetivos positivos, sienten y
muestran empatia por los demas, establecen y mantienen relaciones positivas y

toman decisiones responsables” (CASEL, 2019).

Este Plan se fundamenta en Ley General de Educacion 2009:, que sefala que “la
educacion (...) tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral,
afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la transmision y el cultivo de valores,
conocimientos y destrezas”. Y en el Politica Nacional de Convivencia Escolar 2019:
e 4 modos de convivir: respeto, inclusion participacidon y resolucién pacifica de
conflictos.
e Caracter formativo de la convivencia escolar: a convivir se aprende y, por lo

tanto, debe ser un aprendizaje formal en la escuela.



En base a lo anterior, el ASE presenta las siguientes caracteristicas:
e Equidad: El ASE es una dimension en la que podemos acortar la brecha de la

desigualdad si es que lo intencionamos en la instruccion misma e integramos
a la cultura escolar.

Salud fisica y mental: Hay estudios que indican que lo que se invierte en
bienestar socioemocional se ahorra en salud publica, en licencias meédicas y
en una gama amplia de delitos sociales, por lo que invertir en este ambito de
la educacion resulta un aporte al pais también en términos cuantitativos. El
aprendizaje socioemocional resulta asi una politica publica socialmente
rentable.

Conductas ciudadanas: La vida en democracia conlleva mayores exigencias
y desafios para la persona, ya que requiere de un desarrollo socioemocional
que nos habilite para pensar y trabajar colaborativamente por el bien comun,
a través de relaciones de respeto, construyendo y respetando acuerdos que
van mas alla de los deseos de cada uno.

Bienestar y satisfaccion docente: Cuando los docentes trabajan sobre sus
propios aprendizajes socioemocionales, adquieren herramientas para
gestionar mejor el comportamiento en el aula, comunican a los estudiantes
confianza en sus capacidades y los animan a sobrellevar las dificultades,
acompanandolos en el proceso.

Aprendizaje y rendimiento académico: El ASE contribuye a mejorar el clima
de aula, posibilitando la generacién de ambientes acogedores y seguros
donde los estudiantes se sienten aceptados, valorados y protegidos. Segun la
UNESCO, el buen clima de aula es la variable que mejor predice los buenos
resultados académicos.
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EDUCACION EXTRAESCOLAR

Es la coordinacion responsable de planificar, organizar, coordinar, implementar,
supervisar y evaluar, todas aquellas actividades fisicas, deportivas, culturales,
artisticas, cientificas y recreativas, que se desarrollan desde marzo a diciembre en
los establecimientos educacionales municipales de la Comuna de Sagrada Familiay

que son complementarias a la jornada escolar de clases.

Las actividades estan dirigidas a la poblacion escolar del area urbana, rural y con
necesidades educativas especiales, desde pre- kinder a 4° aio de ensefianza media.

La Coordinacion Comunal Extraescolar articula y gestiona las actividades, en
conjunto con los encargados extraescolares de cada establecimiento educacional,
estableciendo una programacion y calendario anual de actividades fisicas deportivas
y recreativas de la Comuna. Ademas, es encargado de medio ambiente y reciclaje

El objetivo general es planificar, coordinar, desarrollar, controlar y evaluar el
desarrollo de las actividades fisicas, deportivas y recreativas para la poblacion
escolar del area urbana, rural y con necesidades educativas especiales, desde pre-
kinder a 4° ano de ensefianza media de los establecimientos educacionales de la

comuna de Sagrada Familia.

Sus objetivos son:

1. Planificar y organizar las actividades extraescolares de caracter fisicas,
deportivas, cientificas, artisticas, culturales y recreativas que se ejecutan en
los establecimientos municipales de la comuna.

2. Establecer alianzas estratégicas con instituciones colaboradoras en el
ambito de la actividad fisica, deportes, cientificas, culturales artisticas,
habitos de vida saludables y medioambiente para el desarrollo de
actividades dirigidas a los escolares desde los niveles preescolares, basica,
media y necesidades educativas especiales.

3. Realizar postulaciones a proyectos en el ambito de la actividad fisica,



deportiva y recreativa, a través de distintas fuentes de financiamiento
ofreciendo distintas alternativas de ejecucién para los establecimientos
educacionales.

Organizar, coordinar y asesorar a los docentes a cargo de las actividades
extraescolares en cada establecimiento educacional.

Elaborar informes de avance final, sobre la implementacion, desarrollo y
ejecucion de las actividades extraescolares

Realizar difusion de las actividades fisicas deportivas, cientificas, artisticas
culturales recreativas y competitivas planificadas y articuladas por la
Coordinacién Extraescolar Comunal, a través de la participacion en
muestras, jornadas, capacitaciones, encuentros deportivos masivos, talleres
recreativos, eventos masivos y competencias deportivas.

Coordinar acciones relacionadas con el desarrollo de la actividad fisica,
deportiva, recreativa y competitiva en conjunto con el Ministerio de

Educacidn, a través de la Subsecretaria de Educacion y Direccidn Provincial.
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PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

El Programa de Integracion Escolar (PIE) es una estrategia inclusiva del sistema
escolar, que tiene el propdsito de entregar apoyos adicionales a los estudiantes que
presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE) de caracter permanente
(asociadas a discapacidad) o transitoria que asisten a establecimientos de educacion
regular. Favorece la presencia y participacion en la sala de clases, el logro de los
objetivos de aprendizaje y la trayectoria educativa de “todos y cada uno de los
estudiantes”, contribuyendo con ello al mejoramiento continuo de la calidad de la
educacion (MINEDUC).

Se considera que la escuela o liceo debe ser un instrumento de igualdad de
oportunidades para todos/as, ademas, de un espacio de integracién social, donde se
conoce, comparte y convive con personas provenientes de diversos grupos sociales
y en donde se aprende a respetar y valorar las diferencias. Del mismo modo, esta
debe apoyar a través de un equipo multiprofesional a los estudiantes que presentan
mayores desafios y que son aquellos con alguna necesidad educativa especial. Es
por esto, que podemos afirmar con propiedad, que el valor publico que se encuentra
en la educacidon municipal se refleja claramente en nuestra valoracién por la

diversidad.

El Decreto N°170 establece la distribucién horaria y modalidad de trabajo de los
profesionales del PIE, las cuales estan contempladas por curso y estudiantes segun
las Necesidades Educativas Especiales Transitorias o Necesidades Educativas
Especiales Permanentes de estos. Dentro de las acciones que llevan a cabo los
profesionales del PIE tenemos:
e Apoyo a los estudiantes en aula regular y de recursos.
e Trabajo de co-docencia entre educadoras/es diferenciales PIE con
educadoras de parvulos, profesoras/es de E.G.B y profesoras/es de
Educacién Media.

e Trabajo de equipos de aula entre docentes y asistentes de la educacion.



e Acciones de planificacién, evaluacion, adaptacion curricular, preparacion de
materiales educativos y otros.

e Trabajo con el/la estudiante en forma individual o en grupos pequenos.

e Trabajo colaborativo entre profesionales del equipo PIE y equipo directivo del
establecimiento educacional.

e Trabajo colaborativo con las redes de apoyo y comunidad.

e Trabajo colaborativo con la familia, padres y/o apoderado.

En la comuna el programa PIE esta presente en todos los establecimientos, ademas
de contar con la Coordinacion Comunal y un equipo multidisciplinario comunal, que
cuenta con el aporte de un Psicélogo Clinico con 20 horas mensuales, una Neuréloga
contratada por 16 horas al mes, ademas un Psiquiatra y un Terapeuta Ocupacional

de acuerdo a demanda.

Es importante indicar que el Programa de Integracion Escolar como estrategia
inclusiva del sistema escolar busca otorgar educacion integral y de calidad,
favoreciendo la entrega de apoyos adicionales a los estudiantes en aula comun
principalmente en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacion y Matematica y en
aula de recursos apoyo individual de los distintos profesionales del equipo
multidisciplinario, implementando diversos programas de apoyo, generando de esta
forma instancias de trabajo colaborativo con el docente de aula y la comunidad
Educativa.

En el programa se realizan principalmente los siguientes tipos de intervenciones que
permiten realizar las adecuaciones curriculares necesarias de los Objetivos de
Aprendizaje y los Objetivos de Aprendizaje Transversales, en los diversos
Programas de Estudio de las asignaturas y niveles, basadas en las competencias
del estudiante y las que debe lograr, con estrategias metodolégicas adecuadas y con
los recursos materiales necesarios, cuya finalidad es permitir el avance académico
de los estudiantes que presentan los diversos tipos de NEE. Permanente como
Intelectual, Visual, Auditiva, Motora, Graves alteraciones de la capacidad de relacion



y la comunicacion; o bien NEE Transitoria, como Dificultades Especificas de
Aprendizaje (DEA); Trastorno Especifico del Lenguaje (TEL), Déficit Atencional - con
y sin hiperactividad-, Coeficiente Intelectual en Rango Limite, con limitaciones
significativas en la conducta adaptativa, etc. presente en nuestras aulas. Sus
objetivos en la comuna son:

1. Contribuir en el mejoramiento continuo de la calidad de la educacion,
favoreciendo la presencia en la sala de clases, la participacion y el logro de
los aprendizajes de todos y cada uno de los y las estudiantes, especialmente
de aquellos que presenten una necesidad educativa especial.

Lograr una educacioén mas inclusiva y de calidad.

Entregar apoyos adicionales a los estudiantes que presentan Necesidades
Educativas Especiales (NEE) de caracter permanente (asociadas a
discapacidad) o transitorio que asisten a establecimientos de Educacion.

4. Atender e incorporar a los estudiantes con necesidades educativas especiales
a las escuelas basicas comunes, cuyo objetivo es apoyarles de manera
integral en su proceso enseflanza — aprendizaje proporcionandoles los
recursos humanos y materiales lo que permitira el avance del menor y el
fortalecimiento de sus capacidades en todo ambito (Social-personal),
promoviendo a su vez la integracién y aceptacion social dentro la comunidad

educativa’.



PROGRAMA LEY SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

La Subvencién Escolar Preferencial, es una iniciativa que entrega recursos
adicionales por cada alumno prioritario y preferente, a los sostenedores de
establecimientos que han firmado con el MINEDUC un Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, para la implementacion de un Plan de

Mejoramiento educativo.

El objetivo de la SEP es mejorar la calidad y equidad de la educacion en los
establecimientos educacionales que atienden estudiantes cuyas condiciones
socioecondmicas pueden afectar su rendimiento escolar; para avanzar hacia una

educacion con mejores oportunidades para todos.

Clasificacion de los establecimientos

Establecimientos Clasificacion SEP
Escuela Villa Prat Auténomo
Escuela Monserior Enrique Cornejo Emergente
Escuela Santa Rosa Emergente
Escuela La Isla Auténomo
Escuela Lo Valdivia Emergente
Escuela José Canepa Vacarezza Emergente
Escuela El Durazno Emergente
Escuela Santa Emilia Emergente
Escuela Eugenio Tagle Valdés Emergente
Escuela La Higuerilla Emergente
Liceo Bicentenario de Sagrada Familia Emergente

Tabla N° 30 Categorias de establecimientos educaciones segun Ley SEP



PROGRAMA DE APOYO Y ASISTENCIALIDAD

Este programa tiene como objetivo contribuir a la igualdad de oportunidades dentro
del sistema educacional mediante la implementacion de politicas publicas y
programas sociales; y la entrega oportuna de bienes y servicios a estudiantes en
condicion de desventaja social, econdmica, psicologica y/o biolégica. Asi como
también resolver problemas de salud vinculados al rendimiento escolar, tales como:
problemas de vision, audicion y columna; con el propdsito de mejorar la calidad de
vida de nuestros beneficiarios a través de acciones clinicas y preventivas que

contribuyan a su mantencion en el sistema escolar.

Algunas de las lineas de accion que nos ayudan en este sentido son:

1.- Alimentacién Escolar

El programa de alimentacion se encuentra presente en los 12 establecimientos de la
comuna, cuenta con un encargado por escuela quien debe mantener el vinculo con
el encargado comunal para que el programa funcione de manera correcta, ademas
de ello se encarga de registrar las raciones servidas y no servidas en la plataforma
PAE. Tiene como finalidad entregar diariamente servicios de alimentacion
(desayunos, almuerzos, once, colaciones y cenas segun corresponda) a los
estudiantes en condicion de vulnerabilidad de Establecimientos Educacionales
Municipales y Particulares Subvencionados del pais durante el afio lectivo adscritos
al Programas de Alimentacion Escolar, en los niveles de Educacion Parvulario (Pre-
Kinder y Kinder), Basica, Media y Adultos, con el objeto de mejorar su asistencia a
clases y contribuir a evitar la desercion escolar. Cubre tanto actividades curriculares
como extracurriculares, durante el afio lectivo y en vacaciones de invierno y verano.
Para promover una mayor igualdad de oportunidades de acceso a estudiantes en
cualquier situacién de vulnerabilidad, JUNAEB ha desarrollado un modelo que
permite entregar alimentos libres de gluten a estudiantes beneficiarios del Programa



de Alimentacion Escolar (PAE) que presenten esta enfermedad. Dada la
imposibilidad de generar en las cocinas una linea de produccién que asegure la
ausencia de contaminacion cruzada durante la preparacion diaria de los almuerzos,
el PAE Celiacos se definié como la entrega de una canasta quincenal con alimentos
aptos para estudiantes en esta condicion, que puedan prepararse en los hogares de
cada uno. La alimentacién se determina por el IVE (indice de Vulnerabilidad del
Establecimiento) es un indicador del nivel de vulnerabilidad presente en cada
establecimiento, de acuerdo con lo que establece el indicador IVE-SINAE desde el
afo 2007. Ambos indicadores se presentan en forma de porcentaje de vulnerabilidad
del establecimiento, dan cuenta de poblaciones vulnerables distintas, mientras el IVE
refleja una vulnerabilidad asociada fundamentalmente a “pobreza”, el IVE-SINAE
refleja la condicion de riesgo asociada a los estudiantes de cada establecimiento.

2.- Habilidades para la Vida

El modelo regular del Programa Habilidades para la Vida, se estructura sobre la base
de seis Unidades, que se desarrollan en forma continua, progresiva y recurrente. Se
incorporan en cada una de ellas estrategias y actividades especificas, que resultan
complementarias y permiten el logro de los objetivos del Programa.

Este programa, en convenio con JUNAEB, busca favorecer en nifios y nifias una
adaptacion exitosa durante su vida escolar, mediante un programa de intervencion
en salud mental escolar para el desarrollo competencias y habilidades sociales,

cognitivas y afectivas inserto en las comunidades educativas.

Para el cumplimiento de sus metas, el Programa plantea una serie de objetivos
especificos, que se ordenan de la siguiente manera:
e Realizar e instalar acciones promotoras de la salud mental, el bienestar y el
desarrollo psicosocial en la comunidad educativa.
e Detectar en nifios y nifias de la comunidad educativa la presencia de

problemas psicosociales y de conductas de riesgo.



e Ejecutar acciones preventivas con aquellos nifios y nifias que han sido
identificados con riesgo de desarrollar problemas psicosociales y de salud
mental.

e Derivar hacia la red de salud mental local a nifios y nifias detectados con
mayor riesgo de desarrollar problemas psicosociales y de salud mental.

e Desarrollar de forma permanente una red de apoyo local para el Programa.

A continuacion, se dan a conocer las 6 unidades basicas del programa, junto con las
principales acciones realizadas:

e Unidad de Promocion: enfocada en la realizacién e instalacion de acciones
promotoras de la salud mental, bienestar y desarrollo psicosocial en la
comunidad educativa. Destacan las siguientes actividades:

v' Material de Apoyo a las comunidades educativas, creados y
adaptados por cada equipo HPV segun el ciclo de cobertura.

v Talleres de Autocuidado para docentes y equipos directivos, en los
establecimientos adheridos al convenio.

v' Asesorias y acompafamientos a docentes en Promocion de Clima
Positivo de Aula y en Reuniones de Apoderados.

v Talleres para Apoderados/as y Educadoras de Parvulos de NT1 vy

NT2, promoviendo pautas positivas de crianza.

e Unidad de Deteccion: orientada a la implementacion de un sistema
estandarizado de deteccion de riesgo psicosocial y compromiso escolar en
nifos, ninas y adolescentes de las comunidades educativas.

v Aplicacion de cuestionarios dirigidos a apoderados y estudiantes,

segun el nivel que corresponda.

e Unidad de Prevencion: dirigida a la ejecucion de acciones preventivas con
aquellos estudiantes que han sido identificados con riesgo psicosocial o
socioeducativo dentro de las comunidades educativas. Se observan las
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siguientes:
v’ Talleres Preventivos para alumnos/as de 2° y 7° Basico para el
fortalecimiento de Habilidades Socioemocionales.

e Unidad de Derivaciéon y Seguimiento: enfocada en ejecutar la referencia hacia
la red de salud mental local de nifios y nifias detectados con mayor riesgo; y en
realizar el seguimiento de la atencion especializada. Se destacan las siguientes
acciones:

v Derivacion y seguimiento de casos de estudiantes que necesitan
apoyo especializado, junto a sus familias.

e Unidad de Red: orientada al desarrollo permanente y seguimiento de una red
de apoyo local para el Programa. Destacando las siguientes acciones:

v Trabajo en Red con diversas instituciones de la comuna, que permite
vincular a los establecimientos beneficiarios con apoyos para sus
comunidades educativas.

v' Realizacién de reuniones EGE y convivencia escolar de manera

sistematica durante el ano escolar.

e Unidad de Evaluacion y Seguimiento: dirigida a la puesta en practica de
acciones transversales que evaluan y monitorean la ejecucion y resultados del
Programa. Destacando las siguientes:

v' Realizaciéon de informes de Programacion, Avance y Final, segun
solicitado por JUNAEB
v" Reporte semanal de Acciones

Desafios 2023

Los Programas HPV Sagrada Familia, comparten como desafio comun lo siguiente:
e Continuar la ejecucion del programa, adaptandose a las nuevas formas de

interaccion y funcionamiento al interior de las comunidades educativas.



e Ser un aporte al desarrollo de nuevas dinamicas y enfoques vinculados al area
socioemocional en las escuelas en convenio.

e Dar continuidad de talleres y autocuidado a Estudiantes, Apoderados, Docentes
y Equipos Directivos.

e Brindar apoyo continuo a las comunidades educativas, segun situaciones
emergentes.

e Mantener acompafiamiento de las comunidades educativas de la cobertura,
segun convenio 2022-2023 firmado con JUNAEB. }

3.- Servicio Médico Salud para el Estudiante

El objetivo del programa es resolver problemas de salud vinculados al rendimiento
escolar, tales como: problemas de vision, audicion y columna; con el propdsito de
mejorar la calidad de vida de nuestros beneficiarios a través de acciones clinicas y
preventivas que contribuyan a su mantencion en el sistema escolar, contribuyendo a
la igualdad de oportunidades dentro del sistema educacional mediante la
implementacion de politicas publicas y programas sociales, la entrega oportuna de
bienes y servicios a estudiantes en condicion de desventaja social, econdmica,

psicoldgica y/o bioldgica.

El programa de salud se encuentra presente en la totalidad de nuestros
establecimientos educacionales y cuenta con un encargado del area de salud por
cada escuela.

El Programa Servicios Médicos de JUNAEB pesquisa problemas de salud
relacionados con rendimiento escolar y otorga atencion completa a los escolares que
presentan problemas visuales, auditivos y de columna, a través de screening,
diagnostico, examenes, tratamiento y control, realizados por profesionales

especialistas del area médica.

Atencion de Médico Oftalmdlogo a escolares que presentan problemas visuales.
Incluye el tratamiento del problema encontrado, entregando Lentes Opticos, Lentes



de Contacto y ejercicios Ortopticos. Se postula directamente con él o la

Coordinador/a Comunal.

Atencion de Médico Otorrino a escolares que presentan problemas auditivos. Incluye
atencion médica, examenes, entrega de Audifonos y sus Planes de Rehabilitacion,
entre otras atenciones especificas. Se postula directamente con el o la Coordinador/a

Comunal.

Atenciones Médica por traumatdlogo a escolares que presentan problemas de
Columna, Escoliosis o Dorso Curvo. Incluye el tratamiento del problema encontrado,
entregando plantillas de realce, corsé y sesiones de Kinesiterapia. Se postula
directamente con él o la Coordinador/a Comunal.

4.- Pro-retencion

Es una subvencién del Estado a los sostenedores de establecimientos municipales
que acrediten haber matriculado y retenido alumnos/as que cursan entre séptimo
basico y cuarto afio medio o que egresen de este ultimo nivel y que pertenezcan al
Programa Chile Solidario, de acuerdo con los resultados obtenidos en su
Calificacion Socioecondmica (RSH), determinados por el Ministerio de Desarrollo

Social.

En la comuna los estudiantes beneficiados el afio 2022 son 267, de los cuales 137
estudiantes en ensefianza basica y 130 en ensefianza media, lo que representa un

avance significativo en la cantidad de beneficiarios.

Establecimientos Estudiantes Estudiantes
Beneficiados 2021 | Beneficiados 2022

Escuela Santa Rosa 9 7

Escuela Lo Valdivia 8 16

Escuela Mons. Enrique Cornejo 13 29

Escuela José Canepa 5 16

Escuela Eugenio Tagle Valdés 5 14

Escuela Santa Emilia 4 7

Escuela La Isla 3 12
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Escuela Villa Prat 14 24
Escuela la Higuerilla - 12
Liceo Bicentenario 95 130
Total 156 267

Tabla N° 31 Cantidad de beneficiarios Pro retencion 2021-2022 por establecimiento
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INFORMATICA EDUCATIVA

Esta unidad del DAEM tiene como objetivo principal asegurar una red integral de
informacion para la gestion en educacion, administracion y todas las oficinas del
Departamento, que cubra en forma adecuada el desarrollo eficiente y coordinado
de los distintos procesos administrativos como técnicos, ademas, debe promover
la educacién continua del personal del Departamento en el area de informatica para

asi garantizar la rapida solucién de problematicas y optimizar el trabajo.

Sus funciones principales es mantener y administrar las aplicaciones de softwares
utilizados y administrar la red e infraestructura tecnolodgica en el Departamento y

sus areas. Sus objetivos son:

1. Fomentar la utilizacion de la informacion generada por cada uno de los
sectores del departamento para la toma de decisiones.

2. Formulary gestionar proyectos para la incorporacion de los establecimientos
educacionales a diversas acciones relacionadas con el uso pedagogico de
la informatica educativa.

3. Coordinar el soporte técnico y computacional del DAEM (mantenimiento,
reparacion y reposicion de equipos, etc.).

4. Fortalecer la infraestructura computacional de los establecimientos
educacionales y del DAEM, a través de la renovacion de equipos
computacionales y mejoramiento de la conectividad a Internet.

5. Coordinar, mantener, administrar y gestionar junto a los Informaticos de los
establecimientos la Red Comunal de Internet, la gestion del uso de software,
plataformas comunales y toda la infraestructura tecnoldgica de los
establecimientos.

6. Fomentar un fluido trabajo en equipo y comunicacion con todos los
informaticos comunales, para crear un flujo de trabajo colaborador y eficaz

con todos los establecimientos comunales y unificar el area informatica del
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departamento con los establecimientos.
7. Fomentar practicas tecnologicas a los docentes y alumnos por medio de las

iniciativas que emanen del centro de Innovacion del Ministerio de Educacion.
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SEGURIDAD Y PREVENCION DE RIESGOS

El Ministerio de Educacion, junto con la Oficina Nacional de Emergencia del
Ministerio del Interior y Seguridad Publica, y otras instituciones preocupadas por la
seguridad de los estudiantes, actualizan periodicamente el manual “Plan Integral
de Seguridad Escolar” (PISE) que tiene por objetivo “la planificacion eficiente y
eficaz de seguridad para la comunidad educativa, adaptable a la realidad particular
de riesgos y de recursos de cada establecimiento educacional, y que, asimismo,

busca ser un aporte sustantivo a la formacion de una cultura preventiva.”

La Politica de Seguridad Escolar del Ministerio de Educacion se gestiona a través
del PISE y principalmente de los contenidos presentes en los instrumentos
curriculares. En la Educacién Media, en particular, este enfoque se incorpora tanto
en la formacion general como en las formaciones diferenciadas, cobrando especial
importancia en la EMTP donde gran parte de la formacion se realiza recreando
ambientes laborales.

Dado lo anterior, se hace indispensable la implementacion de normas y actitudes
de seguridad y prevencion, buscando instalar practicas entre los docentes vy
directivos que generen condiciones seguras para el desempefo y logro de
aprendizajes de los estudiantes, en tanto competencias que incluyen
conocimientos, actitudes y habilidades orientadas a fortalecer en ellos el
autocuidado, el cuidado mutuo, la prevencion de riesgos y el cuidado de su entorno

cultural, social y ambiental.

Si bien, el desarrollo de actitudes y contenidos referidos al autocuidado y la
prevencion de riesgos se deben promover desde los primeros afios de vida en la
familia y, posteriormente en la escuela; la responsabilidad de modelar, desarrollar
competencias de autocuidado y prevencidon en los estudiantes -sujetos en
formacion-, les compete a los adultos, por lo que el establecimiento educacional,
entendido como el equipo directivo y los docentes y asistentes de la educacion,
principalmente de las especialidades, pero sin dejar fuera de la discusion a la



comunidad escolar toda, deben instalar y generar condiciones para que estas

competencias se instalen.

1. Reducir la tasa de accidentabilidad y siniestralidad.

. Actualizacion de los protocolos, de acuerdo a las nuevas o6rdenes entregada
por la SEREMI de Salud y/o SECREDUC, bajo a las nuevas medidas de
Covid.19.

. Visitas a todos los establecimientos educacionales (Escuela, Liceo, salas
cunas y Jardines), supervisar el cumplimiento de las normativas de seguridad
del COVID 19y otros.

. Capacitar a la totalidad de los funcionarios perteneciente al Departamento de
Educacion, en los siguientes temas: Uso de extintores, primeros auxilios,
protocolo de Radiacion UV, manejo a la defensiva y un puesto de trabajo

seguro (ergonomia y seguridad).

5. Aplicacion del protocolo MIPER.
6. Reinduccién a todo el personal del Reglamento Interno de Higiene vy

Seguridad.

7. Reinduccién a todo el personal de la Obligacion de Informar.
8. Campafia de seguridad escolar (Semana de la seguridad).
9. Realizacion de simulacros de sismos, incendios, accidentes de trayecto y otros

a modo de prevencion.
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DOTACION DOCENTE Y NO DOCENTE ANO 2023

Dotacion Docente

La dotacion docente se refiere a la cantidad de docentes y horas en las diversas
funciones que establece la normativa: Directiva, Técnica Pedagogica y Docente de
aula, la cual en el caso de Sagrada Familia se encuentra ajustada a las reales

necesidades de los establecimientos educacionales.

Para el afio 2023, se mantiene la proporcién de horas lectivas y no lectivas en virtud

de las disposiciones actuales.

De acuerdo a un analisis preliminar, los cambios que podrian afectar a la dotacion

comunal son:

1.- Escuela Santa Rosa:
e Eventual supresion de curso de nivel Pre basico por baja proyeccion de

matricula a la fecha de confeccion del presente documento.

2.- Escuela Lo Valdivia:
e Eventual creacion de un segundo curso sexto basico, considerando la matricula

afo 2022 (quinto basico) que hace necesario plantearse la separacién del curso
en dos. De no lograrse la autorizacion a nivel Ministerial debera considerarse

otro tipo de apoyo para el curso.

3.- Escuela Villa Prat:
e Creacion de dos cursos, un primero y un quinto basico, considerando la

matricula afio 2022 que hace necesario plantearse la separacion de los referidos

Cursos.

4.- Escuela Villa Prat:
e Eventual creacidn de un curso en primer ciclo basico por necesidad de atencién

de alumnos en la comuna en dicho nivel.



5.- Otras consideraciones:
e El ordenamiento comunal de las horas se ha organizado de tal manera que los

docentes puedan cumplir sus horas en virtud de su actual titularidad docente,
siempre enmarcado en las necesidades manifestadas por las dotaciones de los
establecimientos educacionales.

e Podran suprimirse horas de docentes en aquellos establecimientos
educacionales de la comuna en donde se generen cambios de sellos educativos
y los perfiles de los actuales docentes no sean pertinentes a los nuevos cargos
en relacion a lo establecido y justificado para el nuevo ciclo de los PME 2023-
2026.

Llamados a Concursos Publicos

Se llamara a concurso publico para proveer los siguientes cargos:

e Director(a) de establecimiento educacional Escuela Eugenio Tagle Valdés de
acuerdo a la normativa vigente, cuyo cargo no se logré proveer durante
convocatoria aino 2021 y que se encuentra en preparacion de bases para ser
llamado durante el segundo semestre del afio 2022 para asuncion primer
semestre 2023.

e Cargos de Directores(as) de los siguientes establecimientos educacionales que
vencen en Febrero de 2024, y que deberan ser convocados en el segundo
semestre de 2023:

v' Director (a) Liceo Bicentenario Sagrada Familia
v Director (a) Escuela de Villa Prat
v' Director (a) Escuela José Canepa Vacarezza
e Cargos docentes en Establecimientos educacionales, para dar cumplimiento a

porcentaje de horas a contrata segun normativa vigente.



Plan de Retiro Docente

Los siguientes docentes han llevado a cabo su proceso de postulacion y ya han

resultado beneficiados con la Ley 20.976 que otorga bonificaciéon por retiro

voluntario y proximamente podran concretar el proceso, de mantener ellos su

voluntad de llegar hasta el final con dicho tramite:

DOCENTE

ESTABLECIMIENTO

Giovanna Rubelinda Ledesma Barrios

Villa Prat

Luis Eduardo Vergara Pino

Liceo Bicentenario Sagrada
Familia

Tabla N° 32 Docentes en Plan de Retiro Aceptados

A su vez, los siguientes docentes han llevado a cabo su proceso de postulacién a

la Ley 20.976 que otorga bonificacion por retiro voluntario y se encuentran a la

espera de la revision de sus antecedentes para saber si seran beneficiados a este

incentivo:
DOCENTE ESTABLECIMIENTO
Maria Paulina Barra Manzo La Isla
Ramoén Enrique Concha Valderrama Mec
Monica Gaete Vergara La Isla
Maria Soledad Gonzalez Martinez Mec
Carlos Atilio Lépez Ledn Santa Rosa
Carlos Eduardo Robledo Contardo Santa Emilia

Tabla N° 33 Docentes en Plan de Retiro en Postulacion




Proyeccién Dotacion Docente Comunal 2023

MINISTERIO DE EDUCACION
DIVISION DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS Y DESARROLLO

Regidn:
Depto. Prov. De Educacién:

Municipalidad:

Séptima
Curicé

Sagrada Familia

PROYECCION 2023

Ejercicio de los Docentes por Lugar de HORAS TITULARES HORAS A CONTRATA TOTAL
Desempefio, Funcién y Nivel Educacional COCENTES HORAS SUBV. COCENTES HORAS SUBV. COCENTES HORAS SUBV.
REGULAR REGULAR REGULAR

En DAEM / Corporacién 2 97 2 69 4 166

En Funcion Directiva 11 468 1 4 12 472

En Funcion Téc. Ped.- Insp. Gral.-Orientacién 10 330 2 88 12 418

En Educ. Parvularia 13 529 7 204 20 733

En Educacion General Basica 76 2.831 24 814 100 3.645

En Educacion Diferencial Especial 3 134 0 1 3 135

En Educacion Media Hum. - Cientifico - Tec. 15 575 10 341 25 916

Otras Funciones -Integracion (ver planilla anexa) 0 0 0 0 0 0
TOTAL 130 4.964 46 1.521 176 6.485

Tabla N° 34 Dotacion docente comunal 2023

Nota:

Los docentes que atienden distintos niveles de educacion o mas de un establecimiento
educacional, se registraran en el N° de Docentes con mayor dedicacion horaria.
Las horas de dedicacion se registran en el lugar, nivel y funcién que corresponda. Con un

maximo de 44 horas

La dotacion precedente podra sufrir adecuaciones en conformidad a lo establecido en el art. 22
del Estatuto Docente en razén de las siguientes causales:
1.- Variacién en el numero de alumnos del sector municipal de la comuna.
2.- Modificaciones curriculares.
3.- Cambios en el tipo de adecuacion que se imparte.
4.- Fusién de establecimiento educacionales; y
5.- Reorganizacion de la entidad de administracion educacional.




Proyeccion Programa De Integracion Escolar Aio 2023
DOCENTES DE AULA Y DOCENTES ESPECIALISTAS

HORAS TOTALES 2023 DISTRIBUCION 2023
HRS
'1‘;2’;2]'2; ATENCION :gg:; HORAS HRS
N° ESCUELA COLABORATIVO | CURSO [ CURSO 2x ) NEEP DIST.PROF.HRS.PED. CONT.
DoC. PROY.
DOCENTE £spec. | CURSOS) S/65-35
1 Doc. Con 3 Curso 30 35
36 1 Doc. Con 3 Curso 30 35
1 | SANTA ROSA 30 10 100 20 1 Doc. Con 2 Curso 20 23
1 Doc. Con 2 Curso 20 23
12
PERM. 100 s
1 Doc. Con 1 Curso 10 12
1 Doc. Con 3 Curso 30 35
39 1 Doc. Con 3 Curso 30 35
2 | LOVALDIVIA 36 12 120 24 1 Doc. Con 3 Curso 30 35
1 Doc. Con 2 Curso 20 23
13
PERM. 120 et
1 Doc. Con 1 Curso 10 12
1 Doc. Con 3 Curso 30 35
1 Doc. Con 3 Curso 30 35
54 30 1 Doc. Con 3 Curso 30 35
3 MEC 18 180 36 1 Doc. Con 3 Curso 30 35
1 Doc. Con 3 Curso 30 35
1 Doc. Con 2 Curso 20 23
10
PERM. 180 210
1 Doc. Con 3 Curso 30 35
24 1 Doc. Con 3 Curso 30 35
4 | JOSE CANEPA 27 9 90 18 1 Doc. Con 3 Curso 30 35
Als. TEA 35
8 140
PERM. 90
1 Doc. Con 2 Curso 20 23
E TAGLE 18 1 Doc. Con 3,5 Curso 35 41
5 VALD. 27 9 90 18 1 Doc.Con 3,5Curso 35 41
6
PERM. 90 105




18 1 Doc. Con 3 Curso 30 35
1 Doc. Con 2 Curso 20 23
6 | SANTA EMILIA 9 90 18 1 Doc. Con 3 Curso 30 35
30 1 Doc. Con 1 Curso 10 12
6
PERM. 90 ks
1 Doc. Con 2 Curso 20 23
1 Doc. Con 3 Curso 30 35
24 1 Doc. Con 3 Curso 30 35
7 VILLA PRAT 39 13 130 26 1 Doc. Con 3 Curso 30 35
1 Doc. Con 2 Curso 20 23
8
PERM. 130 Lt
1 Doc. Con 3 Curso 30 35
45 1 Doc. Con 3 Curso 30 35
48 1 Doc. Con 3 Curso 30 35
LICEO 1 Doc. Con 3 Curso 30 35
8 16 160 32 : =Y
POLIVALENTE 1Doc.Con3Curso 30| 35
1 Doc. Con 1 Curso 10 12
15
PERM. 160 s
1 Doc. Con 2 Curso 20 23
27 1 Doc. Con 3,5 Curso 35 41
9 LA ISLA 27 9 90 18 1 Doc. Con 3,5 Curso 35 41
9
PERM. 90 105
12 3 1 Doc. Con 3 Curso 30 35
LA 1 Doc. Con 1 Curso 10 12
10 HIGUERILLA 4 40 8 1 .
PERM. 40
TOTALES 330 109 | 1090 | 218 | 264 1090 1306

Tabla N° 35 Dotacion Docentes Programa de Integracion Escolar 2023

NOTA 1: Esta distribucion esta sujeta a cambios en la asignacion de horas por profesional,
de acuerdo a la normativa respecto a la asignacién de horas por alumnos con NEEP, a la

cantidad y condicién de los alumnos que se atienden por curso.

NOTA 2: Escuela Lo Valdivia podria sufrir aumento de curso por autorizacién de

funcionamiento lo que podria variar la dotacién positivamente.

NOTA 3: NEEP Proyeccion realizada en virtud de la realidad actual en base a 3 Horas por
alumno permanente.
NOTA 4: Eventualmente las horas pueden sufrir variacion por efecto de Evaluaciones de

NEE.




Dotacion Equipo Pie Aio 2023

PROFESIONALES
N2 ESCUELA PROFESIONAL :332;5\?_::
Psicélogo 20
1. | SANTA ROSA | Fonoaudiélogo 20
Asistente Social 24
Técnicos Asist E. Esp 40
Técnicos Asist E. Esp 40
Psicdlogo 24
2. Fonoaudidlogo 24
LO VALDIVIA | Asistente Social 18
Kinesidlogo 10
40
Técnicos Asist E. Esp 40
40
Psicélogo 44
3. M.E.C. Fonoaudidlogo 44
Asistente Social 32
Técnicos Asist E. Esp 40
Psicélogo 20
4. | JOSE CANEPA | Fonoaudidlogo 30
V. Asistente Social 20
Técnicos Asist E. Esp 40
Psicélogo 22
5. | E.TAGLEV. |Fonoaudidlogo 20
Asistente Social 20
Técnicos Asist E. Esp 40
Psicélogo 20
6. EI\A/ITI:I;: Fonoaudidlogo 20
Asistente Social 22
Psicélogo 44
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7. VILLA PRAT | Fonoaudidlogo i?l
Asistente Social 30
Técnicos Asist E. Esp 44
Psicélogo 44
8 LICEO Fonoaudidlogo 24
" | POLIVALENTE 20
Asistente Social 15
Kinesidlogo 15
Psicélogo 16
9. LA ISLA Fonoaudidloga 20
Asistente Social 22
Técnicos Asist E. Esp 40
Psicélogo 7
10. HIGULI::%ILLA Fonoaudidloga 8
Asistente Social 9
Terapeuta Ocup. 88
Psiquiatra 10
11 | comuNALEs |!nfantojuvenil
Neurdloga 16
Psicélogo Clinico 5
TOTAL 1096

Tabla N° 36 Dotacién Profesionales Programa PIE 2023

NOTA: El aumento de horas respecto al afio anterior tiene que ver con que se incluyo la dotacion
de técnicos y profesionales que no se habia incluido.
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Proyeccién de Contrataciones Ley SEP 2023

EXTENCION EXTENCION CODIGO DEL SERVICIOS
2023 HORARIA 2023 HORARIA 2023 CONTRATACION DE 2023 TRABAIJO TECNICOS
ESCUELAS N° DE (DOCENTES) N® N° DE (DOCENTES) N° N° DE DOCENTES-SEP N° DE N° DE (ASISTENTES DE | PROFESIONALES -
PERSONAL DE HORAS PERSONAL DE HORAS PERSONAL HORAS PERSONAL | LA EDUCACION) MONITORES
TITULAR A CONTRATA N° DE HORAS N° DE HORAS
Escuela D-306 Villa Prat 1 2 1 3 1 38 C 9 358 10
Escuel_a Monsefior Enrique 5 17 1 4 1 38 c 13 532 10
Cornejo
Escuela F-275 Santa Rosa 2 6 1 2 1 38 C 6 226 10
1 37 T
Escuela F-299 La Isla 2 8 2 18 6 224 10
1 38 C

Escuela F-302 Lo Valdivia 4 13 1 8 2 76 T 10 412 10
Escuela F-311 Jose Canepa a 24 0 0 0 0 T 6 201 10
Vaccarezza
Escuela G-300 El Durazno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Escuela G-305 Santa Emilia 0 0 2 10 1 30 C 6 182 10
Escuela Eugenio Tagle Valdés 1 3 1 1 27 @ 4 128 10
Escuela G-309 La Higuerilla 0 0 i 0 0 0 1 17 4
Llceg .Blcentenarlo de Sagrada 1 7 6 24 1 10 c 6 298 20
Familia
Administracion Central, 10%
DAEM 0 0 0 0 0 0 0 12 488 0

TOTAL HORAS ANO 2023 20 80 17 78 10 352 79 2996 114

Tabla N° 37 Dotacién Docentes y Asistentes de la Educacion Ley SEP 2023

NOTA 1: Sujeto a variacién, seguin planes de mejoramiento educativo aprobado para el afio 2023, y percepcion de fondos reales.

NOTA 2: Para el afio 2023 se proyecta de ampliar horas de profesionales (asistente social o psicologo), debido a la situacién de convivencia escolar y
las necesidades de las escuelas en virtud a la situacion real de los establecimientos post pandemia.

NOTA 3: Las horas de docentes titulares eventualmente pueden ser traspasadas a otras fuentes de financiamiento, correspondiente a las necesidades
internas de cada establecimiento educacional.
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Dotacion Otras Horas Profesionales A Nivel Comunal

HORAS 2023
PROGRAMA PROFESIONALES SEMANALES
Psicologo 88
HPV ; .
Asistente Social 79
ESC. GUSTAVO s
RAMIREZ M. Fonoaudidlogo 8
ESC. SANTA . L
ROSA Kinesi6logo 9
LICEO . L,
BICENTENARIO | Kinesiologo 10
194

Tabla N° 38 Dotacion otros profesionales 2023

Proyecciéon Dotacion Asistentes De La Educacion Establecimientos

Educacionales

N° PERSONAS N° HORAS
TITULAR | CONTRATA | TITULAR | CONTRATA
AUXILIAR DE SERVICIOS 23 0 984 0
ADMINISTRATIVOS 13 0 558 0
TECNICO DIFERENCIAL 2 0 80 0
TECNICO PARVULOS / PRIMER
CICLO 14 0 570 0
MONITOR AGRICOLA 4 0 176 0
ENCARGADOS CONVIVENCIA
ESCOLAR 10 1 284 44
TOTAL 66 1 2652 44

Tabla N° 39 Dotacion asistentes de la educacion establecimientos educacionales 2023

NOTA: Dependiendo de como continde el comportamiento del Trabajo presencial posterior a la crisis sanitaria
en el pais y especialmente nuestra Comuna, se debera considerar mayor carga de horas de auxiliares de
servicios menores, con el objeto de dar cumplimiento de los protocolos que se vayan manejando sobre la

materia y a la necesidad propia de cada Comunidad Educativa.




Proyecciéon Dotacion DAEM 2023

N° PERSONAS N° HORAS
TITULAR CONTRATA TITULAR | CONTRATA
AUXILIAR DE SERVICIOS 5 2 220 88
ADMINISTRATIVOS 5 3 220 132
PROFESIONALES
COORDINADORES 15 2 636 88
CHOFERES 5 1 220 44
MONITORES 5 1 184 44
GUARDIA 1 0 44 0
TECNICOS 2 0 88 0
MECANICOS 0 1 0 44
TOTAL 38 10 1612 440

Tabla N° 40 Dotacion DAEM 2023
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PLANES DE ACCION 2023

Dimensién Gestion Pedagégica

Objetivos Estratégicos:

e Fortalecer la calidad del servicio educativo mediante la implementacién de un
ciclo de mejora continua en los procesos de planificacion, seguimiento,
evaluacion y acompanamiento al desarrollo de los aprendizajes de todos y todas
los y las estudiantes promoviendo el trabajo de redes pedagodgicas, trabajo
colaborativo e innovaciones educativas que permita en todos los niveles una
ensefanza integral y de calidad de acuerdo a las distintas realidades de los
establecimientos de la comuna.

e Potenciar el PME como instrumento de gestion escolar orientado a garantizar el
mejoramiento efectivo de los procesos de ensefianza y aprendizaje y la
concrecion de las metas y objetivos contenidos en los distintos proyectos
educativos institucionales, promoviendo la mejora sostenida e integral de la
gestion técnico pedagdgica y curricular con el objetivo de favorecer la
implementacion de mejores practicas de ensefianza que permitan el desarrollo

de aprendizajes de mayor calidad.

Acciones Plazo aprox. | Evidencia Responsable
de
ejecucién

Asesoria técnica | Marzo a | Listado de | UTP comunal.

pedagogica. diciembre. asistencia.

Reuniones técnicas de Acta de reunion.

docentes presenciales o

remotas, entregando

herramientas y/o

estrategias para la

evaluacion de

aprendizajes.
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Redes de trabajo | Marzo a | Actas de | Coordinadores de
colaborativo de | diciembre. reuniones. redes.
directivos, equipos
técnicos, docentes y Listas de | Docentes y
profesionales de apoyo. asistencias. educadoras de
nivel.
Equipo directivo.
Realizar articulacion de | Marzo a | Plan de | UTP comunal.
educacién parvularia a | diciembre. articulacion.
educacioén basica. Director/a.
Acta de reunion.
UTP escuela.
Registro de
asistencia. Educadora NT2.
Docente primero
basico.
Realizar articulacion de | Marzo a | Plan de | UTP comunal.
educaciéon basica a | diciembre. articulacion.
ensefianza media. Director/a.
Acta de reunion.
UTP escuela.
Registro de
asistencia. Docentes
escuelas y liceo.
Uso de tecnologia como | Marzo a | Planificacion  de | Director/a.
soporte educativo. diciembre clases.
UTP Comunal.
Bitacoras.
UTP escuelas vy
liceo.
Informatica
comunal.
Informatica
escuelas.
Trabajo colaborativo. Marzo a | Planificacion  de | UTP comunal.
diciembre. trabajo
colaborativo Director/a.

(disefio general).

UTP escuelas vy
liceo.
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Planear practicas de | Marzo a | Reglamentos de | UTP comunal.
desarrollo curricular en | diciembre. Evaluacion
funcion de las actualizados. Director/a.
necesidades
educativas, los UTP escuelas vy
proyectos  educativos Planificaciones vy | liceo.
institucionales 'y la Evaluaciones.
politica educativa
comunal. Registros de
acompanamiento
al aula.
Fortalecer el acceso de | Marzo a | Propuesta con | Equipo
las y los estudiantes a | diciembre. enfoque de género | convivencia
las diversas areas del que atienda a la | escolar comunal,
conocimiento para la diversidad. escuelas y liceo.
promocion de un
aprendizaje integral vy Encargados
una  educacion no comunal,
sexista. escuelas y liceo
de plan
afectividad,
sexualidad y
geénero.
Director/a.
UTP comunal.
UTP escuelas vy
liceo.
Formulacién de | Marzo a | Propuestas contra | Equipo
acciones de apoyo a la | diciembre. la no | convivencia

inclusion en base a tres
ejes estratégicos, que
identifican ambitos del
quehacer escolar.

*Instrumentos
normativos y de gestion
institucional.

+ Conocimiento de los
estudiantes y sus
trayectorias educativas.
» Gestidn y practicas del

discriminacion y de
inclusion.

Jornadas de
Reflexion.
Listas de
asistencia.

Actas de reunion y
jornadas de
trabajo.

escolar comunal,
escuelas y liceo.

Director/a.
UTP comunal

UTP escuelas vy
liceo.
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establecimiento.

Acompafnamiento al | Marzo a | Actas de reuniones | UTP comunal.
disefio y elaboracion de | diciembre. y jornadas de
PME 2023-2026. trabajo. Encargada Ley
SEP comunal.
Monitoreo y seguimiento Listas de
de la implementacion del asistencia. Director/a.
PME.
UTP escuelas vy
Monitoreo del uso de los liceo.
recursos SEP.
Apoyo en proceso de
Evaluacién PME.
Verificacion PME de | Marzo 2024
cada  establecimiento
educacional.
Disefio e | Marzo a | Actas de reuniones | UTP comunal.
implementacion del Plan | diciembre. y jornadas de
de Gestion de |Ia apoyo. Coordinadores de
Convivencia Escolar. programas
Listas de | respectivos.
Disefio e asistencia.
implementacion del Plan Director/a.
de Formacion
Ciudadana. UTP escuelas vy
liceo.
Disefio e

implementacion del Plan

Integral de Seguridad
Escolar.
Disefio e

implementacion del Plan
de Formacion para el

desarrollo  Profesional
Docente.

Disefo e
implementacion del Plan
de Sexualidad,

afectividad y Género.

Diseio e




implementacion del Plan
de Apoyo a la Inclusién.

Generacion de charlas | Marzo a | Actas de charlas. | UTP comunal.
para funcionarios, | diciembre
padres y apoderados Listas de | Directoras/es
con redes externas: asistencia. jardines  JUNJI,
Salud, Educacion, escuelas y liceo.
seguridad, etc.
Coordinadores de
las  respectivas
areas DAEM.
Efectiva postulaciéon a | Marzo a | Fichas de | Coordinadora PIE
Programas de | diciembre postulacion Comunal
Integracion Escolar, (Proceso
tanto en plataforma excepcional). Director/a
como en Proceso
Excepcional. Registro de | UTP escuelas y
Postulacion en | liceo.
Revision de linea.
documentacion Encargados/as
normativa de Listas de chequeo | PIE escuelas vy

estudiantes postulados
PIE.

Seguimiento a los
ingresos e inversiones
PIE como a la matricula
y asistencia PIE.

Revision de
documentacion y
Registros de

Planificacion de Aula y
PACI.

Compras de recursos
educativos comunales y
por establecimientos.

Reuniones
coordinadoras/es PIE de
establecimientos,
respecto a tematicas de
gestion e

de documentacion
de estudiantes
postulados a PIE.

Certificado de
ingresos por PIE
anual al
establecimiento.
Facturas de
compras.

Registro interno de

egresos recursos
PIE.

Libros de
asistencia.

SIGE.

Lista chequeo
documentacion vy
planificacion.

liceo.

Profesionales
pertenecientes al
programa PIE.

Areas
administrativas
DAEM

involucradas.




implementacion.

Facturas.
Levantamiento de
necesidades de Actas de
capacitacion y reuniones.
perfeccionamiento.
Registro de
Licitacion y ejecucion de necesidades.
los servicios de
capacitacion y Listas de
perfeccionamiento, asistencia a
recursos PIE. capacitaciones 'y
perfeccionamiento.
Registros
fotograficos.
Fomentar el desarrollo | Abril a | Talleres. Directivos.
de diversas Diciembre
actividades UTP comunal.
extraescolares en los Listas de
establecimientos asistencia. UTP escuelas vy

educacionales, como
complemento al proceso
de aprendizaje de los
estudiantes.

Articular las actividades
extraescolares que
oferta el depto. De
educacién extraescolar,

en coherencia con las
lineas de accion
definidas en los

proyectos educativos de
los establecimientos
Monitoreo de las
actividades

extraescolares que se

efectuan en los
establecimientos
educacionales, de

acuerdo con pautas de
evaluacion y monitoreo
del plan.

liceo.

Encargado
SEP.

Ley

Coordinacién
Extraescolar
comunal,
escuelas y liceo.
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Capacitacion en | Abril a | Listados de | UTP Comunal.
Instalacién de | Noviembre asistencia.

competencias Director/a.
pedagdgicas y Certificados.

curriculares para UTP liceo.
docentes de EMTP torno

al curriculum y

evaluacion de planes vy

programas TPs.

Programa de apoyo, | Marzo - Registro de | UTP comunal.
acompafiamiento y | Diciembre asistencias.

acceso efectivo a la Director/a.
educaciéon Superior Listado de

(PACE) para beneficiarios. UTP liceo.

estudiantes del nivel de
ensefanza media del
Liceo Bicentenario.
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Dimensién Liderazgo
Objetivo estratégico:

e Liderar participativamente la gestion educativa de los establecimientos
educacionales, garantizando la eficacia y eficiencia en la implementacion,
seguimiento y evaluacién de los estandares de calidad educativa, hacia la
mejora de los aprendizajes.

o Fortalecer la gestion del DAEM en la entrega de lineamientos ministeriales
vigentes, a través de canales fluidos de comunicacion, para asegurar el
funcionamiento organizado y sinérgico de los proyectos educativos

institucionales de los establecimientos educacionales.

Acciones Plazo Evidencia Responsable
aprox. de
ejecucién
Reuniones de gestion | Marzo a | Actas de | UTP comunal.
de Convivencia diciembre. Reuniones con la
Escolar. red de encargados | Director/a.
de
Convivencia Encargados
Escolar 'y sus | convivencia escolar
equipos de | comunal, escuelas
contencion. y liceo.

Lista de asistencia | Otros actores del
a Capacitaciones | equipo de gestion

para la | involucrados segun
actualizacion necesidad.
permanente de los
manuales de
convivencia
escolar.
Disefar e implementar | Enero a | Listas de | UTP comunal.
los acompafamientos | diciembre. asistencia a
a cada establecimiento reuniones. Director/a.
en sus diversas areas.
Actas de | Coordinaciones
reuniones. DAEM.
Listas de

asistencia a
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charlas
orientadoras.
Socializacion de | Enero a | Listas de | UTP comunal.
directrices comunales | diciembre. asistencia a
en reunion de reuniones. Director/a.
directores.
Actas de | Coordinaciones
reuniones. DAEM.
Reuniones de apoyo | Marzo a | Listas de | UTP comunal.
técnico y | diciembre. asistencia a
administrativo. reuniones. Director/a.
Actas de | Coordinaciones
reuniones. DAEM.
UTP escuelas vy
liceo.
Asesorias para | Marzo a | Plan de trabajo. UTP comunal.
elaboracion e | diciembre.
implementacion de Listas de | Equipo de gestion
convenios ADECO. asistencia al|de la escuela
reuniones. participante.
Actas de
reuniones.
Monitoreo y evaluacion | Junio a | Rendicion de | Director/a.
de  Convenios de | diciembre. cuentas a través
Desempefio Directivo. de evidencias | Equipo de gestion
contempladas en | DAEM.
sSu convenio.
Revision y evaluaciéon | Segun Proyectos UTP comunal.
de reformulacién de | normativa educativos de los
Proyectos Educativos | vigente. establecimientos Equipo de gestion

Institucionales.

educacionales.

Listas de chequeo
de revision de los
PEI.
Registro de
asistencia.

de
establecimientos
educacionales.

los
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Capacitacion de los | Marzo a | Listas de | UTP comunal.
equipos directivos en | diciembre. asistencia a
liderazgo pedagogico. capacitaciones. Equipos de gestion
de los
Registros establecimientos
fotograficos. educacionales.
UTP escuelas vy
liceo.
Capacitacion y | Marzo a | Listas de | UTP comunal.
perfeccionamiento diciembre. asistencia a
para personal docente, capacitaciones vy | Equipos de gestion
asistente de la perfeccionamiento. | de los
educacion, establecimientos
funcionarios  DAEM, Registros educacionales.
JUNJI de la comuna. fotograficos.
UTP escuelas vy
liceo.
Encargada Ley
SEP.
Directoras jardines
VTF.
Capacitacion a | Marzo a | Decretos a | Encargado
funcionarios diciembre. convocatorias. comunal de
pertenecientes al Seguridad Escolar.
Departamento de Registros de
Educacién en: Uso de asistencias.
extintores, primeros
auxilios, protocolo de Certificados.
Radiacion UV, manejo
a la defensiva y un
puesto de trabajo
seguro (ergonomia y
seguridad).
Participar en la | Marzo a | Diagnostico, UTP comunal.
aplicacién de | diciembre. Monitoreo
Diagnésticos integrales Intermedio y | UTP escuelas vy
de Aprendizaje (DIA) Evaluacion de | liceo.
propuestos por la Cierre.
Agencia de calidad en Director/a.
asignaturas Analisis de
fundamentales y el Informacién Equipo de gestién
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aprendizaje con la
finalidad de monitorear
el avance en relacion a
los niveles de logro vy

de mejora
socioemocional de
todos y todas las

estudiantes.

obtenida.

DAEM, escuelas y
liceo.

Contratacion de horas | Marzo a | Horas de atencion. | Coordinacion  de
de médico Psiquiatra, | diciembre. PIE comunal.
neurdlogo y psicologo Informes médicos.
clinico, que realice una
valoracion periddica
del estado de salud de
los alumnos con NEE,
cuando se requiera.
Semana de la | Marzo a | Lista de UTP comunal.
concientizacion de la | diciembre. Asistencia.
educacién especial e Coordinacién PIE
inclusion. Registros comunal.
fotograficos.
Juegos deportivos | Marzo a | Lista de asistencia. | Coordinacion PIE
inclusivos comunal. diciembre. comunal.
Registros
fotograficos. Coordinacién
comunal
Extraescolar.
Ejecucion del | Marzo a | Registro de | Coordinacién
programa Habilidades | diciembre. actividades. comunal
para la Vida (HPV). Programas
Listas de | JUNAEB.
asistencias.
Equipos Directivos
Informe de
programacion, establecimientos
avances Yy final. educacionales
adheridos.
Orientacion y Apoyo a | Marzo a | Registro de | Coordinacién
postulacion Becas de | diciembre. beneficiarios. comunal PIE.
Rendimiento
Académico (Beca Registros de | Coordinacién
Presidente de la atencion. comunal
Republica, Beca Programas
Indigena y Beca de JUNAEB.

Residencia Indigena) y




postulacion a becas
gubernamentales

Trabajadoras y
asistentes sociales

(completar de las escuelas y
FUAS). liceo.
Ejecucion del | Marzo a | Registro de JUNAEB.
programa de Salud | diciembre. horas médicas.
Escolar Coordinacién
(otorrino - columna vy Registros de | comunal Programa
oftalmologia). atencion. JUNAEB.
Encargados de
salud escuelas vy
liceo
Reducir la tasa de | Marzo a| Tasa de | Encargado
accidentabilidad y | diciembre. accidentabilidad comunal de
siniestralidad. emitida por el | Seguridad Escolar.
organismo
administrador
(ACHS).
Supervisar el | Enero a | Planillas de visitas | Encargado
cumplimiento de las | diciembre. a terreno con | comunal de
normativas de informes Seguridad Escolar.
seguridad. respectivos.
Aplicacion del | Marzo a | Documento de | Encargado
protocolo MIPER. diciembre. aplicacion. comunal de
Seguridad Escolar.
Reinduccién a todo el | Marzo a | Comprobante de | Encargado
personal del | diciembre. reinduccién. comunal de
Reglamento Interno de Seguridad Escolar.
Higiene y Seguridad.
Reinduccién a todo el | Marzo a | Comprobante de | Encargado
personal de la | diciembre. reinduccién. comunal de
Obligacion de Informar. Seguridad Escolar.
Encargados de
convivencia escolar
escuelas y liceo.
Realizar de simulacros | Marzo a | Informes de visita | Encargado
de sismos, incendios, | diciembre. a terreno. comunal de

accidentes de trayecto
y otros a modo de
prevencion.

Registro
fotografico.

Seguridad Escolar.

Encargados de
seguridad escolar
de los




establecimientos
educacionales.

Director/a de
escuelas, liceo vy
jardines VTF.
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Dimensién Convivencia
Objetivo estratégico:

e Dirigir y promover el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje de la gestion de la convivencia escolar a través de acciones
participativas y colaborativas de la comunidad escolar, para el desarrollo
personal, socioemocional y de autocuidado tanto de los estudiantes como del
conjunto de la comunidad educativa.

Acciones Plazo aprox. | Evidencia Responsable
de
ejecucién
Actualizar plan  de | Marzo a | Planes, Encargados de
gestion de Convivencia | diciembre. reglamentos y | Convivencia escolar
Escolar, reglamentos y protocolos comunal, escuelas y
protocolos. actualizados. liceo.
Encargado de
seguridad escolar.
Reuniones de red de | Marzo a | Listas de | Encargados de
encargados de | diciembre. asistencia a | Convivencia escolar
Convivencia Escolar. reuniones. comunal, escuelas 'y
liceo.
Reuniones de equipos | Marzo a | Listas de | Director/a.
de Convivencia escolar. | diciembre. asistencia a
reuniones. UTP escuelas vy
liceo.
Encargados de
Convivencia escolar
de las escuelas y
liceo.
Desarrollo de Plan de Marzo a | Lista de chequeo | Duplas
contencién diciembre. de monitoreo del | psicosociales.
socioemocional a través Plan.
de reuniones con los Equipos directivos
equipos de trabajo Listas de
multidisciplinarios  de asistencia a
cada  establecimiento reuniones de
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educacional. trabajo.
Actualizacion Marzo a | Registro de | DAEM.
permanente  de la | diciembre. actividades o]
politica bitacoras. DEPROE.
nacional de Convivencia
escolar y el buen trato. Listas de

asistencia.
Potenciar la Prevencion | Marzo a | Listas de | Encargada de
y Autocuidado en la | diciembre. asistencia. Convivencia escolar
comunidad educativa a comunal.
través charlas y talleres Registros
con la finalidad de fotograficos. Equipos directivos.
disminuir los factores de
riesgos dentro de los Duplas
establecimientos psicosociales.
educacionales tanto a
nivel de salud emocional
y bienestar fisico en
nifios y adolescentes.
Incentivar la | Marzo a | Listas de | Encargada de
Organizacién y | diciembre. asistencia. Convivencia escolar
participacion de los comunal.
centros de estudiantes Certificados de
y centros de padres a participacion. Equipos directivos.
través de reuniones y
capacitaciones.
Contratacion, Marzo a | Listado de | DAEM.
designacion o | diciembre. encargados de
asignacion de horas convivencia
para encargados (as) de escolar.
convivencia escolar en
cada establecimiento.
Fortalecer el contacto | Marzo a | Néminas de | Encargada de
con las familias y su | diciembre. alumnos. Convivencia escolar
entorno, dando mayor comunal.
éenfasis a la poblacién Registros de
estudiantii de mayor visitas. Equipos directivos.
riesgo de desercion.

Entrevistas con | Duplas
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apoderados vy
alumnos.

psicosociales.

Actualizacién y difusion | Marzo a | Plany protocolos | Encargado comunal
del PISE a través de | diciembre. actualizados. de Seguridad
infografias, flujogramas Escolar.
y capsulas informativas Registros
sobre  funcionamiento fotograficos. Encargados de
de protocolos. seguridad escolar
de los
establecimientos
educacionales.
Desarrollo de | Marzo a | Némina de | Coordinaciones
actividades y programas | diciembre participantes. comunales DAEM.
SENDA Previene, PDI,
areas deportivas y areas Registros Equipos directivos.
de salud. fotograficos.
Duplas
psicosociales.
Capacitacion en | Marzo a | Nomina de | DAEM.
aprendizaje diciembre. asistentes.
socioemocional.
Certificados.
Registros
fotograficos.
Incorporacion del | Marzo a | Planificacion de | Equipos de gestion
desarrollo de | diciembre. actividades. de los
habilidades establecimientos.
socioemocionales a Estrategias de
través de actividades trabajo. Docentes.
pedagdgicas.
Registros
Articulacion del fotograficos.
curriculum
implementado con el
desarrollo de la
convivencia escolar.
Plan de talleres Enero a | Registro de | Coordinacién
extracurriculares en | diciembre. Asistencia. comunal
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unidades educativas
municipales en las
areas deportivas,

Extraescolar.

recreativas, artisticas,
culturales.
Desarrollo  de Marzo Registro de | Coordinacion
concursos  a nivel | diciembre. Asistencia. comunal
comunal en los ambitos Extraescolar.
de Pintura, Teatro, Registros
Musica y Danza. fotograficos.
Programacién de Marzo Registro de | Coordinacién
actividades que diciembre. participantes. comunal
colaboren  al Extraescolar.
conocimiento del Registros
patrimonio cultural y el fotograficos.
rescate de tradiciones
del mundo rural a nivel
comunal.
Continuar la entrega de | Marzo Registro de | Coordinacién
material deportivo a diciembre. Entrega. comunal
establecimientos Extraescolar.
educacionales. Inventario.
Participacion de Marzo Registro de | Coordinacién
estudiantes en | diciembre. actividades. comunal
competencias Extraescolar.
deportivas y foros Listado de
nacionales e participantes.
internacionales.

Registros

fotograficos.
Continuidad de | Marzo Registro de | Coordinacién
Escuelas Deportivas diciembre. actividades. comunal
Municipales en las Extraescolar.
disciplinas como Listado
atletismo, futbol, de participantes.
futsal, basquetbol, entre
otras. Registros

fotograficos.
Establecer un plan de | Marzo Registro de | Coordinacién
habitos de vida | diciembre. participantes. Extraescolar

saludable en base a una
evaluacion nutricional y
fisica en educacion
parvularia 'y primeros

Informes inicial,
intermedio y final
de intervencion.

comunal.

Docentes de
educacion fisica de
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basicos en los
establecimientos de Ia
comuna.

las escuelas.

Desarrollo  de Marzo a | Reqgistros  de | Coordinacién
actividades de diciembre. participantes. comunal
participacion masiva en Extraescolar.
el ambito pedagogico, Registros
deportivo, cultural, graficos. Encargada comunal
folclorico, artistico, de Convivencia
recreativo y de Programa de | Escolar.
formacién ciudadana de actividades.
los estudiantes de
los establecimientos
educacionales de los
niveles parvularios,
basicos y medios.
Desarrollo de la | Mayo. Registro de | Encargada comunal
Semana de la actividades. de convivencia
Convivencia y escolar.
Seguridad Escolar con
actividades masivas Encargado comunal
realizadas con la de seguridad
comunidad educativa. escolar.
Desarrollo de pausas y | Marzo a | Registro de | Coordinacién
recreos activos en | diciembre. actividades. Extraescolar de los
establecimientos  del establecimientos
sistema municipal. Informe de | educacionales.
desarrollo de
actividad.
Muestras pedagogicas, | Marzo a | Registro de | Coordinacién
deportivas, recreativas, | diciembre. Actividad. comunal de
culturales, artisticas vy Extraescolar.
cientificas de Listado de
establecimientos participantes. Coordinacién
municipales durante o Extraescolar de los
finalizacion de ano. Registros establecimientos
fotograficos. educacionales
Desarrollo de Talleres | Marzo a | Registro de | Encargada comunal
de medioambiente con | diciembre. actividades. de Convivencia
las comunidades escolar.
educativas  de los Listado de
establecimientos participantes. Unidad Municipal de
educacionales y medioambiente.

jardines infantiles.
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Director/a de
establecimientos
educacionales

Realizar campafa de
Tenencia Responsable
de animales de
compania en los
establecimientos
educacionales y
jardines infantiles.

Marzo
diciembre.

a

Registro
actividades.

Registros
fotograficos.

de

Encargada comunal
de Convivencia
escolar.

Unidad Municipal de
Tenencia
Responsable de
Mascotas.

Equipos directivos.
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Dimensién Gestion De Recursos
Objetivo estratégico:

e Gestionar administrativamente los recursos humanos, financieros y educativos,
asegurando la transparencia y probidad de éstos, con el fin de atender las
necesidades, en cuanto al personal idoéneo, la promocion de matricula y
asistencia, infraestructura y equipamiento, normalizacion de los recintos
educativos, mejoramiento de la conectividad internet de los establecimientos
educacionales de la comuna que den respuesta a su PEI, a los lineamientos
comunales y requerimientos necesarios para satisfacer la formacion integral de
nuestros estudiantes desde la primera infancia hasta el término de la etapa

escolar, apoyando los servicios de apoyo ligados al DAEM.

Acciones Plazo aprox. | Evidencia Responsable
de
ejecucion
Realizar catastro de | Enero a | Oficios con | PIE comunal
todas las necesidades | diciembre. necesidades.
del Programa de PIE escuelas y
Integracion Escolar y Formularios con | liceo.
Subvencion Escolar requerimientos
Preferencial de todos de las escuelas y | Encargada SEP
los establecimientos liceo.
educacionales Director/a.

UTP escuelas y

liceo.
Generar diversas | Enero a | Informes equipo | Encargado de
iniciativas para mejorar | diciembre. infraestructura. Infraestructura
y mantener la DAEM.
infraestructura de
establecimientos Director/a escuelas,
educativos bajo un liceo y jardines
criterio de pertinencia. infantiles
Implementar  alianzas | Enero a | Registros Comunicaciones y
con organismos diciembre fotograficos. RRPP DAE.
dependientes de

distintas reparticiones Registros de | Encargada comunal
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del Estado que apoyen reuniones de | de Convivencia

la convivencia escolar, trabajo. escolar.

el desarrollo integral de

estudiantes y la gestion

educativa y que se

conviertan en redes de

apoyo permanente

como carabineros, PDI,

salud, etc.

Realizar acciones que | Marzo Plan de | Encargado comunal

propicien un ambiente | diciembre Seguridad y | de Seguridad

escolar seguro. Autocuidado. escolar.

Realizar catastro de | Enero Listado de | Encargado de

necesidades urgentes | diciembre urgencias. Infraestructura

de infraestructura vy DAEM.

elaborar banco de

proyectos. Director/a de
establecimientos

Proveer de un ambiente | Enero Informes de | Encargado de

calido y propicio para el | diciembre profesionales Infraestructura

aprendizaje con salas técnicos del | DAEM.

equipadas y DAEM.

ambientadas de Director/a de

acuerdo a las establecimientos

Necesidades. educacionales y
jardines infantiles.

Asegurar la mantencion | Marzo Solicitudes  de | Encargado de

de calefacciéon durante | diciembre mantenimiento. | Infraestructura

el afo escolar. DAEM.
Director/a de
establecimientos
educacionales y
jardines infantiles.

Revision y mantencion | Marzo Bitacoras de | Director/a

de los equipos | diciembre trabajo.

tecnolégicos de los
establecimientos al
menos dos veces al afio
(fotocopiadoras,
proyectores,
computadores,
notebooks, tablets,
impresoras y

Encargado comunal
de Informatica

Encargados de
informatica
escuelas y liceo.




accesorios).

Transporte Escolar Marzo a | Recepcion Coordinadora
diciembre. conforme. comunal de
Transporte.
Némina de
beneficiarios por | Equipos Directivos
ruta. establecimientos
educacionales de la
comuna y jardines
infantiles.
Mantener operativas las | Enero a | Informes de | Encargado comunal
redes de datos, | diciembre. mejoramientos de Informatica.
computadores, de redes,
periféricos en el DAEM y equipamiento y | Encargados de
Unidades Educativas. mobiliario informatica
escuelas vy liceo.
Mantener continuidad | Enero a | Oficios de | Encargado comunal
de sistema de video | diciembre. solicitud. de Informatica.
vigilancia de los
establecimientos Recepcion Director/a.
educacionales. conforme.
Mantener continuidad | Enero a | Oficios de | Encargado comunal
de servicio de Internet | diciembre. solicitud. de Informatica.
para todos los
establecimientos Recepcion Encargados de
educativas. conforme. informatica
escuelas y liceo.
Mantener operabilidad | Enero a | Informe de | Encargado comunal
de plataforma Google | diciembre. activacion de | de Informatica
for Education en plataforma.
establecimientos de la Encargados de
comuna. informatica
escuelas y liceo.
Participar en proyectos | Enero a | Registro de | Encargado comunal
ministeriales de | diciembre. participacion. de Informatica.
informatica.
Director/a.
Capacitar a los | Marzo a | Programa de Encargado comunal
asistentes de la | diciembre. Cursos. de Informatica.
educacion en
herramientas de Lista de Director/a.
ofimatica. asistencia.
Certificados. Encargados de

informatica
escuelas y liceo
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Capacitar a los | Marzo a | Programa de Encargado comunal
encargados de | diciembre. cursos. de Informatica.
informatica de los
establecimientos Lista de
educacionales en asistencia.
edicibn de videos, e
Mikrotik, Ubiquiti, etc. Certificados.
Realizar reciclaje | Marzo a | Inventario. Encargado comunal
electronico. diciembre. de Informatica.
Registro de
bajas. Encargado de
informatica en
establecimientos
Encargado de
Inventarios
Mantener continuidad | Enero a | Oficios de | Encargado comunal
de sistema biométrico | diciembre. solicitud. de Informatica.
de asistencia del
personal. Recepcion
conforme.
Operatividad del
sistema.
Implementar reuniones | Enero a | Registro de | Encargado comunal
con los encargados de | diciembre. asistencia de | de Informatica.
informatica de los reuniones.

establecimientos
educacionales.
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FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 2022

COMPONENTE ACTIVIDAD MEDIOS DE VERIFICACION MONTO TOTAL
o N Capacitacion de docentes y/o asistentes de | Contrato, Orden de compra, Facturas y/o
1. Mejoramiento de habilidades Yy |ios establecimientos educacionales y equipo | Comprobante de Egreso, Decreto de pago, $ 25.000.000
capacidades de gestion para la Educacion |de la administracion central. otros
Publica
2. Inversion de recursos, equipamiento e Adquisicien de material didactico, Contato. Orden d Fact .
. . . o . i -, ontrato, Orden de compra, Facturas, y/o
innovacion i
ovaciones pedagdgicas y de apoyo a equamlentov informatico, deportlyo,l artistico Comprobante de Egreso, Decreto de pago, $4.882.560
los u otros analogos para establecimientos ofros
estudiantes educacionales
Pago de remuneraciones a docentes y Formulario de Remuneraciones y
o aa a4 asistentes de la educacion de los Comprobante de Egresom, Decreto de pago $ 83.255.040
3. Administracion y normalizacion de los - )
L establecimientos educacionales y otros.
establecimientos
Mantencion, mejoramiento, regularizacion y | Contrato, Orden de compra, Facturas, y/o
4. Mantencién, conservacion, en establecimientos educacionales y jardines | Comprobante de Egreso, Decreto de pago, $50.000.000
mejoramiento y regularizacion de VTF de la Comuna. otros
inmuebles e infraestructura
Adaquisicion de mobiliario escolar y/o articulos | Contrato, Orden de compra, Facturas y/o
. . L de alhajamiento para los establecimientos | Comprobante de Egreso, Decreto de pago, $10.000.000
5. Mejoramiento, adquisicion y .
., ) . o educacionales otros
renovacion de equipamiento y mobiliario
Gastos de operacion y/o mantencion de Contrato, Orden de compra, Facturas y/o
servicio de transporte escolar de Comprobante de Egreso, Decreto de pago, $5.000.000
establecimientos rurales. otros
6. Transporte escolar y servicios de apoyo
) - Contrato, Orden de compra, Facturas y/o
Contratacion de servicios de transporte
) Comprobante de Egreso, Decreto de pago, $20.000.000
escolar para estudiantes de la comua
otros
Cci:tsrjrt:gz)n:r: f::;:;;gé;:iiutljggsde Contrato, Orden de compra, Facturas y/o
L . . P ) . . Comprobante de Egreso, Decreto de pago, $10.000.000
7. Participacion de la comunidad deportivos, musicales, artisticos, civicos, ofros
educativa entre otros.
TOTAL $208.137.600

Tabla N° 35 Programa FAEP 2022

133



‘o,

-

Acciones 2022-2023

PROYECTOS INFRAESTRUCTURA DAEM

PROYECTOS DEPARTAMENTO DE EDUCACION 2022- 2023 SAGRADA FAMILIA

. INDICADOR | INDICADOR
E.D.T | INICIATIVA OBJETIVO RECINTO EDSETé“(;':TC('JON DELOGRO | DELOGRO
2022 2023
1. FAEP 2019 INFRAESTRUCTURA $172.353.784
CONSERVACION CONSTRUCCION CUBIERTA EN
CUBIERTA LICEO ESTABLECIMIENTOS, CONFECCION DE AREAS ) )
L1 | BiCENTENARIO DE DE TRANSITO Y MEJORAMIENTO BODEGA LICEO 348.904.409 100% 0%
SAGRADA FAMILIA. COCINA.
HABILITACION DE
AREAS DE CONSTRUCCION DE CUBIERTA EN
ESPARCIMIENTO Y CIRCULACIONES Y CONFECCION DE CERCO ) )
1.2 | AcCESIBILIDAD ENTRE AREA VEHICULAR Y LA PISTA DE HIGUERILLA 310.990.116 100% 0%
ESCUELA LA ACTIVIDAD FiSICA ESCOLAR.
HIGUERILLA
CONSERVACION DE RED ELECTRICA LA QUE
';ﬁgi’?c'\glf:\g% CONSIDERA CAMBIO DEL CABLEADO DE
13 | I CENTENARIO DE ALIMENTACION DEL SISTEMA DE LICEO $7.169.653 100% 0%
SAGRADA FAMILIA ILUMINACION Y ENCHUFES, JUNTO CON LA
INCORPORACION DE NUEVOS EQUIPOS.
CONSTRUCCION DE CUBIERTA Y AREA DE
MEJORAMIENTO
JUEGOS PARA LOS PRIMEROS NIVELES
1.4 | ESCUELA SANTA ROSA . STA.ROSA $83.673.332 100% 0%
DE SAGRADA FAMILIA | EDUCATIVOS Y LA CONSERVACION DE
ALEROS Y CANALETAS.
SISTEMAS DE
EVACUACION DE CONSTRUCCION DE CANALIZACION DE AGUA
1.5 | AGUA LLUVIA LLUVIA EN PATIOS EXTERIORES DEL LO VALDIVIA $21.616.274 100% 0%
ESCUELA LO VALDIVIA | ESTABLECIMIENTO
DE SAGRADA FAMILIA
2. FAEP 2020 INFRAESTRUCTURA $102.093.024
CONSERVACION DE RED ELECTRICA LA QUE
MEJORAMIENTO CONSIDERA CAMBIO DEL CABLEADO DE
2.1 | ELECTRICO ESCUELA ALIMENTACION DEL SISTEMA DE STA.ROSA $15.604.707 40% 60%
SANTA ROSA ILUMINACION Y ENCHUFES, JUNTO CON LA
INCORPORACION DE NUEVOS EQUIPOS.
ZAREEJ(A):S':”ENTO DE CONSTRUCCION Y ADECUACION EN PISTA DE
ESPARCIMIENTO Y ACTIVIDAD FiSICA ESCALAR, MEJORAMIENTO
2.2 | ) CCESIBILIDAD EN LA ILUMINACION EXTERIOR DEL LA HIGUERILLA $24.500.000 40% 60%
ESCUELA LA ESTABLECIMIENTO Y CIRCULACIONES
HIGUERILLA. DENTRO DEL COMPLEJO.
CONSERVACION DE RED ELECTRICA LA QUE
MEJORAMIENTO CONSIDERA CAMBIO DEL CABLEADO DE
2.3 | ELECTRICO ESCUELA ALIMENTACION DEL SISTEMA DE LO VALDIVIA $6.716.713 40% 60%

LO VALDIVIA

ILUMINACION Y ENCHUFES, JUNTO CON LA
INCORPORACION DE NUEVOS EQUIPOS.
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MEJORAMIENTO
ELECTRICO ESCUELA

CONSERVACION DE RED ELECTRICA LA QUE
CONSIDERA CAMBIO DEL CABLEADO DE

2.4 ; ALIMENTACION DEL SISTEMA DE DIFERENCIAL 2.945.680 509 509
GUSTAVO RAMIREZ y 5 % %
MORENG ILUMINACION Y ENCHUFES, JUNTO CON LA
INCORPORACION DE NUEVOS EQUIPOS.
CONSERVACION DE RED ELECTRICA LA QUE
CONSERVACION CONSIDERA CAMBIO DEL CABLEADO DE
ELECTRICA E ALIMENTACION DEL SISTEMA DE . )
25 INFRAESTRUCTURA EN | ILUMINACION Y ENCHUFES, JUNTO CON LA VILLA PRAT 525.583.281 40% 60%
ESCUELA VILLA PRAT | INCORPORACION DE NUEVOS EQUIPOS Y
REPOSICION DE VENTANAS.
CONSERVACION DE RED ELECTRICA LA QUE
'Evl?gifc“g'igggﬂA CONSIDERA CAMBIO DEL CABLEADO DE
26 | \1ONSEROR ENRIQUE ALIMENTACION DEL SISTEMA DE MEC $14.088.232 40% 60%
CORNEJO ILUMINACION Y ENCHUFES, JUNTO CON LA
INCORPORACION DE NUEVOS EQUIPOS.
CONSERVACION DE RED ELECTRICA LA QUE
,Evl?c?i?c“gligggsm CONSIDERA CAMBIO DEL CABLEADO DE
2.7 | |0sE CANEPA ALIMENTACION DEL SISTEMA DE JOSE CANEPA $6.454.411 40% 60%
VACAREZZA ILUMINACION Y ENCHUFES, JUNTO CON LA
INCORPORACION DE NUEVOS EQUIPOS.
CONSERVACION DE RED ELECTRICA LA QUE
MEJORAMIENTO CONSIDERA CAMBIO DEL CABLEADO DE
2.8 | ELECTRICO ESCUELA | ALIMENTACION DEL SISTEMA DE LA ISLA $6.200.000 40% 60%
LA ISLA ILUMINACION Y ENCHUFES, JUNTO CON LA
INCORPORACION DE NUEVOS EQUIPOS.
3. FAEP 2020 MOVAMONOS $35.279.533
ESC. DIFERENCIAL .
3.1 | GUSTAVO RAMIREZ QET%L;:Z'E'ON DE ASIENTOS PARA EL DIFERENCIAL $1.022.130 100% 0%
MORENO )
LICEO BICENTENARIO | ADQUISICION DE MATERIAL EN APOYO A LOS ) )
32 | SAGRADA FAMILIA PROTOCOLOS COVID LICEO 34.917.875 100% 0%
ADQUISICION DE MATERIAL AUDIOVISUAL Y
3.3 | ESCUELA VILLA PRAT | MOBILIARIO EN BIBLIOTECA, PARVULOS Y VILLA PRAT $4.080.581 100% 0%
OFICINA.
ESC. DE EDUC. GRAL. .
3.4 | BASICA MONSENOR ?Eﬁ%';i'&%gg JEL;IEFOOSSP'\:SIBSLARES PARA MEC $5.638.879 100% 0%
ENRIQUE CORNEJO. )
ADQUISICION DE MATERIAL TECNOLOGICO Y . .
3.5 | ESCUELASANTAROSA | (00 oo STA.ROSA $2.789.752 100% 0%
ADQUISICION DE HERRAMIENTAS PARA EL
MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES, JUNTO . )
3.6 | ESCUELA LA ISLA CON LA COMPRA DE ESCAROS Y MOBILIARIO LA ISLA $3.801.483 100% 0%
EXTERIOR.
ADQUISICION DE MOBILIARIO,
3.7 | ESCUELA LO VALDIVIA | HERRAMIENTAS AREAS VERDES Y AUDIO LO VALDIVIA $4.569.003 100% 0%
VISUAL
ESCUELA JOSE ADQUISICION DE MOBILIARIO NIVEL ) .
3.8 CANEPA VALDES PARVULOS Y PROTECCIONES FACIALES JOSE CANEPA 52.638.574 100% 0%
3.9 | ESCUELA EL DURAZNO ESCNFECC'ON DE MAMPARA PATIO TECHADO DURAZNO $661.629 100% 0%
3.10 E,S\ACILLJIEALA SANTA ADQUISICION DE MATERIAL TECNOLOGICO STA. EMILIA $1.987.345 100% 0%
ESCUELA EUGENIO . .
0, 0,
311 | 1) GLE VALDES ADQUISICION DE MATERIAL TECNOLOGICO EUGENIO TAGLE $2.010.603 100% 0%
ESCUELA LA . . .
3.12 | | CUERILLA ADQUISICION DE MINI ESCENARIO LA HIGUERILLA $1.161.679 100% 0%
4, FEP 2020 CONSERVACIONES $578.449.820
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CONSERVACION

REPOSICION Y MEJORAMIENTO ACUSTICO Y

4.1 EIS\ACILLJIEALASZQETA/; A TERMICO EN MUROS, CUBIERTA, VENTANAS, STA. EMILIA $299.983.053 100% 0%
FAMILIA PAVIMENTO, PUERTAS
CONSERVACION
ESCUELA DIFERENCIAL | REPOSICION Y MEJORAMIENTO ACUSTICO Y
4.1 | GUSTAVO RAMIREZ TERMICO EN MUROS, CUBIERTA, VENTANAS, DIFERENCIAL $278.466.767 100% 0%
MORENO, SAGRADA PAVIMENTO, PUERTAS
FAMILIA
5. LICEO BICENTENARIO $50.754.422
CONSERVACION LICEO | MEJORAMIENTO Y CONSERVACION DE SALAS
BICENTENARIO DE LA | CONTAINER Y CAMARINES DEL
5.1 LICEO 50.754.422 909 109
COMUNA DE ESTABLECIMIENTO (FINANCIAMIENTO 5 % %
SAGRADA FAMILIA MIXTO)
6. LEY SEP HABILITACIONES $157.000.000
. HABILITACION AREAS DE ENTRETENIMIENTO
HABILITACION .
PEDAGOGICO, INCORPORANDO JUEGOS ) )
6.1 ?IétJJEIF-{’IALt’: MODULARES DE APRENDIZAIE, PAVIMENTOS LA HIGUERILLA $17.000.000 40% 60%
' DE CAUCHO Y PASTO SINTETICO.
HABILITACION AREAS DE ENTRETENIMIENTO
HABILITACION PEDAGOGICO, INCORPORANDO JUEGOS . .
6.2 ESCUELA LO VALDIVIA | MODULARES DE APRENDIZAJE, PAVIMENTOS LO VALDIVIA 520.000.000 40% 60%
DE CAUCHO Y PASTO SINTETICO.
HABILITACION AREAS DE ENTRETENIMIENTO
HABILITACION PEDAGOGICO, INCORPORANDO JUEGOS . .
63 | escueLa mec MODULARES DE APRENDIZAJE, PAVIMENTOS MEC $27.000.000 45% >5%
DE CAUCHO Y PASTO SINTETICO.
MEJORAMIENTO DE LAS AREAS DE
HABILITACION LICEO | ESPARCIMIENTO EXTERIOR DE LOS ALUMNOS
6.4 | BICENTENARIO CON EL FIN DE ENTREGAR ESPACIOS PARA LA LICEO $60.000.000 10% 90%
POLIVALENTE DINAMICA DEL AUTO APRENDIZAJE Y LA
ESTIMULACION DE HABILIDADES BLANDAS
HABILITACION AREAS DE ENTRETENIMIENTO
HABILITACION PEDAGOGICO, INCORPORANDO JUEGOS ) )
= ESCUELA VILLA PRAT | MODULARES DE APRENDIZAJE, PAVIMENTOS VILLA PRAT 333.000.000 10% 90%
DE CAUCHO Y PASTO SINTETICO.
7. PROGRAMA YO CONFiO EN MI ESCUELA $69.896.858
. CONSERVACION DE LOS SERVICIOS
7.1 ESC'\LSEELRAV:ACE'SN HIGIENICOS DEL NIVEL BASICO DEL ES. MEC $34.943.781 100% 0%
ESTABLECIMIENTO
. CONSERVACION DE LOS SERVICIOS
7.2 E?C'\LS;LRAVLAS'\(/)A'\'LDMA HIGIENICOS DEL NIVEL BASICO DEL ES. VALDIVIA $34.953.077 80% 20%
ESTABLECIMIENTO
8. MOVAMONOS POR LA EDUCACION 2019 $39.845.004
ESC. DIFERENCIAL ADQUISICION DE MATERIALES PARA
8.1 | GUSTAVO RAMIREZ REPARAR SUPERFICIES MEDIANTE DIFERENCIAL $554.365 100% 0%
MORENO CERAMICOS
LICEO POLIVALENTE MEJORAMIENTO DEL COMEDOR DE LOS
8.2 LICEO 5.994.075 1009 09
SAGRADA FAMILIA ALUMNOS 5 % %
8.3 | ESCUELA VILLA PRAT | REPOSICION DE PUERTAS AULAS DE CLASES VILLA PRAT $5.370.414 100% 0%
ESC. DE EDUC. GRAL. ]
8.4 | BASICA MONSENOR MEJORAMIENTO DE LA SALA DE HABITOS ES. MEC $7.449.284 100% 0%

HIGIENICOS DEL NIVEL DE PARVULOS

ENRIQUE CORNEJO.
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ADQUISICION DE MATERIALES PARA

8.5 | ESCUELA SANTA ROSA | MEJORAR LAS AREAS VERDES DEL STA. ROSA $2.667.883 100% 0%
ESTABLECIMIENTO.
MEJORAMIENTO DEL AREA DE JUEGOS
8.6 | ESCUELA LA ISLA EXTERIOR DEL NIVEL PARVULO DEL LA ISLA $4.937.316 100% 0%
ESTABLECIMIENTO.
MEJORAMIENTO ACCESO DEL NIVEL
0, 0,
8.7 | ESCUELALOVALDIVIA | jiov 1 0 ol ESTABLECIMIENTO LO VALDIVIA $5.786.188 100% 0%
ESCUELA JOSE . . .
8.8 | CANEPA VALDES REPOSICION DE PUERTAS AULAS DE CLASES JOSE CANEPA $3.049.009 100% 0%
ADQUISICION DE MATERIAL PARA EL . .
8.9 | ESCUELAELDURAZNO | (oo o o e | ESCUELA DURAZNO $34.647 100% 0%
ESCUELA SANTA ADQUISICION DE COMPUTADORES PARA LA
8.10 STA. EMILIA 1.663.095 1009 09
EMILIA ESCUELA s % %
ADQUISICION DE MATERIALES PARA LA
8.11 ?AELEL\’/AAELLSSSEN'O CONFECCION DE MAMPARA ACCESO DEL EUGENIO TAGLE $1.749.715 100% 0%
ESTABLECIMIENTO.
ESCUELA LA ADQUISICION DE MATERIALES PARA
812 | | CUERILLA REPONER CERAMICA EN RECINTOS DEL LA HIGUERILLA $589.013 100% 0%
ESTABLECIMIENTO.
9. FAEP 2021 INFRAESTRUCTURA $106.295.215
CONSERVACION DE RED ELECTRICA LA QUE
CONSERVACION Y CONSIDERA INSTALACION DE CAMBIO DE
MEJORAMIENTO EMPALME Y SUBESTACION DE
ELECTRICO ESCUELA | TRANSFORMACION DE ENERGIA JUNTO CON ) )
91 | sANTA EMILIA EL CAMBIO DEL CABLEADO DE STA. EMILIA 319.870.000 40% 60%
COMUNA DE ALIMENTACION DEL SISTEMA DE
SAGRADA FAMILIA ILUMINACION Y ENCHUFES, JUNTO CON LA
INCORPORACION DE NUEVOS EQUIPOS.
. REPOSICION DE VENTANAS Y
CONSERVACION - ]
, PAVIMENTACION MEDIANTE CERAMICAS EN
9.2 | ESCUELA JOSE JOSE CANEPA 15.479.391 109 909
CANEPA VACAREZzA | RECINTOS QUE AUN CONTENGA SUELO DE s % %
MADERA.
MEJORAMIENTO
AREAS DE HABILITACION Y MEJORAMIENTO DE ACCESO
ESPARCIMIENTO Y A MULTI-CANCHA TECHADA E INTERVENCION ) )
93 ACCESIBILIDAD MEDIANTE JARDINERAS Y CONTENCIONES EN STA- EMILIA $34.000.000 10% 90%
ESCUELA SANTA PATIO CENTRAL DEL ESTABLECIMIENTO
EMILIA
HABILITACION Y MEJORAMIENTO MEDIANTE
LA PAVIMENTACION DE FRANJA ENTRE EL
XAREEJESRS';’”ENTO ACCESO Y LA MULTI-CACHA, JUNTO CON EL
HERMOSEAMIENTO DE LAS AREAS
9.4 | ESPARCIMIENTO Y ] LICEO 36.945.824 10% 90%
ACCESIBILIDAD LicEo | PERIMETRALES CONSIDERANDO LA QUE ESTA s 5 :
POLIVALENTE EN DIRECTA RELACION CON LAS SALAS
MODULARES Y LA QUE ESTA CONTIGUA A LA
MULTI-CACHA
10. FAEP 2022 INFRAESTRUCTURA $107.621.890
‘IC'I(E)CNI-ISLEE/IVI:RCEION REPOSICION DE LAMINA METALICA QUE
10.1 CONFORMA LA CUBIERTA DEL GIMNASIO VILLA PRAT $45.000.000 10% 90%

GIMNASIO ESCUELA
VILLA PRAT

TECHADO.
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HABILITACION
SEGUNDO ACCESO

HABILITACION DE SEGUNDO ACCESO, AL
COSTADO DERECHO DEL ESTABLECIMIENTO,
MEDIANTE CONFECCION DE CUBIERTA PARA
LAS NUEVAS CIRCULACIONES, CANALIZACION

102 | escUELA EUGENIO DE CANAL EN AREAS DE ACCESO Y EUGENIO TAGLE 523.121.890 20% 80%
TABLE VALDES PAVIMENTACION, JUNTO CON LAS MEDIDAS
REQUERIDAS PARA PROPORCIONAR
SEGURIDAD EN ESTE NUEVO ACCESO
PAVIMENTACION COSTADO DERECHO DEL
ESTABLECIMIENTO HASTA LA MULTI-CACHA
s oe | MEOMDO MIASMIDA DR o
10.3 iscleEr;c;:\ﬂl;Ego Y DE ALIMENTOS EN LA COCINA, ESTA LO VALDIVIA $30.000.000 10% 90%
ESCUELA LO VALDIVIA | 'NTERVENCION INCLUYE ELEMENTOS DE
SEGURIDAD, PROTECCION EN AREA DE
CIERRES Y NUEVAS DELIMITACIONES.
MEJORAMIENTO HERMOSEAMIENTO Y MEJORAMIENTO DEL
AREAS DE ACCESO PRINCIPAL DE LA ESCUELA
10.4 | ESPARCIMIENTO Y MONSERNOR ENRIQUE MEDIANTE LA MEC $9.500.000 10% 90%
ACCESIBILIDAD RENOVACION DEL PAVIMENTO AL EXTERIOR
ESCUELA MEC DEL ESTABLECIMIENTO.
11. PMU INFRAESTRUCTURA (1) $675.000.000
CONSERVACION
MULTICANCHA REPOSICION DE MATERIALES QUE
11.1 | TECHADA ESCUELA LA | CONFORMA LA CUBIERTA DEL GIMNASIO LA ISLA $75.000.000 2% 98%
ISLA DE SAGRADA TECHADO.
FAMILIA
CONSTRUCCION DE
gﬁﬁ;?@; E’?)SJ ° CONTRUCCION DE CACHA DE PASTO
112 | \cRRE PERIMETRAL | SNTETICO CON CIERRE PERIMETRAL, LICEO $75.000.000 40% 60%
EN LICEO DE SAGRADA | ''UMINACION Y ACCESIVILIDAD UNIVERSAL
FAMILIA
CONSTRUCCION DE
CACHA DE PASTO
SINTETICO CON CONTRUCCION DE CACHA DE PASTO
11.3 | CIERRE PERIMETRAL | SINTETICO CON CIERRE PERIMETRAL, EUGENIO TAGLE $75.000.000 40% 60%
EN ESC. EUGENIO ILUMINACION Y ACCESIVILIDAD UNIVERSAL
TAGLE VALDES DE
SAGRADA FAMILIA
CONSERVACION
MULTICANCHA REPOSICION DE MATERIALES QUE
11.4 | TECHADA ESCUELA CONFORMA LA CUBIERTA DEL GIMNASIO VILLA PRAT $75.000.000 5% 95%
VILLA PRAT DE TECHADO.
SAGRADA FAMILIA
CONSERVACION
MULTICANCHA REPOSICION DE MATERIALES QUE
11.5 | TECHADA ESCUELA LO | CONFORMA LA CUBIERTA DEL GIMNASIO LO VALDIVIA $75.000.000 5% 95%
VALDIVIA DE TECHADO.
SAGRADA FAMILIA
CONSERVACION
MULTICANCHA REPOSICION DE MATERIALES QUE
11.6 | TECHADA ESCUELA CONFORMA LA CUBIERTA DEL GIMNASIO MEC $75.000.000 5% 95%
MEC DE SAGRADA TECHADO.
FAMILIA
CONSTRUCCION DE
CACHA DE PADEL CON .
11.7 | CIERRE PERIMETRAL CONTRUCCCION DE DOS CACHAS DE PADEL STA.ROSA $75.000.000 40% 60%

EN ESC. STA. ROSA DE
SAGRADA FAMILIA

PARA LA ESCUELA STA.ROSA
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CONSTRUCCION DE
CACHA DE PADEL CON

CONTRUCCCION DE DOS CACHAS DE PADEL

11.8 | CIERRE PERIMETRAL STA. EMILIA $75.000.000 40% 60%
EN ESC. STA. EMILIA PARA LA ESCUELA STA. EMILIA
DE SAGRADA FAMILIA
CONSERVACION
MULTICANCHA REPOSICION DE MATERIALES QUE
11.9 | TECHADA ESCUELA CONFORMA LA CUBIERTA DEL GIMNASIO JOSE CANEPA $75.000.000 5% 95%
JOSE CANEPA DE TECHADO.
SAGRADA FAMILIA.
12. CIRCULAR 33 ACTIVOS NO FINANCIEROS (1) $550.000.000
ADQUISICION DE
GENERADORES DE ADQUISICION DE GENERADORES PARA LOS
EMERGENCIA PARA RECINTOS EDUCATIVOS (JARDINES, ESCUELAS
LOS Y LICEO) CON CAPACIDAD DE SUMINISTRAR
121} esTABLECIMIENTOS ENERG I'?A ELECTRICA SUFICIENTE PARA LA DAEM 3190.000.000 20% 80%
EDUCATIVOS DE LA FUNCIONALIDAD DEL RECIENTO ANTE
COMUNA DE EMERGENCIAS
SAGRADA FAMILIA
. REPOSICION DE LA FLOTA VEHICULAR
REPOSICION FLOTA ESCOLAR PARA EL ACERCAMIENTO A LOS ) .
122 \[/)EHS'ACg FEQE AD :m&’:’ RECIENTOS EDUCATIVOS Y A ACTIVIDADES DAEM 3360.000.000 20% 80%
EXTRAPROGRAMATICAS
13. SUBVENCION JUNJI $154.600.732
CONSERVACION
CUBIERTA JARDIN REPOSICION DE MATERIALES QUE
TRES PASITOS CONFORMAN UNA PARTE DE LA CUBIERTAY TRES PASITOS
COMUNA DE ELEMENTOS CONTINUOS CIELOS Y EQUIPOS
13.1 | SAGRADA FAMILIA ELECTRICOS. $21.600.732 45% 55%
CONSERVACION REPOSICION DE MATERIALES QUE
CUBIERTA JARDIN CONFORMAN UNA PARTE DE LA CUBIERTAY -
PETALO DE NINOS DE | ELEMENTOS CONTINUOS CIELOS Y EQUIPOS PETALO DENINOS
13.2 | SAGRADA FAMILIA ELECTRICOS. $23.000.000 40% 60%
CONSTRUCCION
SOBREADERO
EXTERIOR JARDIN PEQUENCITOS
INFANTIL CONSTRUCCION DE SOBREADERO EN PATIO
13.3 | PEQUENCITOS DE JUEGO DE LOS NINOS $10.000.000 10% 90%
CONSTRUCCION
SOMBREADERO RACIMITO DE
EXTERIOR JARDIN CONTRUCCION DE SOBREADERO EN PATIO NINOS
13.4 | RACIMITO DE NINOS | DE JUEGO DE LOS NINOS $10.000.000 10% 90%
HABILITACION DE
PATIOS DE CAUCHO INSTALACION DE REVESTIMIENTO DE
EN LOS JARDINDE DE | CAUCHO EN TODOS LOS JARDINES DE LA JARDINES VTF
13.5 | LACOMUNA. COMUNA. $90.000.000 100% 0%
14. FNDR $850.000.000
SALAS CONTAINER ELIMINACION DE SALAS CONTAINER Y
LICEO BICENTENARIO | REEMPLAZO POR CONSTRUCCION DE OBRAS LICEO
14.1 | SAGRADA FAMILIA DEFINITIVAS EN EL ESTABLECIMIENTO $850.000.000 20% 80%
15, PLAN DE RECUPERACION DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES EN SITUACION DE
URGENCIA 2022
$180.945.239
MEJORAMIENTO EN CUBIERTAS DE AULAS DE
CONSERVCION CLASES, SERVICIOS HIGIENICOS Y OTROS
URGENCIA ESCUELA RECINTOS. JUNTO CON LAS ESTRUCTURAS JOSE CANEPA
JOSE CANEPA DE ALEDARNAS E IMPLICADAS COMO LOS CIELOS
15.1 | SAGRADA FAMILIA Y LOS EQUIPOS DE ELECTRICIDAD. $83.431.714 45% 55%
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MEJORAMIENTO EN CUBIERTAS DE AULAS DE
CONSERVCION CLASES, SERVICIOS HIGIENICOS Y OTROS
URGENCIA ESCUELA | RECINTOS. JUNTO CON LAS ESTRUCTURAS SANTA ROSA
SANTA ROSA DE ALEDARAS E IMPLICADAS COMO LOS CIELOS
15.2 | SAGRADA FAMILIA Y LOS EQUIPOS DE ELECTRICIDAD. $97.513.525 45% 55%

(1) FONDOS DE GESTION MUNICIPAL PMU Y CIRCULAR 33. SUS PORCENTAJE DE LOGROS SON RELATIVOS A LOS PROCESOS DE ELABORACION Y
POSTULACION DEL PROYECTO.
PARA LOS RESTANTES PROYECTOS EL PORCENTAJE DE NIVEL DE LOGRO ES RELATIVO A LOS ESTADOS DE AVANCE AL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2022

Tabla N° 36 Proyectos de Infraestructura
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PRESUPUESTO ANO 2023

La Unidad de Finanzas del Departamento de Educacion, tiene como objetivo
principal administrar los Recursos Materiales y Financieros en forma eficiente
procurando las condiciones 6ptimas para el desarrollo de los procesos educativos
en los establecimientos educacionales a cargo de la Municipalidad. Brinda soporte
a la totalidad de ellos, lo que conlleva administrar el uso de los recursos financieros,
de acuerdo a la normativa vigente de Administracion Financiera Del Estado, que
atafie a todos los Servicios Publicos y Municipalidades, cumplir con las
disposiciones complementarias emanadas del Ministerio de Hacienda, Ministerio
de Educacién, Superintendencia de Educaciéon y Contraloria General de la
Republica, generando mecanismos de control que permitan que nuestros procesos
se ejecuten en el marco de eficiencia, eficacia y legalidad, para resguardar el uso
de los recursos y del patrimonio de los establecimientos educacionales,
fundamentalmente en procesos presupuestarios, contables, compras y Tesoreria

en conformidad a las disposiciones legales vigentes.

Es por ello que a continuacion presentamos nuestro Proyecto de Presupuesto afio
2023, separado por cada una de las principales fuentes de financiamiento a nivel

de ltem, para mayor comprension:
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Presupuesto Ingresos Ao 2023
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05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $8,190,000,000
05 | 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS $7,890,000,000
05 | 03 | 003 De la Subsecretaria de Educacion $7,030,000,000
05 | 03 | 0031|001 Subvencion Fiscal Mensual | $3.410,000,000
05 | 03 10031002 Subvencion Para Educacion $900,000,000
05 | 03 | 003|003 Anticipo de la Subvencion de Escolaridad $0
05 | 03 | 003|004 Subvencion escolar preferencial , ley N°20.248 | §1,470,000,000
05 | 03 1003|999 Otros | $1,250,000,000
05 | 03 | 004 JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES $860,000,000
05 | 03 1004|001 Subvencion Pre-basica $860,000,000
05 | 03 | 006 Del Servicio de salud $0
05 | 03 | 006|003 Anticipos del aporte Estatal $0
05 | 03 | 007 DEL TESORERO PUBLICO $0
05 | 03 1007|004 Bonificacion adicional Ley de incentivo al retiro $0
05 | 03 1007|999 Otras transferencias corrientes del Tesorero $0
03 | 009 De la direccion de Educacion Publica
05 | 03 1009|001 Fondo de apoyo de la Educacién Publica
05 | 03 1009|999 Otros
05 | 03 | 101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados $300,000,000
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD $0
06 | 01 Arriendo de activos no financieros $0
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES $435,660,000
RECUPERACIONES Y REEBOLSOS POR LICENCIAS
08 | 01 MEDICAS $0
08 | 01 [ 001 Reembolso art. 4 Ley N° 19.345 $0
08 | 01 | 002 RECUPERACIONES ART 12 LEY 18196 $150,000,000
08 | 01 | 002001 Recuperaciones art. 12 Ley 18.196 $150,000,000
08 | 01 002|002 Recuperaciones art. 12 Ley 18.196-JUNIJI $0
08 | 99 OTROS $285,660,000
08 | 99 | 001 Dev. y Reint. No provenientes de imptos. $40,000,000
08 | 99 {999 OTROS $245,660,000




08 | 99 1999001 Otros aguinaldos $135,660,000
08 | 99 | 999|002 Otros Bonos de Escolaridad $18,000,000
08 | 99 {999 | 003 Otros Bonos Término de Conflicto $82,000,000
08 | 99 1999|004 Otros Ingresos $10,000,000
13 | 03 {007 De la direccion de Educacion Publica $0
13 | 03 {007 | 001 Mejoramiento de Infraestructura Escolar Publica $0
13 | 03 1007|999 Otros $0
15 SALDO INICIAL DE CAJA $400,000,000
15 |01 Saldo Inicial de Caja - Integracion $100,000,000
15 102 Saldo Inicial de Caja - SEP $200,000,000
15 |05 Saldo Inicial de Caja - DAEM $100,000,000

TOTAL INGRESOS $ $9,025,660,000

Tabla N° 41 Presupuesto afio 2023

NOTA: La proyeccion de los ingresos se origina en virtud a la realidad afio 2022 aumentado con la
estimacion del 10% de la subvencion.
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Presupuesto Gastos Ao 2023
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21 GASTOS EN PERSONAL 4,666,560,000 784,000,000 728,900,000 0] 635,000,000 | 6,814,460,000
21| 01 PERSONAL DE PLANTA 2,060,760,000 307,600,000 76,534,500 0 0| 2,444,894,500
21|01 ] 001 Sueldos y Sobresueldos 1,960,000,000 290,000,000 71,634,500 0 0]2,321,634,500
21| 01| 001 | 001 Sueldos Bases 1,000,000,000 280,000,000 58,134,500 0 0]1,338,134,500
2101 ] 001 | 001|002 Sueldos base, DAEM | 1,000,000,000 0 0 011,000,000,000
2101|001 | 001|002 Sueldos base, SEP 58,134,500
21|01 ] 001|001 |003 Sueldos base, Integracion 0 280,000,000 0 0 0| 280,000,000
21|01 | 001 | 001 | 004 Sueldos base,JUNJI 0 0 0 0 0 0
21| 01 | 001 | 046 Asignacion de Experiencia 192,000,000 10,000,000 5,500,000 0 0| 207,500,000
21|01 ] 001|046 | 001 Asignacioén de Experiencia, DAEM 192,000,000 0 0 0 0| 192,000,000
21|01 ] 001|046 | 002 Asignacién de Experiencia, SEP 0 0 5,500,000 0 0 5,500,000
Asignacién de Experiencia,
21|01 | 001 | 046 | 003 Integracion 0 10,000,000 0 0 0 10,000,000
Asignacion por tramo desarrollo
21| 01| 001 | 047 profesional 327,000,000 0 8,000,000 0 0| 335,000,000
Asignacién por tramo desarrollo
2101 ] 001|047 | 001 profesional, DAEM 327,000,000 0 0 0 0| 327,000,000
Asignacién por tramo desarrollo
21|01 | 001 | 047 | 002 profesional, SEP 0 5,000,000 8,000,000 0 0 13,000,000
Asignacién por tramo desarrollo
21|01 1001|047 |003 profesional, integracién 0 0 0 0 0
Asig. por docencia en E.E. de alta
concentracion de alumnos
21| 01 | 001 | 048 prioritarios 75,000,000 0 0 0 0 75,000,000
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Asig. por docencia en E.E. de alta
concentracion de alumnos prioritarios,

21| 01| 001|048 | 001 DAEM 75,000,000 0 0 0 75,000,000
Asig. De responsabilidad Directiva
y Asig. De Resp. Técnico
21| 01 | 001 | 049 Pedagégico 49,000,000 0 0 0 0 49,000,000
Asignacién de Responsabilidad
21| 01| 001 | 049 | 001 Directiva, DAEM 49,000,000 0 0 0 0 49,000,000
Asignacién de Responsabilidad
21|01 1001|049 | 002 Técnico Pedagdgica 0 0 0 0 0 0
Bonificacion de Reconocimiento
21| 01 | 001 | 050 Profesional 280,000,000 0 0 0 0| 280,000,000
Bonificacion de Reconocimiento
21|01 | 001 | 050 | 001 Profesional, DAEM 280,000,000 0 0 0 0| 280,000,000
Bonificacion de Excelencia
21| 01 | 001 | 051 Académica 37,000,000 0 0 0 0 37,000,000
Bonificacion de Excelencia
21| 011|001 | 051|001 Académica, DAEM 37,000,000 0 0 0 0 37,000,000
21|01 | 002 Aportes del Empleador 800,000 0 0 0 0 800,000
21] 01 ] 002 | 001 A Servicios de Bienestar 800,000 0 0 0 0 800,000
21| 01 | 002 | 002 Otras Cotizaciones Previsionales 34,000,000 14,500,000 4,500,000 0 0 53,000,000
21| 01| 002 | 002 | 001 Otras Cotizaciones Previsionales 34,000,000 0 0 0 0 34,000,000
Otras Cotizaciones Previsionales,
21| 01| 002 | 002 | 003 Integracion 0 14,500,000 0 0 0 14,500,000
21| 01| 002 | 002 | 004 | Otras Cotizaciones Previsionales, SEP 4,500,000
21|01 | 003 Asignaciones por Desempefio 0 0 0 0 0 0
21] 01 ] 003 | 001 Desempeiio Institucional 0 0 0 0 0 0
21] 01 ] 003 | 001|002 Bonificacién Excelencia 0 0 0 0 0 0
21|01 | 003 | 003 Desempeiio Individual 0 0 0 0 0 0
Asignacion Especial de Incentivo
21| 01| 003 | 003 | 003 Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 0 0 0 0 0 0
Asignacién Variable por Desempefio
21| 01| 003 | 003 | 004 Individual 0 0 0 0 0 0
21| 01| 004 Remuneraciones Variables 15,000,000 0 0 0 0 15,000,000
21| 01| 004 | 005 Trabajos extraordinarios 15,000,000 0 0 0 0 15,000,000
21|01 | 005 Aguinaldos y Bonos 50,960,000 3,100,000 400,000 0 0 54,460,000
21| 01 | 005 | 001 Aguinaldos 33,460,000 0 0 0 0 33,460,000
21|01 ] 005 | 001|001 Aguinaldo de Fiestas Patrias 10,380,000 0 0 10,380,000
21| 01| 005 | 001 | 002 Aguinaldo de Navidad 10,380,000 0 0 10,380,000
21] 01| 005 | 001|003 Bono Vacaciones 12,700,000 0 0 12,700,000
21] 01 ] 005 | 002 Bono Escolaridad 0 0 0 0 0 0
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21|01 | 005 | 003 Bonos Especiales 17,500,000 3,100,000 400,000 0 0 21,000,000
21|01 | 005 | 003 | 001 Bono Extraordinario Anual 17,500,000 0 0 17,500,000
Bonificacion Adicional al Bono de
21| 01 | 005 | 004 Escolaridad 0 0 0 0 0 0
21| 02 PERSONAL A CONTRATA 1,485,700,000 135,100,000 48,107,400 0 0|1,668,907,400
21| 02 | 001 Sueldos y Sobresueldos 1,404,000,000 130,000,000 44,107,400 0 0]1,578,107,400
21| 02 | 001 | 001 Sueldos Bases 400,000,000 120,000,000 37,607,400 0 0| 557,607,400
21|02 | 001 | 001|001 Sueldos Bases - DAEM 400,000,000 0 0 0 0] 400,000,000
21] 02| 001 | 001|002 Sueldos Bases - INTEGRACION 0 120,000,000 0 0 0| 120,000,000
21|02 | 001 | 001|003 Sueldos Bases - SEP 0 0 37,607,400 0 0 37,607,400
0 0 0 0 0 0
21| 02 | 001 | 009 | 999 | Otras Asignaciones Especiales 0 0 0 0 0 0
21|02 | 001 | 044 Asignacion de Experiencia 90,000,000 5,000,000 2,500,000 0 0 97,500,000
21|02 | 001 | 044 | 001 Asignacioén de Experiencia, DAEM 90,000,000 0 0 0 90,000,000
21|02 | 001 | 044 | 002 Asignacién de Experiencia, SEP 0 0 2,500,000 0 0 2,500,000
Asignacién de Experiencia,
21|02 | 001 | 044 | 003 Integracion 0 5,000,000 0 0 0 5,000,000
Asignacion por tramo desarrollo
21| 02 | 001 | 045 profesional 140,000,000 5,000,000 4,000,000 0 0| 149,000,000
Asignacién por tramo desarrollo
21|02 | 001 | 045 | 001 profesional, DAEM 140,000,000 0 0 0 0| 140,000,000
Asignacién por tramo desarrollo
21|02 | 001 | 045 | 002 profesional, SEP 0 0 4,000,000 0 0 4,000,000
Asignacién por tramo desarrollo
21|02 | 001 | 045 | 003 profesional, integracién 0 5,000,000 0 0 0 5,000,000
Asig. por docencia en E.E. de alta
concentracion de alumnos
21| 02 | 001 | 046 prioritarios 80,000,000 0 0 0 0 80,000,000
Asig. por docencia en E.E. de alta
concentracion de alumnos prioritarios,
21|02 | 001 | 046 | 001 DAEM 80,000,000 0 0 0 0 80,000,000
Asig. De responsabilidad Directiva
y Asig. De Resp. Técnico
21| 02 | 001 | 047 Pedagégico 20,000,000 0 0 0 0 20,000,000
Asig. de Responsabilidad Directiva,
21|02 | 001 | 047|001 DAEM 20,000,000 0 0 0 0 20,000,000
Asig. De Responsabilidad Técnico
21]02 | 001 | 047 | 002 Pedagdgica 0 0 0 0 0 0
Bonificacion de Reconocimiento
21|02 | 001 | 048 Profesional 610,000,000 0 0 0 0| 610,000,000
Bonificacion de Reconocimiento
21] 02 ] 001 | 048 | 001 Profesional, DAEM 610,000,000 0 0 0 0| 610,000,000
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Bonificacion de Excelencia

21| 02 | 001 | 049 Académica 64,000,000 0 0 0 0 64,000,000
Bonificacion de Excelencia
21| 02 | 001 | 049 | 001 Académica, DAEM 64,000,000 0 0 0 0 64,000,000
21| 02 | 002 Aportes del Empleador 600,000 0 0 0 0 600,000
21] 02 | 002 | 001 A Servicios de Bienestar 600,000 0 0 0 0 600,000
21| 02 | 002 | 002 Otras Cotizaciones Previsionales 45,000,000 5,100,000 4,000,000 0 0 54,100,000
Otras Cotizaciones Previsionales -
21| 02 | 002 | 002 | 001 DAEM 45,000,000 0 0 0 0 45,000,000
Otras Cotizaciones Previsionales -
21|02 | 002 | 002 | 003 INTEGRACION 0 5,100,000 0 0 0 5,100,000
Otras Cotizaciones Previsionales -
21|02 | 002 | 002 | 004 SEP 0 0 4,000,000 0 0 4,000,000
21|02 | 003 Asignaciones por Desempefio 4,000,000 0 0 0 0 4,000,000
2102 | 003 | 001 Desempeiio Institucional 0 0 0 0 0 0
21] 02 | 003 | 001 | 002 Bonificacién Excelencia 4,000,000 0 0 0 0 4,000,000
21| 02 | 004 Remuneraciones Variables 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000
21| 02 | 004 | 005 Trabajos Extraordinarios 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000
21| 02 | 005 Aguinaldos y Bonos 27,100,000 0 0 0 0 27,100,000
21| 02 | 005 | 001 Aguinaldos 17,600,000 0 0 0 0 17,600,000
21|02 | 005 | 001 | 001 Aguinaldo de Fiestas Patrias 5,200,000 0 0 0 0 5,200,000
21|02 | 005 | 001 | 002 Aguinaldo de Navidad 5,200,000 0 0 0 0 5,200,000
21] 02 | 005 | 001|003 Bono de Vacaciones 7,200,000 0 0 0 0 7,200,000
211 02 | 005 | 002 Bono de Escolaridad 0 0 0 0 0 0
211 02 | 005 | 003 | 001 Bono Extraordinario Anual 9,500,000 0 0 0 0 9,500,000
Bonificacion Adicional al Bono de
21| 02 | 005 | 004 Escolaridad 0 0 0 0 0 0
21| 03 OTRAS REMUNERACIONES 1,120,100,000 341,300,000 604,258,100 0635,000,000) 2,700,658,100
Remuneraciones Reguladas por el
21| 03 | 004 Cédigo del Trabajo 1,030,600,000 315,000,000 559,258,100 0 605,000,000 2,509,858,100
21| 03 | 004 | 001 | 001 Sueldos -DAEM 846,000,000 0 0 0 0| 846,000,000
21| 03 | 004 | 001 | 002 Sueldos - JUNJI 0 0 0 0605,000,000| 605,000,000
21| 03 | 004 | 001 | 003 Sueldos- INTEGRACION 0 315,000,000 0 0 0| 315,000,000
21| 03 | 004 | 001 | 004 Sueldos- SEP 0 0 559,258,100 0 0| 559,258,100
21| 03 | 004 | 002 Remuneraciones 184,600,000 0 0 0 0| 184,600,000
211 03 | 004 | 002 | 001 Bono Escolaridad 18,000,000 0 0 0 0 18,000,000
21| 03 | 004 | 002 | 002 Aguinaldo Fiestas Patrias 25,800,000 0 0 0 25,800,000
21| 03 | 004 | 002 | 003 Aguinaldo Navidad 25,800,000 0 0 0 0 25,800,000
A Servicios de Bienestar Codigo del
21| 03 | 004 | 002 | 004 Trabajo 12,000,000 0 0 0 0 12,000,000
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21| 03 | 004 | 002 | 005 Término de Conflicto 55,000,000 0 0 0 0 55,000,000
21| 03 | 004 | 002 | 006 Bono de Vacaciones 33,000,000 0 0 0 0 33,000,000
21| 03 | 004 | 003 Remuneraciones Variables 15,000,000 0 0 0 0 15,000,000
21| 03 | 999 Otras 25,000,000 6,300,000 15,000,000 0 0 46,300,000
21| 03 | 999 | 001 Asignacion Art. 1, Ley N°19.464 25,000,000 6,300,000 15,000,000 0 0 46,300,000
Asignacion Art. 1, Ley N°19.464 -
21|03 | 999 | 001 | 001 DAEM 25,000,000 0 0 0 0 25,000,000
Asignacion Art. 1, Ley N°19.464 -
211 03 | 999 | 001 | 002 INTEGRACION 0 6,300,000 0 0 0 6,300,000
21| 03 | 999 | 001 | 003 | Asignacion Art. 1, Ley N°19.464 - SEP 0 0 0 0 0
21| 03 | 999 | 999 Otras 64,500,000 20,000,000 30,000,000 0| 30,000,000 144,500,000
211 03 | 999 | 999 | 001 Otras - DAEM 60,000,000 0 0 0 0 60,000,000
211 03 | 999 | 999 | 003 Otras - INTEGRACION 0 20,000,000 0 0 0 20,000,000
21| 03 | 999 | 999 | 004 Otras - SEP 0 0 30,000,000 0 0 30,000,000
21] 03 | 999 | 999 | 005 Bonificacion de Excelencia 4,500,000 0 0 0 0 4,500,000
211 03 | 999 | 999 | 006 OTRAS - JUNJI 30,000,000
BIENES Y SERVICIOS DE
22 CONSUMO 632,930,000 140,350,000 618,500,000 0| 156,000,000 | 1,547,780,000
22| 01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000
22| 01| 001 Para Personas 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000
22| 01| 001 | 001 Para Personas - INTERNADO 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000
22| 01 ] 001 | 003 Para Personas - SEP 0 0 0 0 0 0
22| 01 | 004 | 006 Para Personas - DAEM 0 0 0 0 0 0
TEXTILES, VESTUARIO Y
22| 02 CALZADO 75,000,000 0 52,500,000 0| 22,000,000 149,500,000
22| 02 | 001 Textiles y Acabados Textiles 5,000,000 0 14,500,000 0 0 19,500,000
22| 02 | 001 | 001 Textiles y Acabados Textiles - DAEM 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000
22| 02 | 001 | 002 Textiles y Acabados Textiles - SEP 0 0 14,500,000 0 0 14,500,000
Vestuario, Accesorios y Prendas
22| 02 | 002 Diversas 50,000,000 0 25,000,000 0| 12,000,000 87,000,000
Vestuario, Accesorios y Prendas
22| 02 | 002 | 001 Diversas - DAEM 50,000,000 0 0 0 0 50,000,000
Vestuario, Accesorios y Prendas
22| 02 | 002 | 003 Diversas - SEP 0 0 25,000,000 0 0 25,000,000
Vestuario, Accesorios y Prendas
22| 02 | 002 | 004 Diversas - JUNJI 0 0 0 0| 12,000,000 12,000,000
22| 02 | 003 Calzado 20,000,000 0 13,000,000 0| 10,000,000 43,000,000
22| 02 | 003 | 001 Calzado - DAEM 20,000,000 0 0 0 0 20,000,000
22| 02 | 003 | 002 Calzado - SEP 0 0 13,000,000 0 0 13,000,000
22| 02 | 003 | 003 Calzado - JUNJI 0 0 0 0| 10,000,000 10,000,000
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22| 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 30,000,000 0 0 0 0 30,000,000
22| 03 | 001 Para Vehiculos 30,000,000 0 0 0 0 30,000,000
22| 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 89,600,000 75,350,000 190,000,000 0| 32,000,000 386,950,000
22| 04| 001 Materiales de Oficina 10,000,000 20,000,000 30,000,000 0| 5,000,000 65,000,000
22|04 | 001 | 001 Materiales de Oficina - DAEM 10,000,000 0 0 0 0 10,000,000
22| 04 | 001 | 002 Materiales de Oficina - SEP 0 0 30,000,000 0 0 30,000,000
22| 04 | 001 | 003 Materiales de Oficina - INTEGRACION 0 20,000,000 0 0 0 20,000,000
22| 04 | 001 | 004 Materiales de Oficina - JUNJI 0 0 0 0 5,000,000 5,000,000
Textos y Otros Materiales de
22| 04| 002 Ensefianza 10,000,000 40,000,000 55,000,000 0| 10,000,000| 115,000,000
Textos y Otros Materiales de
22| 04 | 002 | 005 Ensefianza - DAEM 10,000,000 0 0 0 0 10,000,000
Textos y Otros Materiales de
22| 04 | 002 | 002 Ensefianza - SEP 0 0 55,000,000 0 0 55,000,000
Textos y Otros Materiales de
22| 04 | 002 | 003 Ensefianza - INTEGRACION 0 40,000,000 0 0 0 40,000,000
Textos y Otros Materiales de
22| 04 | 002 | 001 Ensefianza - JUNJI 0 0 0 0] 10,000,000 10,000,000
22| 04| 003 Productos Quimicos 0 0 5,000,000 0 0 5,000,000
22| 04 | 003 | 001 Productos Quimicos - DAEM 0 0 0 0 0 0
22| 04 | 003 | 002 Productos Quimicos - SEP 0 0 5,000,000 0 0 5,000,000
Fertilizantes, Insecticidas, Fungicidas
22| 04 | 006 y Otros 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000
Fertilizantes, Insecticidas, Fungicidas
22| 04 | 006 | 001 y Otros - DAEM 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000
22| 04 | 007 Materiales y Utiles de Aseo 35,600,000 0 45,000,000 0| 15,000,000 95,600,000
22| 04 | 007 | 001 Materiales y Utiles de Aseo - DAEM 35,600,000 0 0 0 0 35,600,000
22| 04 | 007 | 002 Materiales y Utiles de Aseo - SEP 0 0 45,000,000 0 0 45,000,000
22| 04 | 007 | 003 Materiales y Utiles de Aseo - JUNJI 0 0 0 0| 15,000,000 15,000,000
22| 04 | 008 Menaje para oficina, casino y otros 1,000,000 0 0 0 0 1,000,000
Menaje para oficina, casino y otros,
22| 04 | 008 | 001 DAEM 1,000,000 0 0 0 0 1,000,000
Insumos, Repuestos y Accesorios
22| 04| 009 Computacionales 10,000,000 15,350,000 30,000,000 0| 2,000,000 57,350,000
Insumos, Repuestos y Accesorios
22| 04 | 009 | 001 Computacionales - DAEM 10,000,000 0 0 0 0 10,000,000
Insumos, Repuestos y Accesorios
22| 04 | 009 | 002 Computacionales - SEP 0 0 30,000,000 0 0 30,000,000
Insumos, Repuestos y Accesorios
22| 04 | 009 | 003 Computacionales - INTEGRACION 0 15,350,000 0 0 0 15,350,000
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Insumos, Repuestos y Accesorios

22| 04 | 009 | 006 Computacionales - JUNJI 0 0 0 0 2,000,000 2,000,000
Repuestos y acc. Para Mant. Y
22|04 | 011 reparacion de vehiculos 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000
Repuestos y acc. Para Mant. Y
22| 04 | 011 reparacion de vehiculos 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000
Otros Materiales, Repuestos y Utiles
221 04| 012 Diversos ) 6,000,000 0 0 0 0 6,000,000
Otros Materiales, Repuestos y Utiles
22|04 | 012 | 001 Diversos - DAEM 6,000,000 0 0 0 0 6,000,000
221 04| 013 Equipos Menores 2,000,000 0 5,000,000 0 0 7,000,000
22| 04 | 013 | 001 Equipos Menores - DAEM 2,000,000 0 0 0 0 2,000,000
22| 04 | 013 | 002 Equipos Menores - SEP 0 0 5,000,000 0 0 5,000,000
22| 04 | 999 Otros 5,000,000 0 20,000,000 0 0 25,000,000
22|04 | 999 | 001 Otros - DAEM 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000
22| 04 | 999 | 002 Otros - SEP 0 0 20,000,000 0 0 20,000,000
22| 05 SERVICIOS BASICOS 136,000,000 0 11,000,000 0| 22,300,000 169,300,000
22| 05| 001 Electricidad 30,000,000 0 0 0 0 30,000,000
22| 05| 002 Agua 30,000,000 0 0 0 0 30,000,000
22| 05| 003 Gas 1,000,000 0 0 0 0 1,000,000
22| 05| 004 Correo 0 0 0 0 0 0
22| 05 | 005 Telefonia Fija 10,000,000 0 0 0 2,000,000 12,000,000
22| 05| 007 Acceso a Internet 65,000,000 0 0 0 0 65,000,000
22| 05| 008 Acceso a Internet, SEP 0 0 11,000,000 0 0 11,000,000
22| 05| 009 Electricidad-JUNJI 0 0 0 0| 10,000,000 10,000,000
22| 05| 010 Agua-JUNJI 0 0 0 0 6,000,000 6,000,000
221 05| 011 Gas-JUNJI 0 0 0 0 2,000,000 2,000,000
22| 05| 012 Acceso a Internet -JUNJI 0 0 0 0 2,300,000 2,300,000
MANTENIMIENTO Y
22| 06 REPARACIONES 7,000,000 0 0 0 0 7,000,000
Mantenimiento y reparacion de
22| 06 | 001 edificaciones 2,000,000 0 0 0 0 2,000,000
Mantenimiento y reparacién de
22| 06 | 001 | 004 edificaciones - DAEM 2,000,000 0 0 0 0 2,000,000
Mantenimiento y Reparacién de
22| 06 | 002 Vehiculos 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000
22| 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 15,000,000 0 30,000,000 0 0 45,000,000
22| 07 | 001 Servicios de Publicidad 10,000,000 0 0 0 0 10,000,000
22| 07 | 001 | 001 Servicios de Publicidad - DAEM 10,000,000 0 0 0 0 10,000,000
22| 07 | 002 Servicios de Impresién 5,000,000 0 30,000,000 0 0 35,000,000
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22| 07 | 002 Servicios de Impresion - DAEM 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000
22| 07 | 002 Servicios de Impresion - SEP 0 0 30,000,000 0 0 30,000,000
22| 08 SERVICIOS GENERALES 177,000,000 0 260,000,000 0| 73,700,000 510,700,000
22| 08 | 001 Servicios de Aseo 0 0 0 0 0
22| 08 | 001 | 002 Servicios de Aseo - SEP 0 0 0 0 0 0
22| 08 | 002 Servicios de Vigilancia 105,000,000 0 0 0 0| 105,000,000
22| 08 | 007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 20,000,000 0 5,000,000 0 0 25,000,000
22| 08 | 007 | 001 Pasajes, Fletes y Bodegajes - DAEM 20,000,000 0 0 0 0 20,000,000
22| 08 | 007 | 002 Pasajes, Fletes y Bodegajes - SEP 0 0 5,000,000 0 0 5,000,000
221 08 | 010 Servicios de Suscripcién y Similares 2,000,000 0 5,000,000 0 0 7,000,000
Servicios de Suscripcion y Similares -
22| 08| 010 | 001 DAEM 2,000,000 0 0 0 0 2,000,000
Servicios de Suscripcion y Similares -
22|08 | 010 | 002 SEP 0 0 5,000,000 0 0 5,000,000
22| 08 | 999 Otros 50,000,000 0 250,000,000 0| 73,700,000| 373,700,000
22| 08 | 999 | 002 Otros Servicios Generales - SEP 0 0 250,000,000 0 0| 250,000,000
22| 08 | 999 | 001 Otros Servicios Generales - DAEM 50,000,000 0 0 0 0 50,000,000
22| 08 | 999 Otros Servicios Generales - JUNJI 0 0 0 0| 73,700,000 73,700,000
22| 09 ARRIENDOS 22,000,000 0 15,000,000 0 0 37,000,000
22| 09 | 003 Arriendo de Vehiculos 2,000,000 0 10,000,000 0 0 12,000,000
22| 09 | 003 | 001 Arriendo de Vehiculos - DAEM 2,000,000 0 0 0 0 2,000,000
22| 09 | 003 | 002 Arriendo de Vehiculos - SEP 0 0 10,000,000 0 0 10,000,000
22| 09 | 003 Arriendo de Vehiculos - JUNJI 0 0 0 0 0
22| 09 | 005 Arriendo de Maquinas y Equipos 0 0 5,000,000 0 0 5,000,000
Arriendo de Maquinas y Equipos -
22|09 | 005 | 002 SEP 0 0 5,000,000 0 0 5,000,000
22|09 | 999 Otros Arriendos 20,000,000 0 0 0 0 20,000,000
22|09 | 999 | 002 Arriendos, Daem 20,000,000 0 0 0 0 20,000,000
SERVICIOS FINANCIEROS Y DE
22| 10 | 000 | 000 SEGUROS 20,000,000 0 0 0 0 20,000,000
22|10 | 002 Primas Gastos y Seguros 20,000,000 0 0 0 0 20,000,000
SERVICIOS TECNICOS Y
22| 11 PROFESIONALES 50,000,000 65,000,000 55,000,000 0 6,000,000| 176,000,000
22| 11| 001 Estudios e Investigaciones 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000
22| 11| 002 Cursos de Capacitacion 25,000,000 45,000,000 40,000,000 0| 5,000000| 115,000,000
22|11 | 002 | 002 Cursos de Capacitacion - DAEM 25,000,000 0 0 0 0 25,000,000
Cursos de Capacitacion -
22|11 002 | 003 INTEGRACION 0 45,000,000 0 0 0 45,000,000
22|11 | 002 | 004 Cursos de Capacitacién - SEP 0 0 40,000,000 0 0 40,000,000
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22| 11 ] 002 Cursos de Capacitacion - JUNJI 0 0 0 0 5,000,000 5,000,000
22| 11| 999 Otros 20,000,000 20,000,000 15,000,000 0 1,000,000 56,000,000
Otros (Servicios Profesionales) -
22| 111999 | 001 DAEM 20,000,000 0 0 0 0 20,000,000
22| 111999 | 002 Otros (Servicios Profesionales) - SEP 0 0 15,000,000 0 0 15,000,000
Otros (Servicios Profesionales) -
22| 111999 | 003 INTEGRACION 0 20,000,000 0 0 0 20,000,000
Otros (Servicios Profesionales) -
22111999 JUNJI 0 0 0 0 1,000,000 1,000,000
12 OTROS GASTOS EN BIENES Y
22 SERVICIOS DE CONSUMO 6,330,000 0 5,000,000 0 0 11,330,000
22| 12| 002 | 001 Gastos Menores 0 0 5,000,000 0 0 5,000,000
22| 12 | 002 | 999 Otros gastos, daem 0 0 0 0 0 0
22|12 | 003 | 001 Gastos Menores - DAEM 5,330,000 0 0 0 0 5,330,000
22|12 | 003 | 002 Gastos Menores - SEP 0 0 5,000,000 0 0 5,000,000
22|12 | 004 Intereses, Multas y Recargos 1,000,000 0 0 0 0 1,000,000
PRESTACIONES DE SEGURIDAD
23 SOCIAL 50,000,000 40,000,000 45,000,000 0| 20,000,000 155,000,000
23| 01 PRESTACIONES PREVISIONALES 50,000,000 40,000,000 45,000,000 0| 20,000,000 155,000,000
23| 01 | 004 | 001 Desahucios e Indemnizaciones- SEP 0 0 45,000,000 0 0 45,000,000
Desahucios e Indemnizaciones-
23| 01| 004 | 002 DAEM 50,000,000 0 0 0 0 50,000,000
23| 01| 004 | 003 Desahucios e Indemnizaciones- PIE 0 40,000,000 0 0 0 40,000,000
23| 01 | 004 Desahucios e Indemnizaciones- JUNJI 0 0 0 0| 20,000,000 20,000,000
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5,000,000 0 10,000,000 0 0 15,000,000
24| 01 AL SECTOR PRIVADO 5,000,000 0 10,000,000 0 0 15,000,000
24| 01| 008 Premios y Otros 5,000,000 0 10,000,000 0 0 15,000,000
24| 01| 008 | 001 Premios y Otros - DAEM 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000
24| 01 | 008 | 002 Premios y Otros - SEP 0 0 10,000,000 0 0 10,000,000
25 C X P integros al Fisco 0 0 0 0 0 0
251 99 Otros integros al Fisco 0 0 0 0 0 0
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 20,000,000 0 0 0 0 20,000,000
26| 01 Devoluciones 20,000,000 0 0 0 0 20,000,000
ADQUISIC. DE ACTIVOS NO
29 FINANCIEROS 35,170,000 35,650,000 187,600,000 0| 9,000,000 267,420,000
29| 04 MOBILIARIO Y OTROS 5,000,000 20,000,000 34,500,000 0 5,000,000 64,500,000
29| 04| 001 Mobiliario y Otros, DAEM 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000
29| 04| 002 Mobiliario y Otros, SEP 0 0 34,500,000 0 0 34,500,000
29| 04 | 004 Mobiliario y Otros, INTEGRACION 0 20,000,000 0 0 0 20,000,000
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29| 04 | 005 Mobiliario y Otros, JUNJI 0 0 0 0 5,000,000 5,000,000

29| 05 MAQUINAS Y EQUIPOS 5,000,000 0 30,000,000 0 0 35,000,000

29| 05| 001 Maquinas y Equipos de Oficina 5,000,000 0 30,000,000 0 0 35,000,000
Maquinas y Equipos de Oficina -

29| 05| 001 | 001 DAEM 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000

29| 05| 001 | 002 Maquinas y Equipos de Oficina - SEP 0 0 30,000,000 0 0 30,000,000
Maquinas y Equipos de Oficina -

29| 05 | 001 JUNJI 0 0 0 0 0 0

29| 05| 999 Otras 5,000,000 0 35,000,000 0| 2,000,000 42,000,000

29| 05| 999 | 001 Otras - DAEM 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000

29| 05| 999 | 002 Otras - SEP 0 0 35,000,000 0 0 35,000,000

29| 05| 999 | 003 Otras - JUNJI 0 0 0 0 2,000,000 2,000,000

29| 06 EQUIPOS INFORMATICOS 15,000,000 15,650,000 78,100,000 0 2,000,000, 110,750,000

Equipos Computacionales y

29| 06 | 001 Periféricos 10,000,000 15,650,000 50,000,000 0| 2,000,000 77,650,000
Equipos Computacionales y

29| 06 | 001 | 001 Periféricos - DAEM 10,000,000 0 0 0 0 10,000,000
Equipos Computacionales y

29| 06 | 001 | 002 Periféricos - SEP 0 0 50,000,000 0 0 50,000,000
Equipos Computacionales y

29| 06 | 001 | 003 Periféricos - INTEGRACION 0 15,650,000 0 0 0 15,650,000
Equipos Computacionales y

29| 06 | 001 Periféricos - JUNJI 0 0 0 0 2,000,000 2,000,000

Equipos de Comunicaciones para

29| 06 | 002 Redes Informaticas 5,000,000 0 28,100,000 0 0 33,100,000
Equipos de Comunicaciones para

29| 06 | 002 | 001 Redes Informaticas - DAEM 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000
Equipos de Comunicaciones para

29| 06 | 002 | 002 Redes Informaticas - SEP 0 0 28,100,000 0 0 28,100,000

29| 07 Programas Informéticos 5,170,000 10,000,000 0 15,170,000

29| 07 | 001 Programas Computacionales 5,170,000 10,000,000 0 15,170,000

29| 07 | 001 | 001 Programas Computacionales DAEM 5,170,000 0 5,170,000

29| 07 | 001 | 002 Programas Computacionales SEP 10,000,000 0 10,000,000

31 INICIATIVAS DE INVERSION 40,000,000 0 80,000,000| 46,000,000| 40,000,000 206,000,000

3102 PROYECTOS 40,000,000 0 80,000,000 | 46,000,000 40,000,000 206,000,000

3102 | 004 Obras Civiles 40,000,000 0 80,000,000 | 46,000,000 40,000,000 206,000,000
Proyecto mantenimiento - Escuela Lo

31] 02 | 004 | 004 Valdivia 5,500,000 0 5,500,000
Proyecto mantenimiento - Escuela La

31102 | 004 | 005 Isla 4,500,000 0 4,500,000
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Proyecto mantenimiento - Escuela

31102 | 004 | 006 ETV 2,500,000 0 2,500,000
Proyecto mantenimiento - Liceo

31102 | 004 | 007 Polivalente 9,500,000 0 9,500,000
Proyecto de mejoramiento de

31102 | 004 | 008 establecimientos-DAEM 40,000,000 0 0 40,000,000
Proyecto mantenimiento - Escuela

31102 | 004 | 009 Villa Prat 5,900,000 0 5,900,000
Proyecto mantenimiento - Escuela

31102 | 004 | 010 MEC 7,900,000 0 7,900,000
Proyecto mantenimiento - Escuela

31102 | 004 | 011 Santa Rosa 3,400,000 0 3,400,000
Proyecto mantenimiento - Escuela

31102 | 004|012 JCV 2,580,000 0 2,580,000
Proyecto mantenimiento - Escuela El

31102 | 004 | 013 Durazno 20,000 0 20,000
Proyecto mantenimiento - Escuela

31102 | 004 | 014 Santa Emilia 2,500,000 0 2,500,000
Proyecto mantenimiento - Escuela La

31102 | 004 | 015 Higuerilla 1,000,000 0 1,000,000
Proyecto mantenimiento - Escuela

31102 | 004 | 016 Diferencial 700,000 0 700,000
Mejoramiento de Infraestructura E.E.-

31102 | 004 SEP 80,000,000 0 80,000,000
Mejoramiento de Infraestructura E.E.-

31102 | 004 JUNJI 0 0 0 0| 40,000,000 40,000,000

TOTAL GASTOS $ 5,449,660,000| 1,000,000,000| 1,670,000,000| 46,000,000 | 860,000,000 9,025,660,000

Tabla N° 42 Gastos del presupuesto afio 2023

NOTA: Se ha estimado un reajuste estimado en las remuneraciones de un 10% en relacion a la variacion del IPC de los ultimos 12 meses
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MONITOREO Y EVALUACION

La normativa vigente establece que el PADEM es un instrumento de planificacion
estratégica corporativa, el cual se vincula operativamente con los planes de accidn
y mejora que realiza el DAEM vy los establecimientos educacionales dependientes
de la llustre Municipalidad de Sagrada Familia. Por lo tanto, como instrumento de
planificacion y gestion, requiere contar con un plan de monitoreo y seguimiento de

Su ejecucion.

El monitoreo se relaciona directamente con la gestion administrativa y consiste en
un examen continuo o periddico que se efectua durante la implementacién del
proyecto, en las etapas de inversion y/u operacidn. Se realiza con el objeto de hacer
un seguimiento del desarrollo de las actividades programadas, medir los resultados
de la gestidn y optimizar sus procesos, a través del aprendizaje que resulta de los
exitos y/o fracasos detectados al comparar lo ejecutado con lo programado.

El monitoreo se desarrolla en distintos niveles de la gestion, con el objeto de
conocer sobre los insumos, actividades, procesos y productos, cuyos principales
indicadores se relacionan con el tiempo, la cantidad, la calidad y el costo que tiene
cada uno. Aun cuando la evaluacion ex-post y el monitoreo se realizan durante la
operacion, el segundo se preocupa del analisis de los distintos componentes de la
gestion interna (terminando en los productos), mientras que la evaluacion ex-post
centra su atencion en la relacion entre los productos y el logro de objetivos. En el
monitoreo, el centro del analisis esta en la eficacia, la eficiencia y la focalizacion (lo
interno a la gestion del proyecto), en la evaluacion ex-post se incorporan los efectos
y el impacto (lo externo, en la poblacién objetivo). La eficacia dice relacion con el
volumen de produccion, la cantidad de productos que genera y distribuye el
proyecto, en un periodo determinado. A mayor produccion, mayor eficacia. La
eficiencia relaciona el volumen de produccién con los recursos utilizados para ello.
La eficiencia incluye a la eficacia y la asocia a alguna unidad de recurso (dinero,

horas/persona, horas/equipo, etc.). A menor costo de produccion, mayor eficiencia.



El monitoreo de este plan estara a cargo del responsable designado en este
PADEM para cada iniciativa. Cada iniciativa sera monitoreada como un proyecto
independiente. El monitoreo se referira a la revision y mantencion de los medios de
verificacion establecidos para cada actividad. Este monitoreo debera ser constante
en el tiempo. Trimestralmente se debera enviar un reporte de avance al Director de
Educacién indicando las principales dificultades administrativo — financieras o de

indole interna para la ejecucion de las actividades.

La evaluacion ex post permite determinar el grado de alcance de los objetivos
perseguidos, asi como el costo en que se ha incurrido. Por otro lado, la evaluacién
ex-post (durante o después de la implementacion del proyecto) permite reorientar
la operacion, adecuando el disefo realizado o adaptandola a las condiciones
cambiantes del contexto. Asimismo, posibilita aprender de la experiencia.

La evaluacion ex-post se lleva a cabo tanto en la etapa de operacién como una vez
finalizado el proyecto. Tiene dos funciones: una cualitativa, que permite decidir si
debe continuarse o no con el proyecto - cuando se realiza durante la operacién-, o
establecer la conveniencia de formular otros proyectos similares -cuando se realiza
después que éste ha terminado-. La otra cuantitativa, que surge en proyectos que
se encuentran operando y posibilita tomar la decision de si es necesario 0 no
reprogramar. Consiste, fundamentalmente, en la medicion o sistematizacién de los
resultados acumulados de: - Cobertura. - Focalizacion. - Eficacia. - Eficiencia. -

Efectos. - Impacto. - Relacion entre los costos y el impacto.

Una informacion relevante en la elaboracién de una evaluacion de proyectos es
verificar los costos en que realmente se ha incurrido, se los puede contrastar con
los estimados durante la programacion. Es preciso incluir el analisis de los impactos
logrados. Esto se realiza mediante la comparacién entre el estado "inicial" de la
poblacién objetivo (linea de base) y otro de "comparacion" que es la situacion
existente después de un tiempo de operacion del proyecto (linea de comparacion),
eliminando (o tratando de minimizar) la incidencia de factores externos. Terminada

la evaluacion, sus resultados deben ser distribuidos al interior de la Direccién de



manera de analizarlos y hacer las correcciones necesarias en la gestion para
mejorar la eficiencia y el impacto, o, si los resultados son irreversiblemente

negativos, decidir el cierre del programa o proyecto.

Para esto, cada responsable realizara la valuacion ex post de las iniciativas a su
cargo en dos momentos: Al término del Primer Semestre: permite reprogramar y/o
modificar actividades de cada iniciativa de modo que se procure el logro de los
objetivos al término del Segundo Semestre. Al término del Segundo Semestre:
permite conocer el logro de objetivos que tuvo la iniciativa y analizar el impacto de
ella. De esta forma se alimenta el proceso de toma de decisiones de los niveles
directivos quienes podran: reforzar, eliminar o hacer ajustes a las iniciativas para el

afo siguiente.

157
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Ficha Monitoreo
Ficha Monitoreo PADEM 2023

Dimensidn Cantidad de
acciones
Fecha Inicio Fecha
termino
Monitoreo
Nombre Accion % de cumplimiento Fecha Inicio | Fechatermino | Fecha de
supervision

Logros de accion

Acciones pendientes

Acuerdos

Tabla N° 43 Ficha monitoreo 2023
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EVALUACION ACCIONES PADEM ANO 2022

Accion que esta considerada al finalizar el proceso (afo Lectivo 2022), cuyos
insumos permitiran la formulacion del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal
del afio siguiente, considerando las acciones de monitoreo y poniendo como fecha

de esta evaluacion el 30 de agosto.
Esta Evaluacion considera la siguiente escala:

Escala:

No aplica

Total Logrado
Parcial Logrado
No logrado

No trabajado

En ejecucion 2022
Retomado en 2023

NoOORWOD =

1.- Programa: Unidad Técnico Pedagégica

Objetivo 1

Promover la mejora de la calidad de la educaciéon comunal, el logro de
aprendizajes y continuidad del servicio educativo en condiciones de
seguridad para todos los actores.

Acciones Indicadores Evidencias 112 |3 |4 |5 |6 |7
Desarrollar un Cada Registros de X
programa de establecimiento | Cursos y

capacitacion y/o elaborara Plan | seminarios

perfeccionamiento | de Desarrollo Lista de

orientado a Profesional participaciéon

fomentar el Docente

desarrollo

profesional

docentes y de los

miembros de la

comunidad

educativa

Generar Participantes Néminas de X
instancias de asistencias

reuniones y
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trabajo entre los
Docentes de la
comuna, con la
finalidad de
implementar la

Proyectos
generados

Programacion

Calendario de
trabajo

estrategia de Reporte
Ensefianza sesion
“aprendizaje

basado en

proyectos”.

Fortalecer Estrategias Plan de
habilidades trabajo
basicas en lectura | Participacion

y escritura a Néminas de

través de
estrategias
generadas en
conjunto con los
docentes de los

Logros

participantes

niveles, UTP y

equipos

directivos.

Brindar apoyo a Contrato de Plan de

las y los horas apoyo trabajo
estudiantes en docente

avance de Néminas de
aquellos Plan comunal | participantes

aprendizajes que
no se han logrado
0 que se
encuentran
parcialmente
integrados a
través de
actividades
especificas o
consensuadas de
acuerdo a cada
realidad y
contexto.

de refuerzo
Educativo

Mantener el
servicio educativo
comunal segun
modelo hibrido de
ensefanza

Organizar
actividades de
clases en
formato hibrido.

Habilitar
espacios fisicos
para estos
fines que
permiten que la

Clases
hibridas

Planificaciones
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sesion se
desarrolle con
la interaccion
entre el alumno
y Docente.
Promover las
condiciones
técnicas y de
soporte para el
buen desarrollo
de estas
experiencias.

Disenar
actividades de
clases en
formato de
clases hibridos.

Privilegiar
actividades que
vayan mas alla
de la entrega
de contenidos,

intencionando

actividades de

aplicacion,

resolucion y

analisis
Participar en la Se aplicaran Diagndstico,
propuesta de tres Monitoreo
Diagnosticos evaluaciones Intermedio y
integrales de anuales por Evaluacion de
Aprendizaje (DIA) | cada Cierre.
propuestos por la | establecimiento | Analisis de
Agencia de segun Informacion
calidad en calendarizacion | Obtenida por
asignaturas de la Agencia evaluacion

fundamentales
y el aprendizaje
con la finalidad
de monitorear el
avance en
relacion a los
niveles de logro y
de mejora
socioemocional
de todos y todos
los estudiantes.

de calidad
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Contrataciéon de Contrato de Horas de X
horas de médico profesional atencion

Psiquiatra y/o

neurélogo, que Registro de Informes

realice una atenciones meédicos

valoracion

periddica del

estado de salud
de los alumnos
con NEE, cuando

se requiera.

Adquisicion de Adquisicion de | Inventario X
recursos materiales

educativos Facturas

tecnoldgicos;

tales como Tablet, Bitacora de

Sim Card, laboratorios

laboratorio de

computacion

entre otros.

Desarrollar un Estudio Informe X

plan de gestiony | prospectivo de | Técnico
desarrollo de las pertinencia
especialidades
Técnico
Profesional, con
pertinencia local
y regional con el
sector productivo.
Programa de Talleres Registro X
apoyo, informativos De asistencias
acompafiamiento | con estudiantes | Listado de

y acceso efectivo | Charlas beneficiarios

a la educacion
Superior (PACE)
para estudiantes
del nivel de
ensefianza
media del Liceo
Bicentenario.
Fomentar en los Registro de Evaluacién X
establecimientos | acciones CPEIP
educacionales de
la comuna que
cumplan con los
requerimientos a
postular a la
Asignacion de
Desempeiio




Colectivo

(ADECO).

Articulacion Plan de Registro de X

Educacion articulacion acciones y

Parvularia y planificaciones

Educacion

Basica.

Apoyo a la Plataforma libro | Registros

gestion digital Escolares

administrativa y

curricular. Informe
técnico

Generar Informes de Actas de X

instancias de Mesas de reuniones

trabajo entre el Trabajo con

Equipo DAEM Yy el | observacion de | Reporte de

Equipo de Mejora de la Visto Bueno

Gestion de los Unidad Técnica | de Rendicién

Establecimientos de Cuentas. -

Educacionales

con la finalidad de Reporte de

poder orientar y Evaluacion

acompanar en el 2022

proceso de
elaboracion y
Ejecucion del
Plan de
Mejoramiento
Educativo afio
2022, en las
Fase Estratégica,
Anual,
Implementacion y
de Evaluacién

Objetivo 2

Apoyar a los estudiantes con NEE disefiando una respuesta educativa
relevante y pertinente basada en la inclusion y la atencién a la diversidad

Acciones Indicadores | Evidencias | 1 2 3 |4 |5 6 7
Equipos PIE Programa de | Registro de X
mediante Actividades de | actividades

contratacion de
profesores y
profesionales

Refuerzo-

Contratos de
Docentes y

Contrato de
Docentes y
profesionales
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especialistas
para atender en
el aulayde
manera
colaborativa las
necesidades
educativas de
los estudiantes
del sistema
municipal.

Profesionales

Registro de
Asistencia

Adquisicion de
recursosy
equipamiento
educativo para
el trabajo con
todos los
estudiantes,
especialmente
aquellos que
presenten NEE

Solicitudes de
Pedidos

Catalogos de
materiales

Inventarios

Facturas

Semana de la
concientizacion
de la educacion
especial e
inclusion

Programa de
actividades

Lista de
asistencia

Registros
graficos

Juegos
deportivos
inclusivos
comunal

Programa de
actividades

Lista de
asistencia

Registros
graficos

2.- Programa: Asistencialidad, Convivencia Escolar y Educacion Extraescolar

Objetivo 1

Fomentar a nivel comunal acciones tendientes a apoyar a los estudiantes

en el ambito social, psicolégico, afectivo y académico, asegurando la
continuidad de su trayectoria escolar

Acciones Indicadores Evidencias 6
Ejecucion del Programa de Registro de X
programa actividades Actividades
Habilidades para
la Vida (HPV) Listas de

Asistencias

Informe de
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Talleres

Orientacioén y
Apoyo a
postulacion
Becas de
Rendimiento
Académico (Beca
Presidente de la
Republica, Beca
Indigena y Beca
de Residencia
Indigena) y
postulacién a
becas
gubernamentales
(completar
FUAS).

Becasy
atencion
de postulantes

Registro de
Informacion a
establecimientos

Registro de
Beneficiarios

Registros de
Atencion

Ejecucion del
programa de
Salud Escolar

Programa de
Salud

Registro de
horas
médicas

(otorrino- Atenciones

columnay Profesionales a | Registros de

oftalmologia) Estudiantes atencion

beneficiarios

Transporte Movilizacion Recepcion

Escolar conforme
Noémina de
beneficiarios
por ruta.

Actividades de Planificacién Programa de

Informacién y De actividades | Actividades

Prevencion de

sexualidad, Registro de

afectividad y actividades

geénero en los Listas de

establecimientos asistencias

educativos.




Objetivo 2

Potenciar la creacién y mantencion de climas escolares positivos y
organizacionales que incentiven la participacion comprometida de todos

los actores de la comunidad educativa.

Acciones Indicadores Evidencias 2
Revision y Actualizacion Registros de X
actualizaciéon de Manuales Acciones
constante del y Protocolos Reglamento de
Reglamento Interno, convivencia
convivencia escolar escolar
y protocolos de actualizado
actuacion
Revision y Actualizacion de | Protocolos
actualizaciéon los Protocolos Covid-19
constante de los Covid-19. actualizado.
Protocolos Covid-19. Decreto

Alcaldicio
Planes de gestion Elaboracion Documento X
de convivencia de Plan de Plan de
escolar a nivel de Convivencia Convivencia
sistema municipal, Escolary escolar
segun necesidades | validacion en Registros de
de cada comunidad participacion
establecimiento. educativa
Fortalecer el Plan de Registro de
Aprendizaje Aprendizaje actividades
Socioemocional al Socioemocional
interior de las (ASE) Noémina de
comunidades participantes
educativas,
mediante un trabajo
transversal con
todos los
componentes que
intervienen en el
desarrollo educativo
del establecimiento
educativo.
Asesorias y Plan de Registro de X
capacitaciones a los | Capacitacion talleres
establecimientos y asesorias a
educacionales en establecimientos | Lista de
relacion a los asistencia

protocolos de
actuacion,
instrumentos legales
y manuales, en
donde profesionales




expertos en el area
puedan entregar
conocimientos a los
actores de la

comunidad

educativa

Fortalecer de Red Plan de Trabajo Registro de

Municipal de de redes Acciones

Convivencia Escolar desarrolladas
por red

Realizacién de Programa de Lista de

Jornadas y seminarios y Asistencia

seminarios de actividades de

acuerdo a tematicas | capacitacion Registro de

diagnosticada por informe de

los equipos de actividades

convivencia y duplas

psicosociales de los

establecimientos

Realizacién de Programa de Registro de

visitas domiciliarias | visitas visita

por parte de los domiciliarias Informe de

equipos de Plan de trabajo e | intervencion

convivencia y duplas | intervencion

psicosociales

Establecer un plan Programa de Registro de

de habitos de vida Trabajo en participantes

saludable en base a | establecimiento y | Informes

una evaluacién curso inicial,

nutricional y fisica seleccionados intermedio y

en educacion final de

parvularia y Escuela Villa Prat | evaluado de

primeros basicos en intervencion

los establecimientos

de la comuna

Desarrollo de Programa de Registro de

actividades de actividades participantes

participacién masiva | comunalesy Registros

en el ambito de los graficos

pedagadgico, establecimiento Programa de

deportivo, cultural, actividades

artistico, recreativo y
de formacion
ciudadana de los
estudiantes de los
establecimientos
educacionales de
los niveles
parvulario,

basicos y medios
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Desarrollo de la Programa de Registro de

Semana de la actividad a actividades

Convivencia y nivel comunal y

Seguridad Escolar establecimiento

con actividades

masivas realizadas

con la comunidad

educativa.

Desarrollo de Programa de Registro de

pausas y recreos Pausas activas Actividades

activos en

establecimientos del | Escuela Villa Prat | Informe de

sistema municipal desarrollo de
actividad

Muestras Programa de Registro de

pedagogicas actividades y plan | actividad

deportivas, de trabajo de

recreativas, actividad Listado de

culturales, artisticas
y cientificas de
establecimientos
municipales durante
o finalizacion de
ano.

participantes

Desarrollo de la Programa de Registro de
semana del actividades Plan | actividad
Reciclaje Escolar en | de trabajo de
los establecimientos | actividad. Listado de
del sector municipal. participantes
Fortalecer Cada Registro de
materiales establecimiento asistencia
ambientales educacional
Tenencia. desarrollara Registro
talleres, charlas y | fotografico
ferias
informativas.
Responsable de Promover Registro de
animales de instancia de asistencia
compania. aprendizaje de
tenencia Registro
responsable de fotografico
animales de

compaiiia.




Objetivo 3

Fortalecer la promocion de acciones que incentiven a los estudiantes del
sector municipal en las areas deportivas, artisticas, culturales, cientificas y

musicales

Acciones Indicadores | Evidencias 6
Continuidad Programa de | Registro X
de escuelas actividades y | Actividad

deportivas Plan de

municipales en trabajo de Listado de

las disciplinas de | cada actividad | Participantes

Atletismo, futbol,

Futsal,

Basquetbol

Plan de Programa de | Registro de X
talleres actividades Actividad

Extracurriculares

en unidades Bases de Listado de

educativas CcoNncursos participantes

municipales en

las areas

deportivas,

recreativas,

artisticas,

culturales

Desarrollo de | Programa de | Registro de

CONCursos a actividades actividad

nivel comunal en Listado de

los ambitos de Plan de participantes

Pintura, Teatro, | trabajode

Musica y Danza. | cada actividad

Continuar la Plan de Registro de X
entrega de Compras de entrega

material material Inventario

deportivo a | deportivos

establecimientos

educacionales

Participacion de | Campeonato Registro de X
Estudiantes en s deportivos y | Actividad

competencias culturales a

deportivas y distinto nivel Listado de

foros nacionales
e internacionales

participantes




Objetivo 4

Mejorar y mantener conectividad de DAEM, establecimientos y estudiantes

promoviendo un uso eficiente de la tecnologia

Acciones Indicadores Evidencias 6
Continuar Proyectos o Inventarios X
estrategia de propuestas
busqueda de presentadas
recursos y
financiamientos | Informe de
para ampliar mejoramientos
cobertura de de redes,
Laboratorios de | equipamiento y
informatica y mobiliario
modernizacién
de redes,
equipamiento de
PC y mobiliario
Mantener Plan de trabajo | Informes de X
operativas las preventivos visitas
redes de datos y
computadores y
periféricos en el
DAEMy
Unidades
Educativas,
mediante
chequeos y
visitas
preventivas.
Mantencién de Operatividad Informes X
sistema de video | del sistema mensuales
vigilancia de los
establecimientos | Monitoreo
educacionales preventivo de
equipamiento
Mantener Registro de Factura X

continuidad de
Internet para

operatividad

Contrato de

Suministro
todos los Informes de
Establecimientos g

operatividad
Completar Adquisicion de | Inventario
equipamiento equipamiento
para clases tecnoldgico Factura
hibridas complementario

Bitacora de uso
Reciclaje Cantidad de Inventario
electrénico material
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electrénico en Registro de
desuso retiro de
implementacién
Cantidad de en desuso
material
reparable Registro de
equipamiento
reparado
Capacitacién en | Manejo de Programa de
Ofimatica a utilitarios office | cursos
asistentes de la
educacion Lista de
asistencia
Certificados
Capacitacion a Aprobacion de | Programa de
encargados de capacitacion cursos
informatica de
los Factura
establecimientos
en edicion de Lista de
videos, Mikrotik, asistencia
Ubiquiti, etc
Certificados
Conectividad Uso de Facturacion de
para estudiantes | tecnologia planes de

(en contexto
clases hibridas o
a distancia por

conectividad

Equipamiento a

situacion estudiantes en

sanitaria) comodato

Habilitacién de Habilitacion de | Habilitacién de

Google for plataforma G- plataforma

Education en Suite

establecimientos

de la comuna
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