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“LA EVALUACION COMO UN PROCESO DE INNOVACION PERMANENTE”

La evaluacion de los aprendizajes, constituye una de las practicas educativas
de vital importancia y de mayor dificultad que contintan enfrentando los docentes,
ya que se trata de un proceso complejo y controvertido, donde la claridad y
entendimiento del aspecto psicopedagoégico y curricular pueden dar sentido y
riqueza interpretativa a la evaluacion o por el contrario, perder mucho de su razon
de ser y convertirla en un acto puramente instrumental o administrativo que cumpla
con un requerimiento curricular, por lo que su utilidad se reduciria a conocer solo el

resultado del proceso de ensefianzay aprendizaje y no como parte de dicho proceso
(Gémez Patifio & Seda Santana, 2008)_

El papel que la evaluacion ha desempefiado en los procesos de ensefianza y
aprendizaje se ha visto envuelto en diversos cambios que si bien, responden a las
diferentes condiciones educativas, de igual manera ha mantenido la tendencia a
realizarla con fines de medicion y no de toma de decisiones para la mejora, en este
sentido, la preocupacion por cambiar la praxis tradicionalista respecto a la
evaluacion se hace relevante al verse implicados métodos cualitativos que den valor
al proceso mas que al resultado, su puesta en practica es la de servir al propdsito
de promover el aprendizaje del estudiante; actia entonces al servicio del
conocimiento y del aprendizaje y al servicio de los intereses formativos a los que
esencialmente debe servir (Alvarez. 2009) 'y 3 |a vez condiciona la reflexion, mejora,
innovacion y comprension de la practica educativa como insumo para poder
transformarla.

Por su parte Loeez (2012)  en yn estudio desarrollado sobre la evaluacion
formativa en la universidad, pone de manifiesto que la énfasis transformador en el
ambito educativo, es enfocarse en el aprendizaje, apostando por un enfoque
dialégico y comprensivo y enfatiza que las estrategias metodolégicas y la
evaluacion, son los dos componentes que se deben transformar y renovar, donde
se deben considerar diversidad de técnicas y estrategias de evaluacion, que
favorezcan la estimulacion de los aprendizajes, el cual tenga un valor de uso; entre
las que podemos rescatar los examenes elaborados por los docentes, los ensayos,
los mapas conceptuales, mentales, incidentes criticos, diarios reflexivos,

presentaciones de clases, evaluaciones orales, portafolios de evidencias, entre
otros (México. Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, 2018)_

EL PAPEL DE LA EVALUACION DEL APRENDIZAJE EN LA RENOVACION DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
Conrado vol.15 no.66 Cienfuegos ene.-mar. 2019 Epub 02-Mar-2019 MEXICO.
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1. ASPECTOS GENERALES:

1.1 INTRODUCCION

Con la elaboracion de del Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal
(PADEM) se establecen los principales desafios de la educacion publica de nuestra
comuna para el afio 2020.

El PADEM 2020, es un instrumento de gestidon que por esencia establece la
politica local para la educacion de la comunidad san clementina, y que permite
contar con una previsién que ayude a guiar el quehacer pedagdgico; ello en forma
articulada y coherente, frente a cada uno de los objetivos y metas comprometidas.

Este documento técnico se convertira en la carta de navegacion que emana
desde el Departamento de Administracion de Educacion Municipal, haciendo su
bajada hasta cada uno de los Establecimientos Educacionales, con el claro objetivo
de poner en un sitial destacado a la educacién publica de San Clemente, tendiendo
no solo a la busqueda de buenos resultados, sino que también a avanzar en un
sistema educativo que brinde oportunidades para que todos los estudiantes tengan
las herramientas para cumplir sus suefos y logren un desarrollo integral desde la
perspectiva escolar y sobre todo personal.

Este Plan representa el trabajo y quehacer educacional de la comuna y
describe el compromiso educativo de los 35 establecimientos educacionales y las 3
salas cunas VTF. Asi, su elaboracion esta dada gracias a la participacion de
alumnos, apoderados, docentes, asistentes, equipos directivos, y Ministerio de
Educacion, es decir, todos los estamentos que conforman la estructura educativa
comunal.

En este documento técnico, por tanto, se recogen y aglutinan tareas, desafios,
objetivos, metas, aspiraciones y estrategias que situaran el trabajo pedagogico y
nuestra gestion educativa en el lugar que se merece durante el transcurso del afio
2020. Todo esto en funcion de las propuestas generadas por las comunidades
educativas y los lineamientos de la politica comunal, cuyo eje central es que la
escuela se constituya en el espacio de formacion integral y de aprendizaje de nifios
y jovenes, siendo estos el centro de nuestro esfuerzo pedagdgico.

De este modo, nuestra mision se sustenta en instalar en todos y cada uno de
los educandos, habilidades que fortalezcan su pleno desarrollo, considerando sus
potencialidades en lo intelectual, emocional, fisico y afectivo; a través de
lineamientos orientados a la inclusién, en un ambito que propicie la autonomia, el
respeto y la responsabilidad, tanto al interior de la unidad educativa como hacia la
totalidad de la comunidad local.

Porque creemos que con una mejor educacién podemos construir mejores
personas, y con ello una sélida base social, seguiremos fortaleciendo los pilares que
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sostienen nuestro quehacer; dialogo, participacion, respeto, infraestructura,
perfeccionamiento, inclusién y convivencia.

En resumen, el documento PADEM 2020, busca atender y dar respuesta
integral a las necesidades educativas de la comunidad san clementina mediante un
trabajo consultivo, informado y participativo, que ha venido desarrollandose a partir
del afio 2019, atendiendo al Modelo de Gestion Escolar de Calidad, mediante el
cual, se han tomado los sustanciales aportes de una Mesa de Trabajo comunal,
representativa de las distintas miradas de los actores pedagogicos, adicionando la
participacion de un representante de la Direccion Provincial de Educaciéon, Red de
Directores, Coordinadores de Microcentros, jefes técnicos pedagogicos, Ademas,
de directores representantes de los establecimientos urbanos. Sumandose a lo
anterior, las importantes sugerencias aportadas por los establecimientos
educacionales de la comuna, y del trabajo en conjunto realizado con las
comunidades educativas.

Sin duda que todo este esfuerzo es el primer paso en un constante avanzar en
un proceso de mejora continuo que requiere de toda nuestra atencion y energia,
teniendo siempre como foco central aprendizajes de calidad para todos nuestros
alumnos y alumnas.
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2. PRESENTACION

En conformidad a las disposiciones establecidas en los articulos 4°, 5° y 6°de
la ley 19.410 de Educacién de 1995, el Departamento de Administracion de
Educacion Municipal, de la comuna de San Clemente pone a disposicion de la
comunidad toda y del Honorable Concejo Municipal su Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal (PADEM) 2020, para su respectivo estudio, evaluacion,
discusion y aprobacion.

En el presente instrumento técnico, se ha plasmado el esfuerzo por generar
una articulacion coherente, sélida y sustentable entre las Politicas Educativas
nacionales, los Programas Ministeriales, y los desafios educativos de nuestra
comuna. Con la intension de vincular eficientemente los aspectos técnicos
pedagdgicos, y los aspectos técnicos financieros, intentando con ello, asegurar el
cumplimiento de los objetivos y metas declarados en cada uno de los Proyectos
Educativos Institucionales (PEI) generados por y para cada uno de los
establecimientos educacionales.

2.1 ASPECTOS CONSIDERADOS EN PADEM 2020:

a) Informacion de tipo diagndstica, del conjunto de los establecimientos educacionales
de la comuna, considerando aspectos técnicos pedagdgicos, técnicos
administrativos y técnicos financieros.

b) Comportamiento de la matricula histérica ultimos cinco afios, asistencia media 2019
y proyeccion de matricula comunal para el afio académico 2020.

c) Estructuracion de dotacion docente, asistentes de la educacion y profesionales de
apoyo requeridos para la funcion administrativa, pedagdgica y técnica, necesarias
para el desarrollo del presente Plan.

d) Plan de Accién Estratégico a desarrollar el presente afio a nivel comunal,
considerando los aportes y requerimientos de los establecimientos educacionales
adscritos al formato municipal, tomando en cuenta en su implementacién la
condicién de género.

e) Comuna rica en recursos hidricos y naturales, que presenta una cultura ecoldgica
incipiente que requiere ser fortalecida.

f) Resultados comunales en evaluaciones estandarizadas.

Lograr que nuestros alumnos y alumnas adquieran aprendizajes y que ese
aprendizaje cumpla altos estandares de calidad, mediante la mejora continua de los
resultados, han sido temas prioritarios en la agenda pais en los ultimos afos. Parte
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de este esfuerzo se ve reflejado en la inversion sustantiva de recursos materiales,
técnicos humanos y financieros en la Gltima década especialmente a nivel municipal.

Por consecuencia , este instrumento, tiene por objeto determinar, ordenar y

sistematizar las acciones educacionales a nivel local, a partir de una mirada propia
con objetivos y metas estratégicamente definidos y sustentados en las orientaciones
del Ministerio de Educacion, poniendo como foco central, el éxito pedagdgico de
todos y cada uno de nuestros alumnos y alumnas, teniendo la plena conciencia que
el gran desafio del Departamento de Administracion de Educacion Municipal
(DAEM) para este nuevo periodo académico 2020, esta condicionado a lograr dar
respuesta a los siguientes objetivos de mejora:

2.20BJETIVOS ARTICULADORES PADEM 2020:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

K)

Ofrecer por parte de los establecimientos educacionales un servicio educativo de calidad, que
dé respuesta a los sellos culturales propios de cada una de las comunidades, asi como
también, a un perfil integral de alumno.

Atender a la diversidad con una actitud inclusiva y de buen trato por parte de los
establecimientos educacionales, a cada uno de sus miembros, respetando las diferencias
individuales en una cultura de sana convivencia.

Instalar como una préactica permanente de todos los profesionales y funcionarios, el trabajo
colaborativo y participativo.

Incorporar como eje central de la formacién integral de nuestros alumnos y alumnas; el deporte,
la recreacion, el arte, la cultura, las ciencias, y la tecnologia.

Dar respuesta a la demanda educativa elaborando una dotacién profesional adecuada y
coherente con la asignacion de recursos y necesidades de los establecimientos de la comuna,
respetando la proporcionalidad de horas lectivas y no lectivas.

Mejorar los indicadores de eficiencia internos de cada uno de nuestros establecimientos
considerando el simce, asistencia media, aprobacion escolar y desercion escolar.

Levantar una estrategia de actualizacion académica comunal que permita apoyar y mejorar las
practicas de nuestros docentes, directivos y asistentes de la educacion.

Crear espacios de participacion que permitan elevar el compromiso profesional de nuestros
funcionarios en todas y cada una de las labores en que se desempefian.

Comprometer en forma mas directa a padres y apoderados en los procesos pedagdgicos,
mediante un trabajo colaborativo y permanente.

Planificar estratégicamente las acciones, los tiempos y el uso de los recursos financieros
DAEM — SEP — FAEP, en funcibn de mejorar los procesos técnicos, pedagégicos vy
administrativos de nuestros establecimientos.

Fomentar como politica comunal el cuidado por el medio ambiente y la cultura ecolégica como forma de
vida.
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3. PLANIFICACION PADEM

3.1 ESTRATEGIA UTILIZADA PARA ELABORAR PADEM 2020:

4 N\
ETAPA 1: Elaboracion de cronograma de trabajo PADEM 2020, por parte de la

Unidad Técnico-Pedagdgica.
\. J

4 )
ETAPA 2: Presentacion de cronograma de trabajo al equipo de gestion,

acordandose dar inicio al trabajo PADEM durante la primera quincena del mes
de agosto de 20109.
\.

J

ETAPA 3: Con una mirada participativa, se realizé invitacion a representes del
ambito educativo a formar parte de una mesa de trabajo comunal PADEM 2020,
incluyendo en ello a un representante del Departamento Provincial de
Educacion y representantes del Concejo Municipal. y
/ETAPA 4: Se acordd que cada uno de los establecimientos evaluara a partir del\
PADEM 2019, su realidad propia y realizara proyeccion 2020, cautelando la
participacion de todos los miembros de la unidad educativa. La informacion y
sugerencias técnicas recabada a partir de la evaluacion 2019 y proyeccion
2020, se hizo llegar al Departamento de Administracion Educacion Municipal
\(DAEM) mediante oficio respectivo emitido por el director. /
/ETAPA 5: Recoleccion y socializacion de la informacion de cada uno de los jefes\
de areas administrativas y técnicas del Departamento de Educacion, con la
finalidad de evaluar aspectos técnicos y financieros de los respectivos
programas a su cargo (matricula, dotacion docente, mantenimiento,
reparaciones, gastos de operacion, programas, etc.), con la finalidad de realizar
\una proyeccion 2020 estratégicamente viable. /

4 N\
ETAPA 6: Sistematizacion de la informacion, elaboracion y edicion del

documento.
\_ J
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3.2 CARTA GANTT DE ACTIVIDADES ELABORACION PADEM 2020

ACTIVIDADES

FECHAS DE EJECUCION

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

SEMANA

SEMANA

SEMANA

2

3

4

5 1 2 3 | 4

2

3 4

Elaboracion de cronograma de
trabajo PADEM 2020 por parte de
la Unidad Técnico-Pedagodgica.

Presentacién de planificacién de
trabajo PADEM al equipo de
gestiéon DAEM.

Desarrollo cronograma de trabajo.

Primera reunién de trabajo con
representantes del mundo
Educativo Comunal.

Recoleccibn  de  sugerencias
técnicas recabada a partir de la
evaluacion 2019 y proyeccion
2020 de los establecimientos
educacionales.

Segunda reunion de trabajo con
representantes del mundo
Educativo Comunal.

Socializaciéon de informacion con
cada uno de los jefes de areas
administrativas y técnicas del
Departamento de Educacion.

Sistematizacion de la informacion
y edicién del documento.

Consolidado para elaboracion
documento oficial.

Elaboracion del PADEM 2020.

Entrega al Concejo Municipal.
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3.3 ASPECTOS CONSIDERADOS EN LA ELABORACION PADEM 2020:

1.- FORMATO: Se mantendra formato 2019, mejorando algunos aspectos estadisticos
y de presentaciéon de la informacion con la finalidad de entregarla en forma clara
destacando lo relevante, con un formato simple y amigable que permita convertirlo
en un insumo técnico para una buena toma de decisiones.

2.- LLENADO DE FICHA EDUCATIVA: Para la proyeccion institucional de cada uno de los
establecimientos educacionales, el Departamento de Educacion enviara una “Ficha
Técnica de trabajo”, en la cual cada director expondr4 sus necesidades vy
requerimientos, para el buen desempefio de la gestidn institucional.

3.- REUNIONES DE TRABAJO: Para el analisis de cada una de las tematicas se realizaron
2 reuniones técnicas con algunos representantes del mundo, educativo, técnico y
politico administrativo comunal. Ademas de lo anterior se realizaron reuniones de
trabajo con el Ministerio de Educacion en que participaron representantes del
DEPROV en que se realizara un analisis PADEM en lo técnico y financiero con la
finalidad de acercar ambas miradas.

4.- PARTICIPACION: Se trabajé mediante invitaciones de formato digital y formato papel
(mediante oficios correspondientes), coordinando cada una de las sesiones con
anticipacion y confirmacion previa de asistencia.

5.- TOMA DE DECISIONES: Estaran sustentadas en la informacién de caracter técnico
recibida y las opiniones y sugerencias de todos los actores educativos invitados a
ser parte de este documento técnico.

6.- ENTREGA DEL DOCUMENTO: Se entregara a cada establecimiento educacional una
copia en formato digital, una vez atendidas las observaciones y correcciones
respectivas.

7.- DIFUSION: La difusion, una vez aprobado, se realizara de las siguientes maneras,
segun sea el caso:

a). -El equipo DAEM se reunird con los Directores de cada uno de los
establecimientos educacionales, para dar a conocer las decisiones y enfoques mas
relevantes de las medidas tomadas.

b). - La Direccion de cada establecimiento, sera la responsable de la difusion de
aguellos aspectos que tienen directa relaciébn con su comunidad educativa en
particular.

c). - Se consideraran las Reuniones del Consejo Escolar, para informar de las
medidas tomadas en lo concerniente a este documento técnico.
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4. MARCO DE REFERENCIA

4.1 MARCO LEGAL

El PADEM es un instrumento de planificacion de la educacion que debe ser
elaborado por los Municipios conforme a las exigencias establecidas en la Ley
19.410 de Educacion de 1995 en sus articulos 4°, 5° y 6°. EIl PADEM es una
herramienta participativa que permite al municipio planificar anualmente las metas
educacionales de su comuna, y constituye un instrumento ordenador de las
prioridades y de la distribucién de sus recursos en la educacion municipal.

Por otra parte, permite al municipio tener una vision de conjunto sobre el estado
actual de la educacién que administra, proyectandola y dotandola de sentido y
contenido. Favorece la toma de decisiones en forma participativa, permitiendo que
profesores, alumnos, apoderados y otros agentes comunitarioS expresen sus
expectativas y aspiraciones sobre la educacién y sirve para evaluar publicamente
los logros obtenidos cada afio, revisar métodos empleados e introducir innovaciones
a la gestion de la educacion municipal.

De acuerdo a la ley N° 19.410 el PADEM tiene las siguientes caracteristicas:

a) Diagnostico de la situacion de los establecimientos municipales de la comuna,
considerando aspectos pedagdgicos y de gestion.

b) Evaluacién de la matricula y asistencia media esperada en los establecimientos
dependientes de la Municipalidad para el afio siguiente, y para los afios posteriores.

c) Metas que el DAEM o la Corporacion Municipal y cada establecimiento pretenden
alcanzar.

d) Dotacién docente y de asistentes de la educacion, fundadas en razones técnico
pedagdgicas.

f) Programas de accion a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en la
comuna.

G) El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucion del Plan cada
establecimiento y en el conjunto de la comuna.

Otra de las caracteristicas del PADEM, es que debe considerar el proyecto
educativo de cada establecimiento, enmarcarse en los objetivos comunales de
educacién y adecuarse a las normas técnico-pedagobgicas y programas en
desarrollo por parte de los estamentos del Ministerio de Educacion
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En conjunto con lo anterior, el organismo responsable de la educacioén en
nuestro pais es el Ministerio de Educacién el cual se rige a través de las siguientes
leyes y decretos vigentes:

4.1 1 LEYES:

Decreto con fuerza de ley N° 1 de 1997

Decreto con fuerza de ley N ° 2 DE 1998, Reglamenta el sistema de subvenciones del estado a los establecimientos
educacionales.

Ley N° 20.845 DE 2015 Ley de Inclusién Escolar.

Ley N° 464 DE 1996, “Regula el ejercicio del personal no docente”.

Ley N° 19.532 DE 1997, “Establece y reglamenta Jornada Escolar Completa”.
Ley N° 20.248, Establece Subvencion Escolar Preferencial.

Ley N°20.370 DEL 2009, “Ley General de Ensefianza”

Ley N° 19.979, Constitucion, funcionamiento y facultades de los consejos escolares, ejercicio de la funcién directiva y
evaluacion del desempeio directivo.

Ley N°20.006, “Establece concursabilidad de cargos de directores”

Ley N° 19.886, Establece modalidad de adquisiciones de las Instituciones publicas.

Ley N°19.961 DEL 2004, “Evaluacion Docente”

Ley N° 19.715 de 2001 Otorga un mejoramiento especial de remuneraciones para los profesionales de la educacion
Ley N° 19.873 de 2003 Pro retencion

Ley N° 20.158 y sus innovaciones y/o modificaciones que establece diversos beneficios para Profesionales de la
Educacion.

Ley N° 19,876 de 2003 Reforma constitucional que establece la obligatoriedad y gratuidad de la educacién media

Ley N° 20.452 DE 2010, Establece normas de excepcion en materia de subvenciones a establecimientos educacionales;
“Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacioén”.

Ley N° 20.501, “Calidad y Equidad de la Educacion”, Introduce modificaciones en el decreto con fuerza de ley N° 1 de 1997,
que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley N° 19.070.

Ley N° 20.162 de 2007 Reforma constitucional que establece la obligatoriedad de la educacion Parvularia en su segundo
nivel de transicion

Ley N° 19.410 de 1995 Modifica la ley N° 19.070, sobre estatuto de profesionales de la educacion, el decreto con fuerza de
ley n° 5, de 1993, del ministerio de educacion, sobre subvenciones a establecimientos educacionales, y otorga beneficios

Ley N° 19.464 de 1996 Establece normas y concede aumento de remuneraciones para personal no docente de
establecimientos educacionales.

Ley N°20.845, junio de 2015 “De inclusion escolar que regula la admision de los y las estudiantes, elimina el financiamiento
compartido y prohibe el lucro en establecimientos educacionales que reciben aportes del estado”.

Ley N° 20.422 de 2010 Establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusiéon social de personas con
discapacidad.

Ley N° 19.933 de 2004 Otorga un mejoramiento especial a los profesionales de la educacion.
Ley N° 20.903 de 2016 Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y modifica otras normas.
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4.1.2 DECRETOS:

Decreto N° 439 del 2012 (Aprueba Bases Curriculares 1° a 6° basico)
Decreto N° 433 del 2012 (Aprueba Bases Curriculares 1° a 6° basico)
Decreto 2960 del 2012 (Aprueba planes y programas de estudio 1° a 6° basico)
Decreto 452 del 2013 (Establece Bases Técnico Profesional)

Decreto N° 968 (Reuniones Microcentros Escuelas Rurales

Decreto N° 548 (Planta Fisica Establecimientos)

Decreto N° 315 (Reglamento LGE - Reconocimiento Oficial)

Decreto N° 306 (Jornada Escolar Completa Diurna)

Decreto N° 235 (Reglamento SEP)

Decreto N° 1718 (Edades de ingreso a Educacion Parvularia y Educacion Basica)
Decreto N° 47 (Local Escolar)

Decreto N° 196 (Vulnerabilidad)

Decreto N° 24 (Reglamento Consejos Escolares)

Decreto N° 352 (Reglamento Funcién Docente)

Decreto N° 216 (reglamento Pro Retencion)

Decreto N° 1300 (Planes y Programas TEL)

Decreto N° 1 (Reglamento Plan de Integracion)

Decreto N° 755 (Reglamento Jornada Escolar Completa Diurna)

Decreto N° 332 (Edades de ingreso Educacion Especial — Adultos)

Decreto N° 565 (Reglamento Centro de Padres)

Decreto N° 289 (Condiciones Sanitarias de Establecimientos Educacionales)
Decreto N° 8144 (Reglamento Subvenciones)

OPERACIONALES

ORD N° 443 [Instrucciones Normativa Subvenciones]
ORD N° 496 [Instrucciones PIE]

RESOLUCIONES

Resolucion N° 838 [Fija Modelo de Fiscalizacion - Ministerio de Educacion]
Detalle de Hallazgos y Sustentos de Hallazgos

Fuente: Comunidad escolar, MINEDUC
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http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Operacionales/ORD%20443%20Intrucciones%20Normativa%20Subvenciones.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Operacionales/ORD%20496%20Instrucciones%20PIE.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Resoluciones/Resolucion%20N838%20Fija%20Modelo%20de%20Fiscalizacion%20-%20Ministerio%20de%20Educacion.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/marco_legal/Resoluciones/Hallazgos%20y%20Sustentos%20resolucion%20ministerial.pdf

4.2 POLITICAS DE DESARROLLO EDUCATIVO:

4.2.1 CONTEXTO NACIONAL:

4.2.1.1 EDUCACION INICIAL

Educacion inicial La educacion inicial es clave para el desarrollo presente de
nifios y nifias y es el nivel educativo que mas influye en sus perspectivas futuras.
No obstante, Chile tiene una de las tasas de cobertura mas bajas de la OCDE en
los niveles de 0 a 3 afios, y la calidad esta estancada. Una de las razones que
explican esta situacion es la escasa cantidad de personas adultas disponibles para
atender a cada nifio o nifia (también llamados “coeficientes técnicos”). Esta situaciéon
es critica: estudios muestran que una educacion inicial de mala calidad es aun mas
perjudicial que no tenerla.

Si bien en materia de cobertura hemos avanzado a través de una politica de
Estado, creando méas de 150 mil cupos durante los ultimos 12 afos, pero pais adn
somos incapaces de brindar una educacién Parvularia universal. Actualmente,
existen mas de 50 mil nifios y nifias en listas de espera para acceder a un
establecimiento de educacion Parvularia financiado por el Estado.

En materia de financiamiento, existe desigualdad de recursos entre
dependencias administrativas que impactan de manera directa la calidad ejercida
por los centros educativos. Y adn los establecimientos que reciben mas recursos
estan por debajo de la mitad del promedio de inversion publica por nifio de los paises
de la OCDE.

2008 2018 OCDE
Un16% de los nifios de 0.2 3 afios Al 2014, en Chile: Al 2016:
asistiaa la educacion inicial. Y un 32,8%delos nifios de 023 afios Eles ethdenifios deoas

75% de los ninosde 4 a 6afoslo

EDUCACIGN PARVLILARLA, SUBSECRETARIA
EDUCACICN PARVULARLA, 2014)

asistia aunestablecimiento
05% de los nifios de 4 a6 afios

(FUENTE: BASE DE DATOS OFICIALES
ESTABLECIMIENTOS DE PARVULARIA lﬂ'l?:

afios de los paises OCDE

hacia. N
512009 asistiaaunestablecimiento (promedio) asistian aun
E i (ENTE :'”Ln' JE:H.:.:HZ J gstablecimiento.
5 isthan: SUBSECRETARA DE PARVULARIA, 201 .
f f19establecimientos JUN]I Elso '5?6 de I.m‘n ios de
-g 1.022 establecimientos Integra Al 2017, existian: 4abanosasistiaaun
8 1149 establecimientos VTF s43establecimientos JUN]I establecimiento.
(FUENTE: ANUARID ESTADISTICO E 3553 establecimientos Integra }
B \FLENTE: PANDRAMA CE LA
EDUCATION, 2014, ESTADD DEL ARTE 1757 VTF

EDUCACIGH, INDICADIORES 2016,

0Co)

“Con Escuelas innovadoras abriremos las puertas del futuro de San Clemente”

Pdagina 19




4.2.1.2 EDUCACION BASICA

Sin duda, la ultima década ha estado marcada por importantes avances en
materia de educacion escolar. A significativos aumentos en la cobertura en
educacién escolar se suman las recientes puestas en marcha de la Ley de Inclusién
y la Nueva Educacion Publica, normativas que con una adecuada implementacion
permitiran, respectivamente, finalizar el lucro de aquellos establecimientos que
reciben aportes estatales, acabar con el copago y fortalecer la educacién publica
(que ha presentado un descenso considerable en su matricula en estos ultimos 10
afos).

Otro hito ocurrido en este periodo fue la creacion de la Carrera Docente, que
aumenta los requisitos para estudiar pedagogia, incrementa las horas no lectivas y
mejora el salario de profesores y profesoras.

Sin embargo, a pesar de estos avances, aun tenemos una tremenda deuda: la
mejora de la calidad de los aprendizajes. Ha pasado una década, tres
administraciones, ocho ministros de educacion y los resultados presentan un nulo
avance. Las brechas socioeconémicas se mantienen y casi la mitad de los
estudiantes no logra desarrollar habilidades basicas, obteniendo 30 a 70 puntos
menos que el promedio de la OCDE en pruebas estandarizadas.

2008

2018

OCDE

En el 2009, los resultados de
PISA eran los siguientes:

8wo basico: 483 (maximo 576)

De acuerdo a los resultados PISA 2015,
el 49% de los estudiantes chilenos
de 15 afios no tiene las competencias

diferencia entre GSE alto y bajo).
Ciencias 8vo: 266

Clencias ;242

Clencias Sociales 6to: 249 puntos.

Estos fueron los resultados
de PISAz2015en Chileyla

[7)] Lectura b para desenvolverse
(] Chile: 449 e el sigloXXT En Ciencias OCDE:
-F Promedio Latinoamérica: 406 o5
. mientras que en Lectura, el firea mejor
N Matemadtica evaluada, llegaria al 28%. Lectura
Chile: 421 chi

— ile:

-] Promedio Latinoamérica: 393 458
: Ciencias Naturales OCDE: 493
2 Chule:44_7 _ . te "I'iﬂ.
n Promedio Latinoamérica: 406 Matema

Chile: 423
[ Mientras gue en el Simce 2008,
: estos eran los resultados: DCDE49D
Lectura 4to: 260 . =

o N " nuevos indicadores de lectura de los Ciencias Naturales

w ectura ll: 255 logros educativos de las escuelas. chIIE 447
Matemidtica 4to: 247 "

0 . Estos fueron los resultados del Simce

v Matematica Il: 250 2016: OCDE:49‘3
” Ciencias S8wo: 258 Lectura 4to: 267 (54 puntos de diferencia
[ Ciencias Sociales 4to: 250 entre CSEaltoy bajo).

3 Lectura l1: 247 (59 puntos de diferencia
w El Estudio Internacional de entre cs_E_alm‘vha]D)'

“ Educacién Civica y Formacién ::::::::::g;;:zz :‘::i:;de

Ciudadana (ICCS) del zo09 .
[+ 4 revelaba estos resultados. Matematica Il: 266 (110 puntos de
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4.2.1.3 EDUCACION SUPERIOR

Educacion superior Nuestro sistema de educacion superior ha sufrido los
efectos de décadas de desregulacion. En Chile, el acceso a este nivel educativo es
tan alto como el promedio de los paises de la OCDE, sin embargo, esta amplia
cobertura es opacada por la existencia de instituciones y carreras sin estandares
minimos, disparidad en la calidad ofrecida, altos aranceles y bajo financiamiento
publico. Chile es uno de los paises con menos matricula en el sistema publico de
educacion superior (15%) en comparacion al promedio OCDE (70%).

Lo mismo sucede con el financiamiento publico de este nivel educativo, que
en los sistemas educativos de los paises desarrollados es cinco veces mayor que
en Chile. Al mismo tiempo, nuestro pais tiene los segundos aranceles mas altos de
la OCDE. En cuanto a Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+l), Chile invierte
apenas el 0,35% del PIB y en una década este porcentaje s6lo ha aumentado en
cuatro décimas. Mientras, el promedio de los paises de la OCDE es 2,4% del PIB y
los de mayor inversion llegan al 4%.

A continuacién, se presenta el andlisis detallado de estos y mas indicadores
que revelan cuanto ha cambiado la educacion superior chilena en la Gltima década.

2008 2018 OCDE
. 43% e adu!ltos_en (?I:nle El57%de los adultosen Chileentra El57% delos adultos en los

N estud|;l?a enuna institucion de aunainstitucion de educacidn paises {}_E:DE entraa una
) 0 educacion superior. superior. institucion de educacion
; ] El3,45% tiene accesoa magistery superior.

[~}
o I?l ?5% adoctorado Solo el 11% tiene acceso a magister El 23% tiene acceso a
8 5 (s1es) yo5%adoctorado magister y 2.4% a doctorado.
g w (EDUCATION AT A CLANCE, 2017) (FUENTE 'c' ON AT A GLANCE

2007 -2017)

'U' EI 7.1% de |05 Estudiinl'es dE EI 15% de |D§ Enudi antesde EI'I |DS pal'ses dE laFD{D E
- -E la Educacion Superior estaban |a Educacidn Superior estaban e70%delamatrici’a
53 culad ersidad ; . corresponde a instituciones
£'3 Matricuiados en universidades matriculados en instituciones bl
o ibli o publicas
% .'o' I,]u & o piblicas. (EDUICATION AT A CLANCE 2007 -
2% IECATONA A GLANGE 2007 - 2017) (EDUCATION A A CLANCE 2007 -2017) 207)
-
-
2a

¢ Cuanto ha avanzado la educacion chilena en la ultima década? Y cuanto nos falta para llegar a la “meta”
Educacién 2020, marzo de 2017.
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4.2.2 POLITICAS DE DESARROLLO EDUCATIVO EN EL CONTEXTO REGIONAL:

4.2.2.1. CONTEXTO SOCIO-EDUCACIONAL DE LA REGION DEL MAULE

El Centro de Estudios y Gestion Social (CEGES) de la Universidad Autdbnoma
de Chile entrega una mirada de esta problematica en el pais y en la regién en su
Informe Socioecondémico (ISOMA). Alli se da cuenta de la desigualdad de ingresos
evidenciada en los ultimos afios en el Maule, sistematizada gracias a las
estadisticas regionales en materia econdmica y social, con datos extraidos de la
Encuesta Suplementaria de Ingresos (ESI). Si bien es cierto, que la informacién no
corresponde a valores actualizados si refleja la realidad actual de nuestra region, en
términos de explicar el fenébmeno, de estudios vs remuneracion.

El ingreso medio de los ocupados en la Region del Maule es de $385.471,
siendo la segunda region con menor nivel de remuneraciones del pais, después de
la Region de la Araucania que alcanzo los $386.876. Pero a ello se agrega otro
dato, si se considera como parametro la media (ingreso justo en la mitad), el 50%
de los ocupados maulinos posee un ingreso inferior a los $286.686, esto es solo
$10.686 mas que actual salario minimo.

INGEESOMEDIO YMEDIANODE NUMERODE

OCUPADOS

S &= octubre &= 2016
ArHos SSXNosS Ambos s2Xos
= Jegisna

Total Pais 517.540 350.000 7.762.851
_Regidn de Arica y Pannacota ] . 357440 s1vs83s 2 FOosii
_Regidnde Tarapaca = S35.087 SE0.000 i1s0s528

Region de Antofagasta | &s52262 ase 737 262 sas |

Regidn de Atacama | asssaz =72 500 119369 |
| Region de Coguimbo i 452000 301541 308578

Region de valp araiso 512716 345815 7821243

Region del Libertador Gral. 414 738 303508 323.a32

Bernardo O HizsSns

Region del Maule 385.471 286.686 438.164
| Regiondel Biobio 4314850 300501 540525

Regionde La Araucania 383 875 285476 417852

Regionde Los Rios 4202520 300501 172523
_Regiondeloslagos = I 453550 303000 395450 |

Regionde Aysen del Gral. Caros S23 872 420000 sas571
_bafiez delCampo == :-

Region de Magallanes y 7265084 ass 737 B0271
_Antirtica Chidlena = :

Region Metropolitana s59D0.754 385000 32866193 |

]

Con estos datos, el Centro de Estudios y Gestion Social (CEGES) de la
Universidad Autonoma de Chile parte un trabajo que aborda las causas de esta
realidad que evidencia la desigualdad que existe entre nuestra region con el resto
del pais.

En su Informe Socioecondémico de este afio (ISOMA), la unidad de estudios
universitaria plantea como punto de partida como se da la formacion de capital
humano. En ese ambito, la Teoria del Capital Humano sefala, por un lado, que la
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educacion formal contribuye al desarrollo de los conocimientos y habilidades de los
individuos que incrementan sus capacidades productivas y, por otro, que los
ingresos que perciben los individuos en el mercado del trabajo estan en funcion de
su participacion en la productividad marginal en él.

El ISOMA sostiene que estas brechas suelen ser muy grandes en paises
latinoamericanos subdesarrollados e, incluso, en vias de desarrollo y que nuestro
pais es un claro caso de aquello: los ocupados del ultimo decil superan en 17,76
veces los ingresos per capita de los ocupados del primer decil.

Otro dato: en términos del nivel educacional, los ingresos medios de los
ocupados con estudios de doctorado superan en 9,48 veces los ingresos medios de
los ocupados que nunca estudiaron (Ng, 2016).

Gran parte de la poblacién, en particular la que se agrupa en los quintiles
mas bajos de ingreso, genera sus rentas a partir de la retribucion salarial que
obtiene al participar en el mercado laboral. “Si se considera que a mayores niveles
de formacion y experiencia aumenta la probabilidad de tener empleo y lograr
mejores salarios, queda en evidencia que la ausencia de politicas publicas
orientadas a distribuir conocimientos y habilidades puede incrementar las brechas
dentro de la sociedad. De hecho, algunos estudios respecto a los posibles
beneficios del mejoramiento del capital humano en Chile dan cuenta del significativo
aumento que tendrian los ingresos de los trabajadores chilenos si estos alcanzaran
en promedio los 12 afios de educacion formal, reduciendo a la mitad los
trabajadores que ganan menos de 1 dolar por dia. Adicionalmente, si esto se
complementa con un aumento en la calidad de la educacion, de forma tal que Chile
se situara entre el 10% de paises de mejor rendimiento en educacion, el crecimiento
econdémico podria aun mas incrementarse, llegando a crecer hasta tres puntos
porcentuales mas respecto a la tasa observada durante los ultimos 15 afos”,
plantea el informe.

Postitulo y maestriz [ s 1.147.196
Educacién universitaria [ s 904.363
Educacion técnica (ed. superior no _
universitaria) $423.643
Educacién secundariza [N S 332.816
Educacién primaria (nivel 2) N $ 273.055

Educacién primaria (nivel 1) I $ 216.319

Nunca estudic I S 195.921

SO0 S 400.000 S 800.000 S 1.200.000

¢Es la educacion la principal causa de la desigualdad de ingresos en el Maule?, Centro de Estudios y Gestion
Social (CEGES) Universidad Auténoma de Chile, 10 de Julio de 2018
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¢QUE PASA EN LA REGION DEL MAULE?

EL ISOMA destaca que en ciudades como Linares, Curico, e incluso Talca, la
poblacién tiene comparativamente a nivel nacional un menor nivel promedio de
educacion y, en especial, de calificacion para actividades de mayor industrializacion
y tecnologia que se explica por la matriz productiva de nuestra regién que se
sustenta en la agricultura y, Ultimamente, en el comercio y servicios generales, que
son actividades que no requieren mayor calificacion y que, por lo mismo, tampoco
reportan mayores ingresos a sus prestadores.

“Para sus distintos niveles, la educacion reporta una rentabilidad
(ingresos/inversion en educacion) muy distinta, siendo aquellos que poseen solo
educacién basica (trabajo no calificado) los que menos perciben ingresos, y, por el
contrario, aquellos con educacion superior (trabajo calificado) son los que mayores
ingresos reciben. En el Maule los profesionales con postitulo o maestria pueden
alcanzar un ingreso promedio de $1.147.196, mientras que los que nunca han
estudiado reciben un ingreso promedio de solo $195.921 (Figura 1). Y en relacion
con el tipo de actividades productivas en la Region del Maule se observa que los
ocupados se encuentran mayoritariamente en el sector silvoagropecuario con una
participacion del 22%, seguido del sector comercio con un 20%, areas donde no se
requiere mano de obra mayormente calificada, primando los trabajadores que
cuentan con solo educacion media y basica, los que consecuentemente reciben los
ingresos medios mas bajos que no superan los $300.000”, precisa el informe.

INGRESOMEDIO Y
MEDIANODE LOS
OCUP ADOS

ACTIVIDAD Nedia . Mediana @ N° Participacion
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Agriculfura. ganaderia, $294353 | S257.000 96.999 22%
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Explotacion de minas v 686750 671.118 | 2.510 1%

Industria manufacturera 362514 ‘ 2782649 | 47.700 113

Suministro de 437.8090 | 390.700 | 5.144 192
electricidad. gasyagua FSTCTE | S o s

Construccion 432623 | 300.724 | 33.9486 82
| Comercio $302.071 S$257.000 86.151 20%

Hoteles ¥ restaurantes 310253 | 257365 15.920 32

Transporte, 381448 200842 24.003 53¢

almacenamiento ¥

comunicaciones | !

Intermediacion fmanciera 1.4509611 1.192582 2.939 126

—SSllE e — ] = = =

Actividades immobiliarias S44.103 326548 7.315 A9

empresariales ¥ de

Adm mistracion pablica 584229 4566086 22.096 524

Ensefianza 518.124 401.789 33.037 8%

Servicios sociales v de S80.843 385000 15.555 435
_sald | |

Otras actividades de 387862 | 250000 | 13.026 325

servicios comumnitarios_

Hosares privados con 202859 ‘ 189895 21.56% 525

servicio doméestico

TOTAL 385471 286686 438.164 100%

“Con Escuelas innovadoras abriremos las puertas del futuro de San Clemente” Pagina 24



https://cdn-ua.hostingreactor.com/ua_www/cache/wp-content/uploads/2018/07/Tabla-2.-Ingreso-de-los-ocupados-seg%C3%BAn-actividad-econ%C3%B3mica.-Regi%C3%B3n-del-....jpg

RENTABILIDAD SOCIAL

El CEGES de la Universidad Autdbnoma de Chile subraya en este informe que
la desigualdad social y econdmica en Chile y el Maule no sélo comporta el tipo de
actividad productiva que se desarrolla en el territorio, sino también el nivel
educacional de los trabajadores, su género, el lugar en que habita o de donde
proviene (migracion), su circulo familiar y social, todo aquello que se denomina
capital sociocultural. “Se hace muy necesario avanzar en Chile hacia la rentabilidad
social, contemplando el capital humano inicial, la procedencia territorial de la
poblacién y su género como elementos sustanciales a considerar para generar
politicas publicas que converjan a disminuir la desigualdad en nuestra region y el
pais”

¢Es la educacion la principal causa de la desigualdad de ingresos en el Maule?, Centro de Estudios y Gestion
Social (CEGES) Universidad Auténoma de Chile, 10 de Julio de 2018.

En la Region del Maule hablar de un plan estratégico educativo Regional para
los proximos afios no es facil, debido a que se carece de material de estudio
abundante, que permita definir con claridad lo que se quiere para nuestra regién en
el plano educativo. Es por ello, que para dar respuesta al tema en cuestion nos
podemos apoyar en los Ejes Orientadores, Lineamientos Estratégicos presentados
por el Gobierno Regional en conjunto con la Universidad de Talca en su estudio
denominado “Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2008 — 2020”. En este
documento se proponen algunas ideas fuerza que buscan dar una respuesta mas
potente a la tematica en cuestion, y que a continuacion se presentan:

4.2.2.2 EDUCACION PREESCOLAR Y CIENTIFICO HUMANISTA:

Impulsar un Plan de Gestion y Desarrollo Educativo Regional, que incluya la
Educacion Técnico Profesional.

Una inversion efectiva en dotacion de profesores
Seguir Mejorando la conectividad con el sector rural (movilizacion)

Una estructura participativa involucrando a los principales actores del proceso (estudiantes y sus
familias, agentes educacionales, directivos y directivas, equipos técnicos, empresarios Yy
empresarias, sostenedoras y sostenedores, investigadores e investigadoras; y gestores y gestoras).

Mejorar la calidad y capacidad de profesores del sistema.

Fortalecer la ensefianza del inglés desde el primer ciclo basico, con énfasis en el dominio técnico,
escrito y hablado, desarrollando un programa integral de fortalecimiento de los establecimientos
educacionales e incentivando la atraccion de profesores y estudiantes extranjeros angloparlantes de
intercambio que permitan mantener su practica constante.

Generar un plan de desarrollo de la infraestructura educativa regional, sustentada en la evolucion de
los requerimientos de una educacion de calidad, y en las proyecciones de la demanda territorial.
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4.2.2.3 EDUCACION TECNICO PROFESIONAL (ETP)

Generar un sistema de identificacién del funcionamiento (observatorio) del mercado laboral regional
que de orientaciones al sistema de formacién en materia de nuevas demandas

Evaluar la calidad de la formacion de las carreras profesionales en términos de su proyeccion en el
mercado laboral (empleo y formacion).

Potenciar e implementar Centros de Formacion Técnico Profesional y Técnico Nivel Medio,
dotandolos de infraestructura y equipamiento adecuado para un aprendizaje equitativo entre la
educacion publico-privada.

Implementar un plan de gestion y de inversiones en establecimientos ETP, que coordine y asegure
el aprendizaje equitativo en entidades publicas y privadas, destinado a reorientar la formacion
profesional impartida hacia las demandas y necesidades de las empresas.

4.2.2.4 EDUCACION SUPERIOR

Fortalecer la inversién en capital humano avanzado, con las condiciones para
su desarrollo y sustentabilidad, articulando con las prioridades de desarrollo
regional.

Fortalecer la educacion superior estimulando iniciativas de colaboracion entre las instituciones que
se orienten a generar respuestas adecuadas al contexto productivo y laboral de la Region.

Generar programas de apoyo financiero a los estudiantes de educacion superior de la Region para
que puedan cursar estudios superiores, mediante diversos sistemas de apoyo (becas, créditos, etc.)
en areas claves para el desarrollo social, econémico y cultural de la Regién.

Fortalecer el desarrollo de redes de formacion superior entre las instituciones y las disciplinas,
fortaleciendo su rol de transmision de experiencia laboral, generando mayores oportunidades de
formacién y abordando areas prioritarias regionales.

Fomentar el intercambio estudiantil de pregrado con universidades de habla inglesa y atraccién de
docentes y profesionales que aporten al cultivo del idioma inglés, e incorporar y fortalecer en las
mallas curriculares universitarias de carreras vinculadas al medio econémico, productivo y cultural,
el estudio de culturas modernas de mercados emergentes, y sus idiomas.

Hacer del sector privado regional un ente mas activo en la formacién de las y los estudiantes de las
universidades maulinas, fortaleciendo su rol de transmision de experiencia laboral, otorgando
mayores oportunidades.

Crear un programa regional de insercion de profesionales jovenes, basado en bancas de empleo
temporal que aporten al desarrollo regional o local, y en potenciar su veta emprendedora.

Crear un programa regional de apoyo a la formacién de posgraduados, que ayude a doblar su
namero, que apoye a las Universidades que posean postgrados acreditados y acordes con los
lineamientos estratégicos del desarrollo regional, con becas y financiamiento para sus postulantes,
y que aporte en la insercién de los nuevos egresados logrando que se mantengan trabajando en el
Maule.

Crear un observatorio que realice un seguimiento de los temas de formacion del capital humano
avanzado, incluidos el seguimiento y evaluacion del desempefio de los programas y sus
doctorandos; mediante un sistema regional que entregue informacién sobre opciones de formacion,
funcionamiento del mercado laboral y demandas al respecto.
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Impulsar y elaborar un plan de captacion, retencion y circulacién de recursos humanos (doctorados
e investigadores) desde el exterior. Lo que implica, ademas, acciones para la insercion de doctores
en el sector productivo.

4.2.3 POLITICAS DE DESARROLLO EDUCATIVO EN EL CONTEXTO COMUNAL

La Comuna de San Clemente en funcion de plasmar una propuesta propia de
desarrollo educativo, se encuentra en constante busqueda de generar una potente
articulacion alineada con la mirada de Desarrollo Regional. Sustentando vy fijando
las directrices en objetivos estratégicos claros con el fin de alcanzar una base de
desarrollo para su gente en los siguientes aspectos:

Impulsar un Plan de Gestion y Desarrollo Educativo Comunal sustentado en una estructura
participativa involucrando a los principales actores del proceso (estudiantes y sus familias, agentes
educacionales, directivos, equipos técnicos, investigadores, Centro de Padres, etc.). Que ubique en
el centro de toda discusion el nlcleo pedagdégico (Docente, alumnos y Conocimiento).

Mejorar la educacion en ciencias a nivel pre basico, basico y medio, que transmita el enfoque
cientifico para resolver problemas y para adquirir y apropiarse de los conocimientos, que les permita
apreciar y valorar la actividad de investigacion e innovacion como elementos indispensables para
mejorar la calidad de vida.

Incrementar las horas efectivas de educacion fisica, deporte, arte y recreacion, como también
las actividades deportivas extraescolares y de seleccién, mejorando con ello sustancialmente la
calidad de vida principalmente de nuestros nifios y jévenes.

Formalizar e impulsar un plan de actualizacion y perfeccionamiento contintio de los directivos,
docentes, profesionales, asistentes de la educacion y todos los actores pedagoégicos, que fortalezca
sus competencias y sus técnicas y les mantenga en un permanente estado de actualizacion para
entregar a sus alumnos y alumnas procesos pedagdgicos de calidad.

Fortalecer la ensefianza del inglés desde el primer ciclo basico, con énfasis en el dominio
técnico, escrito y hablado, desarrollando un programa integral de fortalecimiento de los
establecimientos educacionales e incentivando la atraccién de profesores y especialistas del area
hacia nuestra comuna.

Fomentar como un sello comunal el cuidado y proteccion del medio ambiente incorporando en
el san clementino comun el concepto de reciclaje, ambientes limpios y contaminacion.

Crear las bases para realizar un salto cualitativo y cuantitativo en procesos de innovacion
educativa, presentando una oferta pedagogica moderna.

Por ello, se puede concluir que hoy mas que nunca, en esta etapa de transito el
éxito se sustenta en lograr cambios potentes, que permitan articular con fuerza la
sana convivencia escolar, la capacitacion del personal a cargo, en el marco de la
inclusion, siendo nuestra principal preocupacion y un imperativo ético, apuntar como
objetivo central y transversal, al mejoramiento de la Calidad de la Educacién
Comunal.
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5.- DIAGNOSTICO DE LA COMUNA

5.1 ASPECTOS GENERALES:

“‘Los estudiantes de hoy adquieren gran parte de la informacion fuera de la
escuela, toman decisiones rapidamente y estan acostumbrados a obtener
respuestas instantdneas. Sin embargo, en el pais aln existen importantes desafios
y brechas de equidad en materia de acceso, conectividad y sobre todo en el
desarrollo de competencias, como pensamiento critico. Es aqui donde las escuelas
deben cumplir un rol relevante, innovando en los métodos pedagogicos para lograr
motivar a las nuevas generaciones de jovenes. Ya lo hemos dicho: el mundo ha
avanzado, pero nuestro pais y en patrticular, el sistema educativo se ha quedado
atrds. Es hora de que Chile cuente con una estrategia de educacion para la era
digital”,

Nicole Cisternas, directora de Politica Educativa de Educacion 2020.

La educacion en Chile esta cambiando y va a cambiar mucho mas, porque el
dinamismo de la accion socio-cultural esta cambiando y corresponde a los nuevas
tecnologias mostrar el camino que se debe seguir en estas transformaciones que
sufren el sujeto principal de ella-el educando, el nifio o el joven, un nifio de hoy es
distinto a uno de 20 afos atras, es la ley de la vida, si la persona cambia, las formas
de educar también deben cambiar.

En ese contexto el PADEM 2020, se contextualiza en un escenario de profundos
transformaciones y desafios para cada una de nuestras escuelas. Tanto en su forma
como en su fondo. Los cuales involucraran paulatinamente a todos cada uno de sus
actores; Ministerio de Educacién, Superintendencia de Educacion, Agencia de
Calidad, sostenedores, docentes, asistentes de la educacién, apoderados y
alumnos, etc. Estos cambios sin duda seran determinantes al momento de definir
las actuales y futuras politicas educativas comunales.
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5.2 ANTECEDENTES GEOPOLITICOS DE LA COMUNA:

5.2.1 HISTORIA

San Clemente comienza a adquirir importancia desde la segunda mitad del
siglo XIX. En un comienzo pertenecia a la subdelegaciéon de “Los Litres”. Sus
duefios eran algunas familias como Antunez, Gonzalez, Vergara, Salcedo, Ramirez,
Cruz, Silva, Donoso, Henriquez, Gana, Opazo y Otros.

Hacia el afio 1860 existia solo un modesto oratorio, asistido esporadicamente
por un sacerdote de la villa de San Agustin de Talca. Luego en el afio 1861, después
de una donacién de terrenos para la construccién de la Parroquia San Clemente
Entre Rios, cedida por Don Pedro Antonio Ramirez y Don José Antonio Vergara, se
considera la fundacion de San Clemente.

Segun las escrituras el terreno correspondia a un pafio de cuatro cuadras de
superficie. Esta donacién fue realizada con fecha 03 de junio de 1861 ante el juez
de letras de la provincia, Sr. Salvador Cabrera, e inscrita ante José Ramon Ortiz,
escribano publico de la Villa San Agustin de Talca el 20 de junio de 1861, segun rol
a fojas 237 N° 184 del registro de escrituras publicas de Talca. Entonces, desde esa
fecha con recursos de las hermanas Salcedo y el nuevo Curato, se trabajo en la
construccion del templo, que fue erigido el 21 de marzo de 1864 con la presencia
de monsefior Rafael Valentin Valdivieso.

Luego en torno a la iglesia parroquial se construyeron casas de adobe y tejas,
chozas de totora y barro. En ese momento no existia sistema eléctrico y el agua era
extraida de pozos o directamente de los cursos de agua existentes en el valle. La
canalizacion de esteros y rios fue posterior debido a la necesidad de regadio y para
evitar inundaciones.

En el camino que unia Talca con la cordillera, hoy conocida como calle
Huamachuco y el sector de Ramadillas, existian 36 casas mas, la mayoria de totora.
Esta poblaciéon se transformd en un agente de progreso y movimiento comercial
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para San Clemente. En el sector de Ramadillas y a orillas del camino principal se
construyo en el afio 1864 el Cementerio Parroquial en los terrenos donados por los
vecinos Rufino y Tomas Benavides. En 1865 se crea la primera escuela donde solo
asistian varones. En el afio 1894 se cre6 la municipalidad, siendo elegido primer
alcalde Don Benito Urzua. En el afio 1874 el anuario estadistico de la Republica de
Chile le asigna una poblacién de 824 habitantes destacando ademas sus tierras,
como las mejores de la Provincia.

A Comienzos del siglo XX se construy0 la via férrea que unia San Clemente
con Talca, La conectividad de esta via fomenté significativamente el proceso de
urbanizacién. En el afio 1964, al cumplir 100 afios, se le otorg6 el titulo de ciudad a
San Clemente, ratificada mediante el decreto de ley No 16.403 de diciembre de
1965.

5.2.2 LIMITES TERRITORIALES

San Clemente se ubica en la Region del Maule, al oriente de la Provincia de
Talca, ocupando casi el 50% del territorio total de la Provincia, transformandola en
la comuna mas grande (desde el punto de vista territorial) de la Region. San
Clemente se encuentra en los 35° 31’ Latitud Sur y a los 71° 23’ de Longitud Este.
La ciudad se ubica a 22 kms. de Talca, Capital Regional, por la Ruta CH — 115 o
Paso Internacional Pehuenche.

Sus limites territoriales son al norte: Con las comunas de Pelarco, Rio Claro y
Molina, al este: Con la Republica de Argentina, al Sur: Con las comunas de Colbun
y Yerbas Buenas al Oeste: Con las comunas de Talca y Maule.
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5.2.3 MAPA TERRITORIAL DE LA COMUNA EN LA REGION:

La comuna de San Clemente abarca una superficie de 4.504 km2 y una
poblacién de 41.366 habitantes. Del total de la poblacion, el 49,83 % corresponde a
mujeres y el 50,17 % a hombres.

J —.d
R Y

36° 30

Fuente : Educar Chile " educarchile™

6.- ACTIVIDADES ECONOMICAS

La actividad econdmica de la comuna se basa fundamentalmente en la
agricultura.

El sector precordillerano y especialmente la depresion intermedia, la que posee
terrenos relativamente planos, presentan Optimas condiciones para el cultivo
agricola, siendo intensamente explotada en los predios de mediana y pequefia
extension.

En la precordillera, la incipiente explotacion forestal (pino insigne y manejo local del
bosque nativo) estan alcanzando fuerte influencia que en el medio plazo se
transforme en una importante fuente generadora de materia prima y trabajo forestal.

En la ultima década, muchos cultivos tradicionales han ido dando paso a una
creciente produccion fruticola, area donde destacan huertos de manzanas (verdes
y rojas), perales, frambuesas, berries, etc.- Otras han decrecido, como el cultivo del
tabaco.

La remolacha azucarera, el tomate salsero, papas, trigo, maiz, porotos y la maravilla
logran un importante impacto en la produccion regional.
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La cordillera de Los Andes en sus valles y quebradas recibe anualmente una
importante masa ganadera que buscan las veranadas o praderas de pastoreo.

6.1 AGRICULTURA:

Las actividades econdémicas de la comuna estan orientadas principalmente al
trabajo agricola (vifiedos, siembra tradicional, recoleccion de fruta, cultivo de flores,
apicultura, etc.), areas que dan trabajo a un universo bastante significativo de
hombres y mujeres entre los 18 y 65 afios. Su mayor dificultad es que estas fuentes
laborales son por temporada, lo que impide un crecimiento sostenido de los ingresos
mensuales de los trabajadores y de sus nucleos familiares en general.

Sin embargo, en la agricultura de la comuna, al igual que el resto de la regién,
persiste una agricultura tradicional que tiene grandes desafios para mejorar su
competitividad. Se trata de productores con estrategias de subsistencia familiar
orientadas al autoconsumo y a la comercializacion de sus excedentes. En la Ultima
década, muchos cultivos tradicionales han ido dando paso a una creciente
produccion fruticola; destacando huertos de manzanas (verdes y rojas), kiwis,
arandanos, perales y frambuesas.

6.2 TURISMO:

El turismo es una importante actividad econémica a nivel nacional y un factor
de desarrollo econémico a nivel regional y comunal, San Clemente se encuentra
inserta dentro de esta actividad por cuanto genera productos, genera empleo, aporta
divisas, difunde la cultura local, por lo que la actividad turistica es una potencial
fuente de desarrollo y bienestar para la comuna.

El rol de San Clemente dentro del sistema de centros urbanos regional se
define a partir de las relaciones de interconexién con el centro urbano de la ciudad
de Talca, con su area de influencia funcional respecto a la demanda y acceso
permanente de sus servicios y equipamientos de mayor centralidad y jerarquia.

En la actualidad, los servicios de alojamiento y de alimentacion, comprenden la
mayor parte de la oferta del sector turistico, concentrado principalmente en la ruta
de la cuenca del rio Lircay, particularmente en el sector de Vilches, donde existe
mayor disponibilidad de cabafias, camping y refugios y lugares de abastecimiento.

En el area urbana de la comuna, el comercio se concentra en la calle
Huamachuco, y atiende, en general las necesidades de los turistas de paso que
vienen de la ciudad de Talca o la ruta 5 sur, y se dirigen a la localidad de Vilches,
donde existe mayor disponibilidad de cabafias, camping y refugios y lugares de
abastecimiento.

Fuente: PLADECO 2014 — 2018 (COMUNA DE SAN CLEMENTE)
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7.- ESTRUCTURA MUNICIPAL COMUNAL

Las Municipalidades son definidas como "corporaciones autonomas de
derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es
satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en el
progreso econémico, social y cultural de las respectivas comunas".

El Concejo Municipal es un oOrgano de caracter normativo, resolutivo y
fiscalizador de la Municipalidad, encargado de hacer efectiva la participacion de la
comunidad local. El actual Concejo Municipal es presidido por el Sr. Juan Rojas
Vergara, Alcalde de la comuna y lo integran los siguientes concejales, segun orden
de votacion, lo que implica la precedencia protocolar para presidir las sesiones del
Concejo en caso de ausencia del Alcalde titular.

7.1 MIEMBROS DEL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SAN
CLEMENTE GESTION 2016 — 2020

ALCALDE H JUAN RAUL ROJAS VERGARA
TOMAS PABLO HERNANDEZ MORALES

CONCEJALES OSVALDO GILBERTO ROJAS ITURRIAGA
PABLO ANDRES  AMARO VALENZUELA
OSCAR RAMON  GALVEZ REBOLLEDO
MONICA DEL CARMEN  ROJAS GALLARDO
JUAN CARLOS  FRANZ GOMEZ
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Le corresponde al Municipio, administrar nuestra comuna, siendo responsable
de esta funcion el Sr. Alcalde como maxima autoridad y el Concejo Municipal elegido
por la ciudadania mediante votacion popular, correspondiéndoles las siguientes
funciones privativas en el ambito educativo:

Evaluar y sancionar el Plan Anual de Administrar los establecimientos
Desarrollo Educativo Municipal educacionales en todos sus niveles.
(PADEM)

Promover el desarrollo de la
educacion y la cultura

Promover el turismo, el deporte Promover la igualdad de
y la recreacion. oportunidades entre hombres y
mujeres.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Municipalidad tiene las siguientes
atribuciones esenciales.

Ejecutar el Plan de Desarrollo y los Programas necesarios para su cumplimiento.

Elaborar, aprobar y modificar el Presupuesto Municipal.

Administrar los bienes Municipales y Nacionales de uso publico.

Dictar resoluciones obligatorias de cardcter general o particular.

Establecer derechos por los servicios que presten y los permisos y concesiones que otorguen.

Adquirir y enajenar bienes muebles e inmuebles.

Otorgar subvenciones (D.F.L 1-3063-1980).
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8.- INDICADORES DEMOGRAFICOS

8.1 POBLACION POR SEXO A NIVEL PAIS SEGUN CENSO 2017 Y PROYECCION Al 2020:

Total poblacion: 17.574.003

Tasa media anual de crecimiento 06
20D02-2017F L

FPiramide poblaciomal

Total personas

Hombres Mujeres
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o>
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Total: B AR EETE.ONE

I:l PROYECCION PERIODO 2017 AL 2020 GRAFICA POBL. PROYECTADA PERIODO 2017 A 2020

10.000.000 8.972.014 9.067.117 LS5 9260358

5.000.000 5.601.089 8.693.170 8.785.318 8.878.442
_ 8.693.170]] 9.067.117] 9.067.117“' 1.06 || 17.760.287 R —' [_' l ' l ' I
8.785.318]] 9.163.228 I 1.06 || 17.948.546 8.000.000

2017 2018 2019 2020
8.878.442]] 9.260.358 I 1.06 | 18.138.800

Fuente: CENSO 2017 (EFECTUADO EL 19 DE ABRIL DE 2017) eilaEy Lhltdades
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Segun el ultimo Censo efectuado durante el afio 2017, la poblacion en nuestro pais alcanzé la cifra de 17.574.003
habitantes de los cuales 8.601.989 son hombres (48,9 %) y 8.972.014 son mujeres (51,1 %). Si consideramos estas cifras
y realizamos una proyeccion con una variacion de un 1,06 % anual, la poblacion chilena para el afio 2020 debiese ser
superior a los 18.000.000 habitantes, manteniéndose la tendencia de las mujeres sobre los hombres evidenciada tanto en
el censo 2002 y 2017 respectivamente.

Otro elemento importante de considerar es el aumento de migrantes en los Ultimos afios en nuestro pais, que segun el
Censo recién pasado alcanzo un 4,35 % es decir 746.465 personas. Segun datos oficiales, al pasado 31 de diciembre del
2018 los migrantes sumarian en Chile 1.251.225 personas, observandose un incremento de aproximadamente 504.760
personas, de los que unas 288.000 son venezolanos, 223.923 peruanos, 179.338 son haitianos y 146.582 colombianos,
como las comunidades mas numerosas. (EFE Santiago de Chile25 jul. 2019)

Un informe entregado durante el afio 2019, de parte de las autoridades sefala que, en cuanto al andlisis de los datos,
destacan el crecimiento detectado en las regiones de O'Higgins, Maule y Nuble, y especificamente en las comunas de
Melipilla, Curic6 y Talca, dato que muestra que los migrantes se estan moviendo hacia la zona centro, centro-sur,
impulsados por los trabajos creados en el sector agricola. (Fuente: https://www.emol.)

Finalmente, segun el informe estadistico del INE, la regiébn con mas habitantes es la Metropolitana, donde se concentra
el 40,5% de la poblacion (7 millones 36 mil 792). Le sigue el Biobio (2 millones 18 mil 803) y Valparaiso (1 millén 790 mil
219), llamando la atencion que la Region del Maule, se ubicara en el cuarto lugar con mayor poblacion, superando el millon
de habitantes (un millén cuarenta y cuatro mil novecientos cincuenta).
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8.2 CUADRO POBLACION REGIONAL PROYECTADA A PARTIR CENSO 2017 AL 2020:

“

Arica y Parinacota 226.068 112.581 113.487
Tarapaca 330.558 167.793 162.765
Antofagasta 607.534 315.014 292.520
Atacama 286.168 144.420 141.748
Coguimbo 757.586 368.774 388.812

[Valpararso 1.815.902 880.215 935.687]
Metropolitana 7.112.808 3.462.267 3.650.541
O Higgins 914.555 453.710 460.845
Maule 1.044.950 511.624 533.326

| Biobio 2.037.414 283.317 1.054.097 |
La Araucania 957.224 465.131 492.093
Los Rios 384 837 188.847 195.920
Los Lagos 828.708 409.400 419.308
Aysén 103.158 53.647 49.511
Magallanes 166.533 85.249 81.284
Total Pais 17.574.003 100,0% £.601.980 82.072.014

PROYECCION POBLACIONAL REGION DEL MAULE (2017 - 2020)

NIVEL 2017 2018 2019 2020

CENSO
REGION 1.044.950 1.056.026 1.067.220 1.078.532
PROYEC. SEGUN TAZA DE CREC. 1,06 % 1,06 % 1,06 %

FUENTE: RESULTADOS CENSO 2017 INE

8.3 GRAFICO DE PROYECCION POBLACIONAL REGION DEL MAULE
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Al observar la grafica se aprecia claramente que la poblacion de la Region del
Maule, durante EL CENSO 2017 sufrié un aumento significativo llegando a ubicarse
en el cuarto lugar a nivel pais. Este resultado regional se sustenta en un proceso de
movilidad dinamico con otras regiones, sus provincias y entre las comunas que la
conforman, por razones de estudio y también de trabajo, con una fuerte incidencia
migratoria.
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8.4 POBLACION POR SEXO
8.4.1 INDICE DE MASCULINIDAD PROYECTADO A 2020 (Fuente INE)
Se entiende por indice de masculinidad el porcentaje obtenido por el sexo

masculino, multiplicando el total de hombres por 100% y dividiéndolo por el nimero
total de mujeres el resultado es el indice respectivo.

INDICE NACIONAL CENSO INDICE REGIONAL
2017 SIMCE 2017
P— L= R, — L= P i e

o> oD

Fuente: Elaboracién propia Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

. . indice
Aiio 2019 Ao 2020 Masculinidad

Territorio

Hombre Mujer || Hombre || Mujer 2019]1 2020

|SanCIemente | 22139 22052)| 22.374|| 22.286}| 100%||100%|
[Region det Maute || s22.528][ s4a.692] [ s28.067][ ssoaes][ g6 ][ 964
|Pais |[8.785.318] [ 9.163.228] |8.878.442] [9.260.358] | 96 %|| 96 %|

8.5 POBLACION POR SEXO SAN CLEMENTE PROYECCION INE 2017-2020:

T FosLacion comunaL aoi7vPROVECCIONALZ020 ]
[ _censozor T ow T 2iem T a1s00 [ asae0 ]

I 2019 I 1,06 % 22.139 22.052 44.191
I 2020 I 1,06 % 22.374 22.286 44.660

8.5.1 PROYECCION 2020 DE POBLACION COMUNAL SEGUN SEXO

PROYECCION POBLACION COMUNAL SEGUN SEXO 2020

iR

|22374

> = —
HOMBRES ,_,_,,_,_‘\N'
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Segun los datos evidenciados en el dltimo censo 2017, con una proyeccion
estimada para el 2020 de 44.660 habitantes para la comuna de San Clemente,
siendo la estimacion de 22.374 hombres y de 22.286 mujeres, estableciéndose una
diferencia equivalente a un 0,2 % del universo comunal proyectado. Esto sin duda
muestra con marcada claridad que la variacion de género de la comuna esta en un
estado de equilibrio, sin marcar una tendencia significativa en los ultimos afos.

Para esta proyeccion se considero el periodo censal 2017, en que la tasa
media anual de crecimiento de la poblacion se ubicé en 1,06 %. Segun las cifras
entregadas por el INE, la poblacion en chile esta envejeciendo aceleradamente. La
cantidad de adultos de 65 afios y mas que dependen de quienes estan en edad de
trabajar aument6 respecto a anteriores mediciones, cuestion que también se
replicado en nuestra comuna, lo que se suma a una fuerte tendencia migratoria en
estos ultimos afos.
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8.6 INDICADORES DE CARACTERIZACION SOCIAL:

COMUNA SAN CLEMENTE SEGUN CENSO 2017

DEMOGRAFIA POBLACION
Poblacién Comunal 2017 43.269 Densidad de Poblacién 9,62
Poblaciéon Hombres 21.677 Edad Promedio 36,4
Poblacién Mujeres 21.592 Dependencia total 49,9
Total viviendas 18.387 Dependencia de 0-14 afios 31,3

Dependencia de 65 0 méas 18,6

Pueblos originarios 4%

Promedio Maternidad 15

VIVIENDA 'Y HOGAR MIGRACION

Vivienda desocupada 20 % Residentes Habituales 42.487
Hacinamiento 8 % Inmigrantes otro Pais 1%
Red Publica de Agua 90 % Indice de Masculinad migrantes 117,9
Cantidad de Hogares 14.209 Mig. Recientes otro Pais 56 %
Jefas de Hogar 34 % Edad Media Migrantes 36,9
Hogares Pueblos Originarios 7 % Escolaridad Migrantes 10,8
Hogares con Migrantes 1%

EDUCACION EMPLEO
Escolaridad jefe de Hogar 8,0 Declaran Trabajar 51 %
Asistencia Educ Pre-escolar | 48 % Edad Promedio 42,3 %
Asistencia Educ. Basica 95 % Mujeres trabajadoras 33 %
Asitencia Educ. Media 76 % Trabajan y Estudian 6 %
Ingreso a Educ. Superior 13 % Sector Productivo Primario 36 %
Educ. Superior Terminada 69 % Sector Productivo Secunfdario 5%
Escolaridad promedio 9,8 Sector Productivo Terciario 59 %
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PIRAMIDE POBLACIONAL

POBLACION SEGUN EDAD
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MIGRACION INTERNACIONAL
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9.0.- POBLACION EN EDAD ESCOLAR PROYECCION 2020 A NIVEL PAIS:

9.1 TABLA DE POBLACION ESCOLAR COBERTURA NACIONAL PROYECTADA POR NIVEL 2020:

NIVEL DE EDUCACION PROYECCION 2020 REGION DEL MAULE
NACIONAL REGIONAL COMUNAL

PRE-KINDER — KINDER (0-5 Afios) 1.448.673 83.026 3.438
1ER CICLO B. (6-9 Afios) 1.024.096 55.482 2.321
2D0 CICLO BASICO (10-13 Afios) 1.023.236 56.968 2.323
ENSENANZA MEDIA (14-17 Afios) 979.962 55.267 2.002
SUPERIOR (18-24 Afios) 1.965.314 106.334 3.895
TOTALES 6.441.281 357.077 13.979

FUENTE: Instituto Nacional de Estadisticas Censo 2017.

9.1.1 GRAFICO DE POBLACION ESCOLAR COBERTURA PAIS PROYECTADA POR NIVEL AL 2020:
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FUENTE: Instituto Nacional de Estadisticas Censo 2017.
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9.2 PROYECCION DE POBLACION REGION DEL MAULE SEGUN NIVEL EDUCATIVO 2020:

NIVEL DE EDUCACION PROYECCION 2020 REGION DEL MAULE
NACIONAL REGIONAL COMUNAL

PRE-KINDER — KINDER (0-5 Afios) 1.448.673 83.026 3.438
1ER CICLO B. (6-9 Afios) 1.024.096 55.482 2.321
2DO CICLO BASICO (10-13 Afios) 1.023.236 56.968 2.323
ENSENANZA MEDIA (14-17 Afios) 979.962 55.267 2.002
SUPERIOR (18-24 Afios) 1.965.314 106.334 3.895
TOTALES 6.441.281 357.077 13.979

9.2.1 GRAFICO DE POBLACION SEGUN NIVEL EDUCATIVO PROYECCION AL 2020 REGION DEL MAULE

500.000
o
100000 Tl gy an
) _d : / 55-267’ 106.334
& o
) O Q) i
Q{b‘\ Q‘)@ o & < REGION
& o o NG ©
& o N S <&
& S S kY &
N4 & o o s
= @@ % \5(’} >
R S ©
e
N

“Con Escuelas innovadoras abriremos las puertas del futuro de San Clemente”

Pagina 44




9.3- POBLACION PROYECTADA SEGUN NIVEL EDUCATIVO AMBITO COMUNAL PARA EL 2020:

NIVEL DE EDUCACION PROYECCION 2020
NACIONAL REGIONAL COMUNAL

PRE-KINDER — KINDER (0-5 Afios) 1.448.673 83.026 3.438
1ER CICLO B. (6-9 Afios) 1.024.096 55.482 2.321
2DO CICLO BASICO (10-13 Afios) 1.023.236 56.968 2.323
ENSENANZA MEDIA (14-17 Afios) 979.962 55.267 2.002
SUPERIOR (18-24 Afios) 1.965.314 106.334 3.895
TOTALES 6.441.281 357.077 13.979

9.3.1 GRAFICO DE POBLACION SEGUN NIVEL EDUCATIVO 2020 COMUNA SAN CLEMENTE:
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9.5.- TABLA PORCENTUAL DE POBLACION POR NIVEL EDUCATIVO PROYECCION 2020 A NIVEL PAIS, REGION Y COMUNA:

NIVEL DE EDUCACION

TOTALES GENERALES 2020

% DEL TOTAL EN ESTUDIO

PAIS REGION COMUNA PAIS REGION COMUNA
PRE-KINDER — KINDER (0-5 Afios) 1.448.673 83.026 3.438 22,5 % 23,3 % 24,6 %
1ER CICLO (6-9 Afios) 1.024.096 55.482 2.321 15,9 % 15,5 % 16,6 %
2DO CICLO BASICO (10-13 Afios) 1.023.236 56.968 2.323 15,9 % 16,0 % 16,6 %
ENSENANZA MEDIA (14-17 Afios) 979.962 55.267 2.002 15,2 % 15,48 % 14,3 %
EDUCACION SUPERIOR (18 - 24 Afios) 1.965.314 106.334 3.895 30,5 % 29,8 % 27,9 %
TOTALES 6.441.281 357.077 13.979 100 % 100 % 100 %

9.5.1 GRAFICO PORCENTUAL POBLACION POR NIVEL EDUCATIVO PROYECCION 2020 A NIVEL PAIS, REGION Y COMUNA:
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10. ESTRUCTURA EDUCATIVA COMUNAL

El Departamento de Administracion de Educacion Municipal, tiene la
responsabilidad administrativa y social de atender y dar respuesta educativa
efectiva y de calidad a los nifios y nifias de nuestra comuna. Los cuales comienzan
su etapa de instruccion formal desde los niveles de sala cuna, pasando por el primer
y segundo nivel de transicion, educacion basica, educaciéon media hasta terminar
con apoyo de adultos en etapas de actualizacion y regularizacion de estudios
mediante nivelacion de estudios y examenes libres.

Actualmente, el Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal tiene
la noble misiobn de administrar 38 establecimientos educacionales con régimen
normal diurno. Los cuales en su distribucion general se ordenan de la siguiente
manera; ocho establecimientos de caracter urbano y treinta establecimientos con
caracter rural. Del total de estos establecimientos educacionales seis son
establecimientos unidocentes, cinco tienen el caracter multigrado que agrupados
con los anteriores dan origen a dos Microcentros; “Amanecer del Saber” y “Unién
Cordillera”, los restantes veintiséis establecimientos tienen el caracter de completos,
destacandose la situacion de la Escuela Deidamia Paredes Bello que desde el afio
2014, imparte también educacion media cientifico humanista.

Ademas, se debe destacar que en el detalle general anterior se encuentra una
Escuela Diferencial atendida por un equipo multidisciplinario permanente, una
Escuela de Parvulos, y un Liceo Técnico Profesional y tres salas cunas VTF JUNJI
(Via Transferencia de Fondos).

Todo lo anterior logisticamente se articula con los planes y programas de estudio
ministeriales, las bases curriculares, los recursos asignados por el Ministerio de
Educacion correspondientes a; Planes de Mejoramiento Educativo de la Ley
Subvencion Escolar Preferencial SEP, Programa de Integracion Escolar PIE, y
recursos del Fondo de Apoyo a la Educacion Publica FAEPM y subvencion formal,
con la intencion de dar respuesta efectiva a los intereses educativos de la
comunidad San Clementina.
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10.1 GRAFICA DE ESTABLECIMIENTOS SEGUN NIVEL QUE ATIENDEN:
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11. MATRICULA HISTORICA COMUNAL

La matricula a nivel comunal siempre ha sido un tema recurrente de analisis y
de alguna manera de constante preocupacion generada por una tendencia de las
familias san clementinas a concentrarse en los grandes centros urbanos comunales
0 regionales en busca de claras oportunidades de mejora en lo social como asi
también en lo econémico. Esto conlleva a una lenta pero permanente caida de la
poblacion en edad escolar en las comunidades rurales, lo cual, ha venido
provocando en la ultima década bajas sustantivas de matricula en nuestras
escuelas medianas y pequefas y en algunos casos obligando al cierre de ellas.

Si a lo anterior, le agregamos la variable de asistencia media por la cual los
Departamentos de Educacion reciben la subvencion regular mensual y la entrada
en vigor de la ley N° 20.903 que en una de sus partes establece el incremento de
horas no lectivas para los docentes adscritos a una dotacién municipal, la situacién
se complejiza mucho mas.

Finalmente, si consideramos que el sistema se sustenta con el aporte
entregado por el Ministerio de Educacion, via subvencion regular por asistencia
media, fondos FAEP, SEP y PIE recursos que en la actualidad les han dado un
impulso potente financieramente a los establecimientos educacionales de alta
concentracion de matricula, siendo un panorama totalmente diferente en aquellos
establecimientos en que la matricula tiende a disminuir.

11.1 MATRICULA COMUNAL HISTORICA 2012 - 2019 Y PROYECCION 2020

Abril Abril Abril Abril Abril Abril Abril Abril DIFERENCIA PROYECCION
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 anual 2020

+ 44 alumnos Incremento 0,9 %
5126 5200 4977 4864 4859 4851 4.876 4.920 0,89 % 4.964
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Al observar la tabla anterior y considerando referencialmente el mes de abiril,
mes donde el proceso de matricula se ha estabilizado en los establecimientos, se
puede observar que en abril del 2019 se ha producido un leve aumento de matricula,
en comparaciéon al afio 2018, 44 alumnos aproximadamente equivalente a un
0,89%, si atendiendo este mismo porcentaje como incremento proyectado para el
2020, podriamos decir que la proyeccion de matricula seria aproximadamente de
4.964 estudiantes. Esto sin duda es una sefal positiva, pero, que lamentablemente
no asegura el término de esta tendencia comunal a la baja que se ha venido
produciendo en los ultimos afos. Obligando al Departamento de Educacion, en los
casos mas extremos, al cierre de algunos establecimientos ejemplo de ello; La
Calor, Juan Vergara, Los Treguiles y la Mina durante el 2017, San Valeriano, De
Oriom el 2018.

MATRICULA HISTORICA PERIODO 2017 — Y PROYECCION 2020

2020

E@ 2019
2018
2017
4.750 4.800 4.850 4.900 4.950 5.000

En la actualidad sigue existiendo un grupo de establecimientos que han
entrado al listado de alto riesgo y que segun las estimaciones y los analisis del
comportamiento de las matriculas se cree debiesen cerrar en forma natural en los
proximos tres anos, a continuacion, se muestra listado de esos establecimientos.

11.2 ESTABLECIMIENTO EN RIESGO DE CIERRE 2018- 2020
N° | ESTABLECIMIENTO MATRICULA 2018 MATRICULA 2019 PROYECCION 2020
1 SAN DIEGO 4 15 11
2 COREL 8 9 7
3 NACIONES UNIDAS 4 3 3
4 EL BOLSICO 2 4 3
5 VILCHES ALTO 6 8 8
6 CARRETONES 10 8 7
TOTALES 34 47 39

FUENTE: Registro SIGE DAEM
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11.3 ESTABLECIMIENTOS EDUC. POR DEPENDENCIA 2017- PROYECCION 2020:

DEPENDENCIA

2017
2018
2019

2020
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11.4 MATRICULA SEGUN MODALIDAD DE ENSENANZA QUE SE IMPARTE
ABRIL 2015 Y PROYECCION 2020 (DAEM)

MODALIDAD DE ENSENANZA N° Establecimientos MAT. 2017 MAT. 2018 MAT. 2019 | PROYEC 2020

Salas cunas VTF 3 153 153 153 153
Educacion Parvularia 19 621 562 608 613
Educ. Basica Urbana 4 1692 1.831 1.770 1.787
Educ. Basica Rural 28 1860 1.845 1.906 1.923
Educacion Media 2 593 555 556 561
Educacion Especial 1 85 83 80 80
TOTAL - 4.851 4.876 4.920 4.964
TOTAL + SALA CUNAS CON LA MODALIDAD 5.004 5.029 5.073 5.117

MATRICULA SEGUN MODALIDAD DE ENSENANZA PROYECCION ABRIL 2020

1.923

2100 1.787 Sala Cuna
1800 Educ. Parv.
1500 B. Urbanas

1200

900 561 B. Rurales
Educ. Medi

ggg E 80 ue. edia

m Educ. Especial

PROY 2020

11.5 RESUMEN DE MATRICULA HISTORICA SALAS CUNAS VTF 2016 - 2019
SALAS CUNAS/ ANO MARIPOSAS GOTITAS DE AMOR PIECESITOS DE ANGEL
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11.6 MATRICULA COMUNAL AL MES DE ABRIL 2019 POR NIVEL DE ENSENANZA:

N° | NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO PK | K 1° | 2° [ 3° [4° |5 |6° | 7° |8 [1°M | 2°M | 3°M | 4°M | TOTAL
01 | BAJO LIRCAY 6 2 5 9 2 4 7 2 37
02 | DEIDAMIA PAREDES BELLO 26 27 | 29| 32| 31| 32| 34| 29| 31| 41 26 18 12 14 382
03 | BRAMADERO 6 1 7 7 3 4 8 7 43
04 | COREL 1 0 1 2 3 2 9
05 | RAMADILLAS 35 34| 50 | 57 | 59 | 58 | 45 | 67 | 58 | 41 504
06 | ELENA BURGOS MOREIRA 5 4 2 5 5| 12 4 37
07 | PUNTA DIAMANTE 7 5 9 41 11 7 8 6 7 8 72
08 | SAN CLEMENTE 57 1 8 | 61| 75| 83 | 70 | 61 | 69 561
09 | BAJO PERQUIN 3 5] 13 9| 13 | 10 8| 14| 18 | 18 111
10 | SAN DIEGO 4 3 1 1 2 4 15
11 | LOS ROBLES DE VILCHES C ENTRO 2 2 1 1 2 2 4 1 15
12 | PASO NEVADO 9 9| 13| 10 3| 11 11 5) 71
13 | LOS MONTES 15 12 7|16 | 10 | 14 | 17| 11 | 20 | 14 136
14 | PEUMO NEGRO 9 11 6 9 7 6| 11 | 10 9 6 84
15 | VILCHES ALTO 2 1 0 3 2 0 8
16 | COLORADO 7 3| 11 8 | 17 | 22 | 14 | 17 | 12| 12 123
17 | CORRALONES 14 | 14 14 | 16 | 12| 13 | 18 | 22 | 18 | 21 162
18 | AURORA 18 14 | 24 | 19 | 22 | 13 | 17 | 25 | 17 | 22 191
19 | NACIONES UNIDAS 1 0 0 1 1 0 3
20 | CARRETONES 1 0 2 3 1 1 8
21 | ENRIQUE CORREA GUZMAN 8 4 6 8 7] 10 9| 16 | 13 8 89
22 | LEOPOLDO GUARDA G. 4 3 9] 10 6 6 6 5) 49
23 | EL BOLSICO 1 0 1 1 0 1 4
24 | BELLA UNION 6 4 8 7| 10 6 8 9 8 | 10 76
25 | QUERI 16 131 19| 24| 20| 21| 18 | 22 | 17 | 15 185
26 | LOS ALMENDROS 14 16 6| 12 | 15| 14 | 13 | 16 | 20 | 13 139
27 | CHEQUEN DE LA PENA 23 16 | 19 | 23| 22| 30| 12 | 19 | 15| 19 198
28 | ARTURO PRAT CHACON 5|10 | 17| 15| 14| 19| 18 | 17 115
29 | LA PLACETA 1 1 2 1 3 5 1 3 17
30 | FLOR DEL LLANO 14 10 | 10 | 11 7 5 4 6 67
31 | SANTA ELENA 10 6 8 | 10 5] 10 7 5| 10 8 79
32 | P. INTERNACIONAL PEHUENCHE 73| 741 83| 76 | 75| 73 | 68 | 68 590
33 | PARVULOS 89 85 174
34 | DIFERENCIAL 3 4 4 2 7 9| 11| 14| 26 80
35 | LICEO SAN CLEMENTE COD. 310 50 23 33 21 127
COD. 510 27 18 31 29 105

COD. 610 51 43 34 33 161

COD. 710 26 18 29 20 93

TOTALES GENERALES 329 | 286 | 421 | 475 | 473 | 492 | 469 | 523 | 472 | 424 | 180 120 | 139 | 117 4.920

FUENTE: Planilla de asistencia SIGE, Encargado Comunal de Subvencion
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11.7 MATRICULA COMUNAL POR NIVEL DE ENSENANZA PROYECTADA A ABRIL 2020:

N° | NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO PK | K 1° | 2° [ 3° [4° |5 |6° | 7° |8 |[1°M | 2°M | 3°M | 4°M | TOTAL
01 | BAJO LIRCAY 6 6 2 5) 9 2 4 7 41
02 | DEIDAMIA PAREDES BELLO 25 26 | 27| 29| 32| 31 | 32 | 34| 29| 31 41 26 18 12 393
03 | BRAMADERO 6 6 1 7 7 3 4 8 42
04 | COREL 1 0 1 2 3 7
05 | RAMADILLAS 35 35| 34| 50| 57 | 59 | 58 | 45 | 67 | 58 498
06 | ELENA BURGOS MOREIRA 5 5) 4 2 5) 5| 12 4 42
07 | PUNTA DIAMANTE 7 7 5 9 41 11 7 8 6 7 71
08 | SAN CLEMENTE 66 | 57| 85| 61| 75| 83 | 70 | 61 558
09 | BAJO PERQUIN 3 3 5] 13 9| 13| 10 8| 14 | 18 96
10 | SAN DIEGO 4 4 3 1 1 2 15
11 | LOS ROBLES DE VILCHES C ENTRO 2 2 2 1 1 2 2 4 16
12 | PASO NEVADO 9 9 9] 13| 10 311 ] 11 75
13 | LOS MONTES 15 15 | 12 7| 16| 10| 14 | 17 | 11| 20 137
14 | PEUMO NEGRO 9 9| 11 6 9 7 6 | 11 | 10 9 87
15 | VILCHES ALTO 2 1 0 3 2 8
16 | COLORADO 7 7 3 11 8| 17 | 22 | 14 | 17 | 12 118
17 | CORRALONES 12 14 | 14| 14| 16 | 12| 13 | 18 | 22 | 18 153
18 | AURORA 13 18 | 14 | 24 | 19| 22 | 13 | 17 | 25| 17 182
19 | NACIONES UNIDAS 1 0 0 1 1 3
20 | CARRETONES 1 0 2 3 1 7
21 | ENRIQUE CORREA GUZMAN 8 8 4 6 8 7|10 9| 16 | 13 89
22 | LEOPOLDO GUARDA G. 2 4 3 9| 10 6 6 6 46
23 | EL BOLSICO 1 0 1 1 0 0 3
24 | BELLA UNION 6 6 4 8 7] 10 6 8 9 8 72
25 | QUERI 16 16 | 13 | 19 | 24 | 20 | 21 | 18 | 22 | 17 186
26 | LOS ALMENDROS 14 14 | 16 6| 12 | 15| 14 | 13| 16 | 20 140
27 | CHEQUEN DE LA PENA 23 23116 | 19| 23| 22 | 30 | 12 | 19| 15 202
28 | ARTURO PRAT CHACON 5 5| 10| 17 | 15| 14 | 19| 18 103
29 | LA PLACETA 1 1 2 1 3 5 1 14
30 | FLOR DEL LLANO 14 14 | 10 | 10 | 11 7 5) 4 75
31 | SANTA ELENA 10 10 6 8 | 10 5| 10 7 5| 10 81
32 | P. INTERNACIONAL PEHUENCHE 68 | 73| 74| 83 | 76 | 75 | 73 | 68 590
33 | PARVULOS 89 89 178
34 | DIFERENCIAL 3 4 4 2 7 9| 11| 14| 26 80
35 | LICEO SAN CLEMENTE COD. 310 60 50 23 33 166
COD. 510 27 27 18 31 103

COD. 610 60 51 43 34 188

COD. 710 26 26 18 29 99

TOTALES GENERALES 321 330 | 362 | 419 | 480 | 475 | 494 | 472 | 512 | 446 | 214 180 | 120 | 139 4.964
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11.8 PROMEDIO DE ESCOLARIDAD DE LAS PERSONAS DE 15 ANOS O MAS POR
REGION (2013-2017)

REGION 2013] 2015 | 2017
Arica y Parinacota 11,0 11,4 11,3
Tarapaca 11,2 11,5 11,5
Antofagasta 11,5 11,5 11,8
Atacama 10,5 10,9 11,0
Coquimbo 10,5 10,7 10,6
Valparaiso 11,1 1,3 11,4
Metropolitana 11,4 11,6 11,8
O’Higgins 10,1 10,2 10,3
Maule 9,3 98 9,9
Nuble

Bio-Bio 10,2 10,6 11,0
Araucania 9,8 10,0 10,2
Los Rios 9,8 10,2 10,4
Los Lagos 9,6 9,8 101
Aysén 9,9 10,6 10,6
Magallanes 11 1,2 1,4
Pais 10,8 11,0 11,2

Fuente: Ministerio de Desarrollo Social, Encuesta CASEN 2006-2017

11.9 PROMEDIO DE ESCOLARIDAD DE LAS PERSONAS DE 15 ANOS O MAS
PAIiS- REGION Y COMUNA (2014 - 2020)

COBERTURA 2014 2015 2016 2017 Pro;’ggg'on
Comuna de San Clemente 7.9 8,0 8,0 9,8 9,8
Regién del Maule 9,6 9,8 9,8 9,9 10,0
Pais 10,9 11,0 11,1 11,2 11,2

Fuente: Ministerio de Desarrollo Social, Encuesta CASEN 2006-2017

Al observar los datos entregados por el Instituto Nacional de Estadisticas INE
en su ultimo censo 2017, se aprecia claramente que el indice de escolaridad en
atencion a la poblacion de 15 afios y mas de nuestra comuna, esta por debajo de
los promedios tanto regionales como de los promedios nacionales llegando segun
los resultados a 9,9 afios de escolaridad, mientras que a nivel regional este llegé a
10 afios y a nivel nacional a 11,2 afos. Lo anterior sin duda nos obliga en los
proximos afios a reforzar los esfuerzos con las nuevas generaciones en atencion a
mejorar este indicador principalmente evitando la desercion de la ensefianza media,
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donde en la actualidad tenemos una desercion anual que fluctda entre un 15 a un
20% anual.

11.9.1 SISTEMA DE ADMISION ESCOLAR

El Sistema de Admision Escolar es un sistema centralizado de postulacion que
se realiza a través de una plataforma en internet en la que las familias encuentran
informacion de todos los colegios que les interesan: proyecto educativo, reglamento
interno, actividades extracurriculares, aranceles, entre otros. Con esa informacion,
los apoderados postulan a través de la plataforma web, en orden de preferencia, los
establecimientos de su eleccion.

Su implementacién ha sido gradual: parti6 el afio 2016 en la region de
Magallanes y de la Antartica Chilena; continu6é en 2017 con las regiones de
Tarapaca, Coquimbo, O’Higgins y Los Lagos; prosigue el 2018 en las regiones de
Arica y Parinacota, Antofagasta, Atacama, Valparaiso, Maule, Biobio, Araucania,
Los Rios y Aysén; y concluird el afio 2019 con la incorporacién de la Region
Metropolitana.

La puesta en marcha del Sistema también considera una implementacion
progresiva segun los principales niveles de ingreso, es decir, el primer afio de
implementacion en una region se contemplan solo los niveles NT1 (Pre-kinder), NT2
(kinder), 1° basico, 7° basico y 1° medio, el segundo afio, en tanto, se incorporan el
resto de los cursos.

Al eliminarse la seleccion, las y los apoderados podran elegir con libertad el
colegio al que quieren postular a sus hijos, ya que los establecimientos
educacionales no podran exigir antecedentes de ningun tipo a las familias, ni
tampoco realizar pruebas académicas o entrevistas personales a los postulantes.

Las madres, padres y apoderados de estas regiones deberan postular a través
de una plataforma web que el Ministerio de Educacion habilitara para este fin,
terminando, de esta manera, con las largas filas y la peregrinacion de colegio en
colegio en busqueda de vacantes para sus hijas e hijos.
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El principal objetivo del Sistema de Admision Escolar es garantizar que las
familias puedan elegir el proyecto educativo que mejor coincida con la educacion
gue desean para sus hijos, a través de un sistema centralizado, confiable y
transparente que les ayude a optimizar de mejor manera su tiempo.

Con el SAE los padres y apoderados deben ingresar los colegios a los que
desean que sus hijos asistan en orden de preferencia. Cuando haya mas cupos que
postulantes, seran todos admitidos, de lo contrario se siguen ciertos criterios de
prioridad:

Postulantes con hermanos en el establecimiento.

Estudiantes vulnerables (hasta cumplir con un 15% de estudiantes prioritarios)
Hijos de profesores, asistentes de la educacion o cualquier trabajador del colegio.
Ex alumnos que deseen volver (siempre que no hayan sido expulsados).

Posterior a los criterios de prioridad los cupos restantes se asignaran mediante un
procedimiento aleatorio.

T |
Fechas Clave
PERIODO REGULAR RESULTADOS PERIODO MATRICULA
Plataforma web Plataforma web COMPLEMENTARIO Presencial
Plataforma web
waco  [NHGSERN)  mensor U] 1200
14:00 Inicio de i) = o
postulaciones Complamentario
en Region del . (plataforma)
Maule Aceptar
: Matricula
(presencial en el
: establecimiento)
p— REGULARIZACION
 Resultados Presencial
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12.- EDUCACION SUPERIOR: (CFT - UNIVERSIDADES)

Sin duda que hablar de Educacion Superior es hablar de futuro y proyeccion de
una comuna y de su poblacién, segun el censo 2017 y los resultados entregados
por el Instituto Nacional de Estadisticas INE, el ingreso a la educacion superior a
nivel nacional llegd a un 31%, a nivel de nuestra Regién del Maule fue de un 21 %,
mientras que a nivel de la comuna llega a un 13 % sin duda por muy debajo del
promedio regional. Si ademas analizamos el porcentaje de la poblacion con su
educacion superior terminada los resultados indican que a nivel nacional el
porcentaje promedio llega a un 75 % , a nivel de la region a un 74 %, mientras que
a nivel comunal baja a un 69 %, Si analizamos los indicadores anteriores 7 de cada
10 alumnos de nuestra comuna terminan su educacion superior, pero el problema
de fondo est& en el ingreso de ellos a este nivel educativo, ya que, solo llega a un
13 %, siendo necesario mejorar este indicador en los proximos afnos.

Una de las debilidades en la actualidad a nivel de educacidén superior en
nuestra comuna esta directamente relacionada con la cobertura comunal en este
nivel educativo, ya que, no se ha logrado despertar el interés por parte de
instituciones Técnico profesionales en abrir una posibilidad cierta de proyeccion en
nuestra comuna, quedandose las tentativas solo en convenios de apoyo
tangenciales de poco impacto comunal, ejemplo de ello ha sido el esfuerzo que ha
manifestado el Instituto San Agustin de Talca y Santo Tomas, en el area de salud y
formacion de oficios, INACAP con becas de continuacion de estudios para alumnos
y alumnas de nuestro liceo.

En relacién a las Universidades la situacion es muy similar atendiendo que los
convenios que se han firmado han respondido débilmente a las necesidades
educativas de la comuna, siendo el de mas impacto el firmado entre la Universidad
de Talca, el Ministerio de Educacion y el Liceo San clemente entre Rios en relacion
al Programa de Acompafamiento y Acceso Efectivo (PACE), este programa
busca restituir el derecho a la educacion superior a estudiantes de sectores
vulnerables, el convenio de talentos Programa Semilla Universidad Catdlica del
Maule y en el ultimo tiempo:

CONVENIO DE COOPERACION SUSCRITO ENTRE LA I. MUNICIPALIDAD DE SAN CLEMENTE Y LA
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE

Celebrado con fecha 14 de marzo de 2018 y con duracién de dos afios, que es relativo a
colaboracién mutua entre ambos organismos a fin de elevar el desarrollo educativo. En virtud de este
convenio la I. Municipalidad de San Clemente, de acuerdo a su disponibilidad fisica, técnica y
profesional en el area de educacién, recibe a alumnos de la Universidad Catélica del Maule (carreras
de pedagogia) para la realizacion de practicas tempranas y practicas profesionales en distintos
establecimientos de la comuna de San Clemente, ademas de otorgarse la posibilidad a los miembros
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de la Comunidad Educativa de San Clemente de participar en seminarios, cursos o charlas en
teméticas de educacion de la Universidad Catdlica del Maule.

CONVENIO MARCO DE COLABORACION INSTITUCIONAL SUSCRITO ENTRE LA I. MUNICIPALIDAD DE
SAN CLEMENTE Y LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE

Celebrado con fecha 04 de junio de 2018 y con duracion indefinida, que es relativo al desarrollo
de actividades conjuntas que faciliten el logro de los objetivos propios de ambas instituciones. En
virtud de este convenio se potencia la generacién de espacios de practicas tempranas y practicas
profesionales para estudiantes de la Universidad Auténoma de Chile sede Talca, de la carrera de
Psicologia; la realizacibn de programas y proyectos de perfeccionamiento, investigacion,
publicaciones y difusién conjuntos, en el campo de las Ciencias Sociales y Humanidades, orientados
a la actualizacion disciplinar en el quehacer y entrega de servicios; la realizaciéon de cursos
especiales de capacitacion y talleres que contribuyan a mejorar los servicios de ambas instituciones;
y finalmente la atencion psicoldgica a un cupo permanente de 10 alumnos de marzo a diciembre de
cada afio.

CONVENIO ESPECIFICO ASISTENCIAL DOCENTE SUSCRITO ENTRE LA I. MUNICIPALIDAD DE SAN
CLEMENTE Y UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE

Celebrado con fecha 01 de julio de 2019 y con vigencia de dos afios, que es relativo al desarrollo
de actividades conjuntas que faciliten el logro de los objetivos propios de ambas instituciones,
relacionados todos a la gestion y atencidn nutricional. En virtud de este convenio se otorga la
posibilidad de efectuar practicas de estudiantes de la carrera de la Escuela de Nutricién y Dietética
de la Universidad de Talca con un enfoque administrativo, clinico y asistencial que involucre la
generacion de centros de practica activos dentro de la comuna; la realizacion de actividades
conjuntas que impulsen la salud nutricional y educacién alimentaria de los miembros de las
comunidades educativas de la comuna de San Clemente; la orientacion los distintos
establecimientos educacionales de la comuna de San Clemente sobre tematicas afines con la
gestion pedagogica de la escuela; y el otorgamiento de atencion nutricional y educacién alimentaria
a los miembros de la comunidad Educativa de los distintos establecimientos educacionales de la
comuna de San Clemente.

Sin duda que estos esfuerzos son y merecen ser valorados, pero, no
responden a lo que requiere el San Clemente con mirada de futuro. Se debe
potenciar con mucha fuerza la llegada en forma permanente de alguna institucion a
nuestra comuna, es por ello, que las autoridades locales deben generar instancias
gue permitan ofrecer a estas casas de estudios, oportunidades ciertas que las
motiven a invertir en nuestra comuna. En este sentido se debe hacer un esfuerzo
superior poniendo a disposicion de estos centros educativos los elementos
necesarios y logisticos para que sientan en nuestra comuna una alternativa de
expansion, la cual dara reales oportunidades a nuestros jovenes, cuestion que ya
ha sido manifestadas en este documento de afos anteriores.
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13.-DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

13.1 MARCO FILOSOFICO:

El Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM) es el
organismo dependiente de la I. Municipalidad de San Clemente, encargado de
dirigir, orientar y administrar la labor educacional de la comuna, de conformidad a
las politicas disefiadas por el Ministerio de Educaciéon y los objetivos educativos
plasmados en el PLADECO Municipal. Depende y se relaciona directamente con el
Sefior alcalde y el honorable Concejo Municipal, siguiendo las politicas locales, en
el marco de los ejes rectores del Gobierno Comunal.

13.1.1 VISION:

El Departamento de Educacion Municipal, tiene como Vision:

“Promover una educacion de calidad y equidad sustentada en valores
inclusivos para formar ciudadanos del futuro”

13.1.2 MISION:

El Departamento de Educacion como una unidad de caracter Técnico
Administrativo esta encargado de:

“Gestionar procesos educativos efectivos e innovadores, que nos permitan
formar personas integrales, capaces de interactuar en el mundo actual,
respetando su entorno natural, social y cultural”

El Departamento de Educacion Municipal se relaciona ademas con el
Ministerio de Educacion, mediante la vinculacion de éste a través de la Secretaria
Regional Ministerial de Educacion y el Departamento Provincial de Educacion.
Ambos organismos gubernamentales encargados de cautelar los aspectos
pedagogicos, acompafando los procesos educativos del DAEM y de sus
establecimientos, ademas de lo anterior responde a los requerimientos tanto de la
Agencia de la Calidad de Educacién y a la Superintendencia de Educacion.

Ademas, direcciona su accionar de acuerdo con la normativa establecida por
el Ministerio de Educacion, asumiendo el compromiso de dar cumplimiento a los
Planes y Programas de estudio, asi como también, las bases curriculares,
desarrollando un despliegue técnico y administrativo, que dé respuesta a los
objetivos comunales y nacionales que ha definido la nueva Educacion Publica.
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En atencion a la Ley 19.602, que se refiere a la administracion del servicio de
educacion, indica que el Departamento de Administracion de educaciéon se debe a
las siguientes tareas:

a) Lafuncion general es asesorar al Alcalde y al Concejo Municipal en la fijacion
de politicas comunales en educacion.

b) Las funciones especiales del Departamento de Administracion de Educacion
Municipal son:

I. Proponer y ejecutar medidas tendientes a materializar acciones y programas
relacionados con la educacion municipal.

ll. Administrar los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros en
coordinacién con la Direccion de Administracion y Finanzas.

13.2 ESTRUCTURA FUNCIONAL DAEM PROYECTADA 2020:

Actualmente el Departamento de Administracion de Educaciéon Municipal
(DAEM) cuenta con una dotacion docente, profesionales de apoyo, paradocentes y
asistentes de la educacion, ajustada técnicamente a las necesidades propias de la
institucion, que intenta dar respuesta a los multiples requerimientos Ministeriales,
Institucionales y de la comunidad san clementina en general, en el contexto de la
nueva propuesta educativa nacional, moderna, inclusiva, efectiva, y de calidad.

Atendiendo a este nuevo enfoque moderno, y las tareas que se han
diversificado exponencialmente el DAEM 2020 disminuira levemente la dotacion
general manteniendo en su esencia la estructura 2019.

13.2.1 ESTRUCTURA FUNCIONAL DAEM 2019 Y PROYECCION 2020

CONDICION /| PROGRAMA FUNCIONARIOS HORAS CONTRATADAS
FUENTE DE FINANC. 2019 2020
N° Horas | N° Horas
DOCENTES DAEM DAEM 7 304 6 264
NO DOCENTES DAEM DAEM 49 2.131] 49 2.057
ADMINISTRACION CENTRAL SEP ADM. SEP 21 864 20 778
HPV JUNAEB 198 198
PIE PIE 44 44
JUNJI JUNJI 30 30
TOTAL FUNCIONARIOS 85 3.571 83 3.371
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14.1 FORTALEZAS

14. F.0.D.A. COMUNAL

Infraestructura mejorada y adecuada casi en la totalidad de los
Establecimientos Educacionales de la comuna.

Modernaimplementacion digital Tics en aulas de Educacion Parvularia,
Basica y Ensefianza Media.

Establecimientos con equipos Multiprofesional que apoyan el trabajo
educativo.

Contar con todos los niveles educativos (Salas Cunas, Educacion
Parvulario, Educacion Especial, Educacién General Bésica, Ensefianza

Contar con equipo de Coordinacion Comunal SEP, para la elaboracion,
implementacién y desarrollo de los Planes de Mejoramiento.

Comuna con un alto nivel de perfeccionamiento docente en diversas | Equipo DAEM con personal capacitado para llevar a cabo sus
teméaticas educativas. diferentes funciones.

Jornada Escolar Completa Diurna en un 98 % de los establecimientos. [f Escuelas con Asignacion de Excelencia Pedagégica.

Contar con sobre un 95 % de los docentes de la comuna en condicién [§ Proyecto de Integracion Educativa (PIE) Comunal instalado en las
de competente y destacados. Unidades Educativas.

Inversiéon de recursos FAEPM en capacitacion de los funcionarios. Ayudantes de aula contratados por ley SEP.

Centros de recursos de aprendizajes CRA (Biblioteca CRA) instalado f Contar con un PME participativo por parte de los establecimientos
en las escuelas. educacionales.

Recursos financieros SEP significativos para ser utilizados por los
establecimientos educacionales.

Equipos directivos altamente calificados para realizar su trabajo

técnico administrativo.
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14.2 OPORTUNIDADES

IApIicacic')n de la Ley de Subvencién Escolar Preferencial (Ley SEP), en I Fondo de Apoyo ala Educacién Publica Municipal de Calidad.
su tercera fase, fase que nosotros llamamos de resultados.

Jornada Escolar Completa (JEC) en un 80 % de la Educacion |J Ley 20.845 (inclusion escolar)

Parvularia.

. 1

Trabajo de Red mensual con Ministerio de Educacién. (Direccién [f Relacion establecida con diversas organizaciones e instituciones
Provincial Redes de apoyo).

Concursos publicos de Docentes y directores. Baja cantidad de alumnos por curso en las escuelas de la comuna
(permitiendo un trabajo mas personalizado).
i Becas ZPresidente de la ReEuinca, Indiéena, Pro retencién, etc ; i Contratacién de servicios de transEorte escolar.

Buena relacion generada entre DAEM, directores, docentes Yy (| Profesionales de apoyo contratados por ley SEP.

comunidades escolares.

Apoyo permanente del Sefior alcalde y de su Concejo Municipal. Acompafamiento de profesionales de la UTP DAEM a los
establecimientos.

Actualizaciones técnicas realizadas por el DAEM a docentes vy [f Carga horaria 65/35 y/o 60/40 Horas Lectivas y no lectivas; establecidas

Directivos de la comuna. en la nueva Carrera Profesional Docente.

Perfeccionamiento permanente a los asistentes de la educacion. Rentas sustancialmente mejoradas, por encasillamiento nueva carrera
docente.

Entrada en vigencia del reglamento N2 67 de 2018. Mejora sustantiva de las condiciones laborales de los establecimientos.
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14.3 DEBILIDADES

Docentes no cuentan con tiempo suficiente para desarrollar [J Alto indice de alumnos en condicion de vulnerabilidad y de alto riesgo
acompafiamiento a sus alumnos.

-

Conectividad tecnolégica deficiente en servicio y cobertura. (Servicio [| Escasa participacién de los padres y apoderados en los procesos
de Internet pocos efectivos educativos.

Enfoque equivocado de la inversion, atendiendo mas

social.

administrativo y necesidades menores, que lo técnico

Baja capacidad de retencion Escolar en algunos establecimientos |J Bajos niveles de logros pedagdégicos a nivel comunal, en relacién con
educacionales, lo que provoca una alta desercién escolar por afio. resultados SIMCE de algunos establecimientos.

Falta de espacios recreativos adecuados y comodos que permitan la [ Incorporacién a la dotacién comunal profesionales carentes de
calidad de vida. experiencia.

Falta de especialistas en el area de las matemaéticas, lenguaje y [} Baja Asistencia Promedio a nivel comunal.

comunicacién e inglés.

Desencanto permanente de los profesionales de la educacién por las [J Bajo rendimiento escolar de los alumnos de Ensefianza Media.
medidas Ministeriales

Desaprovechamiento de la herramienta tecnolégica por un alto % de |} Alto indice de Licencias médicas a nivel de comuna.

docentes.

Procesos administrativos de compras y gestiéon demasiado lentos y a || Carencia de articulacién en los equipos de trabajo al interior de los
destiempo. establecimientos.

Distanciamiento de los establecimientos y sus apoderados. Debilitamiento de los deberes y obligaciones.
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! 14.4 AMENAZAS
Aumento de cobertura en establecimientos  particulares || Falta de cobertura en establecimientos urbanos, (no se da respuesta a
subvencionados la demanda).

Baja percepcion de parte de las comunidades, respecto a la educacién [J Disminucion de matricula en escuelas rurales, por migracién campo-
gue entregan los establecimientos educacionales municipalizados. ciudad.

Mala percepcion de la comunidad respecto a nuestro establecimiento [J Altos indices de obesidad en estudiantes, por malos habitos
de Ensefianza Media. alimenticios.

-

Entorno social de los alumnos carentes de normas de responsabilidad. || Contratacion de funcionarios con falta de experiencia y sin
compromiso con la educacion.

Competencia fuerte de las escuelas de lenguaje con nuestros niveles [f Bajo indice de escolaridad de los padres.

de Educacion Parvularia.

Oferta educativa mas atractiva de los establecimientos de Talca. Falta de actitud de servicio de docentes disponibles en el mercado.

Sociedad en general empoderada de muchos derechos y pocas || Niveles altos de agresividad tanto en alumnos como apoderados.

obligaciones.

Mirada de la educacién publica como de mala calidad. Ausentismo de sentido de compromiso de parte de los profesionales
jovenes.

Aumento de poblacién en areas urbanas, y despoblando los sectores || Tendencia a judicializar los procesos pedagégicos, impidiendo hacer

rurales. la tarea pedagdgica en buenas condiciones.
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15. LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

El fundamento de la Subvencion Escolar Preferencial es el mejoramiento de la
calidad y equidad de la educacién subvencionada del pais. Por primera vez, el
sistema de financiamiento no sélo se asocia a la entrega de recursos por prestacion
del servicio educativo, sino también a los resultados que alcanzan las y los
estudiantes. Para ello, el sostenedor debera suscribir con el Ministerio de Educacién
un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, que sera
publico y abarcard un periodo minimo de cuatro afios, que podra renovarse por
periodos iguales.

Caracteristicas de la Ley SEP.

a) Establece el llamado Ciclo de Mejora Continua, Diagnéstico, Elaboracion de un
PME, Monitoreo y Evaluacion.

b) Se asignan mas recursos a aquellos alumnos y establecimientos que mas lo
requieren.

c) El financiamiento y los resultados tienen relacion.
d) Los resultados dependen del trabajo de cada uno de los establecimientos.

ESQUEMA DEL CICLO DE MEJORA CONTINUA

Requisitos,
obligaciones y
compromisos
del convenio

Recursos
Metas de adicionales
resultados de por
aprendizaje alumno/a

Calidad Y prioritario/a

Equidad de la
Educacion

Plan de
Mejoramiento
Educativo
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QUE OBLIGACIONES CONLLEVA PARA EL SOSTENEDOR FIRMAR EL CONVENIO:
Algunas son:

1.- Presentar anualmente a la Superintendencia de Educacion, dentro de la
rendicion de cuenta publica del uso de los recursos, y a la comunidad escolar, un
informe relativo al uso de los recursos recibidos por subvencion escolar preferencial.
Cada rendicion debera llevar la firma del director del establecimiento.

2.- Acreditar el funcionamiento efectivo del Consejo Escolar, del Consejo de
Profesores y del Centro General de Padres y Apoderados.

3.- Acreditar la existencia de horas docentes destinadas a cumplir la funcion técnico-
pedagdgica en el establecimiento y asegurar el cumplimiento efectivo de las horas
curriculares no lectivas.

4.- Presentar al Ministerio de Educacion (y cumplir) un Plan de Mejoramiento
Educativo, que contemple acciones en las areas de gestion del curriculum,
liderazgo escolar, convivencia escolar o gestién de recursos en la escuela. El
plan deberéa ser presentado conjuntamente a la Agencia de Calidad de la Educacion.

5.- Establecer metas de efectividad del rendimiento académico de sus alumnos, y
en especial de los prioritarios.

6.- Informar a los padres y apoderados del alumnado del establecimiento sobre la
existencia de este convenio, con especial énfasis en las metas fijadas en materia
de rendimiento académico.

7.- Contar en su malla curricular con actividades artisticas y/o culturales y deportivas
gue contribuyan a la formacion integral de los alumnos.

La Subvencién Escolar Preferencial se instaura con la Ley N.° 20.248,
promulgada el 2 de febrero del 2008. Cuyo objetivo es Asignar mas recursos por
Subvencion a los estudiantes mas vulnerables La asignacion de recursos se realiza
mediante la Subvencion Escolar Preferencial, que se entrega por cada uno de las 'y
los alumnos prioritarios y preferentes, matriculados en los establecimientos
educacionales.

La Ley reconoce que el costo de la enseflanza es mayor, a medida que
aumenta la vulnerabilidad socioeconomica de las y los estudiantes. Adicionalmente,
se crea una Subvencién por Concentracion, que entrega un monto de recursos,
segun la proporcién de alumnos y alumnas prioritarias con relacién al total de
estudiantes matriculado en el establecimiento. La Ley reconoce que no solo importa
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la condicion del nifio y la nifia, sino que el entorno de aprendizaje juega un rol
fundamental en el proceso educativo.

15.1 SANCIONES ANTE EL INCUMPLIMIENTO DE LA LEY:

El incumplimiento de las obligaciones sefaladas en la Ley de Subvencion
Escolar Preferencial, o de los compromisos establecidos en el Convenio de Igualdad
de Oportunidades y Excelencia Educativa, sera sancionado por el Ministerio de
Educacion. Las sanciones se aplicaran conforme al articulo 52 de la Ley de
Subvenciones y mediante el procedimiento establecido en el articulo 53 de la
misma. Las sanciones consisten en:

Multas no inferiores a un cinco por ciento o superiores al cincuenta por ciento
de una unidad de subvencion educacional por alumno matriculado a la fecha en que
se incurre en la infraccion.

Privacion total o parcial, definitiva o temporal de la Subvencion Escolar
Preferencial. En caso de privacion temporal, ésta no podréa exceder de doce meses
consecutivos.

Revocacion del reconocimiento oficial.

Inhabilidad temporal o perpetua del sostenedor para mantener o participar de
cualguier forma en la administracion de establecimientos educacionales
subvencionados. Si el sostenedor es persona juridica, se aplica a las y los socios,
representantes legales, gerentes, administradores y directores o directoras.

15.2 INCORPORACION DE LA FIGURA DE ALUMNO PREFERENTE:
ALUNMNOS PREFERENTES

Son aquellos estudiantes que no tienen la calidad de alumno prioritario y cuyas
familias pertenecen al 80% mas vulnerable de la poblacion; segun el instrumento de
caracterizacion social vigente (Registro Social de Hogares).

La calidad de alumno preferente es determinada anualmente por el Ministerio
de Educacion, e informada a la familia, al sostenedor y al establecimiento
educacional donde el/la alumno/a se encuentra matriculado/a.

En el contexto de la Ley de Inclusion, la Subvencion Escolar Preferencial para
Alumno/a Preferente, solo podra ser percibida por aquellos establecimientos
educacionales gratuitos y que cuentan con Convenio SEP vigente. En estos
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establecimientos, el Estado entrega una subvencion adicional por cada alumno
preferente, que equivale durante el afio escolar 2017 a $24.373 para alumnos entre
Pre-Kinder y 6° Basico; y $16.244 para alumnos entre 7° Basico y 4° Medio, montos
gue se reajustaran anualmente.

El uso de estos recursos se encuentra regido por las mismas condiciones que
la Subvencion Escolar Preferencial para alumnos prioritarios, es decir que se deben
emplear exclusivamente en las actividades, estrategias, programas e iniciativas
incorporadas en el Plan de Mejoramiento Educativo (PME); y la rendicién de sus
recursos se debe adscribir a los periodos y procedimientos que indica la
Superintendencia de Educacion Escolar.

Es importante mencionar que esta ley ha sufrido con el transcurso de los afios
modificaciones tales como:

Aumento de la subvencién entregada por alumno prioritario a establecimiento
educacional SEP, en un 21% para todos los niveles y categorias.

Flexibilizacion en el uso de los recursos, principalmente en lo que se refiere a la
contratacion de personal docente.

Creacién de mecanismos y condiciones para la renovacioén de convenios.
Determinacion del marco legal para el registro ATE.
Priorizacion del area del PME.

Permite cambios en acciones durante el afo.

15.3 ASPECTOS RELEVANTES LEY SEP 2020:

La Subvencion Escolar Preferencial, durante el afio 2020 estara destinada a
apoyar a 34 establecimientos educacionales de nuestra comuna, lo que
corresponde al 89,47 % del total sin considerar las salas cunas VTF JUNJI y
nuestra escuela Diferencial, que se atienden por otra fuente de financiamiento. En
cuanto a los alumnos se puede decir que el 100 % de ellos son beneficiarios en
cada uno de nuestros establecimientos educacionales, tanto en la condicién de
prioritario o preferente.

Para tener claridad de los montos asignados a nuestra comuna en los ultimos
afios a continuaciéon se detallan los ingresos recibidos durante el periodo 2015 -
2019 por concepto de la ley:
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15 3.1 MONTOS POR ESTABLECIMIENTO ASIGNADOS PERIODO 2015 - 2019

ESTABLECIMIENTO MONTOS INGRESADOS POR PERIODO

[ [ wONTOSINGRESaDOSPORPERODO ||
1¥U| ANO 2015 || ANO 2016 ANO 2017 | ANO 2018 | ANO 2019

Eh DEIDAMIA PAREDES BELLO || || 137.930.000 mmmu 190436153
[ os|[eramadero | J| 26.613.046 m@mm
[ o6 | ELENABURGOSMORERA || || 15.707.229 m@mh |
[ orlfpontapimante || | seo20000]]  ssososo2]]  ssemaz3|] 47218203 39.532.770)
[os\sancievente | | 251483956 mmm 298.373.195

[ osaoeco | I 108538 mmmh 8.231.117

[ 1 losrosespeEviLchesC. | | esoooo0 ] 7esaos2 ] 7asozse )] 11224543 7.621780
Ficer— ]
E|| COLORADO T 20000 mmmh 59-996.675

19 [T NACIONES UNIDAS 1 | 2omosa0 | —aswraas || amussoo | ——2ussose | 7z
[ 2ol carretones || | o4sooo0]]  sassosn]]  sasszer ]| 78eese3]| 5005224
[z lcheavenveiapena T iossszsua | sssoran [ —sosom || —oeosassa || i11061253]
Eh DIFERENCIAL [ sivsusv.ser | @::h o
[ 5 [uceosanciemente || | 1000000 ] trremso]]  tr2essdst || 204574159 || 174653675

D

B

“Con Escuelas innovadoras abriremos las puertas del futuro de San Clemente” Pdagina 72




15.4 GRAFICO DE MONTOS ASIGNADOS SEGUN PRESUPUESTO ANO 2019 POR ESTABLECIMIENTO
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Es importante mencionar que hacer una estimacion proyectada para el 2020,
resulta muy dificil. Segun los profesionales del area de finanzas un valor estimativo
para fines de 2019 deberia estar cercano a los 2.509.621.451 (miles de millones de
pesos), mientras que el monto para el 2020 estara determinado directamente con la
matricula, corriéndose el riesgo incluso de tender a la baja si esta no se mantiene o
aumenta.

En cuanto a la utilizacion de los recursos de la Subvencién Escolar
Preferencial, (SEP) la letra e) del articulo 6° de la Ley SEP, establece como uno de
los requisitos para impetrar la subvencion de dichos recursos, el destinar los aportes
que contempla a la implementacién de las medidas comprendidas en el Plan de
Mejoramiento Educativo, con especial énfasis en los alumnos prioritarios, y
preferentes, e impulsar una asistencia técnico pedagogica especial para mejorar los
aprendizajes de cada uno de los establecimientos.

Esta herramienta (PME) permite a los establecimientos abordar cuatro areas
de proceso que consideran el quehacer habitual de un establecimiento, estas areas
son: Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de
Recursos.

Acciones en el area de Gestion del Curriculum, tales como fortalecimiento del
proyecto educativo; mejoramiento de las Practicas Pedagdgicas; apoyo a los
alumnos con NEE; mejoramiento de los sistemas de evaluacion de los alumnos;
modificacion del tamafio de cursos o contar con los profesores ayudantes; apoyo a
los alumnos rezagados en sus aprendizajes y desarrollo personal; giras y visitas a
lugares funcionales al cumplimiento de los objetivos educativos, entre otras.

Acciones en el area de Liderazgo Escolar, tales como fortalecimiento del Consejo
de Profesores; participacion en el establecimiento de personalidades de la vida
cultural y cientifica y de profesionales o dirigentes de la sociedad local o nacional;
proyeccion de la escuela en la comunidad; fortalecimiento de la formacion valérica
y civica de los alumnos, entre otras.

Acciones en el area de Convivencia escolar, tales como apoyo psicoldgico y de
asistencia social a los alumnos y a sus familias; mejoramiento de la convivencia y
gestion del clima escolar; fortalecimiento del Consejo Escolar; fortalecimiento de las
familias y de los apoderados en el vinculo educativo y afectivo con los alumnos y la
escuela; apoyo a los aprendizajes de todos los estudiantes, entre otras.

Acciones en el area de Gestion de Recursos, tales como la definicion de una
politica de perfeccionamiento para los docentes del establecimiento, destinada a
fortalecer aquellas areas del curriculum en gque los alumnos han obtenido resultados
educativos insatisfactorios, y establecimiento de sistemas de evaluacién de los
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docentes, esto Ultimo en el caso de establecimientos particulares subvencionados;
fortalecimiento de los instrumentos de apoyo a la actividad educativa, tales como
bibliotecas escolares, computadores, internet, talleres, sistemas de fotocopiado, y
materiales educativos, entre otras.

El Plan de Mejoramiento Educativo del establecimiento educacional debe
establecer acciones atendiendo el siguiente esquema dado por el Ministerio de
Educacién, es en este esquema estructural que deben versar las acciones e
iniciativas que cada unidad educativa desarrollara durante el 2020:

15.5 ESTRUCTURA GENERAL PARA LA ELABORACION DE UN PME SEP

GESTION LIDERAZGO CONVIVENCIA GESTION DE
PEDAGOGICA ESCOLAR RECURSOS
Gestion Curricular Liderazgo del Sostenedor Formacion Gestion del Personal
7 practicas 6 practicas 7 practicas 9 practicas
Ensefanza y aprendizaje en Liderazgo del director Convivencia Escolar Gestion de los Recursos
el aula Financieros
6 practicas 7 practicas 7 practicas 6 practicas
Apoyo al desarrollo de los Planificacion y gestion de Participacion y vida Gestion de los recursos
estudiantes Resultados Democratica Financieros
7 practicas 6 practicas 6 practicas 5 practicas
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En la tabla siguiente se entrega un resumen general de los gastos realizados
por concepto SEP de todos los establecimientos de nuestra comuna durante el
periodo 2019 considerando solo el 50 % de inversion global asignada para estos

efectos:

CONCEPTO DE ADQUISICION MONTO (MILLONES DE PESOS)
INTERNET 31.324.074
SISTEMA INFORMATICO (ESC. PEHUENCHE) 1.779.659
JUEGO CONCENTRACION (ESC. PARVULOS) 1.071.174
VIDEO PROYECTORES (ESC. SAN CLEMENTE) 16.337.366
DOMO PLANETARIO EDUCATIVO(ESC. RAMADILLAS Y SAN CLEMENTE) 5.800.000
MATERIAL DE ENSENANZA 72.456.096
ALIMENTACION 26.977.856
PAPELERIA 41.608.489
GALVANOS Y MEDALLAS 14.388.859
TONER 180.628.459
MAQUINAS DEPORTIVAS 36.085.044
COMPUTADORES 46.567.556
TABLETS 26.508.667
IMPRESORAS 32.439.725
VIDEO PROYECTOR 16.779.901
TELEVISORES 21.249.800
MOUSE 3.140.410
TECLADO 2.182.936
AUDIFONOS 3.471.702
MEMORIA EXTERNA 4.732.235
MEMORIA MICRO SD 2.039.422
PENDRIVE 2.882.939
CABLES Y CONECTORES 18.993.748
MATERIAL DIDACTICO 45.365.995
INSTRUMENTOS MUSICALES 31.549.196
EQUIPOS DE AUDIO 21.643.283
CAMARAS 4.340.525
PILAS Y BATERIAS 2.718.635
CAPACITACION (ATE) 18.898.720
TONER 47.554.042
TOTAL 781.516.513
PENDIENTES EN PROCESO DE COMPRA (SEGUNDO SEMESTRE 2019)
PIZARRA INTERACTIVA 55.000.000
IMPLEMENTACION DEPORTIVA 64.068.950
TEXTOS ESCOLARES 28.273.729
VALES DE VESTUARIO 118.446.900
SOFTWARE Y MATERIA EDUCATIVO DIGITAL 19.041.526
ALIMENTACION VIAJES 36.330.700
VIAIJES (BUS) 45.000.000
LABORATORIO MOVIL 23.324.000
INSTRUMENTO DE CIENCIA Y MEDICION 39.374.507
TOTAL 428.860.312

FUENTE: ENCARGADO FINANCIERO SEP DAEM
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15.6 RESUMEN GENERAL DE CONTRATACIONES ASISTENTES SEP 2017 - 2019
PROYECCION 2020 POR ESTABLECIMIENTO

ASISTENTES SEP PROYECTADOS POR ESTABLECIMIENTO ANO 2020

NOMBRE DEL N FUNCONARIOS N DE HORAS CONTRATO
ESTABLECIMIENTO
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15.7 ESTRUCTURA GENERAL PROFESIONALES Y ASISTENTES SEP

15.7.1 CUADRO RESUMEN PROFESIONALES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION PROYECCION 2020 SEP

PROFESIONALES PARADOCENTES AUXILIARES
-
2 2
Z
s o = 8
(=) :: 8 < é - E
< o = 5 b 2 =4 ]
9 - o < ' w < 2 (=] w (@]
(%] ~ i [-% - >
A o o ) c < = = s =] = = n - o
o 2 2 o g s & 3 & o > 3 & & e S
(G) (%] [=] wv wv - w O w o (%] (@) (%) (%] (o) (%) (%] x| (%] 2 (%] w (%] ol (%] o (%] [=)
o < o < o « ol < | B < | g < = < 2 < g < |9 < | F < | § < | & |9 < | F < N
= e | < g = w| e = & Qo [~ < 4 S| < w| o s 9 = = e = b 4 7%
o © | o © 3 O |wo| S o|yo|w o o o S o | o © 1 O ) o | 8 o | 3 | 2 o é
O T 2 T < T E I a T S T o I ; T gl T o T o T Jg T gl T o T 5< I &
2z |2z |8z | Sz |8z |92|8 2 |2|2 |Hz|fz|Bz|8z|8z|5z|¢= =
BAJO LIRCAY 3072-2 2 60 60
DEIDAMIA PAREDES B. 3059-7 | 2 47 1120 1 12 1 8 4 143 3 114 1 40 3 45 4 131 560
BRAMADERO 3076-7 1 30 1 10 1 5 1 14 59
COREL 3077-5 1 38 38
RAMADILLAS 3060-0 | 2 80 1 44 3 88 12 447 1 44 2 76 1 38 3 63 5 177 1057
ELENA BURGOS M. 30791 | 1 8 1 5 1 18 3
PUNTA DE DIAMANTE 3061-9 1 20 1 38 1 30 1 5 1 30 123
PASO I. PEHUENCHE 16580-1 | 1 10 1 40 1 38 2 72 7 196 10 335 1 40 3 15 8 290 1.036
SAN CLEMENTE 3056-2 | 1 25 2 68 1 38 2 59 7 215 12 453 1 38 4 134 1.030
BAJO PERQUIN 3081-3 | 1 16 1 30 1 7 1 14 1 44 2 36 147
SAN DIEGO 3082-1 0
LOS ROBLES DE VILCHES 3084-8 1 30 30
PASO NEVADO 30856 | 1 6 1 20 1 38 1 14 78
LOS MONTES 3086-4 | 1 16 1 7 1 8 2 60 1 38 3 94 223
PEUMO NEGRO 3062-7 | 1 16 1 22 2 36 3 23 1 44 141
VILCHES ALTOS 3088-0 1 26 1 10 36
EL COLORADO 3090-2 | 1 14 3 88 1 30 1 30 1 16 178
CORRALONES 3063-5 | 2 | 22 2 48 3 114 1 8 1 10 1 40 242
AURORA 3058-9 | 1 8 1 30 1 8 1 38 2 54 3 106 1 10 1 30 1 12 1 30 326
PARCIAL 1 5.395
Nota.-. La dotacion de profesionales, paradocentes y auxiliares de servicios se ajustara, en funcion de la proyeccién de matricula que se tenga a diciembre de este afio,
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15.7.2 CUADRO RESUMEN PROFESIONALES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION PROYECCION 2020 SEP (Parte 2)

PROFESIONALES PARADOCENTES AUXILIARES
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NACIONES UNIDAS 3092-9 0
CARRETONES 3093-7 1] 25 25
ENRIQUE CORREA 3065-1 10 1| 16 1] 40 2 | 60 1| 34 1] 8 1 44 212
LEOPOLDO GUARDA 3067-8 6 1 8 1 10 24
EL BOLSICO 3119-4 1 20 20
BELLA UNION 3068-6 | 1 8 |1 14 1 6 1] 20 11 8 [1] 15 1 20 91
QUERI 3069-4 1] 4 103 [ 1] 40 [1] 38 [2] 60 |1 24 1] 23 1 5 3 64 296
LOS ALMENDROS 3096-1 1 6 (1] 4 |1]5 2| MM [1] M4 1] 36 1 4 1] 4 1 30 204
CHEQUEN DE LA P. 3070-8 1] 23 3 (M2 (2] 76 1] 20 3 98 329
ARTURO PRAT CH. 3057-0 1] 20 | 3] 90 1| 40 1] 30 1 22 202
LA PLACETA 3104-6 1] 27 27
FLOR DEL LLANO 3106-2 1| 27 1] 38 2 | 60 125
SANTA ELENA 31070 | 1 6 |1]686 1 5 1] 38 270 [ 2] 68 1| 25 1 8 226
DIFERENCIAL 11330-1 0
PARVULOS 11347-0 1 8 [ 1] 40 1] 24 1] 35 11 | 187 2 4 338
LICEO SAN CLEMENTE 30554 | 1] 14 [ 1] 20 [1] 24 2| 69 [ 5] 122 1] 30 1 40 6 [ 202 | 2 74 595
DAEM 778
PARCIAL 2 3.492
TOTAL GENERAL 1+2 8.887
Nota: La dotacion de profesionales, paradocentes y auxiliares de servicios se ajustara, en funcién de la proyeccion de matricula que se tenga a diciembre de este afio,
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15.7.3 GRAFICA DE ASISTENTES SEP POR ESTABLECIMIENTO PROYECCION 2020
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15.7.4 GRAFICA HORAS DE ASISTENTES SEP PROYECTADAS 2020

1150
1100
1050
1000
950
900
850
800
750
700
650
600
550
500
450
400
350
300
250
200
150
100

1057
1030

560

326 329

296
242

178

223 212 204

147 141

123

60

3 36

N° DE HORAS

202

1036

226

125

778

595

338

“Con Escuelas innovadoras abriremos las puertas del futuro de San Clemente”

Pagina 81




15.7.5 DOCENTES SEP PROYECCION POR ESTABLECIMIENTO ANO 2020
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16. PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

El PIE es una estrategia inclusiva del sistema escolar cuyo propésito es
entregar apoyos adicionales, en el contexto del aula comun, a los estudiantes que
presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de caracter
transitorio o permanente, favoreciendo la presencia y participacion en la sala de
clases, el logro de los objetivos de aprendizaje y la trayectoria educativa de “todos
y cada uno de los estudiantes”, contribuyendo con ello al mejoramiento continuo de
la calidad de la educacion en el establecimiento educacional. A través del PIE se
ponen a disposicidbn recursos humanos y materiales adicionales para
proporcionarles apoyos y equiparar oportunidades de aprendizaje y participacion,
los que en el aula se traducen en estrategias pedagodgicas diversificadas, recursos
humanos especializados, capacitacion para los docentes y materiales educativos
pertinentes a las necesidades de los estudiantes. Todos estos apoyos deben estar
centrados en los procesos de enseflanza y aprendizaje, en el marco de las bases
curriculares y de la flexibilidad y diversificacion de la ensefianza, que algunos
estudiantes pudieran requerir durante su trayectoria escolar.

Con el fin de alinear todos los esfuerzos en la direccién del mejoramiento
educativo y de conseguir los mejores resultados de aprendizaje para todos y cada
uno de los estudiantes, incluidos los que presentan NEE, el PIE forma parte de las
acciones del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) siendo orientado a potenciar
en sus objetivos el aprendizaje de todos los estudiantes del establecimiento, en el
marco de la Ley 20529/2011 (SAC) Sistema de Aseguramiento de la Calidad y del
Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), a través de su articulacion
con las lineas estratégicas del PME y particularmente con acciones tendientes a
instalar o consolidar practicas y estrategias que “favorezcan la presencia en la sala
de clases, la participacion y el logro de los aprendizajes esperados, de todos y cada
uno de los estudiantes”, asi como, aquellas que estimulan la innovacion educativa
para responder a la diversidad de formas de aprender, las que se orientan a la
provision de recursos educativos variados y adaptados para potenciar

Por ello, es recomendable que desde su planificacion inicial, las acciones del
PIE se articulen con los distintos programas en ejecucion en el establecimiento,
considerando por ejemplo, entre los recursos de apoyo, los materiales educativos
provenientes del Ministerio, programas de JUNAEB, interculturalidad, reforzamiento
escolar, ayudantes de primero basico, entre otros, y que a su vez, los profesionales
participantes en dichos programas, desde su quehacer en los mismos, se sumen a
las acciones transversales que demanda la atencion de la diversidad.

Para asegurar que estos procesos sean fluidos y vayan en directo beneficio
de los aprendizajes de los estudiantes, el liderazgo del director, de la unidad técnico-
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pedagogica (UTP) y del equipo de gestion del establecimiento es primordial.
Asimismo, los principios y valores referidos al respeto y atencion a la diversidad
deben estar incorporados explicitamente en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) del establecimiento.

La vision humanista de una comunidad educativa se manifiesta en la forma
como resguarda a quienes tienen mas necesidades. Desde esa perspectiva, la
educacién especial no sélo representa un apoyo a la formaciébn de quienes
presentan diferencias o carencias, sSino que es un proceso que nos refleja como
sociedad que camina al futuro.

Desde esta perspectiva, las visiones que consideran la Educacién General y
la Educacion Especial como realidades separadas debe cambiar radicalmente en
nuestras escuelas, entendiendo que estas Ultimas deben ponerse al servicio del
logro de los fines que se plantea la educacién para todos los alumnos, ofreciendo
un conjunto de recursos educativos para satisfacer las necesidades educativas
especiales presentes en las aulas. En este nuevo escenario, todos los
establecimientos enfrentan el desafio de dar respuesta a la diversidad de
necesidades educativas de sus alumnos.

En este sentido, es importante destacar que la entrada en vigor del decreto N °
83/2015 es una sefial que permite avanzar hacia una mejor educacion para todos a
través de la diversificacion curricular.

En el marco de la Ley de Inclusion, hoy mas que nunca el PIE adquiere un
enfoque inclusivo, que implica un profundo cambio en la mirada. Es necesario
transitar desde una vision centrada solamente en el estudiante individual y su déficit
o discapacidad (Dcto. 170), hacia otra que incluya la identificacion y eliminacion de
las barreras del contexto escolar y de la ensefianza, para educar a la diversidad de
estudiantes.

El Decreto N° 83 considera el Disefio Universal de Aprendizaje (DUA) como
una estrategia que asegura aprendizajes de calidad y, en caso de no alcanzar
resultados optimos en los estudiantes, continuar con las adecuaciones que sean
necesarias. decreto que ha entrado en vigencia el afio 2017 de forma gradual,
estando hoy en todos los niveles educacionales.

La comuna de San Clemente ha sido pionera en aceptar este desafio de la
inclusion escolar, sumandose desde la primera etapa en este cambio de paradigma
educativo, en el cual se ofrece la estructuracion de una mirada de escuela, que
cumpla con los requerimientos y cambios que experimenta la sociedad.
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Es por esta razon, que el Programa de Integracion Escolar (PIE), se ha ido
posicionando en la comunidad educativa como una estrategia y soporte para la
atencion de nifios y nifias con NEE, las cuales, son parte de los establecimientos
educacionales. Esta atencion se da en funcién de la normativa vigente, la cual no
s6lo apunta a las estrategias y a la creacion de un Disefio Curricular Universal, sino
gue se entregan recursos adicionales para la contratacion de personal
especializado y materiales, entre otros.

En la actualidad existen 27 escuelas de la comuna que son parte de esta
modalidad educativa, en las cuales se da cobertura a 1.187 alumnos y alumnas
24,18% del total de la matricula comunal, segun registro afio 2019, proyectando
este trabajo con mayor fuerza durante el 2020, de forma de cubrir las necesidades
de las escuelas uni y bi docentes, que requieren de apoyos especializados y
acompafniamiento en el proceso de aprendizaje de los estudiantes con NEE de sus
escuelas. Que contemplara la atencion del 100% de los establecimientos
educacionales de la comuna (35), en el area de la atencion de la diversidad.

Para el 6ptimo funcionamiento del Programa de Integracion, el Decreto N°
170/ 2009, sustenta las bases normativas para la puesta en marcha de la atenciéon
a la diversidad en establecimientos de educacion regular. Indica criterios y
categorias diagnosticas, directrices de apoyos a las necesidades educativas,
idoneidad profesional, estructura general del trabajo en inclusion educativa.
Ademas, detalla las categorias de gastos, definiendo en que pueden ser utilizados
los recursos por concepto del Programa de Integracion Escolar.

GRUPO |. CONTRATACION DE RECURSOS HUMANOS.

Categorias de Gastos Tipos de gastos asociados al PIE

1.1 Profesionales decentes especialistas y profesionales
asistentes de la educacion, para la entrega de Apoyos y
trabajo colaborativo (Articulo 87°, DS N° 170/09)

1.2 Participacion de personas con discapacidad como apoyos
complementarios, que colaboren con los procesos
educativos y de apoyo a la familia.

1.3 Contratacién de horas adicionales de profesionales para

Contrataciéon de Recursos gue no se suspendan los apoyos especializados durante el

Humanos periodo de evaluacion diagnostica o de continuidad.

1.4 Profesionales o instituciones expertos en evaluaciéon de
procesos 0 con experiencia en educacion especial y en
evaluacion de las NEE, para la evaluacion anual del PIE y
la elaboracion del Informe Técnico de evaluacion anual.
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GRUPO IIl. COORDINACION, TRABAJO COLABORATIVO Y EVALUACION

2.1 Tres horas de trabajo colaborativo para Profesor regular.

2.2 Coordinacion PIE por establecimiento.

Coordinacién, Trabajo

colaborativo y Evaluacion
2.3 Trabajo colaborativo para la planificacién, evaluacion y

seguimiento del programa.

GRUPO lIl. CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

3.1 Actividades que involucren a la Comunidad Escolar en su
conjunto y tiendan al traspaso directo de capacidades al
establecimiento y al aula.

Capacitaciony 3.2 Cursos de perfeccionamiento, capacitaciones, seminarios

perfeccionamiento. y otros (no conducentes a pregrados o grados Académicos)
directamente relacionados con las NEE, a las cuales el PIE
responde.

GRUPO IV. PROVISION DE MEDIOS Y MATERIALES EDUCATIVOS

4.1 Equipamiento o materiales especificos, materiales de
ensefianza adaptada, tecnolégica, informatica y
especializada.

4.2 Instrumentos de evaluacion diagndstica para la

L ) evaluacion de las NEE.
Provisién de medios y

Recursos Materiales

4.3 Materiales pedagégicos especializados para la
ensefianza de estudiantes con discapacidad y NEE.

16.1 ENTRADA EN VIGENCIA DEL DECRETO N°83

A partir del afio 2017 comenzo la implementacion gradual del Decreto N°83/2015,
gue aprueba criterios y orientaciones de adecuacién curricular para estudiantes con
necesidades educativas especiales de educaciéon parvularia y educacion basica. El
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cual plantea criterios y orientaciones de adecuaciones curriculares para estudiantes
gue presentan Necesidades Educativas Especiales.

16.1.1 ASPECTOS GENERALES RELEVANTES:

Tiene Caracter de Universal; para establecimientos educacionales regulares con o
sin Programa de Integracion Escolar, de modalidades educativas: especial, adultos
y hospitalarios.

Permite la Evaluacion de aprendizaje adaptada, de acuerdo con adecuaciones
curriculares  (PACI) realizadas al estudiante y Decreto Supremo
de Evaluacion, Calificacion y Promocion Escolar N°67/2018

Que Permiten la certificacion anual de estudios, con las calificaciones obtenidas y
situacion final.

Finalmente, los decretos por discapacidad quedan vigentes solo para el ciclo o nivel
de formacion laboral.

16.1.2 FUNDAMENTOS:

1.- Dar respuesta a las necesidades educativas de todos los estudiantes,
promoviendo y valorando las diferencias culturales, religiosas, sociales e
individuales.

2.- Garantizar la flexibilidad de las medidas curriculares con el propésito de asegurar
su aprendizaje y desarrollo, a través de la participacion en propuestas educativas
pertinentes y de calidad.

3.- Su aplicacion tiene como referente el curriculum nacional. Objetivos Generales
descritos en la LGE; Art. 28 Educacion Parvularia; Art.29 Educ. Basica; Modalidad
de adultos. (habilidades, conocimiento, actitudes).

4 .- Considera la autonomia de los establecimientos educacionales.

En cuanto a los recursos del Programa, cabe sefialar que estos son enviados
por el Estado via Ministerio de Educacién, entregando al Sostenedor del
establecimiento (por cada estudiante incorporado) la Subvencion Escolar
denominada Subvencién de Educacion Especial, la que tiene un monto aproximado
de tres veces lo que es la Subvencion regular.
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16.1.3 DESAFIOS PIE 2020:

e Fortalecer un sistema educativo para la diversidad, generando mayores niveles de
inclusibn educativa y de experiencias pedagogicas flexibles, diversificadas y
pertinentes.

e Promover la colaboracion y no la competencia entre los establecimientos
educacionales, identificando las barreras y las necesidades de apoyo de los
estudiantes para lograr su plena participacion, desarrollo y aprendizaje.

e Aumentar el nimero de establecimientos que, dentro de su Proyecto Educativo
Institucional, incorporan los PIE o la atencién de las NEE, como una herramienta
efectiva para el mejoramiento de la calidad educativa.

e Difundir practicas pedagogicas exitosas que apoyan la reflexion y modelan procesos
para avanzar hacia escuelas inclusivas.

e Mejorar el acompafamiento técnico a los Programas de Integracion Escolar, a
través del apoyo provincial y comunal.

¢ Implementar perfeccionamiento docente para la adquisicion y/o profundizacién de
conocimientos y estrategias para la diversificacion curricular (Disefio Universal de
Aprendizaje y otras estrategias), trabajo colaborativo en la sala de clases e
implementacion de metodologias de ensefianza aprendizaje variadas

e Empoderar a equipos directivos en procesos técnico — pedagoégicos, como
eje central en la atencion a la diversidad (acceso curricular, sistemas de
evaluacion, planificaciones, estrategias educativas)

e Promover el fortalecimiento de Equipos de Aula como estrategia de atencion
a la diversidad incluyendo activamente a docentes de aula, docentes
especialistas y profesionales de apoyo.
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16.1.4 RESUMEN INGRESOS PROGRANMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2018 - 2019

MES Saldo 2018 Ingreso 2019 Egreso 2019 Diferencia

Enero 9.556.565 129.136.690 142.751.210 -4.057.955
Febrero 5.181.045 129.136.690 142.016.552 7.698.817
Marzo 5.749.658 132.792.390 125.240.817 13.301.231
Abril -10.989.717 112.776.650 141.417.944 -39.631.011
Mayo 11,419,582 112.186.701 142.446.678 -41.679.559
Junio 6.004.899 173.067.680 142.679.480 36.393.099
Julio 3.370.350 135.175.951 134.672.430 3.873.871
Agosto 1.532.551 138.972.946 134.672.430 5.833.067
Septiembre 287.883 138.972.946 134.672.430 4.588.399
Octubre -8.068.806 138.972.946 134.672.430 -3.768.290
Noviembre -8.000.223 138.972.946 134.672.430 -3.609.707
Diciembre 13.141.287 143.443.249 139.026.476 -8.724.514
TOTAL -19.936.664 1.623.607.785 1.648.941.307 -45.270.186

Los valores correspondientes a los meses de septiembre, octubre, noviembre
y diciembre del afio 2019 se encuentran proyectados en cuanto a ingresos y egreso
de recursos del Programa de Integracién Escolar. Se deja en claro que en los
ingresos de los meses de enero a diciembre se incrementé un monto de 11.250.000,
esto como proyeccion de devolucion de licencias médicas.

A su vez comentar que el aio 2019, a diferencia de los afios anteriores el
Programa de Integracion Escolar, debié asumir un costo correspondiente al 25% del
total de los gastos asociados al pago de BRP y Asignaciones por tramo. Esto debido
gue asi lo estipula el nuevo manual de rendicion de gastos del afio 2019 de la
Superintendencia de Educacion.

16.1.5 CUADRO RESUMEN INGRESOS DE SUBVENCION PIE 2017 A 2020 PROYECTADO

SUBVENCION 2017 1.262.895.300
SUBVENCION 2018 1.340.476.283
SUBVENCION 2019 1.623.607.785
PROYECCION 2020 1.680.434.057

VARIACION DE INCREMENTO

Proyeccion de incremento 3,5%
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16.2 CUADRO RESUMEN DE ALUMNOS 2019 Y PROYECCION 2020

NOMBRE ESTABLECIMIENTO RBD
5

o |- a |+ |3

b o i T

z z 2 z z O

2 |z |8 > |z |ES
BAJO LIRCAY 3073-2 4 10 14 4 12 16
DEIDAMIA PAREDES BELLO 3059-7 10 44 54 10 47 57
BRAMADERO 3076-7 2 16 18 2 19 21
RAMADILLAS 3060-0 19 73 92 19 76 95
ELENA BURGOS MOREIRA 3079-1 7 10 17 7 13 20
PUNTA DE DIAMANTE 3061-9 3 19 22 3 22 25
PASO INTER. PEHUENCHE 16580-1 24 79 103 24 82 106
SAN CLEMENTE 3056-2 35 83 118 35 86 121
BAJO PERQUIN 3081-3 7 35 42 7 38 45
PASO NEVADO 3085-6 3 18 21 3 21 24
LOS MONTES 3086-4 9 41 50 9 44 53
PEUMO NEGRO 3062-7 5 19 24 5 22 27
EL COLORADO 3090-2 11 33 44 11 36 47
CORRALONES 3063-5 7 38 45 7 41 48
AURORA 3058-9 13 36 49 13 39 52
ENRIQUE CORREA G. 3065-1 6 19 25 6 22 28
LEOPOLDO GUARDA G 3067-8 5 17 22 5 20 25
BELLA UNION 3068-6 6 24 30 6 27 33
QUERI 3069-4 6 46 52 6 49 55
LOS ALMENDROS 3096-1 6 43 49 6 46 52
CHEQUEN DE LA PENA 3070-8 12 31 43 12 34 46
ARTURO PRAT CHACON 3057-0 18 34 52 18 37 55
FLOR DEL LLANO 3106-2 3 14 17 3 17 20
SANTA ELENA 3107-0 3 28 31 3 31 34
PARVULOS 11347-0 5 22 27 5 25 30
LICEO SAN CLEMENTE 3055-4 19 84 103 19 87 106
TOTAL 1164 1245

En relacién con la proyeccion de alumnos y alumnas del Programa de
Integracion Escolar (PIE) para el afio 2020, se puede establecer que se ha
proyectado con un leve aumento de aproximadamente tres incorporaciones de
alumnos con Necesidades Educativas Transitorias por establecimiento,
manteniéndose la misma cantidad de alumnos con Necesidades Educativas
Permanentes, generandose una proyeccion de incremento comunal de un 7 % total
aproximadamente.
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16.3 CUADRO RESUMEN HORAS DOCENTES PROGRAMA PIE PROYECCION ANO
2020
HORAS DOCENTES Y COLABORATIVAS

NOMBRE ESTABLECIMIENTO RED 2019 PR 2Py
DOCENTES | COLABORATIVAS

(2] w (7]

E |8 s |E | 2 |, | 4

: |& B B |33 |§ |zB

= & & & 28 3 es
ARTURO PRAT CHACON 30570 | 164 | 4 | 164 | 8 2% 8 188
AURORA 30589 | 124 3 | 124 | 9 27 9 151
BAJO LIRCAY 0732 | 44 1| 4 | 4 12 4 56
BAJO PERQUIN 30813 | 114 3 | 14 | 9 27 9 141
BELLA UNION 30686 | 84 2 | 8 | 6 18 6 102
BRAMADERO 30767 | 44 1T [ 4 | 4 12 4 56
CARRETONES 30937 | 20 o | 00 | o 0 0 00
CHEQUEN DE LA PENA 30708 | 124 3 | 124 | 10 30 10 | 15
CORRALONES 30635 | 124 3 | 124 | 9 27 9 151
DEIDAMIA PAREDES BELLO 30597 | 144 3 | 14 1 3 1 177
EL COLORADO 30902 | 121 3 | 121 | 9 27 9 148
ELENA BURGOS MOREIRA 307941 | 44 1| 4 | 3 9 3 53
ENRIQUE CORREA G. 30651 | 98 3 | % | 9 27 9 125
FLOR DEL LLANO 3062 | 52 2 | 52 | 4 12 4 64
LEOPOLDO GUARDA G 30678 | 70 2 | 0 | 5 15 5 85
LICEO SAN CLEMENTE 30554 | 250 6 | 250 | 19 57 19 | 307
LOS ALMENDROS 30961 | 108 4 | 108 | o 27 9 135
LOS MONTES 30864 | 124 3 | 124 | 9 27 9 151
PARVULOS 113470 | 69 2 | 6 | 6 18 6 87
PASO INTER. PEHUENCHE 165801 | 254 7 | 25 | 17 51 17 | 305
PASO NEVADO 30856 | 84 2 | 8 | 7 21 7 105
PEUMO NEGRO 30627 | 84 2 | 8 | s 18 6 102
PUNTA DE DIAMANTE 30619 | 79 2 | 79 | s 18 6 o7
QUERI 30604 | 124 3 | 124 | 10 30 10 | 15
RAMADILLAS 30600 | 248 8 | 248 | 18 54 18 | 302
SAN CLEMENTE 30562 | 372 8 | a2 | 19 57 19 | 429
SANTA ELENA 3070 | 96 2 | % | o 27 9 123
TOTALES PARCIALES 83 | 3.243 | 235 705 | 235 | 3.948

Nota.-. La dotacién docente, en funcion de la proyeccion de matricula que se tenga
a diciembre de este afio, se ajustard en funcion de las estrictas necesidades del
cumplimiento de los planes de estudio del Ministerio de Educacion, los proyectos
institucionales y los programas de apoyo estrictamente necesarios y que hayan sido
evaluados como un real aporte en el plano pedagdgico de aula.
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16.4 CUADRO COMPARATIVO DE DOTACION DE PROFESIONALES Y
ASISTENTES PIE 2018-2019 VS PROYECCION 2020

2018 2019 2020
ESTABLECIMEINTO RBD o o [¢] o o o
& o o« o o« o
o I o I o I
o o o
z z z z z z
ARTURO PRAT CHACON 3057-0 4 116 5 89 5 71
AURORA 3058-9 4 78 4 82 4 65
BAJO LIRCAY 3072-2 3 30 3 53 3 42
BAJO PERQUIN 3081-3 3 59 3 43 3 34
BELLA UNION 3068-6 5 89 7 134 7 107
BRAMADERO 3076-7 5 62 4 53 4 42
CHEQUEN DE LA PENA 3070-8 5 88 4 65 4 52
CORRALONES 3063-5 5 104 6 122 6 97
DEIDAMIA PAREDES BELLO 3059-7 6 124 6 128 6 102
EL COLORADO 3090-2 4 77 7 178 7 142
ELENA BURGOS MOREIRA 3079-1 2 20 3 45 3 36
ENRIQUE CORREA G. 3065-1 3 55 5 100 5 80
FLOR DEL LLANO 3106-2 2 24 2 25 2 20
LEOPOLDO GUARDA G 3067-8 2 16 2 16 2 12
LICEO SAN CLEMENTE 3055-4 4 101 5 121 5 96
LOS ALMENDROS 3096-1 5 102 5 99 5 80
LOS MONTES 3086-4 3 56 3 54 3 43
PARVULOS 11347-0 4 86 4 78 4 62
PASO INTER. PEHUENCHE 16580-1 9 236 10 332 10 232
PASO NEVADO 3085-6 6 140 3 33 3 26
PEUMO NEGRO 3062-7 3 32 3 46 3 36
PUNTA DE DIAMANTE 3061-9 2 32 3 76 3 60
QUERI 3069-4 3 50 4 76 4 60
RAMADILLAS 3060-0 9 288 8 267 8 213
SAN CLEMENTE 3056-2 11 335 13 427 13 341
SANTA ELENA 3107-0 4 72 4 72 4 57
TOTAL 116 2472 126 2.814 126 2.208

Nota.-. La dotacién docente, en funcion de la proyeccion de matricula que se tenga
a diciembre de este afo, se ajustard en funcion de las estrictas necesidades del
cumplimiento de los planes de estudio del Ministerio de Educacion, los proyectos
institucionales y los programas de apoyo estrictamente necesarios y que hayan sido
evaluados como un real aporte en el plano pedagdgico de aula.
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16.4.1 ESTRUCTURA GENERAL PROFESIONALES Y ASISTENTES PIE 2019

PROFESIONALES ASISTENTES
o w ") z o
oD = - o ") . < - ‘0 I
2019 S| 2w |Bla [8] . |& = |6 | 8 Sl w |2 & 8
S|2 |22 |9|2 |g|2 |8 (2|8 = 8|2 /2|2 |5]¢3
2|9 0|0 |s|0 (8|0 292w |2| 2 o | < |0 <) 2
o x 4 x < x Z I = (=) - - g X o X o o
2|12 [Q¢% |2|%2 |€E| %2 |28|2 |2 | °Q |85 %2 |6 |¢% z | 2
ARTURO PRAT CHACON 30570 | 1 25 1 17 | 1 17 5 4 | 64 1 25 5 89
AURORA 3058-9 | 1 30 1 20 | 1 20 1 12 4 | 82 a 82
BAJO LIRCAY 3073-2 1 10 1 10 2 20 1 33 3 53
BAJO PERQUIN 3081-3 1 16 1 15 1 12 3 43 3 43
BELLA UNION 3068-6 | 2 | 27 1 6 1 15 1 12 5 | 60 2 74 7 134
BRAMADERO 30767 | 1 8 1 8 1 7 3 | 23 1 30 a 53
CHEQUEN DE LA PENA 3070-8 | 1 28 1 18 | 1 14 1 5 4 | 65 a 65
CORRALONES 3063-5 1 6 1 16 1 16 1 8 4 46 2 76 6 122
DEIDAMIA PAREDES BELLO 3059-7 2 38 1 20 1 18 1 12 5 88 1 40 6 128
EL COLORADO 3090-2 1 26 1 16 1 16 1 12 4 70 3 108 7 178
ELENA BURGOS MOREIRA 3079-1 | 1 12 1 8 2 | 20 1 25 3 a5
ENRIQUE CORREA G. 3065-1 1 24 1 16 1 8 3 48 1 30 1 22 5 100
FLOR DEL LLANO 3106-2 | 1 16 1 9 2 | 25 2 25
LEOPOLDO GUARDA G 3067-8 | 1 8 1 ) 2 16 2 16
LICEO SAN CLEMENTE 3055-4 2 74 1 20 1 16 1 11 5 121 5 121
LOS ALMENDROS 3096-1 1 14 1 16 1 14 1 15 4 59 1 40 5 99
LOS MONTES 3086-4 1 24 1 24 1 6 3 54 3 54
PARVULOS 11347-0 1 7 1 34 1 7 3 48 1 30 4 78
PASO INTER. PEHUENCHE 16580-1 3 92 1 26 1 35 1 20 6 173 3 115 1 44 10 332
PASO NEVADO 3085-6 1 14 1 9 1 10 3 33 3 33
PEUMO NEGRO 3062-7 1 8 1 16 2 24 1 22 3 46
PUNTA DE DIAMANTE 3061-9 1 20 1 16 2 36 1 40 3 76
QUERI 3069-4 | 1 20 1 18 1 8 1 30| 4 | 76 a 76
RAMADILLAS 3060-0 2 60 1 40 1 30 1 14 5 144 3 123 8 267
SAN CLEMENTE 3056-2 3 85 1 38 1 14 1 21 1 35 7 193 6 234 13 427
SANTA ELENA 3107-0 1 16 1 8 1 8 3 32 1 40 4 72
TOTALES GENERALES 34 708 26 452 16 263 16 175 2 65 94 1663 29 1063 3 88 126 2814

Nota.-. En esta planilla de distribucién horaria de profesionales y asistentes PIE 2019, se procedera a realizar el ajuste horario de aproximadamente un 20%. rebajando en 606 horas el

total asignado durante el afio anterior. El ajuste respectivo se evaluara con los equipos directivos de cada establecimiento y se aplicara a partir de marzo del 2020.
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17. POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
17.1 EVALUACION DE DESEMPENO DE LA FUNCION DOCENTE ANO 2018:

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente (o Evaluacion
Docente), segun Ley 19.961 promulgada en agosto de 2004, es una evaluacion
obligatoria para los y las docentes de aula que se desempefian en establecimientos
municipales a lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer la profesion docente y
contribuir a mejorar la calidad de la educacion.

Durante el afio 2018 se sometieron al proceso de evaluacién de desempefio
profesional docente 99 docentes de aula, un 32% menor, comparado con el afo
anterior. De los 100 docentes inscritos el 2018, 12 docentes suspendieron o
eximieron del proceso y 2 sin realizar el proceso de evaluacion, obteniendo los
resultados que se aprecian en la siguiente tabla:

17.1 RESUMEN EVALUACION DOCENTE PROCESO 2015 - 2018 l

l
[ DOCENTES i N° DE DOCENTES i % UNIVERSO
R W I I ] I W) WG
I ) 0 -3 I I I
T T
T I T 0 K
- T Rl Rk

[ o o o o

[ o o] o o

[ =T o ] =

Fuente: Coordinacion Comunal Evaluacién Docente DAEM
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17.2 NIVELES POSIBLES DE DESEMPENO:

DESTACADO: indica un desempefio profesional que | Los docentes con resultado

clara y consistentemente sobresale con respecto a lo que Competente o Destacado

se espera en el indicador evaluado. Suele manifestarse podran postular

por un amplio repertorio de conductas respecto a lo que voluntariamente a la

se esta evaluando, o bien, por la rigueza pedagodgica que yo . .

se agrega al cumplimiento del indicador. AS|gnaC|or~1 \(gnable por
Desempefio Individual (AVDI).

COMPETENTE: indica un desempefio profesional
adecuado en el indicador evaluado. Cumple con lo
requerido para ejercer profesionalmente el rol docente.
Aun cuando no es excepcional, se trata de un buen <
desempefio.

Nivel minimo esperado

BASICO: indica un desempefio profesional que cumple \
con lo esperado en el indicador evaluado, pero con cierta
irregularidad (ocasionalmente). Esta categoria también
puede usarse cuando existen algunas debilidades que
afectan el desempefo, pero su efecto no es severo ni \
permanente.

Los docentes con resultado
Basico deberan asistir a Planes
de Superacion Profesional (PSP).

J Aquellos con resultado

INSATISFACTORIO: indica un desempefio que presenta
claras debilidades en el indicador evaluado y éstas afectan
significativamente el quehacer docente.

Insatisfactorio también deberan
asistir a los PSP y tendran que
evaluarse nuevamente en el afio

siguiente.

CONDICION DE OBJETADO

El Portafolio es digital, todos y cada uno de los Portafolios seran sometidos a un
sistema de revisién y comparacion digital, lo que permitira controlar todas las practicas
fraudulentas relacionadas a la evidencia entregada en la evaluacion. Los docentes que se
vean involucrados en la copia de portafolios quedaran con su evaluacién OBJETADA. Como
consecuencia, estaran obligados a repetir la evaluacion al afio siguiente y quedaran
expuestos a las sanciones establecidas en el articulo 72, letra B, de la Ley 19070. Ademas, la
evaluacion OBJETADA tendra consecuencias en su reconocimiento profesional, pues veran
postergado su avance en la “carrera docente”.
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17.3 TABLA Y GRAFICO DOCENTES DESTACADOS ANO 2015 - 2018

TABLA GENERAL 2015 - 2018
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18. PLANES DE SUPERACION PROFESIONAL 2014 - 2019

El Departamento de Administracion de Educacién Municipal desde hace ya
una década, ha venido desarrollando talleres de acompafiamiento presenciales en
el marco de los Planes de Superacion Profesional (PSP). Actividad pedagdgica que
entre los meses de agosto y septiembre ha buscado con su implementacién que los
docentes puedan reflexionar sobre sus practicas pedagdgicas al interior de cada
uno de sus establecimientos y principalmente en conexién con el trabajo al interior
del aula teniendo como eje orientador el “Marco Para la Buena Ensefianza” y marco
curricular vigente. Los docentes de aula de nuestro Municipio, que requieran mejorar
sus competencias, conocimientos y habilidades tras recibir el diagndstico de la
evaluacion docente, tienen la oportunidad de participar en estos planes disefiados
por el DAEM, cuya dotacion docente requiere de este tipo de apoyos. Los Planes
de Superacion Profesional (PSP) tienen por objeto reducir las brechas de formacién
detectadas en la Evaluacién Docente, a través de acciones formativas dirigidas a
los y las profesores/as que obtuvieron un nivel de desempefio Béasico o
Insatisfactorio.

Es asi como en los ultimos tres afios el CPEIP, organismo técnico encargado
de evaluar la pertinencia de estos planes para su posterior ejecucion, ademas de
realizar su monitoreo, seguimiento y evaluaciéon de los mismos, ha asignado, los
recursos necesarios para implementar estos acompafamientos cuestion que se
puede observar con claridad en la siguiente tabla resumen, en la cual, se puede
testimoniar claramente el desarrollo de la comuna y sus docentes:

18.1 RESUMEN DE PLANES DE SUPERACION 2014 - 2019

NOMBRE DE LA PROPUESTA TALLER ANO N° DE DOCENTES | MONTO EN PESOS
Mejorando mis Practicas Docentes 2014 35 2.835.000
Aprendiendo con mis pares 2015 21 1.806.000
Buen uso de Material Didactico 2016 15 1.840.000
Analizando mis Practicas Docentes 2017 05 900.000
Mejorando mis practicas ganan ms alumnos y alumnas | 2018 1 1.670.000
Preparo mi ensefianza basada en un clima propicio para | 2019 20 2.615.000
el aprendizaje de todos mis estudiantes.
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18.2 COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS PSP 2014 - 2019

2019 20
2018 11
2017 5
2016 15
2015 21
2014 35

0] 5 10 15 20 25 30 35 40

Es muy importante mencionar que los Planes de Superacion Profesional
(PSP) implementados en nuestra comuna, han sido un pilar determinante en lograr
en los ultimos tres afios una disminucion significativa del nimero de docentes en
calidad de basicos, lo que se puede evidenciar, atendiendo a que el afio 2014 solo
35 docentes fueron convocados, el 2015 solamente 21, durante el 2016 solo 15
docentes, durante el 2017, 5 docentes, el 2018, por razén de atraso en la
transferencia de recursos desde el Ministerio de Educacién, no se pudo
implementar, correspondiéndole solo a 11 docentes y durante el afio 2019, 20
docentes incluidos los del afio 2018, lo que habla muy bien del esfuerzo que han
realizado los profesionales para mejorar sus practicas y su condicién de evaluado.
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19. NUEVA CARRERA PROFESIONAL DOCENTE

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente fue creado en abril de 2016 por
la Ley 20.903. Su objetivo es reconocer la docencia, apoyar su ejercicio y aumentar
su valoracion para las nuevas generaciones, y para ello genera transformaciones
relevantes para el ejercicio de la docencia. Aborda desde el ingreso a los estudios
de pedagogia hasta el desarrollo de una carrera profesional que promueve el
desarrollo entre pares y el trabajo colaborativo en redes de maestros.

Una de las primeras implementaciones de la Carrera Docente tuvo injerencia
es la mejora de las remuneraciones a través de los tramos. A lo largo de la vida
profesional, los docentes podran avanzar en seis tramos demostrando las
competencias alcanzadas y la experiencia en el ejercicio, esto a través del Sistema
de Reconocimiento para la progresion en tramos. El Estado es el encargado de
entregar apoyo formativo para la progresion en el Sistema de Reconocimiento.

Todos los docentes que comiencen a trabajar en establecimientos adscritos al
sistema, ingresaran al tramo Inicial de la carrera con el solo requisito de contar con
su titulo. Tendran una remuneracién minima de $800 mil para un contrato de 37
horas.

19.1 RESUMEN TRAMOS CARRERA DOCENTE 2018 - 2019
TRAMOS CANTIDAD DE DOCENTES
ACCESO 81
INICIAL 181
TEMPRANO 141
AVANZADO 145
EXPERTO 1 28
EXPERTO 2 1
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19.2 TRAMO CARRERA DOCENTE 2018 - 2019
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La implementacion de la Carrera docente (2016 — 2026), también contempla
un aumento del tiempo no lectivo, una nueva escala de remuneraciones acorde a
distintos niveles de desarrollo profesional, y la instauracion de nuevos derechos
para los docentes: al acompafiamiento en los primeros afios de ejercicio y a la
formacién El objetivo de la Ley que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente es reconocer la docencia y apoyar su desempefio, con el fin de garantizar
una educacién de calidad para todas y todos. Por ello, dentro de las
transformaciones que establece, esta el incremento del tiempo no lectivo, aquel que
las y los docentes utilizan para la preparacién de clases y otras actividades
pedagdgicas relevantes.

La Ley establece un primer aumento del tiempo no lectivo desde el inicio de
2017 y un segundo incremento desde este afio escolar 2019, disminuyendo las
horas aula a 65% y 40% de las horas de contrato, segun corresponda.

Este beneficio es para todos y todas las profesionales de la educacion de
establecimientos escolares que reciben financiamiento del Estado (municipales,
particulares subvencionados y de administracion delegada), incluyendo a
educadoras de parvulos de Prekinder y kinder, a educadoras diferenciales de
Programas de Integracion (PIE) y de escuelas especiales, docentes de la modalidad
técnico profesional, etc.

Los docentes de establecimientos municipales ingresaron al Sistema de
Desarrollo Profesional Docente en Julio de 2017. Los profesores de
establecimientos particulares subvencionados y de administracion delegada lo
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hacen a contar de 2019, de forma graduada. A lo largo de su vida profesional, los
docentes podran avanzar en cinco tramos demostrando las competencias
alcanzadas y la experiencia en el ejercicio, esto a través del Sistema de
Reconocimiento para la progresion en tramos. El estado entregara apoyo formativo
para la progresion en el Sistema de Reconocimiento.

Actualmente, los profesionales de la educacion destinan, aproximadamente,
un 75% de sus horas cronolégicas semanales de contrato a realizar clases. La Ley
establece que, a partir del inicio del afio escolar 2017, se disminuiran las horas
cronologicas de docencia aula a, aproximadamente, un 70% de las horas
cronoldgicas semanales de contrato y a contar del afio escolar 2019, a un 65%,
aproximadamente.

Para los profesionales de la educacidén que realicen docencia de primer ciclo en
establecimientos educacionales con una concentracion de 80% de alumnos
prioritarios o superior, a contar del inicio del afio escolar 2019, los sostenedores
deberan disminuir las horas cronolégicas de docencia de aula a 60% de las horas
cronoldgicas semanales de contratol. Los sostenedores podran usar hasta el 50%
de los recursos de la Subvencién Escolar Preferencial para financiar estos 5 puntos
porcentuales de diferencia, con la restriccion de que este financiamiento no podra
superar la diferencia de horas no lectivas que se produzca entre la jornada
establecida en los articulos 69 y 80 del decreto con fuerza de ley N° 1 de 1996, del
Ministerio de Educacion, en adelante “Estatuto Docente”, y las que se establecen
para estos establecimientos educacionales.

La siguiente tabla permite visualizar la distribuciébn de las horas cronoldgicas
semanales de contrato, segun los nuevos limites maximos:
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19.2.1 ANOS 2017 Y 2018, A CONTAR DEL ANO ESCOLAR 2017

PROPORCIONALIDAD 70/30

Art. Segundo Transitorio Ley N° 20.903

Horas Horas Horas Recreo Horas no Lectivas

Cronolégicas | Lectivas (45 Cronolégicas de

Semanales min.) Docencia de Aula

de Contrato (60 min.)

44 41 30h 45m 3h Om 10 h 15m
43 40 30h Om 2h 56 m 10 h 4m
42 39 29 h 15m 2h 52m 9h 53 m
41 38 28 h 30 m 2h 48 m 9h 42 m
40 37 27 h 45 m 2h 44 m 9h 31l m
39 36 27 h Om 2h 40 m 9h 20m
38 35 26 h 15m 2h 35m 9h 10 m
37 34 25h 30m 2h 31m 8h 59 m
36 34 25h 30m 2h 27 m 8h 3m
35 33 24 h 45 m 2h 23 m 7h 52 m
34 32 24 h Om 2h 19 m 7h 41m
33 31 23 h 15 m 2h 15 m 7h 30 m
32 30 22 h 30m 2h 11 m 7h 19 m
31 29 21h 45 m 2h 7m 7h 8m
30 28 21h Om 2h 3m 6 h 57 m
29 27 20 h 15m 1h 59 m 6h 46 m
28 26 19h 30m 1h 55 m 6h 35m
27 25 18 h 45 m 1h 50 m 6 h 25 m
26 24 18 h Om 1h 46 m 6 h 14 m
25 23 17 h 15 m 1h 42 m 6 h 3m
24 22 16 h 30m 1h 38 m 5h 52 m
23 21 15 h 45 m 1h 34 m 5h 41'm
22 21 15 h 45 m 1h 30m 4 h 45 m
21 20 15 h Om 1h 26 m 4 h 34 m
20 19 14 h 15 m 1h 22 m 4 h 23 m
19 18 13 h 30m 1h 18 m 4 h 12 m
18 17 12 h 45 m 1h 14 m 4 h 1m
17 16 12 h Om 1h 10 m 3h 50 m
16 15 11 h 15m 1h 5m 3h 40m
15 14 10 h 30m 1h 1m 3h 29 m
14 13 9h 45 m Oh 57m 3h 18 m
13 12 9h Om Oh 53 m 3h 7m
12 11 8 h 15 m Oh 49 m 2h 56 m
11 10 7h 30m Oh 45 m 2h 45 m
10 9 6 h 45 m Oh 41m 2h 34 m
9 8 6 h Om Oh 37m 2h 23 m
8 7 5h 15 m Oh 33 m 2h 12 m
7 7 5h 15 m Oh 29 m 1h 16 m
6 6 4h 30m Oh 25m 1h 5m
5 5 3h 45 m Oh 20m Oh 55 m
4 4 3h Om Oh 16 m Oh 44 m
3 3 2h 15m Oh 12m Oh 33 m
2 2 1h 30m Oh 8m Oh 22m
1 1 Oh 45m Oh 4m Oh 11m
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19.2.2 ANO ESCOLAR 2019 EN ADELANTE

Arts. 69 y 80, DFL N° 1/1996 (MINEDUC)

PROPORCIONALIDAD 65/35

Horas Horas Horas Recreo Horas no Lectivas
Cronolégicas | Lectivas (45 Cronoldgicas de
Semanales min.) Docencia de Aula

de Contrato (60 min.)

44 38 28 h 30m 3h Om 12 h 30m
43 37 27 h 45 m 2 h 56 m 12 h 19m
42 36 27 h 0Om 2 h 52 m 12 h 8m
41 35 26 h 15m 2h 48 m 11h 57 m
40 35 26 h 15 m 2h 44 m 11h 1m
39 34 25h 30m 2h 40 m 10 h 50 m
38 33 24 h 45 m 2h 35m 10 h 40 m
37 32 24 h 0Om 2 h 31m 10 h 29 m
36 31 23 h 15 m 2h 27 m 10 h 18 m
35 30 22 h 30m 2h 23 m 10 h 7m
34 29 21 h 45 m 2h 19 m 9h 56 m
33 29 21h 45 m 2h 15m 9h 0Om
32 28 21 h 0Om 2h 11m 8 h 49 m
31 27 20 h 15m 2h 7m 8 h 38 m
30 26 19 h 30m 2h 3m 8h 27 m
29 25 18 h 45 m 1h 59 m 8h 16 m
28 24 18 h Om 1h 55 m 8h 5m
27 23 17 h 15m 1h 50 m 7h 55 m
26 22 16 h 30 m 1h 46 m 7h 44 m
25 22 16 h 30 m 1h 42 m 6 h 48 m
24 21 15 h 45 m 1h 38 m 6 h 37 m
23 20 15h 0Om 1h 34 m 6 h 26 m
22 19 14 h 15m 1h 30m 6 h 15m
21 18 13 h 30 m 1h 26 m 6 h 4 m
20 17 12 h 45 m 1h 22'm 5h 53 m
19 16 12 h Om 1h 18 m 5h 42 m
18 16 12 h Om 1h 14 m 4 h 46 m
17 15 11 h 15m 1h 10 m 4 h 35 m
16 14 10 h 30m 1h 5m 4 h 25 m
15 13 9h 45 m 1h 1m 4 h 14 m
14 12 9h Om Oh 57 m 4 h 3m
13 11 8h 15 m Oh 53 m 3h 52 m
12 10 7h 30m Oh 49 m 3h 41m
11 10 7h 30m Oh 45 m 2h 45 m
10 9 6 h 45 m Oh 41m 2h 34 m
9 8 6h Om Oh 37 m 2h 23 m
8 7 5h 15 m Oh 33 m 2h 12 m
7 6 4h 30 m 0Oh 29 m 2h 1m
6 5 3h 45 m Oh 25m 1h 50 m
5 4 3h Om 0Oh 20m 1h 40 m
4 3 2h 15m Oh 16 m 1h 29 m
3 3 2h 15m Oh 12 m Oh 33 m
2 2 1h 30m Oh 8m Oh 22m
1 1 Oh 45m Oh 4m Oh 11m
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19.2.3 ANO ESCOLAR 2019 EN ADELANTE

Art. Cuarto Transitorio Ley N2 20.903

PROPORCIONALIDAD 60 /40 1° a 4° ANO BASICO

Horas Horas Horas Recreo Horas no Lectivas
Cronoldgicas | Lectivas (45 Cronolégicas de
Semanales min.) Docencia de Aula

de Contrato (60 min.)

44 35 26 h 15m 3h Om 14 h 45 m
43 34 25h 30m 2h 56 m 14 h 34 m
42 33 24 h 45 m 2h 52 m 14 h 23 m
41 33 24 h 45 m 2h 48 m 13 h 27 m
40 32 24 h Om 2h 44 m 13 h 16 m
39 31 23 h 15 m 2h 40 m 13 h 5m
38 30 22h 30m 2h 35m 12 h 55 m
37 29 21h 45 m 2h 31lm 12 h 44 m
36 29 21h 45 m 2h 27 m 11h 48 m
35 28 21h Om 2h 23 m 11h 37 m
34 27 20 h 15m 2h 19 m 11 h 26 m
33 26 19 h 30m 2h 15m 11h 15m
32 25 18 h 45 m 2h 11m 11h 4m
31 25 18 h 45 m 2h 7m 10 h 8m
30 24 18 h Om 2h 3m 9h 57 m
29 23 17 h 15 m 1h 59 m 9h 46 m
28 22 16 h 30m 1h 55 m 9h 35m
27 21 15 h 45 m 1h 50 m 9h 25 m
26 21 15 h 45 m 1h 46 m 8h 29 m
25 20 15 h Om 1h 42 m 8h 18 m
24 19 14 h 15m 1h 38 m 8h 7m
23 18 13 h 30m 1h 34 m 7h 56 m
22 18 13 h 30m 1h 30m 7h Om
21 17 12 h 45 m 1h 26 m 6 h 49 m
20 16 12 h Om 1h 22 m 6h 38 m
19 15 11 h 15m 1h 18 m 6 h 27 m
18 14 10 h 30m 1h 14 m 6 h 16 m
17 14 10 h 30m 1h 10 m 5h 20 m
16 13 9h 45 m 1h 5m 5h 10 m
15 12 9h Om 1h Im 4 h 59 m
14 11 8h 15m Oh 57 m 4 h 48 m
13 10 7h 30m Oh 53 m 4 h 37 m
12 10 7h 30m Oh 49 m 3h 41m
11 9 6 h 45 m Oh 45 m 3h 30 m
10 8 6 h Om Oh 41 m 3h 19 m
9 7 5h 15 m Oh 37m 3h 8m
8 6 4 h 30m Oh 33 m 2h 57 m
7 6 4h 30m Oh 29 m 2h 1m
6 5 3h 45 m Oh 25m 1h 50 m
5 4 3h Om Oh 20m 1h 40 m
4 3 2h 15 m Oh 16 m 1h 29 m
3 2 1h 30m Oh 12 m 1h 18 m
2 2 1h 30m Oh 8m Oh 22m
1 1 Oh 45m Oh 4m Oh 11m
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La Ley garantiza formacion en ejercicio gratuita y pertinente para los
docentes que se encuentran en el Sistema de Desarrollo. El CPEIP ejecutara estos
programas, cursos o actividades de formacion de manera directa 0 mediante la
colaboracion de universidades acreditadas u otras instituciones sin fines de lucro
certificadas por el Centro.

La formacion continua que disponga el CPEIP considerara las necesidades del
docente y del proyecto educativo de cada establecimiento, esto a partir de la
informacion que entregue el Sistema de Reconocimiento y los propios sostenedores
y directivos a través de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) u otros
instrumentos propios, que podrdn ser desarrollados en conjunto con las
comunidades educativas. En sus primeros afos de ejercicio, los profesores
contaran con acompafamiento profesional, facilitando su insercién en la comunidad
educativa y su progresion en la carrera. La Induccién se realizara durante el primer
0 segundo afio de ejercicio profesional y tendra una duracion de hasta diez meses.

Este proceso no tendra un caracter habilitante, sino formativo, es decir, los
resultados del proceso incidiran en la formacion que se disponga para que el
docente pueda perfeccionarse y progresar en la carrera.

Uno de los mecanismos son las Mentorias, las cuales consisten en el
acompafiamiento de un docente calificado y formado como mentor, que de
preferencia se desempefie en mismo establecimiento o en el mismo contexto
escolar que el profesor que inicia su ejercicio. En sus primeros afios (hasta 2022),
el sistema de Induccion funcionara con gradualidad y priorizacién de postulantes de
acuerdo con vulnerabilidad del establecimiento, necesidad de mejora del
establecimiento de acuerdo con su desempefio, y horas de contrato, en nuestra
comuna actualmente se cuenta con ocho mentores validados formalmente para
realizar los respectivos acompafamientos a los docentes noveles.

Otro mecanismo son los Planes de Desarrollo Profesional Docente Locales.
Este Plan se sustenta en la ley 20.903; que asegura el Sistema Nacional de
Desarrollo Profesional Docente, es uno de los pilares de la Reforma Educacional,
que emprendid nuestro pais con el objetivo de garantizar el derecho a una
educacién de calidad para todos y todas.

. Su objetivo es dignificar la docencia, apoyar su ejercicio y aumentar su
valoracion para las nuevas generaciones. Todas las educadoras y docentes,
incluidos educadores de parvulos que se desempefian en establecimientos publicos
y particulares subvencionados, pueden ingresar a la carrera docente.

Los establecimientos educacionales de nuestra comuna a contar del afo
2019, han comenzado a elaborar e implementar sus Planes de Desarrollo
Profesional, sustentados en los ejes de:
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1. La mejora continua del ciclo que incluye la preparacion y planificacion; la
ejecucion de clases; la evaluacion y retroalimentacion para la mejora
continua de la accion docente en el aula.

2. La puesta en comun y en equipo de buenas précticas de ensefianza y la
correccion colaborativa de los déficits detectados en este proceso

3. El andlisis de resultados de aprendizaje de los estudiantes y las medidas
pedagogicas necesarias para lograr la mejora de esos resultados.

En las modalidades de trabajo de:

TRABAJO COLABORATIVO

Forma de organizar la mejorar continua de las capacidades docente
sustentada en el dialogo profesional e intercambio de ideas y conocimientos entre
un grupo de docentes.

Orientada a mejorar practicas pedagodgicas y consecuentemente, mejorar
aprendizajes. Una modalidad son las comunidades de aprendizaje

RETROALIMENTACION DE LAS PRACTICAS DOCENTES

Forma de organizar la mejorar continua de las capacidades docente
sustentada en el didlogo profesional e intercambio entre un profesor observado en
su desempefio, por ejemplo, un miembro del equipo directivo o técnico pedagdgico
que ejerciendo liderazgo pedagodgico devuelva informacion sobre lo observado, para
mejorar practicas que a su vez mejoren lo observado.

El trabajo se concentrara en un ciclo continuo de mejora del establecimiento
segun sus propias necesidades, basado en la evaluacion docente, SIMCE, otras
evaluaciones internas o externas:

1.- Detectar
necesidades
y definir
objetivos

2.- Disenarel
plan de
desarroll

profesional

3.- Asegurar
recursos en
conjunto
con el
sostenedor.
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20. AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2020:

Los procesos educativos de los nifios, niflas y jovenes de Chile es la
herramienta de promocion social y arribo cultural para nuestra sociedad. (J,
Brunner.2010).

Por lo cual, a la luz de la nueva politica nacional de convivencia escolar, el
centro del proceso educativo se encuentra en la formacion en valores y desarrollo
integral de nuestros estudiantes. Ya desde el afio 2011, se ha ido visualizando la
educacion de la convivencia escolar como una necesidad imprescindible en
nuestras escuelas. A la Luz de la ley sobre violencia escolar 20.536, la que tiene
por objetivo abordar la convivencia escolar en los establecimientos del pais
mediante el disefio de estrategias de promocion de la buena convivencia escolar y
prevencion de la violencia escolar. (1)

Hoy dando inicio a un nuevo ciclo de la convivencia escolar desde la nueva
politica de convivencia escolar (2019-2022) la cual tiene por objetivo orientar y
fortalecer los procesos de ensefianza, de aprendizaje y de gestion de la convivencia
escolar para el desarrollo de los &mbitos personal y social, y del conocimiento y la
cultura, tanto de los estudiantes como del conjunto de la comunidad educativa.

Donde se comprende que la convivencia escolar es:

[ Inherente a las interacciones sociales formales e informales. ]

[ Implica relaciones humanas formales e informales. ]

[ Es cotidiana. ]

[ Es dinamica (influenciada por las emociones). ]

[ Es compleja (experiencias previas contexto social y familiar). ]

[ No reducible meramente al conflicto. ]

Este nuevo marco referencial entonces, nos desafia a trasladar la ensefianza
y el aprendizaje de la convivencia escolar a las aulas, por medio de la formacion
integral y la articulacion con el curriculum.
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Los énfasis de la nueva politica estan puestos en cuatro modelos de desarrollar
la convivencia escolar en nuestras practicas educativas cotidianas, las que son:
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Estos cuatro modos de convivir, son los ejes centrales para las practicas
preventivas instaladas en el desarrollo del plan comunal de convivencia escolar y
de los planes de escuelas.

Segun la Ley 20.845 los objetivos fundamentales trasversales adquieren
mayor relevancia, ya que, al potenciar el aprendizaje relacionado a vivir con otros,
se transforman en el nucleo de la convivencia social y escolar, transformando a
nuestros nifios y nifas en ciudadanos participativos, sociables, equitativos,
inclusivos, tolerantes y responsables de su entorno social, cultural y ecolégico. (3)

De ese modo se forman personas integrales con una serie de habilidades que
lo ayudan a entender y transitar respetuosamente por el mundo en que vivimos.

Es menester entonces, trabajo coherente, sisteméatico y pedagdgico de la
convivencia escolar en cada uno de los establecimientos educacionales, lo que ira
brindando un escenario para educar en ambientes escolares donde reine la
coexistencia armonica dentro de los establecimientos escolares, la que esta
normada por la ley N° 20.536, publicada el 17 de septiembre del 2011. (4) y que se
profundiza en los nuevos instrumentos de gestion.

Finalmente, y atendiendo a la realidad educativa de la comuna de San
Clemente, se trabaja arduamente en practicas preventivas, que vinculen a todos los
actores educativos, vinculados con su entorno social, cultural y especialmente
familiar.

(1) MINEDUC.(2011). “Politica nacional de convivencia escolar”. Santiago de Chile. Otros indicadores de la calidad educativa.(2014)
recuperado el 18 de enero2017 de http://www.agenciaeducacion.cl/coordinacion-sac/otros-indicadores-de-calidad-educativa/

(2) Otros indicadores de la calidad educativa.(2014) recuperado el 18 de enero2017 de
http://www.agenciaeducacion.cl/coordinacion-sac/otros-indicadores-de-calidad-educativa/

(3) Congreso Nacional. Ley de inclusidn, 20.845 (2016). Santiago de Chile

(4) Congreso Nacional. Ley sobre violencia escolar, 20.536 (2011). Santiago de Chile
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20.1 PLAN ANUAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2020

20.1.1 OBJETIVO GENERAL AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR A NIVEL COMUNAL

Promover espacios y estrategias educativas que favorezcan los procesos

ensefianza, aprendizaje y gestion de la convivencia escolar, apuntando hacia la
formacion integral y la coexistencia arménica de las comunidades educativas de
San Clemente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS 2020

a)

b)

d)

f)

9)

Fortalecer el desarrollo de acciones preventivas de situaciones, para
afianzar la sana convivencia escolar, evitando situaciones que la interfieran.

Instalar como practica, la promocion de una sana convivencia escolar en las
escuelas de la comuna

Asesorar y monitorear a cada uno de los establecimientos, para que se
genere la actualizacion de instrumentos legales en el ambito de convivencia
escolar, con criterios ministeriales y su posterior publicacion oficial en
plataforma SIGE. Dichos instrumentos corresponden a: Reglamento de
Convivencia escolar, plan de gestion de la convivencia escolar, plan de
sexualidad y afectividad, plan de formacion ciudadana y consejos escolares.

Acompafiar en terreno por medio de visitas periddicas a los
establecimientos de la comuna, para la implementacion de los planes de
gestion de la convivencia escolar de las escuelas de la comuna.

Realizar seguimiento de las acciones propuestas en los planes de gestion
de la convivencia escolar y planes de formacion ciudadana de los
establecimientos de la comuna. Velando por la articulacién con los planes
de mejoramiento educativos de las escuelas de la comuna.

Consolidar una red comunal de encargados de convivencia escolar, que
tenga las herramientas necesarias para fortalecer el funcionamiento de los
equipos de convivencia escolar de cada una de sus escuelas. Para ello se
desarrollaran encuentros comunales, capacitaciones, micro reuniones,
celebracion de efemérides relacionadas como el dia de la convivencia
escolar, liderar comités de CE intra-escuela, propuesta continia de
promocion de la sana convivencia escolar.

Fortalecer el trabajo coordinado con el Inter sector, reuniendo a distintos
actores que apoyan la infancia de la comuna, en mesas de dialogo y
reuniones especificas en casos que lo requieran. DAEM, PIE, HPV,
CESFAM, PPF, PRM, ADRA, OPD, SENDA, SEGURIDAD PUBLICA y
CARABINEROS.
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h) Motivar la responsabilidad parental en la educacion y formacién integral de
los estudiantes de nuestra comuna. Favoreciendo acciones con centro
generales de padres de la comuna.

i) Asesorarias para brindar orientaciones en situaciones conflictivas al interior
de los establecimientos.

j) Fortalecer el equipo técnico comunal, por medio de reuniones peridédicas.

k) Representar activamente al DAEM de San Clemente en la red regional y
provincial de encargados de convivencia escolar SECREDUC, DEPROV.

[) Establecer convenios con universidades de la region, para atenciones
clinicas de los nifios de la comuna.

20.1.2 EQUIPOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA COMUNA:

El Ministerio de Educacion por medio de su divisién de educacion general de
educaciéon y su unidad de transversalidad educativa. Entrega orientaciones para la
conformaciéon y funcionamiento de los equipos de convivencia escolar en las
escuelas y liceos. Donde se explicita en un marco legal y normativo, la
responsabilidad administrativa de la instalacion de este equipo.

20.1.3 COORDINACION COMUNAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR:

Se encontrara conformada por dos especialistas en convivencia escolar,
quienes atenderan la necesidad de la comuna, guiaran el trabajo articulado con
otras instituciones y velaran por el adecuado desarrollo e implementacion de la
convivencia escolar en los establecimientos.

A su vez, asesorara en casos especiales vinculados a dificultades en la
convivencia escolar tanto con visitas a terreno como en la atencion de publico en
las oficinas del DAEM.

Entendiendo que una de las tareas de la coordinacién comunal es la atencion
de casos, consultas espontaneas, reclamos y denuncias por parte de los usuarios,
se presenta la proyeccion de atenciones realizadas mensualmente.

Sosteniendo un promedio de inversion de tiempo de unas 8 horas por caso atendido,
entre entrevistas, actas, investigaciones, activacién de protocolos coordinacion con
el establecimiento, elaboracion de expedientes para superintendencia.
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RESUMEN DE EVENTOS ATENDIDOS 2018

30 7 7
25
25 24 23 24 23
20 19
15 Serie 1
Serie 2
10
Serie 3
5
0

Primer trimetre 74  Segundo Trimestre Tercer Trimestre 70
casos 69 casos casos

20.1.4 ENCARGADO DE CONVIVENCIA ESCOLAR POR ESTABLECIMIENTO

Desde el afio 2011 y desde la promulgacion de la ley sobre violencia escolar,
(20.536), Cada establecimiento educacional del pais, hombrara bajo acta a un
encargado de convivencia escolar, con horas de exclusividad para liderar las tareas
propias de su unidad, entre las cuales se encuentra conformar un equipo de
convivencia escolar, el que podra ser analogo al funcionamiento del consejo escolar,
sesionando por separado de acuerdo con la temética a desarrollar. Por otro lado, y
como una de las tareas centrales es la elaboracion, articulacion y puesta en marcha
del plan de gestién de la convivencia escolar.

20.2 PERFIL DEL ENCARGADO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Desprendido de la normativa vigente, se puede mencionar entonces que el
guehacer de los encargados de convivencia escolar en la comuna de San Clemente
consiste en:

FUNCIONES GENERALES

» Conocer la politica nacional de convivencia escolar vigente.

» Poseer capacitacion en convivencia escolar, mediacion o resolucion de
conflictos.

» Contar con habilidades personales, propias de liderazgo, gestion, trabajo en
equipo y convocatoria de todos los actores de la comunidad escolar.

» Reforzar los objetivos transversales de la educacion.

» Apoyar la promocion de la convivencia en conjunto con duplas y comunidad
educativa, promoviendo el trabajo en equipo de esta tematica y su inclusion
en los distintos espacios pedagdgicos.

» Fomentar la prevencion de la aparicion de hechos de violencia escolar.

» Mantener trabajo coordinado con el intersectar.

“Con Escuelas innovadoras abriremos las puertas del futuro de San Clemente” Pagina 114




Coordinar y dirigir el manejo de las denuncias y casos de convivencia escolar.
Dirigir el proceso diagnostico del area y consolidar dicha informaciéon afio a
afo.

Encabezar la elaboracion, articulacion e implementacion de los instrumentos

de convivencia (PME, PLAN DE GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR
Y RICE).
Emitir un informe semestral o anual, segun lo estipule el equipo directivo,
donde refleje la gestion realizada, nivel de ejecucion del plan, nimero de
casos atendidos, niumero de denuncias, capacitaciones a equipos entre
otros.

FUNCIONES ESPECIFICAS

>

A\ vV VYV V VY

vV vV VY

>

Elaborar, actualizar y articular instrumentos de gestion, incluyendo el
diagnéstico, disefio e implementacion, afio a afio (RICE, Protocolos de
Actuacion, Plan de Gestion de la Convivencia Escolar, PME en la dimension
de convivencia escolar).

Conformar y coordinar el Equipo de Convivencia Escolar del establecimiento,
apoyando la organizacion, disefio e implementaciéon de las acciones e
iniciativas. Esto incluye citar a las reuniones de equipo de convivencia
escolar al menos una vez al mes y reuniones extraordinarias de ser
necesario, levantandose actas de cada encuentro.

Participar de reuniones técnicas e idealmente del equipo de gestién.
Orientar al establecimiento en normativas, instrumentos legales y activacion
de protocolos.

Monitorear permanentemente el reglamento interno y de convivencia
escolar. (RICE).

Coordinar y monitorear la implementacion de las acciones propuestas en el
Plan de gestion de la convivencia escolar.

Mantener bitacora y seguimiento de casos intervenidos por el area.
Mantener informados a todos los miembros de la comunidad educativa,
sobre estrategias de buen trato, manejo en crisis, justo procedimiento, y
consecuencias de la alteracion a la buena convivencia escolar.

Adoptar y evaluar junto al equipo de convivencia, las medidas tendientes a
mejorar el buen desarrollo y la interaccion entre los miembros de la
Comunidad Educativa. (intervenciones necesarias emanadas de los
estudios de caso)

Coordinar la recepcion e intervencion de las denuncias y casos de
convivencia escolar, incluyendo la investigacion y seguimiento de los casos,
procurando el justo procedimiento.

Proponer medidas alternativas a la sancion (enfoque formativo, medidas
pedagdgicas y de servicio).

Apoyar a los docentes en el manejo de los casos, entrevistas con
apoderados y otros.

Participar de las reuniones y capacitaciones desarrolladas por el sostenedor
en relacién a la gestion de la convivencia escolar.

Mantener trabajo articulado con el centro general de padres y apoderados.
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20.2.1 PROYECCION HORAS ENCARGADOS DE CONVIVENCIA 2020
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20.3 PROGRAMA DE CAPACITACION PARA ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR.

La formacion continua, y acorde a los nuevos desafios que enfrenta la
convivencia escolar, necesariamente requiere de capacitacion para los equipos de
convivencia escolar de la comuna, es por lo que afio a afio se ha velado por la
actualizacion de conocimientos certificados, que nos permitan como comuna
avanzar en la construccion de una convivencia escolar armonica.

PROYECION DE CAPACITACION

NUMERO DE HORAS DE CERTIFICACION i MONTO ESTIMADO
PARTICIPANTES

50 16 9.000.000

20.4 ARGUMENTO DE LA INVERSION EN CONVIVENCIA ESCOLAR:

Dentro de las mudltiples tareas, que realizan nuestros encargados de
convivencia escolar, una de ellas se relaciona con el area de denuncia la que se
vincula a la fiscalizacion de la superintendencia de educacion, quien tiene la
atribucion de sancionar y multar por el no cumplimiento a la normativa vigente.

Dentro de las atribuciones de la superintendencia se indica:

Atender las denuncias y reclamos de éstos, aplicando las sanciones que en cada
caso corresponda.

En este sentido, y de acuerdo a las bases estadisticas de la superintendencia
de educacion 2019, del 100% de las denuncias cursadas en la séptima region, San
Clemente registra el 6,4% de las denuncias en el &mbito de convivencia escolar.
Situacion que se puede visualizar en el siguiente gréfico.

20.4.1 DENUNCIAS A NIVEL NACIONAL PRIMER SEMESTRE 2019
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20.4.2 DENUNCIAS PRIMER SEMESTRE REGION DEL MAULE 2019

6.4%

RESTO DE COMUNAS
SAN CLEMENTE

93.6%

Como se puede evidenciar en los ultimos datos entregados por la
superintendencia de educacion, las denuncias que se han cursado en la comuna de
San Clemente, no solo han disminuidos, sino que también han sido cerradas sin
cargos. Lo que es fruto del arduo trabajo desempefiado por cada uno de los
establecimientos educativos y sus equipos de convivencia escolar.

20.5 MOVAMONOS POR LA EDUCACION PUBLICA:

Es una iniciativa del Ministerio de Educacién que esta inserta como parte del
Fondo de Apoyo de la Educacion Publica Municipal (FAEPM), implementada por
primera vez durante el 2016, y que por razones de presupuesto y complejidad en
su ejecucion no fue implementada durante el afio 2018, retomandose formalmente
nuevamente durante el afio 2019. En términos generales esta iniciativa busca
generar acciones para mejorar la calidad de las escuelas y liceos municipales tiene
como intencién fortalecer la participacion de todos y todas las integrantes de los
consejos escolares y comunidad educativa.

En el caso de nuestra comuna, durante el 2016, previa postulacion de los
proyectos, se recibié un monto total de $ 114.515.077, los cuales se invirtieron en
implementar las iniciativas durante el segundo semestre del 2016 y primer y
segundo semestre del 2017.

En la tabla siguiente, se presentan las iniciativas por establecimiento periodo
2017 con continuidad 2018, afio en que dicha iniciativa no fue implementada lo que
permitié desarrollar mas pausadamente las que estaban en desarrollo en cada uno
de nuestros establecimientos educacionales.
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20.5.1 INICIATIVAS “MOVAMONOS POR LA EDUCACION PUBLICA 2017 -2018

N° ESTABLECIMIENTO NOMBRE DE INICIATIVAS MONTO
01 | BAJO LIRCAY Biblioteca de aula 1.080.107
02 | DEIDAMIA PAREDES BELLO Fomentar una convivencia participativa. remodelando el gimnasio de nuestro colegio. 4.612.198
03 | BRAMADERO Recreos entretenidos para mejorar convivencia escolar 1.197.409
04 | COREL Pintando sonrisas 767.301
05 | RAMADILLAS Un espacio para nuestra vida escolar 6.410.828
06 | ELENA BURGOS MOREIRA Preparacién y mantencién de lugar fisico patio de juego. 1.093.140
07 | PUNTA DIAMANTE Compra de mobiliario 1.523.247
08 | SAN CLEMENTE Compra de tribunas, compra de halégenos 7.896.653
09 | SAN VALERIANO Arreglo de piso aula 1 y sala comedor-cocina 676.067
10 | BAJO PERQUIN " Naci para cuidar esto que veo" 2.031.556
11 § SAN DIEGO Habilitacién de un rincén para la lectura. 793.369
12 | LOS ROBLES DE VILCHES C. Adquirir cdmara fotogrdéfica, salas confortables 871.570
13 § PASO NEVADO Espacio fisico agradable 1.614.482
14 | LOS MONTES Taller audiovisual 2.344.361
15 | PEUMO NEGRO Adquisicién de puertas y chapas, adquisicion de estantes 1.523.247
16 | VILCHES ALTO Pintar mi escuela. mantenimiento dreas verdes del establecimiento 728.201
17 | COLORADO Salas inclusivas 2.761.434
18 | CORRALONES Espacio recreativo para una mejor convivencia 2.383.461
19 | AURORA La investigacién y experimentaciéon como camino de inicio al desarrollo de la ciencia y la tecnologia en 2.996.038

la escuela aurora
20 | NACIONES UNIDAS Hermoseando nuestra escuela 702.134
21 | CARRETONES Mi comunidad educativa en terreno. 871.570
22 | ENRIQUE CORREA GUZMAN Renovacién de mobiliario o mejoramiento de espacio fisico 1.953.354
23 | LEOPOLDO GUARDA G. Adquisicién de mobiliario para las salas de clases. 1.184.375
24 | ELBOLSICO "Creando espacios para fortalecer el aprendizaje y amor por la lectura" 832.469
25 | BELLA UNION Embellecimiento del edificio escolar, hermoseando nuestra escuela. 1.549.314
26 | QUERI Gimnasia artistica, taller de folclore mejoramiento de sala multitalleres 2.826.602
27 | LOS ALMENDROS Brindar seguridad para todos 2.161.891
28 | CHEQUEN DE LA PENA Movdmonos por la renovacién del mobiliario 3.100.307
29 | LAMINA Escuela cerrada 663.033
30 | ARTURO PRAT CHACON Renovacién de equipamiento y mobiliario escuela. 2.435.596
31 | DE ORIOM Mejorando el equipamiento tecnolégico, para acercar los conocimientos de la web a la comunidad

educativa. 689.100
32 | LAPLACETA En tu escritorio estd el futuro. 845.503
33 | FLOR DEL LLANO Fomentar los recreos interactivos y amigables para disponer de espacios de sana convivencia y 1.314.710

entretencién para los estudiantes
34 | SANTA ELENA Campeonatos deportivos, hermosear plaza de juegos, mejorar y mantener una cancha de futbolito 1.666.616
35 §| PASO INTER. PEHUENCHE Adquisicién de tribunas 8.300.693
36 | PARVULOS Coaching de crecimiento personal, trabajo en equipo y convivencia escolar. 3.843.219
37 | DIFERENCIAL Uso de la tecnologia en apoyo a los estudiantes 1.757.851
38 | LICEO SAN CLEMENTE Remodelando nuestro gimnasio, confeccién de escenario. 7.518.680

TOTALES GENERALES 87.521.686
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En una nueva fase de esta iniciativa FAEPM 2019 a los establecimientos de la
comuna se le han asignado para el periodo 2019-2020 los montos que se presentan
en la tabla siguiente, los cuales vendran a resolver pequefios proyectos
institucionales a partir de una mirada participativa y consultiva, permitiendo con ello,
marcar con mas fuerza un sello de pertenencia y compromiso por parte de todos los

actores educativos.

20.5.2 INICIATIVAS “MOVANMONOS POR LA EDUCACION PUBLICA 2019 -2020

N° ESTABLECIMIENTO MONTOS N° ESTABLEC IMIENTO MONTOS
01 | BAJO LIRCAY 606.337 19 §| NACIONES UNIDAS 69.295
02 | DEIDAMIA PAREDES BELLO 6.461820 20 | CARRETONES 173.239
03 | BRAMADERO 537.041 21 | ENRIQUE CORREA GUZMAN 1.559.152
04 | COREL 138.591 22 | LEOPOLDO GUARDA G. 571.689
05 | RAMADILLAS 8.800.549 23 | ELBOLSICO 34.647
06 | ELENA BURGOS MOREIRA 554.365 24 | BELLA UNION 1.074.082
07 | PUNTA DIAMANTE 1.489.856 25 | QUERI 3.014.361
08 | SAN CLEMENTE 10.307.730 26 | LOS ALMENDROS 2.356.052
09 § BAJO PERQUIN 1.749.715 27 | CHEQUEN DE LA PENA 3.118.304
10 | SAN DIEGO 69.295 28 | ARTURO PRAT CHACON 2.078.869
11 § LOS ROBLES DE VILCHES C. 207.886 29 | LAPLACETA 311.830
12 | PASO NEVADO 1.368.589 30 | FLOR DEL LLANO 1.022.111
13 § LOS MONTES 2.234.785 31 ]| SANTA ELENA 1.247.321
14 | PEUMO NEGRO 1.299.293 32 | PASO INTER. PEHUENCHE 10.428.997
15 ] VILCHES ALTO 103.943 33 | PARVULOS 3.343.515
16 § COLORADO 2.459.996 34 | DIFERENCIAL 1.437.885
17 | CORRALONES 2.425.348 35 | LICEO SAN CLEMENTE 8.454.071
18 | AURORA 2.945.065

TOTALES GENERALES 84.055.624
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21. PROGRAMA DE EDUCACION EXTRAESCOLAR 2020:

PROGRAMA DE EDUCACION EXTRAESCOLAR

GESTION 2020

INICIO Y GESTION | OBJETIVO PRINCIPALES ACTIVIDADES | BENEFICIARIOS PRESUPUESTO ANUAL
2020 Incrementar la  practica | 35 establecimientos | Servicios de Arbitraje
deportiva del alumnado en | educacionales de | $2.000.000.

FOMENTAR Y DESARROLLAR LAS
ACTIVIDADES FORMATIVAS
COMPLEMENTARIAS, DE TIEMPO LIBRE,

el tiempo libre con
profesores especialistas de
abril a diciembre.

administraciéon municipal.

Premiacion Anual

, $2.500.000.
RECREACION Y DEPORTE ESCOLAR. Actividades de proyeccién | Invitacion a 3
provincial  asociadas a | establecimientos Colaciones
MINEDUC. educacionales de | $15.000.000.
administracion
Desarrollo de actividades | subvencionada y particular | Materialidad e Implementacion
culturales. de la comuna. $2.500.000.
MOTIVAR A LA COMUNIDAD EDUCATIVA | Desarrollo de actividades Arriendo de carpas de
A LA PRACTICA HABITUAL DE LA VIDA | civicas. proteccién UV.
SALUDABLE A TRAVES DE LA $1.000.000
ACTIVIDAD FiSICA. Realizaciones Jardines VTF de la comuna.
autogeneradas del drea | (Mariposas. Piececitos de
artistica. Angel y El Colorado).
Desarrollo Comunal de los
Juegos deportivos escolares
INCREMENTAR LOS VALORES DE LOS | Y SU Proveccion provincial,
ALUMNADOS POR EL RESPETO A | regionalynacional.
TRAVES DEL DEPORTE Y LA BUENA
DISCIPLINA.
Actividad masiva en
celebracion del Dia del
Medio Ambiente.
Desarrollo de actividades
propias de aniversario de la
comuna.
FOMENTAR y DESARROLLAR | Creacién de las brigadas | Establecimientos $3.000.000

ACTIVIDADES RELEVANTES EN EL
CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE DE
NUESTRA COMUNA'Y EL PLANETA.

ecoldgicas en los
Establecimientos
Educacionales de la comuna.

Certificacion Medio
ambiental de los
Establecimientos

Educacionales de la Comuna.

Creacién de la conciencia
ecolégica en todos los
Establecimientos de la
Comuna.

Creacidn de puntos limpios y
verdes en los
Establecimientos

Educacionales de la Comuna.

educacionales de la

Comuna. (
municipales y
particular

subvencionados ).
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FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO | Seguimiento del proyecto | Escuelas pilotos, designadas $18.000.000

VIDA SALUDABLE. vida saludable, en los | poreldiagndstico previo del
PROGRAMA OBESIDAD INFANTIL POR | Establecimientos 2019.
MAL NUTRICION. Educacionales piloto de la

comuna.

Contratacion de profesores
de educacion fisica en
talleres de fortalecimiento
del programa vida saludable.

Contratacion de la
especialista en nutricion en
DAEM San Clemente.

Creacién de Talleres en
establecimientos
Educacionales pilotos de la
comuna.

CONTRATAR UN ASISTENTE | Apoyar en actividades del $2.500.000
DE EXTRAESCOLAR POR | Presemen
MEDIA JORNADA (22 HORAS) | Apoyar en los aspectos

administrativos y deportivos
del presente afio.

Presupuesto tentativo
de $ 46.500.000 para el
2020.

21.1 PROYECTO “VIDA SALUDABLE”:

La alimentacion se comprende como un proceso influenciado por diversos
aspectos (bioldgicos, ambientales, socioculturales), proceso que durante la infancia
cumple un rol fundamental en el crecimiento y 6ptimo desarrollo, por lo que es
necesario que los nifios adquieran los habitos de vida saludable durante esta etapa.

Llevar una dieta sana a lo largo de la vida ayuda a prevenir la malnutricién
en todas sus formas, asi como diferentes enfermedades no transmisibles y
trastornos. Sin embargo, el aumento de la produccion de alimentos procesados, la
rapida urbanizacion y el cambio en los estilos de vida han dado lugar a un cambio
en los habitos alimentarios. Actualmente, las personas consumen mas alimentos
hipercaldricos, grasas, azucares libres y sal/sodio, dejando de lado el consumo
suficiente de frutas, verduras y fibra dietética, como por ejemplo cereales integrales.

La principal problemética se debe en variaciones en los habitos nutricionales
y de actividad fisica, el aumento del consumo de comida rapida, mayor preferencia
por consumo de alimentos hipercaléricos, azucar, disminuyendo el consumo de
frutas y verduras.

Debido a los resultados de los diagnésticos nutricionales realizados en las
escuelas de la comuna de San Clemente (IMC), y a las multiples enfermedades que
se desarrollan por los problemas de malnutricidon por exceso, se ha decidido hacer
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participe el rol de la nutricionista en los establecimientos educacionales para
contrarrestar la prevalencia de malnutricion por exceso, que se han evidenciado en
los diagndsticos realizados en los establecimientos educacionales la comuna.

Este proyecto de intervencion educativa “Vida Saludable” Impulsando un
cambio, se realizarda durante el periodo 2019-2020 en las escuelas basicas,
Chequén De La Pefa, El Colorado, Arturo Prat Chacén y San Clemente, que aloja
mayoritariamente a nifios de nivel socio econémico.

El proyecto estd enfocado principalmente, en disminuir la prevalencia de
malnutricion por exceso en los escolares de 1° a 4° basico de las escuelas
seleccionadas de la comuna de San Clemente, debido a los drasticos cambios
epidemioldgicos que se han ido viendo en cuanto al perfil nutricional en Chile en los
daltimos afos.

Debido a todo lo mencionado anteriormente, es que el proyecto esta
enfocado en promover el aumento del consumo de frutas, verduras, lacteos,
legumbres y agua de los nifios, disminuir el consumo de alimentos hipercaloricos y
azucarados, por medio de diversas actividades que se realizaran a los nifios,
profesoras y apoderados de los establecimientos seleccionados.

21.2 ALCANCES DEL PROGRAMA

Los datos recopilados para ser analizados fueron de 1570 alumnos, de los
cuales 799 son de sexo masculino y 771 son de sexo femenino, muestra obtenida
de 25 establecimientos educacionales, considerando como grupo de investigacion
los del primer ciclo, 1° a 4° basico de la comuna de San Clemente.

En una propuesta de trabajo minuciosa y detallada, se planificé para los alumnos
intervenciones semanales por curso, de no mas de 45 minutos, debido al recurso
humano disponible, buscando conocer detalladamente las fortalezas y debilidades
de los alumnos en el &mbito del estudio. Estas intervenciones se realizaran en dos
etapas, la primera de junio a diciembre del 2019, y la segunda etapa, de marzo a
diciembre 2020. Es importante mencionar que la segunda etapa se planificara en
base de los datos recopilados en el estudio de la primera etapa, luego de haber
realizado un analisis FODA detallado.

Los criterios de seleccidon del establecimiento fueron el N° de matricula (alta y
baja matricula con minimo 30 alumnos), ubicacion geografica (rural y urbano), y
porcentaje de distribucion de malnutricion por exceso.

Durante la primera etapa de proceso de intervencion se consideraran 19
sesiones con alumnos, 3 sesiones con padres y/o apoderados y 2 sesiones con
profesores.
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21.3 FUNCIONES DE NUTRICIONISTA DAEM:

De manera complementaria la nutricionista DAEM, estableceré las siguientes
funciones:

Evaluar la condicién nutricional individual y comunitaria escolar de la comuna de
San Clemente, categorizando resultados, considerando los estdndares vigentes en
el pais, factores psicolégicos, culturales, socio-econdmicos y ambientales, para
efectuar el diagndstico y precisar la intervencién alimentario-nutricional integral en
los diversos ambitos del ejercicio profesional.

Aportar nuevos conocimientos en problematicas asociadas a la alimentacion y
estados de malnutricibn, de manera practica y didactica, tanto a docentes,
apoderados, y alumnos de cada establecimiento educacional de la comuna de San
Clemente.

Generar ambientes mas saludables y mejorar condiciones en la comunidad escolar

de la comuna de San Clemente, para facilitar el acceso a la informacién de una
alimentacion equilibrada, orientando a la poblacion a adoptar habitos de vida
saludables.

Realizar nexos entre establecimientos educacionales para la planificacion de
diversas actividades inter escolares, que involucren los estilos de vida saludable,
actividades deportivas y de autocuidado.

Supervisar kioscos segun normativa de MINSAL.

Realizar visitas a establecimientos educacionales, para entregar orientacion y
sugerencias de alimentacion saludable.

Participar en reuniones intersectoriales y las que estime conveniente mi superior
jerarquico.

Establecer convenio con Universidad de Talca.
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22. PROGRAMA ENLACES:

Enlaces, Centro de Educacion y Tecnologia del Ministerio de Educacion, a
partir del afio 2013 suscribié con los sostenedores de establecimientos
educacionales de todo el pais el Convenio de Informatica Educativa (CIE). A la
fecha, cerca de 4.800 sostenedores ya tienen su CIE firmado y vigente. Este
Convenio permitira que Enlaces, a través de sus distintos proyectos, pueda entregar
eguipamiento computacional, conectividad, recursos educativos, formacion docente
y servicios de asesoria técnica y pedagodgica a las escuelas y liceos, de acuerdo

con los criterios de focalizacion de cada iniciativa.
(http://www.enlaces.cl/sobre-enlaces/convenio-de-informatica-educativa/MINEDUC)

Durante los ultimos afos, la inversion del Ministerio de Educacion en el ambito
tecnoldgico ha sido muy potente y decidida, con la intencion de preparar y entregar
a cada uno de los alumnos y alumnas una sdlida formacién tecnoldgica. En esa
misma linea, al interior de nuestra comuna, las acciones también han estado
orientadas fuertemente en preparar en el uso de las nuevas tecnologias tanto a los
alumnos como a todos los miembros de cada una de nuestras escuelas, con el afan
de gue esta tecnologia, sea un medio para mejorar sus logros pedagdgicos y las
practicas institucionales.

Atendiendo a lo anterior, se puede mencionar que durante el periodo 2019 —
2020 se mantendra la continuidad de aquellas iniciativas tecnolégicas que se venian
desarrollando en cada uno de los establecimientos educacionales, todo esto con
acompafamiento por parte del Ministerio de Educacion:

22.1 MI TALLER DIGITAL

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO TEMATICA DIGITAL A TRABAJAR
ESCUELA AURORA COMICS DIGITAL
ESCUELA RAMADILLAS ROBOTICA INICIAL
ESCUELA PUNTA DE DIAMANTE ROBOTICA INICIAL
ESCUELA ENRIQUE CORREA GUZMAN PRODUCCION DE VIDEOS
ESCUELA BELLA UNION PRODUCCION DE VIDEOS
ESCUELA BAJO PERQUIN CREACION DE VIDEOJUEGOS
ESCUELA PASO NEVADO CREACION DE VIDEO JUEGOS
ESCUELA LOS MONTES COMICS DIGITAL
ESCUELA LOS ALMENDROS ROBOTICA INICIAL
ESCUELA SANTA ELENA PRODUCCION DE VIDEOS
ESCUELA PASO INTER. PEHUENCHE PRODUCCION DE VIDEOS
ESCUELA PEUMO NEGRO COMIC DIGITAL
ESCUELA QUERI PRODUCCION DE VIDEOS
ESCUELA CHEQUEN DE LA PENA ROBOTICA INICIAL
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22.2 ESCUELAS CON INTERNET MINEDUC/ SUBTEL 2018 - 2020

ESTABLECIMIENTO OPERADOR TECNOLOGIA

LICEO SAN CLEMENTE ENTRE RIOS CMET FIBRA OPTICA
ESCUELA AURORA TELEFONICA 3G

ESCUELA DEIDAMIA PAREDES BELLO TELEFONICA 3G

ESCUELA RAMADILLAS TELEFONICA ADSL/COAXIAL
ESCUELA PUNTA DE DIAMANTE TELEFONICA 3G

ESCUELA PEUMO NEGRO TELEFONICA 3G

ESCUELA CORRALONES TELEFONICA 3G

ESCUELA ENRIQUE CORREA GUZMAN ENTEL 3G

ESCUELA LEOPOLDO GUARDA GEYNTES TELEFONICA 3G

ESCUELA BELLA UNION TELEFONICA 3G

ESCUELA QUERI TELEFONICA 3G

ESCUELA CHEQUEN DE LA PENA TELEFONICA 3G

ESCUELA BAJO PERQUIN TELEFONICA 3G

ESCUELA LOS ALMENDROS TELEFONICA 3G

ESCUELA LOS MONTES TELEFONICA 3G

ESCUELA EL COLORADO TELEFONICA 3G

ESCUELA SANTA ELENA ENTEL 3G

ESCUELA DIFERENCIAL SAN CLEMETE TELEFONICA ADSL/COAXIAL
ESCUELA DE PARVULOS SAN CLEMENTE TELEFONICA ADSL/COAXIAL
ESCUELA PASO INTERNACIONAL PEHUENCHE TELEFONICA ADSL/COAXIAL
ESCUELA BAJO LIRCAY TELEFONICA 3G

ESCUELA BRAMADERO TELEFONICA 3G

ESCUELA COREL ENTEL 3G

ESCUELA ELENA BURGOS MOREIRA TELEFONICA 3G

ESCUELA SAN VALERIANO TELEFONICA 3G

ESCUELA SAN DIEGO TELEFONICA 3G

ESCUELA LOS ROBLES DE VILCHES CENTRO ENTEL 3G

ESCUELA CARRETONES ENTEL 3G

ESCUELA DE ORIOM TELEFONICA 3G

ESCUELA VILCHES ALTO ENTEL 3G

ESCUELA LA PLACETA ENTEL 3G

ESCUELA FLOR DEL LLANO TELEFONICA 3G

ESCUELA EL BOLSICO TELEFONICA 3G

ESCUELA SAN CLEMETE CMET FIBRA OPTICA
ESCUELA ARTURO PRAT CHACON CMET FIBRA OPTICA

22.3 TABLET PARA EDUCACION INICIAL EN NT1 NT2 Y 1° BASICO

ESCUELA QUERI ESCUELA AURORA

ESCUELA DEIDAMIA PAREDES BELLO ESCUELA ENRIQUE GUZMAN
ESCUELA BRAMADERO ESCUELA SANTA ELENA
ESCUELA BAJO PERQUIN ESCUELA RAMADILLAS
ESCUELA EL COLORADO ESCUELA CHEQUEN DE LA PENA
ESCUELA CORRALONES

22.4 ILUMINACION WI FI

LICEO SAN CLEMENTE ENTRE RIOS ESCUELA CHEQUEN DE LA PENA

ESCUELA AURORA ESCUELA BAJO PERQUIN

ESCUELA DEIDAMIA PAREDES BELLO ESCUELA PASO NEVADO

ESCUELA RAMADILLAS ESCUELA LOS MONTES

ESCUELA PUNTA DE DIAMANTE ESCUELA EL COLORADO

ESCUELA PEUMO NEGRO ESCUELA SANTA ELENA

ESCUELA CORRALONES ESCUELA DIFERENCIAL SAN CLEMENTE
ESCUELA ENRIQUE CORREA GUZMAN ESCUELA DE PARVULOS SAN CLEMENTE
ESCUELA LEOPOLDO GUARDA GEYNTES ESCUELA PASO INTERNACIONAL PEHUENCHE
ESCUELA BELLA UNION ESCUELA QUERI
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23. AREA SOCIAL:

El trabajo en el area social 2020 estara principalmente orientado a realizar un
acompafiamiento que permita incrementar en forma significativa la cantidad de
postulantes y beneficiarios a las becas Presidente de la Republica y Beca Indigena,
asi como también a focalizar y destinar eficientemente los recursos de Pro-
Retencién 2020 considerando los aspectos mas sensibles de vulnerabilidad que
afectan al alumnado femenino y masculino de nuestros establecimientos.

23.1 BECA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA:

Beneficio consistente en un subsidio en dinero de libre disposicion, que
contribuye a la mantencion en el sistema escolar y promueve la continuidad de
estudios de nivel superior de los alumnos y alumnas.

El monto mensual por becado de educacién media es de 0,62 UTM, el cual, se
paga en 10 cuotas de marzo a diciembre. EI monto mensual por becado de
educacién superior es de 1,24 UTM, el cual se paga de la misma manera que la
educacion media, en esta categoriano se postula a la beca, ya que los
beneficiarios que egresan de ensefianza media pueden renovarla al entrar a una
carrera profesional o técnica.

En la tabla siguiente se observa el comportamiento histérico de nuestros
alumnos durante los ultimos 8 afios:

23.1.1 RESUMEN DE INGRESOS Y BECADOS 2012 - 2019 BECA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

ANO INGRESOS/POSTULANTES BECADOS % BECADOS

2012 195 155 79,4 %

2013 237 223 94,1 %

2014 330 230 69,6 %

2015 312 267 85,5 %

2016 397 286 72,0 %

2017 556 313 56,3 %

2018 573 328 57.2%

2019 611 307 50,2%

TOTALES HISTORICOS 3.211 2.109 65,7 %

El Departamento Administracion de Educacion Municipal en atencion a dar
respuesta a las familias san clementinas, realiza un trabajo permanente en que se
aprecia el esfuerzo de obtener el beneficio para todos y cada uno de los alumnos y
alumnas postulantes indistinto de la posibilidad de éxito de la postulacién, tanto para
los que califican, asi como también a aquellos postulantes que fueron atendidos,
pero que, por diversas razones no concluyeron su proceso de postulacion.
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En la tabla siguiente se observa la distribucion de alumnos y alumnas
“Becados” de acuerdo con las dos subclases en atencidn a la Beca Presidente de

la Republica.

23.1.2 DISTRIBUCION DE ALUMNOS 2012 - 2019 BECA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

ANO

BECADOS

POSTULANTES

RENOVANTES

2012

155

48

107

2013

223

115

108

2014

230

112

118

2015

267

134

133

2016

286

115

171

2017

313

92

221

2018

328

63

265

2019

307

39

268

TOTALES HISTORICOS

2.109

718

1.391

En la tabla anterior se observa la distribucion de los alumnos y alumnas
“becados” que se componen de dos subclases los postulantes que son alumnos que
obtuvieron la beca por primera vez y los renovantes que son alumnos que estan
renovando el beneficio. A la luz de los datos anteriores lo mas importante que se
puede concluir es que del 2012 al 2019 los becados han subido en el orden de un
98,1 %. Es decir, en un periodo de 8 afios se ha duplicado la cantidad de
beneficiarios de la beca.

Finalmente es importante mencionar que, a partir de las becas obtenidas
durante el 2019, la comuna logro un ingreso total por concepto de Beca Presidente
de la Republica de $ 135.083.200 (millones de pesos)

23.1.3 CUADRO RESUMEN DE INGRESO COMUNAL BECA PDTE. DE LA REPUBLICA 2018

NIVEL N° BECADOS MONTO X BECADO TOTAL ANUAL

MEDIA 215 295.000 62.780.000
SUPERIOR 213 591.830 66.876.790
TOTAL 328 129.656.790

23.1.4 CUADRO RESUMEN DE INGRESO COMUNAL BECA PDTE. DE LA REPUBLICA 2019

NIVEL N° BECADOS MONTO X BECADO TOTAL ANUAL

MEDIA 175 313.600 54.880.000

SUPERIOR 132 607.600 80.203.200

TOTAL 307 135.083.200
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23.2 BECA INDIGENA:

La Beca Indigena es un subsidio anual que busca apoyar la permanencia de
estudiantes indigenas en el sistema escolar teniendo como requisitos los siguientes:

REQUISITOS

Ser de origen indigena, la certificacion de esta calidad sera otorgada por CONADI
Articulo 8 Decreto N° 126 de 2005 Ministerio de Educacion.

Cursar desde el segundo ciclo de Ensefianza Basica (5° basico) hasta 8° basico y
de 1° Medio a 4° Medio y hasta 5° Medio para educacién técnico profesional.

Tener como minimo una nota promedio de 5.0 en el dltimo curso de educacion
basica y media

Acreditar documentalmente una situacion socioecondmica deficiente que justifique
la necesidad del beneficio (Ingreso per capita familiar no debe superar los $
132.299).

La Beca Indigena para Ensefianza Bésica, consiste en un aporte en dinero
correspondiente a $ 98.000 al afio, que se paga en 2 cuotas, al inicio de cada
semestre.

La Beca Indigena para Ensefianza Media, consiste en un aporte en dinero
correspondiente a $ 203.000 al afio, que se paga en 2 cuotas, al inicio de cada
semestre.

La Beca Indigena para Ensefianza Superior, consiste en un aporte en dinero
correspondiente de $ 638.000 y se materializa mediante 10 cuotas, las cuotas seran
canceladas mensualmente.

23.2.1 RESUMEN DE INGRESOS Y BECADOS 2012 - 2019 BECA INDIGENA

ANO INGRESOS/POSTULANTES BECADOS % BECADOS
2012 90 59 65,5 %
2013 76 75 98,6 %
2014 80 76 95,0 %
2015 82 70 87,5 %
2016 84 66 78,5 %
2017 100 79 79,0 %
2018 127 90 70.8 %
2019 155 94 60,6 %
TOTALES HISTORICOS 794 609 76,7%
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La tabla anterior, nos muestra el nUmero de estudiantes ingresados y becados
informacion obtenida desde el sistema de becas de la JUNAEB. Cabe mencionar,
ademas, que esta beca, en comparacion con la Beca Presidente de la Republica,
cuenta con un universo de alumnos renovantes y postulantes mas reducido, debido
a gue tiene como requisito obligatorio ser de origen indigena, la cual debe ser
acreditada, mediante una certificacion que demuestre esta calidad, otorgada por
CONADI, segun Articulo 8 Decreto N°126 de 2005 Ministerio de Educacion.

23.2.2 CUADRO RESUMEN DE INGRESOS COMUNALES BECA INDIGENA 2018

NIVEL

BECADOS

MONTO X BECADO

TOTAL, ANUAL (Millones)

BASICA

31

98.000

3.038.000

MEDIA

38

203.000

7.714.000

SUPERIOR

21

638.000

13.398.000

TOTAL

90

24.150.000

23.2.3 CUADRO RESUMEN DE INGRESOS COMUNALES BECA INDIGENA 2019

NIVEL

BECADOS

MONTO X BECADO

TOTAL, ANUAL (Millones)

BASICA

27

98.000

2.646.000

MEDIA

43

203.000

8.729.000

SUPERIOR

24

638.000

15.312.000

TOTAL

94

26.687.000

Al observar la tabla anterior se puede inferir que el monto ingresado a la
Comuna por concepto de Beca Indigena fue durante el afio 2019 de $ 26.687.000,
generando un diferencial financiero positivo de $ 2.537.000 lo cual, en comparacion
al afo 2108, lo cual, permitira ofrecer oportunidades de desarrollo significativas a
las jovenes y los jovenes provenientes de familias con origen indigena de nuestra

Comuna.
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23.3. PRO-RETENCION:

A través de la ley N 19.873 sobre la Subvencion Escolar anual Pro-retencion
gue se paga una vez al afio a los sostenedores de Establecimientos Educacionales
Municipalizados, Particulares Subvencionados y regidos por el Decreto Ley N°
3166 de 1980, por haber logrado la incorporacion y permanencia de los alumnos
gue estén cursando entre 7° Basico a 4° Medio.

Los beneficiarios directos son los sostenedores de los Establecimientos
Educacionales, indirectamente los alumnos/as quienes son los depositarios directos
de acciones y beneficios en pos de su permanencia en el Sistema Educativo.

23.3.1 OBJETIVO GENERAL:

“‘Apoyar asistencialmente a través de recursos materiales a los Establecimientos,
de acuerdo con las necesidades de sus alumnos, para evitar la desercion escolar y
la reprobacion escolar”

23.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Hacer uso eficiente de los recursos aportados por dicha subvencién.
Reconocer el esfuerzo personal de aquellos alumnos que, a pesar de las carencias
propias de su entorno social, igual acuden regularmente a clases.

Para cumplir estos objetivos durante los ultimos 7 afios, periodo 2012 — 2019,
se han realizado diferentes acciones entre ellas se pueden mencionar:

Compra de Casacas Escolares para alumnos y alumnas de Ensefianza basica.

Compra de Calzado Escolar para alumnos y alumnas de Ensefianza basica.

Viajes Escolares para alumnos y alumnas de Ensefianza basica.

Compra de Buzos, Poleras y Agendas al Liceo San Clemente Entre Rios.

Compra de Recursos Carreras Técnicas Liceo San Clemente Entre Rios.

Pago de Transporte para Gira de Estudios SERNATUR para Segundos Medios del Liceo San Clemente Entre Rios.

Ayudas Sociales Liceo San Clemente Entre Rios.

Compra de utiles de aseo alumnos Internos Liceo San Clemente Entre rios

Apoyo con Set Maternal a Madres adolescentes Liceo San Clemente Entre Rios

Compra de ropa de trabajo y seguridad carreras técnicas Liceo San Clemente.
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23.3.3 MONTOS HISTORICOS PROGRAMA PRO-RETENCION:

ESCUELAS MONTOS POR PERIODO
RBD 2015 2016 2017 2018 2019

1 | DIADEMA PAREDES BELLO | 3059-7 1.975.952 1.776.462 | 3.106.957 | 4.885.711 | 3.382.530
2 | RAMADILLAS 3060-0 3.233.376 4.394.406 | 3.763.110 | 3.857.178 | 3.231.200
3 | ELENA BURGOS 3079-1 449.080 467.490 578.940 692.314 395.608
4 | PUNTA DIAMANTE 3061-9 718.528 1.028.478 868.410 494.510 395.608
5 | SAN CLEMENTE 3056-2 5.565.592 4.955.394 | 4.149.070 | 4.252.786 | 4.747.290
6 | BAJO PERQUIN 3081-3 987.976 747.984 | 1.016.390 989.020 | 1.384.628
7 | LOS ROBLES DE VILCHE | 3084-8 449.080 560.988 289.470 197.804 0
8 | PASO NEVADO 3085-6 987.976 1.682.964 675.430 791.216 395.608
9 | LOS MONTES 3086-4 0 1.402.470 | 1.254.370 1.483.530 890.118
10 | PEUMO NEGRO 3062-7 628.712 934.980 771.920 593.412 296.706
11 | EL COLORADO 3090-2 1.437.056 1.121.976 675.430 989.020 791.216
12 | CORRALONES 3063-5 0 1.215.474 | 1.350.860 989.020 791.216
13 | AURORA 3058-9 1.347.240 1.682.964 | 1.929.800 1.582.432 | 1.384.628
14 | CARRETONES 3093-7 628.712 747.984 578.940 0 0
15 | ENRIQUE CORREA 3065-1 718.528 934.980 | 1.254.370 989.020 395.608
16 | LEOPOLDO GUARDA 3067-8 0 186.996 385.960 197.804 197.804
17 | BELLA UNION 3068-6 0 1.121.976 771.920 494.510 791.216
18 | QUERI 3069-4 898.160 1.028.478 | 1.061.390 890.118 890.118
19 | LOS ALMENDROS 3096-1 1.616.688 1.028.478 578.940 395.608 593.412
20 | CHEQUEN DE LA PENA 3070-8 1.257.424 1.963.458 | 2.219.270 1.681.334 | 1.087.922
21 | ARTURO PRAT 3057-0 2.065.768 2.150.454 | 2.026.290 1.186.824 | 1.384.628
22 | LAPLACETA 3104-6 0 373.992 0 197.804
23 | SANTA ELENA 3107-0 718.528 654.486 385.960 692.314 890.118
24 | PASO INT. PEHUENCHE 16580-8 6.197.304 6.264.366 | 5.306.950 | 5.044.002 | 5.241.806
25 | LICEO ENTRE RIOS 3055-4 36.033.119 | 37.360.942 | 39.482.745 | 40.311.602 | 31.608.416
TOTALES GENERALES $67.914.799 | $ 75.788.620 | 74.482.892 | 73.681.089 | 61.365.208
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23.4 BECAS Y CREDITOS NIVEL SUPERIOR

El Area Social se encarga de orientar a los alumnos de la comuna para la
postulacion a becas y créditos de arancel, es un proceso dirigido a todas las
personas que requieran de un apoyo financiero para realizar o continuar sus
estudios en Educacion Superior.

La Inscripcion es una sola para la mayoria de los beneficios que entrega el
MINEDUC, al ingresar a primer afio a la Educacion Superior, se completa el
formulario FUAS en donde se estara optando a las becas de arancel, al Fondo
Solidario de Crédito Universitario y al Crédito con Garantia Estatal y en caso de que
los alumnos estén cursando una carrera, se postula a las siguientes becas;
Bicentenario, Juan Gomez Millas, Nuevo Milenio e Hijos de profesionales de la
educacion.

Ademas, se orienta en las apelaciones a las becas y créditos del MINEDUC,
cuando el alumno realiza la postulacion y no obtuvo ningan beneficio y su situacién
requiere de una nueva evaluacion y ademas ya se encuentra matriculado en alguna
institucion a nivel Superior.

El area social del Departamento de Educacion ademas de realizar la
orientacion respectiva, se encarga de realizar la acreditacion socioeconémica, la
cual es una de las herramientas con la que cuenta este proceso siendo esta Ficha
Socioecondmica construida por el Ministerio de Educacion para acreditar ciertas
situaciones que se puedan generaren el periodo de acreditacion, teniendo en
consideracion las diferentes realidades sociales en las que se puede encontrar el
grupo familiar, la cual debe ser llenada por un trabajador o trabajadora social.

23.5 PROGRAMA UNIVERSITARIO (PACE):

En atencién al programa PACE, se puede decir que segun la informacion
entregada por el Establecimiento Liceo San Clemente Entre Rios”, nueve alumnos
contintan estudios en educacién superior, haciendo uso de los beneficios de este
programa, ver tabla siguiente:

Curso Practica Trabajo CFT Inst. Profesional Universidad FFEAA PACE H
4° A 9 4 2 1 o o
4° B 3 3 3 5 (o] 3
4° C = 6 4 o (o] 2 (o]
4° D 17 10 4 1 2 1
4° E 16 0 S 1 S
Totales 45 23 11 S 12 S 9
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24. PROGRAMAS EDUCACION PARVULARIA, JUNJI, JUNAEB Y SALUD
DEL ESTUDIANTE:

24.1. EDUCACION PARVULARIA:

Velar por el desarrollo de la Educacion Parvularia mediante el aseguramiento
de la calidad en los procesos de aprendizaje y el mejoramiento equitativo de las
condiciones de desempefio pedagdgico, lo que se garantizara a través de la
elaboracion, coordinacién, aplicacién y evaluacion de politicas y programas, que
promoveran un sistema de educacion inclusivo y equitativo para los nifios y nifias
del territorio entre O y 6 afios.

Para cumplir con lo anterior esta en plena vigencia el Decreto exento N° 373,
publicado el 17 de abril 2017 en el Diario Oficial y cuyo objetivo es que todos los
establecimientos con niveles de transicion y ensefianza Basica cuenten con una
Estrategia de Transicion Educativa (ETE), en base de los principios de flexibilidad,
integralidad, contextualizacién, participacion y priorizacion.

El fundamento y sentido de este decreto es resguardar una adecuada
trayectoria educativa, por lo que resulta necesario que las comunidades educativas
disefien una estrategia de transicién educativa para facilitar los procesos de
ensefianza y de aprendizaje.

Esta estrategia debe tener consistencia con la visién y la mision establecidas
en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), debe ser incluida por la comunidad en
el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) y el ciclo de mejora continua, lo que
implica que no se constituye en un nuevo instrumento de gestion.

El propésito fundamental es promover y resguardar un proceso educativo
coherente y consistente para los nifios y nifias de primer y segundo nivel de
transicion de Educacién Parvularia y primer afio de Educacion Basica, integrando
estrategias en diferentes dimensiones educativas.

En atencion a lo anterior se puede mencionar ademas que esta en pleno
desarrollo la tramitacién de la ley de kinder obligatorio a partir de la ley N° 20710:
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LaLey N°20.710reforma la Constitucion Politica de la Republica,
estableciendo la obligatoriedad del segundo nivel de transicién y creando un sistema
de financiamiento gratuito desde el nivel medio menor. La propuesta fue ingresada
por el Ejecutivo el 19 de junio del afio 2013, y busca aumentar a 13 los afios de
educacion obligatoria en Chile.

La Camara aprobo el proyecto, en primer tramite constitucional, el 17 de julio
de 2013. Luego paso al Senado, que acordd que el sistema de financiamiento se
apligue desde el nivel medio menor. Fue despachada de dicha Camara el 5 de
noviembre de 2013, y aprobada en ultimo trdmite por los diputados el 20 de
noviembre de 2013. La reforma también reemplaza el articulo 21 transitorio,
disponiendo que esta reforma entrara en vigencia gradualmente, en la forma que
disponga la ley.

Fuente : Camara de Diputados, editor@congreso.cl

LEY KiNDER OBLIGATORIO

Se establece el paso obligatorio por kinder como fundamental y necesario para
ingresar al primer afio de educacién basica. Con ello se aumentara de 12 a 13 afios
la escolaridad obligatoria, sumando un afio de educacién Parvularia a los ya
establecidos para educacion basica y media.

Este proyecto incorpora a la educacion Parvularia como el primer nivel,
fundamental, en la trayectoria educativa de todos los chilenos. Esto es muy
importante, ya que es en esta etapa donde realmente podemos corregir carencias
sociales de origen, nivelar la cancha y asi construir una sociedad mas justa.

Se presento el proyecto de ley el 25 de septiembre 2018 con Boletin 12.118-
04. Se encuentra en segundo tradmite constitucional en el la Comisién de Educacién
y Cultura del Senado, Luego de su aprobacion en la Camara de Diputados, el 09 de
enero de 20109.

Fuente: http://losninosprimero.cumplimiento.gob.cl/Ley-K%C3%ADnder-Obligatorio.html

24.1.1 BASES CURRICULARES

El decreto N° 481 publicado el 10 de febrero de 2018, que aprueba las Bases
Curriculares de Educacion Parvularia, el Ministerio de Educacion distribuy6 estas
bases en todos los establecimientos que imparten Educacién Parvularia para su
aplicacion en el 2019.
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La formulacién de esta nueva version conserva parte de las definiciones,
conceptos curriculares y principios estructurales que orientaron el primer curriculum
nacional para el nivel de Educacion Parvularia, y destaca elementos que responden
a nuevos requerimientos y énfasis de formacién para la primera infancia, tales como
la inclusidn social, la diversidad, la interculturalidad, el enfoque de género, la
formacion ciudadana, el desarrollo sostenible, entre otros.

Bases Curriculares ofrecen a los y las educadoras en general, un conjunto de
fundamentos, objetivos de aprendizaje y orientaciones para el trabajo pedagogico
con los parvulos. De este modo, han sido concebidos como un referente para la
organizacion integral de una trayectoria formativa de calidad, respetuosa de las
caracteristicas, intereses, fortalezas y necesidades de las nifias y los nifios, de
modo que potencien el desarrollo y el aprendizaje en esta etapa decisiva.

Las Bases Curriculares para la educacion Parvularia incluyen objetivos de
aprendizaje para los tres niveles en que ésta se estructura: sala cuna, nivel medio
y transicion.

24.1.2 PROGRAMA TABLET PARA EL NIVEL INICIAL:

En relacion con Educacion Parvularia durante el periodo 2019 - 2020 se
continuara desarrollando el Programa Tablet para el Nivel Inicial, tomando como
base los mismos establecimientos instalados en el periodo 2017- 2018, siendo
acompafados, tanto por el Departamento Provincial de Educacion y SEREMI de
Educacién en su desarrollo y continuidad (Ver Tabla).

INSTALACION DEL PROGRAMA 2015- 2020

2015 - 2016 2016 - 2017 2018 - 2020
Corralones Deidamia Paredes Bello No se informa nuevos ingresos,
Santa Elena Queri sigue la instalacion en las
Enrigue Correa Guzméan Bramadero Escuelas antes Mencionadas.
Aurora Bajo Perquin
Ramadillas El Colorado
Chequén De La Pefia
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24.1.3 RINCONES DE JUEGO (RINJU), CHILE CRECE CONTIGO

En el marco de la Reforma Educativa, el programa ha entregado 277
“‘Rincones de Juegos” durante el primer afo de implementacion 2017, la cantidad
de 262 el afio 2018 y durante el 2019, 327 unidades, beneficiando a todos los
alumnos de Pre-Kinder de las escuelas municipales que imparten el nivel, teniendo
como finalidad propiciar el juego como una de las principales estrategias de
aprendizaje y desarrollo en los nifios y nifias.

DETALLE DE ENTREGA RINJU 2019
N° RBD NOMBRE CANTIDAD ENTREGADA
1 3058 ] Escuela Aurora 17
2 3059 ] Escuela Deidamia Paredes Bello 26
3 3060 | Escuela Ramadillas 35
4 3061 ] Escuela Punta De Diamante 7
5 3062 | Escuela Peumo Negro 9
6 3063 ] Escuela Corralones 15
7 3065 | Escuela Enrique Correa Guzman 6
8 3068 ] Escuela Bella Union 6
9 3069 | Escuela Queri 16
10 3070 |JEscuela Chequen De La Pena 24
11 3073 | Escuela Bajo Lircay 6
12 3076 | Escuela Bramadero 6
13 3081 | Escuela Bajo Perquin 3
14 3086 ] Escuela Los Montes 16
15 3090 | Escuela El Colorado 7
16 3096 ] Escuela Los Almendros 14
17 3106 | Escuela Flor Del Llano 14
18 3107 | Escuela Santa Elena 10
19 11347 | Escuela de Parvulos San Clemente 90
TOTAL 327
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24.2 SALAS CUNAS Y JARDINES VTF

El 5 de mayo de 2015 se publico la Ley N° 20.832, que crea la Autorizacion
de Funcionamiento de Establecimientos de Educacion Parvularia, y la Ley N°
20.835, que crea la Subsecretaria de Educacion Parvularia y la Intendencia de
Educacion Parvularia, conforme a las cuales se reestructura completamente el
sistema educativo de dicho nivel y surge una nueva institucionalidad para el sector.
Seran las Secretarias Regionales Ministeriales de Educacion las encargadas de
otorgar, ademés del Reconocimiento Oficial del Estado, las autorizaciones de
funcionamiento, y le corresponderd a la Superintendencia de Educacion
(Superintendencia o SIE) la tarea de fiscalizar a todos los establecimientos del nivel
ya sea gque cuenten con Reconocimiento Oficial del Estado o con Autorizacion de
Funcionamiento.

El Reconocimiento Oficial de Establecimientos Educacionales es un acto
administrativo mediante el cual la autoridad, tras la comprobacién del cumplimiento
de requisitos técnico pedagdgicos, juridicos y de infraestructura, le entrega a un
establecimiento educacional la facultad de certificar valida y autbnomamente la
aprobacion de cada uno de los ciclos y niveles que conforman la educacion regular,
y ejercer los demas derechos que confiere la ley, como obtener aportes del Estado,
seguro escolar y textos escolares.

El conjunto de requisitos que los establecimientos deben cumplir se encuentra en
los Decretos N°315 y N°548 de Educacién, adicionalmente, si el establecimiento
desea impetrar subvencién, se debe considerar lo dispuesto en el Decreto N°148,
también del Ministerio de Educacion.

Para que un establecimiento educacional pueda ser reconocido por el Estado, el
representante legal de la entidad sostenedora debera presentar una solicitud,
acompafando la documentacién requerida de acuerdo con la normativa vigente
para acogerse a tramite., la que sera sometida a un procedimiento administrativo en
gue se evaluara el cumplimiento de los requisitos exigidos por la normativa vigente,
contando con 90 dias habiles para poder resolverla. La Comisién de Educacién de
la Camara de Diputados aprobo que el plazo fijado para que los establecimientos
de Educacion Parvularia obtengan Reconocimiento Oficial (agosto de 2019), se
amplie hasta el mes de diciembre del afio 2022.

Las matriculas de las Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF (Via Transferencia
de Fondos) van a depender de la capacidad normativa de estas y el gran desafio
es mantener la matricula de los ultimos afos. Lo cual, implica un permanente
compromiso con la infraestructura y el servicio educativo prestado por cada uno de
estos jardines, contando con recursos propios para ello.
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24.2.1 CAPACIDADES NORMATIVAS

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL “GOTITAS DE AMOR” SECTOR EL COLORADO:

Nivel Numero de Parvulos
Sala Cuna 14
Nivel Medio 24
Total 38
MATRICULA HISTORICA
ANO DE GESTION 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
NUMERO DE MATRICULA 38 40 39 38 38 37 38
SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL “MARIPOSAS” SECTOR MARIPOSAS:
Nivel Numero de Parvulos
Sala Cuna 14
Nivel Medio 24
Total 38
ANO DE GESTION 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
NUMERO DE MATRICULA 36 42 38 38 36 38 38
SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL “PIECECITOS DE ANGEL” SAN CLEMENTE URBANO.
Nivel Namero de Parvulos
Sala Cuna Menor 14
Sala Cuna Mayor 20
Nivel Medio Menor 24
Nivel Medio Mayor 24
Total 82
ANO DE GESTION 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
NUMERO DE MATRICULA 90 96 82 82 82 76 82
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CAPACIDAD NORMATIVA Y MATRICULA DE LAS TRES SALAS CUNAS VTF

ANO DE GESTION 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CAPACIDAD NORMATIVA 158 158 158 158 158 158 158
NUMERO DE MATRICULA 164 178 159 158 158 151 Pend.

La proyeccién para el afio 2020 es mantener la matricula en 158 parvulos

entendiendo que la capacidad normativa es maxima alcanza esa cantidad.

24.2.3 ESTRUCTURA DE LAS SALAS CUNAS 2019:

En el 2019 el total de funcionarias contratadas para el funcionamiento de las

Salas Cunas y Jardines Infantiles lleg6 a 38 personas.

RESUMEN ESTRUCTURAL 2019

Piececitos De Angel Mariposas Gotitas De Amor
1 directora 1 directora 1 directora
4 educadoras 2 educadoras 2 educadoras
12 asistentes 6 asistentes 5 asistentes
2 auxiliares 1 auxiliar 1 auxiliar

19 funcionarios 10 funcionarios 9 funcionarios

10.059.883
Inversion mensual

6.265.976
Inversion mensual

6.471.635
Inversion mensual.

2.228.449
Ingreso Homologacion
sueldos

1.069.529
Ingreso Homologacion
sueldos

1.590.233
Ingreso Homologacion

sueldos
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24.2.3 FINANCIAMIENTO DE LAS SALAS CUNAS Y JARDINES VTF.

Las Salas Cunas se financian con una subvencién mensual de $ 22.797.494
que va a variar segun la asistencia de los nifios y nifias matriculados en estos
centros, ademas para el pago de sueldos del personal se recibe desde JUNJI por la
Ley N° 20.905 de Homologacion, un recurso adicional a la subvenciéon que llega a
$ 4.888.211 y que tiene por objeto mejorar las remuneraciones de las funcionarias
VTF.

SALAS CUNA VTF (Millones de Pesos)

RECURSOS PIECECITOS DE ANGEL MARIPOSAS GOTITAS DE AMOR TOTAL
FINANCIEROS

SUBVENCION 10.059.883 6.265.976 6.471.635

MENSUAL 22.797.494
HOMOLOGACION 2.228.449 1.069.529 1.590.233 4.888.211
TOTAL 12.288.332 7.335.505 8.061.868 27.685.705

PAGO DE SUELDOS
INCLUYE: 14.805.262 7.421.062 7.118.717 29.345.041

HOMOLOGACION Y
LICENCIAS MEDICAS

MOVILIZACION:

Transporte financiado con la subvencion de las Salas Cunas para los nifios que
asisten a Mariposas y Colorado, en los meses de marzo a Enero del siguiente.

GASTO EN MOVILIZACION DE MARZO DE 2019 A ENERO DE 2020

MARIPOSAS 1.116.648 12.283.128
COLORADO 1.200.000 13.200.000
TOTAL, DEL PERIODO Mensual: 2.316.648 | (11 meses) 25.483.128
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24.3 CENTROS EDUCATIVOS CULTURALES DE INFANCIA (CECI):

El Departamento de Educacion cuenta con dos centros CECI en la comuna,
estando ubicado uno de ellos en el sector de Quebrada de Agua y el otro en el sector
de San Diego. Recibiendo recursos de JUNJI y haciendo uso de dependencias de
la escuela para su funcionamiento y contando con el apoyo permanente de los
profesionales de JUNJI. Atendiendo nifios desde los 2 afios a los 5 afios.

INVERSION PRESUPUESTARIA CECI 2019:

CECI 2019 Inversion total del | Servicios Basicos | Movilizacion

Programa
SAN DIEGO 7.150.000 550.000 6.600.000
QUEBRADA DE AGUA 7.150.000 550.000 6.600.000
TOTALES 14.300.000 1.100.000 13.200.000

MATRICULAS HISTORICAS DEL PROGRAMA

ANO CECI 2014 2015 2016 2017 2018 2019
. SAN DIEGO 15 15 15 15 15 15
—

g QUEBRADA DE AGUA 13 13 16 13 15
'<§_z TOTAL 15 28 28 31 28 30
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24.4 ME CONECTO PARA APRENDER:

Sin dudas este programa es de gran importancia desde la mirada social que
tiene por objetivo garantizar el derecho a una educacion de calidad. El norte de este
programa es acortar la brecha de acceso y uso de las Tecnologias de la Informacién
y Comunicacion (TIC) y apoyar los aprendizajes de las y los estudiantes de la
educacion publica, a través de la entrega de un computador portatil con acceso a
internet por un afio, mediante banda ancha maévil (BAM) y recursos educativos
digitales.

Durante, el 2019 nuevamente el programa Me Conecto para Aprender entrego
computadores al 100 % de los alumnos de séptimo béasico de los establecimientos
municipalizados, en total 439 beneficiarios asi también con el programa Yo Elijo mi
PC benefici6 con 31 equipos a alumnos y alumnas de colegios particulares
subvencionados, es decir, un total de 470 equipos.

RESUMEN DE BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA 2014 - 2019
2014 2015 2016 2017 2018 2019
245 537 455 434 474 470

24.5 SALUD DEL ESTUDIANTE:

El Programa de salud del estudiante atiende a los alumnos en las especialidades
de oftalmologia, otorrino y columna, realizando los controles y los ingresos a través
de las pesquisas informadas por los establecimientos, que se focalizan en los cursos
como se sefala en el siguiente recuadro:

PESQUISA CURSOS DE FOCALIZACION
Oftalmologia NT1Y NT2 1° Basico 6° Bésico
Otorrino NT1Y NT2 1°Basico | = ----
Columpa | | e 7° Basico
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PROGRAMA SALUD DEL ESTUDIANTE

ESTABLECIMIENTOS VENEFICIADOS

1 | ARTURO PRAT CHACON 13 DEIDAMIA PAREDES BELLO 25 LOS ALMENDROS

2 | AURORA 14 | ESCUELA DIFRENCIAL 26 | LOS MONTES

3 | BAJO LIRCAY 15 EL BOLSICO 27 LOS ROBLES DE VILCHES CENTRO
4 | BAJO PERUIN 16 | ELCOLORADO 28 | NACIONES UNIDAS

5 | BELLA UNION 17 ELENA BURGOS MOREIRA 29 ESCUELA DE PARVULOS

6 | BRAMADERO 18 | ENRIQUE CORREA GUZMAN 30 | PASO INTERNACIONAL PEHUENCHE
7 | CARRETONES 19 FLOR DEL LLANO 31 PASO NEVADO

8 | CHEQUEN DE LA PENA 20 | LAPLACETA 32 PEUMO NEGRO

9 | COREL 21 LEOPOLDO GUARDA G. 33 PUNTA DE DIAMANTE

10 | CORRALONES 22 LICEO SAN CLEMENTE ENTRE RiOS 34 | QUERI

11 | RAMADILLAS 23 | SAN CLEMENTE 35 | SAN DIEGO

12 | SANTA ELENA 24 | VILCHES ALTO

ESTABLECIMIENTOS PARTICULARES SUBVENCIONADOS

1 PAULA MONTAL 3 LOS CLEMENTINOS 4 ALTAS CUMBRES

2 ESC. LENGUAIJE ARCO IRIS

Algunos de los servicios que se estregaran durante el 2020 seran:

OFTALMOLOGIA

OTORRINO

COLUMNA

Control con especialista

Control con especialista

Control con especialista

Evaluacion con tecnélogo a

alumnos ingresados al
sistema de salud de
JUNAEB.

Evaluacion con
tecndlogo a alumnos
ingresados al sistema de
salud de JUNAEB.

Evaluacion con
tecnologo a alumnos
ingresados al sistema de
salud de JUNAEB.

Cambio de Lentes anual y
bianual.

Entrega de Tarjeta para
medicamentos.

Radiografias

Entrega de Lentes por
primera vez a alumnos de
ingreso

Audifonos

Corset

Ejercicios Ortopticos

Reparacion De
Audifonos

Controles en Santiago

Reparacion de Lentes

Recambio de pilas

Lentes de Contacto

Implante Coclear
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Cuadro referencial de valores por atencion meédica 2019:

Valores (Pesos) Oftalmologia Otorrino Columna
Screening o Tamizaje 2.136 2.309 2.798
Hora especialista 13.645 12.804 12.700
Audifono 367.308
CUADRO RESUMEN DE ATENCIONES EN LA COMUNA 2019
ESPECIALIDAD TAMIZAJE INGRESO CONTROL TOTAL
Oftalmologia 152 90 269 511
Otorrino 85 21 36 142
Columna 84 19 Por realizar 103
Total 321 130 305 756
CUADRO RESUMEN DE RECURSOS INVERTIDOS EN LA COMUNA 2019
ESPECIALIDAD TAMIZAJE INGRESO CONTROL TOTAL
Monto Invertido en 324.672 1.228.050 3.670.505 5.223.227
Oftalmologia
Monto Invertido en Otorrino 196.265 268.884 460.944 926.093
Monto Invertido en Columna 235.032 241.300 | Por realizar 476.332
Total 755.969 1.738.234 4.131.449 6.625.652
ENTREGA DE LENTES ( SEPTIEMBRE)
Aio Numero de pacientes Valor
2017 137 1.844.014
2018 288 3.162.170
2019 282 3.007.348

El Programa de servicios Médicos de JUNAEB atiende a los alumnos de las
escuelas Municipales y Particulares Subvencionadas de la comuna, en septiembre
de 2019, se han atendido 756 alumnos y Junaeb a financiado sus tratamientos
meédicos, cuyo valor es de $ 6.625.652, ademas se han entregado 282 lentes 6pticos
con un costo de $ 3.007.348. A septiembre de este afio el programa ha invertido
mas de $ 9.633.000.
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24.6 PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA (HPV) JUNAEB:

Programa que tiene como propdsito aumentar el bienestar psicosocial y el éxito
en el desempefio escolar (asistencia, permanencia y rendimiento académico) de los
y las estudiantes del pais, mediante una intervencién de salud mental escolar en las
comunidades educativas, y que a largo plazo, eleve la calidad de vida, las
competencias personales (relacionales, afectivas y sociales) y disminuya dafios en
salud en la poblacion (depresion, suicidio, consumo problematico de sustancias,
conductas antisociales, entre otras).

Se estructura sobre la base de seis unidades, que se desarrollan en forma
continua, progresiva y recurrente.

Unidad de Promocion: Talleres promocionales a la comunidad educativa

Unidad de Deteccion: Aplicacion de instrumentos a NT1, 1° y 3° Béasico a padres y
profesores jefes de los cursos sefalados.

Unidad de Prevencion: Realizacion de talleres preventivos con nifios detectados
con conductas de riesgo.

Unidad de Derivacion: Derivacién y seguimiento de casos detectados el afio anterior.
Unidad de Red: Participacion a nivel comunal de la red de Infancia.

Unidad de evaluacion y seguimiento: Elaboracién de informes de avance y final.
Aplicacion de encuestas de satisfaccion.

Habilidades parala Vida |

Instalado en la comuna desde el 2014 a la fecha, en el 2019 debe postularse
nuevamente para su continuidad por un periodo de 2 afios (2019 y 2020).

RESUMEN ESTRUCTURAL DEL PROGRAMA HPV1 2019

EL PROGRAMA CUENTA CON: . Psicélogo 44 horas

. Psicologa 40 horas

. Psicologa 14 horas

. Trabajador Social 36 horas
ESTABLECIMIENTOS QUE ATIENDE: 20 establecimientos
PASO INTERNACIONAL PEHUENCHE QUERI LOS ALMENDROS
AURORA EL COLORADO PEUMO NEGRO
CORRALONES FLOR DEL LLANO PASO NEVADO
BAJO PERQUIN BRAMADERO LOS MONTES
RAMADILLAS PUNTA DE DIAMANTE LOS CLEMENTINOS
SANTA ELENA ARTURO PRAT CHACON ALTAS CUMBRES
ENRIQUE CORREA GUZMAN CHEQUEN DE LA PENA
CURSOS FOCALIZADOS I NT1, NT2, 1°, 2°, 3° Y 4° BASICO.
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PRESUPUESTO HPV |
ITEM Ano 2018 Ano 2019
GASTO DE OPERACIONES 5.386.000 6.856.000
RECURSOS HUMANOS 34.664.000 37.180.000
TOTAL 40.050.000 44.036.000

Habilidades para la Vida Il
Este proyecto fue instalado en agosto de 2018 y finaliza a fines del 2019.

El objetivo general del proyecto HPV Il es fortalecer las competencias sociales,
cognitivas, y afectivas en escolares de segundo ciclo, para lograr una convivencia
escolar positiva y un mayor bienestar psicosocial.

Segun sus objetivos especificos busca contribuir a aumentar el éxito en el
desemperfio escolar y persigue elevar el bienestar psicosocial, las competencias
parentales y disminuir los dafios en la salud mental evitando la desercion escolar

Ademas, promueve las estrategias para fortalecer una convivencia escolar positiva
desde la contribucion que docentes y directivos pueden realizar en los espacios de
interaccion regular de la escuela y en las instancias de autocuidado

RESUMEN ESTRUCTURAL DEL PROGRAMA HPV 11 2019

EL PROGRAMA CUENTA CON: e Psicdloga 32 horas
. Psic6loga 20 horas
e Trabajador Social 32 horas
ESTABLECIMIENTOS QUE ATIENDE: 7 establecimientos
Aurora Los Montes
Santa Elena El Colorado
Arturo Prat Chacén Flor Del Llano
Enrique Correa Guzman
CURSOS FOCALIZADOS 5°, 6°, 7° y 8° Basico.

PRESUPUESTO HPV 11 2018

ITEM ANO 2018 ANO 2019
GASTO DE OPERACIONES 6.160.000 2.140.000
RECURSOS HUMANOS 9.440.000 13.960.000
TOTAL 15.600.000 16.100.000
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25. DIAGNOSTICO GENERAL DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA COMUNAL
25.1 OBJETIVO GENERAL

Identificar las condiciones de la Infraestructura educativa en la comuna de San
Clemente, evaluando el cumplimiento de la normativa educacional vigente, con
espacios adecuados, seguros, Optimas condiciones de salubridad, calidad y confort
térmico, en post de proyectar y planificar alternativas de solucién de fondo, que
brinden el mejoramiento de los espacios de convivencia entre profesores, asistentes
profesionales y alumnos, componente primordial en el fortalecimiento de la
Educacién Publica.

25.2 ASPECTOS A LOS QUE ATIENDE EL PLAN ESTRATEGICO 2019 - 2020:

25.2.1. REPOSICION DE PABELLONES DE AULAS:

Iniciativas que consideren la reposicion completa de pabellones, lo que implica,
reposiciones desde la estructura, hasta terminaciones como cambios de cubiertas,
tabiguerias, pavimentos, ventanas, puertas, pinturas, revestimientos interiores,
sistema eléctrico, agua potable, gas y/o alcantarillado, etc.

25.2.2. MEJORAMIENTO DE SERVICIOS HIGIENICOS Y/O CAMARINES:

Esta tipologia, considera mejoramientos sin modificacién de estructura, por lo
gue se pueden considerar intervenciones como cambios de cubierta, modificacion
de tabiquerias, incorporacion de revestimientos de pisos y/o muros, reposicion de
artefactos de bafio, recambios de ventanas, puertas y/o pinturas, etc.
Mejoramiento de artefactos que involucren las redes de agua potable, alcantarillado,
electricidad y gas.

25.2.3. REPOSICION DE CUBIERTAS DE TECHUMBRE:

Este tipo de intervencion, considera aspectos como eliminacion de cubierta de
techumbres en mal estado o con presencia de asbesto cemento, considerando de
acuerdo a cada caso, recambio de costaneras, incorporacion de filtros de humedad,
aislacion térmica, canalizaciones, hojalaterias y reposicion de cubierta tipo metalica
prepintada tipo PV-4 u otras.

25.2.4. AMPLIACION DE COBERTURA DE PRE-BASICA:

Este tipo de intervencion, considera propuestas que contemplen construccion
de nuevos espacios fisicos que den cumplimiento normativo a los aumentos de
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cobertura requeridos por la demanda a nivel comunal. Fundamentalmente tiene que
ver con la reposicion y proyeccion de la nueva escuela de parvulos de la comuna.

25.2.5. MEJORAMIENTO DE CARPETAS Y/O CUBIERTAS PARA MULTICANCHAS:

Iniciativas que consideran intervenciones como el mejoramiento y/o cambio
de carpeta de hormigon o asfaltico, trazado demarcatorio, instalacion de
equipamiento deportivo como arcos de basquetbol, baby futbol, etc. Por otro lado,
existen iniciativas que contemplan incorporacion de cubiertas para dicha
multicanchas.

25.2.6. NORMALIZACION DE INSTALACIONES:

Este tipo de iniciativas, considera los diseflos y/o contratacion de
especialidades como proyectos como electricidad, agua potable, alcantarillado y
gas, requiriendo las aprobaciones por los estamos correspondientes que
correspondan como la Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC), con
la finalidad de garantizar la seguridad para toda la comunidad escolar.

25.2.7. FORMULACION DE PROYECTOS PARA NUEVA INFRAESTRUCTURA

Esta linea de inversion, considera el levantamiento de perfiles de proyectos
para el desarrollo de propuestas de Disefio y/o Ejecucion dependiendo del caso,
analizando las ofertas y demandas proyectadas de la comuna, proyectos educativos
actuales, programas arquitectonicos etc.; conducentes a financiar disefios de
Arquitectura y especialidades de acuerdo con nuevos estandares de fortalecimiento
de la Educacion Publica.

Considerando las escasas fuentes de financiamiento para proyectos de
infraestructura por parte del Ministerio de Educacion, existe un ambito de proyectos
gue ha resultado muy dificil de abarcar en el Gltimo tiempo y que tiene que ver con
las necesidades de mantenimiento y/o reparaciones menores, debido a factores
como:

La falta de facultades del DAEM para realizar Licitaciones de obras menores,
dependiendo de otros Departamentos, lo que entraba y atrasa el desarrollo de
dichos procesos. Situacion ya descrita, diagnosticada e informada a las autoridades
locales, las cuales no han logrado desarrollar una propuesta de gestion publica
comunal eficiente y eficaz.

La necesidad de implementar un circuito de compras, que permita gestionar de
forma expedita la disponibilidad de recursos financieros; cotizacion, compra y stock
de materiales.
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25.3 CARTERA DE PROYECTOS 2017-2020

A FAEP 2017
1 SSHH Escuela Chequén de la Pefia $ 14.000.000
2 |SSHH Escuela Los Almendros $ 26.000.000
3 |Plaza de Juegos Escuela Aurora y Escuela los Almendros $ 24.000.000
4 [Reposicion de cubierta Escuela Punta de Diamante $ 38.147.449
5 [Plan Sello Verde $ 18.431.784
6 |Normalizacion Sistema Electrico Escuela San Clemente $ 61.852.551
TOTAL _A($ 182.431.784

B FAEP 2018
1 ESCUELA BELLA UNION _ Reposicién parcial cubierta. $ 30.723.800
2 ESCUELA SAN CLEMENTE _ Reposicion Fachada Norte. $ 80.000.000
3 ESCUELA PASO PEHUENCHE _ Mejoramiento de multicancha. $ 70.000.000
4 |ESCUELA RAMADILLAS _ Ejecucion de proyecto de electricidad. $ 60.000.000
5 |ESCUELA LOS MONTES _ Disefio de Ingenieria y Especialidades. $ 20.000.000
6 |ESCUELA BRAMADEROS _ Reparacion de Bafios y patio. $ 40.000.000
7 |ESCUELA BAJO PERQUIN _ Reparacion cubierta y obras menores. $ 40.000.000
TOTAL_B| $ 340.723.800
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C FONDO

DAEM 2018 - 2019

1 |ESCUELA PUNTA DIAMANTE PABELLON PREBASICA Y AREA ADMINISTRATIVA. $ 106.884.734

2 |Multicancha y Cubierta Escuela Arturo Prat $ 95.000.000

3 |Escuela San ClementeJuegos Recreos Activos $ 47.500.000

4 |Multicancha y Cubierta Escuela Chequen de la Pefia $ 95.000.000
TOTAL_C|$ 344.384.734

D OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

1 |REPOSICION CON AMPLIACION LICEO ENTRE RIOS, SAN CLEMENTE 30390722-0 $ 217.400.000
TOTAL_D| $ 217.400.000

E FAEP 2019

1 PE;ECBliESLIéjL COLORADO _ NORMALIZACION Y REPOSICION DE AULAS DE BASICA Y $ 204.000.000

2 |ESCUELA EL COLORADO _ PLANTA DE TRATAMIENTO CON PLANTA ELEVADORA $ 90.000.000
TOTAL _E|($ 294.000.000

TOTAL_(A+B+C+D+E)|$

1.378.940.318

EJEMPLOS DE INTERV

ENCIONES Y PROPUESTAS.

Ejecutado_ Cambio de cubierta _ Escuela Punta de Diamante.
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Ventanas vanos 1y 2" Piso (Tipo Y3501 2) (Tipo ¥4 Es 1)

Fuchada Norte-Puniente (Tipw 42 Son §)

Proyecto _ Reposiciéon de Fachada _

—

(Tipo 45 Son 9) (Tipo ¥B Es1)

Escuela San Clemente

Proyecto _ Carpeta Multicancha _ Escuela Paso Pehuenche

LEVANTAR RADIER
A NIVEL

REPOSICION PUERTAS

Proyecto _ Remodelacién de Bafios _

Escuela Bramaderos.
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MANUEL RIVERA

ORLANDO ESPINOZA
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PABELLON PREBASICA Y AREA ADMINISTRATIVA ESCUELA PUNTA DE DIAMANTE (221 M2)

Proyecto _ Modulo Aulas y Area Administrativa _ Esc. Punta de Diamante
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Proyecto _ Reposicion Aulas y Pre Bésica _ Esc. El Colorado.
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25.4 RESUMEN DE OBRAS MENORES REALIZADAS POR EL EQUIPO DE MAESTRO:

Una de las tareas relevantes del Departamento de Educacion en el area de
infraestructura ha sido el apoyo directo a los establecimientos en cuanto a su
mantencion y asistencia a las emergencias que se presentan en el cotidiano de las
escuelas. Este trabajo sin duda permite que el trabajo educativo se realice en las
mejores condiciones posibles, por lo cual, las tareas realizadas por la brigada de
maestros han sido permanentemente significativas y en respuesta a lo requerido
por los directores en general, para mayor claridad en la tabla siguiente se describen
las mas relevantes realizadas durante el primer semestre del 2019:

ACTIVIDAD DE MOEJORA N° DE MEJORAS POR PERIODO

ABRIL MAYO JUNIO JULIO
Limpieza de fosas sépticas 4 4 2 4
Trabajos de pintura 2 0 0 0
Reparaciones de techumbre 3 2 2 3
Reparaciones de puertas y otros 1 4 5 1
Reparacion de bafos y gasfiteria 10 5 6 5
Reparaciones eléctricas 10 8 6 9
Trabajos de albaiiileria 5 2 2 2
Reparaciones de pisos 1 0 0 0
Mejoras en pasillos y patios 1 1 0 1
Totales 37 26 23 25

26. AREA DE PREVENCION DE RIESGOS:

La estrategia de Prevencion tiene como fin disminuir los accidentes y
enfermedades profesionales, a través de una estrategia que permita evitar,
disminuir y mitigar los riesgos para la salud y seguridad de los funcionarios, ya sea
en el Departamento de Educacion como en cada uno de los establecimientos
educacionales de nuestra comuna.

26.1 OBJETIVOS QUE SOSTIENEN LA ESTRATEGIA DE PREVENCION:

a) Contribuir con la construccion de una cultura preventiva en materias de seguridad
y salud en el trabajo.

b) Impulsar el fortalecimiento institucional en el ambito de la prevencion.

“Con pluma y papel, San Clemente construye futuro” Pagina 157




Cada uno de estos objetivos estratégicos, requiere del despliegue de las lineas
de accién que apuntan de manera articulada hacia objetivos comunes, para generar
mayores posibilidades de impacto a sus logros.

Para lo anterior, debemos entender algunas definiciones que son
determinantes en el buen entendimiento de esta area preventiva:

ACCIDENTE DE TRABAJO:

Toda lesidn que un trabajador o trabajadora sufra a causa o con ocasion del
trabajo, y que le produzca incapacidad (temporal o permanente) o muerte. Estos
pueden ocurrir durante la jornada laboral, en actividades gremiales, de capacitacion
e incluso en un paseo de la empresa, sélo si éste requiere de asistencia obligatoria.

ACCIDENTE DE TRAYECTO:

Es el ocurrido en el trayecto directo (tanto de ida como de regreso) entre la
habitacién y el lugar de trabajo. Asi como aquel que ocurre en el trayecto directo
entre dos lugares de trabajo de distintos empleadores.

Sodlo se clasifican en esta categoria aquellos accidentes que ocurren en el trayecto
directo. Esto quiere decir que, si una persona desvia el camino habitual entre su
casa y el trabajo, y le ocurre un accidente, éste deja de considerarse como tal.

ENFERMEDAD PROFESIONAL:
Es aquella causada de manera directa por el ejercicio del trabajo y que le
produzca incapacidad o muerte.

SEGURIDAD ESCOLAR:

Es el conjunto de condiciones, medidas y acciones enfocadas al desarrollo del
autocuidado y a la prevencién de riesgos, requeridos para que los miembros de la
comunidad educativa puedan realizar el ejercicio pleno de los derechos, libertades
y obligaciones que les reconoce o les impone el ordenamiento juridico interno y las
normas y tratados internacionales ratificados por Chile.

COMITE PARITARIO:

El D.S. 54 del 1969 del Ministerio del Trabajo y Previsidon Social, reglamenta la
constitucion y funcionamiento de los Comités Paritarios de Higiene y Seguridad.
Este decreto incorporé a los trabajadores como eje interno fundamental en la
prevencion y control de los accidentes y enfermedades profesionales en su propio
lugar de trabajo. EI comité paritario esta formado por:

6 trabajadores nominados por el empleador, donde 3 son titulares y tres son
suplentes.

6 trabajadores elegidos por sus pares mediante un proceso de votacion, donde las
3 primeras mayorias son los titulares y los tres siguientes son suplentes.
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REGLAMENTO INTERNO:

De acuerdo con lo indicado por el Decreto 40 de 1969 Ministerio del Trabajo y
Previsién Social, toda empresa o entidad estara obligada a establecer y mantener
al dia un reglamento interno de seguridad e higiene en el trabajo, cuyo cumplimiento
ser& obligatorio para los trabajadores. La empresa debera entregar gratuitamente
un ejemplar del reglamento a cada trabajador.

Si la empresa o entidad ocupa normalmente 25 o mas trabajadores debera
confeccionar un reglamento interno de orden, higiene y seguridad (art. 149 de la ley
18.620), que contenga las obligaciones y prohibiciones a que deben sujetarse los
trabajadores en relaciéon con sus labores en la empresa o establecimiento. El
procedimiento y contenidos de este reglamento estéan indicado por el DS.54 de 1969
del Ministerio del Trabajo y Prevision Social.

DERECHO A SABER:

El D.S.50 de 1988, del Ministerio del Trabajo y Prevision Social estableci6 la
obligacion de los empleadores de informar oportuna y convenientemente a todos
sus trabajadores acerca de los riesgos a que estan expuestos en sus labores, de
las medidas preventivas y del procedimiento correcto de trabajo. Esta obligacion
puede estar inserta como un capitulo mas dentro del reglamento interno de higiene
y seguridad.

AUTOCUIDADO:

Capacidad progresiva que tienen nifios, nifias, adolescentes y adultos de tomar
decisiones respecto de la valoracién de la vida, de su cuerpo, de su bienestar y de
su salud, asi como el desarrollo de practicas y hébitos para mejorar su propia
seguridad, y con ello, prevenir riesgos.

PREVENCION DE RIESGO ESCOLAR:

Se refiere a la preparacion de medidas para anticiparse y minimizar un dafio
que es posible que ocurra; en el &mbito de la seguridad escolar, la prevencion de
riesgo implica que la comunidad educativa, en su conjunto, sea capaz de
comprender y desarrollar recursos para identificar los riesgos, evitarlos, mitigarlos,
y de responder, en forma efectiva, ante sus consecuencias.

26.2 OBJETIVOS DEL AREA DE PREVENCION 2020:

26.2.1 OBEJETIVO GENERAL:

“Promover una cultura de la seguridad en los Establecimientos Educacionales
y Departamento de Administracién de Educacion de San Clemente, concientizando
sobre los peligros con sus riesgos existentes en las labores diarias, minimizando la
posibilidad de estos mediante el cumplimiento de las estrategias de prevencion”
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26.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Atender responsablemente la normativa legal vigente sobre Prevencion de Riesgos
Laborales, accidentes del Trabajo, Enfermedades Profesionales.

Detectar y controlar las condiciones de riesgo en el lugar de trabajo, adoptando
medidas preventivas y de auto cuidado.

Detectar y controlar las acciones carentes de seguridad, evitando con ello poner en
riesgo a los funcionarios y otros actores educativos en los establecimientos
educacionales.

Tramitar y canalizar la documentacion, junto con establecer normativas internas que
eviten la ocurrencia o repeticion de accidentes o enfermedades profesionales.

26.3 TAREAS REALIZADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE 2019:

Visitas en los establecimientos con la finalidad de verificar el funcionamiento sobre
el area de prevencion de riesgos, observando que las carencias del afio anterior
estan casi subsanadas.

Se aplican protocolos MINSAL en los establecimientos.

Se apoyo la conformacién de los equipos psicosociales, que seran los encargados
de desarrollar actividades de auto cuidado al interior de los establecimientos.

Monitoreo de cumplimiento de las reuniones mensuales de los CPHS, en cada
establecimiento.

Instalar en cada establecimiento de un encargado de Seguridad Escolar, para dar
mayor énfasis a la prevencion de riesgo.

Se desarrollaron capacitaciones de uso y manejo de extintores, primeros auxilios en
nifios en conjunto con los CPHS y DAEM.

Se realizan procedimientos sanitarios.

26.4 TAREAS POR REALIZAR:

Realizar mantencion y recarga de equipos extintores de todos los establecimientos.

Celebrar la semana de la Prevencién, teniendo en cuenta la realizacién de un
simulacro de evacuacion a nivel comunal de incendios.
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Desarrollar protocolos MINSAL.

Verificar el funcionamiento correcto y mensual de los CPHS a través de los
directores de los establecimientos.

Entregar Derecho a Saber y Reglamento Interno a cada uno de los funcionarios del
establecimiento por su respectivo director.

Colocar en pie las campafias entregadas por ACHS.

26.5 METAS AREA DE SEGURIDAD DAEM 2020:

Realizar campafas preventivas por medio de material de difusion, en todos los
establecimientos educacionales.

Verificar el correcto funcionamiento de comités paritarios, en todos los
establecimientos que cumplan con la normativa.

Que los establecimientos tengan implementado el ISTAS 21 y protocolos Minsal-
ACHS.

Fortalecer la figura de encargado de seguridad y que asuma su rol con
responsabilidad.

Que cada establecimiento cuente con su respectivo PISE. (Abarcando todo lo
necesario para la seguridad del establecimiento).

Disminuir la cantidad de accidentes laborales, mediante difusion permanente.
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26.6 RESUMEN DE EVENTOS ACONTECIDOS PERIODO 2017-2019:

Ne
ACCIDENTES

PERIODO

CAUSAS DEL EVENTO

2017

26

MARZO
A DICIEMBRE

Golpe contra

Caidas piso reshaladizo

Caidas mismo nivel

Caida distinto nivel

De trayecto

Lesiones por contencion a niios

EP por sobrecarga laboral

2018

36

MARZO
A DICIEMBRE

Golpe contra

Picadura de arana

Lesiones por contencién a nifios

De trayecto

Caida mismo nivel

Presencia desnivel

Caidas piso resbaladizo

EP por condiciones organizacionales hostiles

EP por cultura organizacional estresante

2019

34

MARZO
A
AGOSTO

Golpe contra

Caidas piso resbaladizo

Caidas mismo nivel

De trayecto

Caida distinto nivel

Lesiones por contencién a nifios

EP por sobreuso de la voz

Lesiones por contencién a nifios

EP por cultura organizacional estresante

Los accidentes mas frecuentes que se producen son caidas al mismo nivel,
golpes y lesiones por contencién de nifios durante peleas, rabietas y otros. Estos
accidentes se repiten todos los afios. Han sido considerados accidentes leves, ya
gue las lesiones no han generado muchos dias para su recuperacion, pero si son
repetitivos y se dan en distintos colegios, con profesores, asistentes y auxiliares de

aseo.

Si bien la cantidad de accidentes por afio aumentaron, se debe tener en
consideracion el aumento de la cantidad de funcionarios en cada uno de los

establecimientos educacionales.
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27. RESULTADOS SIMCE 2018

27.1 CUADRO ESTADISTICO COMUNAL RESULTADOS SIMCE 4° BASICO 2014-2018

San Clemente Nivel: 4° Basico (Ultimos cinco afios)

N° || Nombre del RBD 2014 2015 2016 2017 2018
Establecimiento

RBD LEN [ MAT || NAT || PROM | LEN || MAT | PROM | LEN (| MAT || PROM | LEN (| MAT || PROM | LEN || MAT || PROM
01 || San Clemente 3056 268 || 262 || 253 261 || 244 || 243 243 || 258 || 264 261 || 259 | 247 253 || 236 || 221 229
02 || Paso I Pehuenche 16580 280 | 284 | 268 277 | 271 | 289 280 || 288 | 301 295 || 253 || 286 270 || 292 || 297 295
03 || Ramadillas 3060 262 || 250 | 249 254 || 275 || 265 270 || 274 || 264 269 || 232 | 241 237 || 291 | 295 293
04 || Deidamia Paredes B. 3059 268 || 274 | 253 265 || 260 || 258 259 || 269 || 272 271 || 275 || 279 277 || 261 || 275 268
05 || Queri 3069 264 | 256 | 256 259 |[ 246 | 253 249 || 264 || 297 281 || 240 || 247 244 || 272 | 288 280
06 || Arturo Prat Chacn 3057 223 [ 194 | 223 213 || 228 | 215 221 || 226 || 227 227 || 196 || 193 195 || 225 || 226 226
07 || Aurora 3058 277 || 264 | 271 270 || 268 | 253 260 || 293 | 255 274 || 256 || 244 250 || 305 || 293 299
08 || Peumo Negro 3062 249 || 242 || +++ 245 || 248 | 231 239 || 253 | 239 246 || 258 | 271 265 || 226 || 248 237
09 | Chequén de la Pefia 3070 258 || 240 | 245 247 || 283 || 217 250 || 237 || 243 240 || 249 | 255 252 || 275 | 262 269
10 || Bella Uni6n 3068 289 || 243 || 260 264 || 279 || 276 277 || 258 || 236 247 || 268 || 250 259 || 241 | 282 262
11 || Bajo Perquin 3081 234 [ 213 || +++ 223 |[ 249 |[ 241 245 || 227 | 205 216 || 246 | 224 235 || 235 | 240 238
12 || ElColorado 3090 224 | 209 | 221 218 |[ 272 | 262 267 || 325 | 328 327 || 288 || 254 271 || 252 || 246 249
13 || Bajo Lircay 3073 259 [ 209 | +++ 234 (| 272 || 263 267 || 258 | 238 248 || +++ || +++ +++ || 276 | 255 271
14 || Bramadero 3076 225 | 215 | 218 219 |[ 233 | 224 228 || 265 | 263 264 || 270 || 256 263 || 255 | 231 243
15 || Carretones 3093 268 236 +++ 252 || 226 205 215 || +++ +++ +++ || +++ +++ +++ || +++ +++ +++
16 || Corel 3077 +++ +++ +++ +++ || +++ +++ +++ | +++ +++ +++ || 300 230 265 || 193 171 182
17 || Corralones 3063 335 || 266 | - 250 || 271 || 251 261 || 264 || 265 265 || 245 || 248 247 || 236 || 236 236
“Con pluma y papel, San Clemente construye futuro” Pdagina 163




San Clemente Nivel: 4° Bésico (Continuacion)

N° || Nombre del RBD 2014 2015 2015 2017 2018

Establecimiento

RBD | LEC | MAT | HIS || PROM [ LEC || MAT || PROM [ LEN [ MAT | PROM [ LEN | MAT || PROM | LEN [ MAT || PROM

18 || ElBolsico 3119 +++ +++ +++ +++ || +++ +++ +++ || 240 209 225 || +++ +++ +++ || +++ +++ +++
19 || Elena Burgos M. 3079 197 210 +++ +++ || +++ +++ +++ || 242 222 232 || 283 235 259 || 224 200 212
20 || Enrique Correa G 3065 272 247 +++ 259 || 263 269 266 |[ 236 223 230 |[ 238 225 232 || 277 246 262
21 || Flor del Llano 3106 244 || 237 || +++ e+t || | +++ || 281 || 252 267 || 283 || 256 270 || 235 || 263 249
22 || LaPlaceta 3104 | 166 |[ 152 | +++ 159 || 238 |[ 236 237 || +++ || +++ +++ [ 305 | 235 270 || 275 || 274 275
23 || Leopoldo Guarda 3067 222 236 +++ 229 || 279 273 276 || 223 209 216 || 263 222 243 || 308 281 295
24 || Los Almendros 3096 284 290 +++ 287 || 292 292 292 || 278 280 279 || 240 252 246 || 276 276 276
25 || Los Montes 3086 238 232 218 229 || 233 247 240 |[ 265 268 267 || 292 266 279 |[ 239 237 238
26 || Los Robles de Vilches 3084 || +++ || ++ |+ ++t || || e +++ || 218 || 181 200 || 273 || 248 261 || 236 || 220 228
27 || Paso Nevado 3085 || 237 | 207 | +++ 222 || 253 || 213 233 || 265 || 229 247 || 201 | 189 195 || 190 | 213 202
28 || P de diamante 3061 245 212 228 228 || 251 210 230 |[ 232 183 208 || 278 286 282 || 265 235 250
29 || San Diego 3082 251 || 197 || +++ 224 || 209 | 200 204 || +++ || +++ +++ || 259 || 224 242 || +++ || +++ +++
30 | Santa Elena 3107 259 236 +++ 247 || 268 246 257 || 313 238 276 || 282 264 273 || 62 234 248
31 || Naciones Unidas 3092 +++ ||+ || e+ +++ || +++ || e+ +++ || +++ || +++ +++ || 260 232 246 || +++ || +++ +++
32 || Vilches altos 3088 4+ | A+ || 4t | | +++ | 309 | 277 2093 || +++ | +++ +++ || 284 | 233 259

PROMEDIO 241 250 254 253 253

COMUNAL
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27.2 PUNTAJE PROMEDIO 2° BASICO “COMPRENSION LECTORA”

Esta evaluacion a mediados del 2016 paso6 a llamarse Evaluaciéon Progresiva y
comenzO ofreciendo instrumentos que permitian evaluar Comprension Lectora en
2°béasico. A partir del 2018, la Agencia en una decision de ampliar esta evaluacion a
otros niveles y asignaturas, ha comenzado durante el afio 2018, con la implementacion
de Evaluacion Progresiva en Matematicas en 7° bésico.

Las escuelas que deseen participar de este proceso pueden hacerlo
inscribiéndose voluntariamente. Para esto deben acceder a la plataforma para
descargar las pruebas, aplicarlas en los tres momentos del afio y luego obtener
reportes inmediatos de resultados correspondientes a cada una de estas evaluaciones.
Ademas de lo anterior, la Agencia de Calidad de la Educacion, pondra a disposicién de
los docentes y equipos directivos, Orientaciones Pedagdgicas con recomendaciones de
estrategias para apoyar la practica docente.

Con la finalidad de entender la importancia de este instrumento, a
continuacion, se muestran los promedios nacionales de la evaluacion de Lectura 2°
basico desde 2012 a 2017. Para analizar estos resultados es importante tener en
cuenta que la prueba de Lectura de 2° basico se aplicé de manera censal desde
2012 a 2015. En 2017 esta evaluacion se enmarcO en un Estudio Nacional de

caracter muestral, y cuyos resultados son de caracter reservado y solo conocido por
los propios establecimientos en forma individual.

PUNTAJE PROMEDIO NACIONAL 2012 - 2017

2012 2013 2014 2015 2017
250 254 255 253

249

RESULTADOS HISTORICOS EVALUACION PROGRESIVA 2012 - 2017 2° BASICO

260

258

256 254 255

254

252 250 253

250

gji 249
244

242

240

2012
2013
2014
2015
2017
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http://www.agenciaeducacion.cl/EvaluacionProgresiva/

Inscribete

y participa en
agenciaeducacion.cl

Agencia de
Calidad de la
Educacion

o= ' EVALUACION
" PROGRESIVA

Calendario
Aplicacion 2019

Comprension de Lectura - Matematica

Dias en que la plataforma estara habilitada para cada aplicacion

LMMIJVSDLMMIJ]VSDLMMIVSDLMMIJVSDLMMIJVSDLM

MARZO 1234 5@ 10 718 24 31
ABRIL 6 14 19 20 21 )27 28 29 30

MAYO 1234567 891011121314 151617 1819 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

JUNIO 123456 789101 12131415 150 ] 23 29 30
JULIO 7 14 16 21 28

AGOSTO 4 " 15@17 18 19 20 2122 23 2425 26 27 28 29 30 31
SEPTIEMBRE 123 456 7 891011 121314151617 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
OCTUBRE 1234567 8 9101112131415 16 17 1819 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

NOVIEMBRE 123 10 17 24

DICIEMBRE 1 8 15 ) 2 25 P 3 1)

| Pasos claves para la aplicacion:

o Planificar la “ Corregiry subir las " Tomar decisiones
aplicaciony A e respuestas a la pedagogicas a
familiarizarse i plataforma. tiempo.
* con las pruebas. * Aplicar la ¢ Analizar los
- pruebaacada - ° reportes de
e reneneent e curso. e v resultados.
Recomendaciones:

© Planifique (a evaluacidn, la correccidn y el ingreso de respuestas para completar el proceso de aplicacién en los tiempos establecidos.

€ Analice los reportes de resultados de cada asignatura y grado, y tome decisiones usando as orientaciones pedagégicas que se
descargan desde la plataforma.

Si tiene dudas, visite: www.agenciaeducacion.cl/evaluacionprogresiva | Contacto: 228 718 757- 228 718 776.
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27.3 PUNTAJE PROMEDIO 6° BASICO #2015 -- 2018”

N° (ESCUELAS 2015 2016 2018
01 || Bajo Lircay * 203 247
02 || Deidamia Paredes Bello 256 247 245
03 |[[Bramadero 246 219 230
04 |[Corel 167 * *
05 || Ramadillas 244 221 240
06 || Elena Burgos 241 192 213
07 |[Punta de Diamante 231 235 234
08 [[San Clemente 226 229 238
09 || Bajo Perquin 231 237 225
10 |[San Diego * * *
11 ||Los Robles de Vilches * * 216
12 |[Paso Nevado 222 211 223
13 |[Los Montes 256 230 254
14 ||Peumo Negro 250 282 250
15 || Vilches Altos * * 259
16 | El Colorado 248 241 233
17 |[Corralones 249 267 250
18 | Aurora 246 252 240
19 ||Naciones Unidas * * *
20 | Carretones 238 200 291
21 [ Enrigue Correa Guzman 234 236 236
22 | Leopoldo Guarda 251 196 239
23 [ El Bolsico * * *
24 (|Bella Uni6én 251 259 263
25 || Queri 251 260 243
26 ||Los Almendros 283 256 251
27 ||Chequén de la Pefia 229 262 215
28 || Arturo Prat Chacén 201 214 195
29 [ La Placeta * * *
30 [|Flor del Llano * 250 255
31 || Santa Elena 236 243 216
32 [|Paso Inter. Pehuenche 240 242 248
5727/24 5884/25 6449/27
Promedio Comunal 239 235 239

En atencién a la evaluacibn SIMCE de este nivel segin calendario de
aplicacion la préoxima evaluacion deberia ser realizada durante el afio 2020,
teniendo los resultados actualizados durante el primer semestre del 2021.
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27.4

RESULTADOS COMUNALES SIMCE NIVEL: 8° BASICO 2013 - 2017

N° Nombre del RBD 2013 | 2014 2015 PROM 2017 PROM

Establecimiento

RBD 2013 | 2014 | LEC | MAT | NAT | 2015 LEC | MAT | NAT 2017

01 SAN CLEMENTE 3056 249 236 231 | 247 251 243 226 | 235 232 231
02 PASO INTER. PEHUENCHE | 16580 263 270 245 | 264 256 255 231 | 271 257 253
03 RAMADILLAS 3060 252 267 222 | 244 234 233 233 | 248 244 242
04 DEIDAMIA PAREDES 3059 273 261 253 | 258 289 266 225 | 238 238 234
05 QUERI 3069 242 226 226 | 239 259 241 242 | 245 245 244
06 ARTURO PRAT CHACON 3057 229 206 190 | 205 217 204 203 | 214 205 207
07 AURORA 3058 247 241 249 | 247 263 253 237 | 254 239 243
08 PEUMO NEGRO 3062 244 263 244 | 238 240 240 233 | 241 272 249
09 CHEQUEN DE LA PENA 3070 231 233 209 | 232 242 227 210 | 213 239 221
10 BELLA UNION 3068 235 219 211 | 210 235 218 251 | 253 243 249
11 BAJO PERQUIN 3081 231 181 220 | 213 237 223 222 | 223 229 225
12 EL COLORADO 3090 240 225 250 | 267 277 264 232 | 237 258 242
13 CORRALONES 3063 244 260 244 | 225 245 238 235 | 245 267 249
14 ELENA BURGOS MOREIRA | 3079 232 254 +H+ | | +++ 234 | 223 239 232
15 ENRIQUE CORREA G. 3065 233 222 260 | 237 265 254 225 | 201 236 221
16 LA PLACETA 3104 229 202 201 | 183 204 196 +H+ | A | +++
17 LEOPOLDO GUARDA G. 3067 259 221 252 | 206 233 230 251 | 210 236 232
18 LOS ALMENDROS 3096 255 240 281 | 285 282 282 251 | 236 251 246
19 LOS MONTES 3086 229 252 211 | 218 237 222 241 | 278 261 260
20 LOS ROBLES DE VILCHES 3084 235 255 +++ +++ +++ +++ +++ +++ +++ +++
21 PASO NEVADO 3085 220 207 249 | 231 247 242 245 | 246 241 244
22 PUNTA DE DIAMANTE 3061 281 187 263 | 243 248 251 209 | 247 238 231
23 SAN DIEGO 3082 221 +++ +++ +++ +++ +++ +++ +++ +++ +++
24 SANTA ELENA 3107 262 197 223 | 237 253 237 231 | 239 270 247
25 CARRETONES 3093 - 258 +++ |+ +++ +++ +++ +++ +++ +4++

PROMEDIO 264 233 239 238

En atencion a la evaluacion SIMCE de este nivel segun calendario de

aplicacion la proxima evaluacion deberia ser realizada durante el afio 2019,
teniendo los resultados actualizados durante el primer semestre del 2020.
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27.5 RESULTADOS HISTORICOS SIMCE MEDIA (2° MEDIO)

RESUMEN HISTORICO COMUNAL 2° MEDIO
LICEO SAN CLEMENTE ENTRE RIOS
PRUEBA SIMCE 2008 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
COMPRESION DE LECTURA| 210 201 192 196 213 220 201 211 223
MATEMATICAS 188 194 203 196 197 198 194 197 210
CS. NATURALES 217 204 214 211
PROMEDIO 199 197 197 196 205 209 200 207 215
DEIDAMIA PAREDES BELLO
COMPRESION DE LECTURA 276 263 208
MATEMATICAS 284 260 222
CS. NATURALES 258 234 219
PROMEDIO 273 252 216

FUENTE: WWW. SIMCE.CL

RESULTADOS HISTORICOS Il MEDIO LICEO SAN CLEMENTE ENTRE RIOS

196
205
Y |
209 - 273
200 252
240 207
210
180 2013
150 2014
120
90 2015
60 2016
30 2017
(o]
L LCEC DEIDAMIAP
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A modo de informacién complementaria en el siguiente esquema se define la ruta que
seguira la evaluacion SIMCE en los proximos afnos.

Plan de evaluaciones
2016-2020

 Novedades «

2° BASICO =4

»La evaluacién pasa a ser muestral.

* Desarrollo de una prueba que pone a

5 1 disposicién de los docentes una
DISMINUCION DEL NUMERO evaluacién en lectura por estudiante,
DE PRUEBAS SIMCE para que se tomen acciones pedagodgicas,
complementadas con un seguimiento.
®* Se reducen las evaluaciones - Avanzamos hacia un sistema de

Evaluacion Formativa.

censales en un 50%.

e Se intercalan afio por medio las
pruebas Simce de 6° y 8° basico
(en 2016 rendiran los -
estudiantes de 6°y en 2017, los INCORPORACION DE DOS

=4

de 8° basico). NUEVAS PRUEBAS
L. - * Prueba muestral de Formacion
* Se realizaran todos los afios Ciudadana en 8° basico, desde 2017.
prUEb‘::‘S Simce de 4° basico y * Prueba de competencias genéricas para
Il medio. estudiantes de educacién
. . técnico-profesional en IV medio, desde
e Evaluaciones intercaladas para el 2020

nutrir el disefio de las

politicas publicas.
e Estudios muestrales que
amplian la mirada integral.
SIMCE INGLES SERA MUESTRAL y se
rendira cada tres afos.
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llustre Municipalidad de

#) SAN CLEMENTE

x

Departamento de Educacion

SAN CLEMENTE
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28.- DOTACION DOCENTE 2020 (PLANTA DAEM)

28.1 CARACTERISTICAS DOTACION DOCENTE COMUNAL:

Durante mucho tiempo la dotacion estructural docente comunal giré en torno a
buscar un equilibrio financiero que muchas veces ha estado al limite de ser roto por
una tendencia a la baja de la matricula comunal principalmente en las comunidades
rurales, obligando a las autoridades comunales a tomar medidas econdémicas
financieras por sobre medidas pedagogicas, o que en muchas ocasiones frené la
obtencion de buenos resultados. Apuntando a ajustes de dotacion rigidos,
atendiendo con ello a la falta de recursos permanente en el &rea de educacion.

Esto a partir del aflo 2015 ha tenido un cambio sustancial de tendencia positiva,
principalmente gracias a la politica del Ministerio de Educacién de Inyectar recursos
frescos mediante programas especiales de financiamiento como es el actual Fondo
de Apoyo a la Educacion Publica Municipal (FAEPM), la ley de subvencion Escolar
Preferencial (SEP) y el Proyecto de Integracién Escolar (PIE), que en su conjunto
ha potenciado las dotaciones de profesionales requeridas por los establecimientos.
Esto sin duda a partir del 2016 ha permitido lentamente, pero con seguridad girar la
linea de accion hacia los procesos educativos potenciando la calidad con énfasis
marcado en lo técnico pedagdgico, considerando como estrategia la actualizacion
permanente de los equipos directivos y los docentes principalmente del primer ciclo
basico, lo cual sumado a una actitud comprometida de las autoridades politicas
comunales han permitido a nuestra comuna ver con mucho optimismo el futuro.

28.1.1 COMPORTAMIENTO DOTACION DOCENTE ANOS 2012 - 2019
PROYECCION 2020

[aRos
looz =155
leos 12035
leoa 1175
leos 1170

leoe 1210
o7 s 1247
leoss 13456
looo 1111
[Proveccionaoeo sl 145670
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28.1.2 COMPORTAMIENTO DOTACION DOCENTE 2012 - 2018
HORAS TOTALES CONTRATADAS

16.000 14870

14.111

12,000 12038 11754 11720 12129 12478
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

0

331 319 295 288 296 358 410 418 448

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 PRO
2020

Segun funciones y condicion de sus hombramientos, lo expuesto en el cuadro
anterior corresponde a la historia reciente del comportamiento de las dotaciones
anuales de nuestra comuna; no obstante, es frecuente que estas dotaciones en el
transcurso del segundo semestre del afio sufran algunas variaciones aumentando
o disminuyendo, segun sea el comportamiento de la matricula y su incidencia en la
estructura de cursos al cierre de este proceso.

“Con pluma y papel, San Clemente construye futuro” Pagina 174




28.2 TABLA RESUMEN DE ESTRUCTURA Y COMPOSICION DE LA DOTACION DOCENTE 2020: (1)

N° NUMEROS DE CANTIDAD DIRECTIVOS CANTIDAD DE HORAS POR NIVEL CANTIDAD TOTAL DE DOCENTES CANT.

MATRICULA CURSOS NIVEL Y EDUCACIONAL POR NIVEL EDUCACIONAL TOTAL
PROYEC. EDUCACIONAL HORAS DIRECTIVAS DE
HRS
NOMBRE RBD DOC.
ESTABLECIMIENTO > > ” - < < v L < <o ]

S |58 s 8|l8|zZ2 |2 ||t | 2| 5|8 |<B| 85| 2| s |22t .8 8y

2 155|%|s|=|8|8|° |2 |52|3 |5 |3 |3<|EQ| T8 5|7 |%c|2E|5d 25

o S e | 2| 4| & o 3 s | & & < gl o3| wy & S s& §| 28 58

S lgg|8|2|2/8|g] 8 2 | B | & |25\ °2(Bg| B |5 |35/ EE|"g B*®

o G | | g | W a Z = o o= zz| o T =

BAJO LIRCAY 3072-2 12 29| 1 3 0 1 0 0 10| O 10 38 114 0 0 38 1 6 0 0 7 210
DEIDAMIA PAREDES BELLO 3059-7 51 342 2 9 4 1 0 1 88 1 44 76 372 | 168 0 122 2 15 10 0 27 870
BRAMADERO 3076-7 12 30 | 1 3 0 1 0 0 201 O 10 30 106 0 0 38 0 6 0 0 6 204
COREL 3077-5 00 710 1 0 1 0 0 41 0 2 00 38 0 0 7 0 2 0 0 2 51
RAMADILLAS 3060-0 70 428 | 2 16 0 1 0 1 88 | 1 44 76 668 0 0 215 2 30 0 0 32 1.091
ELENA BURGOS MOREIRA 3079-1 00 42 0 3 0 1 0 0 20 0 10 00 114 0 0 52 0 7 0 0 7 196
PUNTA DE DIAMANTE 3061-9 14 57 | 1 5 0 1 0 0 4 | 1 30 30 190 0 0 41 1 8 0 0 9 335
PASO INTER. PEHUENCHE 16580-1 00 500 | O 17 0 1 0 1 88 | 1 44 00 636 0 0 122 0 25 0 0 25 890
SAN CLEMENTE 3056-2 00 558 | O 19 0 1 0 1 88 | 1 44 00 752 0 0 188 0 34 0 0 34 1.072
BAJO PERQUIN 3081-3 6 90 | 1 8 0 1 0 0 30| 1 44 30 304 0 0 83 1 13 0 0 14 491
SAN DIEGO 3082-1 00 15| 0 1 0 1 0 0 41 0 2 00 38 0 0 7 0 2 0 0 2 51
LOS ROBLES DE VILCHES C. 3084-8 00 16 0 3 0 1 0 0 10 0 10 00 114 0 0 12 0 5 0 0 5 146
PASO NEVADO 3085-6 00 751 0 6 0 1 0 0 30| 1 30 00 228 0 0 99 0 12 0 0 12 387
LOS MONTES 3086-4 30 107 | 1 8 0 1 0 0 30| 1 30 30 304 0 0 99 1 14 0 0 15 493
PEUMO NEGRO 3062-7 18 69 | 1 7 0 1 0 0 30| O 30 30 266 0 0 40 1 10 0 0 11 396
VILCHES ALTOS 3088-0 00 8| 0 1 0 1 0 0 41 0 2 00 38 0 0 7 0 2 0 0 2 51
EL COLORADO 3090-2 14 104 | 1 8 0 1 0 0 30| 1 30 30 288 0 0 51 1 12 0 0 13 429
CORRALONES 3063-5 26 127 | 1 8 0 1 0 0 44 | 1 30 38 304 0 0 72 1 15 0 0 16 488
AURORA 3058-9 31 151 1 8 0 1 0 0 44 1 44 30 304 0 0 54 1 16 0 0 17 476
NACIONES UNIDAS 3092-9 00 3]0 1 0 1 0 0 41 0 2 00 38 0 0 7 0 1 0 0 1 51
Totales Parciales 284 2.848 13 134 4 20 0 4 710 1 492 438 5.216 168 0 1.354 12 235 10 0 257 8.378
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28.2 TABLA RESUMEN DE ESTRUCTURA Y COMPOSICION DE LA DOTACION DOCENTE 2018 (2)

Ne NUMEROS DE CANTIDAD DIRECTIVOS CANTIDAD DE HORAS POR NIVEL CANTIDAD TOTAL DE DOCENTES POR CANT.
MATRICULA | CURSOS NIVEL Y EDUCACIONAL NIVEL EDUCACIONAL TOTALD
PROYEC. EDUCACIONAL HORAS DIRECTIVAS E HRS
DOC.
NOMBRE
ESTABLECIMIENTO RBD < < N . B B 0| < <o |
S | 95| 8 58|82 | £ |a|& | 2| |8 |s,/%82|8| < |82 g3 0| By
@ <U @ G| g S [°) 1= 2 = < ES| 8§51 2 = Zg| 22 =& 28
< “= | |5 = w | o . T 2| v o 2 Z<l oz | 24| 5 2 L=z 38 3 I3
(4 . [a) = w o o . o w w = .V a w < S wow| OW [y
w i ow a 2 = ] 7] = z [ £ e o VMa | YZ| o & [~ S5/ g F¥ oT
g || B P w = = (= o Zs| 2 z| & T ol Z A
CARRETONES 3093-7 00 7l o] 1] 0o 1]o0 0 4] o0 2 00 38| 0 0 11| o 2| o 0 2 55
ENRIQUE CORREA G. 3065-1 16 73] 18] o010 0 44 1 30 30 304 o 0 89 | 1 14| o 0 15 497
LEOPOLDO GUARDA G 3067-8 00 46| 0| 5] 0] 10 0 20| 0O 10 00| 190 o0 0 33| 1 7] o 0 8 253
EL BOLSICO 3119-4 00 3o 1]l o1]o0 0 4] 0 2 00 3] 0 0 7] 0 2] 0 0 2 51
BELLA UNION 3068-6 12 60| 1 | 5] 0 | 1[0 0 44 ] 0 30 30 190 o 0 36| 1 9| o0 0 10 330
QUERI 3069-4 32| 154l 28] 0] 1]o0 0 44 | 1 44 60 | 304| O 24 28 | 2 13] 0 0 15 504
LOS ALMENDROS 3096-1 28] 112 18l ol1]o 0 4] 0 30 38| 304 o 6 111 | 1 13| o 0 14 533
CHEQUEN DE LA PENA 3070-8 46| 156 | 2 | 8 | 0 | 1 | O 0 44 | 1 44 76 | 304 | 0 30 89 | 2 18] 0 0 20 587
ARTURO PRAT CH. 3057-0 00| 103/ 08 o110 1 88 | 1 44 00| 304 o 6 48] 0 14| o 0 14 490
LA PLACETA 3104-6 00 1402010 0 4] 0 2 00 76| 0 0 14 ] 0 3] o 0 3 96
FLOR DEL LLANO 3106-2 28 47 1 a4l o] 1]o0 0 20| 0O 10 38| 152 0 0 7] 1 7] o 0 8 227
SANTA ELENA 3107-0 20 61] 1 | 8] o | 1] o0 0 44| o 30 38| 304 | o 30 71| 1 14| o 0 15 517
DIFERENCIAL 11330-1 3 7711 9 o010 0 44 | 1 44 00| 372 o 30 27] 0 13| o 0 14 517
PARVULOS 11347-0 | 178 |6 o] o]1]o0 0 44 | 1 44 | 180 00| o 0 30| 7 o] o 0 7 298
LICEO SAN CLEMENTE 3055-4 00| 556 0 [ o [20] 11 1 132 | 1 44 00 00| 912 | 44 141] 0 o| 21 |17 38 1.273
DAEM 00 00| 0| 0] o0 ] o0]o0 0 o 1 44 00 00| o 220 o]l o 6 0 6 264
TOTAL, PARCIAL 2 363 | 1469 | 16 | 74 | 21 | 15 | 1 2 624 | 8 454 | 490 | 2.880 | 912 | 390 742 | 18 126 | 21 16 191 6.492
TOTAL, PARCIAL 1 284 | 2848 | 13 | 134 | 4 | 20 | 0 4 710 | 11 492 | 438 | 5216 | 168 | 000 | 1.354 | 12 215 | 10 0 257 8.378
TOTAL, GENERAL 647 4317 | 29 | 209 25 35 1 6 1.334 | 19 946 928 | 8.096 | 1.080 390 2.096 | 30 kI kil 16 448 14.870

Nota.-. La dotacion docente, en funcién de la proyeccion de matricula que se tenga a diciembre de este afio, se ajustara en
funcién de las estrictas necesidades del cumplimiento de los planes de estudio del Ministerio de Educacién, los proyectos
institucionales y los programas de apoyo estrictamente necesarios y que hayan sido evaluados como un real aporte al

proceso educativos, segun lo establecido en el articulo 22 y 42 de la ley 19.070.-
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28.3 CUADRO RESUMEN HORAS POR PROGRAMA DE CADA ESTABLECIMIENTO:

La tabla siguiente muestra en forma resumida la cantidad de horas docentes
proyectadas para cada establecimiento considerando DAEM, SEP y PIE 2020

N°| RBD ESTABLECIMIENTO N° DOCENTES "ﬂ;:: HORAS SEP HC;TEAS c oTlx?TTRALLTo
DAEM | SEP | PIE N° N° N°

1 | 3073-2 | BAJO LIRCAY 7 4 1 210 34 56 300
2 | 3059-7 | DEIDAMIA PAREDES BELLO 27| 15 3 870 193 177 1.240
3 | 3076-7 | BRAMADERO 6 5 1 204 50 56 310
4 | 3077-5 | COREL 2 0 0 51 0 00 51
5 | 3060-0 | RAMADILLAS 32| 17 8 1.091 177 302 1.570
6 | 3079-1 | ELENA BURGOS MOREIRA 7 3 1 196 24 53 278
7 | 3061-9 | PUNTA DE DIAMANTE 9 4 2 335 33 97 465
8 | 3056-2 | SAN CLEMENTE 34| 14 8 1.072 183 429 1.684
9 | 3081-3 |BAJO PERQUIN 14 3 3 491 39 141 671
10 | 3082-1 | SAN DIEGO 2 0 51 31 00 82
11 | 3084-8 | LOS ROBLES DE VILCHES 1 0 146 2 00 148
12| 3085-6 | PASO NEVADO 12 2 2 387 28 105 520
13 | 3086-4 | LOS MONTES 15 9 3 493 85 151 729
14 | 3062-7 | PEUMO NEGRO 11 2 2 396 37 102 535
15 | 3088-0 | VILCHES ALTO 2 0 0 51 0 00 51
16 | 3090-2 | EL COLORADO 13 6 3 429 69 148 646
17 | 3063-5 | CORRALONES 16 7 3 488 99 151 738
18 | 3058-9 | AURORA 17| 11 3 476 97 151 724
19 | 3092-9 | NACIONES UNIDAS 1 0 0 51 0 00 51
20 | 3093-7 | CARRETONES 2 1 0 55 5 00 60
21| 3065-1 | ENRIQUE CORREA GUZMAN 15 8 3 497 38 125 660
22 | 3067-8 | LEOPOLDO GUARDA G. 8 4 2 253 40 85 378
23| 3119-4 | ELBOLSICO 0 0 51 0 00 51
24 | 3068-6 | BELLA UNION 10 7 2 330 37 102 469
25| 3069-4 | QUERI 15 6 3 504 52 154 710
26 | 3096-1 | LOS ALMENDROS 14 6 4 533 68 135 736
27 | 3070-8 | CHEQUEN DE LA PERA 20 6 3 587 93 154 834
28 | 3057-0 | ARTURO PRAT CHACON 14 2 4 490 20 188 698
29 | 3104-6 | LA PLACETA 3 1 0 9% 27 00 123
30 | 3106-2 | FLOR DEL LLANO 6 2 227 51 64 342
31| 3107-0 | SANTA ELENA 15 2 2 517 5 123 645
32 | 16580-8 g’;ﬁg E",\\'IZERENAC'ONAL 25| 23 7 890 377 305 1.572
33 | 11347-6 | ESCUELA DE PARVULOS 7 11 2 298 89 87 474
34 | 11330-1 | ESCUELA DIFERENCIAL 14 0 0 517 0 00 517
35| 3055-4 | LICEO SAN CLEMENTE 38 6 6 1.273 63 307 1.643
1) [e— DAEM 6 264 264

TOTALES GENERALES 448 | 194 83 14.870 2.146 3.948 20.969
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29. CUADRO RESUMEN ASISTENTES DE LA EDUCACION DAEM PROYECCION 2019 (1)

PROFESIONALES PARADOCENTES TOTAL
o i
0o = > 8 =
. NOMBRE RBD = | Q g E 2 o z
N ESTABLECIMIENTO S 2 § o § s | 2|4 x 3 o S | £ 8 s | © 5
|2 /21%42| |2 |8|2 |8 |3 |2 |2 |8|5 |8 |58|.]|:2
o o w | a3 = o = i 6 pre a < o = = == = o 2 °
O |2 |2 <9¢| & |5 |8 |3 | &% | 2|y |y 8|58 |38 | |?3 8
2|2 |88z | o < | & | = 4 < (= B | 2| = z o o z S
01 | BAJO LIRCAY 30722 44 1 44
02 | DEIDAMIA PAREDES BELLO | 3059-7 44 176 76 55 44 12 395
03 BRAMADERO 3076-7 30 1 30
04 | COREL 3077-5 ) 0
05 RAMADILLAS 3060-0 5 4 44 162 76 84 88 13 463
06 ELENA BURGOS MOREIRA 3079-1 22 22 2 44
07 | PUNTA DE DIAMANTE 3061-9 30 52 3 82
08 | PASO INTER. PEHUENCHE 16580-1 44 250 128 | 44 12 466
09 | SAN CLEMENTE 3056-2 113 | 30 | 230 74 88 14 535
10 BAJO PERQUIN 3081-3 23 30 38 38 4 129
11 SAN DIEGO 3082-1 30 1 30
12| LOS ROBLES DE VILCHES 3084-8 22 1 22
13 PASO NEVADO 3085-6 98 50 122 8 270
14 LOS MONTES 3086-4 30 32 20 3 82
15 PEUMO NEGRO 3062-7 22 32 60 4 114
16 VILCHES ALTOS 3088-0 10 0 10
17 EL COLORADO 3090-2 30 88 3 118
18| CORRALONES 3063-5 44 30 40 45 5 159
19 AURORA 3058-9 30 30 44 74 5 178
20 NACIONES UNIDAS 3092-9 0 0
21 CARRETONES 3093-7 22 1 22
22 | ENRIQUE CORREA G. 3065-1 44 38 44 3 126
TOTALES PARCIALES 5| 4 23 | 311 | 134 | 998 | 112 360 1034 | 338 9% 3.319
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CUADRO RESUMEN ASISTENTES DE LA EDUCACION PROYECCION 2020 (2)

PROFESIONALES PARADOCENTES TOTAL
o > > 8 "
e NOMBRE RBD o o S § P> - < | = - " " x w
ESTABLECIMIENTO o |8 9 o 3 = = < & 2 2 2 L w 3 = Z
s) o9 |2 @a < 9 [~ I | < o < & S i
3|3 |2 (292 3 zZ | 5 |E S | a |gd =~ |E| =S| £ |3]| 8| 4
S|z |2|29¢| & | 5|8 |2 S | 2 |d J |85 5|8 |2 | & | = 8
v o - e O b4 = a w [ b4 > w w 2 o [} = 9 o
o g X a0 £ o < w = = < [= = < z O [e] z 5]
23 | LEOPOLDO GUARDA G 3067-8 20 1 20
24 | EL BOLSICO 31194 0 0
25 | BELLA UNION 3068-6 38 44 2 82
26 | QUERI 3069-4 22 60 30 4 112
27 | LOS ALMENDROS 3096-1 44 76 44 4 164
28 | CHEQUEN DE LA PENA 3070-8 22 44 76 22 5 164
29 | ARTURO PRAT CHACON 30570 | 10 13 44 40 22 66 64 10 259
30 | LAPLACETA 3104-6 38 1 38
31 | FLOR DEL LLANO 3106-2 38 44 2 82
32 | SANTA ELENA 3107-0 30 38 52 4 120
33 | DIFERENCIAL 11330-1 | 33 | 38 | 44 | 44 44 536 74 88 88 66 28 1.055
34 | PARVULOS 11347-0 2 184 30 9 216
35 | LICEO SAN CLEMENTE 3055-4 146 | 132 44 | 165 162 | 114 | 44 | 308 27 1.115
DAEM 2057 49 2.057
TOTALES PARCIALES 2 43 | 38| 44| 57 2057 | 148 | 176 | 214 | 249 30 1008 | 22 | 626 | 266 | 132 | 374 | 146 5.484
TOTALES PARCIALES 1 5] 4 23 [ 3M 134 | 998 | 112 360 1034 | 338 96 3.319
TOTAL GENERAL 48 | 42| 44| 57 2057 | 171 | 487 | 348 | 1247 | 142 1368 | 22 | 1660 | 604 | 132 | 374 | 242 8.803
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29.1 CANTIDAD DE HORAS ASISTENTES DAEM POR ESTABLECIMIENTO PROYECCION 2020
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29.2 CANTIDAD DE ASISTENTES POR ESTABLECIMIENTO PROYECCION 2020
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29.3 PLANILLA GENERAL DE ASISTENTES DE EDUCACION DAEM PROYECCION 2020

FUNGION N 202|:)ORAS N° PERSONAS PROYECTADAS SEGUN FUNCION 2019
PSICOLOGO 3 48
FONOAUDIOLOGO 2 42 60
KINESIOLOGO 1 44 40 45
TRABAJADOR SOCIAL 3 101 36 42
AYUDANTE DE AULA 5 142 20 2 7 e 16
AUXILIARES DE ASEO 49 1660 0 — l 3 4, 10 to—17
NOCHEROS 15 604 L e y =)
o FL YL P e I
CONDUCTORES 7 308 & &F %oa & S &6 @os © "
ADMINISTRATIVOS 3 69 & & o"é\ &S ‘Q\;o & & & P
BIBLIOTECARIO(A) 11 348 & &S ¢ & & & e&* &é" &°
INSPECTORES 32 1203 ¥ & « ,;:‘"
TECNICO EN PARVULOS 42 1394 & $*
SECRETARIAS 15 465
OTRAS FUNCIONES 54 2375
TOTALES 242 8.803

Durante el afio 2020 se proyecta una dotacion de asistentes de la educacion muy similar a la conformada durante
el afo 2019, manteniendo en cada uno de los establecimientos la dotacion actual, la cual, en su conformacioén permite
atender en condiciones normales las necesidades de cada una de nuestros establecimientos educacionales.
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30. LISTADO DE DIRECTORES(AS) Y PROFESORES(AS)
ENCARGADOS(AS): CONDICION POR ESTABLECIMIENTO ANO 2020:

SISTEMA DE ALTA DIRECCION PUBLICA

El Sistema de Alta Direccién Publica (SADP) tiene como objetivo dotar a las
instituciones de gobierno —a través de concursos publicos y transparentes de
directivos con probada capacidad de gestion y liderazgo para ejecutar de forma
eficaz y eficiente las politicas publicas definidas por la autoridad. Se crea el afio
2003, tras un acuerdo politico-legislativo entre gobierno y oposicion, con el objetivo
de aportar a la modernizacion y transparencia de la gestion publica.

30.1 DIRECTORES(AS) POR ALTA DIRECCION PUBLICA:

N° | ESCUELA NOMBRE DIRECTOR CONDICION ACTUAL
] DIRECTOR TITULAR HASTA EL 28
01 | SANTA ELENA JULIO DEL T. OLAVE FAUNDEZ DE FEBRERO DE 2021
DIRECTOR TITULAR HASTA EL 28
02 | PUNTA DE DIAMANTE RICARDO A. GOMEZ SILVA DE FEBRERO DE 2021
DIRECTOR TITULAR HASTA EL 28
03 | BELLA UNION CESAR A. DOMARCHI SEPULVEDA DE FEBRERO DE 2021
DIRECTOR TITULAR HASTA EL 28
04 | LOS ALMENDROS EUGENIO G. CASTRO CERPA DE FEBRERO DE 2021
) DIRECTOR TITULAR HASTA EL 28
05 | ENRIQUE CORREA GUZMAN SERGIO A. MUNOZ VALDES DE FEBRERO DE 2021
] DIRECTOR TITULAR HASTA EL 28
06 | PASO INT. PEHUENCHE JOSE F. VALENZUELA ARRIAGADA DE FEBRERO DE 2023
DIRECTOR TITULAR HASTA EL 28
07 | QUERI PABLO E. MONTERO OSORES DE FEBRERO DE 2023
DIRECTOR TITULAR HASTA EL 28
08 | RAMADILLAS ANA LUCY SUAZO ROJAS DE FEBRERO DE 2023
DIRECTOR TITULAR HASTA EL 28
09 | SAN CLEMENTE JAIME E. PARRA ROJAS DE FEBRERO DE 2023
DIRECTOR TITULAR HASTA EL 28
10 | AURORA EN CONCURSO DURANTE EL 2019 DE FEBRERO DE 2025
DIRECTOR TITULAR HASTA EL 28
11 | DEIDAMIA PAREDES BELLO EN CONCURSO DURANTE EL 2019 DE FEBRERO DE 2025
] DIRECTOR TITULAR HASTA EL 28
12 | ARTURO PRAT CHACON EN CONCURSO DURANTE EL 2019 DE FEBRERO DE 2025
DIRECTOR TITULAR HASTA EL 28
13 | LICEO SAN CLEMENTE EN CONCURSO DURANTE EL 2019 DE FEBRERO DE 2025

14

CHEQUEN DE LA PENA

EN CONCURSO DURANTE EL 2019

DIRECTOR TITULAR HASTA EL 28
DE FEBRERO DE 2025
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30.2 LISTADO DE DOCENTES ENCARGADOS (AS) DE ESCUELAS:

PROYECCION 2020

N° | ESCUELA DOCENTE NOMBRADO CONDICION
15 CORRALONES SUSANA DE LAS M. SUAZO VERGARA ENCARGADA
16 LOS MONTES MANUEL FERNANDO CANCINO OYARCE ENCARGADO
17 PASO NEVADO NURYS ELIZABETH PEREZ JAQUE ENCARGADA
18 EL COLORADO MARIA LUCIA MUNOZ MANCILLA ENCARGADA
19 PARVULOS MARIA VICTORIA RAMIREZ DURAN ENCARGADA
20 DIFERENCIAL PATRICIA SOLEDAD MANCILLA AVILA ENCARGADA
21 BAJO PERQUIN MARCELA DE LOURDES NUNEZ NUNEZ ENCARGADA
22 PEUMO NEGRO WILLIAMS PATRICIO REBOLLEDO CASTILLO | ENCARGADO
23 FLOR DEL LLANO CARLOS RAMON ROJAS BENAVENTE ENCARGADO
24 LEOPOLDO GUARDA G. SONIA DENISE CASTRO CERPA ENCARGADA
25 BRAMADERO RAFAEL ALBERTO MARIN GONZALEZ ENCARGADO
26 LOS ROBLES DE VILCHES C. JOCELYN ALEJANDRA MUNOZ POBLETE ENCARGADA
27 ELENA BURGOS MOREIRA INGRID SOLEDAD BERNALES ORREGO ENCARGADA
28 LA PLACETA AUGUSTO ANTONIO ALBORNOZ VILLAGRA ENCARGADO
29 CARRETONES MARINA SOLEDAD ALCANTARA BRAVO ENCARGADA
30 SAN DIEGO LILIAN XIMENA YANEZ ORTIZ ENCARGADA
31 BAJO LIRCAY RUTH VALENTINA SEPULVEDA AYALA ENCARGADA
32 COREL ELIZABETH DEL CARMEN AVILA CASTILLO ENCARGADA
33 VILCHES ALTO DANIELA VALENTINA FARIAS DURAN ENCARGADA
34 NACIONES UNIDAS KARLA YASMINA MANRIQUEZ RIOSECO ENCARGADA
35 EL BOLSICO FABIOLA INES ZELADA MANRIQUEZ ENCARGADA

La continuidad de cada uno de los profesionales nombrados en condicion de
encargados o0 encargadas de escuela, estara determinado por el desempefio
profesional de excelencia y la evaluacién anual de gestién realizada por el jefe del
Departamento de Educacion y refrendada por el Sefior alcalde mediante revision
detallada de informe respectivo, por lo anterior, este listado estar4 sujeto a
modificaciones si es requerido.

Los docentes que cumplan funciones directivas y/o técnico pedagogicas
deberan cumplir con los requisitos establecidos en la ley 20.903 de acuerdo con la
Nueva Carrera Profesional Docente y sus respectivos encasillamientos.
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31. PROGRAMAS EJECUTADOS POR LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES DURANTE EL 2019

PROGRAMA EN DESARROLLO

Jornada Escolar Completa Diurna (Educacion Parvularia)
Jornada Escolar Completa Diurna (Educacion Basica)
Jornada Escolar Completa Diurna (educacion Media)
Habilidades para la Vida (Junaeb)

Aulas de bienestar

Movamonos por la Educacion Publica

FAEPM infraestructura y equipamiento

Mi Taller Digital (Comics, produccién de videos, robética inicial y programacion)
Tecnologias de acceso universal para la Educacion) (T.A.U.E)
10 | lluminacién Wi-Fi (Enlaces, Mineduc)

11 | Tablet para la Educacion Inicial NT1 — NT2

12 | Internet via Moderm Subtel — Mineduc

13 | Subvencién Pro- Retencion

14 | Redes equipos directivos

15 | Red de Microcentros

16 | Biblioteca CRA

17 | Inglés Abre Puertas (Docentes Incorporados al Programa)

18 | Programa de Integracién Escolar (PIE)

19 | Red Comunal de Educadoras

20 | Docentes en PSP (Planes de Superacion Profesional)

21 | Perfeccionamiento Docente Interno y auténomo (SEP)

22 | Instalacién de Dupla Psicosocial (SEP y/o PIE)

23 | Asistente de Aula 1° Bésico

24 | Asistente de Aula 2° Bésico

25 | Soporte Técnico Informatico Permanente (Recursos SEP)

26 | Monitor(es) Deportivo(s) (SEP)

27 | Monitor (es) de Artes Musicales

28 | Monitor (es) de Artes Visuales

29 | Inglés incorporado al Plan de estudio Formal (Autorizado por el Mineduc)
30 | Talleres JEC de inglés

31 | Programa externo Medio Ambiental (Certificacion Medio Ambiental u otro)
32 | Programa de Prevencién de Drogas

33 | Taller de Ciencias (JECD o SEP)

34 | Implementacién Deportiva Mineduc  2016-2017

35 | Implementacién Artistica Mineduc  2016-2017

36 | Suma+

37 | Escuelas Plus (DIRECTV)

38 | Programa “Leo Primero”

37 | Otras acciones relevantes

OO (N[O |0 WIN([F

Una de las grandes dificultades que en la actualidad enfrenta cada uno de los
establecimientos educacionales y por afadidura el Departamento de Educacion
Municipal, es la diversidad de programas que se deben atender y coordinar
anualmente, careciendo muchas veces de la disponibilidad de tiempo que requieren
para su oOptimo desarrollo, por lo anterior, durante el 2020, se realizard una
evaluacion rigurosa de la pertinencia y aporte de dichos programas, con la finalidad
de mantener su continuidad o en su defecto su cierre.
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32. SITUACION FINANCIERA ACTUAL DE LA COMUNA

La llustre Municipalidad, como estructura , forma parte también de la
administracion del Estado, siendo un agente cooperador en la tarea educativa, y en
ese entendido se convierte en un actor relevante en conjunto con el resto de la
administracion publica, por ende, esta también permanentemente siendo
beneficiado y a veces afectado por todo el proceso de gestion estatal, el cual, se
caracteriza por ser muchas veces lento, desgastador, y poco efectivo, lentificando
los tiempos, enfrentando muchas veces restricciones legales y mecanismos de
financiamiento engorrosos, que no responden como se quisiera a los requerimientos
permanentes que enfrenta la administracion educativa moderna.

Gratamente, esta realidad ha cambiado positivamente en nuestra comuna a
partir del afio 2013 en adelante, con una politica clara, fuerte y decidida de las
autoridades politicas administrativas, las cuales en conjunto con el Departamento
de Administracion de Educacion Municipal se han planteado como desafio, tomar
medidas que permitan la optimizacion de los recursos financieros técnicos y
humanos, ademas, se ha unido a lo anterior, una politica sistematica de mejorar los
porcentajes de asistencia media en los establecimientos, mediante la socializacion
con los apoderados, haciendo conciencia de lo importante de enviar a sus hijos a la
escuela y también con una estrategia de contratacion de servicios de acercamiento
para trasladar a los alumnos y alumnas diariamente a través de los recursos SEP y
MINEDUC.

Sumado a lo anterior, es sin duda, muy importante mencionar que uno de los
pilares mas importante en la recuperacion financiera de la comuna ha sido el aporte
Ministerio de Educacién, el cual, mediante la via del Fondo de Apoyo de la
Educacién Publica Municipal (FAEPM). Estrategia financiera, que ha inyectado una
significativa cantidad de recursos, los cuales, se han destinado a saldar deudas
pendientes y a financiar medidas de caracter estructural que en el tiempo han
permitido estabilizar y lo mas importante sanear las finanzas del Departamento de
Educacion.

La actual situacion administrativa y financiera del Departamento de Educacion
se encuentra viviendo un muy buen momento, permitiendo a la autoridad municipal
evitar asignar recursos al area de educacion, recursos que pueden ser asignados a
otras necesidades del municipio. Es importante si tener presente que esto, se ha
logrado con una actitud de constancia, dedicacion y lo mas importante, con un
sentido de responsabilidad y atendiendo las dificultades histéricas de nuestra
comuna en lo educativo, siendo el foco central de las medidas nuestros alumnos y
alumnas.

Para establecer un parametro claro de la inversion de recursos en las tablas
gue a continuacion se presentan se encuentran reflejadas con mucha claridad las
iniciativas FAEPM 2018 y 2019, las cuales se encuentran en pleno desarrollo en
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beneficio de las comunidades educativas y que tendran su culminacién muchas de
ellas durante el periodo 2020.

32.1 PLAN DE INICIATIVAS CONVENIO FAEPM 2018

COMPONENTE INDICADOR MONTO ASIGNADO (MILL)
1. Mejoramiento de habilidades y Perfeccionamiento docente, equipos directivos, 50.000.000
capacidades de gestion para la asistentes educacioén y funcionarios Daem.
Educaciéon Municipal:
Adquisicion de salas tematicas, equipos 130.000.000
2. Inversion de recursos pedagoégicos, | informaticos y equipos Multicopiadores para los
innovaciones pedagogicas y de apoyo | establecimientos educacionales
a los estudiantes:
3. Administraciony normalizacionde los | Pago de remuneraciones y obligaciones 158.601.300
establecimientos: previsionales del personal de educacion
Indemnizacién de personal 20.000.000
Gastos operacionales de los establecimientos 68.000.000
educacionales
4. Mantencién, conservacién, | Mantencién y mejoramiento de infraestructura de 270.723.800
mejoramiento y regularizacion de | establecimientos educacionales y salas cunas VTF
inmuebles e infraestructura: de la comuna
Contratacion de servicios para asistencia técnica 70.000.000
de proyectos de infraestructura escolar comuna,
6. Mejoramiento actualizacién y L I - 14.405.200
) 3 2 Adquisicion de mobiliario para los establecimientos
renovacion de equipamiento y educacionales
mobiliario:
7. Transporte escolar y servicios de | Transporte escolar para los alumnos al 200.000.000
apoyo: establecimiento y regreso a sus hogares
8. Participacion de la Comunidad | Contratacion de servicios y compra de insumos 23.398.700

Educativa

para actividades extraescolares artisticas,
culturales, deportivas y otros.

MONTO TOTAL ASIGNADO 2018

1.005.129.000
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32.2 PLAN DE INICIATIVAS CONVENIO FAEP 2020

COMPONENTE INDICADOR MONTO ASIGNADO (MILL)
Mejoramiento de habilidades y | Gastos requeridos para capacitacién de docentes, 50.000.000
capacidades de gestion para la | asistentes de los establecimientos educacionales
educacion municipal. y equipo de la administracion central.
Inversion de recursos pedagdgicos, | Contratacion de servicios y compra de insumos 22.000.000
innovaciones pedagégicas y de apoyo | para actividades extraescolares, artisticas,
a los estudiantes. culturales, deportivas y otras analogas.
Administracién y normalizacién de los | Gastos operacionales de los establecimientos 69.000.000
establecimientos. educacionales, compra de gas licuado, articulos de
aseo y servicio de desratizacién, sanitizacién y
control de plagas de los establecimientos
educacionales.
Pago de remuneraciones a docentes y asistentes 222.000.000
de la educacion de los establecimientos
educacionales.
Mantencion, conservacion, | Mantencién, mejoramiento, conservacion, 319.000.000
mejoramiento y regularizacion de | reposicion y regularizacion de la infraestructura de
inmuebles e infraestructura. los establecimientos educacionales.
Mejoramiento, actualizacion y | Adquisicion de mobiliario escolar y articulos de 68.000.000
renovacion de equipamiento y | alhajamiento, juegos infantiles para los
mobiliario. establecimientos educacionales.
Transporte escolar y servicios de | Transporte de acercamiento de alumnos vy 220.875.520
apoyo alumnas al establecimiento educacional y regreso
a sus hogares.
MONTO TOTAL ASIGNADO 2019 970.875.520

Para entender las inversiones anteriores, a continuacién, se presentan algunas
variables que deben ser atendidas permanentemente en las decisiones de caracter
técnico administrativas de nuestra comuna, ya que, cada una de ellas por si sola
genera impactos que pueden tomar curso positivo como también negativo.

32.3 DIFICULTADES DE CARACTER PERMANENTE:

Matricula escolar estancada en los Ultimos afios, con una leve tendencia al aumento,
pero que no es relevante.

Asistencia media comunal bajo lo esperado, por una cultura de la informalidad de los
padres y apoderados ante la participacion de sus hijos en los procesos escolares.

Concentracion de la poblacién comunal en el centro comunal urbano, dejando a las
comunidades rurales con poblaciones muy disminuidas.

Falta de oportunidades laborales para los jovenes que egresan con alguna
especialidad técnica y/o universitaria, obligandoles a emigrar a las grandes urbes
regionales.

Envejecimiento y aumento de los costos de mantencion en nuestros establecimientos,
producto de un desgaste natural causado por el tiempo.

Aumento del costo en consumos basicos y otros en cada uno de los establecimientos
educacionales, los cuales deben estar en constante monitoreo.

Crecimiento exponencial de las dotaciones de profesionales de apoyo en cada uno de
nuestros establecimientos educacionales.

Ausentismo de padres y apoderados en las tareas educativas complementarias de los
establecimientos educacionales
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Quizas una de las situaciones mas complejas que le correspondera enfrentar
al Departamento de Educacion sera dar respuesta y cumplimiento a demandas que
en la actualidad estan en desarrollo, siendo muy probable que deban ser atendidas
durante el 2020, lo anterior, tiene relacién a 2 demandas interpuestas por docentes
de la comuna contra la llustre Municipalidad de San Clemente, las cuales, en el peor
de los casos podria obligar al municipio a desembolsar una cantidad muy
significativa de dinero si los fallos favoreciesen a los docentes. Entendiendo que la
subvencidén regular no esté destinada a estos fines de caracter juridico, lo cual obliga
a asumir dicha responsabilidad con recursos propios del presupuesto municipal.

32.4. GESTION ADMINISTRATIVA:

32.4.1: MEDIDAS DE CARACTER ADMINISTRATIVO DE BUENA GESTION Y EFICIENCIA

Por la razén anteriormente expuesta es que el Departamento de Educacion, se
ha planteado desarrollar durante el periodo 2020 las siguientes medidas de buena
gestion las cuales unidas a una propuesta financiera responsable que en
complemento con los Planes de Mejoramiento a Gestion en el marco de la Ley de
Subvencion Preferencial (SEP), permitiran dar respuesta a las acciones
planificadas.

MEDIDA PROPUESTA

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

Implementar previa tramitaciéon, JECD de la
escuela béasica El Colorado.

Permitira recibir ingresos mejorados por
incorporacion de los niveles de 1° y 2° a esta
modalidad.(35 alumnos aprox.)

Verificar en terreno las capacidades
normativas de las salas de clases, de cada uno
de los establecimientos educacionales con
mayor demanda de matricula.

Esta medida busca el aumento de matricula por
establecimiento  aprovechamiento de la
capacidad ociosa del
establecimiento.(redistribucién de salas)

Implementar la modalidad de reloj control, en
los siguientes establecimientos:

Paso Internacional Pehuenche

Ramadillas

Deidamia Paredes Bello

San Clemente

Liceo “San Clemente Entre Rios”

Busca establecer con estandares de seguridad
objetivos, el cumplimiento de nuestra
responsabilidad funcionaria, evitando con ello,
abusos e incumplimientos laborales.

Mantener estructuralmente la dotacién actual
de la brigada de maestros responsables del
area de mantenimiento.

Se requiere una brigada, activa y operativa que
dé respuesta a las demandas permanentes de
los establecimientos educacionales.

Mantener congelada la planta actual de
asistentes de la  educacion DAEM,
considerando las mismas horas del 2019.

En la actualidad, las escuelas cuentan con el
personal requerido, no siendo necesario
aumentar el nUmero de horas contratadas.
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Continuar con el servicio externalizado de
traslado de alumnos y alumnas de la escuela
Diferencial “San Clemente”

La licitacién de un servicio de transporte con el
formato realizado en las escuelas basicas
permitiria evitar los altos gastos de mantencién
que en la actualidad realiza el Departamento de
Educacién con la flota de vehiculos de la
escuela Diferencial.

Renovacion de parque automotriz del liceo San
Clemente “Entre Rios”

Busca dar respuesta a las necesidades del
establecimiento cuestién que se hace dificil por
la antigiiedad de los vehiculos motorizados y
los costos de mantencion.

Mantener estructuralmente el area de
infraestructura con un gestor de proyectos y un
arquitecto.

Dichas contrataciones vendrdn a potenciar
fuertemente el area, atendiendo una debilidad
gue actualmente mantiene el DAEM.

Gestionar el reconocimiento oficial de las salas
cunasy jardines Infantiles Via Transferencia de
Fondos (VTF)

En atencién de la normativa vigente, estos
establecimientos deben tener su
reconocimiento oficial a mas tardar el afio 2022.

Gestionar tramites de jubilacion y retiros
voluntarios acordados, comprometidos Yy
cursados por los docentes y asistentes de la
educacion.

Busca cumplir con la normativa vigente, en

aquellos casos en que por aprovechar
beneficios de Ila ley los docentes
comprometieron su salida en plazos

determinados por la misma ley.

Redefinir perfil técnico de un funcionario
DAEM, para que se haga cargo de la
tramitacién y gestion de recuperaciéon de
licencias médicas.

Se requiere una persona, con dedicacion
exclusiva a realizar esta tarea, atendiendo que
en los Ultimos afos, la tramitacion de licencias
médicas se han incrementado drasticamente.

Poner en marcha nuevo organigrama
institucional, potenciando las sub éareas y el
equipo de gestion DAEM.

Busca ordenar y potenciar el trabajo de equipo
y planificado del DAEM.

Asistir con aporte presupuestario municipal
adicional las necesidades de la escuela
Diferencial San Clemente.

La escuela no sustenta sus gastos generales
con los recursos asignados por subvencién
regular lo que obliga a disponer de recursos
adicionales, siendo muy dificil atenderlos con
recursos DAEM.

Reparacion y mantencién de la infraestructura
del Liceo San Clemente Entre Rios

Busca mejorar las deficiencias.

Aumento de ingreso y disminucion de gastos

Evaluar medidas internas que respondan a
obtener el equilibrio financiero

33. MEDIDAS CONCRETAS EN GESTION TECNICA PEDAGOGICA

MEDIDA PROPUESTA

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

Ajuste general de la
profesionales y técnicos del
Integracion Escolar 2019.

carga horaria de
Programa de

Este ajuste correspondera a una disminucion
horaria de aproximadamente un 20 % del total
contratado.

Realizar concurso publico para proveer los
cargos directivos de las escuelas:

Liceo San Clemente Entre Rios

Aurora

Atender a la normativa vigente que establece
otorgar la titularidad de los cargos directivos por
alta direccion publica.
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Arturo Prat Chacén
Chequén de la Pefia
Deidamia Paredes Bello

,Acompafiar en el proceso de evaluacion
docente a los profesores de la comuna, con
una actualizacion anual.

Realizar capacitacion de acompafiamiento a
los docentes en proceso de evaluacion,
durante el segundo semestre del 2020.

Realizar estudio interno con profesionales
propios que busque explicacion de desercion
escolar en nuestro liceo San Clemente “Entre
Rios” y establezca medidas remediales.

Dar respuesta a uno de los nudos mas critico
de nuestro Liceo San Clemente “Entre Rios”
mediante el uso de recursos pro retencion.

Realizar estudio externo que busque
establecer factibilidad de una nueva carrera
técnico profesional, para nuestro liceo San
Clemente” Entre Rios”

Tiene como intencién dar un nuevo impulso
técnico a la propuesta pedagégica del
establecimiento, con mirada de proyeccion
para la préxima década.

Contratar docente de reforzamiento
pedagégico, para escuelas Paso Nevado y
Arturo Prat Chacén.

Busca proporcionar un apoyo pedagoégico
adicional para que salgan de su categorizacién
de insuficiente.

Aumentar la cobertura del programa de
Integracion Escolar en las escuelas:

Deidamia Paredes Bello.

Corralones

Peumo Negro

Enrique Correa

En atencién a la necesidad de atender alumnos
con necesidades Educativas Especiales, que
se han ido detectando en las evaluaciones de
los respectivos establecimientos.

Contratar profesional docente itinerante, para
la atencién de alumnos con NEE de escuelas
unidocentes multigrado.

Busca dar respuesta a las escuelas que no
cuentan con programa formal de Integracion.

Crear la figura de fiscalizador técnico

pedagdégico comunal.

Tendra la mision de velar por el cumplimiento
de las obligaciones mandatadas por la
normativa en los establecimientos
educacionales.

Contratar Monitores para generar instancias

Fomentar el deporte, el arte y la cultura

deportivas, artisticas y culturales en las | mediante talleres diarios que atiendan a todos
escuelas que cuenten con los recursos | los niveles educativos y den respuesta a los
disponibles en el marco de la Ley SEP. talentos de los alumnos.

Entregar actualizaciones permanentes a los | En atencién a la necesidad de mantener

directivos, docentes y asistentes de la
educacion de nuestros establecimientos.

actualizado al personal, se realizara
perfeccionamiento, en el marco del Plan de
formacién docente 2020, utilizando recursos
FAEPM.

Revisar y fortalecer los talleres de JECD de los
establecimientos de la comuna, mediante el
formato de comisién evaluadora.

Revisar los talleres de JECD, de cada
establecimiento y gestionar compra recursos
materiales y didacticos con recursos SEP para
su implementacion efectiva.

Constituir comisién de gestion directiva,

Es necesario hacer un estudio comunal que

permanente, con los coordinadores de red y de | determinen los factores que impiden una
microcentros. mejora  cualitativa de los resultados,
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identificandolos para una buena toma de
decisiones.

Aumentar las horas de encargado de
convivencia, a establecimientos con casos de
alta complejidad.

Busca apoyar a establecimientos de nuestra
comuna, que se encuentran sobre pasados con
casos de alumnos de alta complejidad.

Contratar con recursos SEP en todos los
establecimientos que sea factible dupla
psicosocial

Asegurar la instalacion de una dupla
psicosocial que venga a dar respuesta a las
necesidades de convivencia escolar. (Meta
Ministerial)

Consolidar, la red de Ecologia y medio

ambiente, denominada “Eco10”, con los
establecimientos de mas alta matricula
comunal.

Se formalizara oficialmente la red ecoldgica,
buscando incorporar en ella a lo menos 5
establecimientos mas.

Revisar y actualizar convenios de desempefio
directivo de todos los establecimientos que
cuenten con encargado de escuela.

Tiene por objetivo, articular una nueva etapa de
desafios institucionales, a partir de sus propios
resultados.

Potenciar el rol del profesor jefe , en los
establecimientos de la comuna.

Se requiere un docente empoderado de la
responsabilidad de orientar a us alumnos y
alumnas.

Continuidad del Proyecto de vida saludable.
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llustre Municipalidad de

SAN CLEMENTE

Departamento de Educacion

SAN CLEMENTE

ESCUELA'
DEIDAMIAPAREDES BELLC
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34. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS EN EL AMBITO EDUCATIVO

La Educacion actual tiene grandes desafios que estan principalmente
enfocados en encontrar formas de ensefiar que aseguren aprendizajes de calidad.
Esa es la responsabilidad que les compete a todos y cada uno de nuestros
establecimientos educacionales, es por ello, que en atencion a lo anterior se han
establecidos como nudos criticos comunales los siguientes:

34.1 GESTION Y LIDERAZGO

PROBLEMA
La gestion directiva se mantiene distante de los procesos pedagégicos y de aprendizaje al interior del aula,
delegando la responsabilidad principalmente en el propio docente.

CAUSA CONSECUENCIA

Ausentismo de un trabajo articulado entre directivos | Resultados pedagégicos difusos y poco consistentes,
y docentes con sello pedagégico y que busque la | en que cada uno hace lo que cree que debe hacer.
utilizacion adecuada de los tiempos pedagogicos
disponibles..

PROBLEMA

Falta por parte de los equipos directivos de una apropiacion y conducciéon del Proyectos Educativo
Institucional (PEI), que genere una sinergia institucional positiva.

CAUSA CONSECUENCIA

Falta de espacios de reflexion en torno a su PEIl, | No refleja en sus alumnos y alumnas lo que declaran
desconocimiento institucional de los objetivos y | en su mision y su vision, no hay claridad en el perfil
sellos propios por parte de todos los actores | de alumno.

educativos.

PROBLEMA

Falta de articulacion institucional de equipo causada por carencia de canales comunicativos adecuados.

CAUSA CONSECUENCIA

Canales comunicacionales institucionales rotos o | Actitud de descontento y falta de compromiso de los

pocos efectivos. funcionarios, lo cual atenta con la calidad de los
aprendizajes y la sana convivencia.

PROBLEMA

Ausentismo de politicas institucionales directivas que acerquen a los padres y apoderados al proceso escolar
en todas sus etapas.

CAUSA CONSECUENCIA

Falta de espacios de participacion en los procesos | Apoderados lejanos a las actividades pedagdgicas y
institucionales, ausentismo de actividades de | de acompafamiento a sus hijos.

orientacion 'y acompafiamiento a padres vy
apoderados enfocadas en lo pedagégico.

PROBLEMA

Carencia de procesos de induccién para el personal del establecimiento, en el desarrollo de las tareas y
procesos internos.

CAUSA | CONSECUENCIA
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Creencia de que las cosas son sabidas, por lo cual
deben saber hacerse.

Errores administrativos y técnicos en los procesos
propios de la institucién, lo que dificulta la buena
gestién institucional.

PROBLEMA

Falta de actualizacién de los directivos en el conocimiento de los documentos técnicos normativos. (Bases
Curriculares, Planes y Programas, Estandares de aprendizaje, Etc.)

CAUSA

CONSECUENCIA

Falta de tiempo y ausentismo de una planificacion
técnica de reflexiva.

Falta de claridad en la ejecucion de medidas
remediales y en la aplicacion de protocolos que
aseguren procesos de calidad.

34.2 GESTION CURRICULAR

PROBLEMA

Estrategias didacticas poco efectivas y muchas veces poco motivantes al interior del aula.

CAUSA

CONSECUENCIA

Carencia de rigurosidad curricular y
desconocimiento del tratamiento que requieren las
bases curriculares y su implementacion.

Clases aburridas generando aprendizajes de bajo
impacto pedagdgico y carentes de calidad.

PROBLEMA

Debilidad técnica en la apropiacién e implementacion de las bases curriculares por parte de los docentes de
aula.

CAUSA CONSECUENCIA

Desinterés profesional por conocer y profundizar en
aspectos curriculares.

Resultados pedagdgicos deficientes, frustracion
sistémica, baja de la autoestima. Institucional.

pedagdgicos, del establecimiento.

PROBLEMA

Talleres de JECD, poco motivantes y de bajo impacto pedagdgico.

CAUSA CONSECUENCIA

Considerar poco relevante estos espacios | Bajos resultados académicos y desaprovechamiento

de un tiempo pedagdgico significativo.

PROBLEMA

Articulacion de los tiempos pedagdgica en el aula poco efectiva.

CAUSA

CONSECUENCIA

Carencia de estrategias didacticas para atender
alumnos de alta complejidad.

Aprendizajes de baja calidad
convivencia entre pares.

y problemas de

PROBLEMA

Falta de espacios de reflexidn institucional, que permita mejorar las practicas pedagdgicas

CAUSA CONSECUENCIA

Ausencia de trabajo en equipo en el ambito técnico | Planificaciones poco efectivas y resultados
pedagdgico, trabajo colaborativo muy débil. descendidos.
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34.3.- CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES

PROBLEMA

Ausentismo de. padres y apoderados en las actividades pedagogicas propias del establecimiento.

CAUSA

CONSECUENCIA

Percepcion equivocada de los padres y
apoderados de quien es el responsable de
educar.

Alumnos altamente indisciplinados, groseros y
muchas veces agresivos replicadores en sus
actitudes a padres con el mismo perfil.

PROBLEMA

Apoderados poco informados de los aspectos técnicos pedagdgicos del establecimiento.

CAUSA

CONSECUENCIA

Carencia de espacios de reflexion, vy
comunicacion institucional con los padres y
apoderados.

Percepcion difusa de la institucion, lo que hace
perder respeto y credibilidad corporativa
debilitando la funcién docente.

PROBLEMA

Carencia absoluta de acciones al interior de los establecimientos que promuevan el auto cuidado.

CAUSA

CONSECUENCIA

Creer erroneamente que el auto cuidado no es
importante, falta de empatia entre pares.

Ambientes laborales poco saludables, trato
poco amigables y carencia de trabajo en equipo.

PROBLEMA

positivas como negativas de cada miembro.

Falta de una politica institucional mas inclusiva, que entienda y respete las individualidades, tanto

CAUSA

CONSECUENCIA

Baja autoestima, carencia de seguridad y baja
expectativas ante sus alumnos, padres,
apoderados y sus propios colegas de trabajo.

Perdida de valoracion institucional por parte de
la comunidad local.

PROBLEMA

de la sana convivencia escolar, .

Ausentismo al interior de los establecimientos educacionales de acciones preventivas en el ambito

CAUSA

CONSECUENCIA

Planificacion institucional débil en el ambito de
convivencia escolar.

Ambientes estresantes y de alto riesgo para los
miembros de las comunidades educativas.
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34.4 RECURSOS

PROBLEMA

Proceso de liberacién de los recursos de cada establecimiento lentos y engorrosos.

CAUSA

CONSECUENCIA

Los tiempos administrativos no se articulan con
los tiempos pedagdgicos.

Adquisicion de productos fuera de los plazos
planificados, lo que impide el desarrollo normal

presentar la documentacion necesaria y no
respetar los tiempos acordados.

de las actividades planificadas por los
establecimientos.

PROBLEMA

Requerimientos de los directores mal tramitados y errbneamente gestionados.

CAUSA CONSECUENCIA

No respetar los protocolos establecidos no | Atrasos innecesarios de los procesos,

perjudicando las actividades pedagdgicas del
establecimiento.

PROBLEMA

Falta de Material didactico y pedagdgico para atender los talleres de la JECD.

CAUSA

CONSECUENCIA

Carencia de un plan de renovacion de
equipamiento y recursos didacticos por parte
de los establecimientos.

Clases débilmente implementadas y poco
motivantes para los alumnos

PROBLEMA

Baja participacion de la comunidad educativa en la inversion de los recursos financieros.

CAUSA

CONSECUENCIA

Centralizacion directiva en relaciéon con la
inversion de los recursos.

Poco sentido de pertenencia y compromiso en
el uso y el cuidado del recurso adquirido.

PROBLEMA

Carencia de una actitud responsable frente a los recursos adquiridos.

CAUSA

CONSECUENCIA

Ausencia de protocolos de uso claros y
efectivos al interior del establecimiento, lo que
facilita la destruccidn y las pérdidas.

Carencia de oportunidades pedagoégicas de
calidad, e instalaciéon de una practica docente
de aula pobre.
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34.5 METAS DAEM 2020

e A
Comprometer al 100 % de los establecimientos educacionales en un trabajo pedagogico de
excelencia.

\ Y,

e N
Comprometer la participacion del 100 % de los establecimientos educacionales en el trabajo de redes

territoriales y de microcentros rurales.
\ J

Practicar una cultura del respeto y buen trato en el 100 % de las escuelas sustentada en los derechos
individuales y colectivos, pero también en el cumplimiento de nuestras obligaciones.

. J

( )
Mejorar los indicadores histéricos de eficiencia del 100 % de los establecimientos educacionales.

( )
Mejorar los ambientes de trabajo fomentando la sana convivencia en el 100 % de los

establecimientos.
\. J

e )
Instalar en el 100 % de los establecimientos educacionales practicas inclusivas y que comprometan
la atencion a la diversidad, respetando tanto a los alumnos y alumnas con necesidades educativas
_ - IR i i i J

e ™
Comprometer que el 100 % de los establecimientos de la comuna aseguren una potente cobertura

curricular, mediante una fuerte difusién de su implementacion.

\ J
Comprometer la participacion del 100% de los establecimientos educacionales en los
acompafiamientos y actualizaciones permanentes que realizara el DAEM tanto para directivos,

_ docentes v asistentes. )

e N
Lograr que el 100 % de los establecimientos instalen una practica institucional en que las bases

curriculares asuman un rol protagénico y sean el centro de la reflexion pedagogica.

\ J
4 A
Lograr que el 100 % de los establecimientos instale el monitoreo de aula como una practica

L permanente.

Orientar al 100 % de los establecimientos educacionales en el uso de sus recursos financieros,
técnicos y humanos con la finalidad de mejorar la calidad de los procesos pedagdgicos.

. J

4 A
Levantar en el 100 % de las escuelas el plan lector como una estrategia de calidad en el aprendizaje

del lenguaje.
L
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35. PLAN DE ACCION ESTRATEGICO 2020

35.1 AREA DE GESTION Y LIDERAZGO

1
FORTALECER EL ROL PROPONENTE DE LOS CONCEJOS ESCOLARES

Nudo Critico Objetivo Actividad Indicador de logro Plazo
Consejo Escolar carente de | Activar fuertemente la | Elaborar Calendario de | 100% de los establecimientos | Marzo 2020
protagonismo institucional, en | funcion proponente y | reuniones del Consejo Escolar | con sus calendarios
su caracter de consultivo y | consultivo de los [ en la primera quincena de | confeccionados y publicados.
proponente de ideas de | Consejos Escolares. marzo.
mejoras institucionales.

levantar actas de cada sesion | 100 % de los | Marzo a diciembre

como evidencia del trabajo | establecimientos envian | 2020

realizado, remitiendo copias de | actas firmadas.
las mismas al D.A.E.M.

Remitir copia al Departamento | Copia de documento remisor | Mensualmente.
Provincial de Educacion. correspondiente.
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2

MONITOREAR LA GESTION PEDAGOGICA AL INTERIOR DEL ESTABLECIMIENTO

Nudo Critico

Objetivo

Actividad

Indicador de logro

Plazo

Debilidades didacticas por
parte de algunos docentes al
interior del aula, lo que genera
un bajo nivel de desempefio.

Mejorar las practicas
docentes al interior del
aula, mediante un
acompafamiento
técnico planificacion vy
monitoreo de clases.

Elaborar protocolo consensuado
y claro para cumplir con las
planificaciones  del  trabajo
docente que se desarrollara al
interior del aula.

Revision mensual de
planificaciones por parte de la
UTP.

Realizacion de al menos dos
monitores de aula a cada
docente del establecimiento
durante el afo.

Marzo a Diciembre
de 2020.

Optimizar el uso de los recursos
didacticos e informaticos
existentes en el establecimiento.

Instalar la presencia del uso
de dichos elementos en
forma obligatoria en las
planificaciones.

Marzo a Diciembre
de 2020.
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3

MEJORAR LA GESTION DE LOS DOCENTES DIRECTIVOS.

Nudo Critico

Objetivo

Actividad

Indicador de logro

Plazo

Bajo nivel de gestion
pedagdgica de los Docentes
Directivos, en aspectos
curriculares.

Mejorar la gestion de los
Directivos y de los
Profesores Encargados
al interior de sus
establecimientos, en
relacion con el desarrollo
del curriculum.

Evaluar con mas detalle y
cuidado el perfil del profesional
docente en todos sus niveles.

Creacion de manual que
establezca  procedimientos
claros de gestion y perfil
directivo.

Marzo a Abril
2020

Evaluar el desempefio de los
Docentes Directivos y
Profesores Encargados.

Cumplimiento de su convenio
de desemperio.

Diciembre 2020

Actualizar anualmente a los
Docentes Directivos y
Profesores Encargados.

100 % de los Directivos
participa de curso de
actualizacién convocado por
el Departamento de
Educacion.

Marzo a Diciembre
de 2020

“Con pluma y papel, San Clemente construye futuro”

Pdagina 201




4

CONTAR CON UN PLAN DE LA LABOR EDUCATIVA DEL DIRECTOR Y/O PROFESOR ENCARGADO ACORDE A LAS NECESIDADES

DEL ESTABLECIMIENTO

Nudo Critico Objetivo Actividad Indicador de logro Plazo
Ausencia de una planificacién | Elaborar una | Constitucion de una mesa de | 100% de los establecimientos | Marzo 2020
estratégica anual. planificacién estratégica | trabajo al interior de cada unidad | elaboran su plan estratégico.
institucional anual | educativa, la cual elaborara
participativa, que sea | dicho plan estratégico.
conocida por todos los
estamentos internos.
En el caso de establecimientos
unidocentes, al interior del
Microcentro.
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35.2 AREA GESTION CURRICULAR.

5
POTENCIAR LAS AREAS FUNDAMENTALES DE LA ENSENANZA LENGUAJE Y MATEMATICAS
Nudo Critico Objetivo Actividad Indicador de logro Plazo
Bajos rendimientos en las | Mejorar los resultados | Realizar mediciones de los | 100% de los alumnos y | La primera en
evaluaciones SIMCE, del SIMCE, reforzando | aprendizajes claves de los | alumnas son evaluados, en | Marzo y la
estratégicamente los | subsectores, contemplando en | lenguaje y mateméticas a lo | segunda en
sectores de lenguaje y | los PME acciones respectivas de | menos dos veces al afo. | Noviembre del
matematicas. mejora. (Evaluacion diagnostica y | 2020.
final).
Aplicar evaluaciones

Levantar en todo el primer ciclo
basico un Plan lector de
desarrollo semanal.

mensuales de comprension
lectora y operatoria
matematica basica.

Marzo a Diciembre
de 2020.
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6

LOGRAR QUE DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION RECIBAN PERFECCIONAMIENTO PERMANENTE.

Nudo Critico

Objetivo

Actividad

Indicador de logro

Plazo

Necesidad de actualizaciones
permanentes, de todos los
actores educativos.

Lograr que los docentes,
directivos, profesionales
y asistentes de la
educacion reciban
actualizaciones

permanentes y
pertinente a su funcién.

al menos una

actualizacion al afio, tanto a
directivos,
profesionales y asistentes.

docentes,

100 % de directivos,
docentes, profesionales y
asistentes de la educacion
reciben capacitacion
atingente a su funcion.

Marzo a Diciembre
de 2020.

7
FORTALECER LA COBERTURA EDUCACION DIFERENCIAL ATENDIENDO A LA INCLUSION.

Nudo Critico Objetivo Actividad Indicador de logro Plazo

Carencia de una articulacion | Apoyar fuertemente a | Evaluar necesidades y | 100% del establecimiento Marzo a Abril de

de los subsectores del Plan
de estudio con estrategias
efectivas de apoyo a los
alumnos con necesidades
educativas especiales
transitorias 0 permanentes.

los docentes de aula
con el proyecto de
integracion  escolar
en todas sus etapas
de desarrollo.

funcionamiento de los
pertenecientes al
integracion escolar

grupos
proyecto de

ponen en funcionamiento el
proyecto de integracién
escolar de acuerdo a la
reglamentacion vigente.

2020.

Fortalecer el trabajo de aula de los

100% de los alumnos sean

Marzo a Diciembre

alumnos con NEE a través de las | atendidos con adecuaciones de 2020.
adecuaciones curriculares | curriculares
correspondientes y asignacion de | correspondientes.
horas colaborativas necesarias
Asignar horas y monitorear el
cumplimiento  del trabajo
colaborativo.
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8

POTENCIAR LA JORNADA ESCOLAR COMPLETA

Nudo Critico

Objetivo

Actividad

Indicador de logro

Plazo

Débil impacto de los talleres
JECD al interior de los
establecimientos
educacionales.

Revisar y evaluar los
talleres JEC de los
establecimientos
educacionales para
un adecuado
funcionamiento y
efectividad.

Plantear la reformulaciéon de los
talleres JEC segun factibilidad de
desarrollo y consecuente con cada
Plan de Mejoramiento.

Identificar talleres de la JEC que no
cuentan con los recursos materiales
e implementarlos con los materiales
necesarios.

Crear una pauta para evaluar el
funcionamiento de los diferentes
talleres de la JECD.

El 100% de los
establecimientos informaran
de los talleres de JEC
implementados, mediante
oficio respectivo.

El 100 % de los
establecimientos solicitard a
partir de los recursos de la ley
SEP lo necesario para
implementar cada taller.

El 100% de los talleres JEC
evaluados mediante informe
del director y encargado de
UTP

Marzo de 2020.

Marzo a Diciembre
de 2020

Julio y Diciembre
de 2020, mediante
informe técnico de
logros y dificultades
en su desarrollo.
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9

ARTICULAR EL BUEN USO DE LAS BIBLIOTECAS ESCOLARES.

Nudo Critico Objetivo Actividad Indicador de logro Plazo
Poco wuso del material | Recuperar los | Implementar en los | 100% de los establecimientos | Marzo de 2020.
bibliografico de las | espacios literarios y | establecimientos que aun no | cuentan con encargado de

bibliotecas escolares y de | lidicos de nuestras | cuentan con el recurso, las | biblioteca.

aula.

bibliotecas escolares.

bibliotecas escolares y de aula.

Realizar reuniones semestrales con

los o las encargadas de las
bibliotecas escolares y de aula.
Instalar en el 100 % de los

establecimientos planes de lectura
recreativa

100% de los encargados de
bibliotecas participaran en
reuniones de trabajo.

100% de los establecimientos
cuentan con planes de lectura
recreativa.

Marzo a Diciembre
de 2020.

Marzo a Diciembre
de 2020.
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35.3 AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

10

GENERAR RELACIONES INTERPERSONALES QUE FAVOREZCAN LA CONVIVENCIA AL INTERIOR DE CADA UNIDAD EDUCATIVA

educacionales.

convivencia escolar.

traspasen conocimientos teéricos y
herramientas metodolégicas.

Difundir a través de dipticos,
tripticos, afiches, etc. a toda la
comunidad educativa la relevancia
de la convivencia escolar, para
prevenir su deterioro.

Identificar, a las familias y alumnos
gue requieran de atencidn especial,
en la resolucion de conflictos, para
mejorar sus relaciones
interpersonales y habilidades
académicas.

escolar.

100% de los establecimientos
aplicardn  una  campafa
preventiva mediante triptico,
gue sera entregado a la
comunidad en general.

100% de familias detectadas,
para hacer acompafiamiento
con dupla psicosocial.

Aplicar Plan de
acompafamiento a las
familias detectadas, por la
dupla psicosocial o trabajador
social.

Nudo Critico Objetivo Actividad Indicador de logro Plazo
Convivencia escolar débil al | Generar relaciones | Desarrollar talleres con docentes | 100% de los establecimientos | Marzo a Noviembre
interior de los | de confianza que | directivos, docentes de aula y | desarrollara a lo menos dos | de 2020.
establecimientos favorezcan la sana | padres y apoderados, donde se | talleres de  convivencia

Marzo a Diciembre
de 2020.

Marzo a Junio de
2020.

Marzo a Diciembre
de 2020
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11
FORTALECER ACTIVIDADES EN LAS AREAS DEPORTIVA Y RECREATIVA CULTURAL

Nudo Critico Objetivo Actividad Indicador de logro Plazo
Bajo % de actividades | Aumentar Calendarizar y definir las | Difusién de la calendarizacién | Marzo de 2020.
deportivas y artistico | significativamente las | actividades a realizar durante el | al 100% de las escuelas de la

recreativas, al interior de los | actividades ano. comuna.

establecimientos. deportivas y artisticas

culturales de los
establecimientos de
la comuna.

Ejecucion de las actividades | Ejecucion del 100% de las | Marzo a Diciembre
definidas con recursos SEP. actividades programadas. 2020.

Elaboracion de propuestas de | 100% de las propuestas con | Marzo 2020.
financiamiento para los equipos Yy | financiamiento SEP.
recursos que se necesitaran.
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12

INTEGRAR A LOS PADRES Y APODERADOS

Nudo Critico

Objetivo

Actividad

Indicador de logro

Plazo

Escasa participacion de los
centros de padres vy
apoderados y comunidad
en general.

Falta informacion de
satisfaccion de padres y
apoderados

Fortalecer la
participacion efectiva
del Centro de Padres
y entidades externas
de la comunidad

Sistematizar las
opiniones de padres
y apoderados
mediante diferentes
instrumentos

Incorporar al trabajo de las escuelas
a organizaciones de la comunidad.

Organizar actividades con el fin de
abrir los establecimientos a la
comunidad.

Generar diferentes instrumentos de
consultas o encuestas.

Aplicar una encuesta de opinién a
padres y apoderados antes del
término del afio escolar.

Analisis y evaluacioén de resultados.

Calendarizacién general de
reuniones de apoderados por
curso y general, enviar
calendario al DAEM.

Registrar a lo menos dos
actividades relevantes con
padres y apoderados en el
calendario anual institucional.

Elaboracion de los

instrumentos.

Calendario de aplicacion.

Cuadro estadistico
Conclusiones.

Marzo de 2020.

Marzo a Diciembre
2020.

Segundo  semestre

2020.

Diciembre 2020.

Diciembre de 2020.
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13

DESPERTAR EL INTERES EN LAS AREAS DE CIENCIA Y TECNOLOGIA.

Nudo Critico Objetivo Actividad Indicador de logro Plazo
Baja Participacion de los | Motivar el quehacer | Realizar una feria cientifica y | Participacion del 100 % de las | Segundo  Semestre
establecimientos en | cientifico y | tecnologica comunal. Escuelas de la comuna. 2020.
actividades cientificas y | tecnolégico del
tecnoldgicas establecimiento. Realizar primer encuentro cientifico | Participacién del 100 % de las | Primer Semestre
escolar, con invitados de la | escuelas de la comuna. 2020.
provincia de Talca.
35.4 AREA GESTION DE RECURSOS.
14
INFORMAR Y TRANSPARENTAR EL GASTO EN EDUCACION.
Nudo Critico Objetivo Actividad Indicador de logro Plazo
Bajo porcentaje de | Mejorar la | Planificar la cuenta publica con | Entrega de cuenta publica en | Abril de 2020
participaciéon de padres y | participaciéon de los | antelacidny hacer convocatoria que | fecha y dia acordado.
apoderados en cuentas | padresy apoderados, | asegure a lo menos el 50 % de los
publicas institucionales. en cuenta publica | apoderados mediante invitacion y

anual.

confirmaciéon bajo firma antes del
evento.
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35.5 AREA INFRAESTRUCTURA.

15

MEJORAR SUSTANCIALMENTE LA INFRAESTRUCTURA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.

Nudo Critico

Objetivo

Actividad

Indicador de logro

Plazo

Infraestructura deficitaria
de algunos
establecimientos
educacionales.

Mejorar
sustancialmente la
infraestructura de los
establecimientos
educacionales.

Elaborar un plan de comunal de
mejora, a partir del uso de los

recursos via FAEPM.

Cumplimiento el 100 % del
plan.

Marzo a Diciembre
2020.

16

MEJORAR LOS ESPACIOS EDUCATIVOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Nudo Critico

Objetivo

Actividad

Indicador de logro

Plazo

Espacios educativos poco
motivantes.

Mejorar los espacios
educativos mediante
la limpieza y
eliminaciéon del
material en desuso.

Mejorar los espacios educativos con
ayuda de apoderados y alumnos

El 100 % de los
establecimientos revisara y
mejorara sus espacios
educativos.

Primer semestre de
2020.
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35.6 CONSIDERACIONES RELEVANTES COMISISON PADEM 2020

En reuniones de trabajo realizadas el miércoles 14 de agosto de 2019 y
miércoles 28 de agosto de 2019 y en atencion a las tematicas discutidas, la comision
PADEM 2020 concluyé que se debian tener presente las siguientes consideraciones
en su elaboracion e implementacion:

1.- Recuperar el trabajo pedagogico de excelencia en el aula, entendiendo esto
como el compromiso de altas expectativas hacia todos nuestros alumnos y alumnas.

2.- Desarrollar un trabajo pedagogico con una mirada participativa, situado y
sinérgico.

3.- Considerar las tareas escolares como una estrategia pedagogica valida y
efectiva, solo en el contexto de aula con supervision directa del docente.

4.- Fomentar una pedagogia integral que promueva, el arte, el teatro, el deporte, la
ciencia y toda expresion de artistica que eduque el espiritu y desarrolle el talento de
cada uno de nuestros alumnos.

5.- Fortalecer el trabajo docente cotidiano centrandolo en lo val6rico, pero, sin
perder lo disciplinar de esta formacion.

6.- Proponente de una cultura de cuidado y buen trato al Medio Ambiente, que fluya
de la escuela a la comunidad y que promueva la cultura del reciclaje a nivel comunal.

7.- Aplicar la innovacion a partir de la sala de clases, haciendo un trabajo
pedagdgico cautivante y que desarrolle el curriculo con formato amigable.

8.- Desarrollar un sélido sello inclusivo, que debe sentirse en todos los procesos del
establecimiento.

9.- Evaluar el perfil profesional del recurso humano que se contrata, atendiendo la
importancia del trabajo de aula.

10.- Lograr que los directores estén mas cercanos a sus PEl y PME.

11.- Velar por el cuidado de las condiciones fisicas en que se desarrolla trabajo
docente, considerando en ello su salud fisica y psicoldgica.

12.- Acercar con estrategias cautivadoras a la familia al trabajo escolar.
13.- Seqguir consolidando y fomentando el trabajo de redes a nivel comunal.

14.- Retomar una cultura de valores y buen trato de la institucion escuela.
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15.- Definir con mas claridad el perfil de los directivos que requiere la comuna de
San Clemente para la proxima década.

16.- Levantar equipos de trabajo permanentes que promuevan la investigacion
educativa al interior de nuestra comuna.

17.- promover con mas fuerza el monitoreo de aula con un sentido de
acompafamiento en busca de mejorar nuestras practicas.

18.- Levantar estrategias que hagan mas motivadoras las escuelas y mas
entretenido el proceso pedagadgico.

19.- Hacer del trabajo escolar una experiencia de vida, que cultive el espiritu y
permita el desarrollo en cada persona la felicidad.

35.7 CONCLUSIONES COMISION PADEM 2020:

1.- Los directores deben ser los responsables de articular una formacién integral,
gue mantenga un equilibrio entre lo cognitivo disciplinar y la formacién valérica que
necesitan nuestros alumnos y alumnas, recuperando rituales que nunca debieron
perderse de las escuelas, como el saludar, dar las gracias, etc.

2.- Empoderar de competencias técnicas de lideres comprometidos, a directores,
capaces de dirigir procesos pedagogicos con la claridad y la rigurosidad que nuestra
tarea demanda, pero sin perder de vista el nivel de altas expectativas que debe
tener por cada uno de los miembros de sus comunidades educativas.

3.- Fomentando la cultura de los deberes, mediante acciones planificadas por parte
de los establecimientos, que convoque comprometidamente a los padres y
apoderados.

4.- Relevar la comprension lectora y la lecto escritura, como lo mas importante del
guehacer pedagdgico del establecimiento, orientando todo el trabajo de
profesionales a resolver esta necesidad.

6.- Se debe fortalecer el monitoreo de aula como una instancia de acompafiamiento
y de crecimiento docente, que puede ser el articulador de un cambio significativo de
las practicas docentes en beneficio de aprendizajes significativos y de calidad.

7.- , Se debe Continuar fortaleciendo una politica de desarrollo profesional docente,
manteniendo a los directores, docentes, profesionales de apoyo y asistentes de la
educacioén en un constante proceso de actualizacion, atendiendo con esto a los
procesos pedagogicos dinamicos y vivos en educacion.
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8.- Debemos convertir a la escuela en una instancia protectora para los nifios y
nifias, lugar en el que ellos se sientan seguros, motivados y alegres. Los docentes
deben volver a creer en sus alumnos.

9.- Instalar a la reflexion de nuestras practicas docentes como un elemento
determinante de cambio hacia la mejora, si no hay reflexion de lo que hacemos y de
como lo estamos haciendo, no lograremos los resultados esperados.

10. Poner como sello comunal, la vida sana en ambientes limpios, desarrollando
una cultura del autocuidado y la proteccion de nuestro entorno natural.

11.- Poner a la Educacion Parvularia como foco central del cambio pedagogico
comunal, apoyando la implementacion de sus nuevas bases curriculares y lo mas
importante su incorporacion como nivel obligatorio en los proximos afos.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS DEPTO. EDUCACION ANO 2020
1. MUNICIPALIDAD DE SAN CLEMENTE EDUCACION

INGRESOS EDUCACION $ M$

=
o
z| 2

] o = PRESUP PRESUP.

J — - -

z o & RERA e INICIAL INICIAL
E | 2
o (] o
= =

De la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo 0

001 Fortalecimiento de la Gestion Municipal 0
05 | 03 J003| De la Subsecretaria de Educacion 13.522.018.671 13.522.019
001 Subvencion de Escolaridad 7.473.827.000 7.473.827
Subvencion de Escolaridad Regular 5.899.174.000 5.899.174

[ | | | o002 |[OtrosAportes | 5.748.191.67 5.748.192
O | | Fondo de Apoyo Educacion Publica Municipal FAEPM 2020 222.000.000] 222000

002-999 |Excelencia Academica 123.500.000

Excelencia Academica e Incentivo de Remuneraciones DAEM/PIE 100.500.000

Asignacion Desempeno Colectivo(ADECO) 6.000.000

002-999 |Asignacion de Tramo 328.208.788

328.209

Asignacion de Tramo DAEM-PIE 285.384.899

002-999 |JAsignacion Alumnos Prioritarios 538.728.002

002-999-1 JAsignacion Alumnos Prioritarios DAEM-PIE 499 878.861

Bono Reconocimiento profesional 1.678.115.881

002-999-1 |Bono Reconocimiento profesional DAEM-PIE 1.486.962 296

002-999 |Bono Extraordinario Asistentes de la Educacion 93.000.000 93.000
002-999 |Bono Extraordinario Asistentes de la Educacion DAEM/PIE 53.000.000 53.000
002-999 |Bono Extraordinario Asistentes de la Educacion SEP 40.000.000 40.000
| 05]03J003] 003 |Anticip Subvencion de Educacion | 300.000.000| 300.000
05 | 03 J007 999 De Otras Entidades Publicas 456.500.000 456.500
999-001 |Bono de Escolaridad y Adicional 46.500.000 46.500
999-002 |Aguinaldo Fiestas Patrias 74.000.000 74.000
999-003 JAguinaldo De Navidad 55.000.000 55.000
999-004 |Bonos Extraordinarios 281.000.000

De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 16.400.000

08 | 01 Jo01 Reembolso Art. 4° Ley N ° 19.345 5.000.000

08 | 01 002 Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 445.000.000

08 | 99 |001 Devoluc. y Reintegros no Provenientes de Impuestos 3.000.000

445.000

De la Subsecretaria de Educacion

Otros Aportes

Saldo inicial de caja DAEM 190.000.000 190.000
Saldo inicial de caja SEP 500.000.000 500.000
TOTAL INGRESOS........M§ 15.137.918.671 15.137.919
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PRESUPUESTO DE GASTOS DPTO. EDUCACION ANO 2020

I.LMUNICIPALIDAD DE SAN CLEMENTE EDUCACION

GASTOS EDUCACION $ M$
=S T=T= -
SIE|S|g| 8
ElElE = e PRESUP
= = :
g & é E DENOMINACION PRESUP. INICIAL VIGENTE
0 i
< 8
21 PERSONAL DE PLANTA 5.784.165.719 5.784.166
21 (01 001 Sueldos y Sobresueldos 5.512.079.719 5.512.080
001 Sueldos Bases 2.175.351.719 2.175.352
1 sueldos base DAEM 1.732.306.306 1.732.306

Asignacién de Antigiedad

riencia, Art 48, Ley N°19.070 DAEM

004-1

Complemento de Zona DAEM

009 Asignaciones Especiales 33.372.000 33.372
004 |Bonificacién Especial Profesores Encargados de Escuelas 33.372.000 33.372

1 Bonificacion Especial Profesores Encargados de Escuelas DAEM 33.372.000 33.372

014 Asignaciones Compensatorias 12.760.000 12.760
005-1 [Bonificacion Art. 3, Ley N°19.200 9.827.000 9.827

007-1 |Remuneracion Adicional, Art. 3 transitorio, Ley N° 19.070 2.933.000 2.933

028 Asignacién de Estimulo Personal Médico y Profesores 0 0
001-1 [Asignacién por Desemp. en Condiciones Dificiles, Art. 50, Ley N° 19.070 DAEM 0 0

Asignacién por Tramo de Desarrollo Profesional

857.052.000

Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional DAEM

Asignacion por Concentracion de Alumnos Prioritarios

744.184.000

Asignacién por Concentracion de Alumnos Prioritarios DAEM

049 Asignacion de Responsabilidad Directiva/ Tecnico-Pedagogica 63.805.000 63.805

001-1 |Asignacion de Responsabilidad Directiva DAEM 63.805.000 63.805

050 Bonificacion por Reconocimiento Profesional 1.175.549.000 1.175.549
Bonificacion por Reconocimiento Profesional DAEM 981.900.000

Bonificacion de Excelencia Académica e Incentivo de Remuneraciones

Bonificacion de Excelencia Académica e Incentivo de Remuneraciones DAEM

999 Otras Asignaciones 219.209.000 219.209

004-1 |Otras Asignaciones 219.209.000 219.209

21 |01 002 Aportes del Empleador 153.929.000 153.929
001 A Servicios de Bienestar 1.400.000 1.400

1 A Servicios de Bienestar DAEM 1.400.000 1.400

002 Otras Cotizaciones Previsionales 152.529.000 152.529

1 Otras Cotizaciones Previsionales DAEM 128.060.000 128.060

21 (01 003 Asignaciones por Desempeiio 23.407.000 23.407
002 Desemperfio Colectivo 6.000.000 6.000

002-1 |Asignacion Variable por Desempefio Colectivo 6.000.000 6.000

003 Desempefio Individual 17.407.000 17.407

003-1 |Asignacion Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 DAEM 17.407.000 17.407

004-1 |Asignacion Variable por Desempefio Individual DAEM 0 0

21 |01] 005

Aguinaldos y Bonos

94.750.000

94.750
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26.500|

[T T Toot]

|Aguinaldos | 26.500.000]
001-1 |Aguinaldo de Fiestras Patrias DAEM

1 1 | [0021]Aguinaldode NavidadDAEM ________________________| 8000000 ____8.000]

1 | _Joo2] 1 lBonodeEscolaridadDAEM | 8000000 ____8.000]

2102 PERSONAL A CONTRATA 2.739.055.443 2.739.055
| 21|02 001 Sueldos y Sobresueldos 2.568.891.443 2.568.891
001 Sueldos Bases 1.384.763.443 1.384.763

1 |Sueldos base DAEM 737.900.141 737.900

Asignacion de Antigliedad 124.076.000
Asignacion de Experiencia, Art.48, Ley N°19.070 DAEM 74.282.000

Asignacion de Zona
Complemento de Zona DAEM

Asignacion de Nivelaciéon
Planilla Complementaria, Art. 4y 11, Ley N° 19.598 DAEM

Asignaciones Especiales
Bonificacion Especial Profesor Encargado escuela Rural DAEM

Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional 194.232.000
Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional DAEM 118.026.000

Asignacion por Concentracion de Alumnos Prioritarios 154.024.000
Asignacion por Concentracion de Alumnos Prioritarios DAEM 86.337.000

047 Asignacion de Responsabilidad Directiva/ Tecnico-Pedagogica 3.384.000 3.384
001-1 |Asignacién Responsabilidad Directiva 3.384.000 3.384

048 Bonificacion por Reconocimiento Profesional 637.243.000 637.243
Bonificacion por Reconocimiento Profesional DAEM 391.985.000 391.985

Bonificacién de Excelencia Académica e Incentivo de Remuneraciones
Bonificacién de Excelencia Académica e Incentivo de Remuneraciones DAEM

Otras Asignaciones
Reforzamiento Educativo DAEM

| | [ | [ o041 [otras Asignaciones DAEM 792.000
|| | | 0051 [Planilla Suplementaria (Ex. U.M.P) DAEM o 0
21 /02| 002 Aportes del Empleador 71.790.000 71.790
002 Otras Cotizaciones Previsionales 71.790.000 71.790

Otras Cotizaciones Previsionales DAEM 41.277.000
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21 02| 003

Asignaciones por Desempeiio

1.624.000

1624

003

Desempeiio Individual

1.624.000

1624

002-1 |Asignacién Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 DAEM

1.624.000

1.624

| [ | | [ 003-1Asignacién Variable por Desempefio Individual DAEM I
21 (02| 005 Aguinaldos y Bonos 96.750.000 96.750
001 Aguinaldos 28.000.000 28.000

Aguinaldo de Fiestras Patrias DAEM

Bono de Escolaridad

8.500.000

Bono de Escolaridad DAEM

Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad

Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad DAEM

Otras Cotizaciones Previsionales

21 |03 OTRAS REMUNERACIONES 4.027.697.509 4.027.698
21 |03| 004 Reguladas por el Cédigo del Trabajo 3.647.358.509 3.647.359
001 Sueldo Base 3.050.368.509 3.050.369

Sueldo Base DAEM 1.341.757.514

Otras Cotizaciones Previsionales DAEM

Remuneraciones Variables

Remuneraciones Variables DAEM

Aguinaldos y Bonos

Aguinaldos y Bonos DAEM

21 103] 999

51.075.000

51.075

Asignacion Art. 1, Ley N°19.464

51.075.000

51.075

A5|inac10n Art. 1| Lei N°19.464 DAEM 21.451.000 21.451
ALIMENTOS Y BEBIDAS 68.000.000 68.000

Para Personas

68.000.000

68.000

Para Personas DAEM

TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO

8.000.000

106.500.000

8.000

106.500

Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas

106.000.000

106.000

Vestuanol Accesorios i Prendas Diversas DAEM 6.000.000 6.000

Calzado 500.000
1 Calzado 500.000 500
22 |03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 20.000.000 20.000
22 (03| 001 Para Vehiculos 20.000.000 20.000
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Textos y Otros Materiales de Enseiianza

Para Vehiculos 20.000.000 20.000
22 |04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 637.000.000 637.000
22 |04/ 001 Materiales de Oficina 70.000.000 70.000
Materiales de Oficina DAEM 10.000.000 10.000

Textos y Otros Materiales de Enseiianza DAEM

22 | 04| 007 Materiales y Utiles de Aseo 9.000.000 9.000
Materiales y Utiles de Aseo DAEM 9.000.000 9.000
Materiales y Utiles de Aseo MANTENIMIENTO 0 0
22 |04 008 Menaje para Oficina, Casino y Otros 1.500.000 1.500
Menaje para Oficina, Casino y Otros DAEM 500.000 500

22 |04 010 Materiales para Mantenim. y Rep. de Inmuebles 104.000.000 104.000
Materiales para Mantenim. y Rep. de | bles DAEM 15.000.000 15.000

Materiales para Mantenim. y Rep. de Inmuebles MANTENIMIENTO 89.000.000 89.000

22 |04 011 Repuestos y Acces. para Manten. y Repar. de Vehiculos 4.000.000 4.000
Repuestos y Acces. para Manten. y Repar. de Vehiculos DAEM 4.000.000 4.000

04| 012 Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 1.500.000 1.500
Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos DAEM 1.500.000 1.500

04| 013 Equipos Menores 5.000.000 5.000
Equipos Menores DAEM 5.000.000 5.000

22 |05 SERVICIOS BASICOS 301.300.000 301.300
22 |05/ 001 Electricidad 110.000.000 110.000
Electricidad DAEM 110.000.000 110.000

22 |05 002 Agua 110.000.000 110.000
Agua DAEM 110.000.000 110.000

22 | 05| 003 Gas 2.000.000 2.000
Gas DAEM 2.000.000 2.000

Gas MANTENIMIENTO 0 0

22 | 05| 005 Telefonia Fija 5.000.000 5.000
Telefonia Fija DAEM 5.000.000 5.000

05| 006 Telefonia Celular 8.000.000 8.000
Telefonia Celular DAEM 8.000.000 8.000

22 |05 007 Acceso a Internet 66.300.000 66.300
Acceso a Internet DAEM 6.300.000 6.300

22 | 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 55.000.000 55.000
22 |06/ 001 Mantenimiento y Rep. de Edificaciones 20.000.000 20.000
Mantenimiento y Rep. de Edificaciones DAEM 20.000.000 20.000

Mantenimiento y Rep. Edificaciones MANTENIMIENTO ESCUELA 0 0

22 |06 002 Mantenimiento y Rep. de Vehicul 20.000.000 20.000
Mantenimiento y Rep. de Vehiculos DAEM 20.000.000 20.000

22 |06/ 004 Mantenimiento y Rep. de Maquinas y Equipos de Oficina 15.000.000 15.000
Mantenimiento y Rep. de Maquinas y Equipos de Oficina_ DAEM 15.000.000 15.000

06| 006 Mantenimiento y Rep. de Otras Maquinarias y Equip 0 0
Mantenimiento y Rep. de Otras Maquinarias y Equipos DAEM 0 0

22 | 06| 007 Mantenimiento y Rep. de Eq Informaticos 0 0
Mantenimiento y Rep. de Equipos Informati DAEM 0 0

22 |07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 5.700.000 5.700
22 |07 001 Servicios de Publicidad 500.000 500
Servicios de Publicidad DAEM 500.000 500

22 |07 002 Servicios de Impresion 4.500.000 4500
Servicios de Impresion DAEM 500.000 500

22 |07 003 Servicios de E| d y Emp 500.000 500
Servicios de Encuadernacion y Empaste DAEM 0 0

07] 999 Otros Servicios de Publicidad Y Difusion 200.000 200
Otros Servicios de Publicidad Y Difusiéon DAEM 200.000 200

08 SERVICIOS GENERALES 171.000.000 171.000
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22 |08 001 Servicios de Aseo 1.000.000 1.000
1 Servicios de Aseo DAEM 1.000.000 1.000
4 Servicios de Aseo MANTENIMIENTO DE ESCUELA 0 0
22 (08| 007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 140.000.000 140.000
001 Pasa'les, Fletes i Bodia'les DAEM 80.000.000 80.000
22 | 08| 008 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles 25.000.000 25.000
1 Salas Cunas yl/o Jardines Infantiles DAEM 25.000.000 25.000
22 |08
22 |09
09
Otros Arriendos
Otros Arriendos DAEM
7 22 (10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 20.000.000 20.000
22 |10 002 Primas y Gastos de Seguros 20.000.000 20.000
1 Primas y Gastos de Seguros 20.000.000 20.000
22 |11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 77.000.000 77.000
22 |11 001 Estudios e Investigaciones 0 0

Cursos de Capacitacion
Cursos de Capacitacion DAEM

Inf.

Servicios aticos
Servicios Informaticos DAEM

Otros
Otros DAEM HONORARIOS

22 |12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3.000.000 3.000
22 [12| 002 Gastos Menores 3.000.000 3.000
001 Gastos Menores DAEM 1.000.000 1.000

12| 003 Gastos De Representacion , Protocolo y Cer ial 0 0

1 Gastos De Representacion , Protocolo y Cer ial DAEM 0 0

12| 999 Otros 0 0

1 Otros DAEM 0 0

l

24 |01 AL SECTOR PRIVADO 11.000.000 11.000
24 101/ 008 Premios y Otros 11.000.000 11.000
001 Premios y Otros DAEM. 1.000.000 1.000
24 |03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0 0
099 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0 0

A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS DAEM

OTROS GASTOS CORRIENTES
Devoluciones DAEM

COMPENSACIONES POR DANOS A TERCEROS Y/O A LA PROPIEDAD
compensaciones por daiios a terceros y/o a la propiedad

MOBILIARIO Y OTROS
MOBILIARIO Y OTROS DAEM

29 MAQUINAS Y EQUIPOS 270.000.000
29 |05 001 Maquinas y Equipos de Oficina 60.000.000 60.000
Maquinas y Equipos de Oficina DAEM 10.000.000

EQUIPS INFORMATICOS
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29 (06| 001 Equipos Computacionales y Periféricos 80.000.000 80.000

1 Equipos Computacionales y Periféricos DAEM 10.000.000 10.000

07 PROGRAMAS INFORMATICOS 30.000.000 30.000
001 Pre

ramas Computacionales 30.000.000 30.000

PROYECTOS
Consultorias

TOTAL GASTOS......M$ 15.137.918.671 15.137.919

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
DAEM

936.000.000
89.000.000
1.522.000.000
40.000.000
2.587.000.000| 2.587.000.000

|GASTOS EN PERSONAL

8.268.655.961

2.125.165.615
2.157.097.095
| 12.550.918.671| 12.550.918.671
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36. EVALUACION

Todo instrumento de caracter técnico requiere de un monitoreo, seguimiento y
evaluacion permanente que asegure que su aplicacion va en la linea correcta
trazada, es por ello, que este PADEM 2020 debera someterse a un monitoreo
riguroso en lo técnico pedagogico, en dos momentos (primer y segundo semestre).

La evaluacién sistematica de los procesos y el seguimiento permanente de las
tareas propuestas en el PADEM 2020, resultan de mucha importancia para asegurar
éxito del plan, tanto en su ejecucién como en el logro de los resultados esperados
ya que, este seguimiento permitira realizar las adecuaciones y correcciones propias
de las debilidades detectadas, como también, permitira la incorporacién de nuevas
acciones, como consecuencia de los ajustes requeridos.

Dicha tarea contara con el permanente apoyo y asistencia de caracter técnico
pedagogico por parte del equipo territorial de profesionales del DEPROV. asignado
a nuestra comuna. El PADEM 2020 ademas, se sometera a un constante monitoreo
financiero para evaluar como se estan administrando los recursos de la Subvencion
Escolar Regular, Subvencion Escolar Preferencial (SEP) y Proyecto Integracion
Escolar (PIE), por todos los agentes fiscalizadores, con la finalidad de que estos
sean adecuada y oportunamente utilizados en beneficio de los alumnos y alumnas
de nuestra comuna.

Todo lo anterior, sumado a un acompafiamiento técnico de la Agencia de la
Calidad de Educacién y la Superintendencia de Educacién, que en forma
permanente visitara nuestra comuna con la finalidad de revisar el correcto
cumplimiento normativo de cada uno de los procedimientos y responsabilidades.
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36.1 CRONOGRAMA DE EJECUCION Y SEGUIMIENTO PADEM 2020:

Reuniones de trabajo con directores (| Enero 2020 Jefe DAEM - UTP
para definir dotaciones de cada uno
de los establecimientos.
Revisién de cursos de cada uno de Febrero 2020 Jefe DAEM - UTP
Ios establecimientos.
Revision y ajustes finales de las | Marzo 2020 Jefe DAEM - UTP
dotaciones docentes, de cada
establecimiento.
Asuncion de funciones de los || Marzo 2020 Jefe DAEM
directores(as) y Encargados(as) de
los Establecimientos Educacionales
de la comuna.
Levantamiento de los convenios de § Abril 2020 Jefe UTP DAEM
desempeiio de todos y cada uno de
los docentes directivos.
Revision del cumplimiento de las [} Julio 2020 Jefe de Finanzas
medidas de buena gestion interna.
Revision del Cumplimiento de las | Marzo a Dic. 2020 [{{ Jefe DAEM
medidas Técnicas Pedagdgicas.
Encuesta sobre el cumplimiento de [J Diciembre 2020 Comision Comunal
objetivos y metas PADEM. PADEM
Evaluacién del trabajo, coordinacion [J Diciembre 2020 Jefe UTP DAEM
y desarrollo de las Redes
Comunales.
Evaluacion del trabajo DAEM- | Diciembre 2020 Equipo UTP DAEM
DEPROV.

37. COMISION COMUNAL PADEM 2019

NOMBRE DEL PROFESIONAL FUNCION O CARGO

01

LEONIDAS MUNOZ TORRES JEFE DAEM
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02

SOFIA NATALIA CORREA RODRIGUEZ

REPRESENTANTE DEPROV TALCA

03 || LUIS IVAN ORELLANA QUEZADA JEFE UNIDAD TECNICA PED. DAEM

04 | ALEJANDRO MONTALVA BARRAZA ENC. COMUNAL AREA EXTRAESCOLAR

05 | CRISTIAN ARAYA ROJAS COORDINADOR PEDAGOGICO SEP

06 | PAULA MARTINEZ CARSALADE COORDINADORA PEDAGOGICA PIE

07 || MARINA SOLEDAD ALCANTARA BRAVO COORDINADORA DE MICROCENTRO

08 || PABLO MONTERO OSORES DIRECTOR ESCUELA “QUERVI”

09 | AUGUSTO ANTONIO ALBORNOZ VILLAGRA | COORDINADOR DE MICROCENTRO

10 | CARLOS VALDES RAMIREZ PRESIDENTE ASOCIACION DIRECTORES

11 | SERGIO PEREZ SEPULVEDA DIRECTOR ESCUELA “DEIDAMIA PAREDES B.”
12 | ANA LUCY SUAZO ROJAS DIECTORA ESCUELA “RAMADILLAS

13 | JAIME ENRIQUE PARRA ROJAS DIRECTOR ESCUELA “SAN CLEMENTE”

14 | JOSE F. VALENZUELA ARRIAGADA DIRECTGOR ESCUELA “PASO I. PEHUENCHE”
15 | MARIO PARADA RAMIREZ DIRECTOR LICEO “SAN CLEMENTE ENTRE RiOS”
16 | MARIA VICTORIA RAMIREZ DURAN DIRECTORA “ESCUELA DE PARVULOS”

17 | PATRICIA SOLEDAD MANCILLA AVILA DIRECTORA “ESCUELA DIFERENCIAL”

18 | RAFAEL MARIN GONZALEZ DIRECTOR ESUELA “BRAMADERO”

19 | MARLENMATUS ORELLANA ENCARGADA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

20 || JOSE LEON LETELIER ENCARGADO ADMINISTRATIVO PADEM
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39. AGRADECIMIENTOS:

Ser docente y trabajar en educacion permite muchas veces tener acceso
directo al corazon de las comunidades y de las personas que las conforman,
descubriendo con ello, sus suefios, intereses y muchas veces sus miedos y sus
temores. Por esta razon, el Departamento de Administracion de Educacion
Municipal quiere agradecer a todos y cada uno de los participantes de las
comisiones y grupos de trabajo que se constituyeron para dar cuerpo a este PADEM
2020.
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