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Estimadas comunidades de San Clemente,

Es un honor dirigirme a ustedes en esta ocasion para presentar el Plan Anual de
Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) 2024. Soy Maria Inés Sepulveda, su alcaldesa, y
es mi compromiso fortalecer la educacion municipal en San Clemente para garantizar un

futuro brillante y equitativo para nuestros estudiantes.

En este nuevo ciclo administrativo, hemos establecido tres pilares fundamentales
gue guiaran nuestras acciones Yy politicas: la inclusion, el cuidado y proteccién del medio
ambiente, y el fomento de una comunidad escolar saludable. Estos pilares se basan en el
trato cordial y amable con nuestras comunidades, en busca de la armonia y el bienestar

colectivo.

En primer lugar, la inclusidbn es una prioridad para nosotros. Nos esforzamos por
asegurar que cada nifio, niflas y adolescentes y jovenes de San Clemente tengan acceso
a una educacibn de calidad, sin importar su origen 0 situacibn socioecondémica.
Trabajaremos para promover la igualdad de oportunidades y eliminar cualquier barrera que

impida la participacion plena en el proceso educativo.

En segundo lugar, nuestro compromiso con el medio ambiente es fundamental.
Entendemos la importancia de proteger y preservar nuestro entorno natural para las
generaciones futuras. Implementaremos politicas y proyectos que promuevan practicas
sustentables en nuestras escuelas y comunidades, fomentando la conciencia ambiental y

la responsabilidad ecolégica.

Por dltimo, una de nuestra meta serd la creacion de una comunidad escolar
saludable, donde el bienestar fisico, mental y emocional de nuestros estudiantes, personal
docente y asistentes de la educacion sea primordial. Vamos a establecer programas de
salud preventiva, asi como promover la actividad fisica y la alimentacion balanceada.
Asimismo, trabajaremos en la implementacion de protocolos para gestionar y resolver de
manera efectiva los conflictos escolares, promoviendo un ambiente de armonia y

convivencia pacifica.



Estamos seguros de que el PADEM 2024 marcara un hito significativo en la
educacion de San Clemente y que, juntos, lograremos forjar un futuro promisorio para
nuestra comunidad. Agradecemos su apoyo Yy colaboracién en este camino hacia una

educacién inclusiva, sostenible y saludable.

Con respeto y gratitud,
Maria Inés Sepulveda

Alcaldesa de San Clemente

MA NI'E/SQ JLVEDA FUENTES

Algaldesa
nicipali de San Clemente



1. INTRODUCCION

Promoviendo la Excelencia Educativa para un Futuro Sostenible.

En un mundo en constante evolucion, donde los avances tecnologicos, las
transformaciones sociales y las demandas econémicas marcan el rumbo del progreso, la
educacién se propone como el pilar fundamental para el desarrollo integral de una sociedad.
En este contexto, el Municipio de San Clemente asume el compromiso de trazar una ruta
clara y efectiva hacia la excelencia educativa a través del Plan de Desarrollo Educativo
Municipal 2024 (PADEM).

El PADEM surge como respuesta a la necesidad de adaptar los establecimientos y
jardines VTF a los retos del siglo XXI, forjando un camino hacia la formacion de individuos
competentes, criticos, creativos y comprometidos con su entorno. San Clemente, con su
rica diversidad cultural y sus valiosos recursos naturales, se presenta como un escenario
propicio para el fomento de una educacién que responda a las particularidades de su

comunidad y que, al mismo tiempo, siente las bases para un futuro sostenible.

Esta propuesta, desarrollada de manera colaborativa con la participacion activa de
docentes, directores, estudiantes, y expertos en educacion, busca trascender los limites
convencionales de la ensefianza, apuntando hacia la construccion de un ecosistema
educativo enriquecido por la tecnologia, la equidad y la calidad pedagdgica. A lo largo de
estas paginas, se plasman los ejes fundamentales que guiaran las acciones y estrategias

a implementar en pos de una educacion transformadora y holistica.

El PADEM analiza el diagnéstico de la educaciéon municipal, identificando fortalezas y
areas de oportunidad. A partir de este analisis, se construyen los cimientos del plan,
enfocando esfuerzos en la mejora de la infraestructura escolar, la capacitacion docente, la
distribucién de los recursos de forma mas eficiente y eficaz. Ademas, se establece un firme
compromiso con la inclusion educativa, garantizando que cada nifio y joven, sin importar su

origen o condicion, tenga acceso a una educacion de calidad.

El plan se centra en la innovacion educativa. Reconociendo el papel crucial de la
tecnologia en la sociedad actual, se propone disminuir la brecha digital en el aula, mantener

plataformas educativas interactivas y programas de formacién en competencias digitales.
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Esto permitira a los estudiantes adentrarse en un mundo de aprendizaje personalizado y

colaborativo, preparandolos para enfrentar los desafios de la era digital.

Se destaca la promocion del arraigo cultural y la educacion ambiental. San Clemente,
con su riqueza historica y su entorno natural privilegiado, se levanta como un espacio
idoneo para fomentar la valoracion de la identidad local y el respeto por el medio ambiente.
Mediante programas de educacion patrimonial y actividades de concientizacion ambiental,

se busca formar ciudadanos comprometidos y responsables.

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal 2024 es mas que un conjunto de estrategias;
representa el compromiso del Municipio de San Clemente con la construccion de un futuro
sélido y prometedor a través de la educacion. Este documento es el fruto de un trabajo
colectivo que refleja la vision de una comunidad que aspira a potenciar su capital humano

y cultural para trascender fronteras y conquistar horizontes de progreso.



1.1. Plan de trabajo PADEM 2024
Para elaborar el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2024 (PADEN) de la
comuna de San Clemente, se realizaran procesos previos a la elaboracion misma

del Plan, que corresponde a:

¢ Revision estado de avance del PADEM 2023, que sera ejecutada por Unidad
Técnica Pedagdgica en conjunto con sus coordinaciones, aplicando los
criterios de evaluacion: Ejecutada, en proceso, no ejecutada y justificacion
correspondiente.

e Presentacion a Equipo de Gestion del DAEM vy Director de Servicios
Traspasados.

e Presentacion a Directores y Jefes Técnicos de los Establecimientos
Educacionales de la comuna, con el fin de socializar las acciones.

e Taller colaborativo, para revisar, ampliar, corregir, aportar o eliminar las
acciones actuales presentes por dimensiones las cuales seran insumos para

el trabajo de la comision.

La Comisibn PADEM 2024 estara conformada por Jefe DAEM, Unidad Técnica
Pedagdgica, Representantes del Equipo de Gestion, Vinculacién Territorial,
Directores, Unidad Técnica, Docentes, Asistentes de la Educacion de los diferentes
Establecimientos Educacionales de la comuna, participacion de Director Servicios

Traspasados.
Insumos para el logro de la Planificacion Estratégica

Resultado de Taller Colaborativo de Directores y Unidades Técnicas en reunion
presencial de directores y jefes técnicos el 10 de agosto del 2023.

Desafios DAEM, propuestos por la Administracién del departamento.

Propuesta de la Administracion Municipal.

Politicas Publicas de Reactivacion Educativa Integral.

Esta Comision trabajo en una jornada para la propuesta PADEM 2024, la que se
desarrollé utilizando metodologia activa participativa, generando mesas de trabajo
en las 4 dimensiones de la propuesta: Gestion de Liderazgo, Gestion Pedagdgica,

Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.
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1.2. Programacién PADEM 2024
N° | ETAPAS PRODUCTO RESPONSABLE | FECHA
1 | 1°Revision y seguimiento | Informe resumen de | UTP 15 de junio
PADEM 2023 por UTP estado avance
Coordinadores y Areas PADEM 2023
2 | Conformacion de Decreto Comision UTP 1°ra
Comisién Juridico DAEM semana de
agosto
4 | Elaboracion Fichas de Ficha Equipos de 18 de
establecimientos Gestion EE. agosto
5 | Presentacion Estado de PPT UTP 2°semana
avance PADEM2023 y de agosto
taller colaborativo a Reunion de
Directores y Unidades directores
Técnicas
6 | Jornadas de trabajo Informe Encargado por 3%y
Comision PADEM2024 Dimension 4°semana
de agosto
7 | Elaboracion Propuesta Informe UTP 5° semana
PADEM 2024 de agosto
8 | Propuesta Dotacion Propuesta Dotacion | Jefe DAEM 5° semana
Docente Docentes y RRHH DAEM de agosto
asistentes de la UTP DAEM
educacion
9 | Propuesta Presupuesto Informe Jefe DAEM y 4° semana
Presupuestario Finanzas de agosto
10 | Entrega propuesta Propuesta PADEM Jefe DAEM 2° semana
Alcaldia 2024 de
septiembre
11 | Devolucién de propuesta | Propuesta PADEM | Alcaldia Hasta
de Alcaldia a DAEM 2024 (con viernes 13
sugerencias) de octubre
12 | Exposicion al Consejo: PADEM 2024 Jefe DAEM 1° Quincena
Validacion Propuesta OFICIAL, noviembre
PADEM 2024 Certificado de
sesion de consejo,
Decreto que
aprueba el PADEM
13 | Socializacion y Publicacion PADEM | Jefe DAEM 2° quincena
Distribucién del 2024 a EE. noviembre
Instrumento DEPROV.
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1.3.

Decreto Alcaldicio Comisién PADEM 2024

",
mm .
W04384

DECRETO ALCALDICIO N®
San Ciemente, 1 ABO 2023
VISTOS:

Memorandum cédigo UTP- 39 de 08 de agosto de 2023.
La Ley N° 19.410, que modifica la Ley N* 19.070 sobre estatuto de profesionales

de la educacion, y otorga beneficios que sefiala,

El fallo Tribunal Electoral de fecha 10 de junio de 2021.

El Acta de Constitucidn del Concajo Municipal de fecha 28 de junio de 2021

Decreto alcaldicio N° 2660 de fecha 28 junio de 2021, que nombra Alcaldesa Titular de

la comuna de San Clemente

Decreto Alcaldicio N* 1826 de fecha 11 abril de 2023, que establece la suplencia de

Secretario Municipal.

Decreto Alcaldicio N* 1826 de fecha 11 abril de 2023, que determina suplencia en

Secretarla Municipal.

Decreto Alcaldicio N° 1420 de fecha 21 marzo de 2023, que nombra y designa

Administrador Municipal a don Roberto Salazar Barja.

Decreto Alcaldicio N° 1084 de fecha 08 marzo de 2023, que nombra y designa Director

de Servicios Traspasados a don Manuel Ortiz Suazo.

10. Las atribuciones que me confiere la Ley N” 18.695 Organica Constitucional de
municipalidades y sus modificaciones.

11.Las disposiciones de la Ley N° 19.880, que establece bases de los

procedimientos administrativos que rigen los actos de los Organos de la

Administracion del Estado.

Joss

© @ N o orw

CONSIDERANDO:

1. Que, la Ley N* 19.410, en su articulo 4°, establece que las municipalidades, a
través de sus Departamentos de Administracion Educacional, deberén formular
anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), que debera
contemplar, a lo menos, la realizacion de diagnosticos educacionales, la
situacion de oferta y demanda de matricula en la comuna, asi como en los
subsectores que parezcan relevantes, las metas que el Departamento de
Administracion de Educacion Municipal, la dotacion docente y el personal no
docente requerido para el ejercicio de las funciones administrativas y
pedagégicas necesarias, los programas de accién a desarrollar durante el afio
en cada establecimiento y en la comuna, y el presupuesto de ingresos, gastos e
inversion para la ejecucion del Plan en cada establecimiento y en el conjunto de
fa comuna,

2. Que, asimismo, el articulo quinto de la aludida ley, indica que el Plan de
Desarrollo Educativo Municipal debera ser presentado en la segunda quincena
de septiembre de cada afo, por el Alcalde al Concejo Municipal para su sancion,
y debera ser aprobado por el Concejo Municipal a mas tardar el 15 de noviembre
de cada afio y ser4 puesto en conocimiento del Departamento Provincial de
Educacién respectivo, a disposicion de la comunidad y sera distribuido a todos
los establecimientos educacionales de la Municipalidad o Corporacidn,

12



3. Que, por lo anterior, es necesario para el Departamento Comunal de Educacion
de San Clemente crear el instrumento de Planificacion que guiara la Gestion
Educativa Comunal, que incorpore y que recoja las orientaciones, ademdas de
las directrices ministeriales, cuyo foco es el fortalecimiento de la Educacién
Publica, para cuyos efectos se requiere nombrar la Comisién Encargada de la
Elaboracién del PADEM afio 2024,

Que, con fecha 08 de agosto de 2023 la Jefa de UTP DAEM San Clemente,

remite memorandum cédigo UTP- 39, en virtud del cual solicita a la jefatura
DAEM autorizacién ylo gestién para elaborar decreto que nombra Comisién
Encargada de la Elaboracién del PADEM afo 2024.

5. Que, la comision para la elaboracién del PADEM afio 2024 y a la vez el
seguimiento del mismo, contempla ademas la realizacién y los ajustes
necesanos de la dotacion docente y dotacién de asistentes de la educacién de
los Establecimientos Educacionales Municipales de la comuna de San
Clemente, de acuerdo a la malla curricular de los niveles impartidos en cada
Unidad Educativa y considerando que el PADEM es una herramienta
participativa que permite planificar anualmente las metas educacionales de la
comuna y constituye un instrumento ordenador de las prioridades y de la
distribucidén de sus recursos en la educacién municipal. Consecuentemente a lo
cual, deberd nombrarse la aludida comisién, que estara integrada por las

siguientes personas:
NOMBRE RUT CARGO
MANUEL JESUS ORTIZ SUAZO 16.827.882-9 ' DIRECTOR DE SERVICIOS TRASPASADOS
LEONIDAS MUROZ TORRES 9.996.602-0 | DIRECTOR COMUNAL DE EDUCACION
 MARIA JOSEFINA MARTINEZ MUNOZ 12.358.313-2 | UTP COMUNAL DE EDUCACION
JOSE MANUEL FAUNDEZ CASTRO 8.270.787-0 | JEFE SERVICIOS GENERALES
JOSE MIGUEL MOYA VALLEJOS 15.138.858.2 | JEFE RRHH DEPARTAMENTO EDUCACION
JOSE ARIEL LEON LETELIER 17.184.690-0 | JEFE ADQUISICIONES DAEM
_ALFONSO HUMBERTO GALDAMES LARA 12.372.079-2 | PLANIFICACION Y OPERACIONES DAEM
RUTH IRENE QUINTANA FUENTES 17.211.735:K | JEFE FINANZAS DAEM
MARIA PILAR GONZALEZ BUSTOS 10.026.872-8 | VINCULACION TERRITORIAL DAEM
CAROLINA ANDREA ULLOA ARANCIBIA 15807 238-3 | COORDINADORA RECURSOS SEP
MARLEN ISABEL MATUS ORELLANA 10.057 658-9 | COORDINADORA PIE DAEM
LUIS ALBERTO CISTERNA GONZALEZ $430.336-2 | CORDINADOR PEDAGOGICO
ISABEL ANDREA TAPIA HERNANDEZ 17.036 180-2 | CORDINADORA CONVIVIENCIA ESCOLAR
PAULA ALEJANDRA MARTINEZ CARSALADE | 12.089.710-1 |UTP ESCUELA CORRALONES
LUIS FERNANDO ARRIAZA SAMANIEGO 6,960 698-0 DIRECTOR ESCUELA CORRALONES
 MARIA JOSE AQUEVEQUE MURNOZ 7402 754-7 | DIRECTORA ESCUELA CARRETONES
HILDA EUGENIA QUEZADA RETAMAL 13.786.961-6 | DIRECTORA ESCUELA PUNTA DIAMANTE |
ELCIRA ALEJANDRA JAQUE JAQUE 15.141.291-2 | DIRECTORA ESCUELA PEUMO NEGRO
PEDRO FELIPE SEPULVEDA BELTRAN 15852 377-8 | DIRECTOR ESCUELA BELLA UNION
GUSTAVO RODRIGO ROMERO PARADA 14.056.021-8 |DIRECTOR ESCUELA SANTA ELENA
CARMEN GLORIA QUINTANA SALGADO 11.372 732-2 | DIRECTORA ESCUELA FLOR DEL LLANO
|JULIO ALEJANDRO AYALA MUNO{. 14467 1116 PROFESOR BASICO ESCUELA RAMADILLAS
_SONIA DENISE CASTRO CERDA 15656 805-5 | DIRECTORA ESCUELA LEOPOLDO GUARDA
PR OR DE MUSICA ESCUELA
ESTEBAN ENOC SAAVEDRA LEITON 13.355.262-8 | ARTURO PRAT




| NOMBRE RUT CARGO |
GABRIELA BERNARDITA GAJARDO CASTRO | 12298 744-2 | DIRECTORA ESCUELA DE PARVULOS
DIRECTORA VTF PIECESITOS DE
PAOLA ANDREA ENRICH OSORIO 14,286 566-3 | ANGEL
INSPECTOR GENERAL LICEO
MATIAS IGNACIO COLOMA QUIROZ 18.342 D03-8 | ENTRE RIOS
DIRECTOR ESCUELA
MARIO FRANCISCO PARADA RAMIREZ 15.588.216-0 | ENRIQUE CORREA
MARITZA ALEJANDRA OYARZUN RAMIREZ | 15.739.361-8 | DIRECTORA VTF MARIPOSAS
EDUCADCRA DE PARVULOS
MARLA IRMA CAMPOS CHAMORRO 8.383672-5 | ESCUELA RAMADILLA
PATRICIA SOLEDAD MANCILLA AVILA 13.787.077-0 | DIRECTORA ESCUELA DIFERENCIAL
PROFESORA BASICA ESCUELA
EDITH DE LAS M. ALBORNOZ OLIVARES 10.047.030-6 |EL COLORADO
RUTH VALENTINA SEPULVEDA AYALA 89438365 |DIRECTORA ESCUELA BAJO PERQUIN
EDUCADORA DIFERENCIAL
CLAUDIA LORENA GONZALEZ MORA 12.780.857-K | ESCUELA ARTURO PRAT
KARINA ELIANA JIMENEZ IBANEZ 117858155 | UTP APOYO ESCUELA SAN CLEMENTE
TAMARA GABRIELA SEPULVEDA ORIENTADORA ESCUELA DEIDAMIA.
ANDRADES 16.720.385-7 | PAREDES
CAROLINA ANDREA REYES DIAZ 17.185.271-4 | UTP ESCUELA PASO PEHUENCHE
DANIELA VALENTINA FARIAS DURAN 15.621.125-7 | DIRECTORA ESCUELA VILCHES ALTO

. Que, se requiere otorgar a la Comision y a sus integrantes todas las facilidades
para la ejecucién de sus funciones y tareas, desde la fecha de emisién del
presente documento, y hasta el 30 noviembre de 2023, con la finalidad que
puedan asistir a las reuniones necesarias de coordinacion y de elaboracién de
este instrumento de planificacion de Educacién Municipal *PADEM",
estableciéndose como minimo una sesién semanal, labor que sera coordinada
por la Unidad Técnico Pedagdgica del Departamento de Educacién Municipal.

RESUELVO:
1. CONSTITUYASE, Comision Encargada de la elaboracion del PLAN ANUAL DE

DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL (PADEM) ANO 2024 DE LA |I.
MUNICIPALIDAD DE SAN CLEMENTE, compuesta por los funcionarios
indicados en el considerando quinto del presente acto administrativo y hasta el
30 de noviembre de 2023, o bien hasta que se finalice enteramente su labor.

NOTIFIQUESE, a los miembros de la Comisién Encargada de la elaboracién del
PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL (PADEM) ANO
2024 DE LA |. MUNICIPALIDAD DE SAN CLEMENTE, de su nombramiento y
las funciones que le asisten, conforme a Io indicado en el cuerpo de este acto
edilicio.

ANOTESE, COMUNIQUESE, NOTIFIQUESE Y ARCHIVESE
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1.4. Objetivos PADEM 2024

Objetivo General

Fortalecer los aprendizajes de los estudiantes colaborando en la superacién de
brecha digital y el desarrollo de sus habilidades, promoviendo el bienestar socioemocional

y desarrollo integral de los y las estudiantes, en espacios adecuados para los aprendizajes.

Objetivos especificos por dimension

1. Fortalecer y promover el desarrollo del érea de liderazgo en la comuna del San
Clemente, mediante la implementacion de diferentes acciones que nos permitan
fomentar la capacitacion, empoderamiento y habilidades de liderazgo en los
Directores y Directoras, contribuyendo asi al mejoramiento continuo de sus
comunidades educativas.

2. Fortalecer la gestion técnico-pedagdgica de los equipos directivos y docentes a
través de las politicas ministeriales, procedimientos y practicas pedagdgicas
innovadoras que permitan la ejecucion efectiva de la priorizacion curricular
permitiendo la articulacion de los diferentes niveles de ensefianza aprendizaje.

3. Fortalecer el abordaje oportuno de la convivencia escolar y salud mental en las
Comunidades Educativas y Departamento de Educacién Comunal.

4. Consolidar un modelo de gestibn que permita asegurar y contar con los recursos
necesarios y suficientes para innovar, potenciar el aprendizaje y autocuidado de las
comunidades educativas, otorgando condiciones y oportunidades equitativas y

Optimas de ambientes seguros, necesarios para el nuevo escenario educativo.
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2. MARCO JURIDICO

El Plan Anual de Desarrollo Educativo (PADEM), se sustenta en la Ley N° 19.410 del
afio 1995, la que en su Articulo 4° establece textualmente que “A contar desde 1995, las
Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administracion Educacional o de las
Corporaciones Municipales, deberan formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo

Municipal”, que contemple, a lo menos:

a) Un diagnostico de la situacion de cada uno y del conjunto de los establecimientos
educacionales del sector municipal de la comuna. Para estos efectos, deberan considerarse
los aspectos académicos, extraescolares y administrativos que debera formular el personal
directivo de cada establecimiento y las opiniones y propuestas formuladas por el Consejo
de Profesores, las organizaciones de padres y apoderados y los representantes del

personal no docente y estudiantil de ensefianza media.

b) La situacion de oferta y demanda de matricula en la comuna, asi como en los
subsectores que parezcan relevantes. En ese marco, evaluar la matricula y asistencia
media deseada y esperada en los establecimientos dependientes de la Municipalidad para

el afo siguiente, y para los afios posteriores.

c) Las metas que el Departamento de Administracion de Educacién Municipal o la

Corporacion y cada establecimiento pretendan alcanzar.

d) La dotacion docente y el personal no docente requerido para el ejercicio de las
funciones administrativas y pedagdgicas necesarias para el desarrollo del Plan en cada
establecimiento y en la comuna, fundados en razones técnico - pedagogicas. La dotacion
se expresara separadamente para cada una de las funciones sefialadas en el articulo 5°
de la ley N°. 19.070, indicando, ademads, si ésta se desempefia en establecimientos
educacionales o en los Departamentos de Educacion, ya sea de las Municipalidades o de

las corporaciones educacionales.
Ademas, se han considerado las fuentes legales vigentes a la fecha, tales como:

e Ley N° 20.845 de Inclusién Escolar que regula la admision de los y las estudiantes.
(Para mas informacion visitar el siguiente enlace:

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1078172).
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Ley N° 20.563 de Violencia Escolar. (Para mas informacion visitar el siguiente

enlace: https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1030087).

Decreto N° 67 del afio 2018, aprueba normas minimas nacionales sobre
evaluacion, calificacién y promocion escolar. Refunde el decreto N°511 de 1997,
N° 112 del afio 1999, y el N° 83 del afio 2001. (Para mas informacion visitar el
siguiente enlace:
https://especial.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/31/2020/08/Decreto-67_31-
DIC-2018.pdf).

Ley N° 19.410 modifica la ley 19.070, sobre Estatuto de profesional de la
educacion, el decreto con fuerza de ley N°5 de 1993 del Ministerio de Educacion
sobre subvenciones a establecimientos Educacionales y Otorga beneficios. (Para
mas informacion visitar el siguiente enlace:

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=30777).

Ley N° 20.248 Establece Ley de Subvencién Escolar Preferencial. (Para mas
informacion visitar el siguiente enlace:

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=269001).

Ley N° 20.903 Crea el Sistema de Desarrollo Docente y Modifica otras Normas.

(Para més informacion visitar el siguiente enlace: https://bcn.cl/2mo48).

Decreto con Fuerza de Ley N° 2 Fija texto refundido, coordinado y sistematizado
de la ley N°20.370 con las normas no derogadas del decreto con fuerza de ley N°
1 de 2005 (Para mas informacion visitar el siguiente enlace:

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1014974).

Resolucion Exenta N°160 del 2022 .Aprueba manual de uso del Diagnéstico
Integral de Aprendizaje. https://diagnosticointegral.agenciaeducacion.cl/
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3. CONTEXTO DE LA COMUNA DE SAN CLEMENTE
3.1. Organizacion Politica Administrativa

La Ley N° 18.695, Organica Constitucional de Municipalidades, establece que “Las
municipalidades son corporaciones autébnomas de derecho publico, con personalidad
juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las necesidades de la comunidad
local y asegurar su participacion en el progreso econémico, social y cultural de las
respectivas comunas”. Por lo anterior, es a la llustre Municipalidad de San Clemente a quien
le corresponde administrar nuestra comuna, siendo responsable de esta funcion el Alcalde
0 Alcaldesa como maxima autoridad, y el Concejo Municipal elegido por la ciudadania

mediante votacion popular.

El actual Honorable Concejo Municipal es presidido por la Sra. Maria Inés Sepulveda
Fuentes, Alcaldesa de la comuna, con la participacién del Secretario Municipal, Sr. René

Gaete Vergara, y lo integran los siguientes concejales:

Sr. Oscar Ramon Gélvez Rebolledo

Sr. Juan Carlos Franz Gomez

Sr. Ignacio Andrés Neira Contreras

Sra. Monica del Carmen Rojas Gallardo

Sr. Luis Humberto Farias Salazar

Sr. Javier Francisco Alvarez-Salamanca Ramirez

o ‘ o
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3.2. Informacion Geografia, Demogréafica y Socioecondmica

3.2.1. Informacion Geogréfica

La comuna de San Clemente esta ubicada en la Region del Maule, en el sector
oriente de la provincia de Talca, a 22 kilometros de la capital regional. Limita al norte con
las comunas de Pelarco, Rio Claro y Molina, al este con la Republica de Argentina, al sur
con las comunas de Colbun y Yerbas Buenas, y al oeste con las comunas de Talca y Maule.
Situada exactamente a 35° 31’ Latitud Sur y a los 71° 23’ de Longitud Este, es una de las
comunas con la extension territorial mas grande de toda la Region del Maule, con 4.504
km2 dentro de su extension de superficie, habitando mas del 50% del territorio total de la

Provincia.

San Clemente posee una gran riqueza turistica que le ha permitido ser reconocida
dentro de la regidon, destacando su sector cordillerano y montafioso que ocupa
aproximadamente el 70% del territorio comunal, con cerros, volcanes, rios y valles que la
ha llevado en convertirse en un sector privilegiado para el desarrollo de la cultura y el

turismo local.

3.2.2. Informacién Demografica y Socioecondmica

La comuna de San Clemente abarca una superficie de 4.503,5 km? y una poblacion de
43.269 habitantes (Censo INE Afio 2017), correspondientes a un 3,73 % de la poblacién
total de la region, y posee una densidad de 8,27 hab/km2. Del total de la poblacién, 21.592
son mujeres (49,9 %) y 21.677 son hombres (50,1 %). Un 49.9 % corresponde a poblacion

rural, y un 50,1 % corresponde a poblacion urbana.
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Segun la pirdmide poblacional del CENSO 2017, la poblacion presenta mayores cifras
25y 29 afos, y entre los 50 y 54 afios tanto en los hombres como las mujeres. Se registra,
ademas, un alto nimero de poblacion infante, la que se mantiene constante y equilibrada

entre hombres y mujeres, a diferencia de la considerable disminucion en la poblacion mayor

de 70 afios.
Piramide poblacional -
Seleccion de mapa

100+ 100+
MAULE 95-99 95-99
¥ - 90-94 I 90-94

3 ; : 35-8¢ B
SAN CLEMENTE N o 85-89 85-89
R ; 5 80-84 - 80-84
A 75-79 -_— 75-79
70-74 [ [ 70-74
Total poblacién: 43.269 93552 —— 50
60-64 [ E— 60-64
55-59 I 55-59
Total viviendas: 18.387 50-54 — 50-54
45-49 S 45-49
Total hombres: 21.677 40-44 000 40-44
35-39 ——— 35-39
Total mujeres : 21592 g 30-34 - 30-34
25-29 e 25-29
20-24 O 20-24
15-19 [ J=—] 15-19
10-14 T (] 10-14

5-9 L — 5-9

0-4 — 0-4

® Hombres @ Mujeres
Pais = Region del Maule = Comuna SAN CLEMENTE

Tomando los datos entregados por el CENSO 2017, los rangos etarios de la comuna

de San Clemente se dividen de la siguiente forma:

N° DE HABITANTES POR RANGO ETARIO

De 65 o m...
— Menore...
9.043 [ Menores de 15 anos (21%)
28.861 De 15 a 64 anos (67%)
5.365 [ De 65 o mas anos (12%)
43.269
De 15a 64 ..
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De acuerdo con la informacion proporcionada por el Servicio de Impuestos Internos
(SII), para el afio 2018, la comuna de San Clemente cuenta con un total de 2 mil 469
empresas, las que, segun tamafo, 2.117 corresponden a microempresas, 325 a pequefia,

17 a mediana y 10 a grandes empresas.

Cabe sefalar que, de acuerdo con el rubro econémico, son la agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca los que mayor mano de obra genera, seguido por la industria
manufacturera, y la construccion.

Respecto de la poblacion de 15 afios 0 mas que declaran trabajar, el Instituto Nacional
de Estadisticas (INE) informé que la cifra asciende a las 17.017 personas. El desglose por
sexo detalla que, de éstas, 11.336 son hombres y 5.681 son mujeres.

4. CONTEXTO EDUCACIONAL DE LA COMUNA DE SAN CLEMENTE

El Departamento de Administracion de Educaciéon Municipal, de ahora en adelante
nombrado como DAEM de San Clemente, estad ubicado en la calle Pastor Ignacio
Cabrera s/nde la misma comuna y es dirigido por el profesor Sr. Leénidas Mufioz Torres.

Las funciones del DAEM son:

e Asesorar al Alcalde y al Concejo en la formulacion de las politicas relativas al
area educacion.

e Proponer y ejecutar medidas tendientes a materializar acciones y programas
relacionados con la educacion.

e Administrar los recursos humanos, materiales y financieros del servicio
educacional en coordinacion con la Unidad de administracion y finanzas,
remuneraciones, adquisiciones, personal, bodega entre otras.

e Supervisar los procedimientos de planificacion y proyectos, vinculacion
territorial, Extraescolar, Técnico Pedagdgico, Planes de Mejoramiento de los

establecimientos educacionales de la comuna.
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4.1. Antecedentes del sistema educativo comunal

El Departamento de Administracién de Educacion Municipal tiene la responsabilidad

administrativa y social de atender y dar respuesta educativa efectiva y de calidad a los

nifios, ninas y jovenes de nuestra comuna, quienes inician su etapa de instruccion formal

desde los niveles de sala cuna, pasando por primer y segundo nivel de transicion,

educacién basica y educaciéon media.

Actualmente, el DAEM tiene la misibn de administrar 34 establecimientos

educacionales de régimen diurno y 3 jardines VTF, los que representan a todos los niveles

y modalidades educativas posibles, de acuerdo con la normativa y estructura del sistema

educacional chileno. De un total de 37 establecimientos administrados, 8 se encuentran

ubicados en el &rea urbana, y 29 en el sector rural.

El detalle de los establecimientos educacionales es el siguiente:

SUBDIVISION POR AGRUPACION

N° DE ESTABLECIMIENTOS

Ensefianza Basica de 1 a 6 Bésico 8

Ensefianza Basica completa 22

Ensefianza Bési_ca compk_ata/ o 1

Ensefanza Media Humanista-Cientifico

Ensefianza Diferencial 1

Ensefanza Parvularia 1

Liceo Humanista—Cientl’fico/ Técnico 1

Profesional

Salas Cunas VTF de fondos JUNJI 3
TOTAL 37
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4.1.1. Establecimientos Educacionales Municipalizados de la comuna.

ESTABLECIMIENTO RBD |TELEFONO DIRECCION CORREO
ARTURO PRAT CHACON | 3057-0 994413841 Emilio Castro S/N directorarturoprat@gmail.com
AURORA 3058-9 961949311 Jorge Alessandri Rodriguez S/N directoraurora@gmail.com
BAJO LIRCAY 3073-2 999117845 Sector Bajo Lircay directorbajolircay @gmail.com
BAJO PERQUIN 3081-3 989069710 Ruta CH 115 Bajo Perquin directorbajoperquin @edusanclemente.cl
BELLA UNION 3068-6 963290053 Ruta K 635, Bella Union directorbellaunion@gmail.com
BRAMADERO 3076-7 966881327 Ruta Ch 115 km 36 Bramadero directorbramadero@ gmail.com
CARRETONES 3093-7 950930265 Sector Carretones directorcarretones@gmail.com
CHEQUEN DE LA PENA 3070-8 968425945 Camino San Manuel S/N directorchequen@gmail.com
COREL 3077-5 942561276 Corel S/N directorcorel@gmail.com
CORRALONES 3063-5 961410699 Sector Corralones directorcorralones@gmail.com
P AIES?E?Q?LLO 3059-7 76201760 Camino Mariposas S/N directordeidamiapare des @ gmail.com
DIERENCIAL 11330 931929416 Las Palmeras N° 30 directordiferencial@gmail.com
EL COLORADO 3090-2 961410712 Sector El Colorado directorelcolorado@gmail.com
ELEN'\IISRBELIJSEOS 3079-1 985481613 Quebrada de Agua directorelenaburgos @ gmail.com
ENRIQUE CORREA 3065-1 997966115 Sector las Lomas S/N directorenriquecorreag@gmail.com
GUZMAN
FLOR DEL LLANO 3106-2 984763199 Sector Flor del Llano S/n° directorflordelllano@ gmail.com
LA PLACETA 3104-6 997458934 La Placeta S/N directorlaplaceta@gmail.com
LEOPOLDO GUARDA 3067-8 974533935 Sector Maitenes directorleopoldoguarda@gmail.com
LICEO ENTRE RIOS 3055-4 982695456 Los Nogales N° 198 directorliceosanclemente@gmail.com
LOS ALMENDROS 3096-1 944436602 Ruta K 635- Los Almendros directorlosalmendros @gmail.com
LOS MONTES 3086-4 974880528 Sector Corel directorlosmontes @gmail.com
LOSVFTLOCB'_IIEESS DE 3084-8 948029377 Sector Vilches Centro S/N directorlosroblesvilches@gmail.com
NACIONES UNIDAS 3092-9 944444089 Sector El Alamo, Cipreses directornacionesunidas@gmail.com
PARVULOS 11347-0 996338688 Alejandro Cruz 331 directoreparwlo@ gmail.com
PASO |. PEHUENCHE 16580-1 96338681 Huamachuco S/N° directorpasopehuenche @gmail.com
PASO NEVADO 3085-6 988055435 Sector Paso Nevado directorpasonevado @gmail.com
PEUMO NEGRO 3062-7 985952918 Sector Peumo Negro directorpeumonegro @gmail.com
PUNTA DIAMANTE 3061-9 944436601 Sector Punta Diamante directorpuntadiamante@ gmail.com
QUERI 3069-4 976959280 Queri S/IN directorgueri@gmail.com
RAMADILLAS 3060-0 963333538 Huamachuco N° 2299 directorramadillas @gmail.com
SAN CLEMENTE 3056-2 996338678 Clodomiro Silva N° 362 directorsanclemente@gmail.com
SAN DIEGO 3082-1 975809492 Sector San Diego S/N° directorsandiego@gmail.com
SANTA ELENA 3107-0 996338675 Sector Santa Elena S/N° directorsantaelena@gmail.com
VILCHES ALTO 3088-0 993204235 Vilches Alto S/N° directonilchesalto@gmail.com
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4.1.2. Jardines VTF

S.C Y JARDIN INFANTIL . L
GOTITAS DE AMOR 34002-2 963040452 Huamachuco S/N Scji.gotitasdeamor@yahoo.com

S.C Y JARDIN INFANTIL o . .
MARIPOSAS 34000-6 961567139 El Colorado S/N wtfmariposas @hotmail.com

S.C Y JARDIN INFANTIL . o . . ;
PIECECITOS DE ANGEL 34001-4 996338690 Mariposas Centro S/N piececitosdeangel@gmail.com

4.2. Organigrama

El sistema educativo comunal de San Clemente se define en el siguiente
Organigrama:
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4.3. Vision

“Ser agentes de cambio social frente a un mundo tecnolégico y globalizado en
constante evolucion, basandonos en los principios de transparencia, participacion, respeto
a la diversidad, al medio ambiente y los valores, propiciando el logro de oportunidades a las

y los estudiantes de nuestra comuna”.
4.4. Mision

“‘Promover y gestionar el desarrollo de las diferentes comunidades escolares,
favoreciendo la formacién integral e inclusiva de los estudiantes, propiciando la entrega de
una educacion de calidad, en ambientes seguros, de convivencia armonica, de trabajo

colaborativo-participativo, y generando igualdad de aprendizaje para todos”.
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4.5. Estructuray soporte de la gestion educativa comunal

4.5.1. Horas Dotacién Docente

HORAS DOTACION DOCENTE PLAN DE ESTUDIO

CANTIDAD CANTIDAD DIRECTIVOS Y TOTAL HRS.
MATRICULA DE CURSOS HORAS DIRECTIVAS DOCENTES
(@] (%))
3 g 2 o
ESTABLECIMIENTO 3 ® ] ol 2
= 2 2| s 5| |58

g| = 2 S| 8| 8| e 2|2

o) 3 s|l=|0| T|a|T|s

s| 8| _ ° 5|13 2| =|E[=]|O0 @

Sl a| 8| & |E|5|5 El2|E|e

o| | = Qln|E| F|Z2|F| I T
Arturo Prat 133|133 8 1 44| 1| 38 523
Aurora 33 (186219 10 1 44| 1| 30 615
Bajo Lircay 9 | 43 | 52 4 1 20| 0| 6| 4 236
Bajo Perquin 12 | 85| 97 9 1 30( 0 20 456
Bella Unidn 10 | 88 | 98 7 1 30 0] 20 356
Bramadero 7 | 39 | 46 4 1 20( 0] 10 205
Carretones 11 ] 11 1 1 31 0 2 2 53
Chequen de la Pefia | 33 |190|223 10 1 44| 1| 44 623
Colorado 4 1109|113 9 1 30( O] 20 A77
Corel 9|9 1 1 2| O 2| 2 61
Corralones 12 143|155 9 1 44| 1| 44 583
Deidamia Paredes 52 |365(417 14 1 1| 88| 1| 44 970
Diferencial 8 [ 74| 82 9 1 44( 1| 30 525
Elena Burgos 64 | 64 4 1 20| 0] 10 217
Enrique Correa 21169 | 90 9 1 44| 1| 38 495
Flor del Llano 11 | 55| 66 4 1 20 O] 7 229
La Placeta 25| 25 2 1 4 0| 2| 2 95
Leopoldo Guarda 0 | 60 | 60 5 1 20( 0] 10 261
Liceo Entre Rios 681|681 22 1| 1| 1)132| 1| 44 1239
Los Almendros 14 (116|130 9 1 44| 1| 30 535
Los Montes 27 |137|164 9 1 44| 1| 30 532
Los Robles 12 | 12 2 1 4] 0| 2| 2 99
Naciones Unidas 3|3 1 1 2| 0] 2| 2 44
Parvulos 118 118 6 1 30 O] 8 230
Paso Nevado 78 | 78 8 1 30( 0] 20 427
Pehuenche 0 [572|572 17 1 1| 88| 1| 44 928
Peumo Negro 112 9 1 30| 0] 20 468
Punta Diamante 18 | 77 | 95 7 1 30| 0f 20 369
Queri 32 (167199 10 1 44| 1| 30 518
Ramadillas 70 |514|584 18 1 1| 88| 1| 44 999
San Clemente 0 |539|539 18 1 1| 88| 1| 44 990
San Diego 13 | 13 1 1 2| 0] 2| 2 61
Santa Elena 17 | 76 | 93 9 1 30 0] 20 531
Vilches Alto 51|65 1 1 2| 0] 2| 2 62
TOTAL 266 15012
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4.5.2. Dotacién docente programa de integracion

HORAS DOCENTES PIE

TOTAL
MATRICULA HORAS
ESTABLECIMIENTO PIE ESTUDIANTES DOCENTES
PIE
o 8 | £
[
Slo g 2| E| g S
vl 2| = © o = )
gld 2| = &8 £
Arturo Prat O| 48| 48| 35 | 13 | 48 148
Aurora 13| 57| 70| 44 | 26| 70 150
Bajo Lircay 3119 22| 18 | 4 | 22 60
Bajo Perquin 5134|139 37 | 2| 39 147
Bella Union 5131|136 | 33| 3| 36 105
Bramadero 3122| 25| 14 |11 | 25 60
Chequen 10| 45 | 55| 42 | 13 | 55 154
Corralones 6| 52| 58| 44 | 14 | 58 151
Deidamia 10 75| 85| 59 | 26 | 85 246
El Colorado 24 | 24| 15 | 9 | 24 145
Elena Burgos 22 1 22| 15 | 6 | 21 65
Enrique Correa 5131|136 | 25 | 11| 36 141
Parvulos 39 39| 28 | 12| 40 92
Pehuenche 105|105 79 | 30 | 109 309
Flor del Llano 5114 | 19| 16 4 20 64
Leopoldo Guarda 24 | 24 | 20 | 4 | 24 85
Liceo 134|134 89 | 39 | 128 404
Los Almendros 4148 | 52| 43 | 9 | b2 145
Los Montes 5|53|58| 43 |15 | 58 132
Paso Nevado 28 | 28| 23 | 5 | 28 120
Peumo Negro 6| 40| 46| 39 | 7 | 46 151
Punta Diamante 5127|132 25 7 32 105
Queri 101 49 | 59| 48 | 11| 59 184
Ramadillas 13| 100|113| 85 | 25| 110 298
San Clemente 123 123| 88 | 35| 123 294
Santa Elena 8129|137 | 32 | 5| 37 135
TOTAL 1039 346 1385 4090
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4.5.3. Dotacién docentes total DAEM, PIE, y SEP

TOTAL DOTACION HORAS DOCENTES

HORAS HORAS HORAS TOTAL
ESTABLECIMIENTO | DOCENTE | DOCENTES | DOCENTES| HORAS
SEP PIE DAEM | DOCENTES
1| Arturo Prat 17 148 523 688
2| Aurora 63 150 615 828
3|Bajo Lircay 16 60 236 312
4| Bajo Perquin 26 147 456 629
5| Bella Unién 33 105 356 494
6| Bramadero 25 60 205 290
7| Carretones 5 53 58
8| Chequen de la Pefia 75 150 623 848
9| Colorado 34 145 477 656
10| Corel 0 61 61
11| Corralones 42 151 583 776
12 | Deidamia Paredes 96 246 970 1312
13| Diferencial 0 525 525
14| Elena Burgos 28 65 217 310
15| Enrique Correa 10 141 495 646
16| Flor del Llano 42 64 229 335
17| La Placeta 27 95 122
18| Leopoldo Guarda 0 85 261 346
19| Liceo Entre Rios 121 404 1239 1764
20| Los Almendros 77 145 535 757
21| Los Montes 65 132 532 729
22| Los Robles 0 99 99
23| Naciones Unidas 0 44 44
24| Parvulos 37 92 230 359
25| Paso Nevado 6 120 427 553
26| Pehuenche 346 309 928 1583
27| Peumo Negro 93 151 468 712
28| Punta Diamante 59 105 369 533
29| Queri 50 184 518 752
30| Ramadillas 123 298 999 1420
31| San Clemente 145 294 990 1429
32| San Diego 25 61 86
33| Santa Elena 9 135 531 675
34| Vilches Alto 0 62 62
1695 4086 15012 20793
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La proyeccion docente para el afio 2024 contempla seguir fortaleciendo los equipos
directivos por medio de la interaccion activa de estos en la conformacioén de su dotacion
debido a que cada establecimiento educacional conoce su proyecto educativo y la cultura
de la comunidad en donde se encuentra establecido. Se asignara la carga horaria justa
para que cada uno de nuestros docentes desempefien su labor pedagdgica de manera
efectiva respetando la distribucion de sus horas, lectivas y no lectivas, la asignacion de
horas de trabajo colaborativo PIE, las horas que deberan dedicar a acciones contempladas
dentro del Plan de Mejoramiento Educativo por SEP o cualquier otra necesidad del

establecimiento que el financiamiento lo permita.

La dotacién del personal docente, para dar cumplimiento a los planes de estudio de
nuestros 37 establecimientos, se encuentra en plena etapa de desarrollo. Para el afio 2024
se proyecta 25 cursos de educacién parvularia, 205 cursos de educaciéon basica de 1° a 8°,
26 cursos de educacion media, 12 cursos de educacion especial y 8 cursos en jardines
VTF.

El aumento de horas no lectivas (65/35, 60/40), produjo durante el 2022, un aumento
de horas no lectivas para nuestros docentes, lo que fue considerado para el estudio de la
dotacion adicional a las horas. Para dar cumplimiento a los planes de estudio, se regulara
gue cada establecimiento cuente con los directivos correspondientes a contar de marzo de
2024, y a este compromiso, se suma el contar con la dotacion completa que corresponde

para el mejor funcionamiento de los establecimientos.

Se aplica la rebaja de horas aula para aquellos que tengan mas de 30 afios de servicio,

gue soliciten este beneficio todo esto de acuerdo a la Ley 19.070 en articulo 69.

Docentes con rebaja Horaria afio 2024

Docentes Rut Establecimiento
Maria Irma Campos Chamorro 8.383.672-5 Ramadillas
Urzula Villarroel Avaca 9.935.962-5 Ramadillas
Gerardo Rojas Aranguiz 8.831.148-5 Aurora
Manuel Jesus Rodriguez Valdés 6.015.067-2 Los Almendro
Luisa Rebolledo Carrasco 9.943.574-7 Liceo Entre Rios
Osvaldo Rojas Iturriaga 9.323.004-3 Liceo Entre Rios
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4.5.4. Dotacion Asistente de la Educacion

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION COMUNAL

MATRICULA CANDTI'EDAD CANTIDADDE IEE\ Egﬁéi SglﬁTENTES
CURSOS

o 8 0 0 0 @ o0

S | > _ & 0 2 nos5 gl 52
ESTABLECIMIENTOS 8183 £ S SoW Solfsn I

0o |[W=| F T I .0 I2QIT2Y ©WQ

& |® 5 |T% [T2°97%| 5%

= —

Arturo Prat 133 | 133 8 96 224 240 560
Aurora 33 | 186 | 219 10 116 208 300 624
Bajo Lircay 9 | 43 | B2 4 58 82 38 178
Bajo Perquin 12 | 8 | 97 9 71 106 170 347
Bella Unién 10 | 88 98 7 62 112 82 256
Bramadero 7 | 39 46 4 55 38 66 159
Carretones 11 11 1 32 10 42
Chequen de la Pefa 33 | 190 | 223 10 98 164 | 396 658
Colorado 4 | 109 | 113 9 60 118 158 336
Corel 9 9 1 15 23 38
Corralones 12 | 143 | 155 9 105 189 236 530
Deidamia Paredes 52 | 365 | 417 14 156 439 465 1060
Diferencial 8 | 74 82 9 1076 0 1076
Elena Burgos 64 | 64 4 20 66 79 165
Enrique Correa 21 | 69 | 90 9 32 164 196 392
Flor del Llano 11 | 55 66 4 20 82 87 189
La Placeta 25 25 2 38 0 38
Leopoldo Guarda 0 | 60 | 60 5 24 28 66 118
Liceo Entre Rios 681 | 681 22 38 1147 | 637 1822
Los Almendros 14 | 116 | 130 9 73 194 68 335
Los Montes 27 | 137 | 164 9 94 106 216 416
Los Robles 12 12 2 22 30 52
Naciones Unidas 3 3 1 0 0 0
Parvulos 118 118 6 36 251 260 547
Paso Nevado 78 78 8 25 240 125 390
Pehuenche 0 | 572 | 572 17 159 500 963 1622
Peumo Negro 112 9 32 106 158 296
Punta Diamante 18 | 77 95 7 30 70 125 225
Queri 32 | 167 | 199 10 81 120 225 426
Ramadillas 70 | 514 | 584 18 284 368 | 1065 1717
San Clemente 0 | 539 | 539 18 326 510 910 1746
San Diego 13 | 13 1 30 0 30
Santa Elena 17 | 76 93 9 52 90 194 336
Vilches Alto 5 5 1 10 0 10
TOTALES 508 | 4738 | 5358 266 2203 | 6945 | 7588 | 16736
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La dotacion de asistentes de la educacion es tan diversa como compleja, ya que reune
a profesionales, como paradocentes y auxiliares, para dar cumplimiento al Optimo
funcionamiento de nuestros establecimientos educacionales y con las exigencias
autoimpuestas de cada uno de los programas en desarrollo. Para el afio 2024, se esta
trabajo la proyeccion en base a que cada establecimiento cuente con el personal suficiente
para lograr las condiciones idéneas en los procesos de apoyo a la docencia. Para esto, se
procurara contar, en los establecimientos que lo requieran, con un el personal suficiente y
de acuerdo a lo establecido por cada programa que financia a los asistentes (psicologo,
asistente social, educador diferencial, asistentes de aula, entre otros). Ademéas de lo
anterior, se profundizard en el analisis de las horas profesionales necesarias para dar
cumplimiento, tanto a los requerimientos del Programa de Integracion Escolar, como a las

acciones contenidas en el Plan de Mejoramiento de cada uno de nuestros establecimientos.

4.5.5. Dotacion DAEM 2023

F UNCIONARIOS DAEM 2023

APELLIDO | APELLIDO
PROGRAMA RUT PATERNO | MATERNO NOMBRE CARGO HORAS OFICINA

DAEM 9999902-0 MUROZ TORRES LEONIDAS DIRECTOR 44 JEFE DAEM

YUDIT ENCARGADA UNIDAD
DAEM 16729927-K PARRA ESPINOZA KATEHERINE FISCALIZACION 44 FISCALIZACION

DAEM 17684542-2 VARAS AYALA FRXI@CI?’IIQCA ASESOR JURIDICO 44 ASESOR JURIDICO

DAEM 10026872-8 | GONZALEZ BUSTOS MARIA PILAR E\’\/ll?\l)?:%fﬁg%zlz 44 \_I{g\l:é‘:l__erC;g\':
TERRITORIAL

onen_|ramsoss | worer | rones | o | morEsm | | vy

onen_|svtson7 | wwonin | _man | Qo0 | Semorbore L, | vacuscon

DAEM 17185757-0 MENDEZ BASCUNAN F;AI\EI\CI:(II(;CRZO é:xqrgiglsl\gg&i 44 ¥:EI\IF\?RL:I:|'gC;|(,)AT
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DAEM

18891803-4

MOLINA

MUNOZ

NIDIA BELEN

NUTRICIONISTA

35

VINCULACION

TERRITORIAL
KAREN TRABAJADORA VINCULACION
DAEM 15596586-K OPAZO |SEPULVEDA VANESA SOCIAL 44 TERRITORIAL
TANYA COORDINADORA VINCULACION
DAEM 17605538-3 | POLANCO | CHAPARRO RAFAELA MEDIO AMBIENTE % TERRITORIAL
VINCULACION
HPV 15138573-7 | BARDELLI MOYA MARIA PAULA PSICOLOGA 44 TERRITORIAL
ANGELES TRABAJADORA VINCULACION
HPY 20070617-K BRAVO MOYA TERESA SOCIAL a4 TERRITORIAL
FRANCISCA VINCULACION
HPV 17684689-5 LAGOS CARRERA NICOL PSICOLOGA 44 TERRITORIAL
ERIKA VINCULACION
HPV 12543321-9 | LEYTON VILCHES CAROLA PSICOLOGA 44 TERRITORIAL
N JOSE VINCULACION
HPV 14016940-4 MUNOZ RAMIREZ RODRIGO PSICOLOGO 44 TERRITORIAL
PEDRO VINCULACION
HPV 17322805-8 | RIQUELME | VENEGAS ANDRES PROFESOR HPV 2 44 TERRITORIAL
VINCULACION
HPV 15599128-3 | VENEGAS SAZO SANDY NAVA PSICOLOGA 44 TERRITORIAL
COORDINADOR
DAEM 9430336-2 | CISTERNA | GONZALEZ (LUIS ALBERTO EVALUACION 44 UTtpP
DOCENTE Y PME
DAEM 12358313-2 | MARTINEZ MURNOZ MARIA JEFA UTP DAEM 44 UTtpP
JOSEFINA
JOHANNA
DAEM 14017541-2 UBAL CASTRO FRANCISCA ASISTENTE SOCIAL 44 UTtpP
APOYO
SEP 15772911-K | CARRILLO RAMOS JOSE LUIS ADMINISTRATIVO 44 UTtpP
UTP - SEP
MIGUEL APOYO
SEP 15140907-5 | MACHUCA | QUEZADA ADMINISTRATIVO 44 UTtP
ANGEL
UTP - SEP
ISABEL COORDINADOR
SEP 17039180-2 TAPIA HERNANDEZ ANDREA CONVIVENCIA 44 UTP
ESCOLAR
SEP 15907236-3 ULLOA ARANCIBIA CAROLINA COORDINADORA SEP 44 UTtP
ANDREA
MARTIN APOYO EN
SEP 19805639-1 | VALDES CERNA NICOLAS COMUNICACIONES 44 UTP
PIE 10057658-9 MATUS ORELLANA M?;A‘;;\:I\IE COORDINADORA PIE 44 UTtpP
ELIZABETH ADMINISTRATIVO
JUNJI 15773862-3 | RAMIREZ | VASQUEZ LORENA CONTABLE JUNJI 30 UTtP
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DAEM

14399799-5

ALBORNOZ

MANCILLA

MARIA LUISA

SECRETARIA - UTP

44

SERVICIOS

GENERALES
JEFE SERVICIOS SERVICIOS
DAEM 9270797-0 | FAUNDEZ CASTRO |JOSE MANUEL GENERALES 44 GENERALES
MARIA SECRETARIA/ SERVICIOS
DAEM 10133030-3 | GARRIDO | CUBILLOS ANGELICA ESTAFETA 44 GENERALES
ROCIO DEL |[AUXILIAR SERVICIOS SERVICIOS
DAEM 14055946-6 |GUTIERREZ |VALENZUELA PILAR MENORES 15 GENERALES
OLIVIA DEL SERVICIOS
DAEM 13355188-3 | GUIERREZ QUIROZ CARMEN ESTAFETA 44 GENERALES
CARLOS SERVICIOS
DAEM 9724580-0 | ORELLANA NAVAS ALEONSO ESTAFETA 44 GENERALES
SERVICIOS
DAEM 11134394-2 | QUEVEDO [VALENZUELAl LUIS HERNAN ESTAFETA 44 GENERALES
PATRICIA DE SERVICIOS
DAEM 10934278-5 |QUINTEROS| ARAVENA LAS AUXILIAR DE ASEO 12 GENERALES
MERCEDES
PAULINA DEL | SECRETARIA DAEM SERVICIOS
SEP 14056098-7 | BRIONES | CIFUENTES CARMEN ADMINISTRATIVO 44 GENERALES
SEP 10385462-8 LEON POBLETE MARISOL DEL AUXILIAR DE ASEO 10 FINANZAS
CARMEN
SECRETARIA
- YANINA SERVICIOS
SEP 15134966-8 MUNOZ LATORRE MARGOT ADQUISICIONES Y 44 GENERALES
BODEGA
OFICINA DE PARTES SERVICIOS
SEP 12589920-K ROJAS OLGUIN [JULIA ANDREA DAEM 44 GENERALES
ADMINISTRATIVO
DAEM 12008945-5 | BARRIOS |SEPULVEDA| LUCIA PILAR |LICENCIA MEDICAS Y 44 RRHH
BIENESTAR
YOCELYNE ING. PREV. DE
DAEM 17685658-0 | CACERES ICONTRERAS PATRICIA RIESGOS 44 RRHH
DAEM 18860861-2 | CORTES OLIVARES |[CARLA ISABEL ADMIE':LIEATIVO 42 RRHH
PATRICIA ADMINISTRATIVO
DAEM 13786983-7 | MENDEZ ROA ALEJANDRA | CONTRATACIONES 44 RRHH
ENCARGADO
DAEM 15139959-2 MOYA VALLEJOS | JOSE MIGUEL PERSONAL 44 RRHH
EDUARDO ADMINISTRATIVO
DAEM 16555481-7 INAVARRETE| HERRERA OCTAVIO REMUNERACIONES 44 RRHH
HILDA DEL ENCARGADA
DAEM 12196409-0 | SALAZAR | MENDOZA CARMEN REMUNERACIONES 44 RRHH
NATALIA ADMINISTRATIVO
SEP 19655036-4 LOPEZ VIDAL VICTORIA LICENCIA MEDICAS Y 44 RRHH
BIENESTAR
MARIBEL
SEP 16298532-9 PAVEZ DIAS ALEJANDRA ASISTENTE R.R.H.H 44 RRHH
KAREN ADMINISTRATIVO
SEP 17186532-8 ROJAS LORTSCHER ALEJANDRA CONTRATACIONES 44 RRHH

SEP
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DAEM | 15908018-8 | GONZALEZ | GONZALEZ | JULIO CESAR CHOFER 44 MOVILIZACION
DAEM | 13613479-5 | HERRERA | MONDACA | RICARDO CHOFER 44 MOVILIZACION
ANTONIO
WILDOM
DAEM | 12787968-0| PARADA | GONZALEZ | o0 CHOFER 16 MOVILIZACION
ELIAS
DAEM 6303151-8 | REYES MORAGA CHOFER 44 MOVILIZACION
ENRIQUE
ENCARGADO
DAEM | 127879737 | URQUIOLA | BRAVO |FABIANBORIS| i/ =0~ 44 MOVILIZACION
DAEM | 16298014-9 | VASQUEZ DIAZ FRANCISCO CHOFER 44 MOVILIZACION
ENRIQUE
OLIVERO
DAEM 8254620-0 | ARENAS JAQUE ANTONIO MAESTRO 44 INFRAESTRUCTURA
GERARDO
DAEM | 10429006-K | BRIONES JIJON MARCELO MAESTRO 44 INFRAESTRUCTURA
DAEM | 14433022-6 | BUENO CERPA |MARIO JAVIER|  ARQUITECTO 44 INFRAESTRUCTURA
BASTIAN
DAEM | 17187129-8 CEA ROJAS CONSTRUCTOR CIVIL| 44 INFRAESTRUCTURA
EUDITSSIO
ENCARGADO UNIDAD
ALFONSO MANTENCION Y
DAEM | 12372079-2 | GALDAMEZ |  LARA HUMBERTO GESTION 44 INFRAESTRUCTURA
PROYECTOS
RAMON
DAEM | 12298714-0 | GONZALEZ | TORRES IGNACIO MAESTRO 44 INFRAESTRUCTURA
DAEM | 16555183-4 | IBARRA | QUINTANA |IVAN ENRIQUE MAESTRO 44 INFRAESTRUCTURA
DAEM | 15597219-K | MEZA IBAR JHANNE ARQUITECTO 30 INFRAESTRUCTURA
DARIOLETTE
DAEM | 16999268-1 | SOTO DIAZ ERICK FELIPE MAESTRO 44 INFRAESTRUCTURA
JUAN
DAEM | 16999273-8 | URRA VASQUEZ MAESTRO 44 INFRAESTRUCTURA
ANTONIO
RODRIGO
DAEM | 146024505 | VALDES |CHAMORRO| '\ \-= MAESTRO a4 INFRAESTRUCTURA
DAEM | 15907247-9 [CONTRERAS| CABRERA CARLA CONTADORA 44 FINANZAS
MARCELA
NATALY ENCARGADA DE
DAEM | 17822761-0 | CORNEJO | BRIONES NINOSCA RENDIGIONES 44 FINANZAS
VALERIA ASISTENTE
DAEM | 17932535-7 | FLORES FARIAS | 0 ORA CONTABLE 44 FINANZAS
DAEM | 17211735-K | QUINTANA | FUENTES | RUTH IRENE | JEFA DE FINANZAS 44 FINANZAS
MARIA ADMINISTRATIVA-
DAEM | 13787284-6 ROA ROA VAMILET | REVISION FACTURAS | 44 FINANZAS
ENCARGADO
DAEM | 10846787-8 |SEPULVEDA PE LA FUENT{HUGO HERNAN NVENTARIO 44 FINANZAS
BLANCA DEL | ADMINISTRATIVA DE
SEP 14472141-1 | GONZALEZ |SEPULVEDA| = 0\ o o DIGITALIZACION 22 FINANZAS
ADMINISTRATIVA-
SEP 10170695-8 HORMAZABA| SAAVEDRA |EVA TRINIDAD | pvici o (oo o| - 44 FINANZAS
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CRISTIAN

ASISTENTE

SEP 14533723-2 MEZA ROJAS ORLANDO CONTABLE SEP 44 FINANZAS
POLLET APOYO FINANZAS Y
SEP 17932461-K | QUINTEROS AVILA ELIZABETH RENDICION 44 FINANZAS
FACTURAS
MARISOL ASISTENTE
SEP 13611802--1| VERGARA BRAVO EUGENIA CONTABLE 44 FINANZAS
CRISTIAN COMPRADOR ADQUISICION Y
DAEM 10945672-1 | CANALES SALAS BERNABE CHILECOMPRA 44 BODEGA
ENCARGADO
DAEM 17184690-0 LEON LETELIER | JOSE ARIEL ADQUISICIONES Y 44 INFRAESTRUCTURA
BODEGA
BRAULIO COMPRADOR ADQUISICION Y
DAEM 14344350-7 HORMAZABAI LARA ESTEBAN CHILECOMPRA 44 BODEGA
N DIEGO ENCARGADO ADQUISICION Y
DAEM 19474267-3 MUNOZ SALAZAR CARLOS BODEGA 44 BODEGA
BORIS APOYO TECNICO ADQUISICION Y
SEP 11765940-2 | ARELLANO | DEL CANTO BERNARDO COMPRAS SEP 44 BODEGA
VERONICA DE
SEP 11765789-2 URRA  CCONTRERAS LAS ADMINISTRATIVO 44 AD%%SECL‘%N Y
MERCEDES
FRANCISCO .
DAEM 16455004-4 |QUINTEROS| CARCAMO ALEJANDRO INFORMATICO 44 ADMINISTRACION
ALEXIS JEFE SERVICIOS
DAEM 14341463-9 | ALARCON | ARAVENA ALEJANDRO EXTERNALIZADOS 44 ADMINISTRACION
CARLOS JEFE
DAEM 15597639-K [ VALDES BUSTAMANTH MANUEL ADMINISTRATIVO 44 ADMINISTRACION
JUAN TECNICO
SEP 13722779-7 | ARANGUIZ |SEPULVEDA RODOLEO INFORMATICO 44 ADMINISTRACION

Los funcionarios y funcionarias que se desempefian en DAEM tiene la misién de prestar

servicios a los directivos, docentes y asistentes de los distintos establecimientos de la

comuna, siendo los principales la gestion de RRHH, la adquisicion de bienes y servicios, la

gestion y ejecucion de proyectos, la asesoria técnica pedagdgica y la administracién de

recursos en general. Por lo anterior, resulta importante que este servicio de soporte sea

realizado aplicando los principios de eficiencia y eficacia que rigen la funcion publica.

Ahora bien, considerando las constantes demandas de los miembros de las distintas

comunidades educativas, en temas tan variados como la cobertura del servicios de

transporte, la regularizacién y renovacion de la infraestructura, la ampliacion de la oferta

pedagodgica, la atencion y cobertura de los alumnos con necesidades especiales y otra

infinidad de demandas, para el aflo 2024 resulta importante que DAEM cuente con los

profesionales necesarios y pertinentes para atender a las comunidades educativas en

forma eficiente y eficaz.
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4.6. Resultados eficiencia interna

4.6.1. Matricula 2023 Establecimientos Educacionales

MATRICULA POR CURSO JULIO 2023

N RBD ESTABLECIMIENTO NTL NT2 1° Basico 2’ Basico 3 Bésico 4 Basico 5° Bésico 6° Basico 7 Basico 8 Basico 1° Medio 2° Medio 3'Medio | 4°Medio LABORAL TOTAL
1] 30570 |ARTUROPRAT 8 1 u it I} 1 3 3 13
1| 30589 |AURORA 0 hil 19 u bij it bi} 2 5 19 hit]
3| 30732 [BAOLIRCAY 6 3 1 3 9 § 5 6 52
4 30813 [BAOPERQUIN 4 8 6 13 8 7 1 15 9 3 9
5| 30686  [BELLAUNION 4 6 1 5 18 10 13 10 7 1 9%
6 | 30767  [BRAMADERO 3 4 5 5 1 § 5 7 ]
7| 30933  |CARRETONES 1 5 3 1 1 1
8 | 30708  |CHEQUEN DE LAPERA 7 1 il u b3 13 bi} 0 5 B n
9| 3075 |coReL 2 2 2 2 1 9
10| 30635 |CORRALONES 7 5 3 0 hil 13 19 18 13 19 155
10| 30597  |DEIDAMIA PAREDES 2 Ell i} 3 kil i} kil 0 2 kil 3 kil kil i} o
12 113301 [DIFERENCIAL 2 6 3 3 8 8 3 5 6 38 8
B3 30902 [LCOLORADO 2 2 13 10 2 13 1 10 18 16 113
11 30191 |ELENABURGOS 3 9 12 7 9 9 § 9 6
15 30651 |ENRIQUE CORREA 10 1 7 1 6 8 9 8 7 10 90
16 31062 |FLORDELLLANO 1 12 2 hit 66
17 31046  |LAPLACETA 4 § 3 1 3 1 3 3 5
18 [ 30678 [LEOPOLDO GUARDA 4 7 6 9 9 3 ] 10 60
19| 30554 |LICEQ SAN CLEMENTE 18 197 158 14 681
0| 3091 |LOSALMENDROS 9 5 9 10 18 13 9 15 19 18 130
| 30864 |LOSMONTES 1 16 17 18 1 1 16 1 16 0 164
2| 30848 |LOSROBLES 2 1 1 1 1 1 3 2
B 30929 [NACIONES UNIDAS 1 1 1 3
W | 11376 |PARVULOS '3 n 118
235 | 165808 [PASO PEHUENCHE [} 0 6 66 B n 87 I 5n
2| 30856 [PASONEVADO 7 10 9 12 9 7 12 12 8
| 30627  |PEUMONEGRO 1 7 9 1 1 13 10 18 1 10 1
28| 30619 |PUNTADE DIAMIANTE 9 9 7 1 1 7 10 0 2 7 %
B 30694 [QUeRl 18 i) il 18 0 n 0 5 n 19 19
30 [ 30600  [RAMADILLAS % 3% 3} [ ) [} 60 0 2] 5} 584
31 30562 [SAN CLEMENTE 58 69 I 66 6 3 [ 54 5n
2 3081 [sANDIEGO 4 1 2 3 3 3
B[ 31000  [SANTAELENA 1 6 7 1 12 8 8 2 5 13 9
B 3080  [VILCHESALTO 2 1 1 1 5
TOTAL 339 b wt 507 529 502 9 533 501 491 9 m 188 169 ] 539
Expresion gréfica de matricula 2023
MATRICULA COMUNAL POR NIVELES

(-~ R~ R T

& n N < LN <

3

o“o
2 - S 8 % 2
! —
< ®
un
N Q > < oy O © © O QO © © © O O XS S 7
S o N AR OO g\& sf $\<§> 55’ %0%
N o 0 o ) ) ) R o . . o ° N
v N v % ™ “ © A % N v > ke

36




Expresion gréfica Matricula Histérica y Proyeccion 2024
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Uno de los grandes desafios de nuestro sistema educacional es mantener y/o ampliar

los indices de matricula y de asistencia, pues son indicadores de los cuales dependen

nuestros ingresos, los que son percibidos a traves de las distintas subvenciones y fuentes

de financiamiento. Ademas de lo anterior, un buen indice de matricula en establecimientos

municipales refleja el cumplimiento de entregar el acceso a la educacion a un considerable

numero de nifios, nifas y jovenes de la comuna, derecho establecido en la Constitucion

Politica de la Republica. Los datos de matricula anual presentados muestran la evolucién

del nimero de estudiantes desde el afio 2009 a la fecha. Se evidencia un descenso desde

2009 hasta el aflo 2015, momento en el que se logra una estabilidad que a partir del afio

siguiente se da la matricula al alza.

4.6.2. Matricula histérica Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF

aHO FMARIPOSAS GOTITAS DE AROR FIECESITOS DE ANGEL
M. kAEDIO WoMEDIO [ SALA CUMA [ SALA CUMA
SaLA CLMA HET Sala CUMA HET. HET. MAYOR M. MEMOR | kA b1AYOR

205

4

24

23

14

13

22

23

207

4

24

23

14

13

22

23

203

Lt

24

23

14

13

22

23

2013

14

24

23

14

13

23

23

2020

4

24

23

14

13

23

23

2021

14

24

24

14

13

24

24

2022

14

24

17

13

13

22

24

2023

L

24

17

0

a

a

1]

Se observa una baja de matricula en el jardin Piececitos de Angel en el presente afio

esto es debido a que el establecimiento se encuentra amparado por el Subtitulo 33 lo que

permite realizar mejoras en infraestructura para un mejor funcionamiento.

37



4.6.3. Evaluacion SIMCE

El sistema nacional de evaluacion de resultados de aprendizaje fue fundado en 1968
con el objetivo de institucionalizar diversas iniciativas en el ambito de la evaluacion que
venian desarrollandose en nuestro pais desde los afios sesenta. En esa década se aplico
la primera Prueba Nacional para medir los logros de aprendizaje de los estudiantes
chilenos, y mas tarde, en el afio 1982, se instaur0 el Programa de Evaluacion del
Rendimiento Escolar (PER). Posteriormente, el afio 1985, se fundé un Sistema de
Evaluacion de la Calidad de la Educacion (SECE), a través del cual se analizaron los datos
recogidos por PER. Durante este periodo de alrededor de 20 afios, se buscd aportar
informacion para el proceso de desarrollo curricular, disponer de parametros para mejorar
la asignacion de recursos, contribuir a mejorar la calidad educativa, a través de la
descentralizacion de las responsabilidades, y entregar una sefial explicita al sistema
educacional acerca de los objetivos de aprendizaje considerados como fundamentales por
el Ministerio de Educacion.

Con la creacion de SIMCE, el afio 1968, se instalo en el sistema educativo chileno una
evaluacion externa, que se propuso proveer de informacion relevante para su quehacer a
los distintos actores del sistema educativo. Su principal propésito consiste en contribuir al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion, informando sobre los logros de
aprendizaje de los estudiantes en diferentes areas de aprendizaje del curriculo nacional, y
relacionandolos con el contexto escolar y social en el que estos aprenden. Desde 2012,
SIMCE paso a ser el sistema de evaluacion que la Agencia de Calidad de la Educacion
utiliza para evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos, determinando el
logro de los contenidos y habilidades del curriculo vigente en diferentes asignaturas o areas
de aprendizaje, através de una medicion que se aplica a todos los estudiantes del pais que

cursan los niveles evaluados.

Durante el mes de junio del afio 2020, la Agencia de la Calidad de la Educacion
determina la suspension de la aplicacion de la prueba, debido a la contingencia por la crisis
sanitaria. por COVID-19, por lo que los dultimos resultados disponibles son los
correspondientes al afio 2019 de los 8 ° afios bésicos y los resultados del 2018 que
corresponden a evaluacion SIMCE 4° bésico y 2° medio debido al Estallido Social de 2019

y la situacién de pandemia por COVID-19.
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Los resultados que se obtienen en el afio 2022 corresponden a una muestra censal de
estas evaluaciones en 4° Béasico y 2° Medio, como una forma de tener informacién de las
consecuencias y rezago escolar que nos provoco la crisis sanitaria COVID-19 que mantuvo
a los nifios/ nifias y jovenes apartado de las aulas.

Estas pruebas referidas al curriculo, también recoge informacion sobre docentes,
estudiantes, padres y apoderados atraves de cuestionarios. Esta informacion se utiliza para
contextualizar y analizar los resultados de los estudiantes en las pruebas SIMCE.

Los resultados de las pruebas SIMCE entregan informacion de los Estandares de
Aprendizaje logrados por los estudiantes en los diferentes niveles de ensefanza, y
complementan el analisis que realiza cada establecimiento a partir de sus propias
evaluaciones, ya que sitlan los logros de alumnos en un contexto nacional.

De este modo, los resultados de las pruebas SIMCE aportan informacion clave para que
cada comunidad educativa reflexione sobre los aprendizajes alcanzados por sus
estudiantes e identifigue desafios y fortalezas que contribuyan a la elaboracién o
reformulacibn de estrategias de ensefianza orientadas a mejorar y reactivar los
aprendizajes.

A continuacion, se presentan graficos de los resultados 2022 los cuales fueron una
muestra Censal, que tienen la finalidad de ser usado por cada establecimiento para poder
elaborar las estrategias remediales a ejecutar en cada establecimiento en la recuperacion
de aprendizajes, de acuerdo a priorizacion curricular de los Planes Ministeriales
fortaleciendo la Reactivacion Educativa Integral.

Lenguaje y Comunicacion 4° Basicos afio 2022
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Matematica 4° Basicos afio 2022
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Promedios Historicos Comunal 2° Medio
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SIMCE Socioemocional 2022

Indicadores de Desarrollo Personal y Social Los Indicadores de Desarrollo Personal y
Social (IDPS), anteriormente llamados Otros Indicadores de Calidad, son un conjunto de
indices que entregan informacion relacionada con el desarrollo personal y social de los
estudiantes de un establecimiento, en forma complementaria a los resultados de la prueba
SIMSE y al logro de los Estandares de Aprendizaje, ampliando de este modo la concepcidn
de calidad educativa al incluir aspectos que van mas alla del dominio de conocimiento

académico.

Estos indicadores proporcionan a los establecimientos informacion relevante con respecto
a distintas areas de desarrollo de los estudiantes y entregan una sefal sobre la importancia
de implementar acciones sistematicas para desarrollar aspectos no académicos que son

fundamentales para la formacién integral de los estudiantes.

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar Este indicador considera, la autopercepcion
y la autovaloracion de los estudiantes en relacion con su capacidad de aprender; las
percepciones y actitudes que tienen los estudiantes hacia el aprendizaje y el logro

académico. Contempla las siguientes dimensiones:

1.1 Autopercepcion y autovaloracion académica: incluye tanto las percepciones de los
estudiantes frente a sus aptitudes, habilidades y posibilidades de superarse, como la

valoracion que hacen sobre sus atributos y habilidades en el &mbito académico.
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1.2 Motivacion escolar: incluye las percepciones de los estudiantes respecto de su
interés y disposicion al aprendizaje, sus expectativas académicas y motivacion al logro, y
sus actitudes frente a las dificultades en el estudio.

2. Clima de Convivencia Escolar Este indicador considera las percepciones y las actitudes
que tienen los estudiantes con respecto a la presencia de un ambiente de respeto,
organizado y seguro en el establecimiento. Contempla las siguientes dimensiones:

2.1 Ambiente de respeto: considera las percepciones y las actitudes que tienen los
estudiantes en relacion al trato respetuoso entre los miembros de la comunidad educativa,
la valoracibn de la diversidad, y la ausencia de discriminacion que existe en el
establecimiento. Ademas de las percepciones respecto al cuidado del establecimiento y el

respeto al entorno por parte de los estudiantes.

2.2 Ambiente organizado: considera las percepciones que tienen los estudiantes sobre
la existencia de normas claras, conocidas, exigidas y respetadas por todos, y el predominio
de mecanismos constructivos de resolucion de conflictos. Ademas, considera las actitudes

que tienen los estudiantes frente a las normas de convivencia, y su transgresion.

2.3 Ambiente seguro: considera las percepciones que tienen los estudiantes en relacion
al grado de seguridad y de violencia fisica y psicolégica al interior del establecimiento, asi
como a la existencia de mecanismos de prevencion y de accion ante esta. Ademas de las
actitudes que tienen los estudiantes frente al acoso escolar, y a los factores que afectan su
integridad fisica o psicologica.

3. Participacion y Formacion Ciudadana Este indicador considera las actitudes de los
estudiantes frente a su establecimiento y sus percepciones en relacion al nivel en que la
institucidon fomenta la participacion y el compromiso de los miembros de la comunidad

educativa y se promueve la vida democratica. Contempla las siguientes dimensiones:

3.1 Participacion: considera las percepciones de los estudiantes sobre las
oportunidades de encuentro y espacios de colaboracién promovidos por el establecimiento
y el grado de compromiso e involucramiento de los miembros de la comunidad educativa

en este tipo de instancias.
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3.2 Sentido de pertenencia: considera la identificacion de los estudiantes con el
establecimiento y el orgullo que sienten de pertenecer a él. Se evalua el grado en que los
estudiantes se identifican con el Proyecto Educativo promovido por el establecimiento, se
consideran parte de la comunidad escolar y se sienten orgullosos de los logros obtenidos

por la institucion.

3.3 Vida democratica: considera las percepciones que tienen los estudiantes sobre el
grado en que el establecimiento fomenta el desarrollo de habilidades y actitudes necesarias
para la vida en democracia. Se incluye la expresion de opiniones, el debate fundamentado
y reflexivo, la valoracion y respeto hacia las opiniones de los otros, la deliberaciébn como
mecanismo para encontrar soluciones, la participacion, y la organizaciébn de procesos de

representacion y votacion democratica.

4. Habitos de Vida Saludable Este indicador evalla las actitudes y conductas auto
declaradas de los estudiantes en relacion con la vida saludable, y también sus percepciones
sobre el grado en que el establecimiento promueve habitos beneficiosos para la salud. Se

contemplan las siguientes dimensiones:

4.1 Habitos alimenticios: considera las actitudes y las conductas auto declaradas de los
estudiantes relacionados con la alimentacién, y, ademas, sus percepciones sobre el grado

en que el establecimiento promueve habitos de alimentacion sana.

4.2 Habitos de vida activa: considera las actitudes y las conductas auto declaradas de
los estudiantes relacionados con un estilo de vida activo, y también sus percepciones sobre

el grado en que el establecimiento fomenta la actividad fisica.

4.3 Habitos de autocuidado: considera las actitudes y las conductas auto declaradas de
los estudiantes relacionados con la sexualidad, el consumo de tabaco, alcohol y drogas, v,
asimismo, sus percepciones sobre el grado en que el establecimiento previene conductas

de riesgo y promueve conductas de autocuidado e higiene.
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4.6.4. Evaluacion DIA: Evaluacion Integral de Aprendizajes

El DIA es el Diagnostico Integral de Aprendizajes, una herramienta evaluativa de uso
voluntario, que esta a disposicion de todos los establecimientos educacionales del pais,
mediante una plataforma web. Esta disefiado para el uso interno de los equipos directivos
y docentes, y permite monitorear el aprendizaje de las y los estudiantes en el Area
Socioemocional y el Area Académica; en tres diferentes momentos del afio escolar.

Los periodos de aplicacion son Diagnostico, Monitoreo Intermedio y Evaluacion de
Cierre.

Esta Evaluacion entregar informacion sobre los logros de aprendizajes académicos de
las y los estudiantes y del trabajo realizado por el establecimiento respecto de los aspectos
clave para el desarrollo integral, para que docentes y directivos puedan ajustar la
planificacion y adecuar las acciones pedagogicas que han implementado para promover

una formacion integral en las y los estudiantes.

Esta herramienta esta disefiada para entregar resultados en tres momentos del afio
escolar y dispone informacion para que equipos docentes y directivos conozcan las
necesidades de aprendizaje de las y los estudiantes. Para ello, el Informe de Resultados
del curso entrega informacion detallada de los aprendizajes que requieren ser
abordados, qué estudiantes necesitan mas apoyo, cuales avanzan mejor en relacién
con el curso, entre otras. Esto, con el objeto de poder planificar de forma tal que sea
posible ofrecer a cada estudiante experiencias significativas y desafiantes que le permitan
alcanzar los objetivos de aprendizaje propuestos y que respondan a las necesidades

especificas detectadas en el analisis de los resultados.

Pruebas de Lectura: evalian el logro de los Objetivos de Aprendizaje de Lectura
considerados Basales en la Actualizacion de la Priorizacion Curricular 2023-2025 para el
nivel actual, a partir de la medicion de la comprensién de distintos tipos de textos mediante
preguntas que se organizan en las habilidades de Localizar, Interpretar y relacionar, y

Reflexionar.

* Pruebas de Matematica: evaluan los Objetivos de Aprendizaje considerados Basales
en la Actualizacion de la Priorizacion Curricular 2023-2025 para el nivel actual, a partir de
preguntas asociadas a los distintos ejes tematicos y las distintas habilidades curriculares.
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* Evaluacion para la Reactivacion de la Lectura del Monitoreo Intermedio: Evalua el
logro de los Objetivos de Aprendizaje de 1° 2° y 3° basico, asociados a tres dimensiones
del curriculo que, en estos niveles, son fundamentales para el desarrollo de la competencia

lectora de los y las estudiantes: Conciencia fonoldgica, Decodificacion y lectura y fluidez.

El instrumento es el mismo para ser aplicado en 2°, 3° y 4° basico y contiene un
conjunto de actividades que los y las docentes deben implementar de forma
individual y progresiva a los y las estudiantes que ya fueron evaluados a inicios de
afio o que, segun su criterio, deban ser evaluados por primera vez en este periodo de
Monitoreo. De este modo, podran identificar el avance en el desarrollo de habilidades
prelectoras en la o el estudiante evaluado(a) con el Diagnéstico para la Reactivacion de la
Lectura aplicado en marzo; o bien, aquellas necesidades especificas en cuanto al desarrollo

de las habilidades prelectoras de quienes son evaluados por primera vez.
4.6.5. Evaluacion DIA Diagnéstica

Entregar informacién sobre el estado de los aprendizajes previos en las é&reas
académicas y socioemocional, para que docentes y directivos puedan ajustar la
planificacion del afio escolar que esta comenzando y promover una formacion integral en

las y los estudiantes.

4.6.6. Evaluacion DIA Intermedia

Entregar informacién sobre los logros de los aprendizajes académicos de las y los
estudiantes y del trabajo realizado por el establecimiento respecto de ciertos aspectos
claves para el desarrollo integral, para que docentes y directivos puedan ajustar la
planificacion del segundo semestre y adecuar las acciones pedagogicas que han

implementado para promover una formacion integral en los estudiantes

4.6.7. Evaluaciéon DIA de Cierre
Entregar informacion sobre los logros y avances en el area académica vy
socioemocional, para que docentes y directivos puedan evaluar las acciones realizadas
durante el afio que finaliza y usar esta informacion para planificar el afio siguiente

promoviendo una formacion integral en los estudiantes.
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4.6.8. Evaluacion DIA Socioemocional.

Actividades Socioemocionales Evaluativas de 1° a 3° bésico: son espacios de

expresion y didlogo que permiten evaluar las Habilidades Socioemocionales de nifias y

nifios segun nivel: Conciencia de si mismo(a), Conciencia de otros(as), Colaboracion vy

comunicacion, Empatia y Compromiso democratico.

GRADO HABILIDADES DEFINICION
SOCIEMOCIONALES
Conciencia de si Capacidad de identificar, registrar, y conocer los estados internos,
mismo emociones, recursos y valores y como estos influyen en su propia
1°a3°
_ conducta
basico
Conciencia de los Capacidad identificar, registrar y conocer las emociones y la perspectiva
otros(as) de otros(as) identificando diferenciasy estimulos.
1° Colaboracién Capacidad de realizar acciones cony a favor de los demés y de escuchar,
basico y expresarse de manera asertiva en un lenguaje verbal y no verbal.
y comunicacion
2° Empatia Capacidad de comprender las emociones y los sentimientos de otros(as)
béasico actuando de manera complementaria con la experiencia de los demas.
3° Compromiso Capacidad de participar activamente en acuerdos para la convivencia y el
bésico Democratico funcionamiento colectivo, considerando los derechos de todos y todas, y

actuar de manera respetuosa y responsable con dichos acuerdos

Fuente: Elaboracion de la Agencia de Calidad de la Educacion.

Cuestionarios Socioemocionales de 4° basico a IV medio: recogen informacion sobre

la percepcidon que tienen los y las estudiantes con relacion a algunos Aspectos clave que

influyen en su desarrollo socioemocional: Valoracion de la experiencia escolar por parte de

las y los estudiantes, Relacion entre estudiantes, Ambiente de aprendizaje y Apoyo del

hogar para el aprendizaje y desarrollo de las y los estudiantes.
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Aspectos claves

Descripcion

Valoracion de la experiencia escolar por
parte de las y los estudiantes

Representa la importancia y valor que las y los estudiantes
otorgan a distintos aspectos de la vida escolar, como la
asistencia a clases, los procesos de aprendizaje y la
convivencia con sus pares.

Percepcion de confianza

. entre pares
Relacion entre

Percepcion de las y los estudiantes sobre la confianza que
existe con sus pares, y cuan apoyados se sienten en su
entorno.

estudiantes
Percepcion ambiente

Percepcion que tienen las y los estudiantes de un ambiente
protector ante situaciones de maltrato.

protector
Promocion del aprendizaje
_ colaborativo
Ambiente de
aprendizaje

Ambiente de aprendizaje Promocion del aprendizaje
colaborativo Percepcion que tienen las y los estudiantes de
un ambiente de aprendizaje donde se favorece el dialogo, la
escucha y la colaboracion.

Promocién de la
mentalidad del crecimiento

Percepcion de las y los estudiantes de que en el colegio se
fomenta la mentalidad de crecimiento. (Mentalidad de
crecimiento: creencia en que es posible desarrollar
capacidades y aprendizajes mediante el esfuerzo y la
perseverancia, y que el error es una oportunidad para
aprender).

Apoyo del hogar para el aprendizaje y
desarrollo de los y las estudiantes

Percepcion de las y los estudiantes sobre el involucramiento
de sus familias con su educacion.

Las necesidades que presentan nuestros estudiantes en la Comuna, en el area
socioemocional detectados a través del Diagnostico Integral de Aprendizaje se traducen

en:

Desarrollar la capacidad de:

a. Conciencia de si mismo: Capacidad de identificar, registrar y conocer los estados
internos, emociones, recursos y valores y como estos inciden en la propia conducta.
b. Autorregulacion: Capacidad de gestionar la expresion de los propios estados

internos.

c. Empatia: capacidad de comprender las emociones y los sentimientos de otros.

d. Compromiso Democratico:

Autoestima Escolar, dice relacion con la

autopercepcion y la autovaloracion por parte de los estudiantes respecto de su
propia capacidad de aprender, y las percepciones o actitudes que muestran hacia
los procesos de aprendizaje y el logro académico.
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4.7. Medicion Externa PAES
Prueba de acceso ala Educacion Superior (PAES) entr6 en vigor el afio 2022 y es

la evaluacién que permite acceder a la educacion superior.

La nueva prueba PAES llego a remplazar la prueba de transicion (PDT) con cambios

que entraron en vigor el aflo 2022, se puede rendir dos veces al afo: junio y noviembre.

Como una forma de garantizar una transicion prudente hacia las nuevas pruebas
(PAES), para los procesos de admision 2021 y 2022, se realiz6 Pruebas de Transicion
gue considerd una menor cantidad de contenidos y mide las competencias esenciales para
el buen desempefio de los estudiantes en la educacion superior. Asi, la Prueba de
Transicion elaborada para la admisién 2021 ya elimind un tercio de los contenidos que, de
acuerdo con la evidencia, propiciaban inequidades entre los estudiantes. Adicionalmente,
en el marco de la emergencia por COVID-19, el Ministerio de Educacion y el DEMRE de la
Universidad de Chile, acordaron realizar un ajuste a los temarios, con el objetivo de priorizar
s6lo aquellos contenidos de IV Medio que son esenciales para el ingreso a la educacion

superior.

En conformidad con lo anterior, el comité Técnico de Acceso al Subsistema
Universitario ha resuelto reemplazar la PSU por una Nueva Prueba de Acceso obligatoria
de Comprension Lectora, una Prueba de Acceso obligatoria de Matematica y una serie de
pruebas electivas. Las Nuevas Pruebas de Acceso reducen a 65 el nimero de preguntas,
actualizan el temario a las bases curriculares y se enfocan en medir competencias y no solo
conocimientos como la PSU, centrdndose en aquellas que son esenciales para un buen
desempefio en la Educacion Superior. Estos cambios han sido profundos y graduales, para
no afectar a los miles de jévenes que ya se estaban preparando para la PSU. Por esto,
en 2020 y 2021 se disponen las Pruebas de Transicion que, en la misma linea de la futura
Prueba de Acceso, eliminan los aspectos mas cuestionados de la PSU y suman preguntas
que midan las competencias esenciales para el buen desempeiio de los estudiantes en la

Educacion Superior.

En la misma linea que la PAES, se enfocaron progresivamente en la evaluacion de
competencias necesarias para el buen desempefio académico durante la educacion

superior. De esta forma, la PAES tendr4 como objetivo evaluar competencias, es decir,
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tanto “el saber” como “el saber hacer”, integrando habilidades y conocimientos necesarios

para el éxito en la formacion universitaria.

Resultado Prueba Acceso Educacion Superior - Proceso 2023 por
Establecimiento y Total Liceos Municipales.
Resultados Promedio
Colegio Comuna Provincia Region Nacional

Colegio Competencia N° Est. |Resultado|N° Est. [Resultado|N° Est. [Resultado| N° Est. [Resultado| N° Est. |Resultado
Lectora (obligatoria) 26 576,8 45 570,1| 1.091 643,8 | 2.638 632,5 | 29.029 632,5

Matemética (obligatoria) 25 529,0 44 518,3 | 1.080 553,5| 2.613 545,0 | 28.685 545,8

IE;Z:EJI‘; Promedio PAES Obligatoria 25 552,7 44 544,0 | 1.075 599,7 | 2.600 589,5 | 28.571 590,0
Paredes Bello Matematica 2 15 384,5 25 399,8 489 416,8 | 1.179 411,0 | 13.277 420,7
Historia y Cs. Soc. 23 439,9 31 446,8 669 488,1 [ 1.505 481,6 | 15.857 489,9

Ciencias 20 454,7 33 452,3 860 496,7 | 2.107 489,7 | 20.587 494,5

Lectora (obligatoria) 48 539,7 74 552,7 | 1.516 616,0 | 3.943 604,3 | 44.034 604,6

. Matemética (obligatoria) 48 482,2 73 498,3 | 1.497 534,9 | 3.883 527,2 | 43.290 527,2
Iéf;?;?g Promedio PAES Obligatoria| 48| 5100 | 73| 5253 | 1.494| 5762 | 3.868| 5666 40.271| 5708
Entre Rios Matematica 2 21 395,4 36 390,8 707 407,9 | 1.872 402,6 | 21.804 408,1
Historia y Cs. Soc. 23 448,5 46 444,1 891 473,2 | 2.233 462,9 | 24.167 468,0

Ciencias 32 448,2 52 450,7 | 1.174 484,6 | 3.052 478,2 | 30.621 479,8

Resultados Promedio
Comuna Provincia Region Nacional

N° Est. | Resultado [ N° Est. | Resultado | N° Est. | Resultado | N° Est. | Resultado

Lectora (obligatoria) 74 552,7 | 1.516 616,0 | 3.943 604,3 | 44.034 604,6

Matematica (obligatoria) 73 498,3 | 1.497 5349 | 3.883 527,2 | 43.290 527,2

Consolidado |Promedio PAES Obligatoria 73 5253 | 1.494 576,2 | 3.868 566,6 | 40.271 570,8
Comuna Matemitica 2 36 390,8 707 407,9 | 1.872 402,6 | 21.804 408,1
Historia y Cs. Soc. 46 4441 891 473,2 | 2.233 462,9 | 24.167 468,0

Ciencias 52 450,7 | 1.174 484,6 | 3.052 478,2 | 30.621 479,8

4.8. Evaluacion Docente

La Carrera Docente considera dos instrumentos, una Evaluacion de Conocimientos

Especificos y Pedagoégicos y ademas un Portafolio Profesional

Pedagdgicas.

de Competencias

La Evaluacion de Conocimientos Especificos y Pedagdgicos es una prueba que mide

los conocimientos especificos de su saber pedagdgico este instrumento lo debe rendir cada

docente que se evalla.

El Portafolio es un instrumento que evalla distintos aspectos de la practica pedagdgica

docente, en funcidon de la evidencia directa que ellos y ellas realizan. Esta herramienta

consta de

cinco tareas:
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a) Planificacion.

b) Evaluacion.

c) Reflexion.

d) Clase grabada

e) Trabajo colaborativo.

El instrumento Portafolio es corregido con rubricas que distinguen cuatro niveles de
desempefio: Insatisfactorio (I), Basico (B), Competente (C) y Destacado (D), propio de la

Evaluacion Docente.

Por su parte, para Carrera Docente, el resultado del portafolio se expresa en puntajes

cuantitativos, que se ordenan en cinco categorias de logro profesional: A, B, C, D, E.

Para definir el tramo de Carrera Docente se considera el puntaje obtenido en el
Portafolio de la Evaluacion Docente, en conjunto con el resultado de la Evaluacion de
Conocimientos Especificos y Pedagdgicos, los afios de experiencia profesional y el

Perfeccionamiento Docente.

En el afio 2022, se inscribieron 280 docentes y/o educadoras/es pertenecientes a 21
establecimientos de su dependencia, de los cuales 76 elaboraron el instrumento Portafolio.

La distribucion de los y las docentes de acuerdo con el puntaje obtenido en el Portafolio
es la siguiente:

Catg%‘:tr;?oll'iggm N° Docentes | Porcentaje
A 1 1.3%
B 28 36.8%
C 29 38.2%
D 14 18.4%
- 4 5.3%

4.8.1. Dotacion Docente Comunal Evaluada
De los docentes y/o educadores que trabajan actualmente en la comuna, 430 se han
evaluado alguna vez, lo que corresponde a un 81% del territorio, de acuerdo con la
ponderacion de los 4 instrumentos* y la decision de la Comisién de Evaluacion Comunal,

del total de docentes:

e 25% se encuentra en nivel de Destacado
e 67% se encuentra en Nivel de Competente
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e 8% se encuentra en nivel Basico
e 0% nivel Insatisfactorio

4.9. Sistema Nacional de Evaluacién de (SNED)

El SNED es un sistema de evaluacion bianual del desempefio de los establecimientos
educacionales subvencionados del pais, que se traduce en la medicion de un conjunto de
factores, y posterior elaboracion del indice de desempefio SNED. Su principal objetivo es
contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion impartida por el sistema
educacional subvencionado del pais, mediante el incentivo y reconocimiento alos docentes
y asistentes de la educacidbn de los establecimientos municipales Yy particulares
subvencionados con mejor desempefio.

Para seleccionar los establecimientos educacionales beneficiarios, se evallan seis
factores:

Efectividad.

Superacion.

Iniciativa.

Mejoramiento de condiciones laborales.

Igualdad de oportunidades e integracion.

Participacion de los integrantes de la comunidad educativa.
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La siguiente némina detalla los establecimientos seleccionados subvencionados al 60%
Y 100% por el SNED 2023:

RBD ESTABLECIMIENTO %
16580-8 | Esc. Paso Internacional Pehuenche 60%
11330-1 | Escuela Diferencial 100%
3060-0 Escuela Ramadillas 100%
3058-9 Escuela Aurora 100%
3061-9 Escuela Punta de Diamante 100%
3068-6 Escuela Bella Union 100%
3073-2 Escuela Bajo Lircay 100%
3067-8 Escuela Leopoldo Guarda Geyntes 100%
3093-7 Escuela Carretones 100%
3065-1 Escuela Enrigue Correa Guzman 100%
3106-2 Escuela Flor del Llano 100%
3104-6 Escuela La Placeta 100%
3088-0 Escuela Vilches Alto 100%

A partir de septiembre del presente afio, se dara inicio al proceso de seleccion SNED

2024-2025, cuyos resultados se encontraran disponibles a partir de marzo del afio 2024.

4.10. Categorizacion de Establecimientos Educacionales
La Categoria de Desempefio es el resultado de una evaluacion integral que busca
promover la mejora continua de los establecimientos y focalizar el apoyo y orientacion del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC). Este proceso categoriza el desempefio de

los establecimientos en:

Alto

Medio.
Medio-bajo.
Insuficiente.

PonPE

La finalidad de la Categoria de Desempefio es evaluar de forma justa a las escuelas y

establecimientos en base a su rendimiento, en un conjunto de indicadores de calidad. Lo
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anterior, con el objetivo de focalizar la orientacion desde la Agencia de Calidad y el apoyo

desde el Ministerio de Educacion.

Segun la informacion entregada por Agencia Orienta el afio 2019, la comuna presenta
un total de 20 establecimientos de educacion municipal clasificados, los que se encuentran

determinados de la siguiente forma:

TOTAL ESTABLECIMIENTOS
. . Total
Alto Medio Insuficiente Calificado
Total de
Establecimientos 6 12 2 20
Porcentaje por
aep 30 60 10 100
categoria
Total matricula 2000 2619 211 4830
Porcentaje
Matricula por 41,40 54,22 4,36 100
categoria

4.11. Estudiantes Prioritarios y Preferente
Se consideran estudiantes prioritarios aquellos para quienes las condiciones
socioecondmicas de sus hogares pueden dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso
educativo. La calidad de estudiante prioritario es determinada anualmente por el MINEDUC,

de acuerdo con los criterios establecidos por la Ley N°20.248.

Preferentes son aquellos estudiantes que no tienen la calidad de alumno prioritario y
cuyas familias pertenecen al 80% mas vulnerable de la poblacion; segun el instrumento de
caracterizacion social vigente (Registro Social de Hogares). Desde el afio 2022, son
considerados preferentes, estudiantes desde Prekinder hasta 4° Medio, solo en
establecimientos educacionales que estén incorporados a la Subvencion Escolar
Preferencial (SEP) y que sean gratuitos. A continuacién, se presenta la matricula de
estudiantes prioritarios y preferentes prioritarios en los establecimientos municipales de la

comuna, a la fecha de julio de 2023

ESTABLECIMIENTO PRIORITARIOS PREFERENTES
ARTURO PRAT CHACON 126 7
AURORA 182 37
BAJO LIRCAY 43 7
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BAJO PERQUIN 82 21
BELLA UNION 90 7
BRAMADERO 34 9
CARRETONES 11 0
CHEQUEN DE LA PENA 196 20
COREL 7 2
CORRALONES 148 8
DEIDAMIA PAREDES BELLO 319 72
DIFERENCIAL * 76 4
EL COLORADO 85 20
ELENA BURGOS MOREIRA 56 7
ENRIQUE CORREA GUZMAN 82 8
FLOR DEL LLANO 60 6
LA PLACETA 24 2
LEOPOLDO GUARDA 49 9
LICEO ENTRE RIOS 575 87
LOS ALMENDROS 106 16
LOS MONTES 139 23
LOS ROBLES DE VILCHES 1 1
CENTRO

NACIONES UNIDAS 3 0
PARVULOS 94 15
PASO INTERNACIONAL

PEHUENCHE 448 =
PASO NEVADO 60 17
PEUMO NEGRO 96 16
PUNTA DE DIAMANTE 90 13
QUERI 164 28
RAMADILLAS 492 88
SAN CLEMENTE 503 73
SAN DIEGO 13 0
SANTA ELENA 68 19
VILCHES ALTO 5 0

* Escuela Diferencial no recibe Subvencidon Escolar Preferencial
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4.12. Proyectos educativos municipales: vision, mision y sellos

ESCUELA ARTURO PRAT CHACON
RBD- 3057-0
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
133 89%
indice de vulnerabilidad
90%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
8 8
Dotacién de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
81 Directivos
688 Docentes
560 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Précticas de ensefianza diversificadas y flexibles
*Valoracion de la cultura medio ambiental y ecolégica
*Cultura de vida saludable
*Expresion de la cultura artistica
Misién
Ser una escuela que promueve una cultura innovadora integral, inclusiva, centrada
en el desarrollo de habilidades cognitivas, instrumentales artisticas, deportivas,
sociales, valéricas, medio ambientales, afectivas, con un gran sentido de respeto,
valoracién por la proteccion del entorno y comprometida con la calidad artistica
Visién
Promover una educacion de calidad con una cultura de practicas diversificadas,
flexibles e innovadoras, potenciando el desarrollo integral de habilidades cognitivas
e instrumentales, artisticas, deportivas, sociales, valéricas, medio ambientales,
afectivas, que garantice la equidad en la comunidad educativa, considerando vy
apoyando las particularidades individuales de estudiantes y familias.
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ESCUELA AURORA
RBD- 3058
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
219 ] 83%
Indice de vulnerabilidad
93%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
9 10
Dotaciéon de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
77 Directivos
828 Docentes
624 Asistentes de la Educacion
Sellos
*Desarrollo de habilidades, intelectuales, humanistas, valéricas y sociales.
*Educacién de calidad e inclusiva con respeto a la diversidad. *
*Democrética

*Medioambientalista

Misién
“Promover un ambiente de respeto por si mismo y hacia los demas, de compromiso
y de reflexion sobre las propias acciones, de manera que se entreguen las
herramientas para alcanzar un aprendizaje significativo que le permita al estudiante
alcanzar su potencial como persona, fortaleciendo habilidades para expresarse y
asumir un rol responsable y cooperativo”.

Visién
Formar una persona integral, entregando para ello una educacion de calidad e
inclusiva que le permita desarrollar sus habilidades y contar con un pensamiento
reflexivo, critico junto con la capacidad para adaptarse a los distintos contextos,
respetando asi la diversidad y rescatando la cultura y los valores de la democracia
para aportar al desarrollo de su comunidad en beneficio de una sociedad mas justa

y equitativa.
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ESCUELA BAJO LIRCAY
RBD- 3073-2
Con JEC

Cocucls
BAJO LIRCAY
San Comane

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
52 ] 90%
Indice de vulnerabilidad
97%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
4 4
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
30 Directivos
312 Docentes
178 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Educacién personalizada
*Cuidado del Medio Ambiente

Mision
Educando con dedicacion y afecto, lograremos personas exitosas. Los y las
estudiantes de nuestro establecimiento son incitados/ as a la auto superacion en el
marco de un clima humanista, de construccion de valores y competencia para
enfrentar de mejor forma el futuro

Vision
Queremos ser una escuela que trabaje por una educacion que perfecciones
integralmente a las personas, centrdndonos en una formacién valorica, el cuidado
del medio ambiente, respeto a la diversidad, valoracién por la vida y el cumplimiento

del deber, en un proceso de superacion personal permanente
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ESCUELA BAJO PERQUIN
RBD- 3081-3
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
97 ] 92%
Indice de vulnerabilidad
91%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
9 9
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
50 Directivos
629 Docentes
347 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Formacion en valores.
*Responsabilidad social.
*Conciencia ecologica.
Misién
Promover la excelencia académica, el desarrollo integral y el cuidado del medio
ambiente.
Vision
“‘Sembrando en la nifiez un mejor mafiana”.
Formar personas en aprendizajes sélidos y valores fundamentales, los cuales se
convierten en el pilar para alcanzar sus metas. Promover una comunidad inclusiva,

donde cada individuo sea valorado y respetado en su diversidad.
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ESCUELA BASICA
BELLA UNION

ESCUELA BELLA UNION
RBD- 3068-6
Con JEC

SAN CLEMENTE

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
98 ) 95%
Indice de vulnerabilidad
92%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
7 7
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
50 Directivos
494 Docentes
256 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Educacion integral.
*Conciencia ecologica.
*Valdrica.

Misién
Desarrollar progresivamente en nuestros estudiantes una impronta inclusiva,
fomentando habitos de relaciones armonicas y responsables, siendo educados con
consciencia ecolégica y con valores, para que desarrollen habilidades vy
competencias a través de la innovacion, enfrentando con éxito los desafios del
manana.

Visién
Ser un establecimiento que construya una educacion de calidad, a través del
desarrollo integral de nuestros educandos, permitiéndoles en el futuro ser
ciudadanos con principios valdricos y con una impronta basada en el respeto a todo
ser humano y el medioambiente, siendo capaces de desenvolverse en cualquier

ambito de la vida

60



ESCUELA BRAMADERO
RBD- 3076-7
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
46 ] 95%
Indice de vulnerabilidad
82%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
5 5
Dotacién de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
30 Directivos
290 Docentes
159 Asistentes de la Educacion
Sellos
*Educacion integral.
*Ecologica.
*Artistica

Misién
Somos una comunidad escolar con una clara identidad artistica, con aprendizaje de
diferentes lenguas para su comunicacion en sociedad, fomentando a una vida
saludable, cuidado personal integral y conciencia ecoldgica.

Vision
Formar estudiantes gestores de sus aprendizaje desarrollando habilidades y

destrezas que le permitan desenvolverse enla sociedad del hoy y del mafana.
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ESCUELA CARRETONES

RBD- 3093-7
Q Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
11 91%
indice de vulnerabilidad
100%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
2 1
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
9 Directivos
58 Docentes
42 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Respeto y valoracion de la cultura local.
*conciencia medioambiental.

Mision
Promover el desarrollo de habilidades personales y sociales en los estudiantes para
que progresen en sus trayectorias de aprendizaje de acuerdo a sus propios ritmos,
caracteristicas e intereses; vivenciando experiencias pedagogicas diversificadas,
interdisciplinarias, inclusivas y participativas, donde se valore la cultura local.

Vision
Carretones aspira a entregar una formacion académica y valdrica solida, sustentada
en honestidad, solidaridad, responsabilidad y autonomia; donde se valore la
diversidad, cultura local y proteccién del medioambiente y se desarrollen habilidades
personales y sociales que capaciten a los y las estudiantes para insertarse con exito
en los establecimientos de continuidad, teniendo como proposito final su realizacion

personal y su felicidad.
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ESCUELA CHEQUEN DE LA PENA
RBD- 3070-8
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
224 95%
indice de vulnerabilidad
97%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
10 10
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
88 Directivos
848 Docentes
658 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Formacion integral.
*Sana convivencia escolar.
*Vida saludable.
*Respeto por el Medio Ambiente.

Misién
Ofrecer una educacion integral, de calidad e inclusiva, considerando las necesidades
y caracteristicas de cada uno de sus alumnos /as, para mejorar su desarrollo humano
a través de estrategias de ensefianza innovadoras.

Vision
Nuestra visibn es ser una institucion educativa que, a traves de un trabajo
colaborativo, integrado y solidario evoluciona poniendo en practica un modelo
educativo de calidad con docentes comprometidos con el PEI, capaces de formar

alumnos/as proactivos, creativos, criticos, reflexivos, responsable.
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ESCUELA COREL
RBD- 3077-5
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
9 ) 100%
Indice de vulnerabilidad
98%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
3 1
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
9 Directivos
61 Docentes
38 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Medio Ambientalista.
*Educacion Integral.
*Respetuosos de la Madre Tierra.

Misién
Satisfacer y atender las necesidades de todos los estudiantes desarrollando
aprendizajes significativos fortaleciendo la participacion efectiva delas familias,
potenciando habilidades, aptitudes y valores en el area social, intelectual y afectiva
y respetuosos de su entorno y medio ambiente, prepardndolos para el éxito en la
continuacion de estudios.

Visién
Fomentar en los alumnos un desarrollo integral, con pensamiento critico que les
permita adaptarse y enfrentarse a una sociedad dindmica y globalizada, atendiendo
a la diversidad en todo ambito, potenciando la autoestima y motivacion personal,
respetando y valorando a la familia, entorno social y natural con un espiritu solidario

y responsable de sus actos

64



b ESCUELA CORRALONES

Y "R RBD- 3063-5
. ConlJEC
Datos Estadisticos
Matricula Porcentaje asistencia
156 86%
indice de vulnerabilidad
95%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
9 10
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
88 Directivos
776 Docentes
530 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Empatia y valoracion de la rigueza de la diversidad. * Formacion artistica y
deportiva. *Vinculacion e integracion de la familia al proceso educativo.
*Fomento del uso de las TICs para el aprendizaje

Misién
Entregar a los estudiantes una educacioén integral de calidad y equidad, participativa
e inclusiva, basada en una solida formacion valorica, para lograr una integracion
social adecuada; favoreciendo la adquisicion de aprendizajes significativos y el logro
de los objetivos esperados en los estudiantes e integrando a la familia durante todo
el proceso educativo

Visién
Desarrollar estudiantes reflexivos, participativos, con espiritu critico, capaz de
interactuar en los ambitos del conocimiento y una formacién valérica que trascienda
en su medio social como un agente activo, innovador, conciliador y participativo, con
manejo de conocimiento cognitivo, procedimental, actitudinal y tecnolégico.
Propendiendo a crear condiciones de una comunidad escolar abierta a los cambios,

actualizada, innovadora Yy creativa.
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ESCUELA DEIDAMIA PARES BELLO
RBD- 3059-7
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
417 86%
indice de vulnerabilidad
91%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
17 16
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
132 Directivos
1312 Docentes
1060 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Conocer y valorar su entorno.
*Clima inclusivo.
*Valoracién a la diversidad.
*Familiar.
Misién
“Formacioén de alto nivel”
Vision
Liderar una educacion innovadora, inclusiva y creativa, en un clima de sana
convivencia, basada en lo valérico y la excelencia académica, que permita a nuestros
alumnos y alumnas alcanzar las destrezas y competencias para guiar el futuro de

nuestra sociedad
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ESCUELA DE PARVULOS
RBD- 11347-6
Sin JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
118 91%
indice de vulnerabilidad
71%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
3 6
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
38 Directivos
359 Docentes
547 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Formacion artistico comunal.
*Cuidado del medio ambiente.
Mision
“Educar parvulos de nivel de transicién considerando los contextos generacionales y
socioculturales de los nifios y nifias, entregando aprendizajes significativos a través
de la participacion activa de la comunidad educativa, la innovacién, formacion
valérica, destacando el compromiso con el cuidado y proteccién del medio ambiente”
Vision
“Consolidarnos al afio 2026 como una comunidad educativa de excelencia que
responda a las necesidades de una sociedad dinamica e inclusiva, formadora de

nifios y nifias, felices, creativos, participativos y criticos"
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S ESCUELA DIFERENCIAL
&e RBD- 11330-1
¥ Con JEC

Fer Grement®

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
81 93%
indice de vulnerabilidad
S/ID%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
9 11
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
74 Directivos
525 Docentes
1076 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Proteccion y preservacion del medio ambiente

Mision
Atender todos los niveles de Educacion Especial, esta centrada en la ensefianza en
la persona, con un enfoque ecoldgico funcional, donde se promueve: el ser, convivir,
valorar y respetar la diversidad. Se estimula el desarrollo de conductas adaptativas
y habilidades necesarias para una mejor calidad de vida, generando estrategias
pedagogicas basadas en las fortalezas individuales de los estudiantes, el cuidado
del medio ambiente y el curriculum nacional.

Visién
La Escuela Diferencial de San Clemente, entrega una educacion inclusiva, en
igualdad de oportunidades a nifios, nifias y jovenes con Necesidades Educativas
Permanentes, a través de una ensefianza personalizada e integral valorando
caracteristicas individuales, orientadas a promover derechos, calidad de vida y

cuidado del medio ambiente.
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ESCUELA EL COLORADO
RBD- 3090-2
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
133 ] 80%
Indice de vulnerabilidad
93%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
9 9
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
50 Directivos
656 Docentes
336 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Desarrollar habilidades sociales y artisticas.
*Respeta y promueve el cuidado del medio ambiente.

Mision
Desarrollar en nuestros estudiantes habilidades intelectuales, fisicas, emocionales y
sociales, enfatizando en un proceso que contemple los distintos ritmos y estilos de
ensefilanza — aprendizaje, para resolver desafios del diario vivir; creando un clima
gue fomente la sana convivencia y la coexistencia pacifica; preservando el medio
ambiente; valorando la identidad local.

Vision
Ser una escuela que promueva una educacion de calidad, en equidad , que valora y
desarrolla las distintas capacidades de nuestros estudiantes, mediante el
reforzamiento de valores, habilidades personales, artisticas, éticas y sociales, de
manera que sean personas competentes y proactivas, para desenvolverse en

distintos contextos de la experiencia vital.
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ESCUELA ELENA BURGOS
RBD- 3079-1
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
64 ) 92%
Indice de vulnerabilidad
90%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
4 4
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
30 Directivos
310 Docentes
165 Asistentes de la Educacion
Sellos

* Enfoque artistico, cultural y deportivos.

Mision
Formar estudiantes competentes que presenten un desarrollo en habilidades
cognitivas, considerando permanentemente los diferentes ritmos de aprendizajes,
propiciando el desarrollo integral y de calidad de todos sus estudiantes a través de
su comunidad educativa.

Vision
Entregar a nuestros estudiantes educacion integral y de calidad, con una fuerte
formacion valorica, respetando la diversidad cultural para enfrentar los nuevos

desafios que promueva la autosuperacion del proceso educativo.
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ESCUELA ENRIQUE CORREA GUZMAN
RBD- 3065-1
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
90 ] 91%
Indice de vulnerabilidad
94%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
9 9
Dotacién de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
82 Directivos
646 Docentes
392 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Conciencia medioambiental.
*Actividad fisica y vida saludable

Misién
Educar y formar ciudadanos con herramientas para desenvolverse en los diversos
desafios de la vida, brindando oportunidades de aprendizaje y participacion en un
ambiente seguro, respetuoso y acogedor, ofreciendo educacion enfocada al
desarrollo de habilidades, valores y tradiciones.

Vision
Escuela abierta y vanguardista, de altas expectativas, formadora de lideres con
actitud positiva y conciliadora, que se adapta a los cambios del mundo globalizado.
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ESCUELA FLOR DEL LLANO
RBD- 3106-2
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
65 ) 86%
Indice de vulnerabilidad
95%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
6 4
Dotacién de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
27 Directivos
335 Docentes
189 Asistentes de la Educacion
Sellos
*Potenciar el cuidado por el medio ambiente.
*Artistica
Mision

Formar personas participativas, creativas, innovadora y con pensamiento critico,
incorporando su cultura mediante el arte y el medio ambiente en los procesos
cognitivos y emocionales, en una sana convivencia.

Vision
Entregar una educacion integral a todos y todas nuestros estudiantes, centrados en
la persona y sus habilidades incorporando una formacion artistico — cultural, con el
fin de otorgar herramientas que permitan un desarrollo de autonomia y disciplina en

un ambiente seguro con respeto a la diversidad.
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A ESCUELA LA PLACETA
e RBD- 3104-6
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
26 98%
indice de vulnerabilidad
96%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
3 8
Dotacidon de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
9 Directivos
112 Docentes
38 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Conciencia ecoldgica.

Mision
La escuela La Placeta es un establecimiento rural alejado del casco urbano de la
comuna de San Clemente, enclavado en la precordillera de la region del Maule;
nuestro cuerpo docente se caracteriza por concebir la educacion como un derecho,
gque genera la igualdad de oportunidades, mientras que los apoderados contribuyen
a la formacion de sus estudiantes dentro de sus limitantes naturales.  Por lo cual
nuestro establecimiento cumple un rol fundamental, ya que gran parte del espectro
del conocimiento del mundo es forjado en nuestra institucion. El establecimiento
mediante la formacion que imparte intenta que los estudiantes posean una educacion
integra, con un fuerte sello en el cuidado del medio ambiente, la valoracion del
patrimonio local y el respeto a la sana convivencia.

Vision
La visidn de este establecimiento educacional se proyecta a ser “lider” dentro de las
escuelas rurales de la Comuna de San Clemente, entregando una educacion basica
de calidad, acorde con los requerimientos que plantea la actual Reforma Educacional
Chilena, tanto en el desarrollo de OA y OAT. Enfocandonos en valorar nuestro
patrimonio cultural y generar una conciencia ecoldgica, logrando con todo esto, una

Optima preparacion, para enfrentar los diferentes desafios de la vida.
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ESCUELA LEOPOLDO GUARDA
RBD- 3067-8
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
60 94%
indice de vulnerabilidad
96%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
5 5
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
30 Directivos
346 Docentes
118 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Fomento y valoracion la cultura local y nacional.

Mision
Brindar una educacion integral en un ambiente grato y de sana convivencia, con un
alto grado de participacion y compromiso de los estamentos involucrados en el
proceso educativo, para lograr en todos los nifios y nifias aprendizajes de calidad
con saberes vigentes y un solido desarrollo de habilidades y actitudes.

Vision
Formar nifios y nifias con altas expectativas de vida, capaces de enfrentar el futuro
con conocimientos académicos de calidad y valores sdlidos que les permita

insertarse con éxito a la sociedad.
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LOCS ALMENTECS

/ ESCUELA LOS ALMENDROS
%1 RBD- 3096-1
s Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
125 90%
indice de vulnerabilidad
92%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
8 8
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
74 Directivos
757 Docentes
335 Asistentes de la Educacion
Sellos

* Cultural y deportiva.

Mision
"Se concibe la educacion como un derecho fundamental que genera una igualdad
de oportunidades.
Nuestro establecimiento se apega a los nuevos paradigmas educacionales que
apuntan a la importancia de generar habilidades cognitivas, ya que seran éstas las
gue facilitaran las resoluciones de los problemas cotidianos, al igual que la
concepcion de que el hombre es un ser gregario, por lo cual los valores son
fundamentales para un buen desarrollo social.”

Visién
La vision de este establecimiento educacional, se proyecta a ser “lider” dentro de las
escuelas rurales de la Comuna de San Clemente, entregando una educaciéon de
calidad, acorde a los tiempos que vivimos y en donde exista una armonia entre el
desarrollo cognitivo y una base valérica. El vinculo escuela-familia tiene un rol

preponderante en el proceso formativo de nuestros estudiantes.

75



ESCUELA LOS MONTES
RBD- 3086-4
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
164 80%
indice de vulnerabilidad
97%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
9 9
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
74 Directivos
729 Docentes
416 Asistentes de la Educacion
Sellos

* Respeto por el medio ambiente.
Mision
Desarrollar en los estudiantes un pensamiento critico y reflexivo para asi potenciar
en ellos, valores como: respeto, solidaridad, honestidad, perseverancia, empatia,
amor por el medio ambiente en el que vive para preservar su entorno cultural y
natural. Para ello, la escuela propone un alto nivel de compromiso a los estudiantes
y responsabilidad educacional, como forma de garantizar las metas planificadas.
Vision
La Escuela Los Montes, aspira a desarrollar y consolidar, al término de la ensefianza
basica, una adecuada formacioén académica integral acorde a su contexto, ademas

de entregar herramientas que permitan el desarrollo de habilidades para
desenvolverse de forma innovadora y Optima en la sociedad.
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ESCUELA LOS ROBLES
RBD- 3084-8
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
12 95%
indice de vulnerabilidad
100%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
4 7
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
9 Directivos
99 Docentes
52 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Medio ambiental

Misién
Formar personas autbnomas y competentes que les permita continuar sus estudios,
mejorando su calidad de vida poniendo en préactica sus valores y ensefianzas
aprendidas en su primera etapa escolar.

Vision
Entregar una educacion de calidad y equidad en un ambiente acogedor y seguro
respetando la diversidad, su entorno y tradiciones.
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ESCUELA NACIONES UNIDAS
RBD- 3092
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
3 ) 100%
Indice de vulnerabilidad
100%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
1 3
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
6 Directivos
38 Docentes
0 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Desarrollan valores como el respeto y la tolerancia.

Mision
Nuestra misibn como establecimiento Educacional es formar personas integras con
valores, generando en los estudiantes aprendizajes significativos, con un clima
escolar de buena y sana convivencia. Fortaleciendo sus competencias y habilidades
para que nuestros estudiantes sean: responsables, respetuosos, solidarios y que
posean espiritu de superacion

Vision
Consolidar una triada familia, escuela y profesor, para fortalecer la educacion,
logrando aprendizajes significativos optimizando sus capacidades, fortaleciendo y

valorando sus raices culturales vinculadas con el medio donde estan insertos.
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ESC. PASO INTERNACIONAL
PEHUENCHE

,*,}A ESCUELA PASO INTERNACIONAL PEHUENCHE
RBD- 16580-8
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
572 91%
indice de vulnerabilidad
87%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
17 17
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
132 Directivos
1583 Docentes
1622 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Educacion Ambiental.
*Academicista

Mision
Potenciar la mejora de los aprendizajes, el desarrollo integral de los estudiantes, la
inclusion educativa, la educacion ambiental, la convivencia escolar, de manera
acorde a las caracteristicas de cada estudiante, cumpliendo con la normativa vigente
y las politicas tanto locales como nacionales.

Vision
Excelencia y calidad en el cumplimiento de metas (intelectual, valorico y psicomotriz),

para lograr un desarrollo integral de los estudiantes y cuidado del medio ambiente.
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o ESCUELA PEUMO NEGRO

RBD- 3062-7
CLESM:ENNTE Con \]EC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
117 ] 98%
Indice de vulnerabilidad
91%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
10 9
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
50 Directivos
712 Docentes
296 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Formacion medioambiental y ecoldgica.
 Educacion bilinglie enfocada al idioma inglés.

Mision
"Desarrollar en las y los estudiantes de la escuela Peumo Negro, las habilidades,
actitudes y valores para su formacioén integral; en un ambiente educativo que integre
la sana convivencia; respeto y valoracién por el medio ambiente; para lo cual se
contara con un equipo de profesionales de la educacion y asistentes con las
competencias requeridas para brindar un servicio de calidad."

Vision
"Convertirnos en una institucion educativa de excelencia, que forme personas
autonomas, reflexivas y criticas, responsables de si mismas, de su participacion
ciudadana y del respeto a su entorno; contribuyendo como seres comprometidos,

empaticos e integrales que se desarrollen de manera positiva en la sociedad."
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W ESCUELA PUNTA DE DIAMANTE
2%  RBD- 3061-9

‘v’ Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
95 ] 91%
Indice de vulnerabilidad
99%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
7 7
Dotacién de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
50 Directivos
533 Docentes
225 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Valdrica
*Medioambientalista

Misién
Entrega una educacion basada en valores, el bienestar y salud mental, buscando
una relacion armoénica con el medio ambiente, con habilidades comunicativas y
tecnoldgicas, promoviendo estrategias educativas que busquen el desarrollo integral
de los y las estudiantes para integrarse y contribuir a la sociedad emergente.

Vision
Ser una comunidad educativa, que evolucione a partir de un modelo institucional de
calidad, formando estudiantes con valores, conciencia ecolégica, habilidades

comunicativas e inteligencia emocional.
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,LS("JELABASI(,] ESCUELA QUERI

lers RBD- 3069
L Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
199 80%
indice de vulnerabilidad
90%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
10 10
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
74 Directivos
752 Docentes
426 Asistentes de la Educacion
Sellos

* Una buena y sana convivencia escolar y formacion ciudadana inicial.
Mision
Educar nifios y niflas de 1° a 8° afio de educacion general basica, respetando su
diversidad, brindandoles una educacion de excelencia, proporcionandoles
herramientas que les ayuden a desenvolverse en la sociedad con solidos valores
que permitan formar “nifos de hoy y lideres del mafana”, guiados por docentes y
asistentes de la educacion gque cuentan con el permanente apoyo de la familia.
Vision
Formar nifios y nifias con caracteristicas diversas; autbnomas, creativas, con una
vision critica de la realidad y un fuerte espiritu de superacién, educandose en un
contexto de calidad, equidad, participacion, inclusion e igualdades de oportunidades,
capaces de convivir en sociedad demostrando y reflejando su formacién valdrica.
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ESCUELA RAMADILLAS
RBD- 3060-0
Con JEC

RAMADILLAS

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
583 91%
indice de vulnerabilidad
85%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
18 18
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
132 Directivos
1420 Docentes
1717 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Cultura y Expresion Artistica.
*Formacion ecoldgica.
Mision
Entregamos una formacion educativa y valorica con amplio sentido del respeto
individual de nuestros estudiantes, desarrollando en ellos, habilidades vy
competencias que les permitan desenvolverse con éxito en los desafios del mafana.
Vision
Formar personas integrales con un amplio sentido de responsabilidad, capaces de
enfrentar los desafios del mafana.
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ESCUELA SAN CLEMENTE
RBD- 3056-2
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
572 77%
indice de vulnerabilidad
86%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
18 18
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
132 Directivos
1429 Docentes
1746 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Cultura Deportiva y Artistica.
*Cultura medioambiental.

Mision
Formar personas con pensamiento critico y reflexivo y solidos valores que nutran
positivamente a la sociedad, mediante una educacién formativa, participativa e
inclusiva. Sintiendo orgullo de pertenecer a una comunidad educativa con historia
de la comuna de San Clemente.

Vision
Ser una escuela que permita el desarrollo intelectual y humano de todos los
integrantes de la comunidad educativa, atendiendo las diferencias individuales y
teniendo como hilo conductor el deseo de contribuir a la sociedad como personas de

bien.
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ESCUELA SAN DIEGO
RBD- 3082-1
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
13 ) 100%
Indice de vulnerabilidad
100%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
3 2
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
6 Directivos
86 Docentes
30 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Medio Ambiental.

Mision
Ser una escuela inclusivo para todas las realidades sociales donde puedan
desarrollar sus capacidades cognitivas, altitudinales, artisticas, deportivas,
utilizando metodologias activas, respetando los ritmos e intereses del alumnado y
potenciando su autoestima.

Vision
"Una educacion enfocada en ayudar a los estudiantes a cultivar relaciones sanas,
entregando herramientas que les permitan enfrentar dificultades o habilidades vitales
para lograr que sean personas felices, exitosas, seguros de si mismos, otorgando

reales oportunidades en el desarrollo académico de los estudiantes."
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ESCUELA SANTA ELENA
RBD- 3107-0
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
93 95%
indice de vulnerabilidad
74%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
9 9
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
50 Directivos
675 Docentes
336 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Valoracion y fomento al medio ambiente.
*Formacion cultural, artistica y deportiva.

Mision
Entregar una Educacion de calidad e inclusiva y en un ambiente sano de convivencia
reconocido como positivo por la comunidad. Educar y colaborar en la formacion de
ninos y nifias en un ambiente propicio y facilitador del quehacer educativo,
respetando las individualidades (Proyecto de Integracion) y ritmo de trabajos
personal de cada alumno basado en el curriculo.

Vision
Nuestro Establecimiento Educacional consciente de los nuevos desafios que deben
enfrentar las nuevas generaciones y que el mundo del futuro requiere de personas
competentes en todos los ambitos, con una alta capacidad de adaptacion, espiritu
de superacion, integracion, busqueda de justicia, equidad, respeto, que valoran el
amor y trascendencia de la familia y la naturaleza. Entregando una educacién de
calidad en todos los niveles de educacion desde Pre- Kinder a Octavo Afo, con
buenos resultados académicos, implementando el Curriculo Educacional en todas
las areas para desarrollar las competencias fundamentales necesarias. Formando a
los alumnos en una Educacion valorica, a través de una sana convivencia,

democratica y participativa, en un ambiente seguro.
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ESCUELA VILCHES ALTO
RBD- 3088-0
Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
5 ) 100%
Indice de vulnerabilidad
100%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
1 4
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
6 Directivos
38 Docentes
10 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Conciencia Medioambiental y vida saludable.

Mision
Formar nifios y nifias reflexivos, solidarios, participativos, democraticos y creativos,
motivados en su Proceso de Aprendizaje, mediante el uso de Metodologia,
Estrategias Innovadoras y Recursos de autoaprendizajes teniendo en cuenta su
entorno, la preservacion, conservacion y cuidado del Medio Ambiente y sus
tradiciones, fortaleciendo la integracion de la Familia e interés de la Comunidad en
general en las diferentes actividades, como producto del Proceso Significativo del
Aprendizaje de Calidad, Pertinente, de Equidad e igualdad.

Visién
Escuela abierta a la comunidad, con participacion activa, creativa y comprometida
de Padres y Apoderados en el Proceso de Aprendizaje de sus hijos, entregando una
Educaciéon Integral de Calidad, respetando la Identidad Cultural, el Ritmo de
Aprendizaje y la adaptacion al mundo en constante evolucion, que permita a nifios y
nifas desarrollar habilidades, capacidades, aptitudes, actitudes y valores en
beneficio del entorno natural, social y cultural, siendo responsabilidad propia y junto
a los demas la conservacion, preservacion y cuidado del medio ambiente como

legado universal de un Planeta en armonia para la vida.
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ESCUELA ESCUELA PASO NEVADO
= RBD- 3085
Con JEC

PASO NEVADO

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
78 ] 90%
Indice de vulnerabilidad
89%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
9 8
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
50 Directivos
553 Docentes
390 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Comunidad participativa y saludable
*Sustentabilidad y medio ambiente

Mision
Nuestra escuela asume el compromiso de instaurar una cultura de altas expectativas,
movilizando a la comunidad escolar hacia la mejora continua basada en el
compromiso Yy colaboracion con la tarea educativa.

Vision
Nuestra Escuela aspira a ser una organizacion participativa basada en el respeto y
la tolerancia dentro de un contexto rural Unico, formando estudiantes reflexivos y
criticos que asuman su rol de ciudadanos libres e integros, que les permitan
desenvolverse en la sociedad.
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" LICEO ENTRE RIOS
6 RBD- 3055-4
Con JEC

ENTRE RIOS

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
674 83%
indice de vulnerabilidad
96%
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
22 22
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
176 Directivos
1764 Docentes
1822 Asistentes de la Educacion
Sellos

*Artistico cultural
*Deportivas cientificas
*Medioambientalista.

Misién
Ser un liceo formador de personas integras, con habilidades, conocimientos y
actitudes para una sociedad en constante cambio.

Vision
Somos un establecimiento educacional que promueve y acompafia a sus estudiantes
hacia una educacion de calidad, equidad, respeto a la diversidad y al medio
ambiente; fomentando el desarrollo integral de las habilidades personales,
profesionales, laborales y sociales
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{_:-\ SALA CUNA'Y JARDIN INFANTIL PIECECITOS DE
()& ANGEL
Juvi>  RBD- 34001-4
{34 Con JEC
Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia

) %

Indice de vulnerabilidad

S/D
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
4 4
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
44 Directivos
170 Docentes
528 Asistentes de la Educacion
Sellos
*Inclusivo
*familiar
Mision

"Nuestra mision es entregar un servicio educativo de calidad y alimentacion
adecuadas al requerimiento de nifios y nifias.
Entregamos un servicio educativo basado en los principios de la educacién
Parvularia, en sus Bases Curriculares y en el Curriculum Integral, para ofrecer a los
nifios y nifas una educacién solida en valores como el amor, el respeto y la
solidaridad, siendo nuestro equipo de trabajo, junto a la familia el primer ejemplo en
valores.
De ésta forma brindamos seguridad, confianza y el afecto que necesitan nifios y
nifias para su desarrollo, como asi a sus padres para que nos dejen confiados el
cuidado de sus hijos e hijas."

Vision
Buscamos lograr una educacion de calidad, oportuna y pertinente que propicie
aprendizajes relevantes y significativos en funcion del bienestar, del marco de
valores y principios que sustentan nuestra sociedad. Ello en estrecha relacion y
complementacion con la labor educativa de la familia propiciando a la vez su

continuidad con el sistema educativo.
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*Ecologico.
*Integral

i u%  JARDIN GOTITAS DE AMOR
¥ °  RBD- 34002-2

Con JEC

Datos Estadisticos

Matricula Porcentaje asistencia
38 ) 85%
Indice de vulnerabilidad
S/D
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
2 2
Dotacion de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
44 Directivos
128 Docentes
346 Asistentes de la Educacion
Sellos
Mision

Atender de manera eficiente y eficaz las necesidades educativas y desarrollo integral

de nifos y nifas de 3 meses a 4 afios de edad del sector El Colorado, potenciar

habilidades a través del juego bajo un marco valorico y ambientes seguros.

Vision

Fomentar en los nifios y nifias el protagonismo de sus propios aprendizajes,

desarrolldndose en un ambiente de bienestar integral y de formacién valérica.
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JARDIN MARIPOSAS
RBD- 34000-6
Con JEC

mamresas Datos Estadisticos
Matricula Porcentaje asistencia
38 ) 85%
Indice de vulnerabilidad
S/D
Infraestructura
N° salas Total de Cursos
2 2
Dotacién de establecimiento
N° Horas Cargos / Estamento
44 Directivos
132 Docentes
280 Asistentes de la Educacion
Sellos
*Ecologico
*Valérico
Mision

Entregar una educacion de calidad y bienestar integral a lactantes desde los 84 dias

hasta parvulos de 4 afios,

la comunidad en nuestra

potenciando el rol educador de las familias e integrando a

labor educativa, logrando la autonomia y capaces de

desenvolverse acorde a su edad.

Vision

Ser un establecimiento abierto a las familias y comunidad, que satisface de manera

pertinente y oportuna las necesidades educativas presentes en los nifios y nifias del

sector Mariposas y aledafios, educando desde la primera infancia en valores y

despertando la necesidad

del cuidado del medio ambiente.
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5. PROGRAMAS GUBERNAMENTALES E INTERNOS

5.1. MINEDUC

5.1.1. Programa de Integracién Escolar.

El PIE es una estrategia inclusiva del sistema escolar cuyo propdsito es entregar
apoyos adicionales, en el contexto del aula comun, a los estudiantes que presentan
Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de caracter transitorio o
permanente, favoreciendo la presencia y participacion en la sala de clases, el logro de los
objetivos de aprendizaje y la trayectoria educativa de “todos y cada uno de los estudiantes”,
contribuyendo con ello al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion en el

establecimiento educacional.

Su objetivo es: Atender a los requerimientos exigidos por el Decreto 170, tanto en la
implementacion del quehacer administrativo, como en el seguimiento de la ejecucion de las
estrategias pedagogicas planteadas por cada Programa de Integracion Escolar de los
establecimientos de la comuna de San Clemente, lo anterior a través del Equipo de
Coordinacibn Comunal PIE, en cohesién directa entre el/lla encargada del Programa de

Integracion de cada establecimiento.

La implementacién de los PIE en las Escuelas y Liceos de la comuna de San Clemente
tiene un universo comprendido de 26 establecimientos, en los cuales contamos con Equipos
Multidisciplinarios para la atencion a la diversidad, comprendida desde todas sus aristas.
Estos equipos estan formados por ED. Diferencial, Técnico diferencial, Psicologo,
fonoaudiologa, kinesidlogo, Interprete de sefias, entre otros, dependiendo de los
diagnostico que tengan los estudiantes de cada establecimiento estan repartidas las horas
de los profesionales de acuerdo a lo que exige el Decreto 170 y que es posible subvencionar
de acuerdo a Resolucion Exenta N° 467 del 20218.

En Plataforma del Programa de Integracién Escolar de la comuna de San Clemente
afio 2023, se postuld a un total de 1385 estudiantes con NEE de los cuales 1039
corresponden a nifios, nifas y jovenes con NEE Transitorias; 346 estudiantes con NEE

Permanentes.
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En Tabla siguiente se describen por establecimiento n° de estudiantes que pertenecen

al Programa de Integracion Escolar afio 2023

ESTABLECIMIENTO MATRICULA PIE ALUMNOS
a3 2

g 5| @

2 S = 2 £ =

£ & =] EB| & 8
Arturo Prat o] 48 48 35 13 48
Aurora 13 57 70 44 26 70
Bajo Lircay 3 19 22 18 4 22
Bajo Perquin 5 34 39 37 2 39
Bella Union 5 31 36 33 3 36
Bramadero 3 22 25 14 11 25
Chequen 10 45 55 42 13 55
Corralones 6 52 58 44 14 58
Deidamia 10 75 85 59 26 85
El Colorado 24 24 15 9 24
Elena Burgos 22 22 15 6 21
Enrique Correa 5 31 36 25 11 36
Parvulos 39 39 28 12 40
Pehuenche 105 105 79 30 109
Flor del Llano 5 14 19 16 4 20
Leopoldo Guarda 24 24 20 4 24
Liceo 134 134 89 39 128
Los Almendros 4 48 52 43 9 52
Los Montes 5 53 58 43 15 58
Paso Nevado 28 28 23 5 28
Peumo Negro 6 40 46 39 7 46
Punta Diamante 5 27 32 25 7 32
Queri 10 49 59 48 11 59
Ramadillas 13 100 113 85 25 110
San Clemente 123 123 88 35 123
Santa Elena 8 29 37 32 5 37
TOTAL 1039 346 1385

A través del paso de los afios se ha podido detectar un aumento en N° de estudiantes
con NEE como se aprecia el siguiente gréafico
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Historial de Estudoiantes en PIE
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Dentro de las NEE permanentes tenemos un total de 346 estudiantes de los cuales 123

nifos y adolescentes estan diagnosticados con TEA (Trastorno Espectro Autista).

Para estos nifios y adolescentes se han implementado las siguientes estrategias de

apoyo:

e Se ha llevado a cabo el programa de Equino terapia en dependencias de la media
luna con recursos municipales destinado especificamente a estudiantes con
diagnostico TEA (Trastorno Espectro Autista) en las escuelas Arturo Prat, escuela
Diferencial, Escuela de parvulo, Liceo Entre Rios. Con aumento de un 25% la
cobertura de niflos y adolescentes en relacion al afio 2022 y esperando contar para
el 2024 que permanezca y aumente el recurso economico de apoyo del municipio.
Los objetivos que se han logrado con la equino terapia han sido promover la
sensibilizacion del nifio y /o adolescentes en el trabajo sensorial, emocional,
comunicacional.

e Charla y conversatorio LEY (21545) DEL TEA, para profesionales encargados del
Programa PIE comunal, como una forma de sensibilizar sobre los aspectos que
contempla la ley. Esta trata de una normativa que asegura el derecho a la igualdad
de oportunidades y resguarda la inclusion social de los nifios, nifias, adolescentes y
adultos con trastorno del espectro autista (TEA), eliminando cualquier forma de

discriminacion.
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Uno de los beneficios de la nueva ley es que asegura el pleno goce y ejercicio de
sus derechos en condiciones de igualdad con el resto de la sociedad, en especial en
el &mbito de la inclusion social y educativa. Esto, con el objeto de disminuir y

eliminar las barreras para el aprendizaje, la participacion y la socializacion.

Temas fundamentales de la ley

Se desarrollara progresivamente la red de servicios para poder hacer tamizaje,
diagnostico y atencion especifica del TEA para nifios, nifias, adolescentes y
personas adultas (curso de vida).

Esto se financiara mediante el presupuesto asignado a esta Ley y lo que se
contemple anualmente en la ley de presupuesto. Se desarrollara y promovera el
acceso a estas acciones considerando ciertos atributos como la integralidad, la
interdisciplinariedad y la oportunidad, entre otros.

El Ministerio de Salud evaluard la incorporacion de las prestaciones de salud
asociadas a la atencion de las personas con TEA al siguiente procedimiento de
elaboracion de las Garantias Explicitas en Salud (GES).

Se desarrollard progresivamente la red de servicios para poder hacer tamizaje de
casos.

El Ministerio de Salud se compromete, a través de su articulo cuarto transitorio, con
avances concretos en la implementacién de esta Ley.

El Estado se compromete a avanzar en la determinacion de la prevalencia en Chile
mediante la incorporacion del TEA en encuestas y/o estudios poblacionales que sean
pertinentes en términos metodoldgicos, partiendo por incluirlo en el primer Estudio
Nacional de Salud Infantil (ENSI — MINSAL).

PERSONAS CON TEA

“Personas que presentan una diferencia o diversidad en el neurodesarrollo tipico que

se manifiesta en dificultades significativas en la iniciacion, reciprocidad y mantencién de la

interaccion y comunicacion social al interactuar en los diferentes entornos, asi como

también en conducta, intereses restrictivos o repetitivos.”
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5.1.2. Ley de Subvencion escolar SEP
La Subvencién Escolar Preferencial (SEP) es un financiamiento que brinda el Estado a
los establecimientos educacionales subvencionados, destinado al mejoramiento de la
calidad integral de la educacién. Estos recursos adicionales se entregan por cada alumno
prioritario a los sostenedores de establecimientos educacionales suscritos voluntariamente

al régimen de la SEP.

Todos los establecimientos educacionales que reciben subvencion del Estado que
imparten ensefianza regular diurna y que tienen matricula en los niveles incorporados
pueden postular a la SEP y firmar un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia
Educativa, mediante el cual se comprometen a cumplir una serie de requisitos, obligaciones
y compromisos. La comuna de San Clemente cuenta con 34 establecimientos
educacionales de administracion municipal que han suscrito el Convenio de Igualdad de

Oportunidades y Excelencia Educativa con el Ministerio de Educacion.

- N Re>§, Fecha N* Rex_, Fecha de
RBD Establecimientos Aprobacion Renovacion .
Convenio Rex. del Convenio RENLE el

3056 Escuela San Clemente 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3057 Escuela Arturo Prat Chacon 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3058 Escuela Aurora 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3059 Escuela Deidamia Paredes Bello | 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3060 Escuela Ramadillas 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3061 Escuela Punta de Diamante 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3062 Escuela Peumo Negro 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3063 Escuela Corralones 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3065 Escuela Enrique Correa Guzman |1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3067 Escuela Leopoldo Guarda Geyntes | 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3068 Escuela Bella Union 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3069 Escuela Queri 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3070 Escuela Chequén de la Pefia 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3073 Escuela Bajo Lircay 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3076 Escuela Bramadero 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3077 Escuela Corel 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3079 Escuela Elena Burgos Moreira 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3081 Escuela Bajo Perquin 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3082 Escuela San Diego 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3084 Escuela Los Robles de Vilches 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3085 Escuela Paso Nevado 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
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3086 Escuela Los Montes 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3088 Escuela Vilches Alto 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3090 Escuela El Colorado 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3092 Escuela Naciones Unidas 1053 14-06-2017 | 1399 16-12-2020
3093 Escuela Carretones 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3096 Escuela Los Almendros 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3104 Escuela La Placeta 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3106 Escuela Flor del Llano 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3107 Escuela Santa Elena 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3119 Escuela El Bolsico 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
11347 cecuela - de Parvlos San| 72 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
16580 Escuela Paso Intern. Pehuenche | 1722 06-10-2015 | 1399 16-12-2020
3055 Liceo San Clemente Entre Rios 1722 06-10-2015 | 1359 09-12-2021

5.1.3. Leo Primero

Leo Primero es un plan nacional de ensefianza de lectura, cuyo principal objetivo es
gue todos los estudiantes de Chile aprendan a leer comprensivamente en 1° basico y
consoliden las habilidades de lecto-escritura en los siguientes afios, este programa entrega
guias a los docentes, textos escolares para los nifios, laminas para la lectura en voz alta 'y
una plataforma que permite evaluar la evolucion de cada estudiante en los objetivos de
aprendizaje. Ademas, incluye la entrega de bibliotecas para la sala de clases, acercando
los libros a los nifios. Las habilidades que desarrolla este programa conciencia fonoldgica

y principio alfabético, decodificacion, fluidez, vocabulario y comprension.

Los establecimientos que participan en este programa a nivel comunal son: Escuelas

Bajo Lircay, Queri, El Colorado, Los Almendros, Paso Nevado.
5.1.4. Sumo Primero

En el marco del fortalecimiento de la educacion publica, el Ministerio de Educacién
implementa el Programa Sumo Primero cuyo principal objetivo es mejorar el proceso de
ensefianza y aprendizaje de nifios y nifias de 1° a 4° basico en la asignatura de matematica.

Una metodologia basada en la resolucion de problemas.

Los establecimientos que participan de este programa a nivel comuna son Escuelas

Bajo Lircay, Queri, El Colorado, Arturo Prat, Enrique Correa, El Colorado, Corel.
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5.1.5. Aulas Conectadas

Proyecto del Ministerio de Educacion que complementa la implementacién de
infraestructura TIC con la que deben contar los establecimientos, conforme al estandar del
programa Aulas Conectadas. Este estandar solicita un minimo de ancho de banda para
internet y caracteristicas minimas de la red de datos para que esta sea estable. El
MINEDUC, sefiala al momento de invitar a los establecimientos, un minimo de salas de
clases que deben cumplir con el estandar. El afio 2023, los establecimientos beneficiarios
de este proyecto fueron; San Clemente, Paso Internacional Pehuenche, Deidamia Paredes,

Ramadillas y Liceo Entre Rios.

5.1.6. Pro-retencion

La Ley N° 19.873 sobre Subvencion Educacional Anual Pro-Retencion, es una
oportunidad para el sistema educativo subvencionado del pais, de ofrecer alternativas a los
estudiantes en riesgo de desercién escolar, para estimular su permanencia en el sistema
escolar.

El Estado paga un monto anual a los sostenedores de establecimientos municipales
y particulares subvencionados que acrediten haber matriculado y retenido alumnos/as que
cursan entre séptimo basico y cuarto afio medio o que egresen de este Ultimo nivel y que
pertenezcan al Programa Chile Solidario, de acuerdo con los resultados obtenidos en su

Calificacion Socioecondémica (RSH), determinados por el Ministerio de Desarrollo Social.

ESTABLECIMIENTOS BENEFICIADOS CON LA SUBVENCION COMUNA DE SAN
CLEMENTE

RBD ESTABLECIMIENTOS MONTOS %ﬁﬁg&?\ﬁgg
3055 LICEO SAN CLEMENTE ENTRE RIOS $54.860.985 228
3056 ESCUELA SAN CLEMENTE $6.934.896 54
3057 ESCUELA ARTURO PRAT CHACON $1.027.392 8
3058 ESCUELA AURORA $1.797.936 14
3059 ESCUELA DEIDAMIA PAREDES BELLO $12.251.381 65
3060 ESCUELA RAMADILLAS $5.522.232 43
3061 ESCUELA PUNTA DE DIAMANTE $770.544 6
3063 ESCUELA CORRALONES $1.412.664 11
3067 ESCUELA LEOPOLDO GUARDA GEYNTES $513.696 4
3068 ESCUELA BELLA UNION $898.968 7
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3069 ESCUELA QUERI $1.797.936 14
3070 ESCUELA CHEQUEN DE LA PENA $1.284.240 10
3079 ESCUELA ELENA BURGOS MOREIRA $256.848 2
3081 ESCUELA BAJO PERQUIN $770.544 6
3085 ESCUELA PASO NEVADO $898.968 7
3086 ESCUELA LOS MONTES $2.440.056 19
3107 ESCUELA SANTA ELENA $128.424 1

ESC. PASO INTERNACIONAL 50
16580 PEHUENCHE $6.421.200

5.2. Programas Gubernamentales

5.2.1. JUNAEB

Becas TICS

Esta es una beca no postulable que tiene como fin acortar la brecha de acceso y

uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) y apoyar los procesos de

aprendizaje de las y los estudiantes, a través de la entrega de un set de herramientas TIC

para el estudio, que corresponden a un computador (notebook) o su equivalente con

softwares, informacion o contenido digitalizado y conectividad a Internet.

Va dirigido a nifios, niflas que Cursan 7° basico en un establecimiento publico

(municipal), a abril de este afio. Educacion de adultos: cumplir con permanecia de la

matricula y un porcentaje del 60% de asistencia continua entre abril y agosto del afio lectivo

y No haber sido beneficiario de los programas "Yo elijo mi PC", "Me Conecto para Aprender"

y "Becas de Acceso a TIC" en afios anteriores.

ESTABLECIMIENTO

CANTIDAD ESTUDIANTES

ESCUELA SAN CLEMENTE 66
COLEGIO ALTAS CUMBRES 15
COLEGIO CLEMENTINOS 25
COLEGIO PAULA MONTAL 9
ESC. PASO INTERNACIONAL

PEHUENCHE 90
ESCUELA ARTURO PRAT

CHACON 21
ESCUELA AURORA 24
ESCUELA BAJO PERQUIN 11
ESCUELA BELLA UNION 6
ESCUELA CHEQUEN DE LA PENA 25
ESCUELA CORRALONES 14
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ESCUELA DEIDAMIA PAREDES
BELLO 31
ESCUELA EL COLORADO 18
ESCUELA ELENA BURGOS
MOREIRA 6
ESCUELA ENRIQUE CORREA
GUZMAN 7
ESCUELA LA PLACETA 3
ESCUELA LEOPOLDO GUARDA
GEYNTES 12
ESCUELA LOS ALMENDROS 19
ESCUELA LOS MONTES 17
ESCUELA LOS ROBLES DE
VILCHES CENTRO 1
ESCUELA PASO NEVADO 13
ESCUELA PEUMO NEGRO 15
ESCUELA PUNTA DE DIAMANTE 12
ESCUELA QUERI 21
ESCUELA RAMADILLAS 62
ESCUELA SANTA ELENA 5
548

Servicios médicos

Es un programa que se orienta, desde 1992, a pesquisar, prevenir y resolver
problemas de salud visual, auditivo y postural (columna), en estudiantes de
establecimientos publicos y particulares subvencionados, con acciones de deteccidn,
diagnostico, atencion meédica especializada, tratamiento y vigilancia durante toda la
trayectoria escolar, para igualar las condiciones de desempefio e integracion.
Entre sus componentes estd el Asistencial con Oftalmologia, Otorrino y Traumatologia, que
se desarrolla en tres etapas.

TAMIZAIJE BENEFICIARIOS
COLUMNA 398
OTORRINO 187
OFTAMOLOGIA
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Programa de utiles escolares

El Programa de Utiles Escolares (PUE) consiste en la entrega anual de un set de
Utiles escolares a estudiantes de todos los niveles matriculados en establecimientos
publicos y particular subvencionada adscritos a gratuidad.
El objetivo del programa es contribuir a la permanencia de las y los estudiantes en el
sistema educacional, disminuyendo los gastos por concepto de compra de Utiles escolares

en que debe incurrir el grupo familiar.

ESTABLECIMIENTO BENEFICIADOS ESTABLECIMIENTO BENEFICIADOS
ARTURO PRAT 133 LICEO SAN CLEMENTE 681
AURORA 219 LOS ALMENDROS 130
BAJO LIRCAY 52 LOS MONTES 164
BAJO PERQUIN 97 LOS ROBLES 12
BELLA UNION 98 NACIONES UNIDAS 3
BRAMADERO 46 PARVULOS 118
CARRETONES 11 PASO PEHUENCHE 572
CHEQUEN DE LA PENA 223 PASO NEVADO 78
COREL 9 PEUMO NEGRO 117
CORRALONES 155 PUNTA DE DIAMANTE 95
DEIDAMIA PAREDES 417 QUERI 199
EL COLORADO 113 RAMADILLAS 584
ELENA BURGOS 64 SAN CLEMENTE 539
ENRIQUE CORREA 90 SAN DIEGO 13
FLOR DEL LLANO 66 SANTA ELENA 93
LA PLACETA 25 VILCHES ALTO 5
LEOPOLDO GUARDA 60

TOTAL 5281

Programa habilidades para la vida

Es un modelo de intervencion psicosocial que nace el afio 1998 para apoyar y
acompafar a estudiantes desde Prekinder a 4° medio, y a sus comunidades educativas, en
promover Y fortalecer el desarrollo de competencias, aumentando el bienestar y desempefio
escolar, mediante acciones de promocién, deteccién y prevencion del riesgo psicosocial

con el fin de que las y los estudiantes logren trayectorias educativas exitosas.
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Programa Habilidades parala vida |

Se desarrolla con estudiantes desde Primer Nivel de Transicibn en educacion
parvularia (prekinder) hasta 4° afio de educacion basica, cuyo objetivo es favorecer en
nifos y niflas la adaptacion exitosa en la primera etapa de vida escolar, mediante el

desarrollo de competencias y habilidades sociales, cognitivas y afectivas.

Poblacién Beneficiada

ESTABLECIMIENTO DOCENTES | ESTUDIANTES | APODERADOS
PASO INTERNACIONAL
PEHUENCHE 10 269 269
AURORA 5 126 126
CORRALONES 4 96 96
BAJO PERQUIN 4 63 63
RAMADILLAS 10 311 311
SANTA ELENA 6 46 46
ARTURO PRAT 4 72 72
ENRIQUE CORREA G~UZMAN 5 54 54
CHEQUEN DE LA PENA 6 132 132
LOS MONTES 4 84 84
QUERI 5 112 112
EL COLORADO 5 55 55
FLOR DEL LLANO 4 58 58
ALTAS CUMBRES 4 118 118
CLEMENTINOS 12 384 384
BRAMADERO 5 33 33
PUNTA DE DIAMANTE 5 54 54
LOS ALMENDROS 6 62 62
PEUMO NEGRO 5 52 52
TOTAL 109 2181 2181

Programa Habilidades parala vida

Esta destinado a estudiantes desde 5° hasta 8° afio de educacion basica, y su
objetivo es favorecer el logro de una buena convivencia escolar y bienestar psicosocial,
mediante un programa de intervencion en salud mental escolar para el desarrollo

competencias y habilidades sociales, cognitivas y afectivas.
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Poblacién Beneficiada

ESTABLECIMIENTO DOCENTES | ESTUDIANTES | APODERADOS
ARTURO PRAT CHACON 4 60 60
AURORA 4 88 88
ENRIQUE CORREA GUZMAN 4 37 37
LOS MONTES 4 77 77
EL COLORADO 4 58 58
FLOR DEL LLANO 2 18 18
SANTA ELENA 4 37 37
PASO INTERNACIONAL PEHUENCHE 4 312 312
CLEMENTINOS 8 313 313
PEUMO NEGRO 7 58 58
ALTAS CUMBRES 4 93 93
CORRALONES 4 72 72
QUERI 4 82 82
BAJO PERQUIN 4 50 50
LOS ALMENDROS 4 60 60
TOTAL 65 1.415 1.415

Programa de alimentacion escolar PAES

El Programa de Alimentacion Escolar (PAE), entrega durante el afio escolar y a nivel

nacional, productos alimenticios (desayunos, almuerzos, onces, colaciones y cenas, segun

corresponda) a estudiantes en condiciones de desventaja social, economica, psicologica o

biologica; que cursen educacion pre basica, basica,

establecimientos educacionales Municipales,

media o de adultos;

en

dependientes de Servicios Locales de

Educacién (SLE) o Particulares Subvencionados, adscritos al Programa; aportando a los

requerimientos nutricionales de cada etapa y facilitando la incorporacion y permanencia en

el sistema educacional.

Poblacion beneficiada en la comuna de San Clemente

N° RBD ESTABLECIMIENTO Estudiantes
1 3057-0 | ARTURO PRAT CHACON 121
2 3058-9 | AURORA 199
3 3073-2 | BAJO LIRCAY 50
4 | 3081-3 |BAJO PERQUIN 98
5 3068-6 |BELLA UNION 99
6 3076-7 | BRAMADERO a7

104



5.3. Programas Internos

5.3.1. Vida Saludable

7 | 3093-3 |CARRETONES 12
8 | 3070-8 |CHEQUEN DE LA PENA 194
9| 3077-5 |COREL 9
10| 3063-5 |CORRALONES 152
11| 3059-7 |DEIDAMIA PAREDES BELLO 341
12| 11330-1 | DIFERENCIAL 80
13| 3090-2 |EL COLORADO 103
14| 3079-1 |ELENA BURGOS MOREIRA 65
15| 3065-1 |ENRIQUE CORREA GUZMAN 91
16| 3106-2 |FLOR DEL LLANO 67
17| 3104-6 |LA PLACETA 25
18| 3067-8 |LEOPOLDO GUARDA 60
19| 3055-4 |LICEO SAN CLEMENTE 415
20| 3096-1 |LOS ALMENDROS 124
21| 3086-4 |LOS MONTES 162
22| 3084-8 |LOS ROBLES DE VILCHES CENTRO 12
23| 3092-9 |NACIONES UNIDAS 3
24| 11347-6 |PARVULOS 116
25| 165808 | PASO INTERNACIONAL 513
26| 3085-6 |PASO NEVADO 81
27| 3062-7 |PEUMO NEGRO 117
28| 3061-9 |PUNTA DE DIAMANTE 88
29| 3069-4 |QUERI 157
30| 3060-0 |RAMADILLAS 490
31| 3056-2 |SAN CLEMENTE 450
32| 3082-1 |SAN DIEGO 12
33| 3107-0 |SANTA ELENA 93
34| 3088-0 |VILCHES ALTO 5
TOTAL 4651

El Programa Vida Saludable del Departamento de Educacion Municipal, contribuye

a disminuir los factores de riesgo asociados a malos habitos alimentarios presentes en los

estudiantes de la Comuna de San Clemente.
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Sus principales objetivos son:

e Pesquisar, tratar y acompafar durante el proceso de reeducacion nutricional a los

estudiantes de los establecimientos educacionales seleccionados de acuerdo a

parametros del mapa nutricional JUNAEB 2020.

e Contribuir a mejorar habitos alimentarios de las comunidades educativas.

e Aumentar factores protectores en la comunidad estudiantil.

Escuelas focalizadas por el programa, mediante evaluacion nutricional y sus respectivos

porcentajes de mal nutricién, que se lleva a cabo al inicio del afio escolar.

La Placeta

Bajo Lircay
Paso Nevado
Leopoldo guarda

San Diego

Elena Burgos

© © N o 00k WD PE

Flor del Llano
10. Aurora

Enrique Correa Guzméan

Paso Internacional Pehuenche

Talleres realizados

Alcance de estudiantes

Colaciones Saludables

214 estudiantes

Grupos de alimentos

214 estudiantes

Nutricion Humana

29 estudiantes

Alcance del Programa

Atenciones nutricionales Atenciones nutricionales
a estudiantes con sus apoderados 2022

a estudiantes con sus apoderados 2023

afno), 5° basicos.

35 estudiantes (3 atenciones durante el

y 4°basicos.

50 estudiantes (2 atenciones a la fecha), 3°
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5.3.2. Medioambiente

El Programa de Medioambiente del Departamento de Educacion Municipal de la

comuna de San Clemente, busca promover aprendizajes significativos en la comunidad

educativa territorial en torno a tematicas medioambientales que apunten a integrar la

educacion ambiental de manera transversal en el quehacer educativo y a fomentar la

participacion de las escuelas en el proceso de certificacion ambiental del SNCAE del MMA

y sus principales objetivos son:

1. Certificaciéon Ambiental de Establecimientos Educacionales (SNCAE)

El SNCAE busca ser una estrategia integral para abordar la educacién ambiental para
la sustentabilidad en los establecimientos educacionales del pais. Desde la educacion
parvularia hasta la educacion media, de cualquier dependencia administrativa. Es un
sistema de caracter voluntario que entrega una certificacion publica a los
establecimientos educacionales que implementan exitosamente estrategias de
educacion ambiental en sus comunidades educativas.

Ambitos SNCAE: El Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de Establecimientos
Educacionales busca integrar los tres ambitos del quehacer educativo: Curricular-

Gestion-Relaciones con el Entorno

Establecimientos municipalizados con Certificacion Ambiental en la comuna de San

Clemente antes de la instalacion del Programa de Medioambiente afio 2021.

NOMBRE NIVEL DE CANTIDAD DE | ANO DE ULTIMA NIVEL DE
ESTABLECIMIENTO EDUCACION | ESTUDIANTES | CERTIFICACION | CERTIFICACION

Escuela Corel Basica 10 2021 Excelencia
Escuela Bajo Perquin Bésica 102 2021 Bésico
Liceo San Clemente

i Media 595 2021 Basico
Entre Rios
Esc. Paso Internacional Basica 571 2021 Basico
Pehuenche
Escuela Bajo Lircay Basica 41 2021 Medio
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e Establecimientos municipalizados con Certificacion Ambiental en la comuna de San

Clemente ario 2022

NOMBRE NIVEL DE CANTIDAD DE ULTIMA NIVEL DE
ESTABLECIMIENTO EDUCACION | ESTUDIANTES | CERTIFICACION | CERTIFICACION
La Placeta Bésica 27 2022 medio
Escuela de Parwulos Pre. Basica 118 2022 basico
Arturo Prat Bésica 132 2022 medio
Enrigue correa Bésica 89 2022 basico

e Establecimientos municipalizados postulados a Certificacion Ambiental en la comuna

de San Clemente afio 2023.

NOMBRE NIVEL DE CANTIDAD DE NIVEL DE
ESTABLECIMIENTO EDUCACION ESTUDIANTES CERTIFICACION

Bajo Lircay Bésico 49 RENOVACION
Bajo PERQUIN Basico 102 RENOVACION
Paso Internacional Pehuenche Basico 567 RENOVACION
Liceo San Clemente Medio 697 RENOVACION
Entre Rios
Peumo Negro Basico 116
Punta de Diamante Basico 91
Flor del Llano Bésico 66
Los Robles Basico 9
Paso Nevado Basico 80
Carretones Basico 11
San Clemente Basico 576
Bramadero Basico 45

2. Propuestas actividades de Educacién Ambiental.

Las actividades a realizar estan dirigidas a los tres grupos de establecimientos:
establecimientos que cuentan con la certificacion ambiental, establecimientos que fueron
rechazados en el proceso de certificacion ambiental y establecimientos que no han formado

parte del proceso de certificacion ambiental en el Ultimo periodo.
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Estas acciones estan disefladas para integrar la educaciéon ambiental en el quehacer
educativo de los establecimientos y para incorporarlas en el proceso de certificacion
ambiental, ya que estan situadas bajo el contexto de los tres ambitos propuestos por el

SNCAE (curricular, gestién y relacion con el entorno).

e Reuniones periddicas con los Encargados de Medio Ambiente de los establecimientos
educacionales.
Establecer un vinculo con los establecimientos educacionales de la comuna para
integrar de manera pertinente y coherente el contenido ambiental en el quehacer
educativo.
Crear una Red Ambiental Escolar con los encargados de medio ambiente de cada
escuela para implementar las actividades y generar una retroalimentacion del
aprendizaje adquirido.

e Celebracion de Efemérides Ambientales
Promover aprendizajes significativos en los/as estudiantes de los establecimientos de
la comuna, fomentando el cuidado del medio ambiente mediante la conmemoracion de
efemérides ambientales relevantes para el territorio.

e Giras ambientales vy visitas guiadas
Conocer, proteger y conservar el entorno natural de la comuna de San Clemente
mediante visitas guiadas a la Naturaleza.

e Actividades ambientales pedagdgicas
Realizar actividades ambientales pedagodgicas en los establecimientos educacionales
que abarquen diversos temas medioambientales dirigidos a toda la comunidad
educativa

e Brigadas Ecologicas
Crear brigadas ambientales en los establecimientos educacionales para promover la

cultura ambiental en la comunidad educativa.
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6. PLANES DE ACCION 2023 Y DETALLE DE AVANCE COORDINACIONES /
OFICINAS / PROGRAMAS

6.1. Planes

6.1.1. Subdirecciéon de unidad técnica

Departamento Unidad Técnica Pedagdgica

COORDINACION PEDAGOGICA

Descripciéon de la coordinacion: Esta coordinacion, se ocupa de coordinar a nivel
comunal la evaluaciéon docente y del acompafiamiento a los establecimientos en su
fase de disefio, implementacion y evaluaciéon del Plan de Mejoramiento Educativo

(PME).

Objetivo general

Coordinar a nivel comunal el proceso de evaluacion
docente y Plan Superacion Profesional (PSP), orientar el
disefio, implementacion y evaluacion del plan de
mejoramiento educativo (PME) de las escuelas y liceos de
la comuna San Clemente afio 2023.

Objetivos especificos

e Proveer a los docentes y evaluadores pares de

docente.

e Apoyar el proceso de disefio, implementacion y
evaluacién de los PME de escuelas y liceo de la
comuna San Clemente.

e Disefiar Plan de Superacion Profesional 2023
(PSP) y coordinar su ejecucion.

todas las instancias requeridas para la evaluacion

ACCION

DESCRIPCION ESTADO

Registrar inscripcion de
docentes y
educadoras/es a
evaluar por
establecimiento
municipal de la comuna
2023

Subir a plataforma datos Ejecutado en un

100%

Coordinar a nivel
comunal proceso de
entrevistas de
evaluacion docente afio
2023.

En proceso de
ejecucion

Acreditar evaluadores
pares 2023y convocar
para sesionar segun

Ejecutado en un
100%
En proceso de
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corresponda.

ejecucion

Orientar y apoyar a las
escuelas y liceo de la
comuna en el disefio e
implementacion de PME
2023, tanto en las fase
estratégicay fase
anual, segun los
tiempos de ejecucion.

Andlisis PEI.

Vinculacion PEI con Modelo de
gestion de la Calidad de la
educacion.

Vinculacion del  Proyecto
Educativo Institucional con
planes requeridos por
normativa.

Autoevaluacion de la gestion
educativa.

Autoevaluacién respecto de la
implementacion de los planes
requeridos por normativa.
Autoevaluacion de la propuesta
curricular.

Analisis de resultados
cuantitativos y cualitativos.
Analisis de Fortalezas vy
oportunidades de mejora.
Objetivos estratégicos (maximo
dos por dimension).

Metas estratégicas (maximos
dos por dimension).

Estrategias (maximo dos por

objetivo).

Vinculacion entre fase
estratégica y fase anual:
priorizacién de

subdimensiones (minimo una
por Dimension).

Programacion anual (minimos:
un indicador de seguimiento
por estrategia, dos acciones
por estrategia y un medio de
verificacion por accion).
Monitoreo a las acciones.
Seguimiento a las estrategias.

Ejecutado en un
50%

Elaborar el Plan de
Superacion Profesional
afio 2023 para la
comuna de San
Clemente.

Generar el plan comunal

Ejecutado

Coordinar la ejecucion
del PSP.

En proceso de
ejecucion
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COORDINACION PEDAGOGICA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Descripcion de la coordinacion: Esta coordinacion, se ocupa de orientar el quehacer
de los Equipos de Convivencia Escolar de los 34 establecimientos y 3 jardines infantiles
de dependencia municipal, a partir de la Politica Nacional de Convivencia Escolar
(PNCE 2019), y los elementos normativos que deben ser incluidos en las acciones del

area para su adecuado funcionamiento,

considerando también los lineamientos

ministeriales, comunales y contextuales.

Objetivo general

Incorporar la Politica de Reactivacion Educativa a los
Planes de Gestibn de Convivencia Escolar de cada
Establecimiento, considerando su Proyecto Educativo
Institucional y articulando dichas acciones con sus
respectivos Planes de Mejoramiento Educativo.

Objetivos especificos

1. Atender integralmente a los aspectos
socioemocionales, convivencia, equidad de género
y salud mental en las comunidades educativas,
implementando un sistema intersectorial de apoyo
y atencion de la nifiez y la adolescencia, y
reforzando los equipos y estrategias escolares.

2. Re-vinculacion 'y Garantia de Trayectorias
Educativas, propone garantizar integralmente las
trayectorias educativas de nifios, nifas,
adolescentes y jévenes, implementando un sistema
de garantia de la continudad vy trayectoria
educativa integral, con expresion nacional, regional,
territorial y en cada centro educativo. Se pone
especial énfasis en el acceso, re-vinculacion,
retencion y acompafiamiento para la finalizacion de
estudios de aquellos nifios, nifias y adolescentes
excluidos de la educacion formal o en potencial
interrupcion de su trayectoria educativa.

ACCION

DESCRIPCION ESTADO

Induccion a encargados
nuevos de Convivencia
Escolar

Se realizan reuniones de
induccién, indicando las
principales acciones en el area,
entrega de documentacion vy
recursos atingente al cargo.

Ejecutada en un
100%

Acompafiar, asesorar y
supervisar a
encargados de
Convivencia Escolar y
duplas Psicosociales
para dar cumplimiento a

Actas de Nombramiento de
Encargados, Plan de Gestion,
Plan de sexualidad, afectividad y
género, Plan de Formacién
Ciudadana, Rice y Protocolos.
Asesoramiento y Monitoreo de la

Ejecutada en un 70%
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tareas especificas del

actualizacion de los RICES en el

area de Convivencia | SIGE, de acuerdo al Nuevo
Escolar Formato Comunal emanado de
DAEM.
Reuniones de Reuniones mensuales | Ejecutada en un 70%
coordinacion mensual informativas 'y de  trabajo
con encargados de colaborativo, con los 34

Convivencia y Duplas
Psicosociales

establecimientos de la comuna y
los 3 jardines, para transferir
informacion de la Politica de
Reactivacion Educativa vy realizar
trabajo colaborativo en cuanto a
las acciones desarrolladas en
Convivencia Escolar.

Participacion activa del

Participacion activa en las Redes

Ejecutada en un 70%

trabajo en Red del | anivel Comunal y regional, VCM,
Intersector y a Nivel | Red Infancia, Casa de la Mujer,
Regional. OPD, CESFAM, Carabineros,
DEPROQV, etc.
Orientar y acompafar a | Planes de accion de los | Ejecutada en un 70%

los Equipos de
Convivencia Escolar en
la implementacion de
acciones que permitan
dar cumplimiento a la
normativa vigente en el
ambito de la
Convivencia Escolar.

establecimientos cuentan con un
desarrollo primordial en el area
socioemocional de estudiantes,
sus familias, asi como también, la
implementaciéon de acciones de
autocuidado para docentes vy
asistentes de la educacion, con el
fin de favorecer un buen clima
laboral.

Actualizacion a nivel
comunal de los RICES
(Reglamentos Internos

de Convivencia Escolar)
y difusion de estos en
los establecimientos de
la comuna.

Se realizaran  modificaciones
permanentes a los Reglamentos
internos de Convivencia Escolar
Formato Comunal, de acuerdo a
las nuevas actualizaciones del
Ministerio de Educacion y de las
Supervisiones de la
Superintendencia de educacion,
los cuales seran difundidos en
cada establecimiento educacional
de la Comuna para que sean
actualizados.

Ejecutada en un 70%

Enlazar los Planes vy
Programas con el
Curriculum Nacional

Los establecimientos de la
Comuna poseen en sus planes de
Gestion, Plan de sexualidad,

Ejecutada en un
100%
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afectividad y género, plan de
formacion ciudadana y plan de
inclusion los objetivos
transversales  del curriculum
nacional.

Generar un Plan
Comunal para enfrentar
el ausentismo escolar

Mantener actualizada la
informacion psicosocial de
estudiantes y familias, en pro de
gestionar intervenciones, acorde
a las necesidades detectadas.

No ejecutada como
Plan, pero si existen
acciones
relacionados al
ausentismo escolar.
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COORDINACION PEDAGOGICA DE RECURSOS SEP

Descripcion de la coordinacién: Esta coordinacion, se ocupa de coordinar y
gestionar con los establecimientos de administracion municipal el adecuado uso de la
Subvencién Escolar Preferencial (SEP) que entrega recursos adicionales por cada
estudiante prioritario y preferente a través de la firma de un Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa entre el Ministerio de Educacién y la llustre
Municipalidad de San Clemente,

Objetivo general

Contribuir al correcto desarrollo de los procesos técnicos y
administrativos relacionados con la Subvencion Escolar
Preferencial (SEP).

Objetivos especificos

e Conducir a los establecimientos hacia uno uso de
los recursos provenientes de la Ley SEP.

e Brindar oportunidades de mejoras en los procesos
educativos, a través del uso sistematico de una
plataforma de gestion curricular en los
establecimientos municipales de la comuna.

ACCION

DESCRIPCION ESTADO

Coordinar las acciones
asociadas a la
Subvencién Escolar
Preferencial en los
establecimientos que
reciben estos recursos

Elaboracion de Plan de | Ejecutada en un 100%
Compras Anual de acuerdo a
planificacion entregada por
los establecimientos.

Apoyo a la Unidad Técnico | En proceso de ejecucion
Pedago6gica comunal en
trabajo relacionado con los
PME.

Gestion de solicitudes de | En proceso de ejecucion
adquisiciones elevadas desde
los establecimientos.

Acompainiar la
implementacion de la
plataforma de gestién
educativa Lirmi en los
establecimientos de la
comuna.

Realizacion de  procesos | Ejecutada en un 100%
administrativos y  técnico
pedagdgicos relacionados
con la contratacion del
servicio de una plataforma de
gestion curricular para los
establecimientos municipales
de la comuna.
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COORDINACION SOCIAL

Descripciéon de la coordinacion: Esta coordinacion, se ocupa de brindar los apoyos
sociales para la mantencion de los estudiantes en el sistema escolar, pretendiendo
disminuir los efectos negativos de factores que dificultan una adecuada insercion de

los estudiantes en el sistema educativo, pudiendo

estos factores ser de tipo

economico, de adaptacion social, emocionales, de salud, de aislamiento geografico o

de tipo familiar.

Objetivo general

Favorecer la permanencia e inclusion de los estudiantes
en el sistema escolar mediante el acompafiamiento social,
para disminuir los factores de riego.

Objetivos especificos

Contribuir a mejorar la permanencia e inclusion en el
sistema escolar de los estudiantes, intentando disminuir
los factores de riesgo que dificultan la adecuada insercién
de los estudiantes en el sistema educativo.

Coordinar y hacer seguimientos de programas disefiados
para mejorar la calidad de la educacion.

Generar plan trabajo en conjunto con convivencia escolar

de duplapsicosocial para los establecimientos de la
comuna, que no tienen los profesionales en los
establecimientos.

ACCION DESCRIPCION ESTADO

Realizar atenciones Monitorear a través del | Ejecutada en un 100%

especializadas alos
usuarios, estudiantes
y/o apoderados

SINAB (Sistema Nacional
de Becas) las renovaciones
ingresadas. Logrando que

articulando y el total de los alumnos

coordinando becados de la comuna

prestaciones con redes |realice el proceso de

y programas sociales. renovacion.

Acompafiar alos La inscripcion para | Ejecutada en un 100%
estudiantes en la Gratuidad, becas y/o

postulacion a
beneficios de
educacion superior.

créditos de arancel es un
proceso dirigido a todas las
personas que requieran de
un apoyo financiero para

realizar o continuar Ssus
estudios de Educaciéon
Superior. El proceso de

inscripcion es uno solo
para todos los beneficios
de arancel que entrega el
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MINEDUC, y se realiza a
través del formulario
FUAS. Durante este
proceso ademas se
realizan las acreditaciones
socioecondémicas, siendo
estas fundamentales para
optar a estos beneficios.

Acompafiar y asesorar
en las acciones para el
proceso de postulacion
a los diversos
programas.

Entrega de informacion
actualizada a los usuarios
de la comuna

Ejecutada en un 100%

Crear el plan de trabajo
de duplas.

Se implementara un plan
de trabajo con acciones

que promuevan la
asistencia y permanencia
de los nifos/as,

adolescentes y jévenes con
ausentismo  escolar o
trayectorias educativas
interrumpidas.

En proceso de ejecucion

Instalar el plan
Reactivacion Educativa-
Re-vinculacion en los
establecimientos.

A través de la contratacion
con Fondos de
Reactivacion Educativa se
contrataran 1 profesional
del area social y 2 gestores
territoriales para la
implementacion del Plan.

En proceso de ejecucion
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COORDINACION PEDAGOGICA PIE

Descripcion de la coordinaciéon: Esta coordinacién se preocupa de atender a los
requerimientos exigidos por el Decreto 170, a través de la relacion directa con los

encargados del

Programa de

Integracion

educacionales de la comuna.

Escolar

de los establecimientos

Objetivo general

Atender a los requerimientos exigidos por el Decreto 170,
tanto en la implementacion del quehacer administrativo,
como en el seguimiento de la ejecucion de las estrategias
pedagdgicas planteadas por cada Programa de
Integracion Escolar de los establecimientos de la comuna
de San Clemente, lo anterior a través del Equipo de
Coordinacion Comunal PIE, en cohesion directa entre
el/la encargada del Programa de Integracion de cada

establecimiento.

Objetivos especificos

e Realizar acompafiamiento y supervision a los
Coordinadores PIE en los colegios durante el
proceso de postulacién de los alumnos a la

Plataforma.

e Brindar estrategias de roles y funciones de los

Coordinadores PIE.

e Generar instancias de reunion mensual, con
las/los coordinadores de los PIE de cada colegio.

e Realizar visitas de acompafiamiento y supervision
a los Programas de Integracion Escolar de los
colegios de la comuna, con la finalidad de
supervisar carpetas, registros de planificacion,
planificaciones, evidencias de codocencia y todo lo
gque respecta a lo administrativo del Decreto 170.

ACCION DESCRIPCION ESTADO
Coordinar la Evaluacion | Contratacion de | Ejecutada en un 100%
y diagnostico de los | profesionales, monitoreo
estudiantes que forman | de las atenciones y

parte del programa de | postulacion a la plataforma
integraciéon escolar. comunidad escolar, para
beneficio.
Acompafiamiento a las | Revision de carpetas, que | En proceso
encargadas del | contengan toda la
programa pie en las | documentacion de los
escuelas. estudiantes, revision de

registro de planificacion pie
y trabajo colaborativo y
codocencia.

Monitoreo del trabajo
con familias.

Las encargadas de PIE en
los establecimientos
realizan durante el afo

En proceso
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charlas, conversatorios con
las familias, atenciones
individuales, las cuales son
monitoreadas por la
coordinacion DAEM.

Coordinar programa de
equino terapia comunal

Se trabaja con 7 escuelas,
con estudiantes con
diagnostico TEA.

Ejecutado en 80%

Trabajo Colaborativo
(Actualizacion de
competencias y
habilidades
profesionales socio
afectivas).

Capacitacion de
Psicologos programa PIE
en Programa WISC V

Ejecutada

Coordinar charlas y
capacitaciones para las
encargadas del
programa en las
escuelas.

Ejecutada en 80%

Apoyo en redes de
mejoramiento educativo

Coordinacion de la red 2
Coordinacion de la red
provincial pie

Participacion en red infanto
juvenil

Coordinacion de red
comunal de encargadas
PIE.

En proceso
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Departamento Vinculacion Territorial

OFICINA JUNAEB

Descripcién de la Oficina/programa
La oficina JUNAEB, contempla programas que van en apoyo a los estudiantes de
nuestra comuna Yy con los cuales se busca disminuir la brecha social, psicologica y
econdmica, contribuyendo asi a la igualdad de oportunidades.

Objetivo general

Contribuir a mejorar las condiciones de vida de los
estudiantes y el acceso a la educacién, a travées de
acciones de deteccion, promocion y prevencion,
procurando hacer efectiva la igualdad de oportunidades,
asegurando asi la permanencia nifios, nifias y jovenes en

el sistema educativo.

Objetivos especificos

1. Disminuir la brecha de acceso y el uso de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
apoyando los procesos de aprendizaje de los

estudiantes.

2. Contribuir a que los estudiantes permanezcan en el
sistema educacional en igualdad de condiciones,
fomentando acciones que favorezcan que nifios,
nifias y jovenes logren al menos 12 afios de

escolaridad.

ACCION DESCRIPCION ESTADO
JUNAEB / Coordinar el | Se monitorea y coordina la | Ejecutado
proceso de entrega de | entrega de 548 becas TIC a
becas TIC a estudiantes | nifios, nifias de la comuna.
de la Comuna.

JUNAEB / Coordinar el | Se monitorea la entrega de set | Ejecutado
proceso de entrega de | de Uutiles escolares a nifos,
beca de utiles escolares. | nifas y jovenes de los
diferentes establecimientos
educacionales de la comuna.
JUNAEB / Coordinar la | Entregar  orientaciones y | Ejecutado

obtencién de TNE.

monitorear con los encargados
de los establecimientos
educacionales, el proceso de
obtencién de la tarjeta TNE.

JUNAEB / HPV:
Coordinar y monitorear al
equipo de HPV comunal.

Realizar reuniones mensuales
con equipos habilidades para la
vida, monitoreando y facilitando
la ejecucion del programa.

En proceso de
ejecucion.
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JUNAEB/Coordinar el
programa de servicios
médicos a nivel comunal.

Asignar en plataforma de horas
para tamizaje (otorrino,
columna y  oftalmologia),
citaciones a los diferentes
establecimientos

educacionales, para asegurar
la asistencia de los nifios y
nifas a la hora de atencion y

Ejecutado, otorrino y
columna.

No ejecutada la
atencion de oftalmologia
en espera de firma de
convenio.

PRO RETENCION:
Promover entre los
directores estrategias que
vayan orientadas a
facilitar la permanencia de
nifios, nifias y jévenes en
el sistema escolar.

finalizar con atenciones

medicas.

Entregar orientaciones sobre el | Ejecutada
proceso de postulacion a la
subvencion pro retencion 2023.

Revision de postulacion vy | Ejecutada
validaciones el sistema.
(Sostenedor).

Reunién con directores que | Ejecutada

obtienen la subvencion.

Revision de planes de accion y
recepciones de solicitudes de
contratacion o compras.

En proceso de
ejecucion

Recopilacion de documentos
para presentar rendiciones.

No ejecutada.
(Diciembre)
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OFICINA EXTRAESCOLAR

Descripcion de la Oficina: La oficina de extraescolar es la encargada de realizar
actividades extraescolares, deportivas-recreativas y artistico —culturales, para los 34
establecimientos educacionales de la comuna de San Clemente.

Objetivo general

Organizar, planificar y fomentar un conjunto de acciones
extracurriculares de caracter formativo-educacional desde
la fase comunal, regional y nacional, procurando el
desarrollo integral de los educandos, y con orientaciones
que les permitan el descubrimiento y potencializacion de
sus intereses y aptitudes en el accionar deportivo-
recreativo, artistico -cultural.

Obijetivos especificos

1. Generar, planificar, implementar, coordinar,
supervisar y evaluar actividades extraescolares
comunales, provinciales, regionales y nacionales
deportivas-recreativas y artistico-cultural.

2. Conmemorar efemérides comunales y nacionales,
Correspondientes a la calendarizacion anual de
extraescolar.

3. Generar redes de apoyo y colaboracion a nivel local,
provincial, regional y nacional.

ACCION DESCRIPCION ESTADO
Ligas Deportivas 2023 | Ejecucion de actividades | Ejecutada en un 80%.
IND correspondientes a juegos
deportivos escolares del IND
en las siguientes disciplinas:
e Ajedrez
e Atletismo
e Basquetbol
e Futsal
e Tenis de mesa
e Voleibol
Realizacion de | Coordinacion y realizacion de | Ejecutada en un 50%

actividades deportivo -
recreativas, artisticas
culturales.

actividades deportivo-
recreativas y artisticas
culturales, con
establecimientos de la comuna
en.

e Mini-running

Croos country corrida
Croos country cicletada
Trekking escolar
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e Festival atlético sub.12

e Festival atlético
menores.

e Copa Medioambiental

e Corrida Comunal

e Feria Arriba la
Educacion Publica

e Encuentro de bandas.

e Ceremonia de
premiacion de juegos
Deportivos  Escolares
2023

Actividades deportivo -
recreativas y artisticas-
culturales, MINEDUC

Coordinacion y ejecucion de
actividades en proyeccion a
nivel provincial, DEPROV.

e Ajedreces menores.

e Atletismos menores.

e Cueca.

e Calculo mental.

e Declamacion.

e Futbolito parvulo.

e Futbol rural.

e Festival danza y voz

Ejecutadas en un 50 %

Conmemoracion de
efemérides.

Coordinacion de actividades

artisticas-culturales y
recreativas, enmarcadas en las
conmemoraciones de
efemérides de calendario
escolar.

e Dia de la Actividad
Fisica. (actividad masiva
running, baile
entretenido,
psicomotricidad, futbol-

tenis, basquetbol, tenis
de mesa, ajedrez)

e Dia de la Educacion
Rural (Musicalizacion de
poemas de Gabriela).

e Dia del Libro (visita a
museo Huilquilemu, con

actividad literaria para
ninos).
e Copa Carabineros 2023
e Semana de la

Educacion Artistica (El

Ejecutado en un 70%
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arte nos abraza en
colaboracion con NUGA

UTAL).

e Dia de las Glorias
Navales.

e Dia de Ilos Pueblos
Originarios (Relato
histérico en  Museo
Huilquilemu).

e Natalicio Bernardo
O’ Higgins.

e Fiestas Patrias

(tradiciones
dieciochenas)

Reuniones y encuentros
con redes de apoyos
comunales, regionales y
nacionales.

Ejecutar y participar en
encuentros y reuniones con
redes colaborativas, regionales
provinciales y comunales.

e Establecimientos

Educacionales.

e Corporacion deportiva.

e IND.

e MINEDUC.

e SECREDUC.

Ejecutada en un 60%
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PROGRAMA VIDA SALUDABLE

Descripcion del Programa: El programa de Vida Saludable busca contribuir a
disminuir desde la educacion y prevencion los factores de riego asociados habitos

alimentarios.

Objetivo general

Contribuir a disminuir los factores de riesgo asociados a
malos habitos alimentarios presentes en los estudiantes de

la Comuna de San Clemente.

Objetivos especificos

1. Detectar, tratar y acomparfar durante el proceso de

reeducacion nutricional a
coordinacibn con  Ssus

los estudiantes, en
familias vy

con el

establecimiento educacional al que pertenecen.
2. Contribuir a mejorar habitos alimentarios de las

comunidades educativas.

3. Aumentar factores protectores en la comunidad

estudiantil.

ACCION

DESCRIPCION

ESTADO

Diagnostico nutricional

Tabulacion de las mediciones
antropométricas realizadas en los
establecimientos con la deteccion de
los colegios que presentan mayores
indices de mal nutricién.

Los resultados fueron enviados a
cada uno de los establecimientos que
participaron del diagnostico junto a
sus respectivos graficos.

100%
Ejecutada

Atenciones nutricionales
individualizadas a
estudiantes
seleccionados 2022

Mediante una consulta nutricional
individualizada en donde participaron
alumnos con sus apoderados se llevo
a cabo el primer control nutricional de
alumnos seleccionados el 2022 para
generar un seguimiento este 2023 a
través de dos controles anuales.

Ejecutada
50%

en un

Atenciones nutricionales
individualizadas a
estudiantes pesquisados
a través del diagnéstico
nutricional 2023

La atencion nutricional tiene la
finalidad de diagnosticar, tratar y
acompafar al alumno junto a su
apoderado en un proceso de
tratamiento y educacién alimentaria,
para de esta forma mejorar estilos de
vida y hébitos méas saludables en
estos alumnos (se realizardn 3
atenciones al afo).

Ejecutada
50%

en un

Supervision de Kioscos

Supervisibn 'y educacibn a los

En proceso
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encargados de kioscos en los
establecimientos para velar por el
cumplimiento de la ley de etiquetado
20,606.

(supervision
segundo semestre)

Recetario saludable | Creacion de recetario, que tiene como | Ejecutada 100%
digital y formato fisico | objetivo dar a conocer recetas faciles,
para los | rapidas y saludables, atractivas para
establecimientos la poblacion infantil, con un adecuado
focalizados de la | aporte nutricional, donde se incluyen
comuna. las recetas enviadas por los
estudiantes de los establecimientos
de la comuna, para el concurso “mi
dieciocho saludable 2022”.
Concurso de | Consiste en la creacion de recetas | En proceso

preparaciones culinarias
saludables.

tipicas chilenas, con ingredientes y
método de preparacion natural y
saludable, las recetas deben ser
creadas por los estudiantes de los
establecimientos municipalizados de
la comuna, donde la preparacion
debe estar bajo supervision de un
adulto.

(septiembre 2023)

Talleres de habitos y
estilos de Vida
Saludables.

Talleres focalizados en las 10
escuelas seleccionadas del programa
vida saludable.

“Taller colaciones Saludables”.

“Taller Grupos de Alimentos”.

El abordaje de estos talleres consiste
en colaciones saludables, sellos de
advertencia, grupos de alimentos,
macro y mico nutrientes en los
alimentos.

Con el fin de educar a la poblaciéon
infantil, generar habitos y estilos de
vida mas saludables.

Ejecutada en un
66,6%

Muestra de
preparaciones culinarias
saludables en escuelas
focalizadas por el
programa.

La actividad consiste en reunir a las
escuelas pertenecientes al Programa
Vida Saludable 2023 a través de una
muestra  culinaria, donde cada
establecimiento pueda mostrar platos
y preparaciones saludables.

Se sugiere utilizar técnicas culinarias
y productos que no generen impacto
en la salud de los escolares.

En
proceso(noviembre
2023)
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PROGRAMA MEDIO AMBIENTE

Descripcion del Programa: ElI Programa de Medio Ambiente para los
Establecimientos Educacionales de la Comuna de San Clemente, busca promover
aprendizajes significativos en la comunidad educativa territorial en torno a tematicas
medioambientales que apunten a integrar la educacibn ambiental de manera
transversal en el quehacer educativo y a fomentar la participacion de las escuelas en
el proceso de certificacion ambiental del SNCAE del MMA.

Promover la educacion ambiental con enfoque territorial
Objetivo general en los establecimientos educacionales mediante la
incorporacion de préacticas y herramientas que apunten a
integrar las teméticas medioambientales al quehacer
educativo, fomentando la participacion de las escuelas en
el proceso de certificacion ambiental del SNCAE del MMA.

1. Establecer una metodologia de trabajo para

Objetivos especificos sistematizar las acciones ambientales locales en
las escuelas con el proposito de que adquieran la
certificacion ambiental, mediante un trabajo
colaborativo entre establecimientos.

2. Promover aprendizajes significativos en relacion al
medio ambiente en los/as estudiantes de la
comuna.

3. Generar el desarrollo de iniciativas medio
ambientales en los establecimientos de la comuna.

ACCION DESCRIPCION ESTADO
Fortalecer el trabajo de | Reuniones periddicas con los | Ejecutada en un 60 %
la Red Ambiental | encargados/as de medio
Escolar ambiente de las escuelas de la

comuna para coordinar
actividades e iniciativas a
implementar.

Realizar capacitaciones  y/o | Ejecutada en un 60%
talleres en tematicas ambientales
a los integrantes de la Red
Ambiental Escolar con la
colaboracion de las alianzas
establecidas.

Realizar salidas pedagdgicas con | En proceso
los docentes a cargo para reforzar | (diciembre)
metodologias de  educacion
ambiental al aire libre.
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Asesoria en Educacién
Ambiental y SNCAE

Crear Planes Ambientales
Escolares en las escuelas de la
comuna para sistematizar las
acciones e iniciativas
ambientales.

Ejecutada en un 50%

Realizar taller virtual con las
escuelas que postulan al SNCAE
y Vvisitas individuales a todas
escuelas de la comuna para
asesorarlos en la implementacion
de acciones y planes ambientales,
y acompafamiento en el proceso
de certificacion ambiental de
acuerdo a lo siguiente:

e Visitas a las escuelas que
estan certificadas (5) para
continuar y profundizar el
trabajo ambiental en sus
escuelas, ademéas de
participar en sus reuniones
de comité  ambiental
escolar.

e Visitas a 16 escuelas en el
proceso de certificacion
ambiental, para revisar las
3 etapas del SNCAE:
Activacion,
Autodiagnostico, Resumen
de expediente (En este
dltimo, se esta realizando
el apoyo en la organizacion
de los verificadores vy
postulacion en la
plataforma SNCAE)

e Visitas a las escuelas que
no estan en el proceso de
certificacion ~ (13), sin
embargo se estd creando
un plan ambiental escolar
con miras a certificarse.

Ejecutada en un 60 %

Realizar actividades
pedagdgicas

Se realizaran talleres
pedagdgicos  abordando los
siguientes temas: Huertos

escolares, Gestion de residuos,
Biodiversidad y Restauracion
ecologica.

Ejecutada en un 50%
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Realizar salidas
pedagdgicas

Salidas pedagogicas a areas
protegidas de la comuna, jardines
botanicos, humedales, otros
establecimientos educacionales,
entre otros.

Ejecutada en un 20%

Celebracion efemérides
ambientales

Entrega de material pedagogico
en relacion al tema a celebrar, se
envia material pedagdégico a los
docentes encargados y a los
directores/as de las 34 escuelas
de la comuna para ser
implementados con sus
estudiantes para cada efeméride
ambiental (9 efemérides hasta
agosto, entre 5 y 6 materiales
distintos por cada envio).

Ejecutada en un 60 %

Concurso con foco artistico
ambiental en conmemoracioén del
“Dia Nacional del Medio
Ambiente”.

En proceso
(Septiembre-Octubre)

Continuacién Red de
Puntos Limpios
Escolares

Monitorear y mejorar la gestion de
los puntos limpios instalados el
ano 2022 e implementar nuevos
puntos limpios en las escuelas de
la comuna, con monitoreo que se
lleva a cabo de manera mensual
en las escuelas con puntos
limpios.

Ejecutada en un 80%

Generar campafias de reciclaje en
las escuelas para incentivar la
cultura de las 3R, en mayo y
noviembre.

Ejecutada en un 50%

Formacion de Brigadas
Ambientales

Conformar brigadas ambientales
en las escuelas de la comuna.

Ejecutada en un 60%

Coordinar participacion en
encuentro ambiental entre
brigadistas ecoldgicos en Escuela
Corel.

En proceso (octubre)

Realizar concurso para las
brigadas y fomentar la
participacion de la comunidad
educativa en temas ambientales,
para el dia del “Forjador
Ambiental”.

En proceso (octubre)

Copa Ambiental Escolar
“Entre Rios”

Fomentar la participacion de las
escuelas mediante las barras y

En proceso (octubre)
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mascota en la Copa ambiental, los
que seradn premiados con una
salida pedagdgica a una reserva
natural de la regién del Maule.

Entregar los premios a las barras
ambientales participantes en la
Copa Ambiental 2022

Ejecutado en un 70%
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6.1.2. Subdireccion de administracion

Departamento de Adquisiciones

SERVICIOS EXTERNALIZADOS

Descripcion: Esta oficina se encarga del control y de la ejecucion de los distintos
FAEPM, de los contratos por prestacion servicio DAEM, su seguimiento, control y
evaluacion, de acuerdo a lo establecido en las bases de licitacion, devolucion de los
documentos de garantia post-servicio conforme, gestionar el pago de facturas de
servicios en términos de forma y tiempos establecidos en la ley y bases de licitacion.

Objetivo general

Controlar la ejecucién del FAEPM vy los contratos por
prestacion servicios del DAEM.

Objetivos especificos

e Control, Seguimiento y evaluacion del FAEP afio
2020, 2021,2022 y 2023 del departamento de

educacion.

e Control, Seguimiento y evaluacion de los distintos
contratos de prestacion de servicios del DAEM.

e Controlar y gestionar el pago de facturas en
términos de forma y tiempos establecidos en la ley

y bases de licitacion.

ACCION DESCRIPCION ESTADO
Mantener un registro | Contar con un registro | Ejecutada
actualizado de los | actualizado que permita su
distintos FAEPM por | seguimiento por iniciativa,
afios e iniciativas. tiempos y plazos,

porcentajes ejecutados y

saldos por ejecutar.
Elaborar un | Elaborar un procedimiento | En proceso
procedimiento de | de gestion del éarea de
gestion del éarea de | servicios externalizados

servicios externalizados
gue permita controlar la
prestaciéon del servicio y
Su posterior pago.

gue permita controlar la
prestacion del servicio y su
posterior pago
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Departamento de Planificacién y Operaciones

OFICINA DE PROYECTOS EDUCACIONALES

Descripcién: Esta oficina se encarga generar proyectos de infraestructura para los
establecimientos educaciones dependientes de la administracion municipal.

Objetivo general

Mejorar las condiciones

de infraestructura de los

establecimientos educacionales de la comuna de San
Clemente, para ofrecer mayor dignidad, seguridad y
comodidad a nuestros estudiantes.

Objetivos especificos

e Mejorar las condiciones de habitabilidad de recintos
0 espacios educacionales tales como, salas de
clases, comedores, SS-HH, bibliotecas y areas de
recreacion entre otras para los estudiantes que
participan de su educacién en los establecimientos

de nuestra comuna.

ACCION

DESCRIPCION

ESTADO

Proyecto conservacion
jardin infantil y sala
cuna El Colorado

Se consulta la ejecucion de
obras de conservacion del
establecimiento, tales
como reposicion de
pavimentos, pinturas,
reposicion de ventanas y la
construccion de SS-HH
para acceso Universal,
Manipuladora de alimentos
y Bodegas.

Con inicio de obras durante
el mes Septiembre 2023.

Proyecto conservacion
jardin infantil y sala
cuna Piececitos de
Angel

Se consulta la ejecucion de
obras de conservacion del

establecimiento, tales
como reposicion la
reposicion de los
respectivos servicios de
Agua Potable y

Alcantarilado de manera
individualizada para este.
Ademas, considera la
creacion de un nuevo
acceso, con caracteristicas
de universalidad.

Las respectivas obras se
encuentran en ejecucion
con posibilidad de término
para el mes octubre del
2023.

Proyecto mejoramiento
pre béasica, SSHH y
accesos Escuela
Aurora

Se consulta el
mejoramiento de la
infraestructura que alberga
el éarea de parvulos,

Proyecto se encuentra en
para dar comienzo a su
tramite administrativo de
Publicacion a licitacion
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otorgando un  espacio
armonico para el desarrollo
de las actividades de los
menos, como ademas el
mejoramiento de las
condiciones actuales de los
SS-HH del &rea de Bésica
y el acceso y circulacion de
dicho establecimiento.

Publica (Elaboracion de
bases administrativas)

Mejoramiento parcial
cubierta Escuela
Ramadillas

Se consultd la reposicion
de cubierta
correspondiente a pabellon
existente el cual contaba
con material de asbesto
cemento en su cubierta,
ademas  considera la
infiltracion y canalizacion
de las aguas lluvias del

mismo pabellon,
(Condiciones que no
existian).

Proyecto se encuentra
ejecutado durante el periodo
de verano del 2023.

Reposicion parcial de
aulas y pre basica El
Colorado

Se consulta la reposicion
de pabellon antiguo de
aulas (3) mas un Multi
taller, incorpora ademas la
area pre basica, y otorga
una planta de planta de
tratamiento de aguas
servidas para el respectivo
establecimiento.

Proyecto se encuentra en
gestiones administrativas
para la presentacion a
MIDESO vy posterior
resoluciéon satisfactoria que
permita el financiamiento de
sus obras, a nivel regional.

Cubierta 'y carpeta
multicancha con
accesibilidad para la

escuela Chequén de la
Pefa

Proyecto  consulta la
construccion de una
multicancha, techada para
albergar las disciplinas de
basquetbol, baby futbol y
voleibol, con Sus
respectivos accesorios.

Proyecto se encuentra en
etapa de disefo estructural
y andlisis de costos d
partidas de ejecucion de
obra. Para posterior
obtencién de permisos y
V°B° constructivos.

Reposicion parcial
cubierta escuela Bella
Union

Proyecto consulta la
reposicion parcial de la
cubierta, principalmente en

Proyecto, durante el mes de
septiembre de 2023
comenzara con su ejecucion

pabellon de area | de las obras contratadas.
administrativa el  cual
presenta una cubierta
existen de asbesto
cemento.
Reposicion cubierta | Proyecto  consulta la | Proyecto, durante el mes de

escuela Los Almendros

reposicion total de la

septiembre 2023 comenzara
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cubierta, principalmente en

con su ejecucion de las

pabellén de area | obras contratadas.
administrativa el  cual
presenta una cubierta
existen de asbesto
cemento.
Saneamiento sanitario | Proyecto  Consulta  la | Proyecto que a la fecha se
escuela Leopoldo | construccion de las | encuentra en vigencia, con
guarda, Bajo Lircay Yy |respectivas soluciones | la incorporacion de mayor
los Montes sanitaras para los 3| financiamiento para  su
establecimientos. ejecucion durante el
transcurso de fines del
segundo semestre del 2023.
Conservacion escuela | Proyecto, Consulta la | Proyecto se  encuentra
Enrique Correa | conservacion de la | informado su financiamiento

Guzman, San Clemente.

Multicancha techada y la
reposicion de la carpeta de
Hormigén existente, la cual

sera revestida de
poliuretano, para albergar
las disciplinas de

basquetbol, Baby futbol y
voleibol, junto con los
respectivos accesorios.
Ademas, se incorporan las
mejoras necesarias de
circulacion y enlace a dicha
estructura.

por la SEREMI de Educacién
del Maule, a la espera de la
elaboracion de los
respectivos convenio entre
las partes

Conservacion escuela | Proyecto, Consulta la | Proyecto se encuentra
Peumo Negro, San | conservacion de la | informado su financiamiento
Clemente. multicancha techada y la | porla SEREMI de Educacién
reposicion de la carpeta de | del Maule, a la espera de la
hormigon existente, la cual | elaboracion de los
sera revestida de | respectivos convenios entre
poliuretano, para albergar | las partes.
las disciplinas de
basquetbol, baby futbol y
voleibol, junto con los
respectivos accesorios.
Ademas se incorporan las
mejoras correspondientes
a pavimento de patio
central.
Conservacion escuela | Proyecto, Consulta la | Proyecto se  encuentra
Chequen de la Pefia, | conservacion del pabellén | informado su financiamiento

San Clemente.

que data de aprox. 1918,
considerando un

por la SEREMI de Educacién
del Maule, a la espera de la
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mejoramiento integral a la
estructura , desde el
cambio de cubiertas,
cielos, pavimentos, puertas
y ventanas etc.

elaboracion de los
respectivos convenios entre
las partes.

Conservacion de
emergencia integral
escuela Deidamia

Paredes Bello

El proyecto considerar una
conservacion integral a su
estructura dada las
condiciones que presenta,
este establecimiento con
una serie de filtraciones en

su cubierta, cielos de
pasillos, artefactos de
iluminacion y
descaramiento de

revestimientos y pinturas.

Proyecto se encuentra en
disefo, para su
presentacion, en busqueda
de V°B° para la
consideracion de
Admisibilidad a ejecutar, por
parte de las SEREMI de
Educacion del Maule.

Conservacion de
emergencia cubiertas
escuela Elena Burgos
Moreira

El proyecto considerar la
reposicion parcial de la
cubierta, dado que en estos
dltimos frentes de mal
tiempo o temporales de
lluvias se han producido
innumerables  filtraciones
en su respectiva cubierta.
La cual presenta un serio
deterioro.

Proyecto se encuentra en
disefio, para su
presentacion, en busqueda
de V°B° para la
consideracion de
Admisibilidad a ejecutar, por
parte de las SEREMI de
Educacién del Maule

Conservacion de
emergencia cubierta
escuela de Ramadillas

El proyecto considerar la
reposicion parcial de la
cubierta correspondiente a
pabellon administrativo,
gue presenta un material
de precario y de
antigledad desconocido y
dado que a los frentes de
mal tiempo o temporales de
lluvias se han producido
innumerables  filtraciones
en su respectiva cubierta.

Proyecto se encuentra en
disefio, para su
presentacion, en busqueda
de V°B° para la
consideracion de
Admisibilidad a ejecutar, por
parte de las SEREMI de
Educacion del Maule
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6.1.3. Subdireccion de personas

OFICINA DE PREVENCION DE RIESGOS

Descripcion: Esta oficina se encarga de la prevencion de los accidentes y
enfermedades profesionales a través de una estrategia que permita evitar y disminuir
los riesgos para la salud y seguridad de los funcionarios, ya sea en el Departamento
de Educacion como en cada uno de los establecimientos educacionales de nuestra

comuna.

Objetivo general

Promover una cultura de la seguridad y autocuidado en los
Establecimientos Educacionales y Departamento de
Administracion de Educacion de San Clemente,
concientizando sobre los peligros con sus riesgos
existentes en las labores diarias, minimizando la
posibilidad de estos mediante el cumplimiento de las
estrategias de prevencion.

Objetivos especificos

e Atender responsablemente la normativa legal
vigente sobre Prevencion de Riesgos Laborales,
accidentes del Trabajo, Enfermedades
Profesionales

e Detectar y controlar las condiciones de riesgo en el
lugar de trabajo, adoptando medidas preventivas y
de auto cuidado.

e Detectar y controlar las acciones carentes de
seguridad, evitando con ello poner en riesgo a los
funcionarios y otros actores educativos en los
establecimientos educacionales.

e Tramitar y canalizar la documentacion, junto con
establecer normativas internas que eviten la
ocurrencia 0  repeticion  de accidentes o
enfermedades profesionales.

ACCION DESCRIPCION ESTADO
Verificar en los Se observa que las carencias | Ejecutada
establecimientos el detectadas por el OAL Mutual de
funcionamiento sobre Seguridad estan siendo
el area de prevencion subsanadas.
de riesgos.

Visitar Se realizan visitas a todos los | Ejecutada

Establecimientos
Educacionales.

establecimientos educacionales
con el fin de verificar las medidas

sanitarias.
Actualizar Reglamento | Se debe hacer entrega de | No ejecutada.
Interno de Orden, Reglamento Interno de Orden,
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Higiene y Seguridad.

Higiene y seguridad a
Establecimientos Educacionales y
DAEM.

Capacitar a
establecimientos y
personal DAEM.

e En primeros auxilios
basicos y curso de

extintores para los
funcionarios de
establecimientos y DAEM.
e En conduccién la
defensiva, para

conductores DAEM vy de
establecimientos
educacionales.

En proceso

No ejecutada

e En trabajos en altura a | Ejecutada

maestros DAEM vy de

escuelas.
Reunir los PISE de los | Se solicita la entrega de Plan En proceso
establecimientos Integral de Seguridad Escolar
educacionales 2023 a los directivos de los

establecimientos Educacionales.

Realizar Se realizaros procedimientos | En proceso

procedimientos
sanitarios en los
establecimientos y
DAEM, tales como
sanitizacion,
desinsectaciéon y
desratizacion

sanitarios en los establecimientos
DAEM, Salas Cunas y Jardines
Infantiles y, tales como:
Sanitizacion:  Consiste en la
aplicacion de sanitizantes o
desinfectantes clinico -
industriales con capacidades
antimicrobianas que se aplican a
los objetos no vivos para destruir
microorganismos.

Desinsectacion: Es el proceso
de controlar plagas de insectos y
artropodos, tanto voladores como
rastreros por medios quimicos,
mecéanicos o con la aplicacién de
medidas de saneamiento basico.
Desratizacion: El tratamiento se
basa en la aplicacién, control y
reposicion permanente de puntos
de cebadura de rodenticidas
encerados, liquidos, pelletizadas,
polvo y/o cebo fresco, de segunda
generacion, de efecto
anticoagulante, 'y con gran
resistencia a la humedad, al
interior de estaciones cebadoras
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tubulares, bebederos o cebos en
bolsas de papel. Estos sistemas
de control se encuentran
claramente sefalizados y
rotulados para evitar su
manipulacion  por parte de
terceros.

Realizar mantencion y/o | Se realiza la mantenciéon y/o | En proceso
recarga segun recarga segun corresponda a
corresponda de equipos extintores de todos los
equipos extintores de establecimientos educaciones y
CO2 o PQS de todos los | DAEM.
establecimientos y
DAEM.
Acompaiiar Se realizan inspecciones a los | Ejecutada.
inspecciones de establecimientos en conjunto con
MUTUAL a Mutual de Seguridad, donde se
establecimientos identifican las condiciones
educacionales. inseguras y asi realizar mejoras
para evitar accidentes de la
comunidad educativa.
Realizar mediciones en e Mediciones de calidad de | En proceso
oficinas de DAEM y aire en las oficinas DAEM y
establecimientos. establecimientos
educacionales.
e Mediciones de luxometria | Ejecutada
con asesor de Mutual de
Seguridad, y asi identificar
condiciones sub estandar
en los puestos de trabajo
para posterior sugerir y
realizar mejoras en cuanto
a la salud vy evitar
enfermedades
profesionales
Actualizar Protocolos Se estan desarrollando y | En proceso

MINSAL (TMERT -
PSICOSOCIAL -
PREXOR - UV- MMC)

actualizando Protocolos MINSAL
conjunto Mutual.

Se estan capacitando a
funcionarios  sobre  Protocolo
Psicosocial.

Mediante evaluaciones
cualitativas 'y cuantitativas se
realizan en conjunto con Mutual
para asi revisar condiciones Yy los
protocolos que aplican para el
centro de trabajo.
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Participar en Mesa
Intersectorial

En conjunto con departamento de
salud se realiza mesa
intersectorial que  contempla,
capacitar a los establecimientos
en taller de rescate de pacientes y
primeros auxilios, para alumnos
de liceos en primero medio, y en
escuelas de séptimo basico.

En Proceso

Acompaifiar proceso de
Comité Paritario de
Higiene y Seguridad.

Se realizan cursos de Orientacion
a la prevencion a los comités
paritarios constituidos, posterior
se orienta en conjunto a Mutual de
seguridad a la certificacion de los
CPHS en la etapa de bronce.

Accidn en proceso

Realizar reunion Se realiza reunion con | Ejecutada.
encargados de encargados de seguridad de los
seguridad. establecimientos, donde se
imparte el curso de orientacion a
la prevencion y asi obtener
conocimientos de la ley 16.744.
Realizar talleres con Se realizan talleres en los | En proceso.
Mutual. establecimientos educacionales,
asociaciones gremiales, y
funcionarios DAEM.
Monitorear las De acuerdo a los funcionarios que | En proceso

prescripciones de
medidas.

ingresan a mutual por una
enfermedad  profesional con
posterior aceptacion del
organismo  administrador, se
realizan revision y planificacion de
cumplimientos de estas.
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6.2. Monitoreo PADEM 2023

Gestion de Liderazgo

Objetivo

Estrategia

Acciones

Meta

Estado de
avance

Orientar y acompafar a las
escuelas y liceos de la
comuna en la postulacién
de proyectos de fondos
concursables.

Postular a fondos
publicos o privados a
través de proyectos.

1.-Generar area de proyectos

% de escuelas y liceos,
con postulaciéon a
proyecto en el afio.

No ejecutada

Fortalecer la gestion de los
equipos directivos de los
establecimientos de la
comuna.

Generar apoyo y
potenciar el desarrollo
profesional docente y
el desarrollo
profesional docente
directivo a través de
redes internas y
externas.

1.-Conformar Red comunal de
directores y red comunal de jefes
Unidades Técnicas.

100% de directivos y
jefes técnicos sean
parte de la red.

Ejecutada en un
100%

2.- Talleres con redes comunales de
directores y UTP.

Que el mayor % de
directivos y jefes
técnicos participen de
los talleres.

Ejecutada en un
100%

3.-Concretar capacitaciones de redes
externas (entidades de educacion
superior) a equipos directivos.

2 capacitaciones como
minimo durante el afio.

Ejecutada en un
50%

Disefiar e implementar
sistema de evaluacion
formativa a equipos
directivos.

1.-Elaborar sistema de evaluacion,
de acuerdo con el Marco de la buena
direcciény estandares indicativos de
desempefo para fortalecer a los
equipos directivos.

Construir el sistema de
evaluacion.

No ejecutada

2.-Implemtar el sistema de
evaluacion y generar instancias de
reflexion y retroalimentacion.

Minimo 2 instancias de
reflexion y
retroalimentacion entre
equipos directivos-
equipos DAEM, durante
el afo.

No ejecutada

Implementar procesos
administrativos de manera
digital, para reducir tiempo
de ejecucion y meta
gubernamental de O papel
al 2025.

Implementar procesos
administrativos
digitales.

1.-Fortalecer al equipo encargado de
disefio e implementacion de
plataformas digitales para procesos
administrativos

100% de los
establecimientos de la
comuna cuenten con
plataformas digitales
para sus procesos
administrativos.

Ejecutada en un
100%
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Gestion Pedagogica

Objetivo

Estrategia

Acciones

Meta

Estado de avance

Fortalecer la gestion
técnico-pedagbgica
de los equipos
directivos y docentes
através de las
politicas
ministeriales,
procedimientos y
practicas
pedagogicas
innovadoras que
permitan la
implementacion
efectiva de la
priorizacién curricular
permitiendo la
articulacion de los
diferentes niveles de
ensefianza
aprendizaje.

Fortalecer la Unidad Técnica
Pedagdgica en cada
establecimiento de la
comuna.

1.-Disponer de horas de UTP
para todos los establecimientos
de la comuna, que tengan mas de
40 estudiantes.

Mayor% de los
establecimientos con
mas de 40 estudiantes
tengan horas de UTP.

Ejecutada en un
100%

Implementar proceso de
monitoreo comunal de
resultados en evaluaciones
externas e internas para
toma de decisiones.

1.-Recolectar datos estadisticos
de evaluaciones externas e
internas.

100% de los
establecimientos
cumplan con la
aplicacion de las
evaluaciones.

Ejecutada en un
70%

Apoyo a las necesidades
administrativa y
sicopedagogicas de los
establecimientos Uni y
Bi-docentes

1.-Contratar Educadora
Diferencial para escuelas Uni y
Bi-docentes

Que los
establecimientos Uni y
Bi-docentes, cuenten
con educadora
diferencial.

Ejecutada en un
40%

Implementar innovaciones
pedagégicas en el proceso
de Ensefianza Aprendizaje y
Evaluacion, en los
establecimientos de la
comuna.

1.-Implementar plan de
capacitacion y compartir
experiencias significativas o
modelarlas de auto
perfeccionamiento de acuerdo
con las necesidades de cada una
de las redes de mejoramiento.

Mayor % de los
establecimientos
participe en
capacitaciones y auto
perfeccionamiento.

Ejecutada en un
80%

2.- Implementar red de mentores
en apoyo a los establecimientos
educacionales y redes

% de mentores
trabajando en las
escuelas de la
comuna.

No ejecutada

3.- Conformar desde el curriculo
red de articulacion entre
educacion parwularia y bésica.

100% de los niveles se
articulen entre si.

Ejecutada en un
30%

Fomentar en las
comunidades
educativas el
desarrollo de
practicas que
promuevan los
principios de

Mantener y ampliar la
cobertura del Programa
Medioambiental y Programa
Vida Saludable.

1.- Capacitar a docentes
encargados de Educacion
Ambiental en las escuelas, en
tematicas ambientales.

100% de certificacion
de la red ambiental.

Ejecutada en un
80%

2.- Conformacion de red de
puntos limpios escolares.

Mayor % de las
escuelas tengan su
punto limpio habilitado.

Ejecutada en un
100%
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educacion ecoldgica,
la vida saludable, las
practicas deportivas y
culturales, la
valoracion de las
tradiciones y
costumbres que
forman parte de la
identidad local.

3.-Implementar talleres de
alimentacion saludable con
estudiantes en practica de la
carrerade nutricion en las
escuelas y liceos de la comuna.

100% de las escuelas
y liceos sean
atendidos por los
estudiantes en
practica.

En proceso
segundo semestre

Programar encuentros
artisticos culturales y
deportivos comunales entre
los establecimientos
educativos.

1.Crear la corridacomunal
escolar

Mayor% de los
establecimientos
participen

En proceso de
ejecucion

2- Organizar un encuentro
artistico cultural en cada una de
las redes comunales.

100% de las redes
comunales participen
del encuentro.

Ejecutada en un
70%

3.- Generar feria comunal “Arriba
la Educacion Publica”, donde
todos los establecimientos
muestren sus fortalezas.

100% de las escuelas
y Liceos participen de
la feria.

En proceso de
ejecucion
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Gestion de Convivencia

Obijetivo

Estrategia

Acciones

Meta

Estado de avance

Enlazar el curriculo
nacional a los planes
complementarios

Articular los planes
complementarios con el
PEl y PME

1.- Coordinar la
articulacion estratégica.

Mayor % de
escuelas cuenten
con sus planes
articulados.

Ejecutado en un 100%

Garantizar la trayectoria
educativa de nifios, nifias
y adolescentes.

Mejorar el ausentismo
escolar y el bienestar
socioemocional de nifios,
nifias y adolescentes.

1.- Generar un plan desde
Coordinacion Social
comunal para ausentismo
escolar, que contemple
incorporacion de duplas
sicosociales por
establecimiento.

Plan instalado en %
de establecimientos
de la comuna.

En Proceso de ejecucion

Fortalecer la alianza
familia-escuela/liceo.

1.-Diagnosticar las
necesidades de las
familias en las escuelas y
liceos de la comuna.

100% de las
familias de las
escuelas y liceos
diagnosticadas.

Ejecutado en un 50%

2.- Crear escuela para
padres en todos los
establecimientos de la
comuna.

Mayor % de las
escuelas y liceos,
tengan funcionando
su escuela para
padres.

Ejecutado en un 50%

Profesionalizar la funcion
de asistente de la
educacion.

1.- Revisar, ajustar valor
hora de contratos y
capacitar a los Asistentes
de la educacion de las
escuelas y liceos de la
comuna.

Que el mayor % de
los asistentes de la
educacion estén
certificados.

No ejecutado

Fortalecer el abordaje
oportuno de necesidades
de salud mental en el
departamento de
Educacion Comunal.

Formacion y cuidado en
Salud Mental para todos
los funcionarios
pertenecientes al
Departamento de
Educacion Comunal.

1.- Diagnoéstico comunal de
salud socioemocional a
todos los funcionarios del
DAEM.

100% de los
funcionarios DAEM
encuestados.

No ejecutado

2.-Contratacién de un
Psicdlogo Laboral para el
Departamento de
Educacién Comunal.

Contratacion de
Psicdlogo Laboral.

No ejecutado

3.- Autocuidado mensual
en los establecimientos y
dependencias del DAEM.

10 autocuidados al
ano.

Ejecutado en un 50%
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Gestion de Recursos

Objetivo Estrategia Acciones Meta Estado de avance
Potenciar la Asegurar un 1.- Entregar un centro de costo por 100% de los Ejecutado en un 100%
autonomia de las adecuado unidad educativa establecimientos

comunidades

funcionamiento y

conozcan su

educativas. provision de los presupuesto
recursos, que 2.- Coordinar cajas chicas desde Que todos los No ejecutado
permitan un DAEM, para utilizar de manera establecimientos que
servicio emergente. necesiten recursos
educacional puedan utilizar esta
sostenible instancia de caja chica.
econdmicamente.
Optimizar la Agilizar la 1.- Elaborar plan de compras Que el 100% de las Ejecutado en un 100%

adquisicion de los
recursos materiales.

adquisicion de los
recursos

priorizado.

escuelas levante su plan
de compras.

materiales. 2.-Implementar sistema de compras, Que el primer semestre | Ejecutado en un 50%
mediante convenio de suministros. del afio, se implemente
el convenio.
Brindar igualdad de Contar con 1.-Movilizar recursos SEP, de compras | Establecimientos que Ejecutado en un 100%

oportunidades a
todos y todas las
estudiantes.

personal idoneo
que cubra las
necesidades
educativas
especiales, de
acuerdo con una

previa focalizacion.

hacia contrataciéon de recursos
humanos.

tienen los dineros
puedan movilizar esos
recursos.

2.-Disefiar sistema de apadrinamiento
entre los establecimientos grandes y
los pequefios, que permita el apoyo en
recursos materiales, pedagoégicos y de
personal

% de escuelas
pequefas apadrinadas

No ejecutado

3.- Disefiar un centro de equino terapia
y sala multisensorial para ir en apoyo
estudiantes TEA vy estudiantes PIE.

Propuesta de disefio de
centro y sala
multisensorial

En proceso de
prefactibilidad

4.- Mantener y ampliar la cobertura del
programa de equino terapia.

Mayor % de ENE, sean
atendidos.

Ejecutado en un 100%

5.- Proveer de especialistas
fonoaudidlogos a los VTF.

Que todos los VTF,
cuenten con horas de
fonoaudidlogo.

No ejecutado

Reducir el gasto en
personal de DAEM y
disponerlo los
recursos en las

Optimizacién y
transferencia de
recursos

1.- Suprimir el departamento de
asesoria juridica de DAEM, cuya
funcion y responsabilidades serén
asumida por el municipio.

Reducir en un 5% el
gasto en personal
DAEM

No ejecutado
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comunidades 2.- Fusionar el cargo de subdirector de
educativas administracion, encargado de
administracion y servicios generales.
3.- Suprimir cargo encargado de
control de gestién de procesos
organizativos y reemplazar con
encargado de desarrollo
organizacional

4.- Modificar funciones de encargado
de servicios externalizados y asignar a
control presupuestario en apoyo a
finanzas

5.- Proponer un nuevo organigrama de
DAEM, de manera de detectar otras
funciones duplicadas o funcionarios
gue puedan ser destinados a los
establecimientos de la comuna.

Reducir gastos | Optimizacion de | 1.- Designar un encargado comunal de | Reducir el consumo |No ejecutado
operativos de las | recursos optimizacion de recursos. operativo en un 3%
comunidades operativos. 2.- Reducir el uso de papel y articulos
educativas. de oficina en DAEM vy los
establecimientos educacionales Reducir el gasto en un
3.- Crear o adquirir plataforma que | 10% No ejecutado

permita digitalizar los servicios propios
de RRHH: Permisos, certificados,
vacaciones, otros.
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7. PLAN DE ACCION 2024

El PADEM 2024 pone en tabla un conjunto de tareas y desafios que tienen por objetivo
mejorar la calidad de la educacion en la comuna de San Clemente y estan en estricta
relacion con las demandas ministeriales. Desde alli podemos identificar algunas
debilidades o dificultades tales como, falta de recursos educativos adecuados,
infraestructuras deterioradas, brecha digital y escasez de docentes capacitados, todo lo
anterior impacta negativamente en la calidad de la ensefianza. Sumado a esto las
disparidades socioeconémicas que presenta nuestra poblacién estudiantil, que dificultan el
acceso equitativo a oportunidades educativas de calidad, la limitada participacion de los
padres, madres y apoderados en la educacién de sus hijos vy la falta de programas de apoyo

socioemocional también contribuyen a la probleméatica.

Para avanzar hacia una educacién mas inclusiva, equitativa y de calidad enla comuna
de San Clemente, se requiere mejorar la inversién en infraestructura, en formaciéon docente,
contar con mayor compromiso Yy colaboracion de padres, madres y apoderados y el apoyo

de las autoridades a nivel local, regional y nacional.
En concreto hemos identificado las siguientes debilidades y como abordarlas.

Mejora de infraestructuras: Invertir en la renovacion y construccion de

instalaciones educativas, asegurando espacios adecuados y seguros para el aprendizaje.

Capacitaciéon docente: Proporcionar programas de formacién continua y
actualizacion para los maestros, para mejorar sus habilidades pedagdgicas y su capacidad

para adaptarse a las nuevas metodologias educativas.

Equidad de recursos: Distribuir de manera equitativa los recursos educativos,
materiales y tecnoldgicos, reduciendo las disparidades entre las escuelas de diferentes

areas de la comuna.

Programas de apoyo socioemocional: Implementar servicios de orientacion y
apoyo emocional para estudiantes, para abordar sus necesidades psicosociales y mejorar

su bienestar general.
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Participaciéon comunitaria: Fomentar la colaboracion entre las escuelas, los padres
y la comunidad, creando un entorno educativo que involucre a todos los actores en la

formacion y desarrollo de los estudiantes.

Tecnologia educativa: Introducir tecnologias y recursos digitales en el aula para

enriquecer el proceso de aprendizaje y preparar a los estudiantes para un mundo cada vez
mas digitalizado.

Programas extracurriculares: Ofrecer actividades extracurriculares en deportes,
arte, masica y otros campos para ampliar las experiencias de aprendizaje de los estudiantes

y fomentar sus talentos individuales.

Becas y apoyos financieros: Establecer programas de becas y ayudas economicas
para estudiantes con necesidades econdmicas, garantizando que el costo no sea una

barrera para acceder a una educacion de calidad.

Monitoreo y evaluacién continua: Implementar sistemas de evaluacién periddica
para medir el progreso académico y el desempefio de los estudiantes, lo que permite

realizar ajustes segun sea necesario.

Alianzas educativas: Colaborar con instituciones educativas superiores,
organizaciones sin fines de lucro y empresas locales para brindar recursos adicionales,

mentores y oportunidades de aprendizaje.

Promocion de la educacion parental: Ofrecer talleres y capacitaciones para
padres y tutores, fomentando su participacion activa en la educacion y el seguimiento del
progreso de sus hijos.

Al implementar estas acciones de forma concreta y poder mejorar estas debilidades
en la educacién comunal, se puede avanzar hacia una educacién mas inclusiva, equitativa

y de calidad en la comuna de San Clemente.

Desde la preocupacion constante que tenemos como Departamento de Educacién
Comunal, intencionaremos 5 necesidades gue estan plasmadas en el PADEM 2024, como

una forma de hacer evidente nuestra preocupacion y poder subsanarla.
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Infraestructura Deficiente: Hemos notado que varios establecimientos educativos
de nuestra comuna carecen de infraestructura adecuada y en muchos casos, presentan

condiciones que dificultan el aprendizaje y el bienestar de los estudiantes y docentes.
Renovacion de infraestructura y equipamiento escuela Los Montes

Pre disefio centro de equino terapia (escuela San Diego)

Proyecto integral por emergencia escuela Deidamia Paredes Bello

Regularizar y normalizar establecimientos con las normativas vigentes.

Falta de Recursos: La escasez de recursos educativos y materiales didacticos ha
impactado negativamente en la calidad de la ensefianza. Es fundamental contar con

herramientas actualizadas y recursos que faciliten el proceso de aprendizaje.
Solicitar traspasos municipales para complementar el déficit presupuestario.

Gestionar mayor porcentaje en uso de contratacion en ley SEP y prorrateo con otras

escuelas.

Formacién Docente Insuficiente: La formacién continua de los docentes es
esencial para asegurar una educacion de calidad. Es necesario implementar programas de
capacitacion que permitan a los educadores mantenerse al dia con las udltimas

metodologias y enfoques pedagdgicos.

Colaboracion con instituciones educativas: Establecer alianzas con
universidades, instituciones de formacion docente y otros centros educativos para
desarrollar programas de formacién continua. Pueden ofrecer talleres, cursos y programas
gue se adapten a las necesidades especificas de los docentes en San Clemente.

Disefio de programas de formacion: Desarrolla programas de formacion
adaptados a las necesidades identificadas. Estos programas deben ser practicos,
relevantes y aplicables en el contexto de la comuna. Pueden abordar areas como
metodologias de ensefianza actualizadas, tecnologia educativa, manejo de aulas

diversificadas, entre otros.

Recursos educativos: Proporciona recursos educativos actualizados, tanto en

formato fisico como digital, que los docentes puedan utilizar para mejorar su ensefianza.

148



Brecha Digital: La creciente dependencia de la tecnologia en la educacién ha
revelado una marcada brecha digital entre los estudiantes. Es esencial garantizar el acceso
equitativo a dispositivos y conectividad para todos los estudiantes.

Acceso a la Tecnologia: La brecha digital abarca la falta de acceso a dispositivos
electronicos como computadoras, tabletas o teléfonos inteligentes, asi como a la
conectividad a Internet de alta velocidad. Esto puede deberse a limitaciones econdmicas,

infraestructura deficiente o ubicacion geografica desfavorecida.

Habilidades Digitales: La habilidad para utilizar efectivamente las TIC también es
parte crucial de la brecha digital. Implica la competencia para navegar en linea, utilizar
aplicaciones, buscar informacion, evaluar la validez de los recursos en linea y proteger la

privacidad en un entorno digital.

Acceso a Contenidos y Recursos Digitales: Incluso cuando se dispone de acceso
a Internet, existe una brecha en términos de disponibilidad y calidad de los recursos
digitales. Algunas comunidades pueden tener dificultades para acceder a plataformas

educativas, bibliotecas en linea, cursos en linea y otros contenidos educativos.

Problema Generacional: La brecha digital también puede manifestarse en
diferentes grupos de edad. Los jovenes tienden a tener una mayor familiaridad con la
tecnologia en comparacion con las generaciones mayores, lo que puede llevar a una

desigualdad en el acceso y la comprension de las TIC.

Participacién Comunitaria Limitada: La colaboracién entre padres, docentes y
autoridades educativas es vital para el éxito del sistema educativo. Es necesario fomentar

espacios de dialogo y participacion que involucren a todos los actores relevantes

Sensibilizacion de la comunidad: Organiza reuniones informativas y sesiones de
sensibilizacion para explicar la importancia de la participacion comunitaria y sus beneficios

para la comuna de San Clemente.

Involucramiento Proactivo: Identifica lideres y grupos influyentes en la comunidad

y trabaja con ellos para crear un entorno en el que la participacion sea valorada y alentada.

Establecimiento de Plataformas de Comunicacién: Crea canales de

comunicaciéon efectivos, como redes sociales, boletines comunitarios y sitios web, para
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mantener a los residentes informados sobre eventos, proyectos y oportunidades de

participacion.

Proyectos Colaborativos: Involucra a la comunidad en la planificacién y ejecucion
de proyectos comunitarios. Esto puede ser desde mejoras en espacios publicos hasta

eventos culturales.

Alianzas Estratégicas: Colabora con organizaciones locales, grupos civicos y otras

entidades para fortalecer los esfuerzos de participacion y tener un impacto mas amplio.
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Todo lo antes detallado, mas iniciativas propias de los establecimientos educacionales, que nacen desde las Redes de

Mejoramiento Educativo, trabajo efectuado con directores y jefes técnicos y lo solicitado por la Administracion Municipal, se

plantean los objetivos del PADEM 2024, que se desarrollan en las dimensiones de gestion de liderazgo, gestion pedagdgica,

gestién de convivencia y gestion de recursos.

7.1. Gestién de liderazgo

TIEMPO DE

educativas en todos los E.E
de la comuna.

establecimient
os utilice

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS RESPONSABLE EJECUCION RECURSOS
Fortalecer y | Fortalecer el 1. Capacitar mediante, Al menos 3 DAEM Afio escolar DAEM
promover el | desarrollo talleres, jornadas o capacitaciones | UTP Comunal 2024 PIE
desarrollo del area de | profesional encuentros formativos a durante el afio | Equipos directivos SEP
liderazgo en la | de docentes docentes directivos, escolar: de E.E. FAEP
comuna del San | directivos, docentes y asistentes de la e Una
Clemente, mediante | docentes, y educacion para fortalecer la extern
la implementacion de | asistentes de la formacion continua y la a
diferentes acciones | educacion a innovacién educativa. e Una
que nos permitan | través de redes interna
fomentar la | internas y )
capacitacion, externas. e Una
empoderamiento vy auto -
habilidades de capaci
liderazgo en los tacion.

Directores y 2. Usar el 10% de la Cantidad de DAEM Afio escolar SEP

Directoras, i subvencién SEP para capacitaciones | Directores 2024

contribuyendo asi al perfeccionamientos de

mejoramiento docentes, docentes

continuo de  sus directivos y asistentes, con

comunidades consultoras que cuenten

educativas. con registro ATE.
Acortar la brecha | 1. Implementar la oficinade | Implementacié | DAEM Primer DAEM
digital en las informatica al interior del n de oficina. semestre 2024
escuelas y DAEM.
comunidades 2. Fortalecer el uso de Que el 100% DAEM-oficina de Afio escolar DAEM
educativas. plataformas digitales de los informatica. 2024

151




plataformas

educativas.
3. Capacitar en uso de Que el mayor | DAEM-oficina de Afio escolar DAEM
tecnologias digitales. % de la informatica. 2024
comunidad
educativa este
capacitada.
4. Promover el uso de los Que la mayor Director y equipo Afio escolar DAEM
recursos tecnolégicos cantidad de directivo. 2024 PIE
digitales (pizarras, tablet y | establecimient SEP
celulares) en el aula, como | os ocupen
herramienta de aprendizaje | estos recursos
pedagogico. en el aula.
Liderar espacios 1. Generar encuentros, Dos durante el | Director Semestral DAEM
de didlogo y talleres y/o conversatorios afio escolar
participacion que | con la comunidad
involucren atodos | educativa.
los actores de la 2. Sensibilizar el apoyo y Cinco Director Bimensual DAEM
comunidad participacion de los padres, | acciones en el
educativa. madres y apoderados en el | afio escolar
proceso escolar.
3. Articular redes de A lo menos 2 Director Afio escolar DAEM
participacion local alianzas de 2024

generando alianza
estratégica de colaboracién
y cooperacion en su
entorno.

colaboracion.
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7.2. Gestién pedagdgica

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES META RESPONSABLES TIEMPO DE RECURSOS
EJECUCION
Fortalecer la | Fortalecer la Unidad | 1. Mantener las horas de | 100 % de los Jefe DAEM Afio escolar DAEM/ SEP
gestion técnico- | Técnica Pedagdgica | apoyo a UTP paratodos | establecimientos. uTtpP 2024
pedagdgica de los | en cada los establecimientos de
equipos directivos | establecimiento de la comuna.
y docentes a través | la comuna.
de las politicas | Apoyar las 1.-Conformar redes de Que los Jefe DAEM Afio  escolar | DAEM
ministeriales, necesidades apoyo de equipos establecimientos uTtP 2024 SEP
procedimientos Yy | sicopedagdgicas de | multidisciplinarios para Uni y Bi-docentes, | Directores PIE
précticas los escuelas uni y cuenten conred
pedagogicas establecimientos Uni | bidocentes en razén de de apoyo de
innovadoras  que | y Bi-docentes. la dispersion geogréfica equipos
permitan la de la comuna. multidisciplinarios
ejecucion efectiva para sus
de la priorizacion estudiantes.
curricular Fortalecer el 1.Visitas programadas de | Que los 34 E.E. uTtP Afio  escolar | SEP
permitiendo la | acompafiamiento y | acompafiamiento y Tengan al menos 2024 DAEM
articulaciéon de los | monitoreo de los monitoreo a los E.E 2 visitas anuales.
diferentes niveles | PME en los E.E.
de ensefianza | Establecer 1. Generar plan de Plan UTP Primer DAEM
aprendizaje. ambientes inclusivos | inclusién comunal semestre 2024 | SEP
en las comunidades PIE
educativas de los
establecimientos 2. Implementar A lo menos 2 UTP Afio  escolar | DAEM
educacionales de la | instancias de educacion, | instancias en el 2024 SEP
comuna. socializaciéon y afio PIE
sensibilizacion en
tematicas de inclusion,
instaladas en el plan de
inclusion comunal.
3. Proponer y promover % de Equipos directivos | Afio  escolar | DAEM
reflexiones pedagogicas | establecimientos de los | 2024 SEP
diarias, en todos los realicen reflexion establecimientos PIE

establecimientos
educacionales de la
comuna.

pedagogica
diaria.

educacionales.
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7.3. Gestion de convivencia

OBJETIVO ESTRATEGIAS ACCIONES METAS RESPONSABLES | ISMPO BE | RECURSOS
Fortalecer el | Educar, socializar y | 1. Desarrollar talleres en | Que el 100% | UTP Afio  escolar | Convenios
abordaje sensibilizar en | tematicas legales y normativa de | de los equipos | Convivencia 2024 redes de
oportuno de | teméticas legales | la convivencia escolar en redes | directivos Escolar. apoyo.
la relacionadas con la | de mejoramiento educativo. accedan a las | Coordinadores de
convivencia convivencia  escolar actividades a | RED.
escolar y | para, que los equipos través redes.
salud mental | puedan actuar
en las | apropiadamente.

Comunidades | Abordar 1. Practicas de auto cuidado 3 Directores Afio escolar SEP
Educativas y | oportunamente las para las comunidades autocuidados Equipos de gestion | 2024 DAEM
Departament | necesidades de salud | educativas y departamento de anuales por RRHH DAEM
0 de | mental de las educacion, de caracter establecimient
Educacién comunidades obligatorio e ineludible. oalas
Comunal. educativas y comunidades
funcionarios del educativas y
departamento de departamento
educacion. de educacion
comunal
2. Generar alianza estratégica Convenio de Servicios Afio escolar Municipales
con departamento de salud en colaboracién Traspasados 2024
el ambito de la salud mental, entre
departamento social y oficinade | departamento
la discapacidad para los de salud,
estudiantes de la comuna. social y
discapacidad
con
departamento
de educacion.
Generar alianzas Actualizar convenios con 100% de los DAEM Afio escolar DAEM
colaborativas con universidades e institutos convenios 2024

instituciones de
educacion superior
gue fortalezcan el
guehacer en el ambito
educacional.

profesionales que apoyen la
gestion de convivencia escolar
(participacion en seminarios,
capacitaciones, talleres, etc.)

actualizados
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7.4. Gestion de recursos

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES META RESPONSABLES | TIEMPO DE | RECURSOS
EJECUCION
Consolidar un | Asegurar un | 1. Establecer modelo de | -Modelo Unidad de Primer DAEM
modelo de gestion | adecuado gestion de compras donde | -100% de los compras semestre SEP
que permita | funcionamiento y | se contemple el disefio y | encargados de DAEM 2024
asegurar y contar | provision de los | creacion de los procesos y | programas y Coordinadores de
con los recursos | recursos procedimientos escuelas Programas.
necesarios y | materiales, administrativos de acuerdo a | capacitados. Escuelas.
suficientes para | financieros, la normativa. -Plataforma
innovar, potenciar el | humanos y | *Capacitar a los encargados | creada
aprendizaje y | reglamentarios que | de programa y escuelas.
autocuidado de las | permitan un | *Creacion y/o adecuacién de
comunidades senvicio plataforma tecnoldgica de
educativas, educacional de | visualizaciéon de procesos de
otorgando calidad y sostenible | compras.
condiciones y | econémicamente 2. Generar nuevos | Firmados Coordinadores de | Afio escolar DAEM
oportunidades en el tiempo. convenios de subministro por | nuevos programas 2024
equitativas y fuentes de financiamiento de | convenios Compras DAEM
Optimas de acuerdo a planificacion de Escuelas
ambientes seguros, comprar.
necesarios para el
nuevo escenario : — :
educativo. 3. Disefiar y adquirir un | Compra de Compras Primer DAEM
sistema  informético  de | sistema de Bodega semestre
inventario y activo fijo. inventario Finanzas DAEM 2024
4. Desarrollar proyectos de | % de proyectos | Servicios Afio escolar DAEM
infraestructura e innovacion | desarrollados Traspasados 2024
educativas.
DAEM-
Encargado de
innovacion
educativa y oficina
de infraestructura.
5. Comprar reloj control | Que los 37 Directores Afio escolar DAEM
biométrico para todos los 37 | establecimientos | DAEM-Oficina 2024
establecimientos de la | cuenten con compras

comuna.

reloj control
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8. Presupuesto Anual de la Red Educativa Municipal

8.1. Presupuesto de Ingreso Departamento de Educacién 2024

INGRESOS EDUCACION

M$

05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 19.925.500.000 19.925.500
05 [ 01 DEL SECTOR PRIVADO 0 0
05 [ 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 19.925.500.000 19.925.500
05| 03 | 002 De la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo 0 0
001 Fortalecimiento de la Gestiéon Municipal 0 0
05 | 03 | 003 De la Subsecretaria de Educacién 18.376.300.000 18.376.300
001 1 [Subvencién de Escolaridad - Subvencién Fiscal Mensual 8.355.000.000 8.355.000
002 3 |Subvencién de Escolaridad - Subvencion para Educacion Especial 2.260.000.000 2.260.000
003 1 [Anticipos de la Subvencién de Educacién 300.000.000 300.000
004 | 2 |Subvencién Escolar Preferencial, Ley N° 20.248 3.520.000.000 3.520.000
999 Otros 3.941.300.000 3.941.300
999 Excelencia Académica 163.000.000 163.000
1 |Excelencia Academica e Incentivo de Remuneraciones DAEM 115.000.000 115.000
2 |Excelencia Academica e Incentivo de Remuneraciones SEP 17.000.000 17.000
3 |Excelencia Academica e Incentivo de Remuneraciones PIE 31.000.000 31.000
999 1 |Asignacién Desempefio Colectivo (ADECO) 14.500.000 14.500
999 Asignacion de Tramo 550.000.000 550.000
1 |Asignaciéon de Tramo DAEM 400.000.000 400.000
2 |Asignacion de Tramo SEP 45.000.000 45.000
3 |Asignacion de Tramo PIE 105.000.000 105.000
Asignacion Docencia en Establecimientos con Alta

999 Concentracion de Alumnos Prioritarios 682.000.000 682.000

Asignacion Docencia en Establecimientos con Alta Concentracion de
1 |Alumnos Prioritarios DAEM 520.000.000 520.000

Asignacién Docencia en Establecimientos con Alta Concentracion de
2 |Alumnos Prioritarios SEP 37.000.000 37.000

Asignacion Docencia en Establecimientos con Alta Concentracion de
3 |Alumnos Prioritarios PIE 125.000.000 125.000
999 Bono Reconocimiento Profesional 2.170.000.000 2.170.000
1 |Bono Reconocimiento Profesional DAEM 1.700.000.000 1.700.000
2 |Bono Reconocimiento Profesional SEP 140.000.000 140.000
3 |Bono Reconocimiento Profesional PIE 330.000.000 330.000
999 Bono Extraordinario Asistentes de la Educacion 251.800.000 251.800
1 [Bono Extraordinario Asistentes de la Educacién DAEM 109.000.000 109.000
2 |Bono Extraordinario Asistentes de la Educacién SEP 107.000.000 107.000
3 |Bono Extraordinario Asistentes de la Educacion PIE 35.800.000 35.800
999 4 [Subvencién Anual de Apoyo al Mantenimiento 110.000.000 110.000
05 | 03 | 004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 482.000.000 482.000
001 | 12 [Convenios Educacion Prebéasica JUNJI 482.000.000 482.000
05 | 03 | 007 Del Tesoro Publico 869.000.000 869.000
05 | 03 | 007 | 999 Otras Transferencias Corrientes Del Tesoro Publico 869.000.000 869.000
001 [Bono de Escolaridad y Adicional 76.500.000 76.500
1 [Bono de Escolaridad y Adicional DAEM 38.500.000 38.500
2 |Bono de Escolaridad y Adicional SEP 22.500.000 22.500
3 |Bono de Escolaridad y Adicional PIE 8.000.000 8.000
12 |Bono de Escolaridad y Adicional JUNJI 7.500.000 7.500
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002 |Aguinaldo Fiestas Patrias 115.000.000 115.000
1 [Aguinaldo Fiestas Patrias DAEM 63.000.000 63.000
2 |Aguinaldo Fiestas Patrias SEP 26.000.000 26.000
3 |Aguinaldo Fiestas Patrias PIE 21.000.000 21.000
12 [Aguinaldo Fiestas Patrias JUNJI 5.000.000 5.000
003 [Aguinaldo De Navidad 79.000.000 79.000
1 |Aguinaldo De Navidad DAEM 43.000.000 43.000
2 |Aguinaldo De Navidad SEP 19.000.000 19.000
3 |Aguinaldo De Navidad PIE 13.000.000 13.000
12 |Aguinaldo De Navidad JUNJI 4.000.000 4.000
004 |Bonos Extraordinarios 598.500.000 598.500
1 [Bonos Extraordinarios DAEM 290.000.000 290.000
2 |Bonos Extraordinarios SEP 193.000.000 193.000
3 |Bonos Extraordinarios PIE 79.000.000 79.000
12 [Bonos Extraordinarios JUNJI 36.500.000 36.500
05 | 03 | 009 De la Direccién De Educacion Publica 130.000.000 130.000
001 9 |Fondo de Apoyo de la Educacién Publica 130.000.000 130.000
999 Otros 0 0
05 | 03 |101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 68.200.000 68.200
1 |De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion DAEM 60.640.000 60.640
2 |De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion SEP 7.000.000 7.000
3 |De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion PIE 280.000 280
12 |De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion JUNJI 280.000 280
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 1.312.800.000 1.312.800
08 | 01 RECUPERACION Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 1.307.800.000 1.307.800
08 | 01 | 001 Reembolso Art. 4° Ley N ©19.345 y Ley N° 19.117 Art. Unico 14.800.000 14.800
1 |Reembolso Art. 4°Ley N©19.345y Ley N° 19.117 Art. Unico DAEM 12.800.000 12.800
2 |Reembolso Art. 4°Ley N°19.345y Ley N° 19.117 Art. Unico SEP 2.000.000 2.000
08 | 01 | 002 Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 y Ley N° 19.117 Art. Unico 1.293.000.000 1.293.000
Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 y Ley N° 19.117 Art. Unico
1 [DAEM 920.000.000 920.000
Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 y Ley N° 19.117 Art. Unico
2 |SEP 133.000.000 133.000
Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 y Ley N° 19.117 Art. Unico
3 |PIE 150.000.000 150.000
Recuperaciones Art. 12 Ley N°18.196 y Ley N° 19.117 Art. Unico
12 [JUNJI 90.000.000 90.000
08 | 99 OTROS 5.000.000 5.000
08 | 99 | 001 1 |Devoluciones y Reintegros no Provenientes de Impuestos 3.000.000 3.000
08 | 99 | 999 Otros 2.000.000 2.000
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 0 0
13 | 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0 0
13 | 03 [ 007 De la Direccién de Educacién Publica 0 0
001 Mejoramiento de Infraestructura Escolar Publica 0 0
999 Otros 0 0
15 SALDO INICIAL DE CAJA 2.550.000.000 2.550.000
1 |Saldo inicial de caja DAEM 750.000.000 750.000
2 |Saldo inicial de caja SEP 1.300.000.000 1.300.000
3 |Saldo inicial de caja PIE 500.000.000 500.000
TOTAL |INGRESOS........... M$ 23.788.300.000 23.788.300

157



8.2. Presupuesto Gastos Departamento de Educacién 2024

GASTOS EDUCACION

M$

Bonificacion Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurales, Art. 13, Ley N°

™
21 |01 PERSONAL DE PLANTA 9.439.260.000 9.439.260
21 | 01| 001 Sueldos y Sobresueldos 8.971.000.000 8.971.000
001 Sueldos Base 3.655.000.000 3.655.000
Sueldos base DAEM 2.715.000.000
L [ [ [ [ 2 [suedosbaseser [ 220000000 220.000]
3 |Sueldos base PIE 720.000.000 720.000
004 Asignacién de Zona 22.000.000 22.000
004 |Complemento de Zona 22.000.000 22.000
1 Comilemento de Zona DAEM 16.000.000 16.000
3 [Complemento de Zona PIE 5.500.000 5.500
009 Asignaciones Especiales 33.500.000 33.500
Bonificacion Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurales, Art. 13, Ley N°
004 [19.715 33.500.000 33.500
Bonificacién Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurales, Art. 13, Ley N°
1 [19.715 DAEM 33.500.000 33.500

3 |19.715PIE 0 0

014 Asignaciones Compensatorias 2.600.000 2.600
005-1 |Bonificacion Art. 3, Ley N° 19.200 DAEM 2.600.000 2.600
007-1 [Remuneracion Adicional, Art. 3° Transitorio, Ley N° 19.070 DAEM 0 0

046 Asignacion de Experiencia 898.500.000 898.500
1 Asiinacic')n de Eieriencia DAEM 720.000.000 720.000

3 |Asignacién de Experiencia PIE 140.000.000 140.000

047 Asignacién por Tramo de Desarrollo Profesional 1.564.500.000 1.564.500

Asignacién por Tramo de Desarrollo Profesional DAEM

1.250.000.000

[N
[l
N
a
O |4
o
S
S

3 |Asignacién por Tramo de Desarrollo Profesional PIE 260.000.000 260.000
Asignacién de Reconocimiento por Docencia en Establecimientos Alta
048 Concentracion de Alumnos Prioritarios 575.500.000 575.500
Asignacién de Reconocimiento por Docencia en Establecimientos Alta Concentracion de
1 |Alumnos Prioritarios DAEM 450.000.000 450.000

Asignacién de Reconocimiento por Docencia en Establecimientos Alta Concentracion de

3 [Alumnos Prioritarios PIE 101.000.000 101.000
Asignacion de Responsabilidad Directiva Y Asignacion de Responsabilidad Tecnico

049 Pedagogica 105.000.000 105.000
001-1 [Asignacién por Responsabilidad Directiva DAEM 105.000.000 105.000

050 Bonificacion por Reconocimiento Profesional 1.855.000.000 1.855.000
1 |Bonificacion ior Reconocimiento Profesional DAEM 1.500.000.000 1.500.000

3 |Bonificacion por Reconocimiento Profesional PIE 273.000.000 273.000

051 Bonificacion de Excelencia Académica 119.100.000 119.100
1  |Bonificacion de Excelencia Académica DAEM 90.000.000 90.000

3 [Bonificacién de Excelencia Académica PIE 22.000.000 22.000
999 Otras Asignaciones 140.300.000 140.300
1 Otras Asignaciones DAEM 135.000.000 135.000
3 |Otras Asignaciones PIE 1.700.000 1.700



21 | 01| 002 Aportes del Empleador 278.060.000 278.060
001 A Servicios de Bienestar 560.000 560
1 |A Servicios de Bienestar DAEM 560.000 560

002 Otras Cotizaciones Previsionales 277.500.000 277.500
1 |Otras Cotizaciones Previsionales DAEM 215.000.000 215.000

2 |Otras Cotizaciones Previsionales SEP 14.000.000 14.000

3 |Otras Cotizaciones Previsionales PIE 48.500.000 48.500

21 | 01| 003 Asignaciones por Desempefio 22.000.000 22.000
002 Desempefio Colectivo 14.500.000 14.500
002-1 [Asignacién Variable por Desempefio Colectivo DAEM 14.500.000 14.500

003 Desempefio Individual 7.500.000 7.500
003 [Asignacién Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 7.500.000 7.500

1 |Asignacion Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 DAEM 7.500.000 7.500

004 |Asignacién Variable por Desempefio Individual 0 0

1 |Asignacién Variable por Desempefio Individual DAEM 0 0

2 |Asignacion Variable por Desempefio Individual SEP 0 0

3 |Asignacion Variable por Desempefio Individual PIE 0 0

21 | 01| 004 Remuneraciones Variables 5.700.000 5.700
005 Trabajos Extraordinarios 5.100.000 5.100
1 |Trabajos Extraordinarios DAEM 2.400.000 2.400

2 |Trabajos Extraordinarios SEP 1.600.000 1.600

3 |Trabajos Extraordinarios PIE 1.100.000 1.100

006 Comisiones de Servicio en el Pais 600.000 600
1 |Comisiones de Servicio en el Pais DAEM 600.000 600

21 | 01| 005 Aguinaldos y Bonos 162.500.000 162.500
001 Aguinaldos 46.000.000 46.000
001 [Aguinaldo de Fiestas Patrias 24.000.000 24.000

1 |Aguinaldo de Fiestras Patrias DAEM 19.000.000 19.000

2 |Aguinaldo de Fiestras Patrias SEP 1.000.000 1.000

3 |Aguinaldo de Fiestras Patrias PIE 4.000.000 4.000

002 |Aguinaldo de Navidad 22.000.000 22.000

1 |Aguinaldo de Navidad DAEM 17.000.000 17.000

2 |Aguinaldo de Navidad SEP 1.000.000 1.000

3 |Aguinaldo de Navidad PIE 4.000.000 4.000

002 Bono de Escolaridad 25.000.000 25.000
1  |Bono de Escolaridad DAEM 18.000.000 18.000

2 |Bono de Escolaridad SEP 2.000.000 2.000

3 |Bono de Escolaridad PIE 5.000.000 5.000

003 Bonos Especiales 90.000.000 90.000
001 |Bono Extraordinario Anual 90.000.000 90.000

1 |Bono Extraordinario Anual DAEM 71.000.000 71.000

2 |Bono Extraordinario Anual SEP 4.000.000 4.000

3 |Bono Extraordinario Anual PIE 15.000.000 15.000

004 Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad 1.500.000 1.500
1 |Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad DAEM 500.000 500

2 |Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad SEP 500.000 500

3 |Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad PIE 500.000 500
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21 (02 PERSONAL A CONTRATA 2.825.460.000 2.825.460
21 (02| 001 Sueldos y Sobresueldos 2.666.600.000 2.666.600
001 Sueldos Base 1.500.000.000 1.500.000
1 |Sueldos base DAEM 800.000.000 800.000
2 [Sueldos base SEP 300.000.000 300.000
3 |Sueldos base PIE 400.000.000 400.000
004 Asignacién de Zona 13.000.000 13.000
003 |Complemento de Zona DAEM 13.000.000 13.000
1 |Complemento de Zona DAEM 10.600.000 10.600
2 |Complemento de Zona SEP 0 0
3 |Complemento de Zona PIE 2.400.000 2.400
009 Asignaciones Especiales 10.000.000 10.000
Bonificacion Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurales, Art. 13, Ley
004 [19.715 10.000.000 10.000
Bonificacién Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurales, Art. 13, Ley 19.715
1 |DAEM 10.000.000 10.000
Bonificacion Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurales, Art. 13, LEY 19.715
2 [SEP 0 0
Bonificacién Especial Profesores Encargados de escuelas Rurales, Art. 13, Ley 19.715
3 [PIE 0 0
044 Asignacién de Experiencia 126.500.000 126.500
1 |Asignacion de Experiencia DAEM 95.000.000 95.000
2 |Asignacién de Experiencia SEP 12.500.000 12.500
3 |Asignacion de Experiencia PIE 19.000.000 19.000
045 Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional 197.500.000 197.500
1 |Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional DAEM 150.000.000 150.000
2 |Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional SEP 19.500.000 19.500
3 |Asignacién por Tramo de Desarrollo Profesional PIE 28.000.000 28.000
Asignacién Reconocimiento por Docencia en Establecimientos de Alta
046 Concentracién Alumnos Prioritarios 133.600.000 133.600
Asignacién Reconocimiento por Docencia en Establecimientos de Alta Concentracion
1 |Alumnos Prioritarios DAEM 88.000.000 88.000
Asignacion Reconocimiento por Docencia en Establecimientos de Alta Concentracion
2 |Alumnos Prioritarios SEP 16.600.000 16.600
Asignacién Reconocimiento por Docencia en Establecimientos de Alta Concentracion
3 |Alumnos Prioritarios PIE 29.000.000 29.000
Asignacion por Responsabilidad Directiva y Asignacion de Responsabilidad Tecnico
047 Pedagogica 8.500.000 8.500
001-1 [Asignacién por Responsabilidad Directiva DAEM 5.000.000 5.000
002-1 |Asignacion por Responsabilidad Unidad Técnico - Pedagdgica DAEM 3.500.000 3.500
048 Bonificacion por Reconocimiento Profesional 645.500.000 645.500
1 |Bonificacion por Reconocimiento Profesional DAEM 438.000.000 438.000
2 Bonificacion por Reconocimiento Profesional SEP 78.500.000 78.500
3 [Bonificacion por Reconocimiento Profesional PIE 129.000.000 129.000
049 Bonificacion de Excelencia Académica 25.400.000 25.400
1 |Bonificacion de Excelencia Académica DAEM 15.000.000 15.000
2 |Bonificacién de Excelencia Académica SEP 3.800.000 3.800
3 [Bonificacién de Excelencia Académica PIE 6.600.000 6.600
999 Otras Asignaciones 6.600.000 6.600
1 |Otras Asignaciones DAEM 3.500.000 3.500
2  |Otras Asignaciones SEP 1.600.000 1.600
3 [Otras Asignaciones PIE 1.500.000 1.500
21 | 02| 002 Aportes del Empleador 80.260.000 80.260
001 A Servicios de Bienestar 560.000 560
1 |A Servicios de Bienestar DAEM 560.000 560
002 Otras Cotizaciones Previsionales 79.700.000 79.700
1 |Otras Cotizaciones Previsionales DAEM 52.000.000 52.000
2 |Otras Cotizaciones Previsionales SEP 9.700.000 9.700
3 |Otras Cotizaciones Previsionales PIE 18.000.000 18.000
21 [02| 003 Asignaciones por Desempefio 0 0
003 Desempefio Individual 0 0
002 |Asignacion Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 0 0
1 |Asignacion Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 DAEM 0 0
2 |Asignacién Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 SEP 0 0
3 |Asignacién Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 PIE 0 0
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Asignacion Variable por Desempefio Individual

Asignacién Variable por Desempefio Individual DAEM

Asignacion Variable por Desempefio Individual PIE

21 (02| 004 Remuneraciones Variables 5.100.000 5.100
Trabajos Extraordinarios 5.100.000 5.100
Trabajos Extraordinarios DAEM 2.400.000 2.400
Trabajos Extraordinarios PIE 1.100.000 1.100
21 | 02| 005 Aguinaldos y Bonos 73.500.000 73.500
001 Aguinaldos 29.000.000 29.000
Aguinaldo de Fiestas Patrias 20.000.000 20.000
Aiumaldo de Fiestras Patrias DAEM 14.000.000 14.000
Aguinaldo de Fiestras Patrias PIE 4.000.000
Aguinaldo de Navidad 9.000.000 9.000

Aguinaldo de Navidad DAEM

6.000.000

6.000

Aguinaldo de Navidad PIE 2.000.000
002 Bono de Escolaridad 4.000.000 4.000
Bono de Escolaridad DAEM 2.500.000 2.500

Bono de Escolaridad PIE 1.000.000
003 Bonos Especiales 39.000.000 39.000
001 Bono Extraordinario Anual 39.000.000 39.000
Bono Extraordinario Anual DAEM 26.000.000 26.000

Bono Extraordinario Anual PIE 8.000.000
004 Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad 1.500.000 1.500
1 Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad DAEM 500.000 500
3 [Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad PIE 500.000 500
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21 |03 OTRAS REMUNERACIONES 7.492.480.000 7.492.480
21 [ 03] 001 Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales 11.000.000 11.000
1 |Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales DAEM 11.000.000 11.000

21 | 03| 004 Remuneraciones Reguladas por el Cddigo del Trabajo 6.521.480.000 6.521.480
001 Sueldos 5.048.000.000 5.048.000

1 |Sueldos DAEM 2.206.000.000 2.206.000

2 |Sueldos SEP 1.800.000.000 1.800.000

3 |Sueldos PIE 760.000.000 760.000

12 [Sueldos JUNJI 282.000.000 282.000

002 Aportes del Empleador 336.800.000 336.800

1 |Aportes del Empleador DAEM 126.520.000 126.520

2 |Aportes del Empleador SEP 144.000.000 144.000

3 |Aportes del Empleador PIE 44.280.000 44.280

12 |Aportes del Empleador JUNJI 22.000.000 22.000

003 Remuneraciones Variables 503.400.000 503.400

1 |Remuneraciones Variables DAEM 201.400.000 201.400

2 |Remuneraciones Variables SEP 137.000.000 137.000

3 |Remuneraciones Variables PIE 28.000.000 28.000

12 |Remuneraciones Variables JUNJI 137.000.000 137.000

004 Aguinaldos y Bonos 633.280.000 633.280

1 |Aguinaldos y Bonos DAEM 260.000.000 260.000

2 |Aguinaldos y Bonos SEP 243.000.000 243.000

3 |Aguinaldos y Bonos PIE 77.000.000 77.000

12 |Aguinaldos y Bonos JUNJI 53.280.000 53.280

21 | 03| 005 Suplencias y Reemplazos 872.000.000 872.000
1 [Suplencias y Reemplazos DAEM 600.000.000 600.000

2 |Suplencias y Reemplazos SEP 70.000.000 70.000

3 |Suplencias y Reemplazos PIE 123.000.000 123.000

12 |Suplencias y Reemplazos JUNJI 79.000.000 79.000

21 |03 999 Otras 88.000.000 88.000
001 Asignacion Art. 1, Ley N°19.464 88.000.000 88.000

1 |Asignacién Art. 1, Ley N°19.464 DAEM 38.000.000 38.000

2 |Asignacion Art. 1, Ley N°19.464 SEP 38.000.000 38.000

3 |Asignacion Art. 1, Ley N°19.464 PIE 12.000.000 12.000
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22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.824.100.000 2.824.100
22 (01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 192.000.000 192.000
22 |01 001 Para Personas 190.000.000 190.000
1 Para Personas DAEM 10.000.000 10.000

2 Para Personas SEP 180.000.000 180.000

22 |01 002 Para Animales 2.000.000 2.000
1 Para Animales DAEM 2.000.000 2.000

22 (02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 194.000.000 194.000
22 |1 02| 002 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 190.000.000 190.000
1 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas DAEM 10.000.000 10.000

2 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas SEP 180.000.000 180.000

22 (02| 003 Calzado 4.000.000 4.000
1 Calzado DAEM 4.000.000 4.000

2 Calzado SEP 0 0

22 (03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 31.000.000 31.000
22 (03] 001 Para Vehiculos 25.000.000 25.000
1 Para Vehiculos DAEM 25.000.000 25.000

003 Para Calefacciéon 6.000.000 6.000

1 Para Calefaccion DAEM 6.000.000 6.000

22 |04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 1.096.200.000 1.096.200
22 | 04| 001 Materiales de Oficina 90.400.000 90.400
1 Materiales de Oficina DAEM 8.000.000 8.000

2 Materiales de Oficina SEP 80.000.000 80.000

3 Materiales de Oficina PIE 2.400.000 2.400

22 | 04| 002 Textos y Otros Materiales de Ensefianza 448.900.000 448.900
1 Textos y Otros Materiales de Ensefianza DAEM 18.000.000 18.000

2 Textos y Otros Materiales de Ensefianza SEP 337.900.000 337.900

3 Textos y Otros Materiales de Ensefianza PIE 90.000.000 90.000

12 Textos y Otros Materiales de Ensefianza JUNJI 3.000.000 90.000

22 | 04| 005 Materiales y Utiles Quirdrgicos 0 0
1 Materiales y Utiles Quirdrgicos DAEM 0 0

2 Materiales y Utiles Quirdrgicos SEP 0 0

22 | 04| 007 Materiales y Utiles de Aseo 50.000.000 50.000
1 Materiales y Utiles de Aseo DAEM 18.000.000 18.000

2 Materiales y Utiles de Aseo SEP 30.000.000 30.000

12 Materiales y Utiles de Aseo JUNJI 2.000.000 2.000

22 [ 04| 008 Menaje para Oficina, Casino y Otros 1.000.000 1.000
1 Menaje para Oficina, Casino y Otros DAEM 1.000.000 1.000

2 Menaje para Oficina, Casino y Otros SEP 0 0

22 [ 04| 009 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 231.500.000 231.500
1 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales DAEM 10.000.000 10.000

2 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales SEP 150.000.000 150.000

3 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales PIE 70.000.000 70.000

12 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales JUNJI 1.500.000 1.500

22 | 04| 010 Materiales para Mantenimiento y Reparacién de Inmuebles 130.000.000 130.000
1 Materiales para Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles DAEM 50.000.000 50.000

4 Materiales para Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles MANTENIMIENTO 80.000.000 80.000

22 | 04| 011 Repuestos y Accesorios para Mantenimiento y Reparaciones de Vehiculos 4.000.000 4.000
1 Repuestos y Accesorios para Mantenimiento y Reparaciones de Vehiculos DAEM 4.000.000 4.000

22 | 04| 012 Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 40.000.000 40.000
1 Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos DAEM 5.000.000 5.000

2 Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos SEP 35.000.000 35.000

22 [ 04| 013 Equipos Menores 53.150.000 53.150
1 Equipos Menores DAEM 8.000.000 8.000

2 Equipos Menores SEP 35.000.000 35.000

4 Equipos Menores MANTENIMIENTO 10.000.000 10.000

12 Equipos Menores JUNJI 150.000 150

22 (04| 999 Otros 47.250.000 47.250
1 Otros DAEM 7.000.000 7.000

2 Otros SEP 40.000.000 40.000

12 Otros JUNJI 250.000 250
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22 |05 SERVICIOS BASICOS 437.300.000 437.300
22 | 05| 001 Electricidad 123.000.000 123.000
1 Electricidad DAEM 120.000.000 120.000
12 Electricidad JUNJI 3.000.000 3.000
22 | 05| 002 Agua 132.400.000 132.400
1 Agua DAEM 130.000.000 130.000
12 Agua JUNJI 2.400.000 2.400
22 | 05| 003 Gas 43.500.000 43.500
1 Gas DAEM 40.000.000 40.000
2 Gas SEP 0 0
12 Gas JUNJI 3.500.000 3.500
22 | 05| 005 Telefonia Fija 2.000.000 2.000
1 Telefonia Fija DAEM 2.000.000 2.000
22 | 05| 006 Telefonia Celular 22.400.000 22.400
1 Telefonia Celular DAEM 20.000.000 20.000
2 Telefonia Celular SEP 0 0
12 Telefonia Celular JUNJI 2.400.000 2.400
22 [ 05| 007 Acceso a Internet 114.000.000 114.000
1 Acceso a Internet DAEM 12.000.000 12.000
2 Acceso a Internet SEP 100.000.000 100.000
12 Acceso a Internet JUNJI 2.000.000 2.000
22 |06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 90.300.000 90.300
22 | 06| 001 Mantenimiento y Rep. de Edificaciones 20.000.000 20.000
1 Mantenimiento y Reparacién de Edificaciones DAEM 10.000.000 10.000
4 Mantenimiento y Reparacién de Edificaciones MANTENIMIENTO 10.000.000 10.000
22 | 06| 002 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos 25.000.000 25.000
1 Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos DAEM 25.000.000 25.000
22 | 06| 004 Mantenimiento y Reparacién de Maquinas y Equipos de Oficina 3.000.000 3.000
1 Mantenimiento y Reparacién de Maquinas y Equipos de Oficina DAEM 3.000.000 3.000
2 Mantenimiento y Reparacién de Maquinas y Equipos de Oficina SEP 0 0
22 | 06| 006 Mantenimiento y Reparacién de Otras Maquinarias y Equipos 25.000.000 25.000
1 Mantenimiento y Reparacién de Otras Maquinarias y Equipos DAEM 10.000.000 10.000
2 Mantenimiento y Reparacion de Otras Maquinarias y Equipos SEP 15.000.000 15.000
22 | 06| 007 Mantenimiento y Reparacion de Equipos Informaticos 12.000.000 12.000
1 Mantenimiento y Reparacion de Equipos Informéaticos DAEM 2.000.000 2.000
2 Mantenimiento y Reparacion de Equipos Informaticos SEP 10.000.000 10.000
22 |06 999 Otros 5.300.000 5.300
1 Otros DAEM 5.000.000 5.000
12 Otros JUNJI 300.000 300
22 |07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 8.000.000 8.000
22 | 07| 001 Servicios de Publicidad 0 0
1 Servicios de Publicidad DAEM 0 0
22 [ 07| 002 Servicios de Impresion 6.000.000 6.000
1 Servicios de Impresién DAEM 1.000.000 1.000
2 Servicios de Impresién SEP 5.000.000 5.000
22 | 07| 003 Servicios de Encuadernacion y Empaste 0 0
1 Servicios de Encuadernacién y Empaste DAEM 0 0
2 Servicios de Encuadernacién y Empaste SEP 0 0
22 (07| 999 Otros 2.000.000 2.000
1 Otros DAEM 2.000.000 2.000
22 |08 SERVICIOS GENERALES 426.500.000 426.500
22 | 08| 001 Servicios de Aseo 18.500.000 18.500
1 Servicios de Aseo DAEM 18.000.000 18.000
12 Servicios de Aseo JUNJI 500.000 500
22 | 08| 007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 171.000.000 171.000
1 Pasajes, Fletes y Bodegajes DAEM 60.000.000 60.000
2 Pasajes, Fletes y Bodegajes SEP 80.000.000 80.000
12 Pasajes, Fletes y Bodegajes JUNJI 31.000.000 31.000
22 | 08| 008 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles 154.000.000 154.000
1 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles DAEM 60.000.000 60.000
2 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles SEP 54.000.000 54.000
8 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles PIE 40.000.000 40.000
22 |08 999 Otros 83.000.000 83.000
1 Otros DAEM 3.000.000 3.000
2 Otros SEP 80.000.000 80.000
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22 [ 09 ARRIENDOS 132.000.000 132.000
22 [ 09| 002 Arriendo de Edificios 12.000.000 12.000
2 Arriendo de Edificios SEP 12.000.000 12.000

22 | 09| 005 Arriendo de Maquinas y Equipos 5.000.000 5.000
1 Arriendo de Maquinas y Equipos DAEM 5.000.000 5.000

22 (09| 999 Otros 115.000.000 115.000
1 Otros DAEM 12.000.000 12.000

2 Otros SEP 100.000.000 100.000

4 Otros MANTENIMIENTO 3.000.000 3.000

22 [10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 65.000.000 65.000
22 [10| 002 Primas y Gastos de Seguros 65.000.000 65.000
1 Primas y Gastos de Seguros 65.000.000 65.000

22 (11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 125.000.000 125.000
22 (11| 001 Estudios e Investigaciones 0 0
2 Estudios e Investigaciones SEP 0 0

22 | 11| 002 Cursos de Capacitacion 15.000.000 15.000
1 Cursos de Capacitacion DAEM 5.000.000 5.000

2 Cursos de Capacitaciéon SEP 10.000.000 10.000

22 (11| 003 Servicios Informéticos 0 0
1 Servicios Informaticos DAEM 0 0

2 Servicios Informaticos SEP 0 0

22 [11] 999 Otros 110.000.000 110.000
1 Otros DAEM 10.000.000 10.000

2 Otros SEP 50.000.000 50.000

3 Otros PIE 50.000.000 50.000

22 (12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 26.800.000 26.800
22 (12| 002 Gastos Menores 21.800.000 21.800
1 Gastos Menores DAEM 1.800.000 1.800

2 Gastos Menores SEP 20.000.000 20.000

22 | 12| 003 Gastos De Representacion, Protocolo y Ceremonial 0 0
1 Gastos De Representacion, Protocolo y Ceremonial DAEM 0

22 [12| 005 Derechos y Tasas 5.000.000 5.000
1 Derechos y Tasas DAEM 5.000.000 5.000

22 (12| 999 Otros 0 0
1 Otros DAEM 0

23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 300.000.000 300.000
23 [01 PRESTACIONES PREVISIONALES 300.000.000 300.000
23 [ 01| 004 Desahucios e Indemnizaciones 300.000.000 300.000
1 Desahucios e Indemnizaciones DAEM 300.000.000 300.000

24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 37.000.000 37.000
24 (01 AL SECTOR PRIVADO 37.000.000 37.000
24 (01| 008 Premios y Otros 37.000.000 37.000
1 Premios y Otros DAEM 2.000.000 2.000

2 Premios y Otros SEP 35.000.000 35.000

24 |03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0 0
099 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0 0

1 A Otras Entidades Publicas DAEM 0

26 OTROS GASTOS CORRIENTES 130.000.000 130.000
26 (01 OTROS GASTOS CORRIENTES 110.000.000 110.000
1 Dewvoluciones DAEM 50.000.000 50.000

2 Devoluciones SEP 60.000.000 60.000

26 (02 COMPENSACIONES POR DANOS A TERCEROS Y/O A LA PROPIEDAD 20.000.000 20.000
1 Compensaciones por dafios a terceros y/o a la propiedad DAEM 20.000.000 20.000

29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 595.000.000 595.000
29 |04 MOBILIARIO Y OTROS 44.000.000 44.000
1 Mobiliario y Otros DAEM 10.000.000 10.000

2 Mobiliario y Otros SEP 30.000.000 30.000

4 Mobiliario y Otros MANTENIMIENTO 4.000.000 4.000

29 [ 05 MAQUINAS Y EQUIPOS 266.000.000 266.000
29 | 05| 001 Maquinas y Equipos de Oficina 3.000.000 3.000
1 Maquinas y Equipos de Oficina DAEM 3.000.000 3.000

2 Magquinas y Equipos de Oficina SEP 0 0

3 Méaquinas y Equipos de Oficina PIE 0 0

29 [ 05| 999 Otras 263.000.000 263.000
1 Otras DAEM 10.000.000 10.000

2 Otras SEP 200.000.000 200.000

3 Otras PIE 50.000.000 50.000

4 Otras MANTENIMIENTO 3.000.000 3.000
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29 | 06 EQUIPOS INFORMATICOS 263.000.000 263.000
29 (06| 001 Equipos Computacionales y Periféricos 240.000.000 240.000
1 Equipos Computacionales y Periféricos DAEM 10.000.000 10.000
2 Equipos Computacionales y Periféricos SEP 180.000.000 180.000
8 Equipos Computacionales y Periféricos PIE 50.000.000 50.000
29 | 06| 002 Equipos de Comunicaciones Para Redes Informéticas 23.000.000 23.000
1 Equipos de Comunicaciones Para Redes Informaticas DAEM 3.000.000 3.000
2 Equipos de Comunicaciones Para Redes Informaticas SEP 20.000.000 20.000
29 |07 PROGRAMAS INFORMATICOS 22.000.000 22.000
29 | 07| 001 Programas Computacionales 22.000.000 22.000
1 Programas Computacionales DAEM 2.000.000 2.000
2 Programas Computacionales SEP 20.000.000 20.000
31 INICIATIVAS DE INVERSION 15.000.000 15.000
31 |02 PROYECTOS 15.000.000 15.000
31 (02| 002 | 1 Consultorfas 15.000.000 15.000
34 SERVICIO DE LA DEUDA 130.000.000 130.000
34 107 DEUDA FLOTANTE 130.000.000 130.000
1 DEUDA FLOTANTE DAEM 40.000.000 40.000
2 DEUDA FLOTANTE SEP 80.000.000 80.000
3 DEUDA FLOTANTE PIE 10.000.000 10.000

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

DAEM 1.277.800.000
MANTENIMIENTO 110.000.000
SEP 2.228.900.000
INTEGRACION 362.400.000
JUNJI 52.000.000

4.031.100.000

4.031.100.000

GASTOS EN PERSONAL

DAEM 12.548.640.000
SEP 3.339.600.000
INTEGRACION 3.295.680.000
JUNJI 573.280.000

19.757.200.000

19.757.200.000

23.788.300.000
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8.3. Solicitud de Aportes Municipales.

FECHA

INICIATIVA EJECUCION RESPONSABLE MONTO
1. Funcionamiento Ano 2024 - Servicios traspasados $10.000.000
y contrataciones - DAEM UTP
profesionales
Equinoterapia
2. Horas extras Ao 2024 - Servicios traspasados $3.000.000
proceso electoral - DAEM Personal
3._Aumento valor Ao 2024 - Servicios traspasados $30.000.000
anual de - DAEM Servicios Generales
transportes
escolares
4. Aporte Afio 2024 - Servicios traspasados $25.200.000
Bienestar - DAEM Personal
Municipal 2024
TOTAL $68.200.000
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9. CONCLUSION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) 2024 marca un hito
significativo en el compromiso inquebrantable de nuestro Departamento de Educacion
Municipal con la mejora de la educacion en nuestra comuna. A lo largo de este ambicioso
plan estratégico, hemos delineado una vision que va mas alla de la construccion de aulas
y la adquisicion de tecnologia; es un testimonio de nuestra dedicacion a proporcionar un
ambiente de aprendizaje enriquecedor y equitativo. En esta conclusion, queremos destacar
los pilares fundamentales de este compromiso: proyectos de infraestructura, capacitacion

docente, inclusion, y los sellos distintivos de nuestra administracion municipal.

Proyectos de Infraestructura:

Los proyectos de infraestructura previstos en el PADEM 2024 son la columna
vertebral de nuestra visibn educativa. Las modernas aulas, laboratorios, espacios de
estudio y areas comunes que planeamos crear son mas que estructuras fisicas; son
espacios donde la imaginacion y el aprendizaje cobran vida. Estas instalaciones
proporcionaran a nuestros estudiantes el entorno Optimo para desarrollar habilidades
criticas, fomentar la creatividad y nutrir su crecimiento intelectual. El compromiso de nuestra
municipalidad con la infraestructura de calidad es una inversion en el futuro de nuestros

jovenes vy, por ende, en el futuro de toda la comunidad.
Capacitacion Docente:

Reconocemos que la calidad de la educacion solo puede elevarse si nuestros
docentes estan debidamente preparados. La capacitacion docente, especialmente en areas
clave como la brecha digital y la apropiacion de plataformas digitales, es esencial para
cerrar la brecha educativa. A través de programas de desarrollo profesional continuo,
estamos empoderando a nuestros maestros para que sean guias competentes en la era
digital, capaces de inspirar a nuestros estudiantes y prepararlos para los desafios del siglo
XXI. Esta inversion en la formacion de nuestros educadores es una demostracion concreta

de nuestro compromiso con la calidad educativa.
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Comunidades Educativas Inclusivas:

Una de las joyas de nuestra administracion municipal es el compromiso con la
inclusion en todas nuestras comunidades educativas. Los directivos, docentes y personal
de apoyo estan trabajando incansablemente para asegurar que cada estudiante,
independientemente de sus diferencias, se sienta valorado y apoyado en su proceso
educativo. Estamos derribando barreras y promoviendo un ambiente en el que la diversidad
es celebrada y la igualdad de oportunidades es una realidad. La inclusién no es solo una
palabra en nuestros planes; es un compromiso profundo y arraigado en nuestras acciones

diarias.
Sellos de Nuestra Administracion Municipal:

Nuestra administracion municipal se distingue por tres sellos distintivos que orientan
todas nuestras acciones: respeto por el medio ambiente, vida saludable para nuestras

estudiantes y promocion de una buena convivencia en todas las comunidades educativas.

« Respeto por el Medio Ambiente: Reconocemos la importancia critica de proteger
nuestro entorno natural. En linea con este compromiso, nuestros proyectos de
infraestructura se desarrollardan con un enfoque en la sostenibilidad ambiental,
fomentando la responsabilidad ecoldgica y promoviendo practicas respetuosas con

el medio ambiente en nuestras escuelas.

e Vida Saludable para Nuestras Estudiantes: Sabemos que la salud es un pilar
fundamental para el éxito académico y personal de nuestros estudiantes. A través
de programas de promocion de la salud y la actividad fisica, estamos fomentando
una vida saludable en todas nuestras escuelas, garantizando que nuestros jovenes

estén en las mejores condiciones para aprender y crecer.

e Buena Convivencia en Todas las Comunidades Educativas: Promover un
ambiente de respeto, empatia y colaboracion es esencial para el desarrollo integral
de nuestros estudiantes. Nuestras comunidades educativas estan comprometidas
en fomentar una cultura de convivencia positiva, donde los valores humanos se

inculquen tanto como los conocimientos académicos.
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En resumen, el PADEM 2024 representa un compromiso profundo y multisectorial para
elevar la calidad de la educacibn en nuestras comunidades. Los proyectos de
infraestructura, la capacitacion docente, la inclusion y nuestros sellos distintivos son los
pilares de esta visiobn. Estamos construyendo un futuro educativo mas prometedor,
equitativo y sostenible para todos, un futuro en el que cada estudiante pueda alcanzar su
maximo potencial. Este es el legado que dejaremos a las generaciones venideras, y juntos,

estamos escribiendo la historia de una educacion transformadora en nuestra localidad.
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"La educacion e el pasaporte

tacia e {ataro, ol wmanana

perlenece a aguellos que de
foy”

Maleoln Little.



