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I. MARCO LEGAL 
   
   

La Planificación Anual de la Educación Municipal (PADEM) corresponde a un 
instrumento Técnico y Legal que a contar de 1995, con motivo de la dictación de la Ley 19.410, 
debe ser presentado en una primera etapa en la segunda quincena de Septiembre de cada año 
por el Alcalde al Concejo Municipal para su sanción, y deberá ser conocido por el Consejo de la 
Sociedad Civil (COSOC), de acuerdo a los artículos 79 y siguientes de la Ley 18.695, siendo 
simultáneamente remitido a los establecimientos educacionales de la comuna, para su informe 
y formulación de observaciones.  

De acuerdo al art. 21 del DFL N° 1 de 1996 del Ministerio de Educación, que fija el texto 
refundido, coordinado y sistematizado de la ley N° 19.070, la dotación docente de los 
establecimientos educacionales de cada comuna, incluyendo a quienes desempeñen cargos y 
horas directivos y técnico- pedagógicos en los organismos de administración educacional del 
sector, será fijada a más tardar el 15 de noviembre del año anterior a aquél en que comience a 
regir, una vez aprobado el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo 
Municipal, por el Departamento de Administración Educacional de la Municipalidad respectiva 
o por la Corporación Educacional correspondiente, de acuerdo con lo dispuesto en esta ley.  

Dicha fijación se hará conforme al número de alumnos del establecimiento por niveles 
y cursos y según el tipo de educación y la modalidad curricular, cuando éstas sean de carácter 
especial.  

Estas dotaciones serán determinadas por el sostenedor respectivo mediante resolución 
fundada. Ésta deberá publicarse en la página web del municipio o estar siempre disponible a 
quien lo solicite.  

En el actual contexto, el PADEM se construye en condiciones excepcionales, de acuerdo 
a diferentes disposiciones emanadas de los organismos públicos pertinentes:  

• Oficio N°3610/2020 de la Contraloría General de la República  

• Resolución Exenta N°180/marzo 2020  

• Resolución Exenta N°322 / abril 2020  

• Orden de servicio   N° 16 /Julio 2021.  

• Priorización Curricular Resolución Exenta N°2765/ junio 2020 de la Unidad de Curriculum 
y Evaluación  

  



 

 

 
____________________________________________________________________________ 

Carlos Condell N° 218, San Felipe – Teléfono 034- 2510144  
 E-mail direccion@daem.cl 

4 
 

II. LA EDUCACIÓN MUNICIPAL DE SAN FELIPE  2022 
   
 

Desde el año 2020,  Chile y el mundo viven las consecuencias del Virus COVID 19,  el que ha 
desafiado al sistema educacional a un gran cambio de paradigma. La irrupción de esta nueva realidad 
se produce recién iniciado el año escolar 2020, habiendo finalizado un año 2019 en condiciones 
irregulares. Una vez suspendidas las clases presenciales, el sistema reordena sus tareas para iniciar el 
proceso pedagógico en forma remota asincrónica.  
  

Conforme avanza la pandemia el año 2020,  las comunidades fueron generando nuevas 
iniciativas para implementar clases virtuales sincrónicas y asincrónicas y mejorar la propuesta 
pedagógica. 

 
 El año 2021, de acuerdo con los  lineamientos ministeriales,  se organiza el año escolar 

comunal priorizando la presencialidad y la apertura de los establecimientos educacionales, mediante   
la implementación de un  Plan de Retorno  que   considera los criterios  de  flexibilidad, voluntariedad 
de la familia,  gradualidad y sistema híbrido. En lo curricular,  se  mantiene la priorización curricular 
en todos las asignaturas y niveles, a objeto de ajustar los Objetivos de Aprendizaje al tiempo 
disponible y disminuir el efecto que se produjo fundamentalmente por los problemas de conectividad 
de muchas familias y la falta de equipos tecnológicos para asumir el aprendizaje remoto virtual.  

 
              Para  levantar información actualizada y contextualizada  respecto  de la asistencia  a  clases, 
desde  el segundo semestre  del año pasado, el MINEDUC dispuso en el  SIGE  la plataforma SAT 
(Sistema de Alerta Temprana) , hoy  Contacto Alumnos  para  monitorear y reportar   la  vinculación  
de los   y las estudiantes  con el proceso  educativo  con el objetivo de   evitar  la deserción. 

 
Desde el segundo semestre del año 2020 a la fecha,  se ha iniciado un proceso de mejora 

continua en el equipamiento de las aulas de todos los Establecimientos, con la entrega   de  nuevos 
dispositivos  como Tablet, BAM, Chip, cámaras, micrófonos, pedestales para  implementar  Aulas 
Hibridas.  Por su parte el MINEDUC fortalece  las condiciones  técnicas, desarrollando proyectos  como  
Aulas  Conectadas  para    avanzar  en  conectividad. 

 
En las áreas Técnico Pedagógica y Convivencia escolar, se realizaron  visitas a   todos los  

establecimientos para  revisar  las propuestas  de trabajo presencial y las necesidades de cada Unidad 
Educativa. Desde lo pedagógico, los  horarios, asignaturas, modalidad de trabajo,  alumnos 
presenciales, trabajo  colaborativo y   documentación   PIE.  En cuanto  a  Convivencia Escolar, los 
Reglamentos Internos.  Para monitorear  los aprendizajes, se aplicará  el Diagnóstico Integral de 
Aprendizajes de la Agencia de la Calidad a 22 establecimientos para evaluar el estado de los 
aprendizajes de Lenguaje y Matemáticas de 2° Básico a 2° Medio y la dimensión Socioemocional en 
todos los niveles.  

En cuanto a los Jardines infantiles,  entre    Marzo  y Mayo    se   realizó   el   Diagnóstico  
Integral de Desempeño  (DID)  para levantar información relevante  en  varias  áreas y   generar los  
insumos para  elaborar  un Plan de Mejoramiento Educativo (PME)     que aborde la  mejora de  los  
procesos internos en el nuevo marco  institucional  de los jardines infantiles. A nivel de infraestructura 
los jardines  se encuentran ejecutando iniciativas   de conservación  para  obtener  el Reconocimiento 
Oficial. 
 

El Plan de Trabajo 2022  se elabora  en  el  contexto señalado  , más  los aportes  de los 
distintos actores  que participarán en el proceso  y la información  que se recabará de la aplicación  
de algunos  instrumentos.  
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  Para finalizar  se  debe  destacar que a nivel nacional la educación está en proceso de 
desmunicipalización, por lo cual existe actualmente una fuerte inyección de recursos, especialmente   
en el área de infraestructura, generando proyectos de conservación con montos aproximados a los 
2.200.000 millones de pesos,   los cuales se verán reflejados en nuestros Liceos, Escuelas y Jardines  
en el corto  y mediano plazo. 
 
          Finalmente  agradecer a  quienes  participaron  en los  distintos  conversatorios  para  levantar  
información  para  la elaboración del diagnóstico  en el actual contexto  que  es parte  importante  del  
PADEM 2022: 
 

 Asistentes, docentes y equipos  directivos  de los  establecimientos: Escuela  José  Manso  de 
Velasco, Liceo  San Felipe,  Jardín  Infantil  Conejitos  Saltarines, Escuela  Buen Pastor, Escuela 
Bernardo  O”Higgins,  Escuela  Carolina  Ocampo, Liceo  Dr. Roberto  Humeres, Escuela 
Almendral, Escuela  Mateo  Coljkat, Jardín Infantil  Rincón de  los Angelitos,  Escuela  John 
Kennedy, Jardín Infantil  Castillo  de Colores, Escuela  José  de San Martín. 
 

 Estudiantes  y  Apoderados  de:  Escuela  José Bernardo  Suárez, Escuela Buen Pastor, Liceo 
Bicentenario Cordillera, Escuela  Carmela  Carvajal de Prat, Escuela  José Manso de Velasco, 
Liceo Bicentenario Corina Urbina. 
 
 

 Departamentos y Programas  municipales:  Oficina  de la Discapacidad, Departamento de 
Deportes y Actividad  Física, SENDA -PREVIENE,  Oficina  de Protección  de  los  Derechos  del 
Niño y Niña (OPD), Oficina  de la Juventud, Oficina de Migración, Chile Crece Contigo, Oficina 
de la Diversidad, Oficina  de Cultura, Oficina de Turismo, Dirección de Protección  del Medio 
Ambiente (DIPMA), Organizaciones comunitarias y  Dirección  de Salud Municipal. 
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Transparencia Probidad Eficiencia

EquidadParticipación 
en terrenoInclusión 

Sustentabilidad Amabilidad Buen Trato

 
III. LINEAMIENTOS MUNICIPALES 

 

Para el desarrollo de la Educación Municipal, período 2021/2024, la  nueva  administración   
propone desafíos en diversas áreas, basados  en  un conjunto  de  principios orientadores que van a 
ser la base referencial del trabajo que se desarrollará   

 

PRINCIPIOS ORIENTADORES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La visión de la gestión actual es convertir la Educación Municipal en el “Orgullo de 
Aconcagua” y para ello   se  debe  trabajar a través de estos principios orientadores   desde la siguiente 
propuesta  

1. Mesas de trabajo con los representantes de todos los miembros de la comunidad educativa.  
2.  Potenciar ambientes digitales. Promover la capacidad instalada y la adquisición de recursos 

tecnológicos y de conectividad para los establecimientos de la comuna. 
3. Facilitar  la conectividad con estrategias innovadoras en el territorio para favorecer el acceso 

al aprendizaje (Propender a la conectividad en juntas de vecinos, biblioteca, escuelas, otros). 
Desarrollar capacitaciones para docentes en estrategias innovadoras en TICs y redes sociales 
(utilización de medios tecnológicos, planificaciones y recursos digitales, entre otros). 

4. Potenciar a los establecimientos educacionales como espacios abiertos a la comunidad, 
donde se desarrollen actividades de carácter recreativo, deportivo, cultural y artístico. 

5. Evaluar alternativas de acompañamiento de jóvenes de tercero y cuarto medio para acceder 
a la educación superior a través de la ampliación del PACE a todos los liceos municipales de 
la comuna. 

6. Implementar planes de apoyo y potenciación de los estudiantes para su desarrollo y máxima 
expresión.  

7.  Detectar en los establecimientos, estudiantes con necesidades educativas especiales y 
potenciar el desarrollo armónico de sus capacidades. 

8. Facilitar el bienestar docente, de estudiantes y sus familias. 
9. Evaluar alternativas de educación de adultos en sus ciclos básicos, medios y facilitar la 

educación superior. 
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10. Considerar el aumento de cobertura de maestros mentores para nuevos docentes que se 
integran a la educación municipal y red de maestros de excelencia para crear nuevas 
estrategias que se implementen en los establecimientos educacionales evaluados medios 
bajos o bajo y mejorar estándares de calidad.  

11. Potenciar las competencias en los establecimientos educacionales de manera que puedan 
desarrollar procesos de enriquecimiento educativo desde sus propios sellos que favorezcan 
la inclusión de todos los estudiantes, reconociendo y potenciando los talentos y entregando 
los apoyos a aquellos estudiantes que lo requieran para avanzar en la trayectoria educativa 
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•Equipos Directivos EE y 
JI

•Apoderados
•Profesores
•Alumnos
•Asistentes de la 
Educación

•Departamentos de 
Muncipalidad

Conversatorios  

•PEI de las Escuelas y 
Liceos

•Politica de desarrollo 
docente

•Plan de  Retorno

Encuestas •Diagnosticos de Resultados 
de Aprendizaje ( Agencia de la 
Calidad)

•Reporte de conversatorios
•Reportes, informes de 
escuelas

•Aplicacion de otros 
instrumentos 

Análisis de 
información

 
IV. METODOLOGIA DE TRABAJO PARA EL DIAGNÓSTICO Y LEVANTAMIENTO DE PADEM 2022 

 
 

Para recoger la información de este PADEM se utilizará una Metodología de trabajo investigativa 
la cual se realizará a través de tres dispositivos: 

a. Conversatorios o encuentros 
b. Encuestas y entrevistas en terreno 
c. Análisis de información  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Comentario: Este proceso se llevó a cabo durante el mes de octubre y noviembre 
 Aplicación de encuesta: Se aplicarán en el mes de diciembre como diagnóstico 2022. 
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V. LA OFERTA EDUCATIVA 
 

1. Escuelas y Liceos  

Nº  RBD  ESTABLECIMIENTOS  NIVEL  

1  1265-3  Escuela Bernardo O´Higgins Riquelme  Pre-Básica A 8° Básico  

2  1266-1  Escuela Manuel Rodríguez Erdoíza  Pre-Básica A 8° Básico  

3  1281-5  Escuela República Argentina  Pre-Básica A 8° Básico  

4  1273-4  Escuela San Rafael  Pre-Básica A 6° Básico  

5  1268-8  Escuela  José De San Martín  Pre-Básica A 8° Básico  

6  1282-3  Escuela Bucalemu  Pre-Básica A 8° Básico  

7  1269-6  Escuela John Kennedy  Pre-Básica A 8° Básico  

8  1271-8  Escuela José Antonio Manso De Velasco  Pre-Básica A 8° Básico  

9  1274-2  Escuela Almendral  Pre-Básica A 8° Básico  

10  1275-0  Escuela Buen Pastor  Pre-Básica A 8° Básico  

11  1276-9  Escuela Especial Sagrado Corazón  Educación Especial  

12  1279-3  Escuela Carmela Carvajal De Prat  Pre-Básica A 8° Básico  

13  1283-1  Escuela Heriberto Bermúdez Cruz  Pre-Básica A 6° Básico  

14  1285-8  Escuela Mateo Cokljat Knezic  Pre-Básica A 8° Básico  

15  1286-6  Escuela  Carolina Ocampo García  Pre-Básica A 8° Básico  

16  1280-7  Escuela 21 De Mayo  Pre-Básica A 8° Básico  

17  1287-4  Escuela José Bernardo Suárez  Pre-Básica A 8° Básico  

18  11191-0  Escuela Pedro Nolasco Molina  Básica 5° A 8° Básico  

19  1212-2  Escuela Juan Gómez Millas  Pre-Básica A 6° Básico  

20  1264-5  Liceo San Felipe  Pre-Básica A 4° Medio TP  

21  1263-7  
Liceo Bicentenario Corina Urbina 
Villanueva  

Pre-Básica A 4° Medio TP Y CH  

22  1261-0  Liceo Dr. Roberto Humeres Oyaneder  Básica 7° A 4° Medio TP Y CH  

23  14454-1  Lic. Educ. De Adultos Juan F.González R.  Básica 5° A 4° Medio  

24  14697-8  Liceo Bicentenario Cordillera  Pre-Básica A 4° Medio CH  
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2. Jardines Infantiles  

 Nº  RBD  ESTABLECIMIENTOS  NIVEL  

1  33638-6 Jardín Infantil Sol Naciente Sala Cuna y Nivel Medio  

2  33639-4 Jardín Infantil Pingüinitos  Sala Cuna y Nivel Medio 

3  33641-6 Jardín Infantil Almendritas Sala Cuna y Nivel Medio 

4  33640-8 Jardín Infantil Rincón de los Angelitos  Sala Cuna, Nivel Medio y NT1 

5  33637-8 Jardín Infantil Cuncunitas Sala Cuna y Nivel Medio 

6  33642-4 Jardín Infantil Burbujitas de Colores Sala Cuna y Nivel Medio 

7  33643-2 Jardín Infantil Castillo de Colores Sala Cuna y Nivel Medio 

8  33644-0 Jardín Infantil Conejitos Saltarines Sala Cuna y Nivel Medio 
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VI. DIAGNÓSTICO Y CARACTERIZACIÓN DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 
 

 
A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): 

curricular y socioemocional 
 

a) LECTURA: habilidades evaluadas  
  

Lectura de 
Oraciones  

Lectura de 
textos  

Localizar  Interpretar  Reflexionar  

86% 86% 51,8 51% 20% 

 
b) MATEMÁTICA: ejes evaluados  

  

N° y Operaciones  Patrones y 
Álgebra  

Geometría  Medición  Datos y 
Probabilidades  

32.3% 45.8% 39% 42.8 33.2 

 
B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, 

dispositivos y conectividad 2021  

 
C. Metas de aprendizaje 2022:  

 
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de todas y todos los estudiantes mediante la 

implementación del modelo pedagógico centrado en el estudiante. 100% de los estudiantes se 
moviliza al siguiente nivel de aprendizaje según estándares en Lectura y Matemática. 
 

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u 
otro para apoyo). 
 

 Se continuará con la implementación de programa de apoyo al aprendizaje de Mineduc 
“Escuelas Arriba” y  “Leo Primero”.  

 Programa de Vida Sana implementado por la Universidad de Valparaíso con 
intervenciones para el desarrollo de habilidades socioemocionales a todos los integrantes 
de la comunidad educativa. 

 Programa de Apoyo a la Actividad física del Instituto Nacional del Deporte 
 Programa de Capacitación para Padres y apoderados Líderes  
 Talleres de actividades extra programáticas por medio de Ley SEP en apoyo al deporte, 

música, teatro, artes, etc. 

1. ESCUELA BERNARDO O´HIGGINS 

Matrícula 2021 
Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
entregados 

% de 
conectivi
dad 

216 90% 8% 25 Tablet 
100 Chips 

98 % 
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Plan de Desarrollo Profesional Docente con énfasis en evaluación de los aprendizajes y 
metodología ABP 
 
E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y apoyo 
socioemocional 2022.  
 
Se continuará con la implementación de Planes de Apoyo personalizado a los estudiantes con 
rezago pedagógico  y acompañamiento socioemocional a través del equipo de convivencia escolar 
a los estudiantes que lo requieran. 
 
 
F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 
 
 Gestión Pedagógica: Asegurar un modelo de gestión pedagógica basado en el aprendizaje 

centrado en el estudiante, que permita la eficacia de la implementación curricular. Monitoreo 
y ajustes al modelo pedagógico, con foco: retroalimentación de los aprendizajes, 
metodologías activas y participativas y evaluación formativa. 

 Liderazgo: Fomentar una cultura institucional que se orienta a los procesos de aprendizaje y 
desarrollo de la comunidad. Seguimiento y ajustes a prácticas institucionales con énfasis en 
la adherencia al PEI. 

 Convivencia Escolar: Fortalecer hábitos de sana convivencia escolar en la comunidad que 
permitan la generación de ambientes propicios para el aprendizaje. Monitoreo de hábitos de 
sana convivencia institucional que impacten en la cultura institucional con foco en los hábitos 
de vida saludable que permitan enfrentar los efectos de la pandemia. 

 Gestión de Recursos: Gestionar y resguardar los recursos personales, educativos y 
financieros necesarios para la implementación del modelo pedagógico institucional 
considerando diversos escenarios (presencial, remoto, en línea e híbrido), para el aprendizaje 
y desarrollo de todas y todos los estudiantes. Resguardar la gestión y existencia de todos los 
insumos relativos a condiciones sanitarias, conectividad, tecnología y desarrollo profesional 
necesarios para la implementación del modelo institucional 

 Área de Resultados: Favorecer el aprendizaje y desarrollo de todas y todos los estudiantes 
mediante la implementación del modelo pedagógico centrado en el estudiante. Diseño e 
implementación procesos de seguimiento - monitoreo de los aprendizajes y apoyos 
especializados mediante tutorías y acompañamientos individuales para el logro de los 
aprendizajes de todas y todos los estudiantes. 

 
G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de 
acuerdo a necesidades)   
 
Se implementará en la escuela el Proyecto de Mejoramiento y Conservación de infraestructura de 
la escuela, obtenido por medio de FEP (Fortalecimiento de la Educación Pública).  
Implementación de salas de clases con recursos tecnológicos y acceso a internet. 
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2. ESCUELA MANUEL RODRÍGUEZ ERDOÍZA 
 

A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): 
curricular y socioemocional 

 
a) LECTURA: habilidades evaluadas  

  

Lectura de 
Oraciones 

(1° A 4° BÁSICO) 

Lectura de 
textos 

(1° A 4° BÁSICO) 
Localizar Interpretar Reflexionar 

68.18% 53.15% 54.4% 52.9% 61.35% 
 

b) MATEMÁTICA: ejes evaluados  
  

N° y Operaciones 
Patrones y 

Álgebra 
Geometría Medición 

Datos y 
Probabilidades 

46% 54% 55.3% 58.5% 47.9% 
 

B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, 
dispositivos y conectividad 2021  

 
C. Metas de aprendizaje 2022:  

 
ELEVAR LOS APRENDIZAJES EN LECTURA EN: 

HABILIDAD 2020 2021 2022 
Lectura de Oraciones 78.18  85% 
Lectura de textos 53.15  70% 
Localizar  54.4 70% 
Interpretar  52.9 70% 
Reflexionar  61.35 20% 

 
ELEVAR LOS APRENDIZAJES EN MATEMÁTICA EN: 

HABILIDAD 2021 2022 
N° y Operaciones 46% 60% 
Patrones y Álgebra 54% 70% 
Geometría 55.3% 70% 
Medición 58.5% 80% 
Datos y Probabilidades 47.9% 60% 

 
 

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u 
otro para apoyo). 

 
 Taller de Intercultural: Mapudungun y Huerto Escolar. 
 Radio comunitaria-escolar 

Matrícula 2021 
Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
entregados 

% de 
conectividad 

91 84 7 15 5.7 
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 Taller de Radio escolar 
 Taller de Arte mural 
 Taller de Teatro y Danza socio emocional 
 Taller de Deportes 
 Taller de Hip-hop 
 Programa acciona: Taller de música (violín) y Taller de Artes audiovisuales 

 
E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y apoyo 

socioemocional 2022. 
 

 Plan de Nivelación desde la codocencia 
 Taller de inteligencia emocional en aula 
 Plan de calidad lectora 
 Plan de cálculo mental matemático 
 Plan de habilidades para la comprensión lectora 
 Plan caligráfico 
 Plan de Lenguaje digital 

 
F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 

 
 Los objetivos Priorizados del Curriculum Nacional. 

 
G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de 

acuerdo a necesidades)   
Proyectados de acuerdo a necesidades. 

 Cambio de luminarias de las dependencias como salas de clases, oficinas, sala de 
computación, pasillos exteriores. 

 Reparación de baños de estudiantes.  
 Construcción de nuevos baños para funcionarios: Existen dos baños para 42 funcionarias/os. 

Cambio de puerta de ingreso y salida hacia el exterior por estar ubicado en sala de profesores, 
pierde la privacidad la persona que ingresa  

 Construcción de sala de profesores y asistentes de la educación ha costado sur de Gimnasio 
que incluya 2 baños, dado que, actualmente el espacio existente como sala de profesores es 
muy pequeño en donde pueden reunirse en forma presencial, no más de 6 personas para una 
capacidad funcionaria de 42 personas.  
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3. ESCUELA REPÚBLICA ARGENTINA 
 

A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): 
curricular y socioemocional 

 
a) LECTURA: habilidades evaluadas  

  

Lectura de 
Oraciones 

Lectura de 
textos Localizar Interpretar Reflexionar 

83% 92.5% 91.5% 84.25% 55% 

 
b) MATEMÁTICA: ejes evaluados  

  

N° y Operaciones Patrones y 
Álgebra 

Geometría Medición Datos y 
Probabilidades 

73.72% 71.8% 73.69% 75% 69.3% 

 
B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, 

dispositivos y conectividad 2021  

 
C. Metas de aprendizaje 2022:  

 Meta calidad lectora: Los estudiantes del establecimiento logren desarrollar habilidades 
para decodificar, comprender, reflexionar, analizar, entender el vocabulario, inferir, 
extraer información de los diferentes textos que leen. 

 Los estudiantes de nuestra escuela se posiciones en las categorías de medio y alto en las 
evaluaciones estandarizadas. 
 

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u otro 
para apoyo). 

Programas 2022.- 
 Programa educativo Escuelas Arriba, del ministerio de educación. 
 Programa de Evaluaciones DIA 2022.- 
 Programa SENDA. 
 Programa HPV 1 y 2. 

 
El año 2022 se tiene planificado desarrollar los talleres. (Dependiendo de las horas SEP 
autorizadas para el 2022) 

Talleres. 
 Taller de Música Latino Americana. 
 Taller de Orquesta. 

Matrícula 2021 
Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
entregados 

% de 
conectividad 

179 75 102 

100%  Tablet (15 
unidades) 

29 chip claro 12 
netbook 

94% 
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 Taller Viento. 
 Taller de Cuerdas. 
 Taller de Teatro. 
 Taller de Artes. 
 Taller de Folclore. 
 Taller de Danza contemporánea. 
 Taller Fútbol. 

 
E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y apoyo 

socioemocional 2022.  
 

 Retomar la reenseñanza de aquellos OA tanto del nivel 1 y 2 con menos niveles de logro, 
según resultados de pruebas Escuelas Arriba. 

 Plan de reforzamiento Lenguaje y comunicación 1° ciclo y 2° ciclo. 
 Plan de cooperación con CESFAM. 
 Alianza con redes externas CESFAM – SENDA – DIVERSIDAD. 
 Plan de cooperación Carabineros de Chile. 
 Acciones concretas en plan de Gestión de la convivencia. 

 
F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022. 

 
 Gestión Pedagógica: Mejorar  en la gestión pedagógica el  trabajo colaborativo y 

coordinado para desarrollar estrategias  y metodologías efectivas y sistemáticas que 
permitan elevar los niveles de logro educativos y  desarrollo integral de los y las 
estudiantes. 

 
 Liderazgo: Reforzar el proceso de monitoreo, evaluación, retroalimentación y análisis de 

resultados para mejorar la práctica pedagógica y así elevar los niveles de logro de los (as) 
estudiantes. 

 
 Área de Resultados: Mejorar los procesos de análisis de resultados de las acciones 

ejecutadas en las diferentes áreas de gestión de la escuela para la toma de decisiones en 
pos de  una mejora continua de los  procesos educativo. 

 
G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de 

acuerdo a necesidades)   
 

 Proyecto nueva red de agua hacia cocina y comedores. 
 Proyecto de infraestructura del establecimiento.  
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4. ESCUELA SAN RAFAEL 

 
A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): 

curricular y socioemocional 
 

c) LECTURA: habilidades evaluadas  
  

Lectura de 
Oraciones 

Lectura de 
textos 

Localizar Interpretar Reflexionar 

82.5% 65% 70% 56.8% 59% 

 
d) MATEMÁTICA: ejes evaluados  

  

N° y Operaciones 
Patrones y 

Álgebra Geometría Medición 
Datos y 

Probabilidades 

57.5% 57% 39% 52% 68% 
 

B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, 
dispositivos y conectividad 2021  

 
C. Metas de aprendizaje 2022:  

 El 80% de los estudiantes de pre básica fortalecen habilidades descendidas 
relacionadas con la adquisición de la iniciación a la lectura y escritura. 

 100% de los estudiantes que cursan 2° básico consolidan el proceso lector.  
 El 90% de los estudiante de  3° básico logran la fluidez lectora consolidando el 

proceso lector. 
 Movilidad de un 10% en relación a Las habilidades de localizar, reflexionar e 

interpretar fortaleciendo éstas habilidades con la incorporación de planes 
específicos para la recuperación de aprendizajes. 

 
D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u 

otro para apoyo). 
 Taller de Danza (2019 a la fecha) 
 Taller de psicomotricidad. 

 
E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y apoyo 

socioemocional 2022.  
 

 Acciones específicas dentro del Plan de convivencia escolar para el apoyo 
socioemocional de nuestros estudiantes. 

 Intervención continua de HPV  
 Plan en el área de convivencia escolar relacionado con las habilidades blandas. 
 Senda 
 Cesfam Curimón. 

Matrícula 2021 
Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
entregados 

% de 
conectividad 

47 estudiantes 46 estudiantes 1 15 Tablet 70% 
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 Plan Taller matemática aplicada. 
 Plan lector desde prebasica hasta 6° año básico. 

 
F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 

 
Gestión pedagógica  Fortalecer planes de nivelación para recuperación de 

aprendizajes a través en relación a las habilidades descendidas 
de nuestros estudiantes, monitoreando los niveles de logro para 
consolidar aprendizajes significativos. 

Liderazgo  Articular y sistematizar en conjunto con los docentes las 
prioridades y metas educativas propuestas en el PEI y en el PME 
del establecimiento con el fin de promover una cultura de 
compromiso colaboración con la tarea educativa. 

Convivencia escolar Fortalecer en la comunidad educativa planes y acciones para el  
bienestar  óptimo socioemocional de todos los integrantes de 
nuestra escuela. 

Recursos. Gestionar de manera óptima los recursos para  la habilitación de 
espacios educativos, de ésta manera se fortalece la enseñanza 
aprendizaje. 

 
Las metas estratégicas de cada dimensión podrían ser ajustadas en relación a las 
necesidades de nuestros estudiantes. 
 

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de 
acuerdo a necesidades)   
 

 Recuperación de salas y pabellones que no estaban en uso. 
 Acondicionamiento de salas para nuestros estudiantes 
 Recuperación sala de psicomotricidad para el desarrollo de habilidades de motricidad gruesa 

y fina. 
 Reinstalación de juegos recreativos. 
 Iluminación de salas  
 Renovación mobiliario. 
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5. ESCUELA  JOSÉ DE SAN MARTÍN 
 
A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad) 

curricular y socioemocional: 
 

a) LECTURA: habilidades evaluadas  
  

Lectura de 
Oraciones 

Lectura de 
textos Localizar Interpretar Reflexionar 

75% 80% 65% 61% 35% 
 

b) MATEMÁTICA: ejes evaluados  
  

N° y Operaciones 
Patrones y 

Álgebra Geometría Medición 
Datos y 

Probabilid
ades 

56% 64% 52% 51% 47% 

 
B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, 

dispositivos y conectividad 2021  
 

Matrícula 2021 
Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
entregados 

% de conectividad 

1091 436 623 271 57% 
 

C. Metas de aprendizaje 2022:  
 

1. Aumentar en un 10% la cantidad de niños de cada nivel de primer ciclo que lean 
oraciones y textos. 

2. Alcanzar el 100% de estudiantes de quinto año básico que lean oraciones y textos. 
3. Aumentar en un 5 %  en cada  habilidad de Lectura  cada vez que se aplique el DIA 

durante el año. 
4. Aumentar en un 5% en cada eje de contenido de Matemática cada vez que se aplique 

el DIA durante el año. 
5. Evaluar al 100% de los y las estudiantes en lectura de oraciones y textos en 1º ciclo, 

5º y 6º básico. 
6. Lograr que el 100% de los y las estudiantes de 5º y 6º básico lean oraciones y textos. 

 
D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u 

otro para apoyo). 
 1.- Voléibol 
2.- Básquetbol 
3.- Atletismo 
4.- Fútbol 
5.- Danza 
6.- Orquesta sinfónica 
7.- Banda de guerra 
8.- Banda de Rock 

9.- Teatro 
10.- Robótica 
11.- Predeportivo  
12.- Música latinoamericana 
13.- Taller de creación artística. 
14.- Taller de Cueca. 
15.- Taller de Ajedrez. 
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E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y apoyo 
socioemocional 2022.  

1. Generar instancias de reflexión con los docentes para recuperar los aprendizajes de los 
estudiantes  y hacer partícipes a los y las docentes de los planes remediales. 

2. Comprometer a los padres y apoderados en  apoyar los reforzamiento enviando a los 
niños y niñas.  

3. Acompañamiento pedagógico (reforzamiento) en un horario distinto al de clases a 
estudiantes descendidos en la asignatura de Lenguaje con foco en la lectura y 
comprensión lectora. 

4. Acompañamiento pedagógico (reforzamiento) en un horario distinto al de clases a 
estudiantes descendidos en Matemática. 

5. Realizar seguimiento mensual a aquellos niños que participan de los reforzamiento para 
medir sus estados de avance. 

6. Citar mensualmente al apoderado para informar sobre los avances de su estudiante. 
7. Articular talleres con el equipo PIE para los docentes que participan en los 

reforzamientos con el objetivo de utilizar nuevas estrategias en Lectura y Matemática. 
8. Intervención del equipo de psicosocial en diferentes temáticas para apoyar el desarrollo 

socioemocional de los y las estudiantes  que lo requieran. 
9. Intervención del  equipo psicosocial en entrevistas con apoderados con bajo 

compromiso en lo académico y motivacional de sus pupilos. 
 

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022. 
 
Fortalecer el área socioemocional de la comunidad educativa, a través de capacitaciones y 
talleres enfocados  a desarrollar  herramientas que apunten  a  las habilidades de autocuidado 
y de contención emocional, alcanzando a lo menos el 75% de participación. 
 
Monitorear y acompañar el cumplimiento de las prácticas pedagógicas,  instrumentos de 
gestión y metas de aprendizajes,  a través de pautas,  listas de cotejo y evaluaciones externas, 
que permitan elevar los resultados de aprendizajes de los estudiantes. 

 
G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de 

acuerdo a necesidades)   
 

Proyectado de acuerdo a necesidades  
Aumentar baños para la educación prebásica. 
Mejora cancha patio de Campus Poniente. 
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6. ESCUELA BUCALEMU  
 

A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): 
curricular y socioemocional 

 
a) LECTURA: habilidades evaluadas  

  
Dentro de las habilidades evaluadas en Diagnóstico Integral de Aprendizaje inicial, el eje cuyo nivel 
se encuentra más descendido es el de reflexión, debido a que no lograron la  metacognición puesto 
que no son capaces de monitorear su propio pensamiento y establecer un juicio ante una temática 
presentada. 
Como establecimiento y apoyados en la asistencia presencial se está aplicando la medida remedial 
que considera el trabajo de este eje desde el nivel pre-básico, lectura complementaria y otros.  
 

b) MATEMÁTICA: ejes evaluados  
  

N° y Operaciones Patrones y 
Álgebra Geometría Medición Datos y 

Probabilidades 

49% 56% 44% 54% 56% 
 

B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, 
dispositivos y conectividad 2021  

 
 

Lectura de 
Oraciones  

Lectura de textos  Localizar  Interpretar  Reflexionar  

Se trabaja la lecto- 
escritura a través 
del método 
silábico , 
mediante la 
utilización en 
todos los niveles 
de primer ciclo 
básico con 
programa “Leo 
Primero” 

En primero básico de un total de 7 
estudiantes, 4 de ellos se 
encuentran en nivel avanzado, el 
resto del curso se encuentra en 
insuficiente.  
En 2º básico 2 de los 4 estudiantes 
se encuentra en un nivel avanzado, 
1 estudiante se encuentra en nivel 
suficiente y 1 en nivel insuficiente. 
En 3º básico, de los 10 estudiantes 3 
se encuentran en nivel insuficiente, 
6 estudiantes en nivel avanzado y 1 
en nivel suficiente. 
En 4º básico, de los 11 estudiantes, 
6 se encuentran en nivel avanzado, 
3 estudiantes en nivel suficientes, y 
2 estudiantes en nivel insuficiente 

64% 60% 44% 

Matrícula 2021 
Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
entregados 

% de 
conectividad 

Marzo 94 estudiantes 38 25 66 45% 
Mayo 97 estudiantes 46 30 0 59% 

Septiembre 103 estudiantes 44 32 0 54% 
Octubre 103 83 15 0 75% 
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Observaciones: se obtiene el % de conectividad sólo de aquellos que no asistieron presencialmente, 
menos 11 estudiantes en el mes de marzo sin presencialidad ni conectividad y desde abril ya con 
dispositivos sólo 5 sin conectividad por mala señal, aún con chip Claro. 
  

C. Metas de aprendizaje 2022:  
Mantener proyección y consolidación de objetivos priorizados e ir incorporando otros objetivos 

no priorizados, esta vez con clases presenciales. 
 

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u otro para 
apoyo).  

Para el periodo 2022 se proyecta continuar con el apoyo a proyectos deportivos y muy 
especialmente el desarrollo del sello medio ambiental  
 

E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y apoyo socioemocional 
2022.   

Se requiere URGENTE poder contar con la dupla sicosocial requerida en lo socioemocional, ya 
que el trabajo en convivencia junto a la profesional del área social a pesar de haber sido excelente, 
se requiere del profesional en del área para un mayor apoyo a los estudiantes. 
En cuanto a lo curricular se plantea mayor acompañamiento y mejor trabajo gracias a la 
presencialidad. 
 

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 
Consolidación de un nuevo equipo directivo que permita acompañar el proceso de aprendizaje de 
nuestros estudiantes.  Utilización cabal del tiempo presencial con los estudiantes en las áreas de 
lenguaje y matemática de acuerdo a resultados DIA que hoy se trabajan, pero que no se alcanzarán 
a nivelar. Apoyo con los más descendidos y desarrollo de aquellos que se encuentren con sus 
aprendizajes correctos. Desarrollo en diversas áreas características de nuestros sellos gracias a la 
nueva infraestructura y mejoras en la escuela. 
 

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de acuerdo a 
necesidades)   

En nuestro establecimiento durante periodo 2021, desde el mes de julio en adelante se está 
ejecutando el proyecto de construcción de “Multicancha y Patio Techado” fecha de término por 
contrato 27 de diciembre, fecha de término estimada enero 2022. 

Se encuentra en proceso de ejecución proyecto de mejoramiento de acceso del 
establecimiento, instalación de vanitorios en el mismo acceso y ya se concluyó la instalación de 
tabiques en superficie de comedor dividiendo este en 3 espacios, sala de profesores, sala de 
emergencia aforo y sala de uso PIE. 

Por otra parte, se adjudicó proyecto FAEP 2019 para ejecutarse este 2021 proyecto de 
mejoramiento de sistema eléctrico del establecimiento. Este proyecto está a la espera de algunas 
modificaciones para cumplimiento de norma 2021 y se espera se ejecute en el mes de noviembre 
del mismo año. 

Desde el 04 de octubre se encuentra en ejecución proyecto Fondeporte IND en nuestra 
escuela denominado “La Gimnasia Rítmica llega a Bucalemu” con sesiones de lunes y jueves durante 
el mes de octubre y noviembre 2021 para retomar su ejecución en marzo 2022.  

Para 2022 se proyecta la implementación cabal de los sellos de la escuela, deportivo y medio 
ambiental con acciones  
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7. ESCUELA JOHN KENNEDY 
 

A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): curricular 
y socioemocional 

 
a) LECTURA: habilidades evaluadas  

  

Lectura de 
Oraciones 

Lectura de 
textos Localizar Interpretar Reflexionar 

85% 75% 82,5% 69,3% 55% 

 
b) MATEMÁTICA: ejes evaluados  

  

N° y Operaciones Patrones y 
Álgebra 

Geometría Medición Datos y 
Probabilidades 

72% 67,1% 66,6% 63% 65,2% 

 
B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, 

dispositivos y conectividad 2021  

 
C. Metas de aprendizaje 2022:  

 
Es fundamental para abordar las metas de aprendizaje 2022, entregar herramientas y 
oportunidades para que todos los estudiantes puedan avanzar en sus aprendizajes 
generando  estrategias, donde abordaremos con énfasis aquellos aprendizajes 
descendidos según resultados de diagnóstico integral articulado al proceso de 
evaluación interna que se realiza en el establecimiento , como eje transversal que deben 
ser incorporados aquellos objetivos de aprendizajes que tuvieron mayor % de rezago, a 
través de la retroalimentación del proceso y  trabajo entre pares que permitan mantener 
la cohesión  para alcanzar y nivelar los procesos educativos esperados para cada nivel.. 
Identificar aquellos estudiantes que no han asistido durante los periodos escolar 2020 y 
2021 de manera presencial y su conectividad no se ha generado de manera regular y que 
presentan mayor rezago en los aprendizajes estableciendo estrategias que nos permitan 
su nivelación con foco en acciones remediales para disminuir las brechas de 
aprendizajes.  
 

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u 
otro para apoyo). 
 
Retomar talleres deportivos implementados hasta período 2019, articulado con sellos 
del establecimiento y Programa Elige Vivir Sano. 
 

Matrícula 2021 
Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
entregados 

% de 
conectividad 

277 63 118 Tablet 30 Chip 110 40% 
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E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y apoyo 
socioemocional 2022.  
Plan remedial con énfasis en la recuperación y nivelación de aprendizajes, donde el 
diagnóstico integral en conjunto con el diagnóstico institucional nos darán las directrices 
para profundizar y organizar la planificación según priorización curricular de acuerdo a 
los estados de avances de nuestros estudiantes, el cual se retomará de manera 
semestral, organizando así la distribución del currículum, poniendo énfasis en aquellos 
estudiantes que presentan mayor rezago, generando estrategias de nivelación, 
acompañamiento y monitoreo constante. 
Continuar la implementación de actividades de desarrollo de competencias 
socioemocionales con los estudiantes tales como los talleres de autocuidado mensual 
para la comunidad educativa, seguimiento continuo aquellos estudiantes que presentan 
mayor riesgo a través de acompañamiento permanente por parte de la dupla psicosocial, 
equipo directivo, docentes y asistentes de la educación.  

 
F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 

 
Fortalecer los procesos de la gestión pedagógica y el diagnóstico integral de nuestros 
estudiantes desde la evaluación hasta la retroalimentación, con énfasis en la 
recuperación de aprendizajes. 
Promover la sana convivencia entre estudiantes con foco en su bienestar 
socioemocional, gestionando una cultura escolar propicia para el desarrollo de los 
aprendizajes y el fortalecimiento de la convivencia escolar. 

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de 
acuerdo a necesidades)   
 
Reparar multicancha, resguardar zonas laterales del establecimiento con mayor 
seguridad, mejorar fachada y zona de acceso del establecimiento. 
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8. ESCUELA JOSÉ ANTONIO MANSO DE VELASCO 
 

A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): curricular 
y socioemocional 

 
a) LECTURA: habilidades evaluadas  

  

Lectura de 
Oraciones 

Lectura de 
textos 

Localizar Interpretar Reflexionar 

  73% 66% 43% 
 

b) MATEMÁTICA: ejes evaluados  
  

N° y Operaciones 
Patrones y 

Álgebra 
Geometría Medición 

Datos y 
Probabilidades 

51% 50% 39% 46% 46.5% 

 
B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, 

dispositivos y conectividad 2021  

 

Matríc
ula 
2021 

Asistencia Presencial 
Asistencia 
Remota 

Dispositivos entregados 
% de 
conectividad 

349 Fluctuante, según 
aforos y cambios en el 
plan paso a paso. 
A partir del 20 de 
septiembre se 
aumentó el aforo de 
las salas por lo tanto, 
no se observa mayor 
incidencia en el 
promedio de 
asistencia presencial 
que en la mayoría de 
los cursos llega al 37 
% 
Por ello, es necesarios 
esperar el reporte 
correspondiente al 
mes de octubre, 
donde se observa 
mayor asistencia 
donde observamos 
días cercanos al 50% 
de asistencia en el 
aforo máximo de 
nuestra escuela. 

Fluctuante 
por el bajo 
acceso a 
internet y 
dispositivo
s, además 
de 
identificar 
la barrera 
de 
analfabeti
smo 
digital en 
padres y 
apoderad
os.  
 

A la fecha sólo contamos 
con 
20 tablets entregadas a 
estudiantes. 
5 chips entregados a 
estudiantes. 
BAM entregadas a 
docentes con mayor 
dificultad. 
15 chips entregados a 
docentes. 
 

Según la fase en 
que nos 
encontramos, 
este item 
también ha sido 
fluctuante, en 
este tiempo en 
que tenemos 
mayor aforo por 
sala, aumentó la 
presencialidad y 
ha disminuido la 
conectividad, 
que está en un 
13%  
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C. Metas de aprendizaje 2022:  

 Aumentar en un 20% de estudiantes en nivel de dominio lector adecuado de primer ciclo 
durante el primer semestre del año. 

 Recuperar un 30% de OA descendidos en las asignaturas instrumentales de lenguaje y 
matemáticas de primer ciclo durante el primer semestre del año. 

 Recuperar un 25% de OA descendidos en las asignaturas instrumentales de lenguaje y 
matemáticas de segundo ciclo durante el primer semestre del año. 

 Afianzar un 70% de estudiantes del nivel Transición 1 y 2, en habilidades relacionadas a la 
conciencia fonológica y fonética, así como habilidades de grafo motricidad. 

 Implementar prácticas para gestionar la autonomía del aprendizaje en el 90% de nuestros 
estudiantes y familias, a través de la implementación de la clase invertida. 

 
D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u otro para 

apoyo). 
Fortalecimiento de Plan de formación docente: En este plan se propone seguir la línea de 
capacitación de docentes especialmente a lineamientos de herramientas y estrategias didácticas de 
gamificación y metodológicas como la clase invertida , por otra parte  este plan establece  líneas de 
acción pedagógica  de trabajo cooperativo enfocado hacia lineamientos de evaluación formativa  
coherentes  con  la modalidad de enseñanza y estrategias didácticas intencionadas en los procesos 
de (EA ) de todos nuestros estudiantes en los diferentes niveles de enseñanza. 
 Talleres de fortalecimiento:  
Deporte: talleres de patinaje competencia / hockey fútbol 
Arte: Taller de música y emocionalidad: Este espacio lúdico artístico busca desarrollar en nuestros 
estudiantes la expresión de las emociones a través de la música, desarrollando en ellos y ellas 
habilidades artísticas que les permitan comunicarse y expresar sus sentimientos de una mejor 
manera.  
Taller de danza Tinku (rito ancestral que significa encuentro, para determinar labores comunitarias, 
como preparación de la tierra, siembras, cosechas y ciclo de supervivencia) 
 Hayno (danza precolombina presente en la zona altiplánica, que significa despedida y se realizan al 
finalizar alguna conmemoración) 
Ciencia: Taller de ciencia aplicada: Taller destinado a desarrollar experiencias de experimentación a 
través del método científico fomentando en los estudiantes habilidades de exploración, observación 
y curiosidad respecto de los fenómenos químicos, físicos y naturales. 
 Aulas conectadas  
Implementación de tecnología de apoyo al trabajo pedagógico en escenarios virtuales e híbridos. 

 
E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y apoyo socioemocional 

2022.  
 Plan de intervención remedial y recuperación de aprendizajes: 
Para el año 2022 se establece continuar con plan de nivelación y recuperación de aprendizajes 
desarrollados a partir de este año. Para su continuidad del 2022 se contempla redefinir objetivos 
de intervención por área y niveles. Según el análisis de resultados de aprendizaje y teniendo la 
oportunidad de verificar el nivel real de aprendizaje contando ahora con un porcentaje significativo 
de presencialidad  de estudiantes en el estableciente, fue posible identificar requerimientos de ; 
apropiación curricular en asignaturas instrumentales , escritura de primero y segundo  e iniciación 
a la lectoescritura , conciencia fonológica y conciencia fonética. 
Este plan estará intencionado estratégicamente para ser abordado  a través de intervenciones 
individuales y pequeños grupos de estudiantes en horario complementario a clases con docentes 
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asignados para dicha función, así como adecuación de trabajo colaborativo PIE  apuntando a los 
elementos pedagógicos críticos identificados . También se establece realizar diseño de apoyo de 
plan en el área de evaluación formativa a través de asociación conjunta con universidades y 
entidades externas de apoyo. 
Área socioemocional: 
La propuesta contempla una línea de intervención transversal con mayor énfasis en los procesos de 
promoción y prevención considerando fuertemente aspectos socioemocionales y fortalecimiento 
de los otros indicadores de desarrollo personal y social. Todo lo anterior será posible a través de 
una implementación más de orden participativa y colaborativa con los diferentes actores de la 
comunidad emergiendo una figura colectiva y pluralista de participación, como es la creación de un 
comité de convivencia escolar. 

 
F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 

Área Pedagógica  

 Mejorar los resultados académicos y de dominio de  OA  del currículo priorizado en todos los 
niveles educativos del establecimiento. 

 Fortalecer los procesos de planificación y colaboración conjunta con actores estratégicos de 
nuestra comunidad  tales como universidades locales,  que permitan una continuidad del 
trabajo de perfeccionamiento en las áreas metodológicas , estratégica , didáctica y evaluación 
formativa (es importante señalar la relevancia de este objetivo que hemos iniciado 
fuertemente este año, de modo de responder a demandas de contexto  para la mejora de los 
aprendizajes de nuestros estudiantes , por lo que continuar  esta alianza resulta fundamental 
en el plan de desarrollo profesional docente de nuestra institución.) 

Área Socioemocional  

 Orientar lineamientos estratégicos dirigidos a definir, evaluar impacto que permita 
desarrollar oportunamente procesos organizacionales en el área de convivencia escolar, 
propiciando y fortaleciendo la formación valórica y los otros indicadores de desarrollo 
personal y social, haciendo participe a todos los actores de nuestra comunidad educativa. 

 Impulsar la vinculación de los diferentes miembros de la comunidad educativa con el 
desarrollo de actividades institucionales que promuevan espacios de promoción y prevención 
en los cuatro modos de convivir (el trato respetuoso, relaciones inclusivas, la participación 
democrática y colaborativa y la resolución de los conflictos de manera pacífica y dialogada) 
en pro de mejorar el ambiente escolar y la sana convivencia. 

Área liderazgo 

 Mejorar la oferta educativa evaluando sistemáticamente los procesos curriculares, 
pedagógicos y administrativos de la institución con foco en los procesos de mejora continua. 

 Optimizar los sistemas de procedimiento y control, análisis y evaluación de las diferentes 
áreas de proceso. 

 
G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de acuerdo a 

necesidades)   
 

 Construcción de bodega de deporte 
 Maximizar espacio de bodegaje bajo escaleras (salida sala 8° básico) 
 Mejoramiento de superficie patio cancha  
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9. ESCUELA ALMENDRAL 
  
 

A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): 
curricular y socioemocional 

 
a) LECTURA: habilidades evaluadas  

  

Lectura de 
Oraciones 

Lectura de 
textos Localizar Interpretar Reflexionar 

  65.09% 60.71% 38.54 
 

b) MATEMÁTICA: ejes evaluados  
 

 N° y Operaciones 
Patrones y 

Álgebra 
Geometría Medición 

Datos y 
Probabilidades 

45.68% 49.52% 48.87% 38.21% 41.04% 

 
 

B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, 
dispositivos y conectividad 2021  
 

 
C. Metas de aprendizaje 2022:  

 
a) LECTURA:  

 Lectura de 
Oraciones 

(Calidad ) 1° a 
3° 

Lectura de textos 
( 

velocidad) 1° a 3° 
Localizar Interpretar Reflexionar 

Silábica Lenta 75% 75% 50% 

 
b) MATEMÁTICA:  

 N° y Operaciones 
Patrones y 

Álgebra Geometría Medición Datos y Probabilidades 

60% 60% 60% 60% 50% 
 

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u 
otro para apoyo). 

                1.- Proyecto ecología y reciclaje. 
2.- Proyecto artístico. 
      Orquesta juvenil 

Matrícula 2021 Asistencia Presencial 
Asistencia 

Remota 
Dispositivos 
entregados 

% de 
conectividad 

189 
 

121 60 30 
27% 
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      Coro infantil 
3.- Proyecto deportivo. 
     Taller de voleibol 
     Taller de baby futbol 
     Taller tenis de mesa 
     Taller de Danza  
     Taller gimnasia Rítmica  
    

 
E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y apoyo 

socioemocional 2022.  
 

 
1.-Plan de apoyo al aprendizaje con foco en lectura y comprensión lectora. 
2.-Plan matemático. 
3.-Plan de apoyo socioemocional. 
 

 
F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 

 
1.- Aumento de matrícula. 
2.- Aumento de asistencia presencial de los estudiantes. 
3.- Fortalecimiento docente en ABP 
4.- Implementar plan de acompañamiento docente. 
5.- Vinculación familia escuela. 
6.- Fortalecer la convivencia escolar para fomentan la participación y autonomía  

 
G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de 

acuerdo a necesidades)   
 

      Proyectos 2022 
 
1.- Mejora entrada principal   ( techumbre y pisos) . (2022) 
2.- Recambio panderetas cerco de la escuela.            (proyectado) 
3.- Techumbre patio pre básica.                                    (proyectado) 
4.- Mejoramiento baños pre básica                                 (2022) 
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10. ESCUELA BUEN PASTOR 
 

A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): 
curricular y socioemocional 

 
a) LECTURA: habilidades evaluadas  

  

Lectura de 
Oraciones 

Lectura de 
textos Localizar Interpretar Reflexionar 

64% 60% 67% 64% 67% 
 

b) MATEMÁTICA: ejes evaluados  
  

N° y Operaciones Patrones y 
Álgebra 

Geometría Medición Datos y 
Probabilidades 

52% 53% 48% 43% 48% 
 

B.  Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, 
dispositivos y conectividad 2021  

 
C. Metas de aprendizaje 2022 

  

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u 
otro para apoyo). 
Programa de Ciencias, desde pre-kínder a 8° año. . 
 Taller de inglés desde pre-kínder a 8° año.  

Matrícula 2021 
Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos entregados 
% de 

conectivi
dad 

270 130 75 
30 chips 

10 Tablet 
13 equipos escuela 

 
 

Gestión 
Pedagógica 
 

Afianzar su autonomía en las acciones que realizan y mostrar iniciativas en las 
actividades desplegadas.  
Realizar evaluaciones sistemáticas del proceso institucional y pedagógico, para 
cumplir con las actividades y tareas encomendadas. 

Liderazgo 
 

Las acciones relacionadas con el sello institucional, PME  sean abordadas. 

Convivencia 
Escolar 
 

Brindar el apoyo requerido para que los y las estudiantes puedan intervenir 
progresivamente en asuntos públicos, elijan diferentes maneras de 
participación en sociedad y democracia. 

Gestión de 
Recursos 
 

El total de las acciones relacionadas con gestión de recursos  sean abordadas. 

Área de 
Resultados 
 

La comunidad educativa participa y se compromete con la educación de los y 
las estudiantes, promoviendo una vida democrática, cuidado del 
medioambiente, optimización de  recursos, trabajar en Convivencia Escolar y 
Salud Mental 
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 Centro de recursos CRA. La misión del CRA es: “Fomentar el interés por la información, 
la lectura y el conocimiento, entendiéndolos como los elementos que constituyen el 
camino hacia el saber y la formación personal a través de espacios creativos de 
encuentro y aprendizaje para la comunidad escolar para lo cual se requiere una 
innovación constante de su gestión pedagógica y administrativa”. 
Otros: Taller de Deportes- Danza- Música 
 

E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y apoyo 
socioemocional 2022.  
Escuelas Arriba: metodología de nivelación de Aprendizajes. 
 Trabajo socioemocional (Talleres con dupla Psicosocial y PIE) 
 Programa Haciendo Escuela (diagnostico, reforzamiento, entrega material tecnológica 
y físico de actividades enfocadas desde kínder a segundo básico) 
 

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 
 

Objetivos Estratégicos 
Asegurar la implementan efectiva del currículum con el fin de lograr aprendizajes de calidad 
en todos los estudiantes, mejorando los procesos de planificación, monitoreo, cobertura y 
evaluación del proceso de EA, considerando al equipo directivo, docentes y Profesionales del 
PIE 
Consolidar desde el Liderazgo Directivo el/los sellos educativos insertos en el PEI y que son la 
base de la elaboración del PME de manera que sean conocidos y compartidos por toda la 
comunidad educativa. 
Fomentar las instancias de formación, participación y convivencia, entre los distintos miembros 
de la comunidad educativa, para fortalecer el PEI. 
Implementar progresivamente políticas, procedimientos y prácticas, orientadas a mejorar la 
gestión de los recursos de acuerdo a las prioridades establecidas en el Plan de mejoramiento. 
Mejorar los resultados institucionales, sistematizando y evaluando periódicamente los 
procesos pedagógicos y administrativos 
Fomentar constantemente la participación y formación ciudadana, como pilar fundamental en 
el buen vivir en comunidad. 

 
Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de 
acuerdo a necesidades) 
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11.  ESCUELA ESPECIAL SAGRADO CORAZÓN  

 
A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): 

curricular y socioemocional 
 

a) LECTURA: habilidades evaluadas  
  

Lectura de 
Oraciones 

Lectura de 
textos Localizar Interpretar Reflexionar 

N/A N/A N/A N/A N/A 
 

b) MATEMÁTICA: ejes evaluados  
  

N° y Operaciones Patrones y 
Álgebra 

Geometría Medición Datos y 
probabilidades 

N/A N/A N/A N/A N/A 
 

B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, 
dispositivos y conectividad 2021  

 

C. Metas de aprendizaje 2022:  
 Capacitar al 100% de los docentes, en habilidades digitales y en metodología efectiva de 

enseñanza, con apoyo en el desarrollo de habilidades socioemocionales para afrontar los 
desafíos de salud mental de los estudiantes. 

 Realizar acompañamiento pedagógico al 100% de los docentes facilitando apoyos y 
capacitación en evaluación y planificación de la enseñanza - aprendizaje. 

 Mejorar en un 80% el uso de infraestructura tecnológica, el equipamiento digital y la 
preparación de los docentes en habilidades digitales, así como ampliar la conectividad a 
internet y mejorar la calidad del servicio de conectividad en la escuela y los hogares. 

 Apoyar al 80% de los padres con herramientas necesarias para el apoyo de sus hijos en 
actividades y tareas escolares. 

 Brindar al 100 % de la Comunidad Educativa un entorno escolar seguro y una oferta de 
aprendizaje flexible, con un diseño de sistema que permita la pronta detección de riesgos 
psicosociales que afectan el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

 
D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u 

otro para apoyo). 
 Continuidad de trabajo en Red de Artes (Deprov) y Red de Inclusión 

Matrícula 2021 
Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
entregados 

% de 
conectividad 

127 ≈41 90% 

13 chip 
(Postulación 

Senadis) 
30 tablet 

(proveniente 
de programas 
de la escuela 

FAEP), 
Movámonos. 

96% 
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 Participación activa en la semana de la Educación Artística. 
 Plan de continuidad de Invernadero, Programa Sembrando Inclusión FPA 
 Continuidad del Programa de Transición a la vida adulta activa (pasantías laborales) 
 
E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y apoyo 

socioemocional 2022.  
 Involucrar a la familia efectivamente en el proceso aprendizaje comprometiendo su 

apoyo en tutorías y tareas escolares. 
 Focalizar los apoyos psicosociales en base a datos obtenidos, que permitan la toma de 

decisiones y la derivación con redes de apoyos. 
 Implementar un programa de apoyo socioemocional de manera transversal en todos los 

cursos, que dé continuidad al apoyo pos pandemia.  
 

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 
 Establecer la entrega de apoyos técnicos pedagógicos en capacitaciones y 

acompañamiento y la participación del trabajo colaborativo de las docentes de la escuela 
para la implementación efectiva del currículum nacional en el contexto del decreto 83. 

 Establecer cercanía y colaboración con redes de apoyo que intervengan en la vida de los 
estudiantes y sus familias en tiempos de pandemia y post pandemia, para mejorar la 
calidad de vida de los estudiantes, mediante el monitoreo permanente de sus 
necesidades. 

 Intervenir y acompañar de forma activa a la comunidad educativa (familia estudiantes y 
funcionarios escuela), a través de la contención emocional mediante la incorporación de 
los sellos institucionales escuela y la intervención y apoyo de redes. 

 Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento e insumos de la escuela, para 
abordar el proceso educativo en tiempos de pandemia y establecer procesos educativos 
saludables y seguros 

 
G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de 

acuerdo a necesidades)   
 En ejecución Proyecto de Mejoramiento Infraestructura Escolar (app $396.000.000) 
 Necesidad de sombrear cancha escuela  
 Necesidad de aumento baños personal 
 Necesidad de mejora estacionamiento escuela 
 Necesidad de Implementación de taller de cocina con la renovación de espacio físico para 

la instalación de los bienes disponibles, respondiendo al compromiso asumido con 
padres y apoderados (cerámico paredes, mejora cielo, habilitación de agua y gas y 
permios autoridad sanitaria) 

 Continuidad en postulación de proyecto de piscina de hidroterapia para la Escuela 
Especial Sagrado Corazón.  
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12. ESCUELA CARMELA CARVAJAL DE PRAT 
 

A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): 
curricular y socioemocional 

 
a) LECTURA: habilidades evaluadas  

  

Lectura de 
Oraciones 
( 1º a 4º) 

Lectura de 
textos (1º a 

4º) 

Localizar 
DIA Diagnóstico 

Interpretar 
DIA Diagnóstico 

Reflexionar 
DIA Diagnóstico 

60% 54% 70,17% 65,78% 50,54% 

 
b) MATEMÁTICA: ejes evaluados  

  

N° y Operaciones 
 

Patrones y 
Álgebra 

Geometría 
 

Medición 
 

Datos y 
Probabilidades 

48,07% 59,01% 51,16% 50,36% 43,16% 

 
B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, 

dispositivos y conectividad 2021  

 
C. Metas de aprendizaje 2022:  
 Lograr que el 70 % de los estudiantes alcancen calidad de lectura fluida en variados 

textos. 
 Desarrollar en el 70 % de estudiantes de 2º a 8º año básico, habilidades comunicativas 

y procesos de escritura mediante la producción oral y escritura de textos. 
 Nivelar en Lenguaje y Matemática al 100 los estudiantes que trabajaron por medio de 

guías y clases on line durante el año 2021 
 Nivelar y reenseñar los objetivos de aprendizajes de la priorización curricular, nivel 1 y 

2 en un 100%. 
 

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u 
otro para apoyo). 

           Talleres  de:        
 Danza 
 Fútbol 
 Yoga (pausas activas dentro de las horas lectivas) 
 Robótica 
 Reforzamiento en Lenguaje y Matemática 
 Teatro y títeres. 
 

E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y apoyo 
socioemocional 2022.  
 

Matrícula 
2021 

Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
entregados 

% de conectividad 

228 79% 15% 82 10 % 
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 Reuniones sistemáticas de trabajo colaborativo en equipos de aula. 
 Elaboración de Planes de Acompañamiento Pedagógico (con foco en desarrollo integral 

del estudiante) al 100% de los   niños y niñas que se encuentran en riesgo de repitencia. 
 Nombrar 3 alumnos tutores por curso, de 3º a 8º año básico, para nivelar los 

aprendizajes de estudiantes con menores porcentajes de logros. 
 

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 
 

 Desarrollar el gusto por la lectura. 
 Seleccionar los objetivos priorizados de acuerdo a los niveles de logros de la evaluación 

DIA final 2021. 
 

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de acuerdo 
a necesidades)   

 
Primera Etapa  (OCTUBRE 2021) 

 Se encuentra en ejecución reparación menor y parcializada de techos de pasillos, reposición 
de 2 a 3 planchas de policarbonato (se desprendieron con el viento en invierno). 

 Construcción de Rampa, (1,5 x 1.0 mt.app) salida pasillo CRA poniente. 
 Construcción de Rampa, (1.0 x 4.0 mt.app) entrada desde estacionamiento a pasillo CRA. 
 Construcción de Rampa, (1.0 x 6.0 mt.app) bajada a Segundo Patio. 

 
Segunda Etapa (ENERO 2022) 

 Cambio piso oficina administración (Secretaría, Oficina Directora, Baño Directora, Bodegas 
materiales oficina, Pasillo) 

 Rampa salida ovalo principal, frente a oficina de administración (2.0 x 3.0 app) 
 

Tercera Etapa (ENERO 2022) 

 Nivelación de carpeta de cemento frente a oficia de administración (triángulo de 6.0 mts2) 
 Construcción de Radiar de 10 x 1.0 mt. (desde pasillo Segundo Patio a Containers Enfermería. 

 
Cuarta Etapa (ENERO 2022) 

 Instalación de techo (policarbonato, zinc u otro) sobre estructura construida el año 2019 
con fondos del CGPyA, en la entrada principal de la escuela. 
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13. ESCUELA HERIBERTO BERMÚDEZ CRUZ 

 
LENGUAJE /LECTURA                                                                         EJES EVALUADOS 

Curso  % 
Localizar 

% interpretar y 
Relacionar 

% 
Reflexionar 

% promedio 
Asignatura 

Establecimiento 
Lectura 

2 
D 0,0 9,17 100 16,27 

I/OBJ -ANT 18,33 19  20 
OBJ - ACT 20 21 5/10 18 

3 
D 65,71 53,85 3,57 51,25 

I/OBJ -ANT 64,28 56  58,93 
OBJ - ACT 52,38 48 28,57 / 14,29 45,83 

4 
D 48,72 38,46 3,85 38,13 

I/OBJ -ANT     
OBJ - ACT     

5 
D 47,06 41,18 8,82 38,71 

I/OBJ -ANT 76,31 59  57,28 
OBJ - ACT 33,33 47,36 0/ 21,05 43,61 

6 D 43,33 32,50 5,00 31,11 
 I/OBJ -ANT     
 OBJ - ACT     

1.- ¿CUALES NIVELES Y EJES PRESENTAN MAYOR REZAGO 

D: Ningún nivel logra alcanzar el 81% de logro en los objetivos de la lectura por tanto todos se 
encuentran en un nivel de rezago, sin embargó se logra visualizar que en segundo básico uno de 
los ejes con mayor disminución es el de localización y en los otros niveles la reflexión 

I:   Todos los niveles se encuentran bajo el 81 % por lo que aún esta en rezago todos los niveles, sin   
embargo, tanto en los Objetivos anteriores (OBJ-ANT) como en los actuales (OBJ-ACT) el eje 
Reflexionar está más disminuido y el segundo Básico, continúa siendo el que está más descendido. 

   
2.- ¿CUALES NIVELES Y EJES PRESENTAN MAYORES AVANCES SEGUN ANALISIS COMPARATIVO 
EVALUACIÓN INICIAL O DIAGNOSTICA Y MONITOREO INTERMEDIO? 

El quinto básico de acuerdo a los datos se puede observar un avance desde el diagnóstica en un 
18,57 punto en los objetivos anteriores y presenta un 43,61% de avance en los objetivos 
priorizados actuales. 
 

3.- ¿EN CUALES NIVELES SE OBSERVA MAYOR INEQUIDAD DE GENERO? 
D: En el 6 básico debido a la edad en que se encuentran 
I:  En el 5° y 6° básico, al existir un cambio de actitud frente a sus cambios físicos producto de su edad 
 

4.- ¿CUAL DE LAS ESTRATEGIAS DE NIVELACION RESULTO MAS EFECTIVA? 

D: Dado al modo de entregar la información, se hace difícil de establecer la estrategia más efectiva. 
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MATEMATICAS                                                                       EJES EVALUADOS 

 
1.- ¿Cuáles niveles y ejes presentan mayor rezago? 

D: Todos los niveles, ya que están bajo el 81 % del nivel de logro necesario, siendo en 5° básico el 
eje N° y operatoria le que se encuentra más rezagado 

I: Quinto Básico sigue presentando mayor rezago, sin embargo, se ha notado un déficit en Datos y 
probabilidades el cual ha subido un 4,45% en relación al diagnóstico inicial.  
También se observa que en tercero Básica en el eje de medición el objetivo anterior (OBJ – ANT) 
subió un 12,63% y su objetivo actual (OBJ-ACT) su puntuación es de 0.0, siendo este el que se 
encuentra más rezagado en este curso 

 
2.- ¿Cuáles niveles y ejes presentan mayores avances según análisis comparativo evaluación inicial 
o diagnostica y monitoreo intermedio? 

Se puede observar que el tercero básico, logró superar el 81% en los objetivos anteriores (OBJ- 
ANT) tanto en los ejes de números, patrones y geometría, en cuanto a los actuales (OBJ-ACT) ya 
presenta un porcentaje de logro en la mayoría de sus estudiantes (85,62%) 
En relación a quinto Básico, si bien no han llegado a el logro esperado sus avances en número y 
operatoria son de un 37,66% más que al inicio, en patrones y algebra aumento en un 23,68% y en 
medición subió en un 20,93 % 
 

3.- ¿En cuales niveles se observa mayor inequidad de género? 
D: En el 6 básico debido a la edad en que se encuentran los estudiantes  

 
I:  En el 5° y 6° básico, al existir un cambio de actitud frente a sus cambios fisiológicos producto de su 
edad 
 
4.- ¿Cuál de las estrategias de nivelación resulto más efectiva? 
 
I: Dado al modo de entregar la información, se hace difícil de establecer la estrategia más efectiva. 
 
  

curso  
% N° y 

Operacio 
nes 

% Patrones y 
Algebra 

% Geometría 
% Datos Y 

Probabilidade 
% Medición 

% 
Promedio 

E.E 
3 D 32,38 50 57,14  64,29 38,78 

 I/OB 
J ANT 

81,73 84,62 92,31 84,62 76,92 82,52 

 OBJ - 
ACT 

65,38 46,15 58 85,62 0,0 54,95 

5 D 25,49 50 71,76 32,35 36,76 37,61 

 
I/OB 
J ANT 63,15 73,68 61,40 36,8 57,69 56,25 

 
OBJ - 
ACT 57,69 31,58 31,58 26,32 36,8 47,72 
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RESULTADOS EVALUACION SOCIOEMOCIONAL POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 

  
 

Subtemas 
Curso 

% 
Involuc 

Ramient 
O 

Docente 

% 
Sentido 

De 
Pertene 

Ncia 

% 
Valora 
Cion 

Activid 
Ades 

Escola 
Res en 
Aula 

% 
Involu 
Cramie 

Nto 
Activid 
Ades 

Escola 
Res en 

% 
Percepci 

On de 
Segurid 

Ad 

% 
Autocui 

Dado 

% 
Autoperc 

Epcion 
Del 

Impacto 
Personal 

% 
Promedi 
O e. E. 

    CASA     

I 70 80 70 40 70 60 60 60,28 

D 75 85 80 50 80 70 65 72,14 
 
1.- ¿Cuales niveles y sub-temas presentan mayor rezago? 
D: Involucramiento actividades escolares en casa. 
I:  : Involucramiento actividades escolares en casa. 
 
2.- ¿Cuáles niveles y sub-temas presentan mayores avances según análisis Comparativo evaluación 

inicial y monitoreo intermedio? 
D:  Sentido de pertenencia. 
I: Sentido de pertenencia. 
  
3- ¿Cuál de las estrategias de acompañamiento o retroalimentación resulto más efectiva? 
D: Esto se vio reflejado en estrategias utilizadas por equipo de convivencia escolar y proyecto de 

integración. 
I: Esto se vio reflejado en estrategias utilizadas por equipo de convivencia escolar y proyecto de 

integración. 
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14. ESCUELA MATEO COKLJAT KNEZIC 
 

A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): curricular 
y socioemocional 

 
c) LECTURA: habilidades evaluadas  

  

Lectura de 
Oraciones  

Lectura de 
textos  

Localizar  Interpretar  Reflexionar  

------------- --------------- 54% 54% 53% 

 
d) MATEMÁTICA: ejes evaluados  

  

N° y Operaciones  Patrones y 
Álgebra  

Geometría  Medición  Datos y 
Probabilidades  

42% 45% 53% 49% 41% 

 
B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y 

remota, dispositivos y conectividad 2021  

 
C. Metas de aprendizaje 2022:  

 
D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, 

científicos u otro para apoyo): 

Matrícula 
2021 

Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
entregados 

% de 
conectividad 

        139  75 64 22 46% 

 El porcentaje de repitencia no puede superar el 2% 
 En relación con la enseñanza básica el porcentaje de estudiantes no lectores no 

puede superar el 2% 
 Mejorar todos nuestros índices de movilidad en a lo menos 10 puntos.  Subir 

porcentualmente en 10% de insuficiente a elementales y 10% de eleméntalas a 
Adecuado 

 Implementar en un 100% el plan de estudio. 
 Altas NEET, en concordancia al plan de gestión. 
 Implementar Plan matemático y Plan Lector al 100%  
 Implementar el plan de formación ciudadana al 100%, ajustado a los sellos de 

nuestro PEI. 
 Implementar al 100% los otros planes Institucionales.  

 APOYO LECTOR 
 HUERTA ESCOLAR 
 ESTUDIANTINA DE MUSICA Y CANTO 
 TALLER  KUNG FU 
 PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS IND (PSICOMOTRICIDAD-POLIDEPORTIVO) Y 

MOVAMONOS POR LA EDUCACIÓN  
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E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y 

apoyo socioemocional 2022: 
 Apoyo a la Lectura 
 Plan Focalizado para transición de 3° a 4°  y  4° a 5°: 

- Apoyo Psicomotriz 
- Apoyo matemático (Operatoria, Datos y probabilidades)  
- Apoyo Lectura (interpretación y reflexión) 

 
F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022: 

 
 Gestión: 

- Manejo adecuado de todos los recursos que constituyen ingreso para el año 
académico 2022. 

- Restructuración de horario de asistentes PIE (Ajustado a indicaciones DAEM) 
 Académico:  

- Se refuerzan objetivos nivel uno durante primer mes del año 2022, según la 
necesidad pesquisada por los docentes y se avanza a los objetivos priorizados nivel 
dos durante el primer semestre 2022, para avanzar a la implementación integral 
deI  currículo.  

- Generar movilidad en un 10% de los estudiantes de insuficientes a elementales y 
de un 10% de elementales a adecuados.  

-  Promoción debe ser de un 98% 
 Convivencia: 

- Apoyo socio emocional post pandemia 
- reactivar acciones que nos permitan la inclusión progresiva de nuestros 

apoderados a la vida escolar.   
- reactivar actividades extra curriculares que fomenten la convivencia y 

socialización  
 PIE: 

- altas neet, en concordancia al plan de gestión. 
 

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o 
Proyectados de acuerdo a necesidades)   
 
 Habilitar sala de profesores en construcción  
 Construir espacio para trabajo PIE 
 Cambio de infraestructura pluvial  
 Habilitar bebederos y baño de discapacitados (indicaciones 

superintendencia) 
 Inicio de acciones para habilitar patio educación parvularIa.  

 

  

 TALLER CIENTIFICO  
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15. ESCUELA CAROLINA OCAMPO GARCÍA 
 

A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): 
curricular y socioemocional 
 

a) LECTURA: habilidades evaluadas (Datos de marzo de 2021, excepto lectura de 
oraciones y lectura de textos que es de octubre de 2021) 

 Lectura de 
Oraciones 

Lectura de 
textos Localizar Interpretar Reflexionar 

78% 74% 64% 63% 57% 
 

b) MATEMÁTICA: ejes evaluados. (Datos de marzo de 2021)  

 N° y Operaciones 
Patrones y 

Álgebra Geometría Medición 
Datos y 

Probabilidades 

46% 57% 51% 45% 43% 
 

B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, 
dispositivos y conectividad 2021  

 
C. Metas de aprendizaje 2022: 

Se mencionan las metas de las 4 áreas del PME, que justamente cierra en el período 2022. El 
detalle es el siguiente  
A.- GESTIÓN PEDAGÓGICA:  El 83% de los estudiantes se ubica en el nivel de aprendizaje 
adecuado y elemental en las asignaturas de lenguaje, matemáticas, ciencias e historia. 
B.- LIDERAZGO: El 90% de los estudiantes logran a través de metodologías innovadoras 
aprendizajes integrales. 
C.- CONVIVENCIA ESCOLAR  El 100% de los estudiantes son monitoreados en sus necesidades lo 
que les permite avanzar en sus aprendizajes. 
D.- GESTIÓN DE RECURSOS: El 100% de los recursos escolares usados influyen directamente en 
el aprendizaje de los estudiantes. 

 
D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u otro para 

apoyo). 
De lo proyectado hoy en base a los recursos financieros y humanos, proyectamos lo siguiente:  
ARTÍSTICOS: Taller de Orquesta latinoamericana. 
DEPORTIVOS: Taller de Atletismo y taller de fútbol. 
CIENTÍFICOS: Taller explora. 
HABILIDADES COGNITIVAS IQ ALTO: Taller de cubos de rubik. 
IDIOMAS: Taller de inglés.  

 
E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y apoyo 

socioemocional 2022. 
a. Recuperación de aprendizajes: Agrupaciones flexibles de aprendizaje. 
b. Apoyo emocional: Trabajo desarrollo de las funciones ejecutivas.  

 

Matrícula 2021 
Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
entregados 

% de 
conectividad 

164 118 46 46 100 
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F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022. 
a. Fortalecimiento de la implementación de talleres extraescolares (obligatoriedad de 

tomarlos). 
b. Trabajo colaborativo entre docentes para apoyar las buenas prácticas en el aula. 
c. Trabajos diferenciados con los estudiantes de acuerdo a sus habilidades previas 

(agrupaciones flexibles de aprendizaje).  
d. Co- docencia en las 4 asignaturas fundamentales. 

 
G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de acuerdo a 

necesidades) 
Sólo hubo pequeños arreglos financiados por el fondo de mantenimiento de la escuela, pero 
ninguna obra de infraestructura mayor.   

   
16. ESCUELA 21 DE MAYO 

 
A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): 

curricular y socioemocional 
a) LECTURA: habilidades evaluadas  

  
b) MATEMÁTICA: ejes evaluados  

 
c) Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, 

dispositivos y conectividad 2021  

 
C.- Metas de aprendizaje 2022:  

 Realizar un proceso de nivelación en el 100% de los estudiantes  para recuperar y fortalecer los 
aprendizajes del año anterior y establecer una base de aprendizajes esenciales para cada uno 
de los niveles 

 Desarrollar el gusto por la lectura y escritura en el 100% de los estudiantes de 1°a 8°básico. 
 Mejorar en un 20% el porcentaje de logros en calidad lectora de alumnos de 1°a 8° año básico. 
 Prevenir la deserción escolar en todos los niveles 
 Conformar un equipo de Educación Inicial (NT1 a 2do Básico) 
 Elaborar un plan de continuidad NT1 a 2do Básico en reunión de trabajo con el Equipo de 

Articulación. 
 Definir Estrategias de Normalización y actividades de rutina. 
 Definir Estrategias o un modelo de trabajo para la enseñanza de la Lectura y Escritura a través 

de una progresión de aprendizajes desde NT1 a 2do Básico en base a un plan de lectoescritura 
(Lemalin) 

Lectura de Oraciones Lectura de textos Localizar Interpretar Reflexionar 

14.4% 50.7% 64.1% 60.9% 46.2% 

N° y Operaciones Patrones y Álgebra Geometría Medición 
Datos y 

Probabilidades 
54% 55% 48.1% 53% 51.4% 

Matrícula 2021 Asistencia Presencial 
Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
entregados 

% de 
conectividad 

 
169 114 55 40 27% 
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 El 100% de las/los docentes que tienen horas colaborativas realizan adecuaciones curriculares 
en las asignaturas de Lenguaje y Comunicación y Educación Matemática a los/las estudiantes 
que lo requieren. 

 Mejorar la calidad de la práctica pedagógica fortaleciendo interacciones de calidad que 
permitan aprendizajes integrales que trasciendan la trayectoria educativa de todos los niños y 
niñas. 

 Asegurar una evaluación balanceada y un monitoreo permanente de los logros de aprendizaje 
de los estudiantes en base al Currículum Nacional. 

 Mejorar resultados en Lenguaje y Matemáticas de 2°a8° básico, según estándares de 
Aprendizaje. 
 Disminuir las brechas de aprendizaje a través de acciones remediales. 
 Desarrollar Habilidades Digitales. 

 

D.- Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u otro para 
apoyo).: 
1.- Taller deportivo Handball. 
2.- Banda Escolar. 
3.- Taller de Folclor. 
4.- Taller de Outdoor ( deporte al aire libre) 
5- Implementación de las brigadas ecológicas (“escuadrón sembrando verde”), pre básica y básica 
  
E.- Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y apoyo socioemocional 
2022: 
 Plan remedial curricular Objetivos: 

  Identificar tempranamente a los estudiantes con dificultades de rendimiento académico. 
 Acompañar, monitorear y apoyar el proceso de aprendizaje e integración escolar de los 

estudiantes con rendimiento académico descendido, a través de la provisión de medios y 
recursos adicionales. 

 Asegurar que todos los estudiantes alancen el logro de sus aprendizajes y puedan ir 
sorteando con éxito los desafíos académicos que se les proponen.  

Plan de apoyo socioemocional Objetivo: 
 Promover e intencionar el aprendizaje socioemocional con los actores que componen la 

comunidad educativa, para contribuir en la formación integral.  
 

F.- Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 
 Mejorar las prácticas de liderazgo pedagógico que lleva a cabo el equipo directivo y técnico, 

para apoyar el Desarrollo Profesional Docente en la escuela. 
 Promover y fortalecer la sana convivencia escolar, potenciando la comunicación, 

responsabilidad y respeto para lograr un óptimo sentido de pertenencia e identidad entre 
todos los integrantes de la comunidad educativa del colegio 21 de mayo. 

 Fortalecer un buen clima organizacional entre los distintos estamentos y actores de la 
Comunidad Educativa. 

 Fortalecer las competencias profesionales  del personal docente y directivo. 
 Implementar acciones de capacitación o perfeccionamiento para los funcionarios del colegio 

en las diferentes áreas que desempeñan, acorde a los nuevos desafíos educacionales del país 
y de la comunidad educativa del colegio 21 de mayo. 

 Profundizar la práctica de la mejora continua en los diferentes procesos de gestión mediante 
la planificación, organización, seguimiento y evaluación del trabajo. 

 Fortalecer los mecanismos de monitoreo, acompañamiento y seguimiento de los procesos 
educativos, con el fin de asegurar la calidad en la tarea y el logro de los estándares definidos. 

 Implementar los planes de convivencia escolar, considerando los programas preventivos y la 
instalación de sus procedimientos y protocolos. 
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 Mejorar las prácticas pedagógicas a partir del fortalecimiento curricular, disciplinario 
didáctico de los docentes logrando interesar a los alumnos, utilizando tic, reforzando el 
trabajo en equipo, capacitándose. 

 Implementar un proceso de apropiación y cobertura que implique un aseguramiento de los 
estándares de aprendizaje.  

 Priorización Curricular. 
 

d) Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de 
acuerdo a necesidades)   

 
Ejecutados 
2020 

Ejecución  
2021 

Proyectados  
2021 

Proyectados 
 2022 

 Techado 
de patio de 
cancha. 

 

 Reparación en las 
salidas de agua. 

 Pegado de goma 
antideslizante 
para escaleras. 

 Subir altura de la puerta 
lateral y muro lateral del 
ingreso al 
establecimiento. 

 Reparación de portón 
metálico (transformarlo 
en corredizo) frente la 
cancha de deporte. 

 Instalación de puntos y 
circuitos eléctricos. 

 Instalación de aires 
acondicionados. 

 Reparación de pasillos 
interiores de la 
escuela en mal estado. 

 Habilitación sala de 
pre kínder 

 Habilitación patio 
interior pre kínder 

 Instalación de puertas 
para salas de clases 

 Pintura de interior y 
exterior del 
establecimiento 
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17. ESCUELA JOSÉ BERNARDO SUAREZ 

 
A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizaje (Agencia de la Calidad): 

 
a) LECTURA: Habilidades evaluadas 

No 
Lector 

Lectura de 
palabras 

Lectura de 
oraciones 

Lectura de 
textos 
(fluida) 

Localizar Interpretar Reflexionar 

21 % (12 

de 55) 
8 % (5 de 55) 

15 % (8 de 

55) 
56 % (31) 64.06 % 58.41 % 39.01 % 

 
b) MATEMATICA: Ejes evaluados. 

NUMEROS  Y 
OPERACIONES 

PATRONES Y 
ALJEBRA 

GEOMETRIA MEDICION 
DATOS Y 

PROBABILIDADE
S 

36.18 % 49.76 % 38.76 % 46.62 % 57.61 % 

 
B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, dispositivos 

y conectividad 2021. 
 

 Matrícula 
2021 

Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
entregados 

% de 
conectividad 

Agosto 
2021 

(Periodo de 
cuarentena) 

138 --- 

96 % 
(133 estudiantes 

con asistencia 
regular de 

alumnos a clases 
online – 6 

estudiantes con 
guías de trabajo.) 

52 Tablet 
23 Chip de 

internet 

96 % 
(6 alumnos 
no logran 

conectarse a 
pesar de los 

apoyos, 
reciben 
guías de 
trabajo) 

Septiembre 

- Octubre 

2021 

139 

95 % 
(132 

estudiantes en 
modalidad 
presencial) 

 
Asistencia 

diaria 
promedio: 85 

% 

5 % 
(3 alumnos con 

licencia médica + 
4 en trabajo 

remoto) 

52 Tablet 
23 Chip de 

internet 

98 % 
(2 alumnos 

de prekínder 
y 1 de 2º no 
se conectan, 
trabajan con 
textos, guías 

y material 
didáctico) 

 
C. Metas de aprendizaje 2022: 

 
 90% de alumnos de primero básica logran proceso lector. 
 100 % de alumnos de 2° y 3° básico logran un tercer nivel lector y comprensión adecuada 

de textos breves. 
 Todos los cursos cuyos resultados en Evaluación DIA de la Agencia de Calidad, que se 

encuentran  bajo el 50% de logro, alcanzan en todos los niveles y áreas evaluadas resultados 
entre el 60% y 80%. 
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 Todos los cursos cuyos resultados en Evaluación DIA de la Agencia de Calidad,  que se 
encuentran  sobre el 59% logro, alcanzan en todos los niveles y áreas evaluadas resultados 
entre el 80 y 100% de logro. 

 En todos los cursos y áreas en que no se aplica evaluación DIA, los logros de los estudiantes 
deberán reflejar el dominio de al menos el 80% de logro de los Objetivos de Aprendizaje 
abordado. 

 
D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u otros 

para apoyo): 
TALLERES: 

1. Taller de deporte y psicomotricidad 
2. Taller de ciencias 
3. Taller de periodismo y revista escolar 
4. Taller de música y folclore 

E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y apoyo 
socioemocional 2022. 
 

1. Taller de reforzamiento pedagógico en lenguaje. 
2. Taller de reforzamiento pedagógico en matemática 

 
F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022. 

GESTION PEDAGOGICA: 
Fortalecer el acompañamiento al aula para potenciar las competencias docentes asociadas a los 
conocimientos disciplinarios y a la diversificación es las estrategias de enseñanza en el aula para así 
alcanzar niveles superiores de desempeño escolar 
LIDERAZGO: 
Afianzar el uso de las horas no lectivas y el trabajo colaborativo en red, disponiendo de espacios de 
colaboración y desarrollo profesional docente, que permitan la apropiación curricular, la reflexión 
docente, el análisis de casos para el diseño de los procesos de enseñanza – aprendizaje. 
CONVIVENCIA ESCOLAR: 
Promover y fortalecer desde la práctica pedagógica en el aula y desde todos los espacios de 
convivencia, una cultura preventiva y formativa potenciando el desarrollo de habilidades, 
socioemocionales, la comunicación, el sentido de pertenencia y el auto cuidado de todos los 
integrantes de la comunidad educativa. 
GESTION DE RECURSOS: 
Organizar efectivamente el uso de recueros humanos y materiales para favorecer el trabajo en aula 
y el desarrollo personal y social de todos los integrantes de la comunidad educativa. 

 
G. Proyectos de infraestructura 2021 / 2022 (Ejecutados, en ejecución o proyectados de 

acuerdo a las necesidades). 
       2021: 

1. Instalación de rampa  en cemento en acceso a dependencia (aulas y patio) del colegio. 
2. Pintura de salas y otras instalaciones del colegio. 
2022: 
3. Adquisición de máquinas deportivas y juegos para patio. 
4. Mejorar fachada del establecimiento: renovación pintura, instalación de portón nuevo con 
cerradura eléctrica (el actual no da seguridad, se encuentra en mal estado y queda abierto 
debido al deterioro de este). 

5. Gestionar limpieza de techo que permita eliminar la anidación de palomas al interior del 
techo que se encuentra en patio de los alumnos. 
6. Poner pasto sintético en patrio trasero del colegio. 
7. Postulación a proyectos para construcción de baños y sala de profesores. 
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18. ESCUELA PEDRO NOLASCO MOLINA 

 
A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): curricular y 

socioemocional 
 

e) LECTURA: habilidades evaluadas  

 Lectura de 
Oraciones  

Lectura de 
textos  

Localizar  Interpretar  Reflexionar  

100% 100% 100% 100% 100% 

 
f) MATEMÁTICA: ejes evaluados  

 N° y Operaciones  Patrones y 
Álgebra  

Geometría  Medición  Datos y 
Probabilidades  

100% 80% 70% 100% 80% 

 
B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y 

remota, dispositivos y conectividad 2021  

 
C. Metas de aprendizaje 2022: 

 Mantener un 100 % de aprobación de los alumnos matriculados en 2022 basado 
en los objetivos prioritarios establecidos para el currículum. 
 
D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, 

científicos u otro para apoyo). 
 Taller de Dibujo y Pintura Básica 
 Taller de Música específicamente guitarra y expresión artística 
 Creación de Oficio en Tercer Nivel Básico 

 
E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y 

apoyo socioemocional 2022.  
 Taller de refuerzo de conocimientos básicos y apoyo en aprendizajes deficientes. 
 Reforzamiento de contenidos curriculares débiles de acuerdo a los niveles 

prioritarios  
 
F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 

 Se abordará el 100% de los objetivos prioritarios establecido en el nivel uno, y a lo 
menos un 50% del nivel 2 
 
G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o 

Proyectados de acuerdo a necesidades)   
 Solo proyectos de restauración de infraestructura por el deterioro normal del 

quehacer diario. 

Matrícula 
2021 

Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
entregados 

% de 
conectividad 

22 22 0 0 0 
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19. ESCUELA JUAN GÓMEZ MILLAS 
 

A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): curricular 
y socioemocional 

 
a) LECTURA: habilidades evaluadas  

  

Lectura de 
Oraciones 

Lectura de 
textos 

Localizar Interpretar Reflexionar 

70% 63.22% 74.7% 70.4% 52.74% 

 
b) MATEMÁTICA: ejes evaluados  

  

N° y Operaciones 
Patrones y 

Álgebra 
Geometría Medición 

Datos y 
Probabilidades 

81.01% 61.11% 48.15% 55.55% 66.67% 

 
B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, 

dispositivos y conectividad 2021  

 
C. Metas de aprendizaje 2022:   
Que el 70% de los estudiantes de Primero y segundo básico adquieran el proceso lector y se sitúen 
en nivel intermedio. 
En el área de matemática que el 70% de los estudiantes logre una progresión de los objetivos de 
aprendizaje en los diferentes ejes.  

 
D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u otro 
para apoyo). 
Deportivo: implementación taller de patinaje, ciclismo recreativo, tracking, atletismo y pintura 
urbana. 
E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y apoyo 
socioemocional 2022.  
Con respecto al apoyo socioemocional, la dupla sicosocial, implementará talleres mensuales en 
cada curso referidos a la temática con recursos audiovisuales entregados por el ministerio de 
educación.  

Las remediales curriculares se abordarán a partir del diagnóstico que se aplicará en el mes de 
marzo, a través del reforzamiento pedagógico después de la jornada escolar, abordar OA descendidos 
y talleres de matemática y lenguaje referidos al trabajo concreto y la exploración.  
 

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 
 

Matrícula 2021 
Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
entregados 

% de 
conectividad 

64 85% 15% 
A LA FECHA 

15% 
100% 
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 Poner foco en la recuperación de aprendizajes hacia procesos de monitoreo y 
retroalimentación, lo que implica no solo generar estrategias, sino asegurar la adecuada 
capacitación para el equipo. Es importante, por tanto, considerar acciones orientadas a:  

 Implementar regularmente y mantener actualizados diagnósticos de aprendizajes, por 
estudiante, por asignatura, por curso y por nivel.  

 Identificar estudiantes que presentan mayores brechas de aprendizaje.  
 Elaborar, implementar, monitorear y evaluar planes de nivelación.  
 Elaborar, implementar, monitorear y evaluar planes de reforzamiento.  
 Capacitación al equipo docente, de acuerdo con las necesidades del establecimiento.  
 Realizar acompañamiento y observación de aula sistemática.  

 
G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de 

acuerdo a necesidades)  
  

Proyección 2022-2023 Techado de multicancha. 
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20. LICEO SAN FELIPE 
 

A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): 
curricular y socioemocional 
 

a) LECTURA: habilidades evaluadas  
  

Lectura de 
Oraciones 

Lectura de textos Localizar Interpretar Reflexionar 

73% 73% 63% 58% 39% 

  
      Observación: El dato de lectura de oraciones y de textos, se calculó de la matricula      total del 
liceo, descontando los estudiantes No lectores de los niveles Pre-Kinder, Kínder, 1° Básico y 2° 
Básico. 
 

b) MATEMÁTICA: ejes evaluados  
  

N° y Operaciones 
Patrones y 

Álgebra Geometría Medición 
Datos y 

Probabilidades 

50% 52% 44% 59% 42% 

 
B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, 

dispositivos y conectividad 2021  

 
C. Metas de aprendizaje 2022:  

Subir en un 10% como mínimo, los porcentajes de logro en las diferentes habilidades 
evaluadas. 
 

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u otro 
para apoyo). 
Implementación de Proyecto Artístico Musical. (Baile- Pintura-Música) 
 

E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y apoyo 
socioemocional 2022 :  
 
Continuar con el trabajo pedagógico en base a: Curriculum priorizado, implementación 
Plan Escuelas Arriba, contratación de docentes de apoyo y continuación de la 
implementación del Plan psicosocial por parte de la dupla psicológica. 
 

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022:  
 

Matrícula 2021 
Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
entregados 

% de 
conectividad 

236 157 43 150 85% 
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Continuidad objetivos pedagógicos del PME, dando énfasis al objetivo de: 
Fortalecer las políticas, procedimientos y prácticas del equipo técnico pedagógico, los 
docentes y Dirección, en la implementación y articulación efectiva del curriculum 
priorizado, aplicación de nuevas metodologías y estrategias de enseñanza virtual, 
diagnóstico DIA, nivelación de saberes, a través del Plan Escuelas Arriba y el desarrollo 
de competencias TP, con el apoyo de las acciones de la Red Futuro Técnico. 
Considerando la diversidad y necesidades existentes al interior del aula, así como la  
contingencia imperante, de tal manera de entregar oportunidades de aprendizaje a 
todos/as  los/las estudiantes. 
 

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de 
acuerdo a necesidades)   
 
 Proyecto “YO CONFÍO EN MI ESCUELA”. 
 Proyecto “MOVÁNOS POR LA EDUCACIÓN 2020”, que a la fecha no se ha cerrado. 
 POR NECESIDADES DE INFRAESCTRUCTURA, PROYECTADOS: 

1.-Cambio de ventanas en la totalidad de las dependencias del liceo. 
2.-Cambio de cierre perimetral completo, ya que no se ajusta a la normativa, según 
lo establece la Superintendencia. 
3.- Habilitar una segunda salida de emergencia, para evacuar el establecimiento en 
caso necesario y/o como segunda puerta de ingreso. 
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21. LICEO BICENTENARIO CORINA URBINA VILLANUEVA 
 

A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizaje (Agencia de la 
Calidad) curricular y socioemocional 

 a) LECTURA: habilidades evaluadas 
 

Localizar Interpretar y Relacionar Reflexionar 
55,32% 48,33% 39,26% 

 

a. b) Síntesis de dominio lector de 1° a 4° año básico: Lectura de oraciones 
(Silábica y palabra a palabra) y Lectura de textos (Unidades cortas y Fluida) 

 

Nivel Lector NO LECTOR LECTURA DE ORACIONES LECTURA DE TEXTOS TOTAL 
N° de estudiantes 2 44 103 149 
% de estudiantes 1,34 29,53 69,13 100 

b. MATEMÁTICAS: ejes evaluado 
 

N° y 
Operaciones 

Patrones y 
Algebra 

Geometría Medición Datos y 
Probabilidades 

45,66% 43,83% 38,97% 48,10% 38,74% 
c. Resultados socioemocional 

 
APRENDIZAJE % de logro 

Aprendizaje personal 68,08 
Aprendizaje comunitario 69,41 

 

B. Análisis de matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, 
dispositivos y conectividad 2021 

 

Matrícula 
2021 

Asistencia 
presencial 

Asistencia 
remota 

permanente 

Asistencia 
remota 

Intermitente 

Entrega 
de guías 

Sin 
participación 

escolar 

Dispositivos 
entregados 

% de 
conectividad 

645 251 255 117 16 6 213 56.1% 
C. METAS DE APRENDIZAJES 

 

LECTURA FLUÍDA % DE LOGRO 
1° Básico 40% 

 

PLAN % DE LOGRO 
Continuidad 100% 

 

PDT a contar de los 500 puntos % DE LOGRO 
Lenguaje 25% 
Matemática 20% 

 

PIE % DE LOGRO 
Egresados anual de estudiantes con NEE transitorias 10% 

Metas de aprendizaje en Lengua y Literatura 2 ° a 6° Básico de Educación Básica 
CURSO Evaluación diagnóstica DIA (Diagnóstico integral de aprendizaje) 

% De logro 
META 2022 
% De logro 
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2º Básico A 73.52% 80% 
2º Básico B 76.43% 80% 
3º Básico A 57.28% 70% 
3º Básico B 52.08% 70% 
4º Básico A 79.82% 80% 
4º Básico B 74.44% 80% 
5º Básico A 58.87% 70% 
5º Básico B 49.51% 70% 
6º Básico A 54.57% 70% 
6º Básico B 53.69% 70% 

 
Metas de aprendizaje en Matemática 3° a 6° Básico de Educación Básica 
 

 
CURSO 

Evaluación diagnóstica DIA (Diagnóstico integral de aprendizaje) 
% De logro 

META 2022 
% De logro 

3º Básico A 63.12% 70% 
3º Básico B 72.01% 80% 
4º Básico A 53.72% 70% 
4º Básico B 53.73% 70% 
5º Básico A 62.53% 70% 
5º Básico B 45.66% 60% 
6º Básico A 52.98% 70% 
6º Básico B 78,17% 80% 

D. Programas o proyectos a implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u otros 
para apoyo. 

 

PROGRAMA O PROYECTO DEPORTIVOS APOYO 
Escuela Liceo Modelo del Deporte A cargo de IND 
Elige Vivir Sano Postulación  Liceo 

administración financiera 
DAEM 

Taller de hándbol Horas SEP 
Taller de Voleibol Horas SEP 
Taller de basquetbol Horas SEP 

 

PROGRAMA O PROYECTO ARTÍSTICO APOYO 
Taller de danza y cheerleader Horas SEP 
Taller de folklor y Danza 
contemporánea 

Vestuario para las 
estudiantes por SEP 

 

PROGRAMA O PROYECTO CIENTIFICO APOYO 
Taller lenguaje digital a través de 
robótica 

Horas SEP 

Taller Medio Ambiente Material de   jardinería   por 
SEP 
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E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y 
apoyo socioemocional 2022 

 OBJETIVO ESTRATÉGICO: Nivelación de los aprendizajes de acuerdo al curso y 
objetivos priorizados 2022 

 OBJETIVO ESPECIFICO Aumentar el logro de los objetivos priorizados y así disminuir la 
brecha de aprendizaje   entre las estudiantes 

 OBJETIVO ESTRATÉGICO: Fortalecer el modelo de convivencia y orientación que nos 
permita mejorar los indicadores de desarrollo personal y social favoreciendo el 
bienestar y la autonomía. 

 OBJETIVOS ESPECIFICOS 
Generar herramientas con estrategias pertinentes para cada nivel que aborde los 4 ejes 
temáticos del Plan de Convivencia Escolar y Orientación:  
1.orientación vocacional  
2.orientación educacional y emocional  
3.orientación laboral  
4.orientaciónpreventiva 

 

 

F.  Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 
OBJETIVO ESTRATÉGICO CURRICULAR: Nivelación de los aprendizajes de acuerdo al 
curso y objetivos priorizados 2022. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO SOCIOEMOCIONAL: Fortalecer el modelo de convivencia 
y orientación que nos permita mejorar los indicadores de desarrollo personal y social 
favoreciendo el bienestar y la autonomía. 

 
G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (ejecutados, en ejecución o proyectados de 

acuerdo a necesidades 

 

 

  

PROYECTOS DE 
INFRAESTRUCTURA 

SITUACIÓN ACTUAL 

Ejecutados 2021 0 
En ejecución 0 
Proyectados Sistema para disminución gasto de agua potable 

Necesidades 2022 
(en orden de prioridad) 

-remodelar salas de enseñanza pre básica de acuerdo a la normativa de 
infraestructura solicitada y exigida para postular a Jornada Escolar 
Completa, (colocar ventanales, arreglar SSHH) 
-reparación techo GIMNASIO 
-protección techo multicancha de uso ceremonia para eliminar plaga 
de palomas 
-reparación techo pastelería 
-techo entrada enseñanza media que da por avenida Yungay 
-techo entrada enseñanza media TP y gimnasia que da por Calle Ambrosio 
Santelices 
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22. LICEO DR. ROBERTO HUMERES OYANEDER 

 
A- Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizaje Curricular y Socioemocional. 

LECTURA; HABILIDADES EVALUADAS. 

Lectura de 
oraciones 

Lectura de 
textos Localizar Interpretar Reflexionar 

* * 42,63 30,24 30,52 
 

MATEMÁTICAS; EJES EVALUADOS. 

N° y operaciones Patrones y 
álgebras Geometría Medición Datos y 

Probabilidades 
40,13 26,94 16,99 13,33 40,01 

 

B- Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, dispositivos 
y conectividad 2021. 
 

Matrícula 
2021 

Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
Entregados 

% de 
Conectividad 

203 46% 25% 96 
(Chip-Tablet) 

9,5% 

 
METAS DE APRENDIZAJE 2022 

 Tasa de aprobación en todos los niveles de un 90% y más.  
 Aumentar la tasa promoción en un 95%. 
 Aumentar en 20% participación en ensayos PDT.  
 Incrementar en un 5% los indicadores socioemocionales. 
 Que el 100% de los y las estudiantes logren desarrollar habilidades básicas tales 

Como: conocer, identificar y relacionar. 
 Aumentar en 2 puntos el SIMCE en las diferentes áreas que mide este instrumento. 
 Instaurar gradualmente la metodología ABP, para el Desarrollo de las habilidades 

del siglo XXI. 
 De manera progresiva, instaurar una resignificación de los modelos de clase, 

priorizando habilidades elementales y fortalecerlas para, con el tiempo, aumentar 
el nivel de dificultad y abarcar sucesivamente a los siguientes cursos. 

PROGRAMAS O PROYECTOS PARA IMPLEMENTAR 2022 (artísticos, deportivos, científicos, 
etc) 

 Implementar talleres extra programáticos de acuerdo a los intereses de los y las 
estudiantes. 

 Implementar el arte a través de la danza, teatro y música para mejorar la 
Convivencia escolar, expresión oral, memoria, etc 

 Implementar talleres deportivos para mejorar la vida sana. 
 Taller intercultural de participación de la comunidad escolar. 
 Retomar actividades lúdicas laboratorio de ciencias. 
 Adquirir materiales deportivos que permita realizar una amplia gama de actividades 

deportivas: raquetas, pelotas de tenis, balones de basquetbol, fútbol, rugby, etc en 
deportes más llamativos. 

 Realizar convenio con Piscina privadas para realizar taller de natación y actividades 
con los estudiantes. 

 Tener notebook de uso exclusivos para los y las Docentes de nuestro Liceo. 
 Continuar Proyecto Institucional Operación Renta 2022. 
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 Realizar pasantías en las diferentes empresas públicas y/o privadas de la zona para 
estudiantes TP de 3° y 4° medios. 

 Salidas a empresas o negocios en terreno. 
 Continuar implementando talleres de TICS  
 Talleres de lectura activa de manera coordinada con biblioteca municipal. 
 Iniciar talleres deportivos con escuelas de diversas disciplinas de la zona. 
 Convenio con Club de Tenis para realizar talleres. 

 
 
PLANES REMEDIALES CURRICULARES PARA LA RECUPERACIÓN DE LOS APRENDIZAJES Y 
APOYO SOCIOEMOCIONAL 2022 

 Plan de reforzamiento y apoyo pedagógico para los estudiantes más descendidos. 
 Adaptar el material de aprendizaje para hacer efectiva la inclusión de estudiantes 

extranjeros superando la barrera idiomática. 
 Realizar talleres presenciales, lúdicos y concretos realizados por Orientación y 

Convivencia Escolar. 
 Continuar con apoyo psicopedagógico AIEP. 
 Elaboración Plan sobre técnicas de estudio por parte del equipo PIE. 
 Trabajar en forma presencial e individual en las horas colaborativas PIE. 
 Realizar en todos los niveles test vocacionales. 
 Elaborar un Plan de Orientación por nivel para ser ejecutados en la signatura de 

Orientación. 
 Realizar afirmaciones positivas al inicio de cada clase, en todos los niveles. 
 Incorporar de manera más activa y presencial a la dupla Psicosocial, realizando 

actividades atractivas y didácticas que abarquen temas, según niveles etarios, de 
manera mensual, como mínimo, con el fin de evitar la deserción escolar. 

 Reactivar actividades de Centro de Estudiantes. 
 Cambio Sistema operativo de los computadores. 
 Conocer los estilos de aprendizajes de cada curso, para así planificar las actividades 

pedagógicas y potenciar los aprendizajes de los y las estudiantes. 
 Realizar actividades de esparcimiento para poder promover las relaciones positivas 

y de Buena Convivencia como parte de la cultura del establecimiento. 
 Continuar realizando periódicamente charlas y ensayos de PDT desde tercero 

medio. 
 Desarrollo de habilidades y competencias basados en experiencias prácticas. 
 Enfatizar formación en competencias por parte de los Docentes área TP enfocados 

a estudiantes 3° medios. 
 
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS PRIORITARIOS QUE ABORDARÁ EL 2022 

 El 100% de los objetivos priorizados establecidos por el MINEDUC. 
 Diagnosticar el nivel académico con que se comienza el año escolar los y las 

estudiantes de todos los niveles. 
 Reflexionar respecto a los resultados para tomar decisiones pedagógicas 

pertinentes. 
 Nivelar las habilidades básicas descendidas, abarcando todos los niveles, para fijar 

una base sólida en ellos. 
 Desarrollar competencias en los y las estudiantes en el área de proyectos 

incorporando el trabajo colaborativo entre asignaturas, utilizando herramientas 
Tics. 

 Mantener o subir la tasa de titulación de los y las estudiantes modalidad Técnico 
Profesional. 

 Bajar la tasa de deserción de los estudiantes. 
 Reinsertar las fortalezas del área Técnico Profesional en la comuna sanfelipeña. 
 Retomar los debates entre grupos de estudiantes. 
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 Retomar las encuestas de satisfacción dentro de la comunidad educativa. 
 
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS 2021/2022 (ejecutados, en ejecución o proyectados 
de acuerdo a necesidad) 

 Cortinas para cada sala de clase. 
 Cambio y/o mantención de Datas de las salas de clases. 
 Remodelar y arreglo techumbre de nuestro gimnasio. 
 Techar la cancha del patio central. 
 Mejorar calidad de internet en todo el establecimiento. 
 Hermosear interior y exterior del establecimiento, recuperando áreas verdes. 
 Pintura exterior del establecimiento. 
 Obtener cámaras de seguridad. 

 
  

23.  LIC. EDUC. DE ADULTOS JUAN F. GONZÁLEZ R. 
 

A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): curricular 
y socioemocional 

 
A. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y 

remota, dispositivos y conectividad 2021  

 
B. Metas de aprendizaje 2022:  

 
 Mejorar en un 80% los aprendizajes de los estudiantes de acuerdo a la 

Priorización Curricular. 
 Nivelar en un 60 % a los estudiantes en los objetivos del año académico  anterior 
  Implementar una planificación de la Priorización Curricular que permita cubrir 

en un 80% de los objetivos en beneficio de los aprendizajes de los estudiantes.  
 Mejorar los aprendizajes de los estudiantes aumentando en un 70% la asistencia 

a clases. 
 

C. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, 
científicos u otro para apoyo). 

 Implementar en Tercer Nivel de  Enseñanza Básica, Oficio de Jardinería. 
 Implementar un taller de música para los estudiantes 

(contamos con toda la implementación en instrumentos musicales: batería, 
guitarras eléctricas, bajo eléctrico, teclados, con sus respectivos amplificadores 
de sonido).  

 Taller de Orientación Laboral y continuación de estudios a nivel Técnico y 
profesional. 

 Implementar Taller de preparación PTU en Lenguaje y Matemática.  
 Implementar un Taller de educación socioemocional para potenciar el proceso 

de enseñanza aprendizaje, el bienestar individual y colectivo.  
 

D. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y 
apoyo socioemocional 2022.  
 

Matrícula 
2021 

Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
entregados 

% de 
conectividad 

610  76 120 0 15 % 
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 Elaborar Plan de Nivelación de Objetivos de Aprendizaje, para ejecutar en Marzo 
y Abril de 2022 de acuerdo a la Priorización Curricular en las asignaturas de: 

 Lenguaje y Comunicación 
 Educación Matemática 
 Estudios Sociales. 
 Ciencias Naturales 

 
E. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 

 
 Implementar Trabajo académico administrativo de los Docentes en formato 

digital, que permita supervisar y monitorear Planes remediales de aprendizajes 
e insumos necesarios durante el proceso de ejecución. 

 Internalizar nuevos Programas y Planes de estudio en Educación de Adultos. 
 Elaborar Plan de Trabajo en la comunidad publicitando cobertura educacional y 

horarios de jornadas y sedes para aumentar matrícula. 
 

 
F. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o 

Proyectados de acuerdo a necesidades)   
 

 Restauración de Pabellón Administrativo del Establecimiento (Oficina tercer 
piso), que consiste en reparar y pintar murallas y cielo  (por ejecutar). 
 

24. LICEO BICENTENARIO CORDILLERA 
 

A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): curricular 
y socioemocional 

 
c) LECTURA: habilidades evaluadas  
  

Lectura de 
Oraciones 

Lectura de 
textos Localizar Interpretar Reflexionar 

  70% 61% 39% 
 

d) MATEMÁTICA: ejes evaluados  
  

N° y Operaciones Patrones y 
Álgebra Geometría Medición Datos y 

Probabilidades 

60% 53% 56% 30% 39% 
 

B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, dispositivos y 
conectividad 2021  

 

Matricula 
Total 
2021 

Asistencia 
Presencial 

Asistencia 
Remota 

Dispositivos 
Entregados 

% De Conectividad 

1080 85% 67% 243 100% 

OBJETIVO INSTITUCIONAL METAS INSTITUCIONALES 
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C. Metas de aprendizaje 2022:  
 
D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artísticos, deportivos, científicos u otro para 

apoyo). 
 

 Talleres artísticos 
 Talleres deportivos 
 Talleres científicos 
 Talleres humanistas 
 Escuela de líderes 
 Plan de orientación Institucional 
 Plan de salud emocional institucional 
 Plan de desarrollo profesional docente institucional 
 Plan de recuperación de aprendizajes Institucional 
 Desarrollo sello científico cordillerano 
 Desarrollo sello talentos cordillerano 
 Estrategias de transición 
 Apoyos para apoderados 

 
E. Planes remediales curriculares para la recuperación de los aprendizajes y apoyo 

socioemocional 2022.  
 

 Plan de apoyo focalizado 
 Plan de reforzamiento 

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 
 

1. Contención emocional institucional 

LENGUAJE: 
Desarrollar en los alumnos habilidades y 
competencias comunicativas para que logren 
desenvolverse eficazmente en su entorno. 
 

-Asegurar el desarrollo socioemocional y afectivo 
del 80% de los niños, que facilite la interacción 
pedagógica inicial como preparación de los niveles 
de primer ciclo. 
-Desarrollar y afianzar el proceso de lectoescritura 
en un nivel de unidades cortas fluida, del 80% de los 
alumnos de primer año básico. 
-Desarrollar el tránsito de la comprensión lectora 
de lo literal a lo interpretativo y comprensivo en el 
80% de los alumnos de 2° básico. 
-Desarrollar la comprensión lectora nivel 
interpretativo y evaluativo en el 80% de los 
alumnos 3° y 4° básico. 
-Desarrollo expresión oral y escrita para el 80% de 
los alumnos en cada nivel de aprendizaje. 

MATEMATICA: 
Mantener un equilibrio entre los ejes: números 
y operaciones, patrones y álgebra, geometría, 
medición, datos y probabilidades que permita al 
estudiante construir el conocimiento básico y 
desarrollar las habilidades necesarias en el área 
de matemáticas. 
De K° a 4° básico. 

-Fortalecer los aprendizajes aprendidos en niveles 
anteriores. 
-Lograr aprendizajes instrumentales y utilizar este 
conocimiento para enfrentar nuevos aprendizajes. 
 
 

Trabajar los ejes de 7° Básico a 4° medio: 
números, álgebra y funciones, geometría, 
estadística y probabilidades. 

-Mantener un equilibrio entre los ejes que 
permitan al estudiante construir el conocimiento 
básico y desarrollar las habilidades 
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2. Priorización curricular 
3. Recuperación de aprendizajes imprescindibles 

 
G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de acuerdo 

a necesidades)   
Ejecutado año 2021: 
 
A la fecha no hay proyectos de infraestructura correspondientes al año 2021.  Tenemos los que 
correspondían al año 2019 y que se iniciaron en el año 2020. 
En ejecución: 
A la fecha no hay. 
Proyectados de acuerdo a necesidades: 
 

1. Cierre sector comedor funcionarios 
2. Recambio de piso acrílico en segundo y tercer piso 
3. Reposición de galerías deportivas 
4. Techado patio  
5. Cierre patio sector prebásica 
6. Cierre sector pasillo comedor 
7. Arreglo de canaletas aguas lluvias 
8. Arreglo de camarines 
9. Instalación agua caliente camarines 
10. Arreglo baños varones alumnos 
11. Arreglo baños damas alumnas 
12. Arreglo baños funcionarios 
13. Instalación de gabinetes red húmeda 
14. Instalación de bajadas de aguas lluvias 
15. Arreglo piso sector deporte 
16. Instalación cabina guardias 
17. Instalación de cámaras de seguridad 
18. Instalación de calefón profesores 
19. Implementación de áreas verdes 
20. Implementación sala de música 
21. Implementación laboratorio de ciencias 
22. Reacondicionamiento y ampliación CRA básica 
23. Re-modelamiento y reemplazo WC docentes y funcionarios 
24. Acondicionamiento sala de contención 
25. Pintura fachada edificio 
26. Arreglo de oficinas recepción y sector dirección 
27. Recambio de ventanas salas de clases por termo paneles 
28. Sistema de medición de CO2 salas de clases 
29. Implementación sala de primeros auxilios 
30. Implementación sala COVID 
31. Recambio de tablero electrónico 
32. Recambio de descarga baños alumnos 
33. Recambio de equipos computacionales laboratorio inglés y computación 
34. Implementación o construcción de sala para atención de apoderados 
35. Mejoramiento de comedor básica 
36. Implementación de central telefónica con anexos a oficinas 
37. Implementación rincones de aprendizaje por piso 
38. Habilitación e implementación sala de Unidad de convivencia 
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JARDINES INFANTILES  
 

1. JARDÍN INFANTIL SOL NACIENTE 
 

 Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Desempeño (Agencia de la Calidad):  
 

Liderazgo Familia y 
comunidad 

Bienestar 
integral 

Gestión de 
Recurso 

Gestión 
Pedagógica 

Incipiente Incipiente Incipiente Incipiente Incipiente 

 
 Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y 

remota y conectividad 2021  
 

 Metas de aprendizaje 2022: En Enero 2022 realizamos un análisis de los 
contenidos realizados en el 2021 y a partir de este análisis planteamos los 
aprendizajes para el año. 

 Programas o proyectos curriculares para implementar 2022: No tenemos 
 Planes remediales curriculares y apoyo socioemocional 2022: No contamos 

con programas remediales o apoyo socioemocional, mas que la interacción 
diaria con nuestros niños y niñas. 

 
 Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022: Jardín infantil y sala cuna Sol 

Naciente pretende en un plazo de 4 años entregar educación de calidad, a través de 
experiencias significativas, centradas en el juego y desarrollando la creatividad, de nuestros 
niños y niñas,  a través de la exploración del medio natural. 
 

 Objetivo estratégico: Nuestros jardín y sala cuna sol naciente pretende en un plazo de 4 
años mejorar las relaciones interpersonales para lograr un trabajo en equipo que beneficie 
a toda la comunidad educativa y también potenciar las competencias de cada funcionaria 
en beneficio de un empoderamiento de su rol educativo  
 

 El jardín infantil y sala cuna “Sol Naciente” “pretende en un plazo de cuatro años, 
gestionar recursos a través de diversas estrategias y alianza con familia y 
comunidad que permitan el mejoramiento de la calidad del proceso educativo. 

 
 Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o 

Proyectados de acuerdo a necesidades)  : 2022 Mejoramiento 
reconocimiento oficial. 

  

Matrícula 2021 Asistencia Presencial 
Asistencia 

Remota 
% de 

conectividad 
 77 
 

60 17 10% 
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2. JARDÍN INFANTIL PINGÜINITOS 
 
A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Desempeño (Agencia de la Calidad):  

 

Liderazgo Familia y 
comunidad 

Bienestar 
integral 

Gestión de 
Recurso 

Gestión 
Pedagógica 

incipiente 
 

Incipiente 
 Incipiente Incipiente Incipiente 

 
B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota y 

conectividad 2021  

 
C. Metas de aprendizaje 2022:  

 Lograr un crecimiento en los aprendizajes en un 70% 
 Mejorar la participación de las familias en un 65% 
 Capacitar al 100% de las funcionarias en metodología Waldorf, bases curriculares, entre 

otros. 
 Elaborar 2 espacios educativos trimestralmente según el ideario. 
 Incrementar en un 70% la adquisición de material didáctico para llevar a cabo el PEI 
 Gestionar con 4 empresas materiales para llevar a cabo el PEI. 

 
D. Programas o proyectos curriculares para implementar 2022. 

 Proyecto de vida saludable 
 Programa de amamantamiento 
 Proyecto de buen trato 
 Proyecto de cuidado del medio ambiente 
 Proyecto de arte, artesanía, manualidades, etc. 

  
E. Planes remediales curriculares y apoyo socioemocional 2022. 

 Proyecto psicosocial DAEM 
 Proyecto autocuidado para el personal 

 
F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 

 
1. Liderazgo /Visión estratégica 

 Diseñar un plan de liderazgo para favorecer las competencias del equipo 
pedagógico con la finalidad de entregar una educación de calidad y significativa. 

2. Gestión de Recursos/ Gestión operacional 
 Planificar estrategias para mejorar la organización del establecimiento con la 

finalidad de entregar educación integral sistematizada y que impacte los 
aprendizajes de los párvulos. 

3. Bienestar Integral /Vida saludable 
 Generar prácticas pedagógicas que potencien estilos de vida saludable y 

sustentable mediante acciones concretas como ahorro energético, ahorro hídrico, 
reciclaje, entre otras prácticas. 

 
4. Familia y comunidad/Vinculo familia establecimiento 

Matrícula 2021 Asistencia Presencial 
Asistencia 

Remota 
% de conectividad 

72 15% 85% 40% 
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 Fortalecer la comunicación efectiva con las familias para involucrarlas en el proceso 
educativo. 

 
G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de 

acuerdo a necesidades)   
Edificación sala primeros auxilios, sala de amamantamiento, bodegas, baño minusválido, 
estacionamiento.  (Trabajos realizados 2020-2021) 
 
Proyectos para 2022 
 

 Instalación de toldos para el patio 
 Adquisición de juegos para patio 
 Cambio de ventanas del comedor del personal 
 Pintura exterior e interior del establecimiento 

 
5. JARDÍN INFANTIL ALMENDRITAS 

 
 Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Desempeño (Agencia de la Calidad):  

 

Liderazgo Familia y comunidad Bienestar 
integral 

Gestión de 
Recurso 

Gestión 
Pedagógica 

Visión 
Estratégica: 
Satisfactorio 
 
Conducción: 
Satisfactorio 
 
Planificación y 
gestión de 
resultados: 
Incipiente 
 

Vínculo familia 
establecimiento: 

Satisfactorio. 
 

Vínculo con la 
comunidad y las 

rede: 
Satisfactorio 

Buen trato y 
convivencia: 
Satisfactorio 
 
Vida 
Saludable: 
Incipiente 
 
Seguridad y 
espacios 
Educativos: 
Avanzado 
 

Gestión de 
personas: 
Satisfactorio 

 
Gestión 

operacional: 
Satisfactorio. 

Gestión 
curricular: 
Satisfactorio 
 
Interacciones 
pedagógicas: 
satisfactorio. 
 
Ambientes 
propicios para 
el aprendizaje: 
Satisfactorio 

 
 

 
 Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y 

remota y conectividad 2021  
 

 Metas de aprendizaje 2022: En Educación Parvularia, primera infancia, es importante 
destacar que las metas que se proponen anuales son de acuerdo a la realidad e 
intereses, desarrollo y madurez de cada niño y niña, por eso las metas son auténticas, 
ya que los planes y proyectos se crean respetando ciertas características de los párvulos 
y jamás son estandarizadas. 
Por esto en nuestro trabajo ponemos como objetivo general la misión y visión del 
Establecimiento, visibilizando lo que nos plantea y propone el Proyecto Institucional a 
nivel general, en los niveles se trabaja de forma específica sala Cuna tiene sus propios 
Objetivos de aprendizaje, al igual que todos los otros niveles de Educación Parvularia, 
están plasmados específicamente en las Bases Curriculares  de la EPA. Y quedan 

Matrícula 2021 Asistencia Presencial 
Asistencia 

Remota 
% de 

conectividad 
52 22 30 30% 
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seleccionados en los planes específicos de aula, que cada educadora en colaboración 
con su equipo técnico elabora, propone y diseña al comienzo de cada año. 

 
 
 Programas o proyectos curriculares para implementar 2022. 

 
Trabajamos varios proyectos y programas cada año. 
El plan de sala (anual) que incorpora todos los ámbitos de la Epa y además incorpora a 
la familia y la comunidad. 
La certificación Medioambiental, en donde realizamos actividades y experiencias de 
cuidado de recursos, reciclaje y otros para mantener dicha certificación. 
Mildfullness, nuestro proyecto específico desprendido desde el PEI, donde nos invita a 
realizar distintas pausas, reflexiones y la canalización de emociones positivas y negativas. 
Educación Emocional, nuestra metodología integrada al curriculum que comenzaremos 
a implementar desde el nuevo PEI que planificamos terminar a finde de este año 2021. 
Actividad física, ligada al programa del departamento de deportes municipal, en donde 
los niños realizan sicomotricidad y actividad física con distintos materiales, que se 
realizan los días martes. 
Programa Sembrando sonrisas del consultorio municipal Segismundo Iturra, en donde se 
prioriza el bienestar integral de los párvulos con la higiene bucal, aplicando flúor y 
realizando seguimiento de caries y controles al consultorio. 
 

 Planes remediales curriculares y apoyo socioemocional 2022.  
 
Educación Emocional a niños y niñas y sus familias. 
Se gestionan talleres conversatorios de Crianza respetuosa, stress parental. 
Se realizan entrevistas a las familias, seguimientos y llamados telefónicos, visitas 
domiciliarias en casos específicos y requeridos. 
Conexión con consultorio para taller de competencias parentales. 
En el caso del personal tenemos un plan de bienestar donde proyectamos ciertas 
actividades con las funcionarias en donde todas las Caues comenzamos con alguna 
dinámica, talleres, autocuidados, también contamos con el Ista 21 en donde 
proponemos actividades con el personal para no caer en riesgo psicológico laboral, carga 
laboral compartida, etc. 
En relación a los niños y niñas cada educadora de sala crea su propio plan remedial en 
caso de que se requiera, se incorpora en el plan de sala específicamente en el trabajo 
con niños y niñas. 
 

 Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 
 
Se mencionan los objetivos estratégicos para los años 2021-2024. 
Mas lo que se formularan con el nuevo Proyecto educativo 2022-2025 
 
Objetivo. 1 
Renovar PEI existente para otorgarle colectivo y así asegurar su conocimiento, adhesión 
y evaluación con la comunidad educativa en modalidad remota y presencial un sentido  
  
Objetivo. 2 
Potenciar relación de intercambio y colaboración mutua con otras instituciones y redes 
de apoyo locales. Fortaleciendo las ya existentes en tanto inciden en el bienestar, 
desarrollo y aprendizaje de niños y niñas y nuestra comunidad educativa. 
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Objetivo. 3 
Profundizar en la implementación de oportunidades de aprendizaje a través de 
interacciones pedagógicas de calidad, promoviendo en niños y niñas la confianza, 
construcción de identidad y el gozo por el aprendizaje. 
  
Objetivo. 4 
Avanzar en la implementación de una cultura de vida sana, poniendo la alimentación 
saludable, corporalidad y movimiento, cuidado sostenible del medio ambiente y la salud 
mental. Para el desarrollo integral de niños y niñas, familia y equipo pedagógico. 
 
Objetivo. 5 
Fortalecer instancias de contención y apoyo socio emocional al Equipo Educativo, para 
acrecentar un clima laboral positivo, que contribuyan a potenciar el desarrollo 
profesional para la mejora continua del desempeño. 

 Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o 
Proyectados de acuerdo a necesidades)   

 

Estamos en la actualidad con la ejecución del proyecto de mejoramiento de infraestructura para la 
obtención del Reconocimiento Oficial del estado. Comenzado el 18.10.2021 con 90 días de 
duración, aprox. 18.01.2022. 

 
6. JARDÍN INFANTIL RINCÓN DE LOS ANGELITOS 

 
A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Desempeño (Agencia de la Calidad):  

 

Liderazgo 
Familia y 

comunidad 
Bienestar 
integral 

Gestión de 
Recurso 

Gestión 
Pedagógica 

Incipiente  Incipiente  Incipiente  Satisfactorio  Incipiente  

 
B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial 

y remota y conectividad 2021  
 

 
C. Metas de aprendizaje 2022:  

 
       Ámbito Desarrollo, personal y social  
- Lograr que el 75% de nuestros niños y niñas potencien la activa 

participación en su propio desarrollo, fortaleciendo su capacidad de mirase 
a sí mismos y establecer vínculos positivos y de respeto con los demás. 
 
Ámbito Comunicación Integral  

- Lograr que el 75% de los niños y niñas Favorezcan la interdependencia del 
bienestar integral, la estrecha interrelación entre lo emocional, y lo 
cognitivo, lo analítico y las artes creativas. 

Matrícula 
2021 

Asistencia Presencial 
Asistencia 

Remota 
% de 

conectividad 
145 112 33 40 



 

 
____________________________________________________________________________ 

Carlos Condell N° 218, San Felipe – Teléfono 034- 2510144  
 E-mail direccion@daem.cl 

66 
 

 
Ámbito Interacción y comprensión del entorno 

- Lograr que el 75 % de nuestros niños y niñas se involucren activamente en 
procesos de exploración, indagación, que favorezca la búsqueda de efectos, 
explicaciones y evidencias y que los lleven a dotar de sentidos los procesos 
de representación a través de lo que recrea su búsqueda y descubrimiento. 

 
D. Programas o proyectos curriculares para implementar 2022. 

 
- Proyecto “Jugando, explorando, cuidamos y valoramos el medio ambiente” 

FIEP 
 

E. Planes remediales curriculares y apoyo socioemocional 2022.  
 
- Plan de Buen trato, enfocado al autocuidado y bienestar para los 

cuatros estamento del centro educativo. 
 

- Matriz ambiental, para obtener certificación de establecimiento medio 
Ambientalista se encuentra enfocado a nuestro sello y a los objetivos de 
aprendizajes de los niños y niñas. 
 

- Planes de sala, donde se realizó un diagnostico por estamento, 
proponiendo objetivo, acciones y evaluación de seguimiento desde una 
mirada de mejora. Desde lo curricular se realiza una propuesta de trabajo 
d de los contextos curriculares dando énfasis a los O.A priorizados por la 
subsecretaria de educación parvulario.   

 
F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 

 
Dimensión  Liderazgo 
Objetivo Estratégico Potenciar el acompañamiento y monitoreo de las prácticas 
colaborativas de enseñanza entre todos los actores del proceso de aprendizaje 
en pos de una educación que valore el medio ambiente 
 
Dimensión Familia y comunidad  
Objetivo Estratégico Organizar, con la comunidad y sus redes, vínculos que 
fortalezcan las relaciones con familia y la trayectoria educativa de los párvulos. 
 
Gestión Pedagógica 
Objetivo Estratégico Sistematizar experiencias que valoren la diversidad, la 
inclusión, los intereses y necesidades de los niños y niñas y el cuidado del medio 
ambiente representados en los principales contextos de las prácticas 
formativas de nuestro centro educativo. 

 
Bienestar Integral 

Objetivo Estratégico Establecer protocolos que favorezcan una educación inclusiva, para 
todos los niños y niñas como sujetos de derechos 
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Gestión de Recursos 
Objetivo Estratégico Sistematizar instancias que permitan la reflexión, auto reflexión y 
autocritica de desempeño del equipo pedagógico para fortalecer el trabajo colaborativo en 
un clima laboral positivo. 
 
G. P
royectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados 
de acuerdo a necesidades)   
Proyecto de infraestructura del jardín Infantil para obtener el Reconocimiento Oficial, se 
invertirá 240 millones de peso. Está en proceso de licitación. 
 

7. JARDÍN INFANTIL CUNCUNITAS 
 

A. Resultados y análisis de diagnóstico integral de desempeño (agencia de calidad) 
 

Liderazgo Familia y 
Comunidad 

Bienestar 
Integral 

Gestión de 
Recursos 

Gestión 
Pedagógica 

Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio 
 

B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota y 
conectividad 2021. 
 

Matricula 2021 Asistencia presencial Asistencia remota % de conectividad 

84 Nivel medio menor 28 
Nivel medio mayor 25 

Nivel medio menor 3 
Nivel medio mayor 7 

Sala cuna 20 
30% 

 
C. Metas de aprendizaje 2022 = Sello Educativo, medio ambiente, basado en la misión 

y visión.  
D. Programas o proyectos curriculares para implementar 2022= PME EP, PEI, Plan 

específico de nivel, plan de medio ambiente, educación emocional.  
E. Planes remediales curriculares y apoyo socioemocional 2022= Buen trato, llamados 

de teléfono, entrevistas, seguimiento familias remotas, Istas 21, Autocuidado. 
F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022= en construcción  
G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (ejecutados, en ejecución o proyectos de 

acuerdo a necesidades). = Mejoramiento de establecimiento 

 
 

8. JARDÍN INFANTIL BURBUJITAS DE COLORES 
 

A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Desempeño (Agencia de la Calidad):  
 

Liderazgo Familia y 
comunidad 

Bienestar 
integral 

Gestión de 
Recurso 

Gestión 
Pedagógica 

Satisfactorio  Satisfactorio  Incipiente  Incipiente  Satisfactorio  
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B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y 

remota y conectividad 2021  
 

 
C. Metas de aprendizaje 2022:  

En relacion a los párvulos, las metas de aprendizaje  para el 2022 aún no se encuentran establecidas, 
debido a que estas se plantean de acuerdo a los resultados obtenidos cada año. Por lo tanto estas 
estarían en diciembre- enero. 
  

D. Programas o proyectos curriculares para implementar 2022. 
 
El jardín infantil burbujitas de colores aplica el programa del curriculum high scope todos los años, 
adecuándolo a las bases curriculares de educación parvularia.  
Además este año se implementó el PME, que continua para el año 2023 y 2024  
 

E. Planes remediales curriculares y apoyo socioemocional 2022.  
 
En relación a los planes remediales es importante conocer las necesidades de los niños y niñas 
mediante la evaluación, es por esto que se evalúan de acuerdo a la necesidad de ellos, se diseñan 
actividades coherentes con los resultados.  
En caso de requerir planes remediales, estos son elaborados por cada educadora después de 
realizar el diagnóstico inicial en marzo 2022, adjuntando al plan de sala. 
Cabe mencionar que de acuerdo a los resultados que se observen en diciembre- enero, se podría 
visualizar que estrategias se pueden realizar para mejorar algunos aspectos más descendidos a nivel 
jardín.  
 
En relación al apoyo socioemocial que realiza el establecimiento, se encuentra activo, para esto 
cada educadora elabora acciones en aula para los párvulos y para sus familias, además el 
establecimiento tiene acciones que se llevan a cabo a través de las encargadas de convivencia y 
buen trato para toda la comunidad educativa, tales como talleres para padres, actividades en sala, 
identificación de casos especiales, autocuidado del personal, dinámicas grupales, etc.  Para el año 
2022 se mantendrán las acciones realizadas durante el 2021 con toda la comunidad, se evaluara en 
diciembre – enero su efectividad y se modificaran acciones si se requieren.  
 

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 
 
En relación a los objetivos estratégicos planteados son los siguientes:  
 
Dimensión liderazgo: Sistematizar los procesos de monitoreo y seguimiento de los resultados 
institucionales y educativos, que favorecen la toma de decisiones participativa y cohesionada para 
potenciar nuestro proyecto educativo  

Matrícula 2021 Asistencia Presencial 
Asistencia 

Remota 
% de conectividad 

Promedio 
octubre 
93  
Porcentaje: 
89% 

Promedio 
septiembre  
28,75%  

Niños y 
niñas con 
trabajo 
remoto  
Septiembre 
2021  
71%  

Del 100% 
que se 
encuentra 
online 
existe una 
respuesta 
de un 64% 
promedio  
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Dimensión familia y comunidad: Afianzar la comunicación y participación de las familias y las redes 
de apoyo para favorecer las relaciones de confianza y colaboración mutua en beneficio del 
desarrollo y aprendizaje de los niños y niñas. 
 
Dimensión: gestión pedagógica: Consolidar las capacidades del equipo educativo con especial 
énfasis en la generación de interacciones pedagógicas positivas e intencionadas, y en la creación de 
ambientes de confianza y de bienestar para desarrollar en los niños y niñas la capacidad reflexiva, 
singularidad, creatividad y disciplina personal. 
 
Dimensión bienestar integral: Consolidar estrategias que propicien la valoración positiva de los 
hábitos de vida saludable y el respeto de la vida natural para que en la comunidad educativa 
desarrolle conciencia de su responsabilidad medioambiental. 
 
Dimensión gestión de recursos: Implementar junto al sostenedor un plan de presupuesto anual que 
considere una proyección detallada de los gastos, para lograr la concreción de Proyecto Educativo 
Institucional. 
 

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados 
de acuerdo a necesidades)   

El jardín infantil finalizo durante este año 2021 ejecuto  proyecto de infraestructura, el cual se 
encuentra  terminado, con algunas observaciones para inspección final.  

  

9. JARDÍN INFANTIL CASTILLO DE COLORES 
 
A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Desempeño (Agencia de la Calidad):  

 

Liderazgo Familia y 
comunidad 

Bienestar 
integral 

Gestión de 
Recurso 

Gestión 
Pedagógica 

Débil Incipiente Satisfactorio Satisfactorio Incipiente 

 
 

B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y 
remota y conectividad 2021  
 

 
 

C. Metas de aprendizaje 2022: aún no se encuentran establecidas las metas 
2022, estas las realizaremos a finales de diciembre y mediados de enero, 
marzo y abril con los resultados del diagnóstico que realiza cada educadora 
en su nivel educativo podemos visualizar en que aprendizajes nos 
enfocaremos, considerando que debemos subir los porcentajes de logros 
de metas que en estos 2 últimos años han bajado a causa de la Pandemia. 
 

Matrícula 2021 Asistencia Presencial 
Asistencia 

Remota 
% de 

conectividad 
95 39 niños y niñas  

promedio 
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D. Programas o proyectos curriculares para implementar 2022: Trabajar en 
base a nuestro curriculum Integral, seguir estudiando y analizando los 
Referentes Curriculares de Educación Parvularia (B.C.E.P – M.B.E – E.I.D), 
siguiendo con el PME, con las acciones y metas que propongamos por cada 
dimensión. 

 
 

E. Planes remediales curriculares y apoyo socioemocional 2022: se trabajara 
tomando en conocimiento las necesidades de los párvulos, considerando 
las desventajas visualizadas en este año 2021, elaborando un plan por cada 
equipo de sala, adjuntándose al Plan de sala de cada nivel. 
 

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022: trabajaremos con 
los objetivos prioritarios del PME. 
 

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o 
Proyectados de acuerdo a necesidades): está en proceso de licitación 
arreglos para Reconocimiento Oficial. 

 
 

10. JARDÍN INFANTIL CONEJITOS SALTARINES 
 

Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Desempeño (Agencia de la Calidad):  

Dimensión Subdimensión Nivel de 
desarrollo 

Subdimensión 
priorizada 

Liderazgo 

Visión Estratégica Incipiente 
Planificación y gestión 
de resultados 

Conducción  Débil 
Planificación  y 
gestión de resultado  

Débil 

Familia y 
comunidad 

Vínculo Familia-
Establecimiento  

Incipiente 

Vínculo con  la 
comunidad y sus redes Vínculo con  la 

comunidad y sus 
redes  

Incipiente 

 
Gestión 
pedagógica 

 
Gestión curricular   

 
Incipiente 

 
Gestión Curricular 
Interacciones              
Pedagógicas 

Interacciones 
pedagógicas  

Incipiente 

Ambiente propicios 
para el aprendizajes 

Incipiente 

Bienestar 
integral 

Buen trato y 
convivencia  

Incipiente Buen trato y 
convivencia 

Vida Saludable Incipiente 
Seguridad y espacios 
educativos 

Incipiente 

Gestión de 
recursos 

Gestión de personas Débil Gestión operacional 
Gestión operacional  Incipiente 

 

                       Dimensión Liderazgo 

Subdimensión Nivel de desarrollo 
por Subdimensión 

Nivel de desarrollo por      
dimensión 
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Visión Estratégica Incipiente                  Débil 
Conducción Débil 
Planificación  y gestión de 
resultado 

Débil 

 

                      Dimensión Familia y comunidad 

Subdimensión Nivel de desarrollo 
por Subdimensión 

Nivel de desarrollo por  
dimensión 

Vínculo Familia-Establecimiento                 Incipiente             
                  Incipiente Vínculo con  la comunidad y sus 

redes 
                Incipiente 

 

                  Dimensión Gestión pedagógica 

Subdimensión Nivel de desarrollo por 
Subdimensión 

Nivel de desarrollo por  
dimensión 

Gestión curricular   Incipiente Incipiente 
Interacciones 
pedagógicas  

Incipiente 

Ambiente propicios 
para el aprendizajes 

Incipiente 

 

 

                           Dimensión Bienestar integral 

Subdimensión Nivel de desarrollo por 
Subdimensión 

Nivel de desarrollo por  
dimensión 

Buen trato y 
convivencia  

Incipiente                  Incipiente 

Vida Saludable Incipiente 
Seguridad y espacios 
educativos 

Incipiente 

 

                        Dimensión Gestión de recursos 

Subdimensión Nivel de desarrollo por 
Subdimensión 

Nivel de desarrollo por  
dimensión 

Gestión de personas Débil Débil 
Gestión operacional  Incipiente 

 

 

B.-Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial  remota y  de 
conectividad 2021. 

Podemos señalar, que durante el año 2020 se presenta la excepción constitucional de Chile 
Covid -19. Por tanto, nuestro medio de comunicación para las enseñanzas didácticas con las familias 
ha sido a través de vía WhatsApp y correos electrónicos, aunque no todos los padres y apoderados 
cuenta con este último medio de comunicación.  
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En cuanto a la matrícula de este año 2021, esta ha disminuido considerablemente por el 
temor que presentan las familias de enviar a sus hijos e hijas al centro educativo, mientras no estén 
vacunados. De todas maneras, se sigue trabajando con 33 familias de forma on line y 30 
presenciales. De igual forma, la matrícula durante el mes de septiembre y octubre se ha 
incrementado en la sala cuna mayor, contando actualmente con 12 niños y niñas. Sin embargo, no 
podemos decir lo mismo de la sala cuna menor, ya que, solo cuenta con dos lactantes. Al NO contar 
furgón escolar, como ha sido durante estos 10 años, nos ha perjudicado en que muchos de nuestros 
niños y niñas no han podido reintegrase al jardín infantil por vivir en sectores alejados.  

 

Metas de aprendizaje 2022:  

Se estima que el 80 % de los agentes educativos presenten sus planificaciones de 
aprendizajes en forma congruente a nuestro Proyecto Educativo Institucional, sustentadas por los 
diferentes referentes curriculares de la Educación Parvularia. 

La poca participación de la familia perjudica enormemente el quehacer pedagógico y se 
pretende que el 75 % de ellas sea participe de instancias de bienestar para afianzar el proceso de 
adquisición de logros, en cuanto al aprendizaje de los niños y niñas en el quehacer pedagógico. 

Que el 75 % de la implementación de los espacios educativos, vaya en directo beneficio del 
bien superior de los niños y niñas en ser constructores de sus propios aprendizajes, donde 
necesitamos del otro para aprender en comunidad. 

 

D.-Programas o proyectos curriculares para implementar  desde noviembre del 2021 y año 2022. 

Descripción de los principales hitos o actividades más relevantes del Proyecto de 
Mejoramiento Institucional, incluyendo su programación los diferentes referentes curriculares, en 
coherencia con el proyecto educativo  institucional y manual de convivencia. 

 

C.-Planes remediales curriculares y apoyo socioemocional 2022.  

 

Fase de inicio  

Se realizará seguimientos y monitoreo a través de una carta Gantt, que ira ligada 
estrechamente a nuestro  PEI y PME  y que  apunte directamente a nuestra labor educativa, 
contextualizada a la realidad con una mirada crítica, reflexiva e innovadora  entre  todos los actores 
docentes del jardín infantil “Conejitos saltarines”. 

 

Fase de implementación  

En una reunión mensual con las educadoras de párvulos, se evaluarán las estrategias 
establecidas en el plan de mejoramiento, las que están en congruencia con el PEI del 

Matrícula 
2021 Asistencia Presencial Asistencia 

Remota % de conectividad 

63 niños y 
niñas 30 párvulos 33 alumnos 

Trabajamos a través de WhatsApp, 
debido a que no todos los apoderados 
cuentan con computadores e internet, 
solo con celulares. 
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establecimiento educacional. Dicha instancia, servirá para conocer lo medular de ambos proyectos, 
lo que permitirá replantear su actuar en las planificaciones y evaluaciones. 

 

Fase de Término y Resultados Esperados 

A partir del conocimiento de los referentes curriculares, se pretende lograr que  las agentes 
educativas realicen planificaciones que reflejen los resultados obtenidos de  evaluaciones auténticas 
de los párvulos. 

C.-Objetivos estratégicos prioritarios que abordará el 2022 

Dimensión Liderazgo 

Subdimensión Visión Estratégica  

Objetivo estratégico: 

Propiciar el desarrollo sistemático y colaborativo de autoevaluación institucional, asociado 
al mejoramiento continuo de los actores docentes para afianzar los procesos educativos. 

Propiciar la elaboración del Proyecto educativo institucional con la participación de toda la 
comunidad educativa. 

Dimensión Familia y Comunidad 

Subdimensión Vínculo con la comunidad y sus redes 

Objetivo estratégico: 

Establecer vínculos efectivos con  entidades  relevantes de la comunidad, que actúen como 
redes vinculares  de manera constante, articulada y sistemática a la labor pedagógica e integral de 
nuestro establecimiento educacional, para fortalecer los diversos ámbitos de nuestra labor 
educativa y potenciar el Proyecto educativo institucional. 

 

Dimensión Gestión Pedagógica 

Subdimensión Gestión Curricular 

Objetivo estratégico: 

Desarrollar y fortalecer  en los agentes educativos  el conocimiento de los diferentes 
referentes curriculares de la educación Parvularia para la elaboración de la planificación de 
experiencias educativas desafiantes e innovadoras.   

Subdimensión Interacciones Pedagógicas 

Objetivo estratégico: 

Implementar estrategias  que promuevan las interacciones pedagógicas,  a través del goce 
por el aprendizaje, de acuerdo a su nivel de desarrollo y del sentido de pertenencia y participación 
para el logro de aprendizajes de calidad, bienestar integral  y adquisición de valores en la diversidad 
e inclusión. 

Dimensión Bienestar Integral. 

Subdimensión Buen trato y convivencia. 

Objetivo estratégico: 
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Establecer en toda la comunidad educativa el desarrollo de ambientes bien tratantes, 
convivencia armónica y de ciudadanía respetando la diversidad  y el bienestar integral en la  
formación de valores de los niños y niñas, a través del diseño e implementación del Manual de 
convivencia del centro educativo. 

Dimensión Gestión de recursos 

Subdimensión Gestión Operacional 

Objetivo Estratégico 

Implementar junto al sostenedor un plan de presupuesto anual que considere una 
proyección detallada de los gasto, para lograr la concreción del proyecto educativo. 

C.-Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de acuerdo a 
necesidades)   

La institución llamada jardín infantil “Conejitos Saltarines”, actualmente tiene sus mallas (de 
ambos patios), espacios comunes de los párvulos se encuentran en mal estado. Se está gestionando 
su arreglo con la fundación Lepe y Vivo Curimón, quienes han sido una de las redes más importantes 
del sector. Existe un socavón en el patio de las salas cunas y un espacio entre la pared y muralla de 
división entre el jardín infantil y casas de la villa Curimón, lo cual es un peligro para los niños y niñas. 
El frontis de nuestro establecimiento se encuentra con su malla en mal estado.  A su vez, se necesita 
mantención de los calefones los cuales jamás han tenido una mantención anual, de igual forma las 
caídas de agua lluvias se encuentran quebradas y no cumplen su función. 
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VII. DIAGNÓSTICO COMUNAL 
  

  
Para la presentación del PADEM 2022 se consideran los siguientes indicadores en lo referente 

a aspectos Pedagógicos, Convivencia Escolar, Liderazgo y Recursos aportados por fuentes internas 
(monitoreo interno, encuestas y SIGE) como de externas (Agencia de la Calidad):  

A) DIAGNÓSTICO COMUNAL DE LICEOS Y ESCUELAS  
 

1. GESTION PEDAGÓGICA:  
A. Resultados: Diagnóstico Integral de Aprendizaje (Agencia de la Calidad)  

  

a) LECTURA: habilidades evaluadas  
  

Lectura de 
Oraciones 

Lectura de 
textos Localizar Interpretar Reflexionar 

60.24% 68.46% 65.34% 59.80% 46.20% 

 
b) MATEMÁTICA: ejes evaluadas  

  

N° y Operaciones Patrones y 
Álgebra Geometría Medición Datos y 

Probabilidades 

51.91% 53.54% 47.57% 48.67% 42.16% 

c) SIMCE  
 

 Tabla 1:  4° Básico y 2° Medio  
  

 

4°
 B

ás
ic

o 

N° Alumnos Lenguaje Matemátic
a 

2°
 M

ed
io

 

N° Alumnos Lenguaje Matemática 

201  245 240  250 247 

201  250 239  254 247 

201 514 249 237 184 258 258 

201  
NO SE APLICA O INFORMACION PARCIAL 
 

202 NO SE APLICA SE CAMBIA POR D.I.A 

202 NO SE APLICA SE CAMBIA POR D.I.A 

 
 Tabla 2: PROGRAMA PACE  

a) LICEO DR. ROBERTO HUMERES:  

AÑO CARRERA UNIVERSIDAD 

2020 VETERINARIA AUSTRAL 
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2020 PSICOLOGÍA VALPARAÍSO 

2020 TECNOLOGÍA MÉDICA VALPARAÍSO 

2020 ARQUITECTURA CATÓLICA 

2020 INGENIERÍA COMERCIAL VALPARAÍSO 

2020 AUTOMATIZACIÓN INDUSTRIAL DUOC UC 

2020 INGENIERÍA EN MINAS CATÓLICA DEL NORTE 

2020 AUDITORÍA DUOC UC 

2021 NO HAY POSTULANTES POR SISTEMA PACE 

 
b) LICEO BICENTENARIO CORINA URBINA:  

AÑO CARRERA UNIVERSIDAD 

2020 MEDICINA VALPARAÍSO 

2020 PSICOLOGÍA VALPARAÍSO 

2020 OBSTETRICIA VALPARAÍSO 

2020 MEDICINA CHILE 
 

 Tabla 3. PROGRAMA PIE:  
 

 

  AÑO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

EGRESOS 14% 20% 16% 19% 9.2%  

 
 
 
 
 
 

AÑO 

N° de 
alumnos 

Necesidades 
Educativas 
Transitorio 

N° de 
alumnos 

Necesidades 
Educativas 

Permanentes 

Horas de Profesionales 

Ed
uc

ad
or

a 
D

ife
re

nc
ia

l 

Fo
no

. 

Ps
ic

ól
og

o 

KI
N

E 

Te
ra

pe
ut

a 
O

cu
pa

ci
on

al
 

In
te

rp
re

te
 

A
si

st
en

te
s 

A
ul

a 

2018 1215 346 3826 669 747 171 246 386 301 

2019 1211 354 4803 585 815 167 261 381 504 

2020 1073 310 4500 650 777 167 244 216 483 

2021 1104 394 4518 630 791 167 244 147 483 
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 Tabla 4: DOMINIO LECTOR  
 

AÑO Matrícula SILÁBICO PALABRA A 
PALABRA 

UNIDADES 
CORTAS FLUIDA NO 

LECTOR 

FUERA 
DE 

RANGO 

2016 601 
 

270 30 150 90 42 61 

45% 5% 25% 15% 7% 10% 

2017 592 
 

162 134 75 97 47 77 

27% 23% 13% 16% 7 % 13 % 

2018 
 

647 
 

183 142 80 111 44 87 

28% 22% 15% 17% 7% 11% 

2019/2020  NO SE APLICA 

2021  
      

      

*  2021 Se Aplicará a alumnos presenciales  
 Tabla 5:  EVALUACIÓN DOCENTE  

 

EVALUACIÓN 
DOCENTE  

INSATISFACTORIO  BASICO  COMPETENTE  DESTACADO  

2017  4  28  80  20  

2018  2  39  90  8  

2019  2  43  105  8  

2020 1 13 15 5 

2021 AÚN EN FECHA DE PROCESO EVALUACION 

  

 Tabla 6: ENCASILLAMIENTO DOCENTE  
 

TRAMO  ACCESO  INICIAL  TEMPRANO  AVANZADO  EXPER 1  EXPER 2  

2016  117  83  244  122  22  4  

2018  144  137  190  153  29  5  

2019  98  207  191  168  33  6  

2020  67  169  179  189  37  7  
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2021 73 189 172 205 38 7 

  
 GESTIÓN DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR 

 En esta Dimensión se incorporan los resultados del cuestionario del Diagnóstico Integral de 
Aprendizaje en el área socioemocional y los establecimientos con certificación SNCAE  

A. Resultados:  
 Tabla 7: 4° Básico  

  
Indicadores de Desarrollo Personal y  
Social  Puntaje 

 2017 
Puntaje 
2018 

2019 
 NO SE 

APLICA 

2020 
NO SE 

APLICA 

Autoestima y Motivación Escolar  73 74   

Clima de Convivencia Escolar  75 75   

Participación y Formación Ciudadana  78 78   

Hábitos de Vida Saludable  70 71   

 Tabla 8: 2° Medio  
  

Indicadores de Desarrollo Personal y  
Social  

Puntaje 
2017 

Puntaje 
2018 

2019 
NO SE 

APLICA 

2020 
NO SE 

APLICA 

Autoestima y Motivación Escolar  74 75   

Clima de Convivencia Escolar  76 79   

Participación y Formación  
Ciudadana  79 79   

Hábitos de Vida Saludable  71 77   

 Tabla 9: El programa Habilidades para la Vida I desarrolla acciones en 20 
establecimientos:  

  
ÁREA DE INTERVENCIÓN PERIODO DE EJECUCIÓN COBERTURA  
ÁREA DE PROMOCIÓN 2019 2020 2021 2021 
Autocuidado EGE 40 Sesiones 82 Sesiones 40 85 Directivos 

Acomp. para el Autocuidado 
Docente 58 Sesiones 99 Sesiones 46 

37 Educadoras 
y                            
89 Docentes 

Acomp.  al Profesor/a para trabajo 
en Aula  67 Sesiones * 121 Acomp. 44 92 Docentes 

Acomp. para Trabajo Promoción 
Reunión de Ap. 18 Sesiones * Se realiza junto a 

los Acomp. de Aula. 

*Se realiza 
junto a los 
Acomp. de 
Aula. 

92 Docentes 

Taller con padres y Educadoras 43 Sesiones 227 Entregas de 
material. 

500 
Entregas de 
material. 

37 Educadoras 
y                    
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544 padres y 
Ap. NT 

ÁREA DE PREVENCIÓN 2019 2020 2021   

Taller Preventivo 130 
Sesiones 

*366 Llamadas a 
padres y Ap 
niños/as TP. 

*Inicia mes 
de octubre 97 niños/as  

Sesiones c/ Docentes Jefes/as 
Niños/as TP 27 Sesiones 

70 Encuentros 
virtuales y/o 
Llamados 
telefónicos 

4 Sesiones 26 Docentes 

Sesiones c/ Padres y Ap. Niños/as 
TP 37 Sesiones 

*Se realiza junto a 
llamados 
telefónicos a padres 
y Ap. 

* Se incia 
semana del 
20 de Sep. 

97 Padres y 
apoderados 

Trabajo con EGE  N/C 

53 Encuentros 
virtuales y/o 
Llamados 
telefónicos 

4 Sesiones 20 Equipos 

ÁREA DE DETECCIÓN 2019 2020 2021   

Aplicación PSC  1° Año 541 361 *En proceso 547 padres y 
Ap. 

Aplicación PSC  2° Año                                  
(Sin detección año anterior) 122 N/C *En proceso 133 Padres y 

Ap. 

Aplicación PSC  3° Año 516 391 *En proceso 522 Padres y 
Ap. 

ÁREA DE DERIVACIÓN 2019 2020 2021   
Entrevista Psicosocial a padres y 
Ap. Niños/as a Derivación 37 40 35 35 Padres y 

Apoderados 
Derivación Niños/as IECH y IEA a la 
red de salud mental. 37 40 35 35 Niños/as  

Seguimiento Mensual de Niño/as 
Derivados 37 40 30 35 Niños/as  

 
 Tabla 10: El programa Habilidades para la Vida II se ejecuta en 20 establecimientos:  

  
  2018 2019 2020 2021 

UNIDAD  COBERTURA COBERTURA COBERTURA COBERTURA 

Promoción Estudiantes  2116 2251 2230 2202 

Prevención  72 41 49 106 

Promoción docentes  98 100 98 98 

Promoción directivos  80 80 80 93 

Derivaciones  0 19 19 25 

  
 Comentario:  

  
En la dimensión de Convivencia Escolar, se incorporan datos de la encuesta socioemocional 

de la Agencia de la  Calidad 
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2. GESTION DEL LIDERAZGO:  
1. Asistencia y Matrícula Promedio.  

  
a. Tabla 12: ASISTENCIA Y MATRÍCULA PROMEDIO  

 AÑO PORCENTAJE CANTIDAD 

2016 86 % 6792 

2017 87.1 % 7046 

2018 87.6 % 7241 

2019 86.6 % 7335 

2020  6797 

 

3. GESTIÓN DE RECURSOS:  

  
Análisis de proyectos y fondos para el apoyo a la educación.  
 

1. Movámonos por la educación publica 
2. FAEP 
3. Conservación 
4. Aulas Conectadas 
5. Elige Vivir Sano 
6. Retorno Seguro 
7. Proyecto Cultural 
8. Intercultural Bilingüe  
9. FIEP 
10. Bicentenario  
 
Gestión Pedagógica: 
 

B)  DIAGNOSTICO COMUNAL DE JARDINES INFANTILES  
 
Gestión Pedagógica: 
  
A. Resultados y análisis Diagnóstico Integral de Desempeño (Agencia de la Calidad):  

 

Liderazgo Familia y 
comunidad Bienestar integral Gestión de 

Recurso 
Gestión 
Pedagógica 

Débil 25% 
Incipiente 37.5% 
Satisfactorio 37.5%  

Incipiente   62.5% 
Satisfactorio 37.5% 

Incipiente   62.5% 
Satisfactorio 37.5% 

Incipiente   50% 
Satisfactorio 50% 

Débil 12.5% 
Incipiente 50% 
Satisfactorio 37.5% 

 
B. Análisis de la matrícula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota y 

conectividad 2021  
 
 

 
 

Matrícula 2021 Asistencia Presencial 
Asistencia 
Remota 

% de 
conectividad 

681 49.06% 49% 35.6% 



 

 
____________________________________________________________________________ 

Carlos Condell N° 218, San Felipe – Teléfono 034- 2510144  
 E-mail direccion@daem.cl 

81 
 

C. Metas de institucionales:  
a. Reconocimiento oficial 
b. Elaboración he implementación de PME y PEI  
c. Elaboración de Reglamentos Internos  
d. Implementación de sellos comunales (Ambiental, buen trato, sustentabilidad, 

otros principios orientadores) 
e. Capacitaciones y actualización profesional según necesidades  

 
D. Programas o proyectos curriculares para implementar 2022. 

 Vida Saludable 
 Sustentabilidad y medio ambiente 
 FIEP 
 Metodologías contextualizadas a las necesidades. 
 Crecer en Movimiento de IND. 

 
E. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecución o Proyectados de 

acuerdo a necesidades)   
a. Reconocimiento Oficial de los Jardines Infantiles.  

 
C) DIAGNÓSTICO COMUNAL CUALITATIVO 

 
 Resumen conversatorios. 
 

1. DAEM 
• Apoyo, contención emocional a docentes, más lúdico, terapéutico. 
• Participación de jardines en actividades de HPV, con actividades fuera del 

establecimiento. 
• Mayor cantidad de horas de dupla psicosocial para bienestar emocional de estudiantes 

y funcionarios. 
• Destinar   horas de apoyo pedagógico para estudiante 
• Disponer recursos para generar un plan de apoyo pedagógico para nivelar aprendizajes 

descendidos. 
• Entregar horas   para apoyo socioemocional a las funcionarias de jardines 
• Priorizar la calidad educativa a través de los 4 ejes (liderazgo…) 
• Contar con otros profesionales de apoyo para los jardines (educador(a) diferencial, 

fonoaudiólogo) 
 

2. ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES (ESCUELAS, JARDINES INFANTILES Y LICEOS) 
 

• Falta fortalecer Hábitos de vida saludables 
• Mejorar articulación con redes de apoyo 
• Planificar oportunamente la solicitud de los recursos. 
• Diseñar Plan de apoyo pedagógico por establecimiento para nivelar aprendizajes 

descendidos. 
• Realizar Jornadas de autocuidado externas. 
• Crear estrategias para captar mayor matrícula hacia los EE municipales. 

 
 
 

3. ESTUDIANTES  

• Generar más oportunidades y herramientas (no tienen   problemas con el manejo de 
herramientas digitales) 

• Fomentar la  participación en actividades sin  considerar   desempeño académico 
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• Promover  el  cuidado del medio ambiente  
• Fortalecer la participación en la gestión interna de los EE. 
• Disponer de más tiempo de Orientación  para los 8°: organización de salidas a colegios 

para ver continuidad de estudios, especialmente   para las escuelas rurales. 
• Reforzar motivación para participar en talleres 
• Realizar Viajes de estudio 
• Organizar encuentros entre liceos. 
• Brindar  apoyo  académico  a  todos  y todas 

 

4. APODERADOS  

• Duplas psicosociales según cantidad de alumnos 
• Establecer en el Reglamento la responsabilidad de los apoderados. 
• Más apoyo   socioemocional para los docentes y asistentes, comunidad educativa en 

general. 
• Visitas de los liceos a las escuelas para exponer sus carreras y beneficios para 

incentivar a seguir estudiando. 
•  Considerar salud mental, inclusión, giras de estudio, conectividad. 

 
5. DEPARTAMENTOS Y OFICINAS MUNICIPALES  

• Dificultades de articulación  de  algunos programas   con las acciones de las escuelas 
y liceos. 

• Mejorar la   comunicación desde los establecimientos y desde los programas. 
• Incorporar   a  todos  los estamentos   en  las  actividades 
• Establecimientos abiertos a la comunidad fuera de horario escolar 
• Compartir los Proyectos Educativos de todos los establecimientos. 
• Necesidad de conocer   en mayor profundidad los objetivos y acciones de todos los 

programas 
• Incorporación   de todos los programas   a la planificación 
• Mantener informados a los coordinadores de los programas de los cambios de 

equipos en los establecimientos.  
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PLAN DE TRABAJO 2022

Liderazgo

Actualizac
ión de PEI

Gestión Pedagógica

Recuperac
ión de 

Aprendiza
jes

Reorganiz
ación de 

PIE

Plan de 
Desarrollo 
Profesion

al 
Docente

Convivencia

Plan de 
Desarrollo 
Socioemo

cional 
(Talleres) 

Reorganiz
ación de 

las Duplas 
Psicosocia

les 

Recursos

Reorganiz
ación de 
recursos 

para 
apoyo a la 

Gestión 

Mejora en 
la 

Infraestru
ctura

Proyectos

VIII. PLAN DE TRABAJO 2022 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

El PADEM 2022, estará cruzado por la implantación del plan de transición a los servicios 
locales de educación, el cual en su firma de convenio establece nudos críticos observados los cuales 
también debemos plantear y resolver.  

Desde esta instancia se plantea el trabajo 2022 de la siguiente manera: 

1. DIMENSIÓN: LIDERAZGO.  

NUDOS CRÍTICOS  

 Proyectos educativos desactualizados. 
 Comunicación  asistemática con otros agentes educativos  
 Falta de  socialización   de  los  sellos educativos  
 Desconocimiento de la oferta  educativa  del  sistema educativo municipal 
 Baja  asistencia y matrícula   en     8  establecimientos 
 Incertidumbre frente a la presencialidad año 2022. 
 Falta  de participación  en  la  gestión interna en escuelas  y liceos. 

 
ACCIONES 2022 
1. Actualización de PEI 
2. Jornadas de análisis y reflexión de referidas a políticas educativas y gestión de visión 

educativa comunal 
 Sellos comunales  
 Medio Ambiente 
 Rescate Patrimonial 

3. Articulación Escuelas Básicas y Liceos 
4. Equipos Psicosociales con foco en los Otros Indicadores de Calidad 
5. Plan de comunicaciones 
6. Fortalecimiento de los Liceos a través de los TP, Oficios y talleres 
7. Firmas de convenios e implementación de acciones  con entidades de Educación  Superior. 
8. Monitoreo en  terreno  de los indicadores de gestión institucional. 
9. Implementación de conversatorios  con apoderados y estudiantes 

PLAN DE TRANSICION SLEP 
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2. DIMENSIÓN: GESTIÓN PEDAGÓGICA.  

 NUDOS CRÍTICOS  

 Aprendizajes descendidos en todas las asignaturas 
  Desarticulación del trabajo colaborativo  
 Falta de  ordenamiento de las  necesidades  de Desarrollo Docente. 
 Necesidad de  más apoyo  para   utilizar   herramientas y metodológicas tecnológicas  

ACCIONES 2022 
1. Diseño e implementación de   propuesta pedagógica para  la recuperación de los  

aprendizajes 
2. Reorganización de Proyecto de Integración Escolar (Nudo Critico Aparte) 
3. Implementar Plan de Desarrollo Profesional Docente  de acuerdo con resultado de 

encuesta y de evaluación docente  
4. Implementar  herramientas   digitales  para  apoyar  la recuperación de aprendizajes de 

Matemáticas 
 

3. DIMENSIÓN:  CONVIVENCIA ESCOLAR.  

  NUDOS CRÍTICOS  

 Necesidad  de más  apoyo socioemocional en  escuelas, liceos  y jardines 
 Falta  de  horas  de Duplas Psicosociales  en algunos establecimientos. 
 Necesidad de  fortalecer  los Hábitos de vida saludable 
 Falta  de encuentros  educativos entre  establecimientos del sistema municipal  
 Cuidado del medio ambiente 
 Flexibilización en medidas de convivencia escolar 

ACCIONES 2022 
1. Plan de desarrollo socioemocional (talleres extra programáticos) 
2. Reorganización de Duplas Psicosociales con foco en Otros Indicadores de Calidad. 
3. Reuniones  mensuales y flujo  de  información  con  los  distintos programas  municipales         

que  colaboran  con el sistema educativo  para  articular  la ejecución de  las oficinas  y  
los programas municipales: 

 DIPMA:  implementación de acciones  para el cuidado del  medioambiente y 
certificación SNCAE  y Plan  de Educación  Ambiental en todos los  EE. 

 SENDA: Implementación Continuo Preventivo  en  todos  los  niveles  y Plan 
de Articulación que apoyan   los  Indicadores  de Desarrollo Personal y  Social 

 Salud Municipal: implementación de programas  para  apoyar  hábitos de 
Vida Saludable , disminuir  el ausentismo escolar  entre otros. 

 
4. DIMENSIÓN GESTIÓN DE RECURSOS:  

 NUDOS CRÍTICOS 

 Infraestructura deficiente en JI y EE 
 Falta de recursos tecnológicos 
 Falta de recursos didácticos 
 Establecimientos educacionales con Reconocimiento Oficial desactualizados  

ACCIONES 2022 
1. Reorganización de los recursos para la gestión  
2. Mejoras en la infraestructura  
3. Postulación a  proyectos. 
4. Fortalecer  las  medidas  sanitarias  para   mantener  la presencialidad 
5. Plan de trabajo para actualización de carpetas de RO. 
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5. PROYECTO DE INTEGRACION  

NUDOS CRÍTICOS 

 Evaluaciones médicas (revisión de valoraciones de salud) 
 Protocolos y Procesos de Evaluación  
 Postulaciones de alumnos  
 Matrícula y porcentaje de alumnos de alta  

ACCIONES 2022 
1. Reorganización de proyecto  
2. Monitoreo del proceso de PIE en el primer y segundo semestre. 

 
 

6. MONITOREO DE ACCIONES   

METODOLOGIA 
1. Visitas en terreno 
2. Consejos técnicos  
3. Entrevistas con equipos 
4. Evaluación DIA 
5. Análisis de resultados eficiencia interna  

INSTRUMENTOS  
1. Convenios de desempeño  
2. Monitoreo PME 
3. Registro de los otros agentes educativos  
4. Pruebas y evaluaciones estandarizadas. 
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IX. DOTACIÓN DE PERSONAL DOCENTE, DE ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN Y 
FUNCIONARIOS DE ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 

1.- ANTECEDENTES: 

De conformidad a lo dispuesto en el artículo 4 º letra d) de la ley N° 19.410, el Plan de 
Desarrollo Educativo Municipal, debe contemplar la dotación docente y el personal no docente 
requerido para el ejercicio de las funciones administrativas y pedagógicas necesarias para el 
desarrollo del Plan en cada establecimiento y en la comuna, fundados en razones técnico - 
pedagógicas.  

La dotación se expresará separadamente para cada una de las funciones señaladas en el 
artículo 5º de la ley Nº 19.070, indicando, además, si ésta se desempeña en establecimientos 
educacionales o en los Departamentos de Educación, ya sea de las Municipalidades o de las 
Corporaciones Educacionales. 

Conforme a lo anteriormente señalado, la presentación que se indica en este capítulo 
contempla la cantidad de horas pedagógicas necesarias para le ejecución de los planes y programas 
de estudio por cada establecimiento para el año escolar 2022.  

El alcance de esta dotación, involucra la cobertura de 24 establecimientos educacionales de 
educación prebásica, básica y media detallados de la siguiente forma:  

 Escuela "Bernardo O'Higgins R."    E-58 
 Escuela "Manuel Rodríguez Erdoiza" E-59 
 Escuela "República Argentina" G-60 
 Escuela "San Rafael"   F-61 
 Escuela "José de San Martín"   E-62 
 Escuela "Bucalemu"   G-63 
 Escuela "John F. Kennedy"   E-64 
 Escuela "José Antonio Manso de Velasco"   E-65 
 Escuela "Almendral"   F-66 
 Escuela "Buen Pastor"   F-68 
 Escuela "Especial Sagrado Corazón"  "F- 69" 
 Escuela "Carmela Carvajal de Prat"   F-71 
 Escuela "Heriberto Bermúdez Cruz"    G-74 
 Escuela "Mateo Cokljat Knezic"    G-77 
 Escuela "Carolina Ocampo García"    G-93 
 Escuela "21 de Mayo"    F-97 
 Escuela "José Bernardo Suárez"    G-106 
 Escuela "Juan Gómez Millas"    G-120 
 Escuela "Pedro Nolasco Molina"  
 Liceo "San Felipe"    LSF 
 Liceo "Corina Urbina V."    B-5 
 Liceo "Doctor Roberto Humeres Oyaneder"    A-3 
 Liceo de Adultos "Juan Fco. González Reyes" LEA 
 Liceo "Bicentenario Cordillera"    LBC 
 Administración Central 

 

Es necesario hacer presente que la dotación propuesta, queda sujeta a los recursos 
financieros que sean percibidos por la DAEM durante el año escolar 2022, provenientes de las 
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diversas fuentes de financiamiento, esto es, Subvención Regular, Subvención Escolar Preferencial, 
subvención PIE, etc. 

Por otro lado, es necesario aclarar en todo caso que, la dotación propuesta para el Programa 
de Integración Escolar, queda sujeta, además, al número de alumnos con necesidades educativas 
especiales que sean autorizados por el Ministerio de Educación. 

2.- FUNCIONARIOS DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL 

En el sistema de administración de la educación municipal prestan labores tres categorías de 
funcionarios:  

a) los profesionales de la educación; 

b) los asistentes de la educación y  

c) los funcionarios del sistema de la administración central. 

A.- PROFESIONALES DE LA EDUCACIÓN  

NORMATIVA APLICABLE: 

Las funciones, derechos y deberes de los profesionales de la Educación se encuentran 
reglamentados en el DFL N° 1 de 1996 del Ministerio de Educación que fijó el texto refundido, 
coordinado y sistematizado de la ley N° 19.070, Estatuto de los Profesionales de la Educación, o 
Estatuto Docente y su reglamento. 

De conformidad al art. 71 del Estatuto Docente, los profesionales de la educación que se 
desempeñan en el sector municipal se regirán también en forma supletoria por las normas del 
Código del Trabajo y sus leyes complementarias 

CONCEPTO Y FUNCIONES: 

Son profesionales de la educación:  a) las personas que posean título de profesor o educador, 
concedido por Escuelas Normales y Universidades;  b) Las personas legalmente habilitadas para 
ejercer la función docente;  c) las personas autorizadas para desempeñar esta función de acuerdo 
a las normas legales vigentes; d) Las personas que estén en posesión de un título de profesor o 
educador concedido por Institutos Profesionales reconocidos por el Estado, de conformidad a las 
normas vigentes al momento de su otorgamiento. (Artículo 2º) 

Son funciones de los profesionales de la educación: la docente y la docente-directiva, además 
de las diversas funciones técnico-pedagógicas de apoyo. 

1.1.- La función docente: 

Es aquella función de carácter profesional de nivel superior, que lleva a cabo directamente 
los procesos sistemáticos de enseñanza y educación, lo que incluye el diagnóstico, planificación, 
ejecución y evaluación de los mismos procesos y de las actividades educativas generales y 
complementarias que tienen lugar en las unidades educacionales de nivel parvulario,  
básico y medio. (art. 6ª). 

La función docente se ejerce a través de la docencia de aula y de las actividades curriculares 
no lectivas conforme a la ley. 

1.2.- La función docente-directiva (art. 7º) 

Es aquella función de carácter profesional de nivel superior que, sobre la base de una 
formación y experiencia docente específica para la función o del cumplimiento de los requisitos 
establecidos en el inciso cuarto del artículo 24, se ocupa de lo atingente a la dirección, 
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administración, supervisión y coordinación de la educación, y que conlleva tuición y responsabilidad 
adicionales directas sobre el personal docente, paradocente, administrativo, auxiliar o de servicios 
menores, y respecto de los alumnos.   

La función principal del Director de un establecimiento educacional será dirigir y liderar el 
proyecto educativo institucional. Asimismo, velar por la participación de la comunidad escolar, 
convocándola en las oportunidades y con los propósitos previstos en la ley y en el sector municipal, 
deberá gestionar administrativa y financieramente el establecimiento y cumplir las demás  
funciones, atribuciones y responsabilidades que le otorguen las leyes vigentes. 

1.3.- Las funciones técnico- pedagógicas (art. 8º) 

Son aquellas funciones de carácter profesional de nivel superior que, sobre la base de una 
formación y experiencia docente específica para cada función, se ocupan respectivamente de los 
siguientes campos de apoyo o complemento de la docencia: orientación educacional y vocacional, 
supervisión pedagógica, planificación curricular, evaluación del aprendizaje, investigación 
pedagógica, coordinación de procesos de perfeccionamiento docente y otras análogas que por 
decreto reconozca el Ministerio de Educación, previo informe de los organismos competentes.  

B.- ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN. 

 CONCEPTO Y FUNCIONES: 

Son asistentes de la educación todas aquellos funcionarios/as que sin ser profesionales de la 
educación prestan servicios en los establecimientos educacionales administrados directamente por 
las municipalidades que tenga contrato vigente y que realice al menos una de las siguientes 
funciones:    

a) De categoría Profesional: serán clasificados en la categoría profesional aquellos 
asistentes de la educación que, en posesión de un título profesional, desempeñen 
funciones de apoyo al aprendizaje y otras relacionadas con los proyectos de 
mejoramiento educativo y de integración de cada establecimiento educacional; de 
carácter psicosocial o psicopedagógico, desarrolladas por profesionales de la salud y de 
las ciencias sociales; de administración de un establecimiento educacional; y otras de 
análoga naturaleza, para cuyo ejercicio se requiera contar con un título profesional, 
exceptuándose los profesionales afectos al decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del 
Ministerio de Educación. 

b) De categoría Técnica: Serán clasificados en la categoría técnica aquellos asistentes de la 
educación que desempeñen funciones, dentro o fuera del aula, tareas de apoyo al 
proceso educativo o desarrollo de labores de administración y otras para cuyo ejercicio 
se requiera contar con un título técnico.  
Para ser clasificado en la categoría técnica se requerirá estar en posesión de un título de 
una carrera técnica de nivel superior otorgado por una institución de educación superior 
del Estado o reconocida por éste, de a lo menos cuatro semestres de duración, o estar 
en posesión de un título técnico de nivel medio. 
 

c) De categoría Administrativa: Serán clasificados en la categoría administrativa aquellos 
asistentes de la educación que desempeñen funciones de apoyo administrativo, que 
requieren de competencias prácticas y destrezas adquiridas a través de la enseñanza 
formal y no formal.  
Para acceder a esta categoría se deberá contar con licencia de educación media. 
 

d) Serán clasificados en la categoría auxiliar los asistentes de la educación que realizan 
labores de reparación, mantención, aseo y seguridad en los establecimientos 
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educacionales, y otras funciones de similar naturaleza, excluidas aquellas que requieran 
de conocimientos técnicos específicos. 
Para acceder a esta categoría se deberá contar con licencia de educación media. 
 

El personal asistente de la educación de los establecimientos educacionales administrados 
directamente por las municipalidades, quedan regidos en su relación laboral con el Municipio por 
las normas del Código del Trabajo y por las normas de la ley N° 19.464. 

No obstante estar regidos por el Código del Trabajo, estos funcionarios estarán afectos en 
cuanto a permisos y licencias médicas, a las normas establecidas en la ley N° 18.883, y sus 
remuneraciones se reajustarán en los mismos porcentajes y oportunidades en que se reajusten las 
remuneraciones del sector público, siendo dicho reajuste de cargo de su entidad empleadora. 

Sin perjuicio de lo anterior, los asistentes de la educación se encuentran regidos 
adicionalmente por las normas de la ley N° 21.109, que establece un Estatuto De Los Asistentes de 
la Educación, el cual, será aplicado paulatinamente a medida que se desarrollen los traspasos del 
personal a los nuevos Servicios Locales de Educación. De esta forma se deduce una aplicación 
parcial de la Ley N° 21.109 y de sus disposiciones transitorias a los funcionarios asistentes de la 
educación de la Ilustre Municipalidad de San Felipe. 

C.- PERSONAL DE ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

El personal dependiente de la administración central se define como todos aquellos 
funcionarios que prestan servicios administrativos y de operación en la Dirección de Administración 
de Educación Municipal de San Felipe, y aquellos que prestan labores en programas especiales, 
tales como programa PIE, HPV, Psicosocial, etc. 

Estos funcionarios se encuentran íntegramente regidos por las normas del Código del 
Trabajo.  

3.- EFECTOS DE INCREMENTO DEL TIEMPO NO LECTIVO DOCENTE.  

Conforme a los art. 69 y 80 del Estatuto Docente, la jornada semanal docente se conformará 
por horas de docencia de aula y horas de actividades curriculares no lectivas. 

La docencia de aula semanal para los docentes que se desempeñen en establecimientos 
educacionales que estén afectos al régimen de Jornada Escolar Completa Diurna, no podrá exceder 
de las 28 horas con 30 minutos excluidos los recreos, cuando la jornada contratada fuere igual a 44 
horas semanales. El horario restante será destinado a actividades curriculares no lectivas. Cuando 
la jornada contratada fuere inferior a 44 horas semanales, el máximo de horas de clases quedará 
determinado por la proporción respectiva. 

Como consecuencia de esta modificación para el año escolar 2022 se debe aplicar la 
proporción de 65/35. 

Considerando lo anterior, es que la jornada del docente se debe determinar, para estos 
efectos, tomando en cuenta lo establecido en el detalle puesto a disposición por el Ministerio de 
Educación denominado “Jornada Laboral de los Profesionales de la Educación: Cuadro 
Comparativo” objetivamente en la sección “Tabla 2019” (proporción 65/35). 

Es necesario aclarar que esta modificación afecta a la jornada de los docentes, no así a los 
planes regulares de estudio de cada curso.  

De esta forma los déficits de horas lectivas y no lectivas generadas por la aplicación de esta 
normativa pueden ser cubiertas por docentes del mismo establecimiento o bien a través de la 
contratación de personal nuevo.  
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Como se podrá apreciar en el detalle de la dotación de cada establecimiento, en la columna 
“Factor de conversión a hora cronológica según tabla que establece la Jornada Laboral de los 
Profesionales de la Educación” se reflejarán los factores necesarios para realizar la conversión de 
horas de aula (45 Minutos), derivadas del total de horas de plan de estudio y llevarlas a horas 
cronológicas (60 Minutos), determinando la jornada del docente.   

Solamente en aquellos casos en que el porcentaje de concentración de alumnos prioritarios 
del establecimiento sea superior al 80% se deberá considerar la proporción “60/40”, tomando en 
cuenta lo establecido en el detalle puesto a disposición por el Ministerio de Educación denominado 
“Jornada Laboral de los Profesionales de la Educación: Cuadro Comparativo”, tal disposición solo 
será aplicable a los docentes que se desempeñen en primer ciclo. Para estos efectos, el Ministerio 
de Educación fijará, a través de resolución en marzo de cada año, los porcentajes de alumnos 
prioritarios a considerar, por lo que las respectivas dotaciones serán ajustadas si así correspondiere.   

4.- CONTENIDO DETALLE DE DOTACIÓN POR ESTABLECIMIENTO. 

DETALLE DE DOTACIÓN DOCENTE. 

Conforme al art. 21 del Estatuto Docente, la dotación de los establecimientos educacionales 
de cada comuna, incluyendo a quienes desempeñen cargos y horas directivos y técnico- 
pedagógicos en los organismos de administración educacional del sector, será fijada a más tardar 
el 15 de noviembre del año anterior a aquel en que comience a regir, una vez aprobado el Plan 
Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo Municipal, por el Departamento de 
Administración Educacional de la Municipalidad. 

Dicha fijación se realizará conforme al número de alumnos del establecimiento por niveles y 
cursos y según el tipo de educación y la modalidad curricular, cuando éstas sean de carácter 
especial.  Estas dotaciones serán determinadas por el sostenedor respectivo mediante resolución 
fundada. Ésta deberá publicarse en la página web del municipio. 

Según el art. 22, la Municipalidad que fija la dotación docente de cada comuna, deberá 
realizar las adecuaciones que procedan por alguna de las siguientes causales: 1.- Variación en el 
número de alumnos del sector municipal de una comuna; 2.- Modificaciones curriculares; 3.- 
Cambios en el tipo de educación que se imparte; 4.- Fusión de establecimientos educacionales, y 
5.- Reorganización de la entidad de administración educacional. 

En virtud a lo expuesto, se presenta a continuación un detalle que contiene el desglose de las 
cargas horarias por cada uno de los cupos requeridos en cada establecimiento, representando el 
total de horas de jornada por cada uno de estos.  

Se detalla en su contenido la distribución de las horas de Plan Regular (Hora de 45 Minutos), 
los correspondientes factores de conversión de tiempo no lectivo, las horas destinadas al desarrollo 
del Programa de Integración Escolar, las horas destinadas al cumplimiento de las iniciativas 
relacionadas al Plan de Mejoramiento del Establecimiento con cargo a la Subvención Escolar 
Preferencial y por ultimo las horas destinadas a funciones del equipo directivo. 

Considerando lo anterior, la suma de las horas derivadas de las diferentes fuentes de 
financiamiento e iniciativas, conformaran la jornada de cada Docente.  

DETALLE DE DOTACIÓN ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN. 

Se presenta igualmente el detalle de los perfiles necesarios en la planta de Asistentes de la 
educación por cada establecimiento, detallando entre otros antecedentes; cantidad de horas de 
jornada de trabajo, fuente de financiamiento, etc.  

Las diferentes fuentes de financiamiento pueden ser Subvención Regular, PIE, SEP y Pro-
retención.  
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DETALLE DE DOTACIÓN DE PERSONAL DE ADMINISTRACIÓN CENTRAL. 

Finalmente se detalla la dotación del Personal dependiente de la Administración Central, 
donde se incluyen perfiles del área administrativa, técnico pedagógico, soporte técnico e 
informática, área psicosocial, mantenimiento de establecimientos, asesoría jurídica, 
infraestructura, proyectos y programas derivados de convenios con entidades fiscales como 
JUNAEB.  

Con todo, el personal en calidad de Titular ( personal docente) o Indefinido (personal 
asistente de la educación y personal de la administración central) no considerado en las diferentes 
dotaciones, cesara de funciones en base a la necesidad de reestructurar la organización y gozara de 
los beneficios referente a eventuales indemnizaciones y demás , lo que será ratificado por informes 
complementarios a esta dotación que denoten tal necesidad al término del año escolar 
inmediatamente anterior al inicio de la ejecución de la planificación presentada en este documento.  

En virtud a lo anterior, las causales de termino y los beneficios a los que gozarán los 
funcionarios que se encuentren en esta situación responderán en la siguiente 

- Personal Docente titular no considerado: en el caso que exista personal Docente titular 
no considerado en las dotaciones correspondientes, se procederá a su desvinculación del 
sistema por aplicación de la causal del art. 72 letra j) del Estatuto Docente, estos es, por 
supresión de las horas que sirvan, en conformidad con lo dispuesto en el artículo 22 de 
esta ley,  fundándose esta determinación en la necesidad de la reorganización de la 
entidad de administración educacional conforme al art. 22 N° 5 del mismo texto legal, en 
base al informe complementario remitido por la Dirección de cada establecimiento que 
denote la necesidad de reestructuración.  
En este caso, los funcionarios desvinculados por esta causal tendrán derecho a la 
indemnización que establece el art. 73 del mismo texto legal 
 

- Personal Asistente de la Educación indefinido no considerado: en el caso que exista 
personal Asistente de la Educación en calidad de indefinido no considerado en las 
dotaciones correspondientes, se procederá a su desvinculación del sistema por 
aplicación de la causal del artículo 8° transitorio de la Ley 21.109 “Estatuto de los 
Asistentes de la Educación”,       fundándose esta determinación en la necesidad de la 
reorganización de la entidad de administración educacional conforme a lo establecido en 
la letra b) del mismo articulado, en base al informe complementario remitido por la 
Dirección de cada establecimiento que denote la necesidad de reestructuración.  
Los asistentes de la educación que terminen sus contratos de trabajo por la causal 
señalada en el inciso anterior tendrán derecho a la indemnización legal establecida en el 
inciso segundo del artículo 163 del Código del Trabajo, de cargo del sostenedor, a la cual 
le será aplicable lo dispuesto en el artículo 172 de dicho Código. 

- Personal de la Administración Central regido por el Código del Trabajo no considerado: 
en el caso que exista personal de la Administración Central regido por el Código del 
Trabajo no considerado en las dotaciones correspondientes, se procederá a su 
desvinculación del sistema por aplicación de la causal del artículo 161 del Código del 
Trabajo, fundándose esta determinación en la necesidad de la reorganización de la 
entidad de administración educacional, en base al informe complementario remitido por 
la Dirección de Administración de Educación Municipal que denote la necesidad de 
reestructuración.  
El personal de la Administración Central que terminen sus contratos de trabajo por la 
causal señalada en el inciso anterior tendrá derecho a la indemnización legal establecida 
en el inciso segundo del artículo 163 del Código del Trabajo, de cargo del sostenedor, a 
la cual le será aplicable lo dispuesto en el artículo 172 de dicho Código. 
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5. SOBRE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS EN EL MARCO DEL PLAN DE TRANSICIÓN A LOS NUEVOS 
SERVICIOS LOCALES DE EDUCACIÓN PÚBLICA 

Plan de Transición y Ejecución 

Con fecha 16 de mayo de 2019, entre el Ministerio de Educación y la Ilustre Municipalidad 
de San Felipe, se suscribe el Plan de Transición con el objeto de asegurar el fortalecimiento, mejora 
y adecuado traspaso del servicio educacional al Servicio Local de Educación Pública respectivo.   

Dicho convenio fue ratificado a través del Decreto Exento N°710 de 2019, totalmente 
tramitado con fecha 29 de mayo de 2019. 

En dicho convenio inicial, se plantean una serie de compromisos relacionados a establecer 
practicas conducentes a un adecuado traspaso del servicio educativo, basado en principios de 
eficiencia y eficacia en el uso de los recursos públicos. 

Posteriormente, con fecha 07 de agosto de 2020, se suscribe entre el Ministerio de 
Educación y la Ilustre Municipalidad de San Felipe, el Convenio de Ejecución del Plan de Transición, 
en virtud a lo dispuesto en la cláusula vigésima cuarta transitoria, el cual tiene por objetivo 
garantizar la ejecución de los compromisos acordados en el Plan de Transición. 

Principales compromisos relacionados a la dotación  

En dicho plan de transición se establecen una serie de compromisos relacionados a los 
objetivos específicos este convenio, entre los cuales existen algunas disposiciones dirigidas 
específicamente a la dotación dependiente de la Dirección de Administración de Educación de San 
Felipe, expresamente lo dispuesto en los numerales 7 y 8 de los compromisos del Sostenedor de la 
cláusula Tercera del convenio en cuestión, los que hacen referencia a las siguientes materias:  

a) No aumentar los gastos en personal con que cuenta el Sostenedor.  
b) Prohibición de aumentar la Dotación.   

Objetivos financieros relacionados con la dotación  

En virtud de lo expuesto, el municipio de San Felipe, a lo largo de los últimos años, ha 
generado diversas iniciativas que apunten a generar adecuaciones dirigidas a la eficiencia de sus 
dotaciones, siendo un proceso extenso y de constante análisis.  

En este contexto, se ha dispuesto, en el marco del convenio de transición, una serie de 
objetivos de carácter financiero dirigidos a mejorar la gestión en esta materia, esto plasmado en el 
Acta Constitutiva del Convenio de Ejecución del Plan de Transición, celebrada entre representantes 
del Ministerio de Educación y el Municipio de San Felipe.  

De este modo, situado en un sector importante de los objetivos financieros se encuentra el 
generar acciones e indicadores para un adecuado balance entre ingresos y gastos, dirigido a 
efectuar un debido diagnóstico de la dotación de docentes y asistentes de la educación de los 
establecimientos educaciones y la dotación de la administración central, estableciendo criterios 
para la definición de la dotación y determinar ajustes en el caso que corresponda o fuere 
determinado.  

Supresión de horas  

Uno de los principales objetivos de este plan de transición, se relaciona con la conformación 
adecuada de las dotaciones de los establecimientos educacionales, relacionadas claramente al uso 
eficiente de los recursos, todo esto dirigido a un traspaso adecuado del personal dependiente a los 
nuevos Servicios Locales de Educación.   

Por lo expuesto, se hace necesario contar con líneas de acción que permitan llevar a cabo 
medidas de ajuste basadas en los objetivos planteados en el convenio en cuestión.  
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En este sentido, la Ilustre Municipalidad de San Felipe, a través de este instrumento ha 
dispuesto suprimir la cantidad de 338 horas docentes y 426 horas de asistentes de la educación, lo 
anterior realizado un análisis de dotación el cual apunta a optimizar recursos y redistribuir funciones 
en el personal vigente.  

Perfil Normativa 
aplicable 

Beneficios  Estado  Cantidad 
de horas 

Cargos directivos  Artículo 73, 
Estatuto Docente 

Indemnización por años 
de servicio con tope de 11 

Supresión 
de horas 

220 

Cargos de apoyo 
pedagógico o 
funciones fuera de 
aula   

Artículo 73, 
Estatuto Docente 

Indemnización por años 
de servicio con tope de 11 

Supresión 
de horas 

118 

Cargos de asistentes 
paradocentes – 
administrativos 

Art. octavo 
transitorio, letra 
b) Ley 21109 

Indemnización por años 
de servicio con tope de 11 

Supresión 
de horas 

220 

Cargos de asistentes 
paradocentes – 
técnicos 

Art. octavo 
transitorio, letra 
b) Ley 21109 

Indemnización por años 
de servicio con tope de 11 

Supresión 
de horas 

162 

Cargos de asistentes 
paradocentes – 
profesional 

Art. octavo 
transitorio, letra 
b) Ley 21109 

Indemnización por años 
de servicio con tope de 11 

Supresión 
de horas 

44 

Total de horas suprimidas  764 
 

Proceso de solicitud de recursos 

En este contexto, a través de los Ord. N°2099 de fecha 08/10/2021 y N°2170 de fecha 
15/10/2021, el Municipio de San Felipe, ha solicitado en el marco del Convenio de Ejecución del 
Plan de Transición, financiamiento para el pago de indemnizaciones de las horas propuestas a 
supresión y reestructuración en los establecimientos educacionales.  

Lo anterior, en el contexto y finalidad de dar cumplimiento a los objetivos financieros 
dispuestos en el Acta Constitutiva del Convenio de Ejecución del Plan de Transición.  

Con todo, el municipio solicitó la suma de $218.997.623 (doscientos dieciocho millones 
novecientos noventa y siete mil seiscientos veintitrés pesos), dirigidos al pago de indemnizaciones 
derivadas de la supresión de horas detalladas en el enunciado anterior, lo que deberá ser ratificado 
con los correspondientes decretos fundados que den origen al cese de funciones de las personas, 
determinadas en base a la normativa vigente.  

 

6.- SOBRE LOS PROFESIONALES NO DOCENTES DEL PROGRAMA DE INTEGRACIÓN ESCOLAR 

 Respecto de la situación de los profesionales no docentes adscritos al Programa de 
Integración Escolar (PIE), entendiéndose por tales, todos aquellos que no desempeñan funciones 
como profesionales de la educación y que en consecuencia se contratan bajo las normas 
establecidas en la Ley N°21.109, denominada “Estatuto de los Asistentes de la Educación”, 
específicamente en sus disposiciones transitorias y adicionalmente las normas del Código del 
Trabajo, tales como Fonoaudiólogos, Kinesiólogos, Terapeutas Ocupacionales, Psicólogos, y otros 
similares, para el año escolar 2022,  deberá ajustarse sobre la base de nuevos criterios comunales.  

En este contexto, es necesario tener en cuenta que lo dispuesto en las Orientaciones Acerca del Rol 
de los Profesionales asistentes de la educación y Funciones en Programas de Integración Escolar 
(PIE) del año 2019, denota una necesidad latente de un cambio de paradigma en la forma y foco en 
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que se desarrolla la intervención de estos profesionales en el aula, por lo que expone que “La 
información recogida en el trabajo realizado con profesionales asistentes de la educación que 
participan en los PIE y otros profesionales de la escuela, como también de algunos estudios 
nacionales (Fundación Chile, 2013; Rodríguez & Ossa, 2014), evidencian que, de manera muy 
incipiente, se ha ido generando en los diversos actores educativos, una mayor comprensión del 
énfasis pedagógico que debe tener el rol del profesional asistente de la educación en la escuela o 
liceo, así como de la necesidad de que este transite, de realizar una labor exclusivamente 
disciplinar, individual, especializada y con enfoque clínico, a otra que paulatinamente incorpore 
una mirada educativa e integral, que visualice las NEE que presentan los estudiantes como 
dinámicas y dependientes, en gran parte, de las barreras del contexto y de las capacidades de la 
escuela como institución para proporcionar respuestas educativas pertinentes a diversidad de 
estudiantes en las aulas. Es decir, la forma en que se asume su rol debe transitar desde un contexto 
de integración a uno de inclusión…”, dejando en evidencia la importancia de generar un diagnóstico 
del funcionamiento, cambios en la metodología de intervención comunal y eventualmente ajustes 
de personal si procediere.  

Normativa Vigente 

En la actualidad, el Programa de Integración Escolar (PIE) se encuentra regulado por las 
siguientes normas:  

a) El Decreto N°170 de 2010 del Ministerio de Educación, que fija normas para determinar 
los alumnos con necesidades educativas especiales que serán beneficiarios de las subvenciones 
para educación especial;  

b) El Decreto Supremo N° 1 de 1998 del Ministerio de Educación que reglamenta capitulo 
II, Titulo IV de la ley N° 19.284 que establece normas para la integración social de personas con 
discapacidad;  

c) La Circular N° 1 de la Superintendencia de Educación Escolar en su versión actualizada 
del año 2014;   

d) Las Orientaciones Técnicas para la implementación de Programas de Integración Escolar 
(PIE) del Ministerio de Educación a través de su División de Educación General del año 2013 y 

e) El documento emitido por la División de Educación General sobre las Orientaciones 
Acerca del Rol de los Profesionales asistentes de la educación y Funciones en Programas de 
Integración Escolar (PIE) del año 2019.  

La normativa antes señalada establece algunos aspectos mínimos, los cuales deben ser 
considerados en relación a la asignación de los profesionales necesarios para otorgar la atención de 
los niños y niñas con necesidades educativas especiales, con respecto a lo anterior, en lo 
relacionado a la asignación de recursos de personal esta se define de la siguiente forma: 

- Conforme lo dispone el artículo 87 del Decreto N°170 de 2010, Los establecimientos en 
régimen de Jornada Escolar Completa Diurna, deberán disponer de un mínimo de 10 horas 
cronológicas semanales de apoyo de profesionales o recursos humanos especializados, por 
grupos de no más de 5 alumnos por curso. Los establecimientos sin régimen de Jornada 
Escolar Completa Diurna, deberán disponer de un mínimo de 7 horas cronológicas 
semanales de apoyo de los profesionales o recursos humanos especializados, por grupos 
de no más de 5 alumnos por curso.  Lo dispuesto en este artículo se aplicará a los 
estudiantes con Trastornos Específicos del Lenguaje integrados en establecimientos 
educacionales con Programa de Integración Escolar.  

- Agrega el artículo 88 que los apoyos a que se refiere el artículo anterior, para el caso de los 
alumnos con Trastornos Específicos del Lenguaje, deberán considerar atención 
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fonoaudiológica, la que deberá realizarse a través de sesiones individuales o en pequeños 
grupos de hasta tres niños o niñas con una duración mínima de 30 minutos cada una. 

- De acuerdo a la Circular N° 1 de la Superintendencia de Educación Escolar y las 
Orientaciones Técnicas para la implementación de un Programa PIE del Ministerio de 
Educación ya citadas, se debe entregar cobertura a los niños con necesidades educativas 
permanentes, a razón de 3 horas de aula de atención individual por cada alumno NEP. En 
lo relacionado a esta atención particular y específica, la normativa vigente prioriza que deba 
ser generada por profesionales del área docente, específicamente educador diferencial o 
su equivalente. 

- En este orden, el Artículo N°89 Decreto N°170 de 2010, prioriza los recursos indicados en 
el artículo N°87 del mismo texto en el sentido que, debe entenderse que dentro de estas 
10 horas cronológicas mínimas de atención, deben entregarse, para la atención de un 
profesional  educador,  un mínimo de 8 horas de atención de aula común (equivalentes a 6 
horas cronológicas) en la modalidad con JEC o bien 6 horas de atención de aula común 
(equivalentes a 4:30 horas cronológicas) en la modalidad sin JEC. 

- De lo anterior se desprende que,  si un curso ya cuenta con la cobertura cronológica de 6 
horas o 4 horas y 30 minutos (entendiéndose en la modalidad con JEC o sin JEC),  en base a 
lo indicado anteriormente,  en el sentido de horas asignadas a educador diferencial o 
psicopedagogo, solo bastaría la asignación de 4 horas o 2 horas y 30 minutos (dependiendo 
si el curso es atendido con JEC o sin JEC) de atención otros apoyos especializados 
(Fonoaudiólogo, Kinesiólogo, Terapeuta Ocupacional, Psicólogo, etc) por cada curso con 
niños pertenecientes al PIE, para entender por entregada la cobertura mínima exigida por 
la normativa vigente. 

- Referente a la coordinación en los establecimientos educacionales, esta normativa citada, 
establece un mínimo de atención de 2 horas cronológicas por cada curso con matrícula PIE.  
Como criterio comunal, se ha establecido que el perfil de coordinador en el PIE de cada 
establecimiento, sea ejecutado por un profesional docente, en su preferencia Educador 
Diferencial o equivalente. 

Es necesario destacar que, todos los ítems destinados a la asignación de horas de personal 
en los perfiles docentes regulados por el Estatuto Docente establecido en el DFL N°1 de 1996 del 
Ministerio de Educación, se encuentran aplicados y ajustados a la normativa vigente, tanto en lo 
que respecta a la cobertura del Programa de Integración Escolar como la correspondiente 
asignación de tiempo no lectivo según el citado estatuto. 

Por el contrario, la situación de los profesionales no docentes que actualmente prestan 
servicios en el Programa de Integración Escolar en los perfiles 
Fonoaudiólogo, Kinesiólogo, Terapeuta Ocupacional, Psicólogo, u otros, deberán ajustarse a la 
estructura del referido programa determinada por el diagnóstico correspondiente a realizar en el 
transcurso del año escolar 2022, resultando en posibles nuevas metodologías de trabajo que 
conlleven traslados y eventualmente excedentes de personal. Con todo, los cargos del personal 
excedente cesarán en virtud de lo indicado en el artículo 8° transitorio de la Ley 21.109 “Estatuto 
de los Asistentes de la Educación”. 

Por consiguiente, previo al ajuste en base a lo expuesto en este numeral, a fin de determinar 
horas excedentes, se deberá realizar un diagnóstico de la metodología de trabajo, a fin de alinear 
la modalidad de funcionamiento y considerar las Orientaciones Acerca del Rol de los Profesionales 
asistentes de la educación y Funciones en Programas de Integración Escolar, con la finalidad de 
avanzar en aspectos de inclusión.  

De lo anterior se dispondrá la cantidad de horas necesarias por cada tipo de profesionales 
para desarrollar la atención del Programa de Integración Escolar. Dicho análisis deberá responder 
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a las necesidades de cada establecimiento, basado en las características del alumnado 
perteneciente al Programa de Integración Escolar de cada curso, considerando las apreciaciones de 
los directores en ejercicio en cada establecimiento educacional y las Orientaciones Acerca del Rol 
de los Profesionales asistentes de la educación y Funciones en Programas de Integración Escolar. 

La disposición del artículo 8° transitorio de la Ley 21.109 “Estatuto de los Asistentes de la 
Educación” citada señala textualmente: 

“Las causales de término de la relación laboral establecidas en los literales f) y g) del artículo 33 de 
esta ley no serán aplicables al personal que tenga contrato vigente con una municipalidad o 
corporación municipal a la fecha de entrada en vigencia de la misma y sea traspasado a un servicio 
local. 

 A contar del 1 de enero del año siguiente a la aprobación del Plan de Desarrollo Educativo 
Municipal que se establezca después de la fecha de publicación de esta ley, no será aplicable lo 
dispuesto en el inciso primero del artículo 161 del Código del Trabajo a los asistentes de 
establecimientos educacionales administrados directamente por las municipalidades o por 
corporaciones privadas sin fines de lucro creadas por éstas para administrar la educación municipal. 
A contar de dicha fecha, el contrato de trabajo del asistente de la educación de las entidades antes 
indicadas también podrá terminar a consecuencia de los cambios, ajustes y redistribución que se 
efectúe a la dotación de asistentes de la educación de la comuna, tanto en su tamaño, composición 
o redistribución entre establecimientos de la misma, a causa de:    

    a) Variaciones en el número de estudiantes matriculados en los establecimientos 
dependientes de la municipalidad o corporación respectiva. 
    b) Procesos de reestructuración, fusión o cierre de establecimientos educacionales 
dependientes de un mismo sostenedor municipal. 
    c) Cambios en los niveles y modalidades de la educación provista por dichos 
establecimientos.” 

Los asistentes de la educación que terminen sus contratos de trabajo por la causal señalada 
en el inciso anterior tendrán derecho a la indemnización legal establecida en el inciso segundo del 
artículo 163 del Código del Trabajo, de cargo del sostenedor, a la cual le será aplicable lo dispuesto 
en el artículo 172 de dicho Código. 

7.- SOBRE LA ESCUELA BUEN PASTOR DE SAN FELIPE Y SUS FUNCIONARIOS 

 Con respecto a la situación de la Escuela Buen Pastor (RBD 1275 – 0)  se debe tener en 
consideración que, el inmueble en el cual funciona dicho establecimiento educacional referido es 
de propiedad de la Congregación Buen Pastor,  y que esta se encuentra siendo utilizado por la Ilustre 
Municipalidad de San Felipe en virtud de un contrato de comodato suscrito el 15 de octubre de 
1999 y que a la fecha ya se encuentra vencido, estando en consecuencia,  actualmente, en una 
condición de precario, es decir, sin que la Municipalidad tenga  ningún título o derecho para hacer 
uso de la propiedad, teniendo además presente que la Congregación propietaria del inmueble ya 
ha solicitado formalmente la restitución del mismo. 

Por la razón anterior, la Municipalidad de San Felipe, en conjunto con el DAEM se encuentra 
actualmente ejecutando un proyecto de infraestructura en las dependencias no utilizadas del Liceo 
Roberto Humeres Oyaneder a objeto de efectuar el traslado de la Escuela referida y fusionarla con 
el Liceo, mediante la creación de niveles de pre básica y la creación de cursos de 1° a 6° básico que 
el Liceo no disponía, proyecto que en principio debiera ejecutarse en el transcurso del año escolar 
de 2022. 

Así las cosas, en este proyecto, también ha tenido una participación toda la comunidad 
educativa de la Escuela Buen Pastor que se encuentra en pleno conocimiento de la situación legal 
de su establecimiento. 
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En consecuencia, es necesario establecer en esta dotación algunos lineamientos básicos 
respecto a la distribución de las cargas horarias de los docentes y asistentes de la educación de la 
Escuela Buen Pastor de San Felipe, en la eventualidad de que se concrete el proyecto referido y se 
produzca el traslado del establecimiento en la forma antes señalada durante el curso del año 2022.  

Que, previo al traslado y eventual reestructuración de estos establecimientos, se debe 
realizar un análisis técnico, legal y pedagógico, en relación a la necesidad de generar ajustes a la 
dotación de profesionales y asistentes de la educación que a esa fecha se desempeñen en el 
establecimiento Escuela Buen Pastor.  

Este análisis deberá ser realizado en base a la creación de cursos y niveles a atender, 
determinando la necesidad de cobertura curricular y funciones adicionales para una adecuada 
atención de la comunidad educativa.  

En este sentido, al establecer la necesidad de cobertura por recursos destinados al 
personal, se deberá determinar lo siguiente:  

Referente a la dotación docente: 

- Numero o cantidad de cursos por nivel. 
- Cantidad de horas curriculares de plan común (dependerá de los niveles y cursos). 
- Asignación de factores de conversión de tiempo no lectivo, en base a los artículos 69 y 80 

del DFL N°1 de 1996 del Ministerio de Educación.  
- Asignación de horas para trabajo colaborativo (dependerá de los niveles y cursos). 
- Asignación de horas de atención de aula común (atención de profesionales de la educación 

del Programa de Integración Escolar). 
- Asignación de horas de atención de alumnos con NEP (atención de profesionales de la 

educación del Programa de Integración Escolar). 
- Algún otro perfil docente que se considere relevante para la continuidad del servicio en las 

nuevas dependencias. 
Es necesario tener presente que, en la distribución de horas realizada por el análisis 

mencionado, tendrán prioridad el personal docente titular de la Escuela y adicionalmente aquellas 
personas que cuenten con un perfil acorde a la necesidad de cobertura.  

En consecuencia, al suprimir horas y proceder eventualmente a desvincular personal 
docente, la medida afectará principalmente al personal a contrata. 

Referente a la dotación de asistentes de la educación 

- Determinar apoyos de aula, entendiendo como apoyo especifico de un alumno en 
particular o del curso en general. 

- Determinar necesidad de auxiliares de servicios (dependerá de las condiciones de 
infraestructura). 

- Determinar necesidad de personal administrativo.  
- Determinar necesidad de personal inspector de patio. 
- Determinar necesidad de personal profesional de apoyo en áreas psicosociales 
- Determinar necesidad de personal profesional de apoyo en el marco de ejecución del 

Programa de Integración Escolar. 
- Algún otro perfil de asistentes de la educación que se considere relevante para la 

continuidad del servicio en las nuevas dependencias. 
Que, como consecuencia de este análisis y la eventual reestructuración que se debe 

efectuar, se podrá disponer por la Municipalidad de san Felipe, el cese de funciones de aquellos 
funcionarios docentes y asistentes de la educación cuyos perfiles no sean considerados para asumir 
alguna de las funciones definidas como necesarias para generar la oportuna cobertura y atención a 
la comunidad educativa. 
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De esta forma, si existiese personal docente que se encuentre en la situación descrita 
anteriormente se procederá a su desvinculación del sistema, por aplicación de la causal del art. 72 
letra j) del DFL N° 1 de 1996, Estatuto Docente, esto es, por supresión de las horas que sirvan, en 
conformidad con lo dispuesto en el artículo 22 de esta ley, fundándose esta determinación en la 
necesidad de la reorganización de la entidad de administración educacional conforme al art. 22 N° 
5 del mismo texto legal. 

En este caso, los funcionarios desvinculados por esta causal tendrán derecho a la 
indemnización que establece el art. 73 del mismo texto legal 

Por su parte, tratándose, en el caso que se determine que personal asistente de la 
educación no sea considerado en base a lo establecido en los párrafos anteriores, cesarán en virtud 
de lo indicado en el artículo 8° transitorio letra b) de la Ley 21.109 “Estatuto de los Asistentes de la 
Educación” 

Los asistentes de la educación que terminen sus contratos de trabajo por la causal 
señalada en el párrafo anterior tendrán derecho a la indemnización legal establecida en el inciso 
segundo del artículo 163 del Código del Trabajo, de cargo del sostenedor, a la cual le será aplicable 
lo dispuesto en el artículo 172 de dicho Código. 

Cabe hacer presente que, el traslado de la escuela Buen Pastor a las dependencias del 
Liceo Roberto Humeres y su fusión con el mismo se encuentra condicionada a diversos factores, 
tales como, la terminación de las obras de reparación y acondicionamiento del establecimiento, la 
autorización de funcionamiento y la autorización de creación de cursos por partes de la SEREMI de 
Educación. 

En consecuencia, el programa de reestructuración podría o no aplicarse a partir de marzo 
del año 2022, dependiendo del traslado o no del establecimiento en cuestión. 

 

8.- SOBRE DUPLAS PSICOSOCIALES Y APOYO SOCIOEMOCIONAL  

El rol de los profesionales pertenecientes a las duplas psicosociales en los 
establecimientos educacionales se encuentra definido en el documento emitido por el Ministerio 
de Educación a través de su Dirección de Educación General denominado “Orientaciones para la 
conformación y funcionamiento de los equipos de Convivencia Escolar en la escuela/liceo”, en 
donde se establecen los principales focos de interés de estos profesionales, haciendo especial 
énfasis a su articulación en un contexto educacional.  

Dentro de estos profesionales de apoyo psicosocial o duplas psicosociales, encontramos, 
psicólogos/ as y trabajadores/as sociales u otros profesionales del área de las Ciencias Sociales.  

El texto orientador establece que, deseablemente deben tener experiencia en trabajos 
socioeducativos y con familias, capacidad para trabajar en equipo y en redes en áreas tales como 
salud, estilos de vida saludable, prevención de drogas, embarazo adolescente, entre otras, todos 
ámbitos de alcance de un establecimiento educacional.  

En este sentido, su función se define como comprender y estar en disposición para 
abordar, de manera integral y desde una perspectiva pedagógica, los comportamientos y 
situaciones críticas de los estudiantes y familias que requieran apoyo psicosocial, siempre en 
coordinación con la labor de los docentes y privilegiando el aprendizaje integral de los estudiantes.  

Adicionalmente, el texto expone que estos profesionales deben conocer la realidad de las 
y los estudiantes del establecimiento escolar mediante la realización de entrevistas psicosociales 
individuales al estudiante, así como también a padres, madres y/o apoderados, que recaben 
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antecedentes para visualizar los factores protectores y prevenir las conductas de riesgo de niños/as 
y adolescentes.  

Así, cuando estos profesionales deriven casos a otros especialistas, es importante que 
hagan un seguimiento oportuno de las derivaciones realizadas. Dado lo anterior, para cumplir con 
sus funciones, es necesario que los profesionales psicosociales conozcan las redes de apoyo con las 
que cuenta su establecimiento para poder trabajar intersectorialmente.  

También es importante que trabajen en conjunto con el equipo de convivencia en 
acciones que permitan el mejoramiento de la relación familia-escuela y el compromiso de los 
padres, madres y apoderados con el Proyecto Educativo Institucional, fortaleciendo la participación 
de toda la comunidad educativa en la elaboración de una propuesta común de trabajo.  

En este contexto, a contar del año escolar 2022, considerando la situación socioemocional 
que afecta a la población dada la realidad relacionada al retorno de los establecimientos 
educacionales, se realizará en el transcurso del año escolar 2022 una evaluación, redistribución y 
eventualmente contratación de funcionarios en los perfiles psicólogos/ as y trabajadores/as 
sociales a fin de fortalecer el trabajo relacionado con las duplas psicosociales.  

El principal objetivo de generar esta instancia de distribución apunta a que estos 
profesionales generen instancias de trabajo con la comunidad educativa, promoviendo la 
convivencia y el buen clima en función del Plan de Gestión de la Convivencia Escolar, de la Política 
Nacional de Convivencia Escolar y de los instrumentos de gestión educativa que abordan en 
conjunto los diferentes planes y programas de los establecimientos educacionales, todo apuntado 
a una mejora en aquellos indicadores relacionados a la gestión de la Convivencia Escolar en el 
Establecimiento.. 

Esta distribución de profesionales se realizará considerando las condiciones de cada 
establecimiento y dependerá de los recursos disponibles para la ejecución de dicha acción.  
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0

0
0
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0

0
0
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0
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0
0
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0
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0
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0
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 D
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0

0
0
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0

0
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0
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8
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8
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D
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X. PRESUPUESTO EDUCACION AÑO 2021 

Para entender en forma adecuada el presupuesto de Educación de la Dirección de 
Administración de Educación Municipal se debe tener presente, por una parte, el sistema de 
financiamiento y, por otra parte, los diversos costos y gastos que el mismo genera. 

Financiamiento Del Sistema De Educación Publica 

Uno de los principales problemas que presenta la administración del sistema de 
educación municipal proviene de la forma de financiamiento. 

Considerando los antecedentes y experiencia en la administración del sistema, 
podemos señalar que el financiamiento del sistema de educación municipal proviene de cuatro 
fuentes principales: 

1.- Traspaso de Subvenciones desde el Ministerio de Educación 

2.- El Fondo de apoyo a la Educación Pública (FAEP) 

3.- El Aporte Municipal 

4.- Los proyectos de infraestructura a los cuales puede postular el sostenedor 

1.- Traspaso De Subvenciones 

1.1.- Subvenciones Para Financiar La Educación Básico y Medida 

Fundamentalmente el sistema se financia mediante el traspaso de subvenciones que 
efectúa el Estado (Ministerio de Educación) a cada sostenedor (Municipal o particular 
subvencionado). 

El objetivo de las subvenciones es crear, mantener, administrar y ampliar los 
establecimientos educacionales cuya estructura, personal docente, recursos materiales, medios de 
enseñanza y demás elementos propios de ellos proporcionen un adecuado ambiente educativo y 
cultural (Art. 2 DFL Nº2, 1998).  

El régimen de subvenciones consiste en un sistema de financiamiento por diversas vías 
para la educación gratuita o de financiamiento compartido, esto es, para establecimientos 
municipales, particulares subvencionados y de administración delegada.  

Para que un establecimiento educacional pueda acceder al beneficio de las 
subvenciones debe estar reconocido por el Estado y cumplir con ciertos requisitos. Además, una 
persona jurídica o una municipalidad, denominada sostenedor, debe asumir ante el Estado la 
responsabilidad de mantener en funcionamiento el establecimiento educacional.  

El sistema se sustenta en una subvención basal (Subvención de Escolaridad o regular) y 
subvenciones adicionales que complementan el financiamiento.  

Estas subvenciones se entregan según características de los establecimientos, 
vulnerabilidad de sus alumnos, calidad o desempeño de sus profesores, cumplimiento de 
condiciones, entre otras.  
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Las subvenciones que están asociadas a los alumnos, se diferencian según tipo y nivel 
de enseñanza (básica, media, especial) y según si el establecimiento cuenta con jornada escolar 
completa. Se pagan por matrícula y asistencia respectiva de los estudiantes.  

Algunas subvenciones o asignaciones se pagan a los sostenedores, otras a municipios y 
otras son asignaciones directas a los profesores.  

Los montos de las subvenciones generalmente están definidos en Unidades de 
Subvención Educacional (USE), cuyo valor se reajusta anualmente en el mismo porcentaje de 
reajuste de los salarios públicos.  

Entre otras las subvenciones que se transfieren a los sostenedores se encuentran:  

a) Subvención base (Subvención de Escolaridad):  

Se realiza a través de un pago mensual al sostenedor de establecimientos municipales 
y particulares subvencionados (artículo 9 de la Ley de Subvenciones). 

Para expresar el monto a subvencionar por alumno se utiliza una unidad de medida que 
se denomina Unidad de Subvención Educacional (USE), pudiéndose observar que todos los montos 
están expresados en factores de dicha unidad.  

La USE se reajusta en diciembre de cada año o cuando se reajusta los sueldos al sector 
público, y en el mismo porcentaje.  

Por cada uno de los niveles y modalidades de enseñanza, existe un valor por alumno/a 
diferenciándose el monto según el alumno sea atendido con o sin Jornada Escolar Completa (JEC) 
diurna. 

b) Subvenciones adicionales: 

Entre estas se encuentran: la Subvención Adicional Especial, Subvención de Refuerzo 
Educativo; Subvención Anual de Apoyo al Mantenimiento; Subvención de Internado; Subvención 
Educacional Pro retención; Subvención inciso 3° (DFL N° 2, de 1998, Art. 5° Transitorio) y Subvención 
por Concentración). 

c) Subvenciones en beneficio de los docentes, equipo de gestión directiva y asistentes 
de la educación: 

Entre estas se encuentran: Asignación de Excelencia Pedagógica; Asignación 
Desempeño Difícil; Asignación Variable de Desempeño Individual; Asignaciones por Desempeño 
Colectivo; Bonificación de Profesores Encargados; Bonificación de Reconocimiento Profesional, para 
Cumplimiento del Inciso 2°, Art.10, Ley N°19.278; Subvención de Desempeño de Excelencia, 
Asistentes de la Educación y  Subvención inciso 1° y 2° (DFL N°2, de 1998, Art. 5 Transitorio)) y otras 
subvenciones (Cumplimiento Convenio D.L. 3166/80 

d) Subvención Escolar Preferencial. 

Esta subvención denominada como subvención SEP es una subvención adicional que se 
entrega a los establecimientos educacionales que atienden a los alumnos/as prioritarios y partir del 
año 2016 se incorpora a la SEP a los alumnos/as preferentes.  

Para ingresar a la SEP, los sostenedores de cada establecimiento educacional firman un 
Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa con el Ministerio de Educación, 
mediante el cual se comprometen a entregar ciertos beneficios a los alumnos prioritarios y 
adquieren una serie de compromisos que apuntan a mejorar los resultados de aprendizaje de todos 
los estudiantes.  
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Para estos efectos, el establecimiento educacional recibe más recursos, y debe elaborar 
un plan de mejoramiento educativo en el que debe contener el conjunto de acciones que realizará 
durante el período escolar, las que deben estar asociadas a metas de resultados de aprendizaje y al 
mejoramiento de la de gestión institucional. 

e) Subvención Anual de Apoyo al Mantenimiento:  

Es una subvención anual de apoyo al mantenimiento de los establecimientos de 
educación gratuita y de financiamiento compartido, cuyo monto por estudiante está determinado 
según nivel y modalidad de enseñanza, habiéndose agregado también un monto anual por alumna 
o alumna interno atendido.  

Esta subvención tiene por objeto, apoyar el financiamiento de los gastos que irrogue el 
mantenimiento de los Establecimientos Educacionales, tales como las obras de conservación, 
reparación y reposición necesarias para la adecuada conservación física de los locales, su 
equipamiento y mobiliario y otros similares, sin perjuicio de los demás recursos que para estos 
efectos destine el sostenedor.  

A modo de ejemplo e información a la comunidad, se entrega a continuación los 
ingresos por concepto de subvenciones y asignaciones traspasados por el Ministerio de Educación 
a la Municipalidad de San Felipe durante el año 2020 y a continuación los traspasos de subvenciones 
efectuados hasta la fecha durante el año 2021 
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1.2.- Subvenciones O Aportes Para Financiamiento De Jardines Infantiles Y Salas 
Cunas 

Es necesario tener presente que el financiamiento de las Salas Cunas y Jardines 
Infantiles que administra la Municipalidad de San Felipe, vía transferencia de fondos,  que le efectúa 
la Junta Nacional de Jardines Infantiles, con la cual ha celebrado convenios VTF, se financian 
exclusivamente con una subvención o aporte que le efectúa la JUNJI, el cual se determina 
multiplicando el valor párvulo – mes, por la asistencia promedio registrada en cada nivel del 
respectivo jardín infantil, durante el mes de funcionamiento anterior al mes precedente al pago, 
debiendo entenderse por asistencia promedio, la media aritmética del mes completo de asistencia 
en relación a los días hábiles que lo componen. 

Como el pago de esta subvención o aporte depende del promedio de asistencia de 
párvulos en el mes, los ingresos percibidos por los jardines son relativo, siendo algunos meses critico 
en este aspecto, (especialmente en invierno) caso en el cual los ingresos provenientes de este aporte 
ni siquiera alcanzan a financiar el pago de remuneraciones del personal. 

Durante el año 2020, la Municipalidad de San Felipe percibió desde la JUNJI por 
concepto de subvención o aporte para la administración de los ochos jardines infantiles VTF, la suma 
de $ 1.199.000 

Los jardines infantiles y salas cunas no disponen de otra fuente de financiamiento que 
la anteriormente señalada, lo cual determina que nuevamente sea el Municipio el encargado de 
asumir el déficit. 

 

2.- Fondo De Apoyo A La Educación Pública (FAEP) 

A.- Antecedentes. 

El Fondo de Apoyo a la educación Pública (FAEP) constituye también una importante 
fuente de financiamiento de la educación municipal.  El FAEP es un fondo del Estado que apoya la 
gestión de todos los municipios en materia educativa. 

A través de este fondo se colabora con el funcionamiento y fortalecimiento del servicio 
educativo a través del financiamiento de iniciativas de los distintos niveles de la gestión escolar: 
sostenedores, escuelas y liceos municipales. 

A través del FAEP se pueden financiar una serie de iniciativas que apoyen la gestión y 
mantenimiento de la educación municipal, estas se clasifican en las siguientes áreas: 

 Capacitación y Tecnologías: Mejoramiento de habilidades, capacidad de gestión, formación, 
incorporación de tecnologías e instalación de procesos para la educación municipal. 

 Equipamiento y Mobiliario: Mejoramiento, actualización y renovación del equipamiento y 
el mobiliario. 

 Infraestructura: Mantención, mejoramiento y regularización de la infraestructura de los 
establecimientos. 

 Material Didáctico: Inversión en recursos pedagógicos, insumos y equipamiento de apoyo a 
los estudiantes. 

 Funcionamiento del Sistema: Administración y normalización de los establecimientos, 
financiamiento y gastos asociados a la gestión municipal. 

 Saneamiento Financiero: Pago de deudas previsionales y proveedores. 
 Movilización: Transporte escolar y servicios de apoyo. 
 Participación: Animación y activación de los consejos escolares, centros de alumnos, centros 

de padres, profesores y/u otros estamentos de la comunidad escolar. 
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En principio, un sostenedor puede destinar hasta un 40% de los fondos para 
saneamiento financiero; el 60% restante a iniciativas de mejora a nivel del sostenedor y/o de los 
establecimientos. 

B.- Consideraciones respecto del monto asignado para el fondo de apoyo de la 
educación pública 2022 por aplicación del art. 83 de la ley n° 21.040 

Si bien es cierto, el FAEP  ha sido una herramienta esencial para superar los 
denominados nudos críticos financieros en todos estos años, pudiendo asumir con estos recursos 
gran parte del costo del pago de remuneraciones y cotizaciones previsionales de los funcionarios, 
llegando inclusos en el año 2020 a  la suma de $ 1.014.292.077,  teniendo en consideración lo 
señalado en el artículo 83 de la ley N° 21.040, el monto asignado para el Fondo de Apoyo a la 
Educación Pública año 2022 sufrirá una disminución relevante, que se estima entre un 40% a un 50% 
en relación al monto asignado para el FAEP 2021. 

En efecto, por aplicación de esta norma, el Fondo FAEP, que en el año 2021 ascendió a 
la suma de $ 678.535.210, para el año 2022 podría llegar incluso, solo a la suma de $ 339.267.105, 
con todas las consecuencias que ello implica. 

Se cita a continuación, textualmente la norma del artículo 83 de la ley N° 21.040 que 
dispuso reemplazar el articulo trigésimo séptimo transitorio de la ley N° 20.845 (ley de inclusión 
escolar) por el siguiente: 

    "Artículo trigésimo séptimo. - Créase un Fondo destinado a la recuperación y 
fortalecimiento de la educación pública escolar y parvularia, en todos sus niveles y modalidades, 
sea que ésta se encuentre administrada directamente por municipios o a través de corporaciones 
municipales o por los Servicios Locales de Educación Pública. 

    Los recursos de este Fondo deberán ser utilizados para el cumplimiento de los 
siguientes objetivos: 

    i. Mejorar la calidad del servicio educativo a cargo de las municipalidades y 
corporaciones municipales mientras éste no haya sido traspasado a los Servicios Locales. 

    ii. Facilitar la instalación y funcionamiento del Sistema de Educación Pública, 
especialmente el traspaso del servicio educativo a los Servicios Locales, de conformidad a las 
disposiciones transitorias establecidas en la ley que crea el Sistema de Educación Pública, en 
particular, las contenidas en el Párrafo 5° de sus disposiciones transitorias. 

    Los Planes de Transición señalados en el Párrafo 6° de las disposiciones transitorias 
de la ley que crea el Sistema de Educación Pública podrán ser financiados con los recursos de este 
Fondo. 

    El monto anual de este Fondo se establecerá en la Ley de Presupuestos del Sector 
Público respectiva, y ascenderá a $250.000.000 miles para los años 2018 a 2019, $200.000.000 
miles para el año 2020, $150.000.000 miles para el año 2021 y $100.000.000 miles para los años 
2022 al 2025. 

    Mediante resolución del Ministerio de Educación, suscrita por el Ministerio de 
Hacienda, se establecerán los mecanismos de distribución de estos recursos, los usos específicos en 
que se emplearán, y las formas y procedimientos de entrega y rendición de los mismos, cuando ello 
corresponda. 

    La asignación de recursos de este Fondo entre las entidades señaladas en el inciso 
primero deberá ajustarse a criterios de transparencia, pertinencia, equidad y no discriminación 
arbitraria, y se formalizará mediante una o más resoluciones del Ministerio de Educación, copia de 
las cuales se remitirá a la Dirección de Presupuestos." 
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C.- Suscripción de convenios de plan de transición y de ejecución de dicho plan entre 
el ministerio de educación y la municipalidad de San Felipe 

En el marco de lo señalado en el párrafo 6° de las disposiciones transitorias de la ley N° 
21.040 la Municipalidad de San Felipe, procedió a suscribir con el Ministerio de Educación convenio 
de plan de Transición y posteriormente convenio de ejecución de dicho plan. 

El Convenio del Plan de Transición fue suscrito con fecha 16 de mayo de 2019, siendo 
aprobado por Decreto Exento N° 710 de 26 de agosto de 2019 por el Ministerio de Educación y por 
Decreto Alcaldicio Exento N° 5533 de 11 de septiembre de 2019 por la Municipalidad de San Felipe. 

Por su parte el Convenio de Ejecución del Plan de Transición fue suscrito con fecha 8 de 
mayo de 2020 siendo aprobado por Decreto Exento N° 684 de 7 de agosto de 2020 por el Ministerio 
de Educación y por Decreto Alcaldicio Exento N° 2496 de 23 de septiembre de 2020 por la 
Municipalidad de San Felipe. 

La suscripción y aplicación de estos convenios ha permitido para la Municipalidad de 
San Felipe, flexibilizar el porcentaje que de este Fondo puede destinar al ítem administración y 
normalización, pudiendo aplicar un mayor porcentaje del 30% o 40% que por reglamento se puede 
destinar a este fin, al pago de remuneraciones y cotizaciones previsionales. 

Lo anterior ha determinado que en los años 2020 y lo que va del año 2021 la 
Municipalidad de San Felipe se encuentre al día en el pago de cotizaciones previsionales, objetivo 
que nunca se había cumplido en los años anteriores, lo cual refleja la importancia de este recurso 
entregado por el Ministerio de Educación.  

D.- Obligación de cumplir con los objetivos financieros establecidos en el convenio de 
ejecución del plan de transición. 

La Municipalidad de San Felipe asume la obligación de cumplir con los objetivos 
financieros establecidos en la cláusula tercera, letra a), numeral III del Convenio de ejecución del 
plan de Transición, los cuales quedaron consignados en el acta constitutiva del convenio de 
ejecución celebrada entre el Ministerio de Educación y la Ilustre Municipalidad de San Felipe, 
celebrada y suscrita con fecha 17 de septiembre de 2020. 

En la referida acta constitutiva la Municipalidad de San Felipe asumió los siguientes 
compromisos financieros: 

 Adoptar las medidas necesarias para pagar en los plazos pactados el total de las 
remuneraciones de los trabajadores 

 Adoptar las medidas que correspondan para pagar al día las cotizaciones 
previsionales de sus funcionarios 

 Elaborar y presentar informe financiero que detalla el articulo trigésimo transitorio 
de la ley N° 21.040 a más tardar al 30 de octubre de 2020 

 Generar acciones para mantener y/o aumentar la matrícula y mejorar la asistencia 
de los alumnos 

 Efectuar diagnóstico de la dotación de docentes y asistentes de la educación de los 
establecimientos y dotación de la administración central 

 Generar acciones para contribuir al proceso de recuperación de licencias médicas 
a fin de logra un porcentaje de recuperación de al menos el 90 % del presupuesto 
estimado. 



 

 
____________________________________________________________________________ 

Carlos Condell N° 218, San Felipe – Teléfono 034- 2510144  
 E-mail direccion@daem.cl 

248 
 

 Realizar un uso correcto de las subvenciones, FAEP y otros recursos otorgados por 
entidades públicas 

 Cumplir con los porcentajes de ejecución por RBD de acuerdo con lo establecido en 
los convenios de igualdad de oportunidades y excelencia académica (ley SEP) 

 Medir y efectuar seguimiento constante a los indicadores de gestión, ingresos, 
gastos y personal 

 Adoptar las medidas que correspondan para subsanar las rendiciones de cuentas 
que sean observadas y cumplir con la presentación de estas 

3.- Aportes Municipales. 

Los recursos provenientes de las subvenciones y el FAEP nunca ha sido suficientes para 
financiar el funcionamiento del sistema educacional, debiendo la Municipalidad de San Felipe, 
durante todos los años un aporte al sistema. 

El caso es que, si bien este aporte se considera en el presupuesto municipal, en muchos 
períodos, atendido el déficit del sistema, se ha tenido que recurrir a modificaciones presupuestarias 
a objeto de que el municipio durante el año aumente este aporte considerado en el presupuesto. 

Se muestra a continuación un resumen del aporte municipal a educación efectuado 
desde el año 2016 a la fecha, desglosado entre el aporte contemplado según presupuesto, y el 
aporte final efectuado en el año. 

 

  PRESUPUESTO INGRESO 

AÑO INICIAL REAL 

2016 
                   
350.000.000                     706.292.261  

2017 
                   
350.000.000                     942.173.525  

2018 
                   
500.000.000                  1.105.640.213  

2019 
                   
440.000.000                     580.000.000  

2020 
                   
415.000.000                     111.200.000  

2021 
                   
415.000.000                     356.768.368  

 

 

4.- Proyectos De Infraestructura. 

Finalmente, y como una fuente de ingresos del sistema de educación municipal 
debemos considerar los proyectos de infraestructura concursables a los cuales puede y ha postulado 
el Municipio. 
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Han sido diversos los concursos a los cuales ha llamado el Ministerio o la Junta Nacional 
de Jardines Infantiles para proyectos de construcción, conservación, saneamiento o mejoramiento 
de establecimientos educacionales que la Municipalidad de San Felipe se ha adjudicado en los 
últimos años. 

Se cita a continuación un resumen de ellos, que indica el proyecto, el monto 
involucrado y el estado en que estos se encuentran: 
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PRESUPUESTO 2022 

INGRESOS 

 

SU
B 

TI
TU

LO
 

IT
EM

 

DENOMINACION TOTAL 

05   TRANSFERENCIAS CORRIENTES 18.040.869 
05 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 18.040.869 
05 03 De la Subsecretaría de Educación 15.879.668 
05 03 Subvención de Escolaridad 15.879.668 
05 03 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 1.230.282 
05 03 Convenios Educación Prebásica 1.230.282 
05 03 De Otras Entidades Públicas 515.919 
05 03 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestión 415.000 
06   RENTAS DE LA PROPIEDAD 8.906 
06 01 ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 4.627 
06 99 OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 4.279 
08   OTROS INGRESOS CORRIENTES 797.186 
08 01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 769.220 
08 99 OTROS 27.966 
15   SALDO INICIAL DE CAJA 1 
        
    T O T A L      I N G R E S O S............M$ 18.846.962 
        

    
  GASTOS  

SU
B 

TI
TU

LO
 

IT
EM

 

DENOMINACION TOTAL 

21   GASTOS EN PERSONAL 16.211.461 
21 01 PERSONAL DE PLANTA 10.211.461 
21 02 PERSONAL A CONTRATA 4.000.000 
21 03 OTRAS REMUNERACIONES 2.000.000 
22   BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.640.500 
22 01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 15.000 
22 02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 50.000 
22 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4.500 
22 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 500.000 
22 05 SERVICIOS BASICOS 400.000 
22 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 250.000 
22 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 1.000 
22 08 SERVICIOS GENERALES 200.000 
22 09 ARRIENDOS 60.000 
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22 10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 15.000 
22 11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 140.000 
22 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 5.000 
23   PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 450.000 
23 01 PRESTACIONES PREVISIONALES 450.000 
26   OTROS GASTOS CORRIENTES 45.000 
26 01 DEVOLUCIONES 45.000 
29   ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 250.000 
29 04 MOBILIARIO Y OTROS 50.000 
  05 MAQUINAS Y EQUIPOS 5.000 
  06 EQUIPOS INFORMATICOS 135.000 
  07 PROGRAMAS INFORMATICOS 10.000 

29 99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 50.000 
34   SERVICIO DE LA DEUDA 250.000 
34 07 DEUDA FLOTANTE 250.000 
35   SALDO FINAL DE CAJA 1 

        
    T O T A L      G A S T O S ............M$ 18.846.962 
        
    
NOTA:     
* Se aplica un reajuste de un 3% según proyección del comité de presupuesto municipal 
* Cifras en miles de pesos.  

 




