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I.  MARCO LEGAL

La Planificacién Anual de la Educacién Municipal (PADEM) corresponde a un
instrumento Técnico y Legal que a contar de 1995, con motivo de la dictacién de la Ley 19.410,
debe ser presentado en una primera etapa en la segunda quincena de Septiembre de cada afo
por el Alcalde al Concejo Municipal para su sancién, y debera ser conocido por el Consejo de la
Sociedad Civil (COSOC), de acuerdo a los articulos 79 y siguientes de la Ley 18.695, siendo
simultdneamente remitido a los establecimientos educacionales de la comuna, para su informe
y formulacién de observaciones.

De acuerdo al art. 21 del DFL N° 1 de 1996 del Ministerio de Educacidn, que fija el texto
refundido, coordinado y sistematizado de la ley N° 19.070, la dotacién docente de los
establecimientos educacionales de cada comuna, incluyendo a quienes desempefien cargos y
horas directivos y técnico- pedagdgicos en los organismos de administracién educacional del
sector, sera fijada a mas tardar el 15 de noviembre del aifio anterior a aquél en que comience a
regir, una vez aprobado el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo
Municipal, por el Departamento de Administracion Educacional de la Municipalidad respectiva
o por la Corporacién Educacional correspondiente, de acuerdo con lo dispuesto en esta ley.

Dicha fijacidn se hara conforme al nimero de alumnos del establecimiento por niveles
y cursos y segun el tipo de educacion y la modalidad curricular, cuando éstas sean de caracter
especial.

Estas dotaciones seran determinadas por el sostenedor respectivo mediante resolucion
fundada. Esta debera publicarse en la pagina web del municipio o estar siempre disponible a
quien lo solicite.

En el actual contexto, el PADEM se construye en condiciones excepcionales, de acuerdo
a diferentes disposiciones emanadas de los organismos publicos pertinentes:

. Oficio N°3610/2020 de la Contraloria General de la Republica
. Resolucidn Exenta N°180/marzo 2020

. Resolucidn Exenta N°322 / abril 2020

. Orden de servicio N° 16 /Julio 2021.

. Priorizacién Curricular Resolucion Exenta N°2765/ junio 2020 de la Unidad de Curriculum
y Evaluacidn

Carlos Condell N° 218, San Felipe — Teléfono 034- 2510144
E-mail direccion@daem.cl



1. LA EDUCACION MUNICIPAL DE SAN FELIPE 2022

Desde el afio 2020, Chile y el mundo viven las consecuencias del Virus COVID 19, el que ha
desafiado al sistema educacional a un gran cambio de paradigma. La irrupcién de esta nueva realidad
se produce recién iniciado el afio escolar 2020, habiendo finalizado un afio 2019 en condiciones
irregulares. Una vez suspendidas las clases presenciales, el sistema reordena sus tareas para iniciar el
proceso pedagdgico en forma remota asincronica.

Conforme avanza la pandemia el afio 2020, las comunidades fueron generando nuevas
iniciativas para implementar clases virtuales sincrénicas y asincrénicas y mejorar la propuesta
pedagogica.

El afio 2021, de acuerdo con los lineamientos ministeriales, se organiza el afo escolar
comunal priorizando la presencialidad y la apertura de los establecimientos educacionales, mediante
la implementacién de un Plan de Retorno que considera los criterios de flexibilidad, voluntariedad
de la familia, gradualidad y sistema hibrido. En lo curricular, se mantiene la priorizacién curricular
en todos las asignaturas y niveles, a objeto de ajustar los Objetivos de Aprendizaje al tiempo
disponible y disminuir el efecto que se produjo fundamentalmente por los problemas de conectividad
de muchas familias y la falta de equipos tecnoldgicos para asumir el aprendizaje remoto virtual.

Para levantar informacion actualizada y contextualizada respecto de la asistencia a clases,
desde el segundo semestre del afio pasado, el MINEDUC dispuso en el SIGE la plataforma SAT
(Sistema de Alerta Temprana) , hoy Contacto Alumnos para monitorear y reportar la vinculacion
de los vy las estudiantes con el proceso educativo con el objetivo de evitar la desercion.

Desde el segundo semestre del afio 2020 a la fecha, se ha iniciado un proceso de mejora
continua en el equipamiento de las aulas de todos los Establecimientos, con |la entrega de nuevos
dispositivos como Tablet, BAM, Chip, cdmaras, micréfonos, pedestales para implementar Aulas
Hibridas. Por su parte el MINEDUC fortalece las condiciones técnicas, desarrollando proyectos como
Aulas Conectadas para avanzar en conectividad.

En las areas Técnico Pedagodgica y Convivencia escolar, se realizaron visitas a todos los
establecimientos para revisar las propuestas de trabajo presencial y las necesidades de cada Unidad
Educativa. Desde lo pedagdgico, los horarios, asignaturas, modalidad de trabajo, alumnos
presenciales, trabajo colaborativo y documentacion PIE. En cuanto a Convivencia Escolar, los
Reglamentos Internos. Para monitorear los aprendizajes, se aplicara el Diagnédstico Integral de
Aprendizajes de la Agencia de la Calidad a 22 establecimientos para evaluar el estado de los
aprendizajes de Lenguaje y Matematicas de 2° Bdsico a 2° Medio y la dimensidn Socioemocional en
todos los niveles.

En cuanto a los Jardines infantiles, entre Marzo y Mayo se realizé el Diagndstico
Integral de Desempefio (DID) para levantar informacién relevante en varias areasy generar los
insumos para elaborar un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que aborde la mejora de los
procesos internos en el nuevo marco institucional de los jardines infantiles. A nivel de infraestructura
los jardines se encuentran ejecutando iniciativas de conservacion para obtener el Reconocimiento
Oficial.

El Plan de Trabajo 2022 se elabora en el contexto sefialado , mas los aportes de los
distintos actores que participaran en el proceso vy la informacidn que se recabard de la aplicacién
de algunos instrumentos.
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Para finalizar se debe destacar que a nivel nacional la educacién estd en proceso de
desmunicipalizacion, por lo cual existe actualmente una fuerte inyeccién de recursos, especialmente
en el drea de infraestructura, generando proyectos de conservacién con montos aproximados a los
2.200.000 millones de pesos, los cuales se veran reflejados en nuestros Liceos, Escuelas y Jardines
en el corto y mediano plazo.

Finalmente agradecer a quienes participaron en los distintos conversatorios para levantar
informacidn para la elaboracion del diagndstico en el actual contexto que es parte importante del
PADEM 2022:

e Asistentes, docentes y equipos directivos de los establecimientos: Escuela José Manso de
Velasco, Liceo San Felipe, Jardin Infantil Conejitos Saltarines, Escuela Buen Pastor, Escuela
Bernardo 0O"Higgins, Escuela Carolina Ocampo, Liceo Dr. Roberto Humeres, Escuela
Almendral, Escuela Mateo Coljkat, Jardin Infantil Rincon de los Angelitos, Escuela John
Kennedy, Jardin Infantil Castillo de Colores, Escuela José de San Martin.

e Estudiantes y Apoderados de: Escuela José Bernardo Sudrez, Escuela Buen Pastor, Liceo
Bicentenario Cordillera, Escuela Carmela Carvajal de Prat, Escuela José Manso de Velasco,
Liceo Bicentenario Corina Urbina.

e Departamentos y Programas municipales: Oficina de la Discapacidad, Departamento de
Deportes y Actividad Fisica, SENDA -PREVIENE, Oficina de Proteccidon de los Derechos del
Nifio y Nifia (OPD), Oficina de la Juventud, Oficina de Migracién, Chile Crece Contigo, Oficina
de la Diversidad, Oficina de Cultura, Oficina de Turismo, Direccidon de Proteccion del Medio
Ambiente (DIPMA), Organizaciones comunitarias y Direccién de Salud Municipal.
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L. LINEAMIENTOS MUNICIPALES

Para el desarrollo de la Educacion Municipal, periodo 2021/2024, la nueva administracion

propone desafios en diversas dreas, basados en un conjunto de principios orientadores que van a
ser la base referencial del trabajo que se desarrollara

PRINCIPIOS ORIENTADORES

Transparencia Probidad Eficiencia

Inclusidn Participacion Equidad
en terreno
Sustentabilidad Amabilidad Buen Trato

La vision de la gestidon actual es convertir la Educacién Municipal en el “Orgullo de

Aconcagua” y paraello se debe trabajar a través de estos principios orientadores desde la siguiente

propuesta

1. Mesas de trabajo con los representantes de todos los miembros de la comunidad educativa.

2. Potenciar ambientes digitales. Promover la capacidad instalada y la adquisicién de recursos
tecnolégicos y de conectividad para los establecimientos de la comuna.

3. Facilitar la conectividad con estrategias innovadoras en el territorio para favorecer el acceso
al aprendizaje (Propender a la conectividad en juntas de vecinos, biblioteca, escuelas, otros).
Desarrollar capacitaciones para docentes en estrategias innovadoras en TICs y redes sociales
(utilizacién de medios tecnolégicos, planificaciones y recursos digitales, entre otros).

4. Potenciar a los establecimientos educacionales como espacios abiertos a la comunidad,
donde se desarrollen actividades de caracter recreativo, deportivo, cultural y artistico.

5. Evaluar alternativas de acompafiamiento de jovenes de tercero y cuarto medio para acceder
a la educacién superior a través de la ampliacién del PACE a todos los liceos municipales de
la comuna.

6. Implementar planes de apoyo y potenciacidn de los estudiantes para su desarrollo y maxima
expresion.

7. Detectar en los establecimientos, estudiantes con necesidades educativas especiales y
potenciar el desarrollo armédnico de sus capacidades.

8. Facilitar el bienestar docente, de estudiantes y sus familias.

9. Evaluar alternativas de educaciéon de adultos en sus ciclos basicos, medios y facilitar la

educacioén superior.
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10. Considerar el aumento de cobertura de maestros mentores para nuevos docentes que se

11.

integran a la educacion municipal y red de maestros de excelencia para crear nuevas
estrategias que se implementen en los establecimientos educacionales evaluados medios
bajos o bajo y mejorar estandares de calidad.

Potenciar las competencias en los establecimientos educacionales de manera que puedan
desarrollar procesos de enriquecimiento educativo desde sus propios sellos que favorezcan
la inclusion de todos los estudiantes, reconociendo y potenciando los talentos y entregando
los apoyos a aquellos estudiantes que lo requieran para avanzar en la trayectoria educativa
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V. METODOLOGIA DE TRABAJO PARA EL DIAGNOSTICO Y LEVANTAMIENTO DE PADEM 2022

Para recoger la informacion de este PADEM se utilizard una Metodologia de trabajo investigativa
la cual se realizara a través de tres dispositivos:

a. Conversatorios o encuentros
b. Encuestasy entrevistas en terreno
c. Andlisis de informacion

4 N C

Equipos Directivos EE y Encuestas *Diagnosticos de Resultgdos
1l de Aprendizaje ( Agencia de la
eApoderados Calidad) .
eProfesores .E(E:Iecojs las Escuelas Yy 'Reporte de conversatorios
eAlumnos -0 *Reportes, informes de
e e ePolitica de desarrollo escuelas
) docente eAplicacion de otros
Educacion .
*Plan de Retorno instrumentos

eDepartamentos de

Muncipalidad sy

\_ ) Analisis de
Conversatorios informacion

¢

*,

» Comentario: Este proceso se llevé a cabo durante el mes de octubre y noviembre
» Aplicacidn de encuesta: Se aplicaran en el mes de diciembre como diagndstico 2022.

*,

¢

L)

*,
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V. LA OFERTA EDUCATIVA

1. Escuelasy Liceos

N2 RBD ESTABLECIMIENTOS NIVEL

1 1265-3 Escuela Bernardo O’Higgins Riquelme Pre-Basica A 8° Basico

2 1266-1 Escuela Manuel Rodriguez Erdoiza Pre-Basica A 8° Basico

3 1281-5 Escuela Republica Argentina Pre-Basica A 8° Basico

4 1273-4 Escuela San Rafael Pre-Basica A 6° Basico

5 1268-8 Escuela José De San Martin Pre-Basica A 8° Basico

6 1282-3 Escuela Bucalemu Pre-Basica A 8° Basico

7 1269-6 Escuela John Kennedy Pre-Basica A 8° Basico

8 1271-8 Escuela José Antonio Manso De Velasco | Pre-Basica A 8° Basico

9 1274-2 Escuela Almendral Pre-Basica A 8° Basico

10 |1275-0 Escuela Buen Pastor Pre-Basica A 8° Basico

11 1276-9 Escuela Especial Sagrado Corazén Educacién Especial

12 | 1279-3 Escuela Carmela Carvajal De Prat Pre-Basica A 8° Basico

13 | 1283-1 Escuela Heriberto Bermudez Cruz Pre-Basica A 6° Basico

14 | 1285-8 Escuela Mateo Cokljat Knezic Pre-Bésica A 8° Basico

15 |1286-6 Escuela Carolina Ocampo Garcia Pre-Basica A 8° Basico

16 | 1280-7 Escuela 21 De Mayo Pre-Basica A 8° Basico

17 |1287-4 Escuela José Bernardo Suarez Pre-Basica A 8° Basico

18 |11191-0 | Escuela Pedro Nolasco Molina Basica 5° A 8° Basico

19 |1212-2 Escuela Juan Gémez Millas Pre-Basica A 6° Basico

20 |1264-5 Liceo San Felipe Pre-Basica A 4° Medio TP
21 | 12637 \L}iclgc:]uesgce”te"ario Corina  Urbina | o - pcica A 4° Medio TP Y CH
22 | 1261-0 Liceo Dr. Roberto Humeres Oyaneder Basica 7° A 4° Medio TP Y CH
23 | 14454-1 | Lic. Educ. De Adultos Juan F.Gonzdlez R. | Bdsica 5° A 4° Medio

24 | 14697-8 | Liceo Bicentenario Cordillera Pre-Basica A 4° Medio CH

E-mail direccion@daem.cl
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2. Jardines Infantiles

RBD ESTABLECIMIENTOS NIVEL

33638-6 | Jardin Infantil Sol Naciente Sala Cuna y Nivel Medio
33639-4 | Jardin Infantil Pingiinitos Sala Cuna y Nivel Medio
33641-6 | Jardin Infantil AlImendritas Sala Cuna y Nivel Medio
33640-8 | Jardin Infantil Rincén de los Angelitos Sala Cuna, Nivel Medio y NT1
33637-8 | Jardin Infantil Cuncunitas Sala Cuna y Nivel Medio
33642-4 | Jardin Infantil Burbujitas de Colores Sala Cuna y Nivel Medio
33643-2 | Jardin Infantil Castillo de Colores Sala Cuna y Nivel Medio
33644-0 | Jardin Infantil Conejitos Saltarines Sala Cuna y Nivel Medio
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VI.  DIAGNOSTICO Y CARACTERIZACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

1. ESCUELA BERNARDO O’HIGGINS

A. Resultados y analisis Diagnoéstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad):
curricular y socioemocional

a) LECTURA: habilidades evaluadas

Lectura de | Lectura de | Localizar Interpretar Reflexionar
Oraciones textos
86% 86% 51,8 51% 20%
b) MATEMATICA: ejes evaluados
N° y Operaciones Patrones y | Geometria Medicién Datos y
Algebra Probabilidades
32.3% 45.8% 39% 42.8 33.2

B. Andlisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota,
dispositivos y conectividad 2021

. . . . . - % de
, Asistencia Asistencia Dispositivos ..
Matricula 2021 . conectivi
Presencial Remota entregados dad
216 90% 8% 25 Tablet 98 %
100 Chips

C. Metas de aprendizaje 2022:

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de todas y todos los estudiantes mediante la
implementacion del modelo pedagdgico centrado en el estudiante. 100% de los estudiantes se
moviliza al siguiente nivel de aprendizaje segun estandares en Lectura y Matematica.

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u
otro para apoyo).

e Se continuara con la implementacién de programa de apoyo al aprendizaje de Mineduc
“Escuelas Arriba” y “Leo Primero”.

e Programa de Vida Sana

implementado por la Universidad de Valparaiso con

intervenciones para el desarrollo de habilidades socioemocionales a todos los integrantes
de la comunidad educativa.
e Programa de Apoyo a la Actividad fisica del Instituto Nacional del Deporte
e Programa de Capacitacion para Padres y apoderados Lideres
e Talleres de actividades extra programaticas por medio de Ley SEP en apoyo al deporte,
musica, teatro, artes, etc.
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Plan de Desarrollo Profesional Docente con énfasis en evaluacion de los aprendizajes y
metodologia ABP

E.

Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y apoyo

socioemocional 2022.

Se continuard con la implementacién de Planes de Apoyo personalizado a los estudiantes con
rezago pedagdgico y acompafiamiento socioemocional a través del equipo de convivencia escolar
a los estudiantes que lo requieran.

G.

Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022

Gestion Pedagdgica: Asegurar un modelo de gestién pedagdgica basado en el aprendizaje
centrado en el estudiante, que permita la eficacia de la implementacién curricular. Monitoreo
y ajustes al modelo pedagdgico, con foco: retroalimentacién de los aprendizajes,
metodologias activas y participativas y evaluacién formativa.

Liderazgo: Fomentar una cultura institucional que se orienta a los procesos de aprendizaje y
desarrollo de la comunidad. Seguimiento y ajustes a practicas institucionales con énfasis en
la adherencia al PEI.

Convivencia Escolar: Fortalecer hdbitos de sana convivencia escolar en la comunidad que
permitan la generacién de ambientes propicios para el aprendizaje. Monitoreo de habitos de
sana convivencia institucional que impacten en la cultura institucional con foco en los habitos
de vida saludable que permitan enfrentar los efectos de la pandemia.

Gestion de Recursos: Gestionar y resguardar los recursos personales, educativos y
financieros necesarios para la implementacion del modelo pedagégico institucional
considerando diversos escenarios (presencial, remoto, en linea e hibrido), para el aprendizaje
y desarrollo de todas y todos los estudiantes. Resguardar la gestion y existencia de todos los
insumos relativos a condiciones sanitarias, conectividad, tecnologia y desarrollo profesional
necesarios para la implementacién del modelo institucional

Area de Resultados: Favorecer el aprendizaje y desarrollo de todas y todos los estudiantes
mediante la implementacion del modelo pedagdgico centrado en el estudiante. Disefio e
implementacidon procesos de seguimiento - monitoreo de los aprendizajes y apoyos
especializados mediante tutorias y acompanamientos individuales para el logro de los
aprendizajes de todas y todos los estudiantes.

Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucién o Proyectados de

acuerdo a necesidades)

Se implementara en la escuela el Proyecto de Mejoramiento y Conservacion de infraestructura de
la escuela, obtenido por medio de FEP (Fortalecimiento de la Educacién Publica).
Implementacion de salas de clases con recursos tecnoldgicos y acceso a internet.
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2.

ESCUELA MANUEL RODRIGUEZ ERDOIZA

curricular y socioemocional

a) LECTURA: habilidades evaluadas

Resultados y analisis Diagndstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad):

Lectura de Lectura de
Oraciones textos Localizar Interpretar Reflexionar
(1° A 4° BASICO) (1° A 4° BASICO)
68.18% 53.15% 54.4% 52.9% 61.35%
b) MATEMATICA: ejes evaluados
Pat Dat
N°y Operaciones a r%‘:::gra Geometria Medicién Przbzsbz]i dades
46% 54% 55.3% 58.5% 47.9%

B. Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota,

dispositivos y conectividad 2021

, Asistencia Asistencia Dispositivos % de
Matricula 2021 . .
Presencial Remota entregados conectividad
91 84 7 15 5.7
C. Metas de aprendizaje 2022:
ELEVAR LOS APRENDIZAJES EN LECTURA EN:
HABILIDAD 2020 2021 2022
Lectura de Oraciones 78.18 85%
Lectura de textos 53.15 70%
Localizar 54.4 70%
Interpretar 52.9 70%
Reflexionar 61.35 20%
ELEVAR LOS APRENDIZAJES EN MATEMATICA EN:
HABILIDAD 2021 2022
N° y Operaciones 46% 60%
Patrones y Algebra 54% 70%
Geometria 55.3% 70%
Medicion 58.5% 80%
Datos y Probabilidades 47.9% 60%

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u

otro para apoyo).

e Taller de Intercultural: Mapudungun y Huerto Escolar.
e Radio comunitaria-escolar
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G.

Taller de Radio escolar

Taller de Arte mural

Taller de Teatro y Danza socio emocional

Taller de Deportes

Taller de Hip-hop

Programa acciona: Taller de musica (violin) y Taller de Artes audiovisuales

Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y apoyo
socioemocional 2022.

Plan de Nivelacién desde la codocencia

Taller de inteligencia emocional en aula

Plan de calidad lectora

Plan de cdlculo mental matematico

Plan de habilidades para la comprensidn lectora
Plan caligréfico

Plan de Lenguaje digital

Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022
Los objetivos Priorizados del Curriculum Nacional.

Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucion o Proyectados de
acuerdo a necesidades)

Proyectados de acuerdo a necesidades.

Cambio de luminarias de las dependencias como salas de clases, oficinas, sala de
computacion, pasillos exteriores.

Reparacién de bafios de estudiantes.

Construccion de nuevos bafios para funcionarios: Existen dos bafios para 42 funcionarias/os.
Cambio de puerta de ingreso y salida hacia el exterior por estar ubicado en sala de profesores,
pierde la privacidad la persona que ingresa

Construccion de sala de profesores y asistentes de la educacién ha costado sur de Gimnasio
que incluya 2 bafios, dado que, actualmente el espacio existente como sala de profesores es
muy pequeiio en donde pueden reunirse en forma presencial, no mas de 6 personas para una
capacidad funcionaria de 42 personas.
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3. ESCUELA REPUBLICA ARGENTINA

A. Resultados y analisis Diagnéstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad):
curricular y socioemocional

a) LECTURA: habilidades evaluadas

Lectura de Lectura de . .
. Localizar Interpretar Reflexionar
Oraciones textos
83% 92.5% 91.5% 84.25% 55%
b) MATEMATICA: ejes evaluados
N°y Operaciones Patronesy Geometria Medicion Datos y

yop Algebra Probabilidades

73.72% 71.8% 73.69% 75% 69.3%

B. Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota,
dispositivos y conectividad 2021

; Asistencia Asistencia Dispositivos % de
Matricula 2021 . -
Presencial Remota entregados conectividad
100% Tablet (15

unidades)
179 75 102 94%
29 chip claro 12 ’

netbook

Metas de aprendizaje 2022:
e Meta calidad lectora: Los estudiantes del establecimiento logren desarrollar habilidades
para decodificar, comprender, reflexionar, analizar, entender el vocabulario, inferir,

extraer informacion de los diferentes textos que leen.

e Los estudiantes de nuestra escuela se posiciones en las categorias de medio y alto en las
evaluaciones estandarizadas.

Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u otro

para apoyo).

Programas 2022.-
e Programa educativo Escuelas Arriba, del ministerio de educacién.
e Programa de Evaluaciones DIA 2022.-
e Programa SENDA.
e Programa HPV 1y 2.

El afio 2022 se tiene planificado desarrollar los talleres. (Dependiendo de las horas SEP
autorizadas para el 2022)

Talleres.

e Taller de Musica Latino Americana.

e Taller de Orquesta.
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e Taller Viento.

e Taller de Cuerdas.

e Taller de Teatro.

e Taller de Artes.

e Taller de Folclore.

e Taller de Danza contemporanea.
e Taller Futbol.

Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y apoyo
socioemocional 2022.

e Retomar la reensefianza de aquellos OA tanto del nivel 1 y 2 con menos niveles de logro,
segun resultados de pruebas Escuelas Arriba.

e Plan de reforzamiento Lenguaje y comunicacion 1° ciclo y 2° ciclo.

e Plan de cooperacion con CESFAM.

e Alianza con redes externas CESFAM — SENDA — DIVERSIDAD.

e Plan de cooperacién Carabineros de Chile.

e Acciones concretas en plan de Gestion de la convivencia.

Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022.

e Gestion Pedagogica: Mejorar en la gestién pedagogica el trabajo colaborativo y
coordinado para desarrollar estrategias y metodologias efectivas y sistematicas que
permitan elevar los niveles de logro educativos y desarrollo integral de los y las
estudiantes.

e Liderazgo: Reforzar el proceso de monitoreo, evaluacion, retroalimentacién y analisis de
resultados para mejorar la practica pedagdgica y asi elevar los niveles de logro de los (as)
estudiantes.

e Area de Resultados: Mejorar los procesos de analisis de resultados de las acciones
ejecutadas en las diferentes areas de gestidn de la escuela para la toma de decisiones en
pos de una mejora continua de los procesos educativo.

Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucion o Proyectados de
acuerdo a necesidades)

e Proyecto nueva red de agua hacia cocina y comedores.
e Proyecto de infraestructura del establecimiento.
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4. ESCUELA SAN RAFAEL

A. Resultados y analisis Diagndstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad):
curricular y socioemocional
c) LECTURA: habilidades evaluadas
Lectura fje Lectura de Localizar Interpretar Reflexionar
Oraciones textos
82.5% 65% 70% 56.8% 59%
d) MATEMATICA: ejes evaluados
o . Patronesy , s Datos y
N°y Operaciones Algebra Geometria Medicion Probabilidades
57.5% 57% 39% 52% 68%

B. Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota,
dispositivos y conectividad 2021

, Asistencia Asistencia Dispositivos % de

Matricula 2021 . . .
Presencial Remota entregados conectividad

47 estudiantes 46 estudiantes 1 15 Tablet 70%

C. Metas de aprendizaje 2022:
e El 80% de los estudiantes de pre basica fortalecen habilidades descendidas
relacionadas con la adquisicién de la iniciacion a la lectura y escritura.
e 100% de los estudiantes que cursan 2° basico consolidan el proceso lector.

e El 90% de los estudiante de 3° bdasico logran la fluidez lectora consolidando el
proceso lector.
e Movilidad de un 10% en relacion a Las habilidades de localizar, reflexionar e
interpretar fortaleciendo éstas habilidades con la incorporacion de planes

especificos para la recuperacion de aprendizajes.

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u
otro para apoyo).
e Taller de Danza (2019 a la fecha)

e Taller de psicomotricidad.

E. Planes remediales curriculares para la recuperacidon de los aprendizajes y apoyo
socioemocional 2022.

e Acciones especificas dentro del Plan de convivencia escolar para el apoyo

socioemocional de nuestros estudiantes.

e [ntervencién continua de HPV

e Plan en el drea de convivencia escolar relacionado con las habilidades blandas.

e Senda

e Cesfam Curimon.
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e Plan Taller matematica aplicada.
e Plan lector desde prebasica hasta 6° afio basico.

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022

Gestidn pedagdgica

Fortalecer planes de nivelacién para recuperaciéon de
aprendizajes a través en relacién a las habilidades descendidas
de nuestros estudiantes, monitoreando los niveles de logro para
consolidar aprendizajes significativos.

Liderazgo

Articular y sistematizar en conjunto con los docentes las
prioridades y metas educativas propuestas en el PEl y en el PME
del establecimiento con el fin de promover una cultura de
compromiso colaboracion con la tarea educativa.

Convivencia escolar

Fortalecer en la comunidad educativa planes y acciones para el
bienestar o6ptimo socioemocional de todos los integrantes de
nuestra escuela.

Recursos.

Gestionar de manera éptima los recursos para la habilitacion de
espacios educativos, de ésta manera se fortalece la ensenanza
aprendizaje.

Las metas estratégicas de cada dimensién podrian ser ajustadas en relacién a las
necesidades de nuestros estudiantes.

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucion o Proyectados de
acuerdo a necesidades)

Recuperacion de salas y pabellones que no estaban en uso.
Acondicionamiento de salas para nuestros estudiantes
Recuperacion sala de psicomotricidad para el desarrollo de habilidades de motricidad gruesa

y fina.

Reinstalacién de juegos recreativos.

lluminacion de salas
Renovacién mobiliario.
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5. ESCUELA JOSE DE SAN MARTIN

A. Resultados y andlisis Diagnéstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad)

curricular y socioemocional:

a) LECTURA: habilidades evaluadas

Lectura de Lectura de . .
. Localizar Interpretar Reflexionar
Oraciones textos
75% 80% 65% 61% 35%
b) MATEMATICA: ejes evaluados
Patrones Datosy
N°y Operaciones nes y Geometria Medicién Probabilid
Algebra
ades
56% 64% 52% 51% 47%

B. Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota,

dispositivos y conectividad 2021

Asistencia Asistencia Dispositivos
Matricula 2021 ! ,I ! ! ISposItiv % de conectividad
Presencial Remota entregados
1091 436 623 271 57%

C. Metas de aprendizaje 2022:

1.
oraciones y textos.
2.
3.
durante el afio.
4,
el DIA durante el afio.
5.
52y 62 basico.
6.

Aumentar en un 10% la cantidad de nifios de cada nivel de primer ciclo que lean

Alcanzar el 100% de estudiantes de quinto afio basico que lean oraciones y textos.
Aumentar en un 5 % en cada habilidad de Lectura cada vez que se aplique el DIA

Aumentar en un 5% en cada eje de contenido de Matematica cada vez que se aplique
Evaluar al 100% de los y las estudiantes en lectura de oraciones y textos en 12 ciclo,

Lograr que el 100% de los y las estudiantes de 52 y 62 basico lean oraciones y textos.

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u

otro para apoyo).

1.- Voléibol

2.- Basquetbol

3.- Atletismo

4.- Futbol

5.- Danza

6.- Orquesta sinfénica
7.- Banda de guerra
8.- Banda de Rock

9.- Teatro

10.- Robética

11.- Predeportivo

12.- Mdsica latinoamericana
13.- Taller de creacion artistica.
14.- Taller de Cueca.

15.- Taller de Ajedrez.
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E. Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y apoyo
socioemocional 2022.

1.

Generar instancias de reflexion con los docentes para recuperar los aprendizajes de los
estudiantes y hacer participes a los y las docentes de los planes remediales.
Comprometer a los padres y apoderados en apoyar los reforzamiento enviando a los
nifios y ninas.

Acompainamiento pedagdgico (reforzamiento) en un horario distinto al de clases a
estudiantes descendidos en la asignatura de Lenguaje con foco en la lectura y
comprension lectora.

Acompainamiento pedagogico (reforzamiento) en un horario distinto al de clases a
estudiantes descendidos en Matematica.

Realizar seguimiento mensual a aquellos nifios que participan de los reforzamiento para
medir sus estados de avance.

Citar mensualmente al apoderado para informar sobre los avances de su estudiante.
Articular talleres con el equipo PIE para los docentes que participan en los
reforzamientos con el objetivo de utilizar nuevas estrategias en Lectura y Matematica.
Intervencién del equipo de psicosocial en diferentes tematicas para apoyar el desarrollo
socioemocional de los y las estudiantes que lo requieran.

Intervencién del equipo psicosocial en entrevistas con apoderados con bajo
compromiso en lo académico y motivacional de sus pupilos.

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022.

Fortalecer el area socioemocional de la comunidad educativa, a través de capacitaciones y
talleres enfocados a desarrollar herramientas que apunten a las habilidades de autocuidado
y de contencién emocional, alcanzando a lo menos el 75% de participacidn.

Monitorear y acompafiar el cumplimiento de las practicas pedagdgicas, instrumentos de
gestion y metas de aprendizajes, através de pautas, listas de cotejoy evaluaciones externas,
qgue permitan elevar los resultados de aprendizajes de los estudiantes.

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucion o Proyectados de
acuerdo a necesidades)

Proyectado de acuerdo a necesidades
Aumentar bafios para la educacion prebasica.
Mejora cancha patio de Campus Poniente.
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6. ESCUELA BUCALEMU

A. Resultados y analisis Diagndstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad):
curricular y socioemocional

a) LECTURA: habilidades evaluadas

Lectura de | Lectura de textos Localizar Interpretar Reflexionar
Oraciones
En primero bdsico de un total de 7
estudiantes, 4 de ellos se
encuentran en nivel avanzado, el
Se trabaja la lecto- resto del curso se encuentra en
escritura a través insuficiente.
del método En 29 basico 2 de los 4 estudiantes
sildbico , se encuentra en un nivel avanzado,
mediante la 1 estudiante se encuentra en nivel
utilizacion en suficiente y 1 en nivel insuficiente. 64% 60% 44%
todos los niveles En 32 basico, de los 10 estudiantes 3
de primer ciclo se encuentran en nivel insuficiente,
basico con 6 estudiantes en nivel avanzadoy 1
programa  “Leo en nivel suficiente.
Primero” En 49 basico, de los 11 estudiantes,

6 se encuentran en nivel avanzado,
3 estudiantes en nivel suficientes, y
2 estudiantes en nivel insuficiente

Dentro de las habilidades evaluadas en Diagndstico Integral de Aprendizaje inicial, el eje cuyo nivel
se encuentra mas descendido es el de reflexidn, debido a que no lograron la metacognicién puesto
gue no son capaces de monitorear su propio pensamiento y establecer un juicio ante una temdtica

presentada.

Como establecimiento y apoyados en la asistencia presencial se esta aplicando la medida remedial
que considera el trabajo de este eje desde el nivel pre-basico, lectura complementaria y otros.

b) MATEMATICA: ejes evaluados

o . Patronesy , s Datos y
N° y Operaciones Algebra Geometria Medicién Probabilidades
49% 56% 44% 54% 56%

B. Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota,
dispositivos y conectividad 2021

; Asistencia Asistencia Dispositivos % de

Matricula 2021 . .
Presencial Remota entregados conectividad

Marzo 94 estudiantes 38 25 66 45%

Mayo 97 estudiantes 46 30 0 59%

Septiembre 103 estudiantes 44 32 0 54%

Octubre 103 83 15 0 75%
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Observaciones: se obtiene el % de conectividad sélo de aquellos que no asistieron presencialmente,
menos 11 estudiantes en el mes de marzo sin presencialidad ni conectividad y desde abril ya con
dispositivos sélo 5 sin conectividad por mala sefial, atin con chip Claro.

Metas de aprendizaje 2022:
Mantener proyeccién y consolidacién de objetivos priorizados e ir incorporando otros objetivos
no priorizados, esta vez con clases presenciales.

Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u otro para
apoyo).

Para el periodo 2022 se proyecta continuar con el apoyo a proyectos deportivos y muy
especialmente el desarrollo del sello medio ambiental

Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y apoyo socioemocional
2022.

Se requiere URGENTE poder contar con la dupla sicosocial requerida en lo socioemocional, ya
que el trabajo en convivencia junto a la profesional del drea social a pesar de haber sido excelente,
se requiere del profesional en del drea para un mayor apoyo a los estudiantes.

En cuanto a lo curricular se plantea mayor acompafamiento y mejor trabajo gracias a la
presencialidad.

Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022

Consolidacion de un nuevo equipo directivo que permita acompafiar el proceso de aprendizaje de
nuestros estudiantes. Utilizacién cabal del tiempo presencial con los estudiantes en las dreas de
lenguaje y matematica de acuerdo a resultados DIA que hoy se trabajan, pero que no se alcanzaran
a nivelar. Apoyo con los mas descendidos y desarrollo de aquellos que se encuentren con sus
aprendizajes correctos. Desarrollo en diversas areas caracteristicas de nuestros sellos gracias a la
nueva infraestructura y mejoras en la escuela.

Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucion o Proyectados de acuerdo a
necesidades)

En nuestro establecimiento durante periodo 2021, desde el mes de julio en adelante se esta
ejecutando el proyecto de construcciéon de “Multicancha y Patio Techado” fecha de término por
contrato 27 de diciembre, fecha de término estimada enero 2022.

Se encuentra en proceso de ejecucién proyecto de mejoramiento de acceso del
establecimiento, instalacidon de vanitorios en el mismo acceso y ya se concluyé la instalacidon de
tabiques en superficie de comedor dividiendo este en 3 espacios, sala de profesores, sala de
emergencia aforo y sala de uso PIE.

Por otra parte, se adjudicd proyecto FAEP 2019 para ejecutarse este 2021 proyecto de
mejoramiento de sistema eléctrico del establecimiento. Este proyecto estd a la espera de algunas
modificaciones para cumplimiento de norma 2021 y se espera se ejecute en el mes de noviembre
del mismo afio.

Desde el 04 de octubre se encuentra en ejecucién proyecto Fondeporte IND en nuestra
escuela denominado “La Gimnasia Ritmica llega a Bucalemu” con sesiones de lunes y jueves durante
el mes de octubre y noviembre 2021 para retomar su ejecuciéon en marzo 2022.

Para 2022 se proyecta la implementacidn cabal de los sellos de la escuela, deportivo y medio
ambiental con acciones
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7. ESCUELA JOHN KENNEDY

Resultados y analisis Diagndstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): curricular
y socioemocional

a) LECTURA: habilidades evaluadas

Lectura de Lectura de . .
. Localizar Interpretar Reflexionar
Oraciones textos
85% 75% 82,5% 69,3% 55%
b) MATEMATICA: ejes evaluados
o . Patronesy , sy Datos y
N°y Operaciones Algebra Geometria Medicién Probabilidades
72% 67,1% 66,6% 63% 65,2%

B. Anadlisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota,
dispositivos y conectividad 2021

; Asistencia Asistencia Dispositivos % de

Matricula 2021 . ..
Presencial Remota entregados conectividad

277 63 118 Tablet 30 Chip 110 40%

C. Metas de aprendizaje 2022:

Es fundamental para abordar las metas de aprendizaje 2022, entregar herramientas y
oportunidades para que todos los estudiantes puedan avanzar en sus aprendizajes
generando  estrategias, donde abordaremos con énfasis aquellos aprendizajes
descendidos segun resultados de diagndstico integral articulado al proceso de
evaluacién interna que se realiza en el establecimiento , como eje transversal que deben
ser incorporados aquellos objetivos de aprendizajes que tuvieron mayor % de rezago, a
través de la retroalimentacién del procesoy trabajo entre pares que permitan mantener
la cohesidn para alcanzar y nivelar los procesos educativos esperados para cada nivel..
Identificar aquellos estudiantes que no han asistido durante los periodos escolar 2020 y
2021 de manera presencial y su conectividad no se ha generado de manera regulary que
presentan mayor rezago en los aprendizajes estableciendo estrategias que nos permitan
su nivelaciéon con foco en acciones remediales para disminuir las brechas de
aprendizajes.

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u
otro para apoyo).

Retomar talleres deportivos implementados hasta periodo 2019, articulado con sellos
del establecimiento y Programa Elige Vivir Sano.
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Planes remediales curriculares para la recuperaciéon de los aprendizajes y apoyo
socioemocional 2022.

Plan remedial con énfasis en la recuperacién y nivelacién de aprendizajes, donde el
diagndstico integral en conjunto con el diagnéstico institucional nos dardn las directrices
para profundizar y organizar la planificacién segun priorizacidn curricular de acuerdo a
los estados de avances de nuestros estudiantes, el cual se retomara de manera
semestral, organizando asi la distribucion del curriculum, poniendo énfasis en aquellos
estudiantes que presentan mayor rezago, generando estrategias de nivelacidn,
acompafiamiento y monitoreo constante.

Continuar la implementacién de actividades de desarrollo de competencias
socioemocionales con los estudiantes tales como los talleres de autocuidado mensual
para la comunidad educativa, seguimiento continuo aquellos estudiantes que presentan
mayor riesgo a través de acompafamiento permanente por parte de la dupla psicosocial,
equipo directivo, docentes y asistentes de la educacioén.

Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022

Fortalecer los procesos de la gestién pedagdgica y el diagndstico integral de nuestros
estudiantes desde la evaluacion hasta la retroalimentacidon, con énfasis en la
recuperacion de aprendizajes.

Promover la sana convivencia entre estudiantes con foco en su bienestar
socioemocional, gestionando una cultura escolar propicia para el desarrollo de los
aprendizajes y el fortalecimiento de la convivencia escolar.

Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucion o Proyectados de
acuerdo a necesidades)

Reparar multicancha, resguardar zonas laterales del establecimiento con mayor
seguridad, mejorar fachada y zona de acceso del establecimiento.
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8. ESCUELA JOSE ANTONIO MANSO DE VELASCO

Resultados y analisis Diagndstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): curricular
y socioemocional

a) LECTURA: habilidades evaluadas

Lectura de Lectura de . .
. Localizar Interpretar Reflexionar
Oraciones textos
73% 66% 43%
b) MATEMATICA: ejes evaluados
Pat Dat
N°y Operaciones a rc;;:::l:’ra Geometria Medicion Przbc;sb‘illi dades
51% 50% 39% 46% 46.5%

B. Anadlisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota,
dispositivos y conectividad 2021

Matric . .
. ., ., Asistencia . .. % de
ula Asistencia Presencial Dispositivos entregados .
Remota conectividad
2021
349 Fluctuante, segln | Fluctuante | Alafechasélocontamos | Segun la fase en
aforos y cambiosenel | por el bajo | con que nos
plan paso a paso. acceso a | 20 tablets entregadas a | encontramos,
A partir del 20 de | internet y | estudiantes. este item
septiembre se | dispositivo | 5 chips entregados a | también ha sido
aumento el aforo de | s, ademds | estudiantes. fluctuante, en
las salas por lo tanto, | de BAM  entregadas a | este tiempo en
no se observa mayor | identificar | docentes con mayor | que tenemos
incidencia en el | la barrera | dificultad. mayor aforo por
promedio de | de 15 chips entregados a | sala, aumento la
asistencia presencial | analfabeti | docentes. presencialidad y
que en la mayoria de | smo ha disminuido la
los cursos llega al 37 | digital en conectividad,
% padres vy gue estd en un
Por ello, es necesarios | apoderad 13%
esperar el reporte | os.

correspondiente  al

mes de octubre,
donde se observa
mayor asistencia
donde observamos

dias cercanos al 50%
de asistencia en el
aforo maximo de
nuestra escuela.
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C. Metas de aprendizaje 2022:

e Aumentar en un 20% de estudiantes en nivel de dominio lector adecuado de primer ciclo
durante el primer semestre del afo.

e Recuperar un 30% de OA descendidos en las asignaturas instrumentales de lenguaje y
matemadticas de primer ciclo durante el primer semestre del afio.

e Recuperar un 25% de OA descendidos en las asignaturas instrumentales de lenguaje y
matemadticas de segundo ciclo durante el primer semestre del afio.

e Afianzar un 70% de estudiantes del nivel Transicién 1y 2, en habilidades relacionadas a la
conciencia fonoldgica y fonética, asi como habilidades de grafo motricidad.

e Implementar practicas para gestionar la autonomia del aprendizaje en el 90% de nuestros
estudiantes y familias, a través de la implementacion de la clase invertida.

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u otro para
apoyo).
Fortalecimiento de Plan de formacién docente: En este plan se propone seguir la linea de

capacitacién de docentes especialmente a lineamientos de herramientas y estrategias didacticas de
gamificacion y metodoldgicas como la clase invertida , por otra parte este plan establece lineas de
accion pedagodgica de trabajo cooperativo enfocado hacia lineamientos de evaluacién formativa
coherentes con la modalidad de ensefianza y estrategias didacticas intencionadas en los procesos
de (EA ) de todos nuestros estudiantes en los diferentes niveles de ensefanza.

o Talleres de fortalecimiento:

Deporte: talleres de patinaje competencia / hockey futbol

Arte: Taller de musica y emocionalidad: Este espacio ludico artistico busca desarrollar en nuestros
estudiantes la expresidon de las emociones a través de la musica, desarrollando en ellos y ellas
habilidades artisticas que les permitan comunicarse y expresar sus sentimientos de una mejor
manera.

Taller de danza Tinku (rito ancestral que significa encuentro, para determinar labores comunitarias,
como preparacién de la tierra, siembras, cosechas y ciclo de supervivencia)

Hayno (danza precolombina presente en la zona altiplanica, que significa despedida y se realizan al
finalizar alguna conmemoracién)

Ciencia: Taller de ciencia aplicada: Taller destinado a desarrollar experiencias de experimentacién a
través del método cientifico fomentando en los estudiantes habilidades de exploracion, observacién
y curiosidad respecto de los fendmenos quimicos, fisicos y naturales.

e Aulas conectadas

Implementacién de tecnologia de apoyo al trabajo pedagdgico en escenarios virtuales e hibridos.

E. Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y apoyo socioemocional
2022.

e Plan de intervencién remedial y recuperacion de aprendizajes:
Para el afio 2022 se establece continuar con plan de nivelacion y recuperacion de aprendizajes
desarrollados a partir de este afio. Para su continuidad del 2022 se contempla redefinir objetivos
de intervencion por area y niveles. Segun el andlisis de resultados de aprendizaje y teniendo la
oportunidad de verificar el nivel real de aprendizaje contando ahora con un porcentaje significativo
de presencialidad de estudiantes en el estableciente, fue posible identificar requerimientos de ;
apropiacién curricular en asignaturas instrumentales , escritura de primero y segundo e iniciaciéon
a la lectoescritura , conciencia fonolégica y conciencia fonética.
Este plan estard intencionado estratégicamente para ser abordado a través de intervenciones
individuales y pequefos grupos de estudiantes en horario complementario a clases con docentes
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asignados para dicha funcién, asi como adecuacion de trabajo colaborativo PIE apuntando a los
elementos pedagdgicos criticos identificados . También se establece realizar disefio de apoyo de
plan en el area de evaluacién formativa a través de asociacién conjunta con universidades y
entidades externas de apoyo.

Area socioemocional:

La propuesta contempla una linea de intervencién transversal con mayor énfasis en los procesos de
promocién y prevencién considerando fuertemente aspectos socioemocionales y fortalecimiento
de los otros indicadores de desarrollo personal y social. Todo lo anterior sera posible a través de
una implementacién mds de orden participativa y colaborativa con los diferentes actores de la
comunidad emergiendo una figura colectiva y pluralista de participacion, como es la creacién de un
comité de convivencia escolar.

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022
Area Pedagégica

e Mejorar los resultados académicos y de dominio de OA del curriculo priorizado en todos los
niveles educativos del establecimiento.

e Fortalecer los procesos de planificacion y colaboracidon conjunta con actores estratégicos de
nuestra comunidad tales como universidades locales, que permitan una continuidad del
trabajo de perfeccionamiento en las areas metodoldgicas, estratégica, didactica y evaluacion
formativa (es importante sefialar la relevancia de este objetivo que hemos iniciado
fuertemente este afio, de modo de responder a demandas de contexto para la mejora de los
aprendizajes de nuestros estudiantes, por lo que continuar esta alianza resulta fundamental
en el plan de desarrollo profesional docente de nuestra institucién.)

Area Socioemocional

e OQOrientar lineamientos estratégicos dirigidos a definir, evaluar impacto que permita
desarrollar oportunamente procesos organizacionales en el area de convivencia escolar,
propiciando y fortaleciendo la formacién valdrica y los otros indicadores de desarrollo
personal y social, haciendo participe a todos los actores de nuestra comunidad educativa.

e Impulsar la vinculaciéon de los diferentes miembros de la comunidad educativa con el
desarrollo de actividades institucionales que promuevan espacios de promocién y prevencion
en los cuatro modos de convivir (el trato respetuoso, relaciones inclusivas, la participacion
democratica y colaborativa y la resolucion de los conflictos de manera pacifica y dialogada)
en pro de mejorar el ambiente escolar y la sana convivencia.

Area liderazgo

e Mejorar la oferta educativa evaluando sistematicamente los procesos curriculares,
pedagdgicos y administrativos de la institucién con foco en los procesos de mejora continua.

e Optimizar los sistemas de procedimiento y control, andlisis y evaluacion de las diferentes
areas de proceso.

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecuciéon o Proyectados de acuerdo a
necesidades)

e Construccion de bodega de deporte
e Maximizar espacio de bodegaje bajo escaleras (salida sala 8° basico)
e Mejoramiento de superficie patio cancha
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9. ESCUELA ALMENDRAL

A. Resultados y analisis Diagnostico Integral de Aprendizajes (Agencia

de la Calidad):
curricular y socioemocional
a) LECTURA: habilidades evaluadas
Lectura de Lectura de . .
. Localizar Interpretar Reflexionar
Oraciones textos
65.09% 60.71% 38.54
b) MATEMATICA: ejes evaluados
o . Patronesy , s Datos y
N°y Operaciones Algebra Geometria Medicion Probabilidades
45.68% 49.52% 48.87% 38.21% 41.04%

B. Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota,
dispositivos y conectividad 2021

- - " — P
Matricula 2021 Asistencia Presencial Asistencia Dispositivos % ?Ie.
Remota entregados conectividad
0,
189 121 60 30 27%
C. Metas de aprendizaje 2022:
a) LECTURA:
L
ectura d € Lectura de textos
Oraciones . .
. o ( Localizar Interpretar Reflexionar
(Calidad ) 1° a . o ~o
30 velocidad) 1°a 3
Silabica Lenta 75% 75% 50%
b) MATEMATICA:
Pat
N°y Operaciones atronesy Geometria Medicién Datos y Probabilidades
Algebra
60% 60% 60% 60% 50%

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u
otro para apoyo).

1.- Proyecto ecologia y reciclaje.

2.- Proyecto artistico.
Orquesta juvenil
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Coro infantil

3.- Proyecto deportivo.
Taller de voleibol
Taller de baby futbol
Taller tenis de mesa
Taller de Danza
Taller gimnasia Ritmica

E. Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y apoyo

socioemocional 2022.

1.-Plan de apoyo al aprendizaje con foco en lectura y comprension lectora.
2.-Plan matematico.
3.-Plan de apoyo socioemocional.

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022

1.- Aumento de matricula.

2.- Aumento de asistencia presencial de los estudiantes.

3.- Fortalecimiento docente en ABP

4.- Implementar plan de acompafiamiento docente.

5.- Vinculaciéon familia escuela.

6.- Fortalecer la convivencia escolar para fomentan la participacién y autonomia

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucion o Proyectados de

acuerdo a necesidades)

Proyectos 2022

1.- Mejora entrada principal (techumbre y pisos) . (2022)

2.- Recambio panderetas cerco de la escuela. (proyectado)
3.- Techumbre patio pre basica. (proyectado)
4.- Mejoramiento bafios pre basica (2022)
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10. ESCUELA BUEN PASTOR ‘

A. Resultados y analisis Diagndstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad):
curricular y socioemocional
a) LECTURA: habilidades evaluadas
Lect Lect
ectura fie ectura de Localizar Interpretar Reflexionar
Oraciones textos
64% 60% 67% 64% 67%
b) MATEMATICA: ejes evaluados
N°y Operaciones Patrcl)’\rlmge:gra Geometria Medicién PDrztbc;sb\illi dades
52% 53% 48% 43% 48%

B. Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota,
dispositivos y conectividad 2021

. . . . % de
, Asistencia Asistencia . -, .
Matricula 2021 . Dispositivos entregados conectivi
Presencial Remota
dad
30 chips
270 130 75 10 Tablet
13 equipos escuela

C. Metas de aprendizaje 2022

Gestién Afianzar su autonomia en las acciones que realizan y mostrar iniciativas en las

Pedagdgica actividades desplegadas.
Realizar evaluaciones sistematicas del proceso institucional y pedagdgico, para
cumplir con las actividades y tareas encomendadas.

Liderazgo Las acciones relacionadas con el sello institucional, PME sean abordadas.

Convivencia Brindar el apoyo requerido para que los y las estudiantes puedan intervenir

Escolar progresivamente en asuntos publicos, elijan diferentes maneras de
participacién en sociedad y democracia.

Gestion de | El total de las acciones relacionadas con gestién de recursos sean abordadas.

Recursos

Area de | La comunidad educativa participa y se compromete con la educacion de los y

Resultados las estudiantes, promoviendo una vida democratica, cuidado del
medioambiente, optimizacidn de recursos, trabajar en Convivencia Escolar y
Salud Mental

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u
otro para apoyo).
Programa de Ciencias, desde pre-kinder a 8° afio. .
Taller de inglés desde pre-kinder a 8° afo.
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Centro de recursos CRA. La mision del CRA es: “Fomentar el interés por la informacidn,
la lectura y el conocimiento, entendiéndolos como los elementos que constituyen el
camino hacia el saber y la formacién personal a través de espacios creativos de
encuentro y aprendizaje para la comunidad escolar para lo cual se requiere una
innovacion constante de su gestion pedagdgica y administrativa”.

Otros: Taller de Deportes- Danza- Musica

E. Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y apoyo
socioemocional 2022.
Escuelas Arriba: metodologia de nivelacidon de Aprendizajes.
Trabajo socioemocional (Talleres con dupla Psicosocial y PIE)
Programa Haciendo Escuela (diagnostico, reforzamiento, entrega material tecnoldgica
y fisico de actividades enfocadas desde kinder a segundo basico)

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022

Objetivos Estratégicos

Asegurar la implementan efectiva del curriculum con el fin de lograr aprendizajes de calidad
en todos los estudiantes, mejorando los procesos de planificacién, monitoreo, cobertura y
evaluacién del proceso de EA, considerando al equipo directivo, docentes y Profesionales del
PIE

Consolidar desde el Liderazgo Directivo el/los sellos educativos insertos en el PEl y que son la
base de la elaboracién del PME de manera que sean conocidos y compartidos por toda la
comunidad educativa.

Fomentar las instancias de formacion, participacion y convivencia, entre los distintos miembros
de la comunidad educativa, para fortalecer el PEI.

Implementar progresivamente politicas, procedimientos y practicas, orientadas a mejorar la
gestion de los recursos de acuerdo a las prioridades establecidas en el Plan de mejoramiento.

Mejorar los resultados institucionales, sistematizando y evaluando periédicamente los
procesos pedagdgicos y administrativos

Fomentar constantemente la participacion y formacién ciudadana, como pilar fundamental en
el buen vivir en comunidad.

Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucion o Proyectados de
acuerdo a necesidades)
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11. ESCUELA ESPECIAL SAGRADO CORAZON

A. Resultados y analisis Diagnostico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad):
curricular y socioemocional

a) LECTURA: habilidades evaluadas

Lectura de Lectura de . .
. Localizar Interpretar Reflexionar
Oraciones textos
N/A N/A N/A N/A N/A
b) MATEMATICA: ejes evaluados
N°y Operaciones Patr;r;::gra Geometria Medicion prot?aat:ic::d‘;des
N/A N/A N/A N/A N/A

B. Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota,

dispositivos y conectividad 2021

Asistencia % de

Remota

Asistencia
Presencial

Dispositivos

Matricula 2021
entregados

13 chip
(Postulacion
Senadis)
30 tablet
(proveniente
de programas
de la escuela
FAEP),
Movamonos.

127

R
D
[Ny

90% 96%

Metas de aprendizaje 2022:

Capacitar al 100% de los docentes, en habilidades digitales y en metodologia efectiva de
ensefianza, con apoyo en el desarrollo de habilidades socioemocionales para afrontar los
desafios de salud mental de los estudiantes.

Realizar acompafiamiento pedagogico al 100% de los docentes facilitando apoyos y
capacitacion en evaluacién y planificacion de la ensefianza - aprendizaje.

Mejorar en un 80% el uso de infraestructura tecnoldgica, el equipamiento digital y la
preparacion de los docentes en habilidades digitales, asi como ampliar la conectividad a
internet y mejorar la calidad del servicio de conectividad en la escuela y los hogares.
Apoyar al 80% de los padres con herramientas necesarias para el apoyo de sus hijos en
actividades y tareas escolares.

Brindar al 100 % de la Comunidad Educativa un entorno escolar seguro y una oferta de
aprendizaje flexible, con un disefio de sistema que permita la pronta deteccién de riesgos
psicosociales que afectan el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u
otro para apoyo).
Continuidad de trabajo en Red de Artes (Deprov) y Red de Inclusién
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Participacidn activa en la semana de la Educacién Artistica.
Plan de continuidad de Invernadero, Programa Sembrando Inclusidon FPA
Continuidad del Programa de Transicion a la vida adulta activa (pasantias laborales)

Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y apoyo
socioemocional 2022.

Involucrar a la familia efectivamente en el proceso aprendizaje comprometiendo su
apoyo en tutorias y tareas escolares.

Focalizar los apoyos psicosociales en base a datos obtenidos, que permitan la toma de
decisiones y la derivacién con redes de apoyos.

Implementar un programa de apoyo socioemocional de manera transversal en todos los
cursos, que dé continuidad al apoyo pos pandemia.

Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022

Establecer la entrega de apoyos técnicos pedagogicos en capacitaciones y
acompafiamientoy la participacion del trabajo colaborativo de las docentes de la escuela
para la implementacidn efectiva del curriculum nacional en el contexto del decreto 83.
Establecer cercania y colaboracidén con redes de apoyo que intervengan en la vida de los
estudiantes y sus familias en tiempos de pandemia y post pandemia, para mejorar la
calidad de vida de los estudiantes, mediante el monitoreo permanente de sus
necesidades.

Intervenir y acompafiar de forma activa a la comunidad educativa (familia estudiantes y
funcionarios escuela), a través de la contencién emocional mediante la incorporacién de
los sellos institucionales escuela y la intervencién y apoyo de redes.

Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento e insumos de la escuela, para
abordar el proceso educativo en tiempos de pandemia y establecer procesos educativos
saludables y seguros

Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucién o Proyectados de
acuerdo a necesidades)

En ejecucién Proyecto de Mejoramiento Infraestructura Escolar (app $396.000.000)
Necesidad de sombrear cancha escuela

Necesidad de aumento bafios personal

Necesidad de mejora estacionamiento escuela

Necesidad de Implementacion de taller de cocina con la renovacidn de espacio fisico para
la instalacion de los bienes disponibles, respondiendo al compromiso asumido con
padres y apoderados (ceramico paredes, mejora cielo, habilitacién de agua y gas y
permios autoridad sanitaria)

Continuidad en postulacion de proyecto de piscina de hidroterapia para la Escuela
Especial Sagrado Corazon.
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12. ESCUELA CARMELA CARVAJAL DE PRAT

A. Resultados y analisis Diagndstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad):
curricular y socioemocional

a) LECTURA: habilidades evaluadas

Lectura de Lectura de . .
Oraciones textos (12 a Localizar Interpretar Reflexionar
DIA Diagnéstico DIA Diagnéstico DIA Diagnéstico
(12a49) 49)
60% 54% 70,17% 65,78% 50,54%
b) MATEMATICA: ejes evaluados
N°y Operaciones Patrones y Geometria Medicién Datosy
Algebra Probabilidades
48,07% 59,01% 51,16% 50,36% 43,16%

B. Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota,
dispositivos y conectividad 2021

Matricula Asistencia Asistencia Dispositivos ..
. % de conectividad
2021 Presencial Remota entregados
228 79% 15% 82 10%

C. Metas de aprendizaje 2022:
e Lograr que el 70 % de los estudiantes alcancen calidad de lectura fluida en variados

textos.

e Desarrollar en el 70 % de estudiantes de 22 a 82 afio basico, habilidades comunicativas
y procesos de escritura mediante la produccion oral y escritura de textos.

e Nivelar en Lenguaje y Matematica al 100 los estudiantes que trabajaron por medio de
guias y clases on line durante el afio 2021

e Nivelar y reensefiar los objetivos de aprendizajes de la priorizacién curricular, nivel 1y

2 enun 100%.

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u

otro para apoyo).

Talleres de:
° Danza
e  Futbol

E.

e  Yoga (pausas activas dentro de las horas lectivas)

° Robdtica

e  Reforzamiento en Lenguaje y Matematica

e Teatroy titeres.

Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y apoyo
socioemocional 2022.
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e Reuniones sistematicas de trabajo colaborativo en equipos de aula.

e Elaboracién de Planes de Acompafamiento Pedagédgico (con foco en desarrollo integral
del estudiante) al 100% de los nifios y nifias que se encuentran en riesgo de repitencia.

e Nombrar 3 alumnos tutores por curso, de 32 a 82 afio bdasico, para nivelar los
aprendizajes de estudiantes con menores porcentajes de logros.

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022

e Desarrollar el gusto por la lectura.
e Seleccionar los objetivos priorizados de acuerdo a los niveles de logros de la evaluacion
DIA final 2021.

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucion o Proyectados de acuerdo
a necesidades)

Primera Etapa (OCTUBRE 2021)

e Se encuentra en ejecucion reparacion menor y parcializada de techos de pasillos, reposicion
de 2 a 3 planchas de policarbonato (se desprendieron con el viento en invierno).

e Construccion de Rampa, (1,5 x 1.0 mt.app) salida pasillo CRA poniente.

e Construccion de Rampa, (1.0 x 4.0 mt.app) entrada desde estacionamiento a pasillo CRA.

e Construccion de Rampa, (1.0 x 6.0 mt.app) bajada a Segundo Patio.

Segunda Etapa (ENERO 2022)

e Cambio piso oficina administracion (Secretaria, Oficina Directora, Bafio Directora, Bodegas
materiales oficina, Pasillo)
e Rampa salida ovalo principal, frente a oficina de administracion (2.0 x 3.0 app)

Tercera Etapa (ENERO 2022)

e Nivelacién de carpeta de cemento frente a oficia de administracién (tridngulo de 6.0 mts2)
e Construccion de Radiar de 10 x 1.0 mt. (desde pasillo Segundo Patio a Containers Enfermeria.

Cuarta Etapa (ENERO 2022)

e Instalacion de techo (policarbonato, zinc u otro) sobre estructura construida el afio 2019
con fondos del CGPyA, en la entrada principal de la escuela.
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13. ESCUELA HERIBERTO BERMUDEZ CRUZ

LENGUAIJE /LECTURA EJES EVALUADOS
% promedio
Curso %' % inter;?retar y % Asign?tu.ra
Localizar Relacionar Reflexionar Establecimiento
Lectura
D 0,0 9,17 100 16,27
2 1/OBJ -ANT 18,33 19 20
OBJ - ACT 20 21 5/10 18
D 65,71 53,85 3,57 51,25
3 1/OBJ -ANT 64,28 56 58,93
OBIJ - ACT 52,38 48 28,57 /14,29 45,83
D 48,72 38,46 3,85 38,13
4 1/OBJ -ANT
OBJ - ACT
D 47,06 41,18 8,82 38,71
5 1/OBJ -ANT 76,31 59 57,28
OBJ - ACT 33,33 47,36 0/ 21,05 43,61
6 D 43,33 32,50 5,00 31,11
1/0BJ -ANT
OBJ - ACT

1.- ¢éCUALES NIVELES Y EJES PRESENTAN MAYOR REZAGO

D: Ningun nivel logra alcanzar el 81% de logro en los objetivos de la lectura por tanto todos se
encuentran en un nivel de rezago, sin embargé se logra visualizar que en segundo basico uno de
los ejes con mayor disminucién es el de localizacién y en los otros niveles la reflexion

I: Todos los niveles se encuentran bajo el 81 % por lo que aln esta en rezago todos los niveles, sin
embargo, tanto en los Objetivos anteriores (OBJ-ANT) como en los actuales (OBJ-ACT) el eje
Reflexionar estd mas disminuido y el segundo Basico, continla siendo el que esta mas descendido.

2.- ¢CUALES NIVELES Y EJES PRESENTAN MAYORES AVANCES SEGUN ANALISIS COMPARATIVO
EVALUACION INICIAL O DIAGNOSTICA Y MONITOREO INTERMEDIO?
El quinto basico de acuerdo a los datos se puede observar un avance desde el diagndstica en un
18,57 punto en los objetivos anteriores y presenta un 43,61% de avance en los objetivos

priorizados actuales.

3.- ¢éEN CUALES NIVELES SE OBSERVA MAYOR INEQUIDAD DE GENERO?
D: En el 6 basico debido a la edad en que se encuentran
I: En el 5°y 6° basico, al existir un cambio de actitud frente a sus cambios fisicos producto de su edad

4.- ({CUAL DE LAS ESTRATEGIAS DE NIVELACION RESULTO MAS EFECTIVA?

D: Dado al modo de entregar la informacidn, se hace dificil de establecer la estrategia mas efectiva.
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MATEMATICAS EJES EVALUADOS

%Ny % Patrones % Datos Y %
curso Operacio ? y % Geometria - % Medicion | Promedio
Algebra Probabilidade
nes E.E
3 D 32,38 50 57,14 64,29 38,78
1/0OB
J ANT 81,73 84,62 92,31 84,62 76,92 82,52
OBJ -
ACT 65,38 46,15 58 85,62 0,0 54,95
5 D 25,49 50 71,76 32,35 36,76 37,61
1/0B
J ANT 63,15 73,68 61,40 36,8 57,69 56,25
OBJ -
ACT 57,69 31,58 31,58 26,32 36,8 47,72

1.- ¢Cuadles niveles y ejes presentan mayor rezago?

D: Todos los niveles, ya que estan bajo el 81 % del nivel de logro necesario, siendo en 5° basico el
eje N° y operatoria le que se encuentra mas rezagado

I: Quinto Basico sigue presentando mayor rezago, sin embargo, se ha notado un déficit en Datos y
probabilidades el cual ha subido un 4,45% en relacién al diagnéstico inicial.
También se observa que en tercero Bdsica en el eje de medicidn el objetivo anterior (OBJ — ANT)
subié un 12,63% y su objetivo actual (OBJ-ACT) su puntuacion es de 0.0, siendo este el que se
encuentra mas rezagado en este curso

2.- ¢Cuales niveles y ejes presentan mayores avances segun analisis comparativo evaluacidn inicial
o diagnostica y monitoreo intermedio?
Se puede observar que el tercero basico, logré superar el 81% en los objetivos anteriores (OBJ-
ANT) tanto en los ejes de nimeros, patrones y geometria, en cuanto a los actuales (OBJ-ACT) ya
presenta un porcentaje de logro en la mayoria de sus estudiantes (85,62%)
En relacién a quinto Basico, si bien no han llegado a el logro esperado sus avances en nimero y
operatoria son de un 37,66% mas que al inicio, en patrones y algebra aumento en un 23,68% y en
medicion subié en un 20,93 %

3.- ¢éEn cuales niveles se observa mayor inequidad de género?
D: En el 6 basico debido a la edad en que se encuentran los estudiantes

I: Enel5°y 6° basico, al existir un cambio de actitud frente a sus cambios fisioldgicos producto de su
edad

4.- {Cudl de las estrategias de nivelacidn resulto mas efectiva?

I: Dado al modo de entregar la informacion, se hace dificil de establecer la estrategia mas efectiva.
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RESULTADOS EVALUACION SOCIOEMOCIONAL POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

%

%

()
% % Va.lora |nV0|!.I % %
. Cion Cramie . Autoperc
Involuc Sentido .. Percepci % . %
Subtemas . Activid Nto . Epcion .
Ramient De .. On de Autocui Promedi
Curso Ades Activid . Del
(0} Pertene Segurid Dado Oe.E.
. Escola Ades Impacto
Docente Ncia Ad
Res en Escola Personal
Aula Res en
CASA
| 70 80 70 40 70 60 60 60,28
D 75 85 80 50 80 70 65 72,14

1.- ¢ Cuales niveles y sub-temas presentan mayor rezago?
D: Involucramiento actividades escolares en casa.

I: : Involucramiento actividades escolares en casa.

2.- {Cuadles niveles y sub-temas presentan mayores avances segun analisis Comparativo evaluacion
inicial y monitoreo intermedio?
D: Sentido de pertenencia.

I: Sentido de pertenencia.

3- ¢Cual de las estrategias de acompafiamiento o retroalimentacion resulto mas efectiva?

D: Esto se vio reflejado en estrategias utilizadas por equipo de convivencia escolar y proyecto de
integracién.

I: Esto se vio reflejado en estrategias utilizadas por equipo de convivencia escolar y proyecto de
integracién.
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14. ESCUELA MATEO COKLIAT KNEZIC

A. Resultadosy analisis Diagnéstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): curricular

y socioemocional

c) LECTURA: habilidades evaluadas

Lectura de Lectura de Localizar Interpretar Reflexionar
Oraciones textos
---------------------------- 54% 54% 53%
d) MATEMATICA: ejes evaluados
N° y Operaciones Patronesy Geometria Medicion Datosy
Algebra Probabilidades
42% 45% 53% 49% 41%
B. Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y
remota, dispositivos y conectividad 2021
Matricula Asistencia Asistencia Dispositivos % de
2021 Presencial Remota entregados conectividad
139 75 64 22 46%

C. Metas de aprendizaje 2022:

Adecuado

nuestro PEI.

e El porcentaje de repitencia no puede superar el 2%

e Implementar en un 100% el plan de estudio.

e Altas NEET, en concordancia al plan de gestion.

e Implementar Plan matemadtico y Plan Lector al 100%
e Implementar el plan de formacién ciudadana al 100%, ajustado a los sellos de

e Implementar al 100% los otros planes Institucionales.

e En relacion con la ensefianza basica el porcentaje de estudiantes no lectores no
puede superar el 2%
e Mejorar todos nuestros indices de movilidad en a lo menos 10 puntos. Subir
porcentualmente en 10% de insuficiente a elementales y 10% de eleméntalas a

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos,
cientificos u otro para apoyo):

e APOYO LECTOR

e HUERTA ESCOLAR

e ESTUDIANTINA DE MUSICAY CANTO

e TALLER KUNG FU

e PARTICIPACION EN PROYECTOS IND (PSICOMOTRICIDAD-POLIDEPORTIVO) Y
MOVAMONOS POR LA EDUCACION
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e TALLER CIENTIFICO

E. Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y
apoyo socioemocional 2022:

e Apoyo ala Lectura

e Plan Focalizado para transicién de 3°a 4° y 4°a5°:
- Apoyo Psicomotriz
- Apoyo matematico (Operatoria, Datos y probabilidades)
- Apoyo Lectura (interpretacion y reflexion)

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022:

e Gestion:

- Manejo adecuado de todos los recursos que constituyen ingreso para el afio
académico 2022.

- Restructuracion de horario de asistentes PIE (Ajustado a indicaciones DAEM)

e Académico:

- Se refuerzan objetivos nivel uno durante primer mes del afio 2022, segun la
necesidad pesquisada por los docentes y se avanza a los objetivos priorizados nivel
dos durante el primer semestre 2022, para avanzar a la implementacion integral
del curriculo.

- Generar movilidad en un 10% de los estudiantes de insuficientes a elementales y
de un 10% de elementales a adecuados.

- Promocién debe ser de un 98%

e Convivencia:

- Apoyo socio emocional post pandemia

- reactivar acciones que nos permitan la inclusion progresiva de nuestros
apoderados a la vida escolar.

- reactivar actividades extra curriculares que fomenten la convivencia y
socializacién

e PIE:
- altas neet, en concordancia al plan de gestion.

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucion o
Proyectados de acuerdo a necesidades)

e Habilitar sala de profesores en construccién

e Construir espacio para trabajo PIE

e Cambio de infraestructura pluvial

e Habilitar bebederos vy bafilo de discapacitados (indicaciones
superintendencia)

e Inicio de acciones para habilitar patio educacién parvularla.
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15. ESCUELA CAROLINA OCAMPO GARCIA ‘

A. Resultados y analisis Diagndstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad):
curricular y socioemocional

a) LECTURA: habilidades evaluadas (Datos de marzo de 2021, excepto lectura de
oraciones y lectura de textos que es de octubre de 2021)

Lectura de Lectura de . .
. Localizar Interpretar Reflexionar
Oraciones textos
78% 74% 64% 63% 57%

b) MATEMATICA: ejes evaluados. (Datos de marzo de 2021)

o . Patronesy , sy Datos y
N° y Operaciones Algebra Geometria Medicién Probabilidades
46% 57% 51% 45% 43%

B. Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota,
dispositivos y conectividad 2021

, Asistencia Asistencia Dispositivos % de

Matricula 2021 . -
Presencial Remota entregados conectividad

164 118 46 46 100

C. Metas de aprendizaje 2022:
Se mencionan las metas de las 4 areas del PME, que justamente cierra en el periodo 2022. El
detalle es el siguiente
A.- GESTION PEDAGOGICA: El 83% de los estudiantes se ubica en el nivel de aprendizaje
adecuado y elemental en las asignaturas de lenguaje, matematicas, ciencias e historia.
B.- LIDERAZGO: El 90% de los estudiantes logran a través de metodologias innovadoras
aprendizajes integrales.
C.- CONVIVENCIA ESCOLAR El 100% de los estudiantes son monitoreados en sus necesidades lo
que les permite avanzar en sus aprendizajes.
D.- GESTION DE RECURSOS: El 100% de los recursos escolares usados influyen directamente en
el aprendizaje de los estudiantes.

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u otro para
apoyo).
De lo proyectado hoy en base a los recursos financieros y humanos, proyectamos lo siguiente:
ARTISTICOS: Taller de Orquesta latinoamericana.
DEPORTIVOS: Taller de Atletismo y taller de futbol.
CIENTIFICOS: Taller explora.
HABILIDADES COGNITIVAS I1Q ALTO: Taller de cubos de rubik.
IDIOMAS: Taller de inglés.

E. Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y apoyo
socioemocional 2022.
a. Recuperacién de aprendizajes: Agrupaciones flexibles de aprendizaje.
b. Apoyo emocional: Trabajo desarrollo de las funciones ejecutivas.
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Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022.

a. Fortalecimiento de la implementacién de talleres extraescolares (obligatoriedad de
tomarlos).

b. Trabajo colaborativo entre docentes para apoyar las buenas practicas en el aula.
Trabajos diferenciados con los estudiantes de acuerdo a sus habilidades previas
(agrupaciones flexibles de aprendizaje).

d. Co- docencia en las 4 asignaturas fundamentales.

Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucion o Proyectados de acuerdo a
necesidades)

Sélo hubo pequefios arreglos financiados por el fondo de mantenimiento de la escuela, pero
ninguna obra de infraestructura mayor.

16. ESCUELA 21 DE MAYO

A. Resultados y analisis Diagndstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad):

curricular y socioemocional
a) LECTURA: habilidades evaluadas

Lectura de Oraciones Lectura de textos Localizar Interpretar Reflexionar
14.4% 50.7% 64.1% 60.9% 46.2%
b) MATEMATICA: ejes evaluados
N°y Operaciones Patrones y Algebra Geometria Medicion Datos y
yep y A6 Probabilidades
54% 55% 48.1% 53% 51.4%

c) Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota,
dispositivos y conectividad 2021

. . . - % de
Matricula 2021 Asistencia Presencial Asistencia Dispositivos conectividad
Remota entregados
169 114 55 40 27%

C.- Metas de aprendizaje 2022:
Realizar un proceso de nivelacion en el 100% de los estudiantes para recuperar y fortalecer los
aprendizajes del afio anterior y establecer una base de aprendizajes esenciales para cada uno
de los niveles
Desarrollar el gusto por la lectura y escritura en el 100% de los estudiantes de 1°a 8°basico.
Mejorar en un 20% el porcentaje de logros en calidad lectora de alumnos de 1°a 8° afio basico.
Prevenir la desercion escolar en todos los niveles
Conformar un equipo de Educacidn Inicial (NT1 a 2do Basico)
Elaborar un plan de continuidad NT1 a 2do Basico en reunidn de trabajo con el Equipo de
Articulacion.
Definir Estrategias de Normalizacién y actividades de rutina.
Definir Estrategias o un modelo de trabajo para la ensefianza de la Lectura y Escritura a través
de una progresion de aprendizajes desde NT1 a 2do Bdsico en base a un plan de lectoescritura
(Lemalin)
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e El100% de las/los docentes que tienen horas colaborativas realizan adecuaciones curriculares
en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacién y Educaciéon Matematica a los/las estudiantes
que lo requieren.

e Mejorar la calidad de la practica pedagégica fortaleciendo interacciones de calidad que
permitan aprendizajes integrales que trasciendan la trayectoria educativa de todos los nifios y
nifas.

e Asegurar una evaluacién balanceada y un monitoreo permanente de los logros de aprendizaje
de los estudiantes en base al Curriculum Nacional.

e Mejorar resultados en Lenguaje y Matematicas de 2°a8° basico, segun estandares de
Aprendizaje.

Disminuir las brechas de aprendizaje a través de acciones remediales.
Desarrollar Habilidades Digitales.

D.- Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u otro para
apoyo).:

1.- Taller deportivo Handball.

2.- Banda Escolar.

3.- Taller de Folclor.

4.- Taller de Outdoor ( deporte al aire libre)

5- Implementacién de las brigadas ecolégicas (“escuadrén sembrando verde”), pre basica y basica

E.- Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y apoyo socioemocional

2022:

Plan remedial curricular Objetivos:

Identificar tempranamente a los estudiantes con dificultades de rendimiento académico.
Acompafiar, monitorear y apoyar el proceso de aprendizaje e integracién escolar de los
estudiantes con rendimiento académico descendido, a través de la provisién de medios y
recursos adicionales.

Asegurar que todos los estudiantes alancen el logro de sus aprendizajes y puedan ir
sorteando con éxito los desafios académicos que se les proponen.

Plan de apoyo socioemocional Objetivo:

Promover e intencionar el aprendizaje socioemocional con los actores que componen la
comunidad educativa, para contribuir en la formacion integral.

F.- Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022

Mejorar las précticas de liderazgo pedagégico que lleva a cabo el equipo directivo y técnico,
para apoyar el Desarrollo Profesional Docente en la escuela.

Promover y fortalecer la sana convivencia escolar, potenciando la comunicacién,
responsabilidad y respeto para lograr un éptimo sentido de pertenencia e identidad entre
todos los integrantes de la comunidad educativa del colegio 21 de mayo.

Fortalecer un buen clima organizacional entre los distintos estamentos y actores de la
Comunidad Educativa.

Fortalecer las competencias profesionales del personal docente y directivo.

Implementar acciones de capacitacion o perfeccionamiento para los funcionarios del colegio
en las diferentes areas que desempenfian, acorde a los nuevos desafios educacionales del pais
y de la comunidad educativa del colegio 21 de mayo.

Profundizar la practica de la mejora continua en los diferentes procesos de gestién mediante
la planificacion, organizacién, seguimiento y evaluacién del trabajo.

Fortalecer los mecanismos de monitoreo, acompafiamiento y seguimiento de los procesos
educativos, con el fin de asegurar la calidad en la tarea y el logro de los estandares definidos.
Implementar los planes de convivencia escolar, considerando los programas preventivosy la
instalacion de sus procedimientos y protocolos.
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e Mejorar las practicas pedagdgicas a partir del fortalecimiento curricular, disciplinario
didactico de los docentes logrando interesar a los alumnos, utilizando tic, reforzando el
trabajo en equipo, capacitandose.

e Implementar un proceso de apropiacién y cobertura que implique un aseguramiento de los
estandares de aprendizaje.

e Priorizacién Curricular.

d) Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucion o Proyectados de
acuerdo a necesidades)

Ejecutados Ejecucion Proyectados Proyectados
2020 2021 2021 2022
e Techado e Reparacién en las | e Subiraltura de la puerta | ® Reparacién de pasillos
de patio de salidas de agua. lateral y muro lateral del interiores de la
cancha. e Pegado de goma ingreso al escuela en mal estado.
antideslizante establecimiento. e Habilitacion sala de
para escaleras. e Reparacién de portdn pre kinder
metalico (transformarlo | e Habilitacion patio

en corredizo) frente la
cancha de deporte.
Instalacion de puntos vy
circuitos eléctricos.
Instalacion  de
acondicionados.

aires

interior pre kinder
Instalacion de puertas
para salas de clases
Pintura de interior y
exterior del
establecimiento
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17. ESCUELA JOSE BERNARDO SUAREZ

A. Resultados y analisis Diagndstico Integral de Aprendizaje (Agencia de la Calidad):

a) LECTURA: Habilidades evaluadas

Lectura de
No Lectura de Lectura de . .
. textos Localizar Interpretar | Reflexionar
Lector palabras oraciones .
(fluida)
21% (12 15 % (8 de
8 % (5 de 55) 56 % (31) 64.06 % 58.41% 39.01%
de 55) 55)
b) MATEMATICA: Ejes evaluados.
DATOS Y
NUMEROS Y PATRONES Y
OPERACIONES ALIEBRA GEOMETRIA MEDICION PROBAB‘SILIDADE
36.18 % 49.76 % 38.76 % 46.62 % 57.61%

B. Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, dispositivos

y conectividad 2021.

Matricula Asistencia Asistencia Dispositivos % de
2021 Presencial Remota entregados conectividad
96 %
()
96 A. (6 alumnos
(133 estudiantes no logran
Agosto con asistencia &
52 Tablet conectarse a
2021 regular de .
) 138 - 23 Chip de pesar de los
(Periodo de alumnos a clases .
. internet apoyos,
cuarentena) online—6 recibern
estudiantes con Uias de
guias de trabajo.) & .
trabajo)
(V)
estudiantes en (2 alumnos
Septiembre modalidad 5% de prekinder
resencial) (3 alumnos con 52 Tablet ylde22no
- Octubre 139 P licencia médica + 23 Chip de se conectan,
2021 Asistencia 4 en trabajo internet trabajan con
diaria remoto) textos, guias
. y material
pr°mi/d'°' 85 didactico)
(]

C. Metas de aprendizaje 2022:

e 90% de alumnos de primero bdsica logran proceso lector.

e 100 % de alumnos de 2° y 3° bésico logran un tercer nivel lector y comprensiéon adecuada

de textos breves.

e Todos los cursos cuyos resultados en Evaluacion DIA de la Agencia de Calidad, que se
encuentran bajo el 50% de logro, alcanzan en todos los niveles y dreas evaluadas resultados
entre el 60% y 80%.
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e Todos los cursos cuyos resultados en Evaluacion DIA de la Agencia de Calidad, que se
encuentran sobre el 59% logro, alcanzan en todos los niveles y dreas evaluadas resultados
entre el 80 y 100% de logro.

e Entodoslos cursosy areas en que no se aplica evaluaciéon DIA, los logros de los estudiantes
deberan reflejar el dominio de al menos el 80% de logro de los Objetivos de Aprendizaje
abordado.

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u otros
para apoyo):

TALLERES:
1. Taller de deporte y psicomotricidad
2. Taller de ciencias
3. Taller de periodismo y revista escolar
4. Taller de musica y folclore

E. Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y apoyo
socioemocional 2022.

1. Taller de reforzamiento pedagdgico en lenguaje.
2. Taller de reforzamiento pedagdgico en matematica

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022.

GESTION PEDAGOGICA:

Fortalecer el acompafamiento al aula para potenciar las competencias docentes asociadas a los
conocimientos disciplinarios y a la diversificacion es las estrategias de ensefianza en el aula para asi
alcanzar niveles superiores de desempefio escolar

LIDERAZGO:

Afianzar el uso de las horas no lectivas y el trabajo colaborativo en red, disponiendo de espacios de
colaboracién y desarrollo profesional docente, que permitan la apropiacion curricular, la reflexién
docente, el analisis de casos para el disefio de los procesos de ensefianza — aprendizaje.
CONVIVENCIA ESCOLAR:

Promover y fortalecer desde la practica pedagdgica en el aula y desde todos los espacios de
convivencia, una cultura preventiva y formativa potenciando el desarrollo de habilidades,
socioemocionales, la comunicacién, el sentido de pertenencia y el auto cuidado de todos los
integrantes de la comunidad educativa.

GESTION DE RECURSOS:

Organizar efectivamente el uso de recueros humanos y materiales para favorecer el trabajo en aula
y el desarrollo personal y social de todos los integrantes de la comunidad educativa.

G. Proyectos de infraestructura 2021 / 2022 (Ejecutados, en ejecuciéon o proyectados de
acuerdo a las necesidades).

2021:

1. Instalacién de rampa en cemento en acceso a dependencia (aulas y patio) del colegio.

2. Pintura de salas y otras instalaciones del colegio.

2022:

3. Adquisicién de mdaquinas deportivas y juegos para patio.

4. Mejorar fachada del establecimiento: renovacién pintura, instalacién de portdén nuevo con
cerradura eléctrica (el actual no da seguridad, se encuentra en mal estado y queda abierto
debido al deterioro de este).

5. Gestionar limpieza de techo que permita eliminar la anidacién de palomas al interior del
techo que se encuentra en patio de los alumnos.

6. Poner pasto sintético en patrio trasero del colegio.

7. Postulacion a proyectos para construccion de bafios y sala de profesores.
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18. ESCUELA PEDRO NOLASCO MOLINA

A. Resultados y analisis Diagndstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): curriculary
socioemocional

e) LECTURA: habilidades evaluadas

Lectura de Lectura de Localizar Interpretar Reflexionar
Oraciones textos

100% 100% 100% 100% 100%

f) MATEMATICA: ejes evaluados

N°y Operaciones Patronesy Geometria Medicién Datosy
Algebra Probabilidades
100% 80% 70% 100% 80%

B. Anadlisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y
remota, dispositivos y conectividad 2021

Matricula Asistencia Asistencia Dispositivos % de
2021 Presencial Remota entregados conectividad
22 22 0 0 0

C. Metas de aprendizaje 2022:
e Mantener un 100 % de aprobacién de los alumnos matriculados en 2022 basado
en los objetivos prioritarios establecidos para el curriculum.

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos,
cientificos u otro para apoyo).
e Taller de Dibujo y Pintura Bdasica
e Taller de Mdsica especificamente guitarra y expresién artistica
e Creacioén de Oficio en Tercer Nivel Basico

E. Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y
apoyo socioemocional 2022.
e Taller de refuerzo de conocimientos basicos y apoyo en aprendizajes deficientes.
e Reforzamiento de contenidos curriculares débiles de acuerdo a los niveles
prioritarios

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022
e Se abordard el 100% de los objetivos prioritarios establecido en el nivel uno, y a lo
menos un 50% del nivel 2

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucion o
Proyectados de acuerdo a necesidades)
e Solo proyectos de restauraciéon de infraestructura por el deterioro normal del
quehacer diario.
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19. ESCUELA JUAN GOMEZ MILLAS

A. Resultados y analisis Diagnéstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): curricular
y socioemocional

a) LECTURA: habilidades evaluadas

Lectura de Lectura de . .
. Localizar Interpretar Reflexionar
Oraciones textos
70% 63.22% 74.7% 70.4% 52.74%
b) MATEMATICA: ejes evaluados
. Patronesy . . Datos y
N° P t M

y Operaciones Algebra Geometria edicion Probabilidades

81.01% 61.11% 48.15% 55.55% 66.67%

B. Andlisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota,
dispositivos y conectividad 2021

, Asistencia Asistencia Dispositivos % de
Matricula 2021 . .
Presencial Remota entregados conectividad
A LA FECHA
0, 0, 0,
64 85% 15% 15% 100%

C. Metas de aprendizaje 2022:

Que el 70% de los estudiantes de Primero y segundo basico adquieran el proceso lector y se sitden
en nivel intermedio.

En el drea de matematica que el 70% de los estudiantes logre una progresién de los objetivos de
aprendizaje en los diferentes ejes.

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u otro

para apoyo).

Deportivo: implementacidn taller de patinaje, ciclismo recreativo, tracking, atletismo y pintura

urbana.

E. Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y apoyo

socioemocional 2022.

Con respecto al apoyo socioemocional, la dupla sicosocial, implementara talleres mensuales en

cada curso referidos a la tematica con recursos audiovisuales entregados por el ministerio de

educacidn.

Las remediales curriculares se abordaran a partir del diagndstico que se aplicara en el mes de

marzo, a través del reforzamiento pedagogico después de la jornada escolar, abordar OA descendidos
y talleres de matematica y lenguaje referidos al trabajo concreto y la exploracién.

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022
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e Poner foco en la recuperacién de aprendizajes hacia procesos de monitoreo y
retroalimentacién, lo que implica no solo generar estrategias, sino asegurar la adecuada
capacitacién para el equipo. Es importante, por tanto, considerar acciones orientadas a:

e Implementar regularmente y mantener actualizados diagndsticos de aprendizajes, por
estudiante, por asignatura, por curso y por nivel.

e Identificar estudiantes que presentan mayores brechas de aprendizaje.

e Elaborar, implementar, monitorear y evaluar planes de nivelacion.

e Elaborar, implementar, monitorear y evaluar planes de reforzamiento.

e Capacitacion al equipo docente, de acuerdo con las necesidades del establecimiento.

o Realizar acompafiamiento y observacion de aula sistematica.

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucion o Proyectados de
acuerdo a necesidades)

Proyeccion 2022-2023 Techado de multicancha.
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20. LICEO SAN FELIPE

A. Resultados y analisis Diagndstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad):
curricular y socioemocional

a) LECTURA: habilidades evaluadas

Lectura fie Lectura de textos Localizar Interpretar Reflexionar
Oraciones
73% 73% 63% 58% 39%

Observacion: El dato de lectura de oraciones y de textos, se calculd de la matricula  total del
liceo, descontando los estudiantes No lectores de los niveles Pre-Kinder, Kinder, 1° Basico y 2°
Basico.

b) MATEMATICA: ejes evaluados

o . Patronesy , ., Datos y
N°y Operaciones Algebra Geometria Medicién Probabilidades
50% 52% 44% 59% 42%

B. Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota,
dispositivos y conectividad 2021

, Asistencia Asistencia Dispositivos % de

Matricula 2021 . . .
Presencial Remota entregados conectividad

236 157 43 150 85%

C. Metas de aprendizaje 2022:
Subir en un 10% como minimo, los porcentajes de logro en las diferentes habilidades
evaluadas.

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u otro
para apoyo).
Implementacién de Proyecto Artistico Musical. (Baile- Pintura-Musica)

E. Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y apoyo
socioemocional 2022 :

Continuar con el trabajo pedagdgico en base a: Curriculum priorizado, implementacién
Plan Escuelas Arriba, contratacion de docentes de apoyo y continuacion de la

implementacidn del Plan psicosocial por parte de la dupla psicoldgica.

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordard el 2022:
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Continuidad objetivos pedagégicos del PME, dando énfasis al objetivo de:

Fortalecer las politicas, procedimientos y practicas del equipo técnico pedagdgico, los
docentes y Direccién, en la implementacion y articulacion efectiva del curriculum
priorizado, aplicacién de nuevas metodologias y estrategias de ensefianza virtual,
diagndstico DIA, nivelacién de saberes, a través del Plan Escuelas Arriba y el desarrollo
de competencias TP, con el apoyo de las acciones de la Red Futuro Técnico.
Considerando la diversidad y necesidades existentes al interior del aula, asi como la
contingencia imperante, de tal manera de entregar oportunidades de aprendizaje a
todos/as los/las estudiantes.

Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucion o Proyectados de
acuerdo a necesidades)

e Proyecto “YO CONFIO EN MI ESCUELA”.

e Proyecto “MOVANOS POR LA EDUCACION 2020”, que a la fecha no se ha cerrado.

e POR NECESIDADES DE INFRAESCTRUCTURA, PROYECTADOS:
1.-Cambio de ventanas en la totalidad de las dependencias del liceo.
2.-Cambio de cierre perimetral completo, ya que no se ajusta a la normativa, segin
lo establece la Superintendencia.
3.- Habilitar una segunda salida de emergencia, para evacuar el establecimiento en
caso necesario y/o como segunda puerta de ingreso.
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21. LICEO BICENTENARIO CORINA URBINA VILLANUEVA

A. Resultados y analisis Diagnodstico Integral de Aprendizaje (Agencia de la

Calidad)curricular y socioemocional
a) LECTURA: habilidades evaluadas

Localizar

Interpretar y Relacionar

Reflexionar

55,32%

48,33%

39,26%

a. b) Sintesis de dominio lector de 1° a 4° afio basico: Lectura de oraciones
(Silabica ypalabra a palabra) y Lectura de textos (Unidades cortas y Fluida)

Nivel Lector NO LECTOR | LECTURA DE ORACIONES LECTURA DE TEXTOS TOTAL
N° de estudiantes 2 44 103 149
% de estudiantes 1,34 29,53 69,13 100

b. MATEMATICAS: ejes evaluado
N°y Patrones y Geometria Medicién Datosy
Operaciones Algebra Probabilidades
45,66% 43,83% 38,97% 48,10% 38,74%
c. Resultados socioemocional
APRENDIZAJE % de logro
Aprendizaje personal 68,08
Aprendizaje comunitario 69,41
B. Analisis de matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota,
dispositivos y conectividad 2021
Matricula Asistencia Asistencia Asistencia Entrega Sin Dispositivos % de

2021 presencial remota remota de guias | participacion | entregados conectividad

permanente | Intermitente escolar

645 251 255 117 16 6 213 56.1%

C. METAS DE APRENDIZAIJES

LECTURA FLUIDA % DE LOGRO

1° Basico 40%
PLAN % DE LOGRO

Continuidad 100%

PDT a contar de los 500 puntos % DE LOGRO
Lenguaje 25%
Matematica 20%

PIE % DE LOGRO
Egresados anual de estudiantes con NEE transitorias 10%
Metas de aprendizaje en Lengua y Literatura 2 ° a 6° Basico de Educacidén Basica
CURSO Evaluacién diagndstica DIA (Diagnéstico integral de aprendizaje) | META 2022
% De logro % De logro
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22 Basico A 73.52% 80%
22 Basico B 76.43% 80%
32 Basico A 57.28% 70%
32 Basico B 52.08% 70%
42 Basico A 79.82% 80%
42 Basico B 74.44% 80%
52 Basico A 58.87% 70%
52 Basico B 49.51% 70%
62 Basico A 54.57% 70%
62 Basico B 53.69% 70%
Metas de aprendizaje en Matematica 3° a 6° Basico de Educacion Basica
Evaluacion diagndstica DIA (Diagndstico integral de aprendizaje) |META 2022

CURSO % De logro % De logro
32 Basico A 63.12% 70%
32 Basico B 72.01% 80%
42 Basico A 53.72% 70%
42 Basico B 53.73% 70%
52 Basico A 62.53% 70%
52 Basico B 45.66% 60%
62 Basico A 52.98% 70%
62 Basico B 78,17% 80%

D. Programas o proyectos a implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u otros

paraapoyo.

PROGRAMA O PROYECTO DEPORTIVOS

APOYO

Escuela Liceo Modelo del Deporte

A cargo de IND

Elige Vivir Sano Postulacion Liceo
administracion financiera
DAEM

Taller de handbol Horas SEP

Taller de Voleibol Horas SEP

Taller de basquetbol Horas SEP

PROGRAMA O PROYECTO ARTISTICO APOYO

Taller de danza y cheerleader Horas SEP

Taller de folklor y Danza Vestuario para las

contemporanea estudiantes por SEP

PROGRAMA O PROYECTO CIENTIFICO APOYO
Taller lenguaje digital a través de Horas SEP
robdtica

Taller Medio Ambiente

Material de jardineria por
SEP
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E. Planes remediales curriculares para la recuperacién de los aprendizajes y

apoyo socioemocional 2022

e OBIJETIVO ESTRATEGICO: Nivelacidn de los aprendizajes de acuerdo al curso y
objetivos priorizados 2022

e OBIJETIVO ESPECIFICO Aumentar el logro de los objetivos priorizados y asi disminuir la
brecha de aprendizaje entre las estudiantes

e OBIJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer el modelo de convivencia y orientacién que nos
permita mejorar los indicadores de desarrollopersonal y social favoreciendo el
bienestar y la autonomia.

e OBIJETIVOS ESPECIFICOS
Generar herramientas con estrategias pertinentes para cada nivelque aborde los4 ejes
tematicos del Plan de Convivencia Escolar y Orientacion:
1.orientacién vocacional
2.orientacion educacional y emocional

3.orientacion laboral

4.orientaciénpreventiva

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022
OBJETIVO ESTRATEGICO CURRICULAR: Nivelacién de los aprendizajes de acuerdo al
curso y objetivos priorizados 2022.

OBJETIVO ESTRATEGICO SOCIOEMOCIONAL: Fortalecer el modelo de convivencia
y orientacién que nos permita mejorar los indicadores de desarrollo personal y social
favoreciendo el bienestar yla autonomia.

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (ejecutados, en ejecucién o proyectados de

acuerdo a necesidades

PROYECTOS DE SITUACION ACTUAL

INFRAESTRUCTURA

Ejecutados 2021 0

En ejecucion 0

Proyectados Sistema para disminucién gasto de aguapotable

Necesidades 2022 -remodelar salas de ensefianza pre bdsica deacuerdo a la normativa de

(en orden de prioridad)

infraestructura solicitada y exigida para postular a Jornada Escolar
Completa, (colocar ventanales, arreglar SSHH)

-reparacion techo GIMNASIO

-proteccion techo multicancha de uso ceremonia para eliminar plaga

de palomas

-reparacion techo pasteleria

-techo entrada ensefianza media que da poravenida Yungay

-techo entrada enseifanza media TP y gimnasiaque da por Calle Ambrosio
Santelices
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22. LICEO DR. ROBERTO HUMERES OYANEDER

A- Resultados y analisis Diagndstico Integral de Aprendizaje Curricular y Socioemocional.
LECTURA; HABILIDADES EVALUADAS.

Lectura de Lectura de . .
. Localizar Interpretar Reflexionar

oraciones textos
* * 42,63 30,24 30,52

MATEMATICAS; EJES EVALUADOS.
o . Patronesy , . ., Datosy
N° y operaciones slgebras Geometria Medicion Probabilidades
40,13 26,94 16,99 13,33 40,01

B- Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, dispositivos
y conectividad 2021.

Matricula Asistencia Asistencia Dispositivos % de
2021 Presencial Remota Entregados Conectividad
203 46% 25% 96 9,5%
(Chip-Tablet)

METAS DE APRENDIZAJE 2022

Tasa de aprobacion en todos los niveles de un 90% y mas.

Aumentar la tasa promocién en un 95%.

Aumentar en 20% participacion en ensayos PDT.

Incrementar en un 5% los indicadores socioemocionales.

Que el 100% de los y las estudiantes logren desarrollar habilidades basicas tales
Como: conocer, identificar y relacionar.

Aumentar en 2 puntos el SIMCE en las diferentes areas que mide este instrumento.
Instaurar gradualmente la metodologia ABP, para el Desarrollo de las habilidades
del siglo XXI.

De manera progresiva, instaurar una resignificacion de los modelos de clase,
priorizando habilidades elementales y fortalecerlas para, con el tiempo, aumentar
el nivel de dificultad y abarcar sucesivamente a los siguientes cursos.

etc)

PROGRAMAS O PROYECTOS PARA IMPLEMENTAR 2022 (artisticos, deportivos, cientificos,

Implementar talleres extra programaticos de acuerdo a los intereses de los vy las
estudiantes.

Implementar el arte a través de la danza, teatro y musica para mejorar la
Convivencia escolar, expresion oral, memoria, etc

Implementar talleres deportivos para mejorar la vida sana.

Taller intercultural de participacion de la comunidad escolar.

Retomar actividades ludicas laboratorio de ciencias.

Adquirir materiales deportivos que permita realizar una amplia gama de actividades
deportivas: raquetas, pelotas de tenis, balones de basquetbol, futbol, rugby, etc en
deportes mas llamativos.

Realizar convenio con Piscina privadas para realizar taller de natacién y actividades
con los estudiantes.

Tener notebook de uso exclusivos para los y las Docentes de nuestro Liceo.
Continuar Proyecto Institucional Operacién Renta 2022.
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Realizar pasantias en las diferentes empresas publicas y/o privadas de la zona para
estudiantes TP de 3° y 4° medios.

Salidas a empresas o negocios en terreno.

Continuar implementando talleres de TICS

Talleres de lectura activa de manera coordinada con biblioteca municipal.

Iniciar talleres deportivos con escuelas de diversas disciplinas de la zona.

Convenio con Club de Tenis para realizar talleres.

PLANES REMEDIALES CURRICULARES PARA LA RECUPERACION DE LOS APRENDIZAJES Y
APOYO SOCIOEMOCIONAL 2022

Plan de reforzamiento y apoyo pedagdgico para los estudiantes mas descendidos.
Adaptar el material de aprendizaje para hacer efectiva la inclusiéon de estudiantes
extranjeros superando la barrera idiomatica.

Realizar talleres presenciales, Iudicos y concretos realizados por Orientacion y
Convivencia Escolar.

Continuar con apoyo psicopedagédgico AIEP.

Elaboracién Plan sobre técnicas de estudio por parte del equipo PIE.

Trabajar en forma presencial e individual en las horas colaborativas PIE.

Realizar en todos los niveles test vocacionales.

Elaborar un Plan de Orientacion por nivel para ser ejecutados en la signatura de
Orientacion.

Realizar afirmaciones positivas al inicio de cada clase, en todos los niveles.
Incorporar de manera mds activa y presencial a la dupla Psicosocial, realizando
actividades atractivas y didacticas que abarquen temas, segun niveles etarios, de
manera mensual, como minimo, con el fin de evitar la desercién escolar.

Reactivar actividades de Centro de Estudiantes.

Cambio Sistema operativo de los computadores.

Conocer los estilos de aprendizajes de cada curso, para asi planificar las actividades
pedagdgicas y potenciar los aprendizajes de los y las estudiantes.

Realizar actividades de esparcimiento para poder promover las relaciones positivas
y de Buena Convivencia como parte de la cultura del establecimiento.

Continuar realizando periédicamente charlas y ensayos de PDT desde tercero
medio.

Desarrollo de habilidades y competencias basados en experiencias précticas.
Enfatizar formacién en competencias por parte de los Docentes area TP enfocados
a estudiantes 3° medios.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS QUE ABORDARA EL 2022

e EI100% de los objetivos priorizados establecidos por el MINEDUC.
Diagnosticar el nivel académico con que se comienza el afio escolar los y las
estudiantes de todos los niveles.

Reflexionar respecto a los resultados para tomar decisiones pedagodgicas
pertinentes.

Nivelar las habilidades basicas descendidas, abarcando todos los niveles, para fijar
una base sélida en ellos.

Desarrollar competencias en los y las estudiantes en el area de proyectos
incorporando el trabajo colaborativo entre asignaturas, utilizando herramientas
Tics.

Mantener o subir la tasa de titulacion de los y las estudiantes modalidad Técnico
Profesional.

Bajar la tasa de desercién de los estudiantes.

Reinsertar las fortalezas del area Técnico Profesional en la comuna sanfelipefa.
Retomar los debates entre grupos de estudiantes.
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e Retomar las encuestas de satisfaccion dentro de la comunidad educativa.

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS 2021/2022 (ejecutados, en ejecucion o proyectados

de acuerdo a necesidad)

e Cortinas para cada sala de clase.

e Cambio y/o mantencidn de Datas de las salas de clases.
e Remodelary arreglo techumbre de nuestro gimnasio.

e Techar la cancha del patio central.

e Mejorar calidad de internet en todo el establecimiento.

e Hermosear interior y exterior del establecimiento, recuperando areas verdes.

e Pintura exterior del establecimiento.
e Obtener camaras de seguridad.

23. LIC. EDUC. DE ADULTOS JUAN F. GONZALEZ R.

Resultados y analisis Diagndstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): curricular

y socioemocional

A. Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y
remota, dispositivos y conectividad 2021

Matricula Asistencia Asistencia Dispositivos % de
2021 Presencial Remota entregados conectividad
610 76 120 0 15%

B. Metas de aprendizaje 2022:

Mejorar en un 80% los aprendizajes de los estudiantes de acuerdo a la
Priorizacién Curricular.

Nivelar en un 60 % a los estudiantes en los objetivos del afio académico anterior
Implementar una planificacidn de la Priorizacién Curricular que permita cubrir
en un 80% de los objetivos en beneficio de los aprendizajes de los estudiantes.
Mejorar los aprendizajes de los estudiantes aumentando en un 70% la asistencia
a clases.

C. Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos,
cientificos u otro para apoyo).

Implementar en Tercer Nivel de Ensefianza Basica, Oficio de Jardineria.

Implementar un taller de musica para los estudiantes

(contamos con toda la implementacidon en instrumentos musicales: bateria,

guitarras eléctricas, bajo eléctrico, teclados, con sus respectivos amplificadores

de sonido).

Taller de Orientacion Laboral y continuacion de estudios a nivel Técnico y

profesional.

Implementar Taller de preparacion PTU en Lenguaje y Matematica.

Implementar un Taller de educacién socioemocional para potenciar el proceso

de ensefianza aprendizaje, el bienestar individual y colectivo.

D. Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y
apoyo socioemocional 2022.
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e Elaborar Plan de Nivelacion de Objetivos de Aprendizaje, para ejecutar en Marzo
y Abril de 2022 de acuerdo a la Priorizacidn Curricular en las asignaturas de:

e Lenguaje y Comunicacion

e Educacidon Matematica

e Estudios Sociales.

e Ciencias Naturales

E. Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022

e Implementar Trabajo académico administrativo de los Docentes en formato
digital, que permita supervisar y monitorear Planes remediales de aprendizajes
e insumos necesarios durante el proceso de ejecucion.

e Internalizar nuevos Programas y Planes de estudio en Educacién de Adultos.

e Elaborar Plan de Trabajo en la comunidad publicitando cobertura educacional y
horarios de jornadas y sedes para aumentar matricula.

F. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucién o
Proyectados de acuerdo a necesidades)

e Restauracién de Pabellon Administrativo del Establecimiento (Oficina tercer
piso), que consiste en reparar y pintar murallas y cielo (por ejecutar).

| 24. LICEO BICENTENARIO CORDILLERA

A. Resultados y analisis Diagndstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad): curricular
y socioemocional

) LECTURA: habilidades evaluadas

Lectura de Lectura de . .
. Localizar Interpretar Reflexionar
Oraciones textos
70% 61% 39%
d) MATEMATICA: ejes evaluados
o . Patronesy , .. Datosy
N° y Operaciones Algebra Geometria Medicién Probabilidades

60% 53% 56% 30% 39%

B. Anadlisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota, dispositivos y
conectividad 2021

Matricula Asistenci Asistenci Dispositivos
Total SIste c a sistencia P % De Conectividad
Presencial Remota Entregados
2021
1080 85% 67% 243 100%
OBJETIVO INSTITUCIONAL METAS INSTITUCIONALES
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LENGUAIJE:

Desarrollar en los alumnos habilidades y
competencias comunicativas para que logren
desenvolverse eficazmente en su entorno.

-Asegurar el desarrollo socioemocional y afectivo
del 80% de los nifios, que facilite la interaccién
pedagdgica inicial como preparacion de los niveles
de primer ciclo.

-Desarrollar y afianzar el proceso de lectoescritura
en un nivel de unidades cortas fluida, del 80% de los
alumnos de primer afio basico.

-Desarrollar el transito de la comprensién lectora
de lo literal a lo interpretativo y comprensivo en el
80% de los alumnos de 2° basico.

-Desarrollar la  comprensién lectora nivel
interpretativo y evaluativo en el 80% de los
alumnos 3°y 4° basico.

-Desarrollo expresién oral y escrita para el 80% de
los alumnos en cada nivel de aprendizaje.

MATEMATICA:

Mantener un equilibrio entre los ejes: nimeros
y operaciones, patrones y algebra, geometria,
medicion, datos y probabilidades que permita al
estudiante construir el conocimiento basico y
desarrollar las habilidades necesarias en el area
de matematicas.

De K° a 4° basico.

-Fortalecer los aprendizajes aprendidos en niveles
anteriores.

-Lograr aprendizajes instrumentales y utilizar este
conocimiento para enfrentar nuevos aprendizajes.

Trabajar los ejes de 7° Basico a 4° medio:
numeros, algebra y funciones, geometria,
estadistica y probabilidades.

-Mantener un equilibrio entre los ejes que
permitan al estudiante construir el conocimiento
basico y desarrollar las habilidades

C. Metas de aprendizaje 2022:

D. Programas o proyectos para implementar 2022 (artisticos, deportivos, cientificos u otro para

apoyo).

e Talleres artisticos

e Talleres deportivos

e Talleres cientificos

e Talleres humanistas

e Escuela de lideres

e Plan de orientacidn Institucional

e Plan de salud emocional institucional

e Plan de desarrollo profesional docente institucional
e Plan de recuperacion de aprendizajes Institucional

e Desarrollo sello cientifico cordillerano
e Desarrollo sello talentos cordillerano
e Estrategias de transicion

e Apoyos para apoderados

E. Planes remediales curriculares para la recuperacion de los aprendizajes y apoyo

socioemocional 2022.

e Plan de apoyo focalizado
e Plan de reforzamiento

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022

1. Contencién emocional institucional
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2. Priorizacidn curricular
3. Recuperacidn de aprendizajes imprescindibles

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucién o Proyectados de acuerdo
a necesidades)
Ejecutado afio 2021:

A la fecha no hay proyectos de infraestructura correspondientes al afio 2021. Tenemos los que
correspondian al afio 2019 y que se iniciaron en el afio 2020.

En ejecucién:

A la fecha no hay.

Proyectados de acuerdo a necesidades:

LNk wWwN R
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Cierre sector comedor funcionarios

Recambio de piso acrilico en segundo y tercer piso
Reposicién de galerias deportivas

Techado patio

Cierre patio sector prebasica

Cierre sector pasillo comedor

Arreglo de canaletas aguas lluvias

Arreglo de camarines

Instalacidn agua caliente camarines

. Arreglo bafios varones alumnos

. Arreglo bafios damas alumnas

. Arreglo bafios funcionarios

. Instalacion de gabinetes red humeda

. Instalacion de bajadas de aguas lluvias

. Arreglo piso sector deporte

. Instalacidén cabina guardias

. Instalacion de camaras de seguridad

. Instalacion de calefdn profesores

. Implementacion de areas verdes

. Implementacion sala de musica

. Implementacion laboratorio de ciencias

. Reacondicionamiento y ampliacién CRA basica

. Re-modelamiento y reemplazo WC docentes y funcionarios

. Acondicionamiento sala de contencidn

. Pintura fachada edificio

. Arreglo de oficinas recepcidn y sector direcciéon

. Recambio de ventanas salas de clases por termo paneles

. Sistema de medicidn de CO2 salas de clases

. Implementacion sala de primeros auxilios

. Implementacion sala COVID

. Recambio de tablero electrénico

. Recambio de descarga banos alumnos

. Recambio de equipos computacionales laboratorio inglés y computacion
. Implementacion o construccion de sala para atencién de apoderados
. Mejoramiento de comedor basica

. Implementacion de central telefénica con anexos a oficinas

. Implementacién rincones de aprendizaje por piso

. Habilitacion e implementacion sala de Unidad de convivencia
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JARDINES INFANTILES

1.

JARDIN INFANTIL SOL NACIENTE

Resultados y andlisis Diagndstico Integral de Desempefio (Agencia de la Calidad):

. Familiay Bienestar Gestion de Gestion

Liderazgo . . ‘o
comunidad integral Recurso Pedagdgica

Incipiente Incipiente Incipiente Incipiente Incipiente

e Andlisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y
remotay conectividad 2021

% de
conectividad

Asistencia

Asistencia Presencial
Remota

Matricula 2021

77 60 17 10%

Metas de aprendizaje 2022: En Enero 2022 realizamos un andlisis de los
contenidos realizados en el 2021 y a partir de este analisis planteamos los
aprendizajes para el afio.

Programas o proyectos curriculares para implementar 2022: No tenemos
Planes remediales curriculares y apoyo socioemocional 2022: No contamos
con programas remediales o apoyo socioemocional, mas que la interaccion
diaria con nuestros nifios y ninas.

Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022: Jardin infantil y sala cuna Sol
Naciente pretende en un plazo de 4 aios entregar educacién de calidad, a través de
experiencias significativas, centradas en el juego y desarrollando la creatividad, de nuestros
nifios y nifas, a través de la exploracion del medio natural.

Objetivo estratégico: Nuestros jardin y sala cuna sol naciente pretende en un plazo de 4
afos mejorar las relaciones interpersonales para lograr un trabajo en equipo que beneficie
a toda la comunidad educativa y también potenciar las competencias de cada funcionaria
en beneficio de un empoderamiento de su rol educativo

El jardin infantil y sala cuna “Sol Naciente” “pretende en un plazo de cuatro anos,
gestionar recursos a través de diversas estrategias y alianza con familia y
comunidad que permitan el mejoramiento de la calidad del proceso educativo.

e Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucién o
Proyectados de acuerdo a necesidades) 2022 Mejoramiento
reconocimiento oficial.
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2.

JARDIN INFANTIL PINGUINITOS

A. Resultados y analisis Diagndstico Integral de Desempeiio (Agencia de la Calidad):

Liderazgo

Familiay Bienestar Gestion de Gestion
comunidad integral Recurso Pedagdgica

incipiente Incipiente

Incipiente Incipiente Incipiente

B. Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota y
conectividad 2021

Matricula 2021 Asistencia Presencial % de conectividad

Asistencia
Remota

72 15% 85% 40%

C. Metas de aprendizaje 2022:

Lograr un crecimiento en los aprendizajes en un 70%

Mejorar la participacidn de las familias en un 65%

Capacitar al 100% de las funcionarias en metodologia Waldorf, bases curriculares, entre
otros.

Elaborar 2 espacios educativos trimestralmente segun el ideario.

Incrementar en un 70% la adquisicién de material didactico para llevar a cabo el PEI
Gestionar con 4 empresas materiales para llevar a cabo el PEI.

D. Programas o proyectos curriculares para implementar 2022.
Proyecto de vida saludable

Programa de amamantamiento

Proyecto de buen trato

Proyecto de cuidado del medio ambiente

Proyecto de arte, artesania, manualidades, etc.

E. Planes remediales curriculares y apoyo socioemocional 2022.
Proyecto psicosocial DAEM
Proyecto autocuidado para el personal

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022

Liderazgo /Vision estratégica
e Diseflar un plan de liderazgo para favorecer las competencias del equipo
pedagdgico con la finalidad de entregar una educacidn de calidad y significativa.
Gestion de Recursos/ Gestion operacional
e Planificar estrategias para mejorar la organizacién del establecimiento con la
finalidad de entregar educacion integral sistematizada y que impacte los
aprendizajes de los parvulos.
Bienestar Integral /Vida saludable
e Generar practicas pedagdgicas que potencien estilos de vida saludable y
sustentable mediante acciones concretas como ahorro energético, ahorro hidrico,
reciclaje, entre otras practicas.

Familia y comunidad/Vinculo familia establecimiento
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e Fortalecer la comunicacidon efectiva con las familias para involucrarlas en el proceso

educativo.

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucion o Proyectados de

acuerdo a necesidades)

Edificacion sala primeros auxilios, sala de amamantamiento, bodegas, bafio minusvalido,

estacionamiento. (Trabajos realizados 2020-2021)
Proyectos para 2022

e Instalacion de toldos para el patio

e Adquisiciéon de juegos para patio

e Cambio de ventanas del comedor del personal
e Pintura exterior e interior del establecimiento

5. JARDIN INFANTIL ALMENDRITAS

e Resultados y andlisis Diagndstico Integral de Desempefio (Agencia de la Calidad):

. - . Bienestar Gestion de Gestion
Liderazgo Familia y comunidad . .
integral Recurso Pedagdgica
s Buen tratoy Gestion
Vision . . .
. . convivencia: curricular:
Estratégica: . . . .
. . , . Satisfactorio Satisfactorio
Satisfactorio Vinculo familia .,
L Gestidon de
establecimiento: . .
., . . Vida personas: Interacciones
Conduccién: Satisfactorio. . . .
. . Saludable: Satisfactorio | pedagdgicas:
Satisfactorio . . .
, Incipiente satisfactorio.
Vinculo con la .,
e . Gestion
Planificacién y comunidad y las . . .
L Seguridad y operacional: | Ambientes
gestién de rede: . . . .
. . espacios Satisfactorio. | propicios para
resultados: Satisfactorio . N
Inciiente Educativos: el aprendizaje:
P Avanzado Satisfactorio

e Andlisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y
remota y conectividad 2021

Matricula 2021

Asistencia Presencial

Asistencia
Remota

% de
conectividad

52

22

30

30%

Metas de aprendizaje 2022: En Educaciéon Parvularia, primera infancia, es importante
destacar que las metas que se proponen anuales son de acuerdo a la realidad e
intereses, desarrollo y madurez de cada nifio y nifia, por eso las metas son auténticas,
ya que los planes y proyectos se crean respetando ciertas caracteristicas de los parvulos
y jamds son estandarizadas.

Por esto en nuestro trabajo ponemos como objetivo general la misién y vision del
Establecimiento, visibilizando lo que nos plantea y propone el Proyecto Institucional a
nivel general, en los niveles se trabaja de forma especifica sala Cuna tiene sus propios
Objetivos de aprendizaje, al igual que todos los otros niveles de Educacién Parvularia,
estdn plasmados especificamente en las Bases Curriculares de la EPA. Y quedan
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seleccionados en los planes especificos de aula, que cada educadora en colaboracidn
con su equipo técnico elabora, propone y disefia al comienzo de cada aio.

e Programas o proyectos curriculares para implementar 2022.

Trabajamos varios proyectos y programas cada aino.

El plan de sala (anual) que incorpora todos los ambitos de |la Epa y ademds incorpora a
la familia y la comunidad.

La certificacion Medioambiental, en donde realizamos actividades y experiencias de
cuidado de recursos, reciclaje y otros para mantener dicha certificacion.

Mildfullness, nuestro proyecto especifico desprendido desde el PEl, donde nos invita a
realizar distintas pausas, reflexiones y la canalizacidn de emociones positivas y negativas.
Educacidon Emocional, nuestra metodologia integrada al curriculum que comenzaremos
a implementar desde el nuevo PEI que planificamos terminar a finde de este afio 2021.
Actividad fisica, ligada al programa del departamento de deportes municipal, en donde
los nifios realizan sicomotricidad y actividad fisica con distintos materiales, que se
realizan los dias martes.

Programa Sembrando sonrisas del consultorio municipal Segismundo lturra, en donde se
prioriza el bienestar integral de los parvulos con la higiene bucal, aplicando fltdor y
realizando seguimiento de caries y controles al consultorio.

e Planes remediales curriculares y apoyo socioemocional 2022.

Educacidn Emocional a nifios y nifias y sus familias.

Se gestionan talleres conversatorios de Crianza respetuosa, stress parental.

Se realizan entrevistas a las familias, seguimientos y llamados telefdnicos, visitas
domiciliarias en casos especificos y requeridos.

Conexién con consultorio para taller de competencias parentales.

En el caso del personal tenemos un plan de bienestar donde proyectamos ciertas
actividades con las funcionarias en donde todas las Caues comenzamos con alguna
dindmica, talleres, autocuidados, también contamos con el Ista 21 en donde
proponemos actividades con el personal para no caer en riesgo psicolégico laboral, carga
laboral compartida, etc.

En relaciéon a los nifios y nifias cada educadora de sala crea su propio plan remedial en
caso de que se requiera, se incorpora en el plan de sala especificamente en el trabajo
con nifos y nifas.

e Obijetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022

Se mencionan los objetivos estratégicos para los afios 2021-2024.
Mas lo que se formularan con el nuevo Proyecto educativo 2022-2025

Objetivo. 1
Renovar PEIl existente para otorgarle colectivo y asi asegurar su conocimiento, adhesion
y evaluacidn con la comunidad educativa en modalidad remota y presencial un sentido

Objetivo. 2

Potenciar relacién de intercambio y colaboracidn mutua con otras instituciones y redes
de apoyo locales. Fortaleciendo las ya existentes en tanto inciden en el bienestar,
desarrollo y aprendizaje de nifios y nifias y nuestra comunidad educativa.
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Objetivo. 3

Profundizar en la implementacién de oportunidades de aprendizaje a través de
interacciones pedagédgicas de calidad, promoviendo en nifios y nifias la confianza,
construccion de identidad y el gozo por el aprendizaje.

Objetivo. 4

Avanzar en la implementacién de una cultura de vida sana, poniendo la alimentaciéon
saludable, corporalidad y movimiento, cuidado sostenible del medio ambiente y la salud
mental. Para el desarrollo integral de nifios y nifias, familia y equipo pedagadgico.

Objetivo. 5
Fortalecer instancias de contencién y apoyo socio emocional al Equipo Educativo, para
acrecentar un clima laboral positivo, que contribuyan a potenciar el desarrollo
profesional para la mejora continua del desempefio.
e Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucién o
Proyectados de acuerdo a necesidades)

Estamos en la actualidad con la ejecucidn del proyecto de mejoramiento de infraestructura para la

obtencion del Reconocimiento Oficial del estado. Comenzado el 18.10.2021 con 90 dias
duracion, aprox. 18.01.2022.

de

6. JARDIN INFANTIL RINCON DE LOS ANGELITOS

A. Resultados y andlisis Diagndstico Integral de Desempefio (Agencia de la Calidad):

] Familiay Bienestar Gestion de Gestion
Liderazgo . . L .
comunidad integral Recurso Pedagdgica
Incipiente Incipiente Incipiente Satisfactorio Incipiente
B. Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial
y remota y conectividad 2021
Matricula Asistencia Presencial Asistencia % de
2021 Remota conectividad
145 112 33 40
C. Metas de aprendizaje 2022:
Ambito Desarrollo, personal y social
- Lograr que el 75% de nuestros niflos y nifias potencien la activa

participacidon en su propio desarrollo, fortaleciendo su capacidad de mirase
a si mismos y establecer vinculos positivos y de respeto con los demas.

Ambito Comunicacidn Integral

- Lograr que el 75% de los nifios y nifias Favorezcan la interdependencia del
bienestar integral, la estrecha interrelacion entre lo emocional, y lo

cognitivo, lo analitico y las artes creativas.
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Ambito Interaccién y comprensién del entorno

- Lograr que el 75 % de nuestros nifios y nifias se involucren activamente en
procesos de exploracién, indagacion, que favorezca la busqueda de efectos,
explicaciones y evidencias y que los lleven a dotar de sentidos los procesos
de representacion a través de lo que recrea su busqueda y descubrimiento.

D. Programas o proyectos curriculares para implementar 2022.

- Proyecto “Jugando, explorando, cuidamos y valoramos el medio ambiente”
FIEP

E. Planes remediales curriculares y apoyo socioemocional 2022.

- Plan de Buen trato, enfocado al autocuidado y bienestar para los
cuatros estamento del centro educativo.

- Matriz ambiental, para obtener certificacion de establecimiento medio
Ambientalista se encuentra enfocado a nuestro sello y a los objetivos de
aprendizajes de los nifios y nifias.

- Planes de sala, donde se realizd6 un diagnostico por estamento,
proponiendo objetivo, acciones y evaluacion de seguimiento desde una
mirada de mejora. Desde lo curricular se realiza una propuesta de trabajo
d de los contextos curriculares dando énfasis a los O.A priorizados por la
subsecretaria de educacién parvulario.

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022

Dimensién Liderazgo

Objetivo Estratégico Potenciar el acompafiamiento y monitoreo de las practicas
colaborativas de ensefianza entre todos los actores del proceso de aprendizaje
en pos de una educacién que valore el medio ambiente

Dimensién Familia y comunidad
Objetivo Estratégico Organizar, con la comunidad y sus redes, vinculos que
fortalezcan las relaciones con familia y la trayectoria educativa de los parvulos.

Gestidn Pedagdgica

Objetivo Estratégico Sistematizar experiencias que valoren la diversidad, la
inclusidn, los intereses y necesidades de los nifios y nifias y el cuidado del medio
ambiente representados en los principales contextos de las practicas
formativas de nuestro centro educativo.

Bienestar Integral
Objetivo Estratégico Establecer protocolos que favorezcan una educacién inclusiva, para
todos los nifios y nifias como sujetos de derechos
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Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico Sistematizar instancias que permitan la reflexion, auto reflexion y
autocritica de desempenio del equipo pedagdgico para fortalecer el trabajo colaborativo en
un clima laboral positivo.

G.

P

royectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucién o Proyectados
de acuerdo a necesidades)
Proyecto de infraestructura del jardin Infantil para obtener el Reconocimiento Oficial, se

invertira 240 millones de peso. Esta en proceso de licitacion.

7. JARDIN INFANTIL CUNCUNITAS

A. Resultados y analisis de diagndstico integral de desempefio (agencia de calidad)

Liderazgo

Familiay
Comunidad

Bienestar
Integral

Gestion de
Recursos

Gestion
Pedagogica

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

B. Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y remota y
conectividad 2021.

Matricula 2021

Asistencia presencial

Asistencia remota

% de conectividad

84

Nivel medio menor 28
Nivel medio mayor 25

Nivel medio menor 3
Nivel medio mayor 7
Sala cuna 20

30%

C. Metas de aprendizaje 2022 = Sello Educativo, medio ambiente, basado en la mision

y vision.

D. Programas o proyectos curriculares para implementar 2022= PME EP, PEIl, Plan
especifico de nivel, plan de medio ambiente, educacién emocional.

E. Planes remediales curriculares y apoyo socioemocional 2022= Buen trato, llamados
de teléfono, entrevistas, seguimiento familias remotas, Istas 21, Autocuidado.

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022= en construccion
Proyectos de infraestructura 2021/2022 (ejecutados, en ejecucién o proyectos de
acuerdo a necesidades). = Mejoramiento de establecimiento

8. JARDIN INFANTIL BURBUJITAS DE COLORES

A. Resultados y analisis Diagndstico Integral de Desempefio (Agencia de la Calidad):

. Familiay Bienestar Gestion de Gestion
Liderazgo . . L .
comunidad integral Recurso Pedagogica
Satisfactorio Satisfactorio Incipiente Incipiente Satisfactorio
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B. Anadlisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y
remota y conectividad 2021

Matricula 2021 Asistencia Presencial Asistencia % de conectividad
Remota

Promedio Promedio Nifios y | Del 100%

octubre septiembre nifias con | que se

93 28,75% trabajo encuentra
Porcentaje: remoto online

89% Septiembre | existe una

2021 respuesta

71% de un 64%

promedio

C. Metas de aprendizaje 2022:
En relacion a los parvulos, las metas de aprendizaje parael 2022 aln no se encuentran establecidas,
debido a que estas se plantean de acuerdo a los resultados obtenidos cada afio. Por lo tanto estas
estarian en diciembre- enero.

D. Programas o proyectos curriculares para implementar 2022.

El jardin infantil burbujitas de colores aplica el programa del curriculum high scope todos los afios,
adecuandolo a las bases curriculares de educacidon parvularia.
Ademas este afio se implementd el PME, que continua para el afio 2023 y 2024

E. Planes remediales curriculares y apoyo socioemocional 2022.

En relacién a los planes remediales es importante conocer las necesidades de los nifios y nifias
mediante la evaluacidn, es por esto que se evallan de acuerdo a la necesidad de ellos, se disefian
actividades coherentes con los resultados.

En caso de requerir planes remediales, estos son elaborados por cada educadora después de
realizar el diagnéstico inicial en marzo 2022, adjuntando al plan de sala.

Cabe mencionar que de acuerdo a los resultados que se observen en diciembre- enero, se podria
visualizar que estrategias se pueden realizar para mejorar algunos aspectos mas descendidos a nivel
jardin.

En relacién al apoyo socioemocial que realiza el establecimiento, se encuentra activo, para esto
cada educadora elabora acciones en aula para los parvulos y para sus familias, ademas el
establecimiento tiene acciones que se llevan a cabo a través de las encargadas de convivencia y
buen trato para toda la comunidad educativa, tales como talleres para padres, actividades en sala,
identificacion de casos especiales, autocuidado del personal, dindmicas grupales, etc. Para el afo
2022 se mantendran las acciones realizadas durante el 2021 con toda la comunidad, se evaluara en
diciembre — enero su efectividad y se modificaran acciones si se requieren.

F. Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022
En relacidn a los objetivos estratégicos planteados son los siguientes:

Dimensién liderazgo: Sistematizar los procesos de monitoreo y seguimiento de los resultados
institucionales y educativos, que favorecen la toma de decisiones participativa y cohesionada para
potenciar nuestro proyecto educativo
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Dimensién familia y comunidad: Afianzar la comunicacion y participacién de las familias y las redes
de apoyo para favorecer las relaciones de confianza y colaboracién mutua en beneficio del
desarrollo y aprendizaje de los nifios y nifias.

Dimensién: gestiéon pedagdgica: Consolidar las capacidades del equipo educativo con especial
énfasis en la generacion de interacciones pedagadgicas positivas e intencionadas, y en la creacion de
ambientes de confianza y de bienestar para desarrollar en los nifios y nifas la capacidad reflexiva,
singularidad, creatividad y disciplina personal.

Dimensién bienestar integral: Consolidar estrategias que propicien la valoracidn positiva de los
habitos de vida saludable y el respeto de la vida natural para que en la comunidad educativa
desarrolle conciencia de su responsabilidad medioambiental.

Dimensién gestion de recursos: Implementar junto al sostenedor un plan de presupuesto anual que
considere una proyeccion detallada de los gastos, para lograr la concrecidn de Proyecto Educativo
Institucional.

G. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucién o Proyectados

de acuerdo a necesidades)
El jardin infantil finalizo durante este afio 2021 ejecuto proyecto de infraestructura, el cual se
encuentra terminado, con algunas observaciones para inspeccion final.

9. JARDIN INFANTIL CASTILLO DE COLORES |

A. Resultados y analisis Diagndstico Integral de Desempefio (Agencia de la Calidad):

. Familiay Bienestar Gestidon de Gestion

Liderazgo . . L .
comunidad integral Recurso Pedagogica

Débil Incipiente Satisfactorio Satisfactorio Incipiente

B. Anadlisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial y

remota y conectividad 2021

, . . . Asistencia % de
Matricula 2021 Asistencia Presencial i ..
Remota conectividad
95 39 nifos nifas
promedio

C. Metas de aprendizaje 2022: alin no se encuentran establecidas las metas
2022, estas las realizaremos a finales de diciembre y mediados de enero,
marzo y abril con los resultados del diagndstico que realiza cada educadora
en su nivel educativo podemos visualizar en que aprendizajes nos
enfocaremos, considerando que debemos subir los porcentajes de logros
de metas que en estos 2 ultimos afios han bajado a causa de la Pandemia.
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Programas o proyectos curriculares para implementar 2022: Trabajar en
base a nuestro curriculum Integral, seguir estudiando y analizando los
Referentes Curriculares de Educacion Parvularia (B.C.E.P — M.B.E — E.I.D),
siguiendo con el PME, con las acciones y metas que propongamos por cada
dimension.

Planes remediales curriculares y apoyo socioemocional 2022: se trabajara
tomando en conocimiento las necesidades de los parvulos, considerando
las desventajas visualizadas en este ano 2021, elaborando un plan por cada
equipo de sala, adjuntandose al Plan de sala de cada nivel.

Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022: trabajaremos con
los objetivos prioritarios del PME.

Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucién o
Proyectados de acuerdo a necesidades): esta en proceso de licitacion
arreglos para Reconocimiento Oficial.

10. JARDIN INFANTIL CONEJITOS SALTARINES

Resultados y andlisis Diagndstico Integral de Desempefio (Agencia de la Calidad):

. ., . L, Nivel de Subdimension
Dimensién Subdimensidn .
desarrollo priorizada
Visién Estratégica Incipiente
. Conduccién Débil Planificacidn y gestion
Liderazgo . -
Planificacién vy Débil de resultados
gestion de resultado
Vinculo Familia- Incipiente
. Establecimiento ,
Familia y - — Vinculo con la
. Vinculo con la Incipiente .
comunidad } comunidad y sus redes
comunidad y sus
redes
Gestion curricular Incipiente Gestidn Curricular
., Interacciones Incipiente Interacciones
Gestion .. L
- pedagdgicas Pedagdgicas
pedagdgica - — —
Ambiente propicios Incipiente
para el aprendizajes
Buen tratoy Incipiente Buen tratoy
Bienestar convivencia convivencia
. Vida Saludable Incipiente
integral . - -
Seguridad y espacios | Incipiente
educativos
Gestion de Gestidn de personas | Débil Gestidn operacional
recursos Gestion operacional | Incipiente

Dimensidn Liderazgo

por Subdimensién dimension

Subdimensidn Nivel de desarrollo Nivel de desarrollo por
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Vision Estratégica Incipiente Débil
Conduccion Débil

Planificacién y gestidn de Débil

resultado

Dimensién Familia y comunidad

Subdimension Nivel de desarrollo Nivel de desarrollo por

por Subdimension dimension
Vinculo Familia-Establecimiento Incipiente
Vinculo con la comunidad y sus Incipiente Incipiente

redes

Dimensién Gestion pedagdgica

Subdimensidn Nivel de desarrollo por Nivel de desarrollo por
Subdimensidn dimension

Gestidn curricular Incipiente Incipiente

Interacciones Incipiente

pedagdgicas

Ambiente propicios Incipiente

para el aprendizajes

Dimensidén Bienestar integral

Subdimensidn Nivel de desarrollo por Nivel de desarrollo por
Subdimensidn dimension

Buentratoy Incipiente Incipiente

convivencia

Vida Saludable Incipiente

Seguridad y espacios | Incipiente

educativos

Dimension Gestidn de recursos

Subdimension

Nivel de desarrollo por
Subdimension

Nivel de desarrollo por
dimension

Gestion de personas

Débil

Débil

Gestidn operacional | Incipiente

B.-Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de manera presencial remotay de
conectividad 2021.

Podemos sefialar, que durante el afio 2020 se presenta la excepcion constitucional de Chile
Covid -19. Por tanto, nuestro medio de comunicacién para las ensefanzas didacticas con las familias
ha sido a través de via WhatsApp y correos electrénicos, aunque no todos los padres y apoderados
cuenta con este ultimo medio de comunicacion.
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En cuanto a la matricula de este afio 2021, esta ha disminuido considerablemente por el
temor que presentan las familias de enviar a sus hijos e hijas al centro educativo, mientras no estén
vacunados. De todas maneras, se sigue trabajando con 33 familias de forma on line y 30
presenciales. De igual forma, la matricula durante el mes de septiembre y octubre se ha
incrementado en la sala cuna mayor, contando actualmente con 12 nifos y nifias. Sin embargo, no
podemos decir lo mismo de la sala cuna menor, ya que, solo cuenta con dos lactantes. Al NO contar
furgdn escolar, como ha sido durante estos 10 afios, nos ha perjudicado en que muchos de nuestros
nifios y nifas no han podido reintegrase al jardin infantil por vivir en sectores alejados.

Matricula . . . Asistencia . .
Asistencia Presencial % de conectividad

2021 Remota
Trabajamos a través de WhatsApp,

63 nifios , debido a que no todos los apoderados

. ¥ 30 parvulos 33 alumnos d P .

nifas cuentan con computadores e internet,

solo con celulares.

Metas de aprendizaje 2022:

Se estima que el 80 % de los agentes educativos presenten sus planificaciones de
aprendizajes en forma congruente a nuestro Proyecto Educativo Institucional, sustentadas por los
diferentes referentes curriculares de la Educacién Parvularia.

La poca participacion de la familia perjudica enormemente el quehacer pedagdgico y se
pretende que el 75 % de ellas sea participe de instancias de bienestar para afianzar el proceso de
adquisicion de logros, en cuanto al aprendizaje de los nifios y nifias en el quehacer pedagdgico.

Que el 75 % de la implementacidn de los espacios educativos, vaya en directo beneficio del
bien superior de los nifios y niflas en ser constructores de sus propios aprendizajes, donde
necesitamos del otro para aprender en comunidad.

D.-Programas o proyectos curriculares para implementar_desde noviembre del 2021 y aiio 2022.

Descripcion de los principales hitos o actividades mas relevantes del Proyecto de
Mejoramiento Institucional, incluyendo su programacién los diferentes referentes curriculares, en
coherencia con el proyecto educativo institucional y manual de convivencia.

C.-Planes remediales curriculares y apoyo socioemocional 2022.

Fase de inicio

Se realizara seguimientos y monitoreo a través de una carta Gantt, que ira ligada
estrechamente a nuestro PEl y PME y que apunte directamente a nuestra labor educativa,
contextualizada a la realidad con una mirada critica, reflexiva e innovadora entre todos los actores
docentes del jardin infantil “Conejitos saltarines”.

Fase de implementacion

En una reunién mensual con las educadoras de parvulos, se evaluaradn las estrategias
establecidas en el plan de mejoramiento, las que estdn en congruencia con el PEl del
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establecimiento educacional. Dicha instancia, servira para conocer lo medular de ambos proyectos,
lo que permitird replantear su actuar en las planificaciones y evaluaciones.

Fase de Término y Resultados Esperados

A partir del conocimiento de los referentes curriculares, se pretende lograr que las agentes
educativas realicen planificaciones que reflejen los resultados obtenidos de evaluaciones auténticas
de los parvulos.

C.-Objetivos estratégicos prioritarios que abordara el 2022

Dimension Liderazgo

Subdimensidn Vision Estratégica
Objetivo estratégico:

Propiciar el desarrollo sistematico y colaborativo de autoevaluacién institucional, asociado
al mejoramiento continuo de los actores docentes para afianzar los procesos educativos.

Propiciar la elaboraciéon del Proyecto educativo institucional con la participacion de toda la
comunidad educativa.

Dimensidon Familia y Comunidad

Subdimensién Vinculo con la comunidad y sus redes

Objetivo estratégico:

Establecer vinculos efectivos con entidades relevantes de la comunidad, que actien como
redes vinculares de manera constante, articulada y sistematica a la labor pedagdgica e integral de
nuestro establecimiento educacional, para fortalecer los diversos ambitos de nuestra labor
educativa y potenciar el Proyecto educativo institucional.

Dimension Gestion Pedagdgica

Subdimension Gestion Curricular
Objetivo estratégico:

Desarrollar y fortalecer en los agentes educativos el conocimiento de los diferentes
referentes curriculares de la educacién Parvularia para la elaboracién de la planificacidon de
experiencias educativas desafiantes e innovadoras.

Subdimension Interacciones Pedagdgicas

Objetivo estratégico:

Implementar estrategias que promuevan las interacciones pedagodgicas, a través del goce
por el aprendizaje, de acuerdo a su nivel de desarrollo y del sentido de pertenencia y participaciéon
para el logro de aprendizajes de calidad, bienestar integral y adquisicidn de valores en la diversidad
e inclusion.

Dimensidn Bienestar Integral.

Subdimension Buen trato y convivencia.

Objetivo estratégico:
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Establecer en toda la comunidad educativa el desarrollo de ambientes bien tratantes,
convivencia armédnica y de ciudadania respetando la diversidad vy el bienestar integral en la
formacidon de valores de los nifios y nifias, a través del disefio e implementacion del Manual de
convivencia del centro educativo.

Dimensidn Gestidn de recursos

Subdimensién Gestion Operacional
Objetivo Estratégico

Implementar junto al sostenedor un plan de presupuesto anual que considere una
proyeccion detallada de los gasto, para lograr la concrecidon del proyecto educativo.

C.-Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucion o Proyectados de acuerdo a
necesidades)

La institucion llamada jardin infantil “Conejitos Saltarines”, actualmente tiene sus mallas (de
ambos patios), espacios comunes de los parvulos se encuentran en mal estado. Se esta gestionando
su arreglo con la fundacién Lepe y Vivo Curimdn, quienes han sido una de las redes mas importantes
del sector. Existe un socavén en el patio de las salas cunas y un espacio entre la pared y muralla de
divisién entre el jardin infantil y casas de la villa Curimén, lo cual es un peligro para los nifios y nifias.
El frontis de nuestro establecimiento se encuentra con su malla en mal estado. A su vez, se necesita
mantencién de los calefones los cuales jamas han tenido una mantencién anual, de igual forma las
caidas de agua lluvias se encuentran quebradas y no cumplen su funcion.
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VII.

DIAGNOSTICO COMUNAL

Para la presentacién del PADEM 2022 se consideran los siguientes indicadores en lo referente
a aspectos Pedagdgicos, Convivencia Escolar, Liderazgo y Recursos aportados por fuentes internas
(monitoreo interno, encuestas y SIGE) como de externas (Agencia de la Calidad):

A) DIAGNOSTICO COMUNAL DE LICEOS Y ESCUELAS

1. GESTION PEDAGOGICA:
A. Resultados: Diagnéstico Integral de Aprendizaje (Agencia de la Calidad)

a) LECTURA: habilidades evaluadas

Lectura de Lectura de . .
. Localizar Interpretar Reflexionar
Oraciones textos
60.24% 68.46% 65.34% 59.80% 46.20%
b) MATEMATICA: ejes evaluadas
N° y Operaciones Patronesy Geometria Medicion Datosy
yop Algebra Probabilidades
51.91% 53.54% 47.57% 48.67% 42.16%
c) SIMCE
e Tabla1: 4° Basico y 2° Medio
N° Alumnos |Lenguaje Matema:nc N° Alumnos | Lenguaje |Matematica
201 = 245 240 % 250 247
201 | @ 2
< 250 239 ~ 254 247
201 514 249 237 184 258 258
201
NO SE APLICA O INFORMACION PARCIAL
202 |NO SE APLICA SE CAMBIA PORD.I.A
202
NO SE APLICA SE CAMBIA POR D.I.A
e Tabla 2: PROGRAMA PACE
a) LICEO DR. ROBERTO HUMERES:
ANO CARRERA UNIVERSIDAD
2020 VETERINARIA AUSTRAL
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2020 PSICOLOGIA VALPARAISO
2020 TECNOLOGIA MEDICA VALPARAISO
2020 ARQUITECTURA CATOLICA

2020 INGENIERIA COMERCIAL VALPARAISO
2020 AUTOMATIZACION INDUSTRIAL DUOC UC

2020 INGENIERIA EN MINAS CATOLICA DEL NORTE
2020 AUDITORIA DUOC UC

2021 NO HAY POSTULANTES POR SISTEMA PACE

b) LICEO BICENTENARIO CORINA URBINA:

ANO CARRERA UNIVERSIDAD
2020 MEDICINA VALPARAISO
2020 PSICOLOGIA VALPARAISO
2020 OBSTETRICIA VALPARAISO
2020 MEDICINA CHILE
e Tabla 3. PROGRAMA PIE:
N° de N° de Horas de Profesionales
alumnos alumnos o = o B o "
ANO | Necesidades | Necesidades 5 S . o 55 ] b
o . T < o O w v ‘= - c ©
Educativas Educativas ® o c o 2 2 9 a [T
T 9o o (=) ¥ c o ] " <
Transitorio | Permanentes .g = L ‘@ o 3 £ ‘»
w 0 a. [ 8 - <
2018 1215 346 3826 669 | 747 | 171 246 386 301
2019 1211 354 4803 585 | 815 | 167 261 381 504
2020 1073 310 4500 650 | 777 | 167 244 216 483
2021 1104 394 4518 630 | 791 | 167 244 147 483
ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EGRESOS 14% 20% 16% 19% 9.2%
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e Tabla 4: DOMINIO LECTOR

FUERA
. , P PALABRA A | UNIDADES NO
ANO Matricula | SILABICO PALABRA CORTAS FLUIDA LECTOR DE
RANGO
270 30 150 20 42 61
2016 601
45% 5% 25% 15% 7% 10%
162 134 75 97 47 77
2017 592
27% 23% 13% 16% 7% 13%
2018 647 183 142 80 111 44 87
28% 22% 15% 17% 7% 11%
2019/2020 NO SE APLICA
2021
* 2021 Se Aplicard a alumnos presenciales
e Tabla5: EVALUACION DOCENTE
EVALUACION INSATISFACTORIO BASICO COMPETENTE DESTACADO
DOCENTE
2017 4 28 80 20
2018 2 39 90 8
2019 2 43 105 8
2020 1 13 15 5
2021 AUN EN FECHA DE PROCESO EVALUACION
e Tabla 6: ENCASILLAMIENTO DOCENTE
TRAMO | ACCESO INICIAL TEMPRANO AVANZADO EXPER 1 EXPER 2
2016 117 83 244 122 22 4
2018 144 137 190 153 29 5
2019 98 207 191 168 33 6
2020 67 169 179 189 37 7
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2021 73 189

172

205

38

GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

En esta Dimension se incorporan los resultados del cuestionario del Diagndstico Integral de

Aprendizaje en el area socioemocional y los establecimientos con certificacion SNCAE

A. Resultados:
e Tabla 7: 4° Basico

Indicadores de Desarrollo Personal y . . 2019 2020
. Puntaje Puntaje
Social 2017 h018 NO SE| NO SE
APLICA  |APLICA
Autoestima y Motivacion Escolar 73 74
Clima de Convivencia Escolar 75 75
Participacion y Formacion Ciudadana 78 78
Habitos de Vida Saludable 70 71
e Tabla 8: 2° Medio
. . 2019 2020
i Puntaje Puntaje
Isllc‘l:li:aldores de Desarrollo Personal y o j o j NO sl NO SE
APLICA APLICA
Autoestima y Motivacion Escolar 74 75
Clima de Convivencia Escolar 76 79
Pértlupaaon y Formacion 79 79
Ciudadana
Habitos de Vida Saludable 71 77
e Tabla 9: El programa Habilidades para la Vida | desarrolla acciones en 20

establecimientos:

AREA DE INTERVENCION PERIODO DE EJECUCION COBERTURA
AREA DE PROMOCION 2019 2020 2021 2021
Autocuidado EGE 40 Sesiones 82 Sesiones 40 85 Directivos
. 37 Educadoras
Acomp. para el Autocuidado 58 Sesiones 99 Sesiones 46 y
Docente
89 Docentes
Acomp. al Profesor/a para trabajo 67 Sesiones | * 121 Acomp. 44 92 Docentes
en Aula
*Se realiza
Acomp. para Trabajo Promocion . * Se realiza juntoa |junto a los
Reunién de Ap. 18 Sesiones los Acomp. de Aula. | Acomp. de 92 Docentes
Aula.
227 Entregas de >00 37 Educadoras
Taller con padres y Educadoras 43 Sesiones material & Entregas de
' material.
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544 padres y
Ap. NT

AREA DE PREVENCION 2019 2020 2021

*

. 130 366Llamadasa |y icia mes "
Taller Preventivo . padresy Ap 97 nifios/as
Sesiones . de octubre

nifios/as TP.

70 Encuentros
nglones ¢/ Docentes Jefes/as 27 Sesiones virtuales y/o 4 Sesiones | 26 Docentes
Nifios/as TP Llamados

telefénicos

*Se realizajuntoa |, Se incia
Sesiones ¢/ Padres y Ap. Nifios/as . llamados 97 Padres y

37 Sesiones , . semana del
TP telefdnicos a padres apoderados
20 de Sep.
y Ap.
53 Encuentros
. virtuales y/o . .

Trabajo con EGE N/C Llamados 4 Sesiones | 20 Equipos

telefénicos
AREA DE DETECCION 2019 2020 2021
Aplicacion PSC 1° Ao 541 361 *En proceso 2?17 padresy
ApllcaC|on PSC % Afo . 122 N/C *En proceso 133 Padresy
(Sin deteccidn afio anterior) Ap.
Aplicacion PSC 3° Afio 516 391 *En proceso ziz Padresy
AREA DE DERIVACION 2019 2020 2021
Entrevista Psicosocial a padres y 37 40 35 35 Padres y
Ap. Nifios/as a Derivacion Apoderados
Derivacion Nifios/as IECH y IEA a la 37 40 35 35 Nifios/as
red de salud mental.
Segylmlento Mensual de Nifio/as 37 40 30 35 Nifios/as
Derivados

e Tabla 10: El programa Habilidades para la Vida Il se ejecuta en 20 establecimientos:

2018 2019 2020 2021
UNIDAD COBERTURA | COBERTURA COBERTURA COBERTURA
Promocién Estudiantes 2116 2251 2230 2202
Prevencion 72 41 49 106
Promocién docentes 98 100 98 98
Promocién directivos 80 80 80 93
Derivaciones 0 19 19 25

0
0'0

Comentario:

En la dimensién de Convivencia Escolar, se incorporan datos de la encuesta socioemocional

de la Agencia de la Calidad
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2. GESTION DEL LIDERAZGO:
1. Asistencia y Matricula Promedio.

a. Tabla 12: ASISTENCIA Y MATRICULA PROMEDIO

ANO PORCENTAIE CANTIDAD
2016 86 % 6792
2017 87.1% 7046
2018 87.6 % 7241
2019 86.6 % 7335
2020 6797

3. GESTION DE RECURSOS:

Analisis de proyectos y fondos para el apoyo a la educacion.

FAEP

Proyecto

LN R WNE

FIEP

Conservacién
Aulas Conectadas
Elige Vivir Sano
Retorno Seguro

Cultural

Intercultural Bilinglie

10. Bicentenario

Gestion Pedagdégica:

B)

Movamonos por la educacién publica

DIAGNOSTICO COMUNAL DE JARDINES INFANTILES

Gestion Pedagogica:

A. Resultados y analisis Diagndstico Integral de Desempefio (Agencia de la Calidad):

Incipiente 37.5%
Satisfactorio 37.5%

Incipiente 62.5%
Satisfactorio 37.5%

Incipiente 62.5%
Satisfactorio 37.5%

Incipiente 50%
Satisfactorio 50%

Liderazgo Familia y Bienestar integral Gestion de Gestion
g comunidad g Recurso Pedagdgica
Débil 25% Débil 12.5%

Incipiente 50%
Satisfactorio 37.5%

B. Analisis de la matricula, asistencia de alumnos de
conectividad 2021

manera presencial y remota y

i i % de
Matricula 2021 | Asistencia Presencial Asistencia 0 . .
Remota conectividad
681 49.06% 49% 35.6%
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C. Metas de institucionales:
a. Reconocimiento oficial
b. Elaboracién he implementacion de PME y PEI
c. Elaboracién de Reglamentos Internos
d. Implementacion de sellos comunales (Ambiental, buen trato, sustentabilidad,
otros principios orientadores)
e. Capacitaciones y actualizacidn profesional segiin necesidades

D. Programas o proyectos curriculares para implementar 2022.
e Vida Saludable
e Sustentabilidad y medio ambiente
e FIEP
e Metodologias contextualizadas a las necesidades.
e Crecer en Movimiento de IND.

E. Proyectos de infraestructura 2021/2022 (Ejecutados, En Ejecucion o Proyectados de
acuerdo a necesidades)

a. Reconocimiento Oficial de los Jardines Infantiles.

C) DIAGNOSTICO COMUNAL CUALITATIVO

Resumen conversatorios.

1. DAEM

* Apoyo, contencidn emocional a docentes, mds ludico, terapéutico.

* Participacion de jardines en actividades de HPV, con actividades fuera del
establecimiento.

* Mayor cantidad de horas de dupla psicosocial para bienestar emocional de estudiantes
y funcionarios.

* Destinar horas de apoyo pedagdgico para estudiante

* Disponer recursos para generar un plan de apoyo pedagdgico para nivelar aprendizajes
descendidos.

* Entregar horas para apoyo socioemocional a las funcionarias de jardines

* Priorizar la calidad educativa a través de los 4 ejes (liderazgo...)

* Contar con otros profesionales de apoyo para los jardines (educador(a) diferencial,
fonoaudidlogo)

2. ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES (ESCUELAS, JARDINES INFANTILES Y LICEOS)

* Falta fortalecer Habitos de vida saludables

* Mejorar articulacion con redes de apoyo

* Planificar oportunamente la solicitud de los recursos.

* Disefiar Plan de apoyo pedagdgico por establecimiento para nivelar aprendizajes
descendidos.

* Realizar Jornadas de autocuidado externas.

* Crear estrategias para captar mayor matricula hacia los EE municipales.

3. ESTUDIANTES

* Generar mas oportunidades y herramientas (no tienen problemas con el manejo de
herramientas digitales)
* Fomentar la participacion en actividades sin considerar desempefio académico
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*  Promover el cuidado del medio ambiente

*  Fortalecer la participacion en la gestion interna de los EE.

* Disponer de mas tiempo de Orientacion para los 8°: organizacion de salidas a colegios
para ver continuidad de estudios, especialmente para las escuelas rurales.

* Reforzar motivacién para participar en talleres

* Realizar Viajes de estudio

* Organizar encuentros entre liceos.

* Brindar apoyo académico a todos y todas

4. APODERADOS

* Duplas psicosociales segln cantidad de alumnos

* Establecer en el Reglamento la responsabilidad de los apoderados.

* Mas apoyo socioemocional para los docentes y asistentes, comunidad educativa en
general.

* Visitas de los liceos a las escuelas para exponer sus carreras y beneficios para
incentivar a seguir estudiando.

*  Considerar salud mental, inclusidn, giras de estudio, conectividad.

5. DEPARTAMENTOS Y OFICINAS MUNICIPALES

» Dificultades de articulacion de algunos programas con las acciones de las escuelas
y liceos.

* Mejorar la comunicacion desde los establecimientos y desde los programas.

* Incorporar a todos los estamentos en las actividades

* Establecimientos abiertos a la comunidad fuera de horario escolar

*  Compartir los Proyectos Educativos de todos los establecimientos.

* Necesidad de conocer en mayor profundidad los objetivos y acciones de todos los
programas

* Incorporacion de todos los programas a la planificacion

* Mantener informados a los coordinadores de los programas de los cambios de
equipos en los establecimientos.

Carlos Condell N° 218, San Felipe — Teléfono 034- 2510144
E-mail direccion@daem.cl
82



VIlIl.  PLAN DE TRABAJO 2022

PLAN DE TRABAJO 2022

Liderazgo Gestion Pedagdgica Convivencia Recursos

Reorganiz
acion de [ Mejora en
recursos F]
para Infraestru
apoyo a la ctura
Gestion

R Plan de Plan de Reorganiz
ecuperac . 9
Acuelf cup Reorganiz | Desarrollo J§ Desarrollo § acion de
GubEIEe ion de " : :
ién de PEI : acion de Profesion Socioemo [ las Duplas
Aprendiza . . .
) PIE al cional Psicosocia
jes

Docente (Talleres) les

Proyectos

PLAN DE TRANSICION SLEP

El PADEM 2022, estara cruzado por la implantacion del plan de transicidn a los servicios
locales de educacion, el cual en su firma de convenio establece nudos criticos observados los cuales
también debemos plantear y resolver.

Desde esta instancia se plantea el trabajo 2022 de la siguiente manera:

1. DIMENSION: LIDERAZGO.

NUDOS CRITICOS

e Proyectos educativos desactualizados.

e Comunicacién asistematica con otros agentes educativos

e Falta de socializacion de los sellos educativos

e Desconocimiento de la oferta educativa del sistema educativo municipal
e Baja asistencia y matricula en 8 establecimientos

e Incertidumbre frente a la presencialidad afio 2022.

e Falta de participacién en la gestidn interna en escuelas Yy liceos.

ACCIONES 2022

1. Actualizacién de PEI
2. Jornadas de andlisis y reflexion de referidas a politicas educativas y gestion de vision
educativa comunal
e Sellos comunales
e Medio Ambiente
e Rescate Patrimonial
Articulacidn Escuelas Basicas y Liceos
Equipos Psicosociales con foco en los Otros Indicadores de Calidad
Plan de comunicaciones
Fortalecimiento de los Liceos a través de los TP, Oficios y talleres
Firmas de convenios e implementacién de acciones con entidades de Educacién Superior.
Monitoreo en terreno de los indicadores de gestion institucional.
Implementacion de conversatorios con apoderados y estudiantes

LN UL AW
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2. DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA.

NUDOS CRITICOS

e Aprendizajes descendidos en todas las asignaturas

. Desarticulacién del trabajo colaborativo

e Faltade ordenamiento de las necesidades de Desarrollo Docente.

e Necesidad de mas apoyo para utilizar herramientas y metodoldgicas tecnoldgicas

ACCIONES 2022

1. Disefio e implementacion de propuesta pedagdgica para la recuperacion de los
aprendizajes

2. Reorganizacion de Proyecto de Integracion Escolar (Nudo Critico Aparte)

3. Implementar Plan de Desarrollo Profesional Docente de acuerdo con resultado de
encuesta y de evaluacion docente

4. Implementar herramientas digitales para apoyar la recuperacion de aprendizajes de
Matematicas

3. DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR.

NUDOS CRITICOS

e Necesidad de mas apoyo socioemocional en escuelas, liceos y jardines

e Falta de horas de Duplas Psicosociales en algunos establecimientos.

e Necesidad de fortalecer los Habitos de vida saludable

e Falta de encuentros educativos entre establecimientos del sistema municipal
e Cuidado del medio ambiente

e  Flexibilizacién en medidas de convivencia escolar

ACCIONES 2022

1. Plan de desarrollo socioemocional (talleres extra programaticos)

2. Reorganizacion de Duplas Psicosociales con foco en Otros Indicadores de Calidad.

3. Reuniones mensualesy flujo de informacién con los distintos programas municipales
que colaboran con el sistema educativo para articular la ejecucidn de las oficinas y
los programas municipales:

e DIPMA: implementacién de acciones para el cuidado del medioambiente y
certificacion SNCAE y Plan de Educacién Ambiental en todos los EE.

e SENDA: Implementacién Continuo Preventivo en todos los niveles y Plan
de Articulacion que apoyan los Indicadores de Desarrollo Personal y Social

e Salud Municipal: implementacion de programas para apoyar habitos de
Vida Saludable , disminuir el ausentismo escolar entre otros.

4. DIMENSION GESTION DE RECURSOS:

NUDOS CRITICOS

e Infraestructura deficiente en JI y EE

e  Falta de recursos tecnolégicos

e  Falta de recursos didacticos

e  Establecimientos educacionales con Reconocimiento Oficial desactualizados

ACCIONES 2022

1. Reorganizacidn de los recursos para la gestion

Mejoras en la infraestructura

Postulacion a proyectos.

Fortalecer las medidas sanitarias para mantener la presencialidad
Plan de trabajo para actualizacion de carpetas de RO.

vk wnN

Carlos Condell N° 218, San Felipe — Teléfono 034- 2510144
E-mail direccion@daem.cl
84



5. PROYECTO DE INTEGRACION

NUDOS CRITICOS

e  Evaluaciones médicas (revisidén de valoraciones de salud)
e  Protocolos y Procesos de Evaluacion

e  Postulaciones de alumnos

e  Matricula y porcentaje de alumnos de alta

ACCIONES 2022

1. Reorganizacidn de proyecto

2. Monitoreo del proceso de PIE en el primer y segundo semestre.

6. MONITOREO DE ACCIONES

METODOLOGIA

Visitas en terreno

Consejos técnicos

Entrevistas con equipos

Evaluacion DIA

. Analisis de resultados eficiencia interna

MIPSSNI

INSTRUMENTOS

1. Convenios de desempefio

2. Monitoreo PME

3. Registro de los otros agentes educativos
4. Pruebasy evaluaciones estandarizadas.
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IX. DOTACION DE PERSONAL DOCENTE, DE ASISTENTES DE LA EDUCACION Y
FUNCIONARIOS DE ADMINISTRACION CENTRAL

1.- ANTECEDENTES:

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 4 2 letra d) de la ley N° 19.410, el Plan de
Desarrollo Educativo Municipal, debe contemplar la dotacion docente y el personal no docente
requerido para el ejercicio de las funciones administrativas y pedagdgicas necesarias para el
desarrollo del Plan en cada establecimiento y en la comuna, fundados en razones técnico -
pedagdgicas.

La dotacion se expresara separadamente para cada una de las funciones sefaladas en el
articulo 52 de la ley N2 19.070, indicando, ademas, si ésta se desempefia en establecimientos
educacionales o en los Departamentos de Educacién, ya sea de las Municipalidades o de las
Corporaciones Educacionales.

Conforme a lo anteriormente sefalado, la presentacién que se indica en este capitulo
contempla la cantidad de horas pedagdgicas necesarias para le ejecucion de los planes y programas
de estudio por cada establecimiento para el afio escolar 2022.

El alcance de esta dotacion, involucra la cobertura de 24 establecimientos educacionales de
educacién prebasica, basica y media detallados de la siguiente forma:

e Escuela "Bernardo O'Higgins R." E-58

e Escuela "Manuel Rodriguez Erdoiza" E-59

e Escuela "Republica Argentina" G-60

e Escuela "San Rafael" F-61

e Escuela "José de San Martin" E-62

e Escuela "Bucalemu" G-63

e Escuela"John F. Kennedy" E-64

e Escuela "José Antonio Manso de Velasco" E-65
e Escuela "Almendral" F-66

e Escuela "Buen Pastor" F-68

e Escuela "Especial Sagrado Corazén" "F- 69"

e Escuela "Carmela Carvajal de Prat" F-71

e Escuela "Heriberto Bermudez Cruz" G-74

e Escuela "Mateo Cokljat Knezic" G-77

e Escuela "Carolina Ocampo Garcia" G-93

e Escuela"21 de Mayo" F-97

e Escuela "José Bernardo Suarez" G-106

e Escuela "Juan Gémez Millas" G-120

e Escuela "Pedro Nolasco Molina"

e Liceo "San Felipe" LSF

e Liceo "Corina Urbina V." B-5

e Liceo "Doctor Roberto Humeres Oyaneder" A-3
e Liceo de Adultos "Juan Fco. Gonzalez Reyes" LEA
e Liceo "Bicentenario Cordillera" LBC

e Administracion Central

Es necesario hacer presente que la dotaciéon propuesta, queda sujeta a los recursos
financieros que sean percibidos por la DAEM durante el afio escolar 2022, provenientes de las
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diversas fuentes de financiamiento, esto es, Subvencién Regular, Subvencién Escolar Preferencial,
subvencion PIE, etc.

Por otro lado, es necesario aclarar en todo caso que, la dotacién propuesta para el Programa
de Integracion Escolar, queda sujeta, ademas, al nimero de alumnos con necesidades educativas
especiales que sean autorizados por el Ministerio de Educacion.

2.- FUNCIONARIOS DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

En el sistema de administracidn de la educacidon municipal prestan labores tres categorias de
funcionarios:

a) los profesionales de la educacidn;

b) los asistentes de la educacién y

¢) los funcionarios del sistema de la administracion central.
A.- PROFESIONALES DE LA EDUCACION

NORMATIVA APLICABLE:

Las funciones, derechos y deberes de los profesionales de la Educacién se encuentran
reglamentados en el DFL N° 1 de 1996 del Ministerio de Educacion que fijé el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley N° 19.070, Estatuto de los Profesionales de la Educacion, o
Estatuto Docente y su reglamento.

De conformidad al art. 71 del Estatuto Docente, los profesionales de la educacion que se
desempenan en el sector municipal se regiran también en forma supletoria por las normas del
Cadigo del Trabajo y sus leyes complementarias

CONCEPTO Y FUNCIONES:

Son profesionales de la educacién: a) las personas que posean titulo de profesor o educador,
concedido por Escuelas Normales y Universidades; b) Las personas legalmente habilitadas para
ejercer la funcidén docente; c) las personas autorizadas para desempenar esta funcién de acuerdo
a las normas legales vigentes; d) Las personas que estén en posesion de un titulo de profesor o
educador concedido por Institutos Profesionales reconocidos por el Estado, de conformidad a las
normas vigentes al momento de su otorgamiento. (Articulo 22)

Son funciones de los profesionales de la educacién: la docente y la docente-directiva, ademas
de las diversas funciones técnico-pedagdgicas de apoyo.

1.1.- La funcién docente:

Es aquella funcidn de caracter profesional de nivel superior, que lleva a cabo directamente
los procesos sistematicos de ensefianza y educacién, lo que incluye el diagndstico, planificacion,
ejecucién y evaluacidon de los mismos procesos y de las actividades educativas generales y
complementarias que tienen lugar en las unidades educacionales de nivel parvulario,
basico y medio. (art. 63).

La funcién docente se ejerce a través de la docencia de aula y de las actividades curriculares
no lectivas conforme a la ley.

1.2.- La funcién docente-directiva (art. 72)

Es aquella funcién de caracter profesional de nivel superior que, sobre la base de una
formacidn y experiencia docente especifica para la funcion o del cumplimiento de los requisitos
establecidos en el inciso cuarto del articulo 24, se ocupa de lo atingente a la direccién,
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administracidn, supervisién y coordinacion de la educacién, y que conlleva tuicidn y responsabilidad
adicionales directas sobre el personal docente, paradocente, administrativo, auxiliar o de servicios
menores, y respecto de los alumnos.

La funcién principal del Director de un establecimiento educacional sera dirigir y liderar el
proyecto educativo institucional. Asimismo, velar por la participacion de la comunidad escolar,
convocandola en las oportunidades y con los propésitos previstos en la ley y en el sector municipal,
debera gestionar administrativa y financieramente el establecimiento y cumplir las demads
funciones, atribuciones y responsabilidades que le otorguen las leyes vigentes.

1.3.- Las funciones técnico- pedagdgicas (art. 82)

Son aquellas funciones de caracter profesional de nivel superior que, sobre la base de una
formacidn y experiencia docente especifica para cada funciéon, se ocupan respectivamente de los
siguientes campos de apoyo o complemento de la docencia: orientacién educacional y vocacional,
supervision pedagodgica, planificacion curricular, evaluacion del aprendizaje, investigacidn
pedagdgica, coordinacién de procesos de perfeccionamiento docente y otras andlogas que por
decreto reconozca el Ministerio de Educacion, previo informe de los organismos competentes.

B.- ASISTENTES DE LA EDUCACION.
CONCEPTO Y FUNCIONES:

Son asistentes de la educacion todas aquellos funcionarios/as que sin ser profesionales de la
educacién prestan servicios en los establecimientos educacionales administrados directamente por
las municipalidades que tenga contrato vigente y que realice al menos una de las siguientes
funciones:

a) De categoria Profesional: serdn clasificados en la categoria profesional aquellos
asistentes de la educacion que, en posesion de un titulo profesional, desempefien
funciones de apoyo al aprendizaje y otras relacionadas con los proyectos de
mejoramiento educativo y de integracién de cada establecimiento educacional; de
caracter psicosocial o psicopedagdgico, desarrolladas por profesionales de la salud y de
las ciencias sociales; de administracion de un establecimiento educacional; y otras de
analoga naturaleza, para cuyo ejercicio se requiera contar con un titulo profesional,
exceptuandose los profesionales afectos al decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del
Ministerio de Educacion.

b) De categoria Técnica: Serdn clasificados en la categoria técnica aquellos asistentes de la

educacién que desempeiien funciones, dentro o fuera del aula, tareas de apoyo al
proceso educativo o desarrollo de labores de administracién y otras para cuyo ejercicio
se requiera contar con un titulo técnico.
Para ser clasificado en la categoria técnica se requerira estar en posesion de un titulo de
una carrera técnica de nivel superior otorgado por una institucion de educacién superior
del Estado o reconocida por éste, de a lo menos cuatro semestres de duracidn, o estar
en posesion de un titulo técnico de nivel medio.

c¢) De categoria Administrativa: Seran clasificados en la categoria administrativa aquellos
asistentes de la educacidon que desempefien funciones de apoyo administrativo, que
requieren de competencias practicas y destrezas adquiridas a través de la ensefianza
formal y no formal.
Para acceder a esta categoria se debera contar con licencia de educacién media.

d) Seran clasificados en la categoria auxiliar los asistentes de la educacion que realizan
labores de reparaciéon, mantencién, aseo y seguridad en los establecimientos
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educacionales, y otras funciones de similar naturaleza, excluidas aquellas que requieran
de conocimientos técnicos especificos.
Para acceder a esta categoria se debera contar con licencia de educacién media.

El personal asistente de la educacion de los establecimientos educacionales administrados
directamente por las municipalidades, quedan regidos en su relacién laboral con el Municipio por
las normas del Cédigo del Trabajo y por las normas de la ley N° 19.464.

No obstante estar regidos por el Cddigo del Trabajo, estos funcionarios estaran afectos en
cuanto a permisos y licencias médicas, a las normas establecidas en la ley N° 18.883, y sus
remuneraciones se reajustaran en los mismos porcentajes y oportunidades en que se reajusten las
remuneraciones del sector publico, siendo dicho reajuste de cargo de su entidad empleadora.

Sin perjuicio de lo anterior, los asistentes de la educacidon se encuentran regidos
adicionalmente por las normas de la ley N° 21.109, que establece un Estatuto De Los Asistentes de
la Educacidn, el cual, sera aplicado paulatinamente a medida que se desarrollen los traspasos del
personal a los nuevos Servicios Locales de Educacidn. De esta forma se deduce una aplicacion
parcial de la Ley N° 21.109 y de sus disposiciones transitorias a los funcionarios asistentes de la
educacién de la llustre Municipalidad de San Felipe.

C.- PERSONAL DE ADMINISTRACION CENTRAL

El personal dependiente de la administraciéon central se define como todos aquellos
funcionarios que prestan servicios administrativos y de operacidn en la Direccidén de Administracion
de Educacion Municipal de San Felipe, y aquellos que prestan labores en programas especiales,
tales como programa PIE, HPV, Psicosocial, etc.

Estos funcionarios se encuentran integramente regidos por las normas del Cédigo del
Trabajo.

3.- EFECTOS DE INCREMENTO DEL TIEMPO NO LECTIVO DOCENTE.

Conforme a los art. 69 y 80 del Estatuto Docente, la jornada semanal docente se conformara
por horas de docencia de aula y horas de actividades curriculares no lectivas.

La docencia de aula semanal para los docentes que se desempefien en establecimientos
educacionales que estén afectos al régimen de Jornada Escolar Completa Diurna, no podrd exceder
de las 28 horas con 30 minutos excluidos los recreos, cuando la jornada contratada fuere igual a 44
horas semanales. El horario restante serd destinado a actividades curriculares no lectivas. Cuando
la jornada contratada fuere inferior a 44 horas semanales, el maximo de horas de clases quedara
determinado por la proporcidon respectiva.

Como consecuencia de esta modificacion para el afio escolar 2022 se debe aplicar la
proporcion de 65/35.

Considerando lo anterior, es que la jornada del docente se debe determinar, para estos
efectos, tomando en cuenta lo establecido en el detalle puesto a disposicién por el Ministerio de
Educacién denominado “Jornada Laboral de los Profesionales de la Educacién: Cuadro
Comparativo” objetivamente en la seccion “Tabla 2019” (proporcidn 65/35).

Es necesario aclarar que esta modificacidn afecta a la jornada de los docentes, no asi a los
planes regulares de estudio de cada curso.

De esta forma los déficits de horas lectivas y no lectivas generadas por la aplicacién de esta
normativa pueden ser cubiertas por docentes del mismo establecimiento o bien a través de la
contratacién de personal nuevo.
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Como se podra apreciar en el detalle de la dotacion de cada establecimiento, en la columna
“Factor de conversién a hora cronoldgica seglin tabla que establece la Jornada Laboral de los
Profesionales de la Educacién” se reflejaran los factores necesarios para realizar la conversion de
horas de aula (45 Minutos), derivadas del total de horas de plan de estudio y llevarlas a horas
cronoldgicas (60 Minutos), determinando la jornada del docente.

Solamente en aquellos casos en que el porcentaje de concentracidon de alumnos prioritarios
del establecimiento sea superior al 80% se deberd considerar la proporcién “60/40”, tomando en
cuenta lo establecido en el detalle puesto a disposicidn por el Ministerio de Educacidon denominado
“Jornada Laboral de los Profesionales de la Educacion: Cuadro Comparativo”, tal disposicién solo
serd aplicable a los docentes que se desempefien en primer ciclo. Para estos efectos, el Ministerio
de Educacién fijara, a través de resoluciéon en marzo de cada afo, los porcentajes de alumnos
prioritarios a considerar, por lo que las respectivas dotaciones seran ajustadas si asi correspondiere.

4.- CONTENIDO DETALLE DE DOTACION POR ESTABLECIMIENTO.
DETALLE DE DOTACION DOCENTE.

Conforme al art. 21 del Estatuto Docente, la dotacion de los establecimientos educacionales
de cada comuna, incluyendo a quienes desempefien cargos y horas directivos y técnico-
pedagdgicos en los organismos de administraciéon educacional del sector, sera fijada a mas tardar
el 15 de noviembre del afio anterior a aquel en que comience a regir, una vez aprobado el Plan
Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo Municipal, por el Departamento de
Administracion Educacional de la Municipalidad.

Dicha fijacidn se realizara conforme al nimero de alumnos del establecimiento por niveles y
cursos y segln el tipo de educacién y la modalidad curricular, cuando éstas sean de caracter
especial. Estas dotaciones seran determinadas por el sostenedor respectivo mediante resolucidn
fundada. Esta debera publicarse en la pagina web del municipio.

Segun el art. 22, la Municipalidad que fija la dotacién docente de cada comuna, deberd
realizar las adecuaciones que procedan por alguna de las siguientes causales: 1.- Variacion en el
numero de alumnos del sector municipal de una comuna; 2.- Modificaciones curriculares; 3.-
Cambios en el tipo de educacion que se imparte; 4.- Fusion de establecimientos educacionales, y
5.- Reorganizacion de la entidad de administracidon educacional.

En virtud a lo expuesto, se presenta a continuacién un detalle que contiene el desglose de las
cargas horarias por cada uno de los cupos requeridos en cada establecimiento, representando el
total de horas de jornada por cada uno de estos.

Se detalla en su contenido la distribucion de las horas de Plan Regular (Hora de 45 Minutos),
los correspondientes factores de conversiéon de tiempo no lectivo, las horas destinadas al desarrollo
del Programa de Integracion Escolar, las horas destinadas al cumplimiento de las iniciativas
relacionadas al Plan de Mejoramiento del Establecimiento con cargo a la Subvencién Escolar
Preferencial y por ultimo las horas destinadas a funciones del equipo directivo.

Considerando lo anterior, la suma de las horas derivadas de las diferentes fuentes de
financiamiento e iniciativas, conformaran la jornada de cada Docente.

DETALLE DE DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION.

Se presenta igualmente el detalle de los perfiles necesarios en la planta de Asistentes de la
educacién por cada establecimiento, detallando entre otros antecedentes; cantidad de horas de
jornada de trabajo, fuente de financiamiento, etc.

Las diferentes fuentes de financiamiento pueden ser Subvencidon Regular, PIE, SEP y Pro-
retencion.

Carlos Condell N° 218, San Felipe — Teléfono 034- 2510144
E-mail direccion@daem.cl
90



DETALLE DE DOTACION DE PERSONAL DE ADMINISTRACION CENTRAL.

Finalmente se detalla la dotacidn del Personal dependiente de la Administracion Central,
donde se incluyen perfiles del drea administrativa, técnico pedagdgico, soporte técnico e
informatica, darea psicosocial, mantenimiento de establecimientos, asesoria juridica,
infraestructura, proyectos y programas derivados de convenios con entidades fiscales como
JUNAEB.

Con todo, el personal en calidad de Titular ( personal docente) o Indefinido (personal
asistente de la educacién y personal de la administracidn central) no considerado en las diferentes
dotaciones, cesara de funciones en base a la necesidad de reestructurar la organizacién y gozara de
los beneficios referente a eventuales indemnizaciones y demas, lo que sera ratificado por informes
complementarios a esta dotacion que denoten tal necesidad al término del afio escolar
inmediatamente anterior al inicio de la ejecucidn de la planificacidn presentada en este documento.

En virtud a lo anterior, las causales de termino y los beneficios a los que gozaran los
funcionarios que se encuentren en esta situacién responderdn en la siguiente

- Personal Docente titular no considerado: en el caso que exista personal Docente titular
no considerado en las dotaciones correspondientes, se procedera a su desvinculacidn del
sistema por aplicacion de la causal del art. 72 letra j) del Estatuto Docente, estos es, por
supresion de las horas que sirvan, en conformidad con lo dispuesto en el articulo 22 de
esta ley, funddndose esta determinacién en la necesidad de la reorganizacién de la
entidad de administracién educacional conforme al art. 22 N° 5 del mismo texto legal, en
base al informe complementario remitido por la Direccidon de cada establecimiento que
denote la necesidad de reestructuracion.

En este caso, los funcionarios desvinculados por esta causal tendran derecho a la
indemnizaciéon que establece el art. 73 del mismo texto legal

- Personal Asistente de la Educacion indefinido no considerado: en el caso que exista

personal Asistente de la Educacién en calidad de indefinido no considerado en las
dotaciones correspondientes, se procederd a su desvinculacion del sistema por
aplicacién de la causal del articulo 8° transitorio de la Ley 21.109 “Estatuto de los
Asistentes de la Educacion”, fundandose esta determinacion en la necesidad de la
reorganizacién de la entidad de administracidn educacional conforme a lo establecido en
la letra b) del mismo articulado, en base al informe complementario remitido por la
Direccidn de cada establecimiento que denote la necesidad de reestructuracién.
Los asistentes de la educacidon que terminen sus contratos de trabajo por la causal
sefialada en el inciso anterior tendran derecho a la indemnizacidn legal establecida en el
inciso segundo del articulo 163 del Cddigo del Trabajo, de cargo del sostenedor, a la cual
le sera aplicable lo dispuesto en el articulo 172 de dicho Cddigo.

- Personal de la Administracion Central regido por el Cédigo del Trabajo no considerado:

en el caso que exista personal de la Administracidon Central regido por el Cédigo del
Trabajo no considerado en las dotaciones correspondientes, se procederda a su
desvinculacién del sistema por aplicacidon de la causal del articulo 161 del Cédigo del
Trabajo, fundandose esta determinacidn en la necesidad de la reorganizaciéon de la
entidad de administracion educacional, en base al informe complementario remitido por
la Direccién de Administracion de Educacidén Municipal que denote la necesidad de
reestructuracion.
El personal de la Administracidon Central que terminen sus contratos de trabajo por la
causal sefialada en el inciso anterior tendrd derecho a la indemnizacién legal establecida
en el inciso segundo del articulo 163 del Codigo del Trabajo, de cargo del sostenedor, a
la cual le sera aplicable lo dispuesto en el articulo 172 de dicho Cddigo.
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5. SOBRE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS EN EL MARCO DEL PLAN DE TRANSICION A LOS NUEVOS
SERVICIOS LOCALES DE EDUCACION PUBLICA

Plan de Transicion y Ejecucion

Con fecha 16 de mayo de 2019, entre el Ministerio de Educacién y la llustre Municipalidad
de San Felipe, se suscribe el Plan de Transicion con el objeto de asegurar el fortalecimiento, mejora
y adecuado traspaso del servicio educacional al Servicio Local de Educacidn Publica respectivo.

Dicho convenio fue ratificado a través del Decreto Exento N°710 de 2019, totalmente
tramitado con fecha 29 de mayo de 2019.

En dicho convenio inicial, se plantean una serie de compromisos relacionados a establecer
practicas conducentes a un adecuado traspaso del servicio educativo, basado en principios de
eficiencia y eficacia en el uso de los recursos publicos.

Posteriormente, con fecha 07 de agosto de 2020, se suscribe entre el Ministerio de
Educacidn y la llustre Municipalidad de San Felipe, el Convenio de Ejecucién del Plan de Transicién,
en virtud a lo dispuesto en la clausula vigésima cuarta transitoria, el cual tiene por objetivo
garantizar la ejecucion de los compromisos acordados en el Plan de Transicion.

Principales compromisos relacionados a la dotacidn

En dicho plan de transicion se establecen una serie de compromisos relacionados a los
objetivos especificos este convenio, entre los cuales existen algunas disposiciones dirigidas
especificamente a la dotacion dependiente de la Direccién de Administracion de Educacién de San
Felipe, expresamente lo dispuesto en los numerales 7 y 8 de los compromisos del Sostenedor de la
cldusula Tercera del convenio en cuestién, los que hacen referencia a las siguientes materias:

a) No aumentar los gastos en personal con que cuenta el Sostenedor.
b) Prohibicién de aumentar la Dotacion.
Objetivos financieros relacionados con la dotacidn

En virtud de lo expuesto, el municipio de San Felipe, a lo largo de los ultimos afios, ha
generado diversas iniciativas que apunten a generar adecuaciones dirigidas a la eficiencia de sus
dotaciones, siendo un proceso extenso y de constante analisis.

En este contexto, se ha dispuesto, en el marco del convenio de transicién, una serie de
objetivos de caracter financiero dirigidos a mejorar la gestion en esta materia, esto plasmado en el
Acta Constitutiva del Convenio de Ejecucién del Plan de Transicién, celebrada entre representantes
del Ministerio de Educacion y el Municipio de San Felipe.

De este modo, situado en un sector importante de los objetivos financieros se encuentra el
generar acciones e indicadores para un adecuado balance entre ingresos y gastos, dirigido a
efectuar un debido diagnéstico de la dotacién de docentes y asistentes de la educacion de los
establecimientos educaciones y la dotacion de la administracion central, estableciendo criterios
para la definicion de la dotacién y determinar ajustes en el caso que corresponda o fuere
determinado.

Supresion de horas

Uno de los principales objetivos de este plan de transicidn, se relaciona con la conformacion
adecuada de las dotaciones de los establecimientos educacionales, relacionadas claramente al uso
eficiente de los recursos, todo esto dirigido a un traspaso adecuado del personal dependiente a los
nuevos Servicios Locales de Educacion.

Por lo expuesto, se hace necesario contar con lineas de accidon que permitan llevar a cabo
medidas de ajuste basadas en los objetivos planteados en el convenio en cuestion.
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En este sentido, la llustre Municipalidad de San Felipe, a través de este instrumento ha
dispuesto suprimir la cantidad de 338 horas docentes y 426 horas de asistentes de la educacion, lo
anterior realizado un andlisis de dotacidn el cual apunta a optimizar recursos y redistribuir funciones
en el personal vigente.

Perfil Normativa Beneficios Estado Cantidad
aplicable de horas

Cargos directivos Articulo 73, | Indemnizacién por afos | Supresién | 220
Estatuto Docente | deserviciocontopede 1l | de horas

Cargos de apoyo | Articulo 73, | Indemnizacién por anos | Supresién | 118

pedagdgico o | Estatuto Docente | deserviciocontopedell | de horas

funciones fuera de

aula

Cargos de asistentes | Art. octavo | Indemnizacién por afos | Supresién | 220

paradocentes — | transitorio, letra | deserviciocontopede 11 | de horas

administrativos b) Ley 21109

Cargos de asistentes | Art. octavo | Indemnizacién por afos | Supresién | 162

paradocentes — | transitorio, letra | deserviciocontopede 11l | de horas

técnicos b) Ley 21109

Cargos de asistentes | Art. octavo | Indemnizacién por afos | Supresion | 44

paradocentes — | transitorio, letra | deserviciocontopede 11 | de horas

profesional b) Ley 21109

Total de horas suprimidas 764

Proceso de solicitud de recursos

En este contexto, a través de los Ord. N°2099 de fecha 08/10/2021 y N°2170 de fecha
15/10/2021, el Municipio de San Felipe, ha solicitado en el marco del Convenio de Ejecucidn del
Plan de Transicion, financiamiento para el pago de indemnizaciones de las horas propuestas a
supresion y reestructuracién en los establecimientos educacionales.

Lo anterior, en el contexto y finalidad de dar cumplimiento a los objetivos financieros
dispuestos en el Acta Constitutiva del Convenio de Ejecuciéon del Plan de Transicidn.

Con todo, el municipio solicité la suma de $218.997.623 (doscientos dieciocho millones
novecientos noventa y siete mil seiscientos veintitrés pesos), dirigidos al pago de indemnizaciones
derivadas de la supresion de horas detalladas en el enunciado anterior, lo que debera ser ratificado
con los correspondientes decretos fundados que den origen al cese de funciones de las personas,
determinadas en base a la normativa vigente.

6.- SOBRE LOS PROFESIONALES NO DOCENTES DEL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Respecto de la situacion de los profesionales no docentes adscritos al Programa de
Integracién Escolar (PIE), entendiéndose por tales, todos aquellos que no desempeiian funciones
como profesionales de la educacidn y que en consecuencia se contratan bajo las normas
establecidas en la Ley N°21.109, denominada “Estatuto de los Asistentes de la Educacién”,
especificamente en sus disposiciones transitorias y adicionalmente las normas del Cdédigo del
Trabajo, tales como Fonoaudidlogos, Kinesidlogos, Terapeutas Ocupacionales, Psicélogos, y otros
similares, para el afio escolar 2022, debera ajustarse sobre la base de nuevos criterios comunales.

En este contexto, es necesario tener en cuenta que lo dispuesto en las Orientaciones Acerca del Rol
de los Profesionales asistentes de la educacién y Funciones en Programas de Integracion Escolar
(PIE) del aifio 2019, denota una necesidad latente de un cambio de paradigma en la formay foco en
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que se desarrolla la intervencién de estos profesionales en el aula, por lo que expone que “La
informacion recogida en el trabajo realizado con profesionales asistentes de la educacion que
participan en los PIE y otros profesionales de la escuela, como también de algunos estudios
nacionales (Fundacion Chile, 2013; Rodriguez & Ossa, 2014), evidencian que, de manera muy
incipiente, se ha ido generando en los diversos actores educativos, una mayor comprension del
énfasis pedagdgico que debe tener el rol del profesional asistente de la educacion en la escuela o
liceo, asi como de la necesidad de que este transite, de realizar una labor exclusivamente
disciplinar, individual, especializada y con enfoque clinico, a otra que paulatinamente incorpore
una mirada educativa e integral, que visualice las NEE que presentan los estudiantes como
dindmicas y dependientes, en gran parte, de las barreras del contexto y de las capacidades de la
escuela como institucion para proporcionar respuestas educativas pertinentes a diversidad de
estudiantes en las aulas. Es decir, la forma en que se asume su rol debe transitar desde un contexto
de integracion a uno de inclusion...”, dejando en evidencia la importancia de generar un diagnéstico
del funcionamiento, cambios en la metodologia de intervencidn comunal y eventualmente ajustes
de personal si procediere.

Normativa Vigente

En la actualidad, el Programa de Integracion Escolar (PIE) se encuentra regulado por las
siguientes normas:

a) El Decreto N°170 de 2010 del Ministerio de Educacidn, que fija normas para determinar
los alumnos con necesidades educativas especiales que seran beneficiarios de las subvenciones
para educacion especial;

b) El Decreto Supremo N° 1 de 1998 del Ministerio de Educacién que reglamenta capitulo
I, Titulo IV de la ley N° 19.284 que establece normas para la integraciéon social de personas con
discapacidad;

c) La Circular N° 1 de la Superintendencia de Educacion Escolar en su versiéon actualizada
del afio 2014;

d) Las Orientaciones Técnicas para la implementacién de Programas de Integracion Escolar
(PIE) del Ministerio de Educacidn a través de su Divisidon de Educacién General del afio 2013 y

e) El documento emitido por la Division de Educacidon General sobre las Orientaciones
Acerca del Rol de los Profesionales asistentes de la educacidon y Funciones en Programas de
Integracidn Escolar (PIE) del afio 2019.

La normativa antes sefialada establece algunos aspectos minimos, los cuales deben ser
considerados en relacién a la asignacion de los profesionales necesarios para otorgar la atencién de
los nifios y nifias con necesidades educativas especiales, con respecto a lo anterior, en lo
relacionado a la asignacion de recursos de personal esta se define de la siguiente forma:

- Conforme lo dispone el articulo 87 del Decreto N°170 de 2010, Los establecimientos en
régimen de Jornada Escolar Completa Diurna, deberan disponer de un minimo de 10 horas
cronoldgicas semanales de apoyo de profesionales o recursos humanos especializados, por
grupos de no mas de 5 alumnos por curso. Los establecimientos sin régimen de Jornada
Escolar Completa Diurna, deberan disponer de un minimo de 7 horas cronoldgicas
semanales de apoyo de los profesionales o recursos humanos especializados, por grupos
de no mas de 5 alumnos por curso. Lo dispuesto en este articulo se aplicard a los
estudiantes con Trastornos Especificos del Lenguaje integrados en establecimientos
educacionales con Programa de Integracion Escolar.

- Agrega el articulo 88 que los apoyos a que se refiere el articulo anterior, para el caso de los
alumnos con Trastornos Especificos del Lenguaje, deberan considerar atencion
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fonoaudioldgica, la que deberd realizarse a través de sesiones individuales o en pequerios
grupos de hasta tres nifios o nifias con una duracién minima de 30 minutos cada una.

- De acuerdo a la Circular N° 1 de la Superintendencia de Educacién Escolar y las
Orientaciones Técnicas para la implementacion de un Programa PIE del Ministerio de
Educacidn ya citadas, se debe entregar cobertura a los nifios con necesidades educativas
permanentes, a razén de 3 horas de aula de atencidn individual por cada alumno NEP. En
lo relacionado a esta atencidn particular y especifica, la normativa vigente prioriza que deba
ser generada por profesionales del area docente, especificamente educador diferencial o
su equivalente.

- Eneste orden, el Articulo N°89 Decreto N°170 de 2010, prioriza los recursos indicados en
el articulo N°87 del mismo texto en el sentido que, debe entenderse que dentro de estas
10 horas cronoldgicas minimas de atencidn, deben entregarse, para la atencién de un
profesional educador, un minimo de 8 horas de atencién de aula comun (equivalentes a 6
horas cronoldgicas) en la modalidad con JEC o bien 6 horas de atencidn de aula comun
(equivalentes a 4:30 horas cronoldgicas) en la modalidad sin JEC.

- De lo anterior se desprende que, si un curso ya cuenta con la cobertura cronoldgica de 6
horas 0 4 horas y 30 minutos (entendiéndose en la modalidad con JEC o sin JEC), en base a
lo indicado anteriormente, en el sentido de horas asignadas a educador diferencial o
psicopedagogo, solo bastaria la asignacién de 4 horas o 2 horas y 30 minutos (dependiendo
si el curso es atendido con JEC o sin JEC) de atencidon otros apoyos especializados
(Fonoaudidlogo, Kinesidlogo, Terapeuta Ocupacional, Psicdlogo, etc) por cada curso con
nifios pertenecientes al PIE, para entender por entregada la cobertura minima exigida por
la normativa vigente.

- Referente a la coordinacion en los establecimientos educacionales, esta hormativa citada,
establece un minimo de atencién de 2 horas cronoldgicas por cada curso con matricula PIE.
Como criterio comunal, se ha establecido que el perfil de coordinador en el PIE de cada
establecimiento, sea ejecutado por un profesional docente, en su preferencia Educador
Diferencial o equivalente.

Es necesario destacar que, todos los items destinados a la asignacién de horas de personal
en los perfiles docentes regulados por el Estatuto Docente establecido en el DFL N°1 de 1996 del
Ministerio de Educacién, se encuentran aplicados y ajustados a la normativa vigente, tanto en lo
qgue respecta a la cobertura del Programa de Integracion Escolar como la correspondiente
asignacion de tiempo no lectivo segln el citado estatuto.

Por el contrario, la situacién de los profesionales no docentes que actualmente prestan
servicios en el Programa de Integracion Escolar en los perfiles
Fonoaudidlogo, Kinesiélogo, Terapeuta Ocupacional, Psicdlogo, u otros, deberan ajustarse a la
estructura del referido programa determinada por el diagndstico correspondiente a realizar en el
transcurso del afio escolar 2022, resultando en posibles nuevas metodologias de trabajo que
conlleven traslados y eventualmente excedentes de personal. Con todo, los cargos del personal
excedente cesaran en virtud de lo indicado en el articulo 8° transitorio de la Ley 21.109 “Estatuto
de los Asistentes de la Educacion”.

Por consiguiente, previo al ajuste en base a lo expuesto en este numeral, a fin de determinar
horas excedentes, se deberd realizar un diagndstico de la metodologia de trabajo, a fin de alinear
la modalidad de funcionamiento y considerar las Orientaciones Acerca del Rol de los Profesionales
asistentes de la educacién y Funciones en Programas de Integracidn Escolar, con la finalidad de
avanzar en aspectos de inclusion.

De lo anterior se dispondrd la cantidad de horas necesarias por cada tipo de profesionales
para desarrollar la atencion del Programa de Integracion Escolar. Dicho analisis debera responder
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a las necesidades de cada establecimiento, basado en las caracteristicas del alumnado
perteneciente al Programa de Integracion Escolar de cada curso, considerando las apreciaciones de
los directores en ejercicio en cada establecimiento educacional y las Orientaciones Acerca del Rol
de los Profesionales asistentes de la educacidn y Funciones en Programas de Integracidn Escolar.

La disposicion del articulo 8° transitorio de la Ley 21.109 “Estatuto de los Asistentes de la
Educacién” citada sefiala textualmente:

“Las causales de término de la relacién laboral establecidas en los literales f) y g) del articulo 33 de
esta ley no seran aplicables al personal que tenga contrato vigente con una municipalidad o
corporacidon municipal a la fecha de entrada en vigencia de la misma y sea traspasado a un servicio
local.

A contar del 1 de enero del afio siguiente a la aprobacién del Plan de Desarrollo Educativo
Municipal que se establezca después de la fecha de publicacién de esta ley, no sera aplicable lo
dispuesto en el inciso primero del articulo 161 del Cddigo del Trabajo a los asistentes de
establecimientos educacionales administrados directamente por las municipalidades o por
corporaciones privadas sin fines de lucro creadas por éstas para administrar la educacidon municipal.
A contar de dicha fecha, el contrato de trabajo del asistente de la educacién de las entidades antes
indicadas también podra terminar a consecuencia de los cambios, ajustes y redistribucién que se
efectule a la dotacién de asistentes de la educacidn de la comuna, tanto en su tamafio, composicidn
o redistribucién entre establecimientos de la misma, a causa de:

a) Variaciones en el nimero de estudiantes matriculados en los establecimientos
dependientes de la municipalidad o corporacién respectiva.
b) Procesos de reestructuracion, fusién o cierre de establecimientos educacionales
dependientes de un mismo sostenedor municipal.
c) Cambios en los niveles y modalidades de la educacidn provista por dichos
establecimientos.”
Los asistentes de la educacidn que terminen sus contratos de trabajo por la causal sefalada

en el inciso anterior tendran derecho a la indemnizacién legal establecida en el inciso segundo del
articulo 163 del Cadigo del Trabajo, de cargo del sostenedor, a la cual le sera aplicable lo dispuesto
en el articulo 172 de dicho Cdédigo.

7.- SOBRE LA ESCUELA BUEN PASTOR DE SAN FELIPE Y SUS FUNCIONARIOS

Con respecto a la situacién de la Escuela Buen Pastor (RBD 1275 — 0) se debe tener en
consideracion que, el inmueble en el cual funciona dicho establecimiento educacional referido es
de propiedad de la Congregacidn Buen Pastor, y que esta se encuentra siendo utilizado por la llustre
Municipalidad de San Felipe en virtud de un contrato de comodato suscrito el 15 de octubre de
1999 y que a la fecha ya se encuentra vencido, estando en consecuencia, actualmente, en una
condicién de precario, es decir, sin que la Municipalidad tenga ningun titulo o derecho para hacer
uso de la propiedad, teniendo ademas presente que la Congregacién propietaria del inmueble ya
ha solicitado formalmente la restitucion del mismo.

Por la razén anterior, la Municipalidad de San Felipe, en conjunto con el DAEM se encuentra
actualmente ejecutando un proyecto de infraestructura en las dependencias no utilizadas del Liceo
Roberto Humeres Oyaneder a objeto de efectuar el traslado de la Escuela referida y fusionarla con
el Liceo, mediante la creacion de niveles de pre basica y la creacion de cursos de 1° a 6° basico que
el Liceo no disponia, proyecto que en principio debiera ejecutarse en el transcurso del afio escolar
de 2022.

Asi las cosas, en este proyecto, también ha tenido una participacién toda la comunidad
educativa de la Escuela Buen Pastor que se encuentra en pleno conocimiento de la situacion legal
de su establecimiento.
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En consecuencia, es necesario establecer en esta dotacion algunos lineamientos basicos
respecto a la distribucion de las cargas horarias de los docentes y asistentes de la educacién de la
Escuela Buen Pastor de San Felipe, en la eventualidad de que se concrete el proyecto referido y se
produzca el traslado del establecimiento en la forma antes sefialada durante el curso del afio 2022.

Que, previo al traslado y eventual reestructuracién de estos establecimientos, se debe
realizar un andlisis técnico, legal y pedagdgico, en relacidn a la necesidad de generar ajustes a la
dotacion de profesionales y asistentes de la educacién que a esa fecha se desempefien en el
establecimiento Escuela Buen Pastor.

Este analisis debera ser realizado en base a la creacién de cursos y niveles a atender,
determinando la necesidad de cobertura curricular y funciones adicionales para una adecuada
atencion de la comunidad educativa.

En este sentido, al establecer la necesidad de cobertura por recursos destinados al
personal, se debera determinar lo siguiente:

Referente a la dotacidén docente:

- Numero o cantidad de cursos por nivel.
- Cantidad de horas curriculares de plan comun (dependera de los niveles y cursos).
- Asignacion de factores de conversidn de tiempo no lectivo, en base a los articulos 69 y 80
del DFL N°1 de 1996 del Ministerio de Educacidn.
- Asignacion de horas para trabajo colaborativo (dependera de los niveles y cursos).
- Asignacion de horas de atencién de aula comun (atencion de profesionales de la educacion
del Programa de Integracion Escolar).
- Asignacion de horas de atencion de alumnos con NEP (atencién de profesionales de la
educacién del Programa de Integracién Escolar).
- Algun otro perfil docente que se considere relevante para la continuidad del servicio en las
nuevas dependencias.
Es necesario tener presente que, en la distribucién de horas realizada por el anilisis
mencionado, tendran prioridad el personal docente titular de la Escuela y adicionalmente aquellas
personas que cuenten con un perfil acorde a la necesidad de cobertura.

En consecuencia, al suprimir horas y proceder eventualmente a desvincular personal
docente, la medida afectara principalmente al personal a contrata.

Referente a la dotacidn de asistentes de la educacién

- Determinar apoyos de aula, entendiendo como apoyo especifico de un alumno en
particular o del curso en general.

- Determinar necesidad de auxiliares de servicios (dependerd de las condiciones de
infraestructura).

- Determinar necesidad de personal administrativo.

- Determinar necesidad de personal inspector de patio.

- Determinar necesidad de personal profesional de apoyo en areas psicosociales

- Determinar necesidad de personal profesional de apoyo en el marco de ejecucién del
Programa de Integracion Escolar.

- Algun otro perfil de asistentes de la educacién que se considere relevante para la
continuidad del servicio en las nuevas dependencias.

Que, como consecuencia de este analisis y la eventual reestructuracion que se debe
efectuar, se podra disponer por la Municipalidad de san Felipe, el cese de funciones de aquellos
funcionarios docentes y asistentes de la educacidn cuyos perfiles no sean considerados para asumir
alguna de las funciones definidas como necesarias para generar la oportuna cobertura y atencién a
la comunidad educativa.

Carlos Condell N° 218, San Felipe — Teléfono 034- 2510144
E-mail direccion@daem.cl
97



De esta forma, si existiese personal docente que se encuentre en la situacion descrita
anteriormente se procedera a su desvinculacidn del sistema, por aplicacion de la causal del art. 72
letra j) del DFL N° 1 de 1996, Estatuto Docente, esto es, por supresidon de las horas que sirvan, en
conformidad con lo dispuesto en el articulo 22 de esta ley, fundandose esta determinacion en la
necesidad de la reorganizacién de la entidad de administracién educacional conforme al art. 22 N°
5 del mismo texto legal.

En este caso, los funcionarios desvinculados por esta causal tendran derecho a la
indemnizaciéon que establece el art. 73 del mismo texto legal

Por su parte, tratandose, en el caso que se determine que personal asistente de la
educacién no sea considerado en base a lo establecido en los parrafos anteriores, cesaran en virtud
de lo indicado en el articulo 8° transitorio letra b) de la Ley 21.109 “Estatuto de los Asistentes de la
Educacion”

Los asistentes de la educacidn que terminen sus contratos de trabajo por la causal
sefialada en el parrafo anterior tendran derecho a la indemnizacién legal establecida en el inciso
segundo del articulo 163 del Cédigo del Trabajo, de cargo del sostenedor, a la cual le serd aplicable
lo dispuesto en el articulo 172 de dicho Cddigo.

Cabe hacer presente que, el traslado de la escuela Buen Pastor a las dependencias del
Liceo Roberto Humeres y su fusidén con el mismo se encuentra condicionada a diversos factores,
tales como, la terminacidn de las obras de reparacién y acondicionamiento del establecimiento, la
autorizacién de funcionamiento y la autorizacion de creacién de cursos por partes de la SEREMI de
Educacidn.

En consecuencia, el programa de reestructuracion podria o no aplicarse a partir de marzo
del afio 2022, dependiendo del traslado o no del establecimiento en cuestion.

8.- SOBRE DUPLAS PSICOSOCIALES Y APOYO SOCIOEMOCIONAL

El rol de los profesionales pertenecientes a las duplas psicosociales en los
establecimientos educacionales se encuentra definido en el documento emitido por el Ministerio
de Educacién a través de su Direccidon de Educacidon General denominado “Orientaciones para la
conformacién y funcionamiento de los equipos de Convivencia Escolar en la escuela/liceo”, en
donde se establecen los principales focos de interés de estos profesionales, haciendo especial
énfasis a su articulacién en un contexto educacional.

Dentro de estos profesionales de apoyo psicosocial o duplas psicosociales, encontramos,
psicologos/ as y trabajadores/as sociales u otros profesionales del drea de las Ciencias Sociales.

El texto orientador establece que, deseablemente deben tener experiencia en trabajos
socioeducativos y con familias, capacidad para trabajar en equipo y en redes en areas tales como
salud, estilos de vida saludable, prevencion de drogas, embarazo adolescente, entre otras, todos
ambitos de alcance de un establecimiento educacional.

En este sentido, su funcidén se define como comprender y estar en disposicién para
abordar, de manera integral y desde una perspectiva pedagdgica, los comportamientos y
situaciones criticas de los estudiantes y familias que requieran apoyo psicosocial, siempre en
coordinacion con la labor de los docentes y privilegiando el aprendizaje integral de los estudiantes.

Adicionalmente, el texto expone que estos profesionales deben conocer la realidad de las
y los estudiantes del establecimiento escolar mediante la realizacidon de entrevistas psicosociales
individuales al estudiante, asi como también a padres, madres y/o apoderados, que recaben
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antecedentes para visualizar los factores protectores y prevenir las conductas de riesgo de nifios/as
y adolescentes.

Asi, cuando estos profesionales deriven casos a otros especialistas, es importante que
hagan un seguimiento oportuno de las derivaciones realizadas. Dado lo anterior, para cumplir con
sus funciones, es necesario que los profesionales psicosociales conozcan las redes de apoyo con las
que cuenta su establecimiento para poder trabajar intersectorialmente.

También es importante que trabajen en conjunto con el equipo de convivencia en
acciones que permitan el mejoramiento de la relacién familia-escuela y el compromiso de los
padres, madres y apoderados con el Proyecto Educativo Institucional, fortaleciendo la participacion
de toda la comunidad educativa en la elaboracién de una propuesta comun de trabajo.

En este contexto, a contar del afio escolar 2022, considerando la situacién socioemocional
que afecta a la poblacion dada la realidad relacionada al retorno de los establecimientos
educacionales, se realizara en el transcurso del afio escolar 2022 una evaluacion, redistribucion y
eventualmente contratacion de funcionarios en los perfiles psicélogos/ as y trabajadores/as
sociales a fin de fortalecer el trabajo relacionado con las duplas psicosociales.

El principal objetivo de generar esta instancia de distribucién apunta a que estos
profesionales generen instancias de trabajo con la comunidad educativa, promoviendo la
convivencia y el buen clima en funcién del Plan de Gestién de la Convivencia Escolar, de la Politica
Nacional de Convivencia Escolar y de los instrumentos de gestién educativa que abordan en
conjunto los diferentes planes y programas de los establecimientos educacionales, todo apuntado
a una mejora en aquellos indicadores relacionados a la gestion de la Convivencia Escolar en el
Establecimiento..

Esta distribucidon de profesionales se realizard considerando las condiciones de cada
establecimiento y dependerd de los recursos disponibles para la ejecucion de dicha accion.
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X. PRESUPUESTO EDUCACION ANO 2021

Para entender en forma adecuada el presupuesto de Educacion de la Direccién de
Administracion de Educacidn Municipal se debe tener presente, por una parte, el sistema de
financiamiento vy, por otra parte, los diversos costos y gastos que el mismo genera.

Financiamiento Del Sistema De Educacion Publica

Uno de los principales problemas que presenta la administracién del sistema de
educacién municipal proviene de la forma de financiamiento.

Considerando los antecedentes y experiencia en la administracién del sistema,
podemos sefialar que el financiamiento del sistema de educacién municipal proviene de cuatro
fuentes principales:

1.- Traspaso de Subvenciones desde el Ministerio de Educacion
2.- El Fondo de apoyo a la Educacion Publica (FAEP)
3.- El Aporte Municipal

4.- Los proyectos de infraestructura a los cuales puede postular el sostenedor

1.- Traspaso De Subvenciones
1.1.- Subvenciones Para Financiar La Educacion Basico y Medida

Fundamentalmente el sistema se financia mediante el traspaso de subvenciones que
efectia el Estado (Ministerio de Educacidon) a cada sostenedor (Municipal o particular
subvencionado).

El objetivo de las subvenciones es crear, mantener, administrar y ampliar los
establecimientos educacionales cuya estructura, personal docente, recursos materiales, medios de
enseflanza y demds elementos propios de ellos proporcionen un adecuado ambiente educativo y
cultural (Art. 2 DFL N22, 1998).

El régimen de subvenciones consiste en un sistema de financiamiento por diversas vias
para la educacion gratuita o de financiamiento compartido, esto es, para establecimientos
municipales, particulares subvencionados y de administracién delegada.

Para que un establecimiento educacional pueda acceder al beneficio de las
subvenciones debe estar reconocido por el Estado y cumplir con ciertos requisitos. Ademads, una
persona juridica o una municipalidad, denominada sostenedor, debe asumir ante el Estado la
responsabilidad de mantener en funcionamiento el establecimiento educacional.

El sistema se sustenta en una subvencién basal (Subvencidn de Escolaridad o regular) y
subvenciones adicionales que complementan el financiamiento.

Estas subvenciones se entregan segun caracteristicas de los establecimientos,
vulnerabilidad de sus alumnos, calidad o desempefio de sus profesores, cumplimiento de
condiciones, entre otras.

Carlos Condell N° 218, San Felipe — Teléfono 034- 2510144
E-mail direccion@daem.cl
240



Las subvenciones que estan asociadas a los alumnos, se diferencian segln tipo y nivel
de ensefianza (basica, media, especial) y segun si el establecimiento cuenta con jornada escolar
completa. Se pagan por matricula y asistencia respectiva de los estudiantes.

Algunas subvenciones o asignaciones se pagan a los sostenedores, otras a municipios y
otras son asignaciones directas a los profesores.

Los montos de las subvenciones generalmente estan definidos en Unidades de
Subvencion Educacional (USE), cuyo valor se reajusta anualmente en el mismo porcentaje de
reajuste de los salarios publicos.

Entre otras las subvenciones que se transfieren a los sostenedores se encuentran:
a) Subvencion base (Subvencion de Escolaridad):

Se realiza a través de un pago mensual al sostenedor de establecimientos municipales
y particulares subvencionados (articulo 9 de la Ley de Subvenciones).

Para expresar el monto a subvencionar por alumno se utiliza una unidad de medida que
se denomina Unidad de Subvencidn Educacional (USE), pudiéndose observar que todos los montos
estan expresados en factores de dicha unidad.

La USE se reajusta en diciembre de cada afio o cuando se reajusta los sueldos al sector
publico, y en el mismo porcentaje.

Por cada uno de los niveles y modalidades de ensefianza, existe un valor por alumno/a
diferenciandose el monto segun el alumno sea atendido con o sin Jornada Escolar Completa (JEC)
diurna.

b) Subvenciones adicionales:

Entre estas se encuentran: la Subvencidn Adicional Especial, Subvencién de Refuerzo
Educativo; Subvencion Anual de Apoyo al Mantenimiento; Subvencién de Internado; Subvencién
Educacional Pro retencién; Subvencién inciso 3° (DFL N° 2, de 1998, Art. 5° Transitorio) y Subvencién
por Concentracion).

c) Subvenciones en beneficio de los docentes, equipo de gestion directiva y asistentes
de la educacion:

Entre estas se encuentran: Asignacién de Excelencia Pedagdgica; Asignacién
Desempefio Dificil; Asignacién Variable de Desempefio Individual; Asignaciones por Desempeiio
Colectivo; Bonificacidn de Profesores Encargados; Bonificacién de Reconocimiento Profesional, para
Cumplimiento del Inciso 2°, Art.10, Ley N°19.278; Subvencién de Desempefio de Excelencia,
Asistentes de la Educacion y Subvencién inciso 1°y 2° (DFL N°2, de 1998, Art. 5 Transitorio)) y otras
subvenciones (Cumplimiento Convenio D.L. 3166/80

d) Subvencidn Escolar Preferencial.

Esta subvencién denominada como subvencién SEP es una subvencion adicional que se
entrega a los establecimientos educacionales que atienden a los alumnos/as prioritarios y partir del
afio 2016 se incorpora a la SEP a los alumnos/as preferentes.

Paraingresar a la SEP, los sostenedores de cada establecimiento educacional firman un
Convenio de lgualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa con el Ministerio de Educacion,
mediante el cual se comprometen a entregar ciertos beneficios a los alumnos prioritarios y
adquieren una serie de compromisos que apuntan a mejorar los resultados de aprendizaje de todos
los estudiantes.
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Para estos efectos, el establecimiento educacional recibe mas recursos, y debe elaborar
un plan de mejoramiento educativo en el que debe contener el conjunto de acciones que realizara
durante el periodo escolar, las que deben estar asociadas a metas de resultados de aprendizaje y al
mejoramiento de la de gestidn institucional.

e) Subvencion Anual de Apoyo al Mantenimiento:

Es una subvencion anual de apoyo al mantenimiento de los establecimientos de
educacién gratuita y de financiamiento compartido, cuyo monto por estudiante esta determinado
segln nivel y modalidad de ensefianza, habiéndose agregado también un monto anual por alumna
o alumna interno atendido.

Esta subvencidn tiene por objeto, apoyar el financiamiento de los gastos que irrogue el
mantenimiento de los Establecimientos Educacionales, tales como las obras de conservacion,
reparacion y reposicion necesarias para la adecuada conservacion fisica de los locales, su
equipamiento y mobiliario y otros similares, sin perjuicio de los demas recursos que para estos
efectos destine el sostenedor.

A modo de ejemplo e informacion a la comunidad, se entrega a continuacidn los
ingresos por concepto de subvenciones y asignaciones traspasados por el Ministerio de Educacion
a la Municipalidad de San Felipe durante el afio 2020y a continuacién los traspasos de subvenciones
efectuados hasta la fecha durante el afio 2021
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1.2.- Subvenciones O Aportes Para Financiamiento De Jardines Infantiles Y Salas
Cunas

Es necesario tener presente que el financiamiento de las Salas Cunas y Jardines
Infantiles que administra la Municipalidad de San Felipe, via transferencia de fondos, que le efectlia
la Junta Nacional de Jardines Infantiles, con la cual ha celebrado convenios VTF, se financian
exclusivamente con una subvencidn o aporte que le efectua la JUNJI, el cual se determina
multiplicando el valor parvulo — mes, por la asistencia promedio registrada en cada nivel del
respectivo jardin infantil, durante el mes de funcionamiento anterior al mes precedente al pago,
debiendo entenderse por asistencia promedio, la media aritmética del mes completo de asistencia
en relacién a los dias habiles que lo componen.

Como el pago de esta subvencién o aporte depende del promedio de asistencia de
parvulos en el mes, los ingresos percibidos por los jardines son relativo, siendo algunos meses critico
en este aspecto, (especialmente en invierno) caso en el cual los ingresos provenientes de este aporte
ni siquiera alcanzan a financiar el pago de remuneraciones del personal.

Durante el afio 2020, la Municipalidad de San Felipe percibié desde la JUNIJI por
concepto de subvencidn o aporte para la administracidn de los ochos jardines infantiles VTF, la suma
de $1.199.000

Los jardines infantiles y salas cunas no disponen de otra fuente de financiamiento que
la anteriormente sefialada, lo cual determina que nuevamente sea el Municipio el encargado de
asumir el déficit.

2.- Fondo De Apoyo A La Educacion Publica (FAEP)
A.- Antecedentes.

El Fondo de Apoyo a la educacion Publica (FAEP) constituye también una importante
fuente de financiamiento de la educacién municipal. El FAEP es un fondo del Estado que apoya la
gestién de todos los municipios en materia educativa.

A través de este fondo se colabora con el funcionamiento y fortalecimiento del servicio
educativo a través del financiamiento de iniciativas de los distintos niveles de la gestidn escolar:
sostenedores, escuelas y liceos municipales.

A través del FAEP se pueden financiar una serie de iniciativas que apoyen la gestién y
mantenimiento de la educacidon municipal, estas se clasifican en las siguientes areas:

= Capacitacion y Tecnologias: Mejoramiento de habilidades, capacidad de gestién, formacion,
incorporacién de tecnologias e instalacién de procesos para la educaciéon municipal.

» Equipamiento y Mobiliario: Mejoramiento, actualizacién y renovacidn del equipamiento y
el mobiliario.

» Infraestructura: Mantencién, mejoramiento y regularizacién de la infraestructura de los
establecimientos.

» Material Didactico: Inversidn en recursos pedagdgicos, insumos y equipamiento de apoyo a
los estudiantes.

* Funcionamiento del Sistema: Administraciéon y normalizacion de los establecimientos,
financiamiento y gastos asociados a la gestion municipal.

*= Saneamiento Financiero: Pago de deudas previsionales y proveedores.

* Movilizacion: Transporte escolar y servicios de apoyo.

»  Participacion: Animacién y activacion de los consejos escolares, centros de alumnos, centros
de padres, profesores y/u otros estamentos de la comunidad escolar.
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En principio, un sostenedor puede destinar hasta un 40% de los fondos para
saneamiento financiero; el 60% restante a iniciativas de mejora a nivel del sostenedor y/o de los
establecimientos.

B.- Consideraciones respecto del monto asignado para el fondo de apoyo de la
educacion publica 2022 por aplicacion del art. 83 de la ley n° 21.040

Si bien es cierto, el FAEP ha sido una herramienta esencial para superar los
denominados nudos criticos financieros en todos estos afios, pudiendo asumir con estos recursos
gran parte del costo del pago de remuneraciones y cotizaciones previsionales de los funcionarios,
llegando inclusos en el afio 2020 a la suma de $ 1.014.292.077, teniendo en consideracion lo
sefialado en el articulo 83 de la ley N° 21.040, el monto asignado para el Fondo de Apoyo a la
Educacién Publica afio 2022 sufrira una disminucién relevante, que se estima entre un 40% a un 50%
en relacién al monto asignado para el FAEP 2021.

En efecto, por aplicacion de esta norma, el Fondo FAEP, que en el afio 2021 ascendié a
la suma de $ 678.535.210, para el afio 2022 podria llegar incluso, solo a la suma de $ 339.267.105,
con todas las consecuencias que ello implica.

Se cita a continuacién, textualmente la norma del articulo 83 de la ley N° 21.040 que
dispuso reemplazar el articulo trigésimo séptimo transitorio de la ley N° 20.845 (ley de inclusion
escolar) por el siguiente:

"Articulo trigésimo séptimo. - Créase un Fondo destinado a la recuperacion y
fortalecimiento de la educacion publica escolar y parvularia, en todos sus niveles y modalidades,
sea que ésta se encuentre administrada directamente por municipios o a través de corporaciones
municipales o por los Servicios Locales de Educacion Publica.

Los recursos de este Fondo deberdn ser utilizados para el cumplimiento de los
siguientes objetivos:

i. Mejorar la calidad del servicio educativo a cargo de las municipalidades y
corporaciones municipales mientras éste no haya sido traspasado a los Servicios Locales.

ii. Facilitar la instalacion y funcionamiento del Sistema de Educacion Publica,
especialmente el traspaso del servicio educativo a los Servicios Locales, de conformidad a las
disposiciones transitorias establecidas en la ley que crea el Sistema de Educacion Publica, en
particular, las contenidas en el Pdrrafo 5° de sus disposiciones transitorias.

Los Planes de Transicion sefialados en el Pdrrafo 6° de las disposiciones transitorias
de la ley que crea el Sistema de Educacion Publica podrdn ser financiados con los recursos de este
Fondo.

El monto anual de este Fondo se establecerd en la Ley de Presupuestos del Sector
Pdblico respectiva, y ascenderd a $250.000.000 miles para los afios 2018 a 2019, $200.000.000
miles para el afio 2020, $150.000.000 miles para el afio 2021 y $100.000.000 miles para los afios
2022 al 2025.

Mediante resolucion del Ministerio de Educacion, suscrita por el Ministerio de
Hacienda, se establecerdn los mecanismos de distribucion de estos recursos, los usos especificos en
que se empleardn, y las formas y procedimientos de entrega y rendicion de los mismos, cuando ello
corresponda.

La asignacion de recursos de este Fondo entre las entidades sefialadas en el inciso
primero deberd ajustarse a criterios de transparencia, pertinencia, equidad y no discriminacion
arbitraria, y se formalizard mediante una o mds resoluciones del Ministerio de Educacion, copia de
las cuales se remitird a la Direccion de Presupuestos.”
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C.- Suscripcidn de convenios de plan de transicion y de ejecucion de dicho plan entre
el ministerio de educacidn y la municipalidad de San Felipe

En el marco de lo sefialado en el parrafo 6° de las disposiciones transitorias de la ley N°
21.040 la Municipalidad de San Felipe, procedié a suscribir con el Ministerio de Educacion convenio
de plan de Transicidn y posteriormente convenio de ejecucion de dicho plan.

El Convenio del Plan de Transicidn fue suscrito con fecha 16 de mayo de 2019, siendo
aprobado por Decreto Exento N° 710 de 26 de agosto de 2019 por el Ministerio de Educacidon y por
Decreto Alcaldicio Exento N° 5533 de 11 de septiembre de 2019 por la Municipalidad de San Felipe.

Por su parte el Convenio de Ejecucidn del Plan de Transicidn fue suscrito con fecha 8 de
mayo de 2020 siendo aprobado por Decreto Exento N° 684 de 7 de agosto de 2020 por el Ministerio
de Educacién y por Decreto Alcaldicio Exento N° 2496 de 23 de septiembre de 2020 por la
Municipalidad de San Felipe.

La suscripcioén y aplicacion de estos convenios ha permitido para la Municipalidad de
San Felipe, flexibilizar el porcentaje que de este Fondo puede destinar al item administraciéon y
normalizacion, pudiendo aplicar un mayor porcentaje del 30% o 40% que por reglamento se puede
destinar a este fin, al pago de remuneraciones y cotizaciones previsionales.

Lo anterior ha determinado que en los afios 2020 y lo que va del afio 2021 Ia
Municipalidad de San Felipe se encuentre al dia en el pago de cotizaciones previsionales, objetivo
gue nunca se habia cumplido en los afios anteriores, lo cual refleja la importancia de este recurso
entregado por el Ministerio de Educacién.

D.- Obligacion de cumplir con los objetivos financieros establecidos en el convenio de
ejecucion del plan de transicidn.

La Municipalidad de San Felipe asume la obligacion de cumplir con los objetivos
financieros establecidos en la cldusula tercera, letra a), numeral Il del Convenio de ejecucién del
plan de Transicidn, los cuales quedaron consignados en el acta constitutiva del convenio de
ejecucién celebrada entre el Ministerio de Educacién y la llustre Municipalidad de San Felipe,
celebrada y suscrita con fecha 17 de septiembre de 2020.

En la referida acta constitutiva la Municipalidad de San Felipe asumid los siguientes
compromisos financieros:

e Adoptar las medidas necesarias para pagar en los plazos pactados el total de las
remuneraciones de los trabajadores

e Adoptar las medidas que correspondan para pagar al dia las cotizaciones
previsionales de sus funcionarios

e Elaborary presentar informe financiero que detalla el articulo trigésimo transitorio
de la ley N° 21.040 a mas tardar al 30 de octubre de 2020

e Generar acciones para mantener y/o aumentar la matricula y mejorar la asistencia
de los alumnos

e Efectuar diagndstico de la dotacidn de docentes y asistentes de la educacion de los
establecimientos y dotacién de la administracién central

e Generar acciones para contribuir al proceso de recuperacién de licencias médicas
a fin de logra un porcentaje de recuperacion de al menos el 90 % del presupuesto
estimado.
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e Realizar un uso correcto de las subvenciones, FAEP y otros recursos otorgados por
entidades publicas

e  Cumplir con los porcentajes de ejecucion por RBD de acuerdo con lo establecido en
los convenios de igualdad de oportunidades y excelencia académica (ley SEP)

e Medir y efectuar seguimiento constante a los indicadores de gestion, ingresos,
gastos y personal

e Adoptar las medidas que correspondan para subsanar las rendiciones de cuentas
gue sean observadas y cumplir con la presentacién de estas

3.- Aportes Municipales.

Los recursos provenientes de las subvenciones y el FAEP nunca ha sido suficientes para
financiar el funcionamiento del sistema educacional, debiendo la Municipalidad de San Felipe,
durante todos los anos un aporte al sistema.

El caso es que, si bien este aporte se considera en el presupuesto municipal, en muchos
periodos, atendido el déficit del sistema, se ha tenido que recurrir a modificaciones presupuestarias
a objeto de que el municipio durante el afio aumente este aporte considerado en el presupuesto.

Se muestra a continuacidn un resumen del aporte municipal a educacion efectuado
desde el aifo 2016 a la fecha, desglosado entre el aporte contemplado segun presupuesto, y el
aporte final efectuado en el ano.

PRESUPUESTO INGRESO

ANO INICIAL REAL

2016 350.000.000 706.292.261
2017 350.000.000 942.173.525
2018 500.000.000 1.105.640.213
2019 440.000.000 580.000.000
2020 415.000.000 111.200.000
2021 415.000.000 356.768.368

4.- Proyectos De Infraestructura.

Finalmente, y como una fuente de ingresos del sistema de educacién municipal
debemos considerar los proyectos de infraestructura concursables a los cuales puede y ha postulado
el Municipio.
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PRESUPUESTO 2022

INGRESOS

=]

= =

= = DENOMINACION TOTAL

§ =
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 18.040.869
05 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 18.040.869
05 03 De la Subsecretaria de Educacién 15.879.668
05 03 Subvencién de Escolaridad 15.879.668
05 03 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 1.230.282
05 03 Convenios Educacidn Prebasica 1.230.282
05 03 De Otras Entidades Publicas 515.919
05 03 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestiéon 415.000
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 8.906
06 01 ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 4.627
06 99 OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 4.279
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 797.186
08 01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 769.220
08 99 OTROS 27.966
15 SALDO INICIAL DE CAJA 1

TOTAL INGRESOS............ Ms 18.846.962
GASTOS

=]

= =

= = DENOMINACION TOTAL

§ =
21 GASTOS EN PERSONAL 16.211.461
21 01 PERSONAL DE PLANTA 10.211.461
21 02 PERSONAL A CONTRATA 4.000.000
21 03 OTRAS REMUNERACIONES 2.000.000
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.640.500
22 01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 15.000
22 02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 50.000
22 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4.500
22 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 500.000
22 05 SERVICIOS BASICOS 400.000
22 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 250.000
22 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 1.000
22 08 SERVICIOS GENERALES 200.000
22 09 ARRIENDOS 60.000
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22 10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 15.000
22 11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 140.000
22 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 5.000

| 23 | 01 | PRESTACIONES PREVISIONALES 450.000

|26 | o1 Joevowcones | 45000
|

29 04 MOBILIARIO Y OTROS 50.000
05 MAQUINAS Y EQUIPOS 5.000
06 EQUIPOS INFORMATICOS 135.000
07 PROGRAMAS INFORMATICOS 10.000
29 99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 50.000

|
| 34 | 07 |oeupAFlOTANTE | 250000

TOTAL GASTOS.......... M$ 18.846.962

NOTA:
* Se aplica un reajuste de un 3% segun proyeccion del comité de presupuesto municipal
* Cifras en miles de pesos.
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