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MENSAJE DE ALCALDE DE SAN PEDRO DE LA PAZY CONCEJO MUNICIPAL

El Plan Anual de Desarrollo de Educacion Municipal (PADEM) representa el trabajo y quehacer educacional
de la comuna, describiendo la realizaciébn de diagndsticos educacionales, el desarrollo de propuestas
municipales, con el fin de mejorar la calidad del servicio educativo y su posterior evaluacion y difusion

publica de resultados.

Con la elaboracion del PADEM, se establecieron los principales desafios de la educacion publica para el
afio 2020 en San Pedro de la Paz, dando fiel cumplimiento a lo establecido en la Ley 19.410. Es por ello,
gue se realiz6 una jornada de sociabilizacion de PADEM 2020, orientada al trabajo colaborativo, para la
formulacion de diversas iniciativas enfocadas en el ambito de la ciencia y medio ambiente, educacion
técnico profesional, habitos de vida saludables, educacién inicial, derecho de la infancia y educacion
sexual, por mencionar algunas, las cuales estan directamente dirigidas a una mejora continua del plan
pedagdgico comunal y constituye una oportunidad de tener una perspectiva territorial, tanto asi, que como
hito importante en la elaboraciébn de este, contamos con la participacion de 11 directores de
establecimientos educacionales, 11 directoras de jardines infantiles, asociaciones gremiales de asistentes
de la educacion, colegio de profesores, centro de estudiantes, centros general de padres, funcionarios
DAEM, alcalde y concejales de la comuna. Esto implica un acontecimiento pionero, moderno e innovador

que hace que la elaboracién del PADEM sea de caracter participativo.

El desarrollo educativo de los establecimientos municipales, en el dltimo tiempo, ha elevado sus
indicadores paulatinamente, pero de forma constante, gracias al trabajo vinculado a resultados
académicos, deportivos y culturales, qgue marcan el rumbo hacia una educacion de calidad, comprometida
con las necesidades de una sociedad moderna igualitaria e inclusiva. San Pedro de la Paz, ha puesto su
enfoque en los procesos internos que acontecen dentro del aula para posteriormente proyectarlo hacia la
comunidad educativa. En este sentido, se destaca la necesaria relacion de colaboracién y coordinacion
entre la DAEM, con los Departamentos Provinciales de Educacion (DEPROV) y las Secretarias Regionales

Ministeriales de Educacion (SECREDUC), con el propdésito de entregar lo mejor a los estudiantes.

Desde esa perspectiva comenzamos un trabajo que posibilite el desarrollo de herramientas para
insertarnos en las nuevas necesidades y exigencias que como direccion tenemos que enfrentar. Es asi,
gue este PADEM busca establecer como base de trabajo y desempefio 10 puntos dentro de los cuales esta
la calidad, el respeto, la inclusion, la integracion, el perfeccionamiento, la formacion, el dialogo, el deporte,

la cultura y la infraestructura.

Por lo anterior, esta DAEM pretende evidenciar un diagnéstico de los antecedentes educacionales,

considerando para ello las variables de matricula, asistencia, dotacién docente y personal requerida para el
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ejercicio de las funciones pedagdgicas y administrativas que van de la mano a seguir en la senda de

trabajo del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), cuya estrategia se establece hasta el 2021.

Cuando se observa la historia de la educacion chilena, es clara la permanente intencionalidad que, en cada
etapa historica, con sus caracteristicas sociales, politicas y econdmicas, se proponen nuevos cambios en la
educacion publica; cambios que han resultado mas o menos significativos, pero que en su conjunto han
representado aquellos énfasis que, de acuerdo al contexto histdrico, impresionan como pertinentes y
adecuados. Por lo tanto, dada la contingencia nacional hemos sido mandatados por nuestro alcalde y su
concejo municipal adquiriendo el compromiso de mantener en las mallas curriculares de 3° y 4° afio de

Ensefianza Media las asignaturas de historia, musica, artes y educacion fisica.

El Sistema Comunal de Educacion de San Pedro de la Paz ha disefiado en los ultimos afios un modelo de
educacién especial con amplio respaldo regional y local. Es un modelo inédito en el pais, donde las aulas
especiales, Terapia Ocupacional, Centro de Espectro Autista (TEA), equipo de Habilidades para la Vida,
equipo de Psicologos, Fonoaudidlogos, Psicopedagogos, Coordinadores PIE, Profesores de Educacion
Diferencial, Kinesi6logos y Asistentes Sociales, constituyen un soporte profesional sdélido, que buscan
garantizar la eficiencia y eficacia en el servicio educativo, ademas de proyectar un trabajo estructurado en
lineas de accién que favorezca la participacion de la comunidad educativa, para asi, fortalecer las mejoras

de los aprendizajes en el aula, segun lo dispuesto por la Agencia de la Calidad de la Educacion.

En consecuencia, nuestro compromiso como DAEM Sampedrino es y sera preparar a los estudiantes
manteniendo horas pedagdgicas de historia, artes, muasica y educacién fisica, aumentar la cobertura del
centro TEA, implementar un plan ambiental comunal, generar proyectos participativos a la comunidad
educativa, elaborar un plan de apoyo a las familias desde salas cuna hasta el nivel de transicién, ademas
de fortalecer el rol del profesor jefe entregandoles dos horas cronoldgicas, una de ellas para atencion de
apoderados y una para convivencia escolar, todo esto a fin de que los estudiantes tengas todas las

herramientas que sirvan de base para una posterior insercion en el mundo laboral.

Tener un presupuesto equilibrado y sin déficit sin duda que resalta a un mas el trabajo que desarrolla esta
DAEM, siendo de vital importancia la optimizacion de recursos humanos, financieros y fisicos de acuerdo a

la normativa vigente.

En materia de infraestructura, se ha dispuesto una significativa inversiébn que comprende la ejecucion de
diversos proyectos de mejora en las condiciones fisicas de los establecimientos, entendiendo estos
arreglos como absolutamente necesarios para el adecuado desarrollo de los aprendizajes de sus

estudiantes, asi como un medio para dignificar la accién educativa
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Finalmente, esta Direccion de Administracién de Educacion Municipal se compromete con la educacién
publica, ya que su visién pedagogica se ve reflejada en este PADEM, transformandose en un aporte para

toda la comunidad educativa de San Pedro de la Paz.
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MISION Y VISION EDUCATIVA DE LA COMUNA.

VISION:

Contribuir al desarrollo humano desde la primera infancia hasta la vida adulta, formando personas que sean
constructores de una sociedad moderna, igualitaria e inclusiva, sustentada en valores cristianos

universales.

MISION:

Garantizar el acceso a un servicio educativo de calidad para todos los estudiantes de la comuna de San
Pedro de la Paz, donde se promueve la sana convivencia, la pertinencia con valores fundamentales y

condiciones que permitan privilegiar los aprendizajes en igualdad de oportunidades para la construccion

responsable de su futuro personal y social.
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JORNADA SOCIALIZACION PADEM 2020

El Plan Anual de Desarrollo de Educacion Municipal (PADEM) es un instrumento de gestién que permite
contar con una prevision para guiar el quehacer en Educacion de forma articulada y coherente, frente a uno

0 mas objetivos, desde el nivel de direccidn central hasta cada uno de los establecimientos educativos.

De esta manera, San Pedro de la Paz pretende comenzar un trabajo que posibilite el desarrollo de
herramientas para insertarnos en las nuevas necesidades y exigencias que, como comunidad, debemos
enfrentar, teniendo presente el sello de una ciudad moderna, igualitaria e inclusiva y asi evidenciar un
diagndstico de los antecedentes, como el proceso pedagdgico, de los 22 establecimientos educacionales

de la comuna.

Para ello, se realiz6 una jornada de socializacion de PADEM 2020 que cont6 con la participacion de toda la
comunidad educativa, entre ellos: el alcalde, concejales, funcionarios DAEM, representantes de los centros
de estudiantes, asociaciones gremiales (asistentes de la educacion y docentes), directores de
establecimientos y jardines infantiles y centros generales de padres mediante un trabajo divido en areas
tales como: Liderazgo, Gestion pedagdgica, Convivencia Escolar, Finanzas, Recursos Humanos y
Remuneraciones e infraestructura liderados por los respectivos departamentos de la DAEM segun sus
areas y coordinado por el director DAEM, donde el objetivo principal est4 enfocado en la participacion de la
comunidad a través de la recopilacioén de opiniones, ideas e iniciativas para finalmente obtener la vision de
todos los agentes educativos utilizando un modelo moderno, pionero e innovador respecto de la

elaboracion y confeccion del PADEM 2020.

Con el fin de resguardar y plasmar la informacion obtenida por todos los agentes educativos, se utilizaron
actas en cada grupo de trabajo, finalizando con la aplicacion de una pauta de satisfaccion de la jornada la

cual se adjunta en el anexo 1.

WTReviDwer
WrEas v
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ANALISIS DE LA JORNADA SOCIALIZACION PADEM 2020 A NIVEL COMUNAL

Durante la jornada se trabajaron en distintas areas convocadas en mesas de trabajo, al finalizar el proceso
se aplicd una pauta de satisfaccion a cada asistente (75 personas). El siguiente grafico da cuenta del alto

nivel de satisfaccion en cada uno de los indicadores.

PAUTA DE SATISFACCION RESULTADOS COMUNALES

B MUY DEACUERDO HDEACUERDO EN DESACUERDO MUY EN DESACUERDO  m NO APUCA

46

43 43 a1

N° DE PERSONAS

38
29
15 1 14
Iloo 1 |101 Iooo 000 jooo

1. FUE CLARA LA 2. EXISTEN 3. ELFORMATO 4. EL PADEM 5. LA JORNADA 6. EL LUGAR

EXPOSICION DE DIFERENCIAS EN FUE ADECUADO 2020 CUMPLE CON DONDE SE
LA PROPUESTA CONSIDERACION A LAS MESAS DE CONTEMPLA LA LOS OBJETIVOS REALIZO LA
PADEM 2020 AL PADEM 2019 TRABAJO PARTICIPACION ESPERADOS JORNADA FUE
DE LA ADECUADO
COMUNIDAD
EDUCATIVA
INDICADORES

Dentro del levantamiento de informacion, las sugerencias que la comunidad declaro como oportunidad de
mejora para el afio 2020 tienen relacién con la propuesta en torno a la incorporacion de mas namero por
estamentos, levantar necesidades por establecimientos, incorporar mas de una sesion de trabajo,
incorporar un proceso participativo online, entre otros, estos seran considerados de manera gradual en la
medida que se posible dentro de una planificacion estratégica. Esta iniciativa promueve el trabajo
colaborativo a nivel comunal y un aumento en la participacion de la creacion del Plan Anual de Desarrollo

Municipal.
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DEPARTAMENTO TECNICO PEDAGOGICO

El departamento técnico pedagdgico de la DAEM es el encargado de asesorar y acompafar a los equipos
directivos y coordinadores de areas de los establecimientos municipalizados y jardines infantiles VTF de la
comuna, en los procesos de gestion pedagodgica y convivencia, con el fin de mejorar la calidad de los

aprendizajes de los estudiantes.

Para ello utiliza un modelo de implementacion en todas sus acciones, que permite planificar procesos
educativos efectivos, acompaniar a las (0s) docentes directivos y de aula en la implementacién, seguimiento
y evaluacién de los mismos, asi como en el uso de datos y la toma de decisiones que favorezcan el
mejoramiento educativo, promoviendo la participacion e inclusion de todos los miembros de la comunidad

escolar.

Planificar Gestidn
de Procesos

Liderazgo
decisiones en pa rtiCi patiVO a los procesos

enace AcompaRamieto

base a resultados

inclusivo

*Modelo de proceso propio de Departamento de Educacién de San Pedro de la Paz
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DIAGNOSTICO

Andlisis de fortaleza y oportunidades de mejoras PADEM iniciativas 2019

A continuacién se presenta el andlisis por dimensiones de las iniciativas correspondientes al PADEM 2019
bajo el disefio que establece el modelo de la Agencia de Calidad de la Educacién, Dimension Pedagdgica,

Liderazgo y Convivencia.

El 100% de los estudiantes postulados al PIE
reciben atencién de especialistas.

; El 24% de la matricula de los establecimientos
Programa integracion Coordinadora ) y
60% se encuentra recibe atencion PIE.

escolar PIE comunal

Debido al paro docente, no se han
sistematizado la informacién semestral de
cada estudiante con NEET y NEEP

Atencién del 57% de estudiantes TEA de la

comuna (64).

Incremento de cobertura en un 3% con

respecto al afio 2018.

Integracién  escolar | Coordinadora pie 100% de estudiantes que asisten a Centro
0,
TEA comunal 5% TEA con diagndstico ADOS vy plan de
intervencion.

Debido al paro docente se ha visto alterada la
atencion de estudiantes TEA. EI 100% de los
estudiantes estan con Plan de intervencion

especifico

Se instalaron talleres cientificos,

medioambientales y tecnolégicos en todos los
Directores, docentes, .
establecimientos.
coordinadores del area
La ciencia al alcance

) de las ciencias y medio | 50% A nivel comunal hubo una participacion del
de los estudiantes ) o
ambiente, Coord. 100% de los establecimientos en la Cumbre
comunal de Cambio Climatico.

Por cumplir solo una participacion.
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Sistema de seguimiento
y monitoreo PME

Asesor
Pedagobgica

Gestion

75%

Fase Estratégica y Fase Planificacion anual
estdn monitoreadas y aprobadas. Debido a la
movilizacion  nacional de docentes la
implementacion se retoma en el mes de agosto y
junto con eso el acompafiamiento. Quedaria
pendiente autoevaluacion PME por
establecimiento en los meses de octubre y
noviembre.

Acompafiamiento
Técnico Jefes UTP

Asesora
Pedagobgica

Gestion

75%

Se han realizado reuniones comunales vy
acompafiamientos. Se elaboré y entregd
instrumento de acompafiamiento al aula a todos
los jefes técnicos de la comuna. La Ultima etapa
es el acompafiamiento a retroalimentacion a
docentes.

Convenio de Desempefio
Directivos

Encargada
de
Profesional

Comunal
Desatrrollo

55 %

Durante el presente afio se realiz6 monitoreo a
los convenios de desempefio de directores, para
la verificacién del logro de los objetivos, durante
el mes de mayo.

En el Gltimo trimestre se realizara el monitoreo
de los convenios restantes, es decir, de los
convenio del primer y segundo semestre. La
planificacion estratégica sufri6 cambios debido a
la movilizacién nacional de docentes.

Perfeccionamiento y
Capacita citacion

a Docentes que
Promueve la
Especializacion

Técnica Comunal

80%

Se realizaron dos capacitaciones:
Impulso docente (3 establecimientos)
Sergio Castro (7 establecimientos)

Las cuales dieron inicio en el mes de abril y su
proceso de finalizacion sera a fines del mes de
agosto del presente afio.

Fueron convocados todos los docentes de la
comuna, en la que tuvo una participaciéon de un
90%. El 10% restante, estuvo ausente por
diversas situaciones (licencia médica y permiso
administrativo)
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PADEM

Encargados Bibliotecas
CRA.

Coordinacién comunal
CRA

Conservando Directores, Docente | 75% Todos los establecimientos que debian postular a
nuestro medio | area ciencias y medio permanencia en el nivel de certificacion medio
ambiente ambiente, ambiental (SINCAE) o subir de nivel lo hicieron (5
coordinadores de establecimientos) Autodiagnésticos aprobados en
ciencias y  medio plataforma en los 5 establecimientos.
ambiente.
Ahora establecimientos en proceso de recoger
Coordinacion comunal evidencias.
Redes Comunales | Encargada  Comunal | 66% Durante el presente afio se Instal6 la Red comunal
por Asignatura de Desarrollo por asignatura, en el periodo post movilizacion.
Profesional Donde se abordaron temas contingentes de
apropiacion curricular de las 4 asignaturas
fundamentales mas filosofia, inglés, educacién
parvularia y educacion diferencial en la primera
fecha. En el mes de septiembre se incorpora
primero béasico ya que es necesario monitorear
anticipadamente la instalacion del proceso
lectoescritor. Solo queda por dar cumplimiento a la
fecha en octubre
Potenciando las | Directores, Producto del Concurso publico 2018 para proveer
dimensiones del | coordinadores de cargos docentes a los  distintos
area artistico | extraescolares, establecimientos educacionales de la comuna, hoy
cultural en los | coordinacion comunal contamos con el 93% de los establecimientos con
talleres Extraescolar, docentes especialistas de musica y artes visuales.
extraescolares Coordinacion  técnica
DAEM Mientras que el 60% de los establecimientos
100% aumento la oferta de talleres artisticos culturales.
Estandares CRA Coordinadores y | 100% El 100% de los s informes de gestion CRA 2018

fueron recogidos de plataforma y entregados a los
establecimientos, para realizar plan de accion
20109.

Se entregaron insumos tecnoldgicos requeridos
segun andlisis de informe anual de gestion 2018.
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) 4

NOMBRE DE % DE
DIMENSION RESPONSABLE OBSERVACION
INICIATIVA LOGRO
Apoyo a la elaboracion
e implementacion de De acuerdo al cronograma, las acciones
Encargada Comunal de . 3 -
los Programas de . . 90% pendientes estan planificadas para los meses
. o Convivencia Escolar . . .
Sexualidad, afectividad comprendidos entre Septiembre a Diciembre
y género
- De acuerdo al cronograma, las acciones
Programa Habilidades | Encargada Comunal de . 3 "
) . . 80% pendientes estan planificadas para los meses
parala Vidaly Il Convivencia Escolar ) ) )
comprendidos entre Septiembre a Noviembre
La iniciativa no se ha ejecutado
metodolégicamente de acuerdo a lo declarado en
Implementaciéon de la el PADEM. Se incluyeron acciones que permitian
dimension en formacion | Encargada Comunal de 100% el desarrollo del juicio critico y ético en los planes
0
iz valérica, espiritual, | Convivencia Escolar de gestién de convivencia escolar y se realizara
é ética y desarrollo moral actividad comunal con estudiantes de 7° y 8°
8 basico dirigida a desarrollar herramientas en
';'(J formacién valérica.
S
|.|>J El % de logro total de la iniciativa se ha calculado
> Participacion Y vida ) ) en base al estado de avance correspondiente a 3
8 o Asistente Social DAEM | 59% .
o democratica metas validamente formuladas hasta el mes de
julio del presente afio.
Los juegos escolares estan en 100% ejecutados.
Actividades y Eventos ) Los juegos municipales aun en ejecucién en un
) ) Coordinador Comunal | 43% o ) )
Deportivos-Recreativos 20% y actividades deportivas y recreativas
autogeneradas en un 10%.
Coordinacién comunal A la fecha de las 11 actividades de convocatoria
extraescolar comunal, de participacion masiva, se han realizado
3. (Semana de la Educacion artistica, Concurso
Concursos, muestras, | Coordinadores pléstico dia del Carabinero, Concurso plastico Mes
jomadas 'y eventos | extraescolares de | 64% del mar y el Litoral de Chile). Festival de la voz,
comunales establecimientos. Muestra de danza, muestra comunal de cueca y
i feria de fiestas patrias.
Docentes de educacion P
artistica
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El afio 2019 estuvo marcado por un hito importante como la Movilizacién Nacional de Docentes lo que
altero el normal funcionamiento del sistema escolar comunal durante dos meses. Como consecuencia
acciones del PADEM 2019 se ejecutaron no alcanzando el 100% de logro esperado.

Por lo que las iniciativas que estan bajo el 75% de ejecucion, se les dara continuidad de trabajo en el
PADEM 2020, las que fueron compartidas con docentes, apoderados, estudiantes, asistentes de la
educacion, directores de establecimientos de la comuna de San Pedro de la Paz y asi asegurar una

educacioén de calidad para todos los niveles escolares.
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ESTADISTICAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALIZADOS DE LA
COMUNA

Matricula 2019 y proyeccion 2020

Para el afio 2020 se considera un incremento del 2% en la matricula de los establecimientos de la comuna,
que dependen de esta DAEM. Esto particularmente por un aumento en la demanda de nuestro
establecimientos, dado el proceso de Admision Escolar, que aportara un porcentaje no menor de
matriculas y la de los alumnos inmigrantes que hoy alcanza la cifra de 243 estudiantes, los cuales

corresponden al 5% del total de matricula comunal.

A continuacién se detalle la matricula de cada establecimiento educacional, Escuela Diferencial y Jardines
Infantiles VTF.

MATRICULAS ESCUELAS MUNICIPALES SAN PEDRO DE LA PAZ

Actualizada al mes de septiembre de 2019

Escuelas Luis Miguel José Dario Salas Diaz | Basica Michaihue | Boca Bio Big Sur Enrique Soro Sargento Nuevos Liceo San Pedro Tatzl

Alberto Zafartu fGalvarino Barriga Candelaria P. Horizontes

Acevedo
CURSD A T A [ B T A B T PR T A B T A T A B T A m| T A e T A E c T
PR 13 13 2 | I5 47 20 20 25 25 22 2 28 23 25 25 pic] 29 28 23 476
E 15 15 29 | 27| 56 | 23 3 1z 1z 25 28 28 31 31 33 3 18 13 18 13 494
u 22 2 31 I8 53 4 13 a7 15 | 19 37 230 a3 32 32 37 37 15 15 25 25 634
=l 31 31 32 | 32 B4 29| 312 62 21 | 21 42 FER a4 33 33 27126 53 17 17 33 33 758
# 32 32 31 33 b4 32 | 32 64 FL ] 57 5 | 26 51 34 34 33| 3 64 18 18 24 24 43 54
= 33 33 33 | 34 &7 30 | 31 61 21 | 19 A0 30 28 58 34 34 37 37 5 26 28 23 788
= 26 26 34| 20 6 | 27 7 54 23 12| 45 3| 7 56 34 34 27| 15 52 18 13 22| 23| 45 788
& 33 33 32 4 1] 32 | 31 63 2 | 2 44 31| 1 62 40 40 2 4 13 23 3 pi] 3 812
n 31 31 31 | 31 62 31 1 1] 21 12 43 25 | 24 a3 40 A0 ' 27 55 14 14 27 | 28 53 15 19 252
= 31 31 32 | 31 63 30 | 30 (1] ] 19 39 21 | 20 a1 36 36 5 19 a4 19 19 19 | 20 39 25 25 734
W 3 23 33 39 7 7 40033 34 1m 380
=i 5 25 8 28 21 21 3 | 32 &7 282
W 12z 13 31 31 15 6 5 56 152
. 25 25 22 2 19 | 19 33 170
TamaL 267 612 514 458 454 463 447 197 442 306 4162

Escuela Diferencial Resumen Matricula
Pierre Méndez Jardines Infantiles

Curso Taller 1 Retofios de la Paz 52
MNivel Medic Mayor a [ .
Nivel Transicion 2 A & 2 | Lomitas 30
Bisico 42 q 3 Pepita de Oro 52
Bdsico 52 11 4 Michaihue Alto 50
Bsico 62 8 5 | Estrellita de Mar 48
Basico 72 g 6 San Pedro de la Costa 112
Basico B2 9
Laboral LA 8 7 Padre Hur!:ado 56
Labaoral 1B 10 8 Boca Biobio Sur 52
Laboral 1C 5 9 Candelaria 92
Laboral 2 A 6 10 | Galvarino 52
LIboEl B2 i 11  Los Escritores 87
Laboral 3 B 7
Total 101 Total 703
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El sistema educacional de la comuna de San Pedro de la Paz atiende desde primera infancia hasta

enseflanza media, siendo garantes de una educacidon moderna, igualitaria e inclusiva. Es por esto que a
continuacion se muestra una tabla en la cual se establece la cantidad de alumnos totales a nivel comunal,
de la cual se puede distinguir a los Jardines Infantiles, Escuela Diferencial y Establecimientos

Educacionales:
INDICE DE VULNERABILIDAD

La poblacion escolar comunal de San Pedro de la Paz se caracteriza por un alto porcentaje de indice de
vulnerabilidad (IVE) que es definido por JUNEB quine aplica una encuesta de vulnerabilidad a las familias
de los establecimientos educacionales, que de acuerdo a su matricula 2019 en Educacion Basica alcanza
en 2019 un 93%, en Educacion Media un 92%, alcanzando a nivel comunal un 93% de indice de

vulnerabilidad.

A continuacion se muestra un cuadro comparativo que contiene porcentaje de indice de vulnerabilidad de
los afios 2018-2019.

Indice de Vulnerabilidad

a4 93 93
g2 92
92
a0
23

B8

BE 85

B4

B2

B0

Educacion Basica Educacion Media Porcentaje comunal

m2018 m2019
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ESTUDIANTES MIGRANTES

Uno de los sellos de nuestra comuna es la inclusion, que no solo considerada para estudiantes con
necesidades educativas especiales, si no que en todo los aspectos de vida de la comuna. Es por esto,
gue en nuestros 11 Establecimientos y Jardines Infantiles VTF de Educacion Municipal, contamos con
estudiantes extranjeros, abarcando una matricula de 273 estudiantes, lo que corresponde al 5% de nuestra

matricula total.

Es importante destacar que durante el afio 2018 la matricula de estudiantes extranjeros de
establecimientos educacionales fue de 83 estudiantes, creciendo considerablemente para el afio en curos
ya que aumento a 243 estudiantes extranjeros. En cuanto a los jardines infantiles el afio 2018 fueron
matriculados 3 alumnos extranjeros y hoy existen 30 estudiantes matriculados, esto dado por la gran

cantidad de extranjeros que estan estableciendo su residencia en la comuna Sampedrina.

La mayor cantidad de estudiantes extranjeros se encuentran matriculados en la Escuela Dario Salas Diaz
con un total de 64 estudiantes durante este afio y el afio 2018 registraba un total de 23 estudiantes. El
Jardin Infantil Candelaria cuenta con 6 estudiantes siendo el Jardin con mayor cantidad de alumnos
migrantes. Otro aspecto a destacar es que el 60% de alumnos migrantes que se educan en nuestra

Comuna, son de nacionalidad Venezolana.
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En la tabla se observa la comparacion de alumnos extranjeros entre los afios 2018 y 2019 de cada

establecimiento educacional que dependen de esta DAEM.

Alumnos Migrantes Jardines Infantiles VTF

g
8
7
]
5
4
3
: I
1 I
o N | | | | | |
o & &° v&n ¢¢ é;:b Ry & o o&" &
b%\-a. »ég\ w -Q\’@ W -'a(" QS‘S@ &e, & é}‘ﬁ- _‘}-ﬂ’
. 5 ¥ o W® o o &° K et
ép o “-\\u o ) & N
o ¢ g ¥
o
m2018 m2019
Alumnos Migrantes Establecimientos Educacionales
70
60
50
40
30
20
. 1 11 l
0 =— - B = [ | - -
o d\@ &Q? -&c,ﬁ t:}e} o & d‘é’:’ F .z.b& 1’(\&
& & oF & A . F & & 4 4
&° o o P ¥ 28 S o &
» © 3 £ ¢ 2 o o & o
" qu.'é 2 & q,\"é & & A z&
& 3 & & o i G S &
-a"’%a\ ‘if’c% &7’% é?"\}) aﬁ& & & 2
g 3 & o o @ &
b %
éo’F' \@cﬁ‘ & u?\ o
& U
&
m2018 w2018

24



Direccion de Administracion de Educacion Municipal M 202

RESULTADOS EDUCATIVOS

SIMCE ENSENANZA BASICA Y MEDIA

El objetivo transversal del SIMCE es ser una herramienta de Gestién valida para que los establecimientos
tomen decisiones basadas en evidencia, el departamento de educacion utilizar4 esta informacion para
continuar optimizando los procesos educativos y priorizar las acciones o iniciativas para el afio 2020. A
continuacion se analizan los Resultados Educativos 2018 del conjunto de establecimientos de la comuna

de San Pedro de la Paz. En el orden légico que la Agencia de Calidad los entrega:

Indicadores de Desarrollo Personal y social, que entregan informacion sobre el desempefio de los
establecimientos en Autoestima académica y motivacidén escolar de sus estudiantes, Clima de convivencia

escolar, Participacion y formacién ciudadana y Habitos de vida saludable

Resultados de aprendizaje que permiten visualizar el logro y movilidad de estudiantes, identificando el

porcentaje que alcanza un aprendizaje adecuado, elemental o insuficiente en las asignaturas evaluadas.

Habitos de
vida

saludable

Indicadores de desarrollo personal y social

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), son un conjunto de indices que entregan
informacion relacionada con el desarrollo personal y social de los estudiantes de un establecimiento, en
forma complementaria a los resultados de la prueba SIMCE y al logro de los Estandares de Aprendizaje,
ampliando de este modo la concepcién de calidad educativa al incluir aspectos que van més alla del

dominio de conocimiento académico.
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Autoestima académicay motivacion

Un estudiante que se siente capaz académicamente y que esta motivado por el estudio, es mas probable
que se interese e invierta esfuerzo en las actividades escolares. Este indicador considera la percepcion y
valoracion de los estudiantes en relacion con su capacidad de aprender y por otra parte las percepciones y

actitudes que tienen los estudiantes hacia el aprendizaje y el logro académico.

4° basico 6° basico 8° basico 2° medio
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En 4° basico el 67% de los Establecimientos Educacionales se encuentra similar respecto de
Establecimientos del mismo Grupo socioecondmico. El 33% de las Escuelas presenté tendencia a la alza
en comparacion a la evaluacion del 2017, situandose en un nivel Més alto respecto a Establecimientos del

mismo grupo socioecondémico. Destaca en 4° basico la variacion al alza en comparacion a afios anteriores.

En 6° basico el 33% de los Establecimientos se encuentra en un nivel mas bajo respecto a
Establecimientos del mismo grupo socioeconémico. El 45% de los Establecimientos se encuentra en un
nivel similar respecto a Establecimientos del grupo socioeconémico y solo el 22% de los Establecimientos

se encuentra en un nivel mas alto en relacion a Escuelas del mismo grupo socioeconémico.

En 2° medio el 75% de los Establecimientos se encuentra en un nivel similar respecto a establecimientos
del mismo grupo socioeconémico y solo el 25% se encuentra en un nivel mas alto en comparacion a sus

pares del grupo socioeconémico.

En conclusién, el indicador se encuentra a un nivel destacado en 4° basico de los Establecimientos
Educacionales Municipales de la comuna, sin embargo, el nivel mas critico se establece en 6° bésico, por
tanto, es necesario reforzar acciones focalizadas en 2° ciclo que permitan mantener los resultados logrados

en 4° basico.
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Clima de convivencia escolar

El clima de convivencia escolar afecta el bienestar y desarrollo socio afectivo de los estudiantes e impacta
en su conducta, disposicion y rendimiento durante las actividades escolares. Considera las percepciones y
las actitudes que tienen los estudiantes, docentes y padres y apoderados con respecto a la presencia de

tres dimensiones: Ambiente de respeto, Ambiente organizado y Ambiente seguro.

4° basico 6° basico 8° basico 2° medio

2016|2017 201d 2016 |2018| (2017 2016|2017 2018
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Liceo 5an Pedro
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En 4° basico, el 67% de los Establecimientos Educacionales se encuentra en un nivel similar respecto de
Establecimientos del mismo grupo socioeconémico. So6lo un Establecimiento Educacional, es decir, el 11%
de la muestra comunal se encuentra en nivel mas bajo respecto de Establecimientos del mismo grupo
socioecondmico. Destaca el 22% de los Establecimientos Educacionales que se encuentran en nivel mas
alto respecto a Establecimientos del mismo grupo socioeconémico. Respecto a afios anteriores, 2016-
2017, se establece un aumento significativo en el indicador en 4° basico. Destaca por la variaciéon
significativa en puntajes la Escuela Sargento Candelaria Pérez y en cuanto a estabilidad en los resultados

al alza, la escuela Miguel José Zafartu.

En 6° basico, el 45% de los Establecimientos Educacionales se encuentra en un nivel mas bajo respecto de
Establecimientos del mismo grupo socioeconémico. En categoria similar a sus pares, se encuentra el 33%
de las Escuelas y solo el 22% se encuentra en un nivel mas alto respecto a Establecimientos del mismo
grupo socioecondmico. Destaca la gestién de la Escuela Enrique Soro Barriga y la Escuela Luis Alberto

Acevedo.

En 2° medio, el 50% de los Establecimientos Educacionales se encuentra en un nivel similar respecto a
Establecimientos del mismo grupo socioeconémico. El 25% de los Establecimientos Educacionales se
encuentra en un nivel mas bajo respecto a sus pares y el restante 25% se encuentra en nivel mas alto
respecto a Establecimientos del mismo grupo socioecondmico. Destaca por su gestion de este indicador, el

Liceo San Pedro, quien en cuanto a trayectoria, ha ido aumentado significativamente sus puntajes.
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Participacion y formacion ciudadana

El indicador de Participacion y formacion ciudadana considera las actitudes de los estudiantes frente a su
establecimiento; las percepciones de estudiantes, padres y apoderados sobre el grado en que la institucion
fomenta la participacion y el compromiso de los miembros de la comunidad educativa; y las percepciones

de los estudiantes sobre la promocion de la vida democratica.

4" basico 6" basico 8° basico 2" medio
ESTABLECIMIENTO | 2016 (2017 | 2018 2016 | 2017 | 2018 2017 2016|2017 | 2018
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Segun los resultados que se presentan en el cuadro se observa una tendencia al alza entre los afios 2016-
2018 de los 4° bésicos, es decir, el 89% de dichos cursos obtuvo resultados similares y mas alto a
establecimientos del mismo grupo socioeconémico a nivel nacional, lo que daria cuenta del impacto
positivo que ha tenido la ejecucién de acciones dirigidas en esta area, tales como la instalacién en casi el

100% de los establecimientos de procesos de votacién y representacion democratica.

Por otra parte, es importante destacar, que durante el afio 2018, solo un establecimiento obtuvo resultados
mas bajos que el promedio de los establecimientos del mismo grupo socioeconémico, lo que supone un

avance significativo respecto de los afios anteriores.

El desafio, por lo tanto es motivar que los establecimiento que han mejorado resultados, logren identificar
las estrategias y practicas positiva que les han permitido lograr dichos resultados , con el fin de que logren
establecerse como practicas institucionales sostenidas y con proyeccion en el tiempo. En relacion a los
sextos basicos, el 56% de los establecimientos durante el afio 2018 mantiene resultados mas bajos que el
promedio nacional, por tanto los equipos directivos y docentes deben incorporar progresivamente en sus
P.M.E procedimientos y practicas que permitan desarrollar en los estudiantes las actitudes y habilidades
necesarias para participar constructiva y democraticamente en la sociedad y en sus espacios cotidianos,

tales como su familia, barrio y comuna.
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Habitos de vida saludable

El indicador de habitos de vida saludable evalla las actitudes y conductas auto declaradas de los
estudiantes en relacion a la vida saludable, y sus percepciones sobre el grado en que el establecimiento

promueve habitos beneficiosos para la salud.

4° BASICO N o .

ESTABLECIMIENTO 6" BASICO 8° BASICO 2° MEDIO
EDUCACIONAL 2016 | 2017 | 2018| |2016|2017|2018 2017 2016 | 2017 | 2018
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Segun los resultados que se presentan en el cuadro se observa una tendencia al alza entre los afios 2016-
2018 de los 4° bésicos, es decir, el 89% de dichos cursos obtuvo resultados similares y mas alto a
establecimientos del mismo grupo socioeconémico a nivel nacional. Se podria plantear como hip6tesis que
la implementacion de proyectos, acciones e iniciativas dirigidas en esta linea han tenido un impacto positivo
en la valoracion que los estudiantes realizan de este indicador. Del mismo modo, durante el afio 2018, el
100% de los establecimientos que cuentan con Educacion Media, obtuvieron resultados similares y mas

altos que el promedio nacional.

Sin embargo, se evidencia una baja considerable en la trayectoria que presentan los 4° basicos afio 2016
al 2018, ya que el 56% de los establecimiento presento resultados mas bajos que el promedio nacional, lo
gue daria cuenta la necesidad de reforzar e instalar estrategias sistematicas y evaluables en los

establecimientos.

En este sentido es importante destacar los esfuerzos que la Direccion de Educacién ha venido
implementando, y que tienen como principal objetivo instalar iniciativas que reduzcan la obesidad infantil,
crear una adecuada articulacion con las direcciones municipales de San Pedro de la Paz y crear instancias
de difusion hacia la comunidad, con el fin de aportar al desarrollo de una comuna que posiciona la calidad

de vida y felicidad como una de las lineas que sustentan la politica de su desarrollo.

El andlisis de estos resultados permite visualizar necesidades que son incluidas en la planificacién del
departamento de educacion para el afio 2020 como iniciativas que permitan fortalecer y avanzar en la

formacion integral de los estudiantes de la comuna de San Pedro de la Paz.
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Resultados de aprendizaje El andlisis descriptivo de los siguientes graficos esta focalizado en la movilidad

de los estudiantes desde el nivel insuficiente al elemental o adecuado. Se analiza en primera instancia
desde una mirada comunal y a continuacién se visualizan todos los establecimientos que estan bajo la
administracion del departamento de educacion

Resultados 42 basico

Niveles de aprendizaje Lenguaje 4° basico
Comunal ( 2015 -2018)
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INSUFICIENTE ELEMENTAL mADECUADO

En el gréafico anterior se observa que la distribucion de los estudiantes en los altimos 4 afios no ha variado
significativamente, el aumento ha sido progresivo pero prudente, es importante sefialar que los cambios en
educacioén plazo y el modelo de trabajo basado en la toma de decisiones en funcién de resultados estan en
su segundo afio.

Niveles de Aprendizaje por Escuela
LENGUAIJE 4° BASICO
SIMCE 2018
20% H = =
31%
70%
60% 26% 19% 29%
32% 36% 28%
S50%
- 24%
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3% 9% B a0a a3%
20% 39% 38%
32%
one 8%
ENRIQUE LUISA. ZANARTU NUEVOS GALVARINO DARIO BOCA BIO CANDELARIA MICHAIHUE Comunal
SORO ACEVEDO HORIZONTES SALAS BIO
INSUF ICIENTE ELEMENTAL m ADECUADO

Al hacer mirada por establecimientos aquellos que presentan un mayor porcentaje de estudiantes en nivel
de aprendizaje adecuado son los tiene un modelo de procesos consolidados. Es importante destacar que
en el 70% de los establecimientos ha disminuido los estudiantes en nivel insuficiente. Es importante
destacar el bajo porcentaje (8%) de estudiantes en nivel insuficiente de Enrique Soro. La escuela Dario

Salas tuvo una disminucién de estudiantes en nivel insuficiente de 18%, estadisticamente significativa.
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Niveles de aprendizaje Matematica 4° basico
Comunal
(2015-2018)
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INSUFICIENTE ELEMENTAL mADECUADO

Los niveles de aprendizaje a nivel comunal no presentaron movilidad en relacion al afio anterior, la
direccion municipal de educacién desde el presente afio esta fortaleciendo las practicas pedagodgicas en el
area de matemadtica a través de redes comunales por asignatura (RAC) como iniciativa PADEM 2019, que

permiten compartir estrategias metodoldgicas que fortalezcan la practica docente por disciplina.

Niveles de Aprendizaje porEscuela
4° Matematica

SIMCE 2018
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-~ E DR @ e E
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39% o 26% 35%
70% 3% 36%
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ENRIQUE LUISA.  ZANARTU NUEVOS GALVARINO DARIO SALAS BOCABIO CANDELARIA MICHAIHUE PROMEDIO
SORO ACEVEDO HORIZONTES BIO COMUNAL

INSUFICIENTE ELEMENTAL mADECUADO

El gréfico anterior refleja los resultados por establecimiento. En nuestra dotacion docente, un bajo
porcentaje, 8% de profesores de 4° béasico, son especialistas en la asignatura de matematica, es por eso
que la accion descrita anteriormente toma relevancia para el desarrollo de habilidades en los estudiantes
en esta materia y de esta manera avanzar en el aprendizaje. Escuela Michaihue en relacion al afio anterior,
el nivel de estudiantes en nivel insuficiente bajo en 28%, lo que es muy importante relevar ya que esto se

traduce en que lo nifios hoy aprenden lo elemental de su nivel.
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Resultados 62 basico

Niveles de aprendizaje Lenguaje
62 basico Comunal

0,
24% 209
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2016 2018

INSUFICIENTE ELEMENTAL M ADECUADO

El grafico muestra que el nivel de aprendizaje insuficiente tuvo una disminucién significativa en la comuna,
de 10%, aumentando el nivel adecuado, es decir que hay un mayor porcentaje de estudiantes que estan
adquiriendo los aprendizajes que le corresponden. A nivel comunal el porcentaje de docentes especialistas
de 62 basico es de un 100%, pero también es necesario mencionar que el avance es significativo en este
nivel ya que las habilidades a desarrollar tienen como base todo el proceso de previo de los afios

anteriores.

Niveles de Aprendizaje 62 Basico Lenguaje 2018
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ENRIQUE LUIS A. ZANARTU NUEVOS GALVARINO  DARIO BOCA BIO CANDELARIA MICHAIHUE
SORO ACEVEDO HORIZONTES SALAS BIO

En relacion a la distribucion de estudiantes en los tres niveles de aprendizaje por establecimiento se puede
observar que el nivel adecuado de aprendizaje comienza a hacer presencia en relacion a la medicion
anterior. Siendo la Escuela Zafartu el establecimiento que logra en mayor porcentaje que sus estudiantes

aprendan adecuadamente lo que corresponde con un 38%.
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Niveles de aprendizaje Matematica 62 basico
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Al observar gréafico comunal de distribucion de aprendizajes, se evidencia la no movilidad de estudiantes

entre un nivel y otro, el mayor porcentaje se encuentra en el nivel insuficiente, es decir los estudiantes no

han adquirido los aprendizajes minimos requeridos.

Niveles de Aprendizaje 62 Basico Matematica 2018
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El porcentaje de estudiantes que se encuentran en nivel elemental son los que estan préximos al avance
en el desarrollo del aprendizaje, es necesario que cada establecimiento identifique practicas y pueda

fortalecer los procesos de calidad que permitan un avance significativo de este nivel al proximo.

El foco principalmente en segundo ciclo de ensefianza basica esta en aquellos estudiantes en nivel

insuficiente y mejorar las préacticas docentes previas al nivel evaluado. Como respuesta el departamento de
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educacion municipal como iniciativa 2019 del area pedagdgica instala las redes de asignatura comunal que

favorece formar comunidades de aprendizaje por disciplina a nivel comunal para compartir experiencias
metodoldgicas, analizar la progresion de objetivos de aprendizaje del nivel y asignatura e identificar los

estandares aprendizajes que se requieren para los estudiantes.

Resultados Il Medio

Puntajes Comunales
Lenguaje 2° E. Medio
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Al observar la trayectoria de los puntajes a nivel comunal el avance fue de veinte puntos porcentuales en

relacion al afio anterior por lo que se espera que los niveles de aprendizaje reflejen el avance.

Puntaje Lenguaje |l Medio
SIMCE 2018
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300
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253
234 515 20 235
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LICEO SAN NUEVOS GALVARINO MICHAIHUE PROMEDIO
PEDRO HORIZONTES COMUNAL

o o

El establecimiento que tuvo mejor comportamiento en relacion al afio anterior y sobre el puntaje nacional es
el Liceo San Pedro, mientras que Nuevos Horizontes se ubica cercano al promedio comunal. Ambos
establecimientos trabajan con docentes especialistas desde 72 basico, se realiza seguimiento al
aprendizaje de los estudiantes considerando los estandares de aprendizaje por nivel.
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Puntajes Comunales
Matematica E. Media
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Si bien hubo un avance en el comportamiento del puntaje en relacién al afio anterior, este no es
significativo por lo que es necesario revisar procesos internos y practicas pedagdgicas por establecimiento.
El departamento de educacion para el afio 2020 continuara con las Redes de asighatura Comunal y de la
misma forma se orientara a los establecimientos para que en sus planes de desarrollo profesional docente

prioricen la disciplina de matematica en establecimientos que impartan ensefianza media.

El Liceo San Pedro es el establecimiento que presenta un mejor aprendizaje de los estudiantes reflejado en
el puntaje comparado al resto de la comuna, Nuevos Horizontes avanza significativamente en relacion al

afio anterior y se acerca al puntaje promedio comunal.

Puntaje Matematica Il Medio

SIMCE 2018
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Resumen de puntaje SIMCE afio 2018

Los resultados fueron entregados por la Agencia de Calidad de Educacién en el mes de mayo, por lo que
las remediales a nivel comunal comienzan el mismo mes. En el mes de junio fueron interrumpidas debido a

la movilizacion docente nacional por lo que se retoma en el mes agosto.

Esto permite proyectar para el afio 2020 iniciativas que continlen respondiendo a las necesidades a nivel
comunal y por establecimiento como las Redes de asignatura comunal, fortalecimiento de los planes de
desarrollo profesional docente, orientaciones en las capacitaciones autogeneradas o compradas en los
establecimientos, trabajar en la apropiacion curricular mediante herramientas ministeriales como:

Programas de estudio, Estandares de aprendizaje, Progresion de Obijetivos.

Dario Salas 256 264 - 245 226 231 - - -
Sargento Candelaria 229 235 - 228 203 203 - - -
Miguel José Zafiartu 246 245 - 252 238 250 - - -
Enrique Soro Barriga 294 259 - 249 249 245 - - -
Luis Alberto Acevedo 253 227 - 239 238 228 - - -
Boca Bio Bio sur 236 212 - 226 224 218 - - -
Michaihue 255 264 - 212 199 202 209 203 208
Colegio Galvarino 260 240 - 214 214 191 215 214 208
Nuevos Horizontes 247 236 - 230 208 218 234 224 214
Liceo San Pedro - - - - - - 253 246 234

Los avances obtenidos por establecimientos como Enrique Soro, Liceo San Pedro y Nuevos Horizontes, en
los resultados de las evaluaciones SIMCE, han permitido la progresion de los mismos en las categorias de
desempenio establecidas por la Agencia de Calidad de la Educacion.
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Resultados Prueba de Seleccion Universitaria

En cuanto a la prueba de seleccién universitaria (PSU), prueba de admision a las universidades chilena que
definen  como ndcleo base de las nuevas pruebas los Contenidos Minimos Obligatorios del Marco
Curricular vigentes al cual postulan todos los afios los estudiantes que egresan de la ensefianza media. Es
una Prueba estandarizada, de selecciébn multiple y respuesta cerrada, que no incorpora la medicién de
dimensiones curriculares vinculadas a la emision de opiniones, fundamentacién de una posicion propia,

trabajo en terreno, informes escritos, debates, exposiciones, entre otros.

Los establecimientos educacionales de la comuna que se ven enfrentados a este proceso son Escuela

Galvarino, Nuevos Horizontes y Liceo San Pedro cuyo resultados promedio son:

Galvarino 20 436 427 440
Nuevos Horizontes 12 395 482 439

Liceo San Pedro 32 468 498 483
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Universidad : 7 estudiantes Sicologia, Derecho (2),

Pedagogia en Ed. Fisica,

Bachillerato en Ciencias,

GALVARINO Ingenieria  en  Construccion,
Pedagogia ed. Gral. Basica

1P Técnico Juridico, Técnico en
enfermeria, Disefio Gréfico,
Preparador Fisico, Técnico en
administracion

Universidad UCSC (3) Ingenieria Informética —
Pedagogia Basica — Educacion
Diferencial

UFSM (1) Ingenieria Mecanica
NUEVOS HORIZONTES

Santo Tomas (2) Gastronomia

Instituto  AIEP (1) Técnico
Diferencial

IP: 3

LICEO SAN PEDRO Universidad: 11 estudiantes Medicina - Ped. Matematica -
Ped. Historia y Geografia - Ped.
Educacion Baéasica - Ingenieria
Civil Eléctrica - Derecho -
Psicologia - Ingenieria Comercial
- Agronomia - Medicina
Veterinaria

Téc. En Educacion de Parvulos -

Téc. En Enfermeria -
IP: 5 estudiantes Gastronomia- Téc. Juridico -

Administracion de Empresas
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CATEGORIA DESEMPENO DE LOS ESTABLECIMIENTO

El nivel de ayuda que necesitan los establecimientos esta determinada por las categorias de desempefio ya
gque es una forma el sistema de aseguramiento de calidad SAC tiene para evaluar de manera integral los
procesos de los establecimientos como niveles de aprendizaje, indicadores de desarrollo personal y social,
resultados SIMCE y el progreso de los estudiantes en las tres Gltimas mediciones segun nivel evaluado. El

afio 2017 la categoria de desempefio que se les asigna son:

Liceo San Pedro Estudiantes obtienen resultados similares a lo

Medio esperado en las distintas dimensiones evaluadas
en el proceso de analisis integral.
Dario Salas Estudiantes con resultados por debajo de lo
Medio Bajo esperado en las distintas dimensiones evaluadas
en el analisis integral.
Sargento Candelaria Estudiantes con resultados muy por debajo de lo
Insuficiente esperado en las distintas dimensiones evaluadas
en el analisis integral.

Miguel José Zanartu Medio Estudiantes obtienen resultados similares a lo
Enrique Soro Barriga Medio esperado en las distintas dimensiones evaluadas
Luis Alberto Acevedo Medio en el proceso de analisis integral.
Boca Bio Bio Sur Estudiantes con resultados por debajo de lo
Medio Bajo esperado en las distintas dimensiones evaluadas
en el analisis integral.
Michaihue Estudiantes con resultados por debajo de lo
Medio Bajo esperado en las distintas dimensiones evaluadas
en el analisis integral.
Galvarino de Lomas Estudiantes con resultados muy por debajo de lo
Coloradas Medio Bajo Insuficiente esperado en las distintas dimensiones evaluadas

en el analisis integral(Ensefianza Media)
Nuevos Horizontes Estudiantes con resultados muy por debajo de lo
Insuficiente = Medio Bajo esperado en las distintas dimensiones evaluadas

en el analisis integral(Ensefianza Basica)
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NIVELES EDUCATIVOS

El Departamento de Educacién de la comuna de San Pedro de la Paz, cubre los distintos niveles
obligatorios del sistema educacional chileno: Educacion Parvularia, Bésica, Media Humanista y Técnico

Profesional, asi como también las modalidades de Educacion Especial y Educacién de jovenes y adultos.
Jardines infantiles y salas cunas Via Transferencia de Fondos

Los Jardines infantiles y salas cunas via transferencia de fondos (JIVTF) se adscriben a un convenio con
JUNJI. Todos los JIVTF se deben regir por un Manual de Transferencias de Fondos que demarca los
lineamientos y funcionamiento bajo la normativa vigente ministerial y de la superintendencia de educacion
parvularia. Es por ello que se crea el cargo de Coordinadora Comunal, cuya funcion es planificar,
organizar, monitorear y sistematizar las diversas tareas de quienes conforman las unidades educativas.
Gestionas las diversas acciones educativas que apunten a mejorar la calidad de la educacién parvularia.
También se incorporé una Encargada de Convivencia Escolar para desempefiarse en los Jardines
Infantiles VTF segun exige Resolucién Exenta n° 0860 aprobada el 26 de noviembre del 2018 en Santiago
de Chile. Su funcién es promover y difundir los derechos de los nifios y nifias dirigidos a toda la comunidad
educativa. Dentro de las cuales estd contemplado el trabajo con los equipos y familia para fomentar el buen
trato, identificar y anticipar situaciones de riesgo a las cuales se puedan ver enfrentados los parvulos, etc.
Antes del afio 2022 todos los jardines infantiles VTF deben obtener el reconocimiento oficial, proceso para
el cual ya se ha iniciado en nuestra comuna. Plan de formacion a familias desde salas cunas hasta nivel de

transicion.

En la actualidad contamos con 11 jardines infantiles y salas cunas via transferencia de fondos que atienden

a nifios y niflas que oscilan entre los 0 a 4 afios de edad que atiende Sala cuna y Nivel medio.

CODIGO JARDIN CODIGO JARDIN

8.108.009 Retofos de la Paz 8.108.016 San Pedro de la Costa
8.108.010 Lomitas 8.108.017 Padre Hurtado
8.108.011 Pepita de Oro 8.108.019 Boca Biobio Sur
8.108.013 Michaihue Alto 8.108.020 Candelaria

8.108.012 Estrellita de Mar 8.108.023 Galvarino

8.108.024 Los Escritores

40



Direccion de Administracion de Educacion Municipal M 2 02

Establecimientos Educacionales

Para el afio 2020 la dotacidn docente se calculara en todos los niveles del sistema escolar segun la nueva
normativa del 60/40 que significa 60% en aula y 40% con horas no lectivas dentro de la carga docente. Es
relevante mencionar que también sera aplicada la Ley miscelanea y el decreto de evaluacién 67 dando asi

cumplimiento a la normativa vigente.

Nivel de Educacién Parvularia

El nivel de educacién parvularia esta bajo la normativa segun decreto 315 que establece los niveles de

educacioén parvularia y la dotacién vigente el cual involucra a los niveles de transicion NT1y NT2.

Para dar respuesta a la normativa 60/40 he haran contrataciones de una tercera educadora de parvulos y

asi garantizar una persona idonea a las necesidades del cargo.

Nivel de Educacién Basica

Bajo la administracion municipal de San Pedro de la Paz es ofrecida por diez establecimientos cuya
finalidad es proporcionar una educacion de calidad, equitativa e inclusiva que promueva aprendizajes y

habilidades para el desarrollo social, afectivo y académico de los estudiantes.

Nivel de Educacién Media Cientifico Humanista

Dos establecimientos de la comuna imparten educacion cientifico humanista que tienen como objetivo
principal de profundizar y ampliar la formacién general de los estudiantes, promoviendo la formacion de

conocimientos y habilidades que permitan un desarrollo integral y una plena insercién a la sociedad.

Para el afio 2020 se realizaran ajustes en la dotacion docente para dar respuesta a la implementacién de
los nuevos Planes de Estudio de Il y IV medio, junto con ello también se impartirdn Historia y Geografia,

Educacion Fisica, Artes y Mdsica para todos los estudiantes de la comuna.
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Nivel de Educacién Media Tecnico Profesional

Las orientaciones de la Agencia de calidad de la Ensefianza Media Técnico Profesional, estdn basadas en
atributos que se clasifican en cuatro categorias: Aprendizajes, relacionado con competencias y habilidades
a desarrollar en los estudiantes, practicas pedagogicas efectivas, que se refiere a como deben ser las
practicas pedagdgicas, una tercera categoria vinculada con el desarrollo profesional docente en el EMTP y
la dltima relacionada con el Liderazgo o Gestion Institucional. En la comuna de San Pedro de la Paz se
fortaleceran estas cuatro categorias en Nuevos Horizontes y Colegio Michaihue de manera gradual, desde

el fortalecimiento de lo que ya esta y modernizando lo necesario para cumplir con los estandares del campo

(

® Articulacion aprendizaje
enlaescuelayempresa

» Arituclacioformacion
general y de especialidad

s Actualizacidn curricularen

base a cambios.

rfnﬂ\prenderahacer ]
» Habilidades blandasy
aspectos valaricos
# Integracion de

conocimientos tedricosy
habilidades précticas.

Practicas

— Aprendizaje o
pedagogicas

Efectivo

efectivas

Desarrollo
profesional

—
Docente

* Gestidn de recursos
técnoldgicos oinsumos

+ Gestion de aprendizaje en
la escuela

#Vinculacion con el medio
productivo

# Habilidades socioafectivas
con los estudiantes.

s Vinculacién con el mundo J #Vinculacidn con el mundo

productivo productivo

-

laboral.

Fuente: Atributos de EMTP de calidad para actores pedagdgicos.

18218 Colegio Nuevos Alimentacion  Gastronomia Cocina
Horizontes
4616  Colegio Michaihue Salud y Atencién de Enfermeria
Educacion enfermaria
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Nivel de Educacién de Personas Jovenes y adulto (EPJA)

‘La finalidad de esta modalidad educativa es que todas las personas ejerzan el derecho a recibir una
educacién de calidad, segun sus caracteristicas, intereses y necesidades. De esta manera, los jévenes y
adultos pueden acceder a mejores trabajos y condiciones de vida, que benefician a sus familias y les

permite participar activamente en la sociedad” (MINEDUC 2019).

En la Comuna de San Pedro de la Paz se ofrece esta modalidad en dos establecimientos: Colegio Nuevos
Horizontes y Galvarino de Lomas Coloradas, en los niveles 2 y 3 de educacién basica, 1y 2 de educacion

media cientifico humanista.

18218 Colegio Nuevos Nivel 2 (5°y 6° Basico) 4

Horizontes _ L
Nivel 3 (7°y 8° Basico) 12
Nivel 1 (1°y 2° Medio) 36
Nivel 2 (3°y 4° Medio) 24

_ ) Nivel 1 (1°y 2° Medio) 18
4617 Colegio Galvarino

Nivel 2 (3°y 4° Medio) 30
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AREAS DEL DEPARTAMENTO TECNICO PEDAGOGICO

Area Asesoria de Gestidon Técnica

En la comuna de San Pedro de la Paz se realizan asesorias desde el afio 2017 a establecimientos
educacionales en categoria de desempefio insuficiente. Desde el afio 2019 se establece un trabajo a nivel
comunal que tiene como objetivo acompafiar procesos de Gestion educativa, monitorear PME, Fortalecer e
instalar evaluaciones de aprendizajes a nivel comunal, Orientar la toma de decisiones en base a resultados,

acompafamiento al aula y retroalimentacion efectiva a docentes.

En el marco de los Estandares indicativos de desempefio las lineas de trabajo de las Asesorias se

clasifican en:

Asesorias de Liderazgo y Gestion Técnica Pedagogica:

Las acciones realizadas estuvieron centradas en lo que declara PADEM 2019 y la agencia de calidad de la
educacién en los Estandares indicativos de desempefio relacionado con procedimientos y practicas de
organizacion, preparacién, implementacion y evaluacion del proceso educativo. Se realiz6 acompafamiento
y retroalimentacién en las fases de elaboracibn del PME de los establecimientos educacionales,
seguimiento a la ejecucién de las acciones, andlisis de resultados educativos, elaboracion de herramientas

pedagodgicas.

Asesorias Pedagogicas:

El objetivo de la asesoria es acompafiar en los procedimientos y practicas que implementan profesores en
el aula desde nivel transicion 1 hasta 42 basico, para asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje de
todos los estudiantes, Coordinar un sistema de efectivo de evaluaciones que tributen al desarrollo del
dominio lector. Durante el afio 2019 todas estas acciones se realizaron solo en el establecimiento Sargento

Candelaria

Para dar cumplimiento al mismo objetivo se disefié la estructura y planificacion de la primera Red de

Asignaturas de la comuna, elaboracion de calendarizacién de los objetivos de aprendizajes.
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Area Convivencia Escolar Comunal

Coordinacion Equipos de convivencia escolar

Se culmina el proceso de implementacién de la Politica Nacional de Convivencia Escolar 2015-2018, cuyo
objetivo principal era establecer el marco normativo y legal, consensuar una comprension comunal de lo
gue se entiende por Convivencia escolar y priorizar enfoques que permitieron situar desde un paradigma
holistico, la importancia de convivir en Comunidad para desarrollar ambientes armoniosos de trabajo. En
base a esto, se logro la normalizacién de instrumentos que regulan las interacciones entre los miembros de
la Comunidad Educativa, principalmente manuales de convivencia escolar y protocolos que deben estar
incluidos en los reglamentos internos de Cada Establecimiento Educacional. Esta etapa formé parte de un
proceso de cuatro afios, que logré impactar significativamente en la disminucién de incidentes de violencia
escolar y otras dificultades que obstaculizan los climas de aula y son barreras para el aprendizaje de los

estudiantes.

Se posiciondé un modelo de gestién territorial que permitié optimizar los apoyos recibidos por las redes
locales, logrando como hito la incorporacién del Programa Habilidades para la Vida a la gestiéon de la
Convivencia Escolar de los Establecimientos Educacionales, tanto municipales como particulares
subvencionados. Esta alianza con foco en lo pedagégico logré aumento de cobertura y presupuesto para el
Programa Habilidades para la Vida y en los Establecimientos Educacionales un aumento significativo en los

Indicadores de desarrollo personal y social del Simce.

En paralelo, se ha intencionado el disefio e implementaciéon de planes normativos de la gestion de la
convivencia escolar y planes de Sexualidad, afectividad y género por Establecimiento Educacional,
articulados con los instrumentos de gestion pedagégica (PEI, sellos educativos, PME). La intencién de
planes coherentes permitié la mejora significativa de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social en
todos los niveles. Para esto fue necesario capacitar a los equipos de Convivencia Escolar, a equipos
Directivos, asistentes de la educaciéon, docentes, madres, padres y apoderados en tematicas centradas en
resolucion pacifica de conflictos, logrando una mirada comunal que no minimiza ni sitla en un segundo
plano a la convivencia escolar, sino que la favorece porque la evidencia respalda significativamente la

releva como un ambito clave del proceso formativo y de la calidad de los aprendizajes.
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PROYECCION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR 2019-2025

El objetivo de los proximos 6 afios en nuestra Comuna serd orientar y fortalecer los procesos de
ensefianza, de aprendizaje y de gestion de la convivencia escolar para el desarrollo de los &mbitos
personal y social, y del conocimiento y la cultura, tanto de los estudiantes como del conjunto de la
comunidad educativa. Cobra relevancia la focalizacion y las iniciativas centradas en los Indicadores de

desarrollo personal y social, medidos a través del SIMCE.

El horizonte de la Convivencia escolar esta centrado en el desarrollo de la moral y ética en los estudiantes,
centrado en el discernimiento de las actividades humanas desde la perspectiva de la justicia y la busqueda
del bien comun. Se trata de una ética del cuidado porque llama a hacerse cargo del cuidado de si mismo,

de los otros, de los bienes publicos y de la naturaleza.

Para llevar a cabo los lineamientos de accion, se incluyen iniciativas en los diferentes planes de
mejoramiento educativo articulados con el PADEM, pero ademdas se considera la postulacion a fondos
concursables a nivel nacional, de hecho, se destaca la adjudicacion de la Escuela Enrique Soro Barriga,

quienes recientemente se adjudicaron recursos a través del Fondo Innovaconvivencia, siendo no sélo

beneficiados desde la inyecciébn econdémica, sino que también fueron reconocidos a nivel regional por

presentar iniciativas innovadoras que fomentan la participacion, el respeto y el buen clima en la Escuela.

La proyeccion estd centrada en aspectos pedagdgicos, en fendmenos ocurridos dentro del aula.
La convivencia escolar también es un contenido que se desea alcanzar a través del desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes expresadas en la integracion de los Objetivos de

Aprendizaje de las asignaturas y las dimensiones de los Objetivos de Aprendizaje Transversales.

Programa Habilidades para la Vida

El Programa Habilidades para la Vida (HPV) se enmarca dentro del Departamento de Salud del estudiante
de JUNAEB. Fue creado para dar respuesta a la meta de mejorar el nivel de salud de escolares desde
ensefianza basica hasta el nivel medio, tanto de escuelas Municipales como particulares subvencionadas,
a través de acciones que buscan prevenir riesgos biopsicosociales, favoreciendo su calidad de vida y

acceso equitativo al sistema escolar.

Su objetivo principal es aumentar el bienestar psicosocial y el éxito en el desempefio escolar (Asistencia,
permanencia y rendimiento académico) de los estudiantes del pais, mediante una intervencion de salud

mental escolar en las comunidades educativas y que a largo plazo eleve las calidades de vida, las
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competencias personales (relacionales, afectivas y personales), disminuyendo dafios en la salud mental en
la poblacién focalizada (depresion, suicidio, consumo problematico de sustancias, conductas antisociales,

ente otros).

Sus lineas de accién primordiales son: acompafiamiento para el trabajo en clima de aula, acompafamiento
al profesor para reuniones de padres, madres y apoderados, autocuidado profesional, talles para padres,
evaluacion de la condicion de proteccion y riesgo de estudiantes, acompafiamiento a las comunidades de
curso para fomentar una convivencia escolar positiva y un sistema de monitoreo a la convivencia, con el

objetivo de orientar los Planes de Mejoramiento Educativo de los Establecimientos Educacionales.

Actualmente en nuestra Comuna, el Programa Habilidades para la Vida cuenta con dos Programas en
ejecucion. El primero en ser implementado en la comuna fue el Programa HPV I, destinado a miembros de
la Comunidad Educativa desde primer nivel de transicion de Educaciéon Parvularia hasta 4° basico.
Posterior a ello, desde el 2015 se incorpora el Programa HPV I, que otorga similares prestaciones, pero en

las Comunidades Educativas comprendidas desde 5° a 8° basico.

b.1) Habilidades para la Vida |

Implementado desde el 2007 en Escuelas Municipales, para luego externalizar los apoyos en el 2009 a
Escuelas Particulares subvencionadas de la Comuna. Actualmente la cobertura contempla a 15
Establecimientos Educacionales (9 Escuelas Municipales y 6 Escuelas Particulares subvencionadas),

habiéndose incorporado el 2018 el Colegio Martin Luther y la Escuela Educa Bio Bio.

El programa cuenta con un presupuesto anual de $50.671.000, esta formado por 4 profesionales de
distintas areas de la Educacion y salud (Psicdélogos, kinesidlogo y asistente social). Apoya directamente a
131 profesores jefes de la comuna, tanto en asesorias para el trabajo en aula y asesorias para reuniones
de apoderados, a 2.877 apoderados de Educacién Parvularia, quienes reciben durante el afio talleres para
fomentar la crianza positiva y la inteligencia emocional. Ademas, contempla el acompafiamiento a 75
profesionales de los equipos directivos en instancias de autocuidado tanto para docentes como asistentes

de la Educacion.

El Programa ademas realiza una focalizacién a estudiantes de riesgo psicosocial, los cuales durante el afio
reciben talleres preventivos en tematicas que buscan favorecer su integracion al sistema escolar. Durante

el 2019, 50 estudiantes de 2° basico recibieron este apoyo de salud mental.
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b.2) Habilidades para la Vida Il

Implementado desde el 2015 en Escuelas Municipales y patrticulares subvencionadas, recibié el 2019
ampliacion de cobertura, pues se incorpora a la intervencion el Liceo Los Andes y la Escuela Martin Luther.
Actualmente la cobertura contempla a 13 Establecimientos Educacionales. (9 Escuelas Municipales y 4

Escuelas Particulares subvencionadas

El programa cuenta con un presupuesto anual de $37.522.000, est4 formado por 3 profesionales
psicélogos que ejecutan las lineas de intervencion del Programa, alineados con la gestién de la convivencia
escolar de cada establecimiento educacional respectivo. Se asesora directamente a 77 profesores jefes de
la comuna, en tematicas de acompafiamiento para el trabajo en aula como en instancias de reuniones con
apoderados. Se contemplan actividades de autocuidado para docentes y asistentes de la Educaciéon que

tienen como fin promover la convivencia escolar y un clima laboral armonioso.

El Programa ademas realiza una focalizacion a estudiantes de riesgo psicosocial, los cuales durante el afio
reciben talleres preventivos en tematicas que buscan favorecer su integracion al sistema escolar. Durante

el 2019, 34 estudiantes de 7° basico recibieron este apoyo de salud mental.

“Habilidades para la Vida®
San Pedro de la Paz
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AREA ASISTENCIA SOCIAL

Participacion y formacion ciudadana

En el marco de la Ley Ley N° 20.911 de 2016, cuyo objetivo es promover valores civicos y ciudadanos
basados en un marco de derechos, especialmente de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, la Direccion de
Educacién Municipal de San Pedro de la Paz, ha intencionado una serie de acciones, con el fin de
fortalecer una cultura democratica y la participacion de padres, madre y/o apoderados y estudiantes de los
establecimientos municipales de la comuna de San Pedro de la Paz, a través de una metodologia
participativa, reflexiva y critica, en distintas instancias tales como jornadas, talleres, debates y seminarios

entre otras.

NOMEBRE INICIATIVAS EJECUTADAS DIRIGIDO A
ANO 2019
Jomadas de capacitacion con Centros | Union Comunal y Centros de Padres de
de Padres. gscuelas municipales.
Postulacion ‘Fondos Froyectos | Centros de Padres de escuelas municipales.

Participativos para Centros de Padres™.

Jomada de capacitacion con Centros de | Centros  de  Estudiantes de  escuelas
Estudiantes. municipales.

Jomadas de capacitacion y | Profesores y otros profesionales encargados
acompafiamiento a planes de Formacion | de disefiar Plan de Formacion Ciudadana.
Ciudadana.

Actualmente el 100% de los establecimientos cuenta con Centros de Padres y Apoderados y Centros de

Estudiantes conformados y en funcionamiento.

Proyeccion 2020.

Fortalecer sistema de monitoreo y seguimiento en la conformacion y funcionamiento de Centros de Padres
y Centros de Estudiantes de los establecimientos de la comuna, con el fin de sentar bases firmes y solidas

gue promuevan la participacion de estos estamentos de la comunidad.
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Considerando que “la promocién de habitos de vida activa y saludable constituye un requisito minimo de la

Habitos de vida saludable.

educacién en todos sus niveles, segun lo definido en la LGE vy, por lo tanto, su consideracion es clave para
asegurar la entrega de una educacién de calidad que promueva el desarrollo integral de todos los
estudiantes” (Informe Técnico I.D.P.S. 2007), la Direccién de Educacién Municipal de San Pedro de la Paz,
en sus objetivos, se ha propuesto instalar iniciativas que logren impactar positivamente en los estilos de

vida de toda la comunidad educativa.

En esta linea, DAEM San Pedro de la Paz se adjudicé a través de fondos dispuestos por JUNAEB, dos
proyectos que refuerzan esta linea de trabajo, destacando la contratacion de Nutricionista para acciones
especificas, ademas de la adquisicion de insumos deportivos de alta calidad, por un monto total de

inversion en esta area de $13.690.269.-

NOMBRE CBJETIVO ESTABLECIMIENTOS MONTO
PROYECTO BEMNEFICIADOS ADJUDICADOC
Fromover estilos de vida
Escuelas saludable con enfoque a | 1.-Escuela Dario Salas.
Saludables | las condicionantes de | 2.-Escuela Boca Bio Bip | $5.079.366.-
para el actividad fisica, | Sur.
Aprendizaje | alimentacién saludable y | 3.-Colegio Galvarino.
(ESPA) salud bucal en la
comunidad educativa con
altos indices de obesidad y
vulnerabilidad.
Favorecer la convivencia | 1.-Escuela Enrique Soro.
escolar al interior de los | 2.-Colegio Nuevos
Recreos establecimientos Harizontes.
Entretenidos | educacionales a través de | 3.-Escuela Michaihue. $8.610.903.-
(R.E) acciones de promocion de
la recreacion, actividad
fisica y juegos
colaborativos.
TOTAL INVERSION EN EL AREA | $13.690.269.-

Proyeccion 2020.

Incentivar que el 100% de los establecimientos postule a fondos gubernamentales y disefie y ejecute

proyectos de vida saludable, con el fin de impactar positivamente en la salud de los nifios y nifias.
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Pro retencién (ley 19.873).

De acuerdo a los Indicadores de Desarrollo Personal y Social que propone la Agencia de Calidad de la
Educacion sobre, el indicador Retencion Escolar se basa en que los estudiantes permanezcan en el
sistema educacional formal, ya que se constituye como un requisito clave para que los alumnos aprendan
los conocimientos, habilidades y actitudes que se espera que desarrollen durante la etapa escolar.
Este indicador considera la capacidad que tiene un establecimiento educacional para lograr la permanencia

de sus estudiantes en el sistema de educacion formal.

Para contribuir a dicho objetivo, la Ley 19.873 cre6 una subvencion anual educacional destinada a
favorecer la retencion de alumnos(as) que cursan desde 7° basico a 4° medio en establecimientos
educacionales subvencionados y que pertenezcan a familias indigentes, de acuerdo a la calificacion que

realiza el Ministerio de Desarrollo Social a través del Registro Social de Hogares.
Este Programa es importante porque:
Porque el trabajo pedagdgico con ellos requiere mayor dedicacién y seguimiento.

Porque los estudiantes que provienen de hogares en situacion de pobreza extrema tienen mayores
probabilidades de no completar los 12 afios de escolaridad.

Porque muchas veces, necesitan apoyos complementarios —ayuda asistencial y sicosocial- para

permanecer en la escuela o liceo.

Porque los establecimientos educacionales que atienden a nuestros nifios, nifias y jovenes mas vulnerables

deben organizar su trabajo de manera de generar reales oportunidades para todos sus estudiantes.

La Subvencién anual Pro Retencion se paga entre los meses de abril y junio de cada afio. Esta subvencion
se paga por cada estudiante de familia indigente que haya asistido regularmente a clases el afio escolar
inmediatamente anterior (haya sido o no promovido) y que esté matriculado en el afio escolar en el que se
paga esta subvencion. También se recibira esta subvencion por cada estudiante de familia indigente que

haya egresado de 4° medio el afio inmediatamente anterior.

Durante el afio 2019, Asistentes Sociales insertos en los establecimientos postularon a dicha subvencién
percibiendo un monto $54.534.027.- beneficiando a 450 estudiantes aprox. de 10 establecimientos,
permitiéndoles disefiar y ejecutar iniciativas en beneficio directo de los/as (as) alumno(as) que cumplen con

los requisitos que estipula la ley.
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Algunos Proyectos ejecutados con esta subvencion:
Contratacion de profesionales para apoyo pedagdgico.
Adquisicion de vestuario escolar y Utiles escolares.
Equipamiento deportivo.

Actividades recreativas-culturales entre otras.

Proyeccion 2020.

Fortalecer el trabajo colaborativo entre todos los actores que intervienen en el disefio y ejecucién de
proyectos Pro Retencion, con el fin de contribuir a la permanencia y termino de los 12 afios de escolaridad

de los y las estudiantes.
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PROGRAMA ASISTENCIA ESCOLAR.

El objetivo de esta area es contribuir al aumento del porcentaje de asistencia de los y las estudiantes, a
través de estrategias de intervencion propias del Trabajo Social. Entre las acciones ejecutadas durante el

presente afio se mencionan las que a continuacion se detallan:

Monitoreo permanente de la asistencia a estudiantes que presentan una asistencia inferior al 85%.
Gestion y acuerdos con red (CESFAM, programas colaboradores de SENAME, Senda, Cosan, ETC).
Entrevistas a estudiantes, madres, padres y/ 0 adultos significativos.

Disefio y ejecucion de Planes de Intervencion.

Denuncias por vulneracién de derechos en entendidas judiciales.

Comparativo de asistencia mensual
establecimientos educacionales
2018 - 2019

m 2018 m2019
O Qo
\z

De acuerdo a los datos presentados en el grafico, es posible observar que el porcentaje de asistencia

i )
I ¢
eo 89
I 37
_ 86

primer semestre (marzo- mayo) afio 2019 correspondiente a un 87% no tuvo una baja considerable en
relacion al promedio de los mismos meses del afio 2018 (88%), lo que permite evidenciar que la evaluacion
de las acciones y estrategias implementadas debe ser un proceso permanente y continuo durante todo el

proceso, con el fin de realizar ajustes que den respuesta a las necesidades del momento.

53



Direccion de Administracion de Educacion Municipal iy

Proyeccién 2020.

De acuerdo a los datos presentados en el gréafico, se levanta como desafio que los establecimientos
refuercen, visibilicen, sistematicen e institucionalicen acciones y estrategias que apunten a aumentar la

asistencia de los y las estudiantes

Por lo anterior, se espera que los establecimientos incorporen en sus P.M.E acciones que permitan una

gestién de matricula y asistencia en niveles satisfactorios, lo que implica implementar medidas sistematicas

y a través de diversas estrategias efectivas.
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AREA DE COORDINACION DE EDUCACION PARVULARIA

Desde la coordinacién de educacion parvularia se trabajan en dos lineas de accion:

Jardines Infantiles y Salas Cunas VTF

Jardines Infantiles y salas cunas VTF se han realizado diversas instancias de apoyo a la gestion y a los
ambientes de aprendizajes. En agosto del afio en curso se capacito al 100% del personal en el area de
convivencia por una parte y en la implantacion efectiva de las bases curriculares de educacion Parvularia.
Se realzaron talleres de acuerdo a la necesidad de cada jardin infantil en el area de convivencia los cuales
han tenido un alto nivel de satisfaccién. Por otra parte, se realizan reuniones mensuales junto a las
directoras para dar lineamientos del trabajo comunal y tratar aspectos de liderazgo. Todas instancias que
se deben mantener para asi dar respuesta a las necesidades reales de los jardines Infantiles VTF de la

comuna.

Segun normativa, decreto 115, que modifica el decreto 315 menciona la dotacién docente que debe existir
en cada nivel, los niveles deben ser liderados por una educadora de parvulos acompafada de: en sala
cuna corresponde una técnica cada 7 lactantes, y en nivel medio corresponde una técnica cada 25 nifios y
nifias, por lo cual, hoy en dia en nuestra comuna existe una sobredotacién de técnicos de educacion
parvularia, las que deberdn siempre estar atendiendo directamente a los nifios y niflas y velar

permanentemente por su integridad fisica y psiquica.

Educacion Parvularia Niveles de transicion NT1 — NT2

En el trabajo con las educadoras de los establecimientos se han impulsado focos a trabajar conciencia
fonologia para lo cual se han impulsado acciones que tributan directamente al desarrollo de estas
habilidades, rutina inicial en cada uno de los niveles e incorporacién de la estrategia “Cuenta, cuentos”
aspectos de la conciencia fonolégica que es desarrollado por el grupo de las asistentes de la educacion,
fonoaudiodlogas. Se elabora el material para la implementacion de las RAC con las educadoras de parvulos
de los establecimientos educacionales en las cuales se trabajé en la estrategia de inicio para cada jornada
“Iniciando la Jornada” el cual se hizo modelaje en al metodologia e implementacion, posteriormente se
trabajo en base al decreto de evaluacion n°67 de evaluacion que dio inicio al trabajo de indicadores de
evaluacion y a la elaboracion de los informes al hogar de los nifios y nifias que asisten a los

establecimiento educacionales de la comuna.

Dentro de las lineas de accion estan las asesorias al aula para hacer seguimiento a la implementacién de
las iniciativas impulsadas desde la RAC y poder orientar en la implementacion de la normativa vigente

procurando una efectiva implementacion con foco en la calidad del aprendizaje y un buen ambiente de
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aprendizaje. También se hay convocado a instancias para conocer los lineamientos de la superintendencia
de Educacion Parvularia en cuanto al Reglamento Interno al cual fueron convocadas todas las educadoras

de los establecimientos, jardines infantiles y equipos de convivencia escolar.

AREA DE EDUCACION ESPECIAL

La comuna de San Pedro de la Paz se ha caracterizado por su sello inclusivo y desde la Direccion de
Administracion de Educacion Municipal se establecen los lineamientos para promover una educacion

inclusiva y de calidad, para los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales.

Bajo la normativa establecida por el MINEDUC, la DAEM de San Pedro de la Paz durante el afio 2019, ha
trabajado tres lineas de accién en el area de la Educacion Especial, que pretenden brindar una respuesta

educativa acorde a las diferentes necesidades de nuestros estudiantes y sus familias:
Escuela Diferencial Pierre Mendes France

Programas de Integracion Escolar

Centro de Recursos TEA

Al mismo tiempo la DAEM ha promovido la vinculacibn con redes externas, especialmente con
universidades e instituciones de educacién superior, destacando el convenio establecido con la Universidad
San Sebastian, que a través de un acuerdo de colaboraciéon mutua, ha contribuido a la atencion, por parte
de profesionales y alumnos de Terapia Ocupacional, de los estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales que asisten a nuestros establecimientos educativos. Para ello se cuenta con un Centro
Especializado en atencién terapéutica que atiende a dichos estudiantes en forma complementaria a la
atencion educativa otorgada por los equipos PIE.
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Escuela Diferencial Pierre Mendes France.

Brinda atencion a estudiantes con Discapacidad Intelectual Moderada y/o Severa, trastornos motores,
trastornos del espectro autista y trastornos de la relacién y comunicacion, en los niveles medio mayor,

segundo nivel de transicion, 4°, 5°, 6°, 7° y 8° Basico y niveles laborales 1, 2y 3.

Desde el afio 2017, la Escuela Diferencial ha debido modificar su organizacion de acuerdo con lo
establecido en el Decreto 83/2015, cambiando la nomenclatura de los cursos a la utilizada en
establecimientos de educacion regular e implementando los planes de estudio correspondientes con las

adecuaciones curriculares necesarias para asegurar el aprendizaje de todos los estudiantes.

Durante el afio 2019, la Escuela Pierre Mendes ha incrementado su matricula a 101 estudiantes, ampliando
su cobertura de atencion a nifios y jovenes entre los 3 y 24 afios, en 13 cursos que cuentan con la atencion
de profesora diferencial, profesora de educacion fisica, asistente técnico diferencial, fonoaudi6loga,

psicéloga, kinesidloga, terapeuta ocupacional, asistente social y TENS.
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TABLA DE MATRICULA POR NIVEL

CURSO

PADEM

CURSO T
Prebasico 1°- 1 A 5
Prebéasico 1°- 2 A 6
Basico 1°-6 A 8
Basico 1°-7 A 7
Bésico 2°-8 A 8
Bésico 2°- 10 A 6
Béasico 2°- 10 B 7
Laboral 1 A 8
Laboral 1 B 7
Laboral 2 A 6
Laboral 2 B 9
Laboral 3 A 6
Laboral 3 B 6
TOTAL 89

Nivel Medio Mayor A 6
Nivel Transc. 2 A 6
4°Bésico A 9
5°Basico A 11
6°Bésico A 8
7°Basico A 6
8°Bésico A 9
Laboral 1-A 8
Laboral 1-B 10
Laboral 1-C 5
Laboral 2-A 6
Laboral 3-A 10
Laboral 3-B 7
TOTAL 101
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Programa de Integracion Escolar en establecimientos educacionales de la comuna

El programa de Integracion Escolar funciona en los 10 establecimientos de educacion regular de la
comuna, atendiendo un 24% de estudiantes de la matricula total que presentan NEE.

El 33% de la matricula del colegio Michaihue corresponde a estudiantes que pertenecen al programa PIE
por lo cual se hace necesario contar con un equipo de profesionales completo para dar respuesta a todas
sus NEE. Por lo que para el afio 2020 se proyecta generar nuevos equipos de Integracién para entregar
una educacion de calidad y equitativa por lo que se realizardn destinaciones de Educadoras Diferenciales

desde otros establecimientos de la comuna que cumplan un buen trabajo en equipo, con alto nivel de

responsabilidad, orientacion al servicio, entre otras caracteristicas.

4562 Liceo San Pedro 67 302 22
4578 Dario Salas 111 523 21
4593 Sargento Candelaria 72 200 36
4594 Miguel José Zafartu 131 633 21
4595 Enrique Soro Barriga 98 467 21
4611 Luis Alberto Acevedo 64 267 24
4615 Boca Bio Bio Sur 111 454 24
4616 Michaihue 143 439 33
4617 Galvarino de Lomas Coloradas 81 518 16
18218 Nuevos Horizontes 141 530 27

Total 1019 4333 24

De igual manera para el afio 2020 es necesario fortalecer el equipo del Colegio Galvarino ya que es uno de
los tres establecimientos que tenemos al afio 2019 en categoria de desempefio Insuficiente segun Agencia
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de Calidad de educacion. Por lo que se requiere profesionales con una excelente evaluacion de

desempefio que cumplan con un alto estandar de calidad en su trabajo, con orientaciones al servicio y
cumplimiento de objetivos para dar respuesta a las necesidades de aprendizaje y emocionales de los

estudiantes de dicho establecimiento.

En cada establecimiento se cuenta con un equipo de profesionales conformados por Educador/a
diferencial, fonoaudibloga, psicélogo/a, asistente social. En algunos establecimientos se han vinculado
psicopedagogos (Boca Bio Bio, Nuevos Horizontes, Michaihue) y terapeutas ocupacionales (Sargento
Candelaria y Michaihue), de acuerdo con las necesidades detectadas. Ademas, se cuenta con el Centro de
Practicas de Terapia Ocupacional de la Universidad San Sebastian, que brinda atencion a estudiantes

derivados desde los establecimientos.

Dentro de las modalidades de atencién en el Programa de Integracién Escolar, la Escuela Sargento
Candelaria cuenta con 2 aulas especiales, con el objeto de brindar un mayor apoyo a estudiantes con
NEEP que no cuentan con las competencias necesarias para ingresar a un aula regular y presentan
diagndstico de discapacidad intelectual. La escuela Miguel José Zafiartu, cuenta con 1 aula especial para el

apoyo de estudiantes con NEEP asociadas a Trastorno del Espectro Autista.

Centro de Recursos TEA

El Centro de recursos “Acércate a mi mundo” nace en el afio 2016, como una iniciativa de la Coordinacion
Comunal de Integracién Escolar con el respaldo y gestion de la Direccion de Educacion. Pretende otorgar
apoyo técnico-pedagogico especializado respondiendo a las NEE de los nifios y nifias pertenecientes a los
establecimientos educacionales municipales de la Comuna de San Pedro de la Paz, que presentan
Trastorno del Espectro Autista. Este ambicioso proyecto, inédito en nuestro pais en el contexto municipal,
se crea con la responsabilidad de abrir un espacio terapéutico-educativo de tratamiento personalizado, en
el que se efectuara el diagnéstico, intervencion y seguimiento de estudiantes con TEA y de su entorno
circundante, tanto en la escuela, como en el hogar favoreciendo el desarrollo de estrategias que fomenten

su maximo desarrollo, bienestar y participacion.

A nivel pedag6gico, se constituye como un apoyo a la gestion técnica de los Equipos de aula del PIE en
cada establecimiento educativo y un complemento a  las intervenciones terapéuticas y educativas

brindadas tanto a los estudiantes como a sus familias.
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Actualmente atiende a 64 estudiantes, pertenecientes a Establecimientos Educacionales Municipalizados

de la Comuna, incrementando progresivamente su cobertura de atencion.

J. |. Pepita de oro 1 2016 40
J.l. Los Escritores 1 2017 50
J.l. Candelaria 1 2018 62
J.l. Retofios de la paz 3 2019 64
Boca Bio Bio Sur 3

Dario Salas Diaz 3

Enrique Soro Barriga 1

Galvarino 2

Liceo San Pedro 1

Luis Alberto Acevedo 4

Michaihue 2

Miguel José Zafartu 25

Nuevos Horizontes 5

Pierre Mendes France 11

Sargento Candelaria Pérez = 1

TOTAL 64

El Centro TEA, no sélo brinda atencion a los estudiantes, sino que pretende constituirse como un centro de
formacion para los padres y apoderados que apoye los procesos educativos de sus hijos e hijas y les
permita el desarrollo de herramientas que faciliten la autonomia, independencia e integracién social y
familiar de estudiantes con Trastorno del Espectro Autista.

Para ello se desarrollan talleres, atenciones individuales y/o grupales, dependiendo de las necesidades
detectadas.A nivel financiero, no cuenta con recursos propios y depende en su totalidad de la Subvencion
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PADEM 0

Escolar, siendo necesario vincular a sus profesionales a un establecimiento educacional especifico o a la

Direccién Administrativa de Educacion Municipal. Para fortalecer su funcionamiento, la DAEM ha focalizado

recursos provenientes de otros fondos de apoyo a la educacién y se proyecta para el 2020, contar con

recursos estables asignados por la Municipalidad de San Pedro, que permitan facilitar la adquisicion de

materiales did4cticos y otros insumos para mejorar su funcionamiento.

Durante el 2019 se ha promovido el fortalecimiento de los profesionales del Centro TEA, incrementando las

horas de psicologa y fonoaudibloga, asi como su especializacion en aplicacién de instrumentos evaluativos

especificos para la atencion
Autista, proyectando para el
profesionales especializados
Escala de Observacion para
(Evaluacién estandarizada y
comunicacion, la interaccion
imaginativo de materiales

de tener un trastorno del

Retofios de la Paz

Lomitas

Pepita de Oro
Michaihue Alto
Estrellita de Mar

San Pedro de la Costa
Padre Hurtado
Candelaria

Boca Sur Bio Bio

Los Escritores
Galvarino

Total Estudiantes

30

de Trastorno del Espectro
2020 el 100% de sus
en BATERIA ADOS2,
el Diagnéstico del Autismo
semiestructurada de la
social y el juego o el uso
para personas con sospecha

espectro autista).
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AREA EDUCACION EXTRAESCOLAR

La educacion extraescolar es un elemento clave en la educacion de calidad, se compromete con el
desarrollo integral de los estudiantes y genera de manera transversal asociaciones positivas con la
participacién ciudadana y la convivencia escolar, mantener un plan articulado de educacion extraescolar y
una planificacién de actividades donde sean abordados de manera eficaz, los intereses curriculares y los
intereses propios de las areas de desarrollo de las dimensiones de la educacién extraescolar: Deporte y
recreacion, Educacion artistica cultural, Educacién para las Ciencias Medio Ambiente y Participacion y
Ciudadania, son dimensiones que nos ofrecen una oportunidad de mejora y un desafio por una educacién
de Calidad.

En la comuna de San Pedro de la Paz la educacion extraescolar genera anualmente actividades, talleres,
concursos, participaciones en todas las dimensiones, pero sin duda que se deben abordar nuevos desafios,

que dichas actividades no solo tributen al &rea de convivencia escolar sino que también al curriculum.

La comuna de San Pedro de la Paz, y sus atributos medio ambientales, invitan a desarrollar actividades
culturales y deportivo recreativas, a la observacion, cuidado e investigacion del medio ambiente, en ese
sentido, la construccion de una ciudad parque, nos impulsa a buscar el desarrollo de actividades al aire
libre, a buscar iniciativas donde se articulen estas dimensiones de la actividad extraescolar, con el
necesario aprendizaje curricular, pero de manera entretenida, aprovechando nuestro privilegiado entorno

natural, como sus lagunas, el anfiteatro, sus senderos, humedales, seran pilares de la actividad

extraescolar futura.
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Deportivo - Recreativa

Las actividades deportivas recreativas del sistema de educacion Municipal, responden a las politicas del
Ministerio de Educacion, a través de la Unidad de Actividad Fisica y Deporte Escolar UAFE, del Ministerio
del Deporte de los programas para el Deporte Escolar IND, ademas de las orientaciones que el propio
Municipio desee darle a sus Planes de desarrollo Deportivo Comunal, todo ello, enmarcado en la Politica

Nacional establecida para el Deporte Escolar.

El deporte extraescolar se desarrolla en 2 grandes lineas el deporte formativo y el deporte competitivo. Asi
es como en la comuna la participacion de los estudiantes, en diversas instancias deportivas llegé a 1700

alumnos y proyectamos para el afio 2020 un aumento a 1800 estudiantes aproximadamente.

Jmuummunu”
T

Las escuelas Crecer en Movimiento

En el marco de la linea del Deporte formativo, en la comuna de San Pedro de la Paz, se han instalado
durante el afo 2019 las Escuelas CEM del Instituto Nacional del Deporte, reemplazando a las escuelas
deportivas Integrales EDI. Estas escuelas Apuntan a la formacion inicial de los deportistas Escolares a
través de Escuelas Modelo con sus componentes, Jugar y Aprender, del Juego al Deporte, Eleccion
Deportiva. Cuatro establecimientos fueron favorecidos con componentes de estas escuelas CEM: Escuela
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Miguel José Zafiartu con Escuela Modelo, Escuelas Boca Bio Bio y Luis Alberto Acevedo con una escuela

deportiva y Pierre Méndez France con una escuela deportiva y un taller de Canotaje.

Para el afio 2020, en san pedro de la Paz el IND, producto del buen funcionamiento de estas escuelas
deportivas proyecta un aumento de la cantidad de establecimientos, de los componentes y por ende de la

cantidad de alumnos patrticipantes.

Los Juegos deportivos escolares IND

Respecto de la linea del Deporte Competitivo, los Juegos Deportivos Escolares son un programa a nivel
Nacional y la comuna de San pedro de la Paz se destaca por su cobertura y el excelente nivel de
organizacién de sus competencias, donde asume ademas cobertura del 100% de las disciplinas deportivas,
con 80 partidos en los deportes colectivos y participacion de 2075 estudiantes en total y con logros

Provinciales, regionales y Nacional.

Logros Juegos Escolares

14
12
10

ON B O ©

Provinciales Regionales Nacional
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Juegos de la Educacion Puablica

Otra instancia de participacion en deporte competitivo son los Juegos de la Educacion Publica que afio tras
afio se desarrollan durante el segundo semestre con participacion de todos los establecimientos de
educacién municipal en el 100% de las disciplinas deportivas. Son una instancia importante de participacion
a hivel comunal donde nuestros estudiantes obtienen logros significativos, potenciados a través de su

anterior participaciéon en los dados los juegos escolares IND.

Eventos autogenerados.

Anualmente se definen a nivel comunal una seria de eventos autogenerados y que tienen que ver con
estrategias de desarrollo deportivo propio o de iniciativa DAEM. Son ejecutadas a través de la coordinacion
Extraescolar y se proyecta para el afio 2020, 6 iniciativas autogeneradas que seran de caracter deportivo
recreativo, masivo e inclusivo y dirigidas a todos los niveles de educacion desde pre-escolar a E. Media y
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con participacion de todos los establecimientos municipalizados; utilizando las instalaciones deportivas de

Parque Laguna Grande y Parque Los Batros, Gimnasios Municipales y Estadio Municipal.

Atletismo Comunal

El afio 2019 se inicidé en la comuna un proyecto para desarrollar de manera especial el Atletismo en todos
los Establecimientos Educacionales municipalizados y que tiene como objetivo potenciar esta disciplina
deportiva a nivel Comunal, a través de un trabajo sistematico en cada uno de los establecimientos,
beneficiando directamente a los estudiantes a través de intervenciones de impacto, capacitacion a

profesores, convenios con Universidades y Fedachi y la participacion en Eventos Comunales.

Para el afio 2020, se esperan los primeros frutos importantes de este proyecto, traducidos en resultados
importantes a nivel provincial, regional y nacional.

Atletismo Comunal

15

10

.

: il = -1

Intervenciones  convenios  Capacitaciones Eventos

m2019 m 2020

Vida Saludable

La Comuna de San pedro de la Paz, a través de la Coordinacién Extraescolar ha querido Fomentar y
Potenciar la vida Saludable en los estudiantes y comunidad educativa de todos los establecimientos de

Educacién Municipal de la comuna por medio de la Promocion de Habitos de vida saludable a los
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estudiantes, padres y apoderados y comunidad educativa en forma clara y precisa , desde distintas areas

como la alimentacion, focalizado en el tipo de colaciones; Actividad Fisica, orientada en el buen uso del
tiempo libre y ofreciendo una amplia gama de talleres deportivos; Higiene personal y Ambiental, dirigido
hacia la buena salud y cuidado del Medio ambiente. Las actividades se trabajan en forma transversal en
todas las asignaturas, especialmente en Educacién Fisica y con acciones concretas que permitan

concientizar sobre los cuidados de la salud y su implicancia en su vida cotidiana.

Artistico Cultural.

Durante los 2 ultimos afios se ha potenciado la educacién artistica, generando cada vez mas instancias de
participaciébn comunal, muestras, concursos, festivales, entre otros. Se aumento la cantidad de Docentes
especialistas en Artes visuales y Educacion musical en los establecimientos educacionales de la comuna
llegando a tener méas del 93% de los docentes especialistas, en Educacion Musical en el afio 2019, de un
total de 13 docentes que imparten la asignatura 10 son especialistas, y en el caso de Artes visuales de un
total de 13 docentes 8 son especialistas, este aumento en comparacion a afios anteriores fue producto del
concurso publico desarrollado en la comuna el afio 2018, sin embargo, en la Educacién artistica el
desarrollo de acciones extraescolares esta presente mayoritariamente en las dimensiones musica y artes
visuales, por lo cual se deben abordar de igual manera las dimensiones de la danza y las artes escénicas

aumentando asi las opciones educativas en educacion artistica.

Docentes Especialistas Musicay Artes

¥ Mdsica ™ Artes No especialista
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Participacion Muestra Comunal de Cueca Escolar 2018

B Establecimientos municipales ¥ Establecimientos P. Subvencionados

Dentro de las actividades realizadas en los Ultimos afos destaca la Muestra comunal de cueca, destacando
por su organizacion y produccién, con alta participacion de la comunidad, autoridades de la comuna,
provincia y regionales del Ministerio de educacion. Por esto se debe fortalecer el nivel de nuestros
representantes comunales, contando con monitores especializados en la formacién en la cueca. En la
version 2019 de esta muestra participaron el 100% de los establecimientos que integran la RED
extraescolar que corresponde a 16 establecimientos educacionales, de los cuales 67% son
establecimientos municipalizados y el 33% restante corresponde a establecimientos particulares

subvencionados.

A nivel comunal se han ido generando hitos o participaciones que poco a poco se han convertido en
actividades tradicionales, que afio tras afio convocan a un gran namero de estudiantes. Promediando una
participacion de mas de mil estudiantes. El siguiente grafico muestra las principales actividades comunales
proyectadas en la comuna en la Dimension Artistico Cultural para el afio 2020 y su proyeccion de
participacion de alumnos.
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Ciencias y medio ambiente

La comuna tiene una vocacion ambiental, como DAEM somos parte de la Mesa AVAC (Acreditacion de
Vocacion Ambiental Comunal) por lo que cada uno de los establecimientos educacionales planifica y

coordina acciones, articulando curricularmente los ODS, asi como los talleres medio ambientales.

Uno de los grandes Hitos Comunales, es la tradicional Feria de las Ciencias y Medio Ambiente, que se
desarrolla afio a afio en el sector Parque Laguna Grande y que convoca a un gran nimero de estudiantes,
esta actividad es una instancia para que los establecimientos compartan sus experiencias educativas en
torno al aprendizaje de las ciencias y las actividades que realizan las brigadas y talleres medio ambientales
en cada uno de los establecimientos educacionales municipalizados, todas estas iniciativas y acciones
educativas son articuladas desde la DAEM, con la activa participacion de los docentes coordinadores del

area que existen en cada uno de nuestros establecimientos.

Los establecimientos se encuentran tramitando su certificacion medio ambiental y otros renovando las
certificaciones anteriormente obtenidas o bien buscando avanzar del nivel medio al de excelencia. Durante
este afio existen establecimientos ubicados en nivel de excelencia manteniendo dicha certificacion., tal
como el Colegio Galvarino, Escuela Enrique Soro, Escuela Luis Alberto Acevedo, Escuela Diferencial Pierre
Mendes y Colegio Michaihue, mientras que la Escuela Sargento Candelaria, Escuela Dario Salas, Escuela
Boca Bio Bio, Escuela Miguel Zafartu y Colegio Nuevos Horizontes, estan tramitando sus respectivas

certificaciones, con lo que se deberia iniciar el afio 2020, con todos nuestros establecimientos certificados.
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Situacién comunal de certificacion medio ambiental en establecimientos municipalizados.

1 Colegio Galvarino Excelencia

2  Colegio Nuevos Horizontes Espera resultado postulacién
3  Colegio Michaihue Excelencia

4  Escuela Boca Bio Bio Sur Medio

5 Escuela Sargento Candelaria Espera resultado postulacion
6  Escuela Enrique Soro Barriga Excelencia

7  Liceo San Pedro Excelencia

8  Escuela Pierre Mendes France Excelencia

9 Escuela Dario Salas Diaz Medio

10 Escuela Miguel José Zafhartu Medio

11 Escuela Luis Alberto Acevedo Excelencia

Esta situacion impone un desafio inherente a estos logros, articular planes de desarrollo medio ambientales
en cada establecimiento, donde se involucre a toda la comunidad en el desarrollo de una planificacion,

donde todos los estamentos de la comunidad educativa se comprometan, donde las conductas de cuidado

del medio ambiente sean una constante que movilice a la comunidad escolar y su entorno inmediato.
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AHORA ES CUANDO, DEJA TU HUELLA

Proyecto Comunal que aportan al desarrollo integral de los estudiantes y que se insertan dentro de la
educacion extraescolar son el “Ahora es cuando, deja tu huella” que esta dentro de la Politica Comunal de
Infancia estd presente el Programa “Ahora es Cuando Deja Tu Huella”, en donde se realizan diversas
acciones en trabajo mancomunado junto a funcionarios municipales, directores y representantes de
organizaciones sociales. “Ahora es Cuando Deja tu Huella” posee tres lineas de trabajo: Deporte, Cultura y
Educacion. Este programa parti6 en el Sector de San Pedro de la Costa, donde el Colegio Nuevos
Horizontes fue el principal beneficiario, durante el afio 2019 su cobertura se amplié hacia el Sector de
Candelaria siendo la Escuela Sargento Candelaria, el establecimiento educacional que hoy también recibe
estos beneficios, proyectando para el afio 2020, mayor cobertura y participacién de los estudiantes de
estos 2 establecimientos municipalizados y de su entorno y comunidad. Cuyo objetivo es promover la Sana
convivencia Escolar del Colegio Nuevos Horizontes y de la Escuela Sargento Candelaria mediante la
contribucién del desarrollo y fortalecimiento de competencias sociales, emocionales, vocacionales y de
salud de la comunidad educativa. Que busca fortalecer la participacion de docentes, asistentes,
apoderados y estudiantes en instancias e iniciativas de desarrollo democréticos, tanto interno como con la

comunidad y redes de apoyo.
Los Principales ejes son:
1) Proyectos participativos infantiles:

Los PPI son una herramienta a través de la cual la Municipalidad de San pedro de la Paz acudi6 a nifios y
nifias de 6 a 13 afios de San Pedro de la Costa, de manera consultiva y resolutiva para que participaran en

la elaboracion y eleccion de proyectos PPI.
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El 80% de los estudiantes participaran de charlas que presentan el contexto civico bajo el cual se
insertan los Presupuestos Participativos Infantiles, ademas de abordar temas como responsabilidad social y

la idea de comunidad.

En el marco de este programa se realizan Asambleas PPl donde el 80 % de los estudiantes participaran
de las distintas Asambleas, en donde se dan a conocer sus ideas y sugerencias respecto a las
necesidades que se presentan en la comunidad, posteriormente se priorizan las ideas fuerzas y se realizan

bocetos de proyectos por nivel (Primer Ciclo y Segundo Ciclo).

2) Recreos Activos:

El 80 % de los estudiantes participaran de las instancias recreativas, las cuales ayudan en el proceso de
difusion de los PPI, ademas contribuye a la apertura de las Mesas Itinerantes que se instalaran una

semana antes en el establecimiento Educacional. Votacion PPI:

El 80 % de los estudiantes participaran de la votacion de los PPI, logrando asi adjudicarse los dos

proyectos a los cuales se podrian postular.
3) Talleres Ahora es Cuando:

Los talleres de “Ahora es Cuando Deja Tu Huella” son espacios de ocupacion saludable de tiempo libre,
donde nifios y nifias pueden realizar y acceder a una variada oferta de actividades, las cuales les
permitiran a los estudiantes ocupar su tiempo en panoramas entretenidos que, ademas, potencien
sus habilidades. La meta es ofrecer nuevas oportunidades de crecimiento personal y alejarlos de los

factores de riesgo.

En el Colegio Nuevos Horizontes se han instalado y estan funcionando los siguientes talleres por el
programa Ahora es Cuando: Futbol en 3 categorias, batucada, Grafiti y comic, Dibujo, Beisbol, Patinaje
Artistico y Karate, estos talleres promedian un a asistencia del 75% y han tenido una excelente recepcion

por los estudiantes y sus familias.

Mientras que en sector aledafio y en la Escuela Sargento Candelaria, propiamente tal, se han
implementado los talleres de: Cueca nifios y adultos, Karate, Basquetbol, Futbol, Tae kwondo, Super Arte y

Guitarra.
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4) Consejo Participativo de San Pedro de la Costa:

Es un espacio comunitario y participativo donde funcionarios municipales, directores de establecimientos
educacionales y representantes de organizaciones sociales, abordan diversos temas de infancia y

proyectos en el Colegio Nuevos Harizontes de San Pedro de la Costa.

Ahoro. es Cuondo
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También existen los cent A las que contribuyen a la
comunidad educativa, sig Yy generadoras de nuevos

aprendizajes, entendiendo su Importancia, es que se creo la Rec an Pedro de la Paz, que esta

compuesta por una Directiva cuya funcion es impulsar su funcionamiento e interacciones entre las
bibliotecas de todos los establecimientos educacionales de la comuna. Dichas Bibliotecas fueron
implementadas con: computadores, proyectores y lectores de barra, que fueron adquiridos el afio 2019,
para potenciar el uso del programa Abies 2.0, programa que lleva registro de los préstamos y
almacenamiento de informacion de la coleccion, cuenta con informes anuales de la gestion CRA, respecto
de la situacion de cada biblioteca en relacion a los estandares ministeriales CRA, que ofrece la oportunidad
de realizar un andlisis anual del uso de cada biblioteca en su comunidad educativa y que nos arroja datos
concretos permitiendo hacer seguimiento a su funcionamiento. Se hace primordial mejorar los servicios de

las Bibliotecas CRA, revisando permanentemente sus colecciones, y sobre todo potenciando las acciones

de aprendizaje y articulacion curricular en cada una de las iniciativas y planificaciones de las Bibliotecas
CRA.
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DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Segun la ley 20.903 nace el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, se concibe como el conjunto de
oportunidades que se ofrece a los docentes, para actualizar y profundizar sus conocimientos en diferentes
areas de desempefio, y con ello fortalecer y enaltecer su nivel académico, ya que de esa forma podra
contribuir a la construccion de un sistema inclusivo y de calidad. Su implementacién se inici6, en la Comuna
de San Pedro de la Paz, en el afio 2017 la cual permite mejorar sustantivamente las condiciones para el
ejercicio docente a través de una nueva escala de remuneraciones acorde a diferentes niveles de
desarrollo profesional, del aumento del tiempo no lectivo, el acompafiamiento a los docentes en sus

primeros afios de ejercicio y la formacion continua.

Redes de asignaturas comunales (RAC)

El departamento de Educacién de la comuna de San Pedro de la Paz implementa un sistema de redes por
asignaturas a nivel comunal (RAC), con el objetivo de crear instancias de trabajo colaborativo entre los
profesionales generando espacios de fortalecimiento en su rol docente para favorecer asi los aprendizajes

de los estudiantes.
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Durante el afio 2019 fueron planificadas 3 instancias de RAC. En los meses de agosto y septiembre se
llevaron a cabo dos instancias cuyo trabajo estuvo focalizado en la priorizacién de objetivos de aprendizaje
y calendarizacion, producto de la contingencia del paro de Profesores, el cual tuvo un alto indice de

satisfaccion por parte de los docentes.

SATISFACCION JORNADA RAC

98%
91%
M SATISFACTORIO
B INSATISFACTORIO
9%
m 2%
1° JORNADA 2°JORNADA

El siguiente gréfico representa el porcentaje de asistencia a las jornadas RAC efectuadas hasta la fecha:

ASISTENCIAARAC
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Dichas instancias estan lideradas por los Jefes de Unidad Técnica Pedagdgica de los establecimientos con
apoyo de la unidad técnica del DAEM. Posterior a la ejecucion de las instancias se realiz6 una reunion de
analisis de RAC, con el fin de levantar informacion respecto a nuevas tematicas a trabajar en los préximos
talleres, asi como también detectar a aquellos docentes con caracteristicas de liderazgo participativo a los
cuales se les otorgarda, a partir del afio 2020, horas para la preparacion de los talleres. Dado lo anterior, de
manera paulatina, comenzar a levantar entre ellos nuevos lideres con el fin de potenciar las habilidades

blandas y pedagdgicas de los docentes mediante un trabajo colaborativo entre pares.

En los talleres se irdn incorporando, de manera paulatina, otras asignaturas y cursos para finalmente
obtener la participacion de todos los docentes de la comuna, levantando teméticas de trabajo a partir de

cada RAC realizada.

Programa de Capacitacion Comunal

La Direccion de educacion municipal durante el afio 2018, de acuerdo a los resultados de evaluacion
docente comunal, del andlisis de los resultados de la encuesta de formacion docente comunal online y los
resultados del PME de cada establecimiento, confecciona un Plan de Desarrollo Profesional Docente
Comunal, dentro del cual se generaron dos capacitaciones, las cuales fueron implementadas a partir del
afio 2019.

Estas fueron las siguientes:

ATE Sergio Castro Quifiones: “Estrategia Aula Activa y Reflexiva”: Su objetivo fue capacitar a los docentes
de aula y directivos de los establecimientos: Enrique Soro, Luis Alberto Acevedo y Miguel José Zafartu, en
la implementacion e instalacion de estrategia integral “aula activa y reflexiva” que permita hacer una

importante contribucion a los estudiantes de tres establecimientos de la comuna de San Pedro de la Paz.
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Impulso Docente estuvo a cargo de dos capacitaciones en la cual asistieron 7 de los 11 establecimientos

de la comuna, ellos son: Colegio Galvarino, Nuevos Horizontes, Michaihue, Dario Salas, Liceo San Pedro,

Sargento Candelaria y Boca Bio Bio.

Las tematicas de las capacitaciones fueron las siguiente:

“Curso de Formacién de Mentores” cuyo objetivo fue capacitar a un integrante del equipo directivos
capaces de desarrollar competencias para observar y retroalimentar a profesores, manejar estrategias
concretas para generar ambientes propicios para el aprendizaje de todos los estudiantes y disefiar un plan
de mentoria considerando la diversidad y el contexto del establecimiento educacional donde se

desempenia.

Técnicas efectivas” el cual tiene como objetivo, Observar y utilizar estrategias practicas que permitan a los
docentes potencias una cultura de aprendizaje de altas expectativas, tanto a nivel académico como de

comportamiento.
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SATISFACCION JORNADA
CAPACITACION

B SATISFACTORIO = INSATISFACTORIO
94%

70%

30%

|

SERGIO CASTRO IMPULSO DOCENTE

Ambas instancias obtuvieron un alto indice de satisfaccion.

Reconocimiento Profesional Docente

Los profesores del sector municipal ingresaron a la carrera profesional a partir de julio de 2017, donde el

9% de la dotacion renuncié voluntariamente por encontrarse a 10 afios o menos de la edad legal de
jubilacion.

SITUACION COMUNAL CARRERA
DOCENTE

W CON CARRERA DOCENTE B SIN CARRERA DOCENTE

Los docentes que ingresaron al sistema de reconocimiento profesional, han sido evaluados, a través del
Sistema de Evaluacién Docente y de la Prueba de Conocimientos Especificos, observandose, hasta la
fecha, una disminucién en el tramo temprano y un incremento en los tramos acceso, inicial, avanzado,
experto | y experto Il. La siguiente tabla muestra la distribucion de la cantidad de docentes por tramo.
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Tramo temporal Acceso 99 51 57

Tramos obligatorios Inicial 49 79 97
Temprano 112 82 75
Avanzado 91 99 101

Tramos voluntarios Experto 1 43 58 65
Experto 2 9 10 13

El siguiente gréfico representa el porcentaje de distribucion por tramo de desarrollo profesional docente:

TRAMODEDESARROLLO PROFESIONALDOCENTE

EXPERTO 2
3%  ACCESO
EXPERTO 1 14%
16%

INICIAL

AVANZADO 24%

25%

TEMPRANO
18%
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Evaluacion docente

Dentro de la evaluacién docente existen cuatro niveles de desempefio, nivel insatisfactorio, bésico,
competente y destacado. La comuna cuenta con 442 docentes a la fecha, 299 de ellos, es decir un 68%, ha

rendido el proceso de evaluacion docente.

Durante el afio 2018, se inscribieron 106 docentes y 62 fueron evaluados, obteniendo como resultado en su
mayoria el nivel competente (74%), lo cual equivale a un nivel de desempefio adecuado, destacando la
ausencia de docentes en nivel insatisfactorio. A continuacion el siguiente grafico “Resultados evaluacion

docente” muestra la distribucion del desempefio de los docentes de la comuna.

RESULTADOS EVALUACION‘DOCENTE ANO 2018

DESTACADO

BASICO
6%

19%

COMPETENTE
75%

En el siguiente grafico se observa la comparacion de los resultados de la evaluacion docente afio 2017 y
2018.

RESULTADOS EVALUACION DOCENTE
COMPARATIVA ANO 2017-2018
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Planes de superacién profesional

Son acciones formativas dirigidas a docentes que, tras recibir el resultado de la evaluaciébn docente, se
ubiguen en los niveles basico e insatisfactorio, dichas acciones son aprobadas, monitoreadas, evaluadas y
financiadas por el Ministerio de Educacion, a través del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e

Investigacién Pedagdgica (CPEIP) en coordinacién con el equipo técnico de la DAEM.

En la comuna de San Pedro de la Paz, a partir del afilo 2018, se ha instalado una nueva estrategia
formativa, dirigida no solo a los docentes beneficiarios del Plan de Superacion Profesional (PSP) sino, a
todos los profesores que se encuentran en proceso de evaluacién y que deseen participar, el cual se

continu6 realizando durante el afio 2019.

Es asi, como se implement6 un sistema de tutorias localizadas en 7 establecimientos de la comuna, que
presentan docentes con resultado en aquellas categorias, que pretende fortalecer las competencias,
habilidades y conocimientos de los profesores desarrollando en ellos herramientas que contribuyan a

mejorar la calidad de los aprendizajes de sus estudiantes.

Convenios de desempeiio de directores

A agosto de 2019 en la comuna se cuenta con 6 directores elegidos por alta direccién publica, cuyos
convenios de desempefio han sido revisados y ajustados de acuerdo con el Plan de Mejoramiento
Educativo y la situacion actual de sus establecimientos. ElI cumplimiento de las metas establecidas en

dichos convenios, es evaluado una vez al afio, posterior a la entrega de los resultados SIMCE.

CONVENIODESEMPENO DIRECTIVO ALTA
DIRECCION PUBLICA

® % CUMPLIMIENTO INDICADORES CONVENIO DESEMPERNO
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Planes Locales de desarrollo profesional docente

Los Planes Locales de Desarrollo Profesional Docente, son planes normativos que deben implementar
todos los establecimiento receptores de subvencién del estado, los cuales estan enfocados en la
organizacion y definicion de acciones para el mejoramiento continuo de la formacién docente, en los
cuales, los establecimientos educacionales, de acuerdo al andlisis de los resultados de la Evaluacion
Docente, de las necesidades identificadas por los docentes a través de una encuesta de Necesidades de
Formacion Docente Comunal online y de los resultados de evaluacién del PME, generan capacitaciones
focalizadas, siendo estas ejecutadas por profesionales internos del establecimiento como profesionales
externos (ATE).

Encuesta Necesidades de
Formacion Docente

Comunal Online

PLANES LOCALES

Resultados evaluacion PME = ESTALECIMIENTOS

Resultados Evaluacion

Docente
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DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS Y REMUNERACIONES

La Educacion es un pilar importante para el crecimiento en toda sociedad, y para ello se necesitan
profesionales capacitados para cumplir el compromiso con la Educacion que queremos entregar a todos los
nifios, jovenes y adultos de nuestra comuna de San Pedro de la Paz basados en los sellos comunales:

Moderna, lgualitaria e Inclusiva.

El Departamento de Educacién de San Pedro de la Paz se ha comprometido en entregar una Educacion
de calidad, por lo que se ha preocupado que la totalidad de los establecimientos que administra cuente con
la Dotacién de Docentes y Asistentes de la Educacion que se necesita para la ejecucion de todas las
acciones propias del funcionamiento de las unidades educativas y de esa manera hacer visible el Proyecto
Educativo de los 11 Establecimientos, 11 Jardines Infantiles y Sala Cuna Via Transferencia de Fondos (VTF)

y la Direccién de Administracién de Educacion Municipal (DAEM).

El soporte de Recursos Humanos y Remuneraciones lo componen 875 funcionarios: Docentes, Asistentes
de la Educacion y personal DAEM, cabe mencionar esta dotacién disminuyd con los funcionarios que se

-~
.

acogieron a retiro y de otros programas.

Como Departamento de Recursos Humanos y Remuneraciones, nos hemos enfocado en responder a las
necesidades detectadas desde los Establecimientos Municipalizado, confeccionando plantas docente con
perfiles coherentes a los objetivos planteados desde los equipo directivos, lo que ha llevado a trabajar en
conjunto con los mismos en la elaboracion de las dotaciones desde un punto de vista de la optimizacion de

los recursos humano vy financieros, lo que significa por un lado entregar los Curriculum Vitae de cada uno
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de los docentes que son parte de la dotacion y postulantes a esta, para que los equipos analicen desde un
punto de vista pedagogicos y curricular y que quienes ingresaran y mejorar sus habilidades durante los
procesos puedan poner a disposicidn sus conocimientos con el fin de que estos tributen en los procesos de
aprendizaje de nuestros estudiantes entendiendo que este Departamento en un habilidad en la busqueda
de perfiles que se ajusten tanto a los Proyecto Educacional Institucional (PEI) como Plan de Mejora
Educacional (PME) que son los sellos propios de cada Establecimiento Municipalizado y por otro mantener
el equilibrio financiero en cuanto a la inversion en personal lo que tributa en forma directa a las mejoras de
los procesos de aprendizaje de nuestros estudiantes, creando liquides para la inversibn en las areas

pedagdgicas e infraestructura.
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Dotacion docente y asistente de la educacion comunal para los establecimientos educacionales

Escuela Luis Alberto Acevedo 23 14
Escuela Dario Salas D. 44 34
Escuela Miguel J. Zafartu 45 31
Liceo San Pedro 35 17
Escuela Sargento Candelaria P. 26 19
Escuela Enrique Soro B. 36 25
Escuela Boca Bio Bio sur 37 29
Colegio Michaihue 55 29
Colegio Nuevos Horizontes a7 31
Colegio Galvarino 44 27
Escuela Pierre Mendes France 16 14
TOTAL 408 270

La Dotacion para el Afio Escolar 2019 de los 11 Establecimientos Educacionales de San Pedro de la Paz,

es de 678 funcionarios que se compone de un total de 408 Docentes y 270 Asistentes de la Educacion.
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Horas Docentes por Subvencion

Nuestro sistema se financia con 3 subvenciones Normal, Integracién (incluye horas de Decreto 170 que
corresponde a las horas de colaboracién, a los docentes que trabajan en el aula con alumnos integrados) y
Escolar Preferencial (SEP), de acuerdo a los planes de estudios a los docentes de los establecimientos se

les puede asignar horas por cada una de ellas, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

Escuela Luis Alberto Acevedo 567 30 132 53
Escuela Dario Salas D. 1146 36 398 126
Escuela Miguel J. Zafiartu 1192 75 410 94
Liceo San Pedro 968 33 176 39
Escuela Sargento Candelaria P. 801 37 190 25
Escuela Enrique Soro B. 988 48 243 141
Escuela Boca Bio Bio Sur 1042 51 342 75
Colegio Michaihue 1562 65 381 251
Colegio Nuevos Horizontes 1317 49 442 114
Colegio Galvarino 1191 42 221 110
Escuela Pierre Mendes France 605 0 0 0
TOTAL HORAS 11.379 466 2.935 1.028

TOTAL HORAS SUBVENCIONES 15.808
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Horas Asistentes de la Educacién por Subvencion

En el caso de los asistentes de la educacion estos también son contratados, por las 3 subvenciones

antes mencionadas, pero a ellos sélo se les asigna s6lo una subvencion a su carga horaria total.

Escuela Luis Alberto Acevedo 264 132 202
Escuela Dario Salas D. 758 184 494
Escuela Miguel J. Zafnartu 612 88 636
Liceo San Pedro 616 40 86
Escuela Sargento Candelaria P. 440 128 206
Escuela Enrique Soro B. 528 98 472
Escuela Boca Bio Bio sur 566 0 500
Colegio Michaihue 832 190 172
Colegio Nuevos Harizontes 792 250 318
Colegio Galvarino 660 132 276
Escuela Pierre Mendes France 478 0 0
Total horas 6.576 1.242 3.362

Total horas subvenciones 11.180
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Planes de retiro docente y asistentes de la educacién

Se ha iniciado a nivel nacional un proceso de reduccion de las dotaciones Docentes y de Asistentes de la
Educacion, por la via de los incentivos al retiro que han cumplido con la edad reglamentaria para
jubilarse, esto se materializa a través de una solicitud de postulacion donde se manifiesta la intencion de
los funcionarios de acceder al beneficio; que consiste en una indemnizacién, por afios de servicios, ademas
de una bonificacidn especial que considera los afios de servicio y las carga horaria segun corresponda, en
los términos establecidos en la Ley 20.976 para los docente y la Ley 20.964 para los Asistentes de la

Educacion.

En el caso de los docente a esta ley, podran acceder hasta un total de 20.000 (veinte mil)

profesionales de la educacion, distribuidos de acuerdo a la siguiente tabla:

N° BENEFICIADOS 1.500 1500 3.200 2.300 2.300 2300 2300 2.300 @ 2.300

La iniciativa del Ministerio de la Educacién de crear los incentivos de retiro, tanto para los Docentes como
los Asistentes de la Educacion, ha tenido una muy buena acogida y difusion entre los gremios (Colegio de
Profesores, Asociacién de Funcionarios de Educacién (AFE) Y Asociacion de Funcionarios Publicos y

Bienestar de Asistentes de la Educacion (AFPAE).

En nuestra comuna ya llevamos 3 afios en este proceso, lo que nos ha permitido durante el afio 2018 y
2019 concretar retiros, ya sea por la via del anticipo de subvencion y con cargo a los planes de retiro del
Ministerio de Educacion (MINEDUC), como por los Planes de Retiro de la Direccion de Administracion de

Educacién Municipal (DAEM), segun se detalla:

Los docentes retirados por el plan Direccion de Administracion de Educacion Municipal (DAEM) fueron 3

con rebaja de un total de 110 horas cronoldgicas.

Los funcionarios retirados, con recursos entregados, por el Ministerio de Educacion (MINEDUC), fueron: 2

Asistentes de la Educacién con un total de 88 horas cronolégicas.
Retiro docente ley n° 20.976

Seleccionados Ao 2016-2017
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Los Docentes seleccionados se encuentran a la espera del traspaso de los recursos, por parte del
Ministerio de Educacion (MINEDUC), son 7 con un total de 287 horas cronoldgicas, correspondiente a los

cupos de los afios 2016-2017.

Liceo San Pedro Urrutia Bustamante Sergio Hernan 44
Colegio Nuevos Horizontes Crisosto Fernandez Johnny 39
Liceo San Pedro Alister Mendoza Ana Maria 44
Escuela Miguel José Zafiartu Vasquez Vasquez Estrella de las Mercedes 39
Colegio Galvarino Palacios Aravena Cira Concepcién 44
Colegio Nuevos Horizontes Mufioz Flores Margarita Isabel 33
Liceo San Pedro Saldias Lagos Patricia Orlina 44
CANTIDAD DOCENTES 7

Postulados Afo 2018

Los 06 docentes postulados con un total de 234 horas cronoldgicas, para el retiro afio 2018 estan

pendientes para el beneficio, por parte del Ministerio de Educacion (MINEDUC).

Liceo San Pedro Mufioz Vidal Renan 32
Liceo San Pedro Concha Ofate Sandra 44
Escuela Dario Salas Teuber Tobias Marcia 43
Escuela Boca Bio Bio Sur Toledo Nufiez Alicia 41
Escuela Miguel José Zafartu Fernandez Carvajal Erica 32
Escuela Michaihue Salas Trivifio Ramén 42
CANTIDAD DOCENTES 6
TOTAL HORAS 234
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Los 12 docentes postulados con un total de 445 horas cronoldgicas, para el retiro afio 2019 estan

Postulados afio 2019

pendientes para el beneficio, por parte del Ministerio de Educacion (MINEDUC).

Liceo San Pedro Verdugo Cartes Sergio Fernando 30
Esc. Boca Bio Bio Sur Henriquez Cifuentes Manuel Jesus 38
Esc. Sgto. Candelaria Vivallo Barrera Olga del C. Antonia 37
Esc. Luis A. Acevedo Vergara Hermosilla Gilda lvonne 37
Liceo San Pedro Luengo Molina Adriana Olinda del P. 33
Esc. Boca Bio Bio Sur Palma Cardenas Irma Graciela Del C. 34
Colegio Michaihue Agurto Arce Alex Enrique 44
Esc. Dario Salas Fuentes Sutherland Anita Cecilia 44
Colegio Nuevos Horizontes Zambrano Serrano Rosa Elizabeth 30
Liceo San Pedro Lagos Navarrete Marta Miriam 30
Esc. Miguel José Zanartu Castillo Suazo Margarita Cecilia 44
Esc. Dario Salas Rojas Marquez Gloria Betty 44
CANTIDAD DOCENTE 12
TOTAL HORAS 445

Con la postulacién de todos los docentes antes mencionados y toda vez que ellos sean seleccionados y
beneficiados con el retiro, por parte del Mineduc, se pretende rebajar la dotacion docente comunal y asi
rebajar costos de sueldos y de asignaciones adicionales que perciben los docentes, sobre todo los mas

antiguos, lo que otorgara una estabilidad economica.

Retiro asistentes de la educacion ley 20.964
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Asistentes Retirados Afio 2016

La comuna de San Pedro de la Paz, se benefici6 con 2 cupos para el retiro de los Asistentes de la
Educacion, cuyos recursos fueron traspasados en enero de 2019 a esta Direccion de Educacion, lo que

genero6 una rebaja de 88 horas cronoldgicas.

Escuela Sargento Candelaria Gutiérrez Lucila Del Carmen 44

Liceo San Pedro B-é'eza'DeIgado Héctor 44
CANTIDAD ASISTENTES 2
TOTAL HORAS 88

Seleccionados Afos 2017

En la postulacion de 2017 los beneficiados a la espera de los recursos son 6 funcionarios, con 352 horas

cronoldgicas de contrato a indemnizar, los que se sefialan en detalle en el siguiente cuadro:

Colegio Galvarino Garceés Delgado José Antonio

Escuela Dario Salas Rubilar Flores Carlos Enrique 44

Escuela Boca Bio Bio Sur Séanchez Labrafia Victor Arnoldo 44

Escuela Luis Alberto Acevedo Norambuena Sanhueza  Mireya Del Carmen 44

Escuela Boca Bio Bio Sur Ormefio Ruiz Francisco 44

Escuela Luis Alberto Acevedo Pinilla Montanares Rosa Maria 44
CANTIDAD ASIST 6

TOTAL HORAS 352
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Postulados Afos 2017-2018-2019

M

202

Los 13 funcionarios Asistentes de la Educacion de los Establecimientos Educacionales y de la Direccion

de Administracion de Educacién Municipal, a la espera de obtener el beneficio al retiro, son los que se

sefalan en el siguiente cuadro, con un total de 572 horas cronolégicas de contrato a Indemnizar una vez

que sean adjudicados los cupos:

Liceo San Pedro Rojas Merifio Jerelista Del Carmen 44
Liceo San Pedro Rodriguez Saavedra Gabriela Del Pilar 44
Liceo San Pedro Neira Gallardo Maria Clara 44
Liceo San Pedro Lagos Espinoza Liliana Ximena 44
Liceo San Pedro Morales Avilés Ana Maria 44
Escuela Luis A. Acevedo Saavedra Tapia Julia Alicia 44
DAEM Moraga Cifuentes Maria Patricia 44
Escuela Enrique Soro Loyola Riquelme Patricia Jacqueline 44
Escuela Sargento Candelaria Paredes Mufioz Patricia Domitila 44
Colegio Nuevos Horizontes Castillo Pino Ecilda Aracelli 44
Escuela Boca Bio Bio Sur Figueroa Espinazo Juddy Del Carmen 44
Escuela Dario Salas Martinez Mardones Rafael Eugenio 44
Escuela Pierre Mendes Hernandez Torres Ana Mercedes 44
CANTIDAD ASIST EDUCACION 13
TOTAL HORAS 572

Con todas estas postulaciones a los retiros, se pretende reducir en a lo menos un 20% las dotaciones de

docentes y asistentes de la educacion de nuestros establecimientos municipalizados.

La gestién de

postulacion a estos retiros son de la Unidad de Personal, pero la seleccion de los funcionarios y la
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concrecion de los recursos dependen exclusivamente de los procesos que realiza el Ministerio de

Educacién (MINEDUC), siendo la Direcciéon de Educacién un facilitador entre el postulante y el Ministerio

de Educacién.

CONCURSO PUBLICO DOCENTE 2018 - 2019

Para dar cumplimiento con el reglamento contenido en el Decreto N°453 y Ley 19.070 del Estatuto
Docente, en el mes de octubre de 2018 se realiz6 un llamado a Concurso Publico Docente, para cumplir
con la normativa legal vigente que esta estipulado en el Articulo N° 71 del Estatuto Docente Ley 19.070,
que corresponde a no exceder con el 20 % de horas a Contrata.

El llamado Concurso Publico Docente 2018 tuvo gran aceptacién dentro de los profesionales, lo que

logramos cubrir gran parte de los cargos disponibles que se necesitaban en cada Establecimiento.

Los ganadores del Concurso Publico Docente 2018, se adherirdn a la Dotacion 2019, a partir del 1 de

marzo del 2019 a los Establecimientos Educacionales de nuestra comuna de San Pedro de la Paz.

CONCURSO PUBLICO 2018

H ADJUDICADOS m DESIERTOS

De los 84 cargos que se llamaron a Concurso Publico Docente, con un total de 2.311 horas cronoldgicas,
sé6lo el 82% de los cargos se adjudicaron en el proceso, que equivale a 69 cargos con un total de 1.883
horas cronoldgicas, quedando el 18 % de los cargos desiertos, correspondiente a 15 cargos con un total de
428 horas cronolégicas, los cuales fueron adjudicados a docentes en calidad A Contrata dentro del margen

de laley.
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Resumen adjudicacién de cargos por Establecimiento Educacionales

Corresponde al detalle de los cargos llamados a concurso, por hora y por establecimiento, ademas se

detallan los cargos que fueron adjudicados y los que quedaron desiertos, cuyas horas fueron asignadas a

docentes en calidad de A Contrata:

TOTAL

TOTAL

CARGOS HORAS CARGOS HORAS

ESCUELA BOCA BIO BIO SUR 8 240 6 180 2 60
ESCUELA SARGENTO CANDELARIA 11 360 9 270 2 90
ESCUELA DARIO SALAS 7 106 4 16 3 90
ESCUELA ENRIQUE SORO BARRIGA 7 210 6 180 1 30
ESCUELA GALVARINO 11 277 8 217 3 60
LICEO SAN PEDRO 3 54 2 36 1 18
ESCUELA LUIS ALBERTO ACEVEDO 3 72 3 72 0 0
COLEGIO MICHAIHUE 10 282 9 252 1 30
COLEGIO NUEVOS HORIZONTES 11 330 11 330 0 0
ESCUELA PIERRE MENDES FRANCE 6 180 6 180 0 0
ESCUELA MIGUEL JOSE ZANARTU 7 200 5 150 2 50
TOTAL 84 2.311 69 1.883 15 428

Ley Miscelanea n°21.152

Con la promulgacion de la ley Miscelanea N°21.152 en el Articulo N°10, que modificé la ley 19.648 que
otorga la titularidad a los Docentes de Aula (Parvularia, Basica y Media), que al 31 julio de 2018, se
encontraran incorporados en calidad de A Contrata, en alguna dotacion Docente a lo menos por 3 afios
continuos o 4 afos discontinuos, por un minimo de 20 horas cronolégicas de trabajo semanal.
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En nuestra comuna con el cumplimiento de esta Ley, 21 Docentes de Aula de los establecimientos que

administra esta Direccion de Administracién de Educaciéon Municipal en calidad de A Contrata pasan a

titularidad con la Ley Miscelanea N°21.152, a contar del 01/agosto/2019, segun cuadro:
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BEATRIZ MUNOZ PINTO
CAROLINA ZAPATA BODEVIN
MONICA VERGARA CONTRERAS
HAROLD PENA GARCIA
CLAUDIA OLIVARES GUTIERREZ
NANCY GUTIERREZ VALDEBENITO
DENISSE JIMENEZ SANHUEZA
VALESKA MEDINA ROMERO
DANIELA TASSARA AVILES
ARELLY FUENTES CARRILLO
IVETTE BALBOA MONCADA
LINO MELGAREJO TOLEDO
NATALIA GARCIA AREVALO
PAOLA OYARZUN GONZALEZ
JAIME ALVAREZ SALDIVIA
LORETTO ILLANES PARDO
ELIZABETH AGUAYO LEAL
FRANCISCO ALMENDRA DIAZ
GABRIELA VEGA SALAZAR
CLAUDIA PICUNCHE TORRES
JAVIERA LAGOS CANALES

TOTAL HORAS TITULARIDAD

40
44
36
27
30
36
36
33
40
40
42
33
39
42
25
32
36
44
40
35
38
768

Escuela Boca Bio Bio Sur
Escuela Boca Bio Bio Sur
Escuela Boca Bio Bio Sur
Escuela Candelaria
Escuela Dario Salas
Escuela Dario Salas
Escuela Enrigue Soro
Escuela Enrigue Soro
Liceo San Pedro

Colegio Michaihue

Colegio Michaihue

Colegio Michaihue

Colegio Michaihue

Colegio Michaihue

Escuela Miguel Zafartu
Escuela Miguel Zafartu
Colegio Nuevos Horizontes
Colegio Nuevos Horizontes
Colegio Nuevos Horizontes
Escuela Pierre Mendes
Escuela Pierre Mendes

96



Direccion de Administracion de Educacion Municipal Halis,, 0

I DOTACION DE JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNA VIA
TRANSFERENCIA DE FONDOS (VTF)

Es de vital importancia para el desarrollo de la primera infancia que contemplan para una ensefianza de
calidad, para los nifios de la comuna, es que contamos dentro de nuestra administracion con 11 Jardines
Infantiles y Salas Cunas Via Transferencia de Fondos (VTF), los que funcionan con matricula completa
durante todo el afio e incluso con lista de espera, ya que es reconocido por la Comunidad la gran labor que

efectlia en cada uno de ellos.

S G e i S S

MICHAIHUE ALTO CARGO 1 1 6 1
HORAS | 44 44 264 44
PEPITA DE ORO CARGO 1 1 7 1
HORAS | 44 a4 308 44
RETORNOS DE LA PAZ CARGO 1 1 6 1
HORAS | 44 a4 264 44
LOMITAS CARGO 1 1 5 1
HORAS | 44 44 220 44
ESTRELLITA DE MAR CARGO 1 1 6 1
HORAS | 44 a4 264 44
PADRE HURTADO CARGO 1 2 6 1
HORAS | 44 88 264 44
SAN P. DE LA COSTA CARGO 1 4 15 2
HORAS | 44 176 660 88
BOCA BIO BIO SUR CARGO 1 1 7 1
HORAS | 44 a4 308 44
CANDELARIA CARGO 1 3 8 1
HORAS | 44 132 352 44
GALVARINO CARGO 1 1 6 1
HORAS | 44 44 264 44
LOS ESCRITORES CARGO 1 3 8 1
HORAS | 44 132 352 44
TOTAL CARGOS 11 19 80 12 1 1
TOTAL HORAS 484 836 3.520 528 44 a4
TOTAL FUNCIONARIOS 124
TOTAL HORAS 5.456
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La Dotacion para el afio 2019 cuenta con un total de 124 funcionarios con una carga horaria total de 5.456

horas cronologicas.

Con el fin de cumplir con la normativa legal vigente con respecto a la carga horaria, dispuesto en el articulo
39 de la Ley N° 21.109 de fecha 17 de diciembre de 2018 que establece el Estatuto de Asistentes de la
Educacion, a contar del mes de abril del afio 2019, la jornada semanal, de las Asistentes de la Educacion
de los Jardines Infantiles, se rebaja a 44 horas cronoldgicas, de lunes a viernes. Disminuyendo en las horas

cronolégicas en 122 en comparacién al afio 2018.
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Il DOTACION DIRECCION DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

Para el buen funcionamiento de los recursos de la administracion de los establecimientos municipalizados y
los jardines infantiles Via Transferencia de Fondos (VTF,) se requiere la contratacién de personal idéneo en
cada area. La Direccion de Administracion de Educacién Municipal de San Pedro de la Paz, cuenta con 58
funcionarios, con un total de 2.478 horas, para cumplir con las diferentes &reas con las que esta Direccion
Administra los recursos para el manejo adecuado de los requerimientos de personal de cada

establecimiento Educacional.

_ CANTIDAD HORAS

DIRECTIVOS 1 44
DOCENTE 1 29
AREA TECNICO PEDAGOGICA 2 88
JEFES DE AREAS 4 172
ASESOR JURIDICO 1 44
OTROS PROFESIONALES 15 627
SECRETARIAS 3 132
ADMINISTRATIVOS 11 484
CHOFERES 3 132
MAESTROS 6 264
OPERADORES SALA MONITOREO 8 352
AUXILIARES 3 110
TOTAL 58 2.478

La dotacion de la Direccion de Administracion de Educacion Municipal, se ha visto disminuida por la
implementacion de la Central de Monitoreo, disminuyendo la cantidad de 16 funcionarios con un total de
584 horas, en el afio 2019.

ANO 2018/2019

7 TONCIONARIOS T — 2448...
I —— 095 HORass

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
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Habilidades Para La Vida (HPV) 1 Y II

Los profesionales que laboran en el Programa Habilidades para la Vida (HPV) | y Il (segun cuadro inferior)
estos son contratados, por el cédigo del trabajo, por la Direccion de Administracion de Educacién Municipal,
pero se financian con recursos de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB). La Dotacién del
Programa Habilidades para la Vida (HPV) | y Il, que forma parte de esta Direccion cuenta con 8

profesionales con un total de 337 horas.

N° PERSONAS N° DE HORAS

EJECUTOR HPV Iy I 8 337

Centro de Trastorno del Espectro Autista (TEA)

Ademas, igual como se indicé el afio pasado en la dotacion Direccion de Administracién de Educacion
Municipal (DAEM) también se incluyen a 3 Profesionales y a 1 Auxiliar de Servicios, con un total de 148
horas cronoldgicas, los que laboran en el Centro de Trastorno del Espectro Autista (TEA) de caracter
municipal, con el que San Pedro de la Paz se llena de orgullo, por ser el pionero en la regién y el pais.

N° PERSONAS N° DE HORAS
PROFESIONALES 3 104
AUXILIAR 1 44

TOTAL 4 148
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APORTES ANO 2019

Departamento de recursos humanos y remuneraciones

A través de una restructuracién en el organigrama de la Direccion de Administracion de Educacion
Municipal, a contar del mes de abril de 2019 el departamento de Personal se convierte el Departamento de

Recursos Humanos y Remuneraciones, ya que se incorpora a este la unidad de Remuneraciones.

AREA DE PERSONAL

Podemos indicar que hemos, reducido los plazos en la emisién y firma de los Contratos de Trabajo, tanto
para los funcionarios de los Establecimientos Educacionales como de los Jardines Infantiles y Salas Cuna
Via Transferencia de Fondos (VTF), como asi mismo en la emision de los Decreto de Nombramiento
Docente para los Establecimientos; también cumplimos con lo que la ley indica respecto de los finiquitos

para los funcionarios contratados, por el Cédigo del Trabajo.

Hemos tenido un buen resultado con la implementacién del formulario de Orden de Trabajo, con la cual
todo funcionario/a que entra a algun establecimiento o jardin infantil, durante el desarrollo del afio
escolar, se presenta con este documento, donde realizara su labor, quedando este formulario como
respaldo de la contratacion y de la optimizacion de los recursos humanos de cada establecimiento y

jardin infantil, por lo tanto la iniciativa se mantiene.

Se realizan los contrato a honorarios para toda la Direccion de Administracion de Educacion Municipal
(DAEM), los que se realizan en forma anual, siendo estos como promedio 50 contratos; estos se gestionan
para contratar monitores en los establecimientos municipalizados, los que son un gran apoyo a los
alumnos, a través de talleres de diferente indole; como también existen contrataciones para docentes en
apoyo a los estudiantes desde 7° afio basico hasta 4° medio, bajo programas realizados en conjunto con
los Asistentes Sociales de los establecimientos quienes manejas las necesidades de los alumnos dentro de
lo que permite la subvencién de Pro Retencion ; ademas de otras contrataciones como Planes de
Superacion Profesional (PSP), como Evaluadores Pares, encargados de realizar las entrevista a los

docentes que se encuentra en proceso de evaluaciéon docente, la que se realiza en forma anual.

Durante el afio escolar, mensualmente la Unidad de Personal, realiza en promedio un total de 130 6rdenes
internas correspondiente a los reemplazos tanto de Docentes y Asistentes de la Educacién en los
Establecimientos Municipalizados y de Educadoras, Técnicos y Auxiliares de Servicios, en los Jardines

Infantiles; lo que lleva a la elaboraciébn mensual de un gran nimero de decretos de nombramiento docente
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y de decretos y contratos de trabajo, por los reemplazos via cédigo del trabajo; asi como también al

término de las funciones de estos mismos se les realizan sus respectivos finiquitos.

Se realizan certificados de antigiiedad a los funcionaros que los solicitan, a través de correos electronicos

emitidos desde las secretarias de los establecimientos y de las directoras de los jardines infantiles.

Gestion de Capacitaciones para Funcionarios

Asistentes de la Educacion

El taller de Habilidades y Actitudes de Asistentes de la Educacion, se realiza segun estamento establecido
en el Estatuto de los Asistentes de la Educacion; como Auxiliares de Servicio, Técnicos, Profesionales y
Administrativos, con un cupo total de 200 participantes, cubriendo esta capacitacion el 100% de los
funcionarios que cumplen funciones en los Establecimientos que administra esta Direccion de

Administracion de Educacion Municipal.

200 15 4 4

El objetivo de las capacitaciones es para desarrollar en los funcionarios las competencias relacionadas con
la eficacia personal y el autoconocimiento, potenciar su desempefio como agentes formativos insertos en
la Comunidad Educativa, comprender el rol de los Asistentes de la Educacion, como persona que ayuda a
otros en el contexto escolar y las actitudes asociadas al modelo de ayuda; Incorporar habilidades de
comunicacion efectiva en su quehacer laboral para fomentar el buen trato y la correcta atencién de los
usuarios; Utilizar técnicas de trabajo en Equipo, comunicacion y liderazgo para desarrollar ambientes de
trabajo colaborativos; Utilizar herramientas tecnoldgicas para realizar presentaciones efectivas
fortaleciendo su nivel de alfabetizacion digital; reconocer las condicionantes para el buen trato de

estudiantes con Necesidades Educativas Especiales NEE.

Estas competencias se lograran a través de una alianza con la Universidad de Desarrollo quien potencia a
los Asistentes de la Educacion con los temas a tratar en cada modulo, segun se indica en los siguientes
cuadros:
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GRUPO 1 MODULO 1 MANEJO MANUAL DE CARGA
MODULO 2 COMUNICACION EFECTIVA
MODULO 3 TRABAJO EN EQUIPO
MODULO 4 HABITOS DE VIDA SALUDABLE
MODULO 5 ALFABETIZACION DIGITAL

ASISTENTES ADMINISTRATIVOS

GRUPO 2 MODULO 1 ALFABETIZACION DIGITAL
MODULO 2 HABITOS DE VIDA SALUDABLE
MODULO 3 COMUNICACION EFECTIVA
MODULO 4 TRABAJO EN EQUIPO

ASISTENTES TECNICOS

GRUPO 3 MODULO 1 ALFABETIZACION DIGITAL
MODULO 2 HABITOS DE VIDA SALUDABLE
MODULO 3 CONVIVENCIA ESCOLAR Y RESOLUCION DE CONFLICTOS
MODULO 4 BUEN TRATO CON ALUMNOS CON NEE

ASISTENTES PROFESIONALES

GRUPO 4 MODULO 1 PRESENTACION EFECTIVAS USANDO PREZ|
MODULO 2 EVOLUCION SOCIAL DE PROYECTOS
MODULO 3 NEUROCIENCIA APLICADA A LOS PROCESOS EDUCATIVOS

MODULO 4 MIGRACION
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Los Directivos de los Establecimientos Municipalizados, Jardines Infantiles y Salas Cuna Via Transferencia
de Fondos (VTF) y de la Direccion de Administracion de Educaciéon Municipal (DAEM) en el mes de abril de
2019 fueron capacitados, dentro del marco de alianza con la Universidad del Desarrollo, sobre la Ley

19.886 de Compras Publicas y su Reglamento.

Asi como otras diversas capacitaciones solicitadas y aprobadas, por los gremios de docentes y de
asistentes de la educacion, ya que se ha trabajado en conjunto con estos, para poder contratar
capacitaciones, de acuerdo a las reales necesidades de los funcionarios y que les permitan obtener
mayores y mejores herramientas, para realizar con mayor eficacia las labores que les competen en sus
respectivos puestos de trabajo, desde donde cada uno de ellos son un aporte a la labor con los alumnos de

los Establecimientos Municipalizados y Jardines Infantiles.
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IMPLEMENTACION DE NUEVA CENTRAL DE MONITOREO

Con la creacion de la Central de Monitoreo Circuito Cerrado de Television (CCTV), ubicada en las
dependencias del Colegio Nuevos Horizontes en San Pedro de la Costa, la que monitorea las 24 horas del
dia a los 11 Establecimientos Municipalizados y los 11 Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos
(VTF) que administra esta Direccion, incluyendo las oficinas de la Direccion de Administracion de
Educacion Municipal (DAEM), Centro Trastorno del Espectro Autista (TEA), Terapia Ocupacional y Bodega
de Mantencién; contando la central con el personal idéneo para el manejo de las 254 camaras que

permiten:
Prevenir hechos de violencia o dafios contra los inmuebles.

La proteccion de los funcionarios que ejercen la seguridad, ya que no estan expuestos fisicamente sino a

través de las camaras.

También ha servido en la investigacion de accidentes de trabajo y escolares, tanto en los establecimientos

como en los jardines.

Ademas al implementar la Central de Monitoreo se disminuyeron los costos en seguridad, ya que, se
disminuyé de 24 a 8 funcionarios, los contratados para mantener la seguridad de todas las areas
mencionadas anteriormente, lo que origind una rebaja de aproximadamente 716 horas cronoldgicas

mensuales.

Con la creacion de esta central de monitoreo, se disminuy6 en 14 la cantidad de encargados de seguridad
con una rebaja de 716 horas mensuales aproximadamente, por lo que la central funciona sélo con 8
operadores (4 de lunes a viernes en 3 turnos; 2 Part-Time que funcionan en dos turnos los dias sabado,
domingo vy festivos y 2 lideres que trabajan en turno de 4 x 3). Con la implementacién de la Central de
Monitoreo se disminuyeron los costos que implica la mantencion de 14 puestos de trabajo con recursos de

esta Direccion.
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Alerta Establecimientos Educacionales y/o Jardines Infantiles.

Los Operadores presencian una entrada no autorizada en el establecimiento Educacional.
Al detectar el ingreso no autorizado la central de Monitoreo informa del hecho al Lider de Grupo.

El Lider de grupo informa del ingreso no autorizado a la Jefa de Recursos Humanos y Remuneraciones o

Prevencionista de Riesgo.

E Informa a través de una radio, que se conecta directamente con seguridad publica e informa a su vez a

Carabineros de Chile, del hecho que esta ocurriendo en el Establecimiento Educacional.
Carabineros de Chile o Seguridad Publica se acerca al Establecimiento Educacional.

La Central de Monitoreo fue inaugurada, por el sefior Alcalde de la Municipalidad de San Pedro de La Paz,
don Audito Retamal Lazo, el 13 de mayo de 2019.

En el Departamento de Recursos Humanos y Remuneraciones de la Direcciébn de Administracion de

Educacion Municipal de San Pedro de la Paz, es un aspecto fundamental lo que constituye el ejercicio de las
remuneraciones, como también otros conceptos, por ingresos que perciben actualmente los funcionarios y
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por un conjunto de asignaciones que dependen de las responsabilidades, caracteristicas del cargo y como
también por los titulos académicos de los funcionarios. Nuestro objetivo como Unidad, es cumplir con lo que

regula la normativa respecto a las remuneraciones.

Cabe destacar que en la unidad de Remuneraciones ha implementado de forma correcta los cambios de
acuerdo al Sistema de Desarrollo Profesional Docente Ley N° 20.903. Este cambio fue muy significativo
para nuestros funcionarios, ya que, nuestra Direccion de Administracion de Educacién Municipal (DAEM)

abrazo con éxito esta gran y merecida iniciativa.

Frente a esta transformacion radical de pago, se ha podido satisfacer de forma personalizada las consultas
de nuestros docentes con respecto a dudas en sus pagos. Cabe destacar que la unidad de
Remuneraciones ha implementado para beneficios de los funcionarios, mejoras en su atencidén y entregas

de servicios online:

Portal Web (Intranet Direccion de Administracion de Educacion Municipal (DAEM)), para la entrega de
liguidaciones de Sueldo a los funcionarios de la Direccion de Administracion de Educacion Municipal
(DAEM), a los Establecimientos Educacionales y Jardines Infantiles y Salas Cunas Via Transferencia de
Fondos (VTF).

El portal Web es de facil acceso para los funcionarios ingresando la Pagina Web:

http://www.daemspp.cl/intranet/

Correo institucional para facilitar las consultas de remuneraciones, con el fin de evitar que los funcionarios
tengan que abandonar sus puestos de trabajos y concurrir a la Direccion de Administracién de Educacién
Municipal (DAEM) para eventuales consultas, como por ejemplo: Asignaciones, bonos, etc. Correo

electrénico: consulta.remuneraciones@daemspp.cl

By 2 2

San Pedro de la Paz

DIRECCION DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIFAL

Intranet

Ingresar

Con respecto a la forma de pago de las remuneraciones de los funcionarios, el 80% del pago de

remuneraciones a los funcionarios, se realiza por transferencia electronica versus un 20% que se realiza con
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cheque, con lo cual se reducido los tiempos de espera y el abandono de sus funciones de los funcionarios,
para el cobro de su remuneraciones en la Entidad Bancaria, reduccion de materiales de oficina y

disminucion de los costos con la impresion del formato de cheque.

SISTEMA DE PAGO

B TRANSFERENCIAS ®CHEQUES

El porcentaje de errores del proceso mensual de pago de remuneraciones versus la cantidad de pago a

funcionarios promedio, corresponde porcentualmente a un 0.09%.

PROCESOS DE ERRORES

720

0,092307692

=)

i

[Tp]
o

ESTABLECIMIENTOS DAEM JARDIN PROMEDIO ERRORES

X

Desde el 01 de abril del afio curso, la unidad de remuneraciones pasa a ser parte del nuevo Departamento

de Recursos Humanos y Remuneraciones.
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AREA DE PREVENCION DE RIESGOS

En el &rea de Seguridad Laboral de la Direccién de Administracion de Educacion Municipal (DAEM) de San
Pedro de la Paz, el objetivo es generar actividades, medidas adoptadas o previstas en todas las actividades
desarrolladas en los establecimientos educacionales. La finalidad es evitar o disminuir la posibilidad de
ocurrencia de accidentes laborales, pérdidas materiales o enfermedades profesionales. La intencién es que
el trabajador logre identificar, analizar y entender los riesgos presentes en el ambiente laboral, para ello se
organizan charlas, ademas de actividades desarrolladas con la Asociacion Chilena de Seguridad (ACHS).
Debemos reducir o mantener la tasa de accidentabilidad que tenemos en este momento. Dar cumplimiento
a las disposiciones establecidas en la Ley 16.744. Reducir el nimero de accidentes que producen lesiones
a las personas y/o dafios a equipos e instalaciones. Minimizar o reducir riesgos de accidentes y

enfermedades profesionales en los lugares de trabajo.

Es importante ademas reconocer y motivar el trabajo con el Comité Paritario de Higiene y seguridad
(CPHyS), cada Establecimiento Educacional cuenta con uno, esto ha generado un espacio para conocer
las ideas de los trabajadores en temas relacionados con seguridad. Se realizan reuniones mensuales o
extraordinarias (cuando la situacion lo amerite). El propdsito es continuar trabajando, ya que ellos, con su
visién y aportes, nos ayudan a reducir accidentes laborales y enfermedades profesionales y a generar un

ambiente laboral seguro.

El &rea de Seguridad Escolar esta enfocada en promover como actitud de vida el concepto de autocuidado
y cultura de prevencion en las Comunidades Educativas. Garantizar la seguridad integral de todos creando
ambientes escolares seguros y saludables. Chile es un pais de multiples amenazas, las cuales, si no son
analizadas y abordadas desde el ambito preventivo, pueden generar emergencias o desastres. Se estan
realizando capacitaciones al personal en Primeros Auxilios, Uso y manejo de extintores, actualizacion y
confeccion del Plan Integral de Seguridad Escolar (PISE) conformando los Comité de Seguridad Escolar,
donde se ha integrado a Instituciones locales como: Municipalidad, Bomberos y Carabineros, desarrollando
y efectuando el trabajo continuo de los planes de seguridad. Nuestro propésito es continuar con esta tarea
gque es educar y concientizar la seguridad en toda nuestra comunidad, ya que los conocimientos adquiridos
en nuestros establecimientos educacionales, estos son traspasados a nuestras familias de San Pedro de la

Paz.
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Capacitacion de Primeros Auxilios

Realizadas por la Direccion de Administracion de Salud (DAS) de San Pedro de la Paz a Funcionarios de la
Direcciéon de Administracion de Educacién Municipal (DAEM), donde se capacitaron 16 Docentes y 20
Asistentes de la Educaciéon de diferentes establecimientos educacionales y 44 funcionarias de la Jardines
Infantiles y Salas Cunas Vias Transferencia de Fondos (VTF). La capacitacién consistié en una jornada de

09.00 a 16.00 horas en la mafiana una clase teérica y tarde practica, se abordaron temas:
Actividades:

RCP bésico adulto.

RCP Pediatrico.

Uso de DEA.

Quemaduras.

Heridas y hemorragias.
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Uso y Manejo de Extintores

Actividad que contempla una clase tedrica y practica, ésta Ultima con el apoyo de bomberos. Durante este
afo se han capacitado 160 funcionarios entre establecimientos municipales y jardines infantiles.

Objetivo General: Los funcionarios de los establecimientos municipales y de los jardines infantiles seran
capaces del uso adecuado de extintores portétiles que existen y su utilizacion mediante la practica, y las

diversas conductas adecuadas para enfrentar una situacién de amago de incendio.
Temas tratados:

Reconocer los componentes que originan los incendios.

Conceptos tedricos generales.

Teoria del fuego.

Identificar los distintos tipos de fuego y sus formas de extincion.

Tipos de fuego.

Métodos de extincion.

Conocer los tipos de agentes extintores y su uso en cada clase de fuego.

Aplicar los conocimientos mediante una practica dirigida por profesionales y acompafados por Bomberos.
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Plan Familia Preparada

Talleres dirigidos a las “Comunidades Escolares de los Jardines Infantiles y establecimientos
educacionales”, el objetivo es fomentar el autocuidado y la cultura preventiva en las familias de San Pedro

de la Paz. Esta actividad se ha presentado alrededor de 100 personas de diferentes centros educacionales.
Contenidos:

Identificacion de amenazas

Identificacién de zonas seguras y puntos de encuentro

Coordinacién del nucleo familiar frente a emergencias

Asignacion de roles a los integrantes del hogar en caso de emergencias.

Preparacion del Plan Integral de Seguridad Escolar (PISE)

Constituye un plan sistematico, la disposicibn de acciones y elementos necesarios para alcanzar el
propésito que es reforzar las condiciones de seguridad de la comunidad educativas y que estas tomen una

actitud de autoproteccion, teniendo por sustento una responsabilidad colectiva frente a la seguridad.
Objetivos:

Generar en la comunidad escolar una actitud de autoproteccion, teniendo por sustento una responsabilidad

colectiva frente a la seguridad.

Proporcionar a los escolares un efectivo ambiente de seguridad integral mientras cumplen con sus

actividades formativas.

Constituir a cada establecimiento educacional en un modelo de proteccién y seguridad, replicable en el

hogar y en el barrio.

Establecer un procedimiento normalizado de evacuacion para todos los usuarios y ocupantes del

establecimiento educacional.

Lograr que la evacuacion pueda efectuarse de manera ordenada, evitando lesiones que puedan sufrir los

integrantes del establecimiento educacional durante la realizacion de ésta.
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Actividades:

Conformacion de los Comité de Seguridad Escolar.

Visitas en terreno (Conocer el establecimiento y sus vias de evacuacion)
Confeccion del Plan integral de Seguridad Escolar (PISE)

Reuniones con el Comité de Seguridad del establecimiento.

Preparacion de simulacros.

Beneficiados:

Con esta actividad 2000 integrantes de los diferentes centros educacionales de San Pedro de la Paz fueron

beneficiados. Se comenz6 el trabajo con los establecimientos ubicados en la costa de la comuna.

Charlas de Seguridad en Establecimientos Educacionales

Charlas de Seguridad en Establecimientos Educacionales de San Pedro de la Paz, dictadas por la
Prevencionista de la Direccion de Educacion de Educacion Municipal (DAEM) San Pedro de la Paz y el
Experto en Prevencién de Riesgos de la Asociacion Chilena de Seguridad (ACHS), el propésito es generar
en los trabajadores una conciencia de seguridad y autocuidado, orientada al objetivo de evitar que ocurran
accidentes, directamente relacionado con el bienestar y la satisfaccioén en el puesto de trabajo.

Actividades:

Riesgos tipicos en area de Educacion y Jardines Infantiles.
Conceptos de Accidentes laborales y trayecto.

Flujograma de Accidentes Laborales y Trayecto.

Recomendaciones.

Investigacion de Accidentes Laborales y Trayecto.

Trabajo realizado en conjunto con el Comité Paritario de Higiene y seguridad (CPHyS)
Analizar los hechos en el sitio del suceso para determinar las causas que produjo el accidente de trabajo.
Determinar si las causas del accidente son concurrentes para determinar un plan de accién.

Disefar e implementar medidas correctoras, tanto a eliminar las causas para evitar la repeticiéon del mismo

accidente o similares.
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AREA COMUNICACIONES E INFORMATICA

Otra de las areas de recursos humanos es el area de comunicaciones e informética en la cual se pretende
realizar un trabajo que posibilite el desarrollo de herramientas para insertar a la Comunidad Escolar a las
nuevas necesidades y exigencias que deberan enfrentar en el dia a dia. Para ellos, se realizaron
capacitaciones a los profesionales del area de Informética y a los alumnos de los Establecimientos

Educacionales que administra esta Direccion de Educacion.

En el mes de julio se realizaron Asesorias a los informaticos de los Establecimientos Educacionales. Las
asesorias técnicas pretenden entregar conocimientos necesarios para que el informético realice el arreglo
de los equipos y tener que evitar compras, generando un ahorro en los recursos, ademas de tener una

mejor administracién de los laboratorios.

Las asesorias a los informaticos habilitaron las competencias en el uso, disefio, configuracion e
implementacion de redes de area local, que permita comprender las reglas de disefio basado en cableado
estructurado, configuracion de los protocolos de comunicacion y la comparticién de recursos a través de la
red; sean capaces de identificar los componentes principales de un computador personal, ensamblar un
computador configurando los distintos dispositivos que lo componen, para su puesta en marcha inicial,

detectando las fallas que presente tanto el Hardware como el Software.

Desde marzo a diciembre del Afio Escolar 2019, se realizaron diversas capacitaciones a los alumnos y
alumnas de los 11 Establecimientos Educacionales, con ello se fortalecieron los aprendizajes en tiempo
real con un didactico software. Estas capacitaciones se llevaron a cabo por informaticos de cada

Establecimiento.

Se les entrego a los alumnos una nueva herramienta On Line. El Software Educativo “CodeMonkey”, la cual
provee a cualquier institucion educativa la ventaja de ofrecer a sus alumnos desde los 9 afios, la
oportunidad de aprender educacién profesional en el area de programacion informética, la cual se lleva a
cabo de manera paralela con miles de alumnos en todo el mundo. Aprender a programar forma parte del
curriculo educativo basico de cualquier alumno en todo tipo de escuelas. Esta tendencia ha comenzado a

expandirse rapidamente alrededor de todo el mundo.

Y por otra parte se comenz0 la instalacién de nuevos servicios de conectividad con antenas repetidoras de
sefial de internet. Con el propésito de generar un trabajo mas fluido con la comunidad educativa y el apoyo

hacia los apoderados.

A contar de enero de 2020 se proyecta que los 11 Jardines Infantiles y Salas Cunas Vias Transferencia de

Fondos (VTF), cuenten con WIFI en sus dependencias.
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Son Beneficiarios con este programa los Equipos Directivos, docentes, Comunidad Educativa de los 11
Jardines Infantiles Administrados por la Direccién de Educacién Municipal de la comuna de San Pedro de

La paz.

El Departamento de Recursos Humanos y Remuneraciones, se ha propuesto como meta para el afio 2020,
seguir realizando mejoras y optimizando los procesos, que se realizan tanto en la Unidad de Personal,
Remuneraciones y Prevencion de Riesgos, con el fin de dar una mejor y oportuna atencién a la necesidades
de todos los usuarios, gestionaremos capacitaciones para los funcionarios de nuestro departamento, como
también a los demas funcionarios, que conforman la Direccion de Administracion de Educacion Municipal
(DAEM), con el fin de que todos dispongan de las herramientas necesarias para enfrentar con mayor
eficiencia sus labores diarias, como también para los cambios que se van presentando en cada
departamento, aprovechando asi de la mejor forma posible los recursos publicos y asi cumplir con la
entrega de una Educacion e igualitaria e inclusiva, para toda la comunidad de San Pedro de la Paz.

En el &rea de remuneracion se espera que para el afilo 2020 se aumentara de un 80% a 85% el pago que
se realiza con cheque, con lo que pretendemos reducir el tiempo de espera en obtener sus remuneraciones
y el tener que ausentarse de sus funciones para el cobro en la Entidad Bancaria, reduccion de materiales

de oficina y disminucién de los costos con la impresion del formato de cheque.

Se mantendra el correo institucional, ya que, ha tenido buena recepcion por los funcionarios, nos

esforzaremos en bajar los indices de tiempo de respuestas via correo electronico.

Correo electrénico: consulta.remuneraciones@daemspp.cl

Se realizaran visitas a terreno programadas, para responder consultas y dar solucion a problemas en sus
pagos, ya que no todos los funcionarios pueden acercarse a nuestra Direccion de Administracion de

Administracién de Educacién Municipal (DAEM) San Pedro de la Paz, por diversos motivos.

Se espera para el proximo afio mantener bajo el 1%, los indices de errores en los proceso.
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DEPARTAMENTO FINANZAS

El presupuesto cumple un papel fundamental en el éxitoy en la supervivencia del Estado y de
la empresa publica; Asi la Direccion de Administracion de Educacién Municipal (DAEM) de San Pedro de la
Paz, se considera como un instrumento de planificacion, ejecucion y control que repercute decididamente

en la economia publica, extendiendo sus efectos a todas las esferas de la produccién y consumos.

La economia nacional es movida por la actividad financiera por cuanto esta Ultima da lugar al proceso que
acelera el incremento de las inversiones privadas y publicas. La relacion finanzas administracion es infinita,
partiendo del dinero y hasta qué punto debemos utilizarlo. Esta relacion consiste en administrar los bienes,

ingresos y gastos con sentido comuan, apegados estrictamente a la normativa establecida al efecto.

En cuanto al Estado se refiere, éste debe regirse por los principios de la administracién, a fin de determinar
la obtencion de los ingresos requeridos para la elaboracién y asignacion de las diversas partidas
presupuestarias, mediante la planificacion de recaudacion de ingresos, coordinacion de la distribucion de
los ingresos, control y supervision de la ejecucion de los planes establecidos. Por otra parte, el Estado debe
estar atento ante los fenbmenos econdémicos, tales como precios, produccién, consumo, sueldos, ahorros,
etc., los cuales constituyen elementos causales de las medidas que el Estado adopta en el campo

financiero, a fin de orientar su politica segun sucedan las variables.

A lo anterior, es como se debe considerar que el anteproyecto de presupuesto, DAEM para el afio 2020,
asciende a la suma de M$ 12.056.797-, valor que considera un reajuste estimado de remuneraciones para
el Sector Publico a contar del mes de Diciembre 2019 de un 3% aproximado, guarismo base establecido
por la SECPLAN del Municipio para los Presupuestos Municipales y de los Servicios Incorporados. Este
parametro esté dentro el rango establecido por el Banco Central para el afio 2020; que fluctda entre 2,75y
3% y que sirve de base para reajustar la Unidad de Subvencion de Educacién y consecuentemente con
ello, proyectar los ingresos a percibir por concepto de subvenciones escolares y aportes. Asimismo tiene
una importante afectacion en los gastos mas representativos del presupuesto de egresos, como es el

Subtitulo 21 Gastos en Personal.
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a la Subvencion de Normal Tradicional, un 15.66% corresponde a la Subvencién Escolar Preferencial(

X

Del monto descrito, es necesario destacar que un 57.27% de los Ingresos de esta proyeccion corresponde

SEP), establecida en la Ley 20.248, un 14.04% de los Ingresos representados por

Integracion, un 0,47% a la Subvencién Pro-Retencién, y un 0.55% a la Subvencion Mantenimiento, todas
ellas destinadas a mejorar la calidad de la educacion en los establecimientos municipalizados Estos
recursos se encuentran afectados para ser destinados exclusivamente a los programas e iniciativas de
gastos debidamente autorizados por la Superintendencia de Educacién. También considera, un 11.98%

como Aporte Convenio suscrito con la JUNJI y de un 0,04% de Aporte Municipal destinado a la Centro TEA

(Trastornos del Espectro Autista).
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INGRESOS PRESUPUESTARIOS

Los ingresos mas representativos estan constituidos por transferencias corrientes de Organismos
Publicos, las que ascienden a M$ 11.595.439.- equivalente al 96,00% del total de los ingresos estimados,
de los cuales; un 86,36% provienen de la Subsecretaria de Educacion del Ministerio de Educacion; el
11,26% de la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI), el 2,34% de Otras Entidades Publicas y un
Aporte Municipal de un 0,04% de la Municipalidad de San Pedro de la Paz.

En cambio, los Otros Ingresos Corrientes se estiman en M$ 461.358 equivalente al 3.83%,

generados de la recuperacion y reembolsos por concepto de licencias médicas de los funcionarios.

L DEPEMDEMNCIA FINANCIERA DE RECURSOS EXTERNOS
o5 TRAMSFERENCIAS CORRENTES RS 11555 439 b 100
SUBVESOON MORNAL E300 55 5443
SUBVERCION SEP LEET 506 1528
SUBVERCION INTEGRADION LE53.042 14,60
SUBEVERCIIN PRO RETERCION 55171 048
SUBVERCIIN MANTERDION 55 612 057 =535
APOATE MEBISTERK INTERIOR Lo 234 234
APORTE JUBUI 1305172 11,76 117
APORTE MUBBOIPAL 5000 0,04 o4
11555435 100,00

GASTOS PRESUPUESTARIOS

Los gastos presupuestarios mas representativos estan asociados al Gasto en Personal, los cuales
ascienden a M$ 9.850.586-, representando un 81.70% del total, M$ 1.223.006, destinado a la compra de
bienes y servicios, equivalente al 10,12%, M$ 19.200, a la Prestacién de Seguridad Social, esto es 0,80%,
para el pago de indemnizaciones, y M$ 143.719 para la Adquisicion de Activos no Financieros que

equivalen a un 1,02% y un 6.36% para financiamiento y operacion de la Administracion Central.

El andlisis asi descrito, corresponde al gasto general consolidado, es decir, presupuesto tradicional,
presupuesto de subvencion preferencial, Subvencion de Integracién, Programa de pro-retencién alumnos,
subvencion de mantenimiento, aportes desde la Junta Nacional de Jardines Infantiles y Municipalidad de
San Pedro de la Paz.

El aporte de la subvencién preferencial tiene como objetivo central financiar el Plan de Mejora
Educativo,estructurado en un 51,86% para la contratacion de los gastos en RRHH, un 29,61% para la

Adquisicion de bienes y servicios de consumo, un 1,63% para Prestaciones de Seguridad Social ,un 6,9%
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para la adquisicibn de Activos No Financieros y un 10% Centralizados para facilitar la gestion en el
cumplimiento del PME .

El aporte de la Subvencion de Integracion se proyecta a M$ 1.693.042, destindndose el 99,20% a cubrir
gastos en recursos humanos, el 0,67% compra de bienes y servicios de consumo, un 0.06% para

Prestaciones de Seguridad Social y un 0.07% para la Adquisicion de Activos no Financieros.

Los Aportes desde la JUNJI se estiman en $ 1.357.332, de los cuales se destinara un 74,00 % a gastos en

personal, un 25,22% para compra de bienes y servicios, un 0,78% para la Adquisicion de Activos no

Financieros.
IMILEY PRESUPUESTO DE GASTOS CON REAJUSTE DE UN 3% SUBVENCIONES ESCOLARES APORTES
Subwenc | | Subvenc
5 |n idn Pro- | |dn
u e Subwencia Subvenci Subvencidn Retenci Mantenci
b |m | Asig. Denaminacidn Maonta MS | % n Mormal | dn SEP ® Integracion % |dn &n %] JUNn % MUNICIPAL | %)
GASTOS
21 GASTOS EM PERSONA SEE0EEG ELTY GI0ES4] ITESE 5155 1679513 14237 1052710 74,008
s BEEMES ¥ SERVIOIOS D4 1333006 10,1 176537 SEETEL = EY 11353 S00ET BEE1T 354 158 el 5000
3 PRESTAOMOMNES IDE SEQ 5535 0,50y B3 TED 30744 153§ 1012
9 ADCRNSIONN DE ACTI 142715 1.0 130333 65 1124 13a3 11100 0,75
TOTAL GASTOS ESDUE] 11312347 5342058 LESETSE LE5304T SE1TL BEELT 1444 00F ]
(ADRINETRADION 107% Gto Adm Cemiral 1=BTEL 1==751 10,00
IDBEM 6,36% Ghos Adm. Cend 555700 5,35 555700
| | TOTAL GASTOS GEME) 12056737 10 5504 458 1LEE7 506 10 1553043 SE1TL BEELT 1444 DO L0 ]
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PROPUESTA DE PRESUPUESTO PADEM 2020 — TRES AREAS

M PRESUPUESTO ANO 2020

San Pedro de [ Paz CENTRO DE COSTOS: GENERAL

ineccitny e EduCacai Monicpa

03 Dz Otras Entidades Plblizas 11535439 529776 1887508 1632042 AL BRERZ) 1357332 5000
003 O 13 Subseeretaria de Educacion | Subvencianes] 001,295 B.10.964 1387506 1533042 L] BEE1Z
04 Die Jardines Infantiles AEAL . . . . AR
U Ley 20905 120,550 120550
03 De Otras Entidades Plblicas o Haae - - - 50
] Dle la Muniicipalidad 5000 . . . . 000
i Fecuperacion y Feembolso Licencias Médicas 445,340 61664 . . BRETE
3 (trs 13018 13018 - -
TOTAL INGRESDS 12.056.797 |  6.904.458 1887506 1.693.042 56.171 GE.612 | 1444008 5.000
GASTOS
] Persanal de Planta EALEATE 1h4E a3 F49.060 -
02 Persanal a Contrata 255640 175450 . i ek
03 [tras Remuneraciones 2714890 22439 £00.830 1331024 827 1068710
] Alimentos y Bebidas J3168 - M - 1288 - 5.200
02 Tetiles Vestuarios y Calzados 43.518 . 23628 . 1723 . 1366
03 Combustibles y Lubricantes 18591 . ] . . . 12500
04 Materiales de Uso o Consumao 09037 12547 182,970 407 17823 - 86.090 5000
05 Senvicios Bisicos J60.798 1083 86892 - - - 13223
08 Mantenimiento y Peparaciones 3.2 - - - - BRETR BA.600
07 Publizidad y Cifusidn 0.256 - £2.556 - - - 11700
03 Senvicios Generales 86739 1642 46403 1342 .48 - 2093
1] Servicios Financieras y Sequros 13523 . 1.246 . . . 2683
1l Servicios Téenicos y Profesionales E1.753 . 4587 4672 . . 2500
1 (s Gastos en Bs. Y 52 de Consumo 80003 ] 60123 LS . . 13,043

04 Mabiliario 43918 - 3507 i - 7.200
5 Equipas parala Praducsidn

I} Equipas Informaticos 77801 . i 412 1262 3300
7 Pragramaz Infarmaticos 22000 - 22000
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BASE DE CALCULOS ESTIMACION PRESUPUESTARIA

Respecto al disefio de trabajo se considerara tres grandes areas de costos en el area financiera, con el

propésito de entender cémo es el pago de la subvencion por parte del Ministerio de Educacion.

4.1 Centros de Costos Establecimientos Educacionales

En este sentido, debemos distiguir la subvencién que llega a los establecimientos educacionales enviada
por la SEREMIA de educacién, cuya base de célculo la establecen dos variables; la Asistencia, que fue
proyectada para este presupuesto en un 87% y la Matricula Estimada (dependiendo de cada

establecimiento educacional) :

ESTABLECIMIENTO Matricula
Liceo San Pedro 312
Colegio Dario Salas 524
Escuela Sargento Candelaria 218
Escuela Miguel José Zafartu 631
Escuela Pierre Mendes France 103
Escuela Enrique Soro Barriga 455
Escuela Luis Alberto Acevedo 273
Escuela Boca Bio - Bio Sur 463
Colegio Michaihue 467
Colegio Galvarino 523
Colegio Nuevos Horizontes 528

El nUmero de alumnos/as por nivel para el afio 2020 fue determinado en conjunto por los Directores de las

Escuelas, Liceo y Directivos DAEM.
Se estim6 que el ausentismo y/o desercion de alumnos/as sera del 13% para el afio 2020.

En consideraciéon a la importancia que tiene en el presupuesto de educacién el comportamiento de la
matricula y asistencia efectiva del alumnado de nuestros establecimientos, es fundamental el compromiso y
la gestién de los Directores, en cuanto a mantener como politica, una asistencia no menor al 87% mensual,

que es el punto de equilibrio para dar sustentabilidad financiera al sistema educativo de la Comuna.

121



Direccion de Administracion de Educaciéon Municipal <

A continuacion se describe el presupuesto total anual de los 11 Establecimientos Educacionales.

Amada PRESUPUESTO Afl0 2020
SenPadiode iz GENERAL ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
SUBYENCIDNES ESCOLARES APORTES
Sub |Item | Asig Cenominacion Monto M§ | Tradicional | Preferencial Integiacion | FAEP Firo-Tetent| Mantencie| JUNJI
INGRES0S
rl]5 TRANSFERENCIASCORRIENTES 10.233.007 6529776 | 1887506 | 1693.042 - 56.171 66612
03 De Otras Entidades Plblicas 2307 BR2ATTE 1887.508 1693042 . AL Bh612
103 |Dela Subsecretaria de Educasion [ Subvenciones) 1004295 B384 1347 i 1633042 56171 BEELR
(04 | De Jardines Infatiles . .
199 | Dl Otras Entidades Plblicas 218802 215812
101 | Oie Ja Municipalidad
rl]8 OTROS INGRE50S CORRIENTES 374.682 374.6682
i} Fecuperacidny Feembolza Licencias Médicas it 1664
9 Otros 1301 13018
TOTAL INGRESDS 10.607.789 | 6904458 | 1887506 1693.042 . 56.171 66,612
GASTOS
r21 GASTOS EN PERSONAL 8.781876 | 610854 978.995 | 1679.513 - w827
U] Perzonal de Planta EARNI 1R2422 T8 49,860
2 Perzonal a Contrata 956481 1754680 e 31528 .
03 Ciras Remuneraciones 1646.280 $3243 E00.830 195124 Ha
r22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 853,808 176937 ) 11393 . 40082 BE6I2
U] Blimentas § Bebidas 27565 . 24577 . 1288
1 Teutiles Vestuarios | Caleados i - 21809 - e
03 Combustibles y Lubricantes ] - L]
04 Materizles de Usa o Cansuma 277 12547 182570 4607 78l
05 Senvicios Bisicos M75TR TR0ER3 8.842 -
I Mantenimisnta y Reparasiones ERERZ - BRER
i Publicidad y Difusian B3556 . 63,556
08 Senvicios Generales GhE4E JE42 46413 134 T2
0 Semvicios Financienos | Sequros 0246 - 0246 .
1l Semicios Técnicos | Profesionales 59254 - 54547 472
1 Oitros Gastos enBe. Y 9 de Consuma E0.360 £5 0123 s
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 95.536 63.780 30.74 1012
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 132.619 . 130,233 1124 . 1262
I Mabiliaria B . k507 M
05 Equipos para la Produccion
I Equipos Informaticos T340 - ni a1 1262
07 Fragramas Informticos 22000 - 22000
TOTAL GASTOS ESCUELAS 9.863.839 £.343.258 163,756 1693042 . 517 BE6I2
10% Gto Adm Central-Bep 188.751 184751
5.5% Gtos Adm. Central Subvencion 555.200 555,200
TOTAL GASTOS GENERAL 10.607.789 | 6904458 | 1887506 1693.042 - 56.171 66612
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PRESUPUESTOS ANUALES POR ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

By, arp e PRESUPUESTO ANO 2020
San Pedro de (a Paz CENTRO DE COSTOS: LICEO SAN PEDRO
SUBYENCIDMES ESCOLARES
Sub | ke | Asig. | Denominacion Monto M$ | Tradicional | Preferencial Integracion | Pro-retenc | Mantencion
INGRESOS
05 TRANSFERENCIASCORRIENTES 682898 504.715 77.615 85.662 10,431 4 475
03 Dz Otras Entidades Plblicas 682.898 04715 RIS it 10431 4478
ooz | Dela Subsecretaria de Educacidn [ Subvenciones) 534651 4FE 463 TTEIG 2REE2 10431 4475
004 | De Jardines Infantiles -
093 | De Otras Entidades Plblicas 18 247 48247
101 | D la Municipalidad -
'I]B OTROS INGRESOS CORRIENTES 66.052 66.052 - - - -
m Fecuperacidn y Feembalsa Licencias Médicas 55.436 REA26
99 Citros 10.616 10616
TOTAL INGRESDS 748.950 5T0.767 TTRIS 25662 1043 4475
GASTOS
rZI GASTOS EN PERSDONAL 735.169 595.619 36.561 96.258 6.731 -
o Personal de Planta 436795 334588 - 42208 -
02 Personal a Contrata 172032 107.720 16.07% 48.17% -
03 Otraz Femuneraciones 12634 43263 486 4871 673
'22 BIENES Y SERYICIOS DE CONSUMOD 35.991 4,788 2303 - 3.700 4478
1] Alimentos y Bebidas 443 443 - 500
02 Textiles,Vestuarios y Calzados 500 - - 500
03 Combustibles y Lubricantes -
04 Iateriales de Uso o Consumo 7347 47 4550 - 2500
05 Servicios Basicos 12.584 4,488 2.036
1L Mantenimiznto y Reparaciones 4475 - - 4475
07 Publizidad y Difusidn 4122 122
08 Senvicios Generales 21395 1555 - 200
10 Senvicios Financieras y Sequros 927 927
1l Servicios Técnicas y Profesionales 2.000 2.000
12 Ctros Gastoz en Bz, Sz de Consumo 898 298
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 10.616 10616 - - - -
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 10262 - 10.262 - - -
04 M abiliaric 3.761 3,761
I3 Equipos Informaticos 3.501 350
o7 Programaz Infarmaticos 1.000 3.000
TOTAL GASTOS ESCUELA 792.038 611.020 £9.854 96.258 10,431 4.475
102 Gito Adm Central-Sep T.761 7.761
TOTAL GASTO+10% GTO ADM CENTRAL 799.799 611.020 77615 96.258 10,431 41,475
INGRESOS - GASTDS -50.849 -40.253 - -10.596 - -
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B, v d i, PRESUPUESTO ANO 2020
San Pedro de la Paz CENTRO DE COSTOS: DARIO SALAS.
SUBYENCIONES ESCOLARES
Sub | Iterrd Azid Denominacion Monto M$ Tradicional | Preferencial Integracion | Pro-retenc | Mantencion
INGRES05S
rl]5 TRANSFERENCIASCORRIENTES 1.122.10% 7308 232 659 168 977 2649 7.510
03 DOz Ditras Entidades Plblicas 1.122.103 710208 23260 162577 2R49 7510
02| De la Subsecretar a de Educacicn [ Subvenciones) 1.101.016 E239.2M 232 659 163977 2E43 TR
(04| D= jardines Infantilez
093] De Otras Entidades Piblicas 21.087 2087
101 | Oe la Municipalidad
rlilﬂ OTROS INGRES05 CORRIENTES 7497 77497 - - - -
i) Fecuperacian y Reembolsa Licencias Médicas 77497 TT497
24 Otros
TOTAL INGRESDS 1.199.600 787805 232 659 168 977 2649 7.510
GASTOS
r21 GASTOS EN PERSONAL 992 935 591.196 152.146 249.593 - -
m Personal de Planta 470,332 3687491 7R3 104.558
0z Perzonal a Contrata 324 647 154576 ha.228 110,543
3 Oitraz Remuneraciongs 197.956 78,709 35,055 .62
r:22 EIEMES ¥ SERYWICIOS OE COMSUMO BE 446 17 956 384 2R44 7810
1]l Alimentoz y Bebidaz 690 458 232
0z Textilez,Westuarioz y Calzados 1432 a7 515
1] Combustibles y Lubricantes -
04 Materiales de Uzo o Consuma 17 804 2283 fav2d 1798
05 Semvicios Basicas 24123 16673 2450
I/ Mantenimientao y Reparaciones 7.510 ERall
07 Publicidad y Difusidn 8.716 8716
0a Servicios Generales 2919 2815 104
10 Servicios Financieros y Seguros 1.156 1166
1l Servicios Técnicos y Prafesionales 2096 2096
12 Otros Gastos en Bs. Y 52 de Consumao -
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 19362 12544 6 818 -
29 ADQUISICION DE ACTI¥OS ND FINANCIERDS 12.09% 12.09% - - -
04 Mabiliario 6045 E045
I/ Equipos Infarmiticos 6053 .05
a7 Programasz Informaticas
TOTAL GASTOS ESCUELA 1.090.841 621696 209.393 249.593 2649 7.510
Gaztoz por centralizar daem 23266 23266
TOTAL GASTO-DAEM 1114107 E21.E9E 232 B 249533 2E44 7810
INGRESOS - GASTDS 85493 166104 ] -80 616 - -
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PRESUPUESTO ANO 2020

CENTRO DE COSTOS: SARGENTO CANDELARIA

SUBYENCIONES ESCOLARES

Sub | ltem | Asig. | Denominacion Monto M{ Tradicional | Preferencial Integracion | Fro-retenc | Mantencidn
INGRESO5
rlIlE TRANSFERENCIASCORRIENTES 564 73T 343294 36070 120_166 1528 3679
03 Die Otras Entidades Plblicas 564737 43294 96070 120168 1528 3E73
an3 | Dela Subsecretaria de Educacion [ Subvenciones) 551655 33012 96070 120166 1528 36T
004 ) De Jardines Infantiles -
099 | De Otras Entidades Piblicas 12.082 12,082
101 | De la Municipalidad -
Irlilﬂ OTROS INGRESDS CORRIENTES 18.826 18826
i} Recuperacion y Reembolzo Licencias Médicas 18 826 13326
k] Qros
TOTAL INGRESOS 583.563 IE2120 3E.070 120168 1528 3E73
GASTOS
i r21 GASTOS EN PERSONAL 613303 421915 48 008 143 380 - -
m Ferzanal de Planta 219873 180.115 39758
0z Fersonal a Canfrata 287,349 186934 2291 A
0z Otraz Remuneraciones 106081 b4 2EE 25030 2E120
r.‘Z.‘Z BIENES ¥ SER¥ICIOS DE CONSUMO 44.92% I 11.950 I 26713 I 1.05% 1.528 2679
_'IIH Alimentos y Bebidas 435 2 206
02 Textiles, Veztuarios y Calzadas He Lt
03 Combustibles y Lubricantes -
04 Materiales de Uzo o Cansumo 7565 h27 E.025 ] £33
05 Servicios Basicos 17.726 10.018 7
(g Mantenimiento y Reparaciones 3673 36T
i) Publicidad y Difuzian 4 537 4537
0z Servicios Generales 5.7H 1407 4124 206
10 Semwicioz Financieros y Sequros T 7T
11 Servicioz Técnicos y Prafesionales 2193 1453 740
12 Otros Gastos en Bs. 'Y 5= de Consumo 1.354 1854
- 23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL g181 5709 2472 -
29 ADQUISICION DE ACTI¥OS NO FINANCIERDS 3270 4270 - - -
04 Mlabiliarico 1.030 1030
(g Equipos Infarmaticos 8.240 g.240
07 Programas Informaticos
TOTAL GASTOS ET5.679 439.574 86 463 144 435 1.528 3679
Gastos x centralizar Daem 3607 4607
TOTAL GASTOS-DAEM 685286 439574 96070 144 435 1528 3679
INGRESO0S - GASTOS -101.723 -I7. 454 - -24 269 - -

125



Direccion de Administracion de Educacion Municipal M 202
LV, S50

230 Pedroide la oy

03 Die Otras Entidades Pblizas 1.292 599 308,305 2ri1on 1593352 4 ESE 4.ERE
a3 |DelaSubsecretaria de Educacidn [ Subvenciones) 1.268.572 To4.278 71100 1948 852 4 B2E 9.ERE
004 | De Jardines Infantiles
039 | De Otras Entidades Piblizas 24027 24027

101 Ole la Muricipalidad

1]} Fecuperacian y Feembalso Licenciaz Medicas 14883 14839
k] Otros
TOTAL INGRESDS 1.307 488 823194 271100 158,852 4636 9656
GASTOS
m Personal de Planta 456746 a4 24 - Tahz2 -
0z Ferzonal a Contrata 288.030 155081 27092 105757
0 Ctras Remuneraciones 205915 70945 109,052 209M -
m Alimentos y Bebidas 1.957 1442 - 17
02 Textiles,Yestuarios y Calzados 2728 1442 - 1286
03 Combustibles y Lubricantes -
| 04 Materialez de Uzo o Consuma 56011 2980 G0N - 2420
05 Servicios Basicos 25.229 16761 9485
(g Mantenimiento y Reparaciones 9656 - - 9.65E
07 Publicidad y Difuzian 12.042 12042
0z Servicios Generales 5.110 433 412 - 460
10 Servicios Financieras y Sequros 1.064 1.064
1l Servicios Téenicas y Profesionales 5562 h.hE2
12 Ctros Gastos en Bz, Y Sz de Consumao 4739 4,729

04 Mlbiliaric 4.386 4,386
1[5 Equipos Informaticas 9300 4300

oy Pragramas Informaticas 1.000 1.000
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San Pedro de la Paz

PRESUPUESTO ANO 2020

CENTRO DE COSTOS: ENRIQUE SORO

SUBYENCIONES ESCOLARES

Sub | Item Azig.| Denominacion Monto M$ | Tradicional | Preferencial Integracidn | Pro-retenc | Mantencicn
INGRESDS
05 TRANSFERENCIASCORRIENTES 1.114 585 75174 228495 160353 2547 &.016
03 D Otraz Entidades Piblicas 1114 585 AT 228.495 160.353 2547 2018
003 | De la Subsecretaria de Educacidn [ Subwenciones] 1098223 B38.812 228495 160,353 2647 2016
004 | De Jardines Infantilez
033 | De Otras Entidades Piblicas 16262 16262
i1 | O la Municipalidad
‘08 OTRODS INGRESOS CORRIENTES 7.653 7.653 - - - -
(1] Recuperacidn § Reembolso Licencias Médicas 7.652 7.653 - - - -
93 Otros - - - -
TOTAL INGRESDS 1122238 722827 228495 160353 2.547 &.016
GASTOS
2 GASTOS EN PERSONAL 821687 535092 114.635 171.960 - -
m Perzonal de Planta 13332 24 - 30.915
0z Perzonal a Contrata 2E0.396 165,336 39552 EBANS
1] Ctras Remuneraciones 147.959 573 7R.023 16537
r22 BIEMES ¥ SERVICIOS DE COMSUMO 103.012 I 17528 I TZEIT r 2,304 2547 2016
_'IZH Alimentaz y Bebidas 3298 3040 - 206
02 Teatiles,Yestuarios y Calzados b.547 4120 - 1427
03 Combustibles y Lubricantes
04 Materiales de Usa o Consuma 22593 1017 13.197 1562 21
05 Servicios Basicos 24378 16063 2313
(g Mantenimiento y Reparaciones 4.018 4.018
07 Publicidad y Difusion 4737 4737
1L Servicios Generales 3703 444 3182 - 103
10 Servicios Financieros y Sequros 462 462
il Servicios Técnicos y Profesionales 17422 16.BSE 736
12 Ctros Gaztos en Bs Y Sz de Consumo 12860 12860
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 5.075 13 4944 -
29 ADQUISICION DE ACTI¥OS NO FINANCIEROS 13450 13450 - - -
04 Mobiliario 2455 2455
(g Equipos Informiticos 7455 7455
07 Programas Informaticos 3.000 3.000
TOTAL GASTOS 43224 552 751 205 646 174264 2.547 §.016
Gastos @ centralizar Daem 22850 22850 -
TOTAL GASTOS+-DAEM 966073 552751 228495 174264 2.547 §.016
INGRES0S - GASTOS 156.165 170,076 - -13.91 - -
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B o lha PRESUPUESTO ANO 2020
San Pedro de |a Paz CENTRO DE COSTOS: PIERRE MENDES
SUBYENCIONES ESCOLARES
Sub |ltem | Asig.| Denominacion Monto M# | Tradicional| Preferencial Integracion | Pro-retenc | Mantencion|
INGRESOS
rlIl5 TRANSFERENCIASCORRIENTES 299.90% 298 601 - - - 1.307
'03 DOz Otraz Entidades Piblicas 299_90% 29860 - - - 1307
003 | De la Subzecretari a de Educacidn [ Subvenciones) 292047 290,740 1307
004 | De Jardines Infantiles
093 | Oe Otraz Entidades Piblicas 7.861 7361
101 | D la Municipalidad
rl]l! OTROS INGRESOS CORRIENTES 7080 7.080 - - - -
m Recuperacian y Feembalsa Licencias Médicas 7.080 7.0%0
93 Otroz
TOTAL INGRESDS 306 98 305681 - - - 1.307
GASTOS
r21 GASTOS EN PERSONAL 36639 I 6 619 - - - -
1] Perzonal de Planta 155.913 165.913
0z Personal 2 Contrata 109.921 105,94
03 COtraz Remuneraciones £0 805 40,805
r22 BIEMES % SERMICIOS DE COMNSUMO [T r 52T - - - 1307
1]l Alimentas y Bebidas -
0z Teutiles Westuarios y Calzados -
03 Combustibles y Lubricantes -
04 Materiales de Uso o Conzuma 109 109
05 Servicios Basicos 3.820 3.820
Il Mantenimienta y Reparaciones 1.307 1307
or Publicidad y Difuzian -
0g Servicios Generales 1.277 1277
10 Servicios Financieros y Sequros -
1l Servicios Técnicos y Profesionales -
12 Otros Gastos en Bs. Y S5 de Consumo 65 Eh
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 350 350
29 ADQUISICION DE ACTI¥OS NO FINANCIEROS - - - - - -
04 Mabiliaric
06 Equipos Informaticos
o7 Programas Infarmaticos
TOTAL GASTOS 353 567 352,260 - - - 1.207
Gastos @ centralizar Daem - -
TOTAL GASTOS.DAEM 353 567 352 260 - - - 1.307
INGRESOS - GASTOS -46.579 -46.579 - - - -
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A

5an Pedro de [a Paz

e

PRESUPUESTO ANO 2020

CENTRO DE COSTOS: BOCA BIO BIO

SUBYENCIONES ESCOLARES
Suff lterm | Azig. | Denominacidn Monto M#$ | Tradicional | Preferencial Integracidn | Pro-retenc | Mantencidn
INGRESOS
rl]E TRANSFERENCIASCORREIENTES 1.037 604 616065 260.335 151.714 5297 4193
_'IJS Die Otraz Entidades Piblicas 1.037_ 604 B1B.0BS 260.335 151.714 5297 4133
003 | Dela Subsecretaria de Educacidn [ Subvenciones] 1.019.271 R97 Ta2 2E0.335 151714 5.297 4133
004 O Jardines Infantiles
033 Die Otraz Entidades Poblicas 18333 18,273
1l D la Municipalidad
rl]ll OTROS INGRESOS CORRIENTES 32.992 32.992 - - - -
—
o Recuperacian y Reembolsa Licencias Médicas 32992 32932
24 Otroz
TOTAL INGRESOS 1.070.596 E43.057 260.335 151.714 5297 4133
GASTOS
i r.‘Zl GASTOS EN PERSONAL $99.367 605593 130219 162_385 1.170 -
_'Eﬂ Perzaonal de Planta 407784 340472 EV.306
| 02 Personal a Contrata 323555 189962 43.260 Nz
03 Otras Remuneraciones 168.028 76953 36959 3846 1170
r22 BIEMES ¥ SERVICIOS DOE COMSUMO I 104 665 I 19,785 I 75,449 I 23w 2865 4193
_'Eﬂ Alimentas y Bebidaz 6180 E.120
0z Testiles, Westuarios y Calzados 6650 BIa0 1.500
03 Combustibles y Lubricantes -
04 Materiales de Uso o Consumo 25548 934 22876 428 450
05 Servicios Basicos 25786 1879 £.935
g Mantenimiento y Reparaciones 4193 4,133
07 Publicidad y Difusion 4120 4120
0g Servicios Generales 1139 10876 515
10 Servicios Financieros y Sequros 825 425
1l Servicios Técnicos y Profesionales 3.750 2877 T
12 Otros Gastos en Bs. ¥ 5= de Consumo 16222 15450 T2
- 23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 32.515 27478 4944 93
29 ADQUISICION DE ACTIYOS NO FINANCIERDS 24952 - 23.690 - 1.262 -
! _'EI-# Mabiliario 5150 5180
& Equipos Infarméticos 13.802 12540 1262
07 Programas Informaticos 6000 E.000
TOTAL GASTOS ESCUELA 1.061.493 652 856 234 302 164 851 5297 4193
Gastos z centralizar Daem 26034 26034
TOTAL GASTOS-DAEM 1.087 532 652 856 260.335 164 851 5297 4193
INGRESOS - GASTOS -16.936 -3.799 - -13.137 - -
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San Pedro de [a Paz

PRESUPUESTO ANO 2020

CENTRO DE COSTOS: MICHAIHUE

SUBYENCIONES ESCOLARES

Sub]ltem | Azig. | Denominacidn Monto M3 | Tradicional | Preferencial Integracion | Pro-retenc | Mantencion|
INGRESDS
rlIl5 TRANSFERENCIASCORRIENTES 1.074.734 620234 212 588 230890 3 464 7558
03 De Otras Entidades Piblicas 1.074.734 B20.234 pa it 230,890 3464 7hhg
003 | DelaSubsecretaria de Educacion [ Subvenciones) 1.054 468 599,968 M2 E28 Zan.8a0 3464 7RG
004 | D Jardines Infantiles
099 | De Otraz Entidades Piblicas 20266 20266
101 D la Municipalidad
rl]ll OTROS INGRESOS CORRIENTES 18.591 418591 - - - -
il Recuperacion y Reembolza Licencias Médicas 48591 43591
L Otros
TOTAL INGRES0S 1.123.325 663825 212.588 230890 3464 7558
GASTOS
r21 GASTOS EN PERSONAL 1.077.550 T43.249 106718 226450 1133 -
m Perzonal de Planta 524 282 430,774 43504
0z Perzonal a Contrata 381877 214.569 E4.272 03036
03 Otraz Remuneraciones 17139 97.A02 42448 28910 1133
r22 BIEMES Y SERVICIOS DE COMSUMO 109.610 39.252 I 59.274 i 1135 230 i
m Alimentos y Bebidaz 4475 4217 25
0z Teatiles, Vestuarios y Calzados 515 Alg
03 Combustiblez y Lubricantes -
04 Materiales de Usa o Consuma 24170 1020 21530 457 1053
05 Servicios Basicos 43511 38045 1426
(g Mantenimiento y Reparaciones 7.558 ThAG
07 Publicidad y Difusicn 7416 746
03 Servicios Generales 4702 I 4120 1L
10 Servicios Financieros y Sequroz 1.903 1803
11 Servicios Técnicos y Profesionales 2834 2.096 738
12 Otros Gastos en Bs. 'Y 5= de Consuma & 4686 E4EE
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 4426 3708 il
29 ADQUISICION DE ACTI¥OS NO FINANCIERDS 21.842 - 21.630 212 - -
04 Mliabiliaric 5362 5150 22
(g Equipos Infarmaticos 12.480 12,480
07 Programas Informaticos 4. 000 4.000
TOTAL GASTOS ESCUELAS 1.213.428 782501 191.330 228 575 3 464 7558
Gastos x centralizar Daem 21.253 21253
TOTAL GASTOS-DAEM 1.234 686 7§2.50 212.588 228575 3 464 7558
INGRESO0S5 - GASTOS -111.361 -13.676 -0 2.5 - -
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By, 20 PRESUPUESTO ANO 2020
San Pedro de la Paz CENTRO DE COSTOS: GALVARINO
Sub | ke .ﬁ.sid Denominacion Monto M#% | Tradicional | Preferencial Integracion | Pro-retenc | Mantencio
INGRESOS
rlZl5 TRANSFERENCIASCORRIENTES 1.094. 566 670402 165240 243 851 6§25 g248
03 De Otraz Entidades Piblicas 1.094 566 Y0402 165.240 24380 E.320 2.4
003 | De la Subsecretari a de Educacion [ Subvenciones) 1.075.958 ER1TI4 166240 24385 ER2E a.248
004 | De Jardines Infantiles -
033 | De Otraz Entidades Fiblicas 18.608 13.608
101 | D& la Municipalidad -
rl]Il OTROS INGRESDS CORRIENTES 51.026 51.026 - - - -
m Recuperacion y Feembolso Licencias Médicas 13624 42624
EE] Ctrog 2402 2402
TOTAL INGRESOS 1.145.592 721428 165240 241851 6 825 g.248
GASTOS
r21 GASTOS EN PERSONAL 780634 564759 2.7 131372 1.802 -
1] Perzonal de Planta 345674 05227 40447
02 Personal a Contrata 288247 180.046 3332 74829
03 Otras Remuneraciones 46713 79486 49.329 16.096 1802
r22 BIEMES ' SERVICIOS OE COMNSLNMO 87 81 r 16,295 r 56 BE1 r 2784 5023 2.248
m Alimentos y Bebidas 4172 3708 464
0z Tertiles, Westuarios y Calzados I442 2.000 1442
03 Combustibles y Lubricantes 3.000 2.000
04 Materiales de Usa o Conzuma 19.571 1043 16.00% 428 2087
112 Servicios Basicos 23729 14.252 BETT
1] Mantenimienta y Reparaciones 8248 2248
oy Publicidad y Difusian 4 851 4.851
L] Servicios Generales 5568 1195 1343 1030
10 Servicios Financieroz y Sequros 7T T
1l Servicios Técnicos y Frofesionales 7182 B.120 1.00%
12 Otros Gastos en Bs. Y 55 de Consumo 7.270 1.270
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL £.350 6295 1.854 2m
29 ADQUISICION DE ACTI¥OS NO FINANCIEROS £.300 - £.300 - - -
_'IZI-# Mabiliaric 2.000 2.000
(g Equipos Informaticos 5300 5300
07 Programas Informaticos 1.000 1.000
TOTAL GASTOS ESCUELAS £85.09% 586.949 148 716 134357 6§25 g248
Gastos 1 centralizar Daem 16.524 16.524
TOTAL GASTOS:DAEM 901,619 586949 165 240 134 357 B 825 8248
INGRES0S - GASTOS 243.97% 134 479 - 109494 - -
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San Pedro de la Paz
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03 Die Otras Entidades Piblicas 598.359 354,505 12159 17185 1824 2844
nn3 Die |a Subsecretar a de Educacian [ Subuvenciongs) h87 879 44425 121691 117185 1834 2844
no4 De Jardines Infantiles
054 Die Qtraz Entidades Piblicas 10480 10,420
101 Die la Municipalidad

i Fecuperacion y Reembolza Licencias Madicas 27.350 27.350
93 Otros
! TOTAL INGRESOS 625.709 382 255 12159 117.185 1834 2844
GASTOS
| 1] Personal de Planta 21739 128234 - 29087
I 0z Personal a Contrata 159934 103462 23276 33156
03 COitraz Remuneraciones £9.749 6279 37586 16.904 -
m Alimentas y Bebidas 1.651 1362 289
nz Teatiles Vestuariosy Calzados 1.000 1.000
(1] Combustibles y Lubricantes 1.000 1.000
I 04 Materiales de o o Consumo 12.782 3 9,806 a0 1545
) 05 Servicios Basicos 10576 1944 8.632
113 IMantenimienta y Feparaciones 2844 2044
| 07 Publicidad y Difuzidn 4.943 4943
I Ik Servicios Generales 4.504 4504
10 Servicioz Financieroz y Sequraz 767 TET
fl Servicios Técnicos y Profesionales 4 607 4245 361
12 Otros Gastos en Bz, Y 5= de Consumao 43134 43

I 04 Mabiliario 2.900 2400
) 11 Equipos Informticos 31.223 1223
nr Programas Informaticos 1.000 1.000
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San Pedro de a Paz

Dt de Edtacacion Mumcipat

03 Die Otraz Entidades Flblicas 1.351.014 BAY.T 2483 MR35z 16510 9128
D la Subsecretan a de Educacion [
o3 | Subvenciones) 1.330.555 BET.34 2483 MA.352 16.910 a1
004 | De Jardines Infantiles
039 | De Otras Entidades Pblicas 20,459 20.459

D la Municipalidad

m Recuperacion y Reembolzo Licencias Médicas 22726 22706
33 Otros
TOTAL INGRESDS 1.373.740 310.499 221813 215392 16910 9126

GASTOS

m Perzonal de Planta 530.993 461439 59554
0z Personal a Contrata 360492 197813 42127 120,652
Ik Otraz Remuneraciones 205.342 101501 E3.7ES M EE2 389

m Alimentos y Bebidas 4 166 3548 518
02 Textiles, Westuarios y Calzados 13120 4.000 4120
03 Combustibles y Lubricantes 1.691 1691

04 Materiales de Uso o Cansuma 24.448 1336 18,550 1| 4061
05 Semvicios Basicos 30.055 A0 8825

(g Mantenimiento y Reparaciones 9126 9126
I Publizidad y Difusian g072 2.072

I Senvicios Generales 11.536 T4E 4120
10 Semwicios Financieros y Sequroz 1.589 1589

il Semvicioz Técnicas y Prafesionales 11613 .29 3z

12 Otros Gastos en Bz, Y 55 de Consumo 6252 252

04 Mabiliaric 1.090 3080
(g Equipos Informaticos 4547 3E3 912
o7 Programas Informéticas 3.000 3.000
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4.2. Centros de Costos Jardines Infantiles

Respecto a la transferencia de fondos; se debe considerar que los Jardines Infantiles y Salas Cuna son
administrados por la DAEM de San Pedro de la Paz via transferencia de fondos desde la Junta Nacional de

Jardines Infantiles (JUNJI), quienes para calcular los montos de transferencia sefialan:

-Si la asistencia promedio registrada en cada nivel resulta ser igual o superior al 75% de la capacidad total
autorizada, se transferira el 100% del monto total autorizado. Para este presupuesto se utilizard como base
de calculo que todos los Jardines Infantiles y Sala de Cuna tendran una asistencia sobre el 75% exigidos
por la JUNJI, con el fin de lograr el 100% de la transferencia de fondos y considerando la siguiente

matricula por establecimiento.

Resumen Matricula

Jardines Infantiles

1 Retofos de la Paz 52
2 Lomitas 50
3 Pepita de COro 52
4 Michaihue Alto 50
5 Estrellita de Mar 48
& San Pedro de la Costa 112
7 Padre Hurtado 56
8 Boca Biobio Sur 52
=] Candelaria 92
10  Galvarino 52
11 Los Escritores 87

Total 703
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A continuacion se describe el presupuesto total anual de los 11 Jardines Infantiles y Salas Cuna VTF.

w ™ e = ' -

D\ ddha, PRESUPUESTO ANO 2020
San Pedro de 3 Paz CENTRO DE COSTOS: GENERAL JARDINES INFANTILES VTF
Sub | lkem | &sig. | Denaminacian Monto M$ | JUNJI AP. MINIS|0T. APORTES
INGRES05
F[l5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.357.332 | 1305122 52 210
03 Die Otras Entidades Piblicas 1.357.332 105022 K220
003 | Oe la Subsecretara de Educacia | Subvencianes)
004 | De Otras Entidades Plblizas JURL 1236 382 1184172 R0
005 |Ley 20905 120.550 120,950
101 |0 la Municipalidad
Fl]B OTROS INGRESDS CORRIENTES L 86.676 $6.676
] Recuperacion § Reembolso Licenciaz Médicas SEETR BEETE
002 |Recuperaciones Art. 12 ley 19,196 96.676 BE.676
TOTAL INGRESOS 1444008 | 1.391.79% 52.210
GASTOS
r21 GASTOS EN PERSONAL 1.068.710 | 1.016.500 52.210
m Personal de Planta
02 Perzanal a Contrata
03 (traz Femuneraciones 106,710 10016500 L]
'522 BIENES ' SERYICIOS CE COMSUMO 364198 364,198
m Alimentos y Bebidas 5.200 5.200
0z Teatiles,Vestuarioz y Calzados 1366 13166
03 Combustibles y Lubricantes 12500 12500
04 Materiales de Uso o Consuma 96.030 86.090
05 Servicios Bisicos 13223 113223
0 Mantenimientoy Feparaciones £8.600 E&.600
oy Publicidady Difuzian 10 LI
0@ Senvicios Generales 28.093 28093
0 Semvicios Financieros y Sequras 3683 3683
i Servicios Técnicoz y Profesionales 2500 2500
12 Otz Gastos en Bz, Y 52 de Consuma 13043 19.043
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL - -
23 ADQUISICION DE ACTI¥OS NO FINANCIERDS 11.100 11100
04 Mibiliaric T.200 7.200
0 Equipos Informaticos 3900 3900
i Frogramas Informaticos
TOTAL GASTOS 1444008 | 1.391.79% 52.210
INGRESO0S - GASTOS
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PRESUPUESTOS ANUALES POR JARDINES INFANTILES VTF

By s, PRESUPUESTO ANO 2020
5an Pedro de la Paz CENTRO DE COSTOS: JJII. MICHAIHUE ALTO
Sub  [lkem |Asig. |Denominacion Monto M# | JUNJI AP. MINIST OT. APORTES
INGRES05
FIIIE TRANSFERENCIAS CORRIENTES 81.618 77.795 1.863
1X] DO Otras Entidades Piblicas 21612 7.5 KR
003 | De la Subsecretaria de Educacion [ Subvenciones)
004 | De Otras Entidades Piblicas JURJI £4.830 B5.967 3863
005 |Ley 20905 1788 1788
1 J O la Municipalidad
rl]ﬂ OTROS INGRESOS CORRIENTES 1.146 1.146
o Fecuperacion y Feembolza Licencias Madicas 1146 146
002 |Recuperaciones A, 12 ley 15,136 1146 1146
TOTAL INGRESOS §2.764 7890 1.863
GASTOS
II'21 GASTOS EN PERSONAL 72.263 63 400 3.863
1] Perzonal de Planta
o2 Perzonal a Contrata
1X] (Otras Remuneraciones T2.263 Ba.400 KR
'522 BIEMES * SERVICIOS DE COMSUND 4801 4801
1] Alimentaos y Bebidas
nz Textilez Veztuarios y Calzados ann ann
03 Combustibles y Lubricantes a00 a00
04 Materiales de Uso o Consumo 1.700 1.700
i 1] Servicios Bsicos S800 S800
(g Mantenimiento y Reparaciones 1400 1400
ar Publicidad y Difusicn
0g Servicios Generales am am
10 Servicios Financieros y Sequros 200 200
I Servicios Téenicos y Profesionales 200 200
12 Otroz Gastos en Bz Y 55 de Consuma 20 20
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL - -
|29 ADQUISICION DE ACTI¥OS NO FINANCIERDS f00 f00
04 Mobiliaric GO0 GO0
1] Equipos Informatizos 200 200
or Programas Informéticos
TOTAL GASTOS §2.764 78901 1.863
INGRESOS - GASTOS
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i, bl s, PRESUPUESTO ANO 2020
san Pedro de |3 Paz CENTRO DE COSTOS: JJII. RETONOS DE LA PAZ
Sub  [Mem|Asig.  [Denominacian Monto M$ |JUNJI AP_ MINIST|OT. APORTES
INGRESO0S
IIrl]5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 103.178 98.761 L7
K] DOe Otraz Entidades Plblicas 103174 43761 4417
1]1X] Dlela Subsecretar a de Educacion [ Subvenciones]
o4 Dle Otras Entidades Piblicas JUNJI 95778 41361 4417
005 Ley 20,905 7400 400
10 DOie 13 Municipalidad
r[lB OTROS INGRESOS CORRIENTES 5.983 5.9838
i} Fecuperacion y Reembalza Licencias Madicas 5994 5333
2 Recuperaciones A, 12 ey 18,196 R i h.908
TOTAL INGRESOS 109.166 104.74% 47
GASTOS
IIPZI GASTOS EN PERSONAL 247 75.000 447
n Perzonal de Planta
n2 Perzanal a Contrata
K] Otras Femuneracicne: g24r TE.000 4417
FEE BIEMES ' SERWVICIOS DE COMSURMD 25849 25.849
1] Alimentas y Bebidas G0 GO0
2 Teatiles, Yestuarios y Calzadas 1000 1000
K] Combustibles y Lubricantes 200 ]
04 Materiales de Uso o Consuma 4149 4149
113 Servicios Basicas 7300 7.300
1] M antenimiento y Feparaciones 7.000 .000
7 Fublicidad y Difusin 1000 1000
1] Servicios Generales 2.000 2000
10 Servicios Financieros | Seguros ki1l 200
1l Servicios Técnicos y Profesionales &0 200
12 (Oitros Gastos en Bs. ¥ 52 de Conzumo 1000 1000
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL -
129 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERDS 300 00
04 Mabiliaric E00 EO0
1] Equipos Informaticos 3 200
07 Pragramas Informaticos
TOTAL GASTOS 109.166 104.749 L7
INGRESOS - GASTOS -
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ANl
San Pedro de la Paz

DArecCadn de Edugactn Municin

na Die Oitras Entidades Piblicas 33802 35,405 L 47

003 | Dela Subsecretaria de Educacian [ Subvenciones]
004 | e Otras Entidades Piblicas JURL 41743 47376 4417
005 | Ley 20,900 8029 .09

101 | DO la Municipalidad

i Fecuperacian y Feembolza Licencias Médicas 12138 12138 -
002 | Recuperaciones Ar, 12 ley 18,196 18138 13138
TOTAL INGRESOS 17960 13.543 47
GASTOS
1]} Perzonal de Planta
02 Perzonal 3 Contrata
X Otras Remuneraciones 227 22,800 L4017
i Alimentos y Bebidaz Rl il
1 Teustilez Weztuarios y Calzadoz 1200 1.200
| 03 Combustibles y Lubricantes 1000 1000
04 Materiales de Uso o Consumo E.400 £.400
113 Semvivioz Basicos 1.000 1000
I3 Mantenimienta y Reparaciones 5000 5,000
07 Publicidad y Difuzidn 1000 1.000
g Senvicios Generales 2000 2,000
10 Senvicios Financieros y Sequros 300 300
1l Servicioz Técnicos y Profesionales 200 200
12 Otros Gastos en Bs. Y 55 de Canzuma 1043 1043

04 Mabiliaric B0 B0
1] Equipos Informaticos 300 300
7 Frogramas Informaticos
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PRESUPUESTO ANO 2020

-

CENTRO DE COSTOS: JJII. LOMITAS

Sub [ltem |Asig. [Denominacion Monto M$ | JUNJI AP. MINIST|OT APORTES
INGRESOS
r[lE TRANSFERENCIAS CORRIENTES 97.487 94.022 1.865
1K) D Otras Entidades Plblicas areer 84022 KR
003 | Dela Subsecretaria de Educacion [ Subyenciones]
004 | De Otras Entidades Plblizas JUNJ LTy ga492 JBEG
005 |Ley 20,905 10530 10530
101 | De la Municipalidad
ﬁﬂ OTROS INGRES0S CORRIENTES 1043 1043
o Recuperaciony Reembolzo Licencias Médicas 1043 1043
002 | Recuperacionss A, 12 ley 15,196 1043 1043
TOTAL INGRESOS 38.930 95.065 1.865
GASTOS
El GASTOS EN PERSONAL 71065 67.200 3865
1] Perzonal de Flant
o2 Perzonal a Contrata
1¥] [Otras Femuneraciones T10ES Er.200 3865
EE EIEMES ' SERYICIOS OE CORSURMO 26965 26965
1] Alimentos y Bebidas il 1]
a2 Teatiles, Yestuarios y Calzados 1000 1000
1K) Combustibles y Lubricantes 00 a0
04 Materiales de Uso o Consuma 4,365 4365
117 Servicios Basicas 2.100 2100
1] Plantenimisnta y Feparaciones B.000 £.000
ar Publicidad y Difusian 1000 1000
1H] Senvicios Generales 2000 2.000
10 Senvicios Financieros | Seguras 300 300
1l Servicios Técnicos y Profesionales 200 200
12 Citroz Gastos en Bs. Y 5= de Consumo 1200 1.200
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
29 ADQUISICION DE ACTIVODS NO FINANCIEROS 300 300
04 Mobiliario 1l 1]
17 Equipos Informiaticos 300 00
ar Programas Informaticos
TOTAL GASTOS 38.930 95.065 1.865

INGRESOS - GASTOS
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R il PRESUPUESTO ANO 2020
San Pedro de la Paz CENTRO DE COSTOS: JJII. PEPITA DE ORO
Sub |Item | Asig.|Denominacion Monto M$| JUNJI AP. MINIST|OT AFORTES
INGRESOS
rl]ﬁ TRANSFERENCIAS CORRIENTES 102632 9§.215 L7
IX; D Otraz Entidades Plblicas 102632 43215 4417
003 | De la Subsecretara de Educacian [ Subvenciones]
004 | De Otras Entidades Piblicas JURJI IR 40456 4417
005 |Ley 20505 T.TEe T.ree
11 | De la Municipalidad
IIrlIl!E! OTROS INGRESOS CORRIENTES 13.398 13.398
1] Recuperacian y Reembolzo Licencias Medicas 12,298 12,348
002 |Recoperaciones Art. 12 ey 13096 13398 13395
TOTAL INGRESDS 116.030 [ 11613 L4y
GASTOS
rZI GASTOS EN PERSONAL 89617 45200 47
1] Perzanal de Planta
nz Personal a Contrata
K] Citraz Femuneraciones BAEIT 85,200 4417
IIr22 BIEMES Y SERYICIOS DE CONSUMO 2833 2833
n Alimentaz y Bebidaz il A
nz Tentiles, Westuarios | Calzados 1200 1.200
03 Combustibles y Lubricantes B0 B0
04 Materiales de Uzo o Cansuma BA12 BA12
1 Servicios Basicos a000 4,000
I3 Mlantenimienta y Reparaciones B.000 B.000
o7 Publicidad y Difuzidn 1000 1000
I Servicios Generales 1000 1.000
10 Servicios Financieros y Sequros 200 200
1l Servicios Téenicos y Profesionales 200 200
12 Ctroz Gastos en Bis. Y 52 de Consuma 1000 1000
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL -
29 ADQUISICION DE ACTI¥OS NO FINANCIEROS 1.100 1.100
04 Mabiliaric i 0
I3 Equipos Informticos 400 400
o7 Programaz Infarmaticos
TOTAL GASTOS 16.030 111613 L7
INGRESOS - GASTOS -
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By, ap vl s, PRESUPUESTO ANO 2020
san Pedro de la Paz CENTRO DE COSTOS: JJII. PADRE HURTADO
Sub |ltem |Asig.| Denominacion Monto M$ JURI AP. MINIST|OT APORTES
INGRESOS
rl]5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 108.769 103.800 4,969
03 Die Otra Entidades Piblicas 108769 103800 4969
003 | O la Subsecretaria de Educacion [ Subvenciones]
004 | De Otras Entidades Piblicas JURI 48.200 4331 4,969
005 | Ley 20,505 10463 10465
101 | De la Municipalidad
rI]Il OTROS INGRESDS CORRIENTES 5.265 5.265
0 Fecuperacion y Reembalsa Licencias Médicas 5265 5,265
002 |Recuperaciones Ar, 12 ley 18,196 5265 5265
TOTAL INGRESO5 114034 109.065 4,569
GASTOS
r2| GASTOS EN PERSONAL 98.569 93.600 4,969
n Perzonal de Planta
0z Personal a Contrata
03 Otraz Remuneraciones 98569 93600 4963
r22 BIEMES ' SERYICIOS DE COMSUMD 14565 14565
1] Blimentos § Bebidaz G0 G0
[z Tentiles Vestyarios y Calzados 11065 110G
03 Combustibles y Lubricantes B0 B0
4 Materiales de Uso o Consuma 3000 3000
15 Servicios Bisicos 5.E00 5.R00
il Mantenimiento y Reparaciones 1200 1200
0y Publicidad y Difuzidn 200 800
08 Servicios Generales 200 400
1 Servizios Financieras y Sequroz 00 00
1 Servicios Técnicos y Prafesionales 200 200
12 Otroz Gastas en B, Y 52 de Consuma a0 h00
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL -
28 ADGUISICION DE ACTI¥DS NO FINANCIERDS 900 S00
4 Mabiliaric GO0 600
0 Equipos Informaticos 00 00
ik} Pragramas Informéticos
TOTAL GASTOS 114034 109.065 4,569 114034
INGRESOS - GASTOS -
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San Pedro de la Paz

e

o Mk in
it Mimicip

Die Otraz Entidades Plblicas W07.126] 02709 447
003 | De la Subsecretaria de Educacidn [ Subvenciones]
004 | Oie Otraz Entidades Plblicas JUKWI 36833 5246 4417
005 | Ley 20,505 10,253 10253

n

Dle 13 Municipalidad

i Recuperacian y Reembolso Licencias Médicas 7 e
002 | Recuperaciones A, 12 ley 1,136 LT LT
TOTAL INGRESODS 10873 ] 106456 L7
GASTOS
1] Personal de Planta
nz Personal a Contrata
L] (trag Femuneraciones 8017 1600 4417

04

Mobiliario

1]

1] Alimentas | Bebidas &00 500
2 Tentiles Vestuarios y Calzados 1.200 1.200
03 Combustibles y Lubricantes £00 &0
4 Materiales de Usa o Consuma B.056 B.056
05 Servicios Basicos &.100 8100
& Iantenimienta § Reparaciones B.000 B.000
7 Publicidad y Difusion 1.000 1.000
02 Servicios Generales 1.000 1000
10 Servicios Financieros y Sequros 00 300
1 Servicios Tecnicos § Profesionales 200 200
1 (iros Gastos en Bs. Y 5z de Consumo 1000 1000

0]

L3

Equipos Infarmaticos

0

0

7

Programas Infarmaticos
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Ry e don, PRESUPUESTO ANO 2020
5an Pedro de |a Paz CENTRO DE COSTOS: JJII. CANDELARIA
Sub |ltem |Asig. [Denominacion Monto M$ | JUNJI AP. MINIST| OT APORTES
INGRESOS
FI]E TRANSFERENCIAS CORRIENTES 165.313 159.792 551
03 DOe Otras Entidades Piblicas 165312 159,742 b5
003 | DelaSubsecretaria de Educacion [ Subvenciones)
004 | Die Otras Entidades Piblicaz JUNJI 2532 147.01 .52
005 |Ley20405 12781 1278
01 | D la Municipalidad
lrIIIIE! OTROS INGRESOS CORRIENTES 1.700 1.700
i Recuperacion y Feembolso Licencias Médicas 1700 1700
002 |Recuperaciones A 12 Ly 18,156 1.raa 1700
TOTAL INGRESOS 167.013 161.492 554
GASTOS
Ilr21 GASTOS EN PERSONAL 109.921 104400 5.5
1]} Personal de Planta
n Personal 3 Contrata
1K) [Oitras Remuneraciones 104.400 104.400 5.5
F22 BIEMES ' SERYICIOS OE COMSUMO BE.792 h6.7492
m Alimentas y Bebidaz a00 a00
2 Teatiles, Yestuarios y Calzados 1500 1500
K] Combustibles y Lubricantes 2,000 2000
04 Materizles de s o Consuma 15.700 15,700
05 Servicios Basicos 16000 16000
1] Mantenimiento y Fleparaciones 4,000 4,000
7 Fublicidad y Difusion 1200 1200
1] Servicios Generales 6392 6392
10 Servicios Financieros y Sequras a0 300
1l Semicios Técnicos y Profesionales 200 a0
12 Otroz Gastos en Bs. ¥ 5= de Consuma 3000 3000
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL -
29 ADRUISICION DE ACTI¥OS NO FINANCIERDS 1.300 1.300
04 Mabiliario 400 800
I Equipos Inform aticos a00 a00
07 Programas Infarmaticos
TOTAL GASTOS 167.013 161.492 5.521
INGRESDS - GASTOS -
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0 PRESUPUESTO ANO 2020
San Pedro de (3 Paz CENTRO DE COSTOS: JJII. LOS ESCRITORES
Sub|Item | Asig. | Denominacion Monto M$ |JUNJI | AP. MINIST. (OT APORTES
INGRESO05
IIrl]5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 167.343 | 160.970 6373
03 Die Otras Entidades Piblicas 7343 R0ATO B3T3
003 | DelaSubsecretaria de Educacian [ Subwenciones)
004 | DeOtras Entidades Piblicas JUNJI hh2] weTes 6373
005 |Ley 20905 1221 1241
M |DelaMunicipalidad
IIrIIIII OTROS INGRESDS CORRIENTES 15.737| 15937
_'IIH Recuperacian y Reembolzo Licencias Médicas 15737 LA
002 [Recuperaciones A 12 ley 18196 15737 15737
TOTAL INGRESOS 183.080 | 176.707 6373
GASTOS
FEI GASTOS EN PERSONAL 126.373 | 1200000 6373
_'IZH Fersonal de Flanta
02 Perzonal 3 Contrata
03 Oitraz Remuneraciones BT 120,000 BaTd
r22 BIEMES Y SERVICIOS DE CONSUMO 55407 55407
_'IZH Alimentos | Bebidaz a0 il
02 Teatiles Vestuarios y Calzados 1500 1500
1] Combustibles y Lubricantes 2000 2.000
04 Materiales de Uzo o Consumo 15.707 15707
117 Senvicios Basicos 15.000 15,000
113 Mantenimiento y Reparaciones 10,000 10,000
07 Publicidad y Difusin 1200 1,200
08 Senvicios Generales £.000 £.000
10 Servicios Financieros y Sequras 300 300
1 Senvicias Téenicos y Profesionales 200 200
12 Otroz Gastos en Bs. Y 55 de Consuma 3000 2000
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL -
23 ADQUISICION DE ACTI¥DS NO FINANCIERDS 1.300 1300
_,IIH Mabiliaric 200 200
11 Equipos Infarmaticos &00 il
07 Programas Informaticos
TOTAL GASTOS 183.080| 176.707 6.373
INGRESOS - GASTOS -
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PRESUPUESTO ANO 2020

A - -
san Pedro de (a Paz CENTRO DE COSTOS: JJII. SAN PEDRO DE LA COSTA
Sub |ltem | Asig.| Denominacion Monto M$  [JUNJI AP. MINIST. |OT APORTES
INGRESOS
rl]5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 224089 215.003 9.086
03 Die Otras Entidades Piblicas 214089 216003 5,086
107 | Dela Subsecretan a de Educacion [ Subvencicnes)
004 | DOeOtras Entidades Piblizas JUN 20761 138,525 5,086
005 | Ley 20,505 16474 16478
11 |0elaMunicipalidad
|'us OTROS INGRESDS CORRBIENTES 19.781 19.781
m Recuperacion y Feembolzo Licencias Médicas 18,781 19.781
002 |Recuperaciones A, 12 ley 19,136 13,741 1474
TOTAL INGRESOS 243810 23084 9.086
GASTOS
rZI GASTOS EN PERSONAL 177.086 168.000 9.086
1] Personal de Planta
2 Perzonal a Conirata
I Otras Femuneraciones 177086 162,000 5,086
';22 BIERES  SERVICIOS DE COMSLMO Eh.484 Bh.4a4
1] Alimentos y Bebidaz 500 500
0z Testiles, Westuarios § Calzados 1500 1h00
03 Combustibles y Lubrizantes 3000 3.000
04 Materiales de Uso o Consuma 12000 18.000
15 Serviciaz Biasicas 15.700 15,700
(6 Mantenimienta y Feparaciones 12000 12,000
7 Publicidad y Ditusion 2500 2500
08 Senvicios Generales 5.000 5.000
0 Semvicios Financieros y Sequros il o4
1 Servicios Técnicos y Profesionales 50 500
12 Otroz Gastos en B, Y S5 de Consuma £.000 £.000
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD S0OCIAL -
pit ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.300 1.300
04 Mabiliaric 200 a0
11 Equipas Informaticos 500 500
07 Pragramas Informéticos
TOTAL GASTOS 243870 234784 9.086
INGRESDS - GASTOS -
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o ~ o

San Pedro de [a Paz

i e Edugacdn Municip

03 De Otras Entidades Piblicas ez 02704 447
003 | Dela Subsscretaria de Eduzacion [ Subyenciones)
004 | Oie Otras Entidades Piblizas JURL LR I 447
005 |Ley 20905 0293 1029

101 | O la Municipalidad

i Recuperaciony Reembolza Licencias Médicas aMT T
002 | Recuperaciones A, 12 ley 19,136 47 1T
TOTAL INGRESDS 110.873| 106456 47
GASTOS
1] Perzonal de Planta
02 Personal a Contrata
03 Otras Femuneraciones BB B1600 4407

0 Alimentos y Bebidaz 500 500
(2 Testiles Yestuarios § Calzados 1200 1200
03 Combustibles y Lubricantes B0 B0
04 Materiales de Uz o Conzumo 5056 51056
0 Servicios Basicas 2100 8100
08 Mantenimiznto y Reparaciones 5.000 5.000
07 Publicidad y Difuzion 1000 1000
08 SGervicios Generales 1000 1000
10 Servicios Financieros y Sequros 300 30
Il Servicios Tecnicos y Profesionales 200 200
12 Otros Gastos enBs. Y Sg de Consumo 1000 1000

04 Mabiliaric 1 Bl
3 Equipos Informéticos 00 00
07 Fragramas Informaticas
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4.3 Centros de Costos DAEM

En el caso de la DAEM sampedrina, para su funcionamiento y operacion, obtiene su financiamiento
centralizando recursos de la subvencion Normal hasta un monto de M$618.800, de la Subvencion
Preferencial UN MONTO DE M$118.751 y que corresponde a un 10% de la subvencion transferida por el
MINEDUC. A lo anterior, se debe sumar por una parte los ingresos obtenidos en proyeccion por la
recuperacion y reembolso de licencias médicas que se estima en M$39.377 y M$5.000 en aporte municipal

para el funcionamoento del TEA.

PRESUPUESTO ARNO 2020

B\ e
San Pedro de (a Paz CENTRO DE COSTOS: DAEM
SUBYENCIONES ESCOLARES
Fro- Aporte
Sub | lkem | Azig.| Denaminacicn Monto M$ | Tradicional | Preferencia Integracid FAEP |retenc | Mantencid Municip
INGRES0S
'05 TRANSFERENCIASCORRIENTES £12.551 618.800 188,751 5.000
03 De Otras Entidades Plblicas 812 551 618,800 188.751 5.000
Die la Subsecretara de Educacion [
103 | Subvenciones)[5.2%) T43.951 BRR.200 188,791
004 | De Jardines Infantiles(junji]
0199 | De Otraz Entidades Piblicas 63.600 B3.600
101 | De la Municipalidad 5.000 - 5000
'ns OTROS INGRES0S CORRIENTES 39.977 39.977
m Fecuperacion y Reembalsa Licencias Médicas 36.114 W14
02 MULTAS ¥ SANCIONES PECUMARIAS 2.666 256
9 Fiecuperaciones A 12 ley 18,196 1197 1147
TOTAL INGRESDS §52.528 658.777 188,751 5.000
f GASTOS
'ZI GASTOS EN PERSONAL 695.807 523.559 172.248
1] Perzonal de Planta 438 438
02 Personal a Contrata 20.333 20,33 -
03 Otras Remuneraciones 674,970 2.t f72.248
'22 BIENES ¥ SERYICIOS DE CONSUMO 52.090 35.170 11920 5.000
1) Alimentos y Bebidaz
02 Tetiles Vestuarios | Calzados -
03 Combustibles y Lubricantes 3609 2409 1200
04 IMateriales de Uso o Consumo 47 LT 2000 5.000
05 Senvicios Bsivos 111G LAl
(6 IMantenimienta y Reparaciones TEI? TEIT -
07 Publicidad y Difuzidn 4660 4560
JIE] Servicios Generales 7588 6325 1260
10 Servicios Financieros | Sequras 4173 3373 400
1l Servicios Técnicos y Profesionales 715 715 -
12 Otros Gastos en Bs. 'Y 55 de Consumo 2504 04 2000
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 100.000 100,000
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 4631 - 4631
04 Mobiliario 1131 114
05 Equipos para la Praduccidn
113 Equipos Informticas 1.500 1500
07 Pragramas Informaticas 2.000 2000
Otros Activos no financieros
TOTAL GASTOS 852 528 658.729 16.551 5.000
INGRES0S5 - GASTOS
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 2019-2020

Una de las preocupaciones mas importantes en el contexto educativo no esta dado solamente por la
entrega de conocimientos en el aula, sino también en las condiciones que los propios estudiantes,

profesores y asistentes de la educacion enfocan su trabajo para la ensefianza y aprendizaje?.

Una buena infraestructura escolar, con espacios renovados, posibilita que nifios y jovenes que viven en
sitios remotos puedan estudiar y, ademas, tiende a mejorar la asistencia e interés de los estudiantes y
maestros por el aprendizaje. Por esta misma razén, las inversiones en infraestructura escolar tienen un
papel fundamental para solucionar el problema del acceso de los estudiantes al sistema escolar y para

mejorar su rendimiento?.

La revision de la literatura mas reciente indica que la inversion en la mejora de la infraestructura escolar

tiene efectos en la calidad educativa en al menos las siguientes tres dimensiones:

La asistencia y culminacién de los ciclos académicos. La tasa de abandono escolar en América Latina
es 17% y es mayor en las zonas rurales, segun la UNESCO. Varios estudios han encontrado que las
condiciones fisicas de los edificios escolares afectan positivamente las tasas de finalizacién, culminacion
del ciclo y el incremento de matricula. Por ejemplo, en el Perd, el Banco Mundial encontré que inversiones

en instalaciones escolares tenian un efecto positivo significativo en las tasas de asistencia de los alumnos

La motivacién de los docentes. Evidencia en Bangladesh, Ecuador, India, Indonesia, Perd y Uganda
indica que los docentes en escuelas con buena infraestructura tienen en promedio 10% menos ausentismo

que docentes en escuelas con infraestructura deficiente. De hecho, el estudio encontré que la

infraestructura tenia un mayor efecto en disminuir el ausentismo que los niveles salariales de los docentes

o el efecto de la tolerancia administrativa ante las ausencias

Resultados de aprendizaje. Estudios realizados en los Estados Unidos, como el realizado por 21st

Century School Fund en 2010, encuentran resultados positivos estadisticamente significativos entre

1 Pero si trasladamos este razonamiento a la realidad de los sistemas educativos, la evidencia empirica es flagrante: contar con
aulas y espacios de aprendizaje en buen estado es determinante en el momento de lograr que los alumnos obtengan los
resultados académicos esperados. En otras palabras, el estado de los colegios incide directamente en el desempefio de los
alumnos.

2 "La mejora de las condiciones fisicas de las escuelas tiene una relacién tan estrecha con el aprendizaje como la que tienen otros
insumos educativos incluyendo el ambiente familiar, la motivacion, los buenos maestros, bibliotecas, las tecnologias o los servicios
para los estudiantes", asegura Daniel Rivera, director de proyectos de desarrollo social de CAF -Banco de Desarrollo de América
Latina.
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infraestructura escolar y pruebas estandarizadas para medir procesos de aprendizaje en muchas partes

del pais. Los resultados fueron mayores entre mas bajo el nivel socio-econémico de los estudiantes.

La evidencia empirica indica que existe una relacion directa entre infraestructura escolar y rendimiento
educativo, y que las inversiones en infraestructura educativa contribuyen a mejorar la calidad de la

educacion y a mejorar el desempefio econémico de los paises.

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PERIODO 2018

1 DESARROLLO PROYECTO PERFIL | $ 1.000 FAEP 2017
"NORMALIZACION"

2 MEJORAMIENTO PATIO | $ 16.600 FAEP 2016
PREBASICO

3 PLAN PINTURAS $2.153 FAEP 2017

4 CONSERVACION $ 42.000 FAEP 2018
INFRAESTRUCTURA
TOTAL $61.753

1 LIMPIEZA Y SELLADO DE | $ 2.140 FAEP 2017
CUBIERTAS Y CANALETAS
2 PLAN PINTURAS $ 359 FAEP 2017
$2.499

2 PLAN PINTURAS $2.900 FAEP 2017

$2.900
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MEJORAMIENTO PROTECCIONES | $3.750 FAEP 2017
PLAN PINTURAS $2.320 FAEP 2017
LIMPIEZA Y SELLADO DE | $ 2.140 FAEP 2017
CUBIERTAS Y CANALETAS

$8.210

LIMPIEZA Y SELLADO DE | $ 2.140 FAEP 2017

CUBIERTAS Y CANALETAS

PLAN PINTURAS $1.251 FAEP 2017
$3.391

CONTRUCCION CUBIERTA | $54.819 FRIL 2017
MULTICANCHA
CAMBIO DE ARTEFACTOS | $4.391 MANTENIMIENTO
SANITARIOS 2018
PLAN PINTURAS $2.900 FAEP 2017
LIMPIEZA Y  SELLADO DE | $2.140 FAEP 2017
CUBIERTAS Y CANALETAS
MEJORAMIENTO GENERAL | $ 65.000 FAEP 2017
ANEXO MICHAIHUE

$129.250

LIMPIEZA Y  SELLADO DE | $2.140 FAEP 2017

CUBIERTAS Y CANALETAS

PLAN PINTURAS $2.900 FAEP 2017
$5.040

PLAN PINTURAS

$2.900

FAEP 2017

LIMPIEZA Y  SELLADO DE
CUBIERTAS Y CANALETAS

$2.140

FAEP 2017
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$5.040

1 MEJORAMIENTO DE  CIERRE | $5.500 FAEP 2017
PERIMETRAL
2 DESARROLLO PROYECTO PERFIL | $3.000 FAEP 2017
"NORMALIZACION"
$ 5.500

1 LIMPIEZA Y  SELLADO DE | $ 2.140 FAEP 2017
CUBIERTAS Y CANALETAS
2 PLAN PINTURAS $ 294 FAEP 2017
$2.434

1 MEJORAMIENTO PASILLO | $ 40.000 FAEP 2016
CUBIERTO, PASILLO Y SSHH
2 PLAN PINTURAS $ 236 FAEP 2017
$ 40.236
SUBTOTAL $ 266.253

1 RENOVACION MOBILIARIO $22.000 FAEP 2017-2018
2 PROYECTOS DE | $ 15.000 FAEP 2017
ESPECIALIDADES
3 OTROS GASTOS EN | $ 68.000 MANTENIMIENTO
MANTENIMIENTO 2018
$ 105.000
TOTAL INVERSION 2018 $ 371.253
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En el aflo 2018, los proyectos de infraestructura educativa se focalizaron en mejorar y mantener los
establecimientos que presentaban mayores deficiencias y dar cierre a proyectos anteriores, en el marco de
las proyecciones y objetivos educativos municipales propuestos. Con las obras de infraestructura de mayor
magnitud, se busca dar continuidad al proceso mejoramiento de infraestructura priorizando aquellas
escuelas mas deterioradas hasta su normalizacién, y este sera el enfoque que se mantendra hasta lograr
equiparar el estado de los establecimientos educacionales. No obstante, y en virtud de los requerimientos

particulares de cada escuela, también se proyectan obras de menor envergadura.

En el caso de los Jardines Infantiles VTF, JUNJI se mantiene el proceso de Reconocimiento Oficial, basado
en la Ley N°20.370 que indica los requisitos para optar al “Reconocimiento Oficial” y la Ley N°20.832 para
la “Autorizacion de Funcionamiento”, estableciendo exigencias minimas que estos deben cumplir para que

posteriormente sean traspasados al Ministerio de Educacion.

Con el objeto de obtener recursos sectoriales para financiar proyectos de mayor envergadura, se han
presentado al Ministerio de Desarrollo Social (MIDESO) los siguientes proyectos:

Estudio de Perfil para Normalizacion de Infraestructura: “NORMALIZACION COLEGIO GALVARINO” (*)

Etapa Disefio M$ 80.000.-
Ejecucion de Obras Construccion Afio 2020 M$ 3.500.000.-

Estudio de Perfil para Normalizacion de Infraestructura: “NORMALIZACION ESCUELA ESPECIAL PIERRE
MENDES FRANCE”.

Etapa Disefio (Fondos Municipales) M$30.000
Ejecucion de Obras Construccion Afio 2020 M$2.500.000

Un tercer proyecto a presentar en el corto plazo es Estudio de Perfil para Normalizacion de Infraestructura:
“NORMALIZACION ESCUELA BOCA BIOBIO SUR".

Etapa Disefio M$80.000
Ejecucion de Obras Construccion Afio 2021 M$3.500.000

(*) Con fecha 02 de Octubre de 2019 el Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MIDESO) ha autorizado el
RATE: RS a la Iniciativa de Inversion NORMALIZACION COLEGIO GALVARINO LOMA COLORADA, que
postula a la etapa DISENO. Con la obtencién de la Recomendacion Satisfactoria (RS) se dara inicio al
proceso de llamado a Licitacion Publica para el desarrollo de los proyectos de “Disefio Arquitectdnico,
Ingenieria y Especialidades” que permitiran la futura construcciéon del edificio. Esta etapa elaboracion de
proyectos debiera estar terminada a mediados del afio 2020.
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X

Fondos FAEP 2018 por M$142.000 con los siguientes proyectos:

RBD ESTABLECIMIENTO MONTO PROYECTO

4562-4 | Liceo San Pedro* $5.000.000 | SISTEMA DE CALEFACCION AULAS

4578-0 | Dario Salas* $5.000.000 | SISTEMA DE CALEFCCION AULAS

4593-4 | Sargento Candelaria Pérez $8.000.000 | MEJORAMIENTO PAVIMENTOS MULTICANCHA
4593-4 $8.000.000 | SISTEMA DE CALEFACCION AULAS

4594-2 | Miguel José Zafiartu* $5.000.000 | MEJORAMIENTO DE PAVIMIENTO MULTICANCHA
4595-6 | Enrique Soro Barriga* $ 7.000.000 | CAMBIO DE PUERTAS

4595-6 $5.000.000 | SISTEMA DE CALEFACCION AULAS

4550-0 Pierre Mendes France $ 3.500.000 | SISTEMA DE CALEFACCION AULAS

4615-9 Boca Bio Bio Sur $16.000.000 | MEJORAMIENTO CAMBIO DE TECHUMBRE
4615-9 $5.000.000 | SISTEMA DE CALEFACCION AULAS

4616-7 | Michaihue nueva* + f660 $ 30.000.000 | NORMALIZACION INFRAESTRUCTURA

4616-7 $14.000.000 | SISTEMA DE CALEFACCION AULAS

4617-5 Colegio Galvarino $8.000.000 | SISTEMA DE CALEFACCION AULAS

4611-6 | Luis Alberto Acevedo $ 10.000.000 | MEJORAMIENTO CIERRO PERIMETRAL

4611-6 $ 4.500.000 SISTEMA DE CALEFACCION AULAS

18218-4 | Col $8.000.000 | SISTEMA DE CALEFACCION AULAS

egio Nuevos Horizontes*

Fondos FAEP 2019 por M$220.000 con los siguientes proyectos:

MONTO TOTAL | $ 222.000.000 100%
COMPONENTE (25%)

MANTENIMIENTO Y | $210.000.000 94,59
NORMALIZACION DE

INFRAESTRUCTURA

153




Direccion de Administracion de Educaciéon Municipal

ASISTENCIA TECNICA PARA | $12.000.000

PROYECTOS

541

PADEM

ESTABLECIMIENTO MONTO PROYECTO MONTO PROYECTO
Liceo San Pedro $ 30.000.000 Mejoramiento de
Cubiertas
Sargento Candelaria Pérez $ 85.000.000 Mejoramiento
Integral Pabell6n
de Aulas Sur
Enrique Soro Barriga $ 25.000.000 Mejoramiento de
Cubiertas
Michaihue $ 20.000.000 Mejoramiento de
Cubiertas
Colegio Galvarino $ 15.000.000 Mejoramiento de
Cubiertas
Colegio Nuevos Horizontes $ 5.000.000 Normalizacién
Eléctrica
SubTotal $ 175.000.000 $ 5.000.000
Retofios de la Paz $ 15.000.000 Cambio de | $2.000.000 Regularizacién
Cubierta DOM
Pepita de Oro $ 10.000.000 Cambio de | $5.000.000 Proyecto
Cubierta Arquitectura
Normalizacion
Michaihue Alto $ 10.000.000 Cambio de
Cubierta
SubTotal $ 35.000.000 $ 7.000.000
TOTAL $ 210.000.000 $ 12.000.000
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Fondos MOVAMONOS 2019 por M$75.740 con los siguientes proyectos:

Centro R.B. | Establecimiento Monto Proyecto
de D Total
Costos
01.01.01 | 4562 | LICEO SAN PEDRO $6.344.95 | INSTALACION DE MALLA PARA CONTROL
2 DE AVES EN PATIO CUBIERTO
PINTURA GENERAL
01.01.02 | 4578 | ESCUELA DARIO | $7.553.22 | INSTALACION DE MALLA PARA CONTROL
SALAS MARCHANT 7 DE AVES EN PATIO CUBIERTO
INSTALACION DE MALLA PARA CONTROL
DE AVES EN ALEROS
TABIQUES DE ALUMNIO DIVERSOS
SECTORES
01.01.03 | 4593 | BASICA SARGENTO | $6.377.79 | INSTALACION DE MALLA PARA CONTROL
CANDELARIA PEREZ 8 DE AVES EN PATIO CUBIERTO
PATIO ED. BASICO
01.01.04 | 4594 | ESCUELA MIGUEL | $8.551.08 | INSTALACION DE MALLA PARA CONTROL
JOSE ZANARTU SANTA | 5 DE AVES EN PATIO CUBIERTO
MARIA
INSTALACION DE MALLA PARA CONTROL
DE AVES EN ALEROS
TABIQUES DE ALUMNIO DIVERSOS
SECTORES
01.01.05 | 4595 | ESCUELA ENRIQUE | $6.208.89 | TABIQUES DE  ALUMNIO DIVERSOS
SORO BARRIGA 1 SECTORES (COMEDOR)
INSTALACION DE MALLA PARA CONTROL
DE AVES EN ALEROS
01.01.06 | 4550 | ESCUELA $6.336.44 | MEJORAMIENTO SISTEMA DE EVACUACION
DIFERENCIAL PIERRE | 9 AGUAS LLUVIAS
MENDES FRANCE
01.01.07 | 4615 | ESCUELA BASICA | $6.222.75 | POR DEFINIR
BOCA DEL BIO BIO |0
SUR
01.01.08 | 4616 | ESCUELA BASICA | $6.810.44 | PAVIMENTO ACCESO PRINCIPAL
MICHAIHUE 5
PINTURA GENERAL
01.01.09 | 4617 | COLEGIO GALVARINO | $7.373.05 | INSTALACION DE MALLA PARA CONTROL
DE LOMAS | 8 DE AVES EN PATIO CUBIERTO
COLORADAS

PINTURA GENERAL
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ILUMINACION PATIO TECHADO
01.01.11 | 4611 | ESCUELA BASICA LUIS | $6.325.12 | CAMBIO DE PISO PABELLON OFICINAS Y
ALBERTO ACEVEDO 0 ACCESO
01.01.13 | 1821 | COLEGIO NUEVOS | $7.636.38 | INSTALACION DE PORTON PARA CONTROL
8 HORIZONTES 2 DE AVES EN PATIO CUBIERTO
TOTAL $75.740.1
57

PROYECCION ANO 2020

Las iniciativas de este PADEM seran abordadas a través de las cuatro dimensiones establecidas por la
Agencia de Calidad de Educacion en los Estandares Indicativos de Desempefio. Estas iniciativas se
elaboran en conjunto con la comunidad educativa, asociaciones gremiales (asistentes de la educacion y
docentes) Directoras de Jardines Infantiles Consejo Municipal de San Pedro, Sostenedor y el departamento
de educacion municipal. Los cuales a través de un proceso participativo inédito en la historia de la
elaboracion del PADEM, consultaron a las bases respecto del que hacer pedagogico, administrativo y
financiero, y asi de esta forma decidir el camino que como comuna Moderna, lgualitaria e Inclusiva

debemos seguir en el afio 2020.

GESTION GESTION DE
HBERAZEO PEDAGOGICA RECURSOS

Liderazgo del Gestidan curricular Formacion Gestian de personal
sostenedor
{6 estandares) {7 estandares) {7 estandares) % estandares)
Liderazgo del Ensenanza y Convivencia Gestion de recursos
director aprendizaje en el financieros
aula
{7 estandares) {6 estandares) {7 estandares) & estandares)
Planificacion Apoyo al desarrollo  Participacion yvida  Gestion de recursos
vy gestion de de los estudiantes democratica educativos
resultados
{6 estandares) {7 estandares) {6 estandares) {5 estandares)

*Estandares indicativos de Desempefio, Agencia de calidad de la Educacién
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INICIATIVAS PADEM - 2020

LIDERAZGO

Desarrollar competencias conductuales y funcionales del liderazgo educativo movilizador.

PLAN DE FORMACION COMUNAL DE DESARROLLO DIRECTIVOS

01 Seguimiento a la gestion directiva

02 Uso del dato para la gestion

03 Convenios de desempefio directivo

04 Cumplimiento de metas administrativas

e
Convenios de desempefio directivo

Plan de seguimiento PME

Plan de analisis de resultados

Informe estado de avance implementacion PME
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Seguimiento a la gestion educativo

Monitorear de manera sistemética el desarrollo de competencias conductuales y funcionales de la
gestion educativa de los directivos de los establecimientos educacionales y jardines infantiles y salas
cunas VTF.

Coordinacién Técnica Pedagdgica Comunal

Directores de establecimientos educacionales vy jardines infantiles VTF
Jefes técnicos

Asesor Gestion Pedagogica Monitorear y hacer seguimiento
Director Liderar
Jefes Técnicos Implementar

Materiales de oficina SEP

01 Seguimiento al cumplimiento PME (MANUAL
GESTION)

02 Seguimiento al Plan de analisis de resultados
pedagdégicos
03 Seguimiento a las pautas de competencias

directivas
04 Elaboracién de informe de estado de avance del

PME
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05 Elaboracién de informe anual del estado de avance

% de planes monitoreados
% de seguimiento a pautas de competencias directivas

Entrega de informes estado de avance de implementacion

Uso de dato para la gestion

Instalar y /o fortalecer procedimientos que permitan monitorear el impacto en la gestién educativa en

todas las dimensiones y que tenga una relacion directa con el desempefio de los directores.

Coordinacién Técnica Pedagdgica Comunal

Directores de establecimientos educacionales vy jardines infantiles VTF

Jefes técnicos

Asesor Gestion Pedagogica Monitorear y hacer seguimiento
Director Liderar
Jefes Técnicos Implementar
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Materiales de oficina SEP

01 Seguimiento al cumplimiento PME (MANUAL
02 Elaboracién de Plan de andlisis de resultados
03 Elaboracion de pauta de competencias directivas

04 Retroalimentacion y ajustes del sistema de
05 Evaluacion con directores de seguimiento de
06 Elaboracion de Informe

07 Socializacion de Informe

08 Jornadas de analisis de resultados

% de planes monitoreados
% de instancias de andlisis de resultados

Entrega de informes estado de avance de implementacion
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Convenio de desempefio directivo

Monitorear el impacto, referente al liderazgo y gestion educativa de los directores en los establecimientos,

mediante el cumplimiento de metas determinadas en los convenios de desempefio directivo.

Director Departamento de Educacion

Directores establecimientos y jardines infantiles VTF

Encargada de Desarrollo Profesional Docente Coordinacién
Coordinacion Técnico Pedagogica Seguimiento
Directores establecimientos Ejecutar e implementar

Plan de formacion de desarrollo SEP — FAEP

Profesional Docente

02 Coordinaciéon de convenios de mutua colaboracion

03 Elaboracion de pauta de evaluacién de convenio
04 Evaluacion de convenio de desemperio directivo

05 Estado de avance de implementacion de acciones

01 Diagnéstico

de convenio de desemperio directivo

% de convenios de desempefio directivo monitoreados
% de estados de avance de los convenios

Reuniones con directores para andlisis de pauta de evaluacion.
Reuniones con directores establecimientos y jardines infantiles VTF, director DAEM y coordinadores de

area del DAEM para evaluacion de convenio de desempefio.
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DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION GESTION CURRICULAR

Fortalecer practicas de los establecimientos que permitan coordinar, planificar, monitorear y evaluar
el proceso de ensefianza aprendizaje para asegurar la cobertura curricular y aumentar efectividad de
la labor educativa

Seguir y Monitorear los procesos pedagogicos

01 Redes comunales por asignatura

02 Formacién de mentores para  realizar

acompafnamiento al aula.

03 Acompafiamiento al aula y seguimiento a

compromisos
04 Reuniones comunales Directoras JIVTF

05 Plan de estrategias de transicion educativa

Lista de asistencias

Pauta de satisfaccion

Pauta de andlisis de resultados
Pauta de acompafiamiento al aula
Cronograma de actividades

Acta de reuniones

Informe de resultados

Informe de implementacion RAC
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Redes de asignaturas comunales

Fortalecer el modelo de calidad de cada establecimiento en todas las practicas del proceso pedagdgico

promoviendo entre los docentes el aprendizajes colaborativos y el intercambio de los recursos educativos

considerando los niveles desde educacion inicial hasta segundo afio basico.

Coordinacién técnica pedagogica

Educadoras y docentes de todos los establecimientos

Encargada Desarrollo profesional docentes Coordinacion
Coordinadores DAEM Apoyar
Educadora de péarvulos Implementar en el aula
Docentes de aula Implementar en el aula
Jefes Unidades Técnico Pedagdgica Monitorear

Fuente de Financiamiento
Relatores expertos DAEM y escuelas
Material de Oficina DAEM
Insumos Computacionales DAEM y escuelas

Horas de asignacion para relatores DAEM

01 Elaboracion de cronograma de ejecucion de las RAC
02 Reunién con relatores para elaboracion de
02 Elaboracion de material de trabajo por parte de los
03 Talleres comunales por asignatura y nivel

04 Elaboracion de informe de labores

05 Analisis de resultados de cada RAC

% de asistencia a reuniones

% de asistencia a RAC

% de RAC implementadas
Informes de labores de cada RAC

Reuniones de coordinacion para cada RAC
Ejecucion de los talleres RAC
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Acompafiamiento al aula y seguimiento a compromisos

Apoyar a los docentes mediante observacion de clases y la revision de los materiales educativos con el

fin de mejorar las oportunidades de aprendizajes de los estudiantes.

Coordinacion técnica pedagogica

Educadoras y docentes de todos los establecimientos

Coordinadores DAEM Coordinacion y monitoreo

Educadora de péarvulos Implementar

Docentes de aula Implementar

Jefes Unidades Técnico Pedagdgica Monitorear

BienoServico  FuentedeFinanciamiento Moo
Material de Oficina SEP - FAEP

ATE SEP - FAEP

01 Planificacion de los acompafiamientos
02 Formacion de mentores

03 Acompafiamiento de encuadre

04 Acompafiamiento individual al aula

05 Retroalimentacion

06 Asesoria Analisis de Resultados

06 Asesoria Gestion Pedagdgica

% rubricas de acompafiamiento
Pauta de registro de acompafamiento
Informes de reporte ATE

Encuesta ATE

Acompafiamiento
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Reuniones comunales Directoras Jardines Infantiles VTF

Acordar con las directoras lineamientos pedagdgicos comunales para la implementacion del curriculum

y la normativa vigente de educacion Parvularia.

Coordinacion técnica pedagogica

Directoras Jardines Infantiles VTF de la comuna

Coordinadora Educacion parvularia Liderar y coordinar
Directoras JIVTF Implementar
Asistentes de la Educacion Apoyar

Material de Oficina JUNJI

01  Elaboracion del plan de trabajo
02  Reuniones mensuales

03  Jornada de trabajo

% de participacion
Acta de reuniones

Reuniones comunales
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Plan de Estrategias de Transicion Educativa

Asesorar en la elaboracién del Plan de Estrategias de Transicion Educativa dentro de la educacion inicial, considerando las
etapas de desarrollo y aprendizajes de los nifios y nifias de educacion parvularia y educacion bésica.

Coordinacion técnica pedagogica

Educadoras de péarvulos y docentes de todos los establecimientos educacionales

Coordinadora Educacion parvularia Coordinar
Educadora de parvulos y técnicos Implementar
Docentes de aula Implementar
Jefes Unidades Técnico Pedagdgica Liderar y monitorear
Asistentes de la Educacion Apoyar
Fuerte de Financiamiento — [Wow
Material para implementacion SEP - FAEP

01 Planificacion de los acompafiamientos

02 Reuniones de coordinacién por establecimiento

03 Disefio del plan de estrategias de transicion educativa
04 Implementacién

05 Seguimiento y evaluacion

% de acciones ejecutadas del Plan de Estrategia Educativas
% de asistencia a reuniones

Plan de estrategias de transicién Educativa
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SUBDIMENSION APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

Implementar lineamientos comunales para que los establecimientos escolares logren identificar y

apoyar a todos los estudiantes, promuevan su participacion y progresion en el curriculum nacional, asi

como la transicion y orientacion hacia una vida activa a través de alternativas de formacioén laboral

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10

Programa de Integracién Escolar

Centro de recursos TEA

Fortalecimiento de Escuela Especial y aulas
Transicibn hacia la vida adulta activa de
Apoyo al desarrollo de los estudiantes (Pro
Disefio Plan de actividades extraescolares
Reunién de Coordinacién Extraescolar

Jornadas de Participacion en actividades
Implementar talleres artisticos-culturales

Uso Efectivo de las bibliotecas escolares CRA

Cronograma de Visitas

Evidencia de Visita a Establecimiento
Actas de reuniones

Documentos de planificacion y registro
Actas de fiscalizacion

Convenios de cooperaciéon
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Programa Integracioén Escolar

Estrategia inclusiva del sistema escolar que tiene el proposito de entregar apoyos adicionales a los

estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE) de caracter permanente (asociadas a
discapacidad) o transitorio que asisten a establecimientos de educacién regular. Favorece la presencia y
participacion en la sala de clases, el logro de los objetivos de aprendizaje y la trayectoria educativa de

“todos y cada uno de los estudiantes”, contribuyendo con ello al mejoramiento continuo de la calidad de la

educacion.

Coordinacion Técnica Comunal

Estudiantes de los establecimientos municipales

Coordinadora comunal PIE Coordinar y seguimiento
Coordinadoras PIE establecimientos Monitorear e implementar
Educadoras Diferenciales Implementar

Bien o Servicio Fuente de Financiamiento

Materiales de oficina PIE

01 Establecer alianza estratégica con entidades de
02 Acompafiamientos a establecimientos proyecto PIE
03 Reuniones Técnicas

04 Monitoreo al estado de avance de aprendizaje de los

% de establecimientos con acompafamiento PIE

% de reuniones técnicas

% de avance en las metas establecidas para estudiantes con NEE

% estudiantes PIE que reciben apoyo de instituciones de educacién superior.

Acompafiamientos a escuelas proyecto PIE
Reuniones técnicas
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Centro de Recursos TEA

Estrategia de intervencion especializada y complementaria a estudiantes con Trastornos del Espectro
Autista que tiene el propdsito de orientar a las familias y equipos PIE en el proceso de incorporacion

v barticinacion activa de los nifos/as o ibvenes con TEA en el contexto familiar. escolar v social.

Coordinacion Técnica Comunal

Estudiantes

Coordinadora comunal PIE Coordinar y seguimiento
Profesionales centro TEA Implementar y hacer seguimiento
Materiales de oficina PIE

Materiales de aseo e higiene FAEP

Materiales didacticos Aporte municipal

01 Monitorear el % de estudiantes de establecimientos
02 Seguimiento a la Evaluacién estudiantes TEA

03 Seguimiento a los informes elaborados

04 Seguimiento a la elaboracién de planes

05 Seguimiento a las reuniones con establecimientos

% de acciones ejecutadas del Plan de Estrategia Educativas

% de estudiantes con TEA que reciben atencion de centro de recursos

N2 de estudiantes TEA evaluados con bateria diagnostica ADOS-2 y respectivo informe.

Numero de planes de intervencion de estudiantes TEA.

Numero de reuniones con equipos de aula de establecimientos

Numero de capacitaciones a la comunidad.

Actvidades Claves
Evaluacion e intervencion multidisciplinaria de estudiantes TEA y sus familias.

Visitas de acompafiamiento a establecimientos educativos.

Capacitacion a la comunidad.
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Fortalecimiento de Escuela Especial y aulas especiales

Apoyar a la Escuela Especial y Aulas Especiales de la escuela Sargento Candelaria y Miguel José Zafartu,
en la implementacion de procesos de aprendizaje que tengan como referente las Bases Curriculares
correspondientes a educacion parvularia y educacién basica con las adecuaciones y ajustes que
correspondan, asi como con la planificacién sistemética y continua del proceso de transicion a la vida

adulta.

Coordinacion Técnica Comunal

Estudiantes de establecimientos municipales

Coordinadora comunal PIE Coordinar y seguimiento
Educadoras Diferenciales Implementar

Materiales de oficina Subvencién normal - PIE

03 Revisiobn de modelos de planificacion curricular en los

01 Revision del PEI'y PME de los establecimientos
02 Hacer seguimiento a las modificaciones e PEl y PME

actahlarimiantne

04 Hacer seguimiento a las modificaciones de

nlanificacidn ciirricuilar

Numero de establecimientos con implementacion de medidas de diversificacion en el segundo nivel de
concrecion curricular
Numero de aulas especiales con implementacion de medidas de diversificacion en el tercer nivel de

concrecion curricular

Seguimiento de las acciones
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Transicion hacia la vida adulta activa

Disefiar e implementar un programa que permita desarrollar en los estudiantes con NEEP
competencias que faciliten su transicién hacia la vida adulta y promueva su inclusion al mundo laboral.
Ademds de considera a los estudiantes que transitan de educacién basica a educacion media y

educacion media a educacién superior orientando este proceso.

7Coordinaciéon Técnica Comunal

Estudiantes

Coordinacién comunal PIE Coordinar y seguimiento
Materiales de oficina PIE
Transporte FAEP

01 Identificar necesidades de los talleres laborares

02  Elaboracion del disefio y cronograma

03 Retroalimentacion establecimientos

04  Vinculacion empresas o instituciones de educacion

superior.

05 Trabajo con estudiantes

06  Salidas de terreno

07  Jornadas de orientacién vocacional
08 Charlas a las familias

Numero de convenios con empresas o instituciones de educacion superior
% participacion a las jornadas

% de participacion a Charlas

% de viistas realizadas
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Jornadas de orientacion vocacional
Charlas a las familias

Apoyo al desarrollo de los estudiantes (Pro — Retencion)

El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e
implementan mecanismos efectivos para mantener y asegurar su continuidad en el sistema escolar

durante los 12 afos de escolaridad.

Coordinacion Técnica Comunal

Estudiantes Pro retencién

Asistente Social Coordinar
Monitor pro Retencion Aplicar
Jefe UTP Monitorear

Subvencién Subvencién Pro Retencién

01 Disefio proyectos Pro Retencion

02 Implementacién proyectos Pro Retencion

03 Evaluacion proyectos Pro Retencion

04 Encuentro “Muestra Anual” de practicas

Indicadores
% de establecimientos que disefia proyectos Pro Retencion en funcién de montos proyectados

% de establecimientos implemente y evalué iniciativas

% de estudiantes que son beneficiarios con una accién en el afio 2020

% de estudiantes que avanza de nivel insuficiente al adecuado

Actividades Claves
Informe de evaluacion de Practicas Profesionales

Encuentro “Muestra Anual” de practicas profesionales exitosas.
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Disefio Plan de Actividades Extraescolares

Construir en cada establecimiento un plan anual de actividades extraescolares, en todas la dimensiones

de la educacion extraescolar y que responda a necesidades curriculares de las diferentes asignaturas.

Coordinacién Técnica Pedagodgica

Todos los establecimientos educacionales de la comuna

Coordinacion Comunal Extraescolar Coordinacién
Jefes Unidades Técnico Pedagogicas Coordinacion
Coordinador Extraescolar establecimientos Monitorear
Docentes y Monitores Apoyo
Materiales de oficina SEP

Contratacién Monitores SEP - FAEP

2 Diagnostico de necesidades en educacion
3 Contratacion recurso humano
4 Seguimiento al cumplimiento de plan

o

1 Disefio de planes anuales

[cNeNolle]

5 Evaluacion anual de impacto

% de ejecucion de planes anuales extraescolar

Informe plan de accién
Informe de participacion y resultados
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Reunién de Coordinacién Extraescolar

Coordinar y programar las diversas actividades extraescolares de los establecimientos realizando

reuniones periédicas.

Coordinacién Técnica Pedagodgica

Todos los establecimientos educacionales de la comuna

Coordinacion Comunal Extraescolar Coordinacion
Jefes Técnicos Establecimientos Monitorear

Coordinador Extraescolar establecimientos Coordinacion
Docentes y Monitores Implementar

Materiales de oficina

1 Reuniones de coordinacion de actividades
2 Organizar y distribuir horarios

3 Monitorear implementacion

4 Evaluacion de funcionamiento

o O O o

% de asistencia a reuniones
% de actividades realizadas

Informe de participacion y resultados por establecimiento
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Jornadas de participacion en actividades extraescolar

Participacion de los estudiantes y monitores en las diferentes convocatorias a jornadas de caracter

comunal, ministerial o propio de la comuna que incorporen las dimensiones de la educacion extraescolar.

Coordinacién Técnica Pedagogica

Todos los establecimientos educacionales de la comuna

Coordinacion Comunal Extraescolar Coordinacion

Jefes Técnicos Establecimientos Monitorear

Coordinador Extraescolar establecimientos Coordinacion

Docentes y Monitores Implementar

Bienoservico ~ Fuentedefinanciamiento ~ monto
Alimentacioén SEP

Transporte SEP- FAEP

Premios y estimulos SEP

1 Recepcion y bajada de informacion respecto a

o

invitarinnac narticinarinnac \r rnnvinfatariac

2 Organizar participaciones
3 Participar y evaluar
4 Informar resultados

[eNelle]

% de participacion a convocatorias

Informe de participacion y resultados por establecimiento
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Informes certificados FIC

Implementar talleres artistico-culturales

Generar en todos los establecimientos proyectos o talleres artistico-culturales, que estimulen la

participacion de estudiantes con distintos intereses y habilidades, incrementando la oferta, dando una

mejor respuesta a los intereses de los alumnos.

Coordinacién Técnica Pedagdgica comunal

Todos los establecimientos educacionales de la comuna

Coordinacion Comunal Extraescolar Coordinacion

Coordinadores Extraescolares de establecimientos Coordinacion e implementacion

Jefes técnicos establecimientos Monitorear

Docentes y Monitores Apoyo
___I
Contratacién recurso humano SE

Transporte SEP - FAEP

Jornadas FAEP

Implementacion e insumos SEP - FAEP

01 Designacién de coordinador o responsable area
artistica del establecimiento
02 Diagnostico de necesidades de talleres artisticos por

establecimiento
03 Contratacion recurso humano para talleres

04 Implementacion y difusion de talleres
05 Seguimiento a la implementacion e talleres
06 Participacion en jornadas artisticas
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% de asistencia a talleres
% de implementacion de talleres

Participacion jornadas artisticas

Uso efectivo de las bibliotecas escolares CRA

Potenciar el uso, visita y plan pedagdgico de las bibliotecas CRA en todos los establecimientos,

pertenecientes a la RED, CRA SPP fortaleciendo los aprendizajes de todos los estudiantes. Actualizando

las colecciones e incorporando la primera infancia con tematicas de las habilidades socioemocionales.

Coordinacién Técnica Pedagogica comunal

Todos los establecimientos educacionales de la comuna.

Coordinacion Comunal CRA Coordinacién

Jefes técnicos Implementacion

Coordinador Biblio CRA establecimientos Coordinacién y monitoreo

Encargados Biblio CRA establecimientos Implementacion

Docentes Apoyo

Bienoservicio  Fuentedefinanciamiento ~ monto
Materiales de oficina SEP

Insumos de implementacion SEP - FAEP

Aumento y/o Actualizacion de laSEP

01 Elaboracién plan anual biblio CRA

02 Diagnéstico de Coleccion biblio CRA

03 Gestion de uso de biblio CRA

04 Difusion de Informacion relevante biblio CRA
05 Evaluacion e informe Gestion CRA

06 Muestra de practicas exitosas
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% de registro de ejecucion de acciones plan pedagdgico

% de visitas realizadas

% de préstamos de libros

Actividades Claves
Informe de plan de accién

Bitacora de visitas

Eventos y encuentros biblio CRA

DIMENSION FORMACION Y CONVIVENCIA

Objetivo Estratégico

Promover la formacion de los estudiantes proporcionado herramientas, valores y vivencias que
permitan cuidar su bienestar fisico y emocional, con acciones en el establecimiento para desarrollar y
mantener un ambiente de respeto y valoracion mutua, organizada y segura para todos los miembros

de la comunidad educativa.
Nombre de la Accion
Fortalecimiento del rol Directivo y docentes en la gestion de formacién y convivencia escolar
Acciones Cronograma
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

01 Fortalecimiento del rol del profesor jefe en la
02 Acompafiamiento de la dimensién en formacion
03 Instaurar una mentalidad de crecimiento en el
04 Formacion de estudiantes como facilitadores de
05 Programa habilidades para la vidal y Il

04 Plan de formacion en convivencia escolar y buen
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06 Plan de formacion a las familias desde salas
07 Plan comunal de educacion medio ambiental

08 Participacion y vida democratica

09 Habitos de vida saludable

10 Actividades recreativas y deportivas

11 Atletismo comunal

12 Jornadas de resolucion de conflicto dentro del
13 Plan de Seguridad Escolar (PISE)

14 Jornadas de Capacitacion en Seguridad vy
Medios de Verificacion

Cronograma de entrevistas

Entrevistas con madres, padres y apoderados
Encuestas de satisfaccion a la comunidad educativa

Observacion de momentos de la rutina escolar
Actas de reunién con equipo de convivencia escolar del establecimiento
Registro de entrevistas realizadas con padres, madres y apoderados

Nombre de la Actividad
Fortalecimiento del rol del profesor jefe en la gestién de la convivencia escolar
Descripcion de la Actividad

Establecer practicas en los establecimientos que permitan formalizar instancias de involucramiento activo
de los profesores jefes en la gestion de formacion y convivencia escolar y asi puedan acompafar, detectar
tempranamente a estudiantes con necesidades sociales, afectivas y conductuales y abordarlos con los

apoderados. Destinando 2 horas no lectivas para la gestién de la convivencia escolar.
Responsable

Coordinacién técnica pedagégica

Destinatarios

Docentes de la comuna que cumplen la funcion de profesores jefes

Nombre o Cargos Funcion
Encargada de convivencia escolar DAEM Coordinacion
Profesores jefes Implementar
Coordinacién técnica pedagogica Apoyo
Equipos directivos Monitoreo

Encargados de convivencia escolar de los establecimientos Monitoreo

179



Direccion de Administracion de Educacion Municipal A 02

Bien o Servicio Fuente de Financiamiento Monto
Material de Oficina SEP
Horas de asignacion Subvencion normal

Tareas Cronograma

Ene Feb  Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov  Dic

01 Disefio de pautas institucionales para registrar

02 Asesorias a profesores en la planificacion e

03 Reuniones semanales con equipo de convivencia

Indicadores

% de profesores jefes que cuentan con las 2 horas no lectivas destinadas a la gestion de la convivencia escolar.

% de entrevistas realizadas a padres, madres y apoderados
Actividades claves
Entrevista a madres, padres y apoderados.
Reuniones con equipos de convivencia escolar
Nombre de la Actividad

Acompafiamiento de la dimension en formacion valérica, espiritual, ética y desarrollo moral de los
estudiantes.

Descripcion de la Actividad

Acciones definidas dentro del plan de gestién de convivencia escolar que promuevan un ambiente de
respeto y buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa, especificamente en los
alumnos de 6° afio basico de todos los establecimientos educacionales de la comuna, a través del
desarrollo de la competencia moral.

Responsable
Coordinacién técnica pedagogica
Destinatarios

Estudiantes de 6° basico de los establecimientos educacionales de la comuna.

Nombre o Cargos Funcion

Encargada de Convivencia Escolar DAEM Coordinacién
Encargados de convivencia escolar de los establecimientos Implementar
Docentes de aula Implementar

Asistentes de la educacion Apoyar
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Equipos directivos Monitorear
Bien o Servicio Fuente de Financiamiento Monto
Material de Oficina SEP

Tareas Cronograma

Ene Feb  Mar Abr May Jun Jul  Ago Sep Oct Nov  Dic

01 Disefio del plan de gestion de convivencia escolar

02 Implementacién de los planes de gestion de convivencia

03 Acompafiamiento en el disefio de acciones focalizadas en

04 Jornadas en temdticas de resolucion de conflicto y

05 Seguimiento y evaluacion

Indicadores

% de planes gestién de la convivencia escolar que contemplen acciones para fortalecer la competencia moral en
% de establecimientos educacionales que aumenten en el indicador de clima de convivencia escolar en 6° basico.
% de establecimientos educacionales que mantienen o disminuyen incidentes criticos relacionados con violencia
% de establecimientos educacionales que mantienen o disminuyen denuncias en la superintendencia de
Actividades claves

Jornada de convivencia escolar con estudiantes y apoderados

Nombre de la Actividad
Instaurar una mentalidad de crecimiento en el aprendizaje de los estudiantes
Descripcion de la Actividad

Disefiar e implementar estrategias que favorezcan la percepcion de los estudiantes respecto a la
conviccién de que puedan desarrollar mejores actitudes, comportamientos y aprendizajes, estableciendo
acciones especificas en los planes de gestiébn de convivencia escolar que fortalezcan la autoestima

académica y motivacion escolar.
Responsable

Coordinacién técnica pedagogica
Destinatarios

Estudiantes de los establecimientos educacionales de la comuna.

Nombre o Cargos Funcién
Encargada de Convivencia Escolar DAEM Coordinacioén
Encargados de convivencia escolar de los establecimientos Implementar
Docentes de aula Implementar
Asistentes de la educacién Apoyar
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Equipos directivos Monitorear
Bien o Servicio Fuente de Financiamiento Monto
Material de Oficina SEP
Relator externo SEP - FAEP

Tareas Cronograma

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

01 Disefio del plan de gestion de convivencia escolar

02 Implementacion de los planes de gestion de convivencia

03 Acompaiiamiento en el disefio de acciones focalizadas

04 Jornadas en tematicas de motivacion y fortalecimiento

05 Seguimiento y evaluacion

Indicadores

% de planes de gestién de convivencia escolar que contemplen acciones para fortalecer la autoestima y
% de aumento en pauta de autoestimada académica y motivacién escolar

Actividades claves

Jornadas de capacitacién a profesores, estudiantes y apoderados

Nombre de la Actividad
Formacién de estudiantes como facilitadores de la convivencia escolar
Descripcion de la Actividad

Prevenir y enfrentar el acoso escolar o bullying mediante estrategias sistematicas estudiantes de 5°

basico a 2° Medio de Establecimientos Educacionales en categoria insuficiente.
Responsable

Coordinacién técnica pedagdgica

Destinatarios

Estudiantes de 5° basico a 2° medio de los establecimientos educacionales de la comuna en

categoria insuficiente.

Nombre o Cargos Funcion
Encargada de Convivencia Escolar DAEM Coordinacion
Estudiantes Implementar
Encargados de convivencia escolar de escuelas Implementar
Directores y docentes Monitoreo

182



Direccion de Administracion de Educacion Municipal

Bien o Servicio
Material de Oficina

Relator externo

Tareas

Fuente de Financiamiento Monto
SEP
SEP - FAEP

Cronograma

02

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

01 Disefio plan de gestién de convivencia escolar

02 Jornada de capacitacion a 2 estudiantes por nivel

03 Seguimiento y evaluacion
Indicadores

% de establecimientos educacionales, en categorizacién insuficiente, que capacitan a 2 estudiantes por

Actividades claves

Jornadas de capacitacién a estudiantes monitores.

Nombre de la Actividad
Plan de formacién en convivencia

Descripcion de la Actividad

escolar y buen trato JIVTF

Promover un ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros de la comunidad

Responsable
Coordinacién técnica pedagogica
Destinatarios

Equipos de los Jardines Infantiles VTF

Nombre o Cargos Funcion
Encargada de Convivencia Escolar JIVTF Coordinacion
Coordinadora Educacion Parvularia Apoyar
Directoras y docentes Implementar
Asistentes de la educacion Apoyar
Bien o Servicio Fuente de Financiamiento Monto
Relatores externos JUNJI
Materiales de oficina JUNJI

Tareas Cronograma

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul

Ago Sep Oct Nov Dic
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01 Planificacion y disefio de los talleres
02 Implementacion de talleres

03 Jornada en teméticas de convivencia y buen trato.
04 Seguimiento y evaluacion
Indicadores

% de asistencia a talleres

% de pauta de satisfaccion

% de asistencia a jornada

Actividades claves

Jornada de convivencia escolar

Talleres de convivencia escolar JIVTF

Nombre de la Actividad
Plan de formacion a las familias desde salas cunas hasta nivel de transicion.
Descripcién de la Actividad

Promover de manera activa que los padres y apoderados se involucren en el proceso educativo de los

estudiantes.
Responsable
Coordinacién técnica pedagdgica
Destinatarios

Padres y apoderados de los niveles de educacion parvulario de las escuelas y jardines infantiles VTF.

Nombre o Cargos Funcion

Coordinadora Educacion Parvularia Coordinar

Encargada de convivencia escolar Apoyar

Equipos directivos Monitorear
Educadoras Monitorear

Bien o Servicio Fuente de Financiamiento Monto
Relatores externos JUNJI - SEP
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Materiales de oficina JUNJI - SEP
Tareas Cronograma
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
01 Planificacién de las jornadas
02 Jornada de tematicas de parentalidad positiva
03 Evaluar la Jornada
Indicadores

% de asistencia a la jornada

% de las pautas de satisfaccidn
Actividades claves

Jornada de parentalidad positiva

Nombre de la Actividad
Plan Comunal de Educacién Medio Ambiental

Descripcion de la Actividad

Desarrollar a nivel comunal un plan estratégico de educacion ambiental que contemple la implementacién y
potenciamiento de los talleres medio ambientales de los establecimientos, su participacion en eventos cientificos y

medio ambientales y la generacién de un plan de reciclaje escolar.

Responsable

Coordinacion técnica pedagogica
Destinatarios

Todos los establecimientos

Nombre o Cargos Funcion
Coordinador Comunal de Ciencias y medio ambiente Coordinacién y Monitoreo
Docente coordinador de ciencias y medio ambiente de losImplementar
Equipos técnicos Apoyar
Docentes de asignaturas Apoyar
Bien o Servicio Fuente de Financiamiento Bien o Servicio
Materiales e insumos cientificos SEP
Difusién y participacion en eventos SEP - FAEP
Implementacion de Puntos Limpios y contenedores de reciclaje SEP
Tareas Cronograma

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
01 Designacién de docente coordinador
02 Diagnéstico de situacion medio ambiental de la

comunidad escolar
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03 Participacion y colaboracion con instituciones, ciclo

de charlas. ferias etc.
04 Elaboracion de plan anual de accién

05 Periodo de difusion de informacién medio

ambiental a la comunidad
06 Implementar las acciones educativas pedagogicas

de caracter medio ambiental de los programas

ministeriales y programa del consejo nacional para
07 Muestra de practicas exitosas a la comunidad

% de ejecucion de las acciones del plan de medioambiente
% de asistencia a las diferentes jornadas

% de pautas de satisfaccion

% de los procesos de reciclaje

Actividades Claves

Plan de accién ambiental

Acciones talleres medio ambientales

Actas de reuniones comunales

Nombre de la Actividad

Participacién y vida democrética
Descripcion de la Actividad

Promover la participacion de los distintos estamentos de la comunidad educativa y la formacion
democratica y participacion activa de los estudiantes mediante el apoyo al centro de estudiantes y
directivas de cursos. Todo esto se realizarA mediante jornadas, talleres, debates, seminarios con una
metodologia participativa y critica.

Responsable

Coordinacién Técnica Comunal
Destinatarios

Estudiantes

Apoderados, padres, madres.

Nombre o Cargos Funcion
Asistente Social Coordinar
Bien o Servicio Fuente de Financiamiento ~ Bien o Servicio
Materiales de oficina SEP
Jornadas de capacitacién FAEP
Tareas Cronograma

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
01 Monitorear la formacion de centro de padres y

estudiantes del 80% de los establecimientos.
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02 Monitorear el disefio y ejecucion de Plan anual de
trabajo de centros de padres, union comunal y

Estudiantes.
03 Instancias participativas de padres y apoderados

04 Instancias participativas de centros de estudiantes

% de establecimientos cuenta con centro de Padres y estudiantes

% centro de padres, estudiantes y Unibn comunal cuentan con un plan anual de trabajo
% proyectos participativos disefiados y ejecutados

N2 de instancias participativas comunales desarrolladas.

Actividades Claves

Jornadas de participacion de padres, madres y/ o apoderados/as

Postulacion a fondos

Nombre de la Actividad
Habitos de vida activa y saludable
Descripcion de la Actividad

El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable y previenen conductas de
riesgo entre los estudiantes, ademas de fortalecer iniciativas que logren impactar positivamente el estilo
de vida de toda la comunidad educativa, mediante la postulacién, elaboracién y disefio de proyectos
municipales, Internos del DAEM, y JUNAEB).

Responsable

Coordinacién técnica pedagégica
Destinatarios

Comunidad educativa

Nombre o Cargos Funcion
Coordinacién Extraescolar area deporte/ Asistente Social Coordinar y evaluar impacto
Directores Implementar y evaluar impacto
Equipo de Gestion Seguimiento
Bienes y servicios Fuentes de financiamiento Montos
Materiales de oficina SEP

Tareas Cronograma

Ene Feb Mar Abr May Jun Ju Ago Sep Oct Nov Dic
01 Monitoreo a los procesos de postulacion de los
establecimientos para que al menos el 70% postule

a proyectos gubernamentales y municipales.
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02 Seguimiento a las acciones de PME de cada
establecimientos
03 Seguimiento y monitoreo a la elaboracion de un

Plan de Habitos de vida saludable de los

netahlaniminntne

04 Evaluacién y seguimiento de estado nutricional de

los estudiantes.
05 Coordinacién con redes intersectoriales

Indicadores

% de proyectos de habitos y vida saludable postulados y aprobados
% de iniciativas incorporadas al PME

% de proyectos disefiados y ejecutados

% de proyectos de vida saludables ejecutados

Actividades claves

Disefio, elaboracion, monitoreo y seguimiento de los Planes de Habitos de Vida Saludable de los
Postulacion a fondos concursables
Coordinacioén y vinculacién con redes intersectoriales

Nombre de la Actividad

Actividades recreativas y deportivas

Descripcion de la Actividad

Implementar estrategias para la promocion de una vida activa de los estudiantes que reflejen la
participacién sistematica de los estudiantes en actividades de ejercicio deportivo a nivel de

establecimientos, comunal y regional.

Responsable
Coordinacién técnica pedagdgica

Destinatarios
Estudiantes
Nombre o Cargos Funcion
Coordinador Comunal Atletismo Coordinar e implementar
Coordinacién Extraescolar &rea deporte Monitorear
Bienes y servicios Fuentes de financiamiento Montos
Implementos deportivos SEP - FAEP
Traslados SEP - FAEP
Colaciones SEP - FAEP
Tareas Cronograma
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

01 Planificacion de talleres deportivos

02 Planificacion y coordinacion de torneos internos,

03 Planificacion 'y coordinacion de torneos
Indicadores

% de estudiantes que participan sistema torneos comunales
% de estudiantes que participan en torneos provinciales, regionales
Actividades claves

Juegos de la educacién publica

Juegos Escolares IND

Talleres extraescolares

Escuelas CEM

Eventos autogenerados

Eventos Comunales Emergentes

Nombre de la Actividad

Atletismo Comunal

Descripcion de la Actividad

Promover y fortalecer la disciplina de atletismo en la comuna con estudiantes de los
establecimientos bajo la administracion comunal de 12 basico a 42 medio.

Responsable

Coordinacién técnica pedagdgica

Destinatarios

Estudiantes de 12 basico a 42 medio de establecimientos de educacion municipal

Nombre o Cargos Funcion
Coordinador Comunal Atletismo Coordinar e implementar
Coordinacién Extraescolar area deporte Monitorear
Bienes y servicios Fuentes de financiamiento Montos
Implementos deportivos FAEP
Traslados SEP - FAEP
Colaciones SEP - FAEP
Tareas Cronograma

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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01 Intervenciones en establecimientos con
02 Convenios con instituciones ligadas a los
03 Capacitaciones a docentes

04 Organizar campeonatos comunales
Indicadores

% de estudiantes formados en atletismo

% de docentes formados en disciplina atletismo
% de convenios con instituciones

N& de campeonatos organizados

% de estudiantes formados en atletismo
Actividades claves

Eventos Comunales

Nombre de la Actividad
Jornada de Resolucion de conflictos dentro del aula de educacion inicial a educacién media.
Descripcion de la Actividad

Entregar a los docentes herramientas que permitan desarrollar en los estudiantes habilidades de

resolucién de conflicto en establecimientos educacionales y Jardines infantiles VTF.

Responsable

Coordinacién técnica pedagogica

Destinatarios

Educadoras de parvulos y docentes a cargo de jefatura.
Estudiantes

Nombre o Cargos Funcion

Encargada de desarrollo profesional docente Coordinacion

Encargada de convivencia escolar Coordinacion

Coordinadora de Educacion Parvularia Apoyo

Coordinador técnica pedagogica Apoyo

Relatores Expertos Implementacion y monitoreo
Bienes y servicios Fuentes de financiamiento Montos
Material de oficina SEP - FAEP

Relator experto SEP - FAEP
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Tareas Cronograma
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

01 Planificacién de jornada de capacitacion.
02 Jornada de Capacitacion docente

03 Seguimiento en los establecimientos
Indicadores

% de asistencia a jornada

Pauta de seguimientos

Actividades claves

Jornada de capacitacion

Seguimiento en los establecimientos
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Nombre de la Actividad
Jornadas de Capacitacion en Seguridad y Autocuidado
Descripcion de la Actividad

o

Proporcionar e implementar capacitaciones para resguardar la seguridad y bienestar de los de todos loe

establecimientos educacionales y jardines infantiles y salas cunas de la comuna.

Responsable
Departamento de Recursos Humanos

Destinatarios

Docentes y asistente de la educacion

Nombre o Cargos Funcion

Encargada de Prevencion de Riesgo DAEM Coordinacion
Coordinacién Unidad Técnico pedagogica Apoyo

Bien o Servicio Fuente de Financiamiento Monto

Materiales de oficina

ACTIVIDADES Cronograma

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

01 Planificacién de las jornadas
02 Jornada de capacitacion Primeros auxilios

03Jornada de capacitacion Uso y manejo de

extintores
04 Jornada de capacitacién Plan familia preparada

Indicadores
Pautas de satisfaccion de la jornada
Registro de asistencia
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Nombre de la Actividad
Plan de Seguridad Escolar (PISE)

Descripcién de la Actividad

Conformar y asesorar los comités de seguridad escolar, confeccion del plan integral de seguridad escolar (PISE) y

preparacion de simulacros para resguardar la seguridad y bienestar de La comunidad educativa de todos los

establecimientos educacionales y jardines infantiles y salas cunas de la comuna.
Responsable

Departamento de Recursos Humanos

Destinatarios

Comunidad educativa de establecimientos educacionales y JVTF

Nombre o Cargos Funcion

Encargada de Prevencion de Riesgo DAEM Coordinacién
Coordinacién Unidad Técnico pedagogica Apoyo

Bien o Servicio Fuente de Financiamiento Monto

Materiales de oficina
ACTIVIDADES Cronograma
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul

01 Reuniones para disefiar plan de trabajo con
coordinador de seguridad escolar.

02 Elaboracion o modificacién del plan de evacuacion

de seguridad escolar
03 Asesorar a los comités de seguridad escolar
04 Evaluacién y seguimiento

Indicadores
Pautas de satisfaccion de la jornada
Registro de asistencia

Acta de reuniones

Ago Sep Oct Nov Dic
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Nombre de la Actividad
Programa Habilidades para la Vida 1 y I
Descripcién de la Actividad

Promover un ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa
a partir de un modelo de intervencién psicosocial que incorpora acciones de deteccién y prevencién
de riesgo en estudiantes; promueva estrategias de autocuidado y desarrollo de habilidades para la
convivencia de los diferentes actores de la comunidad educativa.

Responsable

Coordinacién técnica pedagédgica

Destinatarios

Estudiantes de los 15 Establecimientos educacionales adscritos al Programa
Padres y apoderados de los 15 Establecimientos educacionales adscritos al Programa
Equipos directivos de los 15 Establecimientos educacionales adscritos al Programa
Profesores jefes de los 15 Establecimientos educacionales adscritos al Programa
Nombre o Cargos Funcion

Estudiantes de los 15 Establecimientos educacionales

Padres y apoderados de los 15 Establecimientos educacionales

Equipos directivos de los 15 Establecimientos educacionales

Profesores jefes de los 15 Establecimientos educacionales

Bien o Servicio Fuente de Monto
Recurso Humano (Equipo estable, digitador y viatico) SEP - FAEP

Gastos de operacion (materiales de oficina, salidas a terreno, cierre taller SEP - FAEP
preventivo y autocuidado directivo)

Tareas Cronograma
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

01 Planificacion anual del Programa Habilidades para la

02 Planificacion anual del Programa Habilidades para la

03 Implementacion del Programa Habilidades para la Vida

04 Implementacion del Programa Habilidades para la Vida

05 Evaluacion del Programa Habilidades para la Vida |

06 Evaluacion del Programa Habilidades para la Vida Il

Indicadores

% de cumplimiento de acciones declaradas en la Planificacion anual del Programa Habilidades para la Vida | y
% de cumplimiento de acciones declaradas en la Planificacion anual del Programa Habilidades para la Vida Il
% de Establecimientos Educacionales que aumentan 2 puntos en los indicadores de: Autoestima académica;

Motivacion escolar y clima de convivencia escolar del SIMCE.
Actividades claves

Cierre de Talleres preventivos
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DIMENSION GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENCION GESTION DE PERSONAS

Implementar las politicas, procedimientos y practicas que implementan el establecimiento para contar
con un equipo calificado y motivado bajo un clima laboral positivo, considerando las prioridades del

Proyecto Educativo Institucional, como también las necesidades pedagdgicas de los establecimientos
y la normativa vigente.

Fortalecimiento del area Recursos Humanos

02 Seguimiento a Capacitaciones de Asistentes de la
03 Fortalecimiento Equipo DAEM

04 Programa Radio Online

05 Programa de pantallas interactivas

01 Plataforma de Recursos Humanos

Registro de licencias medicas

% de solicitudes en plataforma

Pautas de seguimiento y monitoreo
Informes de estado de avance

% de cobertura en el Uso del Programa
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Plataforma de Recursos Humanos

Fortalecer la implementacién efectiva de la administracién del personal para gestionar los reemplazos de
los docentes con licencias o permisos, asi como también las ausencias temporales. Promoviendo un control
sistematico de asistencias y cumplimientos de horas de cada uno de los establecimientos educativos.

Departamento de Recursos Humanos

Equipos directivos de todos los establecimientos educacionales, Jardines Infantiles y Salas Cunas VTF y personal
DAEM.

Jefa de Recursos Humanos Coordinacién
Coordinacién Unidad Técnico pedagogica Monitorear
Equipos directivos Implementar

Plataforma

01 Disefio de Plataforma de recursos humanos

02 Implementacion Plataforma de Recursos Humanos

Registro de reemplazos del personal
Registro de licencias medicas
% de solicitudes en plataforma
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Fortalecimiento Equipo DAEM

Potenciar el desarrollo profesional de acuerdo a las necesidades pedagdgicas y administrativas de la direccion de
educacion municipal que tributen a la mejora continua de la calidad de educacion de todos los establecimientos de

la comuna de San Pedro de la Paz.

Departamento de Recursos Humanos

Funcionarios DAEM

Jefa de Recursos Humanos Coordinacion
Coordinacion Unidad Técnico pedagogica Apoyo

Materiales de oficina
ATE
Universidades

01 Reunién de levamiento de necesidades con

jefes de departamento

02 Reuniones para definir los temas a capacitar

e instituciones a cargo
03 Implementacion Capacitacion

04 Seguimiento

Acta de reuniones
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Seguimiento de capacitaciones de Asistentes de la Educacion

Evaluar el impacto de las capacitaciones que se han realizado a los asistentes de la educacion que hayan
generado algun cambio en los resultados de aprendizajes, en las practicas en el aula y en los materiales
elaborados para los docentes.

Departamento de Recursos Humanos

Asistentes de la educacion.

Jefa de Recursos Humanos Coordinacién
Coordinacion Unidad Técnico pedagogica Apoyo
Equipos directivos — Inspectores Seguimiento

Materiales de oficina

01 Planificacion del plan de seguimiento
02 Seguimiento y monitoreo
03 Aplicacion encuesta de futuras capacitaciones

04 Reuniones de evaluacion con Inspectores

Registro de acompafiamientos
Informe de estado de avance
Acta de reuniones

% de asistencia a convocatorias
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Programa Radio Online

Disefiar e implementar un sistema de Radio Fusion Online que ofrezca a los establecimientos educacionales otro

recurso tecnoldgico para desarrollar nuevas metodologias de manera integral. Considerando también, el acceso

de la comunidad educativa para su uso frente a sus necesidades e interés.

Area de comunicaciones e informatica

Comunidad Educativa

Periodista Coordinar e implementar

Materiales de oficina

01 Diseno del programa “Radio Online”

02 Reuniones Presentacion del programa “Radio

Online” a los distintos estamentos
03 Difusion del programa “Radio Online”
04 Implementacion programa “Radio Online”

05 Evaluacion programa “Radio Online”

Acta de reuniones
Registro de asistencia
% de cobertura en el uso del programa
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DIMENSION GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

Programa de pantallas interactivas

Implementar al menos en un aula, una pantalla interactiva que favorezca y potencie el proceso de ensefianza —
aprendizaje. Promoviendo que los alumnos utilicen TIC en forma guiada o independiente utilizando software
educativos en las distintas areas de aprendizaje, para asi también fomentar el trabajo colaborativo con sus
comparfieros.

Area de comunicaciones e informatica

Docentes de establecimientos educacionales
Estudiantes de establecimientos educacionales

Encargado de informéatico Coordinar
Docentes establecimientos educacionales Implementar
Coordinacién Unidad técnico pedagdgica Seguimientos
Equipos directivos Seguimiento

Materiales de oficina
Insumos
Sofware educativos

01 Elaboracion de propuesta y cotizacion insumos

02 Reunién propuesta “Programa pantallas

interactivas” distintos estamentos.

03 Jornada de capacitacién para la implementacion
del “Programa pantallas interactivas”

04 Implementacién Programa pantallas interactivas

05 Seguimiento y evaluacion

Acta de reuniones
Registro de asistencia
Registro de pautas de seguimiento y monitoreo
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ANEXOS
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ANEXO 1

MESA LIDERAZGO

ACTA MESA LIDERAZGO

INTEGRANTES . CARGO \__ FIRMA | |
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B MUY DEACUERDO m DE ACUERDO m EN DESACUERDO m MUY EN DESACUERDO m NO APLICA
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-5 | |
F4
1.Fuedarala 2. Existen 3.Elformato fue 4.EIPADEM 2020 5.lajornada  6.Ellugar donde
exposiciondela  diferencias en adecuado alas contempla la cumple con los se realizo la
propuesta PADEM consideracion al mesas de trabajo participacion de la objetivos jornada fue
2020 PADEM 2019 Comunidad esperados adecuado
Educativa
ITEM

De acuerdo a los antecedentes recopilados del trabajo de esta mesa, es posible resaltar que los
participantes se sintieron agradecidos por formar parte de este proceso. A pesar del buen resultado que se
generd al momento de realizar la toma de decisiones, se sugiere contar, en una préoxima oportunidad, con
mas tiempo y sesiones de trabajo, asi como también con documentos que den a conocer los resultados del
PADEM del afio anterior.

Dicho lo anterior, el grupo de trabajo conto6 con la participacion de una monitora que logro dar claridad a las
instrucciones y desarrollo del trabajo, atendiendo a las inquietudes que se presentaron durante el proceso

de recopilacion de la informacion y toma de decisiones.
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MESA GESTION PEDAGOGICA

PLAN ANUAL DE DESARROLLOIEDUCACIGNAL MUMICIPAL
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. 1.Fuedarala 2. Existen 3.Elformato fue 4.EIPADEM 2020 5. la jornada 6. El lugar donde
exposiciondela  diferencias en adecuado a las contempla la cumple con los se realizo la
propuesta PADEM consideracion al mesas de trabajo participacion de la objetivos jornada fue
2020 PADEM 2019 Comunidad esperados adecuado
Educativa
ITEM

En relacion al trabajo llevado a cabo por los integrantes de esta mesa, se puede destacar la consideracion
por parte del DAEM, de todos quienes forman parte de la comunidad educativa, realizando un trabajo de

calidad, tanto en el proceso de recoleccion de informacion, toma de decisiones y retroalimentacion.

Si bien, lo realizado fue efectivo y se lograron detectar distintas iniciativas, se sugiere que, para la siguiente
jornada de socializacion, se cuente con una mayor cantidad de tiempo y sin tantas interrupciones durante el
desarrollo del trabajo.
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MESA CONVIVENCIA ESCOLAR

PADEM 2020

ACTA MESA CONVIVENCIA ESCOLAR

San Pedro q (l'>az

Ciudad moderna, igualitaria e incl

INTEGRANTES

CARGO

VICTOR ARAVENA

DIRECTOR ESCUELA
ENRIQUE SORO

d

MANUEL CASTILLO

DIRECTOR ESCUELA
SARGENTO CANDELARIA
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B MUY DEACUERDO m DE ACUERDO m EN DESACUERDO m MUY EN DESACUERDO m NO APLICA

N° DE PERSONAS
O RN WS UG ~00

1.Fuedarala 2. Existen 3.Elformato fue 4.EIPADEM 2020 5.la jornada 6. El lugar donde
exposicion de la diferencias en adecuado a las contempla la cumple con los se realizo la
propuesta PADEM consideracion al mesas de trabajo participacion de la objetivos jornada fue
2020 PADEM 2019 Comunidad esperados adecuado
Educativa
ITEM

De este grafico se puede deducir, que la jornada de socializacién, se dio de manera participativa entre
todos los actores de la comunidad educativa, fue Gtil para adquirir conocimientos de los sucesos y

necesidades que presentan los establecimientos, con el fin de lograr potenciar las ideas e iniciativas

propuestas tanto por esta Direccion como por los miembros de este grupo.

Es claro, que en el grafico se puede visualizar un nivel de satisfaccion alto de la jornada y del trabajo

propiamente tal del grupo de convivencia escolar.
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MESA FINANZAS
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B MUY DEACUERDO m DE ACUERDO mEN DESACUERDO m MUY EN DESACUERDO m NO APLICA

looo joo [00 [000 iooo looo

N° DE PERSONAS
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1.Fue darala 2. Existen 3.Elformato fue 4.EIPADEM 2020 5. Lla jornada 6. Ellugar donde
exposicion de la diferencias en adecuado a las contempla la cumple con los se realizo la
propuesta PADEM consideracion al mesas de trabajo participacion de la objetivos jornada fue
2020 PADEM 2019 Comunidad esperados adecuado
Educativa
ITEM

Del trabajo realizado en esta mesa, se destaca que sus integrantes indicaron que hubo carencia de
informacion, lo que dificulto notar las diferencias en consideraciéon con el PADEM del afio 2019, pero si se
resalta el hecho de que para la elaboraciébn de este, se considere a toda la comunidad educativa,
generando asi una vinculacion con los objetivos esperados. No obstante, a pesar de las dificultades
anteriormente mencionadas, se logré un trabajo colaborativo y participativo, generando nuevas propuestas,

para la realizacion del gasto de los recursos financieros.
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MESA RECURSOS HUMANOS Y REMUNERACION

PADEM 2020

N ANUAL DE DESARROLLOTEDUCACIONAL MUNICIPAL

San Pedro dela Paz
Cludad moderna, igualitaria e inclusiva
Educacién
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N° DE PERSONAS
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1.Fuedarala 2. Existen 3.Elformato fue 4. EI PADEM 2020 5.la jornada 6. Ellugar donde se
exposicion de la diferencias en adecuado a las contempla la cumple conlos  realizo la jornada
propuesta PADEM  consideracional mesas de trabajo participacion de la objetivos fue adecuado
2020 PADEM 2019 Comunidad esperados
Educativa
iTEM

En la mesa de Recursos Humanos, se destaco satisfactoriamente la preparacion de la jornada y el formato
en mesas de trabajo ya que se conté con la participacion de los diversos actores de la comunidad

educativa siendo efectivo el resultado de la toma de decisiones.

Como sugerencia para una proxima jornada de socializacion, se solicita la rotacion de los participantes de

las mesas, ya que sienten que todos pueden aportar en las diversas areas a trabajar.
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MESA INFRAESTRUCTURA

PADEM 2020

ACIONAL MUNIC

San Pedro de la Paz
Ciudad moderna, igualitaria e inclusiva
Educacién
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RESULTADOS EVALUACION DOCENTE {
COMPARATIVA ANO 2017-2018 >.

m ANO 2017 m ANO2018

°

X X
© ©
| |

72%
75%

X
o

0%

B 2
o

DESTACADO COMPETENTE BAsICO INSATISFACTORIO
COLEGIO COLEGIO COLEGIO COLEGIO COLEGIO COLEGIO %
N° 1 N° 2 N° 3 N° 4 N° 5 N° 6
.0 000
1° JORNADA 2° JORNADA

) .. Ellugar donde
exposicion dela diferenciasen adecuadoalas 2020contempla cumple conlos se realizo la

propuesta consideracion al mesas de trabajo la participacion objetivos jornada fue
PADEM 2020 PADEM 2019 dela Comunidad  esperados adecuado
Educativa
ITEM

Durante el trabajo realizado en el area de infraestructura se pudo apreciar la buena participacion,
colaboracién y apoyo de todos los agentes educativos. A su vez, los participantes aprecian el trabajo que
el equipo de infraestructura realiz6 durante la jornada, acogiendo todas las demandas y necesidades
propuestas por los demas agentes educativos, logrando determinar nuevas acciones de trabajo y plazos de

cumplimiento de gestién. Aquello se puede observar en el gréafico, con el alto nivel de satisfaccion del

proceso ejecutado en la socializacion PADEM 2020.
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