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MISION Y VISION 2020-2021

Desarrollar, en todos nuestros
estudiantes,  habilidades vy
capacidades cognitivas,
sociales y afectivas e inclusivas
para dotarlos de
competencias que les
permitan adaptarse a las
demandas de una sociedad

cambiante,  promoviendo el Nuestro compromiso como
desarrollo de  ciudadanos institucién es  promover la
qufonomos. educacidn integral e inclusiva
de los estudiantes de Ia
comuna, atendiendo la

diversidad mediante el trabagjo
multidisciplinario y en redes que
permitan desarrollar y
fortalecer las habilidades vy
capacidades desde todas las
dimensiones del ser humano.
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ANTECEDENTES DE LA COMUNA

La comuna de Santa Maria se encuentra emplazada en el corazén del valle de
Aconcagua. La principal caracteristica se da en la convergencia de localidades y
culturas locales. Esto se determina por la configuracion geogrdfica de la comuna, la
cual es alargada, con un centro determinado por el casco urbano (histérico) y un
conjunto de localidades que se emplazan a lo largo del territorio comunal, sectores
como son: El Zaino, Tabolango, Jahuelito, Jahuel, Santa Flomena, Lo Galdames, La
Higuera, Las Cabras, San José, Centro, San Fernando, Calle el Medio, Placilla, El
Llano, El Pino, Las Cadenas, entre otros.

Santa Maria es una comuna precordillerana, y desde el punto de vista geogrdfico,
es una de las 38 comunas que dan forma a la Region de Valparaiso, a 7 kildbmetros all
noreste de la Comuna de San Felipe su Capital Provincial y a 14 kildbmetros al
noroeste de la Comuna de Los Andes, Capital de |la provincia del mismo nombre. El
centro neurdlgico de la comuna de Santa Maria se detalla en la Unidad Vecinal
NUmero 4, Santa Maria Centro, en ella se encuentran gran parte de los servicios
bdsicos de la comuna, como también el municipio. La poblacién se distribuye
alrededor de este nUcleo central y en las periferias a este nacen polos de desarrollo
local (localidades) en busca de bienes y servicios.

La poblacion comunal es de 15.241 habitantes, de los cuales 7.586 (49,8%) son
hombres y 7.655 (50,2%) mujeres. Su poblacién urbana representa el 64,2% vy la
poblacién rural es el 35,8%.

coQuimBo 0

7
b

LOCALIZACION COMUNA
DE SANTA MARIA
V REGION DE VALPARAISO

Comuna de Santa Maria
Provincia de San Felipe de Aconcagua
Region de Valparaiso

Superficie: 166 Km?2

METROPOLITANA DE SANTIAGO
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ANTECEDENTES DEMOGRAFICOS
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SITUACION EDUCACIONAL A NIVEL COMUNAL

Se observa que existe un indice de analfabetismo de 3,1%, mientras que el 95,2%
senala saber leer y escribir. Los niveles educacionales de la poblacion de Santa
Maria al ano 2013, reportan que la opcidon bdsica incompleta prima con un 26% vy la
bdsica completa con un 14,9%. Si nos fijamos en la ensenanza media se concentra
en 39,1 puntos porcentuales lo que es relativamente parecido al promedio nacional
donde la mayoria de la poblacion se sitUa en la educacidn media incompleta o
completa. Los que declaran la categoria sin educacion formal llegan a casi un 9,9%.
Finalmente, lo que corresponde a educacion técnica superior no va mas alld del
3.6%, lo mismo sobre la educacion profesional o universitaria con un 6,6%. Se destaca
que existe un 12,1% de educacion media con orientacién técnica.

Con relacion a la dependencia administrativa del recinto educacional, la categoria
con mayor preferencia se encuentra en la educacion particular subvencionada con
un 61,4% y la educacion municipal corresponde al 38,6%. Segun los datos
entregados por la CASEN 2013 la educacion preescolar se compone de
establecimientos JUNJI, VTF y Fundacion INTEGRA. Finalmente, la educacion superior
qgue no es mas alld de un 7% se concentra en educacion superior del consejo de
rectores con un 5,1%.

Fuente: PLADECO Comuna Santa Maria y Datos CENSO 2017.
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ANALISIS FODA

74 MARIA

ANALISIS EXTERNO

s3Cudles seran las demandas que nos planteard el entorno?2 ;Qué tipo de
dificultades y obstdculos pueden limitar nuestra capacidad de respuesta?

Posibles oportunidades Posibles amenazas
Ofertas que otorgan el PMU, FNDR, Oferta educativa particular subvencionado,
ENLACES, JUNJI, FAEP y JUNAEB. adscrito a la gratuidad, en todos los niveles.
Postulacion a proyectos y programas Bajo nivel de Escolaridad y compromiso de
MINEDUC. algunos Padres/Apoderados.
SNED 2020-2021. Emigracién de alumnos a EE de San Felipe, ya

que estda cerca y existe alta frecuencia de
locomocion colectiva.

Pleno funcionamiento de los Jardines Bajos indices de natalidad de la poblacién, y
Infantiles Municipales en la comuna. puesta en marcha reciente de dos nuevos
Jardines Infantiles de JUNJI e Integra en la
comuna.

Nueva Carrera Docente: Docentes bien |Sistema de Admision Escolar

evaluados del sistema particular
subvencionado desean inmigrar al
sistema municipal.

Nueva Carrera Docente Parvularia Actual crisis sanitaria que implica situaciones
incorpora a Jardines Infantiles VITF. emergentes de rdpida respuesta.
Reconocimiento Oficial de Jardines Bajos indices de implementos tecnoldgicos de las
Infantiles VTF. familias para las clases on line

Trabajo intersectorial y en Red Bajo nivel de conectividad a internet de familias,
Comunal. necesario para clases on line

FAEP Y Movdmonos por la Educaciéon Interrupcién de clases presenciales y desercidn
Publica. escolar a causa del Covid-19

Mayor comunicacion y participacion Oferta educativa particular subvencionado,

de las familias por la contingencia del adscrito a la gratuidad, en todos los niveles.
Covid-19.

Priorizacidon curricular e implementacion
del decreto 67 para el avance
pedagdgico

ANALISIS INTERNO

sQué somos capaces de hacer? 3Qué elementos de nuestra estructura interna
podrian mostrarse inadecuados a la hora de una mayor exigencia productiva?

Posibles fortalezas Posibles debilidades
Todos los establecimientos educacionales | Baja capacidad en el manejo de las TIC a nivel
municipales en JECD. de usuario y la articulacion con la gestion
pedagodgica.

necesaria a causa de Covid-19

Docentes comprometidos y adscritos a la|Falta  de  capacitacion  del  personal
nueva carrera docente. administrativo del DAEM vy las Escuelas en el
manejo de Base de Datos
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quipo de Directores cohesionado con el
DAEM.

Déficit presupuestario estructural del Municipio

Los EE municipales desarrollan sus PME vy
avanzan en la autogestion y  visidon
estratégica (con foco en las actuales
necesidades)

Estructura de costos superior a los ingresos por
baja matricula del sector municipal.

Los EE municipales desarrollan sus PME (con
foco en las actuales necesidades)

Desactualizacidon de los equipos directivos y
docentes respectos de la reforma y las politicas
asociadas a ésta.

Apoyo del Municipio en las actividades
educativas.

Directores/as encargados de EE, sin horario
completo para la gestiéon.

Excelentes relaciones y canales fluidos vy
directos de comunicacién con el Ministerio
de  Educacion: DEPROV, SECREDUC,
Superintendencia de Educacion.

2 Escuelas con Categorizacion de Insuficientes
por la Agencia de la Calidad de la Educacion.

Diseno y construccién de instrumentos de
gestion: PEl, Plan de Convivencia Escolar,
Plan de Formacién Ciudadana, Plan de
Seguridad Escolar.

Desactualizacidn de equipos directivos vy
docentes respecto a situaciones emergentes a
causa del Covid-19

Capacidad para presentar proyectos al
MINEDUC e IND.

Proyecto de
implementado.

Integracion  optimamente

Acceso expedito a los diversos medios de
comunicacion local y utilizacién de espacio
radial en la Radio Comunal Orolonco.

Equipamiento Computacional Propio y Red

Enloces operativo de acuerdo con
estdndares solicitados.
SEP para los estudiantes Prioritarios vy

Preferentes desde prebdsica a Ed Media.

Liceo con sello inglés y programa GO 4

Adaptacion de docentes a la situacién
sanitaria, uso de las tics, medios de apoyo
digital etc.

Docentes participan de capacitacion sobre
Alfabetizacion digital, Decreto 67,
Evaluacion de aprendizajes en casa vy
Educacion sexual.
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PLAN DE DESARROLLO COMUNAL
PLADECO

El Concejo Municipal considera, denfro de sus ejes estratégicos importantes, contar
con una Educacioén Inclusiva y de Calidad para todos los niios, nifas y jovenes de la
comuna, destacando como principales lineas de accioén:

e Propiciar condiciones y apoyo a los establecimientos educacionales y Jardines
Infantiles VTF para instalar y mejorar prdcticas institucionales que favorezcan la
gestion pedagodgica y permitan la arficulacion de las politicas nacionales,
regionales, territoriales y locales en forno a la Educacion Publica, para lograr
aprendizajes en todos los estudiantes de la comuna.

e Atender a los alumnos(as) con necesidades educativas especiales (PIE),
capacidades diferentes y atencion a la diversidad en general mediante la
implementacion del programa de Integracion Escolar y el Decreto 83.

e Promover un trabajo colaborativo con las redes de apoyo local que atiendan
y promuevan los derechos de ninos, ninas y adolescentes.

e Generary apoyar proyectos pedagdgicos curriculares y extracurriculares.

e Gestionar e implementar Plan de Desarrollo Profesional Docente, con el fin de
promover una educacion publica de calidad y el progreso en la Nueva
Carrera Docente.

e Gestionar y promover la actuadlizacidn de los equipos directivos, lideres
educativos y asistentes de la educacion.

e Liderar y facilitar la gestion e implementacion de los planes de mejoramiento
educativo enmarcados en |la Ley SEP.

e Liderary apoyar proyectos educativos pertinentes al contexto local, territorial y
nacional que consoliden el sello Comunal e institucional de cada EE.

e Promover y propiciar condiciones para la ejecucion de politicas educativas
nacionales que especialmente la de Convivencia Escolar y buen frato, que
intfegren los enfoques de derecho y de género, propiciando la inclusion vy la
mejora de la convivencia escolar.

e Promover, generar y desarrollar proyecto de Escuela para Padres en todos los
establecimientos con el apoyo de la Dupla Psicosocial y las redes que estdn o
el Establecimiento Educacional genere.

e Gestionar y artficular redes de apoyo al DAEM y a los Establecimientos
Educacionales.

e Gestionar proyectos y apoyo de recursos humanos y financieros a los EE para
mejorar la gestion institucional, pedagdgica y de la convivencia escolar vy
buen frato, atendiendo las necesidades emergentes debido a la crisis
sanitaria. a partir de la articulacion de acciones que permitan el avance
pedagdgico y social de NNA vy sus familias.
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DIAGNOSTICO DE LA EDUCACION MUNICIPALIZADA DE SANTA MARIA

Cobertura, Matricula y Asistencia Media

e Tres Jardines Infantiles VIF que ofrecen cobertura a ninos y ninas desde
los 84 dias hasta 3 anos y 11 meses por medio de proyectos educativos
reconocidos ante el Ministerio de Educacion y consolidados por la
comunidad.

e Seis establecimientos de Educacidon Municipal, que ofrecen a la
comunidad cobertura en los niveles de Educacion Pre Bdsica,
Educacién Bdsica y uno de ellos, hasta Educacion Media Técnico
Profesional con las Especialidades de Administracion de Empresas y
Explotacion Minera.

e Una Escuela que imparte Educacion Especial, en los Niveles de Pre
B&sica, Basica y Laboral.

e La matricula del Sector municipal representa el 38,6 % de los alumnos
(as) que estudian en la comuna.

e La matricula del Sector Particular Subvencionado representa el 61,4 % de
los alumnos (as) que estudian en la comuna.

1.1 Matricula proyectada ano 2021

El comportamiento de la matricula en los Ultimos anos ha tendido a la baja, no
obstante, la Municipalidad a través del Departamento de Educacion, apegada a su
politica educacional, promueve la Educacidn Publica, ofreciendo una
infraestructura acorde a las politicas de gobierno, equidad y calidad para los
alumnos y alumnas de la comuna, proyectando una mejora en la matricula 2021.
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1.2 CUADRO DE MATRICULA DE LOS ESTABLECIMIENTOS

ESTABLECIMIENTO Agosi9 2020 Proyectasia a 2021
Matricula Matricula
Escuela Especial Maria Espinola Espinosa 27 29
Escuela La Higuera 46 50
Escuela Santa Filomena 83 86
Escuela Aurora Velasco Pérez 59 61
Escuela Julio Tejedor Zuniga 84 86
Escuela Guillermo Banados Honorato 174 187
Liceo Dario Salas Ed. Parvularia —-Bdsica 312 350
Liceo Dario Salas Ed. Media 96 115
Jardin infantil Pulgarcita. 34 41
Jardin infantil Castillo de Alegria. 37 42
Jardin infantil Campanitas de Jahuel. 46 40
TOTAL 998 1087

Fuente D.A.E.M. y Sistema de Admisién Escolar.

1.3 VARIABLES SOCIO ECONOMICAS Y CULTURALES

e El conjunto de establecimientos educacionales de dependencia
municipal presenta un indice de vulnerabilidad Comunal de un 95%, lo
cual supone a las unidades educativas, un despliegue de estrategias
amplio que permitan ampliar las oportunidades de acceder a una
educacion de calidad para todos los ninos, ninas y jovenes de nuestra

comuna.
IVE POR ESTABLECIMIENTO
Escuela Especial Maria Espinola 100%
Escuela La Higuera 100%
Escuela Santa Flomena 6%
Escuela Aurora Velasco 92%
Escuela Julio Tejedor 21%
Escuela Guillermo Banados 24%
Liceo Dario Salas (Ensenanza bdsica) 92%
Liceo Dario Salas (Ensenanza Media) 96%

Fuente Junaeb.
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1.4 ALUMNOS PRIORITARIOS Y PREFERENTES

La Subvencion Escolar Preferencial, es una iniciativa que enfrega recursos
adicionales por cada alumno prioritario y preferente a los sostenedores de
establecimientos que han firmado con el MINEDUC un Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, para la implementacion de un Plan de
Mejoramiento educativo.

El objetivo de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial es mejorar la calidad y
equidad de la educacion en los establecimientos que atienden estudiantes cuyos
resultados académicos se pueden ver afectados por sus condiciones
socioecondmicas, estos alumnos son determinados como prioritarios y preferentes
por el Ministerio de Educacion.

Los alumnos prioritarios son aquellos para quienes las condiciones socioecondmicas
de sus hogares pueden dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo.
La calidad de estudiantes prioritario es determinada anualmente por el MINEDUC, de
acuerdo con los criterios establecidos por la Ley N°20.248.

Se entenderd por alumnos preferentes a aquellos estudiantes que no fengan calidad
de alumno prioritario y cuyas familias pertenezcan al 80% mds vulnerable del total
nacional, segun el instrumento de caracterizacion social vigente.

La calidad de alumno preferente serd determinada anualmente por el Ministerio de
Educacién, directamente o a través de los organismos de su dependencia que éste
determine.

La determinacion de la calidad de alumno preferente, asi como la pérdida de la
misma, serd informada anualmente por el Ministerio de Educacion a la familia de
dicho alumno y al sostenedor del establecimiento en que éste se encuentre
matriculado.

En ese contexto, la Carrera Docente cred una asignacion que se incorpora a la
estructura de remuneraciones de los docentes que se desempenan en
establecimientos escolares que reciben financiamiento del Estado. Se frata de la
asignacion por docencia en establecimientos con alta concentfracion de alumnos
prioritarios, misma que se incorpora a las Educadoras que se desempenan en Salas
Cuna y Jardines Infantiles acogidos a la Carrera Docente, lo que representa un hito
para la Educacidon Parvularia, pues permite materializar su profesionalizacion,
ofreciendo a las educadoras una valoracion a su frabajo pedagdgico en aula, asi
como también acompanamiento, capacitaciéon permanente y proyeccion.

Esta asignacion también beneficia a los Asistentes de la educacion que se
desempenan en estos establecimientos, segin lo senalado en el articulo 44 de la Ley
21.109 de 2018, que crea el Estatuto de los Asistentes de la Educacion.

Por lo anterior, percibirdn los montos que la Ley senala, aquellos funcionarios que se
desempenen en establecimientos con mdas de 60% de alumnos prioritarios, mientras
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medio de resolucion del Mineduc), con entre un 45% y un 60% de alumnos prioritarios,
recibiran la mitad de la asignacion.

Mediante Resolucion exenta, el Ministerio de Educacion fijard anualmente en el mes
de marzo, los porcentajes de Alumnos prioritarios para el cdlculo de las asignaciones
correspondientes de los establecimientos pertenecientes a la Carrera Docente, que
para el ano 2020 en la comuna de Santa Maria son los siguientes:

PORCENTAJE ALUMNOS

ESTABLECIMIENTOS RBD PRIORITARIOS ANO 2020
Liceo Dario Salas 1318-8 80,69 %
Escuela Especial Maria Espinola 1319-6 57.35%
Escuela Guillermo Banados 1321-8 70,88 %
Escuela La Higuera 1322-6 95,98 %
Escuela Santa Flomena 1323-4 74,16 %
Escuela Aurora Velasco Pérez 1325-0 85,34 %
Escuela Julio Tejedor ZUniga 1326-9 73,71 %
Jardin Pulgarcita 33674-2 80,00 %
Jardin Castillo de Alegria 33675-0 82,00 %
Jardin Campanitas de Jahuel 33676-9 78,40 %

Fuente Mineduc.

De lo anterior se desprende que, y tal como lo establece la norma, si el
establecimiento segun la resolucion dictada por el Ministerio de Educaciéon en la
anualidad correspondiente tiene un porcentaje bajo el 60 % de alumnos prioritarios y
no es un establecimiento con categoria Rural, sus funcionarios no tendrdn derecho a
percibir la asignacion por Alta concentracion de alumnos prioritarios.

12 PADEM 2021



4AVINIA 1

v
74 MARIA

>
N
(5]
=}
m
o

REPUBLICA DE CHILE
PROVINCIA DE SAN FELIPE
I. MUNICIPALIDAD DE SANTA MARIA
DPTO. DE EDUCACION

1.5 CATEGORIAS DE DESEMPENO DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

(Que es la

Es el mecanismo por el cual
el Sistema de Aseguramiento

Categoria de de la Calidad (SAC) puede
Desempeﬁo') identificar el nivel de apoyo y

LICEO DARIO SALAS

Ensefanza Basica

ALTO

MEDIO-BAJO

INSUFICIENTE

Esta categorfa agrupa a
establecimientos cuyos estudiantes
obtienen resultados Similares a lo
esperado, considerando siempre el
contexto social de los estudiantes.

orientacion que necesitan los
establecimientos.

Ensenanza Media
ALTO

MEDIO

MEDIO-BAJO

INSUFICIENTE

Esta categoria agrupa a
establecimientos cuyos estudiantes
obtienen resultados Por debajo de lo
esperado, considerando siempre el
contexto social de los estudiantes.
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ESCUELA GUILLERMO BANADOS HONORATO
Ensefianza Basica
ALTO
MEDIO
MEDIO-BAJO

INSUFICIENTE

Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados
Muy por debajo de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los
estudiantes.

ESCUELA JULIO TEJEDOR ZUNIGA

Ensefianza Basica

ALTO

MEDIO-BAJO

INSUFICIENTE

ESCUELA SANTA FILOMENA

Ensefanza Basica

ALTO

MEDIO

MEDIO-BAJO

INSUFICIENTE

Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados

Muy por debajo de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los

estudiantes.

Los establecimientos Escuela Aurora Velasco y Escuela La Higuera se encuentran Sin

categoria de desempeiio.
Fuente Agencia de Calidad de la Educacion.
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o PROGRAMA DE GESTION EDUCATIVA

74 MARIA

Santa Maria, define para su Educacion Comunal Municipalizada ciertos estdndares
comunes, que permitan entregar una Formacion Integral a sus estudiantes, para el
desarrollo de las capacidades individuales, basandose en los lineamientos y politicas
nacionales curriculares, ademds en el contexto de emergencia sanitaria permite el
avance pedagogico a partir de estrategias metodoldgicas ajustadas a la situacion
actual de familias y comunidades.

Lineamientos y orientaciones pedagoégicas claves que se destacan en la
Educacién Municipal de Santa Maria:

e Ofrecer a los Parvulos de los jardines infantiles y escuelas un diseno curricular
que impulse el desarrollo de procesos cognitivos y afectivos, perdurables en el
tiempo, utilizando el desarrollo de la psicomotricidad en los pdrvulos a fravés
de diversos programas como estrategia de aprendizaje.

e Ninos (as) que desde temprana edad logren un nivel adecuado de
comprension lectora implementando, en cada aula de las seis escuelas de
educacion bdsica y del liceo TP Dario Salas, métodos sistemdaticos,
innovadores y contextualizados a cada establecimiento para el aprendizaje
de la lectura y escritura comprensiva desde primer ano bdsico.

e Alumnos que desarrollen habilidades linguisticas, desde los primeros anos de
escolaridad (prebdsico), en inglés como primera lengua alternativa, en todos
los EE de educacion regular.

e Docentes que hagan uso de herramientas fecnoldgicas, como un recurso
pedagdgico para ampliar las oportunidades de aprendizaje de todos los
alumnos, favoreciendo en ellos el desarrollo de competencias que
contribuirdn a la insercion y adaptacion a la sociedad globalizada en la que
vivirdn.

e Docentes comprometidos con su desarrollo profesional docente que
aprovechan oportunidades de aprendizaje para impactar y movilizar las
capacidades de los estudiantes.

e Docentes comprometidos con el desarrollo académico de sus estudiantes en
el contexto de pandemia, incorporando el uso de las fics y recursos digitales
para el desarrollo cognitivo, social y afectivo de NNA

e Ninos y jovenes que desarrollen pensamiento critico, en base a la reflexion vy el
andlisis, fomentando una sana Convivencia Escolar.

e Estudiantes de Educacion Media Técnico Profesional, que incorporen
fuertemente el concepto de Emprendimiento, como espiritu para la vida.

e Estudiantes que se desarrollen integralmente mediante actividades deportivas,
arfisticas, culturales y de diversas expresiones, que readlicen salidas
pedagogicas, que les permitan conocer la historia y las artes y entender a la
escuela como institucion cultural. Si comprenden la historia, pueden
comprender mejor el futuro y la frascendencia personal.

e Comunidad Escolar valora y participa activamente en el cuidado del medio
ambiente y promueven la vida saludable.

e Unidades educativas que incorporen estrategias inclusivas para que los
estudiantes sean atendidos de acuerdo a sus necesidades educativas
especiales y capacidades diferentes, a la diversidad, a la interculturalidad y a
los talentos académicos para potenciar y fortalecer sus competencias, con el
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fin de insertarse en la sociedad y aprender a convivir con otros de forma

pacifica y tolerante, en tiempos de crisis sanitaria.

e FEstablecimientos Educacionales que rescatan valores culturales y artisticos,
con la finalidad de contribuir al desarrollo de la sociedad y las futuras
generaciones, valorizando sus sellos y caracteristicas propias.

e Establecimientos Educacionales que desarrollen actividades extracurriculares,
incluyendo el entorno y la comunidad en la cual se encuentran insertos.

e Docentes Destacados, Expertos 1 y 2 que tienen una carga de 44 horas de
contrato.

e Docentes de primer ciclo de Educaciéon Bdasica que tienen, en su totalidad, 40-
60 horas no lectivas y lectivas.

e Monitorear y apoyar estrategias implementadas para mejorar en el grado de
categorizacion de las escuelas por la agencia de calidad de educacion.

e Generar instancias, para que directores/as y docentes en tiempos de

pandemia, puedan compartir experiencias exitosas implementadas en

beneficio de los estudiantes.

Como educacion municipal vy representantes de la educaciéon publica de nuestro
territorio, es que debemos ampliar las oportunidades y lograr una educacion de
calidad para nuestros estudiantes, considerando el actual contexto de pandemia,
gue nos ha forzado a modificar nuestras prdcticas y reorientar nuestras acciones, es
que se hace necesario poder contar con un plan de trabajo colaborativo y flexible
que permita adaptar las respuestas educativas a las diferentes capacidades,
necesidades y realidades de los miembros de nuestras comunidades, considerando
diversos medios de ensenanza, comunicacion y contexto.
Si bien el futuro es incierto debemos estar preparados para atender las distintas
posibilidades existentes:

e Clases presenciales con todas las medidas logisticas y de seguridad

necesarias.
e Clases remotas asegurando |la cobertura a todos/as.
e Clases hibridas (clases remotas y presenciales)

Asi mismo debemos de considerar la necesidad de compensar tanto los
aprendizajes de nuestros estudiantes, como el factor socioemocional de estos, que
a pesar del esfuerzo de los establecimientos se han visto afectados por esta
pandemia.

En este marco, el perfeccionamiento y capacitacion es transcendental, contar con
profesionales competentes y preparados para cualquiera de estos escenarios, asi
también contar con la infraestructura y equipamientos requeridos, que aseguren el
cumplimiento de las metas propuestas. Los que podrdn ser financiados con fondos
FAEP y SEP 2020 y 2021.

Con el fin de concretar estos lineamientos en el trabajo de aula en cada
establecimiento, se pretende ampliar las oportunidades y lograr una educacién de
calidad para nuestros estudiantes para que transformen la sociedad impactando en
toda la comunidad. Como educacidén municipal, debemos ser capaces de
traspasar los intereses particulares y visualizar el sistema en el cual estamos insertos,
generar redes de trabajo colaborativo y colectivo por modalidades vy territorialidad
(red microcentro, red pedagdgica, red de convivencia escolar y buen trato, red TP)
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Yhaciendo uso de todas las instancias de apoyo que emergen tanto del MINEDUC
como de ofras instituciones a nivel regional, provincial y comunal, con el propdsito
de lograr el perfil del estudiante, que las familias Santamarianas y la sociedad actual
y futura requieren.

Como medida de apoyo a la gestion técnica pedagdgica de los
establecimientos educacionales y la ejecucion de los proyectos que cada
establecimiento disena, es que se cuenta con una profesional a cargo de la UTP
comunal que unifica criterios para la implementacion de los lineamientos vy
orientaciones pedagodgicas y una dupla Psicosocial Comunal que permitird atender
y orientar procedimientos que tengan como principal objetivo, ayudar a ninos y
ninas, junto a sus padres y/o apoderados, para superar situaciones que afecten la
salud y la vida estudiantil, social y emocional de estos nUcleos familiares, producto
de la pandemia.

Existe en todos los establecimientos y Jardines Infantiles un(a) encargado(a) de
Convivencia Escolar o Buen Trato, conforme a los lineamientos generales y
especificos del Ministerio de Educacion, ademds, desde el Daem se establecié una
Coordinacion a fravés de un Encargado Comunal de Convivencia Escolar que
articule un Plan comunal de Convivencia.
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FONDO DE APOYO A LA EDUCACION P’lleLICA 2020 DEL MINISTERIO DE
EDUCACION

El Fondo de Apoyo a la Educacidon PuUblica, es un fondo que se encuentra
destinado al fortalecimiento de la educacion publica escolar y parvularia, en todos
sus niveles y modalidades.

Los recursos de este fondo fienen por finalidad colaborar con el funcionamiento del
servicio educacional que enfregan los sostenedores, para ser utilizados
exclusivamente en el financiamiento de aquellas acciones propias de la entrega de
dicho servicio y su mejoramiento, en la revitalizacion de los establecimientos
educacionales con los siguientes objetivos para la comuna de Santa Maria:

e Mejorar la calidad de la Educacioén Publica a tfravés de la inversion de recursos
para el mantenimiento, mejoramiento y adquisicion de recursos pedagdgicos,
mobiliario, innovacion, alhajamiento, equipamiento, infraestructura con el fin
de apoyar el aprendizaje de los estudiantes, potenciar los sellos de los EE vy
resguardar el cumplimiento de las condiciones minimas de seguridad y RO de
las comunidades educativas.

e Conftribuir al funcionamiento y normalizacion de los establecimientos
educacionales destinando recursos econdmicos al pago de remuneraciones
del personal, de los gastos operacionales (servicios bdsicos) y de fransporte
para equilibrar la falta de recursos por baja matricula comunal.

e Mejorar la calidad de la educacion invirtiendo recursos en acciones de
desarrollo profesional docente, capacitaciones, talleres y trabajo en red para
los integrantes de la comunidad educativa; docentes, asistentes de la
educacion, directivos, apoderados y estudiantes, con el fin actualizar,
informar, mejorar y perfeccionar las competencias y aprendizajes de la
comunidad.

e La vigencia de ejecucion del presente Fondo es hasta el 20 de Julio de 2022 y
el término del Convenio es el 20 de Enero de 2023.
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DE FORTALECIMIENTO FAEP 2020 COMUNA DE SANTA MARIA
COMPONENTE ACTIVIDAD MONTO ($)
PAGO DE REMUNERACION DEL PERSONAL DE LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.
$  46.510.298
ADMINISTRACION Y NORMALIZACION DE
LOS ESTABLECIMIENTOS PAGO DE GASTOS OPERACIONALES, SERVICIOS
BASICOS (AGUA, LUZ, GAS, TELEFONIA E INTERNET) DE
LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.
$  39.765.449
ADQUISICION DE RECURSOS PEDAGQGICOS, MATERIAL
PEDAGOGICAS Y APOYO A LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Y JJ. II. VTF. .000.
ESTUDIANTES
PROYECTO CONSERVACION, MEJORAMIENTO Y
i REGULARIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LOS
MANTENCION, CONSERVACIONES, ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Y JJ. II. VTF.
MEJORAMIENTO Y REGULARIZACION DE $  50.000.000
INMUEBLES E INFRAESTRUCTURA
ASESORIA O FORMACION PARA EL DESARROLLO DE
CAPACIDADES-HABILIDADES DE ACUERDO AL MBE Y EL
MEJORAMIENTO DE HABILIDADES Y MBDL, PARA DOCENTES Y DIRECTIVOS. PLAN DE
CAPACIDADES DE GESTION PARA LA TRANSICION A LA MEJORA PEDAGOGICA POR $ 10.000.000
EDUCACION PUBLICA COMPETENCIAS.
ADQUISICION DE MOBILIARIO ESCOLAR Y/O ARTICULOS
; DE ALHAJAMIENTO. EQUIPAMIENTO, MAQUINARIAS O
MEJORAMIENTO, ADQUISICION Y HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA MANTENCION Y
RENOVACION DE EQUIPAMIENTO Y REPARACIONES MENORES EN ESPACIOS FiSICOS DE LOS|$  25.000.000
MOBILIARIO ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Y JJ. II. VTF.
EJECUCION DE TALLERES PARA LA COMUNIDAD
EDUCATIVA, ACTIVIDADES RECREATIVAS DUPLA
< PSICOSOCIAL Y CONVIVENCIA ESCOLAR.
:Sggimf'o" BELSI D A NDe CONTRATACION DE SERVICIOS Y ADQUISICION DE $  10.000.000
INSUMOS PARA ESTRATEGIA COMPLEMENTARIA DE
SALUD HIGIENE Y SANITIZACION CONTINGENCIA
COVID19.
TRASLADO MENSUAL DE ALUMNOS DE LOS SECTORES
RURALES Y URBANOS DE LA COMUNA A LOS
TRANSPORTE ESCOLAR Y SERVICIOS DE ESTABLECIMIENTOS LICEO DARIO SALAS Y ESCUELA
GUILLERMO BANADOS HONORATO. $ 20.000.000
APOYO
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PLAN DE ACCION ANUAL COMUNAL 2021

publicados el 2020.

2020 2021
& METAS w i B w
5 Zlo|2olzlololo|8|8|EB|2| &
e = O o
2 |N° Mo . | FORMULA |2 |E 2|2 |2|3|2/3|8|3|2 8| 2
b , . VERIFICACION o E @ <Et <|s 5 2|0 E ols 5
§ ¢Que se quiere lograr? a = <& |0|Q| 3
Aumentar la matricula al 31 de abril en un 2% | Reporte impreso Motrpulo al 31
. L . abril 2020 -
1 | respecto de la matricula al 31 de diciembre de de matricula .
2020 Inicial del SIGE | _ Mafricula 31
’ diciembre 2021
Disminuir a 1% el nUmero de alumnos reprobados Re~probodos
- . Actas Anuales ano actual-
L | 2 | de 1° a 4° Bdsico, respecto al 31 de diciembre
o= SIGE Reprobados
2020. - .
o ano anterior
(%]
(18]
o
o Aumentar el puntaje SIMCE de 4° y 8° Bdsico
3 Lenguaje, considerando como referencia la Informes de Puntaje
meta establecida en el PME 2020 y los logros Resultado Obtenido
publicados el 2020.
Aumentar el puntaje SIMCE de 4° y 8° Bdsico
Matemdtica, considerando como referencia la Informes de PuNtaje
4 | meta establecida en el PME 2020 y los logros Resultado Obtenido
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modalidad de educacion en casa

n con
estudiantes

estudiantes
contactados

2020 2021
g METAS = 5|0 YEIRIEE
e
S MEDIO DE 2 2253599052522
o 4
Z |N ] verricacion | FORMULA | i | W) e | o Q< Z|3 8 = 5 E i
s ¢ Qué quiero lograr? O |w = >IN < %(8lo O
3 a Z a
(%] P4
Aumentar el puntaje de los resultados del . Cantidad de
. . Plan remedial CUrsos versus
5 | SIMCE 2020 implementando 1 plan remediall -
pOor Curso cantidad de
por curso evaluado.
planes
Tabulacion
Monitorear el aprendizaje de los alumnos de de datos Cantidad de
6 todos los cursos, al menos tres veces al ano | obtenidos de pruebas vs
con instrumentos estandarizados del PME u los cantidad de
o otro (diagndstico, intermedio, final) instrumentos Cursos
o aplicados
z
5 Disminuir a 0,3% la tasa de desercidon de los Cantidad de
< 7 | establecimientos educacionales municipales, Actas SIGE desertores a
a diciembre de 2021 diciembre 2021
Matricula del
El 100% de alumnos de primer ano bdsico Resultado de | ciclo vs numero
8 ) pruebas de alumnos que
leen y escriben al mes de octubre 2021 . .
estadndar leeny escriben
en 1°
. Cantidad de
Registros de matriculados vs
El 100% de los estudiantes es cubierto en la | comunicacié .
9 cantidad de
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= 2020 2021
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w o | W | e
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2 | o MEDIO DE p S xlw M>>I =2 =5 s
2 N ] veriicacion | FORMULA | i | W) e | 2l g 2|5 8 A
§ ¢ Qué quiero lograr? (S) W w| = =55 2280 %
Z z
Todos los docentes organizan sus
asignaturas en un plan anual por Cantidad
curso que contiene la distribucion de cursos y
10 horaria, el nUmero de clases y los Plan asignaturas
objetivos de aprendizaje que serd anual VS
presentado el 30 de diciembre de cantidad
2020 « la direccion del de planes
Establecimientos Educacionales.
@ To.dgs Io.s, docenjres mplemen’rqn OA bases
o priorizacion curricular necesaria .
9 . Plan curriculares
@ | 11 | para dar cobertura al curriculum
& . . anual v/s OA
o en tiempos de pandemia 2020- U
r priorizados
2021
Cantidad
Cursos con alumnos PIE contardn de
Informes alumnos
con dos estados de avance, uno
" estado PIE vs
12 | por semestre, emitidos por los .
. , de Cantidad
profesionales del PIE (segun
avances de
corresponda). .
informes
existentes
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2020 2021
(%]
i METAS Eooo oEgEﬁ
o @ &= = | 0| O ) = - @
> a0 MEDIO DE Z s | | & | Rl =8 |ae|l=s |38 2]|s
2 N VERIFICACION FORMULA 2z & < | = < 5/ 3|8|E8|5|¢% 5
7 . -
§ ¢ Que quiero lograr? 2w = <| @ |Oo|Q|3
Todos los establecimientos tienen actas de fiscalizacién de Actas de Canfidad de
1 | SUPERINTENDENCIA DE EDUCACON (SIE) sin observaciones ) T -
; . fiscalizacion SIE observaciones
imputables a su responsabilidad.
Todos los docentes destinan el 100% del tiempo a la ensenanza Actas de Horas .del plan de
2 2 . = o estudio vs horas
n aprendizaje de los estudiantes durante el ano escolar. supervision DAEM .
é ejecutadas
> S —
v Todos los establecimientos realizan, como minimo, tres actividades al Actas de N Qe actividades
= ~ . . - I . g L ejecutadas vs
Z 3 | afo que incluyan la participacién de la familia de los estudiantes y | planificacion de la actividades
1% la comunidad educativa en general. actividad .
le) solicitadas
(%] o
("3 100% de los docentes participantes, de las capacitaciones DAEM, Informe final de N. de.olocen‘res
o 4 - = inscritos vs %
o aprueba dichos cursos. aprobacion g
o aprobacion
Todos los establecimientos cuentan con un PME en etapa de PME (SEP) en PME y etapas en
5 | planificacién  finalizada al 30 de abril de 2021 y posterior plataforma plataforma
implementacién. ministerial vs solicitud
Todos los establecimientos realizan actividades pedagdgicas y . Confndod de
. . o . Registros de estudiantes que
6 | priorizacién curricular acorde a las caracteristicas de sus estudiantes, L
" - . actividades acceden al
permitiendo equiparar oportunidades (COVID 19) ;
curriculum
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020 2021
n w [ w oy,
@ METAS % o|Qlol=lolool B |E| S|
2 |ne MEDIO DE r Emm§2>—_m§gii
Zz |N VERIFICACION FORMULA w | Wie glalg 2 g/0w YW
= ; Qué quiero lograr? O|&| 8| <=2 E|QZ|0
a ¢ al |* <4 025

Los siete establecimientos N°

educacionales participan de la feria establecimientos

1 | cientifica comunal, al menos con un | Fotografias vs N° de

stand, durante el mes de octubre de establecimientos
3 2021. participante
v} El 100% de los establecimientos o
< . . N° de proyectos
P postula y ejecuta al menos 1 Ficha
o . . ., postulados y en
Z | 2 | proyecto de acftividad fisica y/o | postulaciony ciecUCIdN Vs [0
w arfistica mediante IND, MINEDUC, u | adjudicacion Jecucl
w solicitado
< ofro.
] Creaciony
o El 100% de los establecimientos| uso de redes N°
< incorpora el uso de canales sociales, establecimientos

3 | comunicativos  alternativos, que radios, vs N° de canales
permitan clases a distancia (COVID canales, comunicativos
19) WhatsApp, alternativos
etc.
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2020 2021
‘lﬁ [TH] LLl
META L L
Z S 2.0 SEHEIHE
o 2 0z Q=200l0l5 25 S|
| N° MEDIO DE r S | xw PBlE>=S =2 =5 s
Z [N VERIFICACION FORMULA | Z| % < g < 3|35 8 w 5 E T
L ; & qui ? T} =5~ o
= ¢ Que quiero lograr? (E) W WS <580 %
a v z
La totalidad de los boletines (SIGE) de subvenciones Boletines de N° de
1 | no registran observaciones, mensualmente y por .2 -
establecimiento. subvencion SIGE | observaciones
8 Disminuir en un 20% los gastos en los consumos Boletas de Costo ano
o 2 | basicos (luz y agua) de las escuelas y liceo, con consumo 2020 vs costo
w relacién al ano 2020. mensual ano 2021
O
Z Todos los establecimientos disenan un plan de odpﬁgcdioenes :ﬁﬁgoc}d\i
<Zt 3 | adquisiciones de mantenimiento a diciembre de 9 de fecgr]wo
0 2021 ajustado el presupuesto asignado. mantenimiento solicitada
(7]
(@) Todos los establecimientos disenan un plan de Plan de :ﬁﬁgoc}d\i
B | 4 | adquisicién de materiales de oficina, a mds tardar, g
. . compras fecha
O en abril de 2020, acorde a presupuesto asignado. o
o) solicitada
E Todos los establecimientos disenan un plan de Fecha de
A . entregay
adquisicion  de  recursos  pedagdgicos, que Plan de condiciones vs
5 | contemple fechas, cantidades y que esté en COMDIGS fecha
concordancia con las acciones del PME 2020, con P solicitada
fecha de entrega abril 2021. raday
condiciones
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2020 2021
i3 METAS 2 .lalo ol o o B|lw|E| &
o o = o5 )
2 e MEDIO DE z S |=|lw B> |28|2/=2|385|2|=s
z N ) VERIFICACION FORMULA 5 z | a|2|3|S 5 5|88 |5|5 5
2 ¢Qué quiero lograr? 3 = < | &|O Q|3
Ejecucién del 100% de los recursos asignados por pro- Monto
- . Decretos de asignado vs
é | retencidon dentro de los plazos definidos por el
Q Pago/Egreso monto
o MINEDUC. .
x ejecutado
9]
Z Ejecucién del 100% de los recursos asignados por Monto
z 7 FAEP 2019 Y FAEP 2020 dentro de los plazos Decretos de asignado vs
v estipulados en el convenio, siguiendo los procesos Pago/Egreso monto
g propios de la asignacién de recursos. ejecutado
)
Q Rendir los fondos de recursos asignados JEC, PIE, Certificado de N° de
a FAEP, PRORETENCION, SEP, MANTENIMIENTO, JUNJI y s ; rendiciones vs
8 . rendiciéon o visto o
otros, denfro de los plazos estipulados para su n° de fondos a
L bueno .
rendicion. rendir

PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El DAEM implementard la modalidad de una Evaluaciéon Anual, para la planificacion, seguimiento y ejecucion de los objetivos estratégicos

comunales.
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EVALUACION DE LA GESTION EDUCACIONAL

A partir del Plan de Accion Anual Comunal 2016, que se implementé en el DAEM vy los
establecimientos educacionales municipalizados, se evalla la gestion y liderazgo educativo
del Director DAEM y Directores (as) de las Escuelas y Liceo de la comuna que han sido
escogidos a través de la Alta Direccion Publica, a través de un Convenio de Desempeno
que serd evaluado anualmente.

e CONVENIO DE DESEMPENO JEFE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION

MUNICIPAL

X. PROPUESTA DE CONVENO DEDESBVPRNO

X. PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

Objetivo Formula Mediosdel&upuestoso Consecuencia
Indicadores pringerr el Meta anual estratégica rificaci condiciones | incumplimiento
N1 c verfficacion | oxternas |/ Cumplimiento
- : Situacion Actual: 248
promedo | e (Afio1: 2% nome | |Quplniento 80%
SMCEen ' AR02: 2% entregado e | Incumpiimiento:
4°Bésm Aml Lnge. ARO 3: 2% agenpiade pacdaﬁvm‘l | oomicimaida@m
QrLrgzsm 100- 100 A0 4: 2% calidad el cargo directivo.
- ARG 5: 2%
Situacion Actual: 242
‘“‘m'“""’ '“w‘*, Ao 1: 2% nforme i |Quplimento 80%
£ actual /" |ako 2: 2% terrupcion |~ o
SMCEen | Runtaje entregado |\ ngada de] INcunTplimento
mmés 100 - 100 fAf04: 2% calidad el cargo directivo.
A0 5: 2%
Situacion Actual: 225
Aumentar ;
Fomentarla | promedio m Aflo 1: 2% nforme | | sién iento 80%
implementacion SMCEen Rintaje Ao 2: 2% entregado prolorr;crhda hetsvilrierke:
de estrategias 8"Basico, Arterior * A0 3: 2% agencia de actividades condicionalidad en
- en_lo§ Q:'Lrgzznon 100 - 100 A0 4: 2% calidad el cargo directivo.
Educacionales fAflo 5 2%
q:epropenfrs\ . Situacion Actual: 231
a mejorar Aumentar Funtaje [Afo 1: 2% -
resultados de | promedio actual / : infore Interrupcion Qunplimiento i 80%
mm' M + Am2.2°/o m w m :
e | e Ly pE2% agenciade [POe92% %) congicionaidad en
" | Matemiticas | 100- 100 [Af04: 2% caldad. ol cargo drectivo.
AR 5: 2%
A — [Situacion Actual: 216
promedio acl Umllae/ Afo 1: 2% hforme | i iento 80%
SIMCEen Auntaje AR 2: 2% entregado prolorgdada Incunplimiento:
2Medio, | A terior + A0 3: 2% agenciade |"_ .t iec |condicionalidad en
Conrprension 100 - 100 A0 4: 2% calidad. el cargo directivo.
Lectora ARG 5: 2%
~ [Sttuacion Actual: 199
oredo | actal/ [aroso hfome | errupcion | uPiiento 80%
pr - AR 2: 2% entregado T | Incumpiimiento:
2°Medio. ML '?‘5. ARO 3: 2% agencia de p‘acw' gada condicionalidad en
Materditicas | 100- 100 JAR04: 2% calidad. tidades | ¢ cargo directivo.
AR 5: 2%
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Objetivo Formula Medios de Supuestos o| Consecuencia
Indicadores - Meta anual estratégica condiciones | incumplimiento
N2 de célculo verificacion exiernas |/ Cumplimionto
Forrentar la Situacion Actual: Al dia .
implerentacion |Actualzar FE| Afio 1: Actualizar Wlw
de estrategias | y AVEen las ; - y .
Afio 2: Actualizar por parte del .. | Currplimiento 80%
enlos escuelas y : . Interrupcion .
Establecimientos|  ficeo. | Actuaiizar {A10 3: Actualizar &R0 | iongada def NCUTPiMmento:
Ed I Afio 4: Actuglizar comunal. actividad oarﬂmﬁchd en
el cargo directivo.
que propendan a . Actas de
mejorar los Afio 5: Actualizar "
resultados de las
mediciones
externas.
Supuestos
Objetivo Férmula Medios de ° Consecuencia
N3 Indicadores| " . 1o Metaanual estratégica | o e o | ndiciones :nal:lpplllimli:m
externas
Situacion Actual: 3
Generar alianzas| Firmes de Ano 1: 25%
con os actores | V0 % |Nmero de Ao 2 25% Cantidad de
publicos y convenio |Afo 3: 25% convenios Currpliiento 80%
privados, con el actuales /| [AR4 25% firmados con | Interrupcion ncunplimiento:
propdsito de firmas de empresas |prolongadadel Lok
mejorar la calidad convenio privadas, | actividades o directivo.
del servicio realizadas Universidades cargo )
Educativo *100 - 100}Afo 5: 26% y Mnisterio
Corrunal.
Cojetivo Formula de Medios de Supusstos im:ﬂ?si:da
o ncumplimiento
N4 lindicadores célculo Meta anual estratégica verificacién |condiciones /
externas | Cumplimiento
Situacion Actual: 50% [
) Currplir con Afo 1: T0%
Apoyar y orertar| elplan e | Numero de [Afio 2 80% Monitoreoy
progreTe ¢ ) taciones! : retroalimentacion )
perfeccionamienta) profesional mf Afio 3: 80% al plan de Currplirriento
de acuerdo a los [realizado por| " "L Ao 4: 90% esarrolo | ErTupCion 90%
planes de cada EE . . prolongada | Incurrplimento:
desarrolo capactaciones) profesional | de | condicionaidad
profesional de;?mlo ’ actividades | enelcargo
docente de los profesional |Afio 5: 90% directivo.
establecimentos )
educacionales. docente del BE CartaGantt
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2 Supuestos 2
Objetivo Formula de - Medios de Conpecugucia
Indicadores cﬂ:ulo Meta anual estratégica veriiicacion -condi:iones incunpl_m!emo
N5 externas || Cumplimiento
Situacion Actual: 80%
|Responder dﬂ Im\‘h lqﬂ ARO 1: 90%
requerimento ke, & ARO 2: 90%
demgatt:'mé fN.nerode Afo 3: 0%
especialis > uncionarios s
yAsistentes [OSPOSICIONES| *o s ey [rnod: 0% Decretos de | Qunpliniento 90%
dela legales | | reros de nontramiento | lntermupcin | ©, . - eriento:
Educacion, | V98 | fincionarios . prolongada delcondicionalidad en
de acuerdo establecidos b el cargo directivo.
cispo:':' egianentacion (10 5 0%
legales
vigentes.
Objetivo 'Supuestos o| Consecuencia
Indicadores | FOrTUade| Mot anual estratégica | ME0S 9 |condiciones | incumplimiento
N6 externas |/ Cumplimiento
e
Meta= Ao 1 50% L% Decretos de
: (recursos : pagos y .. | Qunrplimento 80%
Rorcentale de | oior tadas / [ARo 2 80% facturas, | IETUPCION | 4 rmirmientor
Becucionde | o reos Ao 3: 80% [Prolongada del . 4 ionaidad en
Fropender a| recursos SEP| oo : Rendicion de | 20tMdades | o caran directivo
entregar los “100 AR 4: 80% e :
ARo5.80% e
s o R T T SO
o - recursos : ; iento 100%
suficientes Rfm(b }Wl jos | JARO 2: 80% fm|y_ Interrupcion Qmm' iient 9
i g | recusos [Ao3:a0% Pt | condconaiced en
Im“a;j recursos FE | recibidos) [aro4-80% Rendicion de el cargo directivo.
aprendiz *100 - gastos
de los Ao 80%
estudiantes i p
T TR e
suuso |FPorcentajede| (recursos 2 PAOOS Y | \yerrncion [CUMPlimento 100%
Eecucion de | ejecutados / JAR0 2: 100% facturas. del Incurrplimiento:
recursos FAEH| recursos  [Afo 3: 100% 'p';:v‘.gadal o | condicionalidad en
MOVAMONOS reczibidos) Ao 4: 100% Rendicion de el cargo directivo.
10 RRo5: 100% gastos
Objetivo Férmula de Medios de I&pwstoso Consecuencia
Indicadores cilculo Meta anual estratégica vesificacion condiciones | incumplimiento
N7 externas |/ Cumplimiento
Fromover un| Numerode |Situacion Actual: 70% Dacrotos de
mantener un| Reuniones de | reuniones [Afo 1: 80% pagos y Qunrpliniento 80%
contacto | los diferentes | ejecutadas / Ao 2 85% < Interrupcion Incunplimiento:
conlos |agentesdela| nimerode " |prolongada de| condicionaiidad
distintos | comunidad | reuniones fAM03:90% ; actividades gon
estamentos | educativa | planificadas |Afio 4: 90% wmtosde el cargo directivo.
dela 100  |ARo5: 1000% geene.
mn"dw Tasa de Sluacm_AcuaI 90%
;::alva. pampacnén ARO 1: 95%
o ey| Sreaicres | N Os (SECEGR Decretos de
escolar, | comunalesy | asistidas/ [A103: 100% PAIOSY | nterrupcion miento 100%
centrode | reuniones | numerode (Afo4: 100% fachres. |prolongada de) mﬁ'ill.en
alumos Deprov reuniones . actividades :
centro” Secretaria | convocadas Furicionde ecangn drechvo.
gereralde | Mnisterialu |  *100  |Afo5: 100% geets
padres y otros
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©ap o o
Obje’h\{os Indicadores Férmula de Cdlculo | Metas Anuales Estratégicas Me-c-hos (.j,e
Estratégicos Verificacion
Consejo Escolar | Mayoria simple de | situacion actual: 3Existe C E2 « Acta de constitucion.
constituido al 30 de | asistencia a Constitucion | e lista de asistencia
marzo de 2021 con | Consejo Escolar. Si_No__ firmada.
el proposifo de dar Afio 2021. gExiste C E2
cumplimiento a la
Ley 19.979 de sus Si__No__
articulos 7°, 8%y 9°.
Cuatro sesiones de | N° de sesiones realizadas / | Fechas reuniones: e Acta de cada sesién
Consejo Escolar | N° sesiones programadas x con acuerdos y firma
calendarizadas y 100 Reunién 1:  marzo 2021 de los participantes.
presididas durante el
afno 2021; dos el Reunién 2:  julio 2021
primer semestre vy
dos el segundo Reunién 3:  agosto 2021
semestre. Mds todas
las que Reunién 4:  diciembre 2021
exfraordinariamente
sean necesarias.
Centro de alumnos | Mayoria simple asistencia | Situacién actual: sExiste CA2 e Acta de consfitucién.
2021 constituido | reunién constitucién Centro e Lista de asistencia
antes del 25 de abril | Alumnos. Si__No__ firmada.
del ano 2021 con los
alumnos de Quinto ARo 2021 sExiste CA?
ARo Bdsico a Cuarto
Aho Medio TP con Si__ No__
eleccion  informada
y democrdtica.
Centfro General de | Mayoria simple de | Situacién actual: zExiste C. G. P2 e Acta de consfitucion.
Padres y | asistencia a asamblea. e Lista de asistencia
Apoderados 2021 Si_No__ firmada.
constituido antes del
30 de abril, en Ano 2021 sExiste C. G. P2
elecciones libres e
informadas con el Si_No__
registro de socios y
resultados  remitidos
a Secretaria
Municipal para la
personeria juridica.
1 Cuenta publica de | N° de docentes | Reunidn con docentes: e Acta reunidn con
gestion 2021 | participantes / N° docentes.
Ejercer un | elaborada con «al | docentes total dotacion. Fecha: e Documento rendicién
liderazgo menos el 90% de los cuenta publica.
pedagégico que | profesores, y rendida Cuenta PUblica

mejore la Gestién
Administrativa de
la Escuela o Liceo

antes del 31 de
marzo 2021 al
Consejo  Escolar y
Comunidad Escolar.

Fecha:

Cronograma  anual
que contemple
actividades

relacionadas con los
cuatro dmbitos del
*SACGE elaborado a
mds tardar el 31 de
marzo 2021.

* Sistema de Aseguramiento
de la Calidad de la Gestion
Escolar

N° actividades desarrolladas
/ N°
actividades programadas x
100

Publicacién del cronograma en
lugares visibles de la escuela
durante el ano 2021

Copia del
cronograma
Archivada y

publicada en lugares
visibles.

Cronograma de
actividades
escolares en

conocimiento de la
Comunidad  Escolar
(profesores,

alumnos, apoderados,
asistentes de  la
educacién y
personal de servicio
al 31 de marzo 2021.

Porcentaje promedio de la
comunidad que conoce el
cronograma.

Fecha socializacién cronograma:

Docentes:
Alumnos:
Apoderados:
Asistentes:

Auxiliares:

Recepcion de
cronograma  contra
firma de los profesores
y personal; en el caso

de los alumnos, vy
apoderados  registro
en libro de clases

(sector Orientacion y
reuniones apoderados

)

Entrega al DAEM,
antes del 20 de
abril 2021, el 100%
de la
documentacién que
se indica:
Reglamentaciéon de
Evaluacion y
Promocién  Escolar,
Reglamento de

Centro de Padres y
Apoderados,
Reglamento de
Centro de Alumnos,
Plan de Seguridad
Escolar, Proyecto
Educativo
Institucional, Plan de
ME.

N° documentos entregados
/N°
Documentos
100.

solicitados  x

Entrega documentos:

* Reglamento de Evaluacién y
promocion

Si____No___

* Reglamento C. P
Si___No____

* Reglamento C. A
Si___No____

* Plan de Seguridad.
Si___No____

* PEI.
Si___No____
*P.M.E.

Si No

Oficios enviados al
DAEM con la
documentacién

correspondiente y

timbre de recepcién.
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”"CONVENIO DE DESEMPENO DIRECTORES DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Administrativa de
la Escuela o Liceo.

administrativos y

Obje’h\{os Indicadores Férmula de Cdlculo Metas Anuales Estratégicas Me-c_hos de
Estratégicos Verificacion
Reunidn  semanal | N° reuniones ejecutadas / N° | Fechas de reuniones programadas | ¢ Registro de Actas con
con el equipo de | reuniones programadas x 100. por semestre: Asistencia y firma de
1 Gestion  para  ir participantes.
. monitoreando Primer Semestre ano 2021
Ejercer Un | ambitos de tipo
liderazgo curricular, Fechas
pedagégico  que | ., ivencia
mejore la Gestion escolar, Segundo Semestre 2021

2
Ejercer un
liderazgo
pedagégico que

mejore la Gestién
Curricular de la
Escuela y Liceo de
la comuna

recursos. Fechas

Alumnos/as del | N° de clases desarrolladas / | 100% clases hechas en cada | e Registro de firmas en
establecimiento N° semestre Libro de clases.
reciban el 100% de | clases programadas.

sus clases durante

el ano académico

2021.

100% de los | N° de docentes que ejecutan | 100% de docentes cumple en | e Registro de recepciéon
docentes dejan | tareas / N° docentes | diciembre con obligaciones y tareas archivadas en
listo  en Primera | dotacién x 100 profesionales. U.T.P.

quincena de e Copias impresas a
marzo: pruebas de U.T.P.

diagnéstico,

cobertura

curricular y

planificaciéon
primera unidad de

aprendizaje ano

2021, segin

orientaciones  de

Unidad Técnico-

Pedagdgica.

95% de los | N° alumnos promovidos / N° | 95% de promocién escolar. e Actas Estudio de fin de

alumnos/as del | matricula final 2021 x 100. ano.

establecimiento es

promovido al curso

superior al finalizar

el afo académico

2021.

100% de los | N° docentes acompanados / | 28 acompanamientos realizados al | e Pauta de

docentes  recibe | N° final del afio 2021. acompanamiento

acompanamiento docentes dotacién x 100 retroalimentada y

a lo menos dos acuerdos firmados.

veces

semestralmente.

por

parte de Director

(a) y Equipo

Técnico, con pauta

aprobada en

Consejo de

Profesores

Ejecucion del 90% | N®acciones desarrolladas / N° | 90% acciones de PME, SEP |e Matriz con registro

de las acciones | acciones programadas x 100. ejecutadas. inferno de acciones

contempladas en ejecutadas.

el PME, SEP con e Archivo con facturas

respectivos de acciones

respaldos. ejecutadas para
control del MINEDUC.

Mejora  sostenida | Informaciéon entregada por | Puntaje actual: 248 e Resultados SIMCE

de los resultados | MINEDUC. anual publicado por

del SIMCE 4° bdsico ARo 1: 250 MINEDUC.
de Lenguaje y en ARo 2: 255 www.simce.cl
proximos cinco ARo 3: 257
anos ARo 4: 260

ARo 5: 265
Mejora  sostenida | Informacién entregada por | Puntaje actual: 242 e Resultados SIMCE
de los resultados | MINEDUC. anual publicado por
SIMCE 4° bdsico de ARoO 1: 244 MINEDUC.
Matemdatica en ARo 2: 250 www.simce.cl
préximos cinco ARo 3: 254
anos. ARo 4: 258

ARo 5: 260
Mejora  sostenida | Informacién entregada por | Puntaje actual: 250 e Resultados SIMCE
de los resultados | MINEDUC. anual publicado por

SIMCE 4° bdsico de
Ciencias Naturales
/ Historia,
Geografia 'y Cs.

Sociales en
proximos cinco
anos

ARo 1:250
ARO 2: 254
ARo 3: 258
ARo 4: 260
ARo 5: 264

MINEDUC.
www.simce.cl
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2
Ejercer un
liderazgo
pedagégico que

mejore la Gestién

puntaje ano 2015)

RO Mejora  sostenida | Informacién entregada por | Puntaje actual: 225 e Resultados SIMCE

E” de los resultados | MINEDUC. anual publicado por
SIMCE 8? bdsico de ARo 1: 230 MINEDUC.
Lenguaje en cinco ARo 2: 232 www.simce.cl
anos (en referencia Ano 3: 235
préoximos  puntaje ARo 4: 240
2015). Ao 5: 250
Mejora  sostenida | Informacion entregada por | Puntaje actual: 250 e Resultados SIMCE
de los resultados | MINEDUC. anual publicado por
SIMCE 8° bdsico de ARo 1:234 MINEDUC.
Educacion ANO 2: 244 www.simce.cl
Matemdtica en ARo 3:254
préximos cinco afo ANo 4: 264
(referencia puntaje ARo 5: 274
2015).
Mejora  sostenida | Informacién entregada por e Resultados SIMCE
de los resultados | MINEDUC. Ano 1:243 anual publicado por
SIMCE 8° bdsico de ARo 2: 253 MINEDUC.
Estudio y ARo 3: 263 www.simce.cl
Comprensién de la ARO 4: 273
Naturaleza en Ano 5: 283
préximos cinco
anos (referencia

Consejo de
Profesores
convocado y
presidido

mensualmente por
Director (a) para
fratar tematicas de
fipo pedagdgico y
administrativo.

N° Consejos Administrativos /
N° Consejo de Profesores
programados x 100.

Fechas de reuniones programadas
por semestre:

Primer semestre:
Fechas
Segundo semestre:

Fechas

Registro de actas con
asistencia y firmas de
participantes.

Curricular de la | Propuesta N° reuniones desarrolladas / | Fecha reunién primer semestre ano e Registro de actas con
Escuela y Liceo de pedagdgica que | N° reuniones programadas x | 2021 asistencia y firmas de
la comuna. conduce la gestion | 100. participantes.
del Director/a Fecha:
revisada con el
profesorado por lo Fecha reunién segundo semestre
menos, una vez al ano 2021
semestre para
reparar errores y Fecha:
modificar si es
necesario
100% de los | N° docentes que planifica sus | % ler semestre 2021 e Planificaciones
profesores/as clases / N° total docentes revisadas, dialogadas
enfregan sus | dotacion X 100 y archivadas
planificaciones % 2do semestre 2021 en U:T:P escuela.
mensuales  segln
las directrices
emanadas desde
la Unidad Técnico
Pedagdgica.
Cada  asignatura | N°  contenidos por cada | Cobertura curricular lograda en un | e Informes de docentes
logra una | sector / N° contenidos | 85% el afio académico 2021 en mes de noviembre
cobertura planificados por cada sector 2020.
curricular de lo a | x 100 e Registro de
menos un  80% contenidos en libro
durante el ano de clases.
académico 2021.
100% de los | N° entrevistas desarrolladas / | El doble de entrevistas, en relacién | ¢ Cuaderno o libro con
docentes N° al nimero de docentes del registro de enftrevistas
entrevistados  dos | entrevistas planificadas x 100 establecimiento, realizadas al firmado por los
veces al ano para finalizar participantes.
emitir un informe el ano 2021, en periodo del primer y
de segundo semestre y evaluada en
3 desempeno en el Consejos Técnicos
Ejercer un | mes de diciembre
liderazgo 2021, previamente
pedagégico que | conversado con
propicie una | el/la
convivencia profesional.
escolar y clima | Acto Civicos | N° Actos Civicos | El 100% de actos, dias lunes hdbiles. | ¢ Calendarizacion de
organizacional de | organizados los | desarrolladas  /  N° Actos Actos Civicos
la Escuela y Liceo. dias lunes que | Civicos planificados x 100 efectuados con
considere las Profesores jefes de
efemérides y cursos desde  Pre-
actividades que kinder a Octavo ARo
tienen cardcter Bdsico.
nacional.
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3
Ejercer un
liderazgo
pedagégico que
propicie una
convivencia
escolar y clima

organizacional de
la Escuela y Liceo.

Entfrega al DAEM
de una copia
actualizada, en
forma  digital e
impresa, del
manual de

Convivencia
Escolar, al inicio del
ano 2021.

Enfrega al DAEM de una
copia actualizada, en forma
digital e impresa, del manual
de convivencia Escolar, al
inicio del
ano 2021

Entrega de Manual de
Convivencia Actualizado, marzo
del ano 2021.

e Copia CD o archivo
digitalizado ( e-mail )

Mediacion

instalada como
herramienta clave
en la resolucién de
conflictos  surgidos
enfre los distintos
miembros de la
comunidad escolar

N° docentes y apoderados
capacitados en resolucién de
conflictos y matonaje.

Dos docentes capacitados en
mediacion de conflictos y dos
apoderados

e Acta
talleres 'y
contenidos
en cada uno de ellos

asistencia  a
listado de
fratados

participacién de la
comunidad escolar
en el
establecimiento
educacional.

convocadas por
los profesores (as)
Jefes durante el
ano 2021, supera el
85%.

profesores y
apoderados.
Asistencia de | N° de padres y apoderados | Promedio de 85% asistencia a la | ¢ Registro de asistencia
4 Padres y | asistentes / N° padres vy | fotalidad de las reuniones de en libros de clases.
Apoderados a las | apoderados total x 100 padres y apoderados. e Citacién a reuniones
Incentivar la | reuniones mensuales.

5
Mejorar el
porcentaje de
asistencia y
retencién de

matricula de la
Escuela y Liceo.

Promedio de
asistencia mensual
de los alumnos/as
a clases igual o
superior al 95%.

Porcentaje  promedio de
asistencia ano 2021

Promedio 95% asistencia a clases.

Actas de Estudio fin de

Retenciéon escolar | Porcentaje de alumnos | Promedio 95% retencién escolar. * Actas de Estudio fin de
superior al  95% | retirados afo 2021.

durante el ano

académico 2021.

Campana de | Porcentaje de alumnos | Aumento de matricula enun 6 % e Disefio de campaia
Matricula  Escolar | nuevos matriculados  afo de matricula

2021. 2021 o Dipticos y/o Tripticos

e Afiches
Jornada  de Difusién

asistentes.

firma de
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PROGRAMAS EN DESARROLLO

1.1 PROGRAMA DE SERVICIOS MEDICOS, JUNAEB

El Programa de Servicios Médicos, implementado por la Junta Nacional de Auxilio
Escolar y Becas JUNAEB, confribuye a la igualdad de oportunidades con relacion al
acceso y permanencia de 1os ninos y ninas de la comuna en el sistema educacional
y a mejorar su calidad de vida.

La atencion de alumnos (as) se realiza desde el nivel de Pre-Kinder a 4° ano de
Ensenanza Media, en las especialidades de Oftalmologia, Otorrino y Traumatologia.
Los alumnos (as) reciben atencidn meédica y el tratamiento indicado por el
especialista: lentes, ejercicios ortopticos, medicamentos, audifonos, corsé, exdmenes
requeridos (Rx, audiometrias, impedanciometrias entre ofros), Kinesiologia. Ademas,
se trabaja en planes de adaptacion en las dreas de Oforrinolaringologia vy
Traumatologia.

CONTROLES ANO 2020 - 2021

Controles 2020 Proyeccion controles
ESPECIALIDAD 2021
N° ALUMNOS N° ALUMNOS

OFTALMOLOGIA 25 50
OTORRINO 2 6
TRAUMATOLOGIA 0 4
TOTAL 27 60
TAMIZAJE OFTALMOLOGIA o | e
TAMIZAJE OTORRINO o | e
TAMIZAJE TRAUMATOLOGIA o | e

Nota: Atenciones a septiembre 2020
Debido a contingencia; JUNAEB, ha realizado reposicion de lentes quebrados
o extraviados a alumnos que lo requieran (ano 2020).

ALUMNOS (A) DERIVADOS POR ESTABLECIMIENTO ANO 2020
INFORME DE NECESIDADES DE ATENCION ( I.N.A.)

N° DE
ESPECIALIDAD ALUMNOS

OFTALMOLOGIA 25
OTORRINO 7
TRAUMATOLOGIA 8
TOTAL (corresponde a pesquisa anticipada, noviembre 40
2019)

TOTAL ATENDIDOS 2020 (Septiembre) 0
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1.2 PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO: Contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la
educacion que se imparte en los establecimientos educacionales de la comunag,
favoreciendo la presencia, la participacion y el logro de los aprendizajes esperados
de todos y todas las estudiantes, especialmente de aquellos que presentan
Necesidades Educativas Especiales (NEE), tanto de cardcter Transitorio asociadas a (
TEL, DEA, TDA, FIL) como de cardcter Permanente asociadas a ( DI, TEA, DA) por
medio de estrategias que estimulan la innovacion educativa para responder a la
diversidad de formas de aprender, las que se orientan a la provision de recursos
educativos variados y adaptados para potenciar el aprendizaje de todos los
estudiantes, fortaleciendo los equipos Directivos de los establecimientos con otros
profesionales, tales como: Educadores/as Diferenciales, Psicopedagogas,
Fonoaudidlogos/as, Psicologos/as , Intérpretes de senas y Terapeuta Ocupacional
Asi fambién favoreciendo la involucracion de los padres y la familia.

ESTRATEGIAS:

1. Sensibilizacion e informacién hacia la comunidad educativa (docentes,
apoderados, asistentes de la educacioén, estudiantes, etc.), sobre el enfoque y los
sentidos inclusivos del PIE, sus caracteristicas y alcances especificos.

ACTIVIDAD: jornadas de reflexion conjunta con la comunidad educativa e
Incorporacion en el Proyecto Educativo Institucional (PEl) de todas las estrategias del
PIE.

MEDIOS DE VERIFICACION

e Documento del PElI con las estrategias del PIE incorporadas.
e Actas de acuerdos de jornadas de reflexion.

e Lista de asistencias de jornadas de reflexion.

2. Incremento de cobertura de equipos multidisciplinarios en todos los
establecimientos adscritos al Programa.

ACTIVIDAD: Reorganizacion en la contratacion y distribucion de profesionales de
distintas disciplinas que conforman los equipos de aula en los establecimientos.
(Terapeuta ocupacional / psicélogos)

MEDIOS DE VERIFICACION

e Registro de Horas de apoyo profesional.
e Horarios de trabajo colaborativo de profesionales

3. Coordinacion y frabajo colaborativo entre profesores y profesionales de apoyo,
con la familia y con los/as estudiantes.

ACTIVIDAD: Conformacion de Equipos de Aula, Elaboracion de un plan de frabajo
de colaboracion entre profesores; entre profesores y profesionales de apoyo; con la
familia y con los/as estudiantes.

MEDIOS DE VERIFICACION
e Registro de Planificacion y evaluacion PIE.
e Horarios de frabajo colaborativo de profesionales

4. Capacitacion a la comunidad educativa en estrategias de atencién a la
diversidad y las NEE.
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CTIVIDAD: Elaboracion de plan anual de Capacitaciones de acuerdo a los planes
de mejoramiento (SEP) y el PEI del establecimiento.

MEDIOS DE VERIFICACION

e Plan de frabagjo, calendarizacion.

e Asistencia a capacitaciones, charlas, etc.

e Evaluacion de los resultados.

5. Diversificacion y Adaptacion Curricular.

ACTIVIDAD: Definicidn de los criterios para diversificacion y adaptacion curricular, en
los elementos de acceso al curriculum y en los elementos propios de este, para dar
respuesta a las NEE.

MEDIOS DE VERIFICACION

e Registro de Planificaciéon y Evaluacion PIE.

e Planificaciones Diversificadas.

e Instrumentos de Diversificacion curricular DUA (Diseno Universal de Aprendizaje).

e Instrumentos de adaptacion curricular PACI (Plan de Adecuacion curricular
individual).

6. Participacion de la familia y la comunidad.

ACTIVIDAD: Elaborar e Implementar Plan de trabajo que incorpore a la familia y la
comunidad en el proceso educativo del establecimiento.

MEDIOS DE VERIFICACION

e Plan de frabajo y calendarizacion.

e Registro de Planificacion y evaluacion PIE.

e Registro de asistencia y audiovisuales de actividades realizadas.

7. Monitoreo y Evaluacion del PIE
ACTIVIDAD: Elaboracion de procedimientos e instrumentos para la evaluacion y el
seguimiento del PIE.

MEDIOS DE VERIFICACION

e Registro de Planificacion y evaluacion PIE.

e Estados de avance.

e Evaluacion del cumplimiento de los progresos y resultados de aprendizajes
alcanzados por los/as estudiantes que presentan NEE y del impacto del PIE en los
procesos educativos del resto de estudiantes.

e Pautas de evaluacion profesional PIE

RESPONSABLES

Responsable Director/a del establecimiento.
Coordinador PIE.

Docentes de Educacién Diferencial.
Psicopedagogas.

Psicologos/as.

Fonoaudidlogos/as.

Asistente Social.

Terapeuta Ocupacional.

Interprete de lenguaje de senas.
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PLAZOS

Ejecucion de estrategias marzo a diciembre 2021. Proceso de evaluacion vy
postulacion NEE Transitorias y Permanentes, desde noviembre a diciembre 2020 y
marzo a abril 2021.

RECURSO HUMANOS

01 Coordinador PIE.

12 Educadores/as Diferencial especialistas en TEL, DEA, DI.
02 Psicopedagogos.

02 Psicologos/as.

02 Fonoaudidlogos/as.

Ol Interprete en lenguaje de senas.

01 Profesor Bdsico habilitado.

01 Terapeuta Ocupacional

La dotacion definitiva, para el ano escolar 2021, dependerd del N° de estudiantes
con NEE que autorice en Mineduc; reduciendo o aumentando la carga horaria
segun corresponda.

RECURSOS MATERIALES

Salas de Recursos equipadas para atender las NEE.

Adquisicion y elaboracion de recursos diddcticos especificos para favorecer la
comunicacion, la participacién y accesibilidad.

Ayudas técnicas de cardcter tecnoldgico y software educativos.

COSTOS DEL PROGRAMA.
El costo del Programa se cubrird, con los recursos de subvencion, obtenidos por
matricula de estudiantes del Programa PIE y transferencias de fondos Municipales.

INDICADORES DE MEDICION

1.

W

Se postula que el 90% de los/as estudiantes del Programa de Integracion mejoran
sus niveles de logro en los aprendizajes e los subsectores de Lenguaje vy
Comunicacién y Educacion Matematicas.

Cumplimiento del 100% de las metas planificadas y alcanzadas en el PIE.

El 100% de los padres y/o apoderados se mantienen informados trimestralmente
de los avances que presentan los estudiantes del PIE.

Se cumple en un 100% el nivel de satisfaccion de los distintos actores del
establecimiento en general y del PIE en particular.
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1.3 PROGRAMA COMUNAL DE INFORMATICA EDUCATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO DEL PROGRAMA: Implementar acciones que incorporen
nuevas fecnologias y el uso de las TIC (Tecnologias de la Informacion y la
comunicacion) a fin de concretar y mejorar los aprendizajes de los estudiantes de los
Establecimientos Educacionales Municipalizados de la Comuna mediante el
desarrollo del trabajo digital y realizando la gestion eficiente de los recursos
informdticos de la Comuna relacionados con el dmbito educativo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL DOCENTE PARA LOS ALUMNOS

Utilizar eficazmente las TIC para reforzar y complementar el proceso de
ensenanza — aprendizaje en un marco de la diversidad e individualidad.

Construir aprendizajes significativos utilizando herramientas digitales de trabagjo
colaborativo, incorporando nuevas tecnologias disponibles.

Motivar a los estudiantes en el aprendizaje del idioma inglés mediante el uso de
recursos tecnoldgicos informdticos.

Asegurar la obtencion de niveles de certificacion internacional en el manejo de
diferentes tecnologias digitales.

Capacitar a los estudiantes en la operacion de equipamiento tecnoldgico de
Ultima generacion  (Robdtica, Drones, tecleras, dispositivos moviles con
conectividad, equipamiento audiovisual, etc.).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA LOS DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION

Actualizar los conocimientos adquiridos en temdticas relacionadas con la
implementacion de nuevas tecnologias y el manejo de herramientas
colaborativas basadas en nube.

Promover y asistir en la adquisicion de competencias digitales y manejo de
equipos de Ultima generacion a tfodos los infegrantes de las diferentes
comunidades educativas de la comuna.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Velar por el cumplimiento de los compromisos adquiridos con el Ministerio de
Educacién en materia de agenda digital.

Salvaguardar, mantener y administrar eficientemente el inventario tecnoldgico
de los establecimientos educacionales a través de las acciones de coordinacion
a las Coordinaciones de Informdatica de los Establecimientos Educacionales.

Mantener en forma operativa el equipamiento e infraestructura de los
Establecimientos Educacionales, considerando la situacidon sanitaria.

Implementar y supervisar el desarrollo de politicas y acciones relacionadas con el
uso de las TIC en beneficio de los alumnos, docentes, asistentes y miembros de la
comunidad educativa.

Liderar la inclusion de la informdtica educativa en todos los dmbitos de las
comunidades educativas.

Disenar, planificar, aprobar y ejecutar la renovacidon del equipamiento
computacional e infraestructura de comunicaciones a fin de responder
adecuadamente a los requerimientos técnicos y operativos que exige la
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MARIA

~“actualidad para fines pedagodgicos y administrativos, atendiendo el criterio de

implementacion comunal con la finalidad de garantfizar la igualdad de
oportunidades para todas las comunidades educativas.

Adquirir e incorporar el uso de nuevas tecnologias disponibles en los
Establecimientos Educacionales de la Comuna, a fin de innovar en el proceso de
ensenanza y aprendizaje de los alumnos, en contexto de pandemia.

Capacitar a los Coordinadores de Informdtica de los Establecimientos
Educacionales en temdticas inherentes al desempeno de sus funciones, con la
finalidad de incorporar las habilidades de gestion, administracion de recursos,
uso de herramientas colaborativas basadas en nube y conocimientos especificos
necesarios para el manejo de nuevas tecnologias, las cuales puedan ser
replicadas al cuerpo docente y asistentes de la educacion.

Supervisar el desempeno y cumplimiento de las responsabilidades de las
Coordinaciones de Informdatica de los Establecimientos Educacionales.

RESPONSABLES DEL PROGRAMA

e Jefe de DAEM.
e Departamento de Educacion.
e Coordinador Comunal de Informdatica.

e Directores de Establecimientos Educacionales.
e Coordinadores de Informdtica de Establecimientos Educacionales.
e Docentes.

e Asistentes de la Educacion.
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1.4 PROGRAMA SENDA PREVIENE

El Programa Previene en tu comuna, se implementa a través de un convenio entre la
Municipalidad de Santa Maria y el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol (SENDA), entidad responsable de
elaborar las politicas de prevencion del consumo de drogas y alcohol, asi como de
tratamiento, renhabilitacion y reinsercion social de las personas afectadas por estas
sustancias.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA EN LA COMUNA
e Arficular y coordinar, con Programa SENDA Previene, una politica
comunal de prevencion, del consumo de drogas y alcohol, asi como las
consecuencias asociadas en el marco de la politica y estrategia
nacional de drogas y alcohol establecido para abordar el tema.

e Identificar las necesidades y los recursos comunales para abordar el
problema de las drogas y el alcohol.

e Desarrollar asesorias que fomenten el desarrollo de iniciativas y acciones
de prevencién del consumo de alcohol y otras drogas.

e Informar a la comunidad acerca del problema y consecuencias del
consumo de drogas.

e Capacitar a las instituciones, organizaciones publicas, privadas y
comunitarias, en competencias metodoldgicas para abordar el tema
de drogas.

AMBITO EDUCACION

Contribuir a mejorar la calidad de vida de los estudiantes promoviendo el bienestar
a través de acciones de prevencion para fortalecer factores protectores y disminuir
los de riesgo, a fin de evitar el consumo de alcohol y drogas en poblacién escolar.
El sistema propone vincular las estrategias y acciones preventivas de |la oferta
programdatica SENDA en la l6gica del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que
impulsa el Ministerio de Educacién y en donde los establecimientos disenan e
implementan planes de accién. Para esto, se identifican 3 componentes a ser
desarrollados: Gestion Escolar Preventiva, Involucramiento Escolar y Vinculacion
con el Medio Social. Cada uno de éstos propone una serie de actividades que
buscan conftribuir al logro del objetivo del componente y por ende del programa
en general. Con el fin de garantizar una intervencion coherente y sustentable se
estima pertinente que los establecimientos implementen los tres componentes.
Descubriendo el Gran Tesoro, es un programa de prevencidon universal en
educacion Parvularia, dirigido a ninos que cursan los framos de medio mayor vy
primer y segundo nivel de fransicion (de 3 a 6 anos).

Aprendemos a Crecer, es un programa de prevencion del consumo de tabaco,
alcohol y otras drogas dirigidas a estudiantes que cursan de 1 ° bdsico a é ° bdsico.
La Decision es Nuestra, es un programa de prevencion del consumo de tabaco,
alcohol y otras drogas dirigidas a estudiantes que cursan de 7 © bdsico a 4 ° medio.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LOS ALUMNOS (AS) Y COMUNIDAD ESCOLAR.

El programa SENDA Previene busca trabajar en conjunto con la comunidad escolar
la prevencion del consumo de alcohol y otras drogas al interior de los
establecimientos educacionales, a si aumentar la percepcion de riesgo del
consumo de alcohol y otras drogas en toda la poblaciéon escolar, integrar a toda la
comunidad educativa, directores, profesores, asistentes de la educacion,
apoderados y alumnos en la tarea de prevencion y asi poder disminuir los factores
de riesgo los que predicen conductas de riesgo, en ninos, ninas y adolescentes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LOS APODERADOS.

e Desarrollar aptitudes en familia que favorezcan la prevencidon del consumo
de alcohol y otfras drogas, y fomentar relaciones constructivas al interior de
las familias.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE DIRECTORES Y DIRECTIVOS.

e Capacitar a los directores, directivos docentes (orientadores, encargados de
UTP) en contenidos y programas de prevencion, desarrollando politicas
preventivas y orientadas a la prevencion del consumo de alcohol y ofras
drogas.

e Promover la mantencidn de los ninos y adolescentes en el sistema escolar y
apoyar a los que se encuentren en riesgo de desercion.

e Crear un protocolo de derivacion.

e Posicionar el rol preventivo que les toca cumplir como actores relevantes de
la comunidad educativa y propiciar su compromiso profesional con la
prevencion del consumo de alcohol y drogas entre los estudiantes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION.

e Propiciar una reflexion critica sobre estrategias utilizadas para infegrar el fema
de la prevencion en sus prdcticas pedagogicas y laborales entregando
herramientas que les permitan participar de la implementacion de la oferta
preventiva de su desempeno profesional.

e Guiary aplicar los contenidos y actividades del programa, orientado a hacia
la prevencion.

e Senisibilizar a los docentes en la labor preventiva y educativa frente a posibles
situaciones de riesgo presente en los alumnos y las familias, a fravés de
talleres socioeducativos.

ACTIVIDADES
e Aplicacién del material Continuo Preventivo de pre- kinder a cuarto ano
medio.
e Capacitacion a padres y apoderados.
e Capacitacion en aplicacion del continuo preventivo
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Capacitacion en deteccidon temprana, y deteccion precoz dirigida a
docentes y asistente de la educacion
Conversatorios estudiantiles.

e Obras de teatro

e Actividades extraprogramdticas (presenciales y virtuales)

e Focalizacion de escuelaq, (Liceo Dario Salas)
RESPONSABLES

e Director DAEM

Directores de establecimientos

Orientador o profesor encargado del programa,
Educadoras de pdrvulo, docentes de bdsica y media
Asistentes de la educacion

Coordinadora de SENDA Previene

Profesional de apoyo encargada del dmbito de educacion.
Dupla Psicosocial DAEM

RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

Profesor Capacitado para la aplicacion del material de SENDA

Equipo Psicosocial para dar apoyo al programa senda en capacitaciones con
talleres socioeducativos.

Directores, profesores, jefes de UTP, profesionales PIE, que participen activamente
de las capacitaciones de SENDA.
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1.5 EQUIPO DE CONVIVENCIA ESCOLAR Y BUEN TRATO.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA COMUNA

Desarrollar acciones que permitan el aprendizaje y la mejora de la convivencia
escolar, basada en el respeto, el didlogo, la participacion activa de los distintos
actores de la comunidad escolar: alumnos, profesores, asistentes de la educacion vy
apoderados, a fravés de la promocion de la equidad de género y formacion
ciudadana de manera que las actividades académicas se desarrollen en un
ambiente propicio para el aprendizaje integral, inclusivo y de calidad para todos los
y las estudiantes.

OBJETIVO ESTRATEGICO DE DIRECTORES Y DOCENTES DIRECTIVOS.

Generar y desarrollar, en los alumnos, habilidades destrezas y competencias
relacionadas con su desarrollo personal y social.

Desarrollar, potenciar y promover habilidades de buen frato en estudiantes,
educadoras, educadores, asistentes de la educacion y apoderados que
permitan una interaccidon armoniosa y positiva entre ellos mismos.

Promover la participacion activa, de todos los actores de la comunidad
educativa, en el tema de la convivencia escolar y buen frato

Generar buenas prdcticas de convivencia entre todos los actores de la
comunidad escolar que permitan un buen ambiente de aprendizaje.

Fomentar politicas, prdacticas y cultura de respeto y no discriminacion
vinculada a las relaciones de género.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS Y COMUNIDAD.

Realizar diagndsticos en los distinfos cursos que permitan planificar acciones,
medidas y estrategias que fortalezcan la convivencia escolar y buen frato en
los establecimientos.

Propiciar estrategias de resolucion pacifica de conflicto, las cuales sean
aplicadas por la comunidad escolar con la finalidad de generar aprendizajes
significativos que permitan un proceso metacognitivo en los involucrados

Promover acciones y medidas estratégicas orientadas a mejorar las relaciones
interpersonales saludables y prevenir la agresion y violencia entre los miemlbros
de la comunidad educativa.

Generar espacios, canales de expresion y oportunidades de aprendizaje que
fomenten una cultura de inclusidon y respeto a la diferencia, en sus mds
diversas modalidades, haciendo visible los resultados del esfuerzo y el talento
de las personas, independientemente de su género, condicion fisica, edad vy
situacion social.
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Disenar, aplicar, evaluar y adecuar planes de gestion de convivencia escolary
buen frato a nivel comunal que promuevan la participacidn de las
comunidades educativas y alineen con las directrices del MINEDUC, para
promover el buen frato y prevenir la violencia y las acciones discriminatorias
cualquiera sea su forma, ademds de la exclusion en los establecimientos
educacionales.

Conocer el proyecto educativo institucional de todos los establecimientos
educacionales y participar de su elaboracion y actualizacion, considerando la
convivencia escolar y buen trato como un eje central.

Participar en la elaboraciéon y actualizacion del Reglamento de Convivencia,
de acuerdo con el criterio formativo planteado en la Politica Nacional de
Convivencia Escolar y a los lineamientos del Proyecto Educativo de cada
establecimiento educacional.

Articular los instrumentos directrices del establecimiento y las politicas
nacionales sobre convivencia escolar y la asignatura de Orientacion para
favorecer la formacion integral de los estudiantes y el desarrollo de
habilidades que les permitan aportar y adaptarse socialmente.

Desarrollar instancias de colaboracion y participacion comunal en materia de
convivencia escolar y buen trato, promoviendo el dialogo y acuerdos sobre
mecanismos Yy procesos a seguir en contextos de relaciones sociales vy
afectivas de todos los miembros de la comunidad educativa.

Atender las necesidades emergentes de NNA, asistentes de la educacion,
docentes, y familia en situacidon de crisis sanitaria a partir de procesos de
actuacion que involucren la articulacion de redes de apoyo local que
permitan y faciliten la resolucion de problemdticas.

En el caso de denuncias de bullying, cada Profesor (a) Jefe, deberd tomar los
antecedentes y seguir los procedimientos establecidos por el Protocolo del
Ministerio de Educaciéon y del Establecimiento Educacional, planteado en el
Manual de Convivencia.
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1.5.1 DUPLA PSICOSOCIAL.
DESCRIPCION Y OBIJETIVO

Estd conformada por una Trabajadora Social y una Psicdloga, las cuales estan
encargadas de apoyar, orientar la labor de los diversos profesionales que frabajan
con los ninos, ninas y/adolescentes, ademds de colaborar de acuerdo a las
necesidades fanto de estudiantes, apoderados vy sus familias mediante
intervenciones psicosociales , que apunten a disminuir el refiro, el ausentismo escolar,
y ademdas fortalecer las competencias parentales y el desarrollo integral de nuestros
ninos; lo que confribuird en la mejora del aprendizaje de ellos mismos.

FUNCIONES

e Orientar, apoyar y realizar seguimiento (visitas domiciliarias) y derivacion a los
estudiantes que presentan problemdaticas sociales, emocionales, conductas
disruptivas y alto porcentaje de inasistencia que hayan sido derivadas desde
cada establecimiento educacional.

e Informar y orientar a Directores, Docentes y Asistentes de la Educacion, en
temas y etapas del desarrollo evolutivo de ninos, ninas y adolescentes, con el
proposito de potenciar, entregar herramientas de apoyo metodoldgico
conductual en el aula, comprender y manejar a aquellos alumnos con
problematicas que dificulten el aprendizaje.

e Contribuir al desarrollo de las fortalezas y potencialidades de las familias, a fin
de que puedan utilizar mds efectivamente sus capacidades de resolucion de
problemas y de enfrentamiento de situaciones en su vida coftidiana.

e Promover el desarrollo de redes sociales que funcionen como apoyo para las
familias.

e Fomentar la coordinacidn de recursos para las familias, facilitando la
interaccioén entre los sistemas.

e Organizaciéon de la entrega de servicio y recursos materiales a las familias en
sifuaciones de emergencia.
RESPONSABLES
e Director D.A.E.M.

Encargado y Coordinador de Convivencia Comunal
Dupla psicosocial
Directoras y Directores.
Educadoras de Pdarvulos, Docentes de Bdsica y Media, Capacitados
Asistentes de la Educacion.
Coordinadora UTP Pedagodgica del DAEM
Orientadores o Encargados de Convivencia Escolar en los
Establecimientos

RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES
Docentes, Coordinadores Convivencia Escolar
Psicologos Programa PIE
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1.6 PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA 1.
OBJETIVO DEL PROGRAMA.

Favorecer en ninos y ninas una adaptacion exitosa durante la primera etapa de la
vida escolar, mediante un programa de intervencion en salud mental escolar para el
desarrollo competencias y habilidades sociales, cognitivas y afectivas inserto en las
comunidades educativas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

e Redlizar e instalar acciones promotoras de la salud mental, el bienestar y el
desarrollo psicosocial en la comunidad educativa.

e Detectar en ninos y ninas de la comunidad educativa la presencia de
problemas psicosociales y de conductas de riesgo

e F[Ejecutar acciones preventivas con aquellos ninos y ninas que han sido
identificados con riesgo de desarrollar problemas psicosociales y de salud
mental.

e Derivar hacia la red de salud mental local a ninos y ninas detectados con
mayor riesgo de desarrollar problemas psicosociales y de salud mental.

e Desarrollar de forma permanente una red de apoyo local para el Programa.
BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA.

Las Unidades del Programa realizan acciones que tfrabajan de forma directa con la
comunidad educativa, especificamente entre el primer nivel de transicion y el
cuarto ano bdasico. En estas acciones el Programa involucra la participacion de los
estudiantes, sus padres y madres, profesores, directivos y la comunidad escolar en
general.

UNIDADES DE INTERVENCION.

Unidad de Promocién: Enfocada en la realizacidn e instalacion de acciones
promotoras de la salud mental, bienestar y desarrollo psicosocial en la comunidad
educativa.

Unidad de Deteccion: Orientada a la implementacion de un sistema estandarizado
de deteccion de problemas psicosociales y de conductas de riesgo en ninos y ninas
de la comunidad educativa.

Unidad de Prevencion: Dirigida a la ejecuciéon de acciones preventivas con aquellos

niNos y ninas que han sido identificados con riesgo psicosocial y de salud mental
dentro de la comunidad educativa.
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Unidlad de Derivacion: Enfocada en ejecutar la referencia hacia la red de salud
mental local de ninos y ninas detectados con mayor riesgo; y en readlizar el
seguimiento de la atencion especializada.

Unidad de Red: Orientada al desarrollo permanente y seguimiento de una red de
apoyo local para el Programa.

Unidad de Evaluacion y Seguimiento: Dirigida a la puesta en prdactica de acciones
transversales que evaluan y monitorean la ejecucion y resultados del Programa.

RESPONSABLES

Director D.A.E.M.

Coordinador comunal del programa.
Directoras y directores.

Ejecutoras del programa

RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

Docentes Coordinadores Convivencia Escolar

Psicologa.

Profesora.

Coordinador.

Salas de Clases

Notebooks, Datas Shows, Subwoofer, Presentador Inaldmbrico y Telones.
Coffee break para atender a los participantes de las jornadas.

COSTO DEL PROGRAMA

El programa se financiard con recursos compartidos de DAEM y JUNAEB.
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1.7 PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (P.M.E.)

OBJETIVO ESTRATEGICO COMUNAL

Gestionar y apoyar el diseno y la implementacion de los Planes de Mejoramiento
Educativo, segun lo dispuesto en la Ley 20.248 (Ley de Subvencion Escolar
Preferencial “ SEP "), en las escuelas y liceo de la comuna para incrementar |as
oportunidades de una educacioén integral de calidad, mejorar los aprendizajes que
se relacionan con los Estandares de aprendizaje de Lectura, Matemdtica, Ciencias
Naturales e Historia, privilegiando el apoyo en los aprendizajes claves de Lenguagje y
Matemadatica, y favorecer el mejoramiento continuo de la gestion institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO DOCENTE Y DIRECTIVOS EE

Liderar el diseno e implementacion del PME, resguardando el foco en la gestion
pedagogica y el mejoramiento continuo de la gestion institucional, monitoreando y
evaluando el impacto de las acciones para tomar decisiones oportunas en las dreas
de gestion pedagdgica, liderazgo, convivencia escolar y recursos. Ademds, adaptar
el proceso pedagogico a las situaciones emergentes y contingencia sanitaria,
resguardando el avance pedagodgico de los y las estudiantes.

OBJETIVO ESTRATEGICO DE LOS ALUMNOS (AS) Y COMUNIDAD ESCOLAR

Incrementar los aprendizajes y los niveles de logro de aprendizaje de los alumnos/as
de la educacion municipal en las asignaturas de Lenguaje, Matemdtica, Ciencias
Naturales e Historia, desarrollando habilidades a través de estrategias y acciones
definidas en el PME que contemplen recursos humanos, materiales y diddcticos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LOS DOCENTES

Implementar en un 100% aquellas acciones, de todas las dreas consideradas en el
PME del EE, que propendan al mejoramiento de los aprendizajes de todos los y las
estudiantes.

Implementar mediciones trimestrales a los estudiantes de todos los niveles
educativos, que atiende el establecimiento, con el fin de identificar los avances
curriculares y los objetivos de aprendizaje alcanzados y aguellos mds descendidos
para tomar decisiones respecto de los recursos humanos, materiales y diddcticos,
concretizado en planes remediales y estrategias adecuadas.

Participar del perfeccionamiento focalizado en estrategias para el desarrollo de
habilidades y objetivos de aprendizaje con miras al desarrollo profesional docente,
que permitan realizar clases efectivas, superando debilidades profesionales para
favorecer el aprendizaje de los alumnos.

RESPONSABLES
e Director DAEM

e Coordinadora Técnica Pedagdgica
e Directores Establecimientos.
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El principal nudo critico que presenta la comuna, con relacion a la
infraestructura educacional, hace referencia a la falta de regularizacion y
certificado de higiene ambiental, lo que impide la ampliacion de la infraestructura
escolar y la extension de la Jornada Escolar de la Educaciéon Parvularia (JEC).

Desde el ano 2015, con aportes del Fondo de Apoyo a la Educacion Publica,
el Departamento de Educacion estd realizando diversas intfervenciones y mejoras a
los establecimientos educacionales municipales y, gestionando a fravés de la SEREMI
de Salud y Consultorias Externas, la regularizacion de los establecimientos de la
comuna en lo que concierne al dmbito sanitario. Dadas estas circunstancias es que
se contfinuard con la regulaciéon de estos para la obtenciéon favorable de los informes
sanitarios y la adecuaciéon del acceso a los establecimientos educacionales a sus
dependencias para dar cumplimiento a la normativa que exige acceso universal,
sifuaciones que deberdn estar regularizadas para el fraspaso a los Servicios Locales
de Educacion.

En la actualidad se encuentran todos los establecimientos educacionales con
certificacion TE1 al dia, el 80% con informes sanitarios favorables, el 100% con mejoras
e intervenciones realizadas por equipos certificados para la obtencidon de la
certificacion TCé, el 60% de las escuelas y liceo cuenta con un sistema de control de
plagas de palomas que las ha erradicado casi en su  tfotalidad.

El Ano 2020 los Jardines Infantiles VIF de la comuna obtuvieron el
Reconocimiento Oficial del Ministerio de Educacion: Resolucion exenta 4003 (Jardin
Infantil Pulgarcita) 4020 (Jardin Infantil Castillo de Alegria) 4021 (Jardin Infantil
Campanitas de Jahuel).

A fravés del Fondo de apoyo a la Educacion Publica 2018, el ano 2020 se
ejecutaron favorablemente los siguientes proyectos de Infraestructura con un total
invertido de $134.600.000:

PROYECTOS INFRAESTRUCTURA FONDOS FAEP 2018 EJECUTADOS EN ENERO-MARZO 2020
MEJORAMIENTO Y REGULARIZACION DE COCINAS, BANO $ 34.600.000
MANIPULADORAS Y ENTORNO ESCUELA LA HIGUERA A
MEJORAMIENTO SECTOR COCINA, BANO MANIPULADORAS Y BANOS $ 8.612.699
ACCESO UNIVERSAL ESCUELA JULIO TEJEDOR ZUNIGA T
CONSERVACION Y MEJORAMIENTO DE MUROS, INSTALACIONES
ELECTRICAS, COCINA-COMEDOR, BANO MANIPULADORA LICEO $ 53.055.681
DARIO SALAS SANTA MARIA
MEJORAMIENTO SISTEMA ALCANTARILLADO Y NORMALIZACION $ 4.362 587
COCINA ESCUELA GUILLERMO BANADOS R
MEJORAMIENTO SECTOR COCINA Y BANO MANIPULADORAS ESCUELA $ 6.335.746
SANTA FILOMENA U
MEJORAMIENTO SECTOR COCINA Y REVESTIMIENTO TABIQUES DE $ 13.286.792
SALAS ESCUELA AURORA VELASCO PEREZ R
MEJORAMIENTO COCINA, BANO MANIPULADORAS, MUDADOR
ALUMNOS Y BANO ACCESO UNIVERSAL ESCUELA ESPECIAL MARIA $ 9.447.179
REBECA ESPINOLA




ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

8.1. Descripcion General de Los Establecimientos Educacionales de la Comuna

Jardin Infantil
Campanitas de
Jahuel

3 Jardines Infantiles Jardin infantil Jardin infantil
VTF Pulgarcita Castillo de Alegria

. .. Liceo Dario Salas
1 Liceo Técnico

Profesional Desde Prebasica hasta 4°
medio TP

Escuela Especial Maria
Espinola

Con niveles prebasica,
basica y laboral

1 Escuela Especial fammm]

Establecimientos
Educacionales y
JI. VTF

Escuela Guillermo
Bafiados

Desde Prebasica hasta 8°
basico

1 Escuela Uninivel fopmee]

Escuela La Higuera

Desde Prebasica hasta 6°
béasico

Escuela Aurora Velasco

Desde Prebasica hasta 6°
basico
4 Escuelas de
cursos combinados

Escuela Julio Tejedor

Desde Prebasica hasta 6°
basico

Escuela Santa Filomena
Desde Prebasica hasta 7°
béasico

8.1.1. Liceo Dario Salas
El Liceo Dario Salas estd ubicado en el centro de la ciudad. Este Liceo cubre las
necesidades educacionales de 422 alumnos desde educacion Parvularia hasta
educacion media de una parte importante de la comuna, quedando
parcialmente excluido a su acceso el sector de Las Cadenas, esto principalmente
por falta de locomocion directa. Por ofra parte, acceden alumnos (as) de la
comuna de San Felipe y San Esteban.

7 -

* 1.-Ser un profesional integral, SELLOS
¢ Entregar una educacion de calidad y

competente, responsable y
| equidad desarrollando los valores

comprometido con el desarrollo arroliand
profesional y social. * Ser un liceo técnico profesional de que nuestra institucion promueve
para formar alumnos y alumnas

® 2.-Ser un estudiante activo, involucrado calidad entregando valores y habilida' as nt | I
en su proceso de ensefianza aprendizaje, necesarias para la vida €Oomo seres integrales, que les
permita una insercién eficiente en la

desarrollando habilidades del idioma iedad v vida laboral
Inglés que le permitan su insercién en un VISION socledady vida faboral.
\_ _mundo globalizado.
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8.1.2. Escuelas Rurales

8.1.2.1. Escuela Julio Tejedor de Jahuelito de |la localidad de Jahuelito, cubre las
necesidades educativas, principalmente, de 80 alumnos (as) hasta sexto

bdsico, de las localidades de Santa Filomena, El Zaino, Jahuelito,

Tabolango, Lo Galdédmez y Santa Maria centro.

e Escuela donde todos loa nifios /as
aprenden, respetando el medio ambiente
y Folclor.

8.1.2.2.

VISION

® Educar con amor para la vida,
valorando y respetando el medio
ambiente y nuestras tradiciones,
asegurandonos el aprendisaje para
todos"

~

L

\

* La mision de la escuela Julio Tejed(
Zuiiga, es Promover en los
alumnos/as formacion integral,
educando con calidad desde una
mirada inclusiva, formacién en
valores, rescate de sus tradiciones
patrimonio cultural y el cuidado del
medio ambiente.

Escuela Maria Espinola Espinosa de la localidad de San Fernando, cubre
las necesidades educativas, de 25 alumnos de niveles prebdsica, bdsica
y laboral de alumnos con capacidades diferentes y con necesidades
educativas especiales permanentes de los diferentes sectores de la
comuna de Santa Maria y abierta a ninos y ninas de las Provincias de
San Felipe y Los Andes.

r

N

VISION

e Estimular el desarrollo de activida.
® 1.- Escuela que desarrolla en sus

alumnos/as competencias en el uso de
tecnologias alternativas

medioambientales, utilizando la tierra
como recurso natural autosustentable.

* Entregar herramientas para facilitar la
participacién e insercion de nuestros
alumnos en el medio laboral agricola.

socio laborales en los tres niveles
educativos necesarios para la
insercion laboral, desarrollando
habitos de vida saludable,
propiciando una participacion

integral en los ambitos familiar y
laboral.

SELLOS
.

8.1.2.3. Escuela La Higuera de la localidad de La Higuera, cubre las necesidades
educativas principalmente de 54 alumnos (as) desde Educacion
Parvularia hasta Sexto Bdsico del mismo sector, principalmente de la
poblacion vy villa David del Curto, Villa Los Olivos, Lo Galddmez y ofros

sectores.

VISION

¢ Deseamos mantener una Escuela
que avanza unida en la formacion
de mejores personas para nuestra
Comuna y la sociedad.

¢ Escuela Intercultural la Higuera educa con
amor y dedicacion, protegiendo la infancia y la
adolescencia en la formacién de ciudadanos sin
distincidn de clase, cultura, idiosincrasia,
religion, capacidades y condiciones. Valorando
la inclusion, el propio ser, el de los demas y el
de nuestro entorno rural

e 1.-Interculturalidad e Inclusién
en Convivencia y disciplina.

SELLOS
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8.1.2.4. La Escuela Santa Filomena, de |la localidad de Santa Filomena, cubre las
necesidades educativas de 72 alumnos/as, desde Educaciéon Parvularia
a Séptimo Bdsico de la localidad Santa Filomena, sector El Liano y otfros

sectores.
¢ 1.-Inclusion en la sociedad de
todas las personas sin hacer f \
distinciones de ningun tipo r
respetando su procedenu_a, * Nuestra mision es ofrecer a todos los
cultura u otra circunstancia. alumnos una educacién de calidad, a
® 2.- Escuela en el medio rural, * Ser reconocida como una escuela rural inclusiva, abierta a la través de estrategias educativas, recursos
dotada de riquezas y potencial comunidad, que promueva la identidad cultural y diversidad en y espacios de participacién efectiva de las
en las experiencias educativas y un ambiente de sana convivencia; que cuente con familias, utilizando la ruralidad como
de intervencién comunitaria que profesionales motivados, positivos, proactivos y medio para alcanzar aprendizajes
puede integrar y hasta impulsar comprometidos. Con estudiantes con sélidos principios éticos y significativos de acuerdo al desarrollo
el trabajo escolar. valéricos, que puedan crecer y desarrollarse como personas, integral y las necesidades educativas que
con la capacidad de emprendimiento para un futuro mejor; y les permitan a los alumnos insertarse con

apoderados comprometidos con el establecimiento y con sus k éxito en la continuacién de estudios.
SELLOS k hijos o pupilos. J
\_ ~

8.1.2.5. Escuela Aurora Velasco Pérez de la localidad de Las Cabras. Esta es la
escuela mds pequena de la comuna y cubre las necesidades
educativas de los habitantes de la localidad de Las Cabras. En esta
escuela existen 58 alumnos (as), aunque muy pocos, de la zona urbana
de Santa Maria.

r N (" ( R

e 1.-Excelencia « ElEstablecimiento educacional
Aurora Velasco Pérez, se dedicaa

Académica educar con exelencia, respetando la
e 2.- Deportivo diversidad y atendiendo necesidades
g - 4 educativas especiales de nuestros
* 3.- Artistico Folclérico * Formar Personas auténomas yque estudiantes,l(fgrandocon ellos un

alcancen un buen rendimiento academico aprendisaje significativo por medio
del desarrollo de habilidades
cognitivas y socio emocionales, con
esto se mejora significativamente su
calidad de vida y expectativas de
superacion, todo esto se logra
desarollando de manera transversal
los valores esenciales como; el respeto
hacia si mismoy hacia los demas,
autoestima, compromiso con su
quehacer personal y reconocimiento
de sus logros vy los de su entorno

— L ) —ER
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8.1.2.6. Escuela Guillermo Banados Honorato de la localidad de Las Cadenas,
cubre las necesidades educativas de 190 alumnos/as, desde Educacion
Parvularia hasta Octavo Bdsico, de las localidades de El Liano, El Pino,
Las Cadenas, La Colonia, y Cerro Teucaldn (sector altamente
vulnerable).

( ( v ) (
VISION
* 1.- Escuela con ¢ Nuestra escuela es de una tray.

Trayectoria generacionl que entrega educacic

generacional Familiar « Deseamos una comunidad Educativa reconocida por su integral a todos los estudiantes, a tra
¢ 2.-Desarrollo integral trayectoria generacional y el desarrollo integral de los de la expresiones artisticas y culturales
de los estudian® estudiantes, promoviendo la participacion artistica y cultural .
mediante la
expresion artis o=,
L cultural J L P L )

8.1.3. Jardines Infantiles VTF

8.1.3.1 Jardin Infantil Pulgarcita. Jardin infantil Pulgarcita estd ubicado en el
sector de El Llano, atiende a ninos y ninas desde los 84 dias a los 3 anos 11 meses,
tiene una capacidad para 52 pdrvulos en dos niveles de atencion, los cuales se
dividen en: Sala Cuna mixta con capacidad de 20 pdrvulos y nivel Medio
heterogéneo con capacidad es de 32 pdrvulos.

Actualmente fiene una matricula total de 35 pdrvulos abarcando los sectores de:
Calle Canto, Las Cadenas, El Liano, El Pino, El Tambo y Calle Ancha.

(" )

® *Desarrollo de habilidades
artisticas en baile y
dramatizacidn. (
¢ * Comunidad educativa ( \ ¢ El jardin infantil y Sala Cuna “Pulgarcita”,
Garante de derechos. entrega educacion integral a nifios y
* *Trabajo basado en diferentes nifias entre los 84 dias y tres afios 11
enfoques educativos: ¢ El jardin infantil “Pulgarcita” aspira a convertirse en el jardin meses, garantizando sus derechos,
Educacién inclusiva e infantil artistico de la comuna, promotor de las habilidades y creando espacios y situaciones para el
interculturalidad, Promocién talentos propios de cada nifio o nifia a través de practicas desarrollo de habilidades artisticas en un
de estilos de vida saludable y creativas desarrolladas por un equipo consolidado que trabaja en ambiente basado en el juego, respeto y
cuidado del medio, Perspectiva alianza con la familia y comunidad. la solidaridad y en conjunto con la
de género, Buen trato y Apego, familia y comunidad.
Promocion de la Lactancia \_ J
materna y Seguridad y K
autocuidado.

\_ J
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8.1.3.2. Jardin Infantii Campanitas de Jahvel: Jardin infantli Campanitas de
Jahuel estd ubicado en el sector de Santa Flomena, atiende a ninos y ninas desde
los 84 dias a los 3 anos 11 meses, tiene una capacidad para 52 pdrvulos en dos
niveles de atencion, los cuales se dividen en: Sala Cuna mixta con capacidad de 20
pdrvulos y nivel Medio heterogéneo con capacidad es de 32 pdarvulos.

Actualmente tiene una matricula total de 46 pdrvulos abarcando los sectores de:
Santa Filomena, Lo Galddmez, La Higuera, Las Cabras, Santa Maria Centro, los
cuales en su mayoria son trasladados en transporte escolar.

-

eEl Jardin Infantii y Sala Cuna
4 1 ) “Campanitas de Jahuel” entrega

educacion integral a nifios y nifias desde
los 84 dias hasta los 3 afios y 11 meses
de edad, a través de estrategias de

aprendizajes de calidad, oportunos,
significativos y  relevantes, para

 Otorgar una Educacién Inclusiva ¢ El Jardin Infantil “Campanitas de Jahuel” se proyecta como un
y de calidad. establecimiento educacional de calidad, inclusivo y pertinente,
trabajando para ello en las habilidades de cada nifio (a), para que

potenciar sus aprendizajes y la

aprendan en base al amor, confianza, los valores y las alegrias, adquisicion de habilidades que aporten

SELLOS potenciando la autoestima y la seguridad de nuestros nifios y al desarrollo de una vida sana y en
\_ ninas. ) directa alianza con las familias y
comunidad.

\_ J

8.1.3.3. Jardin Infantil Castillo De Alegria: Jardin Infantil Castillo de Alegria se
encuentra ubicado en la localidad de san Fernando a minutos del centro de la
comuna de Santa Maria. Tiene una capacidad de atencidn para 52 pdrvulos de los
cuales su rango etario varia entre los 84 dias y los 3 anos 11 meses. Se compone por
dos niveles, sala cuna Heterogénea con una capacidad para 20 pdrvulos y nivel
medio heterogéneo con capacidad de atencidon para 32 ninos/as.

En la actualidad nuestra institucion tiene una matricula de 37 pdrvulos, abarcando su
atencioén a ninos y ninas de las localidades de san Fernando, San José, Lo Calvo,
Calle EI Medio y el cenfro de la comuna, contando con transporte gratuito que
traslada a los ninos y ninas desde sus hogares hasta el Jardin Infantil.

( )

o El sello pedagdgico del Jardin
Infantil Castillo de Alegria esta
orientado a trabajar junto a la
comunidad  educativa  los f A
Estilos de vida Saludables, f
dentro del cual se ha trabajado L i i 3
bajo el método explora que . FI qudlwnfanhl castillo de alegria es una
implica indagar, explorar y «El jardin infantil Castillo de Alegria se proyecta como institucion garante de derecho, que por
experimentar con la establecimiento educacional de la primera infancia, que entrega medio de un proceso educativo de
naturaleza. una educacién inicial de calidad a través de un equipo reconocido calidad promueve los estilos de vida
e Se considera también realizar y valorado y con una comunidad educativa comprometida en saludables, a través de valores como el
nuestro trabajo bajo valores promover estilos de vida saludables. respeto la ]ncluspn‘, Ia_mtercultura_ll;iad
Py y un trabajo participativo con familia y
estratégicos de nuestro ]
establecimiento como lo es el L J comunidad.

respeto, responsabilidac \
k solidaridad. SELLOS

-
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CAPACIDAD INSTALADA DE LOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES 2020

MATRICULA
CAPACIDAD Agosto 2020 SALAS / DEPENDENCIAS
ESTABLECIMIENTOS N© Capacida % Alumnas Bibliote | Integracion Gimngsio sala
Salas d Uso Alumnos ca y/o patio Enlaces

Uso CRA Diferencial | techado
Esc. Especial Maria Espinola 6 90 30 % 27 1 1 1 1
Esc. La Higuera 4 120 38 % 46 1 1 1 1
Esc. Santa Filomena 5 169 49 % 83 1 1 1 1
Esc. Aurora Velasco Pérez 4 125 47 % 59 0 1 1 1
Esc. Julio Tejedor ZUniga 4 80 100 % 84 1 1 1 1
Esc. Guillermo Banados H. 10 400 43 % 174 1 1 1 1
Liceo Dario Salas 17 1000 41 % 408 2 3 1 2
TOTAL 50 1.904 46 % 881 7 9 7 8

PADEM 2021
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PLAN DE ACCION 2021 - GESTION D.A.E.M.

La Gestion de frabajo del D.A.E.M., buscard la participacion activa y comprometida
de las autoridades comunales, comunidad educativa y redes de apoyo comunales,
provinciales, regionales y nacionales, basado en la direccion estratégica de
instancia de informacion, reflexion administrativa, técnico pedagdgica y de
autoevaluacion institucional lideradas por el Director D.A.E.M. e integrada por la
totalidad de Directores de los Establecimientos Educacionales, y la Mesa Técnica
Comunal que estd constituida por docentes coordinadores de las distintas dareas de
la educacion municipal. Se deberd replantear y ampliar las acciones de gestion,
atendiendo a los nuevos requerimientos emergentes a causa de la pandemia por
COVID 19.

El Plan de Accion de D.A.E.M. estard centrado en cuatro dreas fundamentales:

1. Gestion Institucional (Establecimientos Educacionales)
2. Gestion Técnico-Pedagogica (Aula)

3. Gestion Administrativa Financiera (Recursos)

4. Gestion en Contexto de Pandemia.(Ajustes)

1. GESTION INSTITUCIONAL PARA ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

e Disenar y resguardar la ejecucion de las politicas educativas comunales vy
ministeriales. Implementaciéon de flexibilizacién y priorizacion curricular.

e Apoyar para la seleccion de personal.

e Proponer proyectos de mejoramiento de infraestructura.

e Decidir respecto del recurso pedagdgico y material diddctico. Que permita
implementar clases en el actual contexto educativo.

e Disenar, orientar y sugerir iniciativas de mejoramiento pedagdgico. Que
permita implementar clases en el actual contexto educativo.

e Motivar, generar y propiciar, en los Directivos, Docentes y Asistentes de la
Educacion, los espacios pedagdgicos para la actualizacion en: didacticas del
aprendizajes , metodologias interactivas y formacion profesional, para aplicar
las prdcticas pedagdgicas, que mejoren e impacten en los aprendizajes de
ninos, ninas y jovenes, a través de acciones de Desarrollo Profesional Docente,
en cada una de sus disciplinas, de manera que enriquezca el desarrollo de sus
prdcticas, refuerce su vocacion y eleve su autoestima, todo orientado a
ofrecer una educacién de mejor calidad.

e Mantener sitios web institucionales con la finalidad de crear acceso a
informaciéon a cada uno de los Establecimientos Educacionales, Jardines
Infantiles V.T.F. y DAEM a través de Internet; ademds de la creaciéon de un
sistema de frabajo colaborativo y correo electronico institucional para uso de
los funcionarios y estudiantes mediante el uso de plataforma G-Suite for
Education; creando de esta manera identidad y pertenencia institucional.
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5. GESTION TECNICO PEDAGOGICA

A. Disenar y coordinar acciones de la politica educativa que se debe aplicar en el
aula.

B. Apoyar y monitorear el diseno e implementacion de los Planes de Mejoramiento
Educativos, enmarcados en la Ley SEP, con una cobertura de Pre kinder a 4° Aho de
Ensenanza Media, a objeto de mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes y en
todas las asignaturas asi como también los resultados en las evaluaciones y/o
mediciones educativas externas (SIMCE ) y ATES.

C. Serd prioridad, de esta Direccidon de Educacion, buscar mecanismos que
contribuyan a lograr los estdndares de aprendizajes, en los alumnos y alumnas a
través del uso de Estrategias Pedagdgicas Innovadoras y que comprometan la
participacion de todos los agentes educativos.

D. Generar espacios de atencidn, desarrollo y contencidon emocional de los distintos
miembros de las comunidades educativas tendientes a regular dichos aspectos
afectados por la crisis sanitaria.

F. Generar los espacios educativos necesarios para desarrollar el Programa de
Talleres Comunales, que estardn orientados a promover e instalar en la comuna un
sistema de formacion continua entre pares, al servicio del mejoramiento de la
calidad de los aprendizajes de alumnos y alumnas de las escuelas de la comuna.

G. Promover, motivar y coordinar la prdactica de actividades deportivas y recreativas
culturales a través de la participacion en Talleres Extraprogramdaticos y de Formacion
Deportiva en los Establecimientos Educacionales y jardines infantiles

H. Disenar, planificar, ejecutar y monitorear los Planes de Superacion Profesional.

I. Planificar y disenar acciones, con fondos “SEP o FAEP" para el Desarrollo Profesional
Docente (talleres, perfeccionamiento, efc.) Relacionados a los nuevos
requerimientos ministeriales (decreto 67) y necesidades emergentes por COVID 19
(alfabetizacion  digital, evaluacion de aprendizajes en casa, confencidon
afectiva/emocional)

J. Implementacién de Plan de Calidad Lectora “En Santa Maria Todos Leemos”
3. GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

A. La PROBIDAD, es la base fundamental de la gestion de esta Direccion de
Educacion. Serd responsabilidad del encargado de Finanzas y del encargado de
adquisiciones mantener un registro de informacion expedita del movimiento
Financiero actualizado y de facturacion por adquisiciones, con el respaldo auténtico
que justifigue cada documento.

B.El D.A.E.M. Serd quien actie como abastecedor del material diddctico, insumos

computacionales, material de aseo y ofros rubros autorizados que las escuelas y
liceo necesiten, especialmente en contexto de pandemia.
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-ta dotacién docente y asistentes de la educacion de las escuelas, liceo, jardines
VTF y del Departamento de Educacion (DAEM), serdn objeto de un acabado estudio
con el propdsito de atender las necesidades que signifiquen realizar ajustes, creando
una indemnizacion a todo evento para el personal de los establecimientos y de la
administracion central del DAEM.

D. Por acogerse a la ley 20.159, el Departamento de Educacion de Santa Maria
solicitard al Ministerio de Educacién, anticipo de subvencidon para indemnizar a los
funcionarios que ya hayan optado por retiro voluntario y favorecer en el ano 2021.

E. La edificacion de nueva infraestructura, la dotacion docente y equipamiento, serd
objeto de un acabado estudio, con el propdsito de priorizar necesidades, ordenar
desajustes en lo confractual y regularizar la inversion.

F. Se promoverd la participacidon de Proyectos, como el FAEP 2020 y otros, cuyos
aportes provengan del estado, o con aporte municipal.

G. Estimular la politica co-participativa de Administracidn con los diferentes
Departamentos de la Administracion Municipal.

H. Unificar criterios entre el D.A.E.M., Directores - Directoras y todo personal Docente y
Asistente de la Educacion dependientes de esta administracion, para efectos de
PROBIDAD, no readlizar ninguna convenio comercial entre el personal de esta
administracion con sus pares y/o dependientes de esta Municipalidad que signifique
contrato o adquisicion de bienes de consumo e insumos de cualqguier indole que
comprometa recursos financieros de la direccidon de educacion y/o municipales y
que sea hecha en forma furtiva con el propdsito de obtener lucro de esto, de propio
beneficio o a externos.

I. Redlizar consulta a la Comunidad Escolar del Liceo Dario Salas para evaluar y
definir la continuidad o el cambio de las carreras técnicas vy, si se resuelve, el cambio
de modalidad (Cientifico Humanista). Dicho proceso de evaluacion se llevard a
cabo el primer semestre del ano 2021.

J. Orientar a los alumnos y apoderados de los cursos de Educacion Bdasica, 1°y 2°
medios de las proyecciones que tienen los jovenes (ninas y ninos) al tomar las
opciones que ofrece la Educacidén Técnico Profesional que ofrece el Liceo Dario
Salas con sus carreras de Administracion mencion Logistica y Explotacion Minera.

4. GESTION EN CONTEXTO DE PANDEMIA

A. La seguridad (salud) y cobertura (educativa), es la base fundamental de la
gestion de esta Direccidn de Educacion.

B. Serd prioridad, de esta Direccion, buscar mecanismos que confribuyan a
identificar y  ajustar las acciones previstas en la Gestion institucional, Técnico
pedagdgica y Administrativa financiera, atendiendo el actual y futuro contexto
educativo.
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o PLAN MEJORAMIENTO EDUCATIVO D.A.E.M.

74 MARIA

OBIJETIVO: Implementar acciones en las dreas de gestion pedagodgica, recursos,
convivencia vy liderazgo para facilitar y favorecer la gestion de los establecimientos
educacionales a fravés actividades de desarrollo profesional docente, destinacion
de recursos humanos y pedagdgicos segun necesidades de los EE, administracion y
gestion diligente de recursos y actividades que potencien el liderazgo pedagdgico
de los equipos directivos y docentes mejorando prdacticas en el aula y los
aprendizajes de los estudiantes.

METAS

Cumplir con el 100% de la entrega de recursos planificados y solicitados a tiempo
por los Establecimientos Educacionales, segun se ajusten a la normativa y
subvencion con la cual se solicitan, a tfravés de la gestion del equipo de finanzas y
adquisiciones.

Acompanar y Asesorar al 100% de las comunidades segun las necesidades y
solicitudes de éstas, a fravés de visitas al establecimiento, talleres con los docentes
y equipos directivos, participacion en instancias de visitas y asesorias de organismos
externos y frabajo en red durante el periodo 2021

Implementar acciones o instancias de Desarrollo Profesional para el 80% de
docentes, directivos y asistentes de la educacion a fravés de la contratacion de
entidades que realicen cursos de actualizacion o especializacion o de la ejecucion
de talleres, didlogos, reuniones, charlas y capacitaciones para los actores
mencionados mejorando capacidades y prdacticas pedagdgicas en todos los
Establecimientos Educacionales el ano 2021

Movilizar los aprendizajes de los estudiantes del primer ciclo bdsico de las escuelas y
liceo en las asignaturas de lenguaje y matemdaticas disminuyendo en un 10% los
niveles de insuficiente y elemental, a tfravés de la implementaciéon del programa leo
primero, suma+, plan de mejoramiento de la calidad lectora comunal para durante
el periodo 2021.

Mejorar practicas pedagdgicas en todos los establecimientos Educacionales
entregando educacion de calidad a través de perfeccionamiento docente en
diversas areas del desarrollo profesional.

Mejorar los aprendizajes, en todas las escuelas reflejando en los resultados de
evoluciones estandarizadas SIMCE.

ACTIVIDADES

1. Reuniones con Directores y UTP de los establecimientos educacionales para
delinear estrategias que mejoren las prdcticas pedagodgicas, considerando el
contexto sanitario.

2. Andlisis de resultados de estrategias con monitoreo mensual.

3.- Andlisis y reflexion de resultados de evaluacion docente comunal y por
establecimientos

4.- Andlisis y reflexion de resultados de la Agencia de la Calidad de la Educaciéon y
del diagndstico de las comunidades.

5.- Evaluacion de impacto del trabajo desarrollado para mejorar los aprendizajes.

6.- Implementacién de un Plan de Mejoramiento de la Calidad Lectora llamado “En
Santa Maria todos leemos”
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a) Renovacion e implementacion de CRA como cenfro de lectura en los
establecimientos educacionales.

b) Participacion de los EE en el Programa Ministerial Leo Primero.

c) Capacitacion de los encargados de CRA respecto de fomentar el disfrute
por la lectura en los estudiantes y docentes.

d) Realizar actividades complementarias al curriculum en los CRA de las
Escuelas y Liceo o Biblioteca Publica para difundir su uso tales como talleres, charlas,
redes, acciones de DPD.

e) Activar Red de Docentes de 1° bdsico y relevar necesidades de DPD para

obtener estrategias de lecto escritura.

f) Implementar un plan de dominio lector en cada establecimiento

educacional para monitorear velocidad, calidad y comprension de la lectura.

7.- Orientacion oportuna por parte del equipo DAEM sobre destinacion de recursos
segun subvenciones y adquisicion de recursos pedagdgicos, humanos y santizacion
cuando corresponda.

8.- Redlizaciéon de Jornadas de reflexion pedagdgica, comunidades de aprendizaje,
cursos o talleres de actualizacion y/o especializacidén para docentes, directivos,
asistentes de la educacion.

9.- Acompanamiento a equipos directivos en los establecimientos educacionales.

RESPONSABLES
Director D.A.E.M. y de Directores/as de los Establecimientos Educacionales.
Equipo DAEM
Coordinador Pedagoégico Comunall.
Encargados UTP de cada Establecimiento Educacional

RECURSOS Y MATERIALES
Materiales de apoyo impresos y virtuales
Equipos Multimedia
Reqistros y Libros de clases

COSTO DEL PROGRAMA
Se financiard con recursos DAEM; JEC; SEP; PIE; FAEP y Transferencias Municipalidad.

INDICADORES
Aprendizajes mejorados en todas las unidades educativas y en las pruebas
estandarizadas.
Prdcticas pedagdgicas mejoradas en todas las unidades educativas.
100% docentes competentes o destacados
EGE o ELE reunido mensualmente en cada unidad educativa.
100% de alumnos de primero bdsico leen, en distintas velocidades segun sus
capacidades.
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A4 MARIA

-t PRESUPUESTO DE INGRESOS, GASTOS E INVERSION ANO 2021

Considerando la ley 20.903, que crea el sistema de Desarrollo Profesional Docente
para definir los tiempos de horas lectivas y no lectivas, distribuyendo la jornada
laboral de los docentes en 65-35 y en 60-40 para aquellos docentes que trabajen en
el primer ciclo bdsico y en un curso que tenga mas del 80% de alumnos prioritarios.
Ante esto, la dotacidon docente debidé adecuarse conforme a la matricula y a la
canfidad de horas que dicha ley y su respectivo reglamento lo determind. La
enfrada en vigor de esta ley fue en Julio de 2017, y los directores/as junto al equipo
técnico del DAEM han ajustado la carga de horas docentes para el ano 2019-2020
en el cdlculo de la proporcion antes mencionada, visualizando las nuevas
necesidades de horas para resguardar el cumplimento de la ley readecuando los
horarios de los docentes para cubrir las horas faltantes con aquellas excedentes,
evitando las nuevas contrataciones a menos que el posible aumento de matricula lo
requieraq.

Es necesario destacar que el MINEDUC, propone el uso de recursos SEP para
financiar el aumento de 5 puntos porcentuales entre el 35% y el 40% no lectivas.
lgualmente es necesario considerar que, esta distribucion, posiblemente afecte el
funcionamiento de las unidades educativas, ya que tendrdn que asegurar el 40% del
30% de las horas no lectivas para la preparacion de las clases y evaluacion para el
aprendizaje, lo cual limitard, en cierta medida, aquellas funciones administrativas
que el docente desarrolla en la escuela o liceo.

ESTRUCTURA DE PRESUPUESTO AREA "EDUCACION"

2021
INGRESOS
Cédigo Cuenta Cuenta Clasificador Presupuestario (INGRESOS) Sector
Clasificador Educacion
2021

115.05.00.000.000.000 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.391.587.000
115.05.03.003.001.000 | Subvencién de Escolaridad 2.745.685.000
115.05.03.003.001.001 Subvencidn Fiscal Mensuall 1.092.710.000
115.05.03.003.001.002 | Subvencidn para Educaciéon Especial 259.089.000
115.05.03.003.002.000 | Otros Aportes 786.377.000
115.05.03.003.002.001 Subvencidn Escolar Preferencial ley N°20.248 391.232.000
115.05.03.003.002.002 | Fondo de Apoyo a la Educacion Publica 216.275.000
115.05.03.003.002.999 | Otros 1.000
115.05.03.003.003.000 | Anticipos de la Subvencién de Escolaridad 1.000
115.05.03.004.000.000 | De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 396.844.000
115.05.03.004.001.000 | Convenios Educacién Prebdsica 396.844.000
115.05.03.099.000.000 | De Ofras Entidades Publicas 53.000.000
115.05.03.101.000.000 | De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 150.000.000
115.08.00.000.000.000 | OTROS INGRESOS CORRIENTES 46.057.000
115.08.01.000.000.000 | RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 41.816.000
115.08.01.001.000.000 | Reembolso Art. 4° Ley N ° 19.345 y Ley N° 19.117 Articulo Unico 6.873.000

Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 y Ley N° 19.117 Articulo
115.08.01.002.000.000 | Unico 34.943.000
115.08.99.000.000.000 | OTROS 4.241.000
115.08.99.001.000.000 | Devoluc. y Reintegros no Provenientes de Impuestos 4.240.000
115.08.99.999.000.000 | Otros 1.000
15.00.000.000.000 SALDO INICIAL DE CAJA 1.000

TOTAL INGRESOS 3.391.587.000
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ESTRUCTURA DE PRESUPUESTO AREA "EDUCACION"

2021
GASTOS
Cédigo Cuenta Nombre Cuenta Clasificador Presupuestario (GASTOS) Sector
Clasificador Educacion 2021
215.21.00.000.000.000 | GASTOS EN PERSONAL 2.942.067.000

215.21.01.000.000.000

PERSONAL DE PLANTA

1.506.114.000

215.21.01.001.000.000

Sueldos y Sobresueldos

1.406.375.000

215.21.01.001.001.000 | Sueldos Base 573.958.000
215.21.01.001.002.000 | Asignaciéon de Antigiedad 1.000
215.21.01.001.002.001 | Asignacién de Experiencia, Art.48, Ley N°19.070 1.000
215.21.01.001.008.000 | Asignacion de Nivelacién 1.000
215.21.01.001.008.002 | Planilla Complementaria, Art. 4y 11, Ley N° 19.598 1.000
215.21.01.001.009.000 | Asignaciones Especiales 16.368.000
Bonificacién Especial Profesores Encargados de Escuelas
215.21.01.001.009.004 | Rurales, Art. 13, Ley N° 19.715 7.584.000
215.21.01.001.009.999 | Otras Asignaciones Especiales 8.784.000
215.21.01.001.011.000 | Asighacién de Movilizacion 750.000
215.21.01.001.011.001 | Asignacion de Movilizacién, Art. 97, letra b), Ley N°18.883 750.000
215.21.01.001.014.000 | Asignaciones Compensatorias 5.014.000
215.21.01.001.014.005 | Bonificacién Art. 3, Ley N°19.200 5.014.000
215.21.01.001.032.000 | Asignacion de Reforzamiento Profesional Diurno 1.000
215.21.01.001.046.000 | Asignacién de Experiencia 162.354.000
215.21.01.001.047.000 | Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional 240.120.000
Asignacion de Reconocimiento por Docencia en
Establecimientos de Alta Concentracion de Alumnos
215.21.01.001.048.000 | Prioritarios 99.105.000
Asignacion por Responsabilidad Directiva y Asignacion de
215.21.01.001.049.000 | Responsabilidad Técnico-Pedagdgica 24.392.000
215.21.01.001.049.001 | Asignacion por Responsabilidad Directiva 11.787.000
215.21.01.001.049.002 | Asignacion de Responsabilidad Técnico-Pedagdgica 12.605.000
215.21.01.001.050.000 | Bonificacién por Reconocimiento Profesional 245.819.000
215.21.01.001.051.000 | Bonificacién por Excelencia Académica 3.372.000
215.21.01.001.999.000 | Otras Asignaciones 35.120.000
215.21.01.002.000.000 | Aportes del Empleador 43.228.000
215.21.01.002.002.000 | Otras Cotizaciones Previsionales 43.228.000
215.21.01.003.000.000 | Asignaciones por Desempeno 14.179.000
215.21.01.003.003.000 | Desempeno Individual 14.179.000
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215.21.01.003.003.003

a Asignacion Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N°

19.070 14.079.000
215.21.01.003.003.004 | Asignacion Variable por Desempeno Individual 100.000
215.21.01.004.000.000 | Remuneraciones Variables 729.000
215.21.01.004.005.000 | Trabajos Extraordinarios 349.000
215.21.01.004.006.000 | Comisiones de Servicios en el Pais 380.000
215.21.01.005.000.000 | Aguinaldos y Bonos 41.603.000
215.21.01.005.001.000 | Aguinaldos 27.000.000
215.21.01.005.001.001 | Aguinaldo de Fiestas Patrias 7.500.000
215.21.01.005.001.002 | Aguinaldo de Navidad 19.500.000
215.21.01.005.002.000 | Bono de Escolaridad 4.758.000
215.21.01.005.003.000 | Bonos Especiales 9.645.000
215.21.01.005.003.001 | Bono Extraordinario Anual 9.645.000
215.21.01.005.004.000 | Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad 200.000
215.21.02.000.000.000 | PERSONAL A CONTRATA 491.299.000
215.21.02.001.000.000 | Sueldos y Sobresueldos 467.824.000
215.21.02.001.001.000 | Sueldos Base 251.040.000
215.21.02.001.002.000 | Asighacion de Antigiedad 1.000
215.21.02.001.002.001 | Asignacion de Experiencia, Art.48, Ley N°19.070 1.000
215.21.02.001.008.000 | Asignacion de Nivelacién 45.000
215.21.02.001.008.002 | Planilla Complementaria, Art. 4y 11, Ley N° 19.598 45.000
215.21.02.001.009.000 | Asignaciones Especiales 2.853.000
215.21.02.001.009.001 | Monto Fijo Complementario Art. 3, Ley N° 19.278 1.000

Bonificacién Esp. Prof. Encargados Escuelas Rurales, Art. 13, Ley
215.21.02.001.009.004 | N°19.715 1.000
215.21.02.001.009.999 | Otras Asignaciones Especiales 2.851.000
215.21.02.001.011.000 | Asignacion de Movilizacion 1.000
215.21.02.001.011.001 | Asignacion de Movilizacion, Art. 97, letra b), Ley N°18.883 1.000
215.21.02.001.013.000 | Asignaciones Compensatorias 88.000
215.21.02.001.013.005 | Bonificacion Art. 3, Ley N°19.200 86.000
215.21.02.001.013.007 | Remuneracién Adicional, Art. 3 transitorio, Ley N° 19.070 1.000
215.21.02.001.013.999 | Otras Asignaciones Compensatorias 1.000
215.21.02.001.044.000 | Asignacién de Experiencia 38.015.000
215.21.02.001.045.000 | Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional 49.810.000

Asignacién de Reconocimiento por Docencia en

Establecimientos de Alta Concentraciéon de Alumnos
215.21.02.001.046.000 | Prioritarios 28.256.000
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215.21.02.002.002.000

215.21.02.003.001.002

215.21.02.003.003.002

Asignacion por Responsabilidad Directiva y Asignacién de
215.21.02.001.047.000 | Responsabilidad Técnico-Pedagdgica 4.909.000
215.21.02.001.047.001 | Asignacién por Responsabilidad Directiva 100.000
215.21.02.001.047.002 | Asignacién por Responsabilidad Técnico-Pedagdgica 4.809.000
215.21.02.001.048.000 | Bonificacién por Reconocimiento Profesionall 69.476.000
215.21.02.001.049.000 | Bonificacién de Excelencia Académica 100.000
215.21.02.001.999.000 | Otras Asignaciones 23.230.000

Oftras Cotizaciones Previsionales

Bonificacion Excelencia

Asignacion Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N°
19.070

13.035.000

652.000

687.000

215.21.02.003.003.003

215.21.02.004.005.000

Asignacidn Variable por Desempeno Individual

Trabajos Extraordinarios

1.000

10.000

215.21.02.004.006.000

Comisiones de Servicios en el Pais

101.000

215.21.02.005.001.000 | Aguinaldos 3.500.000
215.21.02.005.001.001 | Aguinaldo de Fiestas Patrias 1.650.000
215.21.02.005.001.002 | Aguinaldo de Navidad 1.850.000
215.21.02.005.002.000 | Bono de Escolaridad 1.150.000
215.21.02.005.003.000 | Bonos Especiales 4.250.000
215.21.02.005.003.001 | Bono Exiraordinario Anual 4.250.000
215.21.02.005.004.000 | Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad 89.000

215.21.03.000.000.000

OTRAS REMUNERACIONES

944.654.000

215.21.03.004.001.000 | Sueldos 609.804.000
215.21.03.004.002.000 | Aportes del Empleador 60.654.000
215.21.03.004.003.000 | Remuneraciones Variables 145.124.000

215.21.03.004.004.000

Aguinaldos y Bonos

69.212.000
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215.21.03.999.001.000 | Asignacién Art. 1, Ley N°19.464 13.885.000

215.22.01.000.000.000 | ALIMENTOS Y BEBIDAS 10.420.000
215.22.02.000.000.000 | TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 21.196.000

215.22.03.000.000.000 | COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 911.000

215.22.04.000.000.000 | MATERIALES DE USO O CONSUMO 72.029.000
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215.22.05.000.000.000 | SERVICIOS BASICOS 35.823.000

215.22.06.000.000.000 | MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 136.900.000

215.22.07.000.000.000 | PUBLICIDAD Y DIFUSION 1.310.000
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215.22.09.000.000.000 | ARRIENDOS 59.760.000

215.22.10.000.000.000 | SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 5.210.000

215.22.11.000.000.000 | SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 33.970.000

215.22.12.000.000.000 | OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.970.000

215.23.01.000.000.000 | PRESTACIONES PREVISIONALES 7.500.000

215.23.03.000.000.000 | PRESTACIONES SOCIALES DEL EMPLEADOR 10.000
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215.24.01.000.000.000 | AL SECTOR PRIVADO 1.350.000

215.26.01.000.000.000 | DEVOLUCIONES 33.450.000

215.26.02.000.000.000 | COMPENSACION POR DANOS A TERCERO Y/O A LA PROPIEDAD | 10.000

215.29.04.000.000.000 | MOBILIARIO Y OTROS 8.000.000

215.29.05.000.000.000 | MAQUINAS Y EQUIPOS 600.000

215.29.06.000.000.000 | EQUIPOS INFORMATICOS 16.500.000

215.29.07.000.000.000 | PROGRAMAS INFORMATICOS 6.178.000

215.34.07.000.000.000 | DEUDA FLOTANTE 7.000.000

TOTAL GASTOS........ M$ 3.391.587.000
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PROPUESTAS EDUCACIONALES 2021

El departamento de educacidon promoverd e impulsard el proceso
pedagodgico de los jardines infantiles a partir de la articulacion de servicios de
apoyo, senda, gestion de convivencia escolar, dupla psicosocial.

El Deparfamento de Educacion gestionard, durante el ano 2021, la
postulacion a proyectos deportivos al IND (Instituto Nacional del Deporte), con
el objeto de aumentar la cobertura de la actividad fisica y deportiva y
descender los niveles de sobrepeso y obesidad, de los alumnos (as) de los
niveles prebdsicos, bdsicos y medios.

Potenciar las Carreras Técnicas Profesionales del Liceo Dario Salas, con una
permanente difusion en los medios de comunicacion local y provincial;
propiciar encuentros promocionales dirigido a las escuelas municipalizadas de
la comuna de Santa Maria, accediendo también a actividades pedagdgicas
desarrolladas por la red de apoyo curricular del Liceo Dario Salas, como son
Universidades, Institutos Profesionales y Empresas Privadas.

Mantener equipos y laboratorios que permitan potenciar la carrera de
Explotacidon Minera.

El departamento de educacion dispondrd de un encargado y coordinador
comunal de convivencia escolar y buen trato que gestionard los procesos de
convivencia entre todos los actores de la comunidad escolar, ademds de
actualizar reglamentos internos, protocolos de actuacion y acciones segun lo
refiera la normativa vigente.

Por razones del servicio o desempeno profesional bdsico o insatisfactorio, o por
proposicion del director, siempre y cuando sus argumentos sean validos,
cualquier docente podrd ser destinado a otro establecimiento educacional
de la comuna, dado que, por normativa, pertenecen a la Dotacidén Comunal
de Docentes. En caso de estar mal evaluado tres veces consecutivas en nivel
insatisfactorio o bdsico por el sélo ministerio de la ley 20.501, dejard de
pertenecer a la dotacion docente. Igualmente, aquellos docentes que
tengan evaluacion insuficiente, ya sea nivel insatisfactorio o bdsico, no podrdn
percibir la asignacion SNED, segun dictamen N°20.070, de 2015 de la
Contraloria General de la Republica.

En consideracion a los datos histéricos (2006-2020) se observa una mayoritaria
tendencia a la baja de la matricula comunal municipal, lo que ha repercutido
negativamente en el ingreso por subvenciéon, sumado a una disminucion real
de la asistencia por circunstancias de fuerza mayor y estacionales, todo esto,
repercute en una situaciéon deficitaria del Area de Educacion. Por lo tanto, se
deja constancia que la fijacion de la dotacién Docente y Asistentes de la
Educacion podrd sufrir modificacion en funcidon de:

e 1.- Variacion en el nUmero de alumnos de la comuna.
e 2.- Modificaciones curriculares y planes de estudio.
e 3.- Cambios en el tipo de Modalidad de educacion que se imparte.
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ADECUACION EN LA DOTACION DOCENTE 2021

Considerando las facultades que, la Ley N° 19.070 y sus modificaciones, ley 20.501,
enfrega a las Municipalidades, se ha determinado lo siguiente:

1. Articulo 22 N° 5 del DFL N° 1:

“Reorganizacion de la entidad de Administracion Educacional” y lo dispuesto en
Articulo 42 del Estatuto Docente.

1.1 Destinaciones y adecuacién docente segin matricula de las escuelas al 25 de
febrero del 2021

1.2 Destinacion de docentes y asistentes de la educacidén, de los diversos
establecimientos educacionales municipales de la comuna, segun necesidad de las
unidades educativas y articulo 1 N°27, Ley 20.501.

1.3 Consolidacion de equipo DAEM incorporando la figura de Encargado/a de
Convivencia Comunal y manteniéndolo, permitird asistir a infantes y familias de
jardines, y a alumnos y familias que presenten problemas sociales que repercutan en
la asistencia regular a clases de ninos y ninas de nuestras Escuelas y Liceo,
contribuyendo a disminuir la tasa de desercion escolar y mejorar los aprendizajes.

1.4 Readecuacion de horas lectivas y no lectivas de la dotacién docente, segin Ley
20.903

1.5 Ajuste de horas JEC, SEP y PIE. Segun necesidades del Plan de Estudio en escuelas
y liceo municipales.
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JARDINES V.T.F.

Los Jardines V.T.F. administrados por el Departamento de Educacion de Santa Maria
son fres y estdn ubicados en los sectores de Santa Flomena (Jardin Campanitas de
Jahuel); El Liano (Jardin Pulgarcita); San Fernando (Jardin Castillo de Alegria).

OBJETIVO GENERAL

Generar estrategias que potencien una educacion de calidad e integral para la
primera infancia, por medio de un trabajo coordinado con los jardines infantiles VTF,
que aborde de manera integral el desarrollo de los ninos y ninas, propiciando una
adecuada artficulacion hacia el primer ciclo de educacion bdsica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Posicionar a los jardines infanfiles VIF de la comuna de Santa Maria como
establecimientos educacionales que entreguen educacién a los ninos y nina
desde los 84 dias hasta 3 anos 11 meses por medio de proyectos educativos
reconocidos y consolidados en la comunidad.

e Enfregar educaciéon de calidad e integral bajo un clima cdlido y de respeto,
desarrollando un ambiente de aprendizaje enriquecido y permanente por
parte de toda la comunidad educativa.

e Ser una red de apoyo a las familias de la comuna Santa Maria en la
educacion, cuidado y proteccion de sus hijos e hijas aportando a la formacion
de ciudadanos integros que sean un aporte a la comunidad.

e Crear y desarrollar estrategias de articulacion con las escuelas y liceo
municipales de la comuna de Santa Maria.

La capacidad de atencion de cada establecimiento es de:

Nivel Sala Cuna Mixta: 20
Nivel Medio Heterogéneo: 32
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-» Dotacion Funcionaria - Jardin Campanitas de Jahuel

Cédigo del Trabajo
N° Nombre Completo
R.U.T. Indefinido | Definido Total Cargo
1 | NELIDA REYES CORTEZ 15.760.455-4 44 44 Técnico
2 | CAROL GUERRA PAEZ 16.333.932-3 44 44 Técnico
3 | CANDY BERMUDEZ VEGA 15.091.192-3 44 44 Educadora
4 | CAROL ESPINOZA RIQUELME 16.078.156-4 44 44 Técnico
5 | BERNARDITA REYES CORTEZ 16.701.409-7 44 44 Técnico
6 | MARIELA LOPEZ HERRERA 15.092.811-7 44 44 Técnico
7 | ESTEFANY LEON CASTILLO 18.562.043-3 44 44 Técnico
8 | MARTA MANCILLA LEIVA 12.773.612K 44 44 Aux. Serv
9 | FABIOLA CHAVEZ SILVA 12.599.832-1 44 44 Aux. Serv
10 | EILEEN MUNOZ TORREBLANCA 15.375.714-3 44 44 Directora
11 | ERICA HERRERA LEIVA 19.131.554-5 44 44 Técnico
12 | FRANCISCA HENRIQUEZ GARCIA 17.647.336-3 44 44 Educadora
e Dotacion Funcionaria - Jardin Castillo de Alegria
Cédigo del Trabajo
N° Nombre Completo
R.U.T. Indefinido | Definido Total Cargo
1 | GLORIA ALEJANDRA BARRIGA CATALDO 16.333.909-9 44 44 Directora
2 | ANA FUENZALIDA CONTRERAS 17.301.106-7 44 44 Técnico
3 | KAREM CARVALLO SILVA 13.980.411-2 44 44 Técnico
4 | FABIOLA AHUMADA RAMIREZ 16.701.727-4 44 44 Técnico
5 | GRISELDA GUAJARDO BRUNA 13.184.317-8 44 44 Técnico
6 | MOYRA CAROLINA MAYEA LOBOS 19.786.834-1 44 44 Técnico
7 | CAROLINA VILCHES CHAPARRO 15.735.048-K 44 44 Técnico
8 | ELISABETH VARGAS HERRERA 11.517.191-7 44 44 Técnico
9 | YESLAINER HURTADO ARIAS 09.073.039-8 44 44 Aux. Serv
10 | JOHANA MALDINI ALVAREZ 13.980.751-0 44 44 Aux. Serv
11 | MARCELA VILLEGAS HERNANDEZ 15.977.238-1 44 44 Educadora
12 | BARBARA OROSTICA QUIROGA 14.357.777-5 44 44 Educadora
e Dotacion Funcionaria - Jardin Pulgarcita
Cadigo del Trabajo
N° Nombre Completo . .
R.U.T. Indefinido | Definido Total Cargo
1 | SOLANGE IBACETA RETAMAL 16.702.032-1 44 44 Técnico
2 | CEFERINA FARIAS BASUALTO 11.516.901-7 44 44 Directora
3 | ALICIA CUELLAR BAEZ 11.188.847-7 44 44 Técnico
4 | ORFELINA GAUGARDO LOPEZ 10.753.871-2 44 44 Técnico
5 | JOVANNA MORA SALINAS 13.751.938-0 44 44 Técnico
6 | ANA HERRERA MONTENEGRO 11.729.130-8 44 44 Técnico
7 | DORIS SILVA BAEZ 10.246.956-9 44 44 Aux. Serv
8 | ALEJANDRA CONTRERAS MONTENEGRO 12.599.447-4 44 44 Educadora
9 | MARIANA DONOSO GONZALEZ 17.971.222-9 44 44 Técnico
10 | SOLEDAD SILVA CEPEDA 13.980.773-1 44 44 Aux. Serv
11 | PETRONILA SOTO LAZCANO 08.162.089-K 44 44 Educadora
12 | YARITZA FLORES MATURANA 18.852.906-2 44 44 Técnico
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DOTACION DOCENTE 2021

Si resultara un aumento o baja de matricula en las escuelas o liceo, se deberd
realizar un ajuste de dotacién con la finalidad de cubrir Ias horas que requieran los
Planes Curriculares o prescindir de horas docentes de la dotacién comunal.

e Establecimiento Escuela La Higuera:

HORAS PERSONAL DOCENTES - JEC- SEP - PIE
EDUCACION BASICA
N° Nombre Completo JEC 2021 SEP 2021 PIE 2021 Subsector
R.U.T. Titular | Confrata | Titular | Contrata | Titular | Contrata fotal

1 | Nelly Eduviges Antiman Bello | 8.054.461-8 | 22 8 1 3 o 262e/:\TL|J<|)cr]1 v
2 | Alejandra Araya Ferndndez 11.516.907-6 37 1 3 41 | 1°y 2° Prof.Jefe
3 | Maritza Vergara Rojas 15.091.633-k | 32 1 3 36 | 3°y 4° Prof.Jefe
4 | JesUs Ferrer Morales 17.971.193-1 36 1 3 40 | 5°y 6° Prof.Jefe
5 | Juana Parra Cortés 13.746.599-k 7 23 30 | 1°203°4°594°
6 Liliana Diaz Morales 12.391.965-3 ' ! 39 o (C)Z]oﬂ\?ir\?encio
7 | solange Rodriguez Silva 9.935.833-5 6 6 | Educ.Fisica
8 | Maria Susana Vilches Espindola | 9.882.116-3 7 7 | Religién Catdlica
9 ) 4 4 | Religion

Sabina Andrea Toro Alarcon 12.655.852-K Evangélica
10 | Carolina Martinez Alfaro 18.343.802-6 9 9 | MuUsica
11 | Paulina Diaz Turrieta 16.991.231-9 é 3 9  |Inglés
12 | Rodrigo Maldonado Pantoja 13.449.402-6 6 6 |PE
13 | Helmut Kauffmann Chivano 06.547.299-6 6 6 | Taller de Inglés
14 | sandra Paola Zamora Lazcano | 11.943.519-6 13 13 | Educ.Parvulo
15 . 18 Eduquor

Walter Currilem Maldonado 17.646.461-5 Tradicional
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HORAS PERSONAL ASISTENTES DE LA EDUCACION - JEC- SEP - PIE

Cédigo del Trabajo
N Nombre Completo JEC 2021 SEP 2021 PIE 2021 rotal
ota
R.U.T. Indef. | Definido | Indefi. | Definido | Indefi. | Definido
1 | Oscar Montenegro Gémez 17.469.285-8 6 [
2 | Luis Eduardo Sad Olguin 15.761.795-8 6 [
3 | Olga Gonzdlez Ledn 8.067.521-6 32 32
4 | Danilo Godoy Terraza 10.868.828-9 2 2
5 | Maria Teresa Chdavez Cortés 7.801.654-k 44 44
é | Christian Cossio Saldamando 14.743.883-4 2 2
7 | Maria Antonieta Vargas Mufioz 9.909.839-2 5 5
8 | Constanza Alvarez Contreras 18.852.677-2 5 5
e Establecimiento Escuela Julio Tejedor:
HORAS PERSONAL DOCENTES - JEC- SEP - PIE
EDUCACION BASICA
N° Nombre Completo JEC 2021 SEP 2021 PIE 2021 Subsector
Total
R.U.T. Titular | Contfrata | Titular | Contfrata | Titular | Confrata
1 | Rosa Elena Lépez Ledn 13.363.501-7 25 13 3 41 1°y 2° Aula
2 | Daniela NUAez Carrefio 16.333.290-6 28 11 1,5 40,5 | 5°y 6° Aula
Miriam Alejandra Munoz
3 | Lazcano 11.944.106-4 | > 2 3 40| Educ.Pérvulo
4 Maria de La Paz Valdés 44
Lepe 15.760.859-2 PIE.
Bdrbara Francisca Segura 02
5 Miranda 16.334.142-5 31 5 2 1.5 e hrs.Convivencia
3°y 4° Aula
6 Pamela Alejandra Silva Birta | 10.209864-1 27 1 3 3 i Gestidn
7 7 7 Religion
Jorge Solari Ramirez 6.641.281-4 Catdlica
8 Paulina Daniela Teresa Diaz 3 6 9
Turrieta 16.991.231-9 Inglés
9 Javier Alberto Romero 10 10
Airola 09.023.151-0 Musica
10 Rodrigo Maldonado 8
Pantoja 13.449.402-6 PIE
74 PADEM 2021




VIINAW 1
~4¢

74 MARIA

REPUBLICA DE CHILE

PROVINCIA DE SAN FELIPE
I. MUNICIPALIDAD DE SANTA MARIA

DPTO. DE EDUCACION

/, \
Yap| e 47
11 | Solange Rodriguez Silva 9.935.833-5 3 3 Educ.Fisica
12 | Helmut Kaufman Chivano 6.547.299-6 6 6 Taller de Inglés
14| N.N. 1 1 |PE
HORAS PERSONAL ASISTENTES DE LA EDUCACION - JEC- SEP - PIE
Cédigo del Trabajo
N Nombre Completo JEC 2021 SEP 2021 PIE 2021
Total | Subsector
R.U.T. Indef. | Definido | Indefi. | Definido | Indefi. | Definido
1 | Liliana Marcela Herrera Calderdn 10.982.007-5 36 5 41 | Téc.Parvulo
2 | Maria Ester Vargas Sdnchez 09.729.876-9 12 12 | Psicéloga
3 | Luis Eduardo Saa Olguin 15.761.795-8 8 8 | Fonoaudidlogo
4 | Karin Valeria Herrera Acosta 15.090.700-4 44 44 | Aux.Serv.Menores
5 | José Danilo Godoy Terraza 10.868.828-9 4 4 Monior de Danza
é | Cristian Oscar Cossio Saldamando | 14.743.883-4 2 2 | Informdtico
7 | Maria Antonieta Vargas Mufioz 09.909.839-2 5 S | Asist.Social (Dupla)
8 | Constanza Alvarez Contreras 18.852.677-2 5 5 | Psicdloga (Dupla)
9 | Maria Victoria Cespedes Vargas 17.971.672-0 22 8 30 | psicopedagoga
Javiera Solange Herrera
10| 5 anedel 20.301.581-K 30 30 | 1¢c parvulos
11 | Sergio Juan Donoso Cordero 08.744.177-6 44 44 | Aux.Serv.Menores
e Establecimiento Escuela Aurora Velasco:
HORAS PERSONAL DOCENTES - JEC- SEP - PIE
EDUCACION BASICA
N° Nombre Completo JEC 2021 SEP 2021 PIE 2021
Total
R.U.T. Titular | Contrata | Titular | Contrata | Titular | Contrata Subsector
Montenegro Gonzdlez Carlos Herndn 7.326.438 -3 24 20 44 16 AL.J!O 8
! Gestidon
2 | Ahumada Aguirre Carmen Gloria 11.944.186 -2 37 4 3 44 10y 20
3 | Altamirano Flores Andrés Eduardo 15.090.867 — 1 27 7 3 37 5° 4° Aula
4 | Celeddn Vargas Karen Daniella 15.090.691 - 1 37 4 3 44 30y 4°
5 | Kauffmann Chivano Helmut 6.547.299 - 6 6 6 Taller de Inglés
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Vargas Galddmes Maricela de las
6 | Mercedes 11.729.960-0 | 35 3 5 Educ.Pdrvulos
7 | Pdez Rodriguez Marjorie Diana 16.686.034 - 2 44 44 PIE.
8 | Maldonado Pantoja Rodrigo Andrés 13.449.402 - 6 6 6 PIE.
9 | Rodriguez Silva Solange Lisbeth 9.935.833-5 3 8 Educ.Fisica
10 | Diaz Turrieta Paulina Daniela Teresa 16.991.231-9 3 6 9 Inglés
. . Religiéon
1 Solari Ramirez Jorge 6.641.281-4 7 7 Catdlica
12 | Carolina Vanessa Martinez Alfaro 18.343.802-6 9 9 MUsica
13 | Diaz Morales Liliana Carmen 12.391.965-3 3 3 PIE.
HORAS PERSONAL ASISTENTE DE LA EDUCACION - JEC- SEP - PIE
Cédigo del Trabajo
N° Nombre Completo JEC 2021 SEP 2021 PIE 2021 Total [ SUbsector
R.U.T. Indef. | Definido | Indefi. | Definido | Indefi. | Definido
1 | Leiva Vega Erika Anfonieta 12.774.884-5 44 44 | Aux.Serv.Menores
Valeska Lubia Montenegro 13.652.766-5 9 9 o
2 | Moreno Psicologa
3 | Veliz Bruna Natalia Paulina 16.076.912-2 6 6 Fonoaudidloga
Vargas Munoz Maria
4 | Antonieta 09.909.839-2 > > | AsistSocial (Dupla)
5 | Alvarez Contreras Constanza 18.852.677-2 5 S Psicologa (Dupla)
6 | Godoy Terraza José Danilo 10.868.828-9 2 2 | Monitor de Danza
Cossio Saldamando Christian 14.743.883-4 2 2 -
7 Informdtico
8 | Herrera Galddmez Daniela 16.334.114-k 30 30 | Téc.Parvulo
e Establecimiento Escuela Santa Filomena:
HORAS PERSONAL DOCENTES - JEC- SEP - PIE
EDUCACION BASICA
N° Nombre Completo JEC 2021 SEP 2021 PIE 2021 Subsector
Total
RUT. itular | O | gitytar | €ONTOH | pipylgr | CONTTO
a a a
1 | Dioz Turrieta Paulina Daniela Teresa 16991231-9 [ 5 11 Inglés P.K a 7°
2 | Gallardo Ahumada Nancy Melide 16076851-7 38 2 3 43 Prof. Jefe 5°yé°
76 PADEM 2021




(DINAW 1

REPUBLICA DE CHILE
PROVINCIA DE SAN FELIPE

I. MUNICIPALIDAD DE SANTA MARIA

DPTO. DE EDUCACION

‘;'(/

3 L;;DezhrColloo Natai Brijida 16701691-k 42 42 Prof. PIE

4 | Lépez Ledn Elizabeth Verdnica 13980778-2 37 2 4 43 Prof. Jefe3°y4°

5 | Maldonado Pantoja Rodrigo Andres 13449402-6 6 [ Coord. PIE

6 | Meza Espinoza Yessica del Carmen 09391781-2 38 6 44 Prof. Y Direcc.

7 | Ponce Muhoz Mdnica Isabel 13980523-2 10 23 4.5 1.5 39 [3°4°5°6°7°

8 | Rodriguez Silva Solange Lisbeth 09935833-5 4 4 Prof. Ed. Fisica

9 | Martinez Alfaro Carolina Vanessa 18.343.802.-6 9 9 Prof. Ed Musical
10 | Silva Lobos Alejandra Stephanie 16.701.508-5 38 3 2 43 Prof.Jefe 1°y 2°
11 | Toro Torres Alejandra Lorena 14.357.273-0 35 2 3 40 Educ.Parvulos
12 | Rivas Cid Madelyn Vanessa 18.561.276-7 39 39 Prof. PIE

Vilches Espindola Maria Susana Del
13 | Carmen 09.882.116-3 10 10 | Prof. Religién
14 | Kaufmann Chivano Helmut 06.547.299-6 6 [ Taller de Inglés
15 | Karen Orozco Cabello 16.077.063-5 42 42
HORAS PERSONAL ASISTENTE DE LA EDUCACION - JEC- SEP - PIE
Cédigo del Trabajo
N° Nombre Completo JEC 2021 SEP 2021 PIE 2021 Subsector
R.U.T. Indef. | Definido | Indefi. | Definido | Indefi. | Definido Total

1 | Bruna Veliz Natalia Paulina 16.076.912-2 9 9 Fonoaudidloga

2 | Cordero Ferndndez Karen 12.949.127-2 44 44 | Aux.Serv.Menores

3 | Cossio Saldamando Christian 14.743.883-4 4 4 | |nformdtica

4 | Godoy Terraza José Danilo 10.868.828-9 4 4 Monitor Danza

5 | NUhez Ferndndez Francisca 18.854.298-0 30 30 |Téc.Pdrvulo

6 | Olguin Vargas Ana Maria 11.221.804-1 30 30 |[Téc.Pdrvulo

7 | Osorio Gonzdlez Paola Carolina 15.092.866-4 38 38 |Interp. Senas

8 | Rojas Herrera Eliana Georgina 06.737.693-5 44 44 | Administrativa

9 | Vargas Muhoz Maria Antonieta 09.909.839-2 5 5 Asist. Social (Dupla)

10 | Vargas Sénchez Maria Ester 09.729.876-9 14 14 | Psicéloga

11 | Alvarez Contreras Constanza 18.852.677-2 5 5 Psicéloga (Dupla)
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o Establecimiento Escuela Especial Maria Espinola:

HORAS PERSONAL DOCENTES - JEC- SEP - PIE

EDUCACION BASICA
Subsector
N° Nombre Completo JEC 2021 SEP 2021 PIE 2021
. Total
R.U.T. Titular | Contrata | Titular Confra | Titula | Confra
ta r ta
1 | Ximena Liliana Vega Escudero 15.555.399-5 44 44
2
2 | Carlos Gonzalo Moyano Rojas 12.630.543-5 44 44 | hrs.Conv.Esc
3 | Jenifer Andrea Vega Rosas 15.761.074-0 36 08 44
4 | Solange Lisbeth Rodriguez Silva 9.935.833-5 10 10
5 | Ivette Beatriz Caniupan Garcés | 14.157.203-2 44 44 | 10hrs.UTP.
HORAS PERSONAL ASISTENTE DE LA EDUCACION - JEC- SEP - PIE
Cédigo del Trabajo
o Subsector
N Nombre Completo JEC 2021 SEP 2021 PIE 2021 Total
ota
R.U.T. Indef | Definid | Indefi | Definid | Indefi | Definid
1 | Isabel Eliana Castillo Silva 14.279.043-2 44 44 | Téc.Parvulo
2 | Natalia Paulina Bruna Veliz 16.076.912-2 8 8 | Fonoaudidloga
3 | Christian Cossio Saldamando 14.743.883-4 2 2 Informdtico
4 | Daniella Andrea Carvallo Silva | 15.090.908-2 44 44 | Téc Parvulo
5 | Ana Maria Lazcano Herrera 9.838.043-4 44 44 | Aux.Serv.Menores
6 Oscar Matias Montenegro
Gbmez 17.469-285-8 8 8 | Psicdlogo
7 | Karen Marlene Munoz Rojas 13.342.873-9 8 8 | Kinesidloga
8 | Victor Antonio Mufioz Vera 14.515.098-1 | 44 44_| Inspector de Patio
9 Patricia del Carmen Oyanedel
Olguin 9.759.718-9 44 44 | Secretaria
10 | Olga Eliza S&ez Ponce 11.622.470-4 44 44 | Téc.Pdrvulo
n Maria Antonieta Vargas 7
Munoz 9.909.839-2 7 | Asist.Social (Dupla)
12 | Constanza Alvarez Contreras 18.852.677-2 7 7 | Psicdloga (Dupla)

78

PADEM 2021




VIINAW 1
~4¢

s
MARIA

REPUBLICA DE CHILE
PROVINCIA DE SAN FELIPE
I. MUNICIPALIDAD DE SANTA MARIA
DPTO. DE EDUCACION

oap 13 3 <Jaime Enrique Jamet
° Gonzdlez 9.230.168-0 2 2 Monitor de Folklor
14 Maria Eugenia Molina 44
Contreras 9.884.636-0 44 | Aux. Serv. Menores
15 Stefany Alejandra Quijanes
Martinez 16.991.579-2 13 13 | Fonoaudidloga
e Establecimiento Escuela Guillermo Banados:
HORAS PERSONAL DOCENTES - JEC- SEP - PIE
EDUCACION BASICA
N° Nombre Completo RUT. JEC 2021 SEP 2021 PIE 2021 TOTAL
2019 Subsector
Titular | Contrata | Titular | Contrata | Titular | Contrata
1 | Arturo Antonio Costa Araya 09.540.988-1| 44 44 Director
2 Elizabeth Rebeca Pizarro Flores 08.221.821 -1 37 4 3 44 Educ.Parvulos
3 | Daniela Carolina Rozas Gonzdlez 14.305.620 - 1 37 4 3 44 Educ.Parvulos
4 | Romina Andrea Pizarro Cordero 16.702.966 - 3 36 3 39 10 40
, 0Q0
5 Nina Alexandra Mohrmann Alvarez 09.455.408 - K 14 16 1 31 ?glecr Dep.5°8
6 | Fabiola del Pilar Muhoz Milldn 13.751.150 - 9 38 1 3 42 | Enc.CRA.1° A &°
7 | Karem del Trdnsito Leiva Basdez 14.358.358 - 9 36 2 3 41 4°5°Y 4° Aula
Tamara Alejandra Ferndndez
8 | Ferndndez 15.060.211 -4 8 35 1 44 8° 35 hrs.UTP.
9 | Melguicedec Luis Carray Vargas 09.778.747 - 6 38 2 4 44 5° A 8° Aula
10 | Eliana del Rosario Gonzdlez Cordero 12.774.594 - 3 38 1 5 44 Aula
11 | Jorge Solari Ramirez 06.641.281 - 4 19 19 1° A 8 Religién
12 | Jenifer Carolina Bonacich Rivera 15.741.622 -7 22 3 25 | Educ. Fisica
13 | Rodolfo Bonilla Diaz 06.652.061 -7 7 7 Educ. Fisica
14 Alejandra Leonor Munoz Allendes 10.164.756 - 0 29 5 o4 ]B Q457 6° Pre-
- . , . 4° 5° 8° Enc.
15 Patricia Alejandra Gonzdlez Pizarro 08.995.694 - 3 6 38 44 Convi.Escolar
16 | Pia Teresita Kilian Torrejon 16.077.878 - 4 32 3 3 38 | 1°Bco. Aula
79 PADEM 2021




REPUBLICA DE CHILE
PROVINCIA DE SAN FELIPE
I. MUNICIPALIDAD DE SANTA MARIA
DPTO. DE EDUCACION

WDINAW 1

74 MARIA

v(734o . o

17 | Karina Valeria Gonzdlez Carvallo 17.468.479 - 2 16 25 41 6° Bco. Aula

18 | Loreto Nicole Silva Olivares 15.092.572 - K 27 5 3 3 38 Aula

19 | Maria Catalina Guifiez Lazo 16.852.144 - 8 44 44 PIE.

20 | Loreto Yasmin Molina Osorio 16.702.940 - K 44 44 PIE.

21 | Carmen Luz Estay de la Paz 12.019.557 - 3 44 44 PIE.

22 | Rodrigo Andrés Maldonado Pantoja 13.449.402 - 6 6 3 PIE

23 | Helmut Kauffmann Chivano 06.547.299 - 6 10 10 Taller de Inglés

24 | Fernanda Valdés Pasten 16,703,055-6 12 12 PIE

25 | Sandra Zamora Lazcano 11,943,519-6 31 3] Educ. Parvulos

HORAS PERSONAL ASISTENTE DE LA EDUCACION - JEC- SEP - PIE
EDUCACION BASICA
N° Nombre Completo RUT. JEC 2021 SEP 2021 PIE 2021
TOTAL Funcién
Indef. | Definido | Indef. | Definido | Indef. | Definido

1 | Luis Eduardo Sad Olguin 15.761.795-8 15 1 16 Fonoaudiélogo
9 | Carmen Alicia Salgado Ibarra 11.895.101-8| 44 44 | Téc.Parvulos
3 Rosa Marlene Vega Basulto 11.943.750 - 4 a4 44 Téc.Parvulos
4 | Jaime Enrique Jamett Gonzdlez 09.230.168 -0 14 4 18 Monitor de Folklor
5 José Esteban Chacén Ruiz 16.174.665 - 7 8 8 IBn;:tszfor de
& | José Cristian Agurto Morales 14.279.133 - 1 44 44 Inspector de Patio
7 Llasenia Anabela Gajardo Garrido 15.601.726 - 4 a4 44 gwéﬁscforo de
g | Carolina Andrea Sanchez Confreras 13.363.737 -0 44 44 Secretaria Adm.
¢ | Juan Carlos Montenegro Bermudez 06.407.746 - 5 44 44 Aux.Serv.Menores
10 | Georgina de las Nieves Aedo Ledn 09.774.218 -9 44 44 Aux.Serv.Menores
11 | Christian Oscar Cossio Saldamando 14.743.883 - 4 4 4 Informatico
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12 I\‘j\( el &nf@ﬁiem Vargas Muioz 09.909 839 - 2 7 7 '(A\Sijglsoo)do'
13 Constanza Estefania Alvarez Contreras 18.852.667 - 2 7 7 Psicéloga (Duplal)
14 | Valeska Lubia Montenegro Moreno 13.652.766-5 14 14 Psicéloga PIE
15 | Maria Ester Vargas Sdnchez 09.729.876-9 11 11 Psicéloga PIE
e Establecimiento Liceo Dario Salas:
HORAS PERSONAL DOCENTES - JEC- SEP - PIE
EDUCACION BASICA
N° Nombre Completo JEC 2021 SEP 2021 PIE 2021 Subsector
R.U.T. Titular Cogtrof Titular Cor;frof Titular | Contrata fotal
1 | Karen Judith Alarcén Castro 13.751.843-0 39 2 3 44 | 4° B&s.
2 | Jennifer Carolina Bonacich Rivera 13.980.241-1 17 1 0 18 | Ed. Fisica
3 | Katiuska Aylim Bonacich Rivera 13.752.590-9 33 8 3 44 | 2° Ciclo
4 | Rodolfo Bonilla Diaz 06.652.061-7 7 7 | Ed. Fisica
5 | Pablo Villarroel De La Hoz 17.164.236-1 20 20 | Inglés
5°a 8°
6 | Mariela Patricia Herrera Cuevas 17.299.854-2 36 1 7 44 Lenguaje
7 | Ana Maria Lépez Olivares 12.600.328-5 34 7 3 44 2°-7° 8°
8 | Gloria del Carmen Lucero Olguin 09.074.655-3 1 43 44 UTP.
9 | Sandra Del Rosario Cabrera Lopez 11.423.043-K 44 44 PIE
10 | Jenny Carol Astudillo Tapia 16.077.825-3 20 5 25 | C.Med. Social
11 | Lilian Lizbeth Casas Sad 21.870.861-7 34 34 |PIE
Apoyo
12 | Segundo Benjamin Chaparro Jimenez 10.452.992-5 44 44 | Sep/Insp.
13 | Liza Soraya Espinoza Santis 14.504.832-K 44 44 |PIE
14 | Claudia Isabe2 Galddmez Lara 14.357.966-2 32 32 | Educ.Pdrvulos
15 | Carol Nicole Herrera Silva 16.702039-9 25 25 | Apoyo Sep
146 | Cecilia Del Carmen Hurtado Sad 8.103.251-3 30 11 3 44 | Educ. Pdrvulos
17 | Katherine Alejandra Aroca Manriguez 17.750.329-0 44 44 | PIE.
18 | Maria Alejandra Ledn Lobos 08.577.160-4 14 30 44 | PIE
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19 Y elile] Te?keso Navia Varas 13.984.311-8 44 44 | PIE
20 | Yasna Del Rosario Oyanedel Silva 11.423.233-5 30 11 3 44 | Ed. Pdrvulos
21 | Carolina Elizabeth Oyaneder Oyaneder 15.091.407-8 35 3 3 44 | Primer Ciclo
22 | Chery Alejandra Pdvez Gonzdlez 14.358.324-4 38 1 3 42 | Primer Ciclo
Primer/Segun
23 | Solange Lisbeth Rodriguez Silva 9.935.833-5 13 5 18 | do Ciclo
24 | Ana Rosa Sé&nchez Tapia 15.092.091-4 37 40 | Cs. Naturales
4° Apoyo SEP.
25 | Silva Olguin Romina Silvana 14.358.324-4 8 25 33 | 8°bco.
26 | Patricia Alejandra Tello Vicencio 09.015.550-4 35 6 3 44 | Primer Ciclo
Seg.
27 | Claudia Andrea Urrejola Vera 13.980.392-2 29 6 35 | Ciclo/Mat
28 | Helmut Kauffmann Chivano 06.547.299-6 10 10 | Apoyo Inglés
29 | Rodrigo Andrés Maldonado Pantoja 13.449.402-6 6 [ PIE
Religion
30 | Daniela Andrea Maldonado Vdsquez 09.053103-4 8 8 Catdlica
Religion
31 | Maria Susana Vilches Espindola 09.882.116-3 12 5 17 | Catdlica
Religién
32 | Felipe Esteban Ramirez Correa 18.881.194-9 5 5 Evang.
33 | Maria Francisca Montenegro Vargas 14.358.021-0 5 5 Seg.Ciclo 8°
34 | David Mora Pérez 18.440.035-9 14 14 | MUsica
35 | Raul Luis Bocaz Norambuena 8.668.125-0 30 14 44 | Apoyo Insp
36 | Josabeth Carray Munoz 16.701.690-1 38 6 44 |Inglés
HORAS PERSONAL DOCENTES - JEC- SEP - PIE
EDUCACION MEDIA
N° Nombre Completo JEC 2021 SEP 2021 PIE 2021
Subsector
Titula | Contr | . Contra | .. Contra | Total
R.U.T. Titular Titular
r ata ta fa
1 | ARANCIBIA BRANTE WALTER MAURICIO 9,371,1780 | 44 44 | Director
2 | ASTUDILLO ROJAS KATTY VICTORIA 16,720,822-5 20 2 22 | Qui/Fis/Biol
3 | BONILLA DIAZ RODOLFO 06.652.061-7 16 01 17 | Educ.Fisica
) Mébdulos Esp.
4 | BAEZ ORREGO VERONICA DEL PILAR 13,980,241-1 24.30 1.5 26 | Mineria
Académias
5 | COSSIO SALDAMANDO CHRISTIAN OSCAR | 14,743,883-4 22 22 | Micros
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6 | CORREA VARGAS PATRICIO ARNALDO 09.578.192-6 5 05 Filosofia
7 | GONZALEZ ARANCIBIA MARIA ELIANA 9,196,240-3 39 0.30 4.30 44 Lenguagje
8 | GUERRA PIMENTEL VERONICA PATRICIA 06,293.381-K 13 31 44 UTP Media
9 | LLANCA CAMPOS ADELA DEL TRANSITO 09.189,674-5 33 5 [} 44 Matemdticas
10 | LOPEZ VARGAS RODRIGO ANDRES 14,103329-8 34 34 Mddulos mineria
MONTENEGRO VARGAS MARIA
11 | FRANCISCA 14,358,021-0 | 30.30 1.30 32 | Historia
12 | ORTEGA PIZARRO MIGUEL ALEJANDRO 16,991,522-9 12 12 Informdtica
13 | MORA PEREZ DAVID 18,440,035-9 11 11 MuUsica
14 | VALDES PASTEN MARGARITA ALICIA 09,361,088-1 4 40 44 Orientacién
15 | VILLALOBOS AGUILERA FELIPE 16,302,369-5 40 4 44 Modulos Espec.
16 | VILLARROEL DE LA HOZ PABLO 17.164.236-1 20 4 24 Inglés
17 | URREJOLA VERA CLAUDIA ANDREA 13,980,392-2 9 09 Matemdticas
VILCHES ESPINDOLA MARIA SUSANA DEL
18 | CARMEN 09,882,116-3 9 09 Religidon Catdlica
HORAS PERSONAL ASISTENTE DE LA EDUCACION - JEC- SEP - PIE
Cédigo del Trabajo
N° Nombre Completo JEC 2021 SEP 2021 PIE 2021 Subsector
Total
R.U.T. Indef. | Definido | Indefi. Definido Indefi. | Definido
ALVAREZ CONTRERAS CONSTANZA
1 ESTEFANIA 18852677-2 0 0 0 10 0 0 i PSICOLOGA (DUPLA)
BRUNA VELIZ NATALIA PAULINA
2 BELEN 16,076,912-2 0 0 13 0 0 0 13 FONOAUDIOLOGA
) ’ INSTRUCTOR DE
3 | CHACON RUIZ JOSE ESTEBAN 16,174,665-7 0 6 0 0 0 0 é BANDA
GONZALEZ CISTERNA LUIS
4 | ARMANDO 18,854,267-0 0 0 22 0 0 22 | APOYO CRA
5 | GOMEZ CAMPOS MARIA CRISTINA 09.532,330-8 44 0 0 0 0 0 44 | PARADOCENTE
6 | HERRERA PINO EVELYN ORIEL 12,599,605-1 0 0 44 0 0| 44 |TEC.PARVULO
7 | MONROY ALVAREZ SANDRA CAROL | 11,423,226-2 44 0 0 0 0] 44 | AUX.SERV.MENORES
MONTENEGRO GOMEZ OSCAR (
08 | MATIAS 17,469,285-8 0 0 0 0 30 0 30 | PSICOLOGO
83 PADEM 2021




(DINNW 1

REPUBLICA DE CHILE
PROVINCIA DE SAN FELIPE
I. MUNICIPALIDAD DE SANTA MARIA
DPTO. DE EDUCACION

74 MARIA

‘:,(% P
GONZALEZ MONTENEGRO

09 | CHRISTIAN 12.401.402-6 44 44 | AUX.SERV.MENORES

] ASISTAPOYO
10 | MORENO SANCHEZ MARISOL 12.401.251-1 25 25 | PEDAGOGICO
11 | PAEZ LEPE ALDO AGUSTIN 18,563,799-9 44 0 0 44 | ADM. PARADOCENTE
12 | REYES ESTRADA XIMENA MARIA 11,554,510-8 44 0 0 0 44 | PARADOCENTE
13 | RIQUELME CHAVEZ MARIELA JUDITH | 13,751,343-9 44 0 0 0 44 | SECRETARIA CRA.
14 | RIVERA ELIZABETH ALEJANDRA 14,305,277-K 44 0 0 0 44 | SECRETARIA ADM.
15 | SAA OLGUIN LUIS EDUARDO 15,761,795-8 0 0 0 0 14 0| 14 |FONOAUDIOLOGO
16 | SILVA MUNOZ GUISELLE MACARENA | 16,333,956-0 44 0 0 0 0 0| 44 | AUX.SERV.MENORES
17 | SILVA VARGAS CARLA FRANCISCA | 17,647,210-3 44 0 0 0 0 0| 44 |[TEC.PARVULO
18 | VALLE ALVAREZ JAIME ANTONIO 13,752,367-1 44 0 0 0 0 0| 44 | AUX.SERV.MENORES

) Terapeuta
19 | VALENZUELA TORREJON CAMILA 18,381,834-8 0 0 0 0 0 24| 24 | Ocupaciondl
20 | VARGAS MUNOZ MARIA ANTONIETA | 09,909,839-2 0 0 0 10 0 0| 10 |ASIST.SOCIAL (DUPLA)
21 | VARGAS SEGURA ZAHIRA NICOLE 11,329,693-3 44 0 0 0 0 0| 44 |PARADOCENTE
22 | VICENCIO JOFRE STEFANIE 16.990.591-6 0 0 22 22 | PSICOLOGA
23 | ZAPATA FIGUEROA ROSA ELDINA 12,765,891-9 44 0 0 0 0 0| 44 |PARADOCENTE
24 | ZUNIGA QUIROGA MARIA ROSA 10,559,224-8 44 0 0 0 0 0| 44 | AUX.SERV.MENORES
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Organigrama Departamento Administracion de Educacién Municipal.

Convivencia
Escolar

-
'
.
.

e DOTACION DEPARTAMENTO DE EDUCACION.

N° FUNCIONARIO RUT CARGO Horas | pecurso
Contrato
1 | GONZALEZ SANTIBANEZ ROSALINDO | 05.365.878-4 | DIRECTOR DAEM 44 JEC
2 | BRUNA QUINONES MARIA CRISTINA | 10.440.939-3 | ENCARGADA RECURSOS HUMANOS 44 JEC
ENCARGADO COMUNAL DE CONVIVENCIA
3 | GALDAMEZ CONTRERAS ALLAN 18.258.691-9 | CoCOLAR Y PROGRAMA HPV] 30 SEP
4 | HERRERA GONZALEZ YASNA 11.943.012-7 | ADMINISTRATIVA ADQUISICIONES 44 SEP
5 | HERRERA MONTENEGRO HERNAN 14.305.089-0 | CONTADOR 44 JEC
6 | MUNOZ JUICA KAREN ROSARIO 13.915.641-2 | COORDINADORA JI VTF 44 JEC
7 | ROMO HERRERA MARIO 06.656.340-5 | AUXILIAR DE SERVICIOS 44 JEC
8 | ROSAS VARAS ALFONSO 18.258.487-8 | ADMINISTRATIVO ADQUISICIONES 44 JEC
9 | SALINAS LABRA LETICIA 18.112.950-6 | AUXILIAR DE SERVICIOS 22 JEC
10 | SILVA BIRTA VILMA 09.997.193-2 | SECRETARIA 44 JEC
11| D e DEBENITO PEDRO 18.973.913-3 | ADMINISTRATIVO CONTABLE 44 SEP
ZAPATA MARTINEZ ROMINA ENCARGADA UNIDAD TECNICA
12| \NDREA 15.091.826-K | ben A GOGICA COMUNAL 44 SEP
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En Santa Maria, a 12 ae NOV . habiéndose analizado por el Concejo Municipal el
PADEM 2021 y en especifico el Presupuesto de Transferencia solicitada por el Departamento
de Administracion de Educacion Municipal, en virtud de la dotacién Directiva, Técnica,
Administracion central y Docentes propiamente tal para el afio 2021, sus aspectos de
funcionamiento en las diversas materias econémicas evaluadas por cada Centro de Costo.

Apruébese lo que a continuacién se indica:

1. Programas de Accion 2021, en lo Técnico Pedagdgico y Administrativo Financiero del
D.A.EM.

2. Recursos humanos y financieros, matricula proyectada para el afio 2021 y Presupuesto de
Transferencia Municipal, el consolidado correspondiente a los diversos centros de costos
senalados en el Presupuesto de ingresos, gastos e inversion.

Déjese constancia que el presupuesto aprobado podrd sufrir modificaciones conforme a
factores derivados de la reforma, variaciones en la Subvencidn, variacié e dotacion,
resultados de negociaciones del sector PUblico, Colegio de Profesor odificaciones
Presupuestaria realizada por la Municipalidad u otfros que requiergrr andljidis en su debida
oportunidad.

NOV

Firman otorgando su aprobacién con fecha l”_ de

CLAUDIO ZURITA IBARRA
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