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I.-PRESENTACION PADEM 2021

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM) se enmarca en
las Politicas de la Educacion Chilena establecidas por el Ministerio de
Educacion, constituyéndose en un instrumento de planificacion estratégica que
configura las directrices de la Politica Institucional de la Educaciéon Municipal
de la comuna de Talagante y donde se plasma las iniciativas y aspiraciones para
las y los estudiantes, desde una perspectiva de educacion integral y formativa.

La politica de la actual administracién municipal, liderada por el Alcalde Sr.
Carlos Alvarez Esteban, sitGa a la educacion publica como un foco primordial
de su gestidn, en concordancia con las necesidades e intereses de la comuna, la
sociedad y las politicas nacionales del Sistema Escolar. Esta tarea, a cargo de la
Corporaciéon Municipal de Educacion, Salud y Atencién de Menores de
Talagante, lidera una administracion y orientacién técnica de los
establecimientos educacionales de la [lustre Municipalidad de Talagante.

El proyecto de educacién municipal de la comuna de Talagante responde a los
lineamientos de la politica educacional, cuyo eje central es la mision que
jardines, escuelas y liceos, se constituyan como un espacio de formacién
integral y aprendizaje de todas y todos los nifios y jovenes.

Mejorar la educacion que reciben los estudiantes de jardines infantiles,
escuelas y liceos municipales de la comuna, es el principal desafio que asume la
Corporacién Municipal de Educacion de Talagante, considerando que la
educacion sea de calidad, buscando disminuir las barreras de aprendizajes y
otorgando oportunidades de que todos y todas puedan aprender en distintos
escenarios de aprendizajes.

La Corporacién Municipal de Educacion de Talagante, ha determinado areas de
trabajo que orientan las acciones para el mejoramiento de la calidad en los
aprendizajes, relevando el rol de la familia, la sana convivencia escolar y el
despliegue de una gestion pedagégica que responda a las necesidades de
aprendizaje de todos/as los y las estudiantes.

El presente PADEM, basado en el ciclo de mejoramiento educativo para el
periodo 2020-2021, estd orientado de acuerdo con los siguientes pilares:
liderazgo pedagogico y visiones estratégicas; practicas pedagégicas efectivas
para el logro de aprendizajes; gestion curricular y desarrollo profesional
docente; desarrollo integral y programa de apoyo a los estudiantes y espacios
escolares propicios para el aprendizaje.
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II.- COMUNA DE TALAGANTE

3 Corporacién de Educacién Municipal de Talagante



(2| TE2Educa

0RO IRCIPN DEE RN T AT Plan Anual de desarrollo de la Educacién Municipal 2021

1.- Localizacion Geografica

La comuna de Talagante se encuentra ubicada en el valle central a 35 km. al sur
- oeste de Santiago, sobre el antiguo camino Santiago a San Antonio. Forma
parte de la Provincia de Talagante, junto a las comunas de Penaflor, Padre
Hurtado, EI Monte e Isla de Maipo, asumiendo el rol de cabecera provincial.

PROVINCIA
DE TALAGANTE

Isla de Maipo

C de la provincia de Tal

Sus limites estan dados al norte por la comuna de Penaflor; al sur por la
comuna de Isla de Maipo; al este por la comuna de Calera de Tango; al oeste
por la comuna de El Monte. La comuna de Talagante, posee una superficie de
135 km2 (13.500 has.). Esta se ve rodeada por dos rios de importancia, el
Mapocho al noroeste y el Maipo al suroeste, desprendiéndose de ambos
numerosos canales de regadio. Los terrenos planos, constituyen la gran
mayoria, alcanzando el 80% del total de la comuna. En el limite este de la
comuna se encuentra ubicado el cordén de Calera de Tango (Cord6n Santa
Elena) y los cerros de Calera y Lonquén con 927 y 1029 m.s.n.m.
respectivamente.

2.- Antecedentes historicos

Talagante es la comuna capital de la provincia homoénima, de la Regién
Metropolitana de Santiago. Talagante, en lengua quechuaviene de Ila
palabra Talacanta y significa "Lazo de Hechicero", el cual era el nombre propio
del curaca o gobernante Inca que administraba este valle del Chile Central, a la
llegada de los espafioles.

La comuna de Talagante estd bafiada por los rios Mapocho y Maipo, que bajan
desde la cordillera central, abrazando con leyendas magicas los campos y
cultivos. La ciudad de Talagante se ha extendido, por autopista, hacia el
occidente, en direccion al puerto de San Antonioy su configuraciéon urbana
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mantiene la forma de tablero de ajedrez, destacando en el centro la Plaza de
Armas, que es redonda.

Fundada la capital del Reino de Chile, comisionaron a Bartolomé Blumenthal,
carpintero y constructor, para buscar madera hacia esta tierra. Asi fue
como Blumenthal llega a las tierras de los pukaras del Inca Tala Canta, donde
tuvieron un gran entendimiento, y no solo le dieron madera, sino también le
dio mano de obra para la construccion de Santiago. Los servicios
de Blumenthal fueron recompensados por Pedro de Valdivia, con la cesion de la
encomienda de los caciques. En 1555, Blumenthal, castellaniza su nombre
llamandose Bartolomé Flores, después tiene una hija con Elvira de Talagante,
quien se llamo Agtieda Flores, que luego seria abuela de Catalina de los Rios,
apodada La Quintrala. Flores fallece en 1585, dejandole el poder a su esposa
Elvira, que se destac6 con su observancia catélica, por los misioneros que se
encontraban en San Francisco del Monte.

La ciudad de Talagante fue fundada oficialmente por Decreto Supremo N°423
de Diciembre de 1837, documento que lleva las firmas de don Joaquin Prieto y
Don Joaquin Tocornal, con el nombre de Villa de Santa Maria de Talagante.
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I1L.- CARACTERIZACION COMUNAL

El diagndstico abarca todas aquellas variables que sean significativas a la
educacion comunal de Talagante, siendo importante establecer el contexto
general sobre el cual el sistema educacional se desenvuelve. Para esto, se
presentan indicadores demograficos generales de la condiciéon actual de la
comuna e indicadores de educacidn.

1.-Datos demograficos generales de la comuna

1.1.- Poblacién comunal segin sexo

Poblacion comunal:

50 % — —50 %

@ Hombres ® Mujeres

Fuente: INE-SINIM (Proyeccién INE afio 2013-2020). Total comunal N°71.378.-

A partir de los datos proyectados por el Instituto Nacional de
Estadisticas (INE), se observa una distribucion homogénea de la
poblacién comunal por sexo. La comuna de Talagante tiene una
poblacién de 71.378 habitantes, de los cuales 35.468, es decir, un 50%
corresponde a hombres y 35.910, un 50% restante a mujeres.

Corporacién de Educacién Municipal de Talagante
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1.2.- Poblacién comunal segiin condicién urbana y rural

@ Urbana @® Rural

Fuente: Plan Regulador Comunal Talagante

Existe un fuerte predominio de la poblacién urbana, con 67.012 habitantes, que
corresponde a un 86% sobre la poblacién rural 10.627, que representa un 14%
del total de habitantes de Talagante.

2.- Indicadores Educacionales de la comuna
2.1.- Poblacion comunal en edad escolar:

24%

Poblacion en edad es

76 %

Fuente: INE Proyeccion 2013-2020

A partir de los datos proyectados del INE, se observa que 22.073 poblacion
infanto-juvenil, equivale al 24% correspondiente a la poblacién en edad escolar
de la comuna.
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2.2.- Sistema de admision escolar

El afio 2019, el Ministerio de Educacién, implementa en la regién
Metropolitana, el Sistema de Admisién Escolar (SAE), dando asi, cumplimiento
a la ley de Inclusién Escolar (SAE) (N°20.845), que regula dicho proceso y el
Decreto N° 152, que aprueba y reglamenta el proceso de admision de los y las
estudiantes de establecimientos educacionales que reciben subvencién a la
educacion gratuita o aportes del Estado.

Es un sistema centralizado de postulacion, que los padres y apoderados realizan a
través de la pagina web www.sistemadeadmisionescolar.cl

SISTEMA de _ _ :"&
Admision Escolar

Ounlline

SISTEMA DE ADMISION ESCOLAR (SAE)
2019

En el siguiente grafico se puede observar la alta postulacion por parte de los
padres y apoderados, quienes en su primera preferencia un 89% eligieron las
escuelas basicas de los establecimientos municipales de la comuna.

E. Alborada (86.0%

E. Manuel Rodriguez [EI8ES

E. Luis Undurraga |75.4%

E. El Roto Chileo
E. Tegualda If'i-

E. El Pino Viejo
L. Talagante

L. Grecia

L. Bicentenario

0
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L. Talagante

L. Grecia

L. Bicentenario

L. Politécnico

0l 10 20 30 40 50 60 70 80 S0 100

- 91.2%

de estudiantes matriculados por SAE a nivel
comunal en ensefianza media.

En el grafico se observa el real interés de los padres y apoderados en postular a
los Liceos Municipales de Talagante, confirmando de esta forma, que éstos son
reconocidos como una gran oportunidad de educacién publica y de calidad.

2.3.- Matricula poblacion escolar por dependencia administrativa:

Matricula
comunal
representa:

32%.

Aumento:

@ Matricula Inicial EE. Municipales 2 A)

@ Matricula Inicial en EE. Particulares Subvencionados

Matricula Inicial en EE. Particulares Pagados

Fuente: Corporacion Municipal de Educacion de Talagante

La comuna de Talagante cuenta con una oferta educacional que abarca: jardines
infantiles, escuelas y liceos municipales, colegios particulares subvencionados y
colegios particulares.

El mayor nimero de matriculas en las instituciones educativas corresponden a
colegios particulares subvencionados, 12.117, corresponde a un 55%; luego le
siguen las escuelas y liceos municipales con 6.936, correspondiendo a un 32% y
por ultimo los colegios particulares pagados con 2.856 correspondiendo a un
13%.
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3.- Educaciéon Municipal

3.1.- Establecimientos Educacionales Municipales - Poblacién atendida

ESTABLECIMIENTOS TIPO DE ENSENANZA JORNADA
JARDIN Y SALA CUNA EL Sala Cuna y Educacion Parvularia Jornada Completa
ROTO CHILENO
JARDIN Y SALA CUNA MADRE = Sala Cuna y Educacién Parvularia Jornada Completa
CAMPESINA
JARDIN Y SALA CUNA Sala Cuna y Educacion Parvularia Jornada Completa
TEGUALDA

JARDIN INFANTIL ROLANDO
ALARCON

Sala Cuna y Educacion Parvularia

Jornada Completa

LICEO REPUBLICA DE

Educacién Parvularia

JEC 32 a 8¢

GRECIA Ensefianza Basica

LICEO REPUBLICA DE Ensefianza Media Cientifico Humanista JEC 1°-2° 3°
GRECIA Medio

ESCUELA LUIS UNDURRAGA Educacién Parvularia JEC 32 a 8¢

Ensefianza Basica

ESC. EL PINO VIEJO DE
LONQUEN

Educacién Parvularia
Ensefianza Basica

JEC Pre-kinder
a 8¢

ESC. MANUEL RODRIGUEZ
ERDOIZA

Educacién Parvularia
Ensefianza Basica

JEC 1° a 8¢

ESCUELA ALBORADA Educacién Parvularia
Ensefianza Basica JEC 32 a 8¢
COLEGIO TEGUALDA Educacién Parvularia JEC 12 a 8¢
Ensefianza Basica
COLEGIO TEGUALDA Ensefianza Media Cientifico Humanista JEC 1°- 2° Medio
ESCUELA ESTRELLA DE Educacién Especial JEC 1°a 8°Basicoy
BELEN Nivel Laboral

ESCUELA PDTE. PRIETO

Educacién Basica Adultos Sin Oficios
Educacién Media Adultos

ESCUELA EL ROTO CHILENO

Educacién Parvularia
Ensefianza Basica

JEC 1° a 8°

LICEO TALAGANTE BASICA

Educacién Parvularia
Ensefianza Basica

JEC 1° a 8°

LICEO TALAGANTE MEDIA

Ensefianza Media Diurna Humanista Cientifico y

JEC 1° a 4°

Técnico Profesional 3°y 4° medio TP

) Enseflanza Basicay Media Vespertino Vespertino
LICEO POLITECNICO Ensefianza Media Técnico Profesional JEC 12 a 4¢
LICEO BICENTENARIO Ensefianza Basica JEC 12 a 8¢
LICEO BICENTENARIO Ensefianza Media Cientifico Humanista. JEC 12 a 4¢°

MEDIA

.
Jh: mﬁ'ﬁt

—
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IV.- Educacion a distancia en tiempos de pandemia.

A partir del 18 de marzo de 2020 comienza a regir en el pais el estado de
excepcion constitucional de catastrofe, por calamidad publica y en virtud del
decreto N2 104 de 2020 del Ministerio del Interior, al objeto de evitar la
propagacion del COVID- 19.

La Corporacion Municipal de Educacion ha adoptado una serie de medidas para
implementar las politicas e instrucciones del Ministerio de Educacién, con el
objetivo de dar continuidad a los estudios, de los alumnos de primero basico a
cuarto medio, de los Establecimientos Educacionales de la jurisdiccion,
realizando monitoreo permanente de conectividad.

Entre las medidas adoptadas se cuentan:

1.- Orientaciones Corporativas.

La entrega, en mayo del 2020, de orientaciones a cada uno de los
establecimientos respecto de la implementacion de la educacion a distancia en
las escuelas y liceos dependientes de la Corporacién Municipal de Educacion de
Talagante.

Con el fin de respaldar las acciones en dicho contexto, los establecimientos
realizaron ajustes a los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) 2020, de
acuerdo a la necesidad de sostener adecuadamente la educacién a distancia.
Dicho ajuste se verifica a través de sus objetivos, actividades y financiamiento.

Estas orientaciones fueron de elaboracién propia, sin embargo, su finalidad era
dar un marco local al documento emanado de la Division de Educaciéon General
denominado “Orientacioén al sistema escolar en contexto de COVID-19”, del 27
de marzo 2020.

Propusimos tres desafios para enfrentar la educacién a distancia:

1.1. Conectividad
1.2. Capacitacion a docentes en el uso de herramientas digitales.
1.3. Priorizacién de contenidos curriculares.

El desafio de la educacion a distancia para mantener el servicio educativo y dar
continuidad al proceso de ensefianza aprendizaje, significé la implementacion
de nuevas tareas y la necesidad de atender otros requerimientos de
coordinaciéon, por ejemplo: deteccion de estudiantes sin conexion,
levantamiento de informacidn respecto de alumnos que no participan de aulas
virtuales o no recibian guias en papel, planificacién y organizaciéon de la
ensefianza, evaluaciéon formativa del proceso.

11 Corporacién de Educacién Municipal de Talagante
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Al respecto la Corporacion solicit6 a cada establecimiento:
e Levantamiento de informacién de alumnos sin conectividad.
e Lista de estudiantes a los que se les adquiere Tablet o dispositivo de
banda ancha.
e Listado de estudiantes que no participan en actividades virtuales, no
responden o no reciben guias en papel.

1.1. Conectividad

Para avanzar en conectividad fue necesaria la compra de Tablet y contratacion
de planes de internet mévil para nuestros estudiantes, alcanzando una
cobertura a septiembre del 29,3% y 32% respectivamente. El financiamiento
de la iniciativa provino de la subvencién escolar preferencial y subvencion
regular.

La primera etapa de esta iniciativa fue analizar el presupuesto SEP por
establecimiento y descontar aquellos gastos o inversiones no viables de
ejecutar bajo la condicién de suspension de clases y pandemia. De esta forma se
determindé la no contratacion de ATES, el término anticipado a contratos de
servicios de Asistencia Técnica Educativa, y otras.

12 Corporacién de Educacién Municipal de Talagante
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Detalle de compra de Tablet, modem y plan de internet para estudiantes
por establecimiento:
Inversion en tablet

ESTABLECIMIENTO CAIFF';IBDL‘;],)F DE | yaLOR TOTAL
LICEO BICENTENARIO 18 $ 10.000.000
COLEGIO TEGUALDA 251 $ 35.000.000
ESCUELA ALBORADA 260 $ 51.000.000
LICEO REPUBLICA DE GRECI 365 $ 45.000.000
LICEO POLITECNICO 215 $ 39.000.000
LICEO TALAGANTE DIURNOQ 290 $ 43.100.000
LICEO TALAGANTE VESPER] 120 $ 18.396.563
ESC. PINO VIEJO 135 $ 12.000.000
ESC. ROTO CHILENO 58 $ 3.300.000
ESC. LUIS UNDURRAGA 177 $ 30.000.000
ESC. MANUEL RODRIGUEZ 144 $ 13.200.000
ESC. ESTRELLA DE BELEN 38 $ 5.000.000
TOTAL 2071 $ 304.996.563

Inversion en modem
ESTABLECIMIENTO CAI::;DD:;)’[ DE VALOR TOTAL

LICEO BICENTENARIO 157 $ 9.000.000
COLEGIO TEGUALDA 220 $ 14.000.000
ESCUELA ALBORADA 130 $ 5.000.000
LICEO REPUBLICA DE GRECIA 388 $ 15.000.000
LICEO POLITECNICO 80 $ 2.000.000
LICEO TALAGANTE DIURNO 150 $ 4.000.000
LICEO TALAGANTE VESPERTINO

ESC. PINO VIEJO 100 $ 6.000.000
ESC. ROTO CHILENO 66 $ 2.800.000
ESC. LUIS UNDURRAGA 90 $ 6.000.000
ESC. MANUEL RODRIGUEZ 160 $ 7.500.000
ESC. ESTRELLA DE BELEN 43 $ 2.000.000
TOTAL 1584 $ 73.300.000

13 Corporacion de Educacion Municipal de Talagante
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Inversion planes de internet

LICEO BICENTENARIO 157 $ 1.568.430
COLEGIO TEGUALDA 320 $ 3.196.800
ESCUELA ALBORADA 390 $ 3.896.100
LICEO REPUBLICA DE GRECIA 388 $ 3.876.120
LICEO POLITECNICO 250 $ 2.497.500
LICEO TALAGANTE DIURNO 239 $ 2.387.610
LICEO TALAGANTE VESPERTINO 120 $ 1.198.800
ESC. PINO VIE]JO 100 $ 999.000
ESC. ROTO CHILENO 66 $ 659.340
ESC. LUIS UNDURRAGA 90 $ 899.100
ESC. MANUEL RODRIGUEZ 160 $ 1.598.400
ESC. ESTRELLA DE BELEN 43 $ 429.570

Porcentaje de equipos y planes de internet segiin matricula

LICEO TALAGANTE 1088 26.7 22.0
LICEO TALAGANTE VESPERTINO 373 32.2 32.2
COLEGIO TEGUALDA 539 46.6 59.4
ESCUELA ROTO CHILENO 282 20.6 23.4
ESCUELA LUIS UNDURRAGA 292 60.6 30.8
LICEO GRECIA 993 36.8 39.1
LICEO POLITECNICO 1018 211 24.6
ESCUELA PINO VIEJO 257 52.5 38.9
ESCUELA ALBORADA 942 27.6 41.4
ESCUELA ESTRELLA DE BELEN 82 46.3 52.4
LICEO BICENTENARIO 959 1.9 16.4
ESCUELA MANUEL RODRIGUEZ 244 59.0 65.6
7069 29.3% 32.9%
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Planes de internet Corporacion 2071
Planes JUNAEB 2020 Séptimo 558
Planes JUNAEB 2019 Octavo 544
Total planes 3173
Cobertura segin matricula 45%

Propuesta de una nueva organizacion del establecimiento para el
funcionamiento de clases a distancia.

®@® e romaun equipo que lidere el proceso al interior de las
.-'-'- comunidades educativas.

Sin duda, es necesario e importante contar con equipos lideres en cada
establecimiento para organizar, visualizar necesidades para actuar a tiempo y
ser nexos entre las comunidades, estudiantes, familias y sus profesionales.

Los encargados de computacion o Enlaces pueden asistir
remotamente a los estudiantes sin conectividad o que
“ presenten dificultades técnicas con los dispositivos.

Se instala la asistencia remota a los estudiantes mediante teléfonos adquiridos
por cada escuela cuyos numeros son publicados en paginas web o Facebook de
cada escuela o liceo. El nivel central de la Corporacién también instala un fono
y WhatsApp institucional.

\ Generar un canal de atencion al apoderado-estudiante en
el caso de presentar problemas asociados a la informacion,
horarios de clases, canales de comunicacion u otros.

Para hacer funcionar el canal de atenciéon la Corporacion de Educacion
adquirié, para cada establecimiento, celulares que permiten la comunicacién
escuela - comunidad.

15 Corporacién de Educacién Municipal de Talagante
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El detalle es el siguiente:

LICEO TALAGANTE

COLEGIO TEGUALDA

ESCUELA EL ROTO CHILENO
ESCUELA LUIS UNDURRAGA

LICEO REPUBLICA DE GRECIA
LICEO POLITECNICO

ESCUELA PINO VIEJO DE LONQUEN
ESCUELA ALBORADA

ESCUELA ESTRELLA DE BELEN
LICEO BICENTENARIO DE TALAGANTE
ESCUELA MANUEL RODRIGUEZ
Equipos SAMSUNG A10s BLACK
Inversion mensual: $486.405

RPWERINFPWNRFPRFPINW

Evaluar permanentemente el avance, recogiendo la mayor
cantidad de datos. Ejemplo: cuantos se conectan a clases,
cuantos reciben material, etc.

La medida adoptada respecto de la evaluacién permanente de la educacién a
distancia fue requerir los datos a establecimientos con la finalidad de definir
soluciones de manera conjunta.

Medidas Pedagogicas adoptadas por la Corporaciéon para apoyo de los
establecimientos:

-Creacion de sitio web Educativo Talaeduca con material pedagogico digital de
apoyo a docentes y estudiantes de enseflanza basica y media. Se encuentra en
etapa final de desarrollo.

-Creacion de un canal de YouTube Talaeduca para compartir material
pedagégico generado por cada escuela, disponible y liberado en internet y
creado por equipo de educaciéon de la Corporacién.

Imagen de canal de YouTube Talaeduca
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1.2. Capacitacion a docentes en el uso de herramientas digitales

La capacitacién a docentes y asistente de la educacién tuvo como contenido
central el uso de Google Classroom y la plataforma de video conferencias Meet.
Fue desarrollada por personal de las oficinas centrales durante los meses de
abril y mayo.

1.3. Priorizacion de contenidos curriculares

La priorizacion de contenidos curriculares propuestos por el Ministerio de
Educaciéon se desarrollé a partir de reuniones con los Jefes Técnicos de los
Establecimientos, liderada por la Coordinacién Técnico Pedagdgica comunal de
la Corporacion.

2.-Herramientas digitales propuestas y actualmente utilizadas por los
establecimientos

Clases con Google Classroom: Permite |a creacion de
cursos y/o grupos de alumnos y compartir contenido
(presentaciones, documentos, enlaces y videos de youtube)

Gmail y Meet: Gmail, permite la comunicacion por correo
electronico y Meet, la comunicacion por video llamada
permitiendo realizar la clase en linea. Chat en vivo.

Para la utilizacion de Google Classroom, correo y Meet se crearon correos
electronicos Gmail para todos los estudiantes y docentes bajo la extension
@talaeduca.cl.

La creacion de los correos electronicos, configuracion de Tablet y dispositivo
de internet, se realizd desde el nivel central de la Corporacion.

Las Tablet fueron entregadas debidamente configuradas, asociadas a un
dispositivo de banda ancha y correo electréonico de cada estudian
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3.- Acciones implementadas por los establecimientos Educacionales en
educacion a distancia - modalidad remota:

3.1. Evaluacion de contenidos:

Los Establecimientos Educacionales de la Corporacién Municipal de Educacion
de Talagante, estan evaltian los contenidos curriculares, tanto en la modalidad
en linea como remota, de la siguiente forma:

Escuela Especial
Estrella de Belén

1.

Evaluacién Formativa, realizada en cada clase y
evidenciada en Bitadcora Profesional. Toda la informacion
se encuentra disponible en Plan de Acciéon de la Escuela.
Entrega de Informe Personal: Informacidon estudiante,
aspectos organizacionales de la clase, actitud frente al
aprendizaje remoto, uso de herramientas digitales y Tics
con y sin mediacion.

Seguimiento Evaluacion Formativa de cursos Basicos y
Talleres Laborales realizados semanalmente, evidenciado
en Bitacora y Planilla Seguimiento Pedagégico por Nivel,
jefe UTP.

Seguimiento Psicosocial a estudiantes, para monitorear
asistencia, conexién, motivacion, evidenciado en Planilla
de seguimiento e informes individuales.

Seguimiento Terapéutico: Apoyo Grupal e individual a
estudiantes por parte de Terapeuta Ocupacional y
Fonoaudidlogo quienes participan y apoyan durante
clases a distancia.

Escuela El Pino
Viejo de Lonquén

Evaluacién formativa en todas las actividades realizadas
en cada asignatura.

Retroalimentacién de cada evaluacion, planilla de logro
de aprendizajes (en%) desde las evaluaciones formativas.
Informe de avance de los aprendizajes se entregan a los
apoderados.

Escuela Luis
Undurraga

Evaluacién formativa de NT1 a 8° basico via plataforma
Classroom.

Seguimiento y monitoreo de Objetivos priorizados via
cuestionarios de Google.

Evaluacioén utilizando porcentaje de logro por estudiante
de 1° a 8° basico.

Evaluaciones en NT1, NT2 y 1° basico, son personalizadas
utilizando rabricas de indicadores de aprendizaje.
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Liceo 1. Primer Ciclo de Enseflanza Basica (entre primer y sexto
Bicentenario afio basico): un ticket de salida para cada una de las
Maria Soledad clases realizado en la plataforma Google Forms y que los

estudiantes deben contestar desde su cuenta institucional
accediendo a la carpeta de la asignatura. Por otra parte,
las distintas asignaturas realizan proyectos de evaluacion
en formato de trabajos individuales que son enviados al
docente quien revisa y retroalimenta al estudiante.

2. Segundo Ciclo de ensefianza Basica (72 y 82 EGB) realizan
una modalidad de trabajo a distancia basado en
actividades sincroénicas y asincroénicas, para la evaluacion
de las mismas se utilizan tickets de salida, acompafiadas
de una instancia de metacognicidn, éstos procesos son
desarrollados y registrados en la plataforma Schoology,
donde cada curso y asignatura tiene un apartado que
permite la gestion de los procesos, las asignaturas
desarrollan ademas trabajos individuales en forma
procesual que son revisados y retroalimentados por el/la
docente de la asignatura via correo electrénico a los
estudiantes.

3. Tercer Ciclo de Ensefianza Media (12 a 42 EM), se realizan
actividades online sincrénicas con los estudiantes, dentro
de las clases se evaltia formativamente el desarrollo de la
clase utilizando plataformas como Peardeck, Kahoot o
Forms, al igual que los ciclos anteriores al finalizar cada
actividad de clase, los estudiantes realizan el ticket de
salida de la actividad en la plataforma Schoology que
permite al docente monitorear la entrega y nivel de logro
del ticket. Las asignaturas incorporan ademas trabajos
evaluados revisados y retroalimentados por el docente de
la asignatura via correo electrdnico a los estudiantes.

Meléndez Molina

Liceo Talagante 1. Evaluacién Formativa y con permanente
retroalimentacion, de acuerdo al decreto N° 67/2018 de
Evaluacion, ticket de salidas de Classroom, utilizacion de
formularios de Google en capsulas de contenidos,
evaluacion de proceso en lector escritura.

Nivel Vespertino:

1. Serealizo6 el ajuste Curricular recomendado por el
Ministerio.

2. Evaluacion formativa se llevara a un concepto para
transformarlo en una nota numérica donde la nota
minima sera un 55 para el primer semestre y en un 50
para el segundo semestre.

3. El equipo psicosocial realizara seguimiento de los
estudiantes que no se comunican para que realicen un
trabajo con el fin de cumplir con los requisitos minimos
para ser evaluados.
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Escuela 1. En 1°y 2° basico, evaluacion individual del proceso de
Alborada adquisiciéon y/o refuerzo del proceso de lecto escritura

por medio (Meet-Video llamada WhatsApp).

2. Evaluacién Formativa desarrollada durante clases online
en segundo ciclo, mediante video llamadas (Meet)
grupales e individuales para retroalimentar las
actividades previamente enviadas por los docentes.

Colegio Tegualda 1. Evaluacién formativa durante las clases.

2. Retroalimentacion a las actividades de aprendizaje
entregadas por los estudiantes.

3. Evaluacién individual del proceso de adquisicion de
lectoescritura. Los estudiantes aportan evidencias via
WhatsApp, los docentes por su parte retroalimentan por
esta via o por correo electrénico.

4. Monitoreo de aprendizajes durante clases online, revisién
y  retroalimentacion de  guias, revision y
retroalimentacion de tickets de salida, trabajo en aulas de
recursos, tutorias individuales por parte de docentes,
revisién de videos - audios y fotografias de productos
solicitados por docentes. Uso de plataforma Pear deck.

5. Ejecucion de rutinas en educacion fisica, con control de
frecuencia cardiaca.

Escuela Manuel 1. Google forms/ video llamados por WhatsApp en
Rodriguez preescolar.

Erdoiza 2. Todas las evaluaciones son realizadas con tabla de
especificaciones, enviadas por WhatsApp y Papinotas,
dirigidas y acompanadas por los docentes en plataforma
Meet de 5° a 8° basico y por WhatsApp de NT1 a 4°
basico.

3. Los resultados son devueltos por % de aprobacién segin
indicadores de evaluacion y retroalimentados.

4. Los nifios PIE permanentes se evalian en otro horario y
con acompanamiento de las docentes PIE.
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Liceo Republica 1. Evaluacion formativa y sumativa del aprendizaje, a través
de Grecia de evaluaciones en linea con la herramienta G-Suite
(Classroom- Formulario de Google), ademas se ha

utilizado video llamadas (Meet, WhatsApp).

2. Retroalimentacién del proceso. Para la evaluacién
formativa se aplica una escala de evaluacion creada por el
Establecimiento con protocolos e indicadores que son
conocidos por estudiantes, apoderados y docentes.

3. Dada la situacion de pandemia se ha puesto foco en este
tipo de Evaluaciones, utilizando también bitacoras de
registro de avance y pautas de autoevaluacion.

5. Las distintas evaluaciones son informadas al hogar, a
través de reportes que se envian via mensajeria de texto
(Plataforma Papinotas), correo corporativo de cada
estudiante y WhatsApp de cada curso.

Liceo Politécnico 1. Se realiza clases online semanalmente en todas las

Talagante asignaturas, en ellas, se utiliza el chat como herramienta
de participaciéon y monitoreo del aprendizaje. Ademas, se
aplican los tickets de salida una vez terminada la clase,
con el fin de recopilar informacién del avance en las
habilidades y contenidos trabajados.

2. Se envian actividades de aprendizaje y de evaluacién a
través de plataforma Classroom, correos, drives, kahoot,
Edpuzzle, formularios de Google y WhatsApp
principalmente.

3. Se realizan clases de acompafiamiento y tutoria para
reforzar, aclarar dudas y ayudar a resolver las
actividades.

4. Los docentes registran con puntaje las tareas y
evaluaciones resueltas por los estudiantes.

5. Los docentes retroalimentan en clases online, en
plataforma Classroom y correos principalmente.
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3.2. Comunicacion e interaccion entre docentes y alumnos/as:

Herramientas y/o modalidad utilizada por los Establecimientos para posibilitar
la comunicacién e interaccién entre docentes y alumnos/as.

Escuela Especial 1. Cada Docente tiene un horario de clases, elaborado de

Estrella de Belén acuerdo a las necesidades de sus estudiantes. Los cursos
son combinados y cada Docente organiza sus clases por
grupos.

2. Envio de correo electrénico para conexidon via Meet,
Facebook como canal informativo.

3. A estudiantes con TEA, se les envia capsulas y
actividades a través de WhatsApp, las que son
retroalimentadas ya que no todos los estudiantes
trabajan con clases online, por exceso de ruido y
distraccién por parte del estudiante.

Liceo Bicentenario 1. Creacion de mail corporativo para todos los estudiantes
Maria Soledad de 12 basico a 42 medio.
Meléndez Molina 2. Plataformas Meet y Schoology con horarios establecidos
y clases programadas para cada nivel.

3. Trabajo de jefatura a través de video llamadas y
WhatsApp.

4. El programa de integracion se comunica, principalmente,
a través de las primeras.

Colegio Tegualda 1.- Llamado de Teléfono, WhatsApp, correos institucionales
de los estudiantes, herramientas de Google: Meet,
Classroom, Facebook, pagina web del Colegio.

Escuela 1.- Via telefénica, mensajes y videollamadas de WhatsApp,
Alborada correos institucionales de estudiantes, Facebook e Instagram
institucionales y video llamadas por Meet.

Escuela El Roto 1.- Los docentes se comunican con los estudiantes a través
Chileno de correos institucionales, Meet, WhatsApp, videos
llamadas, Facebook para informar, Classroom.

Escuela El Pino 1. NT1 y NT2 trabajan mayoritariamente a través de
Viejo de Lonquén WhatsApp.
2. Desde 1° a 8° basicos, trabajan a través de google
classroom, correo electronico, Facebook, Instagram y
llamados telefénicos.
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Escuela Luis 1. Plataforma Papinotas, classroom, meet, clases online,
Undurraga correo electronico, pagina web.

2. WhatsApp, Facebook, Instagram.

Liceo Republicade 1. Correos electronicos  Corporativos  (estudiantes-

Grecia docentes).
2. Mensajeria de Texto (plataforma PAPINOTAS).
WhatsApp de cursos.
3. Plataforma G-Suite (Classroom, Meet, Calendario,
Correo).

4. Pagina Web del Establecimiento, Redes Sociales (Canal
YouTube del establecimiento e Instagram E. Media).
Envio de capsulas de clases grabadas de 19 a 42 basico.

Escuela Manuel
Rodriguez Erdoiza

Sistema de mensajeria Papinotas.
Plataformas Web Classroom, Meet.
Correo electrénico, llamados telefonicos.

Correos Corporativos.

Consejos de cursos.

Facebook Institucional. WhatsApp de cursos, Instagram,
Plataforma Classroom, Google Meet, Clases online. Hasta
el mes de mayo, entrega de material de aprendizaje en

Liceo Politécnico
Talagante

WNRW N =

dependencias del liceo. Napsis, Entrevistas remotas de
caracter individual.

1. Plataforma Classroom.

2. Llamadas telefénicas.

3. Correos corporativos.

4.- Pagina Web del establecimiento; Instagram; Facebook,
WhatsAp.

Liceo Talagante

Nivel Vespertino:

1.- Plataforma de Facebook (Se gener6 un grupo por cada
curso que administra cada profesor jefe)

2.- Comunicacion por WhatsApp Grupos creados por
docentes de asignaturas y profesores jefes para enviar las
guias de trabajo

3.- Comunicacién via telefénica centralizada desde el
establecimiento, en casos extremos se entregan guias
presenciales.

4.- El equipo de Integracién escolar realizan visitas
domiciliarias para entrega de guias y explicacidn del trabajo
a distancia.

5.- Reuniones por Meet.
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3.3. Control de asistencia de los estudiantes:

Los Establecimientos Educacionales de la Corporacién Municipal de Educacion
de Talagante, estan controlando la asistencia de los estudiantes a las clases no
presenciales a través de los siguientes mecanismos:

Estrella de Belén

Escuela Especial 1.

El control de asistencia de los estudiantes, se realiza a
través de una Planilla construida por Asistente Social,
quien envia a directora todas las semanas segun reporte
de las Docentes de alumnos que participan de cada curso.
El reporte de asistencia se realiza a través de correo
electrénico, via telefénica y WhatsApp.

La inasistencia de los estudiantes es monitoreada por la
Asistente Social, realizando llamados telefénicos y
seguimiento semanal a los apoderados.

Toda esta informacion se encuentra plasmada en Planilla
de Seguimiento de casos Gestién Psicosocial e Informes
Individuales, realizados por la Psicéloga quien trabaja la
desmotivacion para lograr la adhesion y motivacion al
trabajo pedagogico.

Se establece parametro de asistencia e inasistencias
justificadas.

Escuela Luis
Undurraga

=

Se inicia el registro de asistencia de los estudiantes en dos
modalidades:

a. Reporte de tareas diarias. (1°y 2° ciclo)

b. Por medio de los contactos telefénicos y/o via
WhatsApp entre docentes y estudiantes (en el caso
de los cursos de 29 ciclo).

Iniciada las clases online cada docente debe reportar la
asistencia diaria por cada clase realizada a Convivencia
Escolar.

Realizar registro estadistico de asistencia de NT1 a 82 afio
basico.

Registro de los alumnos que participan en clases,
mediante porcentaje de conexion.
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Liceo 1. En la lera. etapa de vinculacién del estudiante con el
Bicentenario proceso de aprendizaje a través de la iniciativa de
Maria Soledad "Comunidades Virtuales 2020", el docente es el que se
Meléndez Molina vincula con el estudiante haciéndole llegar a su mail

corporativo la invitacién para la asistencia a clases, esta
invitacion también la recibe una paradocente del nivel,
quien colabora con la toma de asistencia a la clase
realizada en la plataforma Meet de Google.

2. Dentro de la implementacién de la estrategia de
monitoreo de asistencia, la paradocente ingresa al aula
virtual, luego de 30 minutos de iniciada la clases y toma la
asistencia utilizando la extension de Google crome -
Attendance, para luego sistematizar este registro en una
hoja de calculo que se encuentra compartida con la
coordinacién académica, Coordinacién del Programa de
Integracion Escolar, Convivencia escolar, Enfermera,
Direccion y subdirecciones Académica, Asuntos
estudiantiles (todos con perfil de editor). De esta forma se
asegura que el acceso a la informacién sea para toda el
area de gestidn del establecimiento.

3. De forma diaria la paradocente, realiza el registro de la
asistencia en un archivo drive, luego la misma asistente
de la educaciéon se encarga de establecer el contacto
telefénico con los apoderados de los estudiantes que no
han estado presente durante la clase. La paradocente
también es responsable de registrar en la misma hoja de
calculo el comentario de la informacién que proporciona
el apoderado.

4. De forma semanal la Informacién es analizada por el
paradocente con cada coordinacién de convivencia
escolar de cada uno de los tres ciclos, con el objetivo de
detectar los casos que luego son derivados al equipo
psicosocial (Psicélogas, Asistente Social) para gestionar el
apoyo al estudiante y a la familia. Asi mismo de forma
semanal los dias viernes a las 14:00 hrs. se realiza una
reunion con el objetivo de evaluar el trabajo de Ia
semana, proyectar nuevas estrategias, resolver
dificultades propias de la labor del paradocente, gestionar
el apoyo a los estudiantes y las familias que se encuentran
en una situacidn dificil.

25 Corporacién de Educacién Municipal de Talagante



(2| TE2Educa

CORPORACION MUNICIPAL DE EDUCACION DE TALAGANTE

Plan Anual de desarrollo de la Educaciéon Municipal 2021

Escuela Alborada 1. El control de asistencia de los estudiantes, en Ila
modalidad sincroénica, se realiza a través de una Planilla
de Asistencia a las clases online y en la modalidad
asincronica, planilla de monitoreo de las actividades
enviadas por los docentes via Google Classroom vy
resueltas y devueltas por los estudiantes.

Colegio Tegualda 1. En las actividades online, la profesora de asignatura o
asistente de educacidén registran la asistencia. Los
asistentes de la educacién realizan el vaciado en planillas
por asignatura y por clase. El profesor jefe es el
encargado de monitorear la asistencia en primera
instancia. En el caso de las clases o talleres especificos de
programa de integracion el registro lo realiza el
profesional a cargo, quien reporta a profesor jefe y
también establece contacto telefénico con la familia.

2. En las actividades asincronicas, los docentes de
asignaturas registran la asistencia mediante el
cumplimiento de actividades asignadas. El registro se
realiza en planillas por asignatura. En primera instancia,
el profesor jefe es el encargado de monitorear la
asistencia. En el caso de las actividades del Programa de
Integracion, el registro lo realiza el profesional a cargo,
mediante la evidencia que aportan los estudiantes de
actividades realizadas, este profesional es quien reporta a
profesor jefe y también establece contacto telefénico con
la familia.

3. Los docentes registran la asistencia a través del chat de
plataforma Google Meet, de aplicaciones y extensiones de
Google Crome, traspasando ésta, a planillas que hacen
llegar a los encargados respectivos de sistematizar la
informacién, Convivencia Escolar y UTP.

Liceo Republica 1. El control de asistencia de los estudiantes se realiza
de Grecia diariamente, a través de una Planilla Excel, que se
completa por el equipo PIE en codocencia junto con los
docentes.

2. La entrega de asistencia se realiza a los apoderados y
estudiantes, a través de la creacion de reportes, que se
envian a los correos electronicos de los estudiantes y
mensajeria de texto (plataforma Papinotas) a los

apoderados.
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Escuela El Pino 1. Planillas de conectividad por curso/asignatura y atencién
Viejo de Lonquén profesionales equipo PIE.
2. Clases online: docentes registran asistencia.
3. Seguimiento de inasistencias: Los estudiantes que no se
conectan o asisten con regularidad, sus familias son
contactadas via telefénica, WhatsApp y correo electrénico

por jefe UTP.
Escuela El Roto 1. El control de asistencia de los estudiantes, se realiza a
Chileno través de catastro en planilla Excel semanal. Los

asistentes de la educacion registran los alumnos
presentes en las clases y envian la informacién a
inspectoria.

2. El reporte de asistencia se realiza a través de correo
electréonico, de parte de la inspectora quién entrega la
informacién a las coordinadoras de cada ciclo para ser
entregado a los docentes.

3. La inasistencia de los estudiantes es monitoreada por la
Encargada de convivencia, realizando Illamados
telefénicos y seguimiento semanal a los apoderados.

4. Toda esta informacién se encuentra plasmada en
cobertura de asistencia semanal.

Escuela Manuel 1. El control de asistencia de los estudiantes, se realiza a
Rodriguez través de una Planilla en formato Excel y compartida a
Erdoiza través de Google drive, ésta a su vez es completada en
linea por los distintos docentes en forma diaria, donde el
inspector general realiza un monitoreo de ella y autoriza
a los asistentes encargados de subir esta misma a la
plataforma Napsis.
2. La inasistencia de los estudiantes es controlada por el
Inspector General, quien junto a la dupla psicosocial,
establecen distintos mecanismos para asegurar revertir
los indices altos de inasistencia, junto a ello se realizan
llamados telefénicos, estableciendo compromisos para
lograr que los estudiantes participen en las distintas
clases remotas, por otro lado se deja en manifiesto si un
estudiante tiene todos los medios para participar en su
proceso de aprendizaje remoto es una oportunidad que
no se debe desechar, y sus padres o tutores son
responsables de velar por que cada estudiante cumpla
con su asistencia, y de no ser asi podria estar frente a un
hecho constitutivo de vulneracién de derechos.
3. Circular N° 9 Materia: Protocolo e Instructivo para
asistencia en clases a distancia, del 25 de mayo del 2020.
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Liceo Talagante 1. La asistencia de los estudiantes en primera etapa es a través
de los profesores jefes, quienes registraban la devolucién de
las gufas de los estudiantes en el drive de la pagina web.

2. Luego de la implementacién del sistema de Classroom
contamos con informes online de la conectividad semanal de
los docentes y estudiantes, tanto en reuniones por Meet,
carga de material en linea, tareas enviadas y tareas
entregadas.

3. Llamadas telefénicas para abordar la falta de conectividad
de un estudiante y conocer el motivo, de igual forma se
desarrolld una encuesta a nivel de todo el liceo.

Nivel Vespertino:

1. Se controla mediante registro de guias enviadas por Correo
electrénico, Facebook o WhatsApp.

2. Se esta trabajando con el proyecto SAT (sistema de alerta
temprana) que nos permite detener la desercion escolar y
mejorar la conectividad de nuestros estudiantes.

3. En reuniones generales de Docentes realizadas todos los
lunes a las 19:00 horas los docentes informan de la situacién
de sus estudiantes para mejorar la conectividad.

4. En la dltima parte se estdn desarrollando reuniones por
meet donde se registra la asistencia de los estudiantes.

Liceo Politécnico 1. Se informa semanal y mensualmente los horarios de las
Talagante clases online en Meet para todos los niveles, a través de
correos, Facebook, WhatsApp y Google Classroom

principalmente.

2. Los docentes registran la asistencia a través del chat de
Meet, de aplicaciones y extensiones de Google Crome,
traspasando ésta, a planillas que hacen llegar a los
encargados respectivos de sistematizar la informacién.
(Convivencia Escolar y UTP)

3. En el caso de los estudiantes del Proyecto de Integraciéon
Escolar, los especialistas van agendando semanalmente
reuniones de trabajo con ellos y entregan un reporte a su
coordinadora y a UTP.

4. Elreporte de asistencia entrega datos sobre estudiantes que
no estan adhiriendo a las clases, o no estan ingresando a la
plataforma classroom para realizar sus tareas, los cuales son
derivados a equipo psicoeducativo, quienes toman contacto
con los apoderados de los estudiantes.

5. Los inspectores, trabajan en duplas colaborativas con
profesores jefes para acompafar el proceso educativo de los
estudiantes.

6. En el caso de estudiantes inasistentes, nos contactamos
telefénicamente para motivar e incentivar la participacion
de los estudiantes en sus procesos educativos. Se informa a
los apoderados.
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4.- Propuesta Habilidades para la Vida JUNAEB

Actualmente, nuestro pais y el mundo se han visto enfrentados a la vivencia de
una pandemia (COVID-19), por lo que la Autoridad Sanitaria y Educativa han
debido implementar medidas para prevenir la propagacién masiva del virus,
indicando la suspension de las actividades escolares regulares desde el 16 de
marzo de 2020 y la sugerencia del aislamiento social, decretando cuarentenas
obligatorias y preventivas en algunas comunas del pais. Ante la ocurrencia de
estos eventos -y frente a la alteracién de la rutina escolar habitual de las
comunidades educativas-, se realizan modificaciones a la implementacién del
programa Habilidades para la Vida, las cuales se caracterizan por desarrollarse
a través de medios digitales y remotos.

En este contexto el Programa Habilidades para la Vida ha continuado
desarrollando acciones de apoyo a las comunidades educativas, promoviendo
estrategias de afrontamiento protectoras de la salud mental y bienestar
psicosocial: compartiendo sugerencias y orientaciones para sobrellevar el
encierro a través de las redes sociales locales, estableciendo llamadas y video
llamadas con sus escuelas y también con algunos padres y apoderados, ademas
de realizar iniciativas y acciones dirigidas a los estudiantes de todos los niveles
en los que interviene el Programa en la comuna.
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V.- ORIENTACIONES PARA LA GESTION EDUCATIVA.

La Corporacion de Municipal de Talagante, a dispuesto los siguientes objetivos
estratégicos para el afio 2020-2021.

Aumento de matricula

Espacios de
bienestary
propicios para (¥
el aprendizaje = w
= -\

\ Retencion
/\E “ ! escolar

Movilidad de

£ e “l
~

medio-alt:

AumentoDe
Asistencia

Convivencia Escolar Movilizar

aprendizajes en
niveles de logro

Para movilizar nuestros establecimientos a categoria Medio- Alto debemos
poner énfasis en los ejes que apuntan al logro de este objetivo. A
continuacidn, se detallan los avances obtenidos en los ultimos afios y las
proyecciones para el aflo 2020-2021, las que incluyen acciones de mejoras
en todas las escuelas y liceos municipales de la comuna de Talagante:
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1.264

Durante los ultimos 5 aiios hemos w
logrado aumentar significativamente /\/
nuestra matricula en un 21%.
0 Aumento de
Logrando sumar a nuestra educacion matricula
municipal 1.264 estudiantes.

ESTABLECIMIENTOS MARZO MARZO MARZO MARZO MARZO
2016 2017 2018 2019 2020

ESCUELA TALACANTA 131 150 118 - -

ESCUELA LUIS UNDURRAGA 222 287 267 277 292 v4
ESCUELA EL PINO VIEJO DE LONQUEN 218 202 208 235 257 V4
ESCUELA MANUEL RODRIGUEZ 187 184 211 210 244 v4
ESCUELA ALBORADA 902 903 914 916 942 v4
ESCUELA EL ROTO CHILENO 233 237 249 261 282 v
ESCUELA ESTRELLA DE BELEN 85 77 76 86 82

ESCUELA PRESIDENTE PRIETO 148 140 123 102 95

COLEGIO TEGUALDA ENS.BASICA 476 464 461 485 509 V4
COLEGIO TEGUALDA ENS.MEDIA - - - - 30

LICEO REP. DE GRECIA ENS. BASICA 839 872 831 928 868

LICEO REP. DE GRECIA ENS. MEDIA - - - 53 125 V4
LICEO TALAGANTE BASICA 170 343 564 625 655 v4
LICEO TALAGANTE MEDIA 227 262 332 410 433 V4
LICEO TALAGANTE VESPERTINO 127 199 276 323 373 v4
LICEO POLITECNICO 1,059 944 1,005 1,064 @ 1,018

LICEO BICENTENARIO 876 913 955 961 959

TOTAL 5900 6,177 6,590 6,936 7164

Fuente: Corporacién Municipal de Educacién de Talagante.
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1.- Matricula 2020:

A continuacidn, se presenta el aumento presentado en los ultimos afos.

6.177 6.936
MATRICULA MATRIiCULA

D00 2020
~\ 5.900 6.590 . 7.164
MATRICULA MATRICULA MATRICULA

Entre el afio 2016 y 2020, se produce un alza significativa de matricula, asociada
a la creacion del Liceo Bicentenario Maria Soledad Meléndez Molina; ademas se
modifica la oferta educativa del Liceo Talagante atrayendo a mas estudiantes.
Finalmente, durante el afio 2019 desarrollamos una politica de alianzas
estratégicas entre establecimientos educativos lo que permitié el crecimiento de
aquellas escuelas que contaban con una demanda potencial para aumentar
matricula.
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1.1- Estudiantes provenientes de otras comunas:

Calera de Tango

Padre Hurtado

Melipilla

Maipu

Otras Comunas

300

Liceo
Republicade 16 21 11 5 3 1 1 58
Grecia
Luis 15 1 4 2 2 24
Undurraga
Pino VIE],O de 1 37 1 39
Lonquén
Manuel
Rodriguez 2 3 1 ! /
Alborada 3 4 4 2 13
El Roto
Chileno 1 2 > 2> 63
Colegio
Tegualda 10 15 1 26
Estrell,a de 6 73 ) 4 35
Belén
Liceo 86 185 20 8 17 1 5 2 324
Talagante
Liceo 142 150 88 12 15 1 8 416
Politécnico
Liceo 9 g7 36 16 18 4 4 1 495
Bicentenario
Total,
alumnos 379 699 227 104 57 8 14 12 1500
El Monte
Pefiaflor
Isla de Maipo

=4
&

1.500

Total de estudiantes de otras comunas.

20, 90%

Porcentaje de estudiantes de otras comunas.

400

500

600 700
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1.2.- Matricula 2020 de Salas Cunas y/o Jardines Infantiles
Municipales de Talagante.

La siguiente imagen se observa el nimero de matriculas del afio 2020 de las
Salas Cunas y/o Jardines Infantiles dependientes de la Corporacién. EI nlimero
total de nifios y nifias atendidos en los establecimientos es de 376, detallandose
a continuacidn:

MADRE EL ROTO TEGUALDA ROLANDO
CAMPESINA CHILENO ALARCON

Fuente: Corporacién Municipal de Educacién de Talagante

1.3.- Estudiantes Prioritarios

Los estudiantes prioritarios son los beneficiarios directos de la Ley SEP, y se
determinan anualmente de acuerdo con los criterios establecidos en esta ley.
Estos estudiantes provienen de hogares cuya condiciéon socioecondémica
dificulta sus posibilidades para desenvolverse efectivamente durante su
proceso educativo. A continuacion, se muestra un recuadro que compara la
matricula total y el nimero de estudiantes prioritarios, por establecimiento
educacional:

ESTABLECIMIENTO MATRICULA ESTUDIANTES

EDUCACIONAL 2020 PRIORITARIOS
LICEO REPUBLICA DE GRECIA 993 530
LUIS UNDURRAGA 292 154
PINO VIEJO DE LONQUEN 257 154
MANUEL RODRIGUEZ 244 166
COLEGIO TEGUALDA 539 396
ALBORADA 942 591
EL ROTO CHILENO 282 142
LICEO TALAGANTE 1461 491
LICEO POLITECNICO 1018 606
LICEO BICENTENARIO 959 349
TOTALES GENERALES 6987 3579

Fuente: Corporacién Municipal de Educacién de Talagante
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®m Prioritarios Estudiantes prioritarios—>3.579

Matricula

Matricula—=6.987

1.4.- Capacidad de los establecimientos educativos.

De acuerdo con los datos de la Corporacién Municipal, el afio 2020, los
establecimientos educacionales se encuentran en promedio, con un 77,93% de
capacidad de uso, lo que sin duda representa un gran desafio para la
administracion municipal, en términos de continuar aumentando de
matriculas.

Porcentaje capacidad de uso de la infraestructura

SOSTENEDOR CAPACIDAD MATRICULA %
AUTORIZADA ACTUAL CAPACIDAD
(2019) EN USO
Corporacién Municipal de 9192 estudiantes 7164 estudiantes 77.93%
Educacion, Salud y Atencion de

menores.

Fuente: SINEDUC, Corporacién Municipal de Educacién de Talagante
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En la siguiente tabla, se muestra la situacion actual de la capacidad autorizada y
el porcentaje de la capacidad en uso durante el afio 2020.

ESTABLECIMIENTO CAPACIDAD ~ MATRICULA % CAPACIDAD
AUTORIZADA  ACTUAL EN USO
LICEO REPUBLICA DE GRECIA 1157 993 85.82
ESCUELA LUIS UNDURRAGA 383 292 76.24
ESCUELA EL PINO VIEJO DE LONQUEN 405 257 63.45
ESCUELA MANUEL RODRIGUEZ 520 244 46.92
ESCUELA ALBORADA DE TALAGANTE 1035 942 91.01
ESCUELA EL ROTO CHILENO 374 282 75.40
ESCUELA ESTRELLA DE BELEN 135 82 60.74
COLEGIO TEGUALDA 872 539 61.81
ESCUELA PRESIDENTE PRIETO* - - -
LICEO TALAGANTE (DIURNO) 1165 1088 93.39
LICEO TALAGANTE ADULTOS 581 373 64.19
(VESPERTINO)
LICEO POLITECNICO 1485 1018 68.55
LICEO BICENTENARIO 1080 959 88.79

*La Escuela Presidente Prieto no presenta capacidad maxima.
Fuente: SINEDUC, Corporacién Municipal de Educacién de Talagante

B C. autorizada H C. Actual

7164 % de capacidad de uso:

estudiantes

9.192
estudiantes

77,93%

Este afio 2020, existe s6lo un establecimiento educacional dependiente de la
Corporaciéon Municipal de Educacién de Talagante, que tiene una capacidad de uso
menor al 50% con lo que respecta a su capacidad autorizada. Este indicador al igual
que el nimero de matriculas, da cuenta de la necesidad de establecer un proceso de
mejora continua que se ha llevado a cabo en los dltimos afios y que actualmente es una
preocupacion a nivel nacional.

36 Corporacién de Educacién Municipal de Talagante



(2| TE2Educa

0RO IRCIPN DEE RN T AT Plan Anual de desarrollo de la Educacién Municipal 2021

1.5. Caracteristicas de vulnerabilidad

Considerando lo antes mencionado, un gran porcentaje de escuelas y liceos de
la comuna, prestan servicios educacionales a nifios/as y jévenes con distintos
indices de vulnerabilidad.

El Sistema Nacional de Asignacién con Equidad (SINAE) permite focalizar de
manera precisa y personalizada a los nifios/as con primera prioridad (en el
Programa de Seguridad y Oportunidad, Indigena Urbana, Pobreza Rural o
Extrema Pobreza) para la entrega de beneficios de la Junta Nacional de Auxilio
Escolar y Becas (JUNAEB). La informacion es obtenida desde el Ministerio de
Desarrollo Social, Ministerio de Educacién y el Fondo Nacional de Salud
(FONASA).

La Corporacion Municipal de Educaciéon, ademas de coordinar la accién de
JUNAEB en la comuna, ha creado una politica de apoyo a las y los estudiantes
en condicion de vulnerabilidad social, que tiene como objetivo fortalecer los
factores protectores y disminuir los factores de riesgo.

indice de vulnerabilidad segun SINAE (2020)

LICEO TALAGANTE BASICA: .......78% La vulnerabilidad de
LICEO BICENTENARIO BASICA....81% los estudiantes es solo
LICEO BICENTENARIO MEDIA....81% una circunstancia, no
ESCUELA LUIS UNDURRAGA......84% una condicionante.
ESCUELA ROTO CHILENO...o..vorere e 87% Entender esto es de

vital importancia para
lograr entregar una
educacion que brinde
oportunidades para el

ESCUELA PINO VIEJO DE LONQUEN......89%
LICEO REPUBLICA DE GRECIA MEDIA...89%
LICEO REPUBLICA DE GRECIA BASICA...90%

ESCUELA MANUEL RODRIGUEZ..........cccceerserrns.90% futuro.
LICEO TALAGANTE MEDIA..............cueueue.......90%

ESCUELA ALBORADA..........ccoceerrsisanmssms s snnnnnee 92%

COLEGIO TEGUALDA.........cccvnrrrrsnnnnrinnsessnnsnsanssssennnns 93%
LICEO POLITECNICO.....cccoeecrrrrereensesenscsseneenssesasseessannesns 93%

{NDICE DE VULNERABILIDAD
2020

Fuente: JUNAEB
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2.- Retencion Escolar de estudiantes Establecimientos Educacionales

Municipales de Talagante.
99,2%

Estudiantes que logramos mantener
en nuestro sistema educativo
municipal es de 99,2%.

Retencidn
Escolar
ESTABLECIMIENTOS 2018 2019
MARZO NOV. MARZO NOV.
ESCUELA TALACANTA 118 120 - -
ESCUELA LUIS UNDURRAGA 267 279 277 277
ESC. EL PINO VIE]O DE 208 216 235 242 v
LONQUEN ]
ESC. MANUEL RODRIGUEZ E. 211 213 210 229 v
ESCUELA ALBORADA 914 930 916 909
COLEGIO TEGUALDA 461 453 485 507 v
ESCUELA ESTRELLA DE BELEN 76 88 86 91 v
ESCUELA PRESIDENTE PRIETO 123 136 102 140 v
ESCUELA EL ROTO CHILENO 249 259 261 279 v
LICEO REP.DE GRECIA BASICA 831 849 928 907
LICEO REP.DE GRECIA MEDIA - - 53 53
LICEO TALAGANTE BASICA 564 564 625 633 v
LICEO TALAGANTE MEDIA 332 323 410 405
LICEO TALAGANTE 276 208 323 266
VESPERTINO
LICEO POLITECNICO 1005 966 1064 997
LICEO BICENTENARIO 955 957 961 952
TOTAL, GENERAL 6590 6561 6936 6887

Fuente: Corporacién Municipal de Educacién de Talagante
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2.1.- Retencion Escolar

6.936

6.887
6.590 6.561

‘ Marzo Noviembre ” Marzo Noviembre)

Fuente: Corporacién Municipal de Educacién de Talagante

En el grafico podemos observar la retencién escolar del periodo 2018 y
2019, realizando una comparacién del nimero de matriculas a nivel
comunal entre marzo y noviembre de cada afo. Se observa que hay una
disminucién de la matricula entre marzo y noviembre, observandose que el
2019 tuvo un mayor porcentaje de matriculas retenidas. Pese a lo anterior,
de igual forma logramos mantener en nuestro sistema educativo al 92,2%
durante el afio 2019.
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2.2 Estudiantes Pro Retencion

Los estudiantes Pro Retencion son alumnos de entre 7° basico y 4° afo de
educacion media pertenecientes al Programa de Seguridad y Oportunidad,
causantes de una transferencia econémica que se paga en forma de subvencién
a los sostenedores de establecimientos municipales y particulares
subvencionados por haber logrado su permanencia y continuidad en el sistema
escolar (De acuerdo a la Ley N°19.873, reglamentado por el Decreto Supremo
N°216/2003 del Ministerio de Educaciéon). En esta subvencién estan
focalizados los alumnos que pertenecen al programa “Registro Social de
Hogares” son las familias mas vulnerables de la comuna y con la crisis sanitaria
son las que pueden verse mas afectadas, al tener estos alumnos identificados
nos facilita la entrega de apoyo, ya sea este de Tablet, modem y todo lo que sea
necesario con el fin de que los alumnos sigan con su aprendizaje a pesar de las
condiciones provocada por la Pandemia del Coronavirus, es por esta razén que
hemos levantado un monitoreo en colectividad con el establecimiento escolar
con el objeto de mantener una informacién actualizada de los avances de los
alumnos.

A continuacién, se muestran dos graficos que presentan la cantidad de
estudiantes de Pro Retencion, por cada establecimiento educacional:

Pro Retencion 2019

55
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45
40
835
.§ 30 B Cambio colegio
g - B Cambio de comuna
:,Z"j 20 W Desertores
15 B E. Educacion adulto
10 M Egresado cuarto medio
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Establecimientos Educacionales
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Retenidos 2019
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Chileno  Bicentenario Politécnico  Talagante  Undurraga  Rodriguez
Establecimientos Educacionales
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3.- Asistencia Media

Municipales

Nuestra asistencia comunal ha ido en
aumento durante los ultimos 4 anos,

Comunal

logrando una asistencia de un

La asistencia Media Comunal
paulatinamente. Esto lo vemos reflejado en el recuadro que muestra el
porcentaje de asistencia media anual de los establecimientos educacionales
dependientes de la Corporacién Municipal de Educaciéon. En el afio 2019 se
observa una disminucién de asistencia, la que se fundamenta por el termino
irregular del afio escolar, debido a las condiciones sociales vividas:

entre el

Establecimientos

Educacionales

afilo 2015 a 2018 aumentod

ESTABLECIMIENTOS 2015 2016 2017 2018 2019
EDUCACIONALES % % % % %

PINO VIEJO DE LONQUEN 87 86 89 88 88

EL ROTO CHILENO 87 89 88 90 89

LICEO REP.DE GRECIA 91 91 91 92 90

LUIS UNDURRAGA 87 90 90 89 90 v
MANUEL RODRIGUEZ 86 88 87 90 92 v
ALBORADA 91 90 90 89 89

LICEO TALAGANTE BASICA 83 9% 87 90 90

COLEGIO TEGUALDA 86 85 86 89 88

ESTRELLA DE BELEN 75 76 75 78 80 v
LICEO POLITECNICO 80 89 87 87 84

LICEO TALAGANTE MEDIA 76 83 89 91 89

DIURNA

LICEO TALAGANTE MEDIA VES. 60 69 79 78

LICEO BICENTENARIO 95 97 9% 95 93

ESCUELA ADULTOS 98 95 95 98 90

PRESIDENTE PRI.

TOTAL GENERAL COMUNA 86 89 89 90 89

LICEO TALAGANTE MEDIA VES. 60 69 79 78 57

Fuente: Corporacién Municipal de Educacién de Talagante
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Porcentaje asistencia media anual afios 2015 - 2019

o T 89% ?U%

80% | ‘,

88% | l. 89%
87% | |

86% | ' '

85%

84% <

El grafico nos muestra una comparacion de la asistencia media general comunal
de los ultimos cuatro afos, donde se observa tendencia al alza desde el 2015 al
2018. Lo anterior, se explica por el desarrollo de acciones intencionadas para
mejorar porcentajes de asistencia en nuestros establecimientos educacionales,
como por ejemplo mejora en los canales de comunicacién escuela/familia y el
transporte escolar, asi como también identificando tempranamente aquellos

casos de mayor inasistencia. En el 2019, el término del afio debido al estallido
social fundamenta la baja en la asistencia.

3.1.- Asistencia Media Comunal de Salas Cunas y/o Jardines
Infantiles afio 2019.

ROTO
CHILENO

ROLANDO TOTAL
ASISTENCIA

ALARCON

MADRE TEGUALDA 78,99%
CAMPESINA
Fuente: Corporacién Municipal de Educacién de Talagante
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4.- Movilizar aprendizajes en niveles de logro de estudiantes de
Establecimientos Educacionales Municipales de Talagante.

1Puntos

Aumento de los resultados educativos
y distribucion de estdndares de
aprendizaje en lenguaje y matematica
ano 2019.

Nivel de Aprendizaje
Adecuado
Les estudiantes que alcanzan este Nivel de

Aprendizaje han logrado lo exigido en el
curriculum de manera satisfactoria.

Nivel de Aprendizaje
Elemental
Los estudiantes que alcanzan este Nivel de
Aprendizaje han logrado lo exigido en el
curricule de manera parcial.
Esto implica dermostrar que han adquirido los

conocimientos y habilidades mas elementales
estipulados para el periodo evaluada,

Esto implica demaostrar que han adquirido los
conocimientes y hakilidades basicos
estipulados para €l periodo evaluada,

Nivel de Aprendizaje
Insuficiente
Los estudiantes que quedan clasificados en
este Nivel no logran demostrar
consistentemente que han adquirido los
conocimientos y habilidades mas elementales

estipulades en el curriculum para el periodo
evaluada.

Estos niveles son categorias
establecidas por la Agencia
de Calidad y tienen por
objetivo identificar el logro
de los conocimientos y
habilidades de las y los
estudiantes, estipulados por
el curriculum para el periodo
evaluado.
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4.1.- Resultados SIMCE COMUNAL 4° BASICO 2019

La aplicacion de las pruebas Simce de Lenguaje y Comunicacion: Lectura y
Matematica, y de los Cuestionarios de Calidad y Contexto de la Educacién de 4°
basico 2019 se realiz6 en un periodo irregular debido al contexto social que
vivia el pais, por lo que se vio afectada la cobertura a nivel nacional, regional y
otras agrupaciones.

Por esta situacion, los resultados no tendran consecuencias para los
establecimientos, sin embargo, se podran utilizar para aportar al diagnéstico
de los establecimientos educacionales y a la investigacion educativa.

SIMCE 4° ANO BASICO

EE LENGUAIJE LENGUAIJE MATEMATICA | MATEMATICA
2019 2018 2019 2018
L. Talagante 273 260
L. Rep. de Grecia 267 290 279 283
Colegio Tegualda 250 264 244 258
L. Undurraga 276 285
Alborada 255 276 265
Manuel Rodriguez 224 219
Roto Chileno 249 244 213
Liceo Bicentenario 275 267
Pino Viejo de
Lonquén ok 249 ok 241

. Mas que el afio anterior. Similar al afio anterior. Q **Sin resultados/Baja asistencia.

100%
90%
80%
70%
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 Elemental
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M Insuficiente

Estandares de Aprendizaje a nivel Comunal

e Distribucién Estandares de Aprendizaje Comunal 4° ano Basico.
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4.2.- Resultados SIMCE COMUNAL 8° BASICO 2019

Resultados SIMCE 8vo 2019

2019 2017 2014
Establecimiento | Lectura | Matemdtica| Historia | Lectura | Matemdtica | Historia
1| Colegio Tegualda 213 221 226
Liceo
Bicentenario Y 297 274 271 305 313
Liceo Talagante 241 257 215
4 | Liceo R. Grecia 284 252 286 250
Escuela Luis
Undurraga 230 241 215
6 | Escuela Alborada 228 235 236 226 245
Escuela Manuel
7 | Rodriguez 205 236 223 227 236 228
Escuela Roto
8 | Chileno 232 248 227 242
Escuela Pino
9 | Viejo de Lonquén 225 243 229 240
ASIGNATURAS Lectura | Matematica | Historia A nivel comtfnal. en. la asignatura
de Lectura disminuimos 2 puntos
2019 2019 2019 o .,
en el afio 2019 en relacion con el
LECTURA 2017 -2

2018. En Matematica el aumento

MATEMATICA 2017 +9 corresponde a 9 puntos en
relacion con el afo anterior. En

HISTORIA 2014 +5

Historia el aumento corresponde

a 5 puntos en relacion con el aiio
2014.

No se reportan resultados de 8° basico segin Estandares de Aprendizaje, debido a que estos
(Decreto Supremo de Educaciéon N.° 178/2015), deben ser actualizados de acuerdo con las
Bases Curriculares vigentes (Decreto Supremo de Educaciéon N.° 614/2013).
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4.3.- Resultados PSU 2019

El ingreso a estudios superiores de los estudiantes de los cuartos afios medios
de la comuna de Talagante, es una meta para nuestros liceos y por ende para
Corporacién Municipal de la Educacién. Esto ha significado impulsar acciones
para movilizar a las comunidades educativas en la concrecion de dichas metas.

El afio 2019, se obtuvo avances importantes de ingreso a universidades e

institutos profesionales.
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@ L Talagante @ L.Bicentenario L. Politécnico
J Estudiantes ingresan a Universidades Estatales.
@ Estudiantes ingresan a Universidades Privadas.
* Estudiantes ingresan a Institutos Profesionales.
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INGRESO A ESTUDIOS SUPERIORES POR ESTABLECIMIENTO

LICEO TALAGANTE

U. CHILE .
USACH
U.CATOLICA
UTEM
U.PLAYA A.

U.VALPO.
U.H.CRIST.
U.A.HURT.
U.SIVA H.
U.MAYOR
U.OHIGG.
buoc
AIEP
ENAC
INACAP

0] 0.5

10 15 20 25 3.0 35 40 45 50 55 6.0

LICEO BICENTENARIO

U. Chile |

U. Catdlica
USACH
UTEM

U. Silva H.
PUCV
U.H.CRIST.
UAH
U.Mayor
U. FINIST.
UDP
UMCE
UNAB
U.AUSTRAL
U.AUTON.
uBO
UTFSM
puoc
INACAP

18 20 22 24 26
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LICEO POLITECNICO

U.DE CHILE
U.CATOLCA
USACH

U.STO. TOMAS
U.SILVA H.
U.H.CRISTIANO
U.MAYOR
buocC

INACAP
OTROS INST.

OTROS

0

4.4.-Programa PACE.

El Programa de Acceso Efectivo a la Educacion Superior (PACE), ha significado
un apoyo fundamental que permite al 15% de estudiantes destacados de
enseflanza media de los Liceos Talagante y Liceo Politécnico, ingresar becados
directamente a la carrera universitaria de interés del participante. Este apoyo
brindado por la Universidad de Santiago de Chile (USACH) y los esfuerzos
desplegados por los estudiantes y los liceos respectivos, ha reportado un
significativo avance reflejado en la cantidad de estudiantes que ingresaron a la
universidad el afio 2019.

2018 2019

Cobertura 4° medio 34 Cobertura 4° medio 15
Ingreso a la Universidad 07 Ingreso a la Universidad 08
Ingresaron por via regular sin 07
PACE
|LICEOPOLITECNICO ]
Cobertura 4° medio 31 Cobertura 4° medio 28
Ingreso a la Universidad 20 Ingreso a la Universidad 13
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Ingreso a la Universidad via PACE

L. Talagante

@ 2018 @ 2019

L. Politécnico

4.5-Promocion Escolar 2019.

El porcentaje de estudiantes aprobados, a nivel comunal en el afio 2019,
corresponde a un 97%), se destaca el avance en tres establecimientos con 100%

de aprobacidn.

A continuacioén, se presenta la promocion de cada uno de los establecimientos

educacionales.

MANUEL RODRIGUEZ 184 95
ROTO CHILENO 260 100
PINO VIEJO DE LONQUEN 183 95
ALBORADA 793 97
LICEO REP. DE GRECIA 775 97
BASICA

LICEO REP. DE GRECIA MEDIA 51 96
COLEGIO TEGUALDA 431 96
ESTRELLA DE BELEN 46 100
LUIS UNDURRAGA 247 97
LICEO TALAGANTE BASICA 558 95
LICEO TALAGANTE MEDIA 402 98
LICEO POLITECNICO 937 94
LICEO BICENTENARIO 952 100
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4.6-Programa Super Genios Lectores.

[ N
SUPER GENIOS
\ECTOREs

En el afio 2019, comenz6 la fase de implementacion del programa de lectoescritura y
expresion oral, para estudiantes de primer afno basico. Se realizé un plan piloto que
contempld la participacion de seis de nuestros establecimientos.
En el afio 2020, el programa Super Genios Lectores, inicia su proceso de aplicacién en
las nueve escuelas que presentan primero y segundos basicos.
El programa contempla un método de lectoescritura, estructurado y sistematico que
desarrolla el proceso de los estudiantes en el conocimiento con del cddigo, el mundo
letrado y su significacién. Busca el aprendizaje integral de nifias y nifios, se potencia en
las aulas el uso de rutinas de pensamiento visible, aprendizaje basado en proyectos y
el juego como base didactica de los aprendizajes.

2018

Creacion de los lineamientos
generales del programa:

Mejorar los resultados del
dominio lector comunal.
Apoyo pedagdgico a los
establecimientos.

2019

Implementacion del

programa en 6

establecimientos, con

recursos materiales y

acompanamiento;

- Escuela Alborada.
Escuela Manuel
Rodriguez

Escuela Roto Chileno.
Escuela Tegualda.
Liceo Bicentenario.
Liceo Talagante.

2020

Se integran todas las

escuelas al trabajo  del

programa.  Tres  nuevos

establecimientos:

- Escuela Pino Viejo de
Lonquén,

- Escuela Luis Undurraga.

- Liceo  Republica de
Grecia.

Los recursos didacticos se

amplian para 1° y 2° bésico

de todas las escuelas.

Acompafiamiento docente.

::\Eiié./

2021

Proceso de implementacion y
apropiacion del programa en
las nueve escuelas:

Uso de recursos materiales
en 1°y 2° basico.
Acompafiamiento docente
en 1° bésico.

Red de docentes de 1°y 2°
basicos comunal,
Incremento de resultados:
mas estudiantes en nivel
fluido de lectura.

mayor nivel de
comprension lectora.

Innovacion en la
metodologia de
ensefianza.
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4.6.1-Resultados obtenidos en el proceso de pilotaje del programa 2019:

Dominio Lector 2019

m No Lector 2 Lectura Silabica
I Palabra a palabra M Lectura de Unidades Cortas

I Lectura Fluida

Mayo Julio Septiembre  Noviembre

Movilizacion
en todas las
categorias de
la calidad de
lalecturaalo
largo del aiio.

La calidad de la lectura se relaciona directamente con la velocidad, por ello movilizar el

tipo de lectura que desarrollan los estudiantes es crucial para que comprendan lo que

leen.

Hoy es un desafio aumentar los niveles de lectura palabra a palabra, lectura de unidades
cortas y lectura fluida, y asi disminuir la cantidad de estudiantes en lectura sildbica y no

lectores.
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Resultados comparativos afios 2018 - 2019:

43

4]

38%

35

30

25

20

15

10

Fluida I Unidades cortas I Palabra a palabra l Silabica Mo lector

® co012 @ 2019

!f) 2019

91% de los estudiantes ha iniciado su proceso lector.

! 2019

Aumento de un 12% de estudiantes en calidad de lectura fluida.

Para el logro de lo anterior, el acompafiamiento que se ha realizado en las
escuelas contempla insertar en las aulas metodologias innovadoras para
alcanzar los aprendizajes de manera integral, ahora sumando a los nueve
establecimientos y sus primeros afios basicos.
—

-Aprendizaje basado en proyecto

-Aprendizaje profundo /Convivencia escolar

desde lo pedagogico.

-Rutinas de pensamiento visible

-Evaluacion auténtica

-Pausas activas

-Disefio Universal de Aprendizaje (DUA)

-Habilidades para el siglo XXI

-Gamificacién o aprendizaje a través del juego.

-
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El programa Super Genios Lectores, en su fase piloto en el 2019, realizo
diversas instancias colaborativas y consultivas junto a docentes de los
primeros afios basicos, con el objetivo de incluir ideas y mejorar el texto del
estudiante, como el acompafiamiento docente.

El resultado del proceso anterior contemplé:

- Realizar un redisefio del texto de trabajo de los estudiantes de primero basico,
incrementando la cantidad de actividades, otorgandole mayor desafio y
progresion de habilidades de lectoescritura.

- Disenar y crear un texto para estudiantes de segundo basicos, que entregue
continuidad al proceso lector y escritor, basando en el desarrollo de
habilidades y estrategias de comprension lectora.

Texto de segundo basico:
“Cuaderno de habilidades de comprensién lectora”.

v' Generar motivacion e interés por la lectura y
desarrollo de lectores activos.

v' Continuidad metodoldgica y curricular con el
programa de primero basico.

v’ Mejora de los resultados, a partir de evaluaciones
externas (evaluacion progresiva).

v Fortalecer el quehacer docente en cuanto al uso
continuo y variado de estrategias comprension
lectora.

v Desarrollar pertinencia cultural con el territorio
talagantino, ya que presenta textos como: la loza
policromada, Camino del Diablo, La plaza de
Talagante, etc.

CUADERNO DE HABILIDADES
DECOMPRENSION LECTORA

Lenguajey o
comunicacién 2’“‘“
/

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ X X
¥ ¥ ¥ X X X X X X X X ¥
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4.6.2. Adaptacion del Programa Super Genios Lectores a formato digital.

Para evitar su interrupcién durante la suspension de clases se disefi6 una
version digital con material para estudiantes y docentes alojado en el canal de

YouTube Talaeduca.

Las imagenes siguientes corresponden al material en formato video del

programa.

M RV:informe gestion-c X | G se puede financiarcon X | @ Ministerio de Educacio. X @ 2Desafio lecturavocel X | P Clientes—TerritorioEsc X | P Territorio Escrito x| + - a4
¢ C @ youtub h2y=ShnDCBg7BvARist=PLYdAF WO * T @
= @VouTube™ talaeduca Q HoOA O

Primero Basico - Stper Genios Lectores.
Talaeduca Talagante - 2/24

o X

01 4 %& - Talaeduca Talagante
Comenzaremos el desafio de lectura jTe  5Desafio lecturavocal Oy letra S
atreves a jugar!

Wi = Talaeduca Talagante

02 = 6 Desafio lectura vocal U
- 6 Talaeduca Talagante
iRecuerda que debes estar acompafiado -
d | s w , 7 Desafio lectura de oraciones LMPS
e un adulto! 7 DERIME L raeduca Talagante
03 itz

— 8 Desafio lectura de texto con LMPS

iNo olvides registrar las palabras que 8 '5ﬁ Talaeduca Talagante

leiste correctamente, para llevar tu of mmm— 9 Desafio lectura de oraciones LMPS

9 YRaR AAR S A2T Talaeduca Talagante
“m

P il o . 10Desafiolectura e textocon LMPS

’ ‘ Soy el Mecanico Zac |
} ‘ Canciones Infantiles para Nifio...
BabyBus - Canciones Infantil.. @

8,1 M visualizaciones *

2 Desafio lectura vocal E y letra M

8 visualizaciones - 23 jul. 2020

n P Escribe aquf para buscar

Z ) ESP

M RV:informe gestion-c X | G se puede financiarcon X | @ Ministerio de Educacic: X @ Tolaeduca Talagante -\ X | ¥ Clientes—Terrtoriafsc X | ¥ Tenitorio Escrito x| + =

€& > C & youtube.com/channel/UC5dyUevZ2T fQYLFs7-5ZYA/videos

= B3Youlube* talaeduca
A Inicio
m

§  Tendencias =
@  Suscripciones % O
lg Biblioteca Desafio 3 (BR) Desafio 4 (BL) Desafio 5 (FR) Desafio 6 (FL) Desafio 7 (GR)

Ovisualizaciones - Hace 4dias 0 visualizaciones - Hace 4dias O visualizaciones + Hace 4dias 0 visualizaciones - Hace 4dias 1 visualizacion » Hace 4 dias
£)  Historial
© Verméstarde iDDDDDDDDAS | IDIDIDIDID

§ IDDIIDIDID E g
il Videos que me gustan : P — 5 DDDDD
H P &
@ : &=

SUSCRIPCIONES 5 = . T =

Desafio 8 (GL) Desafio 9 (CR) Desafio 1 (PL) Autodictado (DNTF) i Autodictado (LMPS)
@ wusica 0visualizaciones « Hace 4dias O visuslizaciones + Haceddias O visualizaciones  Hace 4 dias O visualizaciones - Hace ddias 0 visualizaciones  Hace 4 dias
o Deportes ‘

s - J

o Videojuegos \i ~

| '
e Noticias B @ Erite poe peps &

! [1:42]
MAS DE YOUTUBE Escritura Espontdnea( LMPS)  Escritura Esponténea, Conciencia it bi
F)

https:/fwnwyoutube com/watch?v=ee5t011S00g&t=4s Zaciones « Hace 4 dias

Kinder (3)

P Escribe aqui para buscar
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4.7.- Programa de Integracion Escolar: programa de apoyo para lograr
aprendizajes.

El Programa de Integracion Escolar atiende una poblaciéon escolar que
representa un total de 925 estudiantes, lo que equivale al 12.9% de la
matricula comunal. El P.LE tiene presencia en doce establecimientos
educacionales de la Corporacion.

ESTABLECIMIENTOS CURSOS HORAS ESTUDIANTES PROFESIONALES

COORDINACION PIE

ESCUELA ALBORADA 27 54 143 15

COLEGIO TEGUALDA 19 38 111 15

LICEO REP. DE GRECIA 27 54 111 15

ESCUELA EL PINO VIEJO 10 20 43 7

ESCUELA EL ROTO 10 20 45 8

CHILENO

ESCUELA MANUEL 10 20 47 7

RODRIGUEZ

ESCUELA LUIS 9 18 52 7

UNDURRAGA

ESCUELA PRESIDENTE 7 14 16 5

PRIETO

LICEO TALAGANTE 37 60 158 25

LICEO POLITECNICO 23 44 78 12

LICEO BICENTENARIO 18 44 124 13

12.12%

. Matricula PIE

. Matricula Comunal

87.88%

Fuente: Corporacién Municipal de Educacién de Talagante
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5.- Evaluacion Docente 2019.

Al comparar los dos ultimos afos, se evidencia un alza en los resultados de

La Evaluacién Docente busca
fortalecer la profesion docente,
contribuyendo a perfeccionar los
aprendizajes de los estudiantes.
Es una evaluacién de caracter
formativo, ya que esta orientada a
mejorar la labor pedagédgica de los
educadores.

evaluacion docente de acuerdo con los
cuatro instrumentos utilizados, (portafolio
60%, entrevista de Evaluador Par 20%,
Evaluacion de  Terceros 10% vy
Autoevaluacion 10%). La suma de éstos
sitiia a los profesores mayoritariamente en
las categorias Competente y Destacado,
siendo este ultimo el que aumenté en un
100% mas que el afio anterior. Se

disminuyo, de igual forma, la cantidad de docentes con resultado Basico a un

15,9% respecto al afio anterior.

DESTACADO %

COMPETENTE % BASICO % INSATISF.

%

2018 108 8 7,4

71 65,7 29 26,9 0

2019 88 16 18,18

57 64,77 14 15,9 1

1,13

DESTACADO

COMPETENTE

BASICO

INSATSFE

10 20

) 2018 @ 2019

30 40 50 60 70 80
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6.- Convivencia Escolar Establecimientos Educacionales Municipales de

t Puntos

Talagante.

Los indicadores de Desarrollo Personal y
Social (IDPS), son indicadores medidos por
el SIMCE, representan el 30% de los
resultados. Estos se asocian a la formacién
integral de los y las estudiantes.

6.1.- Resultados IDPS COMUNAL 8° BASICO 2019

Clima de Participacién Vida
Escuela/Liceo Autoestima Convivencia  y formacién saludable

LUIS UNDURRAGA 77 73 80 71
LICEO REPUBLICA DE GRECIA 82 85 85 76
PINO VIEJO DE LONQUEN 75 74 74 72
MANUEL RODRIGUEZ 75 79 77 72
ALBORADA 73 70 73 66
EL ROTO CHILENO 76 76 80 73
COLEGIOTEGUALDA 79 83 87 74
LICEO TALAGANTE 72 72 77 69
LICEO BICENTENARIO 79 82 85 74

COMUNAL 76 77 80 72
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@ vida Saludable

Vemos que los resultados de medicion de los IDPS (2019) de 8° basico, en
comparacion con el afio 2017, disminuye en 1 punto cada una en el indicador
de autoestima y convivencia escolar. En el caso de participacion vemos que se
mantiene y vida saludable vemos un leve aumento de 2 puntos.

S A
6.2.- Resultados IDSP COMUNAL 4° BASICO 2018
ultimos datos evaluados).
Escuela/Liceo Autoestima Clima de Participacion Vida
Convivencia  yformacién  saludable
LUIS UNDURRAGA 77 73 78 69
LICEO REPUBLICA DE 81 87 91 79
GRECIA
PINO VIE]JO DE 71 70 73 64
LONQUEN
MANUEL RODRIGUEZ 81 78 84 70
ALBORADA 69 68 74 62
EL ROTO CHILENO 69 76 81 70
COLEGIO TEGUALDA 79 78 85 71
LICEO TALAGANTE 69 75 75 59
LICEO BICENTENARIO 77 80 81 69
COMUNAL 75 76 80 68
La convivencia escolar sigue siendo un desafio para el afio 2020, por
lo que debemos enfocar el trabajo para lograr un aumento por sobre
los 80 puntos en los IDPS que mide esta prueba.
59
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Autoestima Clima de convivencia Participacion y Vida saludable
escolar formacion ciudadana
42017 =2018

Vemos que los resultados de medicién de los IDPS (2018) de 4°
basico, en comparacién con el afo 2017 se mantienen en los
indicadores de autoestima y vida saludable. En el caso de clima
de convivencia y participacién vemos un leve aumento.

6.3.- Resultados IDPS COMUNAL II° MEDIO 2018
(ultimos datos evaluados)

Clima de Participacién Vida
Liceos Autoestima Convivencia  y formacién saludable
escolar ciudadana
L. TALAGANTE 76 74 77 67
L. BICENTENARIO 82 84 88 80
L. POLITECNICO 71 69 74 68
COMUNAL 76 76 80 72

En el caso de los liceos, los resultados reflejan que
Bicentenario esta por sobre los 80 puntos.
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Autoestima Clima de convivencia Participacién y Vida saludable

escolar formacidn ciudadana
2017 =2018

Vemos que los resultados de medicion de los IDPS (2018) de II°
basico, en comparacién con el afilo 2017 disminuye solo en el
indicador de clima de convivencia. En el caso de participacién y vida
saludable se mantiene. Finalmente, en autoestima vemos un leve
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6.4- Espacios de bienestar y propicios para el aprendizaje.

$2.048MM

/S
Durante los ultimos 5 afios se han invertido E
sostenidamente mas de $2.048 millones de Espacios de
pesos en conservacion y mejoramiento de bienestary
infraestructura, mediante distintos fondos propicios para
de postulacion y presentacion de proyectos el aprendizaje
que pone a disposicion el Ministerio de

Educacion.

La creacion de entornos educativos con conceptos arquitecténicos, cumplen
con objetivos claros de mejorar los ambientes para el aprendizaje, donde los
estudiantes y profesores se desenvuelven tanto dentro como fuera del aula.
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7.- Movilidad de Establecimiento Educativos hacia Categoria Medio-Alto

150%

El 50% de nuestros Movilidad de

establecimientos avanzaron en EE. Hacia
l t Z d d ~ categorla
as categorias de desempeio. - edioalt

La categoria de desempeiio: es el resultado de una evaluacion integral que
busca promover la mejora continua de los establecimientos y articular el
trabajo del Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC).

Esta categorizacion se divide en:

ALTO Los resultados obtenidos sobresalen respecto a lo esperado.
MEDIO Los resultados obtenidos son similares a lo esperado.
MEDIO-BA]O Los resultados obtenidos son por debajo de lo esperado.
INSUFICIENTE | Los resultados obtenidos son muy por debajo de lo esperado.

3 Es el resultado de una evaluacion integral que considera tanto
¢Que es ? resultados de aprendizaje como de desarrollo personal y social,
junto con el contexto en gue se encuentra la escuela.

¢Qué resultados Esta comprende a cuatro niveles desempefios: Alto, Medio,
Entrega? Medio-Bajo, Insuficiente.

Promover la mejora continua de todos los establecimientos y
articular el trabajo del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(SAC).
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Categoria de desempefio Establecimientos

ESTABLECIMIENTO 2018 2019
Colegio Tegualda Medio Bajo Medio Bajo
Alborada Medio Bajo
Manuel Rodriguez Medio Bajo
Luis Undurraga Medio
El Roto Chileno Medio
Pino Viejo de Lonquén Medio
Liceo Republica de Grecia Medio
Liceo Politécnico Medio Bajo
Liceo Talagante Basica Medio bajo
Liceo Talagante Media Medio
Liceo Bicentenario Basica Medio Bajo

Liceo Bicentenario Media

Alto

Para la Corporacién de Educacién, la categorizacién constituye un eje
estratégico central comunal. Para lo cual, se trabaja en conjunto con los equipos
directivos de los establecimientos implementando acciones pedagdgicas
concretas para avanzar en la mejora de los indicadores de estandares de
aprendizaje e indicadores de Desarrollo Personal y Social que impacten en el
aprendizaje de los estudiantes y por consecuencia, mejorar la categoria de

desempefio de los establecimientos educacionales.

En el ano 2019 obtuvimos un alza sustancial en la categorizaciéon de los
establecimientos, un 66,6% se posicion6 en categoria Medio y Ato comparado
con el afio 2018 en el que se alcanz6 un 50% de establecimientos en estas
categorias. Solo un 8,3 % fue categorizado en Categoria insuficiente,
correspondiente a un solo establecimiento.
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VL- PLAN ESTRATEGICO ANO 2021: POLITICA, PILARES, INICIATIVAS Y
METAS.

1.- ANTECEDENTES

Orientacion de la politica nacional para el desarrollo integral de los estudiantes.

La reforma educativa en Chile, instalada a partir de los noventa, significé un
gran cambio a nivel de componentes asociados al financiamiento como a las
estrategias para promover una educacion de calidad y equidad para todos.

Se aument6 significativamente el presupuesto en educacién, se mejord la
infraestructura de los establecimientos, se cre6 la Jornada Escolar Completa,
actualizando los marcos curriculares y programas de estudio. Los programas
de mejoramiento, por otra parte, se orientaron a elevar los resultados de
escuelas mas pobres.

Sin embargo, hacia el afio 2000, se constat6 que el Unico resultado obtenido es
la mejora en la cobertura. A nivel de aprendizaje, los resultados seguian
fuertemente asociados a los grupos socioecondémicos de pertenencia de los
alumnos. Los estudios de Cristian Bellei (2002), asi lo constatan.

“El mejoramiento de la educacion bdsica chilena en los "90 ha beneficiado a todos
los tipos de escuelas, en todas ellas el avance ha sido significativo, aunque de
magnitudes leves y en ninguna de ellas ha habido retrocesos a nivel nacional. Con
todo, los cambios experimentados no han transformado la relacién estructural de
desigualdad existente, que favorece ampliamente a los nifios pertenecientes a los
grupos socioeconémicos privilegiados. Es importante consignar que se trata de
una desigualdad social y no producto de distintos regimenes de gestion de las
escuelas, lo que se hace evidente si se compara los resultados de cada uno de los
tipos de establecimientos, distinguiendo el nivel socioeconéomico de los alumnos
que atiende”. (Bellei. 2002. p. 49)

La necesidad de demostrar que las oportunidades educativas pueden romper
con la segmentacion social y la estrecha correlacién entre resultados
educativos y condicién socioecondémica de los alumnos, condujeron a una
investigacion que detectaba las condiciones que permitian vencer las
adversidades del medio y hacer que sus estudiantes, a pesar de sus desventajas
sociales, pudiesen acceder a una educacién de calidad.
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Se realiz6 un estudio cualitativo en profundidad en 14 escuelas basicas con
concentracion de alumnos de bajo nivel socioeconémico y que mostraban
excepcionales resultados educativos, comparables a los de los mejores colegios
privados pagados que acogen a los sectores altos de la poblacion. Se trata de 14
escuelas del tipo que la literatura especializada denomina “escuelas efectivas” o
“escuelas eficaces”. El Estudio en comento fue “;Quién dijo que no se puede?
Escuelas Efectivas en sectores de pobreza” de los autores Cristidn Bellei,
Gonzalo Mufioz, Luz Maria Pérez y Dagmar Raczynski (2004) realizado bajo el
encargo del Ministerio de Educacién de Chile y la UNICEF.

En esta investigacidn, se identifican las claves de las escuelas efectivas y serian
las siguientes:

4+ Formacion integral y aprendizaje de los nifios como centro del proyecto
educativo.
+ Gestion efectiva:

- Soporte al trabajo en aula

- Liderazgo Institucional y Técnico

- Metas concretas y priorizadas.

- Reglas claras y explicitas

- Profesionalismo y ética del trabajo

- Planificacién y evaluacién en todos los
niveles

- Acciones intencionadas de desarrollo
Profesional docente en la Escuela

- Aprovechamiento de los recursos
humanos y materiales

4+ Directores y profesores tienen expectativas altas respecto al aprendizaje
de los alumnos.

4+ Directores y profesores no creen en el determinismo social ni
econdmico.

+ Estimular la motivacién por aprender es un objetivo esencial: docentes
promueven expectativas.

Esta investigacion de UNICEF y Asesorias para el Desarrollo centré el tema de
los resultados educativos en las mediciones del SIMCE exclusivamente,
reduciendo la calidad a un puntaje. En efecto, al describir las caracteristicas de
cada establecimiento el factor preponderante son los datos SIMCE desde 1996
al 2000, en cuarto y octavo basico (Bellei, Mufioz, Pérez, y Raczynski, 2004).
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Se plante6 entonces, afio 2003, que una escuela eficaz “promueve de forma
duradera el desarrollo integral de todos y cada uno de sus alumnos mds alld de lo
que seria previsible teniendo en cuenta su rendimiento inicial y su situacion
social, cultural y econémica” (Murillo, 2003, citado en Bellei et al., 2004, p.20).
No existe un determinismo entre el origen de los alumnos y los resultados que
obtienen. Si intencionadamente una escuela organiza adecuadamente el
proceso de ensefianza y aprendizaje todos pueden aprender.

Para ser eficaz la escuela debe favorecer el desarrollo de todos y cada uno de
sus alumnos y estos deben progresar mas de lo que es posible esperar
conforme a las caracteristicas socioecondmicas y culturales de su familia. A
veces se agrega como criterio que la escuela eficaz se preocupa por el desarrollo
integral del alumno, esto es, ademdas de buenos resultados de aprendizaje, se
preocupa de su formacién en valores, bienestar y satisfaccion, desarrolla toda
la personalidad de los alumnos.

Esta perspectiva es la que se encuentra presente en el planteamiento de Murillo
cuando sefala que, para que una escuela sea eficaz requiere la coexistencia de
tres elementos:

- Equidad: para ser eficaz se debe favorecer el desarrollo de todos y
cada uno de sus alumnos.

- Valor agregado: la escuela es eficaz si los resultados que obtiene
con sus estudiantes son mayores que los de escuelas con
caracteristicas similares.

- Desarrollo integral del alumno: la escuela eficaz, ademas de
buenos resultados en lenguaje y matematicas, se preocupa de su
formacién en valores, bienestar y satisfaccion, desarrolla toda la
personalidad de los alumnos (Murillo, 2003).

Esta incorporacion relativa al desarrollo integral del alumno, ha ido en los
ultimos afios adquiriendo mayor relevancia con la definiciéon de la politica
educativa nacional, aun cuando el foco se mantiene en aspectos cognitivos, y la
vision de calidad sigue asociada a resultados principalmente cuantitativos, de
igual forma al incorporarse la politica nacional de convivencia escolar se releva
esta dimension como un factor clave para la mejora de los aprendizajes ,
siendo a su vez un objetivo esencial para el logro del desarrollo integral de los
estudiantes.

Respecto a lo anterior, el concepto de calidad es explicado como un constructo
cultural y como tal su significado se construye a partir de quien la define. Segtin
Juan Casassus “cuando hablamos de calidad en educacién, estamos hablando de
algo que es construido conceptualmente por nosotros. Es relativo a nuestra
cultura donde tiene una significacion particular, significacion que no estd
presente en otra cultura” (Casassus, 2003, P.2).
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El Decreto Supremo 381 del Ministerio de Educacion, promulgado el afio 2013,
establece e incorpora a los resultados Simce los Indicadores de Desarrollo
Personal y Social, siendo considerado el ambito de la Convivencia Escolar como
un indicador de calidad de los establecimientos educativos. Hoy en dia la
calidad se vincula directamente al desarrollo integral de los estudiantes, siendo
esta un elemento o condicién necesaria para generar mejores y mayores
oportunidades de aprendizajes.

Variadas investigaciones han realzado la importancia de las relaciones que se
generan en la escuela para el logro de aprendizajes significativos. Cassasus
(2003), por ejemplo, muestra en una de sus investigaciones, que los procesos al
interior de las escuelas y las aulas son los factores que mas se relacionan con la
calidad de los aprendizajes. Otros investigadores chilenos han destacado la
influencia del clima emocional de aula (Cornejo y Redondo, 2001), de las
expectativas de los sujetos sociales que interactian en el espacio social de la
escuela y de los procedimientos de interaccion fundamentales: disefio de las
tareas, evaluaciéon y normatividad (Redondo, 1997).

Todo lo anterior, nos exige abordar integralmente la escuela, como espacio
educativo. Considerando el avance y logros obtenidos en lo curricular, el
desafio de este periodo es sumar a estos esfuerzos, un trabajo que reconozca
principalmente dos consideraciones:

- Ellogro de aprendizajes significativos en los estudiantes, especialmente
de aquellos con mayores dificultades, requiere considerar estas
dificultades e implementar estrategias para lograr un adecuado
aprendizaje.

- Trabajar por una sana convivencia es un trabajo riguroso, responsable y
que requiere de un compromiso como el que se realiza en torno a lo
curricular, pues la mejora en la convivencia no responde a “reaccionar”
ante los conflictos que emergen en ciertos periodos en liceos y escuelas,
sino que implica un trabajo constante y sistematico que genere los
cambios necesarios para el bienestar de quienes conforman la escuela y
el aprendizaje de los estudiantes.

Gestion del nivel intermedio para el logro de resultados de aprendizaje

Una premisa basica de nuestras orientaciones y lineamientos de la politica
comunal. Es el reconocimiento de lo que acontece en nuestros establecimientos
municipales no es ajeno a las politicas publicas y marcos regulatorios que
presenta el sistema educativo a nivel nacional.
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Durante los ultimos afios, se le ha dado mayor relevancia a la influencia que
han tenido los sostenedores, liderando cambios que han movilizado acciones
que proporcionan un mejoramiento escolar en el micro-sistema. El rol activo
del nivel intermedio se relaciona directamente con la mejora educativa, ya que
es la instancia que conecta y provee los apoyos necesarios para asegurar la
calidad de los procesos y resultados de aprendizaje, considerando las
particularidades de cada unidad educativa, sin perder la coherencia con todo el
sistema (Anderson, 2017).

Los aportes de diversos autores, sefialan que el nivel intermedio cumple un rol
estratégico y clave para conectar de forma eficaz, las politicas publicas
educativas con las escuelas y comunidades. Por tanto, este nivel es una
“estrategia de influencia deliberada para aumentar la capacidad y coherencia
interna del sistema” (Fullan, 2015, citando en Uribe, M., Berkowitz, D., Torche,
P., Galdames, S. y Zoro, B. 2017, p.32).

Este enfoque, se funda sobre la base de que, al lograr la coherencia del sistema
y la articulacién entre los niveles, es posible promover un mejoramiento
colectivo. Para ello debe proponer desafios en torno a la transformaciéon del
sistema, resguardando el apoyo técnico, la trayectoria educativa y la
contencion emocional de sus miembros.

Las investigaciones demuestran que si se cumple con estas condiciones se
pueden lograr un mejor funcionamiento de las unidades educativas del
territorio.

La gestidn local de la educacién es definida como la “capacidad de movilizar y
articular instituciones y recursos humanos, técnicos educativos, financieros y de
informacidn, que tiene como objetivo establecer las bases organizacionales y de
relaciones de confianza para asegurar oportunidades educativas y de
aprendizaje de calidad, en todos los establecimientos educativos y aulas de su
dependencia” Uribe, M., Berkowitz, D., Torche, P., Galdames, S. y Zoro, B. 2017,

p.33).

Respecto a lo anterior, se plantea que, si bien los logros de resultados de
aprendizajes dependen en gran medida de las condiciones interna de los
establecimientos, el factor del contexto, la gestion y liderazgo del nivel local,
facilitan el mejoramiento de las practicas y la sustentabilidad en el tiempo
(Fullan, 2006; Anderson, 2006; Bellei et al, 2014, citado en Uribe, M,
Berkowitz, D., Torche, P., Galdames, S. y Zoro, B. 2017).
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Las investigaciones han orientado factores estratégicos que conducen las
acciones de la gestion local, en funcién de la sustentabilidad de los proyectos e
iniciativas comunales.

- Liderazgo con foco en los aprendizajes.

- Equilibrio entre el control y la autonomia.
- Coordinacion institucional.

- Uso derecursos.

Estas practicas requieren ser articuladas, para que cada parte y elemento de los
componentes funcionen de forma integrada y por un mismo fin. Desde la
evidencia, se sabe que implementar acciones aisladas para solucionar
problemas especificos no tiene efectividad para la sostenibilidad de los
procesos. Por tanto, la mejora educativa requiere de la instalacién de practicas
coordinadas y sistémicas en pos de objetivos de corto, mediano y largo plazo.
Al respecto, las orientaciones del Ministerio de Educacién han proporcionado
elementos claves para la Gestidn educativa, relevando la responsabilidad de los
actores frente a los resultados.

El Modelo de Gestion de Calidad, establece estrategias que apunten al
desarrollo de practicas efectivas para el logro de aprendizajes, promoviendo
liderazgos técnicos - pedagdgicos con foco en el monitoreo de resultados, en la
organizacion curricular, en el desarrollo profesional docente y en la
preparacion de la ensefianza. Para lograr lo anterior, es necesario contar con
un liderazgo que promueva una vision estratégica y planificada, que conduzca
el establecimiento hacia una meta, bajo una mirada analitica sobre sus propios
resultados. De igual forma, como soporte de esto se requiere de una
convivencia escolar que favorezca la formacién personal y que apoye el
desarrollo de aprendizaje de los estudiantes. Considerando también, los
recursos humanos, financieros y tecnolégicos como sustento para el desarrollo
de estos procesos.

Bajo este modelo, que orienta nuestros pilares y lineamientos de estratégicos,
es que surge la necesidad de movilizar capacidades y recursos de apoyo para la
mejora educativa, requiriendo de un acompafiamiento y monitoreo desde el
nivel central para proporcionar las condiciones necesarias para sostener estos
cambios.

70 Corporacién de Educacién Municipal de Talagante



(2| TE2Educa

0RO IRCIPN DEE RN T AT Plan Anual de desarrollo de la Educacién Municipal 2021

2- POLITICA DE EDUCACION MUNICIPAL DE TALAGANTE

La Corporacidon Municipal de Educacion de Talagante, durante los ultimos afios,
se ha propuesto la tarea de desarrollar una politica educativa a nivel local. Para
avanzar en ello, hemos decidido impulsar y fortalecer practicas pedagdgicas
innovadoras, que garanticen procesos de ensefianza y aprendizaje efectivos
para nuestros estudiantes.

Estar en la vanguardia de la educacién municipal de la provincia de Talagante,
implica poner foco en las condiciones que propician aprendizajes de calidad.
Desarrollando y acompafiando la gestion y el liderazgo pedagégico por medio
de la coherencia, coordinacién institucional y articulaciéon entre todos los
miembros que forman parte de estas comunidades educativas. Lo anterior, ha
significado proponernos desafios en torno a la transformacién de nuestra
educacion comunal, resguardando y proporcionando los apoyos necesarios y
requeridos frente a cualquier cambio que conlleve la mejora.

La gestion de la corporacién ha buscado movilizar recursos, acciones y
programas para asegurar mejores y mayores oportunidades de aprendizaje en
todos los establecimientos de nuestra dependencia. Es por esto, que el afio
2018 se comenzdé con la idea de disefiar e implementar un proyecto de
innovacién pedagdgica que tuviera por objetivo desarrollar la lectoescritura y
expresion oral en nuestros estudiantes de primeros afios basicos.

El proyecto, dio vida al Programa Super Genios lectores, que durante el 2019 se
implementa en la mayoria de los establecimientos educativos. Este programa,
cuya finalidad es mejorar los aprendizajes de los estudiantes a través de
metodologias y estrategias innovadoras, también se enfoca en promover un
desarrollo profesional docente, por medio de un modelo de acompafamiento
efectivo con foco en la reflexion de la practica pedagdgica. Estos elementos,
concebidos en el disefio del programa, han logrado generar instancias de
acercamiento con nuestras escuelas, permitiendo impulsar un estandar en la
calidad de los aprendizajes de los primeros afios y desarrollar competencias
basadas en lo curricular, evaluativo y didactica con una mirada inclusiva de los
procesos de ensefianza.

Dado los buenos resultados del Programa Super Genios Lectores, surgié la
necesidad de disefiar un material pedagodgico que brinde continuidad y
progresion a las habilidades necesarias para afianzar la comprension lectora,
en los estudiantes de los segundos afios basicos de los establecimientos de la
comuna. Es por esto, que para el afio 2020, se implementara un libro y una guia
docente que permitira cumplir con los objetivos sefialados previamente.
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Las iniciativas que promueve la Corporacién buscan resignificar las practicas,
desde la experiencia educativa. Es por este motivo, que hemos intervenido los
espacios con disefios arquitectdnicos de alto estandar, como son los accesos
principales, aulas, areas verdes y bafios de nuestros establecimientos. Lo
anterior, nace de la necesidad de contar con entornos escolares e instalaciones
estéticas que estimulen y motiven ambientes para el desarrollo de
aprendizajes.

Durante los ultimos afios se ha logrado con orgullo posicionar los
establecimientos educacionales de la Corporacion, como una oferta real para el
desarrollo de las potencialidades de nuestros jévenes. Gracias a la labor que
hemos realizado, se ha conseguido el ingreso efectivo del 36,7% (123)
estudiantes, pertenecientes a nuestros liceos, a universidades estatales y
privadas.

Por otra parte, hemos recuperado el Liceo emblematico de Talagante, a través
de un proyecto educativo que ha contado con la credibilidad y confianza de la
comunidad. Asi también y atendiendo a la necesidad de aumentar la cobertura
de matricula para estudiantes de educacion media, hemos impulsado una
alianza entre la Escuela Talacanta y la Escuela Republica de Grecia, creando el
Liceo Republica de Grecia. Siendo uno mas de nuestros liceos, que esta en vias
de lograr la excelencia académica de sus estudiantes.

En el mes de diciembre 2019, se inici6 el tramite para la creacién de la
Ensefianza Media HC, en Escuela Tegualda. En el mes de marzo del 2020, se
inicia el funcionamiento de un Primer afio Medio. Se nombra al establecimiento
como Colegio Tegualda.

Finalmente, creemos que nuestro propdsito es entregar una oferta educativa
flexible, que logre adaptarse a la necesidad del mercado laboral de los nifios,
nifias y jovenes.

Si bien aun tenemos una serie de desafios que se expresan en nuestra mision,
objetivos y pilares estratégicos asociados a la gestién curricular, liderazgo
directivo, convivencia escolar y uso de recursos, de igual forma tenemos la
conviccion de que vamos por el camino correcto para un mejor desarrollo de la
educaciéon municipal de la comuna.
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VISION DE LA CORPORACION DE EDUCACION

Ser una comuna con altos estandares de aprendizaje, que contribuya con el
desarrollo integral de nuestros estudiantes, entregando una educacidn
publica, inclusiva, vanguardista y de calidad; otorgando oportunidades para el
desarrollo de competencias que le permitan desenvolverse en nuestra
sociedad.

MISION DE LA CORPORACION DE EDUCACION

Ofrecer un sistema de educacién publica, gratuita y de calidad a los nifios y
nifias, jovenes y adultos de Talagante y sus alrededores, buscando
desarrollar y potenciar las habilidades, destrezas y competencias de los
estudiantes que les permitan llegar a ser personas integras para la sociedad.
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OBJETIVO GENERAL

Avanzar progresivamente hacia la mejora educativa, a través del liderazgo
pedagégico y un desarrollo profesional docente, que promueva practicas
innovadoras que impacten en los resultados de aprendizaje y en la formacién
integral de los estudiantes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS-ESPECIFICOS

Categoria escuelas y liceos:

4+ Lograr que nuestros establecimientos avancen del 50% al 100% a
categorias Medio y Alto.

Resultados educativos:

% Lograr que un 90% de los y las estudiantes alcancen los niveles
elemental y adecuado.

Indicadores de desarrollo personal y social:
+ Lograr el aumento de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social
por sobre los 80 puntos, para avanzar en un clima de respeto que aporte
a la formacion integral de los y las estudiantes.

Asistencia:

%+ Lograr aumentar la asistencia por sobre el 93%, que permita asegurar
mejores aprendizajes de las y los estudiantes.

Retencion escolar:

*+ Lograr la permanencia del 100% de las y los estudiantes en el sistema
escolar, con el fin de cumplir los 12 afios obligatorios de su trayectoria
educativa.

Espacios de bienestar y propicios para los aprendizajes:

% Lograr mejorar mas de 1.882 m2 de espacios de bienestar, pedagégicos
y de accesibilidad wuniversal, como comedores, salas de clases,
bibliotecas, laboratorios, bafios y lugares recreativos, ademas de
cambiar equipos de eficiencia energética LED.
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En vista de lo anterior y considerando la conviccién de que podemos mejorar
la educaciéon municipal y de que esta puede ser de calidad, hemos definido 5
pilares que orientan estratégicamente nuestro trabajo.

A continuacidn se presentan:

PILARES
PILAR

Foco

Visién
Estratégicay
Planificada.

Mejora de
resultados
educativos.

Conduccion y
Gestion
Directiva.

LIDERAZGO PEDAGOGICO Y VISION ESTRATEGICA.

Descripcion

Consiste en reuniones periddicas y programadas con el equipo
Directivo y de Gestion de escuelas y liceos, con el objetivo de
acompafar las etapas de diseio, implementacién y evaluacion
de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME). Estas
acciones deben enmarcarse en el nucleo pedagogico,
considerando las dimensiones: liderazgo, gestién pedagdgica,
formacidén y convivencia, gestion de recursos.

Conlleva un proceso de aplicacién de evaluaciones y uso de
datos de los establecimientos en diversos momentos del afio
lectivo, con el fin de conocer y analizar resultados de
aprendizaje en diversos niveles: 1°, 2°, 3°, 4°, 6° ,8° basicos y
2°medios, con el objetivo de buscar remediales para la mejora
continua y nuevas estrategias de ensefianza, en conjunto con
las escuelas y liceos.

Responde al llamado a concurso de plazas directivas
disponibles en los establecimientos municipales de la comuna
de Talagante. Para hacer efectivo este llamado, los postulantes
deberan cumplir los criterios que la ley sefiala para la Alta
Direccién Publica (ADP).

Los directores en ejercicio deben cumplir con metas asociadas
al convenio de desempefio, el que dictamina los objetivos y los
lineamientos de mejora. Entre ellos se destacan la movilizaciéon
de los resultados de eficiencia interna: aumento de matricula,
asistencia, retencidn escolar y titulacion TP. Con el objeto de
movilizar a los establecimientos en su categoria de
desempefio.
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Gestion
curricular:
seguimiento y
monitoreo.

PILAR

Foco

Movilizar los
aprendizajes
de todos los
estudiantes.

Disminuir las
barreras de
aprendizaje.

Generar instancias colaborativas entre coordinaciéon PIE,
unidad técnico pedagogica y encargado de convivencia, con el
objetivo de analizar de manera integrada y sistematica los
procesos y resultados en torno a las evaluaciones, seguimiento
a los estudiantes del PIE y seguimiento a los indicadores de
desarrollo personal y social.

Estas instancias serdn acompanadas por las coordinaciones
comunales de cada area.

PRACTICAS PEDAGOGICAS EFECTIVAS PARA EL LOGRO DE
APRENDIZAJES

Descripcion

El afio 2019 la Corporacién Municipal de Educacién, implementa
el Programa Super Genios Lectores, para primer afio basico en
seis establecimientos educacionales. El objetivo del programa es
desarrollar la lectoescritura y expresiéon oral, a través de
metodologias, estrategias innovadoras y recursos didacticos
como: libro del estudiante, cuadernillo de escritura, guia
didactica del docente, libro gigante, carteles de normalizacidn,
carteles de presentacion de la letra, riel de escritura gigante y
arbol del aprendizaje. Este proceso de implementaciéon es
acompafiado y monitoreado por el Equipo de Educacién en
reuniones periodicas con Equipos de Gestion de los EE.
Asimismo, para el afio 2020, surge la necesidad de dar progresion
a las habilidades desarrolladas en primero afio basico, con el fin
de mejorar la lectura y con ella su comprension, es por esto que
se disefia un cuadernillo de habilidades y estrategias de
comprension de lectura para los estudiantes y un libro de apoyo
al docente en el desarrollo de estas habilidades; todo lo anterior
en el marco de mejorar a los resultados de aprendizaje y el cierre
del ciclo de la adquisicion de la lectura en los segundos afios
basicos. Este proceso de implementaciéon serd acompafiado y
monitoreado por el Equipo de Educacién en reuniones periddicas
con Equipos de Gestion de los EE.

Implementar y monitorear los planes que atiendan a las
necesidades educativas de los distintos niveles, donde se
disminuyan las barreras de aprendizaje de los estudiantes. Este
proceso es liderado por la docente y Educadora diferencial, a
través de estrategias consensuadas con el Coordinador PIE y
unidad técnica pedagogica. Esta iniciativa serd acompafiada y
monitoreada por la Coordinacion Comunal del Programa de
Integracion Escolar articulada con la Coordinaciéon Pedagégica de
la Corporacion.
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Practicas
pedagoégicas
dela
convivenciay
formacion.

PILAR

Foco

Acompanamiento
centrado en la
reflexion sobre la
practica

Didactica del
idioma inglés

Implementar practicas pedagogicas de la convivencia y formacion
intra-aula, donde se fortalezca la autoestima académica,
motivaciéon escolar y clima propicio para la enseflanza y
aprendizaje. Proceso liderado por el docente, a través de
estrategias consensuadas con el Encargado de convivencia para
la mejora de los indicadores antes sefialados. Esta iniciativa sera
acompafnada y monitoreada por la Coordinacién Comunal de
Convivencia escolar articulada con la Coordinacién Pedagogica de
la Corporacion.

GESTION CURRICULAR Y DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE

Descripcion

Consiste en un plan, generado bajo los lineamientos corporativos,
en el cual se disefia una pauta de acompafnamiento al aula, con el
objetivo de observar el quehacer pedagégico y con ello la mejora
de las practicas docentes. Posterior al acompafiamiento, se llevara
a cabo una fase de retroalimentacién en la que se intencionara
instalar el dialogo pedagégico, en torno a fortalezas vy
oportunidades continuas, y con ello, la bisqueda de remediales
para el cambio.

El acompafiamiento a los docentes de 1° afio basico, cuenta con dos
profesionales desde el nivel central, quienes apoyan los procesos
metodoldgicos y estratégicos en la implementacién del Programa
Super Genios Lectores.

El acompafiamiento a docentes de inglés, presenta la metodologia
de observacion participante en el aula, para lograr una apropiacién
de estrategias de expresidén oral junto a los estudiantes. Quien
lidera este proceso, es un docente nativo en el uso de habla inglesa
(norteamericano), lo cual brinda a los profesores la oportunidad de
aprender con un modelamiento directo de la didactica del idioma.
Bajo esta metodologia, se realiza una observacion de aula, y una
posterior retroalimentaciéon, donde el objetivo se centra en la
mejora de las practicas de los docentes de inglés de los
establecimientos, este proceso se concreta cada 15 dias. Asi como
una reunién de capacitaciéon mensual, con todos los docentes que
participan en esta iniciativa.
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Transicion
Educativa

Red de docentes

y trabajo
colaborativo

PILAR

Foco

Mejorar el
bienestar
emocional
del docente y
del
estudiante.

La articulacién entre los niveles de transicion a primero basico,
consiste en generar acciones metodologicas y curriculares, para un
traspaso armonioso en el que se atiendan las necesidades fisicas,
emocionales y que se respeten los ritmos de aprendizaje. En este
escenario, las escuelas crean un plan de acciones para acompaifiar a
nifios y nifias en su paso a la educacion basico. En este trabajo, se
contempla la colaboracién entre educadoras de parvulos y
docentes primero basico, donde se organiza el curriculo, se
orientan rutinas y estrategias. Es parte del plan que los parvulos
conozcan su nueva sala y se inserten en estas nuevas dindmicas
desde el juego, como medio de aprendizajes y adaptacion a los
procesos.

Asimismo, el programa “Stper Genios Lectores”, presenta nuevas
metodologias de trabajo, las cuales estan hoy siendo intencionadas
en el plan de transicion educativa.

Reuniones mensuales, donde se genera un plan de trabajo en torno
a intercambios de metodologias, evaluaciéon para el aprendizaje,
instrumentos y buenas practicas posibles de ser replicadas. En esta
organizacion, participan docentes de los niveles de séptimo, octavo
y primer afio medios de las asignaturas lenguaje y comunicacién y
educacion matematica.

DESARROLLO INTEGRAL Y PROGRAMA DE APOYO A LOS
ESTUDIANTES

Descripcion

El programa de Habilidades Para la Vida (HPV), tiene como
objetivo aportar a la salud mental de la comunidad educativa
con un enfoque preventivo. Bajo esta mirada, se desarrollan en
los establecimientos, talleres preventivos, charlas para padres,
autocuidado docente y aplicacion de instrumentos para la
deteccion de situaciones emocionales de cada estudiante. La
informacion recabada, es fundamental para visualizar el apoyo y
progresion de los aprendizajes de las y los estudiantes. El equipo
de trabajo de este programa, considera psicélogos, trabajadores
sociales y terapeutas ocupacionales al servicio de las escuelas y
liceos. Existe HPV1 (donde se trabaja con los niveles Nt1 hasta
4° basico) y HPV2 (considera los cursos desde 5° a 8° basico).
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Pro
retencion

Programa de
salud.

Desarrollo
artistico
deportivo y
cultural.

El plan de retencién escolar, surge de una politica para que
nifios, niflas y jovenes permanezcan en el sistema escolar
durante los 12 afios de escolaridad formal. Este plan contempla,
seguimiento de la asistencia escolar, resultados académicos e
intervenciones en apoyo a las familias y también un refuerzo
pedagégico para los estudiantes mdas descendidos en sus
aprendizajes. El soporte de retencién escolar, a su vez entrega
recursos: uniformes, utiles escolares, apoyo econémico para
movilizacidn.

Este programa de salud, de caracter preventivo tiene como
proposito beneficiar a los estudiantes que presentan dificultades
en tres especialidades: oftalmologia, otorrino laringélogo y
traumatologia (columna). El programa tiene cobertura para
todos los estudiantes desde el nivel NT1 hasta 4° medio.

El docente pesquisa las dificultades que presentan los
estudiantes y las deriva al encargado de salud del EE., para luego
ser atendido por el especialista pertinente. Posteriormente, se
hace entrega de los insumos técnicos segun la patologia
diagnosticada.

El programa de actividades extraescolares tiene como propdésito,
dar participacion al maximo de estudiantes de nuestros
establecimientos educacionales, en actividades deportivo-
recreativos y artistico-culturales, fuera de la jornada escolar. Las
actividades antes sefialadas, permiten que nifias, nifios y jovenes
por medio del deporte, el arte, cultura y la recreacion, mejoren el
area emocional y fisica, potenciando la integralidad en su
desarrollo, contribuyendo con ello a mejorar la convivencia y la
socializacion en su entorno educacional y familiar.
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PILAR ESPACIOS ESCOLARES PROPICIOS PARA EL APRENDIZAJE
Foco Descripcion

Instalaciones Esta iniciativa consiste en el mejoramiento de la
arquitectdnicas infraestructura y la creaciéon de espacios arquitecténicos
que incentiven que estimulen y aporten positivamente al estudiante, en
el aprendizaje. los diversos escenarios de aprendizajes y socializacion. Lo

anterior tiene por finalidad, contar con entornos ludicos
que tengan por objetivo que los estudiantes puedan
explorar su creatividad en distinto ambientes, potenciando
el uso de un entorno socio fisico, donde lo ambiental y la
conducta humana coexisten y se definan mutuamente.

Las iniciativas apuntan a mejorar los accesos principales,
aulas, patios de juegos, bafios y aspectos de normalizacion
de nuestros establecimientos, debiendo cumplir con la
normativa vigente, asi como también, con los estandares
de calidad establecidos por el Ministerio de Educacion.

Para lograr estos pilares se han definido programas e iniciativas establecidas
en la planificacion estratégica, las cuales conforman la oferta educativa
municipal de la comuna de Talagante.
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Relevar un liderazgo con foco en lo pedagégico, con el fin de que las acciones implementadas apunten al desarrollo de aprendizajes
de las y los estudiantes dentro del aula.

Visién Acompaiar el
Estratégicay disefio, la
Planificada. = implementacién y

monitoreo del
PME, centrado en
el nucleo
pedagogico.

Reuniéon  inicial con
Direccidn para
establecer programa

anual de trabajo.

Andlisis del equipo de
educacion a las acciones
del PME establecidas
por cada EE centrados
en el nucleo pedagogico.

-Acta de reunion con

objetivo de trabajo
anual.
-Carta Gantt con

acciones de seguimiento.

-Pauta de andlisis y
verificaciéon de acciones
centradas en el nucleo
pedagogico por area.

Desarrollar en Directores y Equipos directivos, liderazgos educativos que permitan la implementacion de acciones
efectivas para el desarrollo de los aprendizajes.

Marzo
100% de EE incorporan
acciones centradas en el Marzo -
nucleo pedagogico. abril
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Acompanamiento y
monitoreo a equipo
directivos, respecto a las
acciones formuladas en
el PME.

-Pauta de seguimiento y
monitoreo de acciones
PME.

Mejorade  Fortalecer Construccion con EE de
resultados sistemas de planilla de resultados
educativos.  monitoreo y para la toma de -Planilla de reporte de
seguimiento  de decisiones. Tres resultados de avances y
resultados de reuniones de progresos
aprendizaje. segullmlento al afio con . .
planilla de resultados -Planilla de remediales y
para el andlisis y la proyecciones de
toma de decisiones y evaluacion.
remediales.
Aplicacion de
instrumentos de
medicién de indicadores
de desarrollo y
formacién de
estudiantes 3° basico y
1° medio.
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100% de los EE,
Implementan un sistema
de seguimiento y
monitoreo de resultados
en 2° 4° 6°8° y 2°
medios, para la toma de
decisiones pedagdgicas

Marzo -
diciembre

Mayo -
diciembre
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Conducciony = Fortalecer el
Gestion liderazgo
Directiva. pedagogico y las

atribuciones

directivas, con alto
conocimiento en
los procesos de
gestion, para
movilizar a los
establecimientos
en su categoria de
desempefio.

Seguimiento y
monitoreo de resultados
del Programa Stuper
Genios Lectores
primeros basicos.

Seguimiento y
monitoreo del Programa

Saper Genios Lectores
segundos basicos
(cuadernillo

comprension lectora)

Realizacion de concurso
de alta Direccién publica
para elegir Directores.

Seguimiento de
resultados y procesos
desempefio a Directores,
en base a resultados de

eficiencia interna:
matricula, asistencia,
retencién  escolar y

titulacion TP.

-Planilla de reporte de
resultados de avances y
progresos

-Planilla de remediales

de evaluacion.

-Evaluaciones y planilla
de reporte de
resultados.

-Planilla de resultados y

remediales de
evaluacion.
-Nombramiento de

director elegido por alta
Direccidon publica.

-Planilla de estado de
avance seguimiento del
convenio.

-actas de resultados
(plataforma SIGE).
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80% de los estudiantes se
encuentra en el nivel de
logro adecuado.

80% de los estudiantes se
encuentra en el nivel de
logro adecuado.

100% de los directores
elegidos por alta
Direccion publica.

100% directores logran
sobre un 80% de mejora
en los procesos 'y
resultados de su gestion
institucional.

Marzo -
diciembre

Marzo -
diciembre

Agosto -
diciembre

Mayo -
diciembre
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Gestion
curricular:
seguimiento
y monitoreo.

Generar acciones

articuladas y
colaborativas,
para fortalecer los
procesos y
resultados de
ensefanza
aprendizaje en
educacion a
distancia.

Seguimiento de
procesos y resultados de
ensefianza -
aprendizaje.

Seguimiento de avance
de los estudiantes del
programa de integracion
escolar.

Seguimiento de
procesos y resultados de
los  indicadores de
desarrollo personal y
social

- Planilla de estado de
avance Coordinacion
Pedagégica.

- Evaluacion diagnéstica.
- Planilla de avance por
asignatura.

- Instrumento de
medicion  indicadores
desarrollo personal y
social.

-Planilla de seguimiento
de avance.
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100% de los UTP logran
sobre un 80% de mejora
en los procesos 'y
resultados de ensefianza -
aprendizaje.

100% de los
Coordinadores PIE logran
sobre un 80% de mejora
en los procesos 'y
resultados de ensefianza -
aprendizaje.

100% de los Encargados
de convivencia logran
sobre un 80% de mejora

en los indicadores de
desarrollo personal y
social.

Marzo -
diciembre

Marzo -
diciembre

Marzo -
diciembre
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La practica pedagogica implica despertar el interés por el proceso de ensefianza- aprendizaje. Esto requiere del desarrollo de
mecanismos que fortalezcan el conocimiento, el pensamiento y la reflexion de la ensefianza - aprendizaje.

Fortalecer el desarrollo y la implementacion de practicas pedagogicas de ensefianza para el logro de aprendizajes

efectivos.

Movilizarlos = Avanzar en el Seguimiento y -Planilla de seguimiento
aprendizajes desarrollo de los monitoreo de la al Programa  Super
de todos los = aprendizajes implementacion del Genios Lectores
estudiantes. = efectivos de todos Programa Super Genios primeros basicos.
los  estudiantes, Lectores primeros
brindando los  basicos.
apoyos necesarios Implementacion del -Planilla de seguimiento
en educacion Programa Super Genios al Programa  Stper
remota y retorno Lectores segundos Genios Lectores
presencial cuando basicos (cuadernillo de segundos basicos.
sea posible. comprension lectora). -Resultados evaluaciéon
progresiva.
Aumentar en resultados -Resultados SIMCE.
de pruebas
estandarizadas
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100% de establecimientos
logran resultados de
dominio lector desde el
nivel medio -alto en las
categorias de velocidad y
calidad.

100% de establecimientos
presentan un nivel de
logro entre elemental y
adecuado en la evaluacién
progresiva de segundos
afios basicos.

100% de establecimiento
movilizan a sus
estudiantes desde el nivel
insuficiente a niveles
elemental y adecuado.

Marzo -
diciembre

Marzo -
diciembre

Marzo-
diciembre
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Disminuir las = Lograr movilidad

-Resultados PSU

-Planes  de  trabajo

barreras de @ €n los Programa Integracién @ individualesy por curso.
aprendizaje. aprendizajes Escolar -Planilla de reporte de
curriculares de los resultados y avances de
estudiantes  con estudiantes PIE.
necesidades
educativas,
apoyandolos en la
educacion remota
y retorno
presencial cuando
sea posible.

Practicas Lograr en los Convivenciay formacion - Instrumento de
pedagégicas  estudiantes un centrada en la medicion  indicadores
dela aumento en los autoestima- motivacion desarrollo personal

convivencia y indicadores de académica 'y clima social
formacion. desarrollo propicio para la -Plan de gestion de la
personal y social. ensefianza y convivencia.
aprendizaje.
86

Corporacion de Educacion Municipal de Talagante

100% de los Liceos
obtienen resultados (PSU)
por sobre los 500 puntos.

100% de establecimientos
se fijan metas anuales de
movilidad en torno a la
necesidad educativa de
sus estudiantes.

100% de
evaluados

estudiantes
presenta un

y nivel de logro sobre 80%.

Marzo

Marzo-
diciembre

Marzo -
diciembre
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El desarrollo profesional docente implica contribuir al proceso de formacién de profesoras/es, a través del fortalecimiento del

liderazgo en el aula.

Acompaia-
miento Fortalecer el Observaciéony -Pauta de observacion
formativo  acompafiamiento = acompafiamiento al aula = formativa.
parala docente al aula y (Programa Stper Genios -Pautade
preparacion | en formato virtual, Lectores). retroalimentacion y
d(i la en torno a la acuerdos.
enseflanza. | .qavisn sobre la R'e’troalimenta,cic.')n,
préctica dllalogo pedagogico y
. bliisqueda de remediales
pedagogica. .
efectivas (Programa
Super Genios Lectores).
Acompafiamiento UTP a
docentes en aula virtual
y presencial,
observacion y
retroalimentacion. (OR)
Acompafiamiento  Observaciény -Pauta de observacion
a docentes de participacion en el aula. formativa.
-Pauta de
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Generar acciones que favorezcan el desarrollo profesional docente, fortaleciendo capacidades en los equipos
educativos, en base a conocimiento, habilidades y actitudes.

100 % de las docentes

logra implementar las Marzo -
remediales acordadas del = Diciembre
programa.
100 % de los Marzo -
establecimientos Diciembre

participantes logra
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inglés para
desarrollar la
expresién oral en
estudiantes de
ensefnanza basica

y media.

Fomentar la
articulacion
metodoldégica y
curricular  entre

los niveles de
Transiciéon y 1°
basicos, con el fin
de potenciar los

aprendizajes,
resultados y la
implementacién
del programa
Super Genios
Lectores.
Fortalecer la
articulaciéon y
progresion
curricular -

metodoldgica, con
el fin de potenciar
los aprendizajes y
la mejora en los
resultados.

Modelamiento de
estrategias con los
estudiantes.

Articular los niveles de
Transicion y primeros

afios basicos para la
implementacion del
programa en los
establecimientos.

Red docente de -Plan de
Lenguaje y Matematica comunal.
niveles 7° - 8°y I Medios -Plan de

de la comuna.

retroalimentacion y
acuerdos.

-Plan de articulacién de
cada establecimiento.

articulacion

accion
estrategias comunal.
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implementar las Marzo -
estrategias de expresion = Diciembre
oral.
100% de las escuelas que = Abril -
cuentan con niveles de Diciembre

transicion implementan el
plan de articulacion.

100% de asistencia a la Abril -
RED. Diciembre
100% de acciones y

estrategias del plan son
implementadas.
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Consiste en el desarrollo personal y social de los estudiantes, a través de experiencias e interacciones formativas transversales y
especificas. Incluye vivencias y valores que permitan el bienestar fisico y emocional de los estudiantes para lograr y apoyar su proceso

de aprendizaje.

Implementar acciones que promuevan la formacién integral de los estudiantes, favoreciendo habitos de vida
saludable, prevencion de conductas de riesgo y desarrollo de habilidades sociales y de autocuidado.

-Instrumento PCS y
Acompaiar al Aplicacion de TOCCA.
Mejorarel  docente con instrumentos en NT1, -planificacion de
bienestar estrategias para 1°, 3°, 6° y 8° e talleres.
emocional del generar acciones implementacion de
docente y que beneficien el talleres a educadoras y
estudiante en = desarrollo apoderados de los
tiempos de | emocional de los niveles de transicion.
pandemiay  estudiantes para Talleres preventivos en Planificacion de los
retorno el logro de los 2°y7°baésico. talleres preventivos.
presencial. aprendll?a]es en Diagnéstico -Acta de diagnéstico.
educaciéon remota R
. participativo por EE.
retorno posible a
clases Acompanamiento a -Acta de reunion.
presenciales. docente, padres y -planes de intervencion.
apoderados de 1° a 8° -Encuesta PACES
basico.
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80 % de estudiantes que

logran desarrollar Marzo-
competencias y diciembre
habilidades sociales,
cognitivas y afectivas.
75 % de docentes Marzo-
perciben que el diciembre

autocuidado ha
favorecido su bienestar
emocional.
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Pro retencion

Favorecer la
permanencia de
los estudiantes en
el sistema escolar
formal (pro-
retencion).

Atencién de salud

Autocuidado: 8 Sesiones.

Implementar el plan de
retencion escolar.

- Barrido para todos los

-Asistencia de
autocuidado.
-Planificacion de
autocuidado.
-Plan de retencion

escolar por EE.

-Protocolos de atencion.

Programade en las areas: estudiantes, realizado -Documento de
Salud. oftalmologia, por un tecnologo  derivacion médica.
otorrino y médico, en los niveles -Orden de atencidn.
columna a Ntl - Nt2 - 1° basico. -Ficha de atencién vy
estudiantes de - Pesquisa de diagndstico.
NT1  hasta 4° estudiantes que -Acta de entrega de
medio. presentan dificultades: insumo técnico (lentes,
auditivas, visuales y corsé, audifono).
columna, realizada por -Controles y
docente (en cualquier seguimiento.
nivel).
- Auto pesquisa de
dificultades: auditivas,
visuales y columna, que
realiza el docente junto
al estudiante de 6°
basico.
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95 % de estudiantes pro-
retencion permanecen en
el EE.

95% de atencién y
pesquisa de estudiantes
con dificultades de
oftalmologia, otorrino y
columna.

Marzo-
diciembre

Marzo -
noviembre.
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Talleres deportivo- -Registro de asistencia.
recreativos: -Informes de avances
establecimientos mensuales.
escolares, talleres -Encuentros entre
deportivos IND. establecimientos.
Talleres en Estadio - Encuentros a nivel
Municipal y Gimnasio comunal.
Desarrollo PromoYer l.a Municipal.
s formacion integral
artistico .
deportivo y de los,estudlantes Talleres artistico- -Registro de asistencia.
cultural atraves de culturales: -Informes de avances
desarrollo establecimientos mensuales.
artistico, escolares. -Encuentros entre
deportivo y establecimientos y a
cultural. nivel comunal.
Competencias -Programaciones.
deportivas escolares: -Planillas de resultados.
- Corporativas. -Informe de actividades.
-Juegos Deportivos -Némina de
Escolares IND, participantes.
categorias Sub 14 y Sub
18. Sub 12 y Sub 10.
Encuentros  artisticos -Programacion de Ia
culturales: festivales, actividad.
galas, teatro. - -Registro fotografico.
Encuentro Comunal de -No6mina de
Cueca. participantes.
-Encuentro de Teatro. -Informe de actividades.
-Galas de Finalizacion.
Campamentos de
invierno.
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90% de los estudiantes
participa y permanece en
el taller en el transcurso
del aino escolar.

90 % de los
establecimientos
convocados participa en
los encuentros.

90 % de los
establecimientos
convocados participa en
los encuentros.

90% de los
establecimientos de la
Corporacién participan en
competencias deportivas.

90% de establecimientos
participa en encuentros
artisticos y culturales.

90% de establecimientos
adhieren al campamento.

Abril -
noviembre

Enero -
Diciembre

Abril -
noviembre

Abril -
noviembre

Agosto -
diciembre

Julio
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conpomm MUNICIPAL DE EDUCACION DE TALAGANTE

Esta iniciativa consiste en intervenir los espacios con disefios arquitectonicos de alto estdndar, como son los accesos principales, aulas,
areas verdes y bafios de nuestros establecimientos con el fin de contar con entornos escolares e instalaciones estéticas que estimulen y

motiven ambientes para el desarrollo de aprendizajes.

Mejorar y mantener los espacios escolares, que permitan una experiencia educativa que promueva e incentive el
desarrollo del aprendizaje.

Proyecto técnico de la

Instalaciones = Implementary obra.
arquitecténi- mejorar Recepcion de obra
cas que espacios Establecimientos y (Inspector técnico de la
incentiven el = educativos que jardines mejoran obra, Director del
aprendizaje. = propicien infraestructura. establecimiento).
bienestar,
recreacion y 11 establecimientos
condiciones ejecutan obra.
parala 4 jardines Infantiles
ensefianza - ejecutan obra.
aprendizaje.
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100%

establecimientos que
Proyecto
Técnico ano 2020 son
ejecutados.

cuentan con Enero 2021
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CCORPORACION MUNICIPAL DE EDUCACION DE TALAGANTE

Iniciativas de Gestion Institucional

Creacion de modalidad Ensefianza Media en Escuela Basica Creacién curso segundo medio en Colegio Tegualda y dos terceros medios en Liceo  Julio 2020 a Marzo 2021
Tegualda y Liceo Reptblica de Grecia Republica de Grecia.
Levantamiento de perfiles de cargo para personal asistente Contrataciéon de asesoria para el levantamiento de perfiles acordes a la funcion Perfiles disefiados al

de la Educacion establecida en normativa. segundo semestre de
2021
Revision de dotacion docente y asistentes de la educacionen Verificar que las horas de contratacion de docentes y asistentes de la educaciéon, Marzo a Diciembre
y ajustar en caso de ser necesario. efectivamente se relacionen con las horas requeridas por los planes de estudio, las 2020 -2021
acciones contenidas en planes de mejoramiento educativo, el programa de
integracion escolar o las necesidades del servicio educativo. Los ajustes de
dotacién consideraran la reubicacién de docentes en establecimientos donde se
requieran mas horas. Esta reubicacion estara sujeta a la existencia de mas horas
disponibles.
Concurso Directores ADP. L.Bicentenario, Alborada, L. Undurraga, L.Politécnico, Agosto a Diciembre
L.Talagante, Pino Viejo y Estrella de Belén. 2021
Concurso de docentes para proveer cargos titulares. Avanzar en la titularidad de horas docentes Segundo semestre de
2021
En la provisiéon de cargos de asistentes de la educacién Opcidn preferente por personal interno capacitado y que cumpla requisitos Marzo a Noviembre

considerar trayectoria de funcionarios que actualmente se 2021
desempefian en establecimientos de la comuna.
Programa CMPC (Ley de donaciones) en Liceo Republica de Programa de apoyo curricular, pedagogico y de gestién en tres establecimientos Marzo a Diciembre
Grecia, Escuela Pino Viejo de Lonquén, Luis Undurraga y municipales y estimulacién temprana en jardines infantiles. 2021
cuatro jardines infantiles de la Corporacion.
El objetivo es generar cohesidn de la comunidad educativa en torno al proyecto.
El Liceo Talagante desarrollard un proceso de revision y El proceso de revisién y de actualizacion tendra un disefio técnico que resguarde la Marzo a Diciembre
actualizacion de su Proyecto Educativo. participacién, representatividad e identidad de los distintos actores y modalidades 2020
educativas que imparte. La iniciativa contara con la participacion del Concejo
Municipal. Marzo a Diciembre
Difusién e implementacidn. 2021
Retorno a clases afio escolar 2021 El retorno se realizarda de acuerdo a instrucciones del MINEDUC y MINSAL, con Marzo a Diciembre
planes y protocolos disefiados por cada establecimiento que consideran aspectos 2021

pedagoégicos y sanitarios.
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VIIL. Dotacion Docente 2021

El Plan anual de Desarrollo de la Educacion Municipal PADEM 2021, es una
herramienta de gestion que en cumplimiento a lo que establece la Ley 19.410
que modifica la Ley N° 19.070, y el DFL N° 1, texto refundido de ambas Leyes
que incluye modificaciones establecidas en Ley 20.501, todas normativas
relacionadas con el Estatuto de los Profesionales de la Educacion y esta
disefiado pensando en el desarrollo educativo de la comuna y en la aspiracion
de mejorar practicas y procesos para una educacion integral, abarcando desde
la educaciéon parvulario hasta la ensefianza media, incluyendo la educacién
especial, técnico profesional y de adultos. Con la posibilidad de definir desde
una visién estratégica de gestion, con el propdésito de mejorar los aprendizajes
de los estudiantes, que brinden oportunidades para todos. Este documento
tiene como finalidad fortalecer politicas para el desarrollo de los Proyectos
Educativos Institucionales (PEI) y los Planes de Mejoramiento (PME),
considerando el fortalecimiento de la Educaciéon Publica El Plan Anual de
Desarrollo Educacional Municipal 2021 permitira guiar el quehacer en
Educaciéon en forma articulada y coherente, frente a los objetivos para toda la
comunidad educativa compuesta por estudiantes, equipos directivos, planta
docente, asistentes de la educacién, funcionarios del Area de Educacion y

autoridades.
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Liceo Republica de Grecia

DOCENTES ASISTENTES
Horas plan Horas Hoaras
Matricula| Horas |de estudio| efectivas |preparaci
cursoa [cronologic| del curso | de clases | 6ndela Horas de [Horas a
Cargo cargo asde |[(Pedagdgic|(Pedagdgic|ensefiana contrato |contrata
jefatura2021| 2021 | contrato as) as) za SEP CARGO titular  [Sep Total Horas
PK°A 23 32 25 25 7 Paradocente 44 44
PK°B 24 32 25 25 7 Aucxiliar 42 42
K°A 23 30 25 25 5| Asistente de Aula 34 34
K°B 24 30 25 25 5 Asis Parwlos 25 25
1°A 34 40 30) 24 16, Asis Ed Fisica 16 16
1°B 31 30 30 23 7 Paradocente 44 44
1°C 31 36 30) 24 12| Asis Parwlos 25 5 30
2°A 33 30 30 24 6 Psicopedagoga
2°B 32 30 30) 24 6 Asis Ed Fisica 44 44
2°C 25 32 30 24 8 Paradocente 42 42
3°A 31 37 38 30, 7 Paradocente 44 44
3°B 32 44 38 30 14, Psicologa Anexo 44 44
3°C 29 40 38 30, 10 Paradocente 44 44
4°A 32 38 38 28 10 Asistente de Aula 40 40
4°B 35 40 38 30, 10 Auxiliar 44 44
4°C 34 30 38 28 2 Paradocente 44 44
5°A 33 38 38 24 14 Paradocente 44 44
5°B 34 44 38 30 14 Asistente de Aula 25 25
5°C 31 40 38 32 8 Auxiliar 42 42
6°A 39 38 38 24 14 Asistente de Aula 44 44
6°B 33 36 38 30 6 Auxiliar 42 42
6°C 34 30 38 28 2 Paradocente 44 44
7°A 42 35 38 28 7 Asis Parwlos 25 3 28
7°B 42 44 38 30 14 Paradocente 44 44
7°C 18 40 38 30 10 Auxiliar 44 44
8°A 37 36 38 34 2 Asistente de Aula 40 40
8°B 37 38 38, 35 3 Paradocente 30 30
8°C 13 38 38 28| 10 Asistente de Aula 30, 30
1°MA 35 36 42 36 0 Secretaria Anexo 44 44
1°MB 37 36 42 36 0 Augxiliar 42 42
2°MA 26 36 42 36 0 Informatica 34 34
2°MB 27 36 42 36 0 Asistente de Aula 30 30
3°MA 26 36 42 36 0 Asis Parwlos 30 30
3°MB 27 36 42 36 0 Auxiliar 44 44
Religion 38 30 8 Social Anexo 44 44
Religion 20 16 4 Social Matriz 44 44
Religion 21 16| 5 Psicologa Matriz 44 44
Filosofia 10 10 0 Paradocente 44 44
Artes 26 26 0 1269 169 1438
Ed. Fisica 30 30 0 PIE
Ed. Fisica 42 28| 14 E. Diferencial 40 40
Volante 41|E. Diferencial 42 42
Volante 39|E. Diferencial 42 42
Volante 34|E. Diferencial 42 42
CRA Basica 44|E. Diferencial 44 44
CRA Media 44|Psicopedagoga 44 44
Supervision 44|E. Diferencial 42 42
Ingles Basica 36 36 0 E. Diferencial 32, 32,
Ingles Basica 36 36 0 Fonoaudiologo 43 43
E. Diferencial 44 44
1044 1483 1216 1216 267 246 |E. Diferencial 42 42
Directivos E. Diferencial 44 44
Director 44 E. Diferencial 22 22
UTP 1° CICLO 44 Psicopedagoga 44 44
UTP 2° CICLO 42 Terap Ocupac 44 44
Conv Escolar 44 281 330! 611
I. General 44
I. General 44
UTP MEDIA 44
C. Escoolar 44
350
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Luis Undurraga

DOCENTES ASISTENTES
Horas plan Horas Hoaras
Matriculal| Horas |de estudio| efectivas |preparaci
curso a [cronologic| del curso | declases | 6ndela | Otras Horas de |Horas a
Cargo cargo asde [(Pedagdgic|(Pedagdgic|ensefiana|Funcion contrato |contrata
N° |jefatura2020| 2020 | contrato as) as) za es CARGO titular  [Sep Total Horas
1[PKINDER 11 30 24 20 10 PARADOCENTE 44 44
2|KINDER 25 44 24 20 24 PARADOCENTE 44 44
3|1° 32 42 38| 30| 12 PARADOCENTE 44 44
4|2° 30| 38 38| 31 7 ASISTENTE PARVULOS NT1 35 35
5[3° 32 38 38 31 7 ASISTENTE P/-'\Rvﬂ 44 44
6[4° 38 44 38 30 14 ASISTENTE DE 1° BASICO 38 38
7|5° 30 38 38 31 7 ASISTENTE DE 2° BASICO 39 39
8|6° 37| 38 38| 31 7 AUXILIAR 44 44
9|7° 35 40 38| 35 5 AUXILIAR 44 44
10|8° 29 35 38 27 8 AUXILIAR a4 44
11|E. FISICA 17 11 6 ASISTENTE SOCIA 21 21
12(RELIGION 30 16 14 PSICOLOGA 43 43
13|BIBLIOCRA 37 0 37 PSICOLOGO 44 44
14[INGLES 30 23 7
15|VOLANTE 44 0 44
16[{MUSICA 24 16 8
17(E. ENLACES 32 0 32
18|CRA 42 0 42
19
299 643 352 352 291 416 112 528
DIRECTIVOS PIE
1 CARGO HORAS COORDINADORA PIE 44 44
2 Directora 44 DIFERERNCIAL BASICA PIE 42 42
3 uTpP 44 DIFERERNCIAL BASICA PIE 41 41
4 Enc Conviv 44 DIFERERNCIAL BASICA PIE 40 40
132 DIFERERNCIAL BASICA PIE 43 43
FONOAUDIOLOG 21 21
SICOLOGA 28 28
TERAPEUTA OCUPACIONAL 8 8
21 246 267
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Pino Viejo de Lonquén

DOCENTES ASISTENTES
Horas plan Horas Hoaras
Matricula| Horas |de estudio| efectivas |preparaci
curso a |cronologic| del curso | declases | dndela | Otras Horas de [Horas a
Cargo cargo asde [(Pedagdgic|(Pedagdgic|ensefiana|Funcion contrato |contrata
jefatura2020| 2020 | contrato as) as) za es CARGO titular  |Sep Total Horas
NT1 31 38 38, 35 3 Paradocente 44 44
NT2 16, 38 38, 35 3 Paradocente 44 44
1° 22 34 38 34 0 Secretaria 44 44
2° 27 38 38 35 3 Asistente aula 38 38,
3° 29 16 38 16, 0 Asistente aula 38 38
4° 20, 35 38 33 2 Asistente aula 38 38
5° 27 16 38 16 0 Asistente aula 38 38,
6° 21 25 38 25 0 Auxiliar 44 44
7° 20 38 38 34 4 Auxiliar 44 44
8° 23 38 38, 34 4 Psicologa Conviv. 20, 20,
Docente 38 33 5
Docente 20 20 0
Docente 24 24 0
Docente 7 6 1
236 405 380 380 25 290 102 392
DIRECTIVOS PIE
1 CARGO HORAS Ed. Diferencial 44 44
2 Encargada a4 Fonoaudidloga 20 20
3 UTP a4 Psicologa 22 22
4 Directora 44 Terapeuta Ocupacional 9 9
5 Inspector 44 Ed. Diferencial 44 44
176 Ed. Diferencial 38 38
Ed. Diferencial 44 44
44 177 221
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Manuel Rodriguez

DOCENTES ASISTENTES
Horas plan Horas Hoaras
Matricula| Horas |de estudio| efectivas |preparaci
curso a |cronologic| del curso | declases | 6ndela [ Otras Horas de [Horas a
Cargo cargo asde [(Pedagodgic|(Pedagodgic|ensefiana| Funcion contrato |contrata
N° [jefatura2020| 2020 | contrato as) as) za es CARGO titular  |Sep Total Horas
1)1° Basico 26 40 30, 30, 10 Asistente de Pdr 44 44
2[2° Basico 21 40 30, 30, 10 Auxiliar de Serviq 44 44
3[3° Basico 26 40 30 30 10 Psicélogo 14 44
4|4° BASICO 19 40 30, 30, 10 Asistente de la Educacion 44 44
5[5° Basico 19 40 33 33 7 Asistente de la E 44 44
6(6° Basico 32 40 30 30 10, Encargada de Ser 44 44
7|7° basico 32 38 33 33 5 Trabajadora Social 40 40
8|8° Basico 27 38 33 33 5 Aucxiliar de Servi 44 44
9|CRA 0| 0 0| SEP [Asistente de Pér 44 44
10|HISTORIA 30 24 24 6 Asistente de la E 44 44
11|KINDER 22 42 32 32 10 Asistente de la E 44 44
12|Lenguaje 40 32 32 8 Asistente de la E 14 44
13|MUSICA 40 30, 30, 10 Asistente de la Educacion 44 44
14|PREKINDER 20 36 30 30 6
15|Religion 18 16 16 2
244 522 413 413 109 396 172 568
DIRECTIVOS PIE
1 CARGO HORAS Fonoaudiologa 22 22
2 UTP 44 Psicélogo 26 26
3 Inspector 44 Terapeuta Ocupa 0 15 15
4 Convivencil 44 Educadora Diferencial 25 25
5 PIE 44 Educadora Diferencial 25 25
6 Directora 44 Educadora Difere] 44 44
220 Educadora Difere] 0 43 43
92 108 200
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Escuela Alborada

DOCENTES ASISTENTES
Horas plan Horas Hoaras
Matriculal Horas |de estudio| efectivas |preparaci
cursoa |cronologic| del curso | declases | 6ndela Horas de |Horas a
Cargo cargo asde [(Pedagdgic|(Pedagdgic|ensefiana contrato |contrata
N° |jefatura2020| 2020 | contrato as) as) za Hrs SEP CARGO titular  |Sep Total Horas
1| Pre kinderA 31 25 22 20 5 Paradocente 44 0 44
2 Kinder A 27 25 20 20 5 Enc Bibliotteca 44 0 44
3 Kinder B 30 25 20 20 5 Enc Conv Escolar 0 44 44
4 1°A 37 29 30 23 6 Técnico Parvulos 0 30 30
5 1°8 34 40 30 23 17 Paradocente 44 0 44
6 1°C 38 42 30 23 19 Asistente aula 10 0 10
7 2°A 40 30 30 23 7 Auxiliar 44 0 44
8 2°B 22 40 30 30 10 Auxiliar 44 0 44
9 2°C 25 25 30 23 2 Enc Informattica 44 0 44
10 3°A 36 40 38 28 12 Paradocente 44 0 44
11 3°B 28 28 38 28 0 Administrativa 44 0 44
12 3°C 29 38 38 30 8 Asistente aula 44 0 44
13 4°A 39 40 38 28 12 Auxiliar 44 0 44
14 4°B 37 44 38 34 10 Paradocente 33 0 33
15 4°C 40 40 38 30 10 Asistente aula 0 30 30
16 5°A 39 36 38 28 8 Paradocente 44 0 44
17 5°B 34 42 38 26 16 Asis convEscolar 44 0 44
18 5°C 37 39 38 26 13 Asistente aula 0 30 30
19 6° A 41 44 38 33 11 Paradocente 44 0 44
20, 6°B 40 35 38 28 7 Auxiliar 44 0 44
21 6°C 40 44 38 26 18 Paradocente 0 44 44
22 7°A 35 40 38 26 14 asistente aula 0 30 30
23 7°B 37 40 38 28 12 asistente aula 0 30 30
24 7°C 27 38 38 28 10 Asistente Social 44 0 44
25 8° A 39 40 38 28 12 Técnico Parvulos 44 0 44
26 8°B 39 39 38 30 9 Auxiliar Servicios 0 44 44
27 8°C 40 40 38 30 10 Paradocente 44 0 44
28 Docente 30 22 8 asistente aula 0 30 30
29 Docente 37 22 15 791 312 1103
30 Docente 41 30 11 PIE
31 Docente a4 36 8 Asist PIE 32 0 32
32|  Docente 0 0 0 42 |Educadora 44 0 44
33 Docente 38 30 8 diferencial 44 0 44
34|  Docente 44 38 6 Psicopedagoga 44 0 44
35|  Docente 37 28 9 Asistente aula 0 33 33
36 Coordinadora 44 0| 44
Fonoaudiologo 14 0 14
941 1259 926 926 333 Educ Diferenc 0 42 42
ED. Diferenc 44 0 44
DIRECTIVOS ED. Diferenc 33 0 33
Psicopedagoga 44 0 44
CARGO HORAS Coord PIE 0 44 44
1 Director 44 Educ Diferenc 0 30 30
2 I. Gral 44 Psicopedagoga 0 44 14
3 Ins Gene 44 Terap Ocupa 0 44 44
4 Jefa UTP 44 Psicologo 0 44 44
5 CoordParv 40 373 281 654
6 Coordinad 40
7 Coordinad 42
8 convesc 44
9 convesc 44
386
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Roto chileno

DOTACION Roto Chileno

DOCENTES ASISTENTES
Horas plan Horas Hoaras
Matricula| Horas |de estudio| efectivas |preparaci
cursoa |cronologic| del curso | declases | éndela | Otras Horas de |Horas a
Cargo cargo asde [(Pedagodgic|(Pedagdgic|ensefiana| Funcion contrato |contrata

N° [jefatura2020| 2020 | contrato as) as) za es CARGO titular  [Sep Total Horas
1|PRE-KINDER 31 30 25 25 5 Auxiliar de aseo 44 44
2|KiNDER 22 32 25 25 7 Inspectora de patio 40| 40|
3|12 BASICO 32 38 38 30 8 Trabajadora social 9 9
4|29 BASICO 28| 40 38 30, 10 Administrativa 42 42
5[32 BASICO 35 32 38 30, 2 E.Convivencia 30 14 44
6|42 BASICO 30, 38, 38 32 6 Auxiliar de aseo 44 44
7|52 BASICO 23 38, 38 32 6 Administrativo 42 42
8|62 BASICO 31 38, 38 32 6 Asistente de aula 38 38|
9|72 BASICO 27 40 38 33 7 Tecnicaen parvul 25 13 38
10|82 BASICO 23 38| 38 32 6 Asistente de aula 38 38|
11|RELIGION 16, 16 Asistente de aulg 38 38
12[INGLES 24 20 4 Inspectora de pa 42 42
13|MUSICA 21 17 4 Asistente de aulg 38 38
14(VOLANTE 38 38 Admistrativa. 44 44

15(BIBLIOTECA 38 38|

16|COMPUTACION 40 40

17
282 541 354 354 187 309 232 541
DIRECTIVOS
PIE

CARGO HORAS FONOAUDIOLOG 23 23
1 DIRECTORA 44 ED. DIFERENCIAL 42 42
2 C.UTP 44 ED. DIFERENCIAL 42 42
3 JEFA UTP 44 TERAPEUTA 9 9
4 |. GENERAL 44 PSICOLOGA 25 25
176 ED. DIFERENCIAL 44 44
ED. DIFERENCIAL 43 43
Apoyo en Aula 38 38
107 159 266
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Colegio Tegualda
DOCENTES ASISTENTES
Horas plan Horas Hoaras
Matricula| Horas |de estudio| efectivas |preparaci
curso a |cronologic| del curso | de clases | 6ndela | Otras Horas de [Horas a
Cargo cargo asde |(Pedagogic|(Pedagdgic|ensefiana| Funcion contrato |contrata
jefatura2020( 2020 | contrato as) as) za es CARGO titular  |Sep Total Horas
Pk 30, 36 30 30, 6 AUXILIAR 44 0 44
K 29 36 30 30, 6 ASIST. PARVULOS 44 0 44
1A 31 30 40 30 0 PORTERIA 0 44 44
1B 30 30 40 30 0 ASISTENTE 44 0 44
2A 32 30 40 30 0 AUXILIAR 44 0 44
2B 33 30 40 30| 0 FONOAUDIOLOG, 0 20 20|
3A 29 44 40 30| 14 ASIST. 2° 40 0 40
3B 29 44 40 30| 14 TRABAJ. SOCIAL 44 0 44
4A 26 40 40 30| 10 ASIST. PARVULOS 44 0 44
4B 27 30 40 30| 0 ASIST. 1° 40 0 40
5A 31 32 40 32 0 AUXILIAR 44 0 44
5B 30| 38 40 34 4 ASIST. 2° 40 0 40
6A 26 36 40 26 10 PSICOLOGO 0 44 44
6B 24 40 40 34 6 ASISTENTE 0 44 44
7A 28 40 40 36 4 ASISTENTE 44 0 44
7B 29 38 40 15 23 COORD. SEP 0 44 44
8A 29 38 40 32 6 AUXILIAR 44 0 44
8B 27 34 40 34 0 ASIST. 1° 40 0 40
1°MA 0 42 42 38 4 AUXILIAR 44 0 44
19MB 0 42 42 32 10 TRABAJ. SOCIAL 0 44 44
2°MA 30 0 42 0 0 ASIST. PARVULOS 44 0 44
CRA 0 38 0 0 38 SECRETARIA 44 0 44
hist 0 40 0 36 4 ASISTENTE E. ME 0 44 44
religion 0 36 0 32 10 ASISTENTE 44 0 44
educ. mus. 0 36 0 38 2 732 284 1016
inglés 0 38 0 36 8
PIB 0 16 0 8 8 PIE
Biologia 0 8 0 6 2 ASISTENTE PIE 44 0 44
Fisica 0 8 0 6 2 EDUC DIFERENCIA 0 44 44
Quimica 0 8 0 6 2 TEO [0) 36 36
Matemadtica 0 25 0 21 4 EDUC DIFERENCIA 44 0 44
Artes V 0 8 0 6 2 EDUC DIFERENCIA [0) 44 44
Historia 0 18 0 12 6 FONOAUDIOLOG, [0) 22 22
Tecnologia 0 8 0 6 2 EDUC DIFERENCIA 0 44 44
admin 0 0 0 0 0 COORDINADORA 0 44 44
apoyo pedag 0 0 0 0 0 ASISTENTE PIE 0 42 42
apoyo pedag 0 40 0 0 24 ASISTENTE PIE 0 42 42
apoyo pedag 0 38 0 0 38| EDUC DIFERENCIA 0 38 38|
550 1095 826 826 269 EDUC DIFERENCIA 0 44 44
DIRECTIVOS EDUC DIFERENCIA [0) 44 44
EDUC DIFERENCIA 44 0 44
CARGO HORAS ASISTENTE PIE 0 44 44
1 Directora 44 PSICOLOGA 44 0 44
2 Jefa UTP 44 PSICOPEDAGOGA 36 8 44
3 Coordinad 44 EDUC DIFERENCIA 30 14 44
4 Inspectora 44 EDUC DIFERENCIA 0 44 44
5 Enc. Convi 44 EDUC DIFERENCIA 0 44 44
6 Coord. E. M 44 PSICOLOGA 0 25 25
264 TEO 0 8 8
198 466 664
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Estrella de Belén

DOCENTES ASISTENTES
. Horas plan Horas Hoaras
Matricula R . .
o curso a Horas- de estudio| efectivas |preparaci Otr‘as Horas de | Horas a
N° |, cronoldgicas | del curso | de clases | 6nde la | Funcion CARGO contrato | contrata | Total Horas
jefatura 2020| cargo L. . - .
2020 de contrato |(Pedagodgic|(Pedagogic|ensefiana es titular Sep
as) as) za
1|1°y 2° Basico 12| 44 38 38 6 Psicdloga 27 27,
2(3°y 4° Bésico 13 44 38 38 6 Asistente Social 26 26
3|5°y 6° Basico 14, a4 38 38 6 Fonoaudidlogo 15 15
Terapeuta
4|7° Basico 7 44 38 38 6 Ocupacional 17, 17,
Asistente de
5[8° Basico 8 44 38| 38 6 aula 44 44
Asistente de
6[Laboral 1A 8 44 38, 38 6 aula 44 44
Asistente
7|Laboral 2A 6 44 38| 38 6 administrativo 44 44
Asistente
8|Laboral 2B 6 44 38, 38 6 administrativo 44 44
Asistente aux.
9|Laboral 3A 7 44 41 41 3 aseo 44 44
Asistente aux.
10|Inglés 0 10| 7 7 3 aseo 44 44
Asistente aux.
aseo 44 44
317 76 393
81 406 352 352 54
DIRECTIVOS
1 CARGO HORAS
2 Directora 44
3 Jefe UTP 44
Encargada
4 Convivencia 17|
Apoyo
5 Técnico 44
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Escuela Presidente Prieto

DOCENTES ASISTENTES
Horas plan Horas Hoaras
Matriculal] Horas |de estudio| efectivas |preparaci
cursoa |cronologic| del curso | declases | 6ndela | Otras Horas de |Horas a
Cargo cargo asde |(Pedagdgic|(Pedagdgic|ensefiana| Funcion contrato |contrata
N° [jefatura2020| 2020 | contrato as) as) za es CARGO titular  [Sep Total Horas
1[1 Nivel Basico 13 40 12 12 28 Psicologo 17 0 17,
2|2 Nivel Basico 12 24 18 18| 6 Terapeuta Ocupal 8 0 8
3[3Nivel Basico 19 28 20 20 8| 0 0
4|1 Nivel Medio 16 36, 16 16 20, 25
5[1 Nivel M. B 9 36, 10 10 26,
6[2 Nivel MA 13 24, 18 18 6
7[2 Nivel MB 13 30, 20 20, 10
8|Docente
9|Docente
10
95 218 114 114 104
DIRECTIVOS
1 CARGO HORAS
2 Directora 44
3 utP 40
4 E.Conviven 36
120
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Liceo Talagante

DOCENTES ASISTENTES
Horas plan Horas Hoaras
Matriculal Horas |de estudio| efectivas |preparaci
curso a [cronologic| del curso | declases | 6ndela | Otras Horas de |Horas a
Cargo cargo asde |[(Pedagdgic|(Pedagdgic|ensefiana|Funcion contrato [contrata

N° |jefatura2020| 2020 | contrato as) as) za es CARGO titular  |Sep Total Horas
1|Pre-Kinder 38 38, 42 25 13 Auxiliar Aseo 44 0 44
2|Kinder 34 34 42 25 9 Secretaria 44 0 44
3|1°A 37 42 42 0 42 Inspectora 42 0 42
4|1°B 32 42 42 26 16 Asit. Parvulo 12 30 42
5[2° A 32 38 42 22 16 Inspectora 44 0 44
6[2° B 34, 42 42 22 20, Auxiliar Aseo 44 0 44
7|3°A 36 42 42 30 12 Auxiliar Aseo 44 0 44
8[3°B 35 35 42 28| 7 Auxiliar Aseo 44 0 44
9|4° A 36 36! 42 22 14 Asit. Parvulo 42 0 42
10|4° B 36, 42 42 34 8 Psicdloga 44 0 44
11|5° A 35 35 42 26 9 paradocente 44 0 44
12|5°B 38 42 42 14 28 Asistente Social 44 0 44
13(6° A 36 36 42 32 4 Inspectora 44 0 44
14|6° B 37 43 42 34 9 Inspectora 42 0 42
15|7°A 35 42 42 34, 8 Asist. Tec. Parvul 44 0 44
16|7°B 37 44 42 31 13 Auxiliar Aseo 44 0 44
17|8° A 36 36 42 33 3 Psicopedagoga 14 0 44
18|8° B 36 40 42 34 6 Fonoaudiologa 12 28 40
19|1° A 33 33 42 30 3 Enfermara 44 0 44/
20(1° B 33 37, 42 31 6 Auxiliar Aseo 44 0 44
21|22 A 35 35 42 31 4 Inspectora 44 0 44
22(2°B 34 34 42 33 1 Ter. Ocupacional 27 0 27
23|22 C 38 44 42 33 11 Inspectora 42 0 42
24(2°D 33 33 42 34 -1 Inspector 44 0 44
25|32 A 34 1 52 1 0 Inspectora 44 0 44
26(32B 31 40 52 34 6 Psicopedagogo 44 0 44
27|32 C 41 44 52 30 14 Inspectora 44 0 44
28(32D 24 22 42 21 1 Fonoaudiologa 14 0 44
29|42 A 23 40| 52 34 6 Inspectora 44 0 44
30[4°B 42 52 29 13 Axiliar de Aseo 44 0 44
31[4eC 37, 52 20, 17 Auxiliar Aseo 44 0 44
32[Docente 37 33 4 Inspector 44 0 44
33|Docente 44 44 Inspectora 40 0 40|
34(Docente 24 3 21 Psicologa 14 30 44
35|Docente 41 30 11 Inspectora 14 30 44
36|Docente 20 14 6 Inspectora 44 0 44
37[Docente 44 44 Inspectors 42 0 42
38|Docente 44 44 Inpectora 32 0 32
39|Docente 42 24, 18 Asist. Tec. Parvul 44 0 44
40[Docente 20 14 6 Inspector 14 30 44
41|Docente 41 31 10 Paradocente 14 30 44
42|Docente 35 35 Auxiliar de Aseo 42 0 42
43[Docente 44 34, 10 Asistente de sala| 40 0 40
44{Docente 44 44 Asistente de salg 44 0 44
45|Docente 44 34 10 monitor Orquest] 10 0 10
46|Docente 44 44 Inspectora 44 0 44
47|Docente 44 16 28 Monitor Orquest] 8 0 8
48|Docente 38 32 6 Psicologa 44 0 44
49|Docente 30| 26 4 Director Orquest 30 0 30|
50[{Docente 44 30 14 Aucxiliar de Aseo 44 0 44
51{Docente 35 30 5 Psicologa 44 0 44
52|Docente 44 44 Inspectora 44 0 44
53[Docente 25 15 10 Paradocente 30 0 30
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3° Nivel A 29 29 16 24 5 Psicdloga 42 0 42
3° Nivel B 28| 30, 16 20, 10 Paradocente 30 0 30,
1° Ciclo A 37 30 24 24 6 Psicopedagoga 42 0 42
1°Ciclo B 30, 20 24 10 10 Paradocente 10 0 10
1°Ciclo C 29 12 24 10 2
1° Ciclo D 25 25 24 16 9 1589 148 1737
12 Ciclo E 28| 25 24 22 3
2°CicloA 40 40 24 12 28| PIE
2°CicloB 42 29 24 24 5 Ed.Diferencial 43 43
2° Ciclo C 42 42 24 12 30 Ed.Diferencial 44 44
2°CicloD 41 44 24 34 10 Ed.Diferencial 44 44
2°Ciclo E 43 20 24 18 2 Ed.Diferencial 44 44
Docente 30, 20, 10 Ed.Diferencial 44 44
Docente 4 3 1 Ed.Diferencial 44 44
Docente 25 22 3 Ed.Diferencial 44 44
Docente 44 32 12 Ed.Diferencial
Docente 44 34 10 Ed.Diferencial 44 44
Docente 6 4 2 Ed.Diferencial 44 44
Docente 20 16 4 Ed.Diferencial
Docente 16 12 4 Ed.Diferencial 25 25
Docente 19 16 3 Ed.Diferencial 20, 20
Docente 20, 16 4 Ed.Diferencial 38 38,
Docente 6 4 2 82 396 478
Docente 40 30 10
1413 2599 1634 1634 965
DIRECTIVOS

Director 44
Ins. General 44
Ins. General 44
Sub. Director 44
Jefe Técnico 44
Jefe Técnico 44
Jefe Técnico 44
Evaluadora 44
Sub-Direc. Conv 44
Conv Escolar 44
Conv Escolar 44
Cord de Ciclos 44
Encargada noche 44
Ins. General noche 44

616
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Liceo Politécnico

DOCENTES ASISTENTES
Horas plan| Horas Hoaras
Matricula| Horas |de estudio| efectivas |preparaci
cursoa |cronologic| del curso | declases | 6ndela | Otras Horas de |Horas a
Cargo cargo asde |(Pedagdgic|(Pedagdgic|ensefiana| Funcion contrato [contrata
N° |jefatura2020| 2020 | contrato as) as) za es CARGO titular  |Sep Total Horas
1] 32F 37 32 42 28 4 Adquisiciones 44 44
2psor(a) Electri 36 44 44 Auxiliar Serv. Me| 44 44
3pfesor(a) Histo 35 35 30 5 Inspector/A Patid 44 44
4yofesor(a) Fisi 33 14 14 Auxiliar Serv. Me| 44 44
5f(a) Cord. Pror 37 a4 44 Auxiliar Serv. Me| 44 44
6 32H 35 44 42 36 8 Inspector/A Patiq 44 44
7 29D 35 44 42 34 10 Inspector/A Patiq 44 44
8ofesor(a) Ingl 37 26 16 10 Inspector/A Patid 44 44
9 1°G 34 44 42 30 14 Recepcionista 44 44
10pfesor(a) Quim| 33 44 30 14 Inspector/A Patiq 44 44
11 32D 30 27 42 23 4 Auxiliar Serv. Me| 44 44
12[fesor(a) Lengy 29 38 38 Inspector/A Patiq 44 44
13, 32 30 44 44 35 9 Inspector/A Patiq 44 44
14, 49 H 24 44 42 35 9 Inspector/A Patiq 44 44
15pfesor(a) Ciend 32 44 36 8 Secretario/A Dird 44 44
16 29F 33 32 42 24 8 Auxiliar Serv. Me[ 44 44
17, 29 29 44 42 24 20 Inspector/A Patid 18 18
18 2°G 24 44 42 31 13 Auxiliar Serv. Me| 44 44
19, 32C 28 44 42 36 8 Inspector/A Patiq 44 44
20 20F 30 44 42 36 8 Inspector/A Patiq 44 44
21psor(a) Matem| 30 44 35 9 Secretario/A Utp 44 44
22 1°F 29 44 42 34 10 Adquisiciones 44 44
23 1°F 29 44 42 31 13 Auxiliar Serv. Me| 44 44
24 428 35 44 42 35 9 Inspector/A Patiq 44 44
25 42 A 35 44 44 21 23 AuxiliarServ. Me| 44 44
26/or(a) Encargad| 22 44 44 Inspector/A Patio 44
27)fesor(a) Filosq 21 42 35 7 Inspector/A Patiq 44 44
28 32G 25 44 42 36 8 Inspector/A Patiq 44
29((a) Coordinad 15 44 44 Pafiolero/A 44 44
30psor(a) Matem 28 44 35 9 Auxiliar Serv. Me| 44 44
31 42 30 44 42 31 13 Soporte Informaf 44 44
32 12A 16 44 42 35 9 1250 88 1338
33 49F 35 44 44 35 9
34psor(a) Gastrory 32 39 28 11 PIE
35, 4°G 44 42 35 9 Docente PIE 44 44
36 1°C 44 42 35 9 Docente PIE 44 44
or(a) Artes Visuales 44 34 10 Docente PIE 44 44
12D 44 42 35 9 Docente PIE 44 44
32A 44 44 24 20 Docente PIE 42 42
40 C 44 42 35 9 Docente PIE 44 44
32E 44 42 24 20 Docente PIE 41 41
Profesor(a) Lenguaje 44 44 Docente Inglés P 44 44
308 [ 44 2 23 21 Docente PIE 44 44
Profesor(a) Ed. Fisica 20 8 12 Psicdlogo/a 44 44
Profesor(a) Musica 18 16 2 Fonoaudidlogo/a 18, 18
198 44 42 33 11 Psicélogo/a 44 44
2°A 36 42 29 7 Terapeuta Ocupacional 19 19
208 44 42 28 16 | 497 19 516
22 C 44 42 34 10 DIRECTIVOS
Profesor(a) Matematica 27 22 5 Directora 44
42D | 44 42 32 12 Insp.General 44
Profesor(a) Religion 44 34 10 Insp.General 44
12H 44 42 35 9 Orientador 44
2°H 44 42 35 9 Coord. 1Nivel 44
Profesor(a) Ciencias 14 10 4 Coord. Tec.Prof. 44
Jefe UTP 44
Convivencia 44
Convivencia 44
396
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Liceo Bicentenario

DOCENTES ASISTENTES
Horas plan Horas Hoaras
Matricula| Horas [de estudio| efectivas |preparaci
cursoa |cronologic| del curso | declases | 6ndela | Otras Horas de |Horas a
Cargo cargo asde [(Pedagdgic|(Pedagdgic|ensefiana|Funcion contrato |contrata
IN®_[jefatura2021| 2021 | contrato as) as) za es CARGO titular  [Sep Total Horas
1|1°Basico A 39 40 42 30 10 Auxiliar 44 44
2[Docente 44 0 44 Técnico Biblioted 44 44
3|4° Medio B 42 43 42 32 11 Psicdloga 44 44
4|1° Medio C 42 38 42 31 7 Monitora taller 44 44
5|Docente 44 0 44 Secretaria UTP 44 44
6|Docente 40 30 10 Imprenta 44 44
7|Docente 14 0 4 Monitor taller a4 44
8|3° Basico A 36 40 42 31 9 Auxiliar 44 44
9|Docente 44 0 44 Monitora taller 30 30
10|8° Bésico B 42 40 42 26 14 Paradocente 40 40
11|8°Bésico C 42 44 42 29 15 Secretaria Gener, 44 44
12|7° Bésico C 42 40 42 21 19 Paradocente lerciclo 44 44
13[4° Medio C 39 44 42 34 10 Auxiliar 44 44
14|Docente 44 35 9 Paradocente 2° ¢ 44 44
15|6° Bésico A 36 44 42 30 14 Psicologa 44 44
16|Docente 40 42 30 10 Informatico 44 44
17|Docente 40 32 8 Auxiliar 44 44
18|Docente 44 0 44 Psicologa 44 44
19|7° Bésico B 42 30 42 22 8 Auxiliar 44 44
20|Docente 18 16 2 Trabajadora Social a4 44
21|Docente 18 12 6 Paradocente 3er a4 44
22|3° Medio B 40 40 42 33 7 Auxiliar 44 44
23|Docente 40 25 15 Auxiliar 44 44
24|3° Medio C 39 44 42 24 20 Paradocente 44 44
25(4° Medio A 42 44 42 31 13 Enfermera 44 44
26(Docente 36 31 5 Auxiliar 44 44
27|Docente 40 30 10 Auxiliar 44 44
28|7° Basico A 42 44 42 22 22 Paradocente 44 44
29[Docente 44 0 44 Secretaria administrativa 35 35
30(3° Medio A 40 41 42 33 8 Seguridad y mantencion 44 44
31]2° Medio A 40 44 42 31 13 [ 704 | 589 1293
32|Docente 19 15 4
33|2°Basico A 37 44 42 26 18 PIE
34|2° Medio B 41 44 42 31 13 Asisitente | 44 44
35|Docente 40 34 6 Educadora Diferencial 44 44
36/1° Medio A 42 41 42 27 14 Psicologo 40 40
Docente 44 24 20 Asisitente 44 44
Docente 44 0 44 Educadora Diferd 40 40
Docente 28 21 7 Fonoaudiologa 23 23
Docente 41 31 10 Educadora Diferencial 44
Docente 44 0 44 Educadora Diferencial
2° Medio C 37 44 42 33 11 Educadora Diferencial
5° Basico 36 42 42 9 33 Terapeuta 23 23
4° Basico 36 44 42 31 13 Asisitente 44 44
1° Medio B 42 44 42 33 11 Educadora Diferencial 40 40
8° Basico A 42 43 42 28 15 Educadora Diferencial 40 40
Docente 28 18 10 Educadora Diferencial 40 40
Docente 40 42 30 10 Educadora Diferencial 40 40
958 1914 1092 1092 1644 Educadora Diferd 40 4 44
252 382 634
Directivos
Inspectora General 44
Director 44
Jefa de UTP 44
Orientador 44
176
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IX. PRESUPUESTO 2021

PRESUPUESTO INGRESOS
AREA EDUCACION
Z Z
% = 8 fan §§ % PPTO. INICIAL
- <C .
; g E 2 5% @ DENOMINACION MS
»)] n n|n
n <| <
Fos TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14.621.125
01 DEL SECTOR PRIVADO 186.017
03 DE OTRAS ENTIDAD. PUBLICAS 14.435.108
03 De la Subsecretaria de Educacion 13.317.245
001 Subvencion de Escolaridad 7.786.026
002 Otros Aportes 5.531.219
003 Anticipos de la Subvencion de Escolaridad -
mr De la JUNJI 711.374
001 Convenios Educ. Pre - Basica 711.374
07 Del Tesoro Publico 222.349
999 Otras Transf. Ctes. Del Tesoro Publico 222.349
fio1 De la Municipalidad a SISG 184.140
Fos RENTAS DE LA PROPIEDAD 12.706
r01 Arriendo de Activos No Financieros 12.706
Fo7 INGRESOS DE OPERACION -
r02 VENTA DE SERVICIOS -
I'08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 423.522
F01 RECUP. Y REEMB. LICENCIAS MEDICAS 423.522
99 OTROS -
M2 RECUPERACION DE PRESTAMOS -
r10 INGR. POR PERCIBIR (Op.Afios Ant.) -
13 TRANSF.PARA GASTOS DE CAPITAL -
F01 DEL SECTOR PRIVADO
L 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
15 SALDO INICIAL DE CAJA -
TOTAL INGRESOS 15.057.353
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AREA
EDUCACION
-
o z|s|O
_ ol 2 =
= = ®) 2 2 PPTO. INICIAL
=N I = o DENOMINACION ot
3171232
n <|»n |8
(9]
[21 GASTOS EN PERSONAL 12.056.284
01 PERSONAL DE PLANTA 3.155.352
02 PERSONAL A CONTRATA 4.232.161
03 OTRAS REMUNERACIONES 4.668.771
04 OTROS GASTOS EN PERSONAL -
[22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.507.271
01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 261.108
02 TEXTILES, VEST. Y CALZADO 52.940
03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2.887
04 MAT. DE USO O CONSUMO 361.878
05 SERVICIOS BASICOS 341.326
06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 387.998
07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 8.844
08 SERVICIOS GENERALES 690.663
09 ARRIENDOS 28.409
10 SERV. FINANCIER.Y SEGUROS 20.627
11 SERV. TECNIC.Y PROFESIONALES 350.591
12 OTS. GAST. BS/SERV. CONSUMO -
23 PRESTAC. SEGURIDAD SOCIAL 42.352
r01 PRESTACIONES PREVISIONALES 42.352
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES -
01 AL SECTOR PRIVADO -
03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS -
25 INTEGROS AL FISCO 2.648
r01 IMPUESTOS 2.648
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 20.117
r01 DEVOLUCIONES 20.117
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29 ADQUISIC. ACTIVOS NO FINANCIEROS 428.681
01 TERRENOS -
02 EDIFICIOS -
03 VEHICULOS -
04 MOBILIARIO Y OTROS 216.006
05 MAQUINAS Y EQUIPOS 209.582
06 EQUIPOS INFORMATICOS 3.093
07 PROGRAMAS INFORMATICOS -
99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS -
31 INICIATIVAS DE INVERSION -
01 ESTUDIOS BASICOS -
02 PROYECTOS -
03 PROGRAMAS DE INVERSION -
(34 SERVICIO DE LA DEUDA -
r07 DEUDA FLOTANTE -
[35 SALDO FINAL DE CAJA -
TOTAL GASTOS 15.057.353
Talagante, septiembre 2020.
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Aportes que se incluyen en PADEM 2021

Sindicato de Trabajadores de la Empresa Corporacion de Educacion, Salud y
Atencion a Menores Talagante. Octubre de 2020.

¢ N° 2 “Continuidad Laboral”:

a) Se procederd a reubicar a los docentes y asistentes de la educacién en
establecimientos que cuenten con disponibilidad, en caso de requerir ajuste de
dotacién.

b) Se hace presente que la solicitud de horas docentes y asistentes de la educacion
deben seguir un tramite regular, es decir deben ser solicitadas por Directores/as y en
el caso del Liceo Talagante por la Coordinadora de Vespertino en conjunto con su
Director.

e N° 3 “Titularidad de horas Docentes”:

a) La difusién de los concursos de docentes se realiza conforme a normativa legal, en
conformidad a lo dispuesto en los articulos 25, 28, 30 y 31 del DFL 1 del afio 1996, del
Ministerio de Educacién, es decir publicando la convocatoria en un diario de
circulacion nacional. Al respecto se reforzara la convocatoria al interior de todas las
comunidades educativas.

b) Como ya se seflal6 precedentemente, los concursos se rigen por estatuto docente y
la convocatoria es de caracter nacional. Al respecto no es posible discriminar, de
acuerdo al mandato constitucional previsto en el inciso segundo del Numeral 16 del
Articulo 19, en concordancia a lo dispuesto en el Articulo 2 del Cddigo del Trabajo. Se
hace presente que es posible asignar un mayor puntaje a docentes postulantes a
dichos concursos que cuenten con una mayor experiencia en la Corporacién de
Educacion.

¢ N° 4 “Oficina de Apoderados”:
a) Se estableceran espacios de oficina para funcionamiento de centros de padres
debidamente separados de aquellos destinados a las actividades académicas.

* N° 5 “Apoyo a Docentes y Personal asistente de la Educacién en Trabajo via
Telematica:

a) La propuesta de la Corporacién es mantener la asignaciéon por desgaste de
herramientas, materiales y conectividad, entregada durante el afio 2020, y avanzar en
la entrega de equipos y planes de banda ancha a docentes y asistentes de la educacidn,
seguin diagnostico en cada establecimiento. No obstante lo anterior, se realizara
previamente un proceso de revision de su calculo, de tal forma que el monto asignado
sea acorde a los gastos a los gastos que incurren efectivamente docentes y asistentes
de la educacion.

* N° 6 “Reforzamiento en Personal de Labores de Aseo y Limpieza”:

a) Es pertinente sefialar que la Corporaciéon Municipal de Educacién de Talagante da
estricto cumplimiento a los protocolos y orientaciones emanados desde el MINEDUC, y
los generados dentro de la Corporacion, lo respecto de entrega de canastas JUNAEB,
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sanitizacién de locales escolares, relevando que, durante la entrega de computadores,
canastas y material pedagogico, no hemos tenido contagios del personal que cumple
turnos éticos, en ningun establecimiento educacional de nuestra dependencia.

b) La solicitud de personal para cumplir con las actividades y protocolos sanitarios
deberan realizarse por la via regular, es decir, Director/Directora o Coordinadora del
Vespertino en conjunto con Director, en su caso.

Coordinadora Sindical y Gremial de Trabajadores de la Educacién (Octubre
2020)

Consejo de Profesores Auténomo

a) Creacion de un Consejo de Profesores dirigido por el representante de los docentes
democraticamente elegido al inicio del afio escolar (marzo de cada afo).

b) En dicha reunion, los profesores gozaran de autonomia para confeccionar una tabla
en funcién de sus necesidades, inquietudes e intereses.

c) Las tematicas a tratar deben tener relacién con la discusién de contenidos técnico
pedagogicos y optimizar la funcién docente. Debe tenerse presente que las reuniones
del Consejo de Profesores Auténomo estardn sujetas a lo indicado por Estatuto
Docente, excluyendo aquellas de naturaleza sindical establecidas en el Cdédigo del
Trabajo.

d) Este consejo de profesores serd convocado por el representante de los docentes,
previa entrega a la direccién de los temas a tratar y los acuerdos tomados una vez
finalizado.

e) Durante el afio escolar se realizardn cuatro consejos convocados por el
representante de los docentes. De no realizarse convocatoria el espacio sera destinado
alarealizacion de Consejo de Profesores de caracter técnico pedagdgico.

f) La direccidon del establecimiento podra acordar con los docentes una cantidad
mayor de reuniones al afio y/o la incorporacién de los directivos a sus sesiones.

g) Incorporar la presente indicacién al PADEM 2021 en los Reglamentos de Consejos
de Profesores.

Participacion de Centros de Padres y Apoderados:
Objetivo: Fortalecer la participacion de los padres y apoderados como actores

fundamentales en el desarrollo del proyecto educativo de los establecimientos
educativos municipales de Talagante, se propone las siguientes lineas de trabajo:
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1. Fortalecimiento de la organizacion de los Centro de Padres y Apoderados:
Acciones:

eDiagnostico de la organizacion y participacion en los establecimientos.

eActualizacion de la Personalidad Juridica y Directivas

eFortalecer la red de Centro de Padres y Apoderados de establecimientos educativos
municipales y potenciar su organizacién y autonomia.

eRealizar un trabajo coordinado con asesores de y favorecer espacios de didlogo con
representantes de la comunidad escolar.

3. Difusién y comunicacion:

Acciones:

eGenerar espacios de intercambio de informacién y buenas practicas, a través del uso
de plataformas digitales que permitan visibilizar el trabajo de los Centro de Padres y
Apoderados en la comuna.

4. Formacion y capacitacion:

Acciones:

*Ofrecer espacios de capacitacion y formacién para Centros de Padres y Apoderados,
Subcentros y Padres y Apoderados de los Colegios Municipales.

5. Centro de Alumnos y Participacion:
Acciones:
e Generar acciones de participacion de estudiantes vinculadas a los Proyectos

Educativos de cada establecimiento, con financiamiento FAEP 2021, a través del
componente Participacion de la Comunidad.
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