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LA ALCALDIA DECRETO HOY LO SIGUIENTE:
TOME, 19 pIC. 2019

Ne 0502

VISTOS:

Estos antecedentes: Las disposiciones del D.F.L. n° 1 de 1996, el D. S. n° 453 de 1991,
ambos del Ministerio de Educaciéon; el “Acuerdo N° 1.107, adoptado en Sesion
Extraordinaria N° 38 del Concejo Municipal de fecha 14 de noviembre de 2019, en el cual
se aprueba el PADEM 2020; la Resolucién n° 520 de 1996 de Contraloria General de la
Republica y las facultades que me otorga la Ley n° 18.695 LOC de Municipalidades, cuyo
texto refundido, coordinado, sistematizado y actualizado fue fijado mediante el DFL n° 1 de
9 de mayo de 2006 y sus modificaciones posteriores.

DECRETO:

1.- Téngase por aprobado, el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal afio 2020,
el cual pasa a formar parte integrante de este Decreto, segun Acuerdo N°1.107,
adoptado en Sesion Extraordinaria de fecha 14 de noviembre de 2019 del Concejo
Municipal.

2.- Remitase copia a Contraloria General de la Republica del Bio Bio y Departamento
Provincial de Educacién.

3.- Distribliyase a los Establecimientos Educacionales de la jurisdicciéon y Concejo
Municipal.

ANOTESE, REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

w
ARDO AGUILERA AGUILERA
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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Educative Municipal, norma que fuera introducida por la Ley 19410. Dicho Plan
constituye una oportunidad efectiva para profundizar la descentralizacion y la autonomia del sistema
escolar, posibilitando que la gestién y la participacién de la comunidad en el desarrollo de la educacion
local se haga cada vez més cierta, lo que significa asumir un manejo eficiente de los recursosy una gestion
municipal més proactiva en relacién a todos los establecimientos educacionales de su dependencia. Este
Plan, debe contemplar al menos, un diagnéstico, oferta y demanda de la matricula, metas que se pretende
lograr, dotaciones docentes y no docentes requeridas para el funcionamiento de los establecimientos
educacionales del sistema, que deben guardar directa relfacién con el nimero de alumnos, estructura de
curso, niveles, tipo de ensefianza que se imparta y o la modalidad curricular, cuando éstas sean de cardcter
especial, ademds de los aspectos de infraestructuray presupuestarios.

Por otra parte, el PADEM debe contener los programas de accién a desarrollar el afio 2019 y el
correspondiente presupuesto de ingresos, gastos o inversiones para la ejecucidn del plan. Como marco de
referencia para su elaboracién, estdn la Ley General de Educacion, ias instrucciones y normas del
Ministerio de Educacién, la Estrategia de Desarralle Regional, el Plan de Desarrollo Comunat (PLADECO),
los Proyectos Educativos Institucionales, con énfasis en los Planes de Mejoramiento Educativo, elaborados
en el contexto de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP).

La metodologia para la evaluacién de! PADEM 2019 y el disefic del PADEM 2020, tuvo un enfoque
predominantemente participativo, mediante jornadas de seminarioy focos grupales con distintos actores
del sistema educativo, en las cuales fueron consultadas de manera directa 225 representantes. Juntoalo
anterior, 1a informacién para la elaboracion del disgndstico fue proporcionada, en gran medida, por los
propios establecimientos educacionales.

El diseiio y ejecucin de ia metodologia para la elaboracién del PADEM 2020, junto al procesamiento de
la informacién y elaboracién del documento final, se trabajé en la Comisidn PADEM, conformada por
directivos y técnicos del DEM, directores de Establecimientos £ducacionales, representante del Colegio
de Profesores y Asistente de la Educacion.

Finalmente, este trabajo participativo, evaluativo y critico permitié definir prioridades en relacién a las
iniciativas a implementar el afio 2020, como por ejemplo el foco principal que es, el aprendizaje de todos
los estudiantes, asociado a todas fas acciones sefialadas en el plan que tributan para enfatizar el foco
sefialado.

A continuacién se presenta el resultado dei trabajo descrito precedentemente,

DIRECTOR
Tomé, septiembre de 2019.
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VISTOS:

Estos antecedentes. Las disposiciones dei D.F.L. n° 1 de 1996, el D. §. n° 453 de 1991,
ambos del Ministerio de Educacidn; el “Acuerdo N° 1.107, adoptado en Sesién
Extraordinaria N° 38 del Concejo Municipal de fecha 14 de noviembre de 2019, en el cual
se aprueba el PADEM 2020; la Resolucion n® 520 de 1996 de Contraloria General de la
Republica y las facuitades que me otorga la Ley n° 18.685 LOC de Municipalidades, cuyo
texto refundide, coordinado, sistematizado y actualizado fue fijado mediante el DFL n® 1 de
9 de mayo de 2006 y sus modificaciones posteriores.

DECRETO:

1. Téngase por aprobado, el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal afio 2020,
el cual pasa a formar parte integrante de este Decreto, segin Acuerdo N°1.107,
adoptado en Sesidn Extraordinaria de fecha 14 de noviembre de 2019 del Concejo
Municipal.

2. Remitase copia a Contraloria General de la RepUblica del Bio Bio y Departamento
Provincial de Educacion.

3. Distribiyase a los Establecimientos Educacionales de la jurisdiccion y Concejo
Municipal.

ANOTESE, REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE (FDO) EDUARDO
AGUILERA AGUILERA. ALCALDE ., EDUARDO HENRIQUEZ SALINAS, ABOGADO,
SECRETARIO MUNICIPAL

Lo que transcribo a Ud. para su conocimiento y fines.

Le saluda atentamente a Ud,,

ARDO HENRIQUEZ SALINAS

~ SECRETARIO ©

» MUNICIPAL ABOGADO

SECRETARIO MUNICIPAL
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SECRETARIA

CERTIFICADO

El Secretario Municipal y del Concejo de la llustre Municipalidad de Tomé, que
suscribe, CERTIFICA:

Que, en la Sesién Extraordinaria N° 38 del Concejo Municipal, de fecha 14 de
noviembre de 2019, presidida por el sefior Alcalde de la ftustre Municipalidad de Tomé,
don EDUARDO AGUILERA AGUILERA, se acordé lo siguiente:

“ACUERDO N° 1107.

En consecuencia, sc¢ aprucba, por cuatro votos a favor de los Concejales Jonathan
Hidalgo Hidalgo. Hermnén Gurtiérrez Zambrano, Ruth Acufia Gdmez y del sefior Alcalde, v
tres votos en contra de los Concejales Oscar Canto Garrido, Larry Sandoval Lara y
Francisca Ziafiiga Percira, ¢l “Plan Anual de Educacion Publica (PADEM) 2020", cuyo
texto pasa a formar parte integrante de este acuerdo.

Se extiende el presente cenificado a peticion de la Direccion de Educacion
Municipal. para ser incorporado al a!‘th\fﬂ corespondiente.

e ED&ARDO HENRIQUEZ SAL
Yt B ABOGADO
SECRETARIO MUNICIPAL Y DEL CONC

TOME, 17 de diciembre de 2019
EHS/FOA.
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Plan Anuai de Educacion Municipal 2020

1 DIAGNOSTICO COMUNAL

- Origen Histbrico de Tomé

Esta ciudad estd localizada en la Provincia de Concepcidn, Regidn del Biobio, emplazada en una
superficie de 495 Km2. £l nombre de esta comuna posee dos explicaciones, i3 primera consiste en que
fue en representacion de un Cacique llamado Lel Thome, quien era el encargado de controlar el
territorio previo y durante ia llegada de los conquistadores espafioles. Este cacique fue conocido por
nombrar a Caupolicin como Toqui durante la invasion espafiola y par participar en la destruccion de
Concepcion a manos de Lautarc en 1555. La segunda explicacion, consiste en que se le denoming asi
en base a una planta que abundaba en la zona y era ciperdcea, llamada Scirpus Riparius. Esta planta se
utilizaba para los tejidos y los mapuches la denominaban “Ffromen”,

La comuna de Tomé fue reconocida come ciudad mediante un decreto supremo por parte de Domingo
Santa Maria, en 1885. Su periodo de ocupacidn se remonta a fa época de conquista hispanica, en donde
el gobernador Pedro de Valdivia le otorga al Capitdn Pedro de Ledn la encomienda del Valle de Tomé. A
comienzos del sigic XVill, se construyeron embarcaciones y los pobladores se dedicaban a la pescay la
agricultura. Tuvo un periodo de bananza econdmica, en base a la exportacién de trigo hacia California
y Australia. Durante este periocdo se llevé a cabo la construccion de caminos hacia Concepcién y se
declard como un puerto mavyor.

- Geografla

Esta ubicada a 32 Kilémetros al norte de la comuna de Concepcidn. Al noreste limita con |a Regién de
fuble, mientras que at sur con las comunas de Penco y Florida. Por el oeste se encuentra con la Bahia
de Concepcidn v el Océana Pacifico, mientras que, por el norte, limita con la comuna de Coelemu. Esta
conformada por once distritos censales: El Puerto, Ralihue, E! Morro, Coliumno, Dichato, Puda, Rafael,
Conuco, San Antonio, Coroney y Punta de Parra. En base a los datos extraidos de un informe realizado
por Mufioz e Hinojosa (2003), el clima de esta comuna se caracteriza por ser templado himedo, el
cual es tipico en las franjas costeras y en los sectores altos y laderas occidentales de ta costa. Las
precipitaciones estan entre los 1.200y 1.500 mms. anuales, mientras que las temperaturas promedian
en los meses de frio en 9,6°C y, en verana, 16°C. En cuanto a la flora y vegetacidn, en el sector rural
predominan las plantaciones forestales de pino y eucalipto, ya que la celulosa de éstas, se utiliza para
producir madera y pape!. También, existe una 2ona de transicién biogeogrifica en las laderas bajas y
medias de la Cordillera de la Costa, va que el bosque nativo utiliza una fase seca al oriente y otra fase
himeda hacia el océano. Otras especies que estan presentes, son el matorral arbustivo, junto con el
matorral arboreo semi-denso. Respecto a la fauna de Tomé, se puede decir que es bastante variada,
ya que posee mamiferos, anfibios, reptiles, aves y peces. Los mas comunes y numerosos corresponden
a la fauna marina, tales como peces, moluscos y crustdceos. Asi destacan aves acudticas diversas como
gaviotas, principalmente. E! lobo marino también esta presente, pero en menaor cantidad. Una de las
actividades econdmicas mas significativas es la pesca y se extraen distintas especies como moluscos,
erizos, algas no cultivadas, crusticeos bentdnicos costeros (jaiba y picoroco), especies como la corving
y merluza y, por Ultimo, especies pelagicas que son las sardinas comunes. En cuanto a la fauna
terrestre, destaca la presencia del ganado bovina para realizar labores agricolas y forestales.



Plan Anual de Educacion Municipal 2020
- Demografia

Segun el Censo dei afie 2017, 15 poblacién de la comuna de Tomé alcanza a los 54.946 habitantes,
equivalentes al 2,6% de la poblacidn regional y 21 0,31 % de la poblacion total del pais. Su superficie de
455 Km2, corresponde al 1,34% de la superfitie regional y al 0.07% de la superficie nacional.

Tabia N 01: Comuna de Tomé. Poblacion y Superficie al 2017

Tomé ] 54946 | ' 435
Region del Biobio 3037414 100,0 2.7 | 37.0887 100.0 29
Total Pats 17818870 100,00 | 756.102 100,00

Fuente: Censo 2017 - elaboracién propia

De acuerdo a los datos censales 2017 (INE 2017), Ia provincia de Concepcion posee 995.658 habitantes,
mientras que la provincia de Biobio, 385.060 y la provincia de Arauco, 166,087 habitantes.

Seglin la tabla anterior y en comparacion con los datos entregados por el Sistema Nacional de
Informacidn Municipal, en el aflo 2012, {a poblacién comunal aicanzaba los 55.752 habitantes; presenta
yna variacidn de un - 1,5 % respecto a la informacidn entregada por el INE en el Censo 2017, donde
alcanza a 54.946 habitantes a nivel comunal.
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Tabla N* 02: Poblacion comuna de Tomé, Censo 2017.

Gad 1.712 1.751 3.463
539 1.867 1.742 3.609
10a 14 1.799 1.690 3.489
i5a19 1850 1.810 3.760
20a24 1.915 2.008 3.523
25228 1.903 2.147 4.050
30a34 1.640 1.844 3.484
35a39 1.558 1.852 3.410
40344 1.632 1.822 3.454
452349 1.778 2105 3.883
50 a 54 1.795 2,127 3.922
552359 1731 1.910 3.641
[ER 1.332 1638 2.970
65 a 62 1.104 1.377 2.481
70a74 894 1.171 2.065
75a 79 604 856 1.460
80a 84 375 598 973
85a 83 220 349 569
90a9%4 78 172 250
95a 9% 22 45 67
100 o mas 10 13 23
Total Comunal 25.91% 29027 54.946

fuente: Censo 2017 — elaboracion propia

En cuanto a los habitantes en edad escolar (0 a 19 afics), y en comparacion con antecedentes
correspondientes al afio 2012 {Pladeco 2016 - 2020) se observa una variacién de — 14,5 % en 3
poblacion en edad escolar, que corresponden a una disminucion de 2.419 habitantes.
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Gréfico N* 01: Proyeccion de poblacion segun génere 2012-2020,
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Fuente: Elaboracion Propia en base a datos Observatorio Social 2014

Grafico N° 02: Proyeccidn de poblacitn segln grupos quinguenales de edad 2012-2020.
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Fuente: Elaboracion Propia en base a datos Observatorio Social 2014
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- Pr n d

En los gréficos, se puede apreciar, en general, que Tomé posee una distribucion bastante homogénea
en cuanto a grupos de edad, ya que los porcentajes son similares, excepto desde los grupos 55 o mas
afios, el cual posee menor cantidad de poblacién. La proyeccién para el 2020 estarfa dominada por los
grupos guinquenales entre 30-34 afios y 25-29 afios respectivamente.

{ Educaci
Se expone un conjunto de datos educacionales para obtener una primera vision de! mapa de
establecimientos que imparten educacidn escolar en Ia comuna. Los datos sirven para entender cdmo

se distribuyen los establecimientos por dependencia municipal, particular subvencionado, particular
pagado y si han existido variacianes en los ditimos 12 afios en términos de aumentos o disminuciones.

Tabla N* 03: Cantidad de Establecimientos Educacionales segin dependencia 2010-2019

Corporacion Municipal 0 0 0
Municipal 34 33 33
Particular Subvencionado 6 7 7
Particular Pagado 0 0
Corparacion Privada 1 1 1
Total 41 41 41

Fuente: Elaboracién Propia en base a Matricuias, Ministerio de Educacion {MINEDUC)

Aqui se consigna que la mayoria de los establecimientos en Tomé son municipales. Estos presentaron
una matricula de 8.116 alumnos, a junio de 2019 En cuanto a fa asistencia media, se puede sostener,
que, durante el afio 2019, el promedio se Mantuvo en un 93%. Al mes de junio del 2019, los alumnos
prioritarios eran 5.499,
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Tabis N® 04: Cantidad Matricula total por tipo de dependen

Afo 2000 650 10.671 34

Afio 2005 696 10.387 0 1.226 12.309
Ao 2010 730 8.877 o 1242 10.849
Afio 2012 678 8.047 0 1.294 16.019
Afip 2017 558 8.098 0] 1.406 10.063

Fuente: Elaboracion Propia en base a Matriculas, Ministerio de Educatién [MINEDUC)

En este caso, podemos visualizar el predominio en matricula de la educacion municipalizada, aunque
con un descenso notable desde el afio 2000 al 2012, fentmeno que empieza a revertirse lentamente el
afio 2018.

Tabla N* 05: Cobertura de Matricula Sistema Educacional Municipal

Ed.Parvularia 835 ' 10,3%

1

2 Basico 4.660 57.6%

3 Especial 44 0,5%

4 Cientifico-Humanista 1.556 19%

5 Técnico Profesional 690 B8,5%

6 Adufto in 4,1%
Total 8116 100%

Fuente: Elaboracidn propia, mes de wurio 2018,

£n relacién a los distintos estamentos de la educacion municipalizada, tenemos que la cobertura es en
todos los niveles, siendo la educacidn basica con mayor cantidad de alumnaos y 13 educacién de adultos
v {a especial, las de menor matricula.
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1.1 INMIGRACION

Tabla N* 06: Establetimientos Educacionales con alumnos extranjeros a marza 2019,

1 | ticeo Polivalente Tomé Alto Colombia 1
Paraguay 1

Ecuador 2

2 | Liceo Repubiica del Ecuador Vietnam i
Venezuela 8

China 2

Colombia 1

Ecuador 2

Argentina 1

Paraguay 1

3 | Escuela Dichato Venezuela 2
Colombia 1

4 | Escuela Gabriela Mistral Argentina 1
Pery: 1

S | Escuela Cocholgie Perd 1
6 | Escuela Arturo Prat Colombia/Chile 1
7 | Escuela Rafael Colombia 2
8 | Escuela CELA Ecuador 3
Haitl i3

TOTAL ALUMNDOS 45

Fuente; Estabiecimientos educacionales de ta comuna.

Los alumnos y alumnas extranjeros que se encuentran matriculados en la educacién piblica tomecina
corresponde al 0,55% de la matricula comunal. El 35,5% de estudiantes extranjeros que optan por
nuestra educacién publica comunal, se encuentran matriculados en el Liceo Republica del Ecuador. El
mayor porcentaje de los estudiantes inmigrantes matriculados en los establecimientos educacionaies
de ia comuna son en su mayoria de nacionalidad haitiana, equivalentes al 28% del total de inmigrantes
matriculados y lo siguen los de nacionalidad venezolana alcanzando el 22%.

Actualmente existe una politica nacional de estudiantes extranjeros 2018 -2020, iniciativa que busca
garantizar el derecho a fa inclusién de estudiantes extranjeros, en el sistema educacional, para
contribuir 2 fortalecer la calidad educativa v respetar los principios de igualdad y no discriminacion,
enmarcada en los compromisos internacionales firmados y ratificados por el estado de Chile.
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1.2  DIAGNOSTICO EDUCACIONAL
1.2.1 MATRICULA Y DOTACION COMUNAL POR ESTABLECIMIENTO MAYO 2019

A continuacion, se presenta una serie de datos gue dan cuenta de la matricula, relacionada con
Iz dotacién de recurso humano del sistema educacional local.

Ti s Establecimientos Educacionales y Dotacidn:

1 | Liceo Vicente Palacios Valdés 716 57 38 95
2 tliceo Comercial 458 47 27 74
3 [ Liceo Polivalente Tomé Alto 840 71 41 112
4 | Liceo Republica def Ecuador 1043 84 58 142
5 | CEIA Poeta Alfonso Mora 318 37 12 49
& | Escuela Especial 31 10 11 21
7 | Escuela Bellavista 273 34 26 80
& | Escuela Ignacio Serrano 115 24 i3 37
8 | Escuela Gabriela Mistral 937 79 S0 129
19 | Escuela Carlos Mahns 324 32 16 48
11 | Estuela Dichato 535 54 32 86
12 | Escuela California 108 21 12 33
13 | Escuela Arturo Prat 555 44 35 79
14 | Escuela Cerro Estanque 306 29 21 SO
15 | Escuela Republica de Panama 168 25 15 40
16 | Escuela Mariano Egafla 186 21 16 37
17 | Escuela Lisa Peter 278 34 i3 47
18 | Escuela Cocholgue 143 31 13 44
19 | Escuela Punts de Parra 196 28 17 45
20 | Escuela Rafael 240 26 17 43
21 | Escueta San Carlitos 65 19 7 26
22 | Escuela Menque 42 13 z 15
23 | Escueia Caleta del Medio 92 22 7 29
24 { Escuela Vegas de Coliumo 70 18 6 24
25 | Escuela Millahue 38 7 4 11
26 | Escuela Coroney 5 2 0 2
27 | Escuela Burca 2 1 0 1
28 | Escuela San Francisco 2 1 1 2
29 | Escuela Uoicura 5 3 2 5
30 | Escuela Chupaliar 2 2 0 2
31 | Escuela San Antonio 6 3 o 3
32 | Escuela £l Mirador 4 4 0 4
33 | Escuela El Espino 8 2 2 4

TOTALES 8116 885 514 1399

Fuerte: Elaboracidn propia, al mes de mayo 2019.
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De acuerdo a lo anterior, |13 educacidn municipal de la comuna representa el 80,25%, equivalente a
8.116 de los alumnos matriculados y se constituye en uno de los porcentajes mds altos a nivel nacional.
La ensefianza media mantiene una amplia oferta educativa, en sus diversas modalidades. No obstante,
la creciente incorporacién de plazas en educacion media y la disminucion de los egresados desde fa
ensefianza bdsica, amenaza los indices de matricuia en los liceos de Ia comuna.

1.2.2 ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

Tabla N* O8: Desglose de Establecimientos Sisterna Municipal en la comuna

1 | Jardinesy Salas Cunas VTF JUNJ 8
2 | Jardin infantil CEC 1
3 | Liceos 4
5 | Centro integral de Adultos 1
6 Escuela Especial 1
7 | Escuelas Basicas. (9 escuelas Micro Centro-Rurai) 27
8 | Internado 1
TOTALES 43

Fuente: Elaboracidn propia

La Directién de Educacion administra 43 establecimientos, entre salas cunas v/o jardines infantiles,
liceos, escuelas, Centro Integral de Adultos e Internado. De los 43 establecimientos, el 21% corresponde
a salas cunas y/o jardines infantiles, 10% a liceos cientifico humanista y técnico profesional, 63%
pertenace 3 establecimientos basicos, gue incluyen a 11 establecimientos rurales, 2% corresponde a
Centro Educacion integral de Adultos, 2% a Escuela Especial y 2%, Internado. Por io tanto, se concluye
que el sistema educacional municipal tiene una variada oferta educativa, pues hay representacion de
todos los niveles de ensefianza.

1.2.3 COBERTURA SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL PARVULAR!A-BAS!CA-MEDM—ESPEGAL-ADULTO‘
Tabla N* 09: Cobertura Sistema Educacional Comunal

1 | tducacién Parvularia 835 71,42 258 | 28,57 1093 i00
2 | Educacidén Basica 4660 | 81,18 1080 | 1882 5740 100
3 | Educacion Media 2228 | 78,09 625 21,9 2853 100
4 | Educacion Especial 44 4536 53] 5464 97 100
5 | Centro Integral Adultos 331 100 0 o 331 100
TOTAL 8.098 | 80,07 2016 ] 19,93 10114 100

Fuente: flaboracion propia.
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De acuerdo a lo anterior, el sistema educacional municipal tiene una cobertura del B0,07% de la
matricula comunal, En la mayoria de los niveles educativos, la educacién municipal tiene una cobertura
por sobre el 70%. Sin embargo, Ja educacién especial municipalizada es la Gnica que representa menos
del 50% de cobertura.

124 JARDINESY SALAS CUNAS

Tabla N* 10: Matricula v capacidad Jardines y Salas Cunas.

1 | Sala Cuna "Destelios de Amanecer” 20

2 | Sala Cuna “Caminitos de Estrelias” 2 is

3 | Sala Cuna y jardin Infantil "PuNTZem™ 20 32 20 30

4 | Sala Cunay Jardin infantil "El Molino” 20 32| 20 32

5 | Sala Cunay Jardin Infantil “Centenario” 24 32 23 32

6 | Sala Cuna "Hadas y Duendes” 20 18

7 1 Sala Quna “Cuncunita” 20 20

8 | Jardin infantii “Villa Fresia” 32 30
TOTAL 144 128 136 124

. Fuente: Elaboracién propia.

La capacidad de las salas cunas es de 144 cupos en total. Actualimente, la matricula es de 128 nifios y
nifias. Por tanto, existe una capacidad de 20 cupos disponibles, equivalentes a un 14 % a nivel comunal.
En cuanto a Jardines, existe capacidad para 128 cupos, siendo Ia matricula actual de 124 niftos y nifias,
existiendo sdlo 4 vacantes, equivalentes a un 4% del total comunal.

Tabla N 11: Matricula y capacidad Centro Educative CECI Los peceaitos

Centro de Educativo-Cultural De Infancia MAX 20 12
CECI LOS PECECITOS MiN 15
Fuente: Elaboracién propia ' '

En cuanto al iardin infantit JUNJI Los Pececitos, ubicado en los Altos de Coliumo, con administracion financiera de!
DEM y modalidad no formal, depende técnicamente de la JUNJI, tiene una capacidad méxima de 20 nifios. Sin
embargo, tiene una matricula de 12 nifios, lo que significa un cupo de 8 estudiantes, correspondiente a un 40%.
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125 COMPORTAMIENTO HISTORICO DE MATRICULA EN LA COMUNA

Tabla N* 12: Comportamiento Histdrico de la matricula comunal.

1 Liceo Vicente Palacios Valdés
2 Liceo Comercial 792 672 578 458
3 Liceo Polivalents Tomé Alto 302 316 515 702 840
4 Liceo Republica del Ecuador 944 509 991 1002 1043
5 CEIA Poeta Alfonso Mora 342 342 334 331 318
& Escuela Especial 33 35 33 34 3
7 Escuels Bellavista 237 272 285 272 273
8 Escuela ignacio Serrano 140 117 118 110 115
9 Escuela Gabriela Mistral S04 902 870 896 937
10 | Escuela Carlos Mahns 266 306 294 303 324
11 | Escuela Dichato 574 558 538 546 535
12 | Escuela California 115 113 117 112 109
13 | Escuela Arturo Prat 491 504 520 533 555
14 | Escuela Cerro Estanque 254 280 292 301 306
15 | Escuela Republica de Panama 200§ 207 200 184 168
16 | Escuela Mariano Egaita 134 176 182 190 186
17 | Escuels Lisa Peter 261 254 257 260 278
18 | Escuela Cocholgue 129 130 141 142 143
19 | Escuela Punta de Parra 152 164 165 180 196
20 | Escuela Rafaet 204 212 232 246 240
21 | Escuela San Carlitos 85 g3 98 83 65
22 | Escuela Mengue 45 43 44 44 42
23 | Escuela Caleta del Medio 79 86 85 85 92
24 | Escuela Vegas de Coliumo 68 67 76 73 70
25 | Escuels Millahue 50 47 44 44 38
26 | Escuela Coroney 7 8 7 10 k)
27 | Escuela Burca 4 4 4 2 2
28 | Escuela San Francisco 4 5 5 4 2
29 | Escuela Uoitura 5 5 3 4 5
30 | Escuela Chupallar 3 3 2 2 2
31 { Escuela San Antonio 4 6 4 S 6
32 | Escueia Ef Mirador 8 4 4 5 4
33 | Escuela El £spino 9 6 & 5 8
TOTALES 8065 8047 8060 8098 8116

Fuente: Boletines asistencia Subvencitn {SIGE}
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Como se observa, durante los Gltimos S afios, fa matricula desde el afio 2014 a la fecha presenta una
baja del 0.78% equivalente a 64 alumnos, siendo el afio 2016 el que obtuvo Iz menor disminucidn del
perfado. Si bien desde el afio 2016 la matricula repuntd, no llega a los niveles del afio 2014, esto se
puede deber 3 la fuga de alumnos a los establecimientos particulares subvencionados de Tomé v
Concepcion, ademds de la baja de los indices de natalidad.

Este cuadro también muestra decrecimiento y aumento de la matricula en nuestra comuna. Desde el
afio 2014, se observa una matricula total de 8.162 alumnos. El afio 2015, tiene una baja de 8.065
alumnos. £l afio 2016, continua su baja a 8.047 alumnos. El afio 2017, tiene un repunte con 8.060
alumnos y actualmente al mes de junio, en nuestra comuna hay 8116 alumnos.

13
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1.26 PROYECCION MATRICULA EST, ABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Tabla N° 13: Proyeccion matricula establecimiantos educacionales

MATRICULA 2019 N? MATRICULA 2020 Nt [ Diferencts Matriculy
Ne Establecimiento Hombres | Mujeres | Total | Cursos | Hombres] Mujeres | Total | Cursos 1018-2020
1{Escuela Especial 24 6 30 8 21 16 32 7 3
2{Escueia Bellavista 138 124 262 12 139 134 2731 11 11
3jEscuela Ipnacio Serranc 59 50 109 g 61 58 119 g 10
4|Escuela Gabriela Mistral 499 499 943 31 474 432 910 30 -38
5]Escuefa Cartos Mahns 152 179 331 14 165 182 357 15 26
6]Escuela Dichato 288 249 537 20 280 247 5272 { 20 -10
7{Escuela California 53 53 106 9 58 65 127 9 21
BEscuela Arturo Prat 281 277 558 20 291 289 580 | 20 22
91Escuela Cerro Estanque 153 150 363 10 152 152 304 10 1
10| Escuela Panama 161 88 191 10 g1 78 169 10 -22
11[Escuela Mariano Egafia g7 84 181 10 97 84 181 10 4
17 |Escuela Lisa Peter 133 139 278 13 128 141 270 12 -8
13|Escuela Cocholgue 84 59 144 10 105 79 184 | 10 40
14 |Escuela Punta De Parra 25 99 194 10 82 94 200 i0 5
15 {Escuetfa Rafael 129 104 233 10 132 105 237 | 16 4
16}Escuela Sen Carlitos 27 38 65 9 30 35 65 9 4]
17iEscuela Menque 0 23 43 10 18 12 40 10 -3
18] Escuela Caleta Del Medio 47 47 94 10 46 46 92 10 -2
19]Escuela Vegas de Coliumo 35 32 68 16 32 32 64 i0 -4
20]Escuela Miltahue 26 13 39 8 25 13 38 8 -1
21{Escuela Coroney 4 S 9 4 4 5 9 4 ]
22 |Escuela Burca 1 1 2 2 1 0 1 1 -1
23 |Escuela San Francisco 2 0 2 2 4 0 4 3 2
24 |Escuela Uoicura 3 3 6 6 3 3 [ 6 0
25 |Escueta Chupallar 2 1] 2 2 1 1 2 2 0
261 Escuela San Antonic 4 2 & 1 3 1 4 1 -2
27| Escuela El Mirador i 3 3 1 2 4 6 1 3
28 Escuela El Espino 3 4 7 3 4 4 g 4 1
TOTAL 2467 2331 | 4751 | 264 2450 2320 j48i0] 282 59

Fuente: Elaboracidn propia con datos proporcionados por los establecimientos.

Se observa en fa proyeccion comunal de matricula 2020, en las Escuelas de 4751 estudiantes
matricutados el afio 2019 a 2020 de 4810 estudiantes, aumentando a 59 estudiantes y dOs cursos.

La Escuela que proyecta mayor aumento de matricula el 2020 es Cocholgue con un incremento de 40
estudiantes para el afio 2020; en segundo lugar, Escuela Carlos Mahns con un incremento el afio 2020
de 26 estudiantes y tercer lugar, escuela Arturo Prat con un incremento de 22 estudiantes.

Mientras que las escuelas que proyectan una baja de su matricula, en primer lugar se encuentra la
Escuela Gabriela Mistral, con un turso menos, y menos 38 estudiantes; segundo lugar de
decrecimiento, Escuela de Dichato con menos 10 estudiantes y tercer lugar escuela Lisa Peter, con
menos 8 estudiantes,
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1.2.7 PROYECCION MATRICULA LICEOS

Tabla N* 14: Proyeccion matriculs Liceos

MATRICULA 2019 | N» MATRICULA 2020 Ne | Diferencia Matricule

Ne Establecimiento HombresiMujeres) Total | Cursos |Hombres|M Total| Cursos 20192020
1 [Liceo Vicente Palacios 305 | 399 [ 798| 24 | 279 | 356 6351 23 -163
2 | Liceo Comercial 228 | 222 1450 19 | 254 | 221 |45 17 25
3 ILiceo Polivalente 374 | 458 [&32 | 27 | 420 | 503 | 923 28 51
4 |Liceo Ecuador 508 | 518 [1027] 31 | 543 | 550 |we3| 33 66
5 {CEIA Poeta Alfonso Mora 137 1r 314 17 144 180 324 17 10
Total 1557 | 1774 [3421] 118 | 1640 | 1810 |34%0] 118 29

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por los establecimientos,

Se observa en la proyeccion comunal de matricula 2020, en los Liceos y que de 3326 estudiantes
matriculados el afio 2019 a 2020 de 3450 estudiantes, aumentando a 124 estudiantes. Hay una baja de
matricula del Liceo Vicente Palacios que de 703 a 635 estudiantes, y que de 24 cursos disminuye a 23
curses, se proyecta afio 2020 -68 alumnos.

El Liceo Polivalente se proyecta aumento de matricula de 91 estudiantes; subiendo de 27 a 28 cursos el
afio 2020; el Liceo Ecuador aumenta su matricula de 1027 a 1093 alumnos con una diferencia de +66
estudiantes, aumentando de 31 cursos a 33.

Liceo Comercial, en el afio 2019 tiene 450 estudiantes con un aumento de 475 alumnos, con +25
estudiantes para el afic 2020. En cuanto al CEIA Poeta Alfonso Mora, el afio 2020 aumenta 3 +10
estudiantes.

15
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Tabla N* 15: Otros indicadores

1 | liceo Vicente Palacios 18

2 |Lliceo Comercial 97,7 8,2 92,71
3 | Liceo Polivalente 95,4 0 92,3
4 | Escuels Especial 87 0 B1
5 | CEIA Pogta Alfonso Mora 70 30,2 826
& |liceo Ecusdor 98 0 54,42
7 | Escuela Bellavista 38 5] 92
8 | Escuela Ignacio Serrano 97 o G4
9 | Escuela Gabriela Mistral 100 1) 95
10 | Escuela Carlos Mahns 93 0 90,05
11 | Escuela Dichato 100 0 97
12 | Escuela California 100 0 92
13 | Escuela Arturo Prat 100 0 96
14 | Escuela Cerro Estanque 97 0 91
15 | Escuela Panama 99 0 95,23
16 | Escuela Mariano Egafia 97.53 0 92,83
17 | Escuela Usa Peter 99 0 95,76
18 | Escuela Cocholgue 100 0 95
19 | Escuela Punta De Parra 100 G 94
20 | Escuela Rafael 99,02 ¢ 94,61
21 | Escuela San Carlitos 100 i 95
22 | Escuela Mengue 39 Q 96
23 | Escuela Caleta Del Medio 100 0 g4
24 | Escuela Vegas de Coliumo 99 0 95
25 | Escuela Millahue 100 s 96,2
26 | Escuela Coroney 100 ¢ 58
27 | Escuela Burca 100 0 94
28 i Escuela San Francisce 100 t] 100
29 | Escuela Llbicura 100 0 93
30 | Escuela Chupallar 100 D 100
31 | Escuela San Antonio 100 0 85
32 | Escuela Ei Mirador 100 0 93
33 | Escuels El Espino 100 0 97

Fuente; Elaboracion propia con datos proporcionados por los establecimientos

La cifra de promocion es de 97,87%.Es preocupante el porcentaje de desercién escolar bordeando un
40,2%, el CEIA Poeta Alfonso Mora tiene un 30,2% de desercion escolar, Liceo Comercial un 8,2% v Liceo
Vicente Palacios un 1,8%. La asistencia media informada por los establecimientos alcanza a un 94%.
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Tabla N° 16: Asistencia Media por Establecimiento Educacional

Plan Anual de Educacién Municipal 2020

N ESTABLECIMIENTO 2017 2018 2019 (Mayo)
matricula asistanchs porcentaje |[matricula asistencia porcentaje [matricula asistencia porcentaje

1jlicec Vicente Palacios 922 798 88,47 800 711,55 88,94 718 629,80 87,72
2|Liceo Comercial 672 535 82,17 578 468,90 81,12 460 437,65 95,14
3iliceo Polivalente 515 464 91,47 702 643,50 91,67 844 776,20 91,97
4|Escuela Especial 33 27 79,87 34 26,70 78,53 31 26,22 84,59
S5|CEIA Poeta Alfonso Mora 334 252 81,47 331 261,05 78,87 346 267,70 77.37
6| Escuela Ecuador 991 929 94,30 1002 923,90 92,21 1,051 1006.83 95,80
7|Escueia Bellavista 285 248 86,87 272 237,20 87,21 272 243,90 89,67
8|Escuela ignacio Serrano 118 104 89,44 110 101,45 92,23 113 95,13 84,18
9|Escuela Gahriela Mistral 870 839 95,79 B96 858,30 95,79 943 896,16 95,03
10| Escuela Carlps Mahns 294 265 90,12 303 269,55 88,96 332 291,11 87,68
11|Escuela Dichato 538 522 96,47 546 526,49 96,43 541 523,24 96,72
12| Escuela California 117 102 88,22 112 103,60 92,50 110 100,45 91,32
13|Escuela Arturo Prat 520 504 96,89 533 515,25 96,67 557 536,39 96,30
14 Escuela Cerro Estanque 292 271 92,91 301 275,70 91,59 308 280,32 91,01
15iEscuela Panama 200 191 94,72 184 174,39 94,78 168 159,08 94,69
16 Escuela Mariano Egafia 182 166 91,39 180 175,05 92,13 183 171,37 93,64
17[Escuela Lisa Peter 257 251 97,06 260 251,70 96,81 281 263,83 93,89
18:Escuela Cocholgue 141 135 94,94 142 131,35 82,50 144 124,96 86,78
19|Escuela Punta De Parra 165 146 88,73 190 167,20 88,00 196 176,10 89,85
20[Escuela Rafael 232 220 94,56 246 229,90 93,46 240 226,47 94,36
21|Escuela San Carlitos 98 92 94,29 83 80,00 96,39 66 61,89 93,70
22| Escuela Mengue 44 41 93,87 a4 41,35 93,98 42 39,60 94,29
23|Escuela Caleta Del Medio 85 81 95,03 85 80,30 94.47 92 85,49 92,93
24{Escuela Vegas de Coliumo 76 76 96,85 73 68,30 93,56 70 67,19 95,99
25]Escuela Millahue 44 43 96,35 44 42,53 96,65 38 36,85 97,08
26|Escuela Coroney 7 7 99,44 10 5,00 90,00 9 8,63 95,91
27]Escuela Burca 4 4 93,24 2 2,00 100,00 2 1,79 89,48
2B[Escuela San Francisco 5 5 98,66 4 4,00 100,00 2 1,94 97,22
29]|Escuela Llolcura 3 3 97,32 4 2,95 73,68 6 4,53 75.44
30{Escuela Chupaliar 2 2 98,75 2 2,00 100,00 2 2,00 100,00
31]Escuela San Antonio 4 5 96,96 5 4,47 89,47 6 5,53 92,11
32Escuela El Mirador 4 4 98,95 5 4,89 97,90 4 3,89 97,37
33|Escuela El Espino 6 5 92,70 5 4,95 98,95 S 5,00 100,00
TOTALES 8060 7337 91,76 8098 7399,48 91,37 8182 7557,25 92,36

Fuenta: Elaboracion propia con datos provenientes de los Boletines asistencia subvencidn (SIGE).
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Para este analisis, es importante indicar que se considerd la asistencia media en los afios 2017 y 2018 sélo
del mes de junio, mientras que este afio 2019 la asistencia media se obtuvo del mes de mayo de 2019,
debido al paro comunal docente de profesores, que afectd a la mayoria de los establecimientos
educacionales en los meses de junio y julio del presente afio.

La asistencia comunal es fluctuante al aiza, esto se demuestra en los porcentajes de los afios 2017, con un
91,76%, 2018 con un porcentaje de 91,37% v del mes de mayo de 2019 con un 92,32%.

£ mes de junio de 2018 la asistencia media fue de 91,76% y en el mes de mayo de 2019 fue de un 92,36%

to que ha significado un incremento de 0,6%, permitiendo acrecentar el niimero de estudiantes frente al
proceso de ensefanza-aprendizaje y aumentar los ingresos econémicos del sistema educativo comunal.
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1.2.10 RESULTADOS DE PROMOCION Y REPROBACION POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

r Es

1 | Liceo Vicente Palacios 913 11
2 | Liceo Comercial 650 8 548 13
3 | Liceo Polivalente Tomé 475 34 671 32
4 | Estuelz Especial - - - .
5 | CEIA Poeta Alfonso M. 186 121 171 130
& | Liceo Rep. def Ecuador 820 12 858 17
7 | Escuela Bellavista 235 S 236 4
8 | Escuela ignacio Serrano 94 1 104 1
9 | Escuela Gabriela Mistral 768 1 780 o
10 | Escuelz Carlos Mahns 240 4 239 1
11 | Escuela Dichato 445 0 452 0
12 | Escuela California 58 o 101 i
13 | Escuela Arturo Prat 427 1 429 2
14 | Escuela Cerro Estangue 239 7 245 2
15 { Escuela Panamé 144 4 148 1
15 | Escuela Marianc Egafia 154 1 158 4
17 | Escuela Lisa Pater 216 D 234 i
1B | Escuela Cocholgue 114 0 114 0
15 | Escuela Punta De Parra 129 2 146 0
20 | Escuela Rafae! 187 1 202 2
21 | Escuela San Carlitos 82 0 75 0
22 | Escuela Menqgue 36 o 35 1]
23 | Escuela Cta. Del Medio 67 0 71 o
24 { Escuela V. de Caliumo 73 0 58 0
25 | Escuela Millahue 35 0 33 0
26 | Escuela Coroney 7 0 11 0
27 | Escuela Burca 4 0 2 0
28 | Escuela San Francisco 4 1 4 0
29 | Escuela Lioicura 3 D 5 0
30 | £scuela Chupallar 2 0 2 0
31 | Fscuela San Antonio 7 D 5 0
32 | Escuela El Mirador 4 0 4 0
33 | Escuela £l Espino 6 0 4 0
Total 6865 214 6907 231
(%) {97%) (3%) (97%) (3%)

Fuente: Elaboracidn propia. Datos extraidos desde Sistemna de Informacién General Estudiant! {SIGE}
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ECRETARIA

CERTIFICADO

El Secretario Municipal y del Concejo de 1a llustre Municipalidad de Tomé, que
suscribe, CERTIFICA:

Que, en la Sesion Extraordinaria N° 38 del Concejo Municipal, de fecha 14 de
noviembre de 2019, presidida por el sefior Alcalde de la llustre Municipalidad de Tomé,
don EDUARDO AGUILERA AGUILERA, se acordé lo siguiente:

“ACUERDO N° 1107.

En consecuencia, se aprueba, por cuatro votos a favor de los Conceiales Jonathan
Hidalgo Hidalgo, Hemdn Gutiérrez Zambrano, Ruth Acufia Gémez y del sefior Alcalde, y
tres votos en contra de los Concejales Oscar Canto Garrido. Larry Sandoval Lara y
Francisca Zifliga Pereira, ¢l “Plan Anual d¢ Educacién Publica (PADEM) 2020", cuyo
texto pasa a formar parte integrante de este acuerdo.

Se extiende el presente certificado a peticién de la Direccion de Educacion
Municipal, para ser incorporado al archivo corespondiente.
,‘(5%\,'.,,«?*2:-\
“
2\
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SORAL .
.., EDUARDO HENRIQUEZ SAL
R ABOGADO

SECRETARIO MUNICIPAL Y DEL CONCEJO

TOME, 17 de diciembre de 2019
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LA ALCALDIA DECRETO HOY LO SIGUIENTE:
1§ DT, 2019
TOME,
[
e Guiill

VISTOS:

Estos antecedentes: Las disposiciones del DF.L. n® 1 de 1986, el D. S. n° 453 de 1991,
ambos del Ministerio de Educacién: el “Acuerdo N° 1.107, adoptado en Sesidn
Extraordinaria N° 38 del Concejo Municipal de fecha 14 de noviembre de 2018, en el cual
se aprueba el PADEM 2020; ia Resolucién n® 520 de 1996 de Contraloria General de Ig
Republica y las facultades que me otorga la Ley n° 18.695 LOC de Municipalidades, cuyo
texto refundido, coordinado, sistematizado y actualizado fue fijado mediante el DFL n® 1 de
QGemayodezooeysusmwmmmﬁmes.

DECRETOQ:

1. Téngase por aprobado, el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal afio 2020,
el cual pasa a formar parte integrante de este Decreto, segun Acuerdo N°1.107,
adoptado en Sesion Extraordinaria de fecha 14 de noviembre de 2019 del Concejo
Municipal.

2. Remitase copia a Contraloria Generai de la Republica del Bio Bio y Departamento
Provincial de Educacion.

3. Distribyase a los Establecimientos Educacionales de la jurisdiccion y Concejo
Municipal.

ANOTESE, REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE (FDO) EDUARDO
AGUILERA AGUILERA, ALCALDE , EDUARDO HENRIQUEZ SALINAS, ABOGADQ,
SECRETARIO MUNICIPAL.

Lo que transcribo a Ud. para su conocimiento y fines.

Le saluda atentamente a g,

~ SECRETARID @
» MUNICIPAL

> o m &’ SECRETARIO MUNICIPAL
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LA ALCALDIA DECRETO HOY LO SIGUIENTE:
ToME, {9 ©IC. 2018
1y It

Nﬂ Xitd ) e i
VISTOS:

Estos antecedentes: Las disposiciones del D.F.L. n° 1 de 1896, e D. S. n° 453 de 1991,
ambos del Ministeric de Educacién;, el “Acuerdo N° 1.107, adoptado en Saesién
Extraordinaria N° 38 del Concejo Municipal de fecha 14 de noviembre de 2019, en el cual
se aprueba et PADEM 2020; la Resolucion n® 520 de 1996 de Contraloria General de ia
Repdblica y fas facultades que me otorga la Ley n°® 18.895 LOC de Municipalidades, cuyo
texto refundido, coordinado, sistematizado y actualizade fue fijado mediante sl DFL n° 1 de
9 de mayo de 2006 y sus modificaciones posteriores.

DECRETO:

1.- Téngase por aprobado, el Plan Anual de Desarrolio Educativo Municipal afio 2020,
el cual pasa a formar parte integrante de este Decreto, segin Acuerdc N"1.107,
adoptado en Sesion Extraordinaria de fecha 14 de noviembre de 2019 dal Concejo
Municipal.

2.- Remitase copia a Contraloria General de la Repubiica del Bio Bio y Departamento
Provincial de Educacion.

3.- Distribliyase a los Establecimientos Educacionales de la lurisdiccion y Concejo
Municipal.

ANOTESE, REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

“% T P

o

: AN
~ ALCALDE EBUARDO AGUILERA AGUILERA
ALCALDE

ARDO HENRIQUEZ SALINAS)
/
ABOGADO

~ SECRETARIO ®
+ MUNICIPAL
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Se consigna que el porcentaje de promovidos y reprobados de la comuna nc ha presentado variacidn
entre los afios 2017 y 2018; en ambos afios se aprecia un alto nomero de estudiantes reprabados en el
CEIA “Poeta Alforiso Mora”.

En general, esta estadistica considera desde primer afio basico a cuarto afto medio, ya que los estudiantes
de la educacién parvularia son considerados como promovidos y no tomo aprobados, ademds, es
importante indicar gue los estudiantes retirados de los establecimientos educacionales no entran en esta
estadistica. Por Ultimo, es preciso sefalar que la educacion especial no es considerada con cifras en la
estadistica, ya que no generan certificados de rendimiento escolar.

1.2.11 EVALUACION DOCENTE

Tabka N° 18: Evaluacién Docente

Destacados 3c 20 51 23 5 4

Competentes 106 72 159 71 93 75

Basico 9 6 12 5 23 19

Insatisfactario 3 2 1 1 3 2

Total 148 100 223 100 124 100
Fuente: Elaboracion propsa.

De acuerdo a la tabla anterior, se visualiza una disminucién significativa de profesores Destacados {-19%),
en la evaluacidn del desempefio docente, de igual forma se aumenta el nimero de docentes en categoria
Basico (+14%), ademds se aumenta con respecto al afio anterior la cantidad de profesores Insatisfactorios
con (+1%}. Sin embargo, en docentes Competentes se incrementa un {+4%).
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1.2.12 ENCASILLAMIENTO DOCENTE 2019

Tabla N* 19: Encasillamiento Docente julio 2015,

— ] et .
Inicial 192 22,61
Temprano 19 22,5
Avanzado 236 27.8
Experto 1 91 10,72
Experto 2 11 1,3
Docentes no ingresados a Ia ley 78 5,19
TOTAL DOCENTES 849 100

Fuente: Elaboracidn propia,

La tabla anterior muestra los porcentajes de docentes encasifados a nivel comunal, en el Sistema de
Desarrollo Profesional Docente, ley N° 20.903. Ei total de los docentes categorizados son 848, de este total
50 se encuentran en Ia categoria de ACCESO con un 5,89%. En nivel INICIAL, se encuentran 192 docentes,
lo que significa un 22,61%, 191 docentes se encuentran en el nivel TEMPRANO con un 22,50%, 236
docentes se encuentran en un nivel AVANZADO con un 27,8%, EXPERTO 1, 91 docentes representando un
10,72%, EXPERTO 2, 11 docentes correspondiendo e 1,30%. Cabe indicar que 78 docentes no se
encuentran regidos por la ley, correspondiendo a 9,19%, debido a la posibilidad entregada por la propia
ley, donde decidieron no ingresar a fa carrera, al estar a 10 0 menos afios de la edad legal de jubifacion.
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1.2.13 JORNADA ESCOLAR COMPLETA (IEC)

Enla tabla siguiente, se registra Iz situacion actual de los establecimientos educacionales respecto
aia Jornada Escolar Completa.

Tabla N*20: jornada Escolar Completa comuna de Tomé

1*adg’ . I

Liceo Vicente Palacios

1 24

2 |liceo Comercial 13 I'ag -
3 |Liceo Polivalente Tomé Alto 27 1"ad" -
4 |Liceo Ecuador 31 1"Baa'm NT1a NT2
5 |Escuela Bellavista 12| NTiaNT2y3*asg* 1°Y>r
6 |Escuels ignacio Serrano (*) 10 3"asg NT1a 2"
7 }Escuela Gabriela Mistral 31 NTiag -
8 | Escuela Carfos Mahns 14 - NTiag"
§ | Escuela Dichato 20 NTiag’ -
10 | Escuela California (*) 10 3*aB NT1a2*
11 [Escuela Arturo Prat 20 - NT1a8*
12 | Escuela Cerro Estanque 10 NTiag" -
13 | Escuela Panamé 10 NT1a8° -
14 | Escuela Mariano Egafta 10 - NT1a®
15 |Escuela Lisa Peter 12 1*a g NT1aNT2
16 |Escuela Cocholgue (*) 10 NTla®’ -
17 |Escuela Punta De Parra 10 1'a8q NT1aNT2
18 | Escuela Rafael 10 NTiasg* -
19 | Escuela San Carlitos (*) S NT1ag" -
20 | Escuela Mengue (*) 10 1"a® NT1anNT2
21 | Escuela Caleta Del Medio (*) 10 NT1a8® -
22 [E£scuela Vegas de Coliumo (*) 10 NT1a8* -
23 | Escuela Milfahue {*] 8 NTia6’ -
24 | Escuela Coroney {*) 4 1 ag” -
25 | Escuela Burca {*) 2 i*ag’ -
26 | Escueta San Francisco (*) 2 ifag° -
27 | Escuela Uoicura (*) 3 1"ag’

28 |Escuela Chupallar (*) 2 1"a6°

23 | Escuela San Antonio %) 5 1*ag*

30 | Escuela €l Mirador (*} 4 1"a36° -
31 |Escuela El Espino (¥} 3 1"ae” -
32 |Escuela Especial {*} 9 Bésito - Laboral Pre-basico
33 | CEiA Poeta Alfonsc Mora [*) 17 - 1" Bas 3 4"Med

(*) Establecimiento que presenta cursos combmados en alguno de sus niveles,
Fuente: Elaboracion Propia,
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Se desprende de a tabla anterior que de los 33 establecimientos de la comuna, el 64% posee
Jornada Escolar Completa en todos sus niveles, el 12% no esta adscrito a la JEC, el 9% posee JEC
desde 3° a 8* bdsicoy 12% JECde 1° 2 8° badsico, por otro, lado I3 Escuela Especial posee JEC en el
nivel bésico y Laboral.

Tabla N® 21: Establecimientos ¢/n nive! Educacion Parviilaria y JEC

1 ] Liceo Rep. del Ecuador 3 3 0
2 Bellavista X 1 2 4
3 lgnacio Serrano 1 1 0
4 Rafae! X 1 1 0
5 Gabriela Mistral X 3 4 0
6 C. Mahns 1 1 0
7 Cocholgue X 0 0 1
8 Gichato X 2 2 0
9 California o ] 1
10 Menque 0 a 1
11 San Carlitos X )] 0 1
12 | Caleta def Medio X (9] 0 1
13 | Millahue X 0 0 1
14 Arturo Prat 2 2 ]
15 | Cerro Estanque 1 1 G
16 | Repdablica de paname X 1 2 0
17 Punta de Parra 1 1 0
18 Mariano Egafa 1 1 0
19 | Vegas de Coliumo X 0 ] 1
20 Lisa Peter 1 2 G
TOTALES 11 19 23 7
Fuente: Elaboracidn Propia.

En este caso, {3 tabla indica que existen 11 establecimientos educacionales con jornada Escolar
Completa (JEC} en Educacién Parvularia, que representa el 55% de un total de 20 escuelas. De éstas,
7 establecimientos poseen cursos combinados, es decir, que NT1 y NT2 se imparten en la misma
aula.
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1.2.14 RESULTADOS SIMCE CUARTOS ANOS EDUCACION BASICA PERfODO 2016-2017-2018
Tabila N* 22: Resultados SIMCE Cuartos Aflos Educacidn Bisica

+21

+18

114

1 Liceo R. del Ecuador 281 268 284 263 +] 301 +29 289 +28
2 Escuela Bellavista 272 +18 251 +3 253 -17 251 -11 308 +36 270 +9
3 Escuela Ignacio Serrano 292 +45 277 +40 232 +37 233 +11 276 +17 239 -9
4 Escuela Ratael 257 +3 250 +2 25% sfi 239 sfi 296 +37 281 +33
5 Escuela Gabrieta Mistral 284 +30 272 +24 337 +81 291 +43 31 +52 259 +11
6 Escuela C. Mahns 272 +4 267 +3 267 2 278 +17 319 +47 306 +45
7 Escuela Cocholgue 245 ~2 241 +4 245 -5 237 -1 245 -14 244 -4
8 Escuela Dichato 296 +12 279 +31 253 +2 239 -1 {5 +2 249 -1
9 Escueia California 246 -8 260 +12 290 +44 255 -5 272 -13 237 -11
10 Escuela San Carlitos 283 +36 293 +56 295 sfi 259 sfi 298 +47 279 +42
11 Escuela Menque 218 -32 199 -38 307 +51 262 +14 289 sh 270 s/i
12 Escuela C. del Medio 282 sfi 268 sfi 227 +42 224 +37 309 s/i 278 sfi
13 Escuela Arturo Prat 269 +15 267 +19 281 +12 252 -10 297 +38 281 +33
14 Escuela C. Estangue 252 -2 241 -7 290 +34 262 +21 301 +29 284 +23
15 Esc. R. de Panamd 218 -36 206 -42 274 +18 263 +15 228 -31 213 -35
16 Escuela P. de Parra 293 +39 297 +49 312 +56 286 +38 269 -10 266 +18
17 Escuela M. Egafa 266 +12 225 -23 245 -11 224 -24 285 +26 248 0
18 Esc. V. de Coliumo 204 -43 205 -32 233 -17 260 +22 283 sfi 233 sfi
19 Escuela Lisa Peter 281 +27 262 +14 307 +51 260 +12 286 +35 246 -9
20 Escuela Millahue 267 sti 250 sfi sfi sfi sfi sfi 315 sfh 271 sfi
PROMEDIO COMUNAL 264 N/A 254 N/A 273 N/A 255 N/A 287 N/A 262 N/A

Fuente: Elaboracidn propla en base 3 Ios Resultados de la Agencia de calidad de I Educacion.
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Aqui se visualiza una tendencia comunal al alza en Comprensidn de Lectura, en el transcurso de las tres
iltirmas mediciones. £n el Gltimo periodo 2018, el alz2a fue de 14 puntos, respecto del perfodo anterior, lo
que coincide con los resultados nacionales determinados por la Agencia de Calidad de la Educacién. £n la
asignatura de Matematica, los resuitados muestran una tendencia al alza sostenida de 254 puntes, durante
el afio 2015, a 262 puntos, durante el afo 2018, subiendo 8 puntos.

1215 RESULTADO COMUNAL SIMCE 4° BASICO LENGUAJE POR NIVELES DE APRENDIZAIE PERIODO 2014~

2018
N Gt;_iﬁo: N 03: Niveles de Aprendizaje 4" Afic Basico Llenguaje
Lenguaje y Comunicacién: Lectura

' 1200%
| 100,0%

80,0%
| 60,0%
- 40,0%
- 200% ¢

|
2014 2015 2016 2017 2018

; ® Insuficiente  ® Elemental = Adecuado
i

Fuante: Fuente: Agencia de calidad de la Educacidn.

El resultado de aprendizaje a nivel comunal en los cinco periodos evaluados, evidencia un aumento
sostenido del porcentaje de estudiantes, que se encuentran en el nivel adecuado con una baja fluctuacion
porcentual, lo gue indica que estos estudiantes han adquirido de manera satisfactoria los conocimientos y
habilidades exigidos por el curriculum nacional. De igual manera, en el Gltimo perfodo evaluado {2018), se
hace significativa ta baja en el porcenta je de estudiantes del nive! Insuficiente y Elemental, en comparacién
con el perioda anterior y, por consecuencia, se produce un aumento de 8,6 puntos porcentuales de!l nivel
de aprendizaje Adecuado can respecto al afio 2017, Este resultado comunal es similar a los resultados
obtenidos a nivel nacional y que han sido reportados por la Agencia de Calidad de la Educacién,
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1216  RESULTADO COMUNAL SIMCE 4° ARO BASICO MATEMATICA POR NIVELES DE APRENDIZAJE
PERIODO 2014-2018

Gréfico N® 04: Resultados Estandares de Aprendizaje 4° Afio Bdsico matematica

| Matemiticas

60,0%

40,0%

20,0%

2014 2015 2016 2017 2018

& insuficiente ®Elemental = Adecuade

i

Fuente: Fuente: Agencia de calidad de I3 Educacién.

En Matemiticas el resultado de aprendizaje 2 nivel comunal en los cinco periodos evaluados, evidencia un
porcentaje menor al 30% de estudiantes que se encuentran en el nivel Adecuadoy con una baja fluctuacién
porcentual. Esto conlleva 3 que un alto porcentaje de estudiantes se ubiquen en el nivel Insuficiente y
Elemental, lo que indica que éstos no fogran demostrar consistentemente gque han adquirido los
conocimientos y habilidades estipulados por el curriculum nacionat. De igual manera, en el ditimo pericdo
evaluado (2018), se hace significativa la baja en el porcentaje de estudiantes del nivel Adecuado Y,
consecuencialmente, se mantiene 72% de estudiantes en los niveles Elementa! e insuficiente.
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1.2.17 RESULTADOS SIMCE, INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL {IDPS) 2018

Los indicadores de Desarrollo Personal y Social {IDPS), anteriormente llamados “Otros Indicadores de
Calidad”, son un conjunto de indices que entregan informacidn relacionada con el desarroflo personai
y social de los estudiantes de un establecimiento, en forma complementaria a los restiltados de ia
prueba Simce y al logro de los Estandares de Aprendizaje, ampliando de este modo Ia concepcidn de
calidad educativa, al incluir aspectos que van mas alld del dominio del conocimiento académico. Fstos
indicadores miden la autoestima académica y motivacion escolar, clima de convivencia escolar,
participacion, formacion ciudadana y habitos de vida saludable.

En refacion a esto, los resultados comunales obtenidos en el (itimo periodo 2018 del SIMCE 4° Basico
son los que muestra el grifico 3 continuacidn:

Gﬁﬁco N* 05: Puﬂtarjre indicadores de Desarrolia ffe_rsona!y Sodai -

Puntaje IDPS 2018

Habitos de vida saludable

Particlpacién y Formacién
Ciudanana

& Puntaje 2018

Clima de convivencia escolar

Autoestima académica y
motivacion escolar

e

70 72 74 76 78 80 82 34

Fuente: Agencia de Calidad de ia £ducacion.

Los resultados comunales obtenidos de los indicadores de desarrollo personal y social {IDPS), sefialan que
cada uno de ellos estd sobre el 70% de desarrollo en los establecimientos educacionales, se destaca e
drea de participacidn y formacién ciudadana con 82 %, mas alto que los demids indicadores, lo que
significa que existe una preocupacion en fa gestidn escolar de las escuelas por implementar acciones
respecto al desarrolio de los estudiantes en éstas 3rea.

5in embargo, podemas agregar que se debe establecer acciones, para mejorar el 3rea de desarrollo de

los habitos de vida saludable, que es el indice comuna! mas bajo y para seguir aumentando las otras dreas
del desarrollo de los estudiantes.
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ANALISIS RENDIMIENTO SIMCE ENSERANZA BASICA (Estrategias, métodos, proyecciones, etc.),

En las mayorias de las Escuelas Ios resultados Simce se mantienen sobre la media con establecimientos
del mismo nivel socioecondmico. Et afic 2018 ef Simce mas bajo de la comuna fue una Escuela de Ja
Comuna, el 85% de los estudiantes obtuvieron nivel de aprendizaje insatisfactoric como promedio en
ambas evaluaciones,

En cuanto a los indicadores de Desempefio Personal social que tiene una ponderacion del 33% del
resultado Simce el nivel de clima y convivencia escolar en algunas Escuelas es bajo.

¥ Estrategias:

En cuanto a Lenguaje, las escuelas expresan: trabajar habilidades cognitivas de los estudiantes, esto es a
través de fomento lector, lectura entretenida, hallar la idea principal, recordar hechas v detalles,
comprender la secuencia, reconocer causa y efecto, comparar y contractar, hacer predicciones, hallar el
significado de palabras por contexto, sacar conclusiones e inferencias, distinguir un hecho de una
opinidn, identificacidn del propdsito de cada autor, interpretacion del lenguaje figurado, distinguienda la
realidad de la fantasia.

Desarrollo de Habilidades Matematicas a través de ia Aplicacion del método grifico Singapur, en la
resolucion de problemas, calculo y desafios matemiticos.

Algunas escuelas indicaron que aplican pruebas estandarizadas, y ensayos Simce de manera sistematica,
con retroalimentacion de resultados a la comunidad educativa.

Trabajo focalizado en estudiantes con dificultades académicas: Contratacion de tutores que apoyan el
proceso de aprendizaje del estudiante, talleres de reforzamiento, capacitacion de alumnos manitores por
cada asignatura, aplicacion def DUA.

Asistencia permanente de los diferentes cursos al Centro de Recursos Audiovisuales de I Biblioteca CRA.
Adquisicion de equipamiento y salidas pedagogicas: Adquisicion de material Senda UC, Plataforma
pedagdgica LIRMI, laboratorio mdévil de computacion, material concreto, saiidas pedagdgicas que permite

al estudiante interactuar con la naturaieza y fortalecer sus contenidos.

Fortalecimiento de trabajo colaborativo desde Equipos directivos, UTP, canvivencia escolar y jefes de
asignatura, para lograr buenos resultados SIMCE.
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- En cuanto a los indices de Desarrollo Personal Social 1DPS, se trabaja a nivel de funcionarios del
Establecimiento para trabajar valores institucionales, fortalecer el vinculo con el estudiante a través de
asignaturas como orientacion, religién y formacion ciudadana, Talleres motivacionales y reforzamiento
de autoestima.

- Perfeccionamiento continGio docente para el fortalecimiento de las habilidades en matemdtica y
comprension lectora de los estudiantes.

- Fortalecer el compromiso de los apoderados en el proceso de aprendizaje que tienen sus hijos.

Proyecciones del Simce

Todas ias escuelas indican gue sus proyecciones son subir en el SIMCE a lo menos 5 puntos, basado en
los estandares de aprendizaje segun cada nivel o drea, monitoreo de los estudiantes después de cada
evaluacion.

29




Plan Anual de Educacién Municipal 2020

1.2.19 RESULTADOS SIMCE SEGUNDOS AROS MEDIOS LICEOS PERIODO 2016-2017-2018
Tabla N° 23: Resuitados SIMCE Segundos Afios Educacién Media Liceos.

Liceo | 7] "5/ ST 226 SA| 214 141 207 21| 202 -17
Comercial

2 Liceo 220 16} 228 -20] 220 -7 227 | 25| 237 291 223 -25 243 o| 233} -17 232 -1
Vicente Palacios
Valdés

3 Liceo Polivalente 05| 18| 209§ -13| 214 -1 233 S/ 235 sn| 224 SA 252 +9 | 259 +9 243 | +10
Tomé Aito
4 Liceo s/l s/i sfi s/l s/l sfi s/ s/i sfi sfi s/i s/ 264 | +21 | 265 | +15 255 | +22
Repiiblica del
Ecuador*
PROMEDIO 2067 NJA| 216 N/A| 214 | N/A 228 | N/A| 225 N/A| 224 N/A 236 13| 233 -32 228 17
COMUNAL
Fuente: Resultados de la Agencia de calidad de |a Educacion.

En el casc del Liceo Ecuador, el afo 2017, empezd este establecimiento a impartir la Ensefianza Media, por lo que sélo hay resultados en
Segundo Medio a partir del afio 2018.

Los resultados del Simce 2018 en || medios en Lengua y Literatura y Matemdticas aumentaron con respecto a la evaluacién comunal del afio
pasado (+8 puntgos).

En la prueba Simce Lengua vy Literatura: En Lectura a nivel Comunal el puntaje promedio es de 236 puntos, -13 con respecto al promedio
nacional. En Matematicas el puntaje es 233, -32 con respecto al promedio nacional. En ciencias el puntaje es de 226 puntos (-17)} con respecto
al nacional.

En sintesis, los resultados del Simce en los segundos medios, se encuentra por debajo de ta media nacional.
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1.2.20 ANALISIS CUALTATIVO RENDIMIENTO SIMCE ENSERANZA MEDIA
Resultados similares a medicion anterior, con leve aumento en lenguaje y feve descenso en matemdtica.
Preccupa los bajos resultados en algunos aspectos relacionados con los otros indicadores de calidad,
especificamente en “Habitos de vida saludable”.

> Estrategias:

- Focalizacion de estudiantes con habilidades descendidas en matematicas y comprension lectora,
segun evaluaciones internas y externas, reforzamiento educativo.

- Articulacion pedagdgica, Proyectos por niveles y por asignaturas, monitoren constante,
implementacion de estrategias diversificadas en el aula, Acompafiamiento y cumplimiento de las

bases curriculares,

- Desarrolio profesional docentes, grupos de aprendizaje profesional y codocencia. Andlisis estadistico
de resultados de indicadores de desarroilo personal y social, para el mejoramiento de cada érea.

- Trabajo colaborativo entre docentes, directivos, convivencia escolar, dupla psicosocial, padres ¥
apoderados.

- Fortalecer la incorporacion de la familia al proceso educativo, a través de Escuela para padres,
Entrevistas, Compromisos v Participacién en la toma de decisiones.

Proyecclén: Todos tos liceos proyectan incrementar sus resuitados educativos a través de pruebas
estandarizadas y el logro de indicadores de desarrollo personal y social.
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1.2.21 RESULTADOS SIMCE CUART: 0 ARO BASICO PERIODO 2016-2017-2018
Tabla N* 24: Resultados SIMCE Cuartos afios Bdsicos

2018 264 265
2017 2790 253
2018 292 268
FROMEDIO 275 262

Fuente: Resultados de 1a Agencia de Iz Calidad de 1= Educacién

Tabla N* 25: Resultados SIMCE NACIONAL 2018

Lenguaje y Comunicacién: Lectura 271
Matemadticas 260
Fuerta: Resultados de I3 Agencia de la Calidad de I3 Educacién

Se desprende de Io anterior que Lenguaje y Comunicacién, Lectura, Cuarto afo bdsico, tiene una
tendencia al alza, sostenida de (+29 puntos] desde el afip 2016. Es importante indicar que en i3 comuna
el promedio en Lenguaje y Comunicacion es {+21 puntos) superior a la media nacional que es de 271
puntos.

En cuanto a Matematicas, el puntaje del Simce es fluctuante en los tres afios anteriores, obteniéndose
en 2018 un alza de (+6 puntos), respecto al puntaje nacional que es de {+2 puntos)
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1.2.22 RESULTADOS SIMCE SEXTO ARO BASICO PERIODO 2015-2018.

Tabia N° 26: Resultados SIMCE Sextos afios Bésicas

2015

2016 253 249 243
2018 247 252 255
PROMEDIO 249 250 244

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién.

Tabla N* 27: Resultadios SIMCE Sextos aftos Basicos

' Leng;’e y comuncic’m: ectura 250
Materndticas 251
Ciencias 253

Fuente: Agencia de Calidad de ta Educacion.

Respecto a la tabla de Resultados del Simee de sextos afios, los puntajes promedios en Lenguaje Vi
Comunicacion, Lectura se han mantenido fluctuantes a través de los anos, desde el 2015 al 2018. £
puntaje comunal es {-1 punto), con respecto al nacional. En Matematicas es levemente superior a (+1
punto) con respecto al puntaje nacional. En cuanto a Ciencias el puntaje comunal es (+2) puntos superior
ai nacional,

En Matematicas y Ciencias el comportamiento del Simce se encuentra en aiza, existiendo mayor aumento
de puntos desde el 2015 en |3 asignatura de Ciencias con {+12) con respecto a la evaluacion del afio 2017.
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1.2.23 RESULTADOS PRUEBA SELECCION UNIVERSITARIA (PSU) LICEOS

Tabla N* 28: Resultados PSL! Liceos
1 Liceo Vicente Palacios 461,7
2 Liceo Comercial 4379
3 Liceo Polivalente Tomé Alto 4216
TOTAL 4404

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados de! DEMRE Liceos.

£l promedio comunal durante el afio 2018 es de 440,4 puntos, el puntaje prormedio PSU mds alto
corresponde al Liceo Vicente Palacios V. con 461,7 puntos, En segundo lugar, se encuentra el liceo
Comercial con 437,9 puntos y en Tercer lugar el Liceo Polivalente Tomé Alto con 421,6 puntos.

1.2.24 RENDIMIENTO PSU COMUNA DE TOME

Tabla N® 29: Resultado PSU Liceo Polivaiente Tomé Alto

1 iticeo Vicente Palacios 103 64 62,14
2 iticeoc Comercial 37 22 59,46
3 |Liceo Polivalente Tomé Alto 38 10 26,32
4 | CEIA Poeta Alfonso Mora 21 12 57,14

Total 199 108 54,27

Fuente: Elaboracitn propia con datos proporcionados de los Establecimientos.

El establecimiento con mds alto porcentaje de seleccionados en la universidad, es el Liceo Vicente Palacios
de un 62,14% con 64 seleccionades de un numero de 103 postulantes. El Liceo Comercial tiene un 59,46%
de estudiantes que quedaron en las universidades, de un total de 37 postulantes quedaron 22 alumnos
seleccionados.

Se destaca el porcentaje de rendimiento del Centro Integral de Adultos CEIA Poeta Alfonso Mora, quienes
tuvieron un 57,14% de estudiantes que guedaron en las distintas universidades, correspondiendo 12
estudiantes de 21 postulantes de este Centro.

En el Liceo Polivalente, puesto que de 38 postulantes a las Universidades, s6lo quedaron 10 alumnos
seleccionados correspondiendo al 26,32%.

En cuanto, a las cifras Comunales, de 199 postulantes, 108 estudiantes entraron a las distintas
universidades correspondiendo a un 54,27%
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. Grifico N°06: Rendimiento PSU 2018
Rendimiento PSU 2018
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- Fuente: Elaboracion progia,

1.2.25 PORCENTAIE DE TITULADOS DE LA EDUCACION MEDIA TECNICO PROFESIONAL 2018 EN LA
COMUNA.

abla N* 30: Porcentaje de Titulados liceos de fa comuna

Liceo Comercial 92
Liceo Polivalente Tomé Alto 85
Promedio 88,5

Fuente: £laboracion propia con datos entregados de Establecimientos.

En el afio 2018, el porcentaje de colocacién de titulados de Ja Ensefianza Técnica profesional el Liceo
Comercial presenta 92% de alumnos insertos en ef mundo laboral, mientras que €l Liceo Polivalente
un 85%. El promedio de colocacidn laboral de la Ensefianza Técnica Profesional es de un 88,5%.
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25 MONITOREO Y SEGUIMIENTO SEP

El proceso de Monitoreo y Seguimiento SEP consiste en que, en el contexto de sus funciones y
atribuciones respecto de Ia Ley de Subvencién Escolar Preferencial, el Ministerio de Educacién, a
través de los Equipos de Apoyo a la Mejora Educativa de los Departamentos Provinciales de Educacidn
respectivos, verificaran entre agosto y noviembre, 1a ejecucion del Plan de Mejoramiento Educative
{PME).

Los Departamentos Provinciales de Educacion informaran el cronograma de implementacién y los
profesionales de Apoyo a la Mejora Educativa (supervisores), coordinaran con los. establecimientos
educacionales, los aspectos particulares de la implerhentacién del proceso, pudiendo éste
implementarse en Redes de Mejoramienta Escolar o Asesoria Directa, segun sea el caso.

El proceso de verificacion implica una estimacion de! nivel de ejecucion de las acciones, contribucitn
3 los objetivos y metas del PME, junto con la observacién de los medios de verificacién que respaldan
su implementacion.

La verificacion de la implementacidn del PME constituye una oportunidad para que cada comunidad
educativa desarrolle un proceso de autoevaluacidn, que le permita visualizar cémo la implementacion
de la programacion anual de su PME, ha contribuido a las metas y objetivos estratégicos, que se han
definido en funcién det horizonte educativo y formativo de su Proyecto Educativo Institucional.

2.6 USO DE RECURSOS SEP

La letra e} del articuio 6 de la Ley SEP, establece como uno de los requisitos para impetrar la subvencién
escolar preferencial, el destinar los aportes que contempla esta ley, a la implementacion de fas medidas
comprendidas en el Plan de Mejoramiento Educativo, con especial énfasis en los alumnos prioritarios e
impulsar una asistencia técnico-pedagogica especial, para mejorar el rendimiento escolar de los alumnos
con bajo rendimiento académico.

El Plan de Mejoramiento Educativo del establecimiento educacional debe establecer acciones en las sreas
de Gestidn del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestién de Recursos, pudiendo el
sostenedor priorizar, en aguellas donde existan mayores necesidades de mejoramiento.

No existe ningiin porcentaje de recursos de la SEP que sea de libre disposicion, el 100% de los recursos
que entrega la Ley SEP, tanto la subvencién por alumno prioritario, como de preferente, subvencién por
concentracidn, el aporte adicional en el casc de los establecimientos Emergentes y el aporte econdmico
extraordinario para los establecimientos En Recuperacion, se entregan al sostenedor exclusivamente para
la elaboracién e implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo.
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RENDICION DE CUENTAS SEP

£ proceso de Rendicion de Cuentas, lo deben realizar los Sostenedores de establecimientos municipales
y particulares subvencionados, sobre los ingresos v gastos de los recursos publicos recibidos el afio que
culminG. Por concepto de SEP, la fiscalizacion del buen uso de estos recursos Iz hace ia Superintendencia
de Educacion.

SITUACION ACTUAL DE LA SEP EN LA COMUNA DE TOME

La comuna de Tomé, es beneficiaria de estaley, contando actuaimente con 31 establecimientos escolares
que la reciben.

£n estas circunstancias, el sistema percibié por parte del Estado durante el afio 2018, recursos
equivalentes a $ 3.445.392.079, distribuidos segun matricula de alumnos prioritarios y preferentes, con
los cuales los establecimientos educacionales, implementaron y ejecutaron {as acciones de sus Proyectos
de Mejoramiento Educativo {PME), correspondientes al periodo. '

Para el afio 2019, se realizo una proyeccion del total de recursos a percibir, monto que asciende a los $
3.460.410.108, aproximadamente.
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Grifico N* 07: Porcentaje colocacion titulados EM.T.P

% colocacién titulados EMTP

7 4

Liceo Comercial Liceo Polivalente

# 9% cofocacion titulados ETP

Fuente: Elaboracién propia entregada por los establecimientos.
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1226  CATEGORIAS DE DESEMPERO, SEGUN AGENCIA DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

Las siguientes son las categorias de desempefio con la que la Agencia clasifica a los
establecimientos educacionales.

Tabla N® 31: Categoria Desempefic

Esta categorfa agrupa a establecimientos cuyos estudiantes
obtienen resultados que sobresalen respecto de lo esperado,
considerando siempre el contexto social de los estudiantes de los
establecimientos.

Medio Egrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados
similares a lo esperado, considerando siempre el contexto social de
los estudiantes de los establecimientos.

Medio-Bajo Considera 2 establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados por debajo de lo esperado, considerando siempre el
contexto social de los estudiantes de los establecimientos.
Insuficiente Esta categoria indica a establecimientos cuyos estudiantes
obtienen resultados muy por debajo de lo esperado, considerando
siempre el contexto social de los estudiantes de los
establecimientos.

Sin Categoria Esta categoria agrupa a establecimientos que por su condicidn, no

son categorizados

Fuente: Agencia de Calidad

37



Plan Anual de Educacion Municipal 2020

- Comparativa categorias de desempefio comunal y nacional aio 2018

Alto s)

Medio 12 Medio 4576 54%
Medio Bajo s Medio Bajo 1984 23%
Insuficientes insuficientes

Fuente: £laboracidn propia con datos extraidos de la Agencia de Calidad de la Educacidn.

Se entiende en lo anterior que los 33 establecimientos del sisterna educacional municipal, sélo 22 estén
categorizados por la Agencia de 1a Calidad.

El 23% corresponden al desempefio Alto, superando el promedio nacional que equivale a un 15 %, el 54%
corresponde al desempefio Medio, igual porcentaje que el nacional; el 23% corresponde al desempefio
Medioc-bajo, igual que 13 media nacional, se destaca que ningun Establecimiento de la Comuna
corresponde al nivel insuficiente, siendo ia media nacional un 8%.

Los 11 establecimientos restantes no se encuentran categorizados, correspondiendo a 9 rurales, una
Escuela Espacial y un CEIA {Poeta Afonso Mora).
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{La categoria de desernpefio 2018, utiliza datos hasta 2017}
Tabia N* 33; Clasificacion Establecimientos Educacionales, segun Agencia de Calidad de ta Educacion®

Desempefio Alto

Escuela Gabriela Mistral
Escuela San Carlitos
£scuela Millahue

Escuela de Punta de Parra
Escuela Lisa Peter
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1227 CLASIFICACION ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES, SEGUN AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION.

Desempefio Medio

Liceo Polivalente Tomé Alto
Liceo Ecuador

Escuela Bellavista
Escuela ignacio Serrano
tscuela Rafael

Escuela Carlos Mahns
Escuela Cocholgue
Escuela Dichato

Escuela California
Escuela Caleta del Medio
Escuela Arturo Prat
Escuela Cerro Estangue

12

Desempefio Medio Bajo

Licee Vicente Palacios

Liceo Comercial

Escuela Republica de Panam3
Escuela Mariano Egafia
Escuela Vegas de Coliumo

Desempefio Insuficiente

Sin Categoria

Escuela de Menque
Escuela Coroney
Escuela Llpicura
Fscuela Chupallar
Escuela El Espino
Escuela El Mirador
Escuela San Francisco
Escuela Burca
Escuela San Antonio
CEIA Poeta Alfonso Mora
Escuela Especial

11

Total Establecimientos

33

Fuente: Elaboracidn propia.
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ANTECEDENTES GENERALES LEY SEP

La Ley N°20.248, promulgada el 2 de febrero del 2008, establece que la Subvencidn Escolar Preferencial
(SEP), entrega recursos del Estado, para mejorar la equidad y catidad educativa de los establecimientos
educacionales subvencionados de nuestro pais. Esta subvencion adicional se le entrega al Sostenedor,
por los alumnios prioritarios y preferentes que estén cursando desde el primer nivel de transicién de la
educacién de parvulos, hasta el cuarto afio de ensefianza media.

Para percibir estos recursos, el sostenedor firma un Convenio de lgualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa, mediante el cual adquiere el compromiso de destinar esta subvencién a la
implementacién de un Plan de Mejoramiento Educativo, que contenga iniciativas que apoyen con
especial énfasis a los estudiantes prioritarios y acciones de apoyo técnico-pedagdgico, para mejorar &
rendimiento escolar de los estudiantes con bajo rendimiento académico.

El objetivo de la SEP es mejorar ia calidad y equidad de la educacidn en los establecimientos que atienden
alumnos, cuyas condiciones socioecondmicas pueden afectar su rendimiento escolar, para avanzar hacia
una educacién con mejores oportunidades para todos.

Pueden percibir en la SEP todos los establecimientos educativos (municipales y particulares
subvencionados) que se rigen por la Ley de Subvenciones, que imparten ensefianza regular diurnay que
tienen matricula en los niveles incorporados al beneficio [desde NT2 2 4° Medio) y cuyo sostenedor haya
postulado voluntariamente vy firmado el convenio.

ALUMNOS PRIORITARIOS

Los alumnos prioritarios son aquelios para quienes la situacion socioecondmica de sus hogares puede
dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo. La calidad de alumno prioritario es
determinada anualmente por el Ministerio de Educacion, de acuerdo con los criterios establecidos en ia
Ley N°® 20.248 (Ley SEP). Para ello, considera los datos de las fuentes pertinentes {Ministerio de Desarrollo
Social, FONASA, etc.).

ALUMNQOS PREFERENTES

Son aquellos estudiantes que NQ tienen la calidad de alumno/a prioritario/a y cuyas familias pertenecen
al 80% méds vulnerabie de la poblacién, segun el instrumento de caracterizacién social vigente {Registro
Social de Hogares). La calidad de alumno preferente es determinada anualmente por el Ministerio de
Educacion e informada a la familia, al Sostenedor y al establecimiento educacional, donde el alumno se
encuentra matricutado.
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En el contexto de I3 Ley de inclusion, la Subvencién Escolar Preferencial (SEP) para alumno preferente,
sélo podrd ser percibida por aquelios establecimientos educacionales gratuitos y que cuentan con
Convenio SEP vigente.

El uso de estos recursos se encuentra regido por las mismas condiciones que la Subvencion Escolar
preferencial para alumnos/as prioritarios/as, es decir, se deben destinar exclusivamente a la
implementacion de las actividades, estrategias, programas e iniciativas comprendidas en el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) v la rendicién del uso de los recursos se debe adscribir a los periodosy
procedimientos que indica la Superintendencia de Educacion Escolar.

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

£l nuevo enfoque del Plan de Mejoramiento Educativo, estd centrado en los procesos de mejora y
propone que los establecimientos proyecten un Plan de Mejoramiento a 4 aRios, a partir del andlisis y
reflexién en torno al PE! de cada comunidad educativa. El nuevo PME se compone de 2 fases y cada una
estd conformada por distintas etapas:

- La Primera Fase consta de 3 sub etapas: Andlisis Estratégico, Autoevaluacion Institucional, y establecer
Objetivos y Metas Estratégicas para ser abordadas durante los 4 afios del ciclo de mejora.

- 13 Segunda Fase corresponde a periodos sucesivos de mejoramientc anual, gue permiten ir
concretando los objetivos estratégicos, mediante la definicion de objetivos anuales y el disefio e
implementacién de acciones. Esta fase se realiza desde el primer al cuarto afio del ciclo PME.

CONVENIO SEP

Este Convenio es un acuerdo que dura 4 afos {renovable), mediante el cual el sostenedor del
establecimiento que ha postulado a la 5EP se compromete a cumplir una serie de compromisos, reguisitos
y obligaciones. Entre ellos, se encuentran respetar los beneficios para los alumnos prioritarios, elaborar
y ejecutar un Plan de Mejoramiento Educativo, establecer metas de rendimiento académico en funcién
de los estandares nacionales y rendir cuenta publicamente de los gastos efectuados con los recursos SEP
gue se le han entregado.

Las obligaciones que adquieren los sostenedares al ser beneficiados con la Subvencidn Escolar
Preferencial son:

3) Eximir a los alumnos prioritarios de cualquier cobro de financiamiento compartido.

b) No seleccionar alumnos entre NT2 y 6° Basico por razones socioeconémicas 0 de rendimiento
académico.

¢) Dar a conocer a la comunidad escolar el Proyecto tducativo institucional y su Reglamento Interno.
d) Retener a los alumnos entre NT2 y 6° Bisico, pudiendo repetir hasta una vez por curso.

e) Destinar los recursos que les entrega ta SEP al Plan de Mejoramiento Educativo.
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2.9 PROYECCION DE INGRESOS SEP ARO 2019

Tabla N* 34: Proyeccion ingresos.

" 135.176.685

101.473.430

Liceo Vicente Palacios 236.650.115
Liceo Polivalente 145.185.790 105.151.330 250.337.120
Liceo Comercial 99.933.364 72.651.260 172.584.624
Liceo Republica de! Ecuador 233435714 165.251.330 388.727.044
Escuela Bellavista 71.280.985 53.497.005 124.777.990
Escuela Ignacio Serrano 31.108.994 22.996.445 54.105.439
Escuela Rafael £9.196.235 51.600.995 120.767.230
Escuela Gabriela Mistral 273.710.948 209.020.295 482.731.243
Escuela Carlos Mahns 77.648.833 57.583.920 135.232.753
Escuela Cocholgue 44.413.899 33.683.580 78.097.489
Escuela Dichato 173.456.716 130.472.600 303.969.316
Escuela California 33.199.378 24.596.655 57.796.033
Escuela San Carlitos 23.342.705 16.301.970 35.644.675
Escuela Mengue 12.931.926 9.380.665 22.312.591
Escuela Burca 782.249 577.500 1.359.749
Escuela Caleta del Medio 27.482.074 21.060.550 48.542.624
Escuela San Francisco 1.059.184 592990 1.653.174
Escuela Millahue 14,769,557 $.825.795 24.555.352
Escuela Arturo Prat 150.792.866 112.608.925 263.401.791
Escuela Cerro Estanque 94.898.526 71.135.095 166.033.621
Escuela Panama 48949778 36.113.185 85.062.963
Escuela Coroney 3.599.618 2.472.910 6.072.528
Escuela Lloicura 1.124 424 780.355 1.904.819
Escyuela Chupallar 613.176 258.580 871.756
Escuela Punta de Parra 56.388.328 43.854,395 100.342.723
Escuela Mariano Egaiia 52.554.370 39.174.450 91.728.820
Escuela Vegas de Coliumo 21.804.142 16.245.53C 38.049.672
Escuela San Antonio 2.167.840 1,549,310 3.717.150
Escueta Lisa Peter 81.774.203 62.164.940 143.939.143
Escuela El Espino 1.502.117 1.008.015 2.510.132
Escuela £l Mirador 1.726.749 1.133.680 2.860.429
TOTAL 1.986.051.373 1.474.358.735 3.460.410.108
Fuente: Elaboracion propa.
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2.10 CLASIFICACION DE GASTOS POR CATEGORIA (ENERO-JULIO).

Tabla N* 35: Gastos por categoria.
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Fuente: Eiaboracion propia.

Se puede visualizar las principales dreas de gastos de los PME, las que permiten observar la orientacién y focalizacién de los recursos. Cabe seflalar que
la Ultima tabla incluye los gastos pagados desde el mes de enero a julio del presente afio y compras realizadas, gue atn no han sido canceladas, pero que
ya estan adjudicadas o en proceso de compra.
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Grafico N* 08: Categorizacion de gastos {enero-julic 2019).
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Fuente: Elaboracién propia
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2.12  INFERENCIAS

De un total de $3.460.410.108 de ingresos SEP proyectados para el afio 2019, se ha gastado un total
de 51.767.724.379, quedando un monto disponible de $ 1.692.685.729, para actividades de agosto a
diciembre del 2019. Del total de los recursos SEP gastados hasta el mes de julic 2018, un 61.56% de
éstos se han utilizado para el pago de remuneracionas; un 11,67% a equipos informiticos, equipos de
video y filmacidn, insumos y articulos tecnolégicos, equipos de audio y/o software o plataformas de
gestion educacional; un 4.13% son destinados a textos de estudio, textos de apoyo pedagdgico y
material didactico; 5.64% se destinaron a Gtiles escolares y materiales de oficina; un 4,85% se han
destinado al financiamiento de materiales parz laboratorio, instrumentos musicales, articuios
deportivos y/o articulos para talleres. Cabe destacar que sélo un 0,24% de los recursos de 1a SEP son
destinados a perfeccionamiento de docentes y de asistentes de 2 educacion.

213 ADMINISTRACION CENTRAL SEP

La Direccion de Educacién, de acuerdo a lo establecido en la misma ley SEP, percibe el 10% del total
de los recursos por concepto de administracién de todo el sistema SEP a nivel comunal,
correspondiéndole revisar la pertinencia de las solicitudes de los establecimientos, segin PME,
ejecutar las adquisiciones de implementacién, materiales, contratar personal, rendir cuenta, y todas
las diligencias administrativas que le impone la normativa SEP, en consideracion a gue es el Sostenedor
es el responsable final de los recursos que reciben los establecimientos educacionales. Tado ello,
sujeta a rendicion, revision y fiscalizacién,
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CUMPLIMIENTO DE METAS PME Y VINCULACION CON PEI PARA EL ANO 2020
Andlisis de las Principales Metas del P&l para el afto 2020

Los establecimientos educacionales inician un nuevo Ciclo de Mejoramienta Continuo a cuatro afios,
cuyo fin es de mejorar sus resultados de aprendizaje de los estudiantes, para ello se usan dos
instrumentos de gestion el Proyecto Educative Institucional (PEl) y el Plan de Mejoramiento Educativo
[PME).

El ciclo de mejoramiento cantinuo es el proceso en ef cual tada comunidad educativa analiza su
realidad y contexto en los dmbitos institucional y pedagégico, mediante los objetivos estratégicos de
mejoramiento @ mediano y/o largo plazo (cuatro afios): Planifica e implementa acciones anuales que
permitan lograr los objetivos estratégicos planteados y, al mismo tiempo, alcanzar lo declarado en su
Proyecte Educativo Institucional {PEl).

Dentro de este marco, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es la herramienta central de
planificacion, implementacidn y evaluacion del mejoramiento educativo, como una guia para la
evaluacion institucional v pedagogica de cada establecimiento, que les permite ordenar y articular
acciones e iniciativas anuales que permitirdn alcanzar los objetivos estratégicos trazados a cuatro afios.

€l PEl de cada establecimiento educacional incorpora metas a cuatro afios, las que deben
materializarse mediante una programacion e implementacion de planes anuales, definiendo objetivos
y metas que permite a las escuelas establecer priaridades y, por otra, contar con indicadores de su
desempefio que le permitan retroalimentar el proceso debe contribuir a la mejora de los aprendizajes
a través de s reflexidn colectiva sobre los procesos de autoevaluacidn gue identifican aquellas
practicas directivas y pedagdgicas que hacen de la mejora escolar un proceso sostenibie que considere
13 inclusidn, la colaboracion y la participacidn de todos los integrantes de la comunidad escolar.

Los Proyectos Educativos, ademas, son el referente que permite proyectar y programar las acciones
que aseguren una educacion de calidad a través de otras herramientas como e Plan de Mejoramiento
Educativo. Es, por lo tanto, un instrumento de planificacién estratégica que contiene fas definiciones,
propésitos v acciones de una organizacion escolar, expresados en la misidn, visién objetivos
estratégicos, politicas, principios y perfiles de competencias. Incluye la forma en que se implementan
los grandes objetivos a través del desarrollo de planes de accién, procesos y procedimientos.

El PEl estd alineado con los instrumentos de planificacién de cardcter comunal, como es el Plan Anual
de Desarrolio de la Educacién Municipal (PADEM) y el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), ademds
de ser el instrumento que orienta jos otros programas al interior de ia escuela como el Plan de
Mejoramiento Educativo [PME], Reglamento Interno y de Convivencia Escolar, entre otros.
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Las principales metas para el afio 2020 de acuerdo al modelo de gestion escolar considerando los
objetivos especificos en las dreas; Gestion Curricular, Liderazgo, Convivencia escolar y Recursos.

»  AreaG Curricular

Grafico N* 9: Priorizacién de Objetivos Especificos en el Area de Gestisn Curricular

Objetivos afio 2020 - Area Gestién Curricular

indices de Eficiencia Interna
Desarroilo Habilidades Digitales,...
Vincuiacion PEI PME, Planes Normativos,...
Estrategias Ensefianza y Evaluacidn.
Mortitoren PEA, Practicas Pedagogicas...
Resultados Estandarizados por Niveles v...
Ectrategias Diddcticas, Diversificadas, ..
Gestidn Pedagdgica, Articulacion ME-CE, ...
Trabajo Colaborative, Trabajo en Equipa...
Cebertura curricular, Articulacion, ..
Capaditacion docents, AE,...
Acompaiamiento al aula  WERENRNRERE

lllll'l'“'

[

2 4 6 8 10 12 14 16

Fuente: Elaboracidn Propia en base a datos proporcionados por los establecimientos educacionales.

En esta dreq, la priorizacién estd centrada en el monitoreo del proceso educativo, en las practicas
pedagogicas efectivas, como el Aprendizaje Profundo. Por tanto el fortalecimients en la
implementacidn de estrategias efectivas y diversificadas de ensefianza-aprendizaje en el aula y de
manera transversal el sentido de identidad, el compromiso con el medio natural ¥ cultural, con el
propdsito de lograr aprendizajes. Estas estrategias de apoyo a los estudiantes, con el fin de
implementar oportunidades de aprendizaje acorde a sus necesidades e intereses fortaleciendo los
valores institucionales y sellos del PEL

Le sigue en esta priorizacién el mejoramiento y fortalecimiento de iz Gestidn Pedagdgica mediante el
trabajo colaborativo y coordinado entre los docentes, la implementacion de variadas estrategias
efectivas para el logro de la cobertura curricular contextualizada y de las metas institucionales, que
permitan el logro de los aprendizajes, con participacién de toda la comunidad educativa.

Y como tercera priorizacién para el ako 2020 el de asegurar la implementacion curricular 3 través de
la ejecucién de tareas de apayo y seguimiento y monitoreo al proceso educativo, cautelando que se
lleve a cabo el proceso de ensefanza y aprendizaje en el aula utilizando estrategias pedagdgicas
adecuadas para favorecer una cultura inclusiva y del trabajo colaborativo de los docentes.
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»  Areade Liderazgo

Grafleo N* 10; Priorizacian de Objetivos Especificos en e! Area de Liderazgo

Objetivos afio 2020 - Area Liderazgo

Promover Amblentes de Aprendizajes y... s
Liderazgo Sostenedor con enfoque. ..
Acompafamiento al aula para la mejora de ..
Capacitacién Docente y AE para la mejorar...
Roi Directivo y su equipo, en el uso de la. .
Proyectos de impiementacion e...
Monitoreo de! PEI-PME, de sus objetivas, ..
Articulacion de Redes de Apoyo a la...
Instalar Liderazgo Distribundo, Dindmico...
Practicas efectivas para {a mejors de los EA .
Mejorar la comunicacidn efectiva y...
Trabajo en equipos, colaboratives,...

I

o

2 4 & 8 10

Fuernte; Eiaboracidn Propia en base a datos proporcionades por Ios establecimientos educacionales,

La priorizacién de los objetivos en el Area de Liderazgo, se encuentran centrados en monitoreo del
PEI-PME, en sus metas, sellos identitarios y en consolidar el liderazgo directivo con foco en lo
pedagdgico, con el propdsito de gestionar un actuar coordinado de todos lus actores de la comunidad
educativa, que contribuya a generar las condiciones para el logro de aprendizajes de calidad.

Afianzar el rol del equipo directivo vy generar una cultura de altas expectativas en el drea de las
funciones de disefio, articulacion, conduccitn y planificacién instituciona! con énfasis en el desarrollo
pedagogico e integrai de los estudiantes, el iogro de ias metas institucionales, mediante el monitoreo
y seguimiento del PME apunta a evaluar y tomar decisiones para establecer oportunidades de mejora
en la gestidn institucional.

Finalmente se prioriza fortalecer y mejorar la Gestién del Liderazgo donde el Director y su equipo
directivo del establecimiento establezca en su planificacion estratégica, que permita el logro de las
metas institucionales, a través de promover pricticas de liderazgo distribuido, con foco en el
aprendizaje profundo.

w
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>  Area de Convivencia Escolar

Grifico N° 11: Priorizacion de Objetivas Espacificos en ef Area de Canvivencia Escolar

Objetivos af02020 - Area Convivencia Escolar

intrementar los ndices de Dasarralio. . WNERMTERa———"
Fortatecer una cultura escolar con énfasis. . IENEENENS
Implementar actividades de convivencia... IENEGCSEINRRGETIIRINIVEINSRE
Cansolidar el drea de formacidn val6rica, 3... SSRmEDUSEMIRTMS
Fortalecer las capacidades de los equipos... FEINEMDEYTMEEEEMENS
Fortalecer el equipa de CE, con... Immemsensacammmsy
Conocimiernto, aplicacian y reformulacion. .. MESINEENIRISIIIS AR
Fartalecer las redes de apoyo con. .. NETERNEITENIRIRIINASINNG
Participacidn de estudiantas con... SEEEEEITRSIIERIRIILL
Prapiciar et ambiente propicio paca 13 sana... MR ANSNTREISAREREINS
Estrategias lormatwas, colaborativas v... L
¢ 1 2 3 4 5 & 7 8 9

Fuertte: Eisboracion Propia en base a datos proporcionados por ios establecimientos educacionales.

La priorizacion en esta drea de Convivencia Escolar, ests centrada en la sistematizacion de las acciones
que potencien el resguardo de los integrantes de la comunidad educativa, que favorecen el bisnestar
fisico, psicolégico y emacional y que facilitan el autoconocimiento y el autocuidado, en una cultura
escolar que promueve una efectiva participacion ciudadana de respeto y ia disminucion del efecto de
los factores de riesgo, 2 través implementacién de estrategias formativas, colaborativas y evaluativas
de las acciones del Plan de Gestién de Convivencia Escolar (PGCE). Garantizando condiciones que
conduzcan a un ambiente propicio para el aprendizaje, ejecutando acciones de prevencién, promocion
y formacidn de los estudiantes.

Le sigue propiciar el ambiente para la sana convivencia, mediante la implementacién de alumnos para
la mediacion y Ia formacidn de lideres educativos al interior del establecimiento educacional, También
fortalecer las redes de apoyo y la participacion de 1a comunidad educativa fortaleciendo los valores
institucionales del establecimiento, ejecutando actividades de convivencia que apunten a la mejora
del aprendizaje en el auta y por ende def ambiente escolar.

Finalmente, se prioriza ademds, medidas o acciones que conileven al conocimiento, aplicacién y
reformulacién constante de los protocolos, que favoreciendo el clima de respeto y promuevan la sana
convivencia con participacion de todos los estamentos de la comunidad educativa que fortalezcan el
trabajo colaborativo de los Equipos de Convivencia Escolar de cada establecimiento planificadas en
acciones concretas en el Plan de Gestion de Convivencia Escolar {PGCE).
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>  Area de Gesti6n de Recursos

Grifico N* 12: Priorizacidn de Objetivas Especificos en ef Area de Gestion de Recursos
Objetivos afio 2020 - Area Gestion de Recursos

Actualizacion recursos tecnolégicos y.. S
Adquisicion de recursos para Ja evaluacion...
Mejorar espacios para la mejora de los...
implementacién de talieres de apoyoala .
Formacion continue docentes, equipos...
Provision de fuentes de financlamenta .
Contratacidn de recursos humanos idéneos...
implamentar y financiar acciones PEI - PME

Garantizar distribucién dptima de reqursos...

Provisicn de recursos e insumos didadcticos...

(]

2 4 6 8 w12 14

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos proporcionados por los establecimientos educacionales.

En el Area de Gestion de Recursos, fa priorizacién de los objetivos especificos para el afio 2020, estd
orientada 2 impfementar una politica de formacién continua y de perfeccionamiento, que fortalezcan
las competencias del equipo directivo, docentes y asistentes de la educacién, de acuerdo a las
necesidades de implementacion curricular en coherencia con el PEI y PME y proyectos
complementarios a través de la adquisicion de recursos materiales y perfeccionamiento que requieren
los profesionales, para atender a los estudiantes y contar con las condiciones adecuadas para el
desarrollo de los procesos educativos.

Le sigue en esta priorizacidn, la contratacién de recursos humanos idéneos para talleres y Ia
adquisicion de recursos materiales y diddcticos que cubran las necesidades de 12 escuela y plan
curricular, con el fin de apoyar a los estudiantes en sus procesos académicos y formativos,
garantizando la provision oportuna de recursos materiales y educativos de calidad, que beneficien el
proceso educativo y la mejora de los ambientes de aprendizajes de los estudiantes.
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EDUCACION ESPECIAL

La educacidén municipal de la comuna, ofrece una educacién inclusiva mediante el apoyo del
Programa de Integracion Educativa, programa del Ministerio de Educacién cuyo. eje central es
promover la atencidn a la diversidad, fomentando el desarroflo de una comunidad mas inclusiva.
Cada Proyecto Educativo Institucional de cada establecimiento incorpora acciones en el Plan de
Mejoramiento con el fin de destinar recursos especializados para eliminar las barreras de aprendizaje,
propiciando la participacidn, continuidad y progreso escolar. Actualmente todos los establecimientos
cuentan las horas de docentes diferenciales y equipo de profesionales de apoyo para atender todas
las necesidades individuales de los estudiantes con necesidades educativas especiales de caracter
transitorio y permanente.

Todos los establecimientos de fa comuna cuentan con el apoyo del Programa de integracidn, cuya
cobertura actual es de 1.638 estudiantes incorporados a plataforma del MINEDUC,

La comuna ademas, cuenta con una escuela Especial la cual ofrece educacion especial para todos los
estudiantes con discapacidad permanente, con el apoyo de docentes especializados y un equipé
muttiprofesional. Actualmente cuenta con una matriculz de 32 estudiantes.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (P.L.E.):

Promover una cultura de Educacion Inclusiva.

Promover el trabajo colaborativo y co-ensefianiza que potencie el nicleo pedagégico.

Promover el trabajo colaborativo, entre los distintos docentes y profesionales de apoyo,

incorporando a las familias en el proceso.

» Favorecer las pricticas pedagdgicas en funcidn de la flexibilizacién curricular, asegurando con ello
el aprendizaje de todos los estudiantes.

» Ejecutar monitoreo, seguimiento y evaluacién del programa de integracidn, en funcién de los

aprendizajes de todos los estudiantes

A 4

v
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3.2 RESUMEN TOTAL DE ALUMNOS PIE 2018

Tabla N° 37 Estudiantes con N.E.E. por Establecimiento Educaciona

A- 18 LECEQ VICENTE PALACIOS VALDES 100, FE 61 o 17 i1 d o I
A- 15 LICEQ POLIVALENTE 118 35126 18] 72| of 221 12 Of 1] b 0 151
C- 20 LICEQ COMERCIAL 84 6] 15] 2! 44| of 5] of of o o 100}
{D-004 CENT. DE EDUC.INTEGRAL ADULTOS 42 2] 4y 1l 30 of 12 o of o o 54
D-417 LICEG REP. DE ECUADGR 134 a3 42| 14l 48] 30f 16 B 2 of 2| of 15
E-420 ESC. BASICA BELLAVISTA 40| 20 71 1 1of ul 31 8 2] o 1 g5
[E-421 ESC. BASICA IGNACIO SERRANO M. 291 16| 1] 3] 1o 15] ] 3] o o 0 45
|E-423 ESC. BASICA GABRIELA MISTRAL 136 44 14 70 3] 23| 18] of o 1 1 1s0
£-427 ESC. BASICA DICHATO 72 2t 7 1] 31 17 1] s 1 1 Q)
E-433 FSC. BASICA MENQUE Sin informacion
E-438 ESC. BASICA ARTURD PRAT o8| 200200 ol 29 39] 19l & 1] 3 1 127]
E-440 ESC, BAS. REPUBLICA DE PANAMA 33| uf A s| 2] 5| o i 1 o 44
1F-422 ESC. BASICA RAFAEL 39| 1w 7 8 1 v A s o 1 o s0]
F-424 ESC. BASIC CARLOS MAHNS 0! 120190 3| 2 1] 3 g 1 o o 72
426 ESC, BASICA COCROLGUE Sin informadién } ]
IF-429 ESC. BASICA CALIFORNIA 21 18 20 5 o 5 14 3 1 39
F-439 £5C, BASICA CERRO ESTANQUE 47 20 20 1wl 1) 18 s 2 o of 2 59
F-447 ESC. BASICA PUNTA DE PARRA 34 s & 4 10] 2 4 4 of o 1 43|
F-448 ESC. BASICA MARIANO EGANA 41 16| 20 s| 20 14] of 3 4 o o 57
F-452 ESC. BASICA LISA PETER TEUBNER 50} 716l 4 200 10] 13] 3 i1l o o 67
G-430 ESC. BASICA SAN CARLITOS 8l 131 30 A if 2 12 i of of o
G-449 ESC. BASICA VEGAS DE COUUMO 14] 71 31 o s e & 1 o of o of 1
6-434 ESC. BASICA CALETA DEL MEDIO 19 130 7 s 4 3 5| 1 of o of A m
G-437 ESCUELA BAS. MILLAHUE 12 2 2] 1 2 6 2 1
G-433 ESC. BASICA BURCA 1 1
G-436 ESC. BASICA SAN FRANCISCO 2 2 2
6-444 £SC. BASICA CORONEY 6 i 14 o 2 3 6|
G-445 ESC. BASICA LLOICURA 2 1 2 3
G-446 ESC. BASICA CHUPALLAR 1 1]
G-450 ESC. BASICA SAN ANTONIO 1 2 3|
5-454 £SC. BASICA EL ESPINO 1 1 1 3
G-455 ESC. BASICA EL MIRADOR 1 1
1237 4032361 188! ss8] 257] 266{ 110 15| S| of 3f157s)

Fuente: Eiaboracidn propia
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Los datos estadisticos de la tabla anterior, muestran la cantidad de estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales adscritos al Programa de Integraci6n Escolar Comunal. Del total de la matricula
de la comuna correspondiente a 8.098, 1.638 estudiantes se encuentran adscritos al Programa de
Integracién Comunal, equivalente a un 2,22% de total,

Del total de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, 1.263 presentan Necesidades
Educativas Transitorias, correspondientes a un porcentaje de 77% y un 23% corresponden 3
Necesidades Educativas Permanentes.
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PROGRAMAS IMPLEMENTADOS EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE LA
COMUNA

TABLET PARA LA EDUCACION INICIAL

El proyecto Tablet para la educacién inicial en NT1,NT2 y 1* basico, busca fortalecer la
innavacion en las précticas pedagégicas de los y las estudiantes de establecimientos
municipales, a través de la entrega de equipamiento Tablet, con recursos educativos digitales,
material concreto y capacitacion, acompafiade de orientaciones para la articulacion didactica-
pedagdgica entre NT1, NT2 y 1° bésico, con un modelo pedagdgico que permita acceso a ias
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC), en el 3mbito de las matematicas.

BIBLIOTECAS CRA

La biblioteca CRA, es un componente fundamental dentro de fa escuela. Consiste en una
coleccion organizada de diversos materiales, administrada por personal calificado, para que
preste un servicio de apoyo y respaldo al proceso de ensefianza aprendizaje que se lleva a
cabo en el establecimiento. En ella, se redne, ordena vy pone en circulacion el conjunto de
material bibliogréfico, recursos didécticos v de informacién de los gue el establecimiento
dispone para el fomento de la lectura, 13 busqueda de la informacion y de apoyo de los
aprendizajes en todos los sectores.

FOMENTO LECTOR

El Plan de Fomento Lector, es un programa cuya finalidad es favorecer el interds por [a lectura
entre los nifios y nifias; instrumento fundamental para el aprendizaje en todas las dreas de la
ensefanza.

HABILIDADES PARA LA VIDA

El Programa Habilidades para la Vida, es un modelo de intervencién psicosocial, que incorpora
acciones de deteccién y prevencién del riesgo; promueve estrategias de autocuidado ¥
desarrolla habilidades para la convivenciz de los diferentes actores de la comunidad escolar
(nifios, nifias, profesores y apoderados). Este programa es arientado a disminuir los dafios de
salud mental, eleva el bienestar, competencias y habilidades personales (relacionales,
afectivas y sociales) a fin de contribuir al éxito en el desempefio escolar, eleva los niveles de
aprendizaje, disminuye la repitencia y la desercidn escolar.
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ILUMINACION WIFI

Programa que considera la entrega en ios establecimientos educacionales de una solucién
tecnoldgica inalambrica (Wifi), con el fin de mejorar la conectividad de los recintos
educacionales y asi apoyar el proceso de ensefianza y aprendizaje de los y ias estudiantes.

SENDA PREVIENE

El Programa SENDA Previene es la puerta de entrada para la prevencidn comunitaria. Es un
esfuerzo institucional por conocer, promover y apoyar a los establecimientos frente a los
riesgos del consumo de drogas y aleohol, especialmente aquél que se configuran en contextos
con altos niveles de vulnerabilidad y exclusién social.

Mi TALLER DIGITAL

“Mi Taller Digital”, busca instalar capacidades pedagdgicas v tecnoldgicas en los
establecimientos educacionales, a través de una estrategia que fomenta I3 autonomia en la
implementacion de talleres extracurriculares con uso de tecnologfa, favoreciendo asi el
desarrolio de las Habilidades TIC para el Aprendizaje (HTPA) en los estudiantes. La iniciativa
tiene como cbjetivo general, promover el desarrollo de las HTPA en estudiantes, a través de
la ejecucion de talleres cuyo propésito incluye diferentes categorias en el uso de tecnologia
como, por ejemplo, robética Inicial, produccién de video y cémic digital.

CHILE CRECE CONTIGO

Es un programa de proteccion integral a la infancia, que tiene como misién acompaniar,
proteger y apovyar integralmente a todos los nifios, nifias v sus familias, a través de acciones y
servicios de cardcter universal, asi como focalizando apoyos especiales a aquellos que
presentan alguna vulnerabilidad mayor. Ademds, articula intersectorialmente iniciativas,
prestaciones y programas orientados a la infancia, de manera de generar una red de apoyo
para el adecuado desarrolia de los nifios y niftas hasta los 8 0 9 afios de edad.
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MEDIO AMBIENTE Y CIENCIAS

La educacion ambiental ha sido definida como 1a accidn educativa permanente, por la cual la
comunidad educativa tiende a tomar conciencia de su realidad global, del tipo de relaciones
que el ser humano establece entre s y la naturaleza, de los problemas derivados de dichas
relaciones y sus causas profundas. £sta se desarrolla mediante una prictica que vincula al
alumno{a) con la comunidad, valores y actitudes que promueven un comportamiento dirigido
hacia Ia transformacién de esa reatidad, tanto en aspectos naturales coma sociales.

NUCLEO CIENTIFICO TECNOLOGICO PARA EL DESARROLLO COSTERO SUSTENTABLE

Este programa interdisciplinario busca contribuir al desarrollo sustentable, también a la
gobernanza y resiliencia de a3 comunidad, a través de fa investigacion, educacién y
transferencia de conocimientos y tecnologia.

PROGRAMA PACE

En el Marco de la Reforma Educacional, el programa PACE (Programa de Acompaflamiento y
Acceso efectivo a la Educacién Superior), busca restituir el derecho de ingresar a la educacion
superior y a la educacidn técnico profesional a estudiantes de sectores vulnerables,
garantizdndole cupos a quienes cumplan los criterios de habilitacion dispuestos por el
Ministerio de Educacién. Esto permitira aumentar la equidad, diversidad y calidad en {a
educacidn superior provocando nuevas perspectivas en la educacién media.

ENCLASE

Es unainiciativa del Ministerio de Educacidn, que permite a estudiantes, docentes y directivos,
realizar procesos de desarrollo de habilidades para distintos tipos de aprendizaje,
implementacion de instrumentos curriculares, autoaprendizaje, seguimiento, evaluacion,
monitoreo y retroalimentacion. También incluye recursos educativos por unidad curricular y
P5U, para estudiantes de 7° afio de educacion basica a 4* afio de Educacidn Media, en las
asignaturas de Ciencias Naturales, Quimica, Fisica, Biologia, Lenguaje y Literatura, Lenguaje y
Comunicacién, Matemdtica e Historia- Geografia y Ciencias sociales.
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SEMBRANDO SONRISAS

La politica de Salud Bucal de Chile, ha priorizado a los menares de 20 afios, tanto en los
objetivos sanitarios, como en la estrategia nacional de salud. EI Ministerio de Salud ha
desarrollado desde el aflo 2007 una propuesta de intervencién intersectorial para la
promocion de habitos de higiene y alimentacién y Ia prevencién de caries en los parvulos de
jardines infantiles.

PROGRAMAS JUNAEB

Los programas sociales JUNAEB, coordinados por la Direccién de Fducacidn Municipal, estn
destinados a estudiantes matriculados en establecimientos educacionales focalizados por el
MINEDUC, con vulnerabilidad socioeducativa y riesgo; su objetivo es cantribuir en el bienestar
de los alumnos(as) que cumplen sus 12 afios de escolaridad, evitando en gran medida la
desercion estolar.

Entre los programas financiados por JUNAEB, encontramos el Programa de salud escolar, Me
conecto para aprender, Residencia familiar estudiantil, Programa de alimentacion escolar,
Utiles escolares y Tarjeta nacional del estudiante. Entre las becas disponibies a las cuales
pueden postular los estudiantes, se encuentran las siguientes: Beca prueba seleccion
universitaria, Beca Presidente de la Repiblica y Beca indigena.

TUS COMPETENCIAS EN CIENCIAS- EXPLORA CONICYT

Tus Competencias en Ciencias (TCC) se basan en un Modelo de Competencias gue tiene como
proposito ofrecer un espacio para que niftas y nifics desarrollen, desde ef comienzo de su vida
escolar, habilidades, conocimientos y actitudes cientificas. Es por esto que la iniciativa busca
a educadoras dispuestas a derribar prejuicios y a despertar la curiosidad y pasién cientifica en
sus estudiantes. Programa dirigido a los niveles NT1 y NT2 de educacién parvularia.
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EDUCACION EXTRAESCOLAR

ESPECIFICACION DE TALLERES Y ACTIVIDADES DE LIBRE ELECCION 2020

Las actividades extraescolares v de libre eleccion, son organizadas por ios establecimientos
educacionales, que mantienen un proceso de formacién general, complementario y
suplementario, en el curriculo escolar.

Estas actividades se organizan en talleres y grupos de interés de los estudiantes, asimismo
segun el seflo del Establecimiento. Son atendidos por docentes o monitores externos,
especialistas en la disciplina del taller.

El conjunto de estos talleres, se agrupa por areas, siendo la clasificaciéon mds comin, la de
Educacidn Extraescolar, modalidad inserta en el MINEDUC y que promueve 4 grandes dreas
de accion: ARTfSTICMULTURAL, CIENTIFICO-TECNOLOGICA, CIVICO-SOCIAL ¥ DEPORTES Y
RECREACION.

Las areas indicada, son coordinadas a nivel comunal, por la coordinacion de Educacion
Extraescolar de la Direccidn de Educacion Municipal, que pone a disposicién de los talleres ¥
grupos, un caiendario de eventos y certdmenes, como son- Muestras, Ferias, Congresas,
Exposicicnes, Visitas Guiadas, Encuentros, Torneos, Concursos, Capacitaciones, Seminarios
etc., como una forma de proyectar el trabajo de la Escuela a niveles comunales, Provinciales,
Regionales y Nacional, bajo cuatro principics educativos: INTERES, ACTIVIDAD, EXPERIENCIA Y
COMUNIDAD.

5.2 AREAS DE DESARROLLO DE LA EDUCACION EXTRAESCOLAR

- Deportes ~ recreacion

- Artes

- Ciencias vy Medfo Ambiente
- Cultura

- Habitos de vida saludable

- Cultura civica

5.3 OBJETIVOS DE LA EDUCACION EXTRAESCOLAR A NIVEL COMUNAL

- Estimular el desarrolio fisico, intelectual, creativa y valérico de fos alumnos/as de todos los
establecimientos educacionales de Ia comuna.

- Elaborar, desarrollar y coordinar programas y eventos deportivos, artisticos, cientificos y
medic ambientales, para promover el desarrollo integral de los estudiantes.
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Fomentar el cultivo de valores, habitos de vida saludables en {os nifos, nifias y jévenes, a través de
su participacion individual o grupal en diferentes actividades escolares, deportivas-recreativas,
sociales, culturales, artisticas y cientificas.

Administrar los recurscs materiales, humanos, de infraestructura, que permitan el desarrolio de las
actividades de Educacion Extraescolar de la comuna.

Apoyar, desde el Departamento de Educacion Extraescolar Comunal, los proyectos educativos que
se desarrollan en los establecimientos que estén en directa relacidn con fa Educacion Extraescolar
comunal, provincial y/o regional.

Coordinar el Programa de Actividades de Educacion Extraescolar Comunal {competencia,
encuentros, exposiciones y otros).

Implementar trabajo de apropiacion del curriculo y programa de educacién fisica y salud.
Coordinar reuniones de profesores encargados de Educacién Extraescolar a nivel comunal de las
areas: deportivo-recreativas, artisticas, cientificas, tecnoldgicas, social y medio ambiental.
Promover s participacion de aslumnas/os y profesores de Educacion Fisica en el desarrolic de
actividades deportivas y recreativas dentro de los establecimientos educativos de fa comuna.
Fomentar e implementar capacitacién técnica y practica a docentes, para estimular el desarroilo
del deporte escolar en la comuna.

Promover e implementar talleres en las diferentes dreas Artisticas: Danza, Mdsica, Teatro, Artes
Visuales.

Capacitar en diferentes disciplinas o técnicas artisticas a docentes de Ia comuna.

Gestar alianzas estratégicas con instituciones culturales, educativas, deportivas y productivas
comunales, provinciales y/o nacionales, que apoyen las actividades que la Coordinacién Extra
escolar comunal disefe o implemente en la comuna.
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Tabla N* 38: Programas Ministeriales

|Programa Integracion escolar PIE
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La tabla anterior muestra ia amplia variedad de programas que el MINEDUC tiene destinado para los
establecimientos educacionales. Destaca entre los que tienen mayor cobertura, el Programa de
Integracion Escolar, que atiende alumnos con Necesidades Educativas Especiales, en cuyo caso todos
los establecimientos estan adscritos a é1.

Otro programa con cobertura mayoritaria, es el Programa de Fomento Lector, cuyo propdsito sy
mismo nombre lo indica; también de cobertura total, es e programa lluminacién Wifi, orientado a
entregar conectividad de internet a las escuelas.

También hay que destacar, la cobertura de los programas de la JUNAEB, gue son de cardcter
asistencial, tales como: la alimentacién escolar, salud escolar y dental, computador para alumnos de
séptimos afios, entre los mas destacados. Todos los programas anteriores, tienen una cobertura del
100% de los establecimientos educacionales.

Toman mayor relevancia también algunos programas que se instalan dentro de algunos
establecimientos a través de las AULAS DEL BIENESTAR como: Promocidn y prevencion de la salud
dental SDEMBRANDO SONRISAS, Control de salud del nifio SALUD ESCOLAR, Clinica dental mdévil en
establecimientos rurales, Programas espacios amigables para adolescentes en la prevencion de
conductas de riesgo, programa odontoldgico a cuartos medios; todos estos programas se ajustan a
las necesidades de los estudiantes de los establecimientos; arrojado de los propios diagndsticos del
MINSAL; acorde a los sectores de la comuna.

Algunos programas de menor cobertura, pero no por ello, menos importantes, son por ejemplo, Tus
Competencias en Ciencias, que atiende solo una escuela, Potenciando el Didlogo Intergeneracional,
Ndcleo Cientifico Tecnoldgico, tres escuelas y Programa PACE, un solo liceo.
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7. INFRAESTRUCTURA

El presente es un diagndstico de! estado actual de |3 infraestructura de los establecimientos
educacionales municipales de la comuna de Tomé, incluyendo los Jardines Infantiles y Salas Cunas,
administradas por el Municipio de Tomé, a través de la Direccién de Educacién Municipal.

7.1 ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
»  Componente: Documentacion legal y administrativa

En el caso de fas escuelas urbanas, el 56% cuents con permiso de construccion y recepcidn municipal
de obras, incluyendo las escuelas cuyas instalaciones son arrendadas, éste es el caso del CEIA y de la
Escuela Especial.

Este afio se logré regularizar la infraestructura de la Escuela Gabriela Mistral y la Escuela California,
con fondos FAEP ARo 2017, y se regularizard la Escuela Ignacio Serranc, con fondos Subvencion
General Afio 2019.

Por otra parte, de las escuelas rurales, s6lo ia Escuela de Rafael y la Escuela de San Carlitos cuentan
con permiso de construccion y recepcion de obras, sin embargo, en lo que resta del presente afio y
el préximo sera regularizado con fondos FAEP 2018.

Con respecto a los certificados de higiene ambiental {Resolucién Sanitaria) y las autorizaciones del
Servicio de Salud para otorgar alimentos, el total de los liceos y escuelas urbanas cuentan con dichas
certificaciones y autorizaciones, no asi las escuelas rurales, ya que sdlo 13 Escuela de Rafael, €scuela
San Carlitos y Escuela Millahue disponen de ellas. Es por esta razén, que en el FAEP afic 2018, se
dispuso de recursos para la contratacién de un servicio de asistencia técnica para dar solucién a esta
problematica, la cual se concretard durante el presente afio.

€n lo gue respecta al dominio de la propiedad, el Liceo Vicente Palacios y la Escuela Punta de Parra
es de dominio fiscal, el resto es de dominic municipal.
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> Componente: Instalaciones Eléctricas

La gran mayoria de los establecimientos educacionales municipales cuentan con instalaciones
eléctricas fuera de norma, ademds ia potencia instalada no se ajusta a las nuevas necesidades, lo que
sumado al use indiscriminado de estufas eléctricas, hervidores ¥ microondas, entre otros artefactos
eléctricos de alto consumo, hace que presenten cortes reiterados de suministro, que afectan su
norma! funcionamiento.

Si realizamos un andlisis mds detallado por tipo de educacion, se puede concluir que, 3 nivel de
Ensefianza Media, el Liceo Vicente Palacios Valdés, es el establecimiento educacional gue tiene
mayores problemas en su sistema eléctrico, por tal razdn, en el FAEP 2018 se contempld ia
normalizacion de dichas instalaciones, la cual parti6 con la contratacién de fa Asistencia Técnica para
el disefio del proyecto, el cual serd licitado en el presente afio.

Por otro lado, durante este afio con fundos FAEP afio 2017, se ejecutaron las obras de normalizacion
eléctrica del Liceo Comercial (2° Etapa), a partir de! cual quedara todo el establecimiento bajo la
normativa vigente y con una potencia instalada de 80 KW,

En ef caso de las escuelas urbanas, 1a gran mayoria estd bajo la norma y. al igual que los liceos, no
cuentan con la potencia suficiente. Los establecimientos con mayores probiemas eléctricos son la
Escuela Gabriels Mistral y Ia Escuela ignacio Serrano. La normalizacién de esta dltima serd abordada
con fondos FAEP afios 2017 v 2018, durante ef presente afio, en su etapa de disefio y ejecucion
respectivamente; y en caso de la Escuela Gabriela Mistral serd abordado con fondos FAEP Afic 2018
y 2019.

Finalmente, en lo que respecta a las escuelas rurales, séio la Fstuela de Rafael y 12 Escuela de San
Carlitos, estan bajo norma, por tratarse de escuelas nuevas, sin embargo, la potenciz instalada se
estd haciendo insuficiente, al igual que en Ia mayoria de los establecimientos educacionales de |a
comuna.

> Componente: Entorno

Del total de los liceos de la comuna, el 50% esta ubicado en un entorno inseguro, debido a que estin
cerca del cauce de un rio o estero, con riesgo inminente de inundacién, este es el caso del Liceo
Vicente Palacios y Liceo Comercial. Por otra parte, en lo que respecta a las escuelas urbanas, el BO%
estan ubicadas en zonas seguras, solo la Escuela de Bellavista y la Escuela Mariano Egana estan
ubicadas en un entorno inseguro, el cual estd asociado al riesgo inminente de inundacion en época
de invierno, productos de los desbordes de rios y esteros que las circundan.
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Cabe sefalar que durante este afio se obtuvo el RS del proyecto de canalizacion del canal Egana, el
cual una ver ejecutado deberia reducir el riesgo de inundacidn de ambos establecimientos
educacionales.

Por su parte, las escuelas rurales en su gran mayoria estén rodeadas de bosques y pastizales, con un
riesgo inminente de ser afectadas por un incendio forestal.

La escuela rural que presenta el problema mds grave es la Escuela Calets del Medio, va que estd
ubicada en la falda de un cerro donde existen construcciones irregulares, sin urbanizacion, las cuales
vierten sus aguas lluvias y servidas de forma indiscriminada, generando consigo problemas sanitarios
Y un riesgo inminente de derrumbes. La solucion definitiva de ésta problematica estd fuera del
slcance de la DEM, dado que es de responsabilidad de los habilitantes dej sector y del Municipio. Sin
embargo, para efecto de proteger el establecimiento de posibles derrumbes v del ingreso de aguas
lluvias y servidas, durante este afio se construird un muro de contencién con fondos FAEP 2017, con
una inversion de $13.000.000.

Conrespecto al cierre perimetral de sus instalaciones, sélola Escuela Lisa Peter yla Escueta Cocholglie
tienen deficiencias graves en su cierre perimetral, que afecta su privacidad, seguridad y acceso
controlado. Ambos casos, serdn abordados con fondos FAEP Afio 2018, durante este afip.

Finalmente, con excepcién de la Escuela Especial, todos los establecimientos de la comuna estan
alejados de centros de venta de aicohol y/o tabaco.

> Componente: instalaciones de Gas

Enrelacidn 3 las instalaciones a gas, practicamente todos los establecimientos educacionales cuentan
con instalaciones fuera de norma v sin las certificaciones respectivas vigentes, especiaimente la red
interior de las cocinas, cuya responsabilidad principal es de la JUNAEB y de la empresa concesionaria
de tos servicios de alimentacién del establecimiento.

Para abordar esta problemitica, este afio, con fondos FAEP Afio 2018, se contermpla realizar un
diagnastico de todas las instalaciones de gas de los establecimientos, con el fin de conacer el nivel
de cumplimiento normativo de sus instalaciones y definir las acciones que es hecesario ejecutar para
cumplir Ia normativa vigente y gestionar las certificaciones ante la SEC.

En la actualidad, dicho diagnéstico cuenta con visacidn técnica de la SECREDUC y antes de fin de afio
se procederd con su licitacién.
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»  Componente: Instalaciones Sanitarias

La totalidad de los liceos y escuelas urbanas cuentan con agua potable y aicantarillado, lo cual otorga
garantias a la comunidad educativa de las condiciones sanitarias imperantes en los establecimientos
educacionales.

Del total de las escuelas rurales, el 72% cuenta con agua extraida de fuente subterrinea, que incluye
un sistema de cloracién mecénico. El resto de los establecimientos forman parte de un Comité de
Agua Potable Rural (APR); con respecto al alcantarillado, el 100% cuenta con una solucidn particular
para la disposicién y tratamiento de ias aguas servidas.

Con respecto al estado de los servicios higiénicos de los alumnos de os liceos, se puede concluir que
el 90% de elios cuentas con servicios higienes en buen estado de conservacidn. Con fondos FAEP Afio
2017, se ejecutaron trabajos de mantencién, tanto de los servicios higiénicos como también de las
duchas y camarines, lo cual incluyo la reposicion de artefactos, griferia, ceramicos, pintado interior,
etc. Ademads, en el marco del proyecto de mejoramiento de la multicancha techada del
establecimiento se mejoraron los camarines y duchas, I3 cual consistié en la instalacion de
separadores de duchas y de cerdmicos en pisos y muros, ademés del pintado interior. Asf mismo, en
el marco de la politica de eficiencia energética de la DEM, durante este afio, con fondos FAEP, se
contratd la asistencia técnica para el disefio de un sistema de colectores solares para el calentamiento
de agua caliente sanitaria de las duchas 2 partir de energia solar, el cual se pretende ejecutar con
fondos FAFP Afio 2019.

Ademds, durante este afio se ejecutaron los proyectos de agua caliente sanitaria {duchas) a partir de
energia solar del Liceo Comercial y Liceo Polivalente, con fondos FAEP 2017 "Movdmonos por la
Educacién” y Subvencién de Mantencién Afio 2018, con una inversidn total que supers los
$22.000.000.

En general, los SSHH de las escuelas urbanas, se encuentran en buen estado de conservacion,

Cabe sefizalar, que durante este afio se realizé la remodelacidn total de los SSHH damas y varones de
la Escuela Gabriela con fondos FAEP Ao 2017 “Movamonos por la Educacion Publica®.

Los servicios higiénicos del personal docente, administrativo y de servicio de los liceas se encuentran
en buen estado de mantencién, excepto el Liceo Vicente Palacios, los que ademaés no cuentan con la
capacidad suficiente, desde el punto de vista normativo.

Por su parte, en cuanto a servicios higiénicos del personal docente, administrativo y de servicio de

las escuelas urbanas, |a totalidad se encuentra en buen estade, lo mismo ocurre con las escuelas
rurales.
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»  Componente: Planta Fisica
a)  LUceos

Los liceos de fa comuna de Tomé, en términos generales, presentan un buen estado de canservacion,
en lo gue respecta a su planta fisica. £l problema mayor esta asociado a la cubierta, éste es el caso
del Liceo Vicente Palaciosy el Liceo Polivalente, ya que estos Gltimos afios han presentado filtraciones
de aguas lluvias durante el invierno que han entorpecido su normal funcionamiento, sin embargo,
éste problema fue resuetta parciaimente durante este afio con Fondos FAEP Afo 2017 en ambos
establecimientos. £n la misma linea, todos los liceas requieren mantencidn de sus canaletas y bajadas
de aguas lluvias, y en algunos casos deben ser reparadas o reemplazadas, debido a Ia pérdida de su
vida atil. En et caso del Liceo Comercial y Liceo Republica del Ecuador, seran abordadas con fondos
FAEP Afio 2018, durante e! principio del préximo afio.

En la que respecta a la estructura de piso, muros y cielos, la mayoria de los liceos no presentan
problemas graves, exceptuando el Licea Vicente Palacios, el que debido a su antigiiedad v los efectos
del terremoto de 2010, presenta desprendimiento de parte de I losa del segundo piso en los pasiflos
de circutacion interior del primer piso, dejando al descubierto parte de la estructura soportante, con
riesgo inminente de accidentes para la Comunidad Educativa.

b) Escuela Bisica Urbanas

£l 80% de las escuelas basicas urbanas estin en buen estado de conservacién, siendo la Escuela de
California y lz Escuela Ignacio Serrano las que presentan mayores problemas de infraestructura.

En el particular de la Escuela de California, durante lo que resta de este afio, con fondos FAEP Afio
2018, serd sometida a la reposicion de gran parte de la cubierta y tiene por objetivo mejorar su
aislacidn térmica e hidrica, con una inversidn total de $60.000.000. Por otro lado, en el marco del
Proyecto “QUIERO MI BARRIO", con una inversidn total estimada de $159.000.000, se cambiars el
revestimiento exterior, ventanas y puertas; y la construccién de la cubierta de Ia multicancha.
Ademds, con fondos municipales se cerrard el pasillo de circulacion, con una inversién total de
$30.000.000.

Por su parte, }a escuela Ignacio Serrano, durante este afo fue postulada a un proyecto de
conservacion (mener a 5.000 UTM) at MINEDUC, la cual fue adjudicada recientemente. Dicho
proyecto contempla la reposicion de parte de la cubierta, el cambia del revestimiento interior y
exterior, pisos, ventanas y puertas, entre otras mejoras; lo anterior con una inversion total de
$191.000.000. Dicho proyecto se pretende ejecutar durante el mes de enero y febrero del afio 2020,
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Durante este afio se continué avanzando con los proyectos de normalizacion del Escuela Especial y
Reposicion de ia Escuela Punta de Parra.

En el caso de la Escuela Punta de Parra, en el presente afio deberfa concluir la etapa de disefio, para
dar paso a la etapa de ejecucion.

Por su parte, la Normalizacion de Ia Escuela Especial, este afio obtuvo el RS por parte del Ministerio
de Desarrolio Social y esta en etapa de licitacién su disefio, con una inversién total de $35.000.000.

Por otro lado, en la comuna aun persisten dos escuelas moduiares, gue fueron construidas a raiz del
27F, Escuela Mariano £gafia y Escuela Cochalglie, ias tuales, si bien cuentan con infraestructura en
buen estadec de conservacion, no cumplen la normativa vigente en materia de infraestructura escolar,
siendo necesaria su reposicién a corto plazo, el cual ya es un compromisa del Ministerio de
Fducacion.

Con respecto al estado de las cubiertas de las escuelas urbanas, el 80% se encuentran en buen estado
de conservacion. Las cubiertas que presentaban problemas {filtracion de aguas Huvias), fueron
reparadas durante este afic con fondos FAEP 2017 y Subvencién de Mantencién Afio 2018, éste es e
caso de las escuelas ignacio Serrano (pabeilon principal), Dichato, Punta de Parra, Lisa Peter y
Cocholgiie [pabellén de sala de clases y oficinas administrativas).

El 53% de los establecimientos urbanos presentan un buen estado de conservacién de las canaletas
y bajadas de aguas lluvias y las que presentan problemas serdn abordadas con fondos FAEP Ao 2018
y Subvencién de Mantencion Afio 2020, éste es el caso de las escuelas Bellavista, Ignacio Serrano,
Dichato (local principal v anexo}, California {proyecto reposicién de cubierta), Arturo Prat, Cerro
Estanque vy Lisa Peter.

El 67% de los establecimientos cuenta con puertas y ventanas en buenas condiciones, siendo la
escuela de Bellavista la que presenta mayores problemas, especiaimente en las ventanas de los
pasillos de circuiacion cerrada, las cuales, al ser de madera, producto del paso de los afos, perdieron
su vida Gtil. Cabe sefialar que con fondos FAEP Afio 2017, este afio, se repusieron la totalidad de las
ventanas de la biblioteca y parte de las ventanas del pasillo, proceso que continuard con fondos FAEP
Afo 2018 durante el préximo afio.
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) Escuelas Rurales

El 92% de fas escuelas rurales se encuentran en buen estado, sienda la escuela Bdsica San Antonio ia
Unica que presenta un mal estado de conservacién, debido principalmente 3 {a pérdida de su vida
ttil, a pesar que le han sido intervenido algunos recintos, como es el caso de la cocina.

E1 90% de los establecimientos rurales no presentan problemas en la estructura de su cubierta. Sélo
la Escuela San Francisco, presentan problemas graves en su cubierta, cuya reposicidn sers abordada
con fondos FAEP Afia 2017 al principio del afio 2020.

Las estructuras de paredes y muros en las escuelas rurales se encuentran en buenas condiciones,
sélo estan con problemas las Escuela de Menque, Caleta del Medio y San Francisco, producto de sy
materialidad (madera), ya que han ido perdiendo su vida gtil.

El 79% de 1a estructura de piso de los establecimientos educacionales estdn en buen estado de
conservacidn, siendo la Escuela de Caleta del Medio la que presenta mavyares problemas {pasillos de
circufacion). En el presente afio se repuso el piso de madera de dos salas de la Escuela de Menguey
una sala de Iz escuela El Mirador, con fondos FAEP Afio 2017y Subvencion de Mantencidn Afo 2019,

Con respecto al estado de las puertas y ventanas de las escuelas rurales, sélo Ia escuels de Caleta dei
Medio presenta problemas. Cabe seRalar gue durante este afio se repusieron las puertasy cerraduras
de la Escuela San Carlitos con fondos FAEP Afio 2017,

> Componente: Disposicién de basura y control de piagas

Todos los liceos y establecimientos urbanos cuentan con un patio de servicio adecuado para el
almacenamiento y retiro de basura, sélo acusan frecuencia inadecuada de retiro de ia misma por
parte de los camiones municipales. £l mavor problema estd en las escuelas rurales, ya que no cuentan
con el servicio de retiro de basura, razén por fa cual se ven obligadas a generar soluciones particulares
de almacenamiento y retiro.

Con respecto al control de plagas, todos los establecimientos cuentan con un programa que incluye
l2 desratizacion, desinsectacidn y sanitizacién de todas sus instalaciones, con una frecuencia que esta
definida de acuerdo el nivel de riesgo de cada establecimiento. Ademis, se incluye la atencidn de
urgencia.
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»  Componente: Primeros Auxilios

Todos los liceos cuentan con una sala de primeros auxilios equipada y conforme a la normativa
vigente, para atender las emergencias que se presenten en el establecimiento.

En caso de los establecimientos que imparten educacién Basica y Pre-Bdsica, con excepcion de |3
Escuela Gabriela Mistral, ninguno cumple la normativa a cabalidad, va que deberfan contar con una
sala de primeros auxilios equipada para todos los niveles y s6lo cuentan para el nivel basico.

> Componente: Seguridad contra incendio

Todos los establecimientos de la comuna cuentan con extintores contra incendios, del tipo adecuado
a los materiales combustibles o inflamables, que en el establecimiento existan o se manipulen, en la
cantidad suficiente vy con las mantenciones y carga al dia. Con respecto a la red himeda, sélo en el
liceo Comercial y Liceo Republica del Ecuador se encuentra operativas vy en las escuelas urbanas en
un 80% de ellas existen y se encuentran operativas. En las escuelas rurales, s6lo en la Escuela de
Rafael y la Escuela de San Carlitos se encuentran operativas.

»  Componente: Vias de Evacuacién

Con respecto a este componente, sélo existen dos establecimientos educacionales municipales que
Ao cuentan con vias de evacuacion expeditas y bien sefializadas y que consideren Ia discapacidad que
atiende ef establecimiento, este es el caso de Ia Escuela Especial y Escuela California, cuya solucion
definitiva estd siendo evaluada por fa SECPLA comunal.

» Componente Equipamiento Tecnoldgico y Mobiliario

El equipamiento tecnologico en todos los establecimientos educacionales de la comuna estd de
acuerdo a sus necesidades y es renovado permanentemente, segin la disponibilidad de recursos SEP
y FAEP. Sélo hay un déficit en los liceos que imparten carreras técnico profesional, este es el caso del
Liceo Polivalente en la especialidad de Contabilidad y Construccidn Mencién Edificacion y el Liceo
Comercial en |a especialidad de Conectividad y Redes. En ambos casos, durante este afio, se estén
postulando proyectos en el Ministerio de Educacién para reducir dicho déficit.

Por su parte, el mobiliario escolar es normativo v se encuentra en buen estado y consistente con la
capacidad del establecimiento, y al igual que el egquipamientc tecnoldgico es renovado
constantemente segn Ia disponibilidad de recursos SEP y FAEP. S6lo hay un déficit en el mobiliaric
docente y administrativo, ya que no se ajusta cien por ciento a las necesidades, el cual est3 asociado
principalmente a iz falta de recursos.
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¥ Componente: Cumplimiento Normativo
) Temperatura minima de los recintos de uso de los alumnos

La temperatura minina que deben mantener los recintos para uso de los alumnos, exceptuando los
patios y servicios higienes es de 13°C, Ia que es cumplida por la mayoria, sin embargo requieren un
sistema de calefaccién que asegure dicha temperatura durante todo el afio, es por esta razén que en
el presente afio se inicid un trabajo sistematico y de corto plazo con el fin de cumplir la normativa
vigente, el cual incluy® la instalacion de estufas eléctricas de bajo consumo y de combustién lenta en
varios establecimientos educacionales, conforme criterios técnicos ¥ econdmicos, tal es el caso de la
Escuela Californiay Escuela Caleta del Medio.

Ademds, este afio, con fondos FAEP, se contrats la asistencia técnica para el disefio de un sistema
de calefaccion central, en base a gas para la Escuela Gabriela Mistral, cuyo proyecto se pretende
ejecutar con fondos FAEP Afo 2019, el afio 2020.

£n caso de los liceos, sdlo el Liceo Republica del Ecuador cumple fa norma, ya que cuenta con un
sistema de calefaccién central que cubre todas las salas de clases y dependencias de usos de los
alumnos. A nivel de escuelas urbanas, el panorama es totaimente distinto, ya que un 90% de los
establecimientos no cuenta con un sistema de calefaccién Que permita cumplir la normativa, la
excepcion es la Escuela de Punta de Punta de Parra, la cual cuenta con sistema de aire acondicionado.
La situacidn en las escuelas rurales es mejor, Ya que con excepcidn de Vegas de Coliumo y San Carlitos,
la mayoria cuenta con un sistema de calefaccion en base a lefia, lo cual les permite cumplir 1a norma.

b) Acceso Universal

La Ley de Acceso Universal establecié un gran desafio a la infraestructura escolar comunal, ya que
gran parte de ios establecimientos educacionales que tienen dos o mds pisos no Ia cumplen, siendo
necesario la contratacidn de estudios para definir la mejor alternativa de solucion en términos
técnicosy econdmicos, los cuales seran abordadas con fondos FAEP Afio 2018 durante este afio, para
posteriormente, conforme la disponibifidad de recursos, ejecutar las obras que sean necesarias para
cumplir 1a normativa.

A nivel de liceos, sélo el Liceo Polivalente Tomé Alto cuenta con acceso universal, ya que posee un
ascensor para acceder a los pisos superiores. En caso de 13s escuelas urbanas que cuentan con dos
pisos o mas, s6io la Escuela Lisa Peter y la Escuela Cerro Estanque, cumplen con la ley de acceso
universal. Este panorama se repite en las escuelas rurales que cuentas con dos pisos, este es el caso
de la Escuela San Carlitos v !a Escuela Rafael.
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¢} Volumen de aire y superficie

Con respecto a los estindares de volumen de aire y superficie por alumno, en general todos los
establecimientos de la comuna cumplen la normativa.

d) Existencla de servicios higiénicos para discapacitados

En relacién a la exigencia de contar con servicios higiénicos para discapacitados, ef total de los liceos
cumplen {3 normativa, no asi en las escuelas urbanas, ya que un 60% solamente cumple. En el caso
de las escuelas rurales, sélo fa Fscuela de San Carlitos, Escuela de Rafael y Escuela de Millahue
cuentan con servicios higiénicos para discapacitados, lo cual representa un 14% del total.

e} Cumplimento de la superficie de patio minima por alumno

Con respecto al cumplimiento de la superficie de patic minimo por alumnos, solo infringen la
normativa las escuelas Arturo Prat, Carlos Mahns y la Escuela Especial.
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7.2 SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES JUNJ

Las Salas Cunas y jardines Infantiles {JUN VTF) de la comuna de Tomé, en términos generales,
presentan un buen estado de conservacién.

La Sala Cuna y/o Jardin Infantil gue presentaba los problemas en términos de estructura més graves
era “El Molina”, especialmente en su cubierta y desde el punto de vista normativo, sin embargo,
estos fueron resueltos en su gran mayorfa con fondgs FAEP Afio 2018, cuya inversién alcanzo
$30.000.000.

Esta pendiente [a normalizacién de los patios del Jardin Infantil Villa Fresia y Hadas y Duentes, los
cuales serdn ejecutados con fondos FAEP Ao 2018 a principios de! afic 2020.

Todas las Salas Cunas y Jardines (JUNJI VTF) requieren mantencidn de sus canaletas y bajadas de
aguas lluvias, en algunos casos requieren ser reparadas o reemplazadas, debide a la pérdida de su
vida Gtil.

Cabe sefalar, ante la ausencia de fondos JUNJI, para normalizar y mantener las Salas Cunas y/o
Jardines Infantiles administrados por el Municipio, que surgid una nueva fuente de financiamiento
de cardcter permanente, para abordar este tipo de problematicas, se trata de los fondos FAEP, los
que para el afio 2019, conternpla una inversion total de $100.000.000.

Su estructura de piso, muros y cielo estdn bien conservadas en todos las Salas Cunas y/o Jardines
infantiles.
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El Diagndstico del presente PADEM se realizé en base a las siguientes modalidades:

- Uso de herramientas de la Diagnosticografia; informacién cualitativa y cuantitativa
- Participacion de los distintos actores de la educacion municipal

Focus Group

Consultalk [encuesta onling)
Encuesta de satisfacién
Datos estadisticos de los proyectos educativos institucionales

3.

b.
¢
d

En cuanto a las herramientas de la diagnosticograffa, se favorecid la participacion de diferentes
actores de la educacién municipal de la comuna de Toms, mediante la realizacion de focus group,
comisiones y subcomisiones de trabajo.
En cuanto a la recogida de datos, gque tenia por objetivo conocer las percepciones de los diferentes
actores de la educacién municipal de la comuna de Tomé, respecto al funcionamiento que se da en
la Direccidn de Educacion Municipaly los establecimientos educacionales, se consideraron personas
representativas escogidas por las comunidades educativas para la contribucion. La cantidad de

participantes se detalla en la Tabla Actores consultados PADEM 2020.

Estudiantes

Docentes 24
Directivos 25
g Asistentes de la Educacion 22
& Apoderados 10
§ Funcionarios Pro-empleo 16
& funcionarios DEM (sostendor) 16
Grermios 6
Concejales 2
Total 140
Apoderados 10
- Estudiantes Q
:.E Asistentes de Iz Educacidn 27
§ Directivos 30
] Docentes 76
Total 143
Fuente: Elaboracion propia.
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FOCUS GROUP

Definicion

Este término del inglés significa “grupo focal” o “grupo de discusion”; es una técnica de investigacion
cualitativa empleada especialmente en las cientias sociales. £s un método o sistema de recoleccién
de informacion, necesaria para efectuar una investigacion. Este tipo de técnica se usa mucho para
recibir feedback de un grupe de personas.

Entre los elementos importantes del focus group se encuentra que las preguntas formuladas por el
moderador son respondidas por la interaccién del grupo de manera dindmica. Por lo general, se
realiza en una sala amplia y cémoda, en donde los participantes se encuentran con suficiente
confianza para participar y dar unas respuestas auténticas.

Elaboracion de preguntas para actores directos de las comunidades educativas.

Se toma como base el Modelo de Gestion de la Calidad, el cual ha sido impulsado durante los ultimos
afios por el Ministerio de Educacién, Este modelo promueve la responsabilizacion de los actores de
fa comunidad educativa respecto de los resultados del establecimiento, promoviendo, 3 su vez, una
gestion profesional y rigurosa.

El modelo consta de cinco areas, de las cuales nacieron las preguntas de los focus group, detalladas
a continuacidn;

- LIDERAZGO: practicas desarrolladas por el director, equipo directivo y/o de gestion para orientar,
planificar, articular y evaluar los procesos institucionales y conducir a los actores de la comunidad
educativa hacia una vision y misién compartida para el logro de fas Metas Institucionales.

- GESTION CURRICULAR: pricticas del establecimiento educacional para asegurar la sustentabilidad
del disefio, implementacion y evaluacion de su prapuesta curricular.

- CONVIVENCIA ESCOLARY APOYO A LOS ESTUDIANTES: practicas que lleva acabo el establecimiento
educacional para considerar las diferencias individuaies y la convivencia de la comunidad
educativa favoreciendo un ambiente propicio para el aprendizaje.

- RECURSOS: practicas del establecimiento educacional para asegurar el desarrollo de los docentes
y paradocentes; la organizacion, mantencion y optimizacion de los recursos y soportes en funcién

def PEl y de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

- RESULTADOS: datos, cifras, porcentajes, resultade de mediciones que el establecimiento registra,
sistematiza y analiza para evaluar la calidad de sus logros.
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» Principales Hallazgos:
- Percepciones de los actores de la educacidn municipal en su participacion y aportes a las diferentes dimensiones del "Modelo de calidad de

la gestion”

- Cumplir
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A alos L Uso de tecnologfas Actividades . -
poyo Consejos técnicos o8 ) Y Trabajo Familia Escueta
docentes recursos tecnoldgicos | fuera def aula
Apoyando a los
Clases dindmicas instancias de i
o ’ Apayo en actividades estudiantes
Aportar enla CE | Acompafiamiento al | APOYando a los participativas, con reflexién vo .
aula con pauta estudiantes trabaj l dagdgi de aprendizaje
jos grupales pedagdgica
consensuada y .
Apoyando a los o N Estrategias Enviar materiales
: retroalimentacion Explicaciones acordesa | . -
estudiantes Diversificadas soficitados
sus rnecesidades y Apoyo a los docentes
Modelando caracteristicas Estrategias | Mantener una buena
comportamientos afectivas tomunicacion

Facilitadores

Actuar coordinado

Crear
condiciones
basicas

Reflexion pedagdgica

Mavyor interaccion entre

Trabajo con la

Asistir a talleres o

Aportaren la CE

estudiante y docente familia escuelas para padres
| Aprendizaie Claridad en las
Apoyo directivo parael | prencizal solicitudes que la
Basado en
uso de otros espacios escuela realiza a los
Proyectos

educativos.
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Liderazgo del Sostenedor
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Elaboracion de preguntas para el Sostenedor

Las preguntas fueron realizadas en base a los Estdndares Indicativos de Desempefio para los
establecimientos educacionales y sus sostenedares, 1a reflexidn se centr6 en el Estandar 1.1:
Liderazgo del Sostenedor.

- Percepciones de los actores de fa educacién municipal en su participacion v aportes a las diferentes

sostenedor

dimensiones del "Modelo de calidad de la gestidn

se
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SUBDIMENSIONES
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CONSULTALE
Definicién

Es una aplicacién mavil recomendada para lideres del sistema escolar, en general, que tiene
como cbjetivo promover la participacion de los integrantes de la comunidad escolar en la toma
de decisiones. Las preguntas fueron realizadas en base a los Estindares Indicativos de
Desempefic para los establecimientos educacionales y sus sostenedores. Estos estindares se
organizan en cuatrc dimensiones de ia gestién escolar, las que se dividen en tres sub
dimensiones can sus respectivos estandares, como se observa en el siguiente cuadro.

LIDERAZGO

F_cr'madén

{7 wesandares s entdnctase
Convivencia Gestidn de recursos
financieros
17 etacclares H wstandaet

delosestudiantes - democritica - educativas

e o srtanda e % evtindare

Fuente: http://archivos.agenciseducacion.cl/documentos-web/Estandares_Indicativos_de_Desempeno.pdf
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» Principales Hallazgos
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Se observa que los diferentes actores participantes valoran positivamente el desempeiio de sus
establecimientos segtin los estandares de desempefic consultados.
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€. ENCUESTA DE SATISFACCION

»  Definicién
Se elabora una encuesta de satisfaccion con el propésito de recoger {a vaioracién que los diferentes
participantes otorgan a la instancia de discutir y reflexionar durante el Focus Group.

»  Principales Hallazgos

Evaluacién Focus Group 2020

»ia .. i b . o . 3 ' o
utilidad fe asigna UD. a
esta  modalidad de

trabajo?

iComo  evalia s 60 €4 67 63 5.3 6.5
participacion  en  aste

Focus?

ECOmn evalia Ud. Ia 53 6,3 6,7 6.4 63 8,7

participacidn  de  ips
demds en este Focus?
Naota promedio Focus 61 61 6.6 6.4 6,0 6,6

Area de Gestién priorizada por los actores del sistema educativo

Doceﬂ

Liderazgo
Estudiantes Convivencia Escolar
Apoderados Gestion Pedagdgica
Funcionarios DEM Liderazgo
Gremios y Consejales Convivencia Escolar
Pro - Empileo Convivencia Escolar

Se observa que el 3rea mayarmente pricrizada corresponde a convivencia escolar, que apunta 3 generar
practicas que aseguran una sana y productiva interaccién de los actores de la comunidad educativa en
funcion de su PEl y a practicas del establecimiento educacional, para contribuir al desarrolio psicosocial,
cognitive, afectivo y fisico de los estudiantes.
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9. CONCLUSIONES FOCUS GROUP
a. Area Liderazgo

Existen niveles de participacion, que no resultan efectivos, lo que se conversa no se considera o no se
realiza, se carece de construccién participativa del PEL.

Los asistentes de la educacién y pro- empleo consideran que aportan al logro de los objetivos
institucionales, cumpliendo con sus funciones con una disposicidn positiva. Se menciona también un
desconocimiento de los Proyectos Educativos Institucionales de los establecimientos y limitacién a sus
funciones especificas, no permitiéndoles participar en el proceso formativo de los estudiantes

Los docentes no revelan acciones con las cuales contribuyen al logro de objetivos institucionales, aun asi
mencionan propuestas y/o inquietudes a través de su representante en el consejo escolar.

Los apoderados mencionan que, debiera haber mejores procesos de participacion, aun asi reconocen que
ellos deberian mejorar su nivel de compromiso y participacién en el establecimiento.

Los directivos sefialan practicas que realizan en sus establecimientos, las cuales se consideran
elementales para el funcionamiento del establecimiento pero no describen como promueven el logro de
los objetivos institucionales. Refieren a que tienen dificultades para sistematizar el liderazgo participativo.

b. Area Gestién Curricular

Desde los apoderados, asistentes de la educacidn y personal pro- empleo, se genera un rol de apoyo y
acompafiamiento a directivos, estudiantes v docentes, Refieren a la disposicion a realizar el trabajo
formativo. Eso si, se menciona que desconocen los objetivos de aprendizaje a desarroliar y consideran
necesario tener claro que es lo que esperan los docentes.

El rol del docente es acompafiado y complementado por otros actores de la comunidad educativa. Los
docentes enumeran diferentes précticas para favorecer el aprendizaje de sus estudiantes, pero estas se
realizan desde lo individual y no como comunidad educativa.

Los estudiantes manifiestan 12 necesidad de que consideren sus caracteristicas e intereses al momento
de realizar clases. También consideran que aprenden mucho mejor cuandec las clases son mas dindmicas,
se incorpora la tecnologia con sus recursos y cuando existe una mayor interaccion con los docentes y sus
compafieros. Esperan que se desarrollen aprendizajes en contextos fuera del aula y refieren que es
necesario el apoyo directivo para realizar esta accién.
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c. Area Convivencia Escolar

Existen normas consensuadas al interior de las comunidades educativas gue favorecen el desarrolio de
una sana convivencia en los establecimientos.

Los asistentes de la educacién consideran que contribuyen a la convivencia escolar modelando
compoertamientos.

Diferentes actores mencionan que se realizan actividades como; tafleres, charlas, actos, celebraciones ¥
escuelas para padres para favorecer ia convivencia escolar

Los estudiantes mencionan que perciben una convivencia escolar tensa, a causa del estrés e intolerancia
de los diferentes actores de Ia comunidad educativa, que existen rivalidades 3 causa de comparaciones
entre cursos, que observan a algunos docentes desmotivados ¥ que se resuelven los conflictas
conversando, pero que existe falta de personal competente para resolucién pacifica de ellos en algunos
estabylecimientos.

Las practicas realizadas en Igs establecimientos tienen un foco preventive y reactivo por sobre lo
formativo.

d. Area Recursos

Ausencia de un sistema efectivo de mantencién de los establecimientos educacionales, en el cual las
acciones son mas reactivas que preventivas,

Existe una escasez de recursos y retraso en la adquisicidn de los mismos, para que los diferentes actores
realicen sus funciones. También se expresa que existen recursos que son mal utilizados; tanto en lo
materjal como en lo humano. Ambas situaciones impactan negativamente en el aprendizaje segin los
actores participantes.

Diferentes actores mencionan la calefaccion COMO un recurso necesario para el establecimiento Y que
impacta en el aprendizaje.

Los asistentes de la educacion evidencian un incremento en las Capacitaciones, io que valoran
positivamente. También hacen mencién a la organizacion de! horario de trabsjo, ya que realizan

diferentes funciones Y carecen de tiempo para fa realizacién de trabajo administrativo.

Diferentes actores mencionan Que es esCasa su participacion en las decisiones de compras que se realizan
en el establecimiento.

Los directivos mencionan como necesario realizar una organizacién del personal al interior del
establecimiento, contar con un manual de las reales funciones.
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e. Area Resultados educativos

Los estudiantes relacionan la importancia de los resuftados con el incremento de los recursos que recibe
el establecimiento. Asi mismo consideran que se evaldan contenidos que no han aprendido y que las
evaluaciones fomentan la competencia. Los resultados que son de interés de los estudiantes, son aguellos
refacionados con actividades extraescolares.

Los docentes mencionan que la evaluacién tiene un caracter punitivo ya que los resultados no se
consideran para la mejora.

Los apoderados refieren que para ellos los resuitados de aprendizaje son relevantes, ya que demuestran
el rendimiento del establecimiento y que estos estdn directamente relacionados con el liderazgo
directivo.

Los directivos mencionan que los resultados son utilizados para la toma de decisiones, por ejemplo en
reformulacion de objetivos estratégicos o continuidad de talteres. También mencionan que los resultados
son sociatizados con la comunidad educativa por ejemplo mediante cuentas pablicas y cartillas de
resultado SIMCE,

f. Evaluacién del personal
Distintos actores, mencionan que no hay mecanismos de evaluacidn sistematica que favorezca, ni

reconozca su desempefo profesional. Es decir, en algunos no existe y en los que existe el praceso es
incompleto.
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ANALISIS FODA

Del andlisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas en el Sistema Educativo
Municipal, se puede establecer que hubo participacidn de 140 personas repartidas en ocho los
Focus Group: Estudiantes, Docentes, Asistentes de Ja Educacién, Gremios (AFEM-—AFADEM-
APAPUEM- VTF) vy funcionarios DEM y 138 participantes en la encuesta online de ConsultalE

FORTALEZAS

Alto porcentaje de retencién escolar, que permite continuidad y logros escolares importantes en
la comuna.

Establecimientos categorizados, de acuerdo a Ia Agencia de 13 Calidad de Ia Educacién, por
sobre la media nacional.-

Alza sostenida en ios niveles de aprendizaje “avanzado®” en cuarto afio bdsico, en {3 asignatura de
lenguaje.

Profesarado bien evaluado en Sistema de Evaluacién Docente.

Funcionarios capacitados para mejorar desempefo en las unidades educativas y sostenedor.-
Entrega de materiales educativos, deportivos ¥ tecnoldgicos a la mayoria de los establecimientos
educacionales.-

Variada oferta educativa {Salas Cunas, Jardines infantiles, Educacion Parvularia, Basica, Media HC
- TP, Polivalente, Educacion Especial y Adultos).

Los estudiantes del sector rural, disponen de traslados y de Internado Municipal.

Los establecimientos municipales disponen de equipos multiprofesionales, para atender los
requerimientos de los estudiantes y sus familias.

Estudiantes manifiestan interés y motivacion por Ias actividades extraescolares.

Trabajo colaborativo entre docentes de aula comin y diferencial,

instancias de reflexion pedagdgica al interior de los Establecimientos Educacionales.

Existen mecanismos para identificar problemdticas de los estudiantes en los establecimientos
educacionales.-

Al interior de los establecimientos se promueve un ambiente de respeto y buen trato.

En los establecimientos educacionales se promueven habitos de vide saludable y previenen
conductas de riesgos.
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OPORTUNIDADES

El sistema educativo municipal cuenta con Ley SEP, Fondo Apoyo 2 la Educacion Publica,
Subvencién Pro-Retencidn, Aporte de Gratuidad, entre otros, que ayudan a3 fortalecer I3
educacién publica.

Todos los Establecimientos Educacionales cuentan con Programa de Integracién {PIE}, que
contribuyen a un mejoramiente continuo de !a calidad en la educacién, en especial a los
alumnos(as) con Necesidades Educativas Especiales.

Becas y programas de apoyo que motivan, favorecen el acceso y permanencia en el sistema
educacional. (BECAS JUNAEB, VALECH, INDIGENA, OTRAS).

Redes de apoyo para los establecimientos educacionales.

Existencia de docentes en categoria de Mentores, Avanzados, Experto 1y 2, Red de Maestrosy
Destacados.

Acompafiamiente del equipo técnico desde 1a DEM hacia los equipos directivos y técnico
pedagodgico en la formulacion, planificacién y seguimiento def PEI y ei PME.

Implementacién del Sistera de Admisién Escolar {SAE), que fomenta la Inclusién yevita fa
inadecuada seleccién de estudiantes.

DEBILIDADES

Niveles de participacién, con escaso impacto en la toma de decisiones. -

Dificultades en la mantencidn de ta infraestructura de los establecimientos educacionales de Is
ctomuna, con una lenta reparacidn en Ja mavyoria de los casos, siendo reactivos en vez de
preventivos,

La convivencia escolar sigue funcionando de manera reactiva y por sobre lo formativo.

Ausencia de trabajo del desarrollo personal y social de los estudiantes, que estd generando una
convivencia tensa e interrupciones en los procesos de aprendizaje.

Falta un manuat de roles, funciones y procedimientos de funcionarios del Departamento de
Educacion con el fin de optimizar la gestion,

Ausencia de monitoreo y retroafimentacién permanente de los equipos directivos y funcionarios
de los establecimientos educacionales, para reconocer ¥ favorecer su desempefio.-

Asistentes de I3 educacion tienen escaso tiempo para trabajo administrativo y de preparacion de
material.

Desconocimiento de los asistentes de la educacién, personal pro-empleo de los proyectos
educativos institucionales.

Desconocimiento de “précticas instaladas® en los establecimientos educacionales.

Ausencia de asesoria para resolver problematicas de estudiantes judicializados.

Escaso aprovechamiento del recurso humano v educativo en establecimientos educacionales.
Normativa no cumplida con la calefaccién en los espacios educativos.

Carencia de manejo de datos de los resultados educativos para la toma de decisiones,

Exceso de burocracia en lgs procesos del sistema educativo comunal,
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El estrés y la presion que generan las pruebas estandarizadas en las comunidades educativas.
Falta de autocritica de todos los estamentos de sistema eduycativo comunal,

Dificultades por parte de funcionarios del sostenedor de transporte para asistir 3 los distiritos
establecimientos educacionales.-

Ausencia de articulacidn sistematizada entre distintos departamentos del sostenedor.
Desconecimiento de los proyectos educativos institucionales por parte del sostenedor.
Retraso en cumplimiento de los plazos por parte de sostenedor y establecimientos
educacionales en distintas areas,

Canales de comunicacidn escasos y deficientes entre sostenedor y establecimientos
educacionales,

Resultados fluctuantes en evaluaciones estandarizadas, en segundo ciclo y educacién media,

AMENAZAS

Financiamiento del Sistema por asistencia media, limita la proyeccion de recursos.

Los casos de estudiantes judicializados, genera cambio en las prioridades administrativas en
Bestion de los equipos directivos y convivencia escolar.

Bajo compromiso de los apoderados en el proceso educativo de sus hijos en los establecimientos
educacionales.

Alto nivel de ausentismo laboral docente, que genera interrupciones al proceso educativo.
Carencias sociales inducidas por cesantia, consumos de aicohol y drogas, lo que dificulta el
proceso educativo.
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11. CONCLUSIONES DEL DIAGNGSTICO

Luego de las distintas instancias participativas generadas en of proceso PADEM 2020, a través de
metodologias cuantitativas y cualitativas ¥ su posterior sistematizacion, observamos que:

El Sistema Educativo Municipal, continida con un alto indice de cobertura escolar y una matricula que
sitda a3 la comuna como garante de la educacién publica, en relacidn a iz oferta educativa, asi como
también el Programa de Integracién Escolar asegura el acceso a la educacién de todos los
estudiantes,

Los resultados educativos, determinan que aun es necesario mejorar los aprendizajes en todos los
niveles, especialmente en segundo Ciclo de Educacién Basica y I3 Ensefianza Media, ya que los
resultados desde el 2016 a fa fecha evidencian fluctuacion en 1a mayoria de las escuelas y liceos, lo
que compromete a una mejora en la trayectoria que asegure un alza sostenida en los niveles de
aprendizajes. Esto se relaciona con lo manifestads en los focus group, evidencidndose que la falta
de prdcticas instaladas impide que todos los estudiantes aprendan, Y gue se dependa mas de su
ejecucion que de la propuesta curricular del establecimiento.

Las evaluaciones que realiza Ia Agencia de Calidad, contintan con resultados educativos promedio
en torno al 75% de logro, en los “Indicadores de Desarrolio Social y Personal”. Estos incluyen
diferentes dmbitos como son Autoestima Académica, Asistencia, Clima de Convivencia, Participacién
y Formacidn Ciudadana, Habitos de Vida Saludable, entre otros. Esto es una importante herramienta
pars fortalecer los procesos formativos y 1a convivencia escolar.

En relacion a los resultados obtenidos por profesores y profesoras, considerando la evaluacién
docente y su asociacién con el encasillamiento, Iz educacién comunal muestra indicadores de calidad
en ambos procesas. Este hecho posiciona a Ia comuna en un nivel de expectativas favorables
respecto del desempefo docente al interior del aula, puesto que los docentes estdn en condicicnes
de desarroliar practicas pedagogicas orientadas a mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes.
No obstante, o anterior, se hace necesario desarrollar acciones comunales articuladas entre el
equipo técnico del DEM vy los establecimientos educacionales tendientes a instalar practicas
pedagégicas que garanticen aprendizajes de calidad sostenidos en el tiempo. De igual forma resuita
necesario fortalecer los niveles de capacitacion, perfeccionamiento, desarrollo profesional docente,
redes de trabajo colaborativo entre docentes y establecimientos educacionales, entre otras
acciongs.

El sistema comunal educativo a través de los distintos instrumentos de gestion, como el PLADECO,
PADEM y Prayectos Educativos Institucionales se deben orientar a gestionar articuladamente las
politicas educativas, asegurando el accesa universal e inclusivo, que atienda las necesidades propias
de cada comunidad educativa, con foco en el aprendizaje de los estudiantes, una sana convivencia
escolar y el desarrollo profesional docente.
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NUDOS CRITICOS 2020

Area Liderazgo:

Falta un manual de roles, funciones y procedimientos tanto en a2 DEM como en los EE. En la DEM
esta situacién se evidenciz en la poca claridad en las tareas que le corresponden a cada funcionario
vy departamento. Al mismo tiempo, no se conocen procedimientos que permitan gestionar de
manera eficiente y efectiva. Esto se replica también en los establecimientos educacionales,

Falta de comunicacion efectiva que dificulta la participacion entre et equipo directivo con otros
2quipos, con demds estamentos y comunidad educativa, lo cual dificutta la toma de decisiones en
los procesos administrativos y técnico- pedagdgicos que se llevan a cabo en los establecimientos
educacionales.

Dificultad en los procesos de gestion interna del sistema educativo que arrastran un exceso de
burocracia, falta de articulacion sistematizada entre departamentos, retraso en el cumplimiento
de plazos, canales de comunicacidn deficitarios con los estudiantes.

Desconocimients de los proyectos educativos institucionates por diferentes actores de Iz
educacion municipal.

Deficitario monitoreo y retroalimentacion permanente de los equipos directivos y funcionarios de
los establecirmientos educacionales, para reconocer y favorecer su desempefio. -

Area de Gesti6n Pedagdgica
Dificultad para reconocer las practicas pedagdgicas que se realizan en los establecimientos
educacionales para favorecer el aprendizaje, lo que refiere a una falta de reflexién pedagdgica,
que se traduce en resultados de aprendizaje fluctuantes.
Ausencia de trabajo en el desarrollc personal y social de los estudiantes, que ests generando una
convivencia tensa e interrugciones en los procesos de aprendizaje.

Area Convivencia Escolar
Falta de apoyo del sosteredor en la asesoria juridica a los £quipo de Convivencia Escolar, para
resolver problematicas de estudiantes judicializados, esto se debe a no contar con el
conocimiento y respaldo legal. Para {o anterior se requiere el acompafiamiento de un abogado/a
en el aspecto legal a los equipos,
Dificultad para implementar un enfoque formativo en la convivencia escolar, por lo que se
continda implementando de forma reactiva.

Area Recursos
Dificultades en la mantencién de I3 infraestructura de los establecimientos educacionales de Ia
tomuna, con una lenta reparacién siendo reactivas en vez de preventivas y ausenciz de
calefaccion en la mayoriz de los establecimientos.
Organizacion poco efectiva de los recursos materiales y humanos al interior de los
establecimientos que impactan negativamente en los aprendizajes.
Dificultades en organizacion del transporte para que funcionarios de la educacidn municipal
asistan a los distintos establecimientos educacionales.
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»  Area Resultados
- Carencia en |2 utilizacién de los resultados educativos para la toma de decisiones en pos de la
mejora.
- Las pruebas estandarizadas generan estrés y presién en las comunidades educativas.
- Carencia de mecanismos de evaluacién de desempefio de diferentes actores de la comunidad
educativa que favorecen |z falta de autocritica.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA EDUCACIGN MUNICIPALIZADA

Orientar la gestidn del director y su equipo con el propasito de propiciar una participacion activa,
comunicacion efectivay vision estratégica compartida en los establecimientos educacionales de
ia comuna

Fortalecer la gestion interna del sistema educativo a traves del desarrollo de un trabajo en
equipo efectivo con el propésito de mejorar permanentemente el funcionamiento del sistema.
Fortalecer la capacidad de reflexion pedagdgica de las pricticas implementadas en el aula,
Monitorear y evaluar el plan de desarrolio profesional docente

Disefiar plan comunal de convivencia escolar que potencie desarrollar la convivencia con un
enfogque centrado en la formacidn integral de los estudiantes ¥ que involucre 2 toda Ia comunidad
educativa

Disefar e implementar un plan de mantencién priorizado de infraestructura educacional, que
permita mejores condiciones para el aprendizaje de todos los estudiantes.

Diseflar e implementar un plan de mantencién priorizado de infraestructura para jardines
infantiles y/o salas cuna, que perrita mejores condiciones para el aprendizaje de todos los
estudiantes.

Disefiar e implementar un plan de mantencidn preventivo a través de estudios de infraestructura
y redes sanitarias.

Disefar e implementar un plan de mantencién preventivo a través de estudios de infraestructura
y redes sanitarias para jardines y Salas cuna JUNJI

Disefiar e implementar un plan de mantencion para control de plagas en los establecimientos
educacionales

Diseftar e implementar un plan de mantencién y cloracion de las redes y sistema de agus en las
escuelas rurales de la comuna.

Disefiar e implementar un plan que permita entregar herramientas al establecimiento yaia DEM
para tener un control en el uso de los recursos, permitiendo manejar un inventario que permita
fa optimizacidn de los recursos

Implementar un plan para distribucién de vehiculos conforme a las necesidades de los
funcionarios que permitan un alcance total en todos los establecimientos de la comuna.
Gestionar los resultados educativos mediante el uso de plataformas digitales que permitan
triangular informacion Escuela — DEM _ Ministerig, para la oportuna toma de decisiones.
Fortalecer el desempefio profesional y sistematizar el proceso de monitoreo, seguimiento y
evaluacion de los equipos en los establecimientos.

Propiciar acciones que favorezcan el autocuidado de los  distintos actores de la comunidad
educativa con el propdsito de disminuir los niveles de stress y presidn provocados por las
mediciones estandarizadas,

Implementar técnicas evaluativas que permitan conocer el nivel de adquisicion de aprendizajes
curriculares, para la toma de decisiones oportunas en plan de mejora educativa de los
establecimientos.
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS

En concordancia con el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), 2016-2020, el Plan Anual de
Educacidn, plantea las siguientes prioridades estratégicas.

Fortalecimiento de la identidad y selio comunal:

Entendiendo que |a educacion, debe formar y construir en los estudiantes, desde la primera edad
escolar, el sentido de pertenencia 2 su comuna y barrio donde vive y estudia.

Plan de formacién hacla fos polos de desarrolio productivo de la comuna:

Asimismo, y especialmente {a Educacién Técnico-Profesional, debe considerar y orientar sus
especialidades, hacia i0s polos de desarrollo comunal, generando con ello, sintania entre las
oportunidades de trabajo y/o las acciones que se instauren, para crear focos de desarrolio con el
fin de colaborar y mas auin, liderar el desarroilo y definicién de éste.

Fortalecimiento de las escuelas en su rof curricular, con acciones de autoevaluacién ¥
empoderamiento territorial:

Nuestras escuelas son todavia el centro de la unidad vecinal Yy se consideran como referente y
convergencia de fa familia en cada sector de la comuna. Por ello, se pretende que las escuelas Y
liceos, se apropien de su sector, generen la luz y dinamismo sectorial, aprovechando para ello, e
curriculum integral, que incorpora a la comunidad toda en el quehacer y, ademds, fortalezcan lazos
de unidad e instalen en sus estudiantes, las competencias de ciudadania tan necesaria en el devenir
de ia sociedad.

Creacion de canales de comunicacion efectiva entre y desde los actores educacionales de la comuna;
En este mundo tan diverso, globalizado y de caminos vertiginosos, las comunicaciones son
prioritarias, las redes de apoyo y la intersectorialidad, son una necesidad imperiosa. Las escuelas y

liceos, necesitan articularse entre ellos con ¢ municipio y ias organizaciones de la comunidad ysu
entorno.

99




Plan Anual de Educacién Municipal 2020

MISION

La educacién comunal gestiona articuladamente {as politicas educativas, asegurando el accese universal e
inclusivo, que atienda las necesidades propias de cada comunidad educativa, con foco en el aprendizaje de
calidad de los estudiantes, una sana convivencia escolar con el desarrolio profesional docente.

VISION

Ser reconocida como una comuna que fortalece y moderniza la educacion pablica, en funcidn de garantizar
la formacién integral de los estudiantes, acorde al desarrollo social, cientifico-tecnolégico y medicambiental,
avanzando hacia un aprendizaje basado en el paradigma del deber para el derecho.

FOCO DE ATENCION

Mejoramiento de Jos niveles de organizacion interno, convivencia escolar, espacios educativos y
estrategias diddcticas del sistema educacional de fa comuna de Tomé con el propésito de generar
aprendizajes de calidad y asegurar la formacidn integral de los estudiantes.

PLANES DE ACCION

Dado el diagndstico de nuestra Sistema Comunal, las propuestas e indicaciones recibidas en el
anteproyecto, se presentan a continuacion los Planes de Accion, fundamentaimente en el 3mbito
técnico-pedagdgico e infraestructura, que son las demandas que el Municipio, a través de su
Direccién de Educacidn, debers satisfacer durante el afio 2620.

El Plan que presentamos a continuacién consiste en una serie de acciones que recogen gran parte
de los requerimientos surgidos det diagndstico.

Esta planificacion ha considerado importante presupuestar las Hneas de accidn con el debido
financiamiento en aiguna de fas neas que disponibles como Subvencién General, PIE, SEP y FAEP,
entre otras.

Par otra parte, existe una serie de requerimientos, que no involucran recursos o necesitan un
minimo de ellos, que se irdn ejecutando, a través del proceso administrativo centralizado o de fos
establecimientos educacionales.
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7 PROGRAMAS DE ACCION
1. AREADE LIDERAZGO

- Falta de comunicacidn efectiva que dificulta la participacion entre el
equipo directivo ton otros equipos, con demds estamentos y
comunidad educativa, lo cual dificulta la toma de decisiones en los
procesos administrativos y técnico- pedagogicos que se lievan a cabo
en los establecimientos educacionales.

-Desconocimiento de los proyectos educativos institucionales por los
diferentes actores de {a educacién municipal.

OBIETIVO ESTRATEGICO META RESPONSABLE
Orientar la gestidn del directory | A Mayo de 2620 se desarrolla Director de egducacion municipal
su equipo con el propdsito de seminario  destinado a equipos
propiciar una participacion activa, | directivos.
comunicacidn efectiva y visidn
estratégica compartida en los
estabiecimientos educacionaies
de la comuna
FECHA DE IMPLEMENTACION FUENTE DE FINANCIAMIENTO COSTO
Abril - Mayo 10% administracion 6.000.000
central SEP
IMPACTO EN EL APRENDIZAJE Mejora en los aprendizajes de los estudiantes, orientando la gestidn
directiva con foco en el trabajo colaborativo, los aprendizajes y la formacidn
personal y social de los estudiantes.
MEDIOS DE VERIFICACION Facturas
- Ordenes de compras

- Listado de asistencia a seminarios

101




Plan Anual de Educacién Municipal 2020

Dificitad en los procesos de gestion interna del sistema educativo que
arrastran un exceso de burocracia, falta de articulacidn sistematizada
entre departamentos, retraso en el cumplimiento de plazos, canales de
comunicacion deficitarios con ios estudiantes.

Deficitario monitoreo y retroalimentacion permanente de los equipos
directivos y funcionarios de los establecimientos educacionales, para
reconocer y favorecer su desempefio

OBJETIVO ESTRATEGICO

META RESPONSABLE

Fortalecer la gestidn interna
del sistema educativo a través
del desarrollo de un trabajo

A junio de 2020 se resliza coaching

en eq‘ufpo efectiYO con el enfocado para funcionarios DEM. Director DEM
propésito de mejorar
permanentemente el
funcionamiento de! sistema.
FECHA DE IMPLEMENTACION FUENTE DE FINANCIAMIENTO COSTO
Abril -Junio SUBVENCION GENERAL 2.000.000
IMPACTO EN EL APRENDIZAIE | Fortalece la efectividad del trabajo administrativo de los funcionarios DEM,
focalizando cada accién realizada en las aprendizajes de los estudiantes.
MEDIOS DE VERIFICACION - Orden de compra
- Factura

- Listado de asistencia
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2. AREA GESTION PEDAGOGICA

Dificultad para reconocer fas practicas pedagdgicas que se realizan en
los establecimientos educacionales para favorecer el aprendizaje, lo

practicas implementadas en el
aula.

NUDO CRfMco que refiere a una falta de reflexién pedagdgica, que se traduce en
resuitados de aprendizaje fluctuantes.

ORIETIVO ESTRATEGICO META RESPONSABLE

fortalecer Iz capacidad de | Realizar 1 curso de capacitacion 3

reflexién  pedagdgica de las | docentes de 2° ciclo y Enseflanza

] . Ceordinador Desarrollo Profesional
media en proceso de evaluacién a

agosto del 2020.

FECHA DE IMPLEMENTACION FUENTE DE FINANCIAMIENTO COSTO
Junio- Agosto FAEP 5.000.000
IMPACTO EN EL APRENDIZAJE Mejorar el nivel de desempefic de los aprendizajes de todos los
estudiantes.
MEDIOS DE VERIFICACION inforene técnico del seminario
Listas de asistencia
2.2

Ausencia de trabajo en el desarrollo personal y social de los

NUDO CRTCO estudiantes, que estd generando una convivencia tensa e
interrupciones en los procesos de aprendizaje.
OBIETIVO ESTRATEGICO META RESPONSABLE
Monitorear y evaluar el plande | 100% de los profesores con | Jefe Departamento Técnica
desarrollo profesional docente | evaluacidn deficiente participan PSP
a septiembre de 2020
FECHA DE IMPLEMENTACION FUENTE DE FINANCIAMIENTO COSTO
Agosto-Septiembre 2020 MINEDUC 2.500.000
IMPACTO EN EL APRENDIZAIE Mejorar el nivel de desempefic de los aprendizajes de todos los estudiantes.
MEDICS DE VERIFICACION tnformes técnicos de las jornadas

Pian de desarrollo profesional docente
Evaluacion de las jornadas desarrolladas
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3. AREA CONVIVENCIA ESCOLAR
31

Dificultad para implementar un enfoque formativo en la convivencia
escolar, por lo gue se continGa implementando de forma reactiva.

OBJETIVO ESTRATEGICO META RESPONSABLE
Diseflar plan comunal de | Realizar cursos de capacitacién sobre
convivencia  escolar  que | temas criticos de convivencia escolar, al
potencie desarroliar la | 160% de:
convivencia con un enfoque - Inspectores Generales.
f:entradc en 2 f°f macion - Jefes ?e u.T-P . .| Coordinacién de Convivencia escolar
integral de los estudiantes y - Coordinadores de convivencia
que involucre a toda la escolar.
comunidad edycativa. - Coordinadores de PME.

- Dirigentes C. Padres y C.

Alumnos

FECHA DE IMPLEMENTACION FUENTE DE FINANCIAMIENTO COSTO
Junic-Octubre 2020 FAEP 35.000.000

incremento en el desarrollo personal y social de los estudiantes, observable en

™M ENEL N € los resultados de evaluacién SIMCE 2020.

MEDIOS DE VERIFICACION | Pauta Monitoreo impiementacion de PGCE
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4, AREA RECURSOS
4.1

NUDO Pb eas de in raestrudra en los esta!ecim ntos

ia mayor a de

educacionales de |2 comuna,
OBIETIVO ESTRATEGICO META RESPONSABLE
Disefiar e implementar un plan
de mantencidn priorizado de | 60% de obras concretadas a diciembre | Departamento de  Planificacion vy
infraestructura  educacional, | del 2020 Proyectos
que permita mejores
condiciones para el
aprendizaje de todos los
estudiantes.
FECHA DE IMPLEMENTACION FUENTE DE FINANCIAMIENTO COSTO
A partir de octubre de 2019 FAEP 2018 — FAEP 2015 $704.234.445 -
IMPACTO EN EL APRENDIZAJE Mejorar las condiciones de habitabilidad de los establecimientos intervenidos
MEDIOS DE VERIFICACION - Especificaciones Técnicas y Presupuestos

- Visacién Técnica MINEDUC

- Bases de Licitacion (Generales, especiales y técnicas)
- Contrato de Ejecucidn de Cbras

- Acta de Recepcidn Provisoria

4.2

NUDO CRAICO Problemas de infraestructura en varios de los jardines y/o salas cuna JUNJt
OBIETIVO ESTRATEGICO META RESPONSABLE
Disefiar e implermentar un plan
de mantencidon priorizado de
infraestructura para jardines | 60% de obras concretadas a diciembre | Departamento de Planificacién vy
infantiles y/o salas cuna, que | del 2020 Proyectos

permita mejores condiciones
para el aprendizaje de todos
los estudiantes.

FECHA DE IMPLEMENTACION FUENTE DE FINANCIAMIENTO COSTO

Febrero de 2020 FAEP 2018 — FAEP 2019 $108.000.000

IMPACTO EN EL APRENDIZAIE Mejorar las condiciones de habitabilidad de los establecimientos
intervenidos.

MEDIOS DE VERIFICACION - Especificaciones Técnicas y Presupuestos

- Visacidn Técnica MINEDUCHUNI

- Bases de Licitacidn (Generales, especiales y técnicas}
- (ontrato de Ejecucién de Obras

- Acta de Recepcion Provisoria,
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T

atefunddwedendidrimmrhiius it ) e
Problemas de infraestructura se solucionan de forma reactiva y no de forma

preventiva.
ORIETIVO ESTRATEGICO META RESPONSABLE
Disefiar e implementar un plan
de mantencion preventivo a Departamento de Planificacion vy
través de  estudios de | 60% de los estudios concretados Proyectos
infraestructura ¥ redes
sanitarias.
FECHA DE IMPLEMENTACION FUENTE DE FINANCIAMIENTO COSTO
A partir de octubre del 2019 FAEP 2018 - FAEP 2019 4$122.800.000

IMPACTO EN EL APRENDIZAJE Contar con infraestructura normativa y en buenas condiciones de habitabilidad
y confort, con el fin de mejorar el aprendizaje de los alumnas.

MEDIOS DE VERIFICACION - Especificaciones técnicas y presupuestos.

- Visacién técnica MINEDUC

. Bases de Licitacion (Generales, Especiales y Técnicas)

- Contrato de Ejecucion de Estudio.

- Acta de Recepcion de Estudio

44

Problemas de infraestructura se solucionan de forma reactive v no de forma

preventiva.
OBJETIVO ESTRATEGICO META RESPONSABLE
Diseftar e implementar un plan
de mantencion preventivo a Departamentoe de Planificacién vy
través de  estudios  de | 60% de los estudios concretados Proyectos

infragstructura vy redes
sanitarias de salas cuna vy
jardines infantiles JUNJI
FECHA DE IMPLEMENTACION FUENTE DE FINANCIAMIENTO CosTO

A partir de octubre del 2019 Subvencion de Mantencidn 2019 - 2020 | $120.000.000.- {valor aproximado}
IMPACTO EN EL APRENDIZAJE Contar con infraestructura normativa y en buenas condicicnes de
habitabilidad y confort, con el fin de mejorar el aprendizaje de los alumnos.
MEDIOS DE VERIFICACION - Especificaciones técnicas y presupuestos.

- Visacidn técnica MINEDUC

- Bases de Licitacidn (Generales, Especiales y Técnicas)

- Contrato de Ejecucién de Estudio.

- Acta de Recepcidn de Estudio
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Problemas de gas en algunos de los establecimientos educacionales de la

comuna

ORIETIVO ESTRATEGICO META RESPONSABLE

Disefiar e implementar un pian

de mantencion para control de Departamento de Planificacion vy
plagas en los establecimientos | 60% de los estudios concretados Proyectos

educacionales.

FECHA DE IMPLEMENTACION FUENTE DE FINANCIAMIENTO CosTO

A partir de octubre del 2013 Subvencién de Mantencidn 2019 - 2020 | $10.000.000.-

IMPACTO EN EL APRENDIZAJE | Contar con infraestructura normativa y en buenas condiciones de habkabilidad
y confort, con el fin de mejorar el aprendizaje de los alumnos.
MEDIOS DE VERIFICACION - Especificaciones 1Cnicas y presupuestos.
- Visacian técnica MINEDUC
- Bases de Licitacidn (Generales, Especiales y Técnicas}
Contrato de Ejecucién de Estudio.
- Acta de Recepcion de Estudio
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NUDO CRITICO Deficientes mecanismos de evaluacién del desempefio en los diferentes
actores de la comunidad educativa, dificultan mejorar los resultados de
aprendizaje

OBIETIVO ESTRATEGICO META RESPONSABLE

Fortalecer el desempefic

profesional y Sistematizar Durante 2l afio 2020, se deben realizar

el proceso de Monitoreo, acompafiamiento a lo menos a un 75% . .

seguimiento y evaluacion de los integrantes de los equipos en Equipo Técnico

de los equipos en ios cada establecimiento

establecimientos

FECHA DE IMPLEMENTACION FUENTE DE FINANCIAMIENTO CosTO

Marzo elaborar plan

julio a diciembre, aplicacion FAEP 3.000.000

profesionales.

IMPACTO EN EL APRENDIZAJE | L3 elaboracion y aplicacién de un programa anual de monitoreo y
seguimiento del desempefo de equipos profesionales, permite en la
practica vincular la evaluacion con los resultados de aprendizaje de los
estudiantes logrando incidir en el desarrolio de sus habilidades.

MEDIOS DE VERIFICACION Programa de monitoreo y siguiendo de profesionales de apoyo.

Instrumento de evaluacion de competencias profesionales.
Resultado del Monitoreo y evaluacion de desempefio de equipos
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Las pruebas estandarizadas generan estrés y presion en las comunidades
educativas.

OBJETIVO ESTRATEGICO

META RESPONSABLE

implementar y propiciar
acciones que favorezcan el
autocuidado de los distintos
actores de la comunidad
educativa, con el propésito de
disminuir los niveles de estrés
y presién provocada por
mediciones estandarizadas

Burante el afio 2020, el 100% de los EE,

Coordinacién onvivencia Escolar
instala précticas de autocuidado ordinacién de Conv ols

FECHA DE IMPLEMENTACION

FUENTE DE FINANCIAMIENTO COSTO

Marzo a diciembre 2020

FAEP 5.000.000

IMPACTO EN EL APRENDIZAJE

£l autocuidado se caracteriza por proveer ias acciones que son planeadasy
desarraliadas en cooperacion entre los integrantes de una comunidad
educativa, donde se procuran un medio fisico y social afectivo y solidario, el cual
tributa efectivamente en la regulacién de los factores que afectan fas
necesidades fisicas, psicologicas y espirituales, impactando positivamente en la
formacidn v los aprendizajes

MEDIOS DE VERIFICACION

Plan de autocuidado.
Registros de ejecucidn de jornadas.

Encuestas de satisfaccidn.
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decisiones en pos de |a mejora,

Carencia en la utilizacion de los resultados educativos para la toma de

ORIETIVO ESTRATEGICO

META

RESPONSABLE

Implementar técnicas
evaluativas que  permitan
conacer el nivel de adquisicién
de aprendizajes curriculares,
para la toma de decisiones
oportunas en plan de mejora

Fl B5% de los alumnos de un nivel
educativo participan de la aplicacion de
instrumentos de evaluacién del logrode
objetivos curriculares.

El 75% de los establecimientos
participan en jornada de andlisis de los

lefe Depto. Técnico P.

educativa de los | datos abtenidos de los instrumentos

establecimientos. aplicados.

FECHA DE IMPLEMENTACION FUENTE DE FINANCIAMIENTO COSTO

Jufio 2020 FAEP 20.000.000

IMPACTO EN EL APRENDIZAJE | Al contar con informacion opertuna sobre niveles de iogro de objetivos e
aprendizaje, permitird implementar mejores medidas de retroalimentacion de
fos resultados.

MEDIOS DE VERIFICACION Plan de medicion.
Registros de ejecucion de jornadas.
Encuestas de satisfaccion,

Acciones en Planes de mejora Educativa
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1. MEMORIA EXPLICATIVA AL ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2020

Se considera un reajuste de 5,0 %, tanto en los ingresos como en los gastos, producto del indice estimado para el
sector publico, porcentaje que se ha mantenido ya por varios aflos.

Para los Presupuestos, se considera la normativa del Titulo Vi, letra d) del decreto N® 1.788, de 2013, del Ministerio
de Hacienda, que establece, "Los montos de los Presupuestos iniciales y de las modificaciones presupuestarias,
deberan incluirse con nimeros enteros v en miles de pesos M5,

Coma base para fa elaboracion del anteproyecto del Presupuesta 2020 del Departamento de Educacion Municipal
de Tomé, se ha considerado et desarroflo de cada una de las cuentas presupuestarias de ingresos y gastos del afio
2018, como asi el avance o desarroilo de la ejecucicn presupuestaria de enerc a abrii dei presente afio, promediando
cada una de las cuentas contables, para asi poder proyectar cada partida, aplicando el reajuste estimando para el
aho 2020

Se estima una matricula de 8.200 alumnos, manteniendo un promedio de 93.00 % de asistencia mensual.

Este presupuesto inciuye ia SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL S.E.P. por un monto de MS 3.795.647 anuales,
la SUBVENCION DE INTEGRACION P.LE por un manto de MS 2.495.036.

Ademds, como base de los ingresos incluye la Subvencidon PRO-RETENCION y MANTENCION, las que son recibidas
en forma anual.

Corno todos los afios se postula a los fondos FAEP, el que no estd incorporado dentro del presente presupuesto.
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2. INGRESOS

CLASIFICADCR

VALOR ANUAL {M3)

DETALLE EXPLICATIVO

SUBVENCION FISCAL MENSUAL,

9.766.942

SubvenciGn  Regular,  destinada
integramente al pago de
remuneraciones de todo el sistema
Educativo, gastos previsionales,
impuesto y gastos de funcionamiento
de las unidades educativas de la
Comuna de Tomeé,

SUBVENION PARA LA EDUCACION ESPECIAL
PLE.

2.495.036

Subvencidn Programa de Integracion
Escolar, Decreto 170. Destinada a la
cancelacion de  remuneraciones
personal P.LE.

Contratacién  de un  Médico
NEUROLOGO  para  diagnostico,
alumnnos, costo anuat MS 35.
Adquisicion de 7 WISC-V. (Pruebas de
medicion, exigida por el Ministerio de
Educacion, costo MS$ 5.)

SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

3.795.647

Subvencién Escolar Preferencial S.E.P.
destinada para alumnos Preferentes y
Prioritarios.

Pago de remuneraciones Personal
SEP, adquisicion de materiales, Gtiles,
uniformes, giras estudio, convivencias
y 0tras actividades.

OTRAS SUBVENCIONES

5.043.143

Se  consideran  todas  aquellas
subvenciones recibidas en forma
ccasionates es decir una o mas veces
por afo, tales como:

Subvencidn de Martencidn,
Reforzamiente Educativo, Excelencia
Académica, Pro-Retencidn, BR.P.
Bonos,  vacaciones,  Aguinaldos,
Escolanidad, otras.

DE LA MUNICIPALDAD -
INCORPORADDS A SU GESTION.

A SERVICIOS

464 450

Corresponde al aporte del Manicipio
para suplir DEFICIT en Gastos de
Remuneraciones. De lo anterior este
aporte estd sujeto a la disponibilidad
financiera que tenga el Sostenedor.

OTROS INGRESOS CORRIENTES

1.303.483
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Otros aportes, apoderados y otros.

0

Esta cusnta NO  contempla
movimientos para el presente afio.

Reembolsos Art. 42 Ley N® 15,345,

5513

Reembolsos  correspondientes 3
subsidios por accidentes dei trabajo vy
enfermadades Profesionales.

Reembolsas Art. 12 Ley N 18,196,

1.205.838

Ingresos producidos por devolucién
de subsidios Licencias Médicas, los
cuales permiten cubrir partes de las
remuneraciones del personal que se
encuenira haciendo usc de reposo
médico, como asi el pago del personal
reemptazante,

Devolucidn v Reintegros nc provenientes de
impuestos,

76.834

Considera las devoluciones por
descuentos, reintegros, inasistenciasy
otras devoluciones en
remuneraciones efectuadas a los
trabajadores.

Ademds de otros ingresos corrientes
ng especificados en las categorias
anteriores.

OTROS APORTES

15.278

Corresponde a los ingresos y gastos
anuales contemplados en fa
contabilidad del Liceo Comercial de
Tomé.

SALDO INICIAL DE CAJA

No se considera saldo inicial de Caja,
ya que fos valores son obtenidos del
cierre del ejercicio eontable anterior,
de acuerdo a los saidos de 1as cuentes
corrientes bancarias, deuda flotante y
otras subvenciones con saldo por
traspasar.

TOTAL INGRESOS

MS 22.868.681.-
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3. GASTOS

CLASIFICADOR

VALOR ANUAL (MS)

DETALLE EXPLICATIVO

GASTOS EN PERSONAL

19.966.756

PERSONAL DE PLANTA

11.816.547

Considera al personal regido por el
Estatuto Docente y que tiene cardcter
de indefinide.

La proyeccién de gastos de este
personal fue calculada en base 2 la
Dotacidn actual.

PERSONAL A CONTRATA

3.265.451

Considera al personal regido por el
Estatuto Docente y gue tiene Contrato
a plazofijo,

La proyeccion de gastos de este
personal fue calculada en base a la
Dotacién actual.

OTRAS REMUNERACIONES

4884758

Considera las remuneraciones del
personal de planta y a contrats
regulado por el Codigo del Trabajo,
tanto el adscrito a los establecimientos
educacionales como el personal
administrativo DEM.

BIENES ¥ SERVICIOS DE CONSUMO

2.686.949

Alimentos y bebidas.

113820

Se considerz la compra de insumos
para internadc  Municipal,
financiamiento Subvencion Escolar.

Se incluyen gastos anuales para
Programas Complementarios y de
Educacién Extraescolar dentro de la
Asignacion “Alimentos y bebidas para
persanas”. Cubre también giras de
estudios, actividades de convivencia,
conmemoraciones, actividades de
aniversarios vy finalizacion afio escolar,
con financiamiento Ley SEP,

Textiles, vestuarios y calzados.

Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas.

67.054
136.885

Se considera la compra de ropa de
trabajo  para los  funcionarios
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Calzado.

1421

pertenecientes 3 los Gremios,
vestuario Personal D.EM,
{Administrativo vy conductores.}
Financiamiento Subvencion Escolar.

Se incluyen gastos anuales para
Programas Complementarios vy de
Educacion Extraescolar dentro de la
Asignacién “Vestuario, Accesorios y
Prendas Diversas”.

Se contemplan gastos Implementos
Deportivos con cargo a 1a Subvencion
Escolar Preferencial [S.E.P.), también
dentro de la Asignacion “Vestuario,
Accesorios vy Prendas Diversas”.
Adquisicion de uniforme escolares,

fara Vehiculos.

Para miquinas, Equipos de Produccion.
Para Calefaccion.

Para Otros.

93.475
525
2.347
112

Se considera combustible y lubricante
para los vehiculos: camion, camioneta,
mini buses y bus escolares,

Los wvehiculos estdin  destinados
Unicamente al transporte escolar de los
sectores rurales.

Se considera |l adguisicidn v
mantencion de sistemnas de calefaccidn
para Escuelas, Lliceos vy atros,
financiamiento Subvencion Escolar.

Materiales de Cficina. 228.229 | Se considera la compra de materiales
Textos y Otros Materiales de Ensefianza. 311.318 | de oficina, textos y otros materizles de
Fertilizantes, Insecticidas, Fungicidas y Otro. 166 | ensefianza; fertilizantes, insecticidas,
Materiales y Utiles de Aseo. 91.583 | fungicidas y otros; materiales y (tiles
Menaje para Oficina, Casino y Qtros. 4.250 | de aseo; menaje para oficing, casino y
Insumos, Rep. y Acces. Computacicnales. 108.677 | otros; insumos, repuestos y accesorios
Materiales para Mant. y Rep. de Inmuebles, 24.719 | computacionales; materiales  para
Repuestos y Acces. para Mant, de Vehiculos. 13.745 | mantenimiento y reparaciones de
Otros Materiales, Rep. y Utiles Diversos. 41.972 | inmuebles; repuestos y accesorios para
Equipos Menores. 43.526 | mantencién y reparacién de vehiculos:
Otros. 2552 | otros materiales, repuestos y Gtiles
diversos; productos agropecuarios vy
forestales; entre otros.
Se contemplan gastos con cargo 2 la
Subvencion Escolar Preferencial.
Electricidad. 165.872 | Se consideran los consumos de luz
Agua. 83.836 | eiéctrica, agua potable, gas, teléfono,
Gas. 4.062 | celulares, banda ancha para internet y
Correo. 1.611 ;gastos en correo en los diversos
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Telefonia Fija. 31.406 | establecimientos éducacionales de fa

Telefonia Celular. 27.298 | Comuna.

Acceso a Internet. 47.181 | Se considera ia recarga de gas para

Enlaces de Telecomunicaciones. 2990 OFICIO de gastronomia  Liceo

Qtros, 525 Comercial y CELA., calefaccién de
Escuelas, Liceos e Internado Municipal.
Ademds, se debe sefialar que los gastos
de servicios de internet, TV por cable y
teiéfono también serdn cubiertos por
la Subvencidn SEP.

Martenimiento y Reparaciones Generales. 160.719 |Se considera la adquisicion de

Mantenimiento v Reparacion de Vehiculos. 19.914 | materiales y servicios que sean

Mantenimiento y Rep. Mobiliarios y Otros. 7.566 | necesarios efectuar reparaciones y

Mant. y Rep. de Magq. y Equipos de Oficina. 6.031 | mantencion de bienes muebles e

Mant. y Rep. de Otras Maq. y Equipos. 5.695 | inmuebles de los establecimientos

Mant. y Rep. de Equipos Informaticos. 8.693 | educacionales. Mantencidn de

Otros. 2.163 | vehiculos, equipos y mdguinas de
oficina.

Subvencitn de Mantencion. 136.057 | Subvencitn  destinada  Gnica ¥
exclusivamente 2 1a mantencidn
directa de las Unidades Educativas.

Servicias Publicidad y Difusién. 2.525 | Contempla servicios de publicidad, de

Servicios de lrnpresidn. 44,492 | impres:on,  de  encuadernacion  y

Servicios de Empaste. 525 empaste, entre otrps. Publicacién

Otros. 1.771 i Uamados a concurso. Afiches vy
pendones  publicitarios  unidades
Educativas.

Pasajes, Fletesy Bodegajes. £.196 | Devoiucién de pasajes por cometidos

Salas Cunas y/o Jardines infantiles. 38.346 | funcionarios, pago servicio de Sala

Servicios de Pagos Cobranzas. 1520 |Cuna para hijo de funcionarias,

Servicios de Suscripcidn y Similares. 525 | Desarrollo de Eventos, entre otros.

Otros. 525{Se incluyen gastos anuales para
Programas Complementarios y de
Educacion Extraescolar, se contemplan
gastos dentro de la  Asignacidn
“Pasajes, Fletes y Bodegajes” y gastos
dentro de la Asignacién “DOtros”.

Arriendo de Edificios. 81.905 | Se considera los arriendos pars

Arriendo de Vehiculos. 284.621 | funcionamiento de Biblioteca

Arriendo de Maguinas y Equipos. 4.751 | Municipal, escuela Adultos CELA. ¥

Qtros. 525 | escuels Especial.
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Arriendo de wvehiculos transporte
escolar rural NO cubiertos por la SEP.
Coma asi la contratacidn de vehiculos
para transporte escolar en giras de
estudios costo subvencidn SEP.

Servicips Financieros y de Seguros

31.377

Se contempla el Seguro contra robo de
especies, contra incendio y sus
adicionales para la totalidad de las
dependencias, Escuelas — Liceos y sus
contemidos, ademas de los seguros de
tos vehiculos y SOAP, fiota de vehiculos
de DEM.

Estudios e Investigaciones. 9.347 | Cursos de Capacitacién, se incluyen

Pagos a Profesores y Monitores. 525 | gastos anuales para Programas

Cursos contratados con Terceros. 18.938 | Complementarios v de Educacion

inscripcion a Cursos. 6.819 | Extraescalar, se contempia gastos de la

Servicios Infarmdticos. 4.514 | Asignacion “Curscs de Capacitacién”,
Sub-asignacidon “Cursos contratados a
terceros” y gastos dentro de la
Asignacion "Ctros”. Capacitacion de
profesores de INTEGRACION.

Gastos Menores. 2.205 | Conternpla Gastos Menores; Gastos de

Gastos de Represt., Protocolo y Ceremonial. 3.459 | Representacion, Protocolo ¥y
Cerernonial.

Intereses, Muitas y Recargos. 141.729 | Intereses, multasy recargos,

Otros Egresos ticeo C-20. 15.278 | Egresos Liceo Comercial.

Cesahucios e indemnizaciones y otros. 107.585 | Se considera la Provision de dos

partidas.

- Devolucion por rendicion de anual
JUNS, gastos no  cublertos  por
transferencia VTF que son de costo
BEM. {farmacia, Otiles aseo, materiales
oficina y didacticos, mobiliario infantit),
como asi se incorpara en este
presupuesto por normativa LEY 20.905
Homologacién personal con licencia
médica, alargue jornada {horas extras)
- Indemnizaciones, ferlados
proporcionales, por térmings  de
contratos del personal regido por el
Cadigo del Trabajo.
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Premios y Otros.

12.653

Se considera los pgastos de
premiaciones anuales, y actividades de
término de afic escolar, cubiertos con
financiamiento SEP.

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS.

100.763

Vehiculos

525

No se considera para el presente afic
movimiento en la cuenta.

Mobifiario y Otros

37.083

Se considera la  adquisicion y
renovacién de mobiliario de las
unidades educativas.

Maguinas y Equipos

30.642

Se contempla la  renovacidn de
mdquinas como  fotocopiadoras,
anifladora, laminadores y otras.

Equipos Computacionales y Periféricos.
Equippos de Comunicaciones para
informaticos.

Programas Computacionales.

redes

10.925
14.544

7.044

Se contempla la renovacidn de
computadores y material informético
de las unidades educativas. Gastos
cublertos por la Subvencién SEP.

SALDO FINAL DE CAJA

No se considera saldo final de caja.
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INGRESOS ANTEPROYECTO PRESUPUESTO DEM 2020

CTA.CONTABLE l DENOMINACION TOTAL M$ }
1150503003001001 | SUBVENCION FISCAL MENSUAL 9.766.942
1150503003001002 | SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL P.LE. 2.495.036
1150503003002001 | SUBVENCION ESCOLAR PREFLRENCIAL 3.795.647
1150503003002999 | OTRAS 5.043.143
21.100.768
1150503101001 Aportes para Funcionamiento 0
1150503101002 Aportes para Remuneraciones 454.450
1150503101003 Aportes para Indemnizaciones y otros. 0
1150503101004 Aportes para Imposiciones 0
464.450
1150702002 Otros Aportes, Apoderados 0
1150801001 Reembolso Art. 4 Ley N °19.345 5513
1150801002 Recuperaciones Art. 12 Ley N* 18.186 1.205.838
1150893001 Devoluciones y Reintegros no Provenientes de Impuestos 76.834
1150895993 Otros 15.278
1.303.463
TOTAL INGRESOS | 22868681
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5.  EGRESOS ANTEPROYECTO PRESUPUESTO DEM 2020

[CTA.CONTABLE i DENOMINACION i TOTALMS |
2152101001001 Sueldos base 4417721
2152101001002001 Asignacion de Experiencia, Art. 48, Ley Ne 19,070 46.074
2152101001004001 Asignacion de Zona, Art, 7y 25, D.L N¥ 3551 145
2152101001004002 Asignacin de Zona, Art. 26, dela Ley N219.378 y Ley N2 19.354 884.942
2152101001008002 Planifla Complementaria, At 4y 11, Ley N® 19.598 108.906
2152101001009001 Monto Fijo Complementario, Art. 3, Ley N2 19.278 564
2152101001009003 Bonificacion Proporcianal,Art.8 Ley Ne 19.410 32.795
2152101001003004 Banificacion Especial Profesores Encargados de Estuelas Rutales, Art. 13, Ley N® 19715 13.288
2152161001009006 Red Maestros de Maestros 525
2152101001003999 Otras Asignaciones Fspeciales 440383
2152161001011601 Asignacion de Movilizacin, Art. 97, letra b), Ley N® 18.883 2.963
2152101001014002 Bonificacion Compensatoria de Salud, Art. 39, Ley N® 18.566 307,712
2152101001014005 Barnificacion Art. 3, Ley N¢ 19.200 14.250
2152101001014007 Remuneracidn Adicional, Art. 3° transitorio, Ley N2 19.070 1.650
2152101001014993 Ctras Asignaciones Compensatorias 9.557
2152101001019004 Asignacion de Responsabilidad, Art. 59, Decreto 252, de 1976 525
2152101001032 Asignacion de Reforzamiento Profesional Diurno 975
2152101001046 Asignacion de Experiencia 1159.703
2152101001047 Asignacion por Tramo de desarrollo profesional 1.428.843
2152101001048 Asignacion de reconocimiento por docencia alumnos priort, 452407
2152101001049001 Asignacior de responsabilidad directiva. 1172772
2152101001045002 Asignacion de reponsabilidad ter-pedagogica 525
2152101001050 Bonfficacion de reconocimiento prefesional 1.766.324
2152101001051 Bonificacion Excelencia Academica 144.440
2152101601998 Otras Asignaciones Especiales 525
2152101002002 Qtras Cotizacipnes Previsionales 105.850
2152101003002002 Asignacion Variable por Desempefio Colectivo 7.233
2152101003003004 Asignacion Variable por Desempenio Individual 12.909
2152101004005 Trabajos Extraordinarios 525
2152101004006 Comisiones de Servicios en el Pais 2038
2152101004007 Comisiones de Servicios en el Exterior 2.100
2152101005001001 Aguinaldo de Fiestas Patrias 54.360
2152101095001002 Apuinaldo de Navidad 38.962
2152101005002 Bonos de Escolaridad 28485
2152101005003001 Bono Extraordinario Anual 201.040
2152101005004 Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad 525

11.816.547
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2152102001001 Sueldas base 1104431
2152102001002001 Asignacion de Experiencia, Art, 48, Ley N8 19.070 525
2152102001004002 Asignacion de Zona, Art. 26, Loy NP 19378 v LeyNe 1935 221272
2152102001008002 Planillz Complementariz, Art. 4 y 11, Ley N2 15598 22207
2152102001009001 Monto Fijo Complementarig, Art. 3, Ley N219.278 141
2152102001009003 Bonificacion Proporcional, Art. 8, Ley N2 19.410 9432
2152102001009004 Bonificacion Especial Profesores Encargados de Fscuelas Rurales, Art. 13, Ley 19.715 3321
2152102001009599 |0tras Asignaciones Especiales 111364
2152102001011001 Asignacion de Movilizacion, Art. 97, letra bl, Ley N¢18.883 740
2152102001013002 Bonificacion Compensatoria de Salud, Art 3, ey Ne 18566 77
2152102001013005 Bonfficacidn Art. 3, Ley NR 13.200 3.562
2152102001013006 Bonificacion Previsional Art. 19, Ley N® 15,386 525
7152102001013007 Remuneracion Adicional, Art. 3 transitorio, Ley Ne 19.070 6.206
2152102001013999 (tras Asignaciones Compensatorias 381
2152102001014599 (tras Asignaciones Sustitutivas 2007
2152102001018001 Asignacion de Responsabilidad Directiva 525
2152102001031 Adignacion de Refarzamiento Profesional Diurnp 714
2152102001044 Asignacion de Experiencia 300.175
2152102001045 Asignacion por Tramo de desarrollo profesional 323638
7152102001046 Asigracion de reconocimiento por docencia aiumnos prior, 113.107)
2152102001047001 Asignacién de responsabilidad directiva. 29443
2152102001047002 Asignation de reponsabilidad tec-pedagogica 525
2152102001048 Bonificacion de recongcimianto prefesional 441581
2152102001048 Bonificacion Excelencia Academica 36.110)
2152102001959 Otras Asignaciones 525
3152102002002 Otras Cotizaciones Previsionzles 377,004
2152102003002002 Asignacion Variable por Desempeiio Colectivo 1808}
21571020035303003 Asignacion Variable por Desempenio ingdividual 3227
2152302004005 Trabaios Extraordinarios 525
2152102004006 Comisignes de Servicios en el Pais 3.253;
2152102004007 Comisiones de Servicios en el Extarior 55
2152102005001001 Aguinaldo de Fiestas Patrias 13.5504
2152102005001002 Aguinaldo de Navidad 9.740
2152102005002 Bono de Escolaridad 7121
2152102005003001 Bong Extracrdinario Anual S0.2551
2152102005004 Bonificacion Adicional al Bono de £scolaridad 525
21152103002 Honorarios Asimilados 3 Grados 80323

3.265.451
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2152103004001001 Personal Plarta Asist, de la Educacién. 3.028.566
2152103004001002 Personal Contrata Asist. de fa Educacion. 537321
2152103004001003 Personat Planta DEM 1.040.561
2152103004002 Aportes del Empleador 525
2152103004003 Remuneraciones Variable 525
2152103004004 Aguinaldo y Bonos 92.356
21501007 Alumnos en Préctita 1507
2152103953001 Asignacion art. 1 Ley 19.464. 98.950
2152103853399 Qtras 83.822
2152104003003 (tros Gastos 525

4884758
2152201001 Para Personas 113.920
2152202001 Textiles v Acabados Textiles 67.054
2152202002 Vestyario, Accesoros y Prendas Diversas 136,885
2152202003 Lalzado 1.421
2152203001 Para Vehivulos 93.475
2152203002 Para Maguinarias, Equipos de Produccion, Traccidn y Elevacidn 525
2152203003 Para Calefaccidn 2.347
2152203599 Para Otros 112
2152204001 Materiales de Oficina 228.229
2152204002 Textos y Otros Materiales de Ensefianza 311.318
2152204006 Fertilizantes, insecticidas, Fungitidas y Otros 166
2152204007 Materiales v Utlles de Aseo 91.593
2152204008 Menaie pars Oficing, Casing y Otros 4.250
2152204000 insumos, Repuestos y Accesorics Computacionales 108.677
2152204010 Materiales nara Mantenimiento y Reparaciones de inmuebles 24.719
2152204011 Repuestos y Accesorios para Mantenimiento y Raparaciones de Vehicuios 13,745
2152204012 Ctros Maternizles, Repuestos y Utiles Diversos 41872
2152204013 Equipos Menores 43.526
2152304354 Otros 2.552
2152205001 Electricidad 165872
2152305002 Agua 83,836
2152205003 Gas 4.062
2152205004 Corren 1611
2152205005 Talefonia Fija 31.406
2152205006 Telefania Celylar 272581
2152205007 Acceso 2 Intemnet 47.181
2152205008 Eniaces de Telecomunicaciones 2.950
2152205958 Otros 525
2152206001001 Mantenimiento y Reparacines Gensrales 160.718
2152306001002 Subvension Mantencién 136.057
2152206002 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos 19.914
2152206003 Mantenimiento y Reparacién Mabiliarios y Otros 7.566
2152206004 Mantenimiento y Reparacion de Maguinas y Fquipos de Oficina §.031
2152206006 Manteninmiento y Reparacitn de Otras Maquinarias y Equipos 5.695
2152206007 Mantenimiento y Reparacion de Equipos informidticos 4.693
2152206993 Otros 2163
2152207001 Servicios de Publicidad 2.525
2152207002 Servicios de Impresicn 44,497
2152207003 Servicios de Encuadernacién y Empaste 525
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2152207993 Ctros 1.771

2152208007 Pasajes, Fietes y Bodegajes 6,196

2152208008 Salas Cunas y/o Jardines infantiles 38.346|

2152208009 Servicios de Pagoy Cobranza 1.5201

2152208010 Servicios de Suscripcion y Similares 525

2152708599 Ciros 525

2152208002 Arnenda de £dificios £1.905

2152209003 Arrendo de Vehiculos 284,621

2152200005 Arriendo de Maquinas y Equipos 4.751

2152208995 Otros 525

2152210002 Frimas y Gastos de Seguros 31.377

2152211001 Estudios e Investigationes 3.347

2152211002001 Pagos a Profesares y Monitores 525

2152211002002 {ursos contratados con Terceros 18.938

2152211002003 inscripcion a Curses, 5,819
2152211003 Servicigs informaticos 4.514
2132212002 Gastos Mengres 2.205

2152212003 Gastes de Representacidn, Protocalo y Ceremonial 3.459
2152212004 Interases, Multas y Recargos 141.729]
2152212999 Otros Egresos Liceo C-20 15.278
2680525

|2252301004 |Besahucios & indemnizaciones 107.985
107.985

|2152401008 [premias y Otros 12,653
12.653

2152903 Vehicilos 525
2152904 Mobilatic y Dlros 37.083
2152905001 Magunas y Equipos de Ofiana ] 30642
2152906001 Equipos Computacionales y Periféncos 10.925
2152906002 £quipos de Comunicaciones para Redes Informaticas 14.544
2152907001 Programas Computacionales 7.044
100.763

] TOTAL E GRESOS | 22863681
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DOTACION 2020

SUBVENCION REGULAR

Con esta Subvencion, se financia la dotarién docente que debe atender el plan de estudio de los
establecimientos educacionales. Esta se ha trabajado en base a los siguientes criterios:

Cada establecimiento debe velar por el cumplimiento de las horas del plan de estudio y deben ser financiadas
en un 100% por la subvencion regutar. Los factores a considerar para la determinacion de las horas del plan
dei estudio son el N* de cursos del establecimiento educacional, la modalidad v jornada escolar.

Para determinar las horas de contrato de los docentes se aplicara la proporeicn de 65/35 para el primer y
segundo ciclo de los establecimientos educacionales que imparten la ensefRanza pre basica, ensefianza bdsica
y ensefiarza media. Para aquellos establecimientos de ensefianza pre basica v ensefianza basica con mas del
BO% de concentracidn de alumnos prioritarios se aplicard la proporcidén 60/40 para ef primer ciclo v fa
praporciGn de horas 65/35 para ef segundo ciclo.

La comuna de Tomé posee 33 establecimientos educacionales administrados por la Direccidn de Educacion
Municipal, de los cuales 21 deben ser dirlgidos por Directores elegidos en concurso piblico de Alta Direccién
Pdblica. Los 12 establecimientos restantes son dirigidos por Profesores Encargados.

tos Directores elegidos por concurso publico tienen la facultad de elegir su Equipo Directivo que de acuerdo
al namero de matricula se hard exigible contar con los siguientes cargos y N* de horas.

Tabla N° 40: Horas Dotacidn Equipo Directive

10-39 0 0 1 38 1 44
100-489 0 0 1 44 1 44
500 -799 0 4] 1 44 1 44
80O y mas 0 0 2 88 1 44

Fuente: Elaboracion propia
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EXCEPCIONES:

El establecimiento de Dichato, si bien su matricula fluctda ente 500 y 793 alumnos, debe contar con dos
inspectores generales por disponer de dos locales en distinto fugar y gue funcionan simultdneamentea.

Los establecimientos sin JEC que se encuentran en el rango de 500-799 alumnos se le autorizard un segundo
inspector general con 30 horas.
Se autorizara un segundo inspector general con 44 horas al CEIA por poseer tres jornadas de trabajo.

Para establecer el nimero de horas asignacas a docentes técnicos que cumplen funciones técnico-
pedagogicas de apoyo o complemento de Ja docencia tales como; orientacién educacional y vocacional,
supervisidn pedagodgica, planificacion curricular, evaluacién del aprendizaje, investigacién pedagégica,
coordinacion de procesos de perfeccionamiento docente y otras analogas que por decreto reconozcs el
Ministerio de Educacidn, previo informe de los organismos competentes, Se aplicard criterio de matricula,
segun los siguientes rangos

Tabla N* 41: Matricula / Horas Docentes Téenicos

501-700 €0
701-999 S0
1.000 y mids 120

Fuente: Eiaboratidn propia

£n el casa de establecimientos dirigidos por un Profesor Encargado, se asignaran los siguientes rangos de horas
para docentes técnicos:

iCos

Tabla N° 42: Rango Horas Docentes Té

T i :

30-59 i 10
60 Y maés 1 20

Fuente: Elaboracién propia.

127



Plan Anual de Educacién Municipal 2020

1.3 HORAS DOCENTES COORDINADORES PROGRAMA CONVIVENCIA ESCOLAR.

Se asignardn horas a docentes encargados de la Coordinacidn de los programas de Convivencia Escolar de
acuerdo & los sigulentes rangos:
Tabla N 43; Horas Docentes Coordinadores Programa Convivencia Escolar

1 Liceo Vicente Palacios Valdés 30
2 Liceo Comercial 30
3 Liceo Polivalente 30
4 | Centro De Educacién Integral de Adultos 30
> Escueta Basica Republica De Ecuador 30
6 Escuela Basica Bellavista 25
7 Escuels Basica Ignacio Serrano Montaner 20
8 Escuela Basica Gabriela Mistral 30
2 | Escuela Basica Carlos Mahns Choupay 25
10 | Escuela Basica Dichato 30
11 | Escuela Basica Calfornia 20
12 | Escuela Basica Arturo Prat 30
13 | Escuela Basica Cerro Estanque 25
14 | Escuela Basica Repubtica De Panama 20
15 | Escuela Basica Mariana Egafia 20
16 | Escuela Especial De Tome ¢
17 | Escuela Basica Lisa Peter Teubner 25
18 | escuela Basica Rafael 20
19 Escuela Basica Cocholgue 20
20 | gscuela Basics Menque 15
21 | Egcyela Basica Punta De Parra 20
22 | eguela Bdsica Caleta Del Medic 15
23 | g5cuela Bdsica San Cariitos 15
24 | escuela Bésica Vegas De Coliumo 15
25 Escuela Basica Burca
26 Escuela Basica San Francisco 0
27 Escuela Basica Millahue 15
28 Estuela Basica Coroney 4]
29 | Escuela Basica Liolcura 0
30 Escuels Basica Chupallar 0
31 | escuela Basica San Artonio 0
32 Escuela Basica £l Espino 0
33 | gscuela Basica El Mirador 0
TOTAL 476
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HORAS OTROS COORDINADORES

Se asignardn horas a cada establecimiento para cubrir las siguientes Coordinaciones:

» Coordinacion Centro de Recursos de Aprendizaje (CRA)
» Coordinacion Robotica

» Encargado de Seguridad Escafar

> Coordinacion Extraescolar

» Coordinacidn Centro General de Padres (CEGEPA)

> Coordinacién Centro de Estudiantes

» Horas Gremiales (Colegio de Profesores)

Los rangos utilizados para asignar las horas de coordinaciones son los siguientes:

Tabia N° 44: Rango Hos Coordinadores

18

10-99 2 2 2 2

100-495 3 2 2 2 25

500 Y MAS 4 p) 2 2 32

TOTALES 18 9 12 18 6 6 & 75
Fuente: Elaboracién propia.

Los criterios para realizar fa supresion de horas se establecen en la ley 20.501, la cual sefiala que; "Para
determinar al profesional de Ia educacién que, desempefando horas de una misma asignatura o de igual nivel
y especialidad de ensefianza, 2! que en virtud de lo establecido en el inciso anterior deba panérsele término a
su relacion labioral, se deberd proceder, en primer lugar, con quienes tengan sesenta o mds aflos si son mujeres
0 sesenta y cinco o mas afios si son hombres, v no se encuentren calificados como destacados o competentes;
en segundo lugar, con los profesionales que se encuentren en edad de jubilar, independiente de su calificacion.
Se proseguird con los profesionales que, no encontrindose en edad de jubilar, sean calificades como
insatisfactarios o basicos; en seguida, con quienes tengan salud incompatible para el desempefio de la funcion,
en los términos sefialados en la fetra b} del articulo 72; finalmente, se ofrecerd la renuncia voluntaria a quienes
se desempefian en la misma asignatura, nivel o especialidad de ensefianza en que se requiere disminuir horas,
si lo anterior no fuere suficiente. Lo anterior, serd independiente de Ia calidad de titulares o contratados de los
docentes”.

Si los docentes que estdn en edad de jubilar o la han superado y se encuentran en espera de! cupo o de los
recursos del bono de incentivo al retiro {slo aquellos que postularon dentro de plazas estipulados) se
suprimirdn soio sus horas a contrata. En el caso de los docentes a contrata que estn en edad de jubilar o lo
han superado y se encuentran en espera del cupo o de los recursos del bono de incentivo al retiro,
permanecerdn en el sistema con 30 horas hasta que se haga efectiva el retiro.
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SUBVENCION PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR
La dotacion del programa de integracion escolar se realizé de acuerdo 3 los siguientes criterios:

A los establecimientos que tengan jornada escolar completa se les asignaran 10 horas por curso {de atencién
para no mas de 5 nifios) y se le agregaran 3 horas por cada alumno permanente que poses el curso. Las horas
minimas que debera tener la educadora diferencial que atienda al curso es de 7 horas. Para determinar e!
nimero de horas que tendrén los profesionates de apoyo, se aplicard que al N* total de horas asignadas por
curso se le deben disminuir las horas que realizard la £Educadora Diferencial,

A los establecimientos que no tengan jornada escolar completa se les asignaran 7 horas por curso (de
atencién para no mds de 5 niftlos) v se le agregardn 3 horas por cada alumno permanente que posea el curso.
Las horas minimas que deberd tener la educadora diferencial que atienda al curso es de 4,5 horas. Para
determinar el nimero de horas que tendrdn los profesionales de apoyo, se aplicaré que al N* total de horas
asignadas por curso se ke deben disminuir las horas que realizara la educadora diferencial.

Se otorgaran dos horas de coordinacion por cada curso con alumnos con NEE gue posea el establecimiento.

Se asignaran 3 horas de trabajo colaborativo a cada curso con NEE, donde ef establecimiento determinara el
docente que las asuma.

Si existiera supresion de horas en un establecimiento educacional, se utilizaran los criterios sefalados en la
ley 20.501.
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Plan Anual de Fducacion Municipal 2020

ESCUELA RAFAEL 1 89,75 55,25
ESCUE LA COCHOLGUE 126 104,25 2175
ESCULLA MENQUE 66 58,5 7.5
ESCUELA PUNTA DE PARRA 133 87 46
ESCUCLA CALETA DEL MEDID 123 872,75 3525
ESCUELA SAN CARLITOS 110 75,75 34,25
ESCUELA VEGAS DE COLIUMO 108 82 26
ESCUELA BURCA 10 10 a
ESCUELA SAN FRANCISCO 16 13,5 5%
ESCUELA MILLAHUE 39 225 18,5
ESCUELA CORDNEY 13 13 4]
ESCUELA LLOICURA 10 10 o]
ESCUELA CHUPALLAR 10 10 o]
ESCUELA SAN ANTONIO 13 75 55
ESCUELA £ ESPING 13 825 4,75
ESCUELA EL MIRADOR 13 13 o

Fuente: Elaboracde props.
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Plan Anuai de Educacién Municipal 2020
110 SUPRESION DE HORAS CONTRATO DOCENTES
La Supresion de horas para la Dotacidn docente del afio 2020 se debe a las siguientes causas:
Disminucion de cursos en los siguientes establecimientos educacionaies de ia Comuna.

Tabla N* 45: Supresidn Horas contrato Docentes

ESCUELA BELLAVISTA

1 1
2 ESCUELA LISA PETER TEUBNEUR 1
3 ESCUELA SAN CARLITOS 1
4 LICEQ VICENTE PALACIOS VALDES 1
5 LICEC COMERCIAL 2

Fuente; Elaboracion propia.

La Ley 21.152 de 25 de abril de 2019 otorga titularidad a los docentes a contrata que al 31 de julio de 2018 tengan
tres afios continuos a cuatro discontinuos de trabajo con el actual empleador. Esta ley permitid que docentes en
reemplazo obtuvieran su titularidad por ende se le deben suprimirharas a docentes 5 contrata.

De acuerdo con el oficio Ordinario N*2460 de 25/06/2018 de Secretaria Ministerial de Educacidn se realizé una
distribucién en las horas para los docentes de Educacién Especial en ef Programa de Integracién Escolar, como se
explico anteriormente las horas asignadas al curso con alumnos con necesidades educativas especiales se
distribuyeron entre los docentes de educacién diferencial y los profesianales de apoyo.

La ley SEP asigha recurscs a los establecimientos educacionales que permite a los sostenedores contratar
docentes, asistentes de la educacion, y el personal necesario para mejorar las capacidades técnico pedagdgico del
establecimiento y para la elaboracion, desarrolio, seguimiento y evaluacién del Plan de Mejoramiento Educativo
{PME]. En cualguier €aso, las contrataciones, incrementos y aumentos de hora deberdn estar vinculados 3 fas
accignes y metas especificas del Plan de Mejoramiento v no podran superar el S0% de Jos recursos que obtenga
por aplicacién de estz ley, a menos que en el Plan de Mejaoramiento se fundamente un porcentaje mayor. La
supresion de horas de la subvencidn escolar preferencial quedara supeditada 2 la evaluacitn de los Directores de
establecimientas ya que deben evaluar ia pertinencia de {a contratacidn con respecto at cumplimiento de su plan
de mejora.

De acuerdo con la informacién proporcionada por los directores la supresién de horas de contrato de la
subvencidn escolar de los docentes se debe a reorganizacion de funciores o a la implementacidn de otras
iniciativas del plan de mejora que generen impacto en la comunidad educativa. Con respecto a los asistentes de
la educacion la supresién de horas de contrato se debe a que los talleres realizados no se seguirdn realizando por
falta de interés de los alumnos.
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LICEO VICENTE PALACIOS

92

14

LA REDUCCIONDE HORAS SE GEBE PRINCIPALMENTE A QUE SE
ESTA DISMINUYENDO UN CURSO, ADEMAS SE REASIGNARON
HORAS DE COORDINACION CON RESPECTO A LA TITULARIDAD
DOCENTE

LICEQ COMERCIAL

107

LA REDUCCIONDE HORAS SE DEBE PRINCIPALMENTE A QUE SE
ESTA DISMINUYENDO UN CURSO, ADEMAS SE REASIGNARON
HORAS OF COORDINACION CON RESPECTO A LA TITULARIDAD
DOCENTE

LICEQ POLIVALENTE

86

PERDIDA DE CONFIANZA DE DOCENTE DIRECTIVO, SE INTEGRA
AL ESTABLECIMIENTO OOCENTE TITULAR DE RELIGION
CATOLICA

CEIA POETA ALFONSO MORA

41

37

43

AJUSTE PLAN DE ESTUDIO, DOCENTE DE HISTORIA DEBE SER
TRASLADADA DESDE EL LICEO COMERC!AL, SE REDUCEN
HORAS DE SUBVENCION REGULAR TODA VEZ QUE DEBE
TRASLADARSE DOCENTE TITULAR DEL CEIA POETA ALFONSO
MORAYA QUE EN ESTE ESTABLECIMIENTO  ERA
REEMPLAZANTE SIN EMBARGO LA CANTIDAD DE AROS
REAIZANDO REEMPLAZOS LE PERMITIO OBTENER LA
TITULARIDAD  QUEDANDO EN EXCESO EN ESTE
ESTABLECIMIENTO

LICEC ECUADOR

10

38

38

SE SUPRIMEN HORAS A CONTRATA EN LA SUBVENCION
REGUIAR POR AJUSTE DE TITULARIDAD VERSUS PLAN DE
ESTUDIO
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ESCUELA BELLAVISTA

16

29

13

DEBE PRINCIPALMENTE QUE SE ESTA DISMINUYENDQ UN
CURSO, DIRECTORA PONE A DISPOSICION A DOCENTE DE
EDUCACION BASICA (RESPALDC INFORME TECNICD), ENEL
PIE LA REDUCCION SE DEBE A tA DISMINUCION DE UN
CURSO Y A LA ASIGNACION DE LAS HORAS DE CURSO A
OTROS PROFESIONALES, EN LA SEP LA REDUCHON SE DEBE
A QUE LOS TALLERES QUE REALIZABAN LOS DOCENTES YA
NO SE MANTENDRAN EN EL ESTABLECIMIENTO POR FALTA
DE INTERES DE LOS ALUMNOS

EN LA SUBVENCION REGULAR LA REDUCCIONDE HORAS SE

ESCUELA IGNACIO SERRANO

LA HORA SUPRIMIDA EN NT1-NT2 SE DEBE A QUE A UNA
EDUCADORA NO SE LE ASIGNA HORA COLABORATIVA YA
QUE A LA OTRA EDUCADORA OBTUVO LAS 3 HORAS
TITULARES

ESCUELA CARLOS MAHNS CHOUPAY

10

30

EN NT1Y NT2 SE REDUCEN LAS HORAS POR CAMBIO DE
CURSOS, EN 1A SUBVENCION REGULAR SE REDUCEN
HORAS A CONTRATA TODA VEZ QUE DEBE TRASLADARSE
DOCENTE TITULAR DE (A ESCUELA GABRIELA MISTRAL YA
QUJE EN ESTE ESTABLECIMIENTC ERA REEMPLAZANTE SIN
EMBARGO LA CANTIDAD DE AROS  REAIZANDO
REEMPLAZOS LE PERMITIO OBTENER LA TITULARIDAD
QUEDANDO  EN EXCESO, SE SUPRIMEN HORAS DE
DOCENTE CONTRATADO POR LA SEP POR EVALUACION
(RESPALDO INFORME TECNICO PEDAGOGICO)
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ESCUELA GABRIELA MISTRAL

Pian Anual de Educacién Municipal 2020

SE SUPRIMEN HORAS A CONTRATA YA QUE NO EXISTEN HORAS
DISPONIBLE EN EL ESTABLECIMIENTO

ESCUELA DICHATO

SE DESVINCULAN DOS DOCENTES DEL PIE CON INFORME
TECNICO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR

ESCUELA CALIFORNIA

SE DEBEN SUPRIMIR 30 HORAS POR TRASLADO DE DOCENTE
TITULAR

ESCUELA ARTURO PRAT

LAS EDUCADORAS DE PARVULOS DE NT1 TOMAN NT2 POR £SO
LA SUPREESION DE HORAS EN LA SUBVENCION REGULAR

ESCUELA CERRO ESTANQUE

SE SUPRIMEN HORAS A CONTRATA EN LA SUBVENCION
REGULAR POR AJUSTE DE TITULARIDAD VERSUS PLAN DE
ESTUDIO

ESCUELA PANAMA

30

18

EN EL NIVEL PARVULARIO SE SUPRIMEN HORAS POR TRASLADO
DE EDUCADORA TITULAR DESDE EL LICEO £ECUADOR (EN ESTE
ESTABLECIMIENTO HAY A CURSQS EN NIVEL PARVULARIO ¥ 5
EDUCADORAS TITULARES POR ENDE UNA DEBE TRASLADARSE}

ESCUELA MARIANO EGARA

37

SE SUPRIMEN HRS DE EDUCADORA DE PARVULOS POR
TRASLADQ DE EDUCADORA TITULAR DESDE ESCUELA ARTURO
PRAT

ESCUELA LISA PETER

10

39

39

LA SUPRESION SE DEBE A QUE DISMINUYE UN CURSO, SE
INCORPORA JEFE DE UTP AL PIE DEBEN SUPRIMIRSE LAS HORAS
DE DOS EDUCADORAS DIFERENCIALES,SE DEBE TRASLADAR
UNA EDUCADORA DIFERENCIAL A LA ESCUELA DE PUNTA DE
PARRA

ESCUELA RAFAEL

DOCENTE TITULAR SE TRASLADA DESDE CALETA DEL MEDIO A
RAFAEL
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ESCUELA COCHOLGUE

47

Plan Anual de Educacion Municipal 2020

38

EN LA SUBVENCION REGULAR LA SUPRESION SE DEBE A RETIRC
VOLUNTARIO DE DOCENTE DIRECTIVO Y A LA REASIGNACION
DE LAS HORAS POR TITULARIDAD, EN EL PIE SE SUPRIMEN LAS
HORAS DE UNA EDUCADORA A CONTRATA TODA VEZ QUE LAS
TITULARES ALCANZAN A CUBRIR LAS HORAS REQUERIDAS PARA
LA ATENCION DE LOS ALUMNOS CON NEE

ESCUELA MENQUE

SE SUPRIME UNA HORA POR AJUSTE DE TITULARIDAD VERSUS
PLAN DE ESTUDIO

ESCUELA PUNTA DE PARRA

SE SUPRIMEN HORAS A CONTRATA EN LA SUBVENCION
REGULAR POR AJUSTE DE TITULARIDAD VERSUS PLAN DE
ESTUDIC

ESCUELA CALETA DEL MEDIO

23

SE SUPRIMEN HORAS A CONTRATA EN LA SUBVENCION
REGULAR POR AJUSTE DE TITULARIDAD VERSUS PLAN DE
ESTUDIO

ESCUELA SAN CARLITOS

24

LA REDUCCIONDE HORAS SE DEBE PRINCIPALMENTE QUE SE
ESTA DISMINUYENDO UN CURSO, ADEMAS SE REASIGNARON
HORAS DE COORDINACION CON RESPECTO A LA TITULARIDAD
DOCENTE

ESCUELA VEGAS DE COLIUMO

10

10

ESTE ESTABLECIMIENTO BAJA LA PROPORCION DE ALUMNOS
PRIORITARIOS ANTES TENIAN 60/40 EN EL PRIMER CICLO Y
AHORA POSEEN 65/35

Fuente: Elaboracion propia.
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1.11 DESTINACIONES VOLUNTARIAS Y TRASLADOS POR NECESIDADES DEL SERVICIO.
Tabla N* 50: Destinaciones voluntarias y traslados por Necesidades del Servicio

SERGIC MELGAREIO MUROQZ

ESCUELA BELLAVISTA

ESCUELA CALETA DEL MEDIO

TRASLADO POR NECESIDADES DEL SERVICIONO
EXISTEN HORAS DISPONIBLES PARA EL DOCENTE
TODA VEZ QUE SE SUPRIMIC UN CURSO, DIRECTORA
PRESENTA INFORME TECNICO DEL DOCENTE

STEFANIE TORO KOPPERBERG ESCUELA CALETA DEL MEDIO ESCUELA ARTURO PRAT DOCENTE SOLICITA TRASLADO

SANDRA TOLEDO AVENDARNQ ESCUELA ARTURO PRAT ESCUELA MARIANQ EGARA DOCENTE SOLICITA TRASLADO

CECILIA OSORIO MUROZ ESCUELA LISA PETER TEUBNEUR | ESCUELA CALIFORNIA DOCENTE SOLICITA TRASLADO

JEANETTE MARDONES MOSCOSO ESCUELA CALETA DEL MEDIO ESCUELA RAFAEL DOCENTE SOUCITA TRASLADG

BELEN 7JAMBRANO 1BANEZ ESCUELA GABRIELA MISTRAL ESCUELA CARLOS MANHS TRASLADO POR NECESIDADES DEL SERVICIO, EN LA
ESCUELA GABRIELA MISTRAL NO EXISTEN HORAS
DISPONIBLES

VARINIA ALVEAR JARA ESCUELA LISA PETER TEUBNER ESCUELA PUNTA DE PARRA TRASLADO POR NECESIDADES DEL SERVICIO, EN LA
ESCUELA LISA PETER TEUBNER NO EXISTEN HORAS
DiSPONIBLES

ROMINA KLAGGES ITURRA CEIA POETA ALFONSO MORA ESCUELA CALETA DEL MEDIO | TRASLADO POR NECESIDADES DEL SERVICIO

DANIELA SAEZ SAAVEDRA LICEOQ COMECIAL DE TOME CEIA POETA ALFONSO MORA | TRASLADO POR NECESIDADES DEL SERVICIO, NO HAY
HORAS DISPONIBLE EN EL LICEO COMERCIAL
VERONICA BUSTOS MATAMALA LICEQ ECUADOR ESCUELA REPUBLICA DE TRASLADO POR NECESIDADES DEL  SERVICIO,
PANAMA DOCENTE NO POSEE CURSQOS EN EL LICEC ECUADOR
RENE VERDUGO BUSTOS ESCUELA MARIAND EGARA LICEQ POLIVALENTE TRASLADO POR NECESIDADES DEL SERVICIO, POR SU
TITULARIDAD DEBE REALIZAR HORAS EL LA ESCUELA
MARIANO EGANA Y EN EL LICED POLIVALENTE PARA
COMPLETAR 5U TITULARIDAD
ANDREA ITURRA CAMARID ESCUELA CERRO ESTANQUE ESCUELA REPUBLICA DE DOCENTE  TITULAR SOLICITA PERMUTA CON
PANAMA DOCENTE A CONTRATA

Fuente: Elaboracidn propia.
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1.12 SUPRESKON HORAS DE ASISTENTES DE LA EDUCACION

113

Subvencitn PIE

Las horas requeridas de los profesicnales de apoyo estaran supeditadas a las horas asignadas a los docentes
diferenciales con respecto a las horas de atencidn de los cursos, con alumnos con necesidades educativas
aspeciales. {Oficio Ordinario N°2460 de 25/06/2018 de Secretaria Ministerial de Educacion), la supresidn
de horas se realizara de ias horas contratadas a plazo fijo.

Tabla N® 51: Supresion Horas Asistentes de Ja Educacion

1 | ASISTENTE SOCIAL a4
7| PSICOLOGO 7]
Fuente: Elaboracion propia.

SUPRESION HORAS DE CONTRATACIONES DE LA SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

La supresion de horas de la Subvencién Escolar Preferencial, quedard supeditada a 1a evaluacion de los
Directores de establecimientos, ya que deben evaluar la pertinencia de la contratacién con respecto al
cumplimiento de su plan de mejora. De acuerdo con la informacién proporcionada por los directores, la
supresion de horas de contrato de la subvencidn escolar de los docentes se debe & reorganizacion de
funciones 0 a la implementacion de otras iniciativas del plan de mejora gue generen impacto en la
comunidad educativa.

Con respecto a los asistentes de la educacién la supresién de horas de contrato se debe a que los talieres
realizados no se seguirdn realizando por falta de interés de los alumnos.

Tabta N* 52: Supresion Horas de Contrataciones SEP

LICEO VICENTE PALACIOS | 230

1

2 ESCUELA DICHATO 38
3 ESCUELA RAFAEL 10
4 ESCUELA CARLOS MANHS 18

Fuante: Elaboracion propia.
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114 SiITUACIONES ESPECIALES

En el afio 2019, se suprimieron horas de i3 subvencidn regular, subvencién escolar preferencial vy
subvencion del programa de integracidn escolar, sin embargo, 1a Contraloria General de Ia Repiiblica objeto
dicha supresion de horas por no ajustarse a derecho. Para el afio 2020 no se pueden mantener en gl sistema
las siguientes contrataciones de horas, debido a disminuciones de cursos, distribucion de horasy titularidad

docente afto 2019.

Escuela lgnacio Serrano M.

Tabla N* 53: Situaciones Especiales

44 horas '

ticeo Comerciat 32 horas 7 HORAS  SUBVENCION
REGULAR, 23 HORAS SEP, 2
HORAS PIE
3 | Administracién Central 44 horas SEP

Fuente: Elaboracion propia.
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1.15 ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE EDUCACION MUNICIPAL TOME

DIRECTOR
DEM
|||||I|+ GABINETE —
— 71
SECRETARIA OFICINA RELACHONES PUBLICAS ¥
nEM DE PARTES COMUNICACIONES
ASESORA
JURIDICA
DEFTD. RECURSOS DEPTD. TECN. BEPTO. DEPTO. DEPTD.
HUMANOS PEDAGOGKD FINANZAS PLANIFICACION CONTROL
I |
PERSONAL Y TCENCIAS COGRD, EBUC. ] | M M _ ’
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Plan Anual de Educacion Municipal 2020

SEGUIMIENTO, MONITOREC Y EVALUACION PADEM 2019

Para estos fines, se establece como parte del Plan de Accién PADEM 2013 dos iniciativas, la
primera tiene por finalidad que todos los estamentos involucrados en la educacion publica
comunal conozcan 1a misin, visidn, foco, lineamientos, estrategias y acciones propuestas, por
medio de una jornada de socializacion en la DEM y los establecimientos educacionales. La
segunda accion, estd relacionada directamente con el seguimiento, monitoreo y evaluacion del
Plan, a través de reuniones bimensuales de la comisién técnica, la cual entregard un informe
cualitativo del pian de accién y el curnplimiento de las metas, al sostenedor.

En paralelo a ello, y también como una accion del PADEM 2020, se contempla disefiar un manual
de roles, funciones y procedimientos, que defina !as lineas jerarquicas, otorgue claridad sobre los
procesos administratives, mejore los canales de comunicacion y la eficacia en la gestion de la
Direccién de Educacion Municipal, como estamento al servicio de los Establecimientos
£ducacionales y en consecuencia de fos aprendizajes de los estudiantes.

£l monitoreo consiste en el seguimiento del Cronograma de ejecucion del PADEM 2020, por parte
del equipo Técnico y la generacidn de un reporte bimensual para el Director de DEM.

En el mes de julic de 2020, contempla un taller de evaluacion formativa del PADEM, con

participacién de todos los entes que estuvieron en su elaboracién, a fin de retroalimentar el
proceso y reformular acciones.
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