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PRESENTAC16N

EI Plan de  I)esarrollo  Educativo  Munieipal,  norma Cue fuera  introducida  par  la  lay  19410.  Dicho Plan

canst.rfuye  una  opertunidad  efectiva  pare  profundlzar  la  des®entralizacldn y  la  autonoml3  del  sisteme

escolar, posibilitando que la gesti6n y la partlclpaci6n de la comunidad en el desarrollo de la educaci6n
lcealsehagacadavezm5scierta,1oqLiesignificaasumirunmanejoeficientedelosrecorsosyunegestich
municipal mss proactiva en relaci6n a tedes los establecimientos educacionales de su dependencia. Este

Plan,debecontemplaralmenos,undiagn6st€co,Ofertaydemandadelamatricula,metasquesepretende
lograr, dotaciones docentes y  no docentes  requeridas para el funcionamiento de los establedmientos
educac!olrales del sistema, qLie deben guardar directa refacj6n con el ndmero de alumnos, estructura de

curse,niveles,tipodeenseRanzaqueseimpertayolamodalidadcurricular,cuando€stasseandecarfcter
especial, edemas de los aspectos de infraestructura y presopuestarios.
Par  otra  parte,  el  PADEM  debs  contener  los  programas  de  acci6n  a  desarTollar  el  aflo  2019  y  el

correspondientepresupuestodeingresos,gastosoinverslonesparalaejeouci6ndelplan.Comomarcode
referenc!a  pare  su  elab®raci6n,  est3n  la  ley  General  de  Educaci6n,  fas  instrucctones  y  normas  del
Ministerlo de Educaci6n, la Estrategia de Desarrollo Regional, el Plan de Desarrollo Comumal (PLADECO).

IosProyectosEducativoslnstitocionales,conchfasisenlosPlanesdeMejoramientoEducativo,elaborados
en el contexto de la ley de Subvenci6n Escolar Preferencial (SEP).
Le  metedologia  pare  la  evaluaci6n  del  PADEM  2019 v  el  disefio  del  PADEM  2020,  tuvo  un  enfoque

predominantementeparticipativo,mediantejornadasdeseminarioyfceosgrupalescond!stintosactares
del s!stema educativo, en las cuales fueron consultadas de manera directs 225 represerltantes, Junta a lo
anterior, Ia informaci6n pare la elaberacidn del dia8n6stico foe properctonada, en gran medida, par los

propios estableclmientos educacionales.
El disefio v ejecuci6n de la metedologia pera la elahoraci6n del  PADEM 2020, jLinto al  procesamiento de
ta informaci6n y elaboraci6n  del documento final, se trabaj6 en fa Comist6n PADEM, conformade per
directivos y teenicos del OEM,   directores de Establecimientos Educacionales, representante del Colegio

de Profesores y Asistente de la Educaci6n.
Finalmente, este trahajo partlcipetivo, evaluativo y critico permiti6 definir prioridade§ en relaci6n a las
iniciativas a implementaf el ajio 2020, coma por ejemplo el foco principal que es, el aprendizaje de todos
los estudiantes, asociado a todas las acciones seiialadas en el plan que tributan pare enfatizar el fo€o
seftalado.

A continuaci6n se presents el resultado del trabejo descrito precedentemente.

DmECTOR

Tome, septiembre de 2019.
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LA ALCALDIA DECRETO HOY LO SIGulENTE:
1   9    Sic.   2E1S

TOME.

No                    i3:;q.9,;L!     ,

MAT:    Aprueba  Plan  Anual  de  Desarroto
Educativo Municjpel afro 2020.

VISTOS:

Estos antecedentes:    L@s disposiciones del D.F.L. n"  1 de 19es, e! D.  S. n° 453 de 1991,
ambos   del   Mmisterio   de   Educacton:      81   `Acuerdo   N®   1.107,   adoptado   en   Sestn
Ex{raordin&na N° 38 del Concejo Mumcipal de fecha   14 de noviembre de 2019. en el oval
se aprueba el  PADEM  2020.  Ia Resolucj6n n°  520 de  1996 de Contraloria General de la
Repdb!ica y lag facultades que me ctonga la Ley n¢  18.695 LOG de Municipalidedes, cuyo
texto refundido, co€ndinato` 8istematkado y actualizado fue fijado mediame el DFL n° 1 de
9 de maya de 2006 y sus modificacrones postehores.

DECRETO:

1.    T6ngase par aprobado, el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipel afio 2020,
el  oval  pa§a  a  farmar parts  integrante de este Dacreto,  segdrn Acuerdo Ng1.107`
edop(ado en Sesi6n Extraerdinaria de fecha 14 de noviembre de 2019 eel Concejo
Municipal

2.   Remitaee copia a Conlraloria General de la Repdblica del Bio Bio y Departamento
Provincial de Educaci6n.

3o    Dis{rigivyase  a  los  Establecimientos  Eclueacionales  de  la  juri§dicei6n  y  Concejo
Municipal

AN6TESE,    REGisTRESE,    COMUNiQUESE    Y    ARCHivESE    (FDO)        EDUARDO
AGUILERA  AGUILERA.  ALCALDE   .     EDUARDO  HENRIQUEZ  SALIRAS.  ABCX5Acot
SECRETARIO MUN!CIPAL

Lo que transcribo a Ud. pars su concoimiento y fines.

Le saluda atentamente a Ud.,
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M UNICIPALIDAD DE TOME
SECRFTARIA

C   ERTIFICADO

EI  Seeretario  Municipal  y  deL  Conecjo  de  ]&  nustre  Municipalidnd  de  Tome,  que
suseribe. CF.RTIFICA:

Quet  en  la  Sesi6n  Extraordinaria  N°  38  dot  Concejo  Munieiprl,  de  fecha  ]4  de
noviembre de 2019,  presidida por el  sefior Alcalde de  la  llusene  Municipalidrd de Tom4
don EDUARI}O AG UILERA AGUILERA, se acord6 lo siguientc:

"ACUERDO N° 1 |o7.

En consecuencia* sc aprueha, poe ciiatro votes a favor de log Conesjales Jonathan
Hidalgo Hidalgo, Hernia Guti5rrez Zambrano. Ruth Acufia Gdmez y de] sefior Alcalde, y
tres  votos  cn  contra  de  los  Concejales  Oscar  Canto  Gandot  Larry  Sandoval  Lara  y
Francisca  Zdfiiga  Pcreira`  el  i.Plan  Anunl  de  Educaci6n  Pdblica  (PADEM)  2020".  cuyo
texto prsa a formar perte integurne de este acuedo.

Se  exLiilnde   el   presents  certificado   a   petici6n   de   ld   Direecidn   de   Educaci6n
Municipal. pare ser

`:..

I  '-    I,F    z,,qi;../:\    L|    :

incorporad:*¥H:¥xp\corespondiente.
I

\`/   €mt  ;"#  ¥,^.chck'                     ABOGAbo

SECRETARIO MUNICIPAL Y DEL CONC

TOME,17 de diciembre de 20] 9
EHsffoA.

"£A`bdr£RneHENRIQUEz
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1.          DIAGNOSTlco COMUNAL

•      Chinen Hirferico deTt>rrfe

tsta  ciudad  esta  localtzade  en  la  Provincia  de  Concepci6n,  Regich  del  Biobfo,  emplazeda  en  una
superficie de 495 Km2. El nombre de esta comurra posee dos explicaciones, la primera consiste en que
foe  en  representaci6n  de  un  Cacit]ue  lfamade  Lel  Theme,  quien  era  el  encar8ado  de  controlar  el
territorie previo y durante fa llegada c!e los conquistadores espafroles. Este cacique fue conocido por
nombrar a Caupolie5n ccmo Toqui durante fa invasi6n espaiiola y par particjper en fa destrucci6n de
Concepci6n a manos de Lautaro en 1555. La segunda explieaci6n, consiste en que se le denomin6 asi
en base a una planta que abundaba en la zona y era ciper5cca, llamada Scirpus Riparius, Esta planta se
utilizabe p3ra los tejidos y los mapuehes la denominaban lromen"^

la comuna de Tome fue reconocida coma ciuded medrante un decreto supremo par parte de Domingo
Santa Maria, en 1885. Su per/ode de ocupacich se remonta a fa €poca de conqui5ta hisp5nica, en donde
el gobernador Pedro de Valdivia le otorga al Capit5n Pedro de Le6n la encomiende del Valle deTDm£+ A
comienzos del 5igto Xvlll, se construyeron embarcacjones y las pobladores se dedicahan a le pesca y la
agrieult:ura. Tuvo un periodo de bonanza econdmica, en base a la exportacich de trigo hacia Callfomfa

y Australia`  Durante  este  peri.ode se llev6 a cabo fa construcci6n  de caminos hacia Concepci6n y se
declar6 como un puerto mayor.

-      Germoffa

Esta ubicada a 32 Kil6metros al norte de la comuna de Concepei6n. Al r`oreste limits con la Regi6n de

fluble, mientras que al sur con lag cornunas de Penco y Florida. Por el oeste 5e encuentra con la Bahia

de Concepcidn y el Oc6ano Pacifico, mientras que, par el norte, limits con la comuna de Coelemu. Ests

conformada par once distritos censales: EI Puerto. Ralihue, EI Morro, Coliumo, Diehato, Pudi, Rafael,
Conuco, San Antonio, Corcmey y Punta d€ Parra. En base a los datos extraidos de un informe real]zado

par Murloz e Hinojosa (2cO3), el cllma de esta comuna se caracteriza par ser templado htlmedo, el
cual  es t!'pico  en  las  franjas  costeras  y en  los  sectores altos y  laderas occidentales  de la  costa.  Las

precipitaciones es fan Entre los 1.200 y 1.500 mms. anuales, mientras que las temperatures promedian
en los meses de fri'o en 9,6®C y, en veranQ, 16.C` En cuanto a la flora y vegetacidn, en el sector rural

predominan las plantaciones forestales de pino y eucalipto, ya que la celulcea de estas, se utlliza para
producir madera y papel. Tambi€n, existe una zona de transici6n biogeogr5f`rea en las laderas bajas y
medias de la Cordil!era de la Costa, ya que el basque nativo utiliza una face seca al oriente y otra iase
htimeda hacia el oc6ano` Otras especies que est5n presentes, son el matorral arbustivo, junta con el
matorral arb6reo semi-denso, Respeeto a la fauna de Tome, se puede decir que es bastante variada,

ya que posee mamiferos, anfibios, reptiles, aves y peces. Las mss comunes y numerosos corresponden
a la fauna marinat tales como peces, moluscos y crustaceos. Asi destacan av€s acu5ticas diversas como

gaviotas, prjnclpalmente. El lobe marina tambi€n esti presents, pero en menar cantidad. Uns de las
actividedes econdmicas mss si8nificativas es la pesca y se extraen distintas espec.+es coma moluscos,
erizos, algas no cultivadas, crust3ceos bent6nicos costeros tiaiba y picoroco), especies coma la corvina

y  merluza  y,  par  6ltimo,  espeeies  pel58icas  que  son  las  sardinas  comunes.  En  cuanto  a  la  fauna
terrestre, destaca la presencia del ganado bovino para realizar laborgs agrfeolas y forestales.
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Dermrmife

Fuefife: Censo 2017 -e!aboraEidn propia

De acuerdo a los datos censales 2017 (lNE 2017), la provincia de Concepci6n posee 995.658 habitantes,

mientras que la provincia de Biobfo, 395.060 y la provincia de Arauco, 166.087 habitantes.

Segt]n  la  tabla  anterior  y  en  comparaci6n  con  los  datos  entregados  par  el  Sistema  Nacional  de
lnformacidn Municipal, en el afro 2012, la poblaci6n comunal alcanzaba les 55.752 habitantes; presenta

uno variaci6n  de  un  -  1,S % respecto a  la informaci6n  entregada  par el lNE  en el Censo  2017,  donde

alcanza a S4,946 habitarites a nivel ccrmunal
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Tat)la N. 02: Pobfaclch corriuna de Tbm€, Censo 2017.
v-'-                           ---`                         --y",;                                   v                          ,-

1-751Oa45a9 1.7121.867 3-463
1.742 3.609

10 a 14 1.799 1-690 3.489

1S a 19 1.950 1.810 3,760

20 a 24 1.915 2.008 3.923

25 a 29 1.903 2.147 4.OsO

30 a 34 1.640 1-844 3.484

35 a 39 1.5S8 1.852 3.410

40 a 44 1.632 1.822 3.454

45 a 49 1.778 2.105 3.883

sO a 54 1.795 2.127 3,922

55 a 59 1.731 1.910 3.641

60 a 64 1.332 1.638 2.970

65 a 69 1`104 1.377 2.481

70 a 74 894 1.171 2.065

75 a 79 604 856 1.460

80 a 84 375 598 973

85 a 89 220 349 569

90 a 94 78 172 250

95 a 99 22 45 67

leo o rrfes 10 13 23

Total Comunal 25.919 29.027 54.946

Fuence: Censo 2017 -elaboracl6o propia

En  cuanto  a  ios  habitantes  en  edad  escolar  (0  a   19  afros),  y  en  comparaci6n  con  antecedentes

correspondigntes  al  afro  2012  (Pladeco  2016  -2020)  se  observa  uns variaci6n  de  -  14,5  96  en  la

poblaci6n en edad escolar, que corresponden a una di5minuci6n de 2.419 habitantest
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Griffico N. 01: Proyecck}n de poblacidr segi}n 86nero 2012-2020.
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6dico N. 02: Preyeccien de pobla€i6n seg`3n grupes quinquenales de edad 2012-2020^
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•      Proveccichde fa Doblacl6n

En los gr5ficos, se puede apreeiar, en general, que Tome posee una distribuci6n bastante homogchea

en cuanto a grupos de edad, ya que log porcentajes son similares, excepto desde las grupos 55 a iTias
ajtos, el cual p{}see menor cantidad de poblaci6n. La proyeccidn para el 2020 estaria dominada por los

griipos quinquenales entre 30-34 aF{os y 25-29 aaos respectivamente,

•      lndicadcoes EdLractonales

Se  expone   un   conjurrto  de  datos  educacionales  para  obtener  una   primera  visi6n  del  nnepa  de

establecjmlentus que mpartan educaci6n escolar en la comuna. Los datos sirven para entender c6mo
se distribuyen  los  estabiecimientos For  dependencia  municipal,  particular  subvencionado,  particular

pagado y si han exjstido variaciones en tos dltimos 12 aftos en tdrminos de aumentos o disminuciones.

abfa pr a3: Cantidad de Est3blecim`ientos Educaaonales segch dependencia 2010+201!

Corporaci6n Municipal 00 0

Municipal 34 33 33

Particular subvencionado 6 7 7

Partlcular Pagado 0 0 0

CorpQraci6n  Privada 1 1 1

Total 41 41 41

fuente: Elaboraa6n  Propia en base a Matnculasf Mmisterio de Educaa6n (MINEDuC}

Aqui se cons!gna qile !a  mayori'a de los estab!ecimientos en Tome son municipales. €stos presentaron

uns mBtricula  de 8.116 alumnos,  a junio de  2019 En cuanto a la  asistencia media, se puede sostener,

que, durante el afio 2019, el promedio se mantuvo en un 93%` Al mes de junio del 2019, los alumnos

prioritarlos eran 5.499,

6
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"bfo Hr 014i. Cantidat Matrioula total per tipo de dependenoa

Afio 2000 690 10.671 34 I.248 12.643

Afro 2005 696 10.387 0 1.226 12.309

Ano 2010 730 8.877 0 1.242 10.849

Afro 2012 678 8.047 0 1.294 10.019

Aha 2017 5S9 8.098 0 1.406 10.063

Fuende: Elaboraach Propie en base a Matrioulas, Ministerio de Educacl6n (MINEDUC)

En  este case,  podemos vi5ualizar Eil  predominio en  matricula  de la educaci6n  municipalizada. aunque

con un descenso notable desd€ el ajio 2000 al 2012, fen6meno que empieza a revertirse lentamente el

aflo 2018.

T9bla N. 05: Cobertura de MatTieufa Sistema Educacionat Municipal

83512 Ed.  ParvulariaBasico 10,3%

4.660 57,6%

3 Espec,al 44 0,596

4 OentificfrHumanista 1.556 19%

5 T6cnico Profesienal 690 8,596

6 Aduko 331 4.196

Tcta' 8116 100X
Fuerfe: E!aboracfon pr\opia, meg de jumo 2018.

En relacidn a las distintos estamentas de la educaci6n municipalizada, tenemos que la cobertura es en

todos los niveles, siendo la educaci6n b5sica cor) mayor cantidad de alumnos y la educaci6n de adultos

y la especial, las de menor matricula,
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1.1     iNMiGRAa6N

Tchfa N. 06: Estoblecimientes Educacienales con alunnos extranjeros a marzo 2019.

Colombia1 Liceo Polivalente Tome Aha 1

Paraguay 1

Ecuador 2

2 Licco Rep8blica Gel Ecuador Vietrlam 1

Venezuela 8

China 2

Colombia 1

Ecuador 2

Argentina 1

Paraguay 1

3 Escuela Dichato Venezuela 2

Colombia 1

4 Escuela Gabrie!a Mistral Argentina 1

Perti 1

5 Es€uela Cocholgde Pera 1

6 Escuela Arfuro Prat Colombia/Chile 1

7 Escuela  Rafael Colcmbia 2

8 Escuela C.E.IA Ecuador 3

Ha'tl 13

TorAiALUMNOs 45
Fuente: Egtablecimtentos educacionales de la comiina`

los alumnos y alumnas eutranjeros que se encuentTan matriculados en la educaci6n pdblica tomecina

corresponde al  0,55% de  la  matricula  comunal. El  35,5%  de estudiantes extranjeros que optan  par

nuestra educaci6n pdblica comunal, se encuentran matriculados en el Liceo Rept]blica del Ecuador. El

mayor porcentaje de los estudiantes inmigrantes matriculados en los establecimientos educacionales

de la comuna son en su mayQrfa de nacionalidad haitiana, equivalentes al 28% del total de inmigrantes

matriculados y lo siguen los de nacionalidad venezolana alcanzando el 22%,

Actualmente exjste  una  politica  nacional  de estudiantes extranjeros 2018 -2020,  iniciativa  que  busca

garantizar  el  derecho  a  la  inclusi6n  de  estudiantes  extranjeros,  en  el  ststema  edueacional,  para
contribuir a  fortalecer  la  calidad  educativa  y  respetar  los  principios d€  igualdad  y no discriminacidn,

enmarcado en log compromisos  internacionales firmados y  ratificados por el estado de Chile.
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1.2      DLAGNOSTlco EDuCACIONAL

1.2.1   MATRfeuLA y DorAci6N cOuuNAL pow ESTABLE[iMiENTO MAyo 2Oi9

A continuaci6n, se preser`ta uns serie de datos que dan cuenta de la matrf€ula, relacioriada con
la dotaci6n de reeurso humano del sistema educacional local.

llchbN.07:EsfableclmientceEducafronakeyootacidn.

1 Liceo Vicente Palacios Valdes 716 57 38 95
23 Liceo Comercia ILiceoPoliv8lente Tcm€ AIto 458 47 27 74

840 71 41 112142
45 Liceo Repdblica del EcuadorCEiAPoetaAlfonsoMora 1043 84 58

318 37 12 49216037
6 Escuela Especial 31 10 1126
7 Escuela  Bellavisca 273 34
89 Escueta iena€io Serrano 115 24 13

Escuela Gabriela Mistral 937 79 sO 129
10 Escuela Carlos Mahns 324 32 163212 488633
11 Escuela Dthato 535 54
12 Escuela Ca]ifomia log 21
13 Escuela Arturo Prat 555 44 35 79
14 Escuela Cerro Estanque 306 29 21 50
15 Escuela Repdblica de Panama 168 25 15 40
16 Escuela Marfano E8aha 186 21 16 37
17 Eseuela Lisa Peter 278 34 13 47
18 Escuela Cocholeue 143 31 13 44
19 Escuela Punta de Parra 196 28 17 45
20 Es€uela Rafael 240 26 17 43
21 Eseuela San Carlitos 6S 19 7 26
22 Eseuela Menque 42 13 2 15
23 Escuela Caleta del Media 92 22 7 29
24 Escuefa Vegas de Coliuiiro 70 18 6 24
2S Escuela Millahue 38 7 4 11
26 Escuela Coroney 9 2 0 2
27 Escuela Burca 2 1 0 1
28 Eseuela San Francisco 2 1 1 2
29 E5cuela Lloic ura 5 3 2 5
30 Eseuela Chupellar 2 2 0 2
31 Escuela San Antonio 6 3 0 3
32 Escuela EI Mirador 4 4 0 4
33 Escuela EI Espino 8 2 2 4

TcmAu5s 8116 88S 514 1399
Rrfe: EfaberaCi6n prapia, a! nrres de maya 2019.
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De  acuerdo a  lo  anterior,  la  educaci6n  munieipal  de la comuna  representa  el  sO,25%,  equivalente a

8.116delosalumnosmatriculadosyseconstituyeenunodelosporcentajesmasaltosanivelnacional.

Laensejianzamediamantieneunaampliaofertaeducativa,ensusdiversasmedalidades.Noobstante,
la creciente incorporaci6n  de plazas en educaci6n media y la dismlnuct6n de los egresados desde la

ensenanza b5sica, amenaza lQs I.ndices cle matri'cula en los liccos de la comuna.

1.2.2   Es"BiEciMiENTOs EDucAcroNALES MUNiapAifs

TTh N. 08: Desglcrse de Establecimientos S{Stema Municipaf en fa comuna

1 Jardines y Salas Cunas VIF JUNJl 8
2 Jardi'n lnfantil CEcl 1
3 Liceos 4
5 Centre Integral de Adultos 1
67 Escuela Especial 1

Escuelas 85sjcas. {9 escuelas Micro CentrtrRural) 27
8 lntemado 1

TorALFs 43
Fuente: E]alDora ct6n propia

la  Direcc}6n  de  Educaci6n  administra  43  establecimjentos,  entre  salas cunas y/a jardines  infantiles,

liccos,escue!as,Centrolnte8raldeAdultoselntemado.Delos43estableeimientos,el21%corresponde

a  salas  cunas  y/a jardines  infantiles,  10%  a  liceo5  cientifico  humanista  y tctnico  profesional,  63%

pertenece a  estableeimientos b5sicos, que incluyen a  11 establecimientos rurales,  2% corresponde a
Centro Educaci6n Integral de Adultos, 2% a Escuela Especial y 2%, lntemado. Par 1o tanto, se concluye

que el sistema educacional  municipal tiene una variada oferta educativa, pues hay repre5eutaci6n de
todos los niveles de ensefianza.

1.2.3  ccoER"RA srsTEMA ED ucAc!oNAL M UN K:IPAi PArvuLjunidsRA" EDIAixpEclALiouLm.

Tth Nr 09: Cobertura Slstema Educaciorral Ccmunal

1 Educacidr  Parvlilaria 83S 71,42 2S8 28,57 1093 100
2 Educacldn Basica 4660 81,18 1080 18J!2 5740 100
3 EdLicacton Media 2228 78,ce 625 21,91 2853 loo
4 Educacidn  Especial 44 45,36 53 S4,64 97 100
5 Centre Integral Adultos 331 100 0 0 331 looloo

TorA| 8.098 :I. 2J)16 19,93 ro.114
Rieme: ElaboracT6n propia.
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De  acuerdo  a  lo  anterior,  el  sistema  educacional  municipal  tiene  uns  cobertura  de!  80,07%  de  la

matricula comunal. En la mayon'a de !os niveles educativos, la educacj6n municipal tiEne uns cchertura

por sobre el 70%. Sin embargo, la educaci6n especial municipalizada es la dnica que representa menos
del S0% dg cobertura.

1.2.4     jARDiNEsysALirs cuNAs

Tth N. lft Matn.cola y capacwhd Jardines y Sales Cuna§.

1 Safe Cuna ~besteltos de Amanecer 20 20
2 Sala tuna "Caminitos de Estrellas" 20 15
3 Sale Cuna y Jard!'n lnfantil "PuNT2em" 20 32 20 30
4 Sala Cuna y Jarcli'n lnfantil  "EI  Molino" 20 32 20 32
5 Sala Cuna y jardin lnfantil "Centenario" 24 32 23 32
6 Sale Cuna ~Hadas y Duendes" 20 18

7 Sale Cuna -Cuncunita" 20 20
8 Jardin  lnfantil ftyilla  Fresia" 32 30

TOTAL 144 If8 136 124
Euede: Eleberaci6n propia`

La capacidad de las sales cunas es de 144 cupos en total.  Actualmente, la matrieula e5 de 128 nJfros y

nifias. Por tanto, existE una capacidad de 20 cupos disponibles, equwalentes a un 14 % a nivel comunal.

En cuanto a Jardines, existe capacidad para  128 cupos, siendo la matri`cula actual de ]24 njiios y nifias,

exi'stiendo s6lo 4 vacantes, equivalentes a un 4% del total comunal.

1'"e N.11: Matri.cufa y capacided Centre EducativQ CEcl los peceCitos

1 Centro de Educatjvo-Cultural De lnfanefa                                             MAX 20                                                      12

CEcl los PECECITOS                                                                                        MIN  IS

Fuse; Ebberaclfro propi3

En ouanto al Jardi'n lnfantil JUNJ I los Pececites, ubicado eii fas Altos de ColiumQ, con edrrinistraci6n financiera eel

DEN y modalidad  no formal.  depends tdenieamente de  la JUNjl, tiene una capacidad  rndxirma de 20 nihos. Sin

embargo, tier`e una rrra{ricufa de 12 niRos, lo que significa iln cupo de 8 estudiantes, correspondiente a un 40%,

11



Plan Anual de Educaci6n Municipal 2020

1.2.5     cOupORT"iENTO HrfeRico DE MATRfouLA EN LAcOuuNA

Tth N.1Z; Comportamento Histdrico de la macricula comuoal.
:           ;---,   .       -        ;      ,`51; -A                     .y                    I-^`;.` 2019

1 Liceo Vieente Palecios Vald6s 1050 1071 922 8cO 716
2 Liceo Comercia! 858 792 672 578 458
3 Liceo Pollvalente Tome AIto 302 316 51S 702 840
4 Liceo Repeblica del Ecuador 944 909 991 1002 1043
5 CEIA Poeta Aifonso More 342 342 334 331 318
6 E5cuela Especial 33 35 33 34 31
7 Escuela  Bellavista 237 272 285 272 273
8 Escuela !gnacfo Serrano 140 117 118 110 115
9 Escuela Gabriela Mistral 904 902 870 896 937
10 Escuela Carlos Mahns 266 306 294 303 324
11 Escuela Dichato 574 558 538 546 535
12 Escuela California 115 113 117 1u 109
13 Escuela Arturo Prat 491 504 520 S33 555
14 Escu€la Cerro Estanque 294 290 292 301 306
15 Escuela Repdblica de Panama 200 207 2cO 184 168
16 Escuela  Mariano Egafia 194 176 182 190 186
17 Escuela Lisa Peter 261 254 257 2cO 278
18 Escue!a Ccwhoietle 129 130 141 142 143
19 Escuela  Punt3 de Parra 152 164 16S 190 196
20 Eseuela Rafael 204 212 232 246 2ro
21 Escuela San Cariitos 85 93 98 83 65
22 Escuela Meinque 49 43 44 44 42
23 Escuela Caleta del Media 79 86 85 85 92
24 Escuela Veg8s de Coliumo 68 67 76 73 70
25 Escuela  Millahue 50 47 44 44 38
26 EScuela CQroney 7 8 7 10 9
27 Escuela  Burca 4 4 4 2 2
28 Escuela San Francisco 4 S 5 4 2
29 Escuela lloicura 5 5 3 4 5
30 Escuela Chupallar 3 3 2 2 2
31 Escuela Son Antcmio 4 6 4 5 6
32 Escuela  EI  Mirador 8 4 4 5 4
33 Escuela EI Espima 9 6 6 S 8
TCITALES 8065 8047 80cO 8098 8116

FuerutB: 80letines a sjstencia Sijbvencidn (SIGE )
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Coma se observa. durante log Sltimos 5 aftos, la matrl'cula deeds el afro 2014 a la fecha presenta una

baja del 0.78% equivalente a 64 alumnos, siendo el afro 2016 el que obtuvo la menor disminuci6n del

perfodo. Si  bien  clesde el  afro  2016 !a  matricula  repunt6, no  llega  a  los  niveles de! afro 2014,  esto se

puede  deber a  la  fuga  de  alumnos  a  las  estableeimientos  particulares  sutvencionadas  de  Tome y
Concepcidr, ademas de Ja baja de los incljces de n8talidad.

Este cuadro tambi6n muestra decrecimiento y aumento de la matricula en nuestra comuna. Desde el

afro  2014,  se  observa  una  matn`cula  total  de  &162  alumnos.  El  afro  2015,  tiene  una  baja  de 8.065

alumnos.  El  afro  2016,  contint}a  su  baja  a  8`047  alumnos.  El  afro  2017,  tiene  un  repunte con  8.060

alumnQs y actualmente al mes de junio, en nuestra coiTiuna hay 8116 alumnos,

13
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1.2.6     pRorEcci6N MATR"LA ESTABIfoulENTOs EOueeoRAus

Tabto N. rs: Pfoyeccich matricula establecimienae educacionales

Ipa123 BG-nco RA"lcLLA ZO1. N,C- "         zoae H|CLru711 D--H4- cake They Hk- -
Eserda EspedalEgcude8ellI 24 6 30262109948 812

Td tunap
21 10 33 3a, staEscrd 124 139 134 273 1110a givaco SerranoEscde S9 504991791249 9 61 58 119 9

4 Gabrlela M Istral 499152288 31 474 432 910 30 -38
5 E5cuela Caries M atns 331 14 165 192 35? 15 26
6 Esrfu Dichato 537 20 280 247 527 0 -10
7 Escuefa CallforTiia S3 53 106 9 58 69 127 920 21
8 EScuch froro PratEsoudeCemoEstangue 2811153 277 558 ZO 291 289 5cO 22
9 150 303 10 1S2 152 304 10 1

10 Esouela Panama lot 88 191 10 91 78 169 10 22
11 Escude Marlano Egaha 97 84 181 10 97 84 181 10 a
12 Eeda usa Peter 139 139 278 13 1Z9 141 270 12 -8
13 Escuela Cck:hoteLie 84 59 144 10 105 79 184 10 cO
14 Eeda Punts De Pane 95 99 194 10 82 94 2cO 10 6
15 Escuela fafaelEscrdaSapCarlitosEseuefaMenque 12927 104 233 10 132 log 237 10 4
16 38 6S 9 30 a5 65 9 a
17 20 23 43 10 18 12 40 10 a
18 Es€uela Calcta bel Medto 47 47 94 10 46 46 92 10 -2
1920 Eseuela Vegas de CaliumoEscudeMilbhue 36 32 68 10 32 3Z 6, 10 +

26 13 39 8 25 13 a8 8 -1
21 Es{uela Coroney 4 5 9 4 a S 9 4 0
22 Esouela Burca 1 1 2 2 1 a 1 1 -I
23 Ermela Sap Francisco 2 0 2 2 4 a 4 3 Z
2425 Escude uolcura 3 3 6 6 3 3 6 6 0

Escuela Ch upellar 2 0 2 2 1 I I 2 0
26 Esnda San Antonlo 4 2 6 1 3 1 4 1 -2
Z7 Escuela EI Mlrador 0 3 3 1 2 4 6 i 31
28 Euta EI Eapiro 3 4 7 3 4 4 8 i

TorM 24£7 23al 7S| Z« 2un I)ZO calo 2a 59
Fucoto: El8boraci6n propia con dates propofcionedce par lo5 estableclmjentos

Se  observa   en   la     proyecci6n  comunal  de  matricula   2020,  en   las  Escuelas  de  47Sl  estudiantes

matricuiados el afio 2019 a 2020 de  4810 estudiantes, aumentando  a 59 estudiantes y dos curses.

La Escuela que proyecta mayor aumento de matricula el 2020 es Cochol8ue con un incremento de 40

estudiantes para el afio 2020; en segundo lu8ar, Escuela Carlos Mahns con un incremento el afio 2020

de 26 estudiantes y tercer lugar, escuela Arturo Prat con un inci.emento de 22 estudiantes.

Mientras qua las escuelas que proyectan  una baja  de su matrieula,   en primer lugar se encuentra  la

Escuela   Gabriela   Mistral,   con   un   curso   menos,   y      menos   38   estudiantes;   segundo   lugar   de

decrecimiento,  Escuela  de  Dichato con  menos  10  estudiantes y tercer  lugar escuela  Lisa  Peter,  con
memos 8 estudiantes.

14
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1.2.7     pRovEcci6N MA"cuLA ueEQs

Tacta N.14: Proyeccich matrieula 8ces

N, Esfro~to A4ATRH"ae rmC, "TRK"rm ut fMenrfu Wqrt"20»m-163
Ham&" Nuleres Ted H-279

356
Ted635

1 keo Vlcgiv Pal8cios 309 399 79e
rp2, Cu"23

2 LJcco Comercfal 228 222 45a 19 254 221 475 17
3 Lto Poqv.lenl.ltocoEcuadorcellPcetaAfronso Morn 374509137ffl 4S€ 832 27 420 5es 923 28

2591

4 518 1027 31 543 5SO 1093 33 66
5 177 314 17 1„ cO 324 17 10ed 1774 3ca ae cO ng 3cO ur Z9

rum Elabora cien prop¢a Eon dates proporEfonados par foe; eseableclmientes,

Se  observa  en  la  proyeecj6n  comun8l  de  matri'cula  2020,  en  los  Liccos y  que  de  3326  estudiantes

matn.culados el ailo 2019 a 2020 de 3450 estudiantes, aumentando a 124 estudiantes. Hay una baja de

matri'cula del Liceo Vicente Palacios que de 703 a 635 estudiantes, y Que de  24 cursos disminuye a 23

curses, se proyecta afro 2020 -68 alumnos.
EI Liceo Polivalente se proyecta aumento de matricula de 91 estudiarites; subiende de 27 a 28 curses el

afio 2020; el Liceo Ecuador aumenta su matricula de 1027  a 1093 aiumnos con una difereneia de no6

estudiantes, aumentando de 31 cursos a 33.

Liceo  Comercial,  en  el  afio  2019  tiene  450  estudiantes con  un  aumento  de  475  alumnos,  con  +25

estudiantes  para  el  afio  2020.  En  cuanto  al  CE!A  Poeta  Alfonso  More,  el  aF!o  2020  aumenta  a  +10

estudiantes.
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T1" Nr 15: Otros indlcadores

1 Liceo vieente palacios                                       98 1,8 92,3
2 Liceo Cormercial 97,7 8,2 92,71
3 Liceo Polhalente 95,4 0 923
4 Escuela Especial 87 0 81
5 CEIA Poets Alfonso Mora 70 30,2 82,6
6 liceo  Ecuador 98 0 94,42
7 EScue(a  Bellavista 98 0 92
8 Escuela lenacio Serrano 97 0 94
9 Escuela Gabrlela Mistral 100 0 95

10 Escuela Carlos Mahns 99 0 sO,05
11 Escuela Dichato leo 0 97
12 Escuela California 100 0 92
13 Escuela Arturo Prat loo 0 96
14 Eseuela Cerro Estanque 97 0 91
15 Escuela Panama 99 0 95,23
16 Escuela Mariano Egafia 97,53 0 92,93
17 Escuela Lisa Peter 99 0 95,76
18 Escuela Ccx=hoieue loo 0 9S
19 Escuela  Punt@  De Parra 100 0 94
20 Escuela Rafael 99,02 0 94,61
21 Escuela San Carlitos loo 0 95
22 Escuela Menque 99 0 96

23 Escuela Caleta Dei Media 100 0 94
24 Escuela Vegas de Coliumo 99 0 9S
25 Escuela  Millahue loo 0 96,2
26 Escuela Coroney 100 0 98
27 Escuela Burca loo 0 94
28 Escuela San Francisco leo 0 100
29 Escuela Ltoicura 100 0 93
30 Escuela Chupallar loo 0 100
31 Escuela San Antonio 100 0 95
32 Eseuela  EI Mirador loo 0 99
33 Escuela  EI Espjro 100 0 97

Fuede; Ei@beracich propi3 con detos propordoriados par lan establecirmentce

La cifra de promoci6n es de 97,87%.Es preocupante el porcentaje de deserci6n esc®lar bordeando un

40,2%, el CEIA Poeta Alfonso Mora tiene un 30,2% de deserci6n escolar, Liceo Comercial un 8,2% y uceo

Vlcente Palacios un 1,8%^ La as!stencia media informada par los establecimlentos alcanza a un 94%,
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1.2.9      AsisTENCIA MEDIA poe ESTABLECiMiENro EDucAfloNAL Aftas 2oi7~2ol8-2oig

T"a N.16: Asistencie Media per EstBbleciniento Educacwhal
Ne ESTABLEciMIENro ael7 aeae ZO19 (M        I

matrfeula a-fo corrmtaJe matdeub -cll frottlnt,I. nun   la
atyo

frors~|e1 uceo Vlcem.a Palacios 922 798 88,47 goo 711£5 8894
Cu718 ashacql62980

2 Licco Cornercial 672 535 82,17 578 4ca sO 8112 4cO844 437 65
87,7295,1491,9784,59

3 licco Polivalente 515 464 91,47 702 643 50 91,6778,53 7762
4 Escuela Especlat 33334 27252 79,8781,47 34331 26,70 31

a26,22

5 CEIA Poets Alfonso More 261.OS 78J37 346 267 70 77.376 Escuela ECLffid®r 991 929 94.30 1002 923 90 9221 1051 100678 Escuela Bellavtsca 285 248 86,87 272 237,20 87,21 272
.83243£0 95,cO89,67

104 89,44Escuefa lEnacio Serrano 118 Ilo 101,4S 9223 113 95,13896,16
910 E5cuela Gabriela  Mlstral 870 839 95,79 896 858,30 95,79 943

84,1895,03

-". 265 90,12 303scuea    a  os     a   ns I. 88,9696,439250 332S41 87,6811 Escuela Dlchato S38 522 96,47 S46 S26 49
91,115

12 Escuela California 117 102 88,22 112 103 cO 110
23,24 96,7291,3296,30

13 Escuela Arturo Prat 520 SOP 96,89 S33 51S25 9667 557
loo,45a

14 Es€uela Cerro Estanque 292 271 92,91 Sol 27S 70 9159 308
36392

15 Escuela Panarma 2cO 191 94.72 184 174J9 9478 168
ae,321 91,0194,69

16 Escuela Mariano Efraha 182 166 91,39 190 175J'5 92,139681 183
59Jae17137

17 Escuela Lisa Peter 257 251 97,06 2cO 251 70 281144 263
93`6493,89

18 Escuela Cocholeue 141 135 gh4,94 142 131 35 92sO
JL)4

19202122 Escuela Punta De Parra 165 146 88.73 1sO 16720 88cO 196
12  ,967 86,7889,8594,3693,7094,29

Es¢uela Rafael 232 220 9®,56 246 229cO 93,4696J9 240
I  6,10

Escuela Son Carllto5 98 92 9429 83 cO00 66
226,47

Esouela Mernge 44 41 93,87 44 4135 9398 42
6L"

23 Efcuela Calcta Del Medfo 85 81 95J)3 85 cO30 94,4793j6 92
39.cO854

24 Escuela VeEas de Coliumo 76 7G 96,85 73 68sO 70
967 92,93

2526 Eseuela MllLa hue ca 43 96,35 44 4253 9665 389
193689 9S,9997,08

Escuela Coroney 7 7 99,« 10 9cO sore 86
2728 Eseuela Burca 4 4 93'24 2 2.00 leo cO 2

3179 95,9189,489722

Escuela Son Fra"=ls€o 5 S 9a,66 4 4cO loo.007368 26 1
29 Escuela Llok:ura 3 3 97J2 4 295

"43
30 Escuela ChuFfallar 2 2 98,75 2 2Cro leo 00 26

£2 7S,44loo,cO92,11

3132 Eseuefa Son AntonloE'' 4 5 96.9698,95 55 4,47 89,47
peS53

1=
seuea          ra  or I

33 Eseuela EI Esolng 6 S 92.70 5 4.95 98.95 S
3aeScO 9r' 3;Jleo,cO

TOTmEs rm 7337 9L7€ - 73ca ac ae7 tan 7rm
Fuent-: Efahoracitn propla condatos prtyenlentes de ds Bo|etines asisterdasubven€kin (siGE).                                                                                                                         .29               9&36
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Pars este an5lisis, es importante indicar qua se consider6 la asistencia media en los afios 2017 y 2018 solo

del  mes de junio,  mieritras que este afio 2019 la asistencia media se obtuvo del mes de mayo de 2019,

debido  al  pero  comunal  docente  de  profesores,  que  afecto  a  la  mayon'a  de  los  establecimientes
educacionales en los mes€s de junio y julia del presente afto.

La asistencia comun8l es fluctuante al alza, esto 5e demuestra en los porcentajes de las afros 2017, con un

91,76%, 2018 con un porcentaje de 91,37% y del mes de mayo de 2019 con un 92,32%.

EI mes de junio de 2018 la asistencja media fue de 91,76% y en el mes de maya de 2019 fue de un 92,36%

lo que ha significado un incremento de 0,6%, permitiendo acreeentar el ndmero dg estudiantes frente al

prceeso de ensefianza-aprendizaje y aumentar los ingresos econ6micos del sistema educativo comunal.
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1.2.io   REsuLTADas DE pROMex:16N y REPROBAcitw poe ESTABLEaMiENTO EBucAcro"

Tire hr 17: Resiiitado5 de proiirrdch y fieprobaci6n par Estableeimiento Educational

1 Liceo Vieente Pa faciosLiceoComercialLiceoPolivalenteTomeEscuelaEspecialCEIAPoetsAIfonsoM`LieeoRep.delEcuadorEsciielaBellavista
`/A          y\,¥)^y~>\^               \`               ¥\\                            A.a/~yy:.\

y      \^¥`^      >    ¥    A      *    (   Y:X   '    A   (¥     .      6\      `>     :      \`X    ^¥C`§'\      g

913 11 762 20
2 650475 8 548 13
3 34 671 32
4S

186820 121 171 130
6

12 8S8 17
7 236 S 236 4
8 Escuela  ienacio SerranoEscuelaGabrielaMistralEscuelaCariosMahnsEscuelaDichatoEscuelaCal`rforniaEscueleArturoPratEscuelaCerroEstanque 94 1 104 1
91011 768 1 780 0

240 4 239 1
44S98 0 452 0

12 0 101 1
13 422 1 429 2
14 239 7 245 2
1S16 Escuefa  PanamaEstuelaMariano Egaife 149 4 148 1

154 1 158 4
17 Escuefa lisa Peter 216 0 234 1
18192021 Escuela CocholgueEscuelaPuntsDeParraEscuelaRafaelEscuelaSonCarlitos 114 0 114 0

129 2 146 0
187 1 202 2
82 0 75 0

22 Escuela  Meiiqiie 36 0 3S 0
23 Escue(3 Cta. Del Medic 67 0 71 0
24 Escuela V, de CQ!lumo 73 0 58 0
25 Escuela  Mill8hue 35 0 33 0
26 Escuela CoroneyEscuelaBurca 7 0 11 0
27 4 0 2 0
28 Escue]a San Franciso 4 1 4 0
29 Escuela Lloicun 3 0 5 a
30 Escuela Chupallar 2 0 2 00
31 Escuela San Antonio 7 0 5
32 Escuela EI Mirador 4 0 4 0
33 Escuela EI Espino 6 0 4 0

Tot)I 6865(97%) 214 6907 231
(%) (3#) 19796) (3#)
Riento: Efahoracich propia. Dates extrai'dos desde Sistema de lnfomrcacrfu Goneral Estudiantil (SIGE)
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th Trfu ha Tirfu
MUNlcrpALIDAD DE TOME

SECRRTARA

C   ERTIFICADO

EI  Seerctario  Munieipal  y del  Concejo  de  la  ]lustre  MunicipaLidad  de Tom6`  que
suscribe, cF.RTiFlc^ :

Que`  en  !a  Sesi6n  EXLracrdinaria  N°  38  deL  Concejo  Munieip3J,  de  feeha  14  de
nL*viembe de 2019.  presididr por €1  s€hor AJcalde de  la  llusbe Municipelidnd de Tome,
don EDUARD0 AG UILERA AGUILERA. se acord6 Io siguiente:

"ACUERDO N° I |o7.

En consee`icnciaS se aprucha, por cuntro votos a favor dc los Conecjales Jormthan
Hidalgo Hidelgo. Hcmin Guti€rrcz Zanbrano. Ruth Acufia 06mez y dcl seam Alcaldc, y
tres  votes  en  contra  de  log  Coneejales  Oscar  Canto  Gnddo.  I.arry  Sondoval  Lama  y
Francisea  Zwhigr  Pereira`  el  .`Plan  Anunl  dc  Edueacidn  Pribliea  (PAI)EM)  2020",  cnyo
texto pasa a formar parle integrane de est€ acuedo.

Se   exLi€nde   el   presents   certiricado  a   peLici6n   de   1&   Direeeidn   dc   Educacidn
Municipal` pan ser ineorpondo .al arl`hivo corespondiente.

I 11-

'  .......,.. '..'   .     FTTffi-  ,

}\`

TOME.17 de diciembrc de 2019
ELlsmoA.
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LA ALCALDIA DECRETO HOY LO SIGulENTE.'

1   9    B}E.   2H§STOuE'

No                   i)  :-}S;  :3

VISTOS:

Estos antecedente§:    Las dispceiciones del D.F.L. n®  1 de 19es, el D. S. n® 453 de 1991.
ambce   dd   hrfu.ni8tde  de   Educaci6n;     el   Acuerto  N°   1.107.   adopfado  en   §e¢ren
ExtraordinariaN.38delConogivtwniccadefdehaWdenoviembede2019,enelcual
se apreba el PAD" 2020; la Resctucich na 520 de 1996 de Contrauna General de la
RepouicaylasfacutadesquemectongalaLeync18.cO5LcedeMunicipatidades,ouyo
"orefundife.coordinedo,8ietomatizedoyachalfrofrofijadomediauteelDFln.1de
9demaysde2006ysusmedifieacioresposkyiares.

DECRETO:

1.   T6ngase per aprobado. el Plan Anual de D€isamatto Educativo Municipal ano an,
ol cual  pasa a former parte imegrante de este Dcereto,  segnn Acuerdo N.1.107{
adoptadoenSesi6nExtraordinariadefecha"denoviembede2019delConcojo
Municipa,.

2.   Remftase copia a Contralon'a General de la F3egivbliea del Bid Bfo y DeperfeiT.onto
Provincial de Educacth.

3.    Di8tribdyase
MLlnidpal

a  log  E§fabkeidmientes  Educacionales  de  la  juriediceidn  y  Coruejo

ANOTESE,    REGfsTRESE,    COMUNIQUESE    Y    ARCHIVISE    (FDO)       EDUARcO
AGuiLERA  AGuiLERA,  ALCALRE  ,    EOuARcO  HENRIQUEz  sALiNAs,  ABoenro.
SECRETARIO MUNICIPAL

Lo que transcribe a Ud. pare su concoiniento y fines.

Le 8aluda atemamente a Ud, ,

-- SECBEIAft|o a

*  MUNICIPAL*

SECRETARIO A4uNICIPAL



^5

;1     lk'^t;?&a\         Lfo       a

9offinffiffffff=ds
LA ALCALDIA DECRETO lioY LO SIGulENTE:

TOME,          i9   8§g.Z819

NO

VISTOS:

Estos antecedentee:    Lag dispceiciones del D.F.L. n° 1 de 1996, el D. S.  n® 453 de 1991.
ambos   del   Ministerio   de   Educacich;      el   -Acuerdo   NI   1.107,   adepfado   en   S®al6n
Extraordinaria N° 38 eel Corvejo Munieip3l de fecha  14 de novienbe de 2019, en el cual
se apruebe el PADEM 2020:  fa F`esoluci6n n. 520 de 1996 de Contraloria Gerrmf de la
Rept]buea y fas facuife8 que m® ctorga fa Ley n° 18.895 LOO de «unjcipe»dedes, cuyo
texto refundido] coordinado, sistonatfado y acbelizado fue fngade medieute ®1 DFL n® 1 de
9 de mayo de 2006 y sue modjficaciones post9n.ores.

DECRETO:

1.-   T6ngase par aprobedo, el Plan Anuel de DesaTrolto Educativo Municipel ano 2020,
el  cual  pa§a  a  formar  parts  integrarfe  de  este  Deoreto,  8egdn  Acuerde  N®1^107f
ad®ptado  en  Sesi6n  Extraordinaria de fecha  14 de  novi8mbe de 2019 del Concgiv
Munieipa,.
2.-   Remitase copia a Contr3loria General de la Rep8blie8 del Bio Bto y Departamento
Provincial de Educaci6n.
3,-     Distribdyaso a  lee  Es`abfecimiemce Educaeiendes de  fa juri8dicci6n y Condy®
Municipal.

ANC)TESE. REGisTRESE. COMUNiQUESE Y ARCHIVESE.r,-/
rff'pr,   £   `     .;

-ALGALDE

.--..- `--

\~ng

L
-. SECRET:Afl|o a

._  MUNICIPAL*  '-'v'''~„ rll *

Eueis'J

DOHENR,QUEzsAu`inl§,

ABCMIAcO

RETARIO MUNICIPAL

?dinrico .,`"   ~y,<, ,`

AGUILERA AGUILERA

ALCALDE
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Se consigna  que el  porcentaje de promovidos y reprohados de la comiina no ha  presentado variaci6n
entre los afios 2017 y 2018; en ambos afios se aprecia un alto nt}mero de estudiantes reprobados en el

CEIA "Poeta Alfonso Mora".

Engeneral,estaestadi5t]caccinsideradescleprimerafiob5sjcoacuartoafiomedio,yaquelosestudiantes

de  la  educaci6n  parvularia  son   considerados  coma  promovidos  y  no  como  aprobados,  adem5s,  es
importante indicar que los estudiantes retirados de los escablecimientos educacionales no entran en esta

estadistica.  Par dltimo,  es preclso s€fialar que !a  educaci6n  especial  no es considerada  con cifras en la

estadistica, ya que no generari certificados de rendimiento escolar.

1.2.11    EVALUAC16N DOCENTE

Tan N. re: Ev203hjacwh Docente             23

4DestacadosCompetentes 30106 S1 5

72 159 71 93 75
85sreolnsatisfactorio 93148 6 12 5 23 19

2 1 1 3 2
Tota I 100 223 100 124 leo

.  Ela      rac®nprop!an

De acuerdo a la tabla anterior, se visualiza una dismiriuci6n significativa de profesores Destacados (-19%),

enlaevaluaci6ndeldesempefiodecente,deigualformaseaumentaelnSmerodedocentesencategori'a

85sico(+14%),adem5sseaumentaconrespeetoalafioanteriorlacantidaddeprofesores(nsatisfactorios

con (+1%). Sin embargo, en docente5 Competentes se increments un (+4%)a
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TabeRT19:EncasillamientoDocentejulio20i9.

Acceso
sO 5,8922,6122,5

lniei8!
192

Temprano
191

AvanzadeExperto1Experto2Docentes no ingres8dos a la ICYTorALDOcENTEs 236 27,8
91 10,72
11 1,3
78 9,19

849 ae
E        fact      pr      a.

la tabla  anterior  muestra  los  porcen[ajes  de  docentes  encasiliados a  nivel  comunal,  en  el  Sjstema  de

DesarrolloProfesianalDceente,leyN.20.903.Eltotaldelosdocentescategorizadasson849,deestetotal

50seencuentranenlacategori.adeACCES0conun5,8996.EnnivellNloALseencuentran192docentes,

lo  que  sjgnifica  un  22,61%,  191  docentes  se  encuentran  en  el  nivel  TEMPRANO  con  un  22,50%,  236

docentesseencuer`tranenunnivelAVANZADOconun27,8%,EXPERTO1,91doceritesrepresentandoun

10,72%,   EXPEBTO   2,   11   docerites  correspondiendo  el   1,3096.   Cabe  indicar  que   78  docentes  no  se

encuentran  regidos  par la  lay, correspondiendo a 9,19%,  debido a  la  pasibilidad entregada par la propia

ICY,dondedeeidieronnoirtgresafalacarrera,alestara10omenosaaosdelaedadiegaldejubilaci6n.
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1.2.13   JORNADA ESCOLAR COMPLFTA (JEC)

Enlatablasiguientefseregistralasituaci6nacfualdelosestablecjmientoseducacionalesrespecto

a la Jornada Escolar Completa.

life rna fomade Escolar Completa comuna de Torfe

12 24liceo vlcente PalaciosLiceoComercialLiceoPolivalenteTcm€ AIto 1. a 4.
19 1. a 4.

3 27 1. a 4.
45 Liceo EcuadorEscuelaBe}lavistaEscue!algnacioSerrano (*)EscuelaGabrielaMistralEscuelaCartosMahn5EscuetaDichatoEscuelaCaliforn`a(*)EscuelaArturoPrat 31 1. a a 4.M NTl a NT2

12 NTl a NT2 y 3. a 8. 1. Y 2.
6 10 3. a 8. NTl a 2.
7 31 NTl a 8®
8 14 NTl a 8.
9 20 NTl a 8.
10 10 3. a 8. NTl a 2.
11 20 RTl a 8.
12131415 Escuela Cerro EstanqueEscuelaPanamaEscuelaMarianoEgafiaEscuelaLisaPeterEscue`aCorholgue(.)EscuelaPuntsbeParra 10 NTl a 8.

10 NTl a 8o

10 NTl a 8.
12 1, a 8. NTl a NT2

16 10 NTl a 8®
17 10 1. a 8. RTl a NT2
1819 Escuela  RafaelEscuelaSanCarljtos (.) 10 NTl a 8.

9 NTl a 8e I
20 Escuela  Menque (.)EscuelaCaletaDelMedfo r)EscuelaVegasdeColiumo(.)EscuelaMillahue(-)EscuefaCoroney(')EscuelaBurca(*)EscuelaSanFrancJsco(I) 10 1- a 80 NTi a me
21 10 NTl a 8. I
22 10 NTl a 8. -
23 8 NTl a 6. I
24 4 1. a 6. I
25 2 1. a 6. I
26 2 1.  a 6® I
27 Escuela  LIofcura (*)EscuelaChupallar(i)EscuetoSanAntenie (.iEscuelaEIMirador(*)EscuelaEIEspino(*) 3 1. a 60 I
28 2 10 a 6. I
29 5 1. a 6® I
30 4 1. a 6. I
313233 3 1. a 6. I

Eseuela Especial {.)CEIAPoetaAlfonso Mora (.)                   I 9 85sico -lateral Pre-b6sieo
17 1. Bas a 4.Med

(     Establecimiento que presenta cursos combinedas en alguno de sus niveles.
fuence: E(aborac]ch Propia ,
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Se desprende de  la  tabla  anterior que  de  krs 33  establecimientos de  la comuna,  el 64% poses
Jornada  Escolar Complete  en todos sus niveles,  el 129& no esta  adscrito a la JEC, el 9% poses JEC

desde3.a8.b5sicoy12%jECde1.a8.basico.porotro,ladolaEscuelaEspecialposeeJECenel

nivel b5sjco y Laboral.

T.blaNr21  E     bteI .oi8 N- zi: Estabteclmientos c/n nival Educac`i6n Parvu[aria y JEC

1 Liceo ifep. del EcuadorBellavistaI8nacioSerr8noRafaelIGabnelaMistral 3 3 0
23 X 1 2 0

4 X

1 1 0
1 1 0

5 X 3 4 00
67 I  C. MahnsICocholgueIDichato 1 1

X 0 0 1
8 X 2 2 01
9 I  CaljfomiaIMenque 0 0

101

X

0 0 1
11121 San CarlitosCaletadelMedio 0 0 1

X 0 0 110
13 Millahue X 0 0
14 Arturo Prat 2 2
1S Cerro Estanque X 1 1 00
16 Repdblica cle panamaPuntadeParr@Mari3noEgafiaVegasdeCctiumoLisaPeter X I 2
17i181 1 1 0

1 1 0
19 X 0 0 1
20 1 2 0

iiorALEs 11 rs 23 7
a raci   npr     ia.

En  este caso,  la tabla indica  qua existen  11  esta6leeimientos educacionales con Jornada Escalar

Complete(JEC)enEducaci6nParvularia,querepresentael5596deuntotatde20escuelas.Deestas,

7 establecimientos poseen curses combinados, es decir, que NTl y NT2 se imparten en la misma

aula.
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1.2.14   REsui.TADas siMCE cuARTos ARos EDucAcidN BAsicA pERfoco 20i6-2ol7-20i8

TT

Tchfa N,22: Resultados SIMCE Cuartos Afros E ducacich aa sica

"
123 Liceo R. del EouadorEscuelaBe]lavisfaE 281272292257 +21+18

RE     a,y    268

263+18+3 284 +14-17+37s/i +1-11+11s/i 301 +29+36+17+37 289270 +28no-9+33
2512772sO272267241279260293199268267241 253 251 308

45

seuefa  lenacro SerranoEscuefaRafaelEIGa' +45+3 +40+2 232255 233239 276296 239281

seuea       bnelaMstralEscuelaC.MahnsEsfuelaCachoieueEscuefaDjchato 2841272245296246283215282269252 +30 +24 337267 +81 291278 +43 311 +S2ut7-146 259306244249237279270 +11+454

78
+4-2 +3 2-5 +17-1 319

rd 245253290295307 237239255259262 245261272298289

9101112 Escuela CaliforniaEscuelaSanCarlitosEl
+12-8+36 +31+12+56 +2+44s/i -1-5s/i +2-13+47 -1-11rd2

scue a MengueEscuelaCdelMedia -32 -38 +S1+42+12+34 +14+37-10+21 s/is/i+38+29 s/i
13141516 Escuela Arturo PratEscuelaC.EstanqueE

s/,+15-2-36+39 a/,+19-7-42+49 227281290 224252262263 309297301228 2782812841 s/i+33+23-35+18

sc` ft, de Panam5EscuelaP.deParraE'M 218293266204281267264ltadordela 206 274 +18+56 +15+38 -31-10 21312661248233

171819
2972252052622sO254 312 286224260 269285283scuea      .E8ahaEsc.V.decoliumo                         IEseuefaLisaPe +12-43 -23-32 245233 -11-17 -24+22+12s/,N/A +26s/i+35s/i. 0s/i-9

20
tellEseuelaMllfahueI +275/I +14sA 307s/I273 +S1s/i 260s/i2S5l 286315 246

P"EFLee:E' DX) COMU NAL                                     Iaborac(dnpropfaenbasealc>sResu N/AAgenalade N/AbEducacth N/A 287
2712G2 s/IN/A
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Aqui se visualiza  una  tendenci.a comunal al alza en  Comprensidn  de lectura,  en  el transcurso de las tree

ultimasmediciones.Eneldltimoperi.odo2018,elalzafuede14puntos,respeetodelperfodoanterior,lo

quecoincideconlosresultadosnaciorialesdeterminadosporlaAgenciadeCalidaddelaEducaci6n.Enla
asjgnaturadeMatem5tica,!osresultadosmuestranunatendenciaalalzasostenidade254punto5,durante

el afio 2015, a 262 puntos, durante el afto 2018, subiendo 8 puntos.

1.2.i5REsuITAcOcOMUNALsiMCE4.BAsicoiENGUAjEroRNivEusDEAPREND"EpERfoDO2Oi4

2018

Gr5fro pr o3: Niveles de Aprendizaje 4. Afro aisico Lengueje

Lengua].e y Comunicaci6n: Lectura
120,0%

loo,096

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%    (
(

o'o%    '

2014                   2015                   2016                   2017                   2018

ig lnsuficiente     tis Elemental      seAdeouado

axrfe: FLxbe: Agencia de calidad de la Edrcacich,

El  resultado  de  aprendizaje  a  nivel  comunal  en  los  cinco  periodos  evaluados,  evidencia  un  aumento

sostenidodelporcentajedeestudjantes,queseencuentranenelniveladecuadoconunabajafluctuaci6n

porcentual,loqueindicaqueestosestudianteshanadciuiridodemanerasatisfactorialosconor:imientosy
habilidadesexigidosporelcurriculumnacional.DeigualmanEra,eneldttlmoper(odoevaluado(2018),se

hacesi8nificativalabajaenelporcentajedeestudiantesdelnjvellnsuficjenteyElemerltal,encomparaci6n

con el perfodo anterior y, por consecuencia, se produce un aumento de 8,6 puntos porcentuales del nivel
de aprendizaje  Adecuado  con  respecto  al  afio 2017.  Este  resultado comunal  es  similar a  lee resultados

obtenidos a nivel nacional y que han sido reportados por la Agencia de Ca(idad de la Educaci6n.
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1.2.16         RESULTADO COMUNAISINIE 4. AtoBtsco MATEMATRA POB NIVEus DEAREND"E

PER/OcO 2014-2018

GfaflcoN.04:ResuitadasEstfndaresdeAprendizaie4.AaoBds!comatematica

Matematicas
120,0%      -

100,0%

cO,0%         --

cO,0%        -

40,0%

2014                   2015                   2016                  2017                   2018

ill lmsufiaiente     ffi Elemental     as Adeouado

frJente: Fuente: Agencra de ca!idad de la Educacidr

EnMatem§ticaselresultadodeaprendizajeanivelcomunalenloscincoperl'odosevaluados,evidenciaun

percen{ajemenoral30%deestudiantesqueseencuen[ranenelnivelAdeouadoyconunabajafluctuacien

porcentua!.  Esto conlleva  a  que  un  alto  porcentaje  de estudiantes  se  ubiquen  en  e!  nivel  lnsuficiente y
Elemental,   lo  que   indica   que   6stos   no  logran   demostrar  consistentemente  que  hah  adquirido  lee

conocimientosyhabilidac!esestipuladosporelcurriculumnacional.Deigualmanera,enelriltimoperiodo

evaluado  (2018),  se  hace  significativa  la  baja  en  el  porcentaje  de  estudiantes  del  nivel  Adeeuado  y,

consecuencialmente, se mantiene 72% d€ estudiantes en krs niveles Elemental a lnsuficiente.
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1.2.i7REsuLTADassiMCE,iNDicADonEsDEDes^RRou)pERsONA„sc"(iDrs)2018

Los lndicadores de Desarrollo Personal y Sacial (lops), antefiormente llamados "Otros lndi.cadofes de

Calidad",sonunconjuntodei'ndicesqueentreganinformaci6nrelacionadaconeldesarrolloperson3l

y social  de  los  estudjant€s  de  iin  establecimiento,  en  forma  complementaria  a  los  resultados de la

prueba Simce y al  logro de los Estandares de Aprendizaje, ampliando de este modo la concepci6n de
calidadeducativa,alincluiraspecto5quevanm5sall5deldominiodelconocimientoacad€mico`Estos

iridicadores  mjden   la  autoestima   acad€mica  y  motivaci6n   escolar,  clime   de  convivencia  eseolar.

particjpaci6n, formaci6n ciudadana y h5bitos de vida saludable.
En relaci6n a esto, los resultados comunales obtenidos en ei dltimo pen`odo 2018 del SIMCE 4® Basjco

son los que muestra el grafico a contir`uaci6n:

GrfuM Puntaje indicadores de Oesarrollo Personal

Puntaje  lops 2018
y Socla(

Habltes d® `nda saludable

Parftypaci6n y Fomad6n
Cludaflama

Cflrma de convbencla escelar

Autcestlma acedchlca y
mctivaeich esdr

L__w_ 70     72     74     76     78     80    82     84

R~ Agenaa de Calidad de !a €ducacch.

ae Puntaje 2018

Losresultadoscomunalesobtemvdosdelosindicadoresdedesarrooopersonalysocial(lDPS),sefialanque

cad3 uno de ellos est5 sobre ei  70% de desarrollo en los establecimientos educacionales, se destaca e}

area  de  participaci6n  y  formacl6n  ciudadana  con  82  %,  mag  alto  que  los  dem5s  indicadores,  lo  qua

significa  que exists  uria  preacupaci6n  en  la gesti6n  escolaf de las escuelas par implementar acciorvas
respecto al desarrol!o de los estucliantes en estas area.

Sin embargo, podemos agregar que se debe establecer acciones, para mejorar el area de desarrollo de
loshabitosdevidasaludable,queeseli'ndicecomunalmasbajoyparaseguiraumentandolasotrasareas

del desarrollo de los estudfantes.
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1.2.18ANAusrsRENDIMiENmoSIMCEEusmANZABASICA(Estratgiv,rrfedesproyeccierngetr).

En las mayori`as de las Escuelas los resultados Simce se mantienen sobre la media con establecimientos

del  mismo  njvel  socioecondmlco.  El  afio  2018   el Since  mss bajo  de  la  comuna fue una  Escuela  de la

Comuna,   el 85% de los estudiantes obtuvieron nivel de aprendizaje insatisfactorio  como promedio en

ambas evaluaciones.

En  cuanto  a  los  lndicadores  de  Desempefio  Personal  social  que  tier)e  uns  ponderaci6n  del  33%  del

resultadoSimceelniveldeclimayconvivencjagscolarenalgunasEscuelasesbajo.

>  Estratngias:

-EncuBntoaLenguaje,fasescuelasexpresan:trabajarhabilidadescognitivasdelosestudlantes,estoesa

trav6s  de  fomento  lector,   lecture  entretenida,  hallar  la   idea  principal,  recordar  hechos  y  detalles,

comprenderlasecuencia,reconocercausayefecto,ccmpararycontractar,hacerpredicciones,hallarel

significado  de  palabras  par  contexto,  sacar  conclusiones    e  inferencias,  distinguir    un  hecho  de  una

opini6n,identificaci6ndelprop6sitodecadaautor,interpretaci6ndellenguajefigurade,distinguiendola
realiclad de la fantasia.

-  Desarrollo de  Habi!idades  Matem§ticas  a  traves  de  la   Aplicaci6n  del  m€todo   grafico Singapur,  en  la

resoluci6n de problemas, calculo y desafios matematicos.

-Algunasescuelasindicaronqueapljcanpruebasestandarizadas,yensayosSimcedemanerasistem5tica,

con retrcalimentaci6n de resultados a  la comunidad educativa.

- Trabajo fdealfado en estudbntes con difeulaades acadchtos: Contrataci6n  de tutores que apoyan  el

procesodeaprendizajedelestudiante,talleresdereforzamiento,capacitaci6ndealumnosnricmitQrespor
cads asignatura, aplicacisn del DUA.

-        Asjstencia  permanente de los diferentes curses al centro de Recursos Audiovisuales de la Bib"oteca CRA.

•        AdQuisici6n  de  equipamiento  y  salidas  pedag6gicas:  Adquisici6n  de  material  Sends   UC,   Plataforma

pedagdgicaLIRMl,laboratoriom6v„decomputaci6n,materialconcreto,salidaspedag6gicasquepermite
al estudiante interactuar con la iiaturaleza y fortalecer sus contenidos.

-        Fortalecimiento  de  tfabajo  colaborativo  desde  Equipos  directivos,  UTP.  corrvivencia  escolar y jefes de

asignatura, para lograr buenos resultados SIMCE.
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-  En  cuanto  a  los  indiees  de  Desarrollo  Personal  Social  lops,  se  trabaja  a   nivel  de  funcionarios  del

Estableeimiento pare trabajar valores jnstitucienales, forta!ecer el vi'nculo con el estudiante a  trav€s de

asi8naturas coma orientacidn, reliei6n y formaci6n ciudadana, Tal!eres motivacionales y reforzamiento

de autoestlma.

-  Perfeccion8miento  continrio  dacente  para  el  fortaleeimiento  de  las  habilidades  en   matem5tica  y

comprgnsi6n lectora de los €studiantes.

•  Fortalecer el compromise de los apederados €n el proceso de aprendizaje que tienen sus hijos.

Proyeccfoms del Sima

Todas las escuelas indican que sus proyeeciones son subir en el SIMCE  a lo menos 5 pllrltos, basado en

lo5 estandares de aprendizaje segdn cads nivel a area, monitoreo de los estudiantes despuEs de cads

evaluacich.
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1.2.19       REsuLTADas slMCE SEGUNDOs Afros MEDios LicEOs pERroD0 2Oi6-2017-2018

Tabla N' 23:Resultados SI MCE Segundos Afros EdLmac)6n Media  Liceos.

!
•%1 .!,LiceoCorTrercial ),.in193

0 210
i(   -12

208 -7 224 S/I 26 1111111-204 S/I S/I 214 -14 207 -21 202 -17

23 LiceoVlcerite PalaciosVald€s 220 -16 228 -20 220 -7 227 -25 237 -29 223 -25 243 0 233 -17 232 -1

4

uceo Pollvaler`teTomeA''oL' 205 -18 209 -13 214 -1 233 S/, 235 S/I 224 S/I 252 +9 Z59 +9 243 +10

PRO

'CeoRepbblica delEcuadorMEDro s/I a/, a/I s/I s/I s/i s/I s/i s/i 5/i s/i a/i 264 +21 265 +15 255 +22

COMFuedeUNAL;Resultados de la A8
206enciade N/Acalidad 216dela E N/Aducaci6 214n. N/A 228 N/A 225 N/A 22, N/A 2ae .13 233 ~32 226 -17

En  el case del  uceo  Ecuador,  el afio  2017,  empezd este establecimiento a  impar[ir la  Ensefianza  Media,  por lo que s6lo hay resultados en

Segundo Media a partir del afio 2018.

Los resultados del Simce 2018 en 11 medios en Lengua y uteratura y Matemdticas aumentaron con respecto a la evaluaci6n comunal del ajio

pasado (+8 puntos).

En  la  prueba Sjmce  lengua  y  Literatura:  En  Lectura  a  nivel Comunal el  puntaje  promedio es  de  236 puntos,  -13  con  respecto al  promedio

nacional.EnMatem5ticaselpumajees233,~32conrespectoalpromedionacionaI.Encienciaselpuntajeesde226puntos(-17)conrespecto

al  nacional.

En sintesis, los resultados del Since en los segundos medios, se encilentra pot debaja de la media nacional.
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1,2.2OANfuuscuALITATMORENDiMiENTOsiMCEENSEfroMEDiA

Resultadossimi!aresamedici6nariterior,conleveaumentoenlenguajeylevedescensoenmaten5tica`

Prcocupa  los bajos resultedos  en  algunas  aspectos relacionados con  log otres indjcadores de calidad,
e5peci'ficamente en "H5bitos de vida saludab!e".

>  Estrate8ias:

-     Focalizacidn  de  estudjantes  can  habjlidades  descendidas  en  matemfticas  y  comprensi6n  lectora,

segon evaluaciones intemas y extemas, reforzamiento educativo.

-     Articulaci6n    pedag6gjca,    Proyeetas    par    niveles    y    par    asignaturas,    monitoreo    constente,

Implementaci6n de estrategias diversificadas en  el aula, Acompaifemiento   y   cumplimiento de lag

bases curriculares.

-     DesarroHo profesional docentes, grupos de aprendizaje profesional  y codocencia. Analisjs estadistico

deresu!tadosdeindicadoresdedesafrollopersonalysocial,paraelmejoramientodecada5rea.

~    Trabajo  co!aborativo  entre  dacentes,  directives,  corwivencia  escolar,  dupla  psieoscx:ial,  padres  v

apoderados.

-     Fortalecer  la  incorporaci6n  de  la  familia  al  proceso  educatlvo,  a  trav€s  de  Escuela  para  padres,

Entrevistas, Compromises y Participacj6n en la toma de decisiones.

P~: Todos {os liceas proyectan incremer`tar sue resuitados educativos a trav6s de pruebas
estandarizadasyellogrodeindicadoresdedesarrollopersonalysocial.
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1.2.21   REsuiTADOs smacE CUARTO Ate BAsico pERfro 2Oi6T2Oi7-2Oi8

Tabla N. 24: Resultados SIMCE Cuartos afios Bisicos

TasaN.25:ReoultadesSJMCENACIONAL2018

: lecture                                                             271Lengueje y Camunlcacj6n

Matem6ticasRJede.a
260

.   esuhadasde !a enaa de le Calidad de la Educacich

Se  desprende  de  lo  anterior  que  Len8uaje  y  Comunicaci6n,  Lec[ura,  Cuarto  aRo  b5sico.  tiene  una

tendenciaalalza,sostenidade(+29puntos)desdeelafio2016.Esmportanteindicarqueenlacomuria

elpromedioenLenguajeyComunicaci6nes(+21puntos)superioralamedianacionalqueesde271

Puntos-
EncuantoaMatem5ticas,elpuntajeclelSimceesfluctuanteenlostresaffosanteriores,obteniEntose

en2018unalzade(+6puntos),respectoalpuntajenacionalqueesde(+2puntQs)
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1.2.22   REsuLTADas siMCE SEXTO Ate BAsico pERfro 2015-2018.

Table N. 26: Resuhados SIMCE Sextos ajies casicos

s,-

2015 247 249 234
2016 253 249 243255
2018P"E"0 247 252

249 2sO 244

F`rme: A8encja de Calidad de la Educaci6n.

T1"a RT 27: Resultades StMCE Sextes affas 85s)cos

Lengueje y comunieacich: lectureMatem5ticas 2SO

251
Cientlas 2S3

.      enaa    ecal!  ed       !aEducaci  n.

Respecto  a  la  tabla  de  Resultados  del  Since  de  sextos  afios,  los  puntajes  promedios  en  Len8uaje y

Comunicaci6n,  Lectura  se  hen  mantenido  fluctuantes  a  trav6s de  !os  afios,  desde  el  2015  al  2018.  EI

puntaje comunal  es (-1  punto),  con  respecto al  nacional.  En  M8tem5ticas es  levemente  superior a  (+1

punto)conrespectoalpuntajenacional.EncuantoaCienciaselpuntajecomunales(+2)puntossuperior
al nacional,

EnMa[em5ticasyCienciaselcomportamientodelSimceseencuentraenalza,existiendomayoraumento

de puntos desde el 2015 en la asignatura de Cjencias con (+12) con respecto a la evaluacich del ajio 2017.
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1.2.23   REsuirmas PRUERA sELEca6N uNIVERsiTARIA (psu) LicEOs

TIEha N. 28: Resultedes Psll ucees

I,.----`-:-

1 lieeo Vicente P3lacies 461,7
2 Liceo Comercj3l 437,9
3 liceo Polivalente Tome Alto 421,6

TOTAL 4cOA
FLxrfe: Elaberacldn p.opia con datos proporcronades del DEMRE LiceQ§.

El  promedio  comunal  durante  el  ajio  2018  es  de  440,4  puntos,  el  puntaje  promedio  PSU  mss  alto

corresponde  al  uceo  Vicente  Palacios  V.  con  461,7  pulltos.  En  segundo  lugar,  se  encuentra  el  liceo

Comercial con 437,9 puntos y en Tercer lugar el Liceo Po!ivalente Tome Alto con 421,6 puntos.

1.2.24    RENDIMIENTO PSu COMUNA DE TOME

Thbb Pr 29: ResLiltado PSu liceo Polivalente Tome Ako
•                                :,i.A-A--                                                                                                             -

1 Licco icente Pafacios 103 64 62,14
2 |iceo omercial 37 22 59,46
3 |ieeo olivahote Tome AIto 38 10 26,32
4 CEIA P eta Aifonso Mora 21 12 S7,14

Totl' es loo 5®27
Fum: Elaboracisn propia can dE(cs praporconades de lee Establecimrentes.

El estableeimientQ cc!n mss alto porcentaje de seleccionados en la universidad, es e! Liceo Vicente Palacios

de un 62,14% con 64 seleccionados de un ndmero de 103 postulantes, EI Liceo Comercial tiene un 59,46%

de estudiantes que quedaron en las universidades, de un total de 37 postulantes quedaron 22 alumnos

seleccionados.

Se destaca el porcentaje de rendimiento del Centro Integral de Adultos CEIA Poeta Alfonso Mora, quienes

tuvieron  un  57,14% de estudiantes que quedaron en las distintas universidades, correspondiendo   12

estudiantes de 21 postulantes de este Centro.
En  el  Liceo  Polivalente,  puesto  que  de  38  postulantes a  las  Universidades,  s6Io  quedaron  10 alumnos

seleccionados correspondiendo al 26,32%.

En cuanto, a las cifras Comunales, de 199 postulantes,108 estudiantes entraron a las distintas

universidades correspondiendo a un 54,27%
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Grdfro N. es: Rendrmiemo pso 20ae

Rendimieuto PSLJ 2018

00

00

00

`.:'.

00

:,.

i..  'pT\:

ucco Vlrmte
Palaclas

Fu± ElaboracSn propia.

Lkee Gomerclal   uceo p®lhralente       CEIA Poelfa
AV-Moo

xp porcque

1.2.25   poRCENmuE DE TITULADas DE LA EDucAci6N MEDIA TECNco proFEsicmu 2oi8 EN IA

COwUNA.

Tana RT 30: Porcenteje de Titulades licees de la comuna

92Liceo Comercial
Llceo Polivalente Tome AIto 85

Promedjo 8e,5
FLrm: E!abocaci6n propia con dates entregedas de Estabiectmlentos,

En el afro 2018, el porcentaje de color:aci6n de titulados de la Ensejianza T6cnica profesional el Liceo

Comercial presenta 92% de alumnos ir`5ertos en el mundo laboral, mientras que el uceo Polivalente

un 85%. El promedio de colocacl6n laboral de la Enseiianza T6criiea Profesional es de un 88,5%.
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2.5       MONiTOREo ysEGulMIENrrosEP

El  proceso  de  Monitoreo  y Seguimiento  SEP  consiste  en  que,  en  el  contexto  de  sus  funciones y

atribuciones  respecto  de  la  Ley  de Subvenci6n  Escolar  Preferential,  el  Ministerio  de  Educaci6n,  a

trav6s de los Equipos de Apoyo a la Mejora Edueativa de los Departamentos Provinciales de Educaci6n

respectivos, verificar5n entre agosto y noviembre, la ejecuci6n del Plan de Mejoramiento Educativo

(PME).

lax Departamentos  Provinciales  de  Educaci6n  informarfn  el cronograma  de  implemenfaci6n y los

profesionales de Apoyo a  la  Mejora  Educativa  (siipervisores), coordinaran con  los establecimientos
educacionales,    los   aspectos   particulares   de   la   implementaci6n   del   proceso,   pudiendo   €ste

implementarse en Redes de Mejoramiento Escolar o Asesori'a Directa, segdn sea el caso.

El proceso de verificacidn implica uns estimaci6n del nivel de ejeeuci6n de las acciones, contribueidn

a los objetivos y metas del PME, junto con la observaci6n de los medios de verlficaci6n que respaldan

su implementaci6n `

La verificaci6n de la implementaci6n del PME constituye una oporturiidad para que cada comunidad

educativa desarrolle un proceso de autoevaluaci6n, que le permita visualizar c6mo la implementaci6n

de la programaci6n anual de su PME, ha cQntribuido a las metas y objetivos estrat€8icos, que se han

definido en funci6n del horizonte educativo y formativo de su Proyecto Educativo lnstitucional.

2.6            USO DE RECuRSOS SEP

La letra e) del articulo 6 de la  Ley SEP, establece corno uno de los requisitos pare impetrar la subvenci6n

escolar preferencial, el destinar los aportes que contempla esta ICY, a la implemeritaci6n de las medidas

comprendidas en  e!  Plan  de Mejoramiento Educativo, con especial fnfasis en los alumnos prioritarios e

impulsar una asistencia tecnico-pedagdgica especial, para mejorar el renclimiento escolar de 1o5 alumnos

con bajo renc!imiento acad5mico.

EI Plan de Mejoramiento EducatIVo del establecimiento educacional debe establecer acciones en las areas

de  Gesti6n  del  Curri'culum,  Liderazgo  Escolar,  Convivencia  Escolar y  Gestidn  de  Recursos,  pudiendo  el

sostenedor priori2ar, en aquellas donde existan mayores necesidades de mejoramiento.

No existe ningdn porcentaje de recursos de la SEP que sea de libre disposicidn, el  100% de los recursos

clue entrega la  Ley SEP, Canto la subvenci6n par alumno prioritario, coma de preferente. subvenej6n por

conceritraci6n, el aporte adicjonal en el caso de los establecimientos Emergentes y el aporte econ6mico
extraordiriarioparalosestablecimientosEnRecuperaci6n,seentreganalsc)stenedorexclusivamentepara

la elaboraci6n e implementaci6n del Plan de Mejoramiento Educativo.
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2,7      RENDICi6N DECUENTAS SEP

ElprocesodeRendici6ndeCuentas,lodebenrealizarlosSostenedoresdeestablecimieritosmunicipales

yparticularessubveneionados,sobrelosingresosygastosdelosrecursosptiblicosrecibidoselanoque
culmin6, par concepto de SEP, la fiscali2aci6n del buen usa de estos reeursos la hac€ la Superintendencia

de Educaci6n,

2.8     smuAci6N ACTUALDE LASEP EN LAcoMUNA DEit]ME

lacomunadeTom€,esbeneficiariadeestaley,contandeactualmentecon31establecimier`to5escolares

que la reciben.

En  estas  circunstancias,  d   sistema   percibi6  par  parte  del   Estado  durante  el  afro  2018,   recursos

equivalentesa$3.445,392.079,distribuidossegdnmatriculadealumnosprioritariosypreferentes,con
loscualeslosestablecimientoseducacionales,implementaronyejecutaronlasaccionesdesusProyectos

de Mejoramiento Educativo (PME}, correspondientes al perfodo.

Para el afio 2019, se reali26 ur`3 proyeeci6n del total de I.ecursos a percibir, monto que aseiende a log     $

3.460.410.108, aproximadamente,
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Gr±flco Nr 07: Porcentaje cotocacwh titulades E.M.T. P

%  colocaci6n titulados EMTP

ucco Co~clal uceo Polivalerrte

ca %  colocac!on tltulados ETP

FimB: E laboraci6n prop`ia entregada par los establecimientos.
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1.2.26 CATE(:;OFthsDEDESEMPEfto,seeoNAGENCIADELAcAUDADDELAEDucAcioN

Las  siguientes  son  las   categorias  de   desempeiio  con   la   qua  la  Agenci@  clasjfica  a   los

establecimientos educacionales,

TSbla N. 31: Catego/ia Desempcho

Alto Esta   categorfa   agrupe   a   establecjmientos   cuyos   estudiantes

obtienen  resultados  que  sobresalen  respects  de  to  esperado,
considerando siempre el contexto social de los estudiantes de lQs

establecimientos.

Medio Egrupa a estableeimiento5 cuyas estudiantes obtienen resultados

simifares a to esperado, considerando siempre el contexto social de
Ios estudiantes de los establecimientos.

Medio-Baj`ci Considera     a    estableeimientos    cuyos    estudiantes    obtienen

resultados  por  debejo  de  fo esperato,  cousiderando  siempre  el
contexto social de log estudiantes de !os establecimientos.

lnsuficiente Esta    categoria    indica    a    establecimier`tos    cuyos    estudiantes

obtienen resultaclos may par debajo de le esperado, considerando
siempre     el    contexto    social     de     los     estudiantes     de     los

establecimientos.

Sin Categoria Esta categorl'a a8rupa a estoblecimientos que par su condici6n, no

son
Fuent& Agencia de Calided
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i     de desempeho com  naly naconal afro 20aeT bb N. 32: Co-.- •      .`    .        .--,:.     ,     .'.==     .i    .     .            -           .     .     I    `     .      ,    `

Alto 2396 1303S Alto 15%

Medio 12 54% Medio 4576 54N

Medfo Bajo 5 23% Media Bajo 1984 23%

lnsuficientes 0 0% lnsufieientes 659 8%

Foude: Elaberacidn propta con dates extraidos de la A8ento de Calidad de la E ucacich.

Se entiende en 1o anterior que los 33 estableeimientos del sistema educacional munieipal, s6lo 22 estfn

categorizados par la Agencia de la Calidad.

El 23% corresponden al desempefio Alto, superando el promedio nacional que equivale a un ls %, el 5496

corresponde al desempefio Media, igual porcentaje que el nacional; el 23% corresponds al desempefro

Media-bajo.   igual   que  la   media   nacional,   se  destaca   que  ningdn   Establecimiento   de   la   Comuna

corresponds al nivet insuficiente, siendo la media nacional un 896.

Ios  11  establecimientos  restantes  no  se  encuentran categorizados,  correspondiendo  a  9  rurales,  una

Escuela Especial y un CEIA (Poets AIfonso More).
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1.2.27 cLAsiFicAciaNESTABiECEMiENTOsEDucAcioRALEs,sEGONAGENCIADEcALiDADDELAEDucArfu.

(La categorfa de desempefto 2018, utiliza dates hasta 2017)
Table N. 33: Ciastfeaclch E§tablecimientos Edrca€ionaies. seg`}n ABencia de Ca%dad de le Edrcaci6n`

Desempefio Aito Escuela Gabriela Mistral 5

Escuela San Carlitos

Escuela Millahue

Escuela de Punta de Parra

Escuela Lisa Peter

Desempefio Media Liceo Polivalente Tome Alto 12

Liceo Ecuador

Escuela Bellavista

Escuela lgnacio Serrano

Escuela Rafael

Escuela Carlos Mahns

Escuela Cocholgue

Escuela Dichato

Escuela California

Escuela Caleta del Medio

Escuela Arturo Prat

E5cuela Cerro Estanque

Desempefici Medio Bajo Licco Vicente Palactos 5

Liceo tomercial

Escuela Repub!ica de Panam5

Escuela Mariano Egafia

Escuela Vegas de Coliumo

Desempefio lnsuficiente 0

Sin Categoria Escuela de Mer`que 11

Escuela Coroney

Escuela lloicura

E5cuela Chupallar

Escuela  EI  Espino

Escuela EI Mjrador

Escuela Sam  Francisco

Escuela Burca

Escuela Sac Antonio

CEIA Poeta Alfonso Mora

Escuela Especial

Total Estableclmientes 33

Fuente: Elaborac}5n propia.
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2         ANTECEDENTES GENERAIES LEY SEP

la ley N®20,248, promulgada el 2 de febrero del 2008, establece qile la Subvenci6n Escolar Preferencial

(SEP), entrega recursos de! Estado, para mejorar la equidad y calidad educativa de los establecimientos
educacionales subvencionados de nuestro pair, Esta subvencibn adicional se le entrega al Sostenedor,

por los alumnos prioritario5 y preferentes que esten cursando desde el primer nivel de transici6n de la
educaci6n de p5rvulos, hasta el cuarto aiio de enseFianza media.

Pare   percibir  estos  recursos,  el  scistenedor  firma   un  Convenio  de   lgualdad  de  OportunidadEs  y

Excelencia  Educativa,  mediante  el  cual  adquiere  el  compromiso  de  destinar  esta  subvenci6n  a  la

implemer`taci6n  de  un  Plan  de  Mejoramiento  Educativo,  que  contenga  iniciativas  que  apoyen  con

especial 6nfasis a los estudiantes prioritarios y acciones de apoyo tecnicorpedag6gico, para mejorar el

rendimiento escolar de los estudiantes con bajo rendimielito acad€mico.

El objetivo de la SEP es mejorar la calidad y equidad de la educaci6n en los establecimientos qiie atienden

alumnos, cuyas condiciones socioecon6micas pueden afectar su rendimiento escolar, pare avanzar hacia

una educaci6n con mejores ciportuniclades pare todos.

Pueden    percibir    en    la    SEP   todos    !os    establecimientos   educativos    (municipales   y    particulares

subvencionados) que se risen par la Ley de Subvenciones, que imparten ensefianza regular d!urna y que

tienen matricula en los niveles incorporados al beneficio (desde NT2 a 4. Medio) v cuyo sostenedor haya

postulado voluntariamente y firmado el convenio.

2.1     ALUMNOs pRroRITARros

Los alumnos  prioritarios son  aquellQs  para  quienes la  situaci6n  socioecon6mica  de  sus hogares puede

dificultar  sus  posibjlidades  de  enfrentar  el  proceso  educativo.  La  calidad  de  alumno  prioritario  es

determinada anualmente par el Ministerio de Ec!ucaci6n, de acuerdo con los criterios establecidos en la

LeyN®20`248(LeySEP).Paraello,ccmsideralosdatosdelasfuemtespertinentes(MinisteriodeDesarrollo

Social,  FONASA, etc,).

2.2      ALUMNOS PREFERENTES

Son aquellcts estudjantes que NO tienen la calidad de alumno/a priorjtario/a y cuyas familias pertertecen

al 8o°J6 mss vulnerable de la poblaci6n, segdn el  instrumento de caracterizaci6n social vi8ente (Registro

Social  de  Hog8res).  La calidad  de  alumna  preferente es determinada  anualmente per el  Ministerio de

Educaci6n e informada a la familia,  81 Sostenedor y al establecimiento educacional, donde el alumno se

encuentra matriculado.
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En el contexto de la  Ley de  lnclusi6n, la Subvenci6n  Escolar Preferencial  (SEP)  pare alumna preferente,

s6lo  podra  sex  percibida  par  aquellos  establecimientos  educaclonales  gratuitos  y  que  cuentan  con

Convenio SEP vigente.

El  uso  de  estos  recursos  se  encuerttra  regido  por  las  mismas  condictones  que  la  Subvenci6n  Escolar

Preferencial    pars    alumnos/as   prioritarios/as,   es   decir,   se   deben   destinar   exclusivamente   a   la

implementaci6n  de  !as  actividades,  estrategias,  programas  e  iniciativas  ccmprendidas  en  el  Plan  de

Mejoramiento Educativo (PME) y la rendici6n del uso de los recilrsos se debe adscribir a los perfodos y

procedimiento5 que indic8 la Superintendencia de Educaci6n Escolar.

2.3     pL.IN DE MEjoRAMiENmo EDucA"o

El  nuevo  enfoque  del  P(an  de  Mejoramiento  Educativo,  est5  centrado  en  los  procesos  de  mejora  y

propane  que  los  establecimientos  proyecten  un  Plan  de  Mejoramiento a  4 afros,  a  partir del  analisis y
reflexi6n en torno al  PEl de cada comunidad educativa. El nuevo PME se compone de 2 fases y cada una

esti conformada par distintas etapas:

-  La in.mera Ease consta de 3 sub etapas: An5I!sis Estrategico, Autoevaluaci6n lnstitucional, y establecer

Objetivos y Metas Estrat6gicas para ser abordadas clurante los 4 afios del ciclo de mejcira.

-  Le   Se8unda   Face   corresponde   a   pen'odos  sucesivos   de   mejorarniento   anual,   que   permiten   ir

concretando  los  objetivo5  estrat6gicos,  mediante  la  definicidr  de  objetivos  anuales  y  el  diseiio  e

implementaci6n de acciones. Esta fase s€ realiza desde el primer al cuarto afio del ciclo PME,

2.4     coNVENrosEp

Este  Convenio   es   un   acuerdo   que   dura   4   afros   (renovable),   mediante   el   cual  el   sostenedor   del

establecimiento que ha postulado a la SEP se compromete a cumplir una serie de compromisos, requisitos

y obligaciones. Entre ellos,  se encuentran respetar los beneficios para log alumno5 prioritarios, elaborar

y ejecutar un Plan de Mejoramier`to Educativo, establecer metas de rendimiento acad6mico en funci6n
de los est5ndares nacionales y rendir cuenta pdblicamente de )os gastos efectuados con tos recursas SEP

Que se le hen entregado,

Las  obligaciones  que  adquieren   los  sostenedores  al  ser  beneficiados  con  la  Subvenci6n   Escolar

Preferencial son:

a) Eximir a los alumnos prioritarios de cualquier cobro de financiamiento compartido.

b)  No  seleccionar  alumnos  entre  NT2  y  6.  85sico  por  razones  socioecon6micas a  de  rendimiento

acad€mi[o.

c) Oar a conocer a la comunidad esco!ar el Proyecto Educativo Institutional y su Reglamento lntemo.

d) Retener a los alumnos entre NT2 y 6® 85sico, pudiendo repetir hasta una vez par curso.

e) Destinar los recursos que les entrega la SEP al Plan de Mejoramiento Educativo,

41



Plan Anual de Educaci6n Municipal 2020

2.9   PROYECctoN DE INGRESOS SEP Afro 2019

fable N. 34S Proyeca6n ingre§as,

Liceo VicEnte Palacio5 101,473.430135.176.685 236.650.115

Liceo Polivalente 145,185.790 105.151.330 250.337.120

uceo Comercial 99.933.364 72,651.260 172.584,624

Liceo Repriblica del Ecuador 233.43S.714 165.291.330 398.727.044

Escuela Bellavista 71.280.985 53,497.005 124.777.990

Escuela lgnacio Serrano 31.108.994 22.996,44S S4.10S.439

Escuela Rafael 69.196.23S 51.6cO.995 120.797.230

Escuela Gabriela Mistral 273.710.948 209,020.295 482.731.243

Escuela Carlos Mahns 77.648,833 S7.S83.920 135.232.753

Escuela Cocholgue 44.413.899 33.683.590 78.097.489

Escuela  Dichato 173.496.716 130.472.600 303.969.316

Escuela California 33.199.378 24.596,655 57.796.033

Eseuela San Carlitos 23.342.705 16.301.970 39.644.675

Escuela Menque 12,931.926 9.380.665 22.312.591

Escuela  Burca 782.249 577.500 1.359.749

Escuela Caleta del Medio 27.482.074 21.060.550 48.542.624

Escuela Sam Francisco 1.059`184 593.990 1,653.174

Escuela  Mil!ahue 14.769.5S7 9.825.795 24.595.352

Escuela Arturo Prat 1SO.792.866 112.cO8.925 263.401.791

Escuela Cerro Estar`que 94.898.S26 71.13S.09S 166,033.621

Escuela Panama 48.949.778 36.113.185 85.062.963

Escuela Coroiiey 3.599.618 2.472.910 6.072.528

Escuela  Lloicura 1124.424 780.395 1.904.819

Escuela Chupallar 613.176 258.580 871.756

Escuela Punta de Parra S6.388.328 43.954.395 100.342,723

Escuela  Mariano Egafia 52.554.370 39.174.450 91.728.820

Escuela Vegas de Coliumo 21.804\142 16.245.530 38.049.672

Escuela San Antonio 2.167.840 1,549.310 3.717.150

Escuela Lisa Peter 81.774.203 62.164.940 143.939.143

Escuela EI Espino 1.502.117 1.008.015 2.510.132

Escuela EI Mirador 1.726.749 1.133.680 2.860.429

TOTAL 1.986.051373 1.474.358.735 3.460.4io.lee
Fuente: E laborac¢6n propia i
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2.io      ciAslFicAC:i6N DE GAsros POR CATEGORIA (ENERo-JULlo).
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Fuente: Elaboraclch pr®pia,

Se pued8 visualizar las principales areas de gastos de los PME, lag que permiten observar la orientaci6n y focalizaci6n de los recursos. Cabe sefialar qua

latiltimatablaincluyelosgasto5pagadosdesdeelmesdeeneroajuliodelpresenteafioycomprasrealizadas,queadnnohansidocanceladas,peroque

ya estan adjudicadas a en proceso de compra.
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Gdfico N. 08: Categonzacidr de gastos (enertr!u!io 2019),
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2.12       lNFERENCLAS

De un total de $3.460,410.108 de ingresos SEP proyectados para el afro 2019, se ha gastado un total

de $1.767.724.379, quedando un monto disponible de $ 1.692.685.729, para actividades de agosto a

diciembre del 2019.  Del total de los recursos SEP gastados hasta el mes de julio 2019,  un 61.56% de

6stos se han utilizado para el pago de remuneraciones; un 11,67% a equipos inform§ticos, equipos cle

video y filmaci6n, insumos y articulos tecno!6gicos, equipos de audio y/a soft\^/are o plataformas de

gesti6n  educacional;  un  4.13%  son  destinados a  textos  de estudiQ,  textos de  apoyo  pedag6gico y
material didictico; 5.64% se destinaron a etiles escolares y materiales de oficina; un 4,85% se hen

destinado   al   fir`anciamiento   de   materiales   pare   laboratorio,   instrumentos   mu5icales,   artieulos

deportivos y/o articulos para talleres. Cabe destacar que s6lo un 0,24% de los recursos de la SEP son

destinados a perfeccionamiento de docentes y de asistentes de la educaci6n.

2.13       ADMiNrsmACi6N CENTRALSEp

La Direeci6n  de Educaci6n, de acuerdo a  lo estableeido en  la misma  fey SEP,  percibe el  10% del total

de   los   recursos   por   coneepto   de   administraci6n   de   todo   el   sistema   SEP   a   nivel   comunal,

correspondi€ndQ!e  revisar  la  pertinencia  de  las  sollcitudes  de  los  establecimientos,  segtln  PME,

ejecutar las adquisiciones de implementaci6n, materiales,  contratar  personal, rendir cuenta,  ytodas

las diligencias administrativas que le impone la normative SEP, En consideracibn a que es el Sostenedor

es  el  responsable  final  de  los  re€ursos que  reeiben  los  estabiecimlentos  educacionales.  Todo  ello,

sujeto a rendicidnj revi5i6n y fiscalizaci6n.
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2.14         CUMPLIMIENTO DE METAS PMEYVINCULAC16N CON PEI PARA ELAI0 2020

>        Andlisis de las pTi":{pales Mctasdel pEl para el aha 2020

Los estableeimientos edueacionales inician un nuevo Ciclo de Mejoramiento Contlnuo a cuatro afios,

cuyo  fin  es  de  mejorar  sus  resultados  de  aprendizaje  de  los  estudiantes,  para  ello  se  usan  dos
instrumentos de gesti6n el Proyecto Educativo Institutional (PEl) y el Plan de Mejoramiento Educativo

(PME).

El  ciclo  de  mejoramiento  continuo  es  el  proceso  en  el  cual  cada  comunidad  educativa  analiza  su
realidad y ccintexto en los 5mbitos institucional y pedag68ico, mediante los objetivos estrategicos de
mejoramiento a mediano y/a largo plaza (cuatro afios): Planifica e implements acciones anuales que

permitan lograr los objetivo5 estrategicos plant€ados y, al mismo tiempo, alcanzar lo declarado en su
Proyecto Educativo lristitucional (PEl ).

Dentro  de  este  marco,  el  Plan  cle  MejQramiento  Educativo  (PME)  es  !a  herramienta  central  de

planificaci6n,  implementaci6n  y  evaluaci6n  del  mejoramiento  educativo,  coma  una  8uia  para  la
evaluacibn  institucional  y  pedag6gica  de cada  esteblecirmento,  que  les  permite ordenar y articular
accioneseiniciativasanualesquepermjtir5nalean2arlosobjetivosestrategicastrazadosacuatroa@os.

EI   PEl   d€   cada   establecimiento   educacional   incorpora   metas   a   cuatro   afros,   las   que   deben
materializarse mediante una programaci6n e implementa[i6r` de planes anuales, definienclo objetivos

y metas que permjte a las escuelas establecer prioridedes y, pow otra, contar con indicadores de su
desempejio que le permitan retroalimentar el proceso debe contribuir a la mejora de las aprendizajes
a  trav6s  de  la  reflexi6n  colectiva  sobre  los  procesos  de  autoevaluaci6n  qua  identifican  aquellas

pricticas directivas y peLdag6gicas que hacen de la mejora escolar un proceso sQstenible que considere
la inclusidn, la colaboraci6ri y la participaci6n d€ todos log integrantes de la comunidad eseolar.

Los  Proyectos Educativos,  edemas, scin el referente que permite proyectar y programar las acciones

que aseguren uns educaci6n de calidad a trav6s de otras herramientas coma el Plan de Mejoramiento
Educativo. Es, par lo tanto, un instrumento de planificaci6n estrat6gjca que contier`e lag defiliieiones,

prop6sitos   y   acciones   cle   una   organizaci6n   escolar,   expresados   en   la   misi6n,   vis€6n   objetivos
estrat6gicos, poll-ticas, principios y perfiles de competencias. Incluye la forma en que se implementan

los grandes objetivos a trav6s del desarrollo de planes de acci6n, prcreesos y procedimientos.

EI PEl est5 alineac!o con los instrumentos de planificaci6n de caracter comunal, como es el Plan Anua]

de De5arrollo de la Educaci6n Municipal (PADEM) y el Plan de Desarrollo tomunal (PLADECO), adem5s

de  ser  el  instrumento  qua  Qrien{a  los  otros  pro8ramas  al  interior  de  la  escuela  ccmo  el  Plan  de
Mejoramiento Educativo ( PME}, Reglamento lntemo y de Convivencia Escolar, entre otros.
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Las principales  metas pare  el  aiio  2020 de acuerdo al modelo de gesti6n  escolar consjderando los

objetivos especificos en las areas; Gesti6n Curricular, Liderazgo, Convivencia escolar y Recursos.

>       _haGestisncurrfeufar

Gife in 9: Prionzac`ich de Obictivos Especi.flcos en el frca de Gessidri Currieular

Objetivos afio 2020 ~ Area Gesti6n Curricular

l`ndREes de Efroiettcia lntema    -
Pe€arrowo tlabilldrde5 D((jt.I.a,„`            _  __

V!ncuiacieri PEI PM€, Planes Norrmatwes,.„

Estrategl8s E nsefi5n2a y Evahiaci6n ,--- _-_= ____~

MQ"torea PEA, Pr8€ticas Peda86glcas

Rci+.Lt.dco E5t.nd.rundas pot Hbett. y..   _ ----  ___

Estrctegia5 D icl sctica 5c  Divers lricadas, , „

Gesti6n Peda[g5giea. Arttcu!acich mE-CE,,^^

TrahajD Colaberativo, Tratiaj® en Equipo „

Cobertura currthjtar, Arti[ula€i6n.,,

Capaataci6n doeentg, AE.„,

A€ompefiamiento al aula i-
0          2          4          6          8         10        12        14       16

Ftrmfe: E!aboracich Propia en base a datce proporoonadQs par log estableCimientos educacionales.

En  esta  area,  la  priorizaci6n  est5 centrada  en  el  monitoreo del  proceso educativo,  en  lag  practicas

pedag6gieas   efectivas,   como    el   Aprendizaje    PrQfundo.    Por   tanto   el    fortalecimiento   en    la
implementaci6n  de  es[rategias  efectivas y diversificadas  de erisefianza-aprendizaje  en  el  aula y de

manera transversal  el sentido de  identidad,  el  comprcmiso con  el  media  natural y cultural, con  el

prop6sito   de   lograr   aprendizajes.   Estas  estrategias  de   apoyo  a   los  estudiantes,   con   el  fin   de
implementar oportunidades  de  aprendizaje acorde  a  sus  necesidades e  t.ntereses forcaleciendo log
valores instituejoiiales y sellos del PEl.

Le sigue €n est3 priorizaci6n el mejoramiento y fortalecimiento de la Gestl6n Pedag6gica mediante el
trabajo  colaborativo  y  coordinado  entre  los  docentes,  la  implementaci6n  de  variadas  estrategias
efeetivas para  el  logro  cle la cobertura  curricular contextualizada y de  las metas instituclonales, que

permitan el lo8ro de ]os aprendizajes, con parricipacidn de teda la comunidad €ducativa,

Y coma tercera priorizaci6n pare el afro 2020 el de ase8urar la implementaci6n curricular a travds de
la ejecuci6n de tareas de apeyo y seguimiento y monitorco al praceso edueativo, cautelando que se
Heve  a  cabo  el  proceso  de  ensefianza  y aprendizaje  en  el  aula  utiljzando  estrategias  peda86gicas
adecuadas para favorecer uno cultura inclusiva y del trabajo colahorativo de !os docentes.
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>      hadeBdeeraraerape

Giro N.10: Priorizacj6n de Obietrvos Espealficos en e! Area de Liderazgo

objetivos afro 2020 - Area Liderazgo

Promover Ambieutes de Aprendizajes y ...-
ud€ raz8o Sostenedor con enfoQue.. ==_..`,```.._==

Acampafiam!ento a! aula para la r.I'tejQfa de .` --+=.=

C8paejt@tldn Detente y AE pare l3 me}oror„,  --      ___

Rol Directivo y su equipo, en el ii5o de la`

pryoyectos de !mplementacton E...

Monrtorco del PEl-PME, de sue edjettvas .,..

Artieufacidn de Redes de Apo\ro a la^..

Insr3lar Lidecazfo Distrihoide. Din3mico`,.

Pr5er]`cas efertivgs pare la me}orB de !os EA+..

Mejorar la comtJriteacidm efectiva y~..

Trabaje en equf pos, £ala@orativus,~.`

a                 2                 4                 6                 8                1O

R- Eiaberacidn Pngpra en base a dates proporDonades pcgr ]es estabfromientos educacfomales.

La  priorizaci6n de law objetivos  en el Area  de  Ljderazgo, se  encuentran centrados  en monjtoreo del
PEl-PME,  en  sus  metas,  5ellos  identitarios  y  en  consolider  el  ljderazgo  directivo  con  foco  en  lo

pedag6gico, con el prop6sito de gestionar un actuar coordinado de todos los actores de la comunidad
educativa, que contribuya a 8enerar las condiciones para el lQgro de aprendizajes de calidad.

Afianzar  el  rol  del  equipo  direetivo  y  generar  una  cultura  de  altas  expectativas  en  el  5rea  de  las

funciones de diseiio, articulaci6n, conducci6n y planificaci6n institucional con €nfasis en el desarrollo

pedag6gico e integral de lo5 estudiante5, el logro de las metas institucionales, mediante ei monitoreo
y seguimiento del PME apunta a evaluar y tomar decisiones pars establecer oportunidades de mejora
en la gesti6n insti[ucional.

Finalmente  se  prioriza  fortalecer y  mejorar  la  Gesti6n  del  uderazgo  donde  e!  Director y su  equipo

directivo  del establecimjento establezca  en  su  planificaci6n  estrat€gica,  que permita  el  legro de las
metas  instltucionale5,  a  trav6s  de  promover  pratticas  de  liderazgo  distribuido,  con  foco  en  el
aprendizaje profundo.
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>     Area de cotwivrfu Escol_a!

Gde Nr 11: Prieriracl6n de objetivo§ Espin'feos en €1 Arcs de Canvifenci3 Escotor

Objetivo5 afro2020 -Area Convivencia Escolar

lnEremEritaf log fnd(ces de Degarrolto„.

Fortalecer ufra culture es{oler cori €nfasjs.,.

jmplemgntaf actwidades cje convivEnee^..

ConsaEidar el area de forrmacidri valdrica, 3`..

Fortolecer lag capacidedes de tos equipe5...

Fo*Sjerer el equipe de CE, con„.

ConocimiemtQ, aplicacidn y reformulacion ..

Fartale€er !as redes de apeys con..`

ParticipaE16n de estudiantes cen`..

Prop!ciar el ambiente prQpicio para la Sana„.

Eat rategias l ormat ivIas. colaborativas y„,

0123456789

Fume Elaboracich Prapia en base a deto5 proporcionedce per ds establecimientes educaciope!es.

La priorizaci6n en esta 5rea de Convivencia Escalar, est6 centrada en la sistematizaci6n de las acciones

que potencien e! resguardo de los integrantes de la comunidad educativa, ciile favorecen el bienestar
fisico,  psicol6gico y emoc!onal y qua facilitan  el autocorrocimiento y el autocuidado,  en  una  cultura

escolar que promueve una efeetiva participacl6n ciudadana de respeto y la disminucidn del efeeto dg
los factores de riesgo, a traves imp!ementaci6n de estrateglas formativas, colaborativas y evaluativas

de  las  acciongs  del  Plan  de  Gesti6n  de  Convivencia  Escolar  (PGCE).  Garantizando  condiciones  que

conduzcanaunambientepropicioparaelaprendizaje,ejecutandoaccionesdeprevenci6n,promoci6n

y formaci6n de los estudiantes.

Le sigue propiciar e! ambier`{e para la sana convivencia, mediante la jmplementeci6n de alumnae para
la mediaci6n y la formaci6n de lideres educativos al Interior del establecimiento educacional. Tambi6n

fortaleeer las redes de apclyo y la participaci6n de  la comunjdad educativa fortaleciendo los valores
institucionales del  estab!ecimiento,  ejecutando actividades  de convivencia  que apunten a  la  mejora
del aprendizaje en el aula y par ende del ambiente escolar.

Finalmente,  se  prioriza  ademis,  medidas  a  acciones  que  conlleven  al  conocimiento,  aplicaci6n  y
reformulaci6n constante de los protocolos, que favoreciendo el clima de respeto y promuevan la sane
convivencia con participacibn de todos los estamentos de !a comunjdad educativa que fortalezcan el
trabajo colaborativo de los Equipos de Convivencia  Escoiar de cada establecimiento  planificadas en
acciones concretas en e! Plan de Gesti6n de Convivencia  Escolar (PGCE).

52



Plan Anual de Educaci6n Municipal 2020

Gde RT 12: Priorizaci6n de Odyetivas ESpedfices eTi eJ Area de Gesti6n de Recorses

Objietivos afro 2020 -Area Gesti6n de Recursos

Actiralizacidn recursos tec'nol6gfros y_ -

Adquisic!bn de recursos p8ra la Evaluaci6ri.„ al

Mdera/ap.clca pa+. t] mqof. d-lol~            _  _

lmpiementacien de eal!enas de apoxp 8 fa__ n

FotThth continu. doczrte|.qulpal.    _   _

Pravisich de fu€ntes de finandemento giv -

Contratdc)ch de rcrc`irso6 hi.in.res Lfori.a5..        __

lmalementar y fmanciar accjones PEl -PME.`

Garantizar distribuci6n bptima de recursas`^.

Provisi6n de recursos e insumo5 did5ctScos„.

0           2           4           6           8          10         12         14

Fi± Elatoract6n Prapia en base a dates proporcjonedae par los estableoumjentas educacfroles.

En el Area de Gesrj6n de Recursos, la  priorizaci6n de les objetivos espeeificos para el afro 2020, est5
orientada a implementar uns politica de formaci6n continua y de perfeeciortamiento, que fortalezcan
!as  competencias  del  equine  directivo,  docentes  y  asistentes  de  la  educaci6n,  de  acuerdo  a  las
necesidades    de    implementaci6n   curricular   en    coherencia    con    el    PEl   y   PME   y    proyectos
complementariosatrav6sdelaadquisici6nderecursosmaterialesyperfeccicinamientoquerequieren
los  profesionales,  pare  atender  a  los  estudiantes y contar con  las condicrones  adecuadas pare  el
desarrollo de los procesas educativc)s.

Le  sigiie  en  esta   priori2aci6n,  ia  contrataci6n  de  reeursos  humanos  iddncos  para   [alleres  y  la
adquisiei6n  de  recursos  materiales  y  did5cticos  que  cubran  las  necesidades  de  la  escuela  y  plan
curricular,  con  €1  fin   cle  apoyar  a   los  estudiantes  en  sus  procesos  acad€micos  y  formatfros,

garantizando la provjsibn c>portuna de re€ursos materiales y educativos de calidad, que benoftt:fen el
proceso educativo y !a mejora de los ambientes de aprendizajes de los estudiantes.
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3.       EDucAci6N EspEaAL

La  educaci6n  municipal  de  la  comiina,     ofrece  una  educaci6n  inclusive  mediante  el  apoyo  del

Programa  de  lntegracidn  Educativa,  programa  del  Mjnisterio  de  Educaci6n  cuyo  eje  central  es

promover la atenci6n a la diversidad, fomentando el desarrollo de una comurlidad mss inclusiva.
Cada  Proyecto  Educativo  lnstitucional  de  cada  establecimiento  incorpora  acciones  en  e!    Plan  de

Mejoramiehto con el fin de  destinar recursos espeeializados  para eliminar las barreras de aprendizaje,

propiciando la partjcipaci6n, continuidad y progreso escolar.  Actualmente todos los estableeimlentos
cuentan !as horas de dacentes diferencieles y equipo de profesjonales de apoyo para atender todas
las  necesidades  individuales de los estudiantes con  necesidades  educativas  especiales  de car5cter

transitorio y permanente.

Todos los establecimientos de la comuna cuentan con el apoyo del  Programa de lntegraci6n, cuya

cobertura actual es de  1.638 estudiantes lncorporados a plataforma del MINEDUC.

La comuna adem6s, cuenta con una  escuela Especial la cual ofrece educaci6n especial pera todos log

estudiantes con  discapacidad  permanente„  con  el  apoyo  de  docentes  especiali2ado5 v  un  equip6
multlprofesional. Actualmente cuenta con una matrlcula de 32 estudiantes.

3.1     OBjETros DEL PRceRAMA DE INmsRAcieN EscOLAR {p.I.E.}:

>   Promover una cultura de Educaci6n Inclusive.

>   Promover el trabajo colaborativo y co-ensejtanza que potencie el ndcleo pedag6gico.

>   Promover   el   trabajo  colabc}rativo,   entre   los   distintos   docentes   y   profesionales   de   apoyo,

incorporando a las families en el prceeso.

>   Favorecer las practicas pedag6gicas en funci6n de la flexjbilizaci6n cumcular, asegurando con ello

el aprendi2aje de todos los estudiantes.

>   Ejeeutar  monitoreo,  seguimiento  y  evaluaci6n  del  programa  de  integraci6n,  en  funci6n  de  los

aprendizajes de todQs los estudiantes
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3.2        REsuMENroTALDEALUMNOspiE2Oi8
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Los  datos  estadi.sticos  de  la  tabla  anterior,  muestran  la  cantidad  de  estudiantes  con  Necesidades
Educativas €speciales adscritos al Programa de lntegraci6n Escolar Comunal. Del total de la matricula

de la comuna correspondiente a  8.098,  1.638 estudiarites se encuentran  adscntos al Programa  de
lntegraci6n Comunal, equivalente a un 2,22% de total.

Del  total   de   estudiantes  con   Necesidades  Educativas   Especiales,   1.263   presentan   Necesidades

Educativas  Trar`sitorjas,  correspondientes       a   un  porcentaje  de  7796  y  un  2396  corresponden  a
Necesidades Educativas Permanentes.
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pRceRAMAs  iMPLEMENTADOs EN  lee  ESTABLEciMiENTos  EDucAcioNAus  DE  LA

COMUNA

4.1        TAILET PARA LA EDucAcON iNretAL

El  proyecto  Tablet  para  la  educaci6n  inicial  en  NT1,NT2  y  1.  b5sico.  busca  fortaleeer  la

innovacibn   en   las   pr5cticas   pedag6gicas  de   los  y   las   estudiantes   de   estableeimjentos

municipales, a travds de la entrega dE equipamiento Tablet, con recursos educativos digitales,

material concretc7 y capacitacidn, acompahado de orientaciones para la articulacich diddetica-

pedag6gica entre NT1, NT2 y 1° bdsico, con un modelo pedag68ico que permits acceso a las
Tecnologl'as de la lnformaci6n y Comunicaci6n (TIC), en e! 5mblto de las materr`5ticas.

4.2         Bi BLroTECAs CRA

La  biblioteca  CRA,  es  un  componente  fundamental  dentro  de  la  escuela.  Consiste  en  uns

colecci6n organizada  de diversos materiales,  administrada  par pe.rsonal  calificado,  para que

preste  un  servicio  cle  apoyo y respaldo al  proceso de enseFianza  aprendizaje que se  lleva a
cabQ en  el  establecimiento.  En  ella,  se redne,  ordena y pone  en circu!aci6n  el  conjunto  de

material  bibliogr5fico,  recursos  did5cticos  y  de  jnformaci6n  de  las  que  el  establecimiento

dispone  para  el fomento  de  la  lecture,  la  Wsqueda  de  la  informaci6n  y  de  apoyo  de los

aprendizajes en todos los sectQres.

4.3        roMENTO LEcroR

EI Plan de Fomento Lector, es un programs cuya finalidad es favorecer el iiiter€s par la lectura

entre log niiios y nifias; lnstrumento fundamental para el aprendizaj.e en todas las areas de la

en5ej5an2a.

4.4         HABluDADES PARA IA VIDA

EI Programa Habilidades para la Vida, es un modelo de intervenci6n psicosocial, que incorpora

acciones  de  detecci6n  y  prevenci6n  del  riesgo;  promueve  estrate8ias  de  autacuidado  y
desarrolla habilidades pare la convivencia de los diferentes actores de !a comunidad escolar

(niiios, nifias, profesores y apederados). Este programa es orientado a disminuir los dafios de
salud   mental,   eleva   el   bienestar,   competencias  y  habilidades  personales   (relacienales,

afectivas y scx=iales) a fin de contribuir al €xito en el desempefio escol8r, eleva los niveles de

aprendizaje, djsminuye la rei]itencia y la desercidn escalar.
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4.5         lLUMINACIONWIFI

Programs  que con5idera !a  entrega  en  los establecimientos educacionales de uno soluci6n

tecnol6gica   inal5mbrica   (Wifi),   con   el   fin   de   mejorar   la   conectividad   de   lQs   reclntos

educacionalesyast'apeyarelpracesodeensefianzayaprendizajedalosylasestudiantes.

4.6         SENDAPREVIENE

EI  Programa SENDA  Previene es  la puerta de entrada para  la prevencibn comunitaria. Es un

esfuerzo  institueional  par  conch=er,  promover  y  apoyar  a  los  establecimientos  frente  a  los

riesgosdelcon5umodedfogasyalcohol,especialmenteaqu6lqueseconfiguranencontextes

con altos niveles de vulnerabilidad y exclusi6n social.

4.7         Mi TALLER DiGrrAL

"Mj    Taller    Digital",    busca    instalar    capacidades    pedag6gicas    y    tecnol6gicas    en    los

estableeimientos educacionales, a trav€s de una estrategia que fomerita la autonomi'a en la
implementaci6n  de  talleres  extracurriculares  con   use  de  tecnologfa,  favoreciendo  asi  el

desarrollo de las Habilidades TIC  para  el Aprendjzaje (HTPA) en las estudiantes.  La lniciativa

tiene como objetivo general, promover el desarrollo de las HTPA en estudiantes, a travds de

la ejecuci6n de talleres cilyo prop6sito incluye diferentes categon`as en el use de tecriologfa

coma, por ejemplo, rob6tica Initial, producci6n de video y comic digital.

4£        cHiLE CRECE coNmGO

E5  un  programs  de  proteccj6n  integral  a  la  infancia,  que  tiene  como  misi6n  acompafiar,

proteger y apeyar integralmente a todos los nifios, nifias y sus familias, a trav6s de acciones y
servicios  de  car5cter  universal,   asi  coma  focalizando  apoyos  g5peeiaies  a   aquellas  qLie

presentan   alguna   vulnerabilldad   mayor.   Adem5s,  articula   intersectorialmente   iniciativas,

prestaciones y programas orientados a la infancia, de manera de generar una red de apoyo

para el adecuado desarrollo de los nifios y nifias haste los 8 o 9 afros de edad.
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4.9        MEDroAMBiENTEyaENcus

La educaci6n ambiental ha sido definida como la acci6n educativa permanente, por la cual la

corrlunidad educativa tiende a tomar conciencia de su realidad global, del tipo de relaciones

que el ssr humano establece entre sl' y la naturaleza, de los problemas derivados de dichas
relacjones y sus  causas  profundas.  £sta  se  desarrol!a  mediante  una  practica  que vincula  al

alunmo(a)conlacomunidad,valoresyactitudesquepromuevenuncomportamien{odirigido

hacia la transformacich de esa realidad, tanto en aspeetos naturales coma sex=iales.

4.10      NuCLEO CIENTIFICO TECNOL6GK:O PARA EL DESARROLLO COSTERO SUSTENTABLE

Este  programa  lnterdisciplinario  busca  contribuir  al  desarrollo  sustentable,  tambi€n  a  la

gobemanza   y   resiliencia   de   la   comunidad,   a   travds   de   la   investi8aci6n,   educaci6n   y
transferencia de conacirnientos y tecnologi`a .

4.11      PROGRAMAPACE

En el Marco de la Reforma Eclucacional, el programa PACE (Programa de Acompafiamiento y

Acceso efectivo a la Educaci6n Superior), busca restltujr el derecho de ingresar a la educacj6n

superior   y   a   la   educaci6n   t€cnico   profesjonal   a   estudjantes   de   sectores  vulnerables,

garantiz5ndole  cupos  a  quienes  cump!an  los  criterios  de  habilitacidn   dispuestos  par  el
Ministerio  de  Educaci6n.  Esto  permitir5  aumentar  la  equidad,  diversic!ad  y  cal!dad  en  la

educaci6n superior provocando nuevas perspectivas en la educaci6n media.

4.12      ENCLASE

E5 una iniciatjva del Mimsterfo de Educacl6n, que permjte a estucliantes, docentes y directivos,

realizar   procesos   de   desarrollo   de   habilidades   pare   distintos   tjpos   de   aprendizaje,

implementaci6n  de  instrumentos  oumculares,  autoaprendi2aje,  seguimiento,  evaluacidr,

monitorco y retroalimentaci6n. T8mbi6n incluye recursos educativos por unidad curricular y

PSU,  pare  estudiantes  de  7° afio  de educaci6n  b5sica  a 4®  afro   de Educacich  Media,  en  las

asignaturas de Ciencias Naturales, Quimica, Fisica, Biolog;a,  Lenguaje y Literatura, Lenguaje y

Comunicaci6n, Matemitjca a Historia- Geograffa y Ciencias sociales.
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4.13      SEMBRANDOSONRISAS

La  poli'tica  de  Saiud  Bucal  de  Chile,  ha  priorizado  a  los  mer`ores  de  20  afros,  tanto  en  los

objetivos  sanitarios,  como  en  la  estrate8fa  nacional  de  salud.  EI  Ministerio  de  Salud  ha

desarrollado  desde   el   afio  2007   una   propuesta   d€  intervenci6n   intersectorial   para   la

promch=i6n d€ h5bitos de higiene y alimentaci6n y la prevenci6n de caries en los p5rvulos de

jardines infantiles.

4.14      pROGRAMrs   juNAEB

Los programas sociales juNAEB, ccordinados par la Direcci6n de Educaci6n Municipal, est5r`

destinados a  estudiarites  matriculados en establecimientos educacionales focalizados par el

M!NEDUC, con vulnerabilidad socioedueativa y riesgo; su objetivo es contribuir en el bienestar

d€  los  a(umnos(as)  que  cumplen  sus  12  afros  de  escolaridad,  evitando  en  gran  medida  la

deserci6n escolar.

Entre los programas financiados par JUNAEB, ericontramos el Programa de 5alud escolar, Me

coneeto  para  aprender,  Resjdencia  familiar  estudiantil,  Programa  de  alimentaci6n  escolar,

Otiles  escolares  y  Tarjeta  nacional  del  estudiante.  Entre  las  becas  disponibles  a  las  cuales

pueden   postular   los   estudiantes,   se  encuentran   las   siguientes:   Beta   prueba   selecci6n
universitaria, 8eca Presidents de la Reptiblica y Beca indigena.

4.15      Tus COMPETENCLAS EN ciENciAs-ExproRA cON!cyT

Tiis Competencias en Ciencias (TCC) 5e basan en un Modelo de Competencias que tl.ene coma

prop6sito ofrecer un espacio para que nifias y nifios deserrollen. desde el cQmienzo de su vida
e5co!ar, habilidades, conocimientos y actitudes cientr'ficas. Es por esto que la iniciativa busca

a educadoras djspuestas a derribar prejuicios y a despertar la curiosidad y pasi6n cienti'fica en

sus estudiantes.  Programa dirjgido a los niveles NTl y NT2 de educacidn parvularia.
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5.         EDuCACidN EXTRAEScOIAR

5.1         ESPECIFICAC16N DE TALLERES Y ACTIVIDADES DE UBRE ELECCION 2020

Las actividades extraescolares y de  libre elecci6n, son  organizadas par  los establecimientos

eclucacioriales,   que   mantienen   un   proceso   de   fomaci6n   general,   complementario   y

suplementario, en el currl'culo escolar.

Estas actrvidades se Qrganizan en talleres y grupos de interes de los estudlantes. asimismo

segdn  el  sello  del   Establecimiento.  Son  atendidos  par  docentes  o  monitores  extemos,

espeeialistas en la c!isciplina del taller.

El  conjunto  de estos taileres, 5e agrupa por  areas,  siendo la  clasificacton  mss comtin,  la  de

Educaci6n  Extraescolar, modalidad  inserta  en  el  MINEDUC y Que promueve 4 grandes areas

de  accidn:  ARTrsTICcreuLTURAL,  CIENTiFICO-TECNOLOGICA,  Cfvico-SoCIAL y  DEpoRTES y

RECREAcloN.

Las  areas  indjcada,  son  coordinadas  a  nivel  comunal,  par  la  coordinaci6n  de  Educacich

Extraescolar de la Direcci6n de Educaci6n  Municipal, que pane a disposici6n de los talleres y

grupos,  un  calendario  de  eventos  y  cert5menes,  como  son:  Muestras,  Ferias,  Congrcos,
Exposiciones,  Visitas  Guiadas,  Encuentros,  Torneos,  Concursos,  Capacitaciones,  Seminarios

etc., coma uns forma de proyectar el trabajo de la Escuela a niveles comunales, Provir`ciales,

Regionales y Nacional, bajo cuatro principios educativos: lNTERES, AC"VIDAD, EXPERIENCIA Y

COMUNIDAD.

5.2 AREAS DE DESARROLLO DE LA EDUCAC16N EXIRAEScOINR

Deportee -recreaci6n
Artes

Ciencjas y Medio Ambiente

Cu'tura

Habitos de vida saludable

Culture ci'vica

5.3 OBjETIVOs DE iA EDucAci6N EXTRAEscOLAR A NrvEL COMUNAL

-      Estimular el de5arrollo fi'sico, intelectual, creativo yval6rico de law alumnos/as de todos los

estableeimientos educacionales de la comun3.
-     Elaborar, desarrollar y caordinar programas y eventos deportivos, artlisticos, cientfficos y

medic ambientales, para promover el desarrollo integral de los estudiantes.
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-     fomentar el cultivo de valofes, h5bitos de vide saludables en los nifios, nifias yj6venes, a trav€s de

su  participaci6n  individual  o grupal  en  diferentes  activiclades  eseolares,  deportivasteereativas,

sociales, culturales, artisticas y cientfffcas.
-     Administrar los recursos mat€riales, humanos, de infraestructura, que permitan el desarrollo de las

actividades de Educaci6n Extraescolar  de la comuna.
•    Apoyar, desde el Departamento de Educacidn Extraescolar Comunal, los proyectos educativos que

se desarrollan en los estableeimiento5 que esten en directa relaci6n con la Educaci6n Extraescolar

comunal, provincial y/o regional.
-     Coordinar   el   Programa   de   Actividades   de   Educaci6n   Extraeseolar   Comunal   (competencia,

encuentros, expesiclones y otros}`
-     lmplementar trahajo de apropiaci6n del cum'culo y pro8rama de educaci6n fi`sjca y salud.

-     Coordinar reuniones de profe5ores encar8ados de Educacich  Extraescolar a  nivel comunal de las

areas: deportivo`-recreativas, artisticas, cjentificas, teenol6gicos, social y media ambiental.
-     Promover  la  participaci6n  de  alumnas/os  y  profesores  de  Educaci6n  Fi.sica  en  ei  desarrollo  de

actividades deportivas y recreativas dentro de los establecimientos educativos de ia comuna.
I     Fomentar e implementar capacitaci6n t6cnica y pr5ctica a docentes, pare estimular el desarrollo

del deporte escolar en la comuna.
-     Promover  e impjementar talleres en  las  diferentes areas Artisticas:  Danza,  Mdsica, Teatro, Artes

Visuales.
-     Capacitar en diferentes disciplinas a t€cnicas ar[isticas a docentes de la comuna.

-    Gestar  alianzas  estrat6gicas  con  instituciones  culturales,  educativas,  deportjvas  y  productivas

comunales,  provinciales  y/a  nacionales.  que  apoyen  fas  actividades  que  la  Coordinaci6n  Extra

escolar comunal disefie o implemente en la comuna.
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6.          pRceRAMAS MiNisTERiALEs
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LatablaanteriormuestralaampliavaniedaddeprogramasqueelMINEDuCtienedestinadoparalos

estableeimientos  educacionales<  Oestaca  entre  tos  que  tienen  mayor  cobertura,  el  Programs  de
lntegraci6nEscolaf,queatiendealumnosconNecesidadesEducativasEspeciales,encuyocasotodos

los establecimientos est5n ad5critos a €lr

Otro  programa  con  cobertura  mayoritaria,  es el  Programs  de  Fomento lector,  cuyo prop6sito su
mismo  nombre  lo indica; tambi€n de cobertura total, es el  programa  lluminaci6n Wfi,  orientado a

entregar conectividad de internet a las eseuelas.

Tambi6n  hay  que  destacar,  la  cobertura  de  [os  pro8ramas  de  la  JUNAEB,  que  son  de  caracter

asjstencial, tales coma: la alimentaci6n escolar, salud escolar y dental, computador para alumnos de

s5ptimos afros, eiitre lo5 mss destacados. Todos lQs programas anteriores, tienen una cobertura del
100% de los establecimientos educacionales.

Toman   mayor   relev8ncja   tambi6n   algunos   programas   que   se   instalan   dentro   de   aieunes

estableeimientos a trav6s de las AULAS DEL BIENESTAR coma:  Promocj6n y prevenci6n de la salud

dental SDEMBRANDO SONRISAS,  Control de salud del nifio SALUD  ESCOIAR,  ainica dental m6vil en

establecimientos  rurales,  Programas  espacios  amigables  pare  adoleseentes  en  la  prevencidrl  de
conductas de riesgo, programa odontol68ico a cuartos medios; todos estos programas se ajustan a

las necesldades de los estudiantes de los establecimientos; arroiado de los propios diagndsticcis del
MINSAL; acorde a los sectores de la comuna.

Algunos prcigramas de menor cobertura, pero no par e!lo, menos importentes, son por ejemplo, Tus

Competencias En Cjencias, qiie atiende sdlo uns escuela, Potenciando el Di5logo lnter8eneracional,

Ndc!co Cienti'fieo Tecnol6gico, tres escuelas y Prngrama PACE, un solo liceo.
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7.           I N FRAESTRUCTURA

El  presente  es  un  diagri6stlco  del  estado  actual  de  la  infraestructura  de  log   escableeimientos

educacionales munjcipales de la comuna de Tome, incluyendo !os Jardine5 lnfantiles y Salas Cunas,

administradesporelMunicipiodeTom6,atrav6sdelaDirecci6ndeEducacl6nMunicjpal.

7.1           ESTABLECI MI ENTOS E DUCAcO NALES

>     Conponente: Documentaci6n legal y administrativa

Enelcasodelasescuelasurbenas.elS6%ouentaconpermisodeconstruccidnyrecepei6nmunicipal

deobras,incluyendolasescuela5cuyasinstalacionessonarrendades,€steeselcasodelCEIAydela

Escuela Especial.

Este afio se lo8r6 regularizar   !a jnfraestructura de la Escuela Gabriela Mistral y la Escuela Caljfomia,

con  fondos  FAEP  Afro  2017,  y  se  regulanzar5  (a  Escuela  lgnacio  Serrano,  con  forrdos Subvencidn

General Afio 2019.

Par c)tra parte, de las escueias rurales, solo la Escuela de Rafael y la Escuela de San Carlitos cuentan

con permiso de construcci6n y recepcidn de obras, sin embargo, en le que resta del presente afro y

el pr6ximo sera rngularizado con fondos FAEP 2018.

Con respecto a  los certificados de higiene ambiental  (Resoluci6n Sanitaria} y las autorizaciones del

Servicio de Salud pars otorgar alimentos, el total de los liceos y escuelas urbanas ciientan con dichas

certificaciones y autorizaciones, no asi las eseuelas rurales, ys que s6lo la Escuela de Rafael.  Esouela

San  Carli'tos y  Escuela  Millahue  disponen  de  ellas.  Es  par  esta  raz6n,  que  en  el  FAEP  afro  2018,  se

dispuso de recursQs pare la contrataci6n de un servicio de asjstencia t€cnica para der soluci6n a esta

problem3tica, la cual se concretara durante el presente ano.

En lo que respects al domirtio de la  propiedad, el Liceo Vicente Palacios y la tscuela Punta de Parra

es de dQminio fiscal, el resto es de dominio municipal.
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>        Corunente: lnstalaciones E16ctricas

La  gran  mayon'a  de  los  establecimientos  educacionales  municipales  cuentan  con  instalaciones

el6ctrieasfueradenorma,adem5slapotenciainstaladano5eajustaalasnuevasnecesidades,loque

sumado al usa indiscriminado de estiifas el6ctricas, hervidores y micrcondas, entre otros artefactos
el€ctricos  de  alto consumo,  hace que  presenten  cortes  rejterados  de  suminjstro,  que afectan su

normal funcjonamiento.

Si  realizamos  un  an5lisis  mss  detallado  por tipo  de  educacj6n,  se  puede  concluir  que,  a  nivel  de

Ensefianza  Media,  el  Liceo  Vicente  Palacios  Vald€s,  es  el  establecimiento  educacional  que  tiene

mayores  problernes  en  su  sistema  electrico,  por  tal  raz6n,  en  el  FAEP  2018  se  contempl6  la

normalizaci6ndedicha5instalacione5,lacualparti6conlacontrataci6ndelaAsjstenciaTdenicapara

el disefio de! proyecto, el cual ser5 Iicitado en el presente aiio.

Par otro lado, durante este afio con fondas FAEP afro 2017, se ejecutaron las obras de normalizacidn

e!€ctrica  del  Liceo  Comercial  (2.  Etapa),  a  partir del  cual  quedara  todo  el  establecjmiento  bajo la

normativa vigente y con una potencia instalada de 80 KW.

En  e! case de las escuelas  urbanas,  la gran  mayoria  esta  bajo  la  norma y,  a!  igual que los liceos, no

cuentan con  la  potencia suficiente.  Ios establecimientos con rnayores problemas eldetrieos son la

Escuela Gabriela Mistral y la Escuela lgnacio Serrano. La normalizaci6n de esta dltima ser5 abor-dada

con fondos  FAEP afros 2017 y  2018,  durante el presente a50,  en  su  etapa  de disefio y ejeeuci6n
respectivamente; y en caso cle la Escuela Gabriela Mistral sera abordado con fondos FAEP Afro 2018

y 2019.

Finalmente, en  lo que respects a  las escuelas rurales, sdlo la   Escue!a de Rafael y la Escuela de San

Carli{os, est5n  bajo norma,  par tratarse de escuelas nuevas, sin  embargo, la potencia instalada se

est5  hacienda  insuficiente,  al  igual  que  en  la  mayorfa  de los establecimientos educacionales de la

comuna.

>     Components: Entorno

Del total de los liccos de la comuna, el 50% est5 ubicado en un entorno jnse8uro, debido a qua estfn

cerca  del cauce  de  un  ri.a  a  estero,  con  riesgo  inminente  de inundeci6n,  este es  el caso del  Liceo

Vicente Palacios y Liceo Comercial. Por otra parte, en lo que respecta a las escuelas urbanas. el 8cog

est5n  ubicadas  en  zonas  seguras,  solo  la  Escuela  de  Bellavisca  y  la  Escue(a  Mariano  Egafia  estan

ubicadas en un entorno inseguro, el cual est5 asociado al riesgo inminen{e de inundaci6n en fpcx:a

cle inviemo, productos de los clesbc)rdes de rfos y esteros que las circundan.
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CabesefialarqueduranteesteafioseobtuvoelRSdelproyectodecanalizaci6ndelcanalEgafia,el

cual   una   vez   ejecutado   cleberi'a   reducir   el   riesgo  de   inundacj6n   de  ambos   establecimientos

educacionales.

Porsuparte,lasescuelasruralesensugranmayoriaestanrodeadasdebesquesypastizales.conun

riesgo inminente de ser afectadas par un incendio forestal.

La  eseuela  rural  que  presents  el  problema  mss  grave  es  la  Escuela Caleta  del  Media,  ya  que  est5

ubicada en la falda de un cerro donde existen construcciones irregulares, sin urbanizaci6n, Ias cuales

viertensusaguaslluviasyservidasdeformaindiscrjminada,generandoconsigoproblemassanitarios

y  un  riesgo  inmmente  de  derrumbes.  La  soluci6n  definjtiva  de  6sta  problem5tica  est5  fuera  del
8lcancedelaDEM,dadoqueesderEsponsabilidaddeloshabilitentesdelsectorydelMuniclplo.Sin

embargo,paraefectodeprotegerelestablecimientodeposib!esdemumbesydelingresodeaguas
lluviasyservidas,duranteesteafioseconstruir5unmurodecontencidnconfondosFAEP2017,con

uns inversi6n de $13.000.000.

Conrespectoalcierreperimetraldesusinstalaciones,s6lolaEscuelaLisaPeterylaEscuelaCocholgtie

tienen  deficiencias  graves  en  su  cierre  perimetral,  Cue  afecta  su  privacidad,  seguridad  y  acceso

controlado` Ambos cases, ser&n abordadQs con fondos FAEP Aiio 2018, durante este afto.

Finalmente,  con  excepci6n  de la  Escuela  Especial,  toclos  lo5  establecimientos  de  la  comuna  est5n

alejados de centros de vents de alcohol y/a t8beco.

>      Components: instalaciones d€ Gas

Enrelaci6nalasinsta!acionesagas,pr5c[icamen[etodoslosestablecimientoseducaciortalescuentan

ccln jnstalaciones fuera de norma y sin las certificaciones respeetivas vigentes, especialmente la red

interior de !as cacinas, cuya responsabi!idad principal es de la JUNAEB y de la empresa concesionaria

de los servjcios de 6limentaci6n del establecimiento.

Pars  ahordar  esta  problem§tica,  este  afio,  con  fondos  FAEP  Afio  2018,  se  contemp!a  realizar  un

diagn6stico de todas las instalaciones de gas de los establecimientos, con el fin de conocer el  nivei

decumplimientonormatlvodesusinstalacionesydefinirlasaccionesqueesnecesarioejeeiitarpara

cumplir la normatjva vigente y gestionar las certificaciones ante la SEC.

En la actualidad, dicho diagn6stico cuenta con visaci6n t€cnica de la SEcf!EDUC y arites de fin de afio

se proceder5 con su licitacidn.
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>        CompDnente: lnstalaciones sanitarias

Latotalidaddelosliceosyescuelasurbanascuentanconagijapotableyalcanfarillado,locualotorga

garanti.asalacomunidadeducativadelascondicionessanitariasimperarttesenlosestablecimientos
educacionales.

Deltotaldelasescuelasrurates,el72%cuentaconaguaextraiidadefuentesubterrfnea,queincluye

un sistema de cloraci6n mec5nico.  El resto de los establecimientos forman parte de un Comite de

Ague Potable Rural (APR); con respecto al alcantarillado, el 100% cuenta con uns soluci6n partieular

para la dfsposici6n y tratarriiento de las aguas servidas.

Conrespectoalestadodelosservicioshigichicosdelosalumnosdelosliceos,sepuedeconcluirque

el90%deelloscuentoscQnservjcjoshi8ienesenbuenestadodeconservaci6n.ConfondosFAEPAfio

2017. se ejecutaron rrabajos de mantenci6n, tanto de los servicios higi€nicos coma tambi€n de las

duchasycamarjnes,locualincluyolareposici6ndeartefacto5,griferi'a,cer5micos,pintadointerior,

etc.   Adem5s,   en   el   marco   del   prayecto   de   mejoramiento   de   la   multicancha   teehada   del

establecimiento   se   me).oraron   los   camarines  y  duchas.   Ia   cual   consisti6   en   la   instalaci6n   de

separadoresdeduchasydefer5micosenpisosvmuros,ademfsdelpintadointerior.Asimismo,en

el  marco  de la  politica  de eficiencia  energetica  de la  DEW,  durante  este afro,  con  fondQs  FAEP, se

contrat6laasistenciatecnicaparaelclisefiodeunsistemadecolectoressolaresparae!calentamiento

de agua  caliente sanitaria  de  las duchas a  partir de energl.a Solar, el  cual se  pretende ejecutar con

foridos FAEP Afio 2019.

Adem5s,duranteesteafioseejecutaronlosproyectosdeaguacalientesanitaria(duchas)apartirde

energia  solar  del  Liceo  Comercial  y  Licco  Polivalente,  con  fondos  FAEP  2017  "Mov5monos  par  la

Educaci6n"  y  Subvencidn   de   Mantenci6n   AfiQ  2019,   con   una   inversi6n   total   que   super6   lo5

!22.000.000.

En general, log SSHH de las escuelas urbana5, se encuentran en buen estado de conservacl6n.

Cabs sefialar, que durante este ajio se realiz6 la remodelacidn total de los SSHH damas y varones de

la Escuela Gabriela con fondos FAEP Aiio 2017 "MovfmQnos par la Educaci6n Pjblica".

Lee servicios higi6nicos del personal docente, administrativo y de servicio de log liceos se enciientran

en buen estado de mantenci6n, excepto el Liceo VIcente Palacios, los que adem5s no cuentan con la

capacidad suficiente, desde el punto de vista normativo.

Par su parte, en cuanto a servieios higi6nicos del personal docente, administrativo y de servicio de

la5 esciielas urbana5, la totalidad se encuentra en buen estado, lo mismo ocurre con las escuelas

rurales.
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>        Ccmponente: PlantaFisica

a)      uces

LosliceosdelacomunadeTom€.ent6rmlnosgenerales,presentanunbuenestadodeconservaci6n,

en lo Que fespecta a su pianta fisica. El problems mayor est6 asociado a ia cubjerta, €ste es el caso

delLiceoVicentePalaciosyelLiceoPolivalente,yaqueesto5tiltimosafioshanpres€ntadofiltraciones

deaguaslluviasduranteeliriviemoquehanentorpecidosunormalfunc].onamiento,sinembargo,

€ste problema fue  resuelto parcialmente durante este afio con  Fondos FAEP Afio 20# en ambos

estableeimientosEnlamismalinea.todoslosliceasrequierenmantenci6ndesuscanaietasybajadas
dea8uaslluvias,yenalguno5casosdebenserreparadasoreemplazadas,debidoalap€rdidadesu

vide tltil. En el caso del Liceo Comercial y Liceo Reptiblica del Ecuador, seran abordadas con fondos

FAEP Afro 2018, durante el princjpio del proximo aito.

En  la  que  respecta  a  la  estructura  de  pjso,  muros  y a.elos,  !a  mayori.a  de  los  liceos  no  presentan

pfoblemasgraves,exceptuandoelLlceoVlcentePalacios,elquedebidoasuantigtledadylosefectos
delterremotode2010,presentadesprendimientodepartedelalosade!segundopisoentospasillos

decirculaci6ninteriordelprimerpiso,dejandoaldescubiertoparteclelaestructurasoportante,con

rie5go inminehte de accidentes para la Comunjdad Educativa.

b)    EscueLa 85sica urbenas

El 80% de las escuelas bisicas urbanas est5n en buen estado de conservaci6n. siendo la Esouela de

California y la Escue!a l8nacio Serrano las que preser`tan mayores problemas de infraestructura.

En el particular de ja Escue!a de California, durante lo que resta de este afio, con  fondos FAEP Afio

2018.    sera sometida  a  la reposicich  de gran parte de la cubierta y   tiene par objetivo mejorar su
aislaci6n t€rmica  a hJdrica. con  una  inversi6n total de $60.000.coo.  Par otro lado,  en el marco del

Proyecto  "QUIERO  MI  BARRlo",  con  uns  inversi6n total estimada  de $159,000.000, se cambiar5  el

revestimiento  exterior,  ventanas  y  puertas;  y  la  coristruccich  de  la  cubierta  de  !a  multicancha.

Adem§s,  con  rondos  mumcipales  se  cerrar5  el  pasillo  de  circu[acidn,  con  uns  inversi6n  total  de

$30.000.000,

Par  su  parte,   la  eseuela   lgnacio  Serrano,  durante  este  aiio  fue  postulada  a   un   proyecto  de

comservaci6n   (menor  a  5.COO  UTM)  al   MINEDuC,   la  cual  foe  adjudicada   recientemente.   Dieho

proyecto  contempla  la  reposicidn  de  parte  de  la cubierta,  el  cambio  del  revestjmjento  interior y
exterior,  pisos,  ventanas  y  puertas,  entre  otras  meioras;  1o  anterior  con  una  ir`versi6n  total  de

$191.000.COO.Dichoproyectosepretendeejecutarduranteelmesdeeneroyfebrerodelafio2020.
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Duranteesteaiosecontinu6avanzandoconlosproyectosdencmaljzacj6ndelEscuelaEape€ialy

Reposici6n de la Escuela Punts de Parra.

EnelcasodelaEscuelaPuntadeParra,enelpresenteafiodeberfaconcluirlaefapadedisefto,pare

dar peso a la etapa de ejeeuci6n.

Porsuparte,laNormalizacidnde!aEscuelaEspecial,esteafioobtuvoelesporpartedelMinisterio

deDesarrolloSocialyest5enetapedelicitaci6nsudi5efio,conunainversi6ntotalde$35.000.OcO.

Porotrolado,enlacomunaatlnp€rsistendosescuelasmodulares,quefueronconstruidasaraizdel
27F, Escuela  Mariano Egafi8 y Escuela Cocholgoe, las cuales, si bien  cuentan con infraestructura en

buenestadodeconservaci6„nocumplenlanormati.vavigenteenmateriadeinfraestrueturaescolar,

siendo  necesaria  su  reposici6n  a  corto  plaza,  el  cual  ya  es  un  compromise  del  Minjsterio  de

Educacidn.

Conrespeetoalestadod€lascubiertasdelasescuelasurbanas,el80%seencuentranenbuenestado
de  coriservaci6n.  Las  cubiertas  que  presentaban  problemas  (filtraci6n  de  aguas  lluvias),  fueron

reparadasduranteesteafioconfondosFAEP2017ySubvenci6ndeMantenci6nARo2018,€steesel

caso  de  las  escuelas  lgnacio  Serrano  (pabell6n  principal),  Dichato,    Punta  de  Parra,  Lisa  Peter  y

CocholgBe(pabellchdesaladeclasesyoficinasadministrativas)L

El53%delosestableejmientosurbanospresentanunbuenestadodeconservacl6ndelascanaletas

ybajadasdeaguaslluvia5ylasquepresentanproblemasser5nabordadasconfondosfAEPAfio2018

y Subvenci6n  de Mantenci6n  Ajio  2020,  6ste es el caso de las escuelas Bellavista, lgnacio Serrano,
Dichato  (local  prl-ncipa!  y  anexo),  California  (proyecto  reposici6n  de  cublerta),  Arfuro  Prat,  Cerro

Estanque y Lisa Peter.

El  67%  de  los  establecimientos  cuenta  con  puertas  y  ventanas  en  buenas  condicion€s,  siendo  la

escuela  de  Bellavista  la  qua  pre5enta  mayofe5  problemas,  especialmente  en  las ventanas  de  los

p@sillosdecirculaci6ncerrada,lascuales,al5erdemadera,productodelpasodelosafios,perdjeron
suvidadtil.CabesefialarqueconfondosFAEPAfio2017,esteafio,serepu5ieronlatotalic}addelas

ventanasdelabibliotecaypartedefasvenfanasdelpasillo,procesoquecontinuaraconfondosFAEP

Afro 2018 durante el pr6ximo afro.
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c)    Escuelas Rurales

El92%delasescuelasruralesseencuentranenbuenestado,siendolaescuelaBasieaSanAntoniola

tinica qua presenta un mal estado de conservacl6n, debido principalmente a la perdida de su vida

rfu.I,apesarquelehansidointervenidaalgunosrecintos.comoeselcasodelacocina.

El90%delosestablecirnjentosruralesnopresentanproblemasenlaestructuradesucubierta.Solo

laEscuelaSanFrancisco,presentanproblemasgravesensucubierta,ciiyareposici6n5erfaberdada

con fondos fAEP Afio 2017 al principio del afio 2020.

Las estructuras de paredes y muros en  ias escuelas rurales se encuentran  en  buenas condiciones,

s6loestanconproblemas(asEscueladeMenque.CaletadelMedioySanFrancisco,productodesu

materialidad (madera), ya qiie han ido perdiendo su vjda titil.

El  79%  de  la  estructura  de  piso  de  los  establec``mientos  educacionales  est5n  en  buen  estado  de

conservacich,siendolaEscueladeCaletadelMediolaquepresentamayoresproblemas(pasillosde
circulaci6n).EnelpresenteafioserepusoelpisodemaderadedossalasdelaEscueladeMenquey

unasaladelaescuelaEIM!rador,confcmdosFAEPAfio20„ySubvenci6ndeMantenei6nAfio2019.

Conrespectoalestadodelaspuertasyventanasclelasescuelasrura!es,s6lolaescueladeCaletadel

Mediopresentaproblemas.Cabesefialarqueduranteesteafioserepusieronlaspuertasycerraduras

de la Eacuela San Carlitos cc!n rondos FAEP Afro 2017.

>         Conponente: Disposici6n de basura ycontrol de plagas

Todos  los  liceos  y  establecimientos  urbanos  cuentan  con  un  patio  de  serviciCi  adecuado  para  el

almacenamiertto y retiro de basura,  s6lo acusan  frecuencia inedeeuada de retiro de la mjsma par

partedeloscamionesmunicipales.Elmayorproblemaest5enlasescuelasrurales,yaquenocuentan
conelservicioderettrodebasura,raz6nporlacualsevenobli8adasagenerarsofucionesparticulares
de almacenamiento y retiro.

Conrespectoalcontroldeplagas,todos!osestablecjmientoscuentanconunprogramaqueincluye
ladesratizaci6n,desinsectaci6nysanitizaci6ndetodassusinstalaciones.conunafrecuenciaqueest5

definida de acuerdo el  nivel  de riesgo  de cada  establecimiento.  Adem8s,  se incluye  la atenci6n de

urgencia.
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>         Componente: PrlmerosAuxilios

Todos  los  liceos  cuentan  con  una  sala  de  primeros  aljxilios  equipada  y  conforme  a  la  normativa

vigente, para atender las emergencias que se presenter en el establecimiento.

En  caso de los  establecimientos que  impaften  educaci6n  86sica  y Pre-85sica,  con  excepci6n  de la

Escuela Gabriela Mistral, ninguno cumple la normativa a caba!idad, ya que deberfan confer con iina

sala de primeros auxilios equipada para todos los niveles y s6lo cuentan para el nivel basico.

>        Components: Segurjdad contra incendio

Todoslosestablecimientosdelacomunacuentanconextjntorescontraincendios,deltipoadecuado

alosmaterialescombustiblesoinflamables,queenelestable€imientoexistanosemanipulen,enla

cantidad suficiente y con  las mantenciones y carga al dl`a.  Con respecto a la red htinneda, s6lo en el

ljceo Comercial y u.cco Repdblica del Ecuador se encuentra operatives y en las escuelas urbanas en

un  80% de ellas  existen y se  encuentran  operativas.  En  las escuelas rurales,  sdlQ  en  la  Escuela de

f`afael y la Escuela de San Carlltos se encuentran operatives.

>         Components:ViasdeEvacuaci6n

Con respeeto a este componente, s6lo existen dos establecimientos educacionales municipales que

nocuentanconvfasdeevacuaci6nexpeditasybiensefializadasyqueconsiderenladiscapecidadque

atiende el establecimiento, este es el caso de la  Escuela  Especial y Escuela California, cuya soluci6n

definitiva  est5 siendo evaluada par la SECPLA comunal.

>        Conponente EquipamientoTecnol6gicoy Mobmario

El  equipemiento  tecnol6gico  en  todos  los  establecimientos  educacionales  de  la  comuna  est5  de

acuerdo a sus necesidades y es renovado permanentemente, segdn la disporiibilidad de r€cursos SEP

y FAEP  S6lo hay un deficit en lQs liceos que imparten carreras t6cnjco profesjonal, este es el caso del
Liceo  Polivalente  en  la  especiaiidad  de Contabilidad y Construcci6n  Menci6n  Edificacidn y el  Liceo

Comercial  gn  la especialidad  de Conectividad y Redes.  En ambos casos, durante este afro, 5e est5n

postulando proyectos en el Ministerio de Educaci6n para redueir dicho deficit.

Par su parts, el  mobiliario escolar es normativo y se encuentra en buen estado y consistente con la

capacidad    del    establecimiento,    y   a!    igual    que   el    equipamjento    tecnal6gico   es    renovado

constantemente segun la disponibilidad de recursos SEP y FAEP. S6!o hay un deficit en el mobiliario

docente y administrativo, ya que no se ajusta cien por ciento a las necesidades, el cual est6 asaciado

principalmente a la falta de recursos.
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>        Corngrmnte: Cumplimiento Normativo

a)   Temperature mrnima de las recintos de uso de los alumnes

la temperatura minina que deben mantener los recintos para uso de los alumnos, exceptLiando los

patiosyservicioshigienesesde13.C,laqueescumplidaporlamayQri'a,sinembargorequierenun
sistemadecalefacci6nqueaseguredichatemperaturadurantetodoelafia,esporestaraz6nqueen
el presente a5o se inici6 un trabajo sistem5tico y de corto plaza con  el fin  de cumplir la  normative

vigente,elcualincluy6lainstalaci6ndeestufaselectricasdebajoccmsumoydecombusti6nlerltaen

variosestableeimientoseducacionales,conformecriteriost€cnicosyecon6micos,taleselcasodela

Escuela California y  Escuela Caleta del Media.

Adem5s, este ajio, con fondos FAEP,  se contratd la asistencia tecnica para el disefio de un si.stems

de  calefa€cj6n  central,  en  base  a  gas  para  la  Escuela  Gabriela  Mistral,  cuyo  proyecto se  pretende

ejecutar con fondos FAEP Ajio 2019,  el afio 2020.

En  caso de  los  liceos,  s6lo el  liceo  Repdblica  del  Ecuador cumple la  norma, ya  que cuenta con un

sistema  de calefacci6n  central  que cubre todas las salas de clases y dependencias de uses de los
a!umnos.  A  nivel  de  escuelas  urbanas,  el  panorama  es  totalmente  distinto,  ya  que  un  90% dg  los

establecimientos  no  cuenta  con  un  sistema  de  calefacci6n  qua  permits  cumplir  la  normativa,  la

excepei6neslaEscueladePuntadePufitadeP3rra,lacualcuentaconsistemadeaireacondicionado,

Lasituaci6nen!asescuelasruralesesmejor,yaqueconexcepei6ndeVegasdeColiumoysanCarlitos,
lamayon`acuentaconunsistemadecalefaccibnenbasealefia,locuallespermitecumplirlanorma.

b)    Acceso universal

La Lay be Acceso Universal estableci6 un gran desafi'o a la  infr8estructura  escolar cornunal, ya  que

gran parte de los establEcjmiento5 educaclonales que tienen dos o mss pisos no la cumplen, siendo
riecesario  !a  contratacidn  de  estudios  para  clef;nir  !a  mejor alternativa  de  soluci6n  en  t5rminos

tecnicQsyeeon6micos,loscualesser5nabordedosconfcmdesFAEPAfio2018duranteesteafro,para

posteriormente,conformeladisponibilidaddereeursos,ejecutarlasobrasQueseanneeesariaspara
cumplir la normativa.

A nivel de liceos, solo el Liceo Polivalente Tome Alto cuenta con acceso universal, ya  que posee un

ascensor para acceder a los pisos superiores. En caso de !as escuelas urbanas que cuentan con dos

pisos a  mss, s6io  la  Escuela  Lisa  Peter y  la  Escuela  Cerro  Estanque,  cumplen  con  la  ley de  acceso
universal. Este panorama se repite en lag escue!as rurales que cuentas con dos pisos, este es el caso

de la Escuela San C8rlitos y !a  Escuela  Rafael
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c)    Valumen de aire y superfiee

Con  respecto  a  los  est5ndares de volumen  de  aire y  superficie por alumno,  en  general  todos los

es[ablecimientos de la comuna cumplen la normative.

d)    Existencfa de servk:ies h®6rdcos pare discapacttades

Enre!aci6nalaexigenciadecontarconservicioshigichicosparadiscapacitados,eltotaldelosliceos

cumplen la normativa,  no asj en  las escuelas urbanas, ya que un 6096 solamente cumple. En el caso

de  las  escuelas  rurales,  s6lo  !a  Escu€la  de  San  Carlitos,  Escuela  de  Rafael  y  Escuela  de  Millahue

cuentan con servicios higi6nicos pare discapacitados. Io cual representa un 14% del total.

e)    Cumpllrnento de la superricie de pete minirng par alurrmo

Con  respecto  al  cumplimiento  de  la  superficie  de  patio  minimo  par  alumnos.  solo  infringen  la

normativa las escuelas Arturo Prat, Carlos Mahns y la Esciiela Especial.
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7.2  SALAS CuNAS Y JARDINES INFANllLES JUNJI

las  Salas  Cunas  y  jardines  lnfantiles  (JllNJI  VTF)  de  la  comuna  de  Tom6,  en  terminos  generales,

presentan un buen estado de conservaci6n.

La Sale Cuna y/a Jardfn lnfantil que presentaba los problemas en t6rminos de estructura mss graves

era  "EI  Molino",   especialmente en  su cubierta y desde  el  punto de vista  normativo,  sin  embargci,

estos  fueron  resueltos  en  su  gran  mayorfa  con  fondos  FAEP  Aj5o  2018,  cuya  inversi6n  alcanzo

;30.000.OcO.

Est5  pendjente  la  normaliz8ci6n  de  los  patios  del  Jardi.n  lnfantil  Villa  Fresia  y  Hades y  Duentes,  los

cuales ser5n ejecutados con fonclos FAEP Afro 2018 a principios del afro 2020.

Todas  las Salas  Cunas  y Jardines  (JUNJI  VTF)  requieren  mantenci6n  de  sus  canaletas  y bajadas de

aguas lluvias,  en  algunos casos requieren ser repBradas o reemplazadas,  debido a la p6rdida de su

vida  titil.

Cabe  sefia!ar,  ante  la  ausencia  de  fondos JUNJl,  para  normalizar y  mantener  las Salas  Cunas y/a

Jardines lnfantiles administrados par el Municipio,  que surgi6 uns nueva fuente de financiamiento

de car5cter permanente, pera abordar este tipo de problematicas, se trata de los fondo5 FAEP, los

que para el afio 2019, conternpla una inversibn total de $100.000.000.

Su  estructilra  de  piso,  rnuros  y cielo est5n  bien  conservadas en  todos las Sales Cunas y/o Jardines

lnfantiles.
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8.           MEroDOLOGh PARA LA ELABORAcldN DEi DiAGN6sTico

besegiv
EI Diagndstico dei presente PADEM se realiz6 en base a las siguiEntes modalidades:

Uso de herramientas de la Diagnostico8rafia; informacj6n cualitativa y cuantitativa

Participacjdn de los distintos actores de la educaci6n municjpa!

a.            Focus Group

b.             ConsultaLE (encuesta online)

a.             Encuesta de satisfaci6n

d.            Datos estadi'sticos de !os proyectos educativos institucionales

En  cuanto a  las  herramientas  de  la  djagnosticografia,  se  favoreci6  la  particjpaci6n  de  diferentes

actores de la educaci6n municipel de la comuna de Tome, mediante la realizaci6n de focus group,

comisioiies y subcomisiones de trabajo.

En cuanto a la recogida de datos, que teni'a par objetivo conocer las percepciones de los diferentes

actores de la educaci6n municipal de la comuna de Tome, respecto al funcienarniento qua se da en
la Direccidn de Educaci6n Municipal y  !os establecimientos educacionales, se consideraron personas

representativas  escogidas  par  las  comunidades  educativas  para  la  contribucich.  La  cantidad  de

participantes se detalla en la Tabfa Actores consultades PADEM 2020.

Tchla N. 39; Actores consutndos PADEM 2020

C|I8

Estndia nteses 1924
Docent
Direct'vOS 2S
A5'Sterl tee de fa Educact6n 22
Apederados 10

gu0u Funciocaries Pro-empleo 16
Funcienarlos DEW (sostendor) 16
GremioConcejaTotalS 6

es 2
140

uIroIunC=au
Apoderados 10
Estudfa ntes 0
Asistentes de la Educacien 27
DirectivOS 30
Docente S 76
Total 143

Fuence: Elaboraci6n propia `
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a.         FCX"S GROUP

>         Defink:lch

Este t6rmino del ingl6s significa  "grupo focal" a "grupo de discusi6n"; e5 una t€cnica de investigaci6n

cualitativa empleada especialmente en las ciencias sociales. Es un metodo a sistema de recolecci6n

de informaci6n,  necesaria  para  Ofectuar  una investigacidn`  Este tipo de fecnica  se  usa  mucho para

recibir feedback de un grupo de personas.

Entre los elementos importantes del focus group se encuentra que las pregijntas formuladas par el
moderador son  respondidas  par la  interacci6n  del  grupo  de  manera  din5mica.  Par lo general,  se

realiza  en  una  sala  amplla  y  c6moda,  en  donde  los  participantes  se  encuentran  con suficiente

confjanza para participar y dar un8s respuestas autfnticas.

>        Elaboraci6n de pregunfas para actores directDs de fas comunidades educatlvas.

Se toma coma base el Modelo de Gesti6n cle la Calidad, el cual ha sido impulsado durante los dltimos

afros por el Ministerio de Educaci6n.  Este modelo promueve la responsabilizacidn de los actores de

la comunidad educativa respecto de log resultados del establecimiento, promoviendo, a su vez, uns

gesti6n profesiona I y rigurosa.

El modelo consta de cinco areas, de las cuales nacieron las preguntas de los focus group. detal!adas

a continuacidn:

-     LIDERAZGO: pr5cticas desarrolladas par el director, equipe directivo y/a de gesti6n para ori€ntar,

planifi-car, articular y evaluar los procesos institu[ionales y conducir a los actores dg la comunidad
educativa hacia una visi6n y misi6n compartida para el logro de las Metas lnstitucionales.

-     GEST16N CuRRICuLAR: pr5cticas del establecimiento educational para asegurar la sustentabilidad

del disefio, implementaci6n y evaluaci6n de su propuesta curricular.

-     CONVIVENCIA ESCOLAR Y APCIVOA LCX; ESTUDIANTES: pr5cticas que lleva acabo el establecimiento

educacional   para   considerar   las   diferencias   individuales  y   la   corwivencia   de   la   comunidad

educativa favoreciendo un ambiente propicio para el aprendizaje.

-     RECURsas: pr5cticas del estableeimiento educacional pare asegurar el desarrollo de los docentes

y paradocentes; la organizaci6n, mantenci6n y optimizaci6n de los recursos y soportes en funci6n
del PEl y de los resu!tados de aprendizaje de los estudiantes.

-     RESUITADOS: datos, cifras, porcentajes, resultado de mediciones que el establecimiento registra,

sistematiza y analiza para evaluar la calidad de sus logros.
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>             Pri ncipales Hal laz€os:
-      Percepciones de los actores de la educaci6n municipal en su partieipacidn y aportes a las diferentes dimensiones del "Modelo de calidad de

'a gestidn"
S

H                                                                        i

()(in     x"              #       ra

Cumplir
Consejas teenicos

CLjmplir

Esea§ez de e5pacios de

Faha de

union entre Deseanacimienfo del
unciones cc>riactitudpesitiva funcio nes conactifudpQsitiva apoderades PEl

Acompenamiento al Ccmstrueich
Descor`ocimlento delconsidgrando aula con pauta canslderande reflexidn partiflpetiva en PEl

+       normativas consen suade y normativas Trdbajo Farnilia-+ Mare ourricular
internas retrChalimentaci6o intemas Escuele

Cor`struritin   +
+  Actuar cocrdir`ado

MejQra de+condicienes

ActMdades fuera de ja§aladeclases
Considerar oplnlch delogapoderadQ§endeclsfoces\

Aportar enla cE

Con§ideraci6n y
Ser apodewhspautjpativo;yresentes

part cipetwa en laborads parifelpecldn en Escaso        +
PE) proc€sos deconstruei6r` participacidn i nvolucramlento enaccioneseducativas

heflexi6n pedagdc]ca
ConstrLicclchperdeipetivaenPEl

Mayor parttclpac ion dedireetivosenactividadesconestudiaates
Gum plir reglameninin[emo

SuBrerori

Autr en la CE

Aboyar al equ]padirectivoenconvivenelaescafar
partieipaci6n cle losasistentesdelaeducacie++consejdis+yreuniones\de+planificacidn+

Closes acordes anecesidadeseintereses
M¢oraT compromise

Apova en actndades+dalestablecimiento
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I                          x!%p        ,              1,(

#,,

Apeyo a los
Consejos tedn ices

Apoyande a log

Use de tecnalngias y Actividades
Trab8jo Famil.ia Escuela

Apoyando a losestudiantes
docentes recu rsos tecnol6gieos fuera del aula

Aportar en la CE Acompailamiento al
C13ses dindmlcas,partieipativas,con lnstancias derefleri6n

Apoxp en actMdades

aula con pautaconsensuadayretroulimentaci6n estudiantes trabajas grupales pedag6giea
de aprendizaje

Apoyando a lax
ExplicaciQnes acordes a§usrvacesidadesycaracteristicas

Estrateglas E nvjar materiales

Apoys a log docentes
€Studiante5 Diverstifeadas 50licitados

Modelando

Actuarcoord'inado

Aponar en la CE

Estrategias Mantener una buena
comportamientos afectivas comunicacl6n

Facilitadores Mayor interacci6n entre Trabajo con la Asistir a talleres a

Cunplir funclonesconactitrdpesltivacofislderandoestudiante y docente familia escuelas pare padres

Crear
a eflexich pedag68iea

Apeyo directivo pare elusadeotrosespacioseducatfros.
Aprendlzaje

Cfarided en lassollcitudesquelaescuelarealjzaalogapoderados

condicionesba5icas Basada enPr®yeetos normativas intemas
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>           Elaboracfro de pregivntas pare el slrmenedor

Las preguntas fueron realizadas en base a los Est5ndares lndjcativos de Desempefio para tos

establecimientos educacionales y sus sostenedores, la reflexj6n se centr6 en el Estandar 1.1:

Lider3zgo c}el Sostenedor.

-       Percepciones de los actores de la educ3cidn munlcipal en su partieipacien y aportes a las diferentes

dimensrorres del "Modelo de calidad de la gestidn

h                                   (¥                            ^¥^^y)y¥,^r                                                                                                                                    ¥                                                                                                    ¥                                                                                                                                             ^^.

I0Ba
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Vlsitas Reactlva5
Difiouitades   en

Ausencia  de
Escasa      presencia      de      fasde  los  Otro!  jndicadores  de manual     de

Cal{d3d.       asl'       corro       de nrovilieacidri roles            y jefatwra
cumplimiento    del    ProyectoEducativolnstitucionalyde!arrormativav€ente. funcionesi

El              sostenedo r              Serespon5abilizaparfa

Presuquesto E5case

I lnteracci6nentredepartamen

Bajo     nivel     de
Desoredrrrieelaboracich      del      ProyectQ certictryacich    en

Educativo    lnstitucior`al,     del
anual  eri  base  a partictpacidr tos escasa y

planifieacidn     de nto de tog PEl
plan  de  me}oram[ento  y  del

reajuste er, PEl y PME no
proceses

pres upuesto anual. sistematizada

El     so5tenedor     derine     lasfurdonesdeapopeclueasumir5centralizadarr`entev

Demora             en Cumplimtento

Retraso    dere€ursosgenera

lnformacidn              incompleta
T5 tog  recursos  fi8anaeres  Que cump(imiento parc,al

impacto en tregada             par            los"
delegar5 al estab!erimiento, y negativo  eri estabieclmientos

EI
c8mpie con 5us compromises. e'aprendizaje

El  So5tenedor  comunica  altasexpectativasaldirector,

Se desconocen
lnterds    en    fa

Falta
Faltan  procesossistem5ticosy Conveniosdedirectoresestablece    sos    atrib8ciones, retroaTimen

deflfle   lag   rnetas   que   este evaluaci6n            i taci6n
debe.   ci]mp!jr   y   eva!da   sudesempe5o Oportuna sostenides sin firmer

E]   sostenedor   introduce   lescambiasestrumiralesnecesariespareasegurarla

Cambios       estructurales       con        procesos Cambios  limitados  par  temas
viabllided              y             buenfuncianamiontodelestablecimiento. deficientes legales.

El sostenedor genera canaje5 Canales de

De cisiones deede jefatu ra

Escasacomunicaci6nentredepertamentOS
Esease

fluidos de comun`icacidn con comunicaci6n respuesta par
el director y con la escasos y correo
conunided educativa defieientes electr6nfro

84



Plan Anual de Educacjdn Municipal 2020

b.         CONSuLTALE

>        Deflnteich

Es una  aplicaci6n  m6vil  recomendada  para lideres del sistema  escolar,  en general,  que tiene

coma objetivo promover la partlcipaci6n de los integrantes de la comunidad escolar en la toma

de  deci5jones.   Las  preguntas  fueron   realizadas  en  base  a  los  Est6ndares  lndi€ativos  de

Desempefio para los establecimientos educacionales y siis sostenedore5. Estas est5ndares se

organizan  en  cuatro  dimensiones  de  la  gesti6n   escolar,   las  que  se  dividen  en  tree  sub

dimensiones con sus respectivos est5ndares, coma se obs€rva en el siguiente cuadro.

DIME"SIONES   ~

{` c`t+n=|r, '`                                  .` ,..||-a-vv.\J

8insxp¥
apf±ife en el

rfe
? nt~+=|,` |,                          i..,.jr,a,.ct:

•` ` ::I.nla t ..,.-I r+tJr,aJ.ti,

CcoviceTHfa             Gesti6ca d€ tecLrses
fi"mctema

r f ,.I,r'dJ. `                                t  ,\.Jrta|'c+,
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>    Prinefroke Halfazgos

+.J

_---`

a

__

Se observe  que  los diferentes  actores participantes valoran  positivamente el  desempefio de sus
establecimientos segrin los est5ndares de desempeiio consultados.
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c.      ENcuESTA DE SATrsFAcci6N

>     Definidch
Se  elabora  una  encuesta  de satjsfaccl6n con  el  prop6sito de  recoger la va(oraci6n clue los diferentes

participantes otorgan a la instancia de discutir y reflexionar  durante el Focus Group.

>      Princtpales halfazgDs

Evafuadch Faces Gfrop 2020

\

6,5 6,2 6.8
€Que      importanci3     yutilldadleasgnaUD,aestamodalidaddetrabajo?€C6m'` 60 5,86,5

a        eve ua         soparticipaci6ngnesteFocus? 6,0 6'46,7 6,3 5.3 6,5

€C6mD   evalua    ud,    faparticlpaci`chdelogdemisenesteFc"s?N 6,3 6'36,7 6,4 6,3 6,7

ota pronredio Fous 6,1 6,1 6,6 6,4 6,0 6,6

AreadeCestl6nprlorizadaporkeactonesdelslstenaedueatfro

D-tis uderazgo
Estudiantes Convivencia  EscQlar
Apoderados Gesti6n Pedag6gica
Funciourtos DEN Ljderazgo
Gronlos y Cchsgales Convivencia Escolar
Pro - Empha Convivencia Escolar

Seobservaqueel5reamayQrmentepriorizadacorrespondeaconvivenciaeseolar,qileapuntaa8enerar

pr5cticas que aseguran uns sana y productiva interacci6n de las actores de la comunidad educativa en
funci6ndesuPElyapr5cticasdelestablecimientoeducacional,paraccmtrjbuiraldesarrollopsicosocial.

cognitivo, afeetivo y fi'sico de log estudiante5`
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9.            CONCLuSIONES FOCUS GROuP

a.           Area uderazgo

Existen niveles de participaci6n,  que no resultan efectivos,  lo que se conversa no se considera a no se

realiza, se carece de construccjdr participativa del PEl.

Los  asistentes   de  la   educaci6n   y   pro~   empleo   consideran   que   8portan   al   logro  de   los  objetivos

instituciQnales,  cump!iendo  con  sus  funciones  con  una  disposici6n  positiva.  Se  menciona  tambi6n  un

desconocimiento de  log Proyectos  Educativos lnstitucionales de  los estableeimientas y limitaci6n a sus

funciones especi'ficas, no permitiEndoles participar en el proceso formativo de los estudiantes

Los docentes no revelan acciones con las cuales contribuyen al logro de objetivas institucionales, aijn asi.

mencionan propuestas y/a inciuietudes a trav6s de su representante en el consejo escolar.

Los apoderados mencionan qiie, debiera haber mejores procesos de participaci6n, Sun asi reconocen que

ellos deberian mejorar su nivel de compromiso y participaci6n en el establecimiento.

Lo5   directivos   sefialan   pr5cticas   que   realizan   en   sus   establecimientos,   las   cuales   se   consideran

elementales para el funcionamiento del establecimiento pero no describen como promueven el logro de

los objetivos institucionales. Refieren a que tienen dificultades para sistematizar e! liderazgo participativo.

b.           Area Gestk5n curricular

Desde lax apoderados, asistentes de la educaci6n y personal pro- empleo, se genera un rol de apoyo y

acclmpafiamiento  a  directivos,  estudiantes  y  docentes.  Refieren  a  la  djsposici6n  a  rea!izar  el  trabajo

formativo.  Eso st,  se mencion3  que desconocen  los objetivos de aprendi2aje a  desarrollar y consideran

necesario tener claro clue es lo que esperan los docentes.

El  rol  del  docente es acompafiado y complementado par otros actores  de la  comunidad  educativa. Los

docentes enumeran djferentes prfctieas pars favorecer e! aprendizaj-e de sus estucliantes, pero estas se

realizan desde [o individual y no coma comuriidad eclucativa.

Los estudiantes manifiestan  la necesidad  de que consideren sus caracterfsticas e intereses al momento

de realizar clases. Tambien consideran qiie aprenden mucho mejor cuando las clases son mss din5micas,

se incorpora la tecnologi'a con sus recursos y cuando existe una mayor interacci6n con los docentes y sus

compafteros,  Esperan  que  se  desarrollen  aprendizajes  en  cont€xtos  fuera  del  au`a  y  refieren  que  es

necesario el apoyo directivo para realizar esta acci6n.

88



plan Anual de Educaci6n Municipal 2020

c.           Area convivencia Escolar

ExistennormasconsensuadasalinteriordelascomunidadeseducativasqLiefavoreceneldesarrollode

una sana convivencia en los estableeimientos.

Los   asistentes   de   la   educaci6n   consideran   Hue   contribuyen   a   la   convivencia   eseolar  modefarido

comportamientos.
Oiferentesa[toresmencionanqueser€alizanactivldadescomo;ta!leres,charlas,actos,celebracionesy

escueias pars padres para favoreeer ia ccmvivencia escolar

losestudiantesmencionanquepercibenunaconvivencjaeseolartensa,acausadelestrdseintolerancia

delosdiferentesactoresdelacomunidadeducatlva,queexistennvalidadesacausad€comparaciones
entre  cursos,  que  observan   a   algunos   docentes  desmotivados  y  que  se  resuelven   los  conflictos

conversando,peroqueexistefaltadepersonalcompetenteparafesolucidrpacifl.cadeellosenalgunos

establecimjentos`

las  pr5cticas  real)zadas  en  las  establecimientos  tienen  un  foco  preventivo  y  reactivo  par  sobre  1o

formativo.

a.           Amp Reourso§

Ausencia  de  un  sistema  efectivo  de  mantenci6n  de  log establecjmientos  educaclonales,  en  el  cual  las

acciones son mss reactivas que preventivas.

Existeunaescasezderecursosyretrasoenlaadquisici6ndelosmismos,paraque'osdiferentesactores
realicen  sus funciones.  Tambien  se expresa que existen   recursos que son  mal  utili2ado5; tanto en  !o

material como en  !o humane.  Ambes situaciones impactan riegativamente en el aprendizaje segrin los

actores participantes.

Diferentesactoresmencionaniacalefacci6ncomounrecursoneceserioparaelestablecimientoyque

impacta en el aprendizaje.

Los   asistentes  de   la   educact6n     evidencian   un   lncremento  en   las  capacifaciones,  Io  que  valoran

positivamerite   Tambich   hacen  menci6n   a  la  organizaci6n  del  horario  de  trabejo,  ya   que  realizan
diferentesfuncionesyc3recendetjempoparalarealizaci6ndetrabajoadministrativo.

Diferentesactoresmencionanqueesescasasuparticipaci6nenlasdecisloflesdecomprasqueserealizan

en el establecimiento.

Io5   directivos   menciortan   cQmo   necesano   realizar   uno   organizaci6n   del   personal   al   Interior   del

establecimiento, contar con un manual de las reales funciones.
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e.           Area Resultados educathes

Losestudiantesrelacionanlaimportanciadelosresultadosconelirlcrementodelosrecursosquerecibe

el  establecimiento.  Asi' mismo  consjderan  que  se evalt}an  contenictos  que  no  hen  aprendido y que  las

evaluacionesfomentanlacompetencia.Losresultadosquesondeinterdsdelosestudiantes.sonaquellos

relacicmado5 con actividade5 extraescolares.

LQ5  docentes  mencionan  que  la  evaluacich  tiene  un  car5cter  punitivo  ya  qua  las  resultados  no  se

consideran para la mejora.

Losapoderadosrefierenqueparaelloslosresultadosdeaprendizajesonrelevantes,yaquedemuestran

el  rendimiento  del  estableeimiento  y  que  estos  est5n  directamente  relacionadas  con  el  liderazgo
directivo.

Los directivos mencionan  que los  resu!tados son  utilizados pare  la  toma de decisiones, por ejeit`plo en
reformulaci6ndeobjetivosestratteicosocontinuidaddetalleres.Tambi€nmencionanquelosresultados

son  socializado5  con  la  comunidad  educativa  per  ejemplo  mediante  cuentas  pdblicas  y  cartillas  de

resultado SIMCE`

i.             Evalueci6n del personal

Distintos  actores,  mencjonan  que  no  hay  mecanismos  de  evaluaci6n  sistematica  que  favorezca,  ni

reconozca  su  desempefio  profesional.  Es decir,  en  algunos no existe y en  los qua existe el prow:eso es

incomplete.
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10.         ANAusLSFODA

Del  an6lisis  de las Fortalez3s,  Oportunidades,  Debilidades y Amenazas en  el Slstema  Educativo

Municipal. 5e puede estableeer que hubo participaci6n de loo personas repartidas en echo los
Focus  Group:  Estudjantes,  Docentes,  Asistentes  de  la  Educaci6n,  Gremios  (AFEM-AFADEM-

APAPuEM-VTF)yfuncionariosDEMy138participantesenlaencuestaonlinedeConsultalE

EQLRTAIEZ4§

-      Alto porcentaje de retenci6n escola"ue permlte continuidad y logros escolares importantes en

la comuna.
-       Establecimiento5  categorizados,  de  acuerdo  a  la  Agencia  de  la  Calidad  de  la  Educaci6n,    par

sabre la media nacional.-
-      Alza sostenida en los niveles de aprendizaje "avanzado" en cuafto afio b§sico, en la asignatura de

lenguaje-
-       Profesorado bien evaluado en sistema de Evaluacidn Docente.

I       Funcionarios capacitados para mejorar desempefio en las unidades educativas y sostenedor.-
-      Entrega de materiales educativo5, deportivos y tecnol6gicos a la mayorfa de los establacjmiento5

educacionales.-
-      Varieda oferta educativa (Salas cunas,Jardines lnfantiles, Educaci6n parvularia, 85siea, Media HC

-TP,  Polivalente,  Educaci6n Especial y Adultos).

•       Los estudiante5 del sector rural, disponen de traslados y de lntemado Municipal.

-       Lee  establecimientos  municipales  disponen  de  equipos  multiprofesionales,  para  atender  los

requerimientos de los estudiantes y sus familias.
-      Estudiantes manifiest8n inter€s y motivaci6n par las actividades extraescolares.

-      Trabajo colaborativo entre docentes de aula comdn y diferencial.

-      lnstanci3s d8 reflexi6n pedag6gica a"nterior de los Establecim!entos Educacionales.

-       Existen  mecariismos  para  identificar  problematicas de los  estudiantes  €n  los  establecimjentos

educacjonales.-
-      Al interior de los establecimientos se promueve un ambiente de respeto y buen trato.

-      En  los  establecimientos  educacionales  se  promueven  h5bitos  de  vide  saludable  y  previenen

conductas de riesgos,
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Qae_rtyNipAQi±

El  sistema  educativo  municipal  cuerita  con  Ley  SEP,   Fondo  Apoyo  a  la   Educacj6n  P¢bll€a,

Subvenci6n   Pro-Retenci6n,  Apor[e   de  Gratuidad,  entre  otros,  qua  ayudan  a  fQrtalecer  la

educaci6n pdblica.

Todos  los  Establecimientos  Educacionales  cuentan  con  Programs  de  lntegraci6n  (PIE),  que

contribuyen  a  un  mejoramiento  continua  de  la  ca!idad  en  la  educaci6n,  en  especial  a  los

alumnos(as) con Necesidades Educativas Especlales.

Becas y programas  de  apoyo  que  motivan, favorecen  el  acceso y permanencia  en  el  sistema

educacional.  {BECAS JUNAEB, VALECH,  lNDrGENA.  OTRAS).

Redes de apoyo para los establecimientos educacionales.

E".stenciadedacentesencategoriadeMentores,Avanzados,Experto1y2,ReddeMaes{rosy

Destacados.

AcompafiamientodelequipotdenicodesdelaDEMhacialosequiposdirectivosytecnico

pedag6gicoenlaformulacich,planificacidnyse8uimientodelPEIyelPME.
Implementaci6ndelSistemacleAdmisj6nEscolar(SAE),quefomentalalnclusl6nyevitala

inadecuada seleecj6n de estudiantes.

QEBigB4as

Nive{es de partjcipaci6n, con escaso impacto en la toma de decisiones,-

Diflcultadesenlamantenci6ndelalnfraestructuradelosestablecimientoseducacionalesdela

comuna,  con  una  lenta  reparaci6n  en  la  mayon'a  de  los  casos,  sjendo  reactivos  en  vez  de

pr€ventivos.
Laconvivenciaescolarsiguefuncionandodemanerareactivayporsobreloformativo`

Ausenciadetrabajodeldesarrollopersonalysacialdelosestudiantes,queestigenerandouna

convivenciatensaemterrupcjonesenlosprocesosdeaprendizaje.

Falta  un  mariual  de  roles,  funciones  y  procedimientos  de  funcionarios  de!  Departamento  de

Educacidn con el fin de optjmizar la gestich.

Ausericiademonitofeoyretroalimentaci6npermanentedelosequiposdireetivasyfuncionarios

delosestablecimientoseducaciona!es,parareconoceryfavorecersudesempejio.-

Asistentesdelaec}ucacj6ntienenescasotiempoparatrabajoadministrativoydepreparaci6nde

material.

Desconocimiento  de  los  asistentes  de  la  educaci6n,  personal  prongmpleo  de  los  proyectos

educativos institucionales.

Desconocimientode"pr5cticasinstaladas"enlosestablecimiento5educacionales.

Ausenciad€ase5ori'apararesolverproblem6ticasdeestudiarltesjudicializados

Escasoaprovechamientodelrecursohumanoyeducativoenestablecimientoseducacianales.
Normatjva no cumplida con la calefacci6n en los espacios educativos.

Carenciademanejodedatosdelosresultadoseducativospafalatomadedecisior`es.

Excesodeburacraciaenlospracesosdelsistenrlaeducativocomunal.
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Elestresylapresi6nquegeneranlaspruebasestandarizadasenlascomunjdadeseducativas.
Falta dE autceri'tica de todos los estamer`tos de sjstema educativo comunal.

Dificultadesporpartedefuncionariosdelsostenedordetransporteparaasistiralosdistintos

estableeim€entos educ8cionales.-

Ausencia de articulaci6n sistematizada eritre distintos departamentos del sostenedor.
Desconocimientodelosproyectoseducativosinstitucionalesperpartedelscetenedor.

Retrasoencumplimientodelosplazosporpartedesostenedoryestablecimientos

educacionales en distintas areas.

Canalesdecomunicaci6nescasosydeficientesentresostenedoryestablecimientos

educaciona!es.

Resultadosfluctuantesenevaluacioriesestandarizadas,ensegundocicloyeducaci6nmedia.

AMENAZAS

FinanclamientodelSistemaporasistenclamedia,limjt3laproyecci6nclerecursos.

Ios  cases  de  estudiantes  judicializados,  genera  cambio  en  las  prioridades  aclministrativas  en

gesti6n de los equipos directivos y convivencia escolar.
Bajocompromisode!osapoderadosenelprcx=esoeducativodesushijosenlosestablecimientos

educacionales.

Altoniveldeausentismolaboraldocente,quegenerainterrupcionesalprocesoeducativo.

Carencias  sociales  inducidas  par  cesanti'a,  consumos  de  alcohol  y  drogas,  lo  Que  diflculta  el

proceso educativo.
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11.  CONCLuSIONES DEL DIAGN6STICO

Luego  de  las distintas  instancias participativas generadas en  el  praceso PADEM  2020, a trav6s de

metodoiogi'ascuantitatjvasycualitativasysupostefiorsistematizaci6n.observamosque:

EISistemaEducatrvoMunicipal,contlnuaconunaltoindicedecoberturaescolaryunamatrfculaque

sitdaalacomunacomogarantedelaeducaci6npublica,enrelaci6nalaofertaeducativa,asi.como

tambi6n  el  PTograma  de  lntegraci6n  Escolar  asegura  el  acceso  a   la  educaci6n   de  todos  los

estudiantes.

Los fesultados educativos, determinan que adn es necesario mejorar los aprendizajes en todos los
niveles,  especialmente  en  segundo  Ciclo  de  Educaci6n  Basica  y  la  Enseiianza  Media,  ya  que  los

resultadosdesdeei2016alafeehaevidencianfluctuaci6nenlamaycm`adelasescuelasyliceos,lo

que compromete a  uria  mejora  en  la  trayectoria  que asegure  un  alza  sostenida  en  los  niveles de
aprendizajes.  Esto se relaciona  con  lo manifestado en  los focus group, evidenci5ridose que la falta

de pr5ctjcas ir}staladas impide que todos los estudiantes aprendan, y que se dependa  m5s de su
ejEcuci6n qije de la propuesta curricular del establecimjento,

las evaluaciones que reali2a  la Agencia de Calidad, contindan con resultados educativcis prcmedio

en  tomo  al  75%  de  logro.  en  !os  "lndicaderes  de  Desarrol!o  Social  y  Personal".  Estos  incluyen

diferentesfmbitoscomosonAutoestimaAcad€mica,Asistencia,ClimadeConvivencia,Participaci6n

yFormaci6nCiudadana,HabitosdeVjdaSaludable,entreotros.Estoesunaimportanteherramienta

para fortaleegr los procesos formativos y la convivencia escolar.

En  relaci6n  a  los  resultados  obtenidos  por  ProfesoTes  y  profesoras,  corisid€rando  la  evaluaci6n

docenteysuasociaci6nconelencasillamiento,laeducaci6ncomunalrnuestrai-ndicadoresdecalidad

en  ambos  procesos.  Este  hecho  posiciona  a  la  comuna  en  un  njvel  de  expectativas  favorables

respectodeldesempefiodocentealinteriordelaula,puestoquelosdocentesestanencondiciones

dedesarroliarpracti.caspedag6gicasorjentadasamejorarlosaprendizajesdetodoslosestudiantes.

No  obstarite,  lo  antenor,  se  hace  necesario  desarrollar  acciones  comunales  articuladas  entre  el

equipo  tecnico  del   DEM   y  los  e5tabiecimientos  educacionales  tendientes  a   instalar  practicas

pedag6gicasquegarantjcenaprendizajesdecalidadsostenidosene!tiempoDeigualformaresulta
necesariofortalecerlosnive!esdecapacitact6n,perfeccionamiento,desarrolloprofesionaldacerite,
-.I_  -      .I_      I       I       .redes  de
acciones.

trahajo  colaborativo  entre  docentes  y  establecimientos  educacionales.   entre  otras

Elsistemacornunaleducativoatravesdelosdistintosinstrumeritosdegesti6n,comoelPLADECO,

PADEM  y  Proyectos  Educativos  lnstitucionales se  deben  orientar a  gestionar articuladamente las

poli'ti.caseducativas,asegurandoelaccesounjversaleinclusivo,queati€ndalasriecesidadespropias
decadacomunidadeducativa,confacoenelaprendjzajedelosestudiantes,unasanaconvivencis

escolar y el desarrollo profesional dex=ente.
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11.1       NUDOscRmcos202O

>     haudenap:
-   Falta un manual de roles, funeiones y procedimientos tanto en la DEN corno en los EE. En la DEM

estasituaci6nseevidenciaenlapacaclaridadenlastareasquelecorrespondenacadafuncionario

y  departamento.  Al  mismo tiempo,  no se  conocen  procedimientas  que  permitan  gestionar de
manera Oficiente y efectiva. Esto se replica tambi€n en los estabieeimjentos educacionales.

-   Falta  de comunicaci6n  efectiva  que dificulta  la  participacidn  entre  el equipo directivo con  otros

equjpos, con dem5s estamentos y comunidad educativa, lo cual dificulta !a tome de decisiones en
los procesos admin!strativos y tecnico-pedag6gtoos que se llevan a c8bo en los establecimientos

educaclonales.
-   Dificultad en  los procesos de gesti6n  iritema  del sistema  educativo qu€  arrastran  un exceso de

burocracia, falta de articulaci6n sistem3tizada erttre departamentos, retraso en el cumplimiento

de plazas, canales de comunic3ci6n defiei.tarios con los estudiantes.
-   Desconocimiento   de   los   proyectos   educativos   jnstitucionales   par   diferentes   actores   de   la

educaci6n municipal.
-   Deficitario monitoreo y retrcaiimentaci6n permanente de los equipes directivos y funcionario5 de

losestablecimientoseducacion8les,parareconaceryfavoracersudesempefio.`

>      hadeGestth pedag6gfa
-       Dificultad  psra  reconcreer  las  pr5cticas  pedag6gicas  Que  se  realizan  en  los  establecimientos

educacionales para favorecer el aprendizaje, lo que refiere a uns falta de reflexi6n pedag6gica,

qua se traduce en resultados de aprendizaje fluctuantes`
"       Ausencja de trabajo en el desarrollo personal y social de los estudiantes, qua esta 8enerando una

convivencia tensa e interrupcjorles en los procesos de aprendizaje.

>        Amaconvivenefa Escofar
-       Falta  de apoyo del sostenedor en  la asesorl'a jurfdica  a los  EQuipo  de Convivencia  Escolar,  para

resolver   probiematicas   de   estudiantes   judicializados,   esto   se   debe   a   no   contar   con   el

conocimientoyrespaldolegaLParaloanteriorserequiereelacompaiiamientodeunabogado/a

en el aspeeto legal a los equipos`
-       Dificultad  para  implementar  un  enfoque  formativo  en  la  convivencia  escolar,  pot  lo  Que  se

contmda implementando de forms reactiva.

>      freaRecuus
-       Dificultades en la mantencich de  la infraestructura de los establecimjentos educacionales de la

comuna,  con   una   lenta   reparaci6n   siendo  reactivas  en  vez  de  preventivas  y  ausencia   de
calefacci6n en la mayoria de los establecjmientos.

-      Organjzaci6n    poco   efectiva   de   los   recursos   materi3les   y   humanos   al   interior   de   los

establecimientos que impactan negativamente en los aprendizajes.
•       Difi`cultade5  en  organizaci6n  dej  transporte  pare  que  funcionarlos  de  la  educaci6n  municipal

asistan a los distintos establecjmjentos educacionales.
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ha Resultades
Carencia  en la  utjlizaci6n  de los resultados educativos para  la  toma  de declsiones en pos de la

mejora.

Las pruebas estandarizadas gener3n estrds y presi6n en las comunidades educativas.

Carencia de mecanismos de evaluaci6n de desempefio de diferentes actores de la comunidad

educativa que favorecen la fa!ta de autceritica.
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cAprTULO li

PLAN ESTRATEGICO
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OBjE"vOs ESTRAT£GK:Os DE LA EDucAcieN MUNicipALlzADA

0rientarlagesti6ndeldirectorysuequipoconelprop6sitodepropiciarunaparticl.paci6nactiva,

comunicaci6n  efectiva y vision estrategica compartida  en los establecimientos educacionales de
la comuna

Fortaleeer la gesti6n   interna   del sistema educativo a trav€s del  desarrollo de un   trabajo en

equipo efeetivo con el propdsito de mejorar permanentemente d funcionamiento  del sistema.
Fortalecer la capacidad de refleri6n pedag6gica de las prdcticas implementadas en el aula.

Monitorear y evaluar el plan de desarrollo profesional docente

Disefiar  plan  comunal  de  convivencia  escolar  que  potencie  desarrollar    la  convivencia con  un

enfoquecentradoenlaformaci6njntegraldelosestudi.antesyqueinvolucreatodalacoit`unidad

educativa

Disefiar e  implementar  un  plan  de  mantenci6n  priorizado  d€  infraestructura  edueacional,  que

permits mej`ores condiciones pars el aprendizaje cle todos los estudiantes.
Disefiar  e  implementar  un  plan   de  mantenci6n  prjorizado  de  infraestructura  para  jardines

infantiles  y/a  salas  cuna,  que  permita  mejores  condicione5  pare  el  aprendizaje  de  todos  los

estudiantes,
Disefiareimplementarunplandemantenci6npreveritivoatrav€sdeestudiosd€infraestructura

y redes sanitarias.
Disejiareimplementarunplanclemantenci6npreventivoatrav€sdeestudiosdeinfraestructura

y redes sanitarias pars Jardines y Sales cuna JUNJI
Disefiar  e  implementar un  plan  de mantencidn  para  control  de  plagas en  los establecimientos

educacionales

Disefiareimplementarunplandemanterici6nycloraci6ndelasredesysi5temadeaguaenlas

escuelas rurales de la comuna.

DisefiareimplementarunplanquepermitaentregarherramientasalestablecimientoyalaDEM

pars tener un control en el uso de los recursos, permitiendo manejar un inventario que permita
la optimizaci6n de los recursos

!mplementar   un   plan   para   dismbuci6n   de   vehiculos   conforme   a   las   necesidades   de   los

funcionariosquepermitanunaleancetotalentodoslosestablecimientosdelacomuna.

Gestionar  los  resultados  educativos  mediante  el  usa  de  plataformas  digitales  qua  permitan

triangular informacidn Escuela - DEM _ Ministerio, para la oportuna toma de deci5iones.

Fortalecer  el  desempefio  profesional  y  sistematizar  el  proceso  de  monitorco,  segujmiento  y

evaluaci6n de los  equjpos en los establecimientos.

Propjciar  acciongs  que  favorezcan  el  autocuidado  de  los    distjntos  actores  de  la  comunidad

educativa  con  e!    pfop6sito  de  disminuir  los  niveles  de  stress  y  pre5i6n  provocados  por  las

medjciones estandarizadas

lmp!ementar t€cnicas evaluativas que permitan conocer el nivel de adquisicidn de aprendizajes

curriculares,   para   la  toma   de  decjsiones  oportunas   en   plan   de   mejora   educativa   de   los

establecimientos.
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2.        pRroRiDADES ESTRutGicAs

En  concordancia  con  €1  Plan  de  Desarrollo  Comunal  (PLADECO),  2016-2020,  el  Plan  AnuBl  de

Educacich, plantea las siguientes prioridades estrategicas.

Fortaleeiniento de fa identided y selb comufral:

Entendiendo que la educacidr. debs former y construir en los estudiantes, desde la primera edad

escolar, el sentido de pertenenci@ a su comuna y barrio dc)nde vive y estudia.

Plan de formaci6n hacfa lee poles de desatTolie produetfro de la comuna:

Asjmismo,  y  especjalmente  la  Educaci6n  Tecnico-Profesional,  debe  considerar  y  orientar  sue

espeeialidades.  hacia  los  polos  de  desarrollo  comunal,  genErando  con  ello,  sintonia  entre  las

oporturiidades de trabajo y/a las acciones que se instauren, pare crear fo=os de desarrollo con el

fin de colaborar y mss aun, liderar g1 desarrollo y definici6n de date.

Fortakelmlento   de   las   esuelas  en   su   rd   currrfufar,  con   acciones   de  autoerduackin   y
empoderamiento territorial :

Nuestras  escuelas son today(a  el centro de la  unidad vecirtal y se cortsideran  coma referente y

convergencia  de la fami!ia  en cada sector  de la comuna.  Por ello, se pretende que las escuelas y

liceos, se apropien de su sector, generen la luz y dinamismo seetorial, aproveeliando pare ello. el

curriculumintegral,queincorporaalacomunidadtodaenelquehacery,adem€s,fortalezcanlazos

deunidadelnstaienensusestudiantes,lascompetenciasdeciucladanfatanneeesariaeneldevenir

de la 5ocjedad.

Cmack5ndecanatsdecomunieacichefectivaenteydesdedsactoreseducaeicmaledefaconuna:

En   este  mundo  tan  diverso,  globalizado  y  de  caminos  vertiginosos.   lag  comunicaciones  son

prioritarias.Iasredesdeapoyoylaintersectorialidad,sonunaneeesidadimperiosa.Laseseuelasy
liceos,necesitanarticularseerltreellosconelmunicipioylasorganizacionesdelacomunidadysu

entorno.
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3.     MIsidN

La educaei6n comunal gestlona articuledamente fas politjcas educativa5, asegurando el acceso un.mersal e
inclusivot que atienda lan necesidades propias de cads comunidacl educativa, con foco en el aprendieaje de

ca!idad de tos estudlantes, una sana convivencia e5colar con el desarrollo profesional docente.

4.      VIstoN

Ssr reconouda coma una comuna que fortaiece y medemiea la educacich pciblica, en funck}n de garant.Ear
la formaci6ri   iritegral de las estudiantes, acorde a{ desarrollo social, cientifico-tecnoldgico y medioambiental,

avanzando hacie un aprendizaje basedo en el paradisma del deber para el derecho.

5.        FOcO DE ATENcroN

Mejoramiento de lcts  niveles cle organizaci6n interno, convivencia  escolar,  espacios educativos y

estrategias did6cticas del sistema educacional de la comuna de Tome con el prop6sito de generar
aprendjzajes de calidad y asegurar la formaci6n integral de [os estudiantes.

6       PLANESDEACC16N

Dado  el  diagnbstico  de  nuestro  Sistema  Comunal,  las propuestas e  indicaciones  recibidas en  el

anteprc>yecto, se presentan a continuaci6n los Planes de Accl6ri, fundamentalmEnte en el 5mbito

tecniccLpedag6gico  e  infraestructura,  que  son  las  demandas  que  el  Municipio,  a  travts  de  su

Direcci6n de Eclucaci6n, debera satisfacer duran{e el afro 2020.

EI Plan que presentamQs a continuaci6n consiste en una serie de acciones que reeogen gran parte

de !os requerimientos surgidos del diagn6stico.

Esta  planificaci6n  ha  consideraclo  importante  presupuestar  las  lineas  de  acci6n  con  el  debido

financiamiento en alguna de las lineas que disponibles  coma Subvencidn General, PIE, SEP y FAEP,

entre otras.
Por  otra  parts,  exjste  uno  serie  de  requerimientos,  que  no  involucran  recursos  a  ne€esitan  un

minima de ellos, que se iran ejecutanclo, a trav6s del proceso administrativo centralizado o de tog

establecimientos educacionales.
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7            PROGRAMAS DE AactoN

1.              AREA DE UDERAZGO

1.1
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NUDoCRfnco - Falta de comunieaci6n efectiva qua difieulta la perticipaci6n entre el

equipo   djrectivo   con   otros   equipos,   con   dem5s   estamentas   y
comunidad  educativa,  lo  cual  dificulta  la  toma  de  decisiones en  los

procesos admjnistrativos y tecnicQ- pedag6gicos que se llev3n a cabo
en los establecimientos educaciona'es,
-Desconocimiento de los proyectos educativos institucionales por los

diferentes actores de la educacich municipal
OBiETTro ESTRATtom META R

Oriental la gesti6n del director y A    Maya    de    2020   se    desarrolla t"-rector de educacidn munieipal
5u equipo  con el prop6sito de se'minario       destinado    a    equjpos

prapicier una participaci6n active,comunicacidnefectivayvisionestrat€gicacompertic!aenlesestablecirT`ientoseducacionalesdefacomuna directives,

FEa+A DE iMpiEMENTActoN FUENTE DE FINANaAMiENio COSTO
Abril - Mayo lox  admlnistracichcentralSEP 6.ae.OcO

IMPACTO EN EL APRENDIZuEi Mejora en los aprendhajes de tos estudiantes, orieritando la gEstidn

directhra con foro en el trabajo colaborati\ro,  los aprendizajes y la form@ci6n

personal y social de los estudfantes^

MEt>!OsOE\miFRAaoN -          Facturas

-         6rdenesclecompras
-         listado de asistencia a seminaries
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NucO cRfrro Dificultad  en  los  prQcesos cle gestidn  intema  del sistema  educativo que

ari.astran  un  exceso  de  burocracia, falta  de  articulaci6n  sistematizade

entre departamentos, retraso en el cumplimiento de plazos, canales de
comunicacidn d€ficitarios con los estudiantes.

Def(citario  monitoreo  y  retroalimentaci6n  permanente  de  los  equipos

directIVos  y  funcic)narios  de  los  estableeimientos  educacionales,  para

reconocer y favorecer su desempefio
OBiETro ESTRATEGico ME17\ .  J`..          .   :I

Forta!ecer la gestien  internsdelsistemaeducativoatfav6sdeldesarrolledeuntrahajoenequipsefectivocone!propdsitodernejorarpermanentementeelfuncfonamientodelsistema`

A junio   de  2020     se  realize  coaching
Director DEN

enfcnedo  pare funcjcmartos DEM.

FEC}+A EM: lMPL"EN"Cto^l FUENTE DE FINANCIAMIENTO COSTO
Abril -Junio SUBVENC16N GENERAL 2.000.OcO
iMPACTO EN EL APRENDraA.iE FortalecE  la  dectividad    dEl  traba}o  administrativo  de  los  funcionahos  ceM,

focarraando cada accidn rea!izada  en  tos aprendizajes de los estudbntes.

MEDus DE vERiFmcrfu -  Orden de compra

-  Factura

•  Listado de asistencia
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2.            AREA GEST16N PEDAGdslcA

2.1
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NucO cRfrco

Dificultad pare reconocer las pratticas pedag6gieas qiie se realizan en

los establecimieritos  educacicmaies  pare  favorecer  el  aprendlzaje,  lo

que  refiere a  uns  falta  de  reflexi6n  pedagdgica,  que se traduce  en
resultados de aprendizaje fluctuantes`

OBiETro ESTRATfro META RESHrmBL£
Fortalecer       la       capacidad       de Realitar  1  curso  de  capecitacidn  a

Coordinedor Desa rrollo Profesjonal
reflexk5n      pedag6gica      de      las docentes  de   2.  cicto  y  Enseftanza

practica5    implementadas    en    el media  en  proceso  de  evaluacidil  a
aul8. agosto del 2020`

FEa+A ce I MPRENTAcroN FUEhfTE RE FmiANaAh«Er`fTo C-
JunlorABosto FAEP 5.000.000
lMPAclo EN EL APRENDfzA+E Mejorar  el  nivel  de  desempef`o  de  log  aprendizajes  de  tedos  los

estudiantes,

hifeDios cx: vERiFicAaoN lnforme tecnlco del seminato
listas de asistencia

y-GtlRE.yffiEREffiREffiRE?, i 4`: -   *-  : :?xfr9i "#fi|:ng                                                                                             A      ~       `miRE:    ,'              A    'x:A-j`in*`7        ^Li+*?~x:

NucOcRfro
Ausencia   de   trabajo   en   el   desarrol!o   personal   y   social   de   los
estudiantes,    que    est5    8enerando     uns     conviveneia    tensa    e

interrupciones en log prDcesos de aprendlzaje.
OBjETro ESTRATtsico META RESF"VSABIE

Monitorear y evaluar el plan de 100%     de     los     profesores     con Jefe Depe rtamento T€icn ieo

desarrollo profesional dacente evaluacich deficiente participan PSPaseptjembrede2020

FECHA DE IMPL"ENT:AcioN FU ENIE DE FINANCIAMIENTO COSTO
Agesto-Se ptie mbre 2020 MINEDUC 2.500.OcO
lMPAC7t) EN EI APRENDIZAJE Mejorar el nivel de desempejio de lee aprendizajes de tedos lee estudiames,

mEDros DE vERIFicAcroN lnformes tecnicos de las jomades

Plan de desarrolto profestonal dcx:ente

Evaluacj6n de las jormadas desarrolledas
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3.      AREACOWIVENCIA ESCOLAR

3.1
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NucO cRfrKro
Dificultad  para  implementar  un  enfoque  formativo  en  la  convivencia

escolar, par lo que se continria implementando de forma reactiva.

oBJETro ESTRATEGma NIA
Disefiar     plan     comunal     de Realiear  cursce  de  capacitacich  sabre

Coordinacl6n de Convjvencia escalar

convivericia        esco!ar       qua temas cri`ticos de convivencia escofar, al

potenci e          deca rrolla r          la 100% de.I

convivencia   con   un   enfoque -       lnspectores Generales,

centrade    en     la    formacl6n -       Jefesdeu.T.P

integral  de  los  estudiantes  y -       Coordinadores de convivencie

que     involucre     a     teda     le escolar.

comunidad educativa, -       Coordinadores de PME.

-        Dirisente5    C.     Padres    y    C,

Alumnos

Fee+A BE IMpueMEN"cioN FUENTE DE FINAl\lcIM4lENTO COSTO

Junta-Octubre 2020 FAEP 35.000.Cro

lMRACTO EN EL APRENO"E
lncremento en el desarrollo personal y scx:ial de log estudiantes, obervable en
los resuhados de evaluaci6n SIMCE 2020.

ME"os es vERiFicaci6N Pauta Monitoreo lmplementaci6n de PGCE
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4.      AREAREcuRsas
4.1
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NucOEas Problemas    de    infraestructura    en    b    rmayorla    de    log    estabiecimientes

educactonales de la comuna.

OBiETro ESTRATEGcO META

Disefiar e implememar un plandemantencidnpriorieadod€
60% de obras concretadas a diciemdre Depertamento    de    PienifEaci6n    y

infraestructura      Educacienal,quepermit8meiorescondlclcmesparaelaprendizajedetodos!osestudlantes. del 2020 Proyectos

Fed+A DE I MPL£MERTACiaw FUENIE tx FINANCIAM IENTO Cnsro
A partir de octubre de 2019 FAEP 2018 -FAEP 2019 $704.234.445.-

lMPACT0 EN EI APRENDENE Mejorar las condiciones de hab{tabilidad de las estableeimientns intervenisos

MEDros ce vERIFiGAc!oN -       EspecificacionesT€cnicas y presupuestos

-       Visacien Tecnica  MINEDuC

-       Bases de ljcitacien (Generates, especfales y teenicas)

-       Contratode Ejecucich deobras
-       Acta de Recepcidn provisoria

x=^~~3\                      `~^                    any;.~`y,           `                y,,\^^^`^^x*:<:¥#;a
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NU DO cRfrco Problemas de infraestructura en varies de fas jardines y/a sales cuce JUNJl

08JETTVO ESTRATEGlco rmA RESPC"BLE
Disefiar e implernent8r un plandemantencl6nprionzadQdeinfraestructuraparejardines

6096 de obTas concrefadas a diciembre Departamernto    de    Planificacich    y

infantiles  y/a  sales  tuna,  quepermitarnejorescondicionesparaelaprendjzajedetedosfasestudiantes. del 2020 Proyectos

FEcnA oE iMPL"ENTAci6N FUENTE 8E FmiANCLAMiENTo Ccrm
Febrero de 2020 FAEP 2018 - FAEP 2019 Sio8.rm+coo
lMPACTO EN EI APRENDIZAIE Mejorar las condiciones de habitabilidad de tos establecimientce

]ntervenidos.
MEDicrs BE VIRIFiGAa6r`i -       Especificaciones Tctnicas y presupuestos

-        Visaci6n Tecnica MINEDuC/JUNJl

-       Bases de ucitacibn (Generates, especiales y t€cnicas)

-       Contratode Ejecucidn de obras
-       Acta de Recepci6n provisoria`
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NucO cRma Problemas  de  infraestructura  se  sal4cionan  de  forma  reactiva  y nQ  de forma

preventiva.
OuETrvo ESTRATesro META

Disefiar e implementar un plandemanterrei6npreventivea

60% de les estudies concretados

Depertamento    de    Planifeacich    y

trav6s       de       estudios       deinfraestructurayredessanitarias. Proyectos

FECLtA DE iMPLEMENIAaoN FUENTE DE FthLA»aAMiENTO Ccrm
A partir de octubre del 2019 FAEP 2018 -FAEP 2019 $122.8cO.coo

iMPACTo EN EL APREN mziiE Contar con infraestructura normative y en buenas condiciones de habitabilided

y confort, con el fin de mejorar el aprendizaje de les alumnos.
MEDICS 0E VERIFIGAOchl Especjftaci ones fecnicas y presopuestos.

Visaci6n tecnto MINEDuC

Bases de Liejtaci6n (Generates, Eapecfales y T€cnicas)

Contrato de Ejecuci6n de Estudio.

Acta de Recepci6n de Estudio

Y,3Am^¥.;SY¥"_XY`vS€.^`*"gffii=?'~:JLE±±L±ZiEN``~L
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Problemas  de  infraestructura  se soluctonan  de  forma  reactive  y  no de forma

preverttiva,
OBIETma ESTRATfeco META

60% de los estudies concretados
Depertamento    de    Planificaci6n    y
Proyectos

Dis€fiar e implemencar un plan

de  manteneidn   preventivo   a
travEs       de       estndios       de

infra8structura        y         red es
sanitarias    de    salas    cuna    y

jardinesinfantilesJUNJl.

FEO+A DE I                 ENTActot`l FUENTE -DE rmAreouevro C0sO
A partir de octubfe del 2019 Subvenci6n de Mantenckin 2019 - 2020 $ 120.OcO.Oco.-(valor aproxinade)

iMPAc7O EN EL APRENDunE Contar con infraestructura rormathra y en buerras condictoces de
habltabilidad y confort, con el fin de mejorar el aprendizaje de los alumnos.

MEDicrs DE vERiFmacIN Espec ificaciones Ldenjcas y pre5upuestes.
Visaci6n tecnkra MINEDUC

Bases de lieitaci6n (Generates, Eapecieles y lecnicas!

Contrato de Ejecuei6n de Estudie.
Acta de tecepci6n de Estudio
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NUDOcRmco Problemas  de  plagas  en  algunos  de  los  estabLecimientos educaclcmale§  de  la

comuna

cxpETrvoESTRATEGco hfflA RE5pcrmBL£
DisEiiar e implementar un ptondemantenci6nperacontrolde

60% de los estudios i=oncretados

Depertamento    de     Planif.eeclch    y

plagas en  [oS establecimientoseducacienaies. Proyectos

Ffci+A DE iMpi£MENmcioN FumlTE ce FiNANciAMiENTo COSTO

A pert!r de octubre del 2019 Subvencidn de Mantencton 2019 -2020 $10.000.000.-

lMPACTO EN EL APRENctzAJE Contar con infraestrucfura normathra y en buenas concljciones de habtobi]ided

y confort, con el fin de mejorar el aprendizaje de los alumnes.
MEDlos tx vERiFicAaoN Especificaciones tdenlcas y presu pu estas.

Visacien t6cnica MINEDuC

Bases de Lieitaci6n (Generales, Esoeefaies y T€cnlcas)

Contrato de Ejecucj6n de Estndio.
-               Acta de Recepei6n de E5tudio
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5.     AREAREsuiTAms

5.1

AaqREENas*ur©`s+'pry"i4 3:."RE:~ „   ~         Bc.  rs    .~    ~. Aa   ;~gRE"xpJ  i¥i:spy.'.S:g3:*jG~*.EL:2=y:;:£g^*_=~ ¥{:}3~xs=:.iAI:ngng¥=gr&gse:*¥_£ff=-ggj#§

nIcO cFtmco Deficientes meeanismos de evaluaci6n del desempefio eri los diferentes

actores de la comunidad educativa, dificultan mejorar los resultades de

aprendizaje

oalETro ESTRATtoico MEIA RESP-BIE
Fortalecer el desempefioprofesionalySist€matizar

Durante e! afro 2020, se deben realizar

Equipo Twhfro
el proceso de Monitoreo, acompefiamiento a lo menos a un 75%
seguimiento y evaluaci6n de los integrantes de los equipos en
de los equipos en iosestableeimientos ca d a establecimiento

FEcl+A CH: lMFLEMENTAGON FUEhflE "5                        ENTO Ccrm
Marzo elaborar planJulioadiciembr€, ap!icaci6n

FAEP 3.OOO,cKro

IMPACT0 EN EI APREN DIZAJE La elaboraci6n y aplicaci6n de un programa anual de monitorco y

seguimiento del desempeRo de eqoipos profesiona!es, permite en la

practica vincular la evaluaci6n con los resultados de aprendizaje de los
estudiantes logrando incidir en el desarrollo de sue habilidad€s.

MEDros ce vER!FIGACiaN Programa de monjtoreo y sigulendo de profesjonales de apoyo.
lnstrumento de evaluaci6n de competencias profesionales.

Resultado   del   Monitoreo   y   evaluaci6n   de   desempeiio   de   equipos

profesionales,
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Es~  x  seffiu;:.. ~=u  9~*iu`; \pLM+  EJ'[   '`'
NuasEffi Las pruebas estandarizadas generan estrds y presi6n en las comunidades

educativas.

08jETro ESTRArfeco META REsprmRE
lmplementar y proplciaraccionesquefavorezcan elautoruidedodelosdistintosactoresdelacomunidad

Durante el afro 2020, el 100% de log EE.
Coordinaci6n de Convivencto Escolar

educa{iva, con e! prop6sito dedisminuirLosnivelesdeestresypresi6nprovotadaparnedicionesestandari2adas instala practices de autocuidedo

FEC!+A tx: lMPL"ENIACFthl FUEmE DE FiNAI\IaAMrehrTO Crm
Marzo a diciembre 2020 FAEP 5.000.OcO

lMPACTO EN EL APREND"E El autocuidado se caracteriza par proveer !as aedones que son planeadas y

desarrolladas en cooperacidr entre los integrantes de uno comunidad

educatlva, donde se pracuran un media ffsico y social afectivo y solidario, el oral

tributa rfectivam€iite en la regulacien de !os factores qua afectan fas

necesidades fisicas, psicol6gicas y espirituales, impactonde positivamente en la

formaci6n y tos aprei`dkaies

MEDKrs DE vrm FRAcrfu Plari de autocuidado.

Registros de ejecuci6n de jornadas`

Encuestas de satisfacci6n.
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:= tiffigivgrng?asx : i A t` :,£x. ::.: a:iRE~-RE!l&ff`-us  lay ±..xrf~   .; .1   ..  5LrLT«~G  ~    y    a I  =__~~< i   ,.   s¥unfgr=~j._  8     ;iSa§^¥==i =~Xl::';i;:##<iife*;a;€ifefife*

N6asas Carencia  en  la  utilizacidn  de los  resultados  educativas para  la  toma  de

decisiones en pos de la mejora.

OalETro ESTRATEGcO WRTA REsf~Bu:
I in plementa r                    t6cn ice s El   85%   de   lee   alumnos   de   un   nivel

Jefe Oepto. 1.€cnlco P.

eve(uativas      que       permitan educativo participen de la apljcacidn de

conocer el mvel de adquisjci6n instrLimentes de evaluaci6n de] logro de

de   aprendizajes   curricu!ares, chjetfros curricu LB res.

pare   le   toma   de   declsfones El     75%     de     les     establecimientos

oportunas  en  plan  de  mejQra particlpen en jornada de an5lisis de  los
ed ucatjva                d e                to s dates  obtenidos  de   los   instrurnentos

estabiecimiEntos` aplieados.

FUENIE DE FINAhlctAMIENTO COSTOFEC}+A DE IMPLEMERTA

Ju'io 2020 FAEP 20.OcO,OcO

lMPACTO EN EL APRENDIZA.IE Al contar con informaci6n opertuna sabre niveles de logro de obietivas e
aprendizaje, permitir5 impiementar mejores medldas de retroalimentaci6n de
los resultados.

REDros DE vaiFIActoN Plan de ndicj6n.
RegistrQs de ejecuei6n de jomades.

En ouestas de satisfacci6n `
Acc{ones en Planes de mejora Educathra
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1.  MEMORiA ExpireATIVA AL ANTErmoyECTO pREsupuEsio 2020

Se considers un reajuste de 5,0 %, tanto en tos ingresos cono en tos gastos, producto del indice estimado pare el
sector pdblico. porcentaje que se ha mantemdo ya por varios anos.
Para lQs Presupuestes, se considers la normative del Titulo VII, letra d) del decreto N01.788, de 2013, del Ministerio

de  Hacienda, que  estableee,  "Log montos de los  Presuquestes  intoiales y de  fas  rrodifieactone5 presupuestahas,
deber5n incliiirse con nomeras enteros y en miles de pesos MS.

Coma base para la elaboracldn del anteprovecto del Presupuesto 2020 del Departamento de Edueackin Munielpal
de Tome, se ha considerado e! desarrollo de coda uno de fas cuentas presupuestarfas de ingresas y gastos del afto
2018, coma asi el avance a d€5arrollo de la ejecuci6n presupuestaria de enera a abril de] presente afio, promediando

cads uca de las cuentas cDntabies, pare es( poder proyectar coda pertida, aplicande tl reajuste estirnendo pare el
afro 2020.

Se estima uns matricula de &200 alumnes, manteniendo un promedio de 93.00 % de asistencia mensual.

Este presupuesto incluye !a SUBVENaoN ESCOLAR PREFERENCIAL S,E.P.   par un monto de M$ 3.795.647 anuales,

la SUBVENC!ON  DE iNTEGRACION  P.I.E  par un  rrorito de M$ 2.49S,036.

Ademas, coma base de los ingresos incluye le Subvencidn PRCLRETENcloN y MANTENCION, ts que son recibidas

en forma anua!`

Como tedos los afies se postula a los fcmdos FAEP, el que ro estf incorporado dentro del presents presupuesto.
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CLA6lFRADOR VALchANUAL(MS) DETAu£ EXELiGA:rMO

SUBVENCION  FISCAI MENSUAl, 9766.942 Subvenci6n        Regular,        destinadaintegramentealpagQderem8neracionesdetQdoelsistemaEducativo,gastosprevisionales,impuestoy8astosdefuncionamlentodefasunidadeseducativasdelaComunad€Tom€^

SUBVENION    PARA   LA   EDuCACION   ESPECIAL 2.49S.036 Subvenci6n  Programa  de  lntegracton
Pj.I. Eseolar,  Decreto  170.  Destineda  a  lacancelacidnderemuneracionespersonalP.I,E.Contvataci6ndeunM€diceNEUROLOGOparadingndstico,alumnos,costoanualM$35.Adquis!cidnde7WISC~V.(Pruebasdemedici6riex®daparelMinisteriodeEducaci6n,costoM$5,)

Su8VENCION  ESCOLAR PREFERENCIAL 3.795,647 Subvenci6n Escolar Prefererk:ial S.E.P.destimaclaparaalumnosPreferente3yprioritariGs.PagoderemuneractonesPersonalSEP,adQulsieidrdematerfales,Otiles,uniformes,girasestudlo,convivenciasyotrasactividedes.

i043.143 Se       con side ra n       toda s aquellas

subver!ciones     recibjdas en forma
oc8sionales es decir una a mss veces

per ajio, tales come:
Su bve nci6n           de           Ma nte nci6n ,

Reforzar"ento  Educativo. Exceleneia

Acad€mica.      Pro-Retenei6n, B.RJP.

Bonos,        vaca c'roil es, Aguinaldes,

EscQlaridad, otras,

OTRAS SUBVENcioNES

DE      LA      MUNlopALDAD     -      A     SERVICIOS 464.4sO Corresponde al aporte  del  Municipio
lNCORPORAcOS A Su GES"ON. pare   suplir    DEFICIT   en   Gastos   deRemuneracienes,DelQanterioresteaportee5t6suietoaladisponibilidadfmancieraqLretengae!SostenedQr.

OTROS INGRESOS CORRIENTES 1.303.463
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Cnros aportes, apoderados y otros` 0 Esta        cuenta        NO        contemalamovimientosparaelpresentea5o.

Reemboisos Art. 49 Ley N919.345. 5.513 Reembolsos       correspandientes      asubsidiosparaccidentesdeltrabajoyenfermedadesProfesioriales.

Reembolsas Art.12  Ley NQ  18`196. 1.205.838 lrfgresos   producidQs   par  devoluciendesubsidfosLicenciasMedicas,logcualespermitencubrirpartesdelasremuneracionesdelpersonalqueseencugntrahaciendausadereposom€dicci,comoasielpagedelpersonalreemplazante.

Devoluci6n  y  Reintegros  no  provenientes  de 76.834 Considera      las     devoluciones      por

impuestos. descuentos, reintegros, inasistencfas yQtrasdevolucionesenremuneracionesefectu3desalostrabajadores.Adem5sdeotresingresoscorrientesnoespecificado5enlascategori'asantertores.

OTROS APORTES 15.278 Corresponde  a  lo5  ingresos  y  gastCisanualescontempladceenlaccmtabilidadc!elLiceoComercialdeTome.

SALDO INICIAL DE  CAJA 0 No se  consjdera  5alde  inictal de Caja,yaquelDsvaloressonobtenidosdelcierredelejerciciocontableanterior,deacuerdoalossaidosdelascuentescorrientesbencarias,deudaflotanteyotrassubvencionesconsaldopartraspasar.

TorAL iNGREsOs M$ 22.868.681.-
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3.     GASTOS

CLASIFICAEN vALmANUAL(MS) DETRE ExpLRATro

GASTOS EN PERSONAL i9as.756

PERSONAL DE  PIANTA 11.816.547 Considera   al   personal   regido  par  el

Estatuta Docente y que tiene car5cter
de indefinido.

la    proyeccisn   de   gastos   de   este

personal  fue  calculada  en  hose  a  fa
Dotaci6n actual.

PERSONAL A CONTRATA 3.265.451 Considers   al   personal   regido  par  el

Estatuto Docente y que tiene Contrato

a  plazofijo.

la    proyecci6n   de   Castes   de   este

personal  fug  calculada  eri  base  a   le
Dotacien actual.

OTRASREMUNERACIONES 4.884.7S8 Considera     las    remuneraclones    del

personal    de    planta    y    a    contrata
regulado   per  el   Cedigo  del  Trabejo,

tanto el adscrito a los establecimientos

educacionales     ccmo     el     personal
administrativo DEM.

BIENEs v SErmcicB DE coa`ISuMo 2.686.949

Alimen(es y bebidas. 113.920 Se   considgra   la  compra  de  insumos

pars                      lnternado       Municipal,
financtamiento Subvencien Escolar.

Se     incluyen     gastce    anuales    para
Programas    Comp!emenfarios    y    de

Educaci6n   Extraesco!ar  dentro   de   la

Asignaci6n  "Alimentos  y  bebides  pare

personas".   Cubre   tamhidn   giras   de
estudfos,  actividades  de  convivencia,
conmemoraclones,      actividades     de

anivers3rios y firralizacien afro escolar,

con finar`ciamiento Lay SEP.

Textiles, vestuarios y calzados. 67.OS4 Se  considera  la  compra   de  rope  de
Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas. 136.885 trabejo        pera        [os       fuacionarios
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Calzado. 1.421 pertenecientes      a       los       Gremios,
vestu a rio               Persona I               D. E,M.

(Admjnistrativo        y        conductores.)
Firianclamiento Subvencj6n Escolar.

Se     incluyeii     gastos     anuales    pare

Programas    Complementarios    y    de

Educaci6n   Extraescolar  dentro  de   la

Asjgnaci6n   'tyestuarlo,   Accesorios   y

Prendas Diversas".

Se   contemplan   gastos   lmplementos

Deportfros  con  cargo a  la  Subvenci6n
Eseolar   Preferencfal   (S.E.P`),   tambl€n

dentro   de   la   Asignaci5n   ftyestuario,
Accesoric)s      y      Prendas      Diversas".

Adquisicibn de uniforme escolares.

Para Vehiculos, 93.475 Se considera  combustible y  lubricante
Pare m5quinas, Equipos de Prcrduccich. 525 para los vehi'oulQs: cami6n, camioneta,
Para Calefacci6n. 2.347 mini buses y bus escolares.
Pare Otros. 112 Los       vehi`culos       est5n       destinados

8nica mente al transporte escolar de los

sectores rurales.

Se      considera       la      adquisici6n      y

mantencidn de sistemas de calefaccibn

para      Escuelas,      Licece      y      otros,
financiamiento 5ubvenci6n Escolar`

Materiales de Oficina. 228.229 Se  cons!dera  la  compra  de  materiales
Textos y CItros Matenales de Ensefianza. 311.318 de Ofjcina, textos y otros materiales de
Fertjlizantes,  (nsecticidas, Fur`gicidas y Otro. 166 ensefianza;   fertilizantes,   insecticidas,
Materiaies y U{iles de Aseo. 91.593 fungicidas  y  ctres;  materiales y  titiles
Menaj€ para Oficjna, Casino y Otros, 4y250 de aseo;  menaje para oficina, casino y
lnsumos, Rep. y Acces. Computacionales. 108.677 otros; msumos, repuestos y accesorios
Materiales para Mant. y Rep. de lnmuebles. 24.719 computacionaies;      materiales      para
Repuestos y Acces. pare Mant. de Vehi`culos. 13.745 mantenimiento    y    reparaciones    de
Otros Materiales, Rep, y Utiles Diversos` 41.972 inmuebles; repuestos y accesorios pare
Equipos Menores. 43.526 mantenci6n y reparaci6n de vehl'cules;
Otros. 2-S52 otros   materiales,   repuestos   y   utiles

diversos;   productos   agropecuarios  y
forestales; entre otros,

Se  contemplan  gastos  con  cargo  a  la
Subvencidn Escolar Preferencial.

Electricjded, 165.872 Se   consjderan   leo   consurnos   de   luz
A8ua. 83.836 electrica.  agua  potable,  gas,  tel€fono,
Gas. 4.062 ce!ulares, banda ancha  para lntemet y
Correo. 1.611 gastos   en    correo   en    los   diversos
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Telefonia  FSa. 31406 estabiecimientos  educacionaies  de  la

Telefoni'a Celular. 27.298 Comuna.

Acceso a lntemet. 47.181 Se  considera  la  recarga  de  gas  para

Enlaces de Telecomunicacione5. 2.990 OFIC{O        de        ga5tronomi8        Liceo

Otros' 525 Comercial   y   C.EJ.A.,    calefacci6n   de

Escuelas, Liceos e lnternado Munieipal,

Adem5s, se debe sehalar que los gastos
de servicios de internet, TV par cable y

telefono tambien  ser5n cubiertos  par
la Suhencich SEP.

MantenimientQ y Reparac{ones Generales 160.719 Se      considers      !a      adciuisiei6n     de

Mantenlmiento y Reparaci6n de Vehieulos. 19.914 imteriales     y     servicios     que     sean

Mantenimiento y REp.  Mob}liarros y Otros. 7.566 necesaries   efectuar   reparaciones   y

Mant. y Rep. de Maq. y Equipos de Ciflcina. 6.031 mantencich    de    bienes    muebles   e

Mant. y Rep~ de Otras Maq, y Equipes< 5.695 inmuebtes    de    !es    estableejmientes

Maul. y Rep. de  Equipos  lnform5tieos. 8.693 €d uca cj on alas.         M a ntenci 6n         de

Otros. 2`163 vehitulos,    eQuipos   y    m6quinas   de

oflcina

Subvenci6n de Mantenci6n, 136.057 Subvencidn       destineda       Onica       y

exclusivamente     a     fa     mantencl6n

directa de lag unidades Erfucativas.

Serv!c€os Publicidad y Difusi6n. 2,525 ContempLa  servic'ios de  publieidad,  de

Servicios de !mpresi6n. 44.492 jmpresidn,      de      encuadefnaci6n      y

Servicies de Empaste. 525 empaste,    entre    otros.     Publicaci6n

Otros. 1.771 uamados     a     concurso.     Af-iehes     y

pendones        pub!icitarios       unidades
Educativas`

Pasajes, Fletes y Bodegajes, 6.196 Devolucidn  de  pasejes  par cometidos

Sales Cunas y/ci Jardines ln{antiles. 38.346 funcionaries,   pago   servlcio   de   Sab

Servicios de Pagos Cobranzas. 1.520 Cuna     para     hijo     de     funtionan.as,

Servicios de Suscripcidn y Similares, 525 Desarrollo de Eventos, entre QtrcB.

Ot,os. 525 S€     incluyen     gastos    anuales    para

Prngramas    Complemenfarios    v    de

Educa€ich Extraescolar, se contemplan

gastos     dentro     de     la     Asisnacl6n
"Pasajes,  Fletes y  8odegajesp y gastes

dentro de !a Asienaci6n "Otros".

Arriendo de Edificicis. 61,905 Se     considera     los     arriendos     para

Arriendo de Vehiculos. 284.621 f{inclona in lento           de           Bibl ioteca

Arrlendo de Maquinas y Equipos. 4.751 Mumcipal,   escuela   Adultos   C`E.I.A.   y

Otros. S2S escuefa Especial.
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Arriendo     de     vehieulos     transporte

eseolar rural NO cubiertos par la SEP.

Coma asi la contratacl6n de vchicutos

para  transporte  escofar  en  giros  de
estudios costo subvenci6n SEP.

Servictos Financieros y de Seguros 31.377 Se contempla el Seguro contra robo de
especies,     contra     incendlo     y     sus

adicionales   pare   la   totalidad   de   las

dependenc.cos,  Escuelas -  Liceos y sus

cantenidos,  adeTnds de  los 9egufos de

!es vehieulos y SOAP, flcta de vehlEijtos

de OEM.

Estudios a lnvestigaciones` 9.347 Curses   de   Capecitaci6n,   se   incluyen

Pagos a Profesores y Monitores, 525 gastos      anuale5      pare      Programas
Cursos contratados con Terceros` 18.938 Comp!ementarios    y     de     Educaci6n
lnscripci6n a Cursos. 6.819 Extraescolar, se contempla gastos de la
Servicios lnformaticos. 4.514 Asignaci6n   "Curses  de  Capacitaci6n",

Sub-asignaci6n  "Curses  contratados  a

tereeros"    y    gastos    c!entro    de    !a
Asignacidn   ~CItros~.   Capacitaci6n   de

profesores de !NTEGRAcloN.

Gastos Menores. 2.20S CQntempfa Gastos Mer)ores; Gastas de
Gastos de Represt„ Protocols y Ceremonial^ 3.459141,729 Representaci6n.           Protceolo           y

Ceremonial,

liiteresE5, Multas y Recargos, lntereses, multas y recargos.

Otros Egresos Liceo C-20, 15.278 Egresos Liceo Comercial.

Desahucios e lndemn}zaciones y otros` 107.985 Se    considera    la    Provisidn    de    dos

pert,das.
-  Devoluci6n  par  r€ndidch  de  anual

JUNJl.      gastos     no     cubiertos     per

tran5ferencia  VTF  que  son  de  costo
DEN. (farmaeia, dtiles a5eo, rrrateriales

oficina y did5cticos, mobiliario infantil),

coma    as!'    se     incorpora    en    este

presupuesto par normative LEY 20.905
Homologacien   personal   con   licencia

m€dica. alargue jornada (horas extras)
•             I nde in n ieacien es,            feriad os

proporcionales,      par     t6rminos     de
contratos  del  personal  regido  par  e!
C6digo del Trabejo.
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Premjos y CttrQs. 12.653 Se        considers        los       gastos       de

premiaciones anuales, y actividedes de
termino de aj}a escolar, cubierto5 con
financlamiento SEP.

ADQuisiaoN DE ACT"Qs ro FiNANcreRcb leo.763

Vehlculos S2S No  se  considers  pare  el  presents  afro

movimiento en la cuenta.

Mch!liario y Otros 37,Q83 Se      considers      la      adquisiei6n      y
renovaci6n     de     moblliarto     de     las

unidacles educatwas.

M5q8inas y Equipos 30.642 Se     contempla     la     renovacien     de
m6qujnas       come       fotocopiadoras.

anilladora,18minedores y otras.

Equipos Computacionales y Perif€ricos. 10.925 Se     contempla     la     renovacidn     de
Equipos     de     Comunicaciones     pars      redes 14-5447.044 computadores  y  material  informatico
inform5ticos. de   las   unidades   educat`rvas`   Gastos

Programas Computacionales^ cubiertos por la Subvencien SEP.

SALDO FRAL ce cAiA 0 No se considera s3ldo final de caja.
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4.          INGRESOS ANTEPROYECTO PRESUPuESTO DEN 2020

CTA.CONTABLE DENOMINACION

1150503cO3colco1 SUBVENcloN  FISCAI MENSuAL 9.766.942

1150503cO3001cO2 SUBVENCION  PARA  EDUCACION  ESPECIAL  P,I,E. 2.495.036

1150S03cO3002cO1 SU BVENCION ESC0lAR  PREFERENCIAL 3.795.647

11S0503cO3cO2999 OTRAS S,043.143

21.loo.768

1150S03101001 Aportes pare  Funcionamierito 0

1150503101002 Aporte5 pare Rernuneraciones 464.450

1150503101cO3 Aportes pare  lndemnizaciones y otros. 0

11 sO503101004 Apertes pare  lmpasicjoiies 0

464.450

11sO702002 Otros Aportes, Apoderados 0

1150801cO1 Reemboiso Art. 4 Lay  N .19.345 S.513

1150sO1002 Recuperaciones Art.12   hey  N®  18.196 1.205.838

1150899001 Devo!uciones y Reintegros no Provenientes de lmpuestos 76.834

11sO899999 Otros 15.278

1.303.463

TOTAL       INGRESOS
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5.         EGREsOS ANTEPROYECTO PRESUPUESTO DEM 2020

CTA.CONTABLE DENOMINAcloN

2152101colco1 Sualdes base 4.417.727

2152101001cO2cO1 Asignaci6n de Experiencia, Art. 48, Lev N! 19`070 46.074
2is2ioicoioorcoi Asignaci6n de Zona, Art. 7 y 2S. D.I. Ng 3.551 145
2i52ioicoiun2 AsjEnaci6n de Zone, Art` 26,  de la   Lay   N9 19.378  y Ley N9 rs.354 884.942
2i52ioicoiee8002 Planille Complementarfa, Art. 4 y  11,  Ley    Ng  19.S98 108.906
2152101coloo9001 Monto Fiio Complementario, Art. 3, Lay Ng 19.278 564
2152101cO1009003 Bonificaci6n ProporcionalArtt8 Lew N919,410 37.795
2152101colti" Bonificatjbn E5pedal Profesores Encargados de Esouelas  R8rales, Art.13, lJ!y' N919.715 13.288

2i52ioiooioo9ee Red Maestros de Maestros 525
2152101cOIOu9999 OEras   Asignacjones E5pecjal€s 4cO,383

2152101cO1011001 As(gnaci6n de Movilizaci6n, Art. 97, !etra b), lay N918.883 2.963

2152101cO1014cO2 Bonificacidn Compensatoria de Salud, Art. 39, ley N9 18.566 307.712
2is2ioioomi4oo5 Bonificacidn Art, 3, lay NQ  19`200 14.250

2152101001014007 Remuneraci5n Adictonal, Art. 39 transitorie, lev N919.070 1.6sO

2152101cO1014999 Otras Asignacl on es Compen5atohas 9.557

2152101cO1019004 Asignacich de Respon5abilldad, Art. 9e, becreto 252, de 19?6 52S

2152101cO1032 Asignaci6n de Reforzamiento Profesiona! Diumo 975

2152101cO1046 Asignaci6n de Experiencia 1.159.703

2152101cO1047 A5:iEnacich  pot Tramo de des€rrolto orofesiona[ 1.42&843

2152101001048 Asigna€ich de retonocimiento per docencia alumnes pnort, 452.407

2152101001049cO1 Asignacidn de respon5abi!ldad directive. 117.772

2152101cO1049002 A§ignaci6n de reponsab[lidad te[-pedagogica 525

2152101cO1050 8onificaCion de reconocimie n[o prefesion al 1.766.324

215210lco1051 Bonificacjon Exce[encia Academica 144.440

2152101cO1999 Otras  AsiEnacienes Especiale5 525

2152101cO2cO2 Otra s Cotiz 3ciones Previsiona les 109,850

2152101003cO2002 As{gnaci6n Variable par DesempeFio Colectivo 7.233

2152101003003004 Asignaci6n Variable par Desempefio  Individual 12.909

2152101004005 Trabaj os Extraordinahos S25

2152101004us Coml5iones de Servicjes en e! P3is 2.038

2rs2ioico4007 Comisiones de Serricios en e[ Exterior 2,leo
2152101005001001 Aguinaldo de Fiestas Patna5 54360
2152101005colco2 Ag8!naldo de Navided 38.962

2152101005002 fronos de Escalandad 28.48S

2as2ioi005cO3Ooi Bono Extraordmario Anual 201.040

2i5210100ScO4 tonificaci6n Adieiona) al 8ono de Escolandad 52S

11.816`547
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2152i02colco1 S8eidos hose 1.104.431

2i52i02coion2coi Asignecfon de Experienci8, Art, 48, Lay N§ 19.070 525

2H2i02eeiue2 Asignaciin de Zone, Airt` 26,  lay  Ni   19.378   v  Lay Ng 19`3S4 221.272

2i52i02coicrm2 hanilla Complementarfa, Art. 4 y 11, let  N919j98 27.227

21S2102colcoREl Montl Fiio Comolementar(a. Art. 3, Lay  N9 19.278 141

2152102cOIRE Boniflcacich Propercionalt Art. 8, lay  N9 ]%10 9.437

2152102cO1© Boniflcacich Espedal Profesores EncarEades de Escuefas Ruraies, Art, ra, Ley 19.715 3.321

2152102cO1009999 Otras  Asisnaciones Espeedes 111+364

2152102cO101ico1 ASgnacfro d€ Mowhzaci6n, Art. 97, ietra b!,  Ley  N9 18.883 7

2152io2coloi3m2 Bonificaci6n crmpensatods    dE   SalLld,     AJt. 3,     ley N918`S66 77

2rs2io2coiorsoo5 Bonrfltcarfu Art. 3A lee N! 19.2cO 3.S62

2152102cO1013006 benificacldn Previsonal Art. rs, ley  N! ts.386 525

2i52i02coioi3ee7 R€mur`gracidn Adicional, Art. 3 transtorio, ley N9 ae,070 6.206

2152102cO1013999 Otras Asignactones Conpensotorfe§ 381

2152102cO1014999 Otras A5ngnaciones Sus{itutivas 2.ee7

2is2i02coioi8cei Asigr\acwh de Responsabil5ded D!r8ctrva 525

2152102cO103i Asisr\acrfu de hefor2amiento Profesienal D!umo 714

2152182cO1044 Asign3dsn de Eperienci8 3cO.175

2152102cO1045 As{gnaci6fl poe Traro de desarrdile profesional 323.as
2152102cO1046 Asienacich de reconocimient8 par clocencia afumo§ priort. 113.102

2152102coi047cO1 ds!gnactch de responsab#ided directha. 29.443

215210Zcoi047002 Asffir¢ac!6n de r8peneabRidad tee.pedagqgica 525

2152102colqu Bo nificacion d€ reconocimtento prefesi anal 441581

2i52102cO1049 Bonificacfon Exce!encja AEaden ice 36.110

2152102coi999 OtrasAsiREctooe5 S25

2rs2i02cO2cO2 O?.res Cotizafrones Pre\tsSowales 377.Ou

215210ZcO3cO2002 AsiBna[f6n Var7ahie par besenpefio Calectivo 1.888

2152102cO3sO3003 Asignacidn Vanable per D€§empefio ;ndividual 3.227

2i52i02un5 Trabajos Extraordin8 rio5 S25

2as2i02fRE Comistones de Sewiees en e] Pats 3RE
2i52i02un7 Comisiones de Servicios en e( Exterior 525

2152102uscolco1 Agujnaido de Fiestas Patries 13,5

2152102cO5colco2 Aguinalde d8 Nandad 9.740

2152102cOScO2 Bono dg Escoierided 7.121

2i52i02Onsco3coi Bono Ettraerdmafro Anual 50.Z59

2i52i02esco4 Bonificacwh AdiclQn3l al 8Qno de Escolandad S25

2152103cO2 Honorarios Asimiiadce a Grades cO323

3.26S.451

122



Plan Anual de Educaci6n Municipal  2020

2152103004colco1 Personal Planta Asjst. de la EdLica[i6n. 3,02&566

2i52i03enico2 P€rson8l Coot/a{a dsist. de fa Educa[16n. 53?321
2rs2i03rmico3 Persoasl P!anta DEN i.040.661

2i52i03un2 frortes d el Emrierfur 525

2rs2i03sO3 Remun eraciones Variable 52S
2152103004RE Aguinaldo y Bonds 923S6
2i52iun7 Alumnus en Pr5ctica 1507
2]52103999cO1 AsjEnacin art.  1 Le¥ 19.464. I:`,

2152103999999 0'ras 83&2
2is2i04ee3cO3 Otros Gasto§ 525

4.884.758

2152201cO1 Pare Personas I 13 920
21S2202coi Tert}!es v` Acabedos Textfles 67.OS4
2ls2202cO2 Vestuario, Accesorios t` Prendas Diversas 136.885
2152202cO3 Calzado 1.421
215220300! Pare Veiti`oulos 93,475
2152203cO2 Pare Maquinana5, EQujcos de Produccidn, Tracclbn y Elevacich S25
2152203cO3 Pars  Calefacci6n 2.347
21S2203999 Pars Otras 112
2152204cO1 M8{eriales dg Ofi¢ina 228.229
215Z204002 Texto5 y Otres Materiales de Enseilanza 311.318
2i522Oroas Felt"2a8tfs,  lnsectieidas,  Fungicides v O{7os 166
2152204007 Materiales v Utlles de Aseo 91.593
2ls2204008 Menaje pare Crfjc)na, Caslno v Otros 4.250
2i52204ee lnsumos, Repuestos y Accesories Computacioriales 108,677
21SZ204010 Ma{eriales  DBra  Mant¢nim}er`to y F!eparaciones de   lnmuebles 24,719
2152204011 Repuegtos v Accesories para Mantenimiento y Reperaciones de Vehfeuios 13,745
2152204012 Olres Matomatos,  ReouesLos v OLtles Diver5os 41.972
21S2204013 EQu{pes Menores 43.526
zi522ac999 Otros 2.552
2i522Oseei Ele€tricidad 16Sj)72
21S2}OScO2 AEua 83.836
2as22OscO3 Gas 4062
2rs22OsO04 Co,fee 1.611
2i522Oas Tel eforiia  Fiia 31 406
2ts2205006 Tel efenia Ce!ular 27,298
215220ScO7 Acceco a !r`temet 47,181
2152205008 En laces d€ T€lecoman }c3crones 29sO
2ls220S999 Otrce 52S
Z152206001001 M3n! enim(er`to y Rep3 ra[iches Generates 160.719
2i52206ooiee2 Sugivgnsi6n  Mant€ncieri 136.OS7
215220cO2 Mantenimlento y Reparacldr de VehicLjtes 19.914
2ls2206cO3 Mantenimiento y Reperacl6n Mobilianos y Orros 7.566
2152206004 Mantenimjen{o y Rcoaraci6n de M5aulnas v EQulpes de Ciricim 6.031
21S2206006 Manteriimjer¥to y Reparaci6n de Orras Maquinanas v EQtj;Dos S^695
2152206cO7 Man{en im!ento v Rcoa racjdn de Eauioos !nfarrhatices 8.693
2152206999 Otro§ 2.163
2rs2ae7Ooi Serv{cios de Publieidad 2.52S
2152207002 Sgrvtcros de lmpr€sien 44.49Z
2152207003 ServIciQs de Encuademacl6n y Emoa5t8 S2S
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2152207999 Otros 1.771
21S2208007 Pasaies. Fletes y Boderajes 6.196
2152208008 Sales Cunas v/a Jardines ln!sntiles 38.346
2152208009 S.rvicias de Page y  Cchranza 1.520
2152208010 Sermctos de SL;scripei6n y Sjmilares 52S
2152208999 Cftus 525
21S2209cO2 Arr!grid® de EdJfunou 61.905
21522CRE Amendc de Vehi[ukrs 284 621
21S2209cO5 Arrrendo dE Miquinas y Eauipo5 47S1
2152209999 0!ros 525
2152210cO2 Prtr"s y Castes de Seguros 31377
21S2211001 Estudtos e lmestigacjones 9.347
2ls2211cO2001 Paeos a Profesores v Monitores 525
2152211002cO2 Cu rsos contratades con Ter[eros 18 938
2is22ilco2on3 lnscr{pcion a Curses. 6819
2152211003 Serv!cros ln formrfecos 4.514
2152212cO2 Gastos Menores 2-205
2152212003 63Stos de Representaci6n, Protceolo y Ceremonial 3.499
2i522i2Cxrs lntereses, Muitas y RecarEos 14L729
21S2212999 Otres Egresas LiceQ C-20 1S-278

}680.525

21529D3 Venlcuha S2S
2is29es Mobt!}ario y Otros 37.083
2as29osooi h^iQbm@s y EQuipes de Oriana 30.642
2152906cO1 EQuiSos Computacioriales y Perifericos 10.92S
2152906002 Eouicos d€ Comunieaciones pare Redes }nform5tieas 14.544
2152sO7col Proflramas Comoutacianales 7.0"

loo.763

TOTAL         EGRESOS
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1.          DOTAa6N 2o2o

1.1           SuBVENC16N REGUIAR

Con   esta  5ubvenci6n.  se  financin   la  dotacidn  docente  que  debe  atender  el   plan  de  estudio  de  las

estabiecimien{os educacronales. Esta se ha trabajado en base a los siguientes criterios:

>     C8da establectm!ento debe velar porel cumpl!mientode lashorasdel plan de estudioy deben serfinancfades

en un  100% per fa subvencj6n regular. Los factores a considerar para la determinaci6n de las horas del plan

del estudio son el N. de cufsos del establecimiento educacional, la medalidad y jomada escolar.

>     Pars determinar }as horas de ccmtrato de los docentes se aplicar5  la proporci6n de 65/3S pare e! primer y

se8undo ciclo de tos establecimiento5 educacjonales que imparten la ensefianza pro besica, ensefianza basiea

y ensefianza media. Pare aQuellos establecimientos de ensejianza pre b5sica y ensefianza b6sica con mss del
80%  de  concentraci6n  de  alumnae  prioritarios  se  aplicar5  la  proporci6n  60/40  pare  el  primer  ciclo  y  !a

proporcjdn de horas 65/35 para el segundo ciclo.

>     La comuna de Tome pasee 33 establecimjentos educacionales administrados par la Direcci6n de Educactch

Municipal, de los cuales 21 deben ser dirlgidos par Directores elegidos en concLirso pdblico de Alta Direccidn

Ptiblica.  Los  12  estabiecimienlos  rests rites son dirigidos por Profesores Eneargados.

>      Log Directores ele8idas par concurso pdblico tienen la facultad de elegir su Equipo Directivo que de acuerdo

a! ridmero de matricula se hard ex®ble contar con los siguientes cargos y N. de horas.

T&bb ^r 40: Horas Dotaci6n Equipo DirectiveI----10-99iloo-499 00 00 11 3844 11 4444

500 -799 0 0 1 44 1 44

i rm y m&s 0 0 2 88 i 44
Fuente: Eiaberac!or` prc)pja
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1.2       EXCEPCIONES:

>          El  establecimiento de  Dichato,  si  bien  su  matt.cu fa fluctde  ente 500 y  799 alumnos, debe contar can  dos

inspectores generales par disponer de dos Icy:ales en dist-into lu8ar v qLiE funcionan simultineamente.

>          Los establecimientos sin JEc que se encuentran en el rango de 5cO-799 alumnos se le autchzar5 un segundo

inspector gerieral con 30 horas.

Se autorizarf un segundo inspector general con 44 horas al CEIA por peseer tres jornadas de trahajo.

i          Para   establecer   el   ndmero   de   horas  asignadas   a   dcx=entes  t6cnicos   que   cumplen     funcfones  tdenico-

pedag6gicas  de  apoyo  o  complem€nto  de  la  docencia   tales  ccirne;  orientacidr  educacienal  y  uncactonal,
supervisi6n   pedagdgica,   planiflcaci6n   curricular,   evaluacton   del   aprendizaje,   investlgaci6n   pedag6g!ca,

coordjnaci6n  de  procesos  de  perfeccionamiento  docent€  y  otras  an6logas  que  par  decreto  reconozca  el

Miriisteno  de  Educacidn,  previo  }nforme  de los organismos competentes.  Se   aplicar5 criteria de matricula.

segun  log siguientes rangos

Talha N. 4± Matricula / Horas Docef`tes Tdenicos

Fuente: E!ahorac!ch prap!a

En el case de establecimientos dingidos par un Profesor Encargado, se asignaran los siguientes rangos de horas

pars dQcentes tEenicQs:

Tchfa Nr 4Z Range Horas Docentes T8on!ces

10-29 0 0

30-59 1 10

60 Y mss 1 20
Fuerte:  Efaberaci6r! propia.
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1.3       HORAS DOCENTES COORDINADORES PROGRAMA CONVIVENCIA ESCOLAR.

Se  asisnar6ri  horas  a  dacentes encargados dE  la  Ccordlnacfro  de  los  programas de  Convmencja  Escolar de
acuerdo a los siguientes rangos:

Tchla N. 43: Horas Oocentes Coondinedares Programs Convivencia Escalar
J:£3±uldr^-g.~ry=, 3 sf f   ,      §£.§j§£f=g    c          A_          ,,                                                   _     ~~£ff f i££ffer     ,.a

1 Liceo Vicente Palacios Vaidts 30
2 Liceo Comercial 30
3 Lieeo Polivalente 30
4 Cen{ro De Educactch lnteg/al de Adultes 30
5 Escuela  85sica Repdblica De ECLjador 30
6 Escuela 86sica Bellavista 25
7 Escuela Basics lgnacjo Serrano Montaner 20
8 Escuela 85sica Gabriela Mistral 30
9 Escue!a  85sica Carios Mahns Choupay 25
10 Escuela  85sica Dichato 30
11 Escueia  85sica California 20
12 Escuela  Basica Arturo Prat 30
13 Escuela 85sica Cerro Estangue 25
14 Escuela Basics Repribliea De Panama 20
15 Escuela  85siea Mariar`o Egafia 20
16 Escuela Especial De Tome 0
17 Escuela  85sica lisa Peter Teubner 25
18 E §£uefa 86§lca Rafael 20
19 Eseuete Basica Cocholeue 20
20 E5cuela 8asica Menoue 15
21 EscueLa 85sica Punta De Parra 20
22 Eseuela Basics Calefa Del Medto 15
23 €scuela B&sica San Cariitos 15
24 Escuela Bisica Vefas De Coliumo 15
2S Es€uela B€sica Burca 0
26 EscueLa 85sjca Son Francisco 0
27 Escuela Btsica MilLahue 15
28 tsouela Basics CorDftey 0
29 Escuela Bislca ua{cura 0
30 Escuela Bdsica Chupaller 0
31 Escuela Bdsic8 San Antonto 0
32 Escuela 8asica EI Espino 0
33 EsciJela Bdsica EI  Mirador 0

TcrrAl 476
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1.4 HO RAS CITRcis CcORDI NADORES

Se asign8r5n horas a cada establecimiento pera cubrir las s`guientes Coordinaciones:

>              Coordinaci6n centro de Recursos de Aprendizaie (CRA)

>              Coordinaci6n  Robdtica

>              Encargado de seguridad Escolar

>               Coordinaci6n  Extraescolar

>              Coordinacibn centre General de padres (CEGEPA)

>              Coordinaci6n centro de Estudiantes

>              Horas Gremiales (Colegio de profesores)

Los rangos utillzados pare asignar las horas de coordinaciones soil los si8uiente5:

Thbla Nr 44: Rango Horas Coord inadores

2 181CL99            i        4 23 24 46 2 22

1CXH99 6 2 2 25
500 y hds 8 4 6 8 2 2 2 32
TCITALES !18 9 12 18 6 6 6 75

Fuente: Elaboracfon propia.

Los  criterios  pare  reali2ar  la   supresi6n  de  horas   se  establecen  en  la  ley  20.501,  ia  cual  sefiale  que;  "Pare

determinar al profes!onal de la educaci6n que, desempeftando horas de una misma asignatura a de lgual nivel

y especlalidad de enseii8nza, al que en virtud de to establecido en el incise anterior deba pon€rsele termiro a
su relaci6n lahoral, se debef5 proceder, en primer lugar, con quienes tengan sesenta a mss anos si son mujeres

a 5esenta y cinco a mss afros si son hombres, y no se encuentren califlcados como destacados a competentes,.

en segundo lugar, con ios profesionales que se encuentren en edad de jubilar, independiente de su califjcacidn.

Se   proseguir5   con   ios  profesicmales  que,   no  encontrandese  en  edad  de  iubilar,   sean  califjcados  coma

insatisfactorios o b5sicos; en seguida, con quienes teilgan salud incompatible pare el desempefto de la funci6n,

en los t5rminos sefia!ados en la letra h) del articulo 72; finalmente, se ofrecer5 la renuricia voluntaria a Quienes

se desempeFian en la misma asignatura, nivel a especielidad de ensefianza en que se requiere disminujr horas,

si lo anterior no fuere suficiente. Lo anterior, sera inclependiente de la calidad de titu!ares a contratados de las

dorentes".

Si  !os clocentes que estan  en  edad de jubilar c) la  han  superado y se encuentran en espera  del cupo o de los

recursos  del  bone  de  incentivo  al  retiro  (solo  aquellos  qije  postularon  dentro  de  pl8zos  estipuladas)  se

suprimir6n s6lo sus horas a  contrata. En el caso de los docentes a cQntrata Que esfan en edad de jilbilar a lo

han  superado  y  se  encuentran  en  espera  del  cupo  a  de  los   recursos  del  bono  de  incentivo  al   retire,

permanecer6n en e! sistema con 30 horas hasta que se haga efectivo el retiro.

129



Plan Anual de Educaci6n Municipal  2020

1.5          SUBVENCION PROGRAMA DE INTEGRACwh EScotAR

La dotaci6n del programa de integracidn escolar se realiz6 de acuerda a lee sigujentes criterios:

A !05 establecimieFitos qua tengan jornada escolar completa se lgs asi8nar5n 10 horas por curso (de atenci6n

pars no mss de 5 mfios) y se le agre8aran 3 horas par coda alumna permanente que poses el curso` Lag horas
minimas que deber5 tener la educadoi.a diferencfal que atienda a! curso es cle  7 horas,  Para determinar el

ndmero de horas que tendrsn los profesionales de apoyo, se aplicar5 que al N. total de horas agignadas par

curso se le deben disminuir las horas que realizar5 la Educadora  Diferencial`

A  !os  establecm'Ientos  que  na  tengan  jorneda  escolar  completa  se  les  asignaran  7  horas  par  curso  (de

atenei6n para no mss de 5 nifros) y se le agregar5n 3 horas par cada alumna permanente que posed el curso.
Las  horns  minimas  que  deberi  tener la  educadora  difergnaial  que atiencla  al  curso es  de  4,5  horas.  Para

determiner el ndmero de horas que tendran los profesionales de apcryo, se aplicar5 que al N. total de horas

asi8nadas par curso se le deben disminuir las horas que realizara la educadora diferencial.

Se otDrgarin dos horas de eoordinaci6ri par coda curse con alumnos con  NEE que poses el establecimiento.

Se asignaran 3 hor8s de trabajo cQlaborativa a coda curso con NEE, donde el establecimiento cleterminara el

dacente que lab asuma,

Si €x}stiera  supresidn  de  horas en  un establecimiento edLicaciona!,  se ut!lizar5n los criter!os seila!ados en  fa

fey  20`sO1`
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Plan AnlJal de Educaci6n Municipal  2020

ESCUEIA  RAFAE L 145 89,75 S5,25

ESCU[ I A COCHOLGllE 126 104,25 21,7S

ESCu[ LA NINQLIE 66 58,S 7,5

EScl,I+lA  PUNTA DE  PARRA 133 87 46

ESCU[LA CALETA DEL  MEDIO 123 87,75 35,2S

E!SCuEIA SAM CARIITOS 110 75,7S 34,2S

ESCU[LA VEGAS DE CC)LIUMO log 82 26

ESout`u\ 8URCA 10 10 0

£SCuEIA SAM  FRANCISCO 16 10,5 S,5

EScl)£lA MI LLAHUE 39 22,S 16.S

[scui:1 A coroN€y 13 13 0

ESCUEtAILOICuRA 10 10 0

ESCUE LA CHullAI LAR 10 10 0

E5CUEIA SAM ANTONIO 13 7,5 a,5

ESCUEIA EI  ESPINO 13 8,25 4,75

ESCU[IA EI MIRA00R 13 13 0

F`ieme: E le beracidr prop®,
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Plan Anual de Educaci6n Municipal  2020

1.io    supREsi6N DE HORAs cONTRAro DOcENTEs

La Supresic5ri de horas pare la  Dotacisn dacente del afro 2020 se clebe a las siguientes causes:

Di5minuci6n de cursos en los siguientes estsblecimientos educacionales de la CQmuna ,

Tabfa N. 49: Supresldri Horas coritrato Docerites

1 1ESCUELA  BELLAVISTA

2 ESCUELA  LISA  PETER TEUBNEUR 1
3 ESCuEIA SAN CARllTOS 1
4 LICEO VICENTE PALACIOS VALDES 1
5 UCEO  COMERCIAL 2

FuentE: Elaboraci5ri propia.

La Lay 21.152 de 25 de abril de 2019 otorga titulariclad a los docentes a contrata que al 31 de julio de 2018 tengan

tres aiios continuas a cuatro discontmuos de trabejo con el actual empleador. Esta  fey perrniti6 que decentes en

reemplazo chtuvieran su titularidacl par ende se le deben suprimir horas a docentes a [ontrata.

De acuerdo con  el oficio Ordinario  N.2460 de  25/06/20as de Secretaria  Ministerial de Educaci6n  se  realiz6 uns

distribucj6n en las horas para  los docentes de Educaci6n Especial en el Programa de lntegraci6n Escolar, coma se

explic6  8nteriormente   !as  horas  asignadas  al  curso  con  alumnos  con  necesldades  educativas  especiales  se

distribuyeron entre  [os docentes de educaci6n diferencial y los profes!onales de apoyo.

La  lay  SEP  asisna  r€cursQs  a  los  establecimientos  educacionales  que  permite  a  les  sostenedores  contratar

docentes, asistentes de la educacidn, y el personal necesario para mejorar las capacidades tecnico pedag6gico del

establecimiento y pare la elabQraci6n, desarrollo, seguimiento y evaluacich del Plan de Mejoramiento Edueativo

(PME).  En  cualquier c8so,  (as  contrataciones,  incrementos y  aumentos de  hora  cleber5n  estar vinculados  a  las
acciones y metas especificas del  Plan de  Mejoramiento y no podr5n superar el S0% de lee recursos que obtenga

par aplicaci6n  de  esta  l€y,  a  rnenos  que  en  el  Plan  de  Mejoramiento  se  fundamente  un  percentaje  mayor.  La
supresi6n de horas de la subvenci6n escolar preferencfal quedara supeditada a !a evaluacidn de los Olrectores de

establecimjentos ya que deben evaluar la pertlnencia de la contrataci6n con respecto al cumplimiento de su plan

de mejora.

De  acuerdo  con  la  informaci6n  proporcionada  par  los  directores  la  supresi6n  de  horas  de  contrato  de  la

subvenci6n  eseolar  de  lot  c!ocentes  se  debe  a  reorganizaci6n  de  funciortes  a  a  la  implementaci6n  de  ctras

jniciativas del plan de mejQra que generen impacto en  la comunidad educativ8.  Con  respecto a los asisten[es de

la educaci6n la supre5i6n de horas de contrato se debe a que los talleres reelieados no se seguir5n realizando par

falta de inter€s de los alumnos.
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LICEO VICENTE  PAIAclos

0 0 92 14

LA ftEDucaoN DE HORAS SE D€BE PRiNcipAiME NTE A QUE SE

ESTA  DISMINl/YEND0  UN  CURSO, ADEMAS  SE  REASIGNARON

HORAS  DE C00RDINAcloN CON  RESPECTO A LA TITUIARIDAD

DOCENTE

LICEO  COMERCIAL

0 0 107 0 0

LA REDuccloNDE HORAS SE DEBE  PRINCIPALMENTE A QUE SE

ESTA  DISMINUYEND0  UN  CURSO, ADEMAS  SE  REASIGNARON

HORAs  DE  ccroRDiNAOoN CON  REspECTO A IA TrTULARiDAD

DOCENTE

LICEO  P0lIVAIENTE

0 0 86 0 0

PERDIDA DE CONFIANZA DE DOCENTE DIRECTIVO, SE INTEGRA

AL     ESIABLECIMIENTO     DOCENTE     TITULAR     DE     RELIGION

CATOLICA

CEIA  POETA ALFONSO  MORA

0 41 37 23

AJUSTE  PLAN  DE  ESTUDIO,  DOCENTE  DE  HISTORIA  DEBE  SER

TRASLADADA   DESOE   EL   llcEO   COMERCIAl,      SE    REDUCEN

HORAS    DE   SUBVENCION    REGULAR   TODA   VEZ   QUE    DEBE

TRASLADARSE   Dc]cENTE  TiTULAR  DEL  CEIA  roETA  ALFONsO

MORAYA        QUE        EN        ESTE        ESTABIECIMIENT0        ERA

REEMPLAZANTE5lN     EMRARGO     LA    CANTIDAD     DE    Af]OS

REAIZAND0      REEMPLAZOS      LE      PEf`MITIO      OBTENER      LA

TITULARIDAD       QUEDANDO              EN       EXCEsO       EN       ESTE

ESTABLECIMIENTO

LICEO  ECUADOR

2 10 0 38 38

SE   SUPRIMEN    HORAS   A   CONTRATA    EN    LA   SUBVENCION

REGULAR    POR   AJUSTE   DE   TITULARIDAD   VERSUS   PLAN   DE

ESTUDIO
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ESCUELA  BELLAVISTA

3 16 0 29 13

EN  LA SuByENcloN  REGULAR  LA  REDUccloNDE  HORAS SE

DEBE  PRINCIPALMENTE  QUE  SE  ESTA  DISMINUYENDO  UN

CuRSO,  DIRECTORA  PONG  A  DISPOSIcloN  A  DOCENTE  DE

EDucAcicyN  BAsicA  (REspALDO iNroRME TECNico),  EN EL

PIE   IA   REDuCCION   SE   DEBE  A   IA   DISMINUcloN   DE   UN

CURS0  Y  A  IA  ASIGNAC16N   DE  Its  HORAS  DE  CuRSO  A

OTROS  PROFE5lc)NALES,  EN  LA SEP LA  REDUclloN  SE  DEBE

A  QUE  Log  TALLERES  QUE  REALIZARAN  LOS  DCX:ENTES YA

NO  SE  MANTENDRAN  EN  EL ESTABLECIMIENT0  FOR  FALTA

DE  INTERES DE  LOS AluMNOS

ESCUEIA  IGNACIO SERRANO

1 0 0 0 0

LA  HORA  SUPRIMIDA  EN  NT1-NT2  SE  DEBE  A  QUE  A  UNA

EDUCADORA    N0  SE  IE  ASIGNA  HORA  COLABORATIVA  YA

QUE   A   LA   0TRA   EDIJCADORA   OBTUVO    LAS    3    HORAS

TITULARES

ESCUEIA CARLOS  MAHNS CHOUPAY

4 10 0 0 30

EN  NTI  Y  NT2  SE   REDuCEN  IAS  HORAS  POR  CAMBIO  DE

CURSOS,     EN    LA    SUBVENcloN     REGULAR    SE    REDUCEN

HORAS  A  CONTRATA  TODA  VEZ  QUE  DEBE  TRASLADARSE

DOCENTE  TITULAR  DE  LA  ESCUELA  GABRIELA  MISTRAI  YA

QUE  EN  ESTE  ESTABLECIMIENTO  ERA  REEMPIAZANTE,SIN

EMBARGO       LA       CANTIDAD       DE       Aflos       REAIZANDO

REEMpiAzos    LE    pERMrrlo   OBTENER    LA    TiTULARiDAD

QUEDANDO         EN     EXCESO,    SE     SuPRIMEN     HORAS    DE

DOCENTE   CONTRATADO   POR   LA   SEP   POR   EVALUAcloN

( RESPAIDO  INFORME TECNlco  PEDAGOGICO)
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ESCUELA  GABRIELA  MISTRAl
0 38 0 0 0

SE SUPRIMEN HORAS A CONTRATA YA QUE  NO EXISTEN  LI0RAS

OISPONIBLE  EN  EL  ESTABLECIMIENTO

ESCUEIA  DICHATO
0 0 0 60 60

SE    DESVINCULAN    DOS    DOCENTES    DEL    PIE    CON    INFORME

TECNICO  PEDAGOGICO  DEL DIRECTOR

ESCU E LA CALI FORN IA
0 30 0 0 0

SE   DEBEN  SupfilMIR  30  HORAS  POR  TRASLADO  DE   DOCENTE

TITULAR

ESCUEIA ARTURO  PRAT
4 1 0 0 0

LAS EDuCADORAS  DE  PARVULOS DE  NTI TOMAN NT2  POR ESO

LA SUPREESION  DE  HORAS EN  LA  SuBVENcloN  REGULAR

ESCuELA CERR0  ESTANQUE

0 7 0 0 0

SE    SUPRIMEN    HC)RAS    A    CONTRATA    EN    LA    SUBVENCION

REGULAR    POR   AJUSTE    DE    TITULARIDAD   VERSUS    PLAN    DE

ESTUDIO

ESCuELA  PANAMA

30 18 0 0 0

EN EL NIVEL PARVULARIO SE SUPRIMEN HORAS POR TRASIADO

DE  EDUCADORA  TITULAR  DESDE  EL  LICEO  ECUADOR  (EN  ESTE

ESTABLECIMIENTO  HAY A  CURsOS  EN  NIVEL  PARVULARIO  y  5

EDUCAcORAS TITULARES POR ENDE  UNA  DEBE TRASLADARSE)

ESCUEIA  MARIANO  EGANA

37

SE    SuPRIMEN    Hf`S    DE    EDUCADORA    DE    PARVuLOS     POR

TRASLADO  DE  EDUCADORA  TITULAR  DESDE  ESCUELA ARTURO

PRAT

ESCUELA LISA  PETER

0 10 0 39 39

LA   SUPREsloN   SE   DEBE   A  QUE   DISMINUYE   UN   CURSO,     SE

iNcORroRA JEFE  DE uTp AL piE  DEBEN supRiMiRSE iAs HORAs

DE     DOS   EDUCADORAS  DIFERENOAIES,SE   DEBE  TRASLADAR

UNA  EDUCADORA   DIFERENCIAL  A  IA  ESCuELA  DE  PUNTA  DE

PARRA

ESCUEIA RAFAEL

0 5 a 0 0

Doc:ENTE  TrruLAR  sE  TRASLADA  DESDE  CALETA  DEL  MEDlo A

RAFAEl
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ESCUEIA COCHOLGUE

0 47 0 38 4

EN LA SUBVEN00N  REGULAR LA SUPREsloN SE DEBE A RETIRO

VOLUNTARlo  DE  DOCENTE  DIRECTIVO  Y  A  LA  REASIGNACION

DE  LAS  HORAS POB TITulARIDAD,  EN  EI  PIE SE  SUPRIMEN  LAS

HORAS  DE  UNA  EDUCADORA A CONTRATA TODA VEZ QUE  LAS

"TU LARES ALCANZAN A CuBRIR LAS HORAS REQUERIDAS PARA

LA Al`ENCION  DE LOS ALUMNOS CON  NEE

ESCUEIA  MENQUE
1

sE  supRiME  UNA HORA  POR AjusTE  DE TmuLAfliDAD vERsus

PLAN  DE  ESTUDIO

ESCUELA  PUNTA  DE  PARRA

0 7 0 0 0

SE    SUPRIMEN    HORAS    A    CONTRATA    EN    IA    SuBVENCION

REGuiAR   PoB   AJusTE   DE   TrruLARiDAD   vERsus   PLAN   DE

ESTUDIC)

ESCUELA  CALETA  DEL  MEDIO

0 23 a 0 0

SE    SUPRIMEN    HORAS    A    CONTRATA    EN    LA    SUBVENcloN

REGUIAR    roR   AlusTE    i]E   TiTULARiDAD   vERsus    PLAN    DE

ESTUDIO

ESCUELA SAM  CARLITOS

3 24 0 0 0

lA   REDUCCIONDE  HORAS  SE   DEBE  PRINCIPALMENTE  QUE  SE

ESTA  DISMINUYENcO  UN  CURSC),  ADEMAS  SE  REASIGNARON

HORAS  DE  COORDINA00N  CON  RESPECT0 A  LA  TITULARloAD

DOCENTE

ESCuEIA VEGAS DE  COLIUMO

1 5 0 10 10

ESTE  ESTABiEciMiENTO  BAjA  LA  pROpORaoN  DE  ALUMNOs

PRIORl1.ARIOS  ANTES   TENIAN   60/40   EN   EL   PRIMER  CICLO   Y

AHORA POSEEN  65/35

Fuente: Elebora[.i6n propia.
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1.11     DESTINACIONES VOLUNTARIAS Y TRASLADQS POR  NECESIDADES DEL SERVIC10.

T@bb N. SO: Destlnacfones voluntarias y traslados per Necesidedes del Servlcio

SERGlo  MELGAREJ0  MUFIOZ ESCUEIA  BELIAVISTA ESCuEIA CAIFTA  DEI  MEDIO TRASIAD0    FOR     NECESIDADES    DEL    SERVICIO,NOEXISTENHORASDISPONIBLESPARAELDOCENTETODAVEZQUESESuPR!MIOUNCuRSO,DIRECTORAPRESENTAINFORMETECNICODELDOCENTE

STEFANIE  TORO  KOPPERBERG ESCUELA CALFTA  DEL  MEDIO ESCUELA AF\TURO  PRAT DC)CENTE  SOLICITA TRASLADO

SA N Df`A TOLEDO AVE NDAFIO ESCU E IA A RTU RO  PRAT ESCuEIA  MARIANO  EGANA DOCENTE  S0uCITA TRASLADO

CEOLIA  OSORlo  MUNOZ ESCUELA llsA PETER TEUBNEUR ESCuEIA  CALIFof`NIA DOCENTE  SC)LICITA  TRASLADO

J IANETTE  MARDONES  MOSCOSC) ESCUELA  CALETA  DEL  MEDlo ESCuELA  RAFAEL DOCENTE SOLICITA TRASLADO

BrLEN zAMBRANo  iBANEz ESCUELA RABRIEIA  MISTRAl ESCuELA CARLOS  MANHS TRASLAcO  POR  NECESIDADES  DEL  SERVIclo,  EN   LAESCUELAGABRIELAMISTRALNOEXISTENHORASDISPONIBLES

VA R I N IA A LV EA R JARA ESCUELA  LISA  PETER TEUBNER ESCuELA  PU NTA  DE  PARRA TRASLADO   POR   NECESIDADES  DEL  SERVICIO,   EN   LAESCUELALISAPETERTEUBNERNOEXISTENHORASDISPONIBLES

ROMINA  KLAGGES ITURRA CEIA  POETA ALFONSC)  MORA ESCUELA CALETA DEL  MEDIO TRASLADO  POB NECESIDADES  DEL SE RVICIO

DANIELA SAEZ SAAVEDRA LICEO COMECIAL  DE TOME CEIA  POETA ALFONSO  MORA TRASLADO POR NECESIDADES DEL SERVICIO,  N0 HAYHORASDISPONIBLEENELLICEOCOMERCIAL

VERON ICA  BUSTOS  MATAMALA LICEO  ECUADOR ESCuEtA  REPUBLICA  DE TRA5lADO      POR      NECESIDADES      DEL      SERVICIO,

PANAMA DOCENTE  NO  POSEE CuRSOS EN  EL LICE0  ECUADOR

RENE VERDUGO  BuSTOS ESCuELA  MAFHANO EGARA UCEO POuVAIENTE TRASLAD0 POB  NECESIDADES DEL SERVICIO,  POR SUTITULARIDADDEBEREALIZARHORASELLAESCUELAMARIAN0EGAflAYENELLICE0POLIVALENTEPARACoMpiETARSUTrruLARiDAo

ANDREA  ITURRA CAMAflo ESCUELA CERRO  ESTANQUE ESCuEIA  REPUBllcA  DE DOCENITE      TITULAR      sOLicrTA      pERMulA      CON

PANAMA DOCENTE A CONTRATA

Fuente: Elaboracton propia.
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1,12 supREstoN HORAs DE AsisitNmes DE LA EOucAcl6N

Subvenci6n PIE

Las horas requeridas de los profe5ionales de apoyc) estar5n supeditadas a las horas asignadas a los docente5

diferenciales con respecto a lag horas de atenci6n de los curses, con alumnos con necesidades educativas

especiales.  (Oficio Ordinario  N.2460 dE 2S/06/2018 de Secretaria  Mimsterial de Educaci6n),  Ia supresi6n

de horas se realizara de las horas contratadas a pla2o fijo.

fable N. 51: Supresi6n Horas A6Istentes de la Educaci6r`

1             ASISTENTE SOCIAL                                                                           44

2              PSICOLOGO                                                                                        44

Fuerne: Elaboraci6n propla.

1.rs     supREsi6N HORAS DE cONTRATACioNES DE iA suBVINCK5N EscOLAR PREFERENCIAi

La  supresi6n  de  horas  de  la  Subvencidn  Escolar Preferenc]al,  quedara  supeditada  a  la  evaluacidn  de  los

Directores  de establecimientos,  ya  que deben  evaluar  la  pertinenc'ia  de  la  contrataci6n  con  respecto al

ciimplimiento de su  plan  de mejora.  De acuerdo con  la }nformaci6n  proporc.ionada  par  lee directores,  la

supresi6n  de  horas de contrato de  la  subvenci6n  escolar de  los docentes se debe a  reorganizaci6n  de
funciones  o  a  la  implementac!6n  de  otra5  jniciativas  del  plan  de  mejora  que  generen  impacto  en  la

[ornilnided educativa.

Con  respecto a los asistentes de la educaci6n la supresi6n de horas de contrato se debs a que los talleres

realizados no se seguir6n realizando por falta de inter6s de los alumnos.

Tabb N. 52: Supresi6n Horas de Contratacienes S£P

il

;I);ji!i%*rf:A,'^`-A            A,:      .,,A       ,            ,.                ,                     y

230LICEO VICENTE PALACIOS

2 ESCUELA  DIG HATO 38

3 ESCUELA  RA FAEL 10

4 ESCuEL4 CA RLOS  MANHS 18

Fuente: Elaboracich propia.
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1.14   siTUAaoNES EspEaALEs

En   e!   ajto  ~2019,   se   suprim'ieron   horas  de  la  subvencl6n   regular,   subvenci6n  escolar   preferential  y

subvencich de! programs de integraci6n 8scolar, sin embargo, la Contraloria General de la Repbblica objct6

dicha supresi6n de horas per no ajustarse a derecho. Para el ano 2020 no Se pueden rnantener en el ststema

las si8uientes coiitrataciones de horas, debido a disminuciones de cursos, distribucich de horas y tituleridad

docente 8fio 2019.

fabb lf 53: Situaciones Espeaa!es

i
A                           (7`^\^¥             '^`*          ;"^\^                   (Y;                  Y:<^Yv:^\v:^^;^`\\j

Escuela  lgnacio Serrano M. 44 horas32horas PIE

2 liceo Comercial 7        Ha RAsREGULAFi.2HORASPIE suBVENach3HORASSEP,2

3 Administraci6r) Central 44 horas SEP

Fuente: Elaberaclch propia,

146



r-i
!!

LTJ

ig3
;g

ii§
li!a



Plan Anual de Educaci6n Municipal  2020

cApfruLO v

MONITOREO Y

EVALUAC16N
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1.        sEGuiMiENTO, MONrroREoyEVALUAcioN PADEM 2oig

Para  estos  fines,  se  establece  como  parte  del  Plan  de  Accich  PADEM  2019  dos  iniciativas,  la

primers  tiene  par  finalidad  que  todos  los  estamentos  involucrados  en  la  educaci6n  ptlblica
c®munal conozcan  {a  misidn, visi6n,  foco,  lineamientos,  estrategias y acciones  propuestas,  per

media  de  una  jomada  de  socializaci6n  en  la  DEM  y  los  estable[imientos  educacionales.  La

segunc!8 acci6n,  est5 relacionada directamente con el seguimiento,  monitoreo y evaluaci6n del

Plan, a  trav€s  de  reuniones  bimensuales de  la  comisidn  t6cnicaj  la  cual  entregar5  un  informe

cualitativo del plan de acci6n y el cumplimiento de I8s metas, al sostenedor.

En paralelo a ello, y tambien coma una acci6n del PADEM 2020, se contempla diseftar un manual

cle roles, funciones y proredimientos, qile defina las lineas jer5rquicas, otor8ue claridad sobre los

procesos administrativos,  mejore  los  canales  de  comumcaci6n  y la  eficacla  en  !a gesti6n  de  la
Direcei6n   de   Educacibn   Municipal,   coma   estamento   al   5ervicio   de   los   Estableeimientos

Educacionales y en consecuencia de los aprendizajes de los estudiantes.

El monitoreo consiste en el segujmiento clel Cronograma de ejecucj6n del PADEM 2020, par parte

del eqiiipQ T5cnico y !a generacidn de un reporte bimensual para el Director de DEM.

En   ei  mss  de  jul(o  de  2020,  contempla   un  taller  de  evaluacibn  fQfmativa  del  PADEM,  con

participaci6n  de  todos  los  entes  que  estuvieran  en  su  elaboraci6n,  a  fin  de  retroalimentar  el

proceso y reformular accione5.
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SECC16N ANEXO
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