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PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, norma que fuera introducida
poria Ley 19.410, se convierte en una oportunidad de participacién efectiva de todos
los actores del territorio respecto del diagnéstico, la planificacion y organizacion del
afio 2022 en lo que refiere a nuestra educacion publica comunal.

Este instrumento reune el anhelo de todos los actores del territorio y su vinculacion
con el sistema educativo, posibilitando que la gestién de recursos sea eficiente y en
funcién de las necesidades de la comunidad, centrdndose en ejes transversales al
gobierno comunal como lo son el cuidado y proteccion del medio ambiente, la
identidad local y patrimonial.

Nuestro plan de educacion se basa en principios de calidad, equidad, inclusion,
pertinencia, integracion, participacion y transparencia, con metas desafiantes, pero
viables y lo principal con objetivos estratégicos que seran desarrollados a cuatro
afos, dando continuidad-al proyecto educativo comunal; en el que afio a afio se
planificara objetivos, estrategias y acciones que tributen al desarrollo y cumplimiento
de este plan estratégico.

El PADEM 2022 se encuentra vinculado con el Plan de desarrollo comunal,
programa de gobierno ciudadano comunal y proyectos educativos institucionales
operacionalizados en los Planes de Mejoramiento Educativos y sustentados en la
LEY SEP

El enfoque metodolégico para la construccion del instrumento esta basado en el
modelo de gestion de calidad que orienta las practicas a los sostenedores y sus
establecimientos educacionales en base a estandares de calidad, los que distribuye
en dimensiones como lo son Liderazgo, Gestion pedagdgica, Formacién vy
Convivencia, Recursos y Resultados.

Estas dimensiones presentes desde &l diagndstico hasta la construccién del plan,
contando siempre con una alta participacion de actores del sistema durante todo el
proceso.

Si bien este instrumento reune los requerimientos juridicos que fa ley mandata
respecto de la planificacion de la educacion Tomecina, lo mas relevante es que
representa el inicio de un ciclo de mejoramiento continuc construido desde el
territorio y para el terntorio, donde todos. somos parte de la educacién de calidad.
que entregamos a nuestros nifios y ninas.

LUIS FLORES MATAMALA
DIRECTOR

Tome ; Septiembre de 2021



R R0 N6 Jo Jo Ro JoR¢ Jo o Jo Jo. Jo. Ro o Jo o Jo: Jo. No Jo Jo No Jo Jo. Jo Je o No Jo N0 No o No Jo Ko No Ko Jo No e No No. o Jo X6

INDICE

CONTENIDO: -

1.1 ASPECTOS HISTORICOS Y SOCIALES

| 1.2 GEOGRAFIA

1.3 DEMOGRAFIA

! 1.4 PROYECCION DE LA POBLACION
Bl 1.5 INDICADORES EDUCACIONALES

1.6 SITUACION MIGRANTE EN LA COMUNA y
DIAGNOSTICO EDUCACIONAL

R T T T

j 2.1.COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA MATRICULA

T Ed ag o = o= x

B 2.2.ASISTENCIA MEDIA COMUNAL

2.3 PORCENTAJE DE PROMOCION, REPROBACION,

A S ~% adme - - ok

DESERCION COMUNAL, COLOCACION DE TITULADOS ETP

2.4 CATEGORIAS DE DESEMPENO, SEGUN AGENCIA DE LA
CALIDAD
2.5 EVALUACION Y DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

il 2.6 PRUEBA DE TRANSICION PARA LA ADMISION

UNWERSITARIA.
2.7 DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJES 2021 -

s = ww

- '_' 2.8 ANTECEDENTES GENERALES LEY SEP
2.9 CUMPLIMIENTO DE METAS ™ R -~
i 2 10DIAGNOSTICO COORDINACION EDUCACION ESPECIAL

' 2.11DIAGNOSTICO COORDINACION EDUCACION

| PARVULARIA
2,12 DIAGNOSTICO COORDINACION INFORMATICA

EDUCATIVA

2.13 DIAGNOSTICO ROBOTICA EDUCATIVA

11
11
13
15
15

-~

21
26

R

32

37 -~

42
50
54

63

65




\

e e d——-

No X6 X0 Jo o Xo N0 X¢ No J¢ No Ro ¢ o Jo Jo R0 N6 Xo Ro X6 N0 N6 R0 ¢ No N0 o o Jo N0 No o Jo No Xo o No Jo Jo No Jo No No Jo X6

I 2.14 DIAGNOSTICO RED CENTRO DE RECURSOS Y SALAS 67
B DE LECTURA CRA

e 2 15 DIAGNOSTICO COORDINACIONES CONVIVENCIA *= = 69
j ESCOLAR
| 216 DIAGNOSTICO COORDINACIONHPY 73
A2‘1 'DIAGNOSTICO 'DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE. 78

u._..-....u,.__. pinidon
Do Twrrms  smn  wwes

N 218 DlAGNOSTICO COORDINACON EXTRAESCOLAR 79

B .19 DIAGNOSTICO COGRDINACION. RED INGLES 85
B 5 0 PROGRAMAS MINISTERlALES - I
GNOSTICO PARTICIPATIVO . .. _' ' R S
31 METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL 93
| DIAGNOSTICO
B 3.2 PRINCIPALES HALLAZGOS GRUPOS FOCALES ' 103
g 3.3 FODA T T 11000
PLAN:-ESTRATEGICO: - oo .. - 120 .
RIORIDADES ESTRATEGICAS I 120
B 42 MISION T TR o =121
EVIRIEN T e e e e R
| 44 FOCODEATENCION = ' 122
2 45 PLANES DEACCION ~~~ 77~ T 122
o INFRAESTURCTURA == | - - <18t
B 5.1 DIAGNOSTICO INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL 162

|
|

52’PROYECCION DE LAPLANIFICACION™ " “ " = = " ™70
== 5.3 PLAN DE MANTENCION ) T 170
PRESUPUESTO | 173
| 6.1 CONSIDERACIONES GENERALES - 174

62INGRESOS ’ ' 176

LRI R e g teaw el M e R i ememmh mie S b e, vt e 5 s B G em ik s

I 6.3GASTOS 179
BB DOTACION === - "=+ = ow smmsm—ueme @ sse=ads {89
Z:ams MONITOREO Y SEGUIMIENTO ' ' 235




<
S
S
o
O
<X
-~
W
Q
{
b~
>
L
D .
L
i
2
<

X XXX XN FXE XYY N EENENXNERX XX NNE NN N NN FREH N XY



) 0000000000000 000000000000000000000000000000000

1. ANTECEDENTES DE LA COMUNA

1.4. Aspectos historicos y sociales.

La comuna de Tomé esta localizada en la Provincia de Concepcién, Region
del Biobio y estd emplazada sobre una superficie de 495 Km2. El nombre de esta
comuna posee dos explicaciones. |a primera consiste en que fue en representacion
de un Cacique llamado Lel Thome, quien era el encargado de controlar el territorio
previo y durante la llegada de los conquistadores espaioles y es mencionado en La
Araucana de Alonso de Ercilla; Este cacique fue conocido por nombrar a Caupolican
como Toqui durante la invasién espafiola y por participar en la destruccion de
Concepcién a manos de Lautaro en 1555. La segunda explicacion, consiste en que
se le denominé asi, basandose en una planta que abundaba en la zona y era
ciperacea, llamada ScirpusRiparius, esta planta se utilizaba para los tejidos y los

mapuches-lafkenches la denominaban “Tromen”.

Rafael Miranda (1926) indica que la vida de este puerto arranca desde el afio
1835, Fue al principio una caleta de pescadores, cuya poblacion se concentré en el
barrio ocupado hoy por el Baineario el Morro, con una agrupacion de no mas de 100
habitantes, esta zona se fue expandiendo lentamente, en principio aportada por las

condiciones econdmicas de la época como lo fue el comercio y la industria.

Desde un punto de vista histérico, la comuna de Tomé fue reconocida como
ciudad mediante un decreto supremo por parte de Domingo Santa Maria, en
diciembre de 1885. Su periodo de ocupacion se remonta a tiempos previos a la
ocupacion hispanica, por el pueblo lafkenche, aln presente en las identidades de la
comuna. Posteriormente, Pedro de Valdivia le otorga al Capitan Pedro de Leén la
encomienda del Valle de Tomé; y a comienzos del siglo XVIil, se construyeron
embarcaciones y los pobladores se dedicaban principalmente a la pesca y.la
agricultura. Hubo un periodo de bonanza econdmica, en base a la exportacion de
trigo hacia California y Australia durante gran parte del siglo XIX; durante este
periodo se llevd a cabo la construccion de caminos hacia Concepcion y se declaro

un puerto mayor, categoria perdida hacia fines de siglo.
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La segunda mitad del siglo XIX comienzan a posicionarse en Tomé por su
localizacién geoestratégica como ciudad costera; las reconocidas fabricas textiles.
En la entrada sur de la ciudad se instalo en el afio 1865, la Fabrica de Pafios
Bellavista, que fue pionera en el rubro textil a nivel nacional; posteriormente, en
1913, se establece en el centro, la Fabrica Nacional de Parios (o Sociedad Nacional
de Pafos Oveja) y adyacente a ésta, se fundé mas tarde en 1932, la Fabrica italo
Amenrcana de Parnos (FIAP). Tanto Bellavista, La Sociedad Nacional y FIAP
promovieron la construccién de viviendas para los trabajadores, asi como otras
comodidades entre las que destacaron clubes deportivos, centros culturales, teatro
y sala cuna: lo que también permitio la generacién de un inmenso legado patrimonial
de caracter industrial, vigente hasta el dia de hoy. Al cierre de estas, el desempleo
provoco en la comunidad- de- Tomé una de las mayores crisis de su historia,
haciéndose importante el replantear nuevas estrategias de desarrollo econémico

para la comuna, enfocadas en el turismo, cuitura y patrimonio.

Junto al desarrollo de la industria textil, durante gran parte del siglo XX se
desarrollaron paralelamente otras actividades econdmicas, tales como: las
vinicolas, actividades de agricultura y ganaderia, el ferrocarril, conectando a la
costera ciudad con sus localidades interiores y la actual regién de Nuble; la
fabricacion de cervezas y gaseosas; fabrica de lienzas; el desarrollo de la pesca
artesanal e industrial; plantaciones forestales. Algunas actividades se encuentran
ligadas al medioambiente, recursos y patrimonio natural; donde actualmente son
una preocupacion relevante el bosque nativo y los hallazgos paleontolégicos en el

borde costero.

Las actividades econdémicas que marcaron ia historia de Tomé forjaron
diversas formas de vidas e identidades, entre las que se destacan las identidades
barriales, caracterizadas por las zonas de conservacion histéricas de origen textil,
como también de aquellos barrios aledanos y otro alejados al centro de la ciudad,
destacéndose las practicas comunitarias que han dotado de valores propios a cada

localidad tomecina.

La comuna de Tomé actualmente es reconocida a nivel regional y comunal

como cuna de deportistas, artistas plasticos, visuales, escritores y musicos: entre

6
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los que se destaca a Lisa Peter, Elias Zaror, Rafael Ampuero, Cecilia, Alfonso
Alcalde, Alfonso Mora, entre otros. Actualmente, diversos artistas llevan un intenso
trabajo y estan absolutamente vigentes, desarrollando actividades y diversas

instancias de difusién cultural tanto fuera como dentro de la comuna.
1.2. GEOGRAFIA

‘Esta ubicada a 32 -Kildmetros al norte de la comuna de Concepcion, los

limites comunales son:

Norte: limita con la comuna de Coelemu. Sur: con las comunas de Penco y
Florida. Este limita con Ranquil, Regién de Nuble. Oeste: se encuentra con la Bahia

de Concepcion y el Océano Pacifico.

.
HGN .’_:_1\ Wivel Educacional y Econdmico por Distrito Censal Cemuna de Tomé
.

Fuente: Biblioteca del Congreso
Nacional de Chile

Esta conformada por once distritos censales: El Puerto, Ralihue, El Morro,
Coliumo, Dichato, Puda, Rafael, Conuco, San Antonio, Coroney y Punta de Parra.
En base a los datos extraidos de un informe realizado por Mufioz e Hinojosa (2003),
el clima de esta comuna se caracteriza por ser templado humedo, el cual es tipico

en las franjas costeras y en los sectores altos y laderas occidentales de la costa.
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Las precipitaciones estan entre los 1.200 y 1.500 mms. anuales, mientras que las

temperaturas promedian en los-meses-de frio en 9,6°C y, en verano, 16°C.
1.3. DEMOGRAFIA

Segun el Censo del afio 2017, la poblacién de la comuna de Tomé alcanza a
los 54.946 habitantes, equivalentes al 2,6% de la poblacién regional y al 0,31 % de
ta poblacion total del pais. Su superficie- de 495 Km2, corresponde al 1,34% de la

superficie regional y al 0.07% de la superficie nacional.

Tabla 1. Comuna de Tomé. Poblacién y Superficie al 2017

| POBLACION " | ~ SUPERFICIE
" ENTIDAD . N°  %DELA . %DEL" KM2 | % DELA % DEL
- HABITANTES REGION PAIS REGION PAlS
““T"ém"éwf"" ’54 946 i ~e~' 2,6 3?“6}’3”1’”'; 495 | 1,34 lﬁo 07
e E e L R U SR SO e T e
Reglon del :
2.037.414  100,0 2,7 37.088,7 1000 4,9
Biobio
Total pais | "17.818.870 *{ *  ° 100,00 7561021 7 1100,00

e [

Fuente: Censo 2017 — elaboracién | probla -
De acuerdo con los datos censales 2017 (INE 2017), la provincia de
Concepcion posee 395.658 habitantes, mientras que la provincia de Biobio, 395.060

y la provincia de Arauco, 166.087 habitantes.

Segun la tabla anterior y en comparacion con los datos entregados por el
Sistema Nacional de Informacién Municipal, en el afio 2012, la poblaciéon comunal
alcanzaba los 55.752 habitantes; presenta una variacion de un - 1,5 % respecto a
la informacién entregada por el INE en el Censo 2017, donde alcanza a 54.946

habitantes a nivel comunal.

En cuanto a los habitantes en edad escoiar (0 a 19 anos), y en comparacion
con antecedentes correspondientes al afio 2012 (Pladeco 2016 - 2020) se observa
una variacion de — 14,5 % en la poblacion en edad escolar, que corresponden a una

disminucién de-2.419 habitantes.
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Tabla 2. Poblacién comuna de Tomé, Censo 2017.

 EDAD "m Wﬁéﬁﬁh‘é? " MUJERES |  TOTAL
0ad | 1.712 1.751 3.463
_ 5a9 1.867 1.742 3.609
BT L 7S B T 1660 3.489
T ABa19 o 1.9500 | 18100 | 7 °3.760 "
20 a 24 1.915 2.008 " 3.923
25a29 1.903 2.147 4.050
30 a 34 1.640 1.844 3484
e 23578 30 5o v o 1,558 g 1.852 oobmaerema il 055 |
40a 44 | 1.632 1.822 3.454
45a 49 RGN 2105 3883
50 a 54 1795 2127 3.922
S 1 ) RSN SN[ O S
60 a 64 1.332 1.638 2.970
65260 | 1.104- 1.377 2481 -
70674 | 894 1471 2.065
75a79 604 856 1460,
T A T R 7 -
_ 85a89 | 2207 349 T569
90a 94 | 78 172 250
- 95299 1 22~ 45 67
,1 000 10 13 23
mas
“29.027° 54,946

[I' Gtal Comunial

725919 7 £

Fuente: anso 2017 - elaboracliénL proﬁa
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Grafico 1.

Proyeccion de

poblacién

segun

genero

ailo 1992 ailo 2002 ailo 2012 ailo 2020
= Hombres 24.3m 25877 16.915 27.464
W Muleres 25.558 27.8B61 9.3 ag.2n2

2012-2020

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos Observatorio Social 2014

Grafico 2. Proyeccion de poblacién segln grupos quinguenales de edad

2012-2020.
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1.4. PROYECCION DE LA POBLACION

En los graficos, se puede apreciar, en general, que Tomé posee una
distribucion bastante homogénea en cuanto a grupos de edad, ya que los
porcentajes son similares, excepto desde los grupos 55 o mas afos, el cual posee
menor cantidad de poblacion. La proyeccion para el 2020 estaria dominada por los

grupos quinquenales entre 30-34 afios y 25-29 afios respectivamente.
1.5. INDICADORES EDUCACIONALES

Se expone un conjunto de datos educacionales para obtener una primera
vision del mapa de establecimientos que imparten educacion escolar en fa comuna.
Los datos sirven para entender como- se- distribuyen los- establecimientos por
dependencia municipal, particular subvencionado, particular pagado y si han
existido variaciones en los Ultimos 12 afos en términos de aumentos o

disminuciones.

Tabla 3. Cantidad de Establecimientos Educacionales segun dependencia
2010-2019

Tipo Establecimiento N chfuomuna :

) 2010 2017 2018
R T T M A of 0] 0
Municipal T 34 33] 33
Particular Subvencionado - - e 71- 7
Particular Pagado ) 0 0
Corporacion Privada Ny D P I
“Total “ “ A 41 41
Fuente: Elaboracion Propia en base a Matriculas, Ministerio de Educacion

(MINEDUC)
Aqui se consigna que la mayoria de los establecimientos en Tomé son
municipales. Estos presentaron una matricula de 8.116 alumnos, a junio de 2019

En cuanto a-la-asistencia- media, se puede- sostener, que; durante el-afio- 2019, el

11
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promedio se mantuvo en un 93%. Al mes de junio del 2019, los alumnos prioritarios
eran 5.499.

Tabla 4. Cantidad Matricula total por tipo de dependencia

ARo Corporacion Particular Particular
_ .. [Municipal o TTotal
Escolar Adm. Delegada|™ " ~ 'Pagado” | Subvencionado -
Ano
690 10.671 34 1.248 12.643
2000
ARo
696 10.387 1.226 12.309
2005
ARO
730 8.877 1.242, 10.849
2010
Ano
678 8.047 1.294 10.019
2012
Afo
559 8.098 1.406 10.063
2017

Fuente: Elaboracion Propia en base a Matriculas, Ministerio de Educacion
(MINEDUC)

Para la tabla 4, podemos visualizar el predominio en matricula de Ia

educacién municipalizada, aunque con un descenso notable desde el afio 2000 al

2012, fenébmeno que empieza a revertirse lentamente el aiio 2018.

Tabla 5. Cobertura de Matricula Sistema Educacional Municipal

N° Nivel Ciclo Cantidad % Alumnado

1 Ed. Parvulario 835 10,3%

2 Basico 4.660 57,6%

3 Especial 44 0,5%

4 Cientifico-Humanista 1.556 19%

5 Técnico Profesional 690 8,5%

6 Adulto 331 4,1%
Total 8116 100%

Fuente: Elaboracion propia, mes de junio 2018.

12
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1.6. SITUACION MIGRANTE EN LA COMUNA

En relaciéon a los distintos estamentos de la educacién municipalizada,
tenemos que la cobertura es en todos los niveles, siendo la educacién basica con
mayor cantidad de alumnos y la educacion de adultos y la especial, las de menor

matricula.

Grafico N°® 3 Estudiantes extranjeros por Establecimiento

Estudiantes axtranjeros por Establacimianto

"
w
{
i
"
w

S :i]:l:l:l:iﬁm:ﬁ":w,;w.‘.,,:._r:.q,:m,:.,
§38585382 2388545
§§§§ ?5355 égﬁgs

E .

Fuente: Elaboracion propia con datos de PADEM 2018-2019 e informacion

proporcionada por Establecimiento educacionales.

La cantidad de inmigrantes en la Comuna de Tomé ha aumentado de 35
estudiantes catastrados el aho 2018 a 91 estudiantes el afio. 2020, representando
un 1,13% de la matricula Comunal al mes de agosto 2020 que es segun el SIGE de
8075 estudiantes.

La mayoria de los estudiantes extranjeros catastrados el afio 2020 son de
nacionalidad venezolana con 50 estudiantes correspondiendo a un 54,95%,; en
segundo lugar, son de nacionalidad argentina y colombiana con un 10,99% cada
uno; en tercer lugar, de nacionalidad haitiana con un 9,89%. El 13,18% restante en
orden decreciente se encuentra las nacionalidades ecuatorianas, peruana, China,

cubana y paraguaya

13
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2. DIAGNOSTICO EDUCACIONAL
2.1. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA MATRICULA

Se observa en el siguiente cuadro, un estancamiento en el numero
de estudiantes matriculados en la Educacion Publica tomecina. Especificamente en
el ano 2020, la matricula era de 8056 estudiantes, en la actualidad, a la misma

fecha, alcanza los 8058 estudiantes con un incremento de 0,02 %.

Destacar el comportamiento CEIA, quienes desde el afio 2014 a la fecha, han
presentado un alza sostenida de su matricula. Esta constatacion no es menor, ya
gque abarca principalmente a estudiantes que no lograron finalizar su trayectoria
educativa en la modalidad regular y encuentran en la Educacion de Adultos una

alternativa para conciuir estudios.

Especial preocupacién se advierte en Escuela Especial, quienes presentan

una baja sostenida en su matricula, siendo ésta de un 19,4 % periodo 2020-2021.

Tabla N° 6. Comportamiento Matricula

~ COMPORTAMIENTO HISTORICO POR NIVEL ENSENANZA MATRICULA

- 2014-2021
uNI‘IEL ‘afno | afo ano afo | afo afo |- afio- |° afo
2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Pre- | 447 424 421 385 379 406 401 411
kinder

=Kinder--| 470 520 459 450 514 526 496 520
Bésica .| 4760 | 4687 | 4650 | 4660 | 4597 | 4547 | 4573 | 4606
Especial | 2968 36 40 44 46 47 43 43
Media | 29 2107 | 2228 | 2228 | 2176 | 2179 | 2210 | 2332
© Adulto™| 379 282 318 331 307 342 342 250
_Total..|_8058..|_8056..| 8116.]..8098_]..8019..|._8047. | 8065... 8162 .

El proceso de admisién 2022, para quienes ingresan por primera vez a un
establecimiento Municipal en los niveles Pre kinder a 4° medio, debe ser realizado
a través del Sistema de Admision Escolar (SAE), el cual funciona de manera

centralizada desde el Ministerio de Educacion, cuyo proceso se realiza a través de

15
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una plataforma en internet, en la que las familias encuentran informacién de todas

las escuelas y todos los liceos.
2.1.1. Proyeccion comunal de la matricula 2022

Para la proyeccién de matricula 2022, es prudente considerar, que desde el
afno 2020 el proceso de postulacion y admision es por el Sistema de Admisién
Escolar (SAE), ahora en todos los niveles (desde Primer Nivel de Transicién a 4°
Medio), por lo tanto, la incertidumbre que los apoderados, postulen y matriculen a

sus hijos en nuestros establecimientos educacionales, aumenta.

Tabla N°7. Proyeccion Matricula

Srea F o w4 Diferencias

ad

=¥ .Porcentajer |

iy s s i e A A 5

&3] Py = e e L
= ] IR S S

2021 | cursos | 2022 } cursos ; matricula.2021- |- = incremento
' T 2022 1 matricula

TOTAL | 8058 388 | 8111).388 | .. 53 ..  .065%

Lo anteriormente expuesto se ve reflejado en la proyeccion 2022, donde el
aumento de matricula es de solo un 0.65%.

El desafio como DEM, es generar politicas publicas que motiven a las familias
de la comuna a postular en nuestros establecimientos, considerando las fortalezas

y oportunidades que ofrece cada nivel educativo Cobertura y matricula 2021

jardines infantiles

La formacién en los primeros anos de vida es decisiva para desarrollar
habilidades cognitivas de lenguaje, interpersonales, socioemocionales y para lograr
un adecuado desarrollic fisicc. De ahi el rol de la Educacién Parvularia en este
momento del desarrollo de los nifios y nifias porque los aprendizajes que se
adquieren son principalmente a través de un clima afectivo nutritivo, y complementa
la crianza de los padres estableciendo las bases del posterior comportamiento

adulto.
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El Jardin Infantil se encarga de brindar asistencia integral a los nifios,

proporcionando una éptima atencién educativa, recreativa y asistencial que permita

el desarrollo integral de las capacidades fisica, afectivas, sociales y cognitivas.

La Direccién de Educacion Municipal, administra 9 Jardines Infantiles y Salas
Cunas, bajo la modalidad Via Transferencia de Fondos (VTF), conforme a los
convenios firmados vigentes con la Junta Nacional de Jardines Infantiles, con un

total de 235 nifios y nifas, correspondiente al 83,3 % de la capacidad maxima.

Tabla N° 8.
e et o o e~ l- Matricula agosto -
Capacidad maxima 2021
N2/=====Establecimiento === |==Sala=sicmr slo—=,|==8ala== =7 =
Cuna _Jardlr_iTotaI Cuna JardlnTotaI
1 Jardin Villa Fresia 32 | 32 25 25
Sala Cuna Destellos de
2 Amanecer 20 20 20 20
3| Sala Cuna Hadas y Duendes 20 20 18 18
4 |Sala cuna Caminito de Estrellas 20 | 20 14 sz 14
Sala Cuna y Jardin Infantil
5 Pukem 20 32 | 52 15 24 | 39
6| Sala Cunay Jardin el Molino 20 32 | 52 18 28 | 46
7 Sala Cuna Cuncunita 20 20 15 _ 15
8 | Sala Cuna y Jardin Centenario 24 32 | 56 20 29 | 49
|____TotalMatricula_______|__144__ | 128_|.272.(_.120__|_106.|226.

Fuente: elaboracion propia.

TablaN° 9
- - - Matricula-Septiembre
Capacldad maxima 2020 |
SEEEEEESablecimiento =St i EEsaae - A . | -Sala -
o Cuna Jardln otal Cuna Jardln thal
Centro Educativo Cultural de la
Infancia CECI Los Pececitos i 20 | 20 e ? ?
Fuente: elaboracién propia.
17
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2.1.2. JORNADA ESCOLAR COMPLETA (JEC)

La Comuna de Tomé, de acuerdo a su infraestructura y capacidad
regularizada para sus establecimientos, cuenta con Jornada Escolar Completa
(JEC).

El 64 % de los establecimientos educacionales posee Jornada Escolar
Completa en todos sus niveles. Por su parte, prestan servicios educativos en doble

jornada 4 escuelas, que representan el 12 % del total comunal.

La comuna distribuye a sus estudiantes en un total de 388 cursos, de

acuerdo a la siguiente tabla.

Tabla N* 10,

— T T ; !

.LN°¥, ESTABLECIMIENTO 1N° CURSOS CON JECD 1" SIN JECD :
: . : as i . . }
11 Liceo Vicente Palacios- + .« «24-. 1. - 1°a4° 1. sero |
2 Liceo Comercial 18 1°a4° | -

P37 Ticeo Polivalente Tome Alto™y = = 28 ==~ =-18 g 487 F=iip=siesd o)
4 Liceo Ecuador Y 1°Ba4°M  NT1aNT2
{5+  Escuela Bellavista 7 > 12 INTraNT2y3°a8% “1°Y2° -
6 | Escuela Ignacio Serrano (*) 10 3°a8° i NT1a2

17! Escuela Gabriela Mistral "~ 31> "¢ NTfa8 ] - 7
8 Escuela Carlos Mahns 14 - NT1 a 8°
9]  EscuelaDichato | 20 | NT1a8 | +-

10 Escuela California (*) 10 ! 3°ag° NT1a2°

11] "~ Escuela Arturo Prat 20 7 - L NT1a8 !
12; Escuela Cerro Estanque 10 ; NT1a 8° : -

13 Escuela Panama 10 | NTlag R
14 Escuela Mariano.Egaria A0 - .~ NT1ag®

15 Escuela Lisa Peter 12 1 1°a8° | NT1aNT2 |
18|  Escuela Cocholgue (*) 10 | NT1a8° | -
17| Escuela Punta De Parra.* 10 "1°a8° | NT1aNT2 |
18 Escueia Rafael 10 NT1a8° :‘ -

19] Escuela San Carlitos (*) 9 ~ NT1ag° i - §
20 Escuela Menque (%) 10 1° a 8° ;. NT1aNT2
21;Escuela Caleta Del Medio ()1 10 L NT1a8° = tlome= - ;
22[Escuela Vegas de Coliumo (*) 10 | NT1ag8 -

18
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23]  EscuelaMillahue(*y 1 8 | NT1a6° R
24) Escuela Coroney (*) , 4 { 1°a6° : -

3,?.5  Escuela Burca {*) . Y 1° a 6° = g
26! Escuela San Francisco (*) | 2 1°a 6° -

27 Escuela Lloicura (*) ! 3 1°a6° E |
28/  Escuela Chupallar (*) | 2 1°a 6° -

29, Escuela San Antonio (*) 5 1°a6° | -

30, Escuela Ei Mirador ") 4 1°a 6° -

31 EscuelaElEspino() { 3 1°a 6° -
32 Escuela Especial (*) ‘: 9 Bésico - Laboral 1 Pre-basico
33 CEIA Poeta Alfonso Mora (*) T 16 - 1 Béas a 4°Med,

(*) Establecimiento que presenta cursos combmados en alguno de sus
niveles.

Fuente: elaboracién propia.

2.1.3. Establecimiento c/n nivel educacién parvulariay JEC

Tabla N° 11
= = T T T C RS OS e T
N°|ESTABLECIMIENTO {JEC 1° Nivel 2° Nivel Combinado 1°y -
- m wee | - Transicion Transicién - 2° Nivel
1, Uee Rep o : : :
2 Bellavista X 1 2 0
3| Ignacic Serrano X 0 0 1
4 Rafael X 1 1 0
5 Gabriela Mistral X 2 3 0
6 C. Mahns 1 1 0
7 Cocholgle X 0 0 1
8 Dichato X 2 2 0
9 California 0 0 1
10 Menque 0 0 1
11 San Carlitos X 0 0 1
12| Caleta del Medio X 0 0 1
13 Millahue X 0 0 1
14 Arturo Prat 2 2 0
15/ Cerro Estanque X 1 1 0
16/Republica de Panama| X 1 1 0
19
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17| Punta de Parra 1 1 0
18| Mariano Egana 1 1 0
19| Vegas de Coliumo | X 0 0 1
20 Lisa Peter 1 1 0

' TOTALES 12 17 19 8

Fuente: elaboracién propia.

Se desprende de la siguiente tabla que, de los 20 establecimientos de la
comuna, que imparten Educacién Parvulana, el 60% posee Jornada Escolar
Completa, el 40% no esta adscrito a la JEC. Por otro lado 8 establecimientos poseen
cursos combinados, vale decir, son cursos que se encuentran constituidos por nifios

y nifas de distinto nivel, pero de un mismo tipo de ensenanza.
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2.2. ASISTENCIA MEDIA COMUNAL

Al 31 de julio de 2021, el porcentaje de asistencia media de las escuelas y

liceos alcanza el 88%. Se observa un leve aumento en funcién del afio anterior.

Durante los afnos 2020 y 2021 producto de la pandemia por Covid-19 que
afecta a nuestro pais, al igual que al resto del mundo, nos hemos enfrentado a
diversos escenarios producto de las cuarentenas y el plan Paso a Paso, estrategia

para enfrentar [a pandemia segun la situacion sanitaria de cada zona en particular.

Para prevenir los contagios masivos se ha tomado la decision de realizar el
proceso de enserianza aprendizaje de manera virtual, a través de diversas
plataformas. Esto ha dificultado |a toma real de asistencia de nuestros estudiantes.

Grafico N° 4. Asistencia Media

- - -— M e e - e e e e o —_ . - -~
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= =asisteancia
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2.2.1. Participacion de estudiantes en proceso educativo remoto 2020 -
2021

La aparicion del coronavirus COVID - 19, provocé la mayor pandemia del
presente siglo al expandirse mundialmente, determinando otro escenario. Las
medidas de salud publica que se debieron tomar, para controlar, limitar y prevenir
el contagio, alteraron las rutinas diarias de todas las esferas del quehacer publico y
en el caso del sector Educacion, significé suspender las actividades educativas
presenciales. Estas medidas, vitales para la salud publica, impactaron en el centro
de los procesos educativos marcando la necesidad imperativa de realizar una
trasformacién sobre la marcha, de todo un sistema cuya implementacion es

netamente presencial.

Bajo este escenario, el sistema de educacién municipal de Tomé, en su
conjunto fue desafiado, instaurando una modalidad de pedagogia a la distancia para
todos los niveles, con el firme propésito de mantener la continuidad de los procesos
de aprendizaje y limitar al maximo el impacto negativo de la interrupcion presencial.
Todo lo anterior se implementé a pesar de las dificultades objetivas identificadas en
el proceso, como por ejemplo bajisimo acceso a tecnologia informatica,

conectividad, equipamiento tecnolégico, entre las principales.

Hoy, el sistema de educacién municipal, esta llamado a garantizar y proteger
los derechos de los estudiantes, pues de ello depende que los efectos de esta crisis
sanitaria no sean irremediables para los nifios, nifias, jovenes y adultos que ven en

el servicio educativo ventanas de oportunidades.

Tabla N° 12. Numero de estudiantes que no participé de las clases online,
pero que recibieron material impreso, participando asi de Igual manera del

proceso educativo.

2020 [% 2021 [ %
‘TOTAL | 1087 | 13,491 132 |16]

Los resultados obtenidos en este item, demuestran que las estrategias

desplegadas el afo 2021 fueron acertadas, logrando bajar a 1,6% el nimero de
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estudiantes que no participa de clases online, pero si del proceso educativo, esto

equivale a un 11,89 %

Tabla N° 13. Numero de estudiantes que no participé en el proceso

educativo.

| 2020 % 2021 % -
TOTALL7 10,08 116 -}:0;19
1

Los resultados obtenidos, demuestran que hubo un aumento de estudiantes
en comparacion al afo anterior, que no participd del proceso educativo 2021, siendo
este de un 0,11%. A pesar de los esfuerzos desplegados en cada establecimiento
educacional, estos resultados nos desafian a seguir enfocandonos en aquellos
estudiantes que, por diversas razones atingentes a la emergencia sanitaria, no han
podido dar continuidad a su proceso educativo.

Tabla N° 14. Namero de estudiantes que no participé de las clases online,

pero que recibieron material impreso, participando asi de igual manera del
" proceso educativo

Establecimientos 2020 | 2021
Liceo Vicente Palacios 100 | 20
Liceo Comercial 150 | 13
Liceo Polivalente 5 5

Escuela Especial _ _
Escuela Adultos 100 _
Liceo Rep. del Ecuador 127 | 26

Escuela Bellavista 12 5
Escuela Ignacio Serrano 2 2
Escuela Gabriela Mistral 300 _
Escuela Carlos Mahns 4 _
Escuela Dichato 0 0
Escuela California 0 -
Escuela Arturo Prat 12 0
Escuela Cerro Estanque 20
23
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Escuela Panama 0 0
Escuela Mariano Egana 35 5
Escuela Lisa Peter 3 1
Escuela Cocholgue 10 18
Escuela Punta De Parra 174 4
Escuela Rafael 20 20
Escuela San Carlitos 6 4
Escuela Menque 0 1
Escuela Caleta Del Medio 0 0
Escuela Vegas de Coliumo | 2 3
Escuela Millahue 0 _
Escuela Coroney 0 0
Escuela Burca 0 0
Escuela San Francisco 0 0
Escuela Lloicura 0 0
Escuela Chupaliar _ 0
Escuela San Antonio 0 0
Escuela El Mirador 1 0
Escuela El Espino 4 0
TOTAL 132

| 1087

Tabla N° 15. Namero de estudiantes que no participé en el proceso

educativo.
Establecimientos 2020 | 2021
Liceo Vicente Palacios 0 0
Liceo Comercial 5 4
Liceo Polivalente 0 5
Escuela Especial 0 0
Escuela Aduitos _ 0
Liceo Rep. del Ecuador 0 0
Escuela Bellavista 0 0
| Escuela Ignacio Serrano 0 0
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Escuela Gabriela Mistral

Essuela Carlos Mahns

| Escuela Dichato

Escuela California

Escuela Arturo Prat

Escuela Cerro Estanque

Escuela Panama

O O O O O O O

Escuela Mariano Egana

Escuela Lisa Peter

Escuela Cocholgue

Escuela Punta De Parra

Escuela Rafael

Escuela San Carlitos

Escuela Menque

Escuela Caleta Del Medio

Escuela Vegas de Coliumo

Escuela Millahue

Escuela Coroney

Escuela Burca

Escuela San Francisco

Escuela Lloicura

Escuela Chupallar

Escuela San Antonio

Escuela El Mirador

Escuela El Espino
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2.3.PORCENTAJE DE PROMOCION, REPROBACION, DESERCION
COMUNAL, COLOEACION DE TITULADOS ETP

Los efectos de la Pandemia de Covid-19, junto con la suspension de clases
presenciales y las medidas de cuarentena, sin duda han afectado a estudiantes y
sus familias, docentes, asistentes de la educacion y equipos de gestion, que han
sido parte activa de los procesos de ensefianza aprendizaje, apoyo y contencion

socio-emocional. Por esta razon, se destaca el alto porcentaje de aprobacion

comunal, que alcanza un 97%.

Grafico N° 5. Promocién y reprobacion 2020
" - = -
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Grafico N° 6. Desercién Comunal 2020
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Es importante mencionar que las y los profesionales de la dupla psicosocial
cumplieron un rol fundamental en prevenir la desercién escolar y motivar la

presencia de las y los estudiantes en las clases virtuales.

En el grafico anterior se puede observar la cantidad de estudiantes que
desertaron del sistema educacional durante el afio 2020, afectando al nivel

educativo de ensefianza media y escuela de adultos

Grafico n° 7. Titulados ETP 2020
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Durante este afio, y producto de la situacion sanitaria que ha restringido la
movilidad social de los estudiantes, el proceso de colocacién de titulados de la
ensefianza tecnico profesional se ha visto alterado, ya que no permite avanzar en
las practicas de especialidades, situacion que se visualiza, principalmente en el

Liceo Polivalente.
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2.4. CATEGORIAS DE DESEMPENO, SEGUN AGENCIA DE LA CALIDAD
DE LA EDUCACION

La Ley de Aseguramiento de la Calidad mandata a la Agencia de Calidad de
la Educacion el desarrollo de un Sistema de Evaluacion y Orientacion del
Desemperfio para los establecimientos y sus sostenedores, cuyo objeto es
“fortalecer las capacidades institucionales y de autoevaluacion de los
establecimientos educacionales, orientar sus planes de mejoramiento educativo y

promover la mejora continua de la calidad de la educacién que ofrecen” (articulo 12,

Ley N.° 20529).

En base a esta informacion, la Categoria de Desemperio caracteriza a cada
colegio en Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente, con el fin de que las escuelas
puedan reconocer su desempefic para movilizar, junto a sus equipos, acciones que
permitan nutrir sus Planes de Mejoramiento Educativo o Planes Estratégicos. Para
obtener la Categoria de Desempefic se construye un [ndice de Resultados que
considera la distribucion de los estudiantes en los niveles de aprendizaje, los
Indicadores de desarrollo personal y social, los resultados de las pruebas SIMCE y

su progreso en las ultimas tres o dos mediciones segun corresponda para cada

nivel.
TCATEGORIA T T T e e
1 RESUMEN
DESEMPENO | oo om osoe somr s momme, . —,

Tafn :.nv LW, Smen,  ATLR *H't o xFa h*—-a-u_: PaZRT =t 5 WNM:L\

Esta cétégona agrupa a establecimientos cuyos ‘estudiantes

obtienen resultados que sobresalen respecto de lo esperado,

Alto :
considerando siempre el contexto social de los estudiantes de

*Ios establecimientos.

cx me  wam '*Agrupa a estable0|m|entos cuyos-éstudiantes obtienen ==

Medio [resultados-similares a lo esperado, considerando siempre el

- 2 = o . . . = Za 13 < R el
. %contexto social delos estudiantes de los establecimientos.

Considera a establecimientos cuyos estudiantes obtienen
Medio-Bajo o |tados por debajo de lo esperado, considerando siempre el

contexto social de los estudiantes de los establecimientos.
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\Esta categorla indica a establecimientos cuyos ‘estudiantes

S e e A4

* ‘Insuficiente Jobtienen resultados muy por debajo de lo esperado, === ="
.considerando- siempre el contexto social de los estudiantes de

-

I
}Ios establecimientos.
U S

Esta categoria agrupa a establéhélmlentos que por su cond|0|or'1'

Sln Categorla
no son categorizados

— . o me e me =

2,41, Clasificacion de establecimientos educacionales segun agencia

de calidad de la educacion

La agencia de la Calidad informa la categoria de desemperio por separado
para educacion basica y educacion media, por ello el Liceo Republica del Ecuador
aparece con un doble registro. Asimismo, los centros educacionales en modalidad
adultos y escuelas especiales, no entran en este sistema de evaluacion, razén por

la que el CEIA Poeta Alfonso Mora y Escuela Especial, no presentan categorizacion.

Escuela de Menque y las escuelas pertenecientes al Microcentro Rural no
presentan resultados de desempefic 2020, debido a que no cuentan con el minimo
de estudiantes con evaluacion Simce en la tres ultimas evaluaciones requerido en

la legislacion para el calculo de la categoria.

De acuerdo con los resultados obtenidos, el ordenamiento de los
Establecimientos Educacionales de la comuna de Tomé obedece a la siguiente

tabla;

Tabla n° 16. Categoria desempeiio EE comuna Tomé 2020

 CATEGORIA = |ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES [CANTIDAD

Escuela .Gabnela_Mlstral

Escuela San Carlitos
Desempeiio Alto Escuela Millahue 8
Escuela de Punta de Parra

Escuela Lisa Peter
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Desempefio Medio Bajo

Liceo Vicente Palacios

Liceo Comercial

Liceo Rep.del Ecuador (Ensefianza Media)
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Sin Categoria

Escuela de Menque
Escuela Coroney
Escuela Lioicura
Escuela El Espino

Escuela El Mirador
Escuela San Francisco
Escuela Burca

Escuela San Antonio

Escuela de Chupallar

30



T
™
N
©
s
©
2 9
[74]
c 3
L o
< W
wa N |a
T © |9
c 3|t
a 3 o
S'l
< W IE
w o
o e
a
o
L
0
w
I
L
Q
T
o
=

31



OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

2.5.EVALUACION Y DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

La Direccion de Educacion, a través del Jefe Técnico Comunal gestiona el
proceso de Evaluacion Docente MINEDUC, donde se integran diversos dominios
del Marco de la Buena Ensenanza, tales como la planificacion, evaluacién, reflexion
de los resultados de aprendizaje, interaccion pedagogica con el estudiante y el
trabajo colaborativo entre los docentes, abordando diversos estandares indicativos
de! desempeno relacionados con la gestion pedagédgica, y especialmente el trabajo

que realizan los docentes en el proceso ensefianza-aprendizaje.

Desde el afo 2016, los resultados del Instrumento Portafolio son
considerados junto con el instrumento de evaluacion de conocimientos especificos

y pedagogicos, para determinar el framo en el Sistema de Desarrolio Profesional

Docente.

El proceso realizado durante el afio 2020 registré a nivel comunal, un total de
24 docentes evaluados, de los cuales el 13% obtuvo un nivel de desempefic
destacado considerando una leve baja respecto a los resultados del afio 2019, y un
71 % competente, similar resultado al afio anterior, mientras que un 17% se

encuentra con un nivel de desempefio basico, e insatisfactorio un 0% , manteniendo

la tendencia afio 2019.

Tabla N° 17.

2017 2018 2019 2020
" CATEGORIA N° | % [N° ] % EN° 4 % [N %
DESTACADOS |51 (23| 5 | 4 |16 16 | 3| 13
COMPETENTES [159| 71 193 {75 [ 71 | 71 117 71

BASICO 12 5 |23 19 13[13 |4 | 17
INSATISFACTORIO} 4. | .1 L 3.1 2 1 010 {00
TOTAL 223 (100 | 124 | 100 | 100 | 100 | 24 | 100
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2.5.1. Sistema de desarrolio profesional docente Ley n® 20.903.

La Ley N°20.803/2016 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, tiene como principal objetivo consolidar el rol clave del docente en la
sociedad y mejorar las condiciones para su desempefo. Definiendo este proceso
como “un recorrido de desarrollo profesional que busca reconocer la experiencia,
competencias y conocimientos alcanzados por los profesionales de la educacion,

incentivando la mejora permanente”.

De acuerdo con la normativa, todos los docentes y educadores que se
desempefian en establecimientos dei sector municipal y en los actuales Servicios
Locales de Educacion de Educacion Publica (SLE) debfan ingresar a la Carrera
Docente en julio de 2017.

La siguiente tabla muestra cantidad de docentes distribuidos por tramos que

forman parte de la dotacion docente 2021.

Tabla N° 18. Tramo docentes comuna de Tomé 2020

CATEGORIA / TRAMO: -~ - CONTIOAD PORCENTAJE 1
PROFESORES
Acceso " 68 T <=8 -
Inicial ' 234 26
Temprano 1 C 172 o 19
" Avanzado 248 | | | .28
Experto | 95 ‘ 11
-Erxpen:tlg T e 9, P PO —
F 7 DOCERteS MO MQresados a1a || o= <=7 Toif T iEnlf et T
ley ! | 8
TOTAL | 8o ‘ 100

Datos a agosto 2021
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En la tabla se observa que 74 docentes, correspondiente al 8 % de la
dotacién comunal renuncié voluntariamente a la Evaluacion Docente, por

encontrarse a 10 afios o0 menos de la edad de jubilacién.

2.6.PRUEBA DE TRANSICION PARA LA ADMISION UNIVERSITARIA
(PDT)

En el nuevo Sistema de Acceso a la Educacion Superior, el Comité acordé
iniciar desde 2020 un camino que terminara con el reemplazo de la PSU, con la
gradualidad necesaria y suficiente para no afectar a los postulantes que ya se han
preparado para esta prueba. En consecuencia, para el proceso de admision 2021 y
2022 se tomaran pruebas de transicion que reduciran el nUmero de preguntas e

incorporaran gradualmente preguntas enfocadas en competencias.
Pruebas de Transicion obligatoria

* Prueba de Transicion de Matematica: Destinada a medir los conocimientos
y competencias necesarias para un adecuado desempefio académico, es de
caracter obligatorio.

* Prueba de Transicion de Comprensién Lectora: Destinada a medir los
conocimientos y competencias necesarias para un adecuado desempefio

académico.
Pruebas de Transicion Electivas

Las personas inscritas deben rendir al menos una de las siguientes pruebas
electivas, teniendo la opcidn de rendir ambas.

» Historia y Ciencias Sociales

« Ciencias, en dos versiones:
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* Prueba de Ciencias médulo Biclogia, Fisica o0 Quimica: para los postulantes

provenientes de establecimientos educacionales Humanista-Cientificos.

* Prueba de Ciencias modulo Técnico Profesional (TP): prueba con preguntas

de las tres asignaturas del area cientifica (Biologia, Fisica y Quimica) del

curriculo de Formacion General correspondiente a | y Il Medio, para los

postulantes provenientes de establecimientos educacionales de la rama

Técnico-Profesional.

Los postulantes que hayan egresado de la rama Técnico Profesional podran

elegir entre la prueba de Ciencias moédulo Técnico Profesional, o la prueba de

Ciencias modulo Biologia, Fisica o Quimica, mientras que los postulantes que hayan

egresados de la modalidad Humanista-Cientifico solo podran rendir la prueba de

Ciencias médulo Biologia, Fisica o Quimica.

2.61.

Rendimiento PDT en la comuna de tomé 2020

El siguiente cuadro senala la informacion general de la Prueba de Transicion

rendida por los alumnos de nuestros establecimientos educacionales.

El porcentaje de ingreso comunal a las universidades chilenas, es de un

53,53 %, destacandose el Liceo Republica del Ecuador y CEIA, quienes presentan

altos indices de ingreso.

Tabla N° 19. -
N° N° PORCENTAJE DE
N°| INSTITUCION |POSTULANTES | SELECCIONADOS INGRESO (%)
. Liceo Vicente | 445 . 68 = | ee- 607 -
1 Palacios
2 | Liceo Comercial 40 25 62.5
5 |Liceo Polivalente! 177 74 41.8
4 CEIA ' ! 100
" Liceo Rep. del .
(54 ™7 Ecuader ™ 7 v 38 o= g2 THERSE Ji‘t? 83 =y
TOTAL 368 197 53.53
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La siguiente tabla, presenta los puntajes promedios obtenidos en ¢ada una

deJas pruebas rendidas

N° | Institucion Corre;;zrrt:ién Matemaitica | Historia | Biologla | Fisica | Quimica |
‘ Liceo
1 Vicente 453 456 463 446 443 | 448
Palacios -
Liceo
2 Comercial 402 406 409 388 388 388
Liceo ;
3 Polivalente 476 468 469 404 464 | 464
Liceo Rep.
4 del Ecuador 486 483 446 486 486 486
‘CEIA 393 398 439 390 390 390

Si bien los puntajes presentan un desafio en cuanto a los resultados

obtenidos, la Direccion de Educacion confirma la idea de acompanar y orientar los

procesos de mejora continua de las préacticas pedagogicas y competencias técnicas

de los docentes incorporando al desarrollo profesional docente el uso de

metodologias de aprendizaje basado en proyectos, la cual permite al estudiante ser

el protagonista de su propio aprendizaje, y desafiarse en cuanto a la adquisicion de

habilidades y actitudes respecto de su propio aprendizaje.
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2.7.DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJES: DIA

La suspensiéon de clases presenciales que enfrenté el sistema escolar
producto de la emergencia sanitaria, constituye una situacion inédita a nivel
nacional, con importantes consecuencias e impacto en el bienestar de los nifios y
nifias y en sus aprendizajes socioemocionales y académicos.

Por esto, el inicio del aio escolar 2021 fue un momento clave para conocer
cOmo se encuentran nuestros estudiantes.

En este contexto, la Agencia de Calidad de la Educacion desarrolld el
Diagnéstico Integral de Aprendizajes (DIA), cuyo propésito es poner a disposicién
de todas las escuelas instrumentos de evaluacion para realizar un diagndstico
integral de los estudiantes, con informacion inmediata sobre el desarrolio
socioemocional y los aprendizajes en-Lectura y Matematica establecidos en el
curriculum vigente. Esta herramienta espera contribuir con informacion que oriente
la planificacion y el trabajo que realizaran directivos, docentes y equipos
interdisciplinarios para apoyar a los estudiantes en el &rea socioemocional y en la

académica.
El DIA se compone de tres evaluaciones a lo largo del afio escolar:
« Diagnéstico (a comienzos)
« Monitoreo Intermedio (a la mitad) y
« Evaluacién de Cierre (finalizando el afio).

La participacién en esta iniciativa es voluntaria.

Area Académica

Lectura
Nivel ¢ Qué eval(ian las Formatos de preguntas
pruebas?
Evaluan los Objetivos de Las pruebas presentan
R Aprendizaje priorizados de diferentes tipos de textos y
tas Bases Curriculares cada uno cuenta con
37




yOO0O0000000000000000000V00V0V0V00V0V0V0V0V000V00O0V000V0OV000000

| Desde 2° i vigentes del afo anterior en preguntas asociadas, tanto
" =basicoa "~ | los tres ejes-de de alternativas comode
Il medio habilidades de comprension desarrollo.

relacionar y Reflexionar.

i lectora: Localizar, Interprelar y

Matematica

Nivel ¢,Qué evaluan las pruebas? Formatos de

preguntas

e Evaluan los Objetivos de

Desde 3° a Aprendizaje priorizados de las Las pruebas
7.7 basico Bases Curriculares vigentes del afio presentan
anterior en los ejes de Numeros y preguntas de
operaciones, Palrones y algebra, altemativa, de
- " Geometria, Medicién y Datos y desarrollo y de
% probabilidades®. ingreso de
; nameros.
E Evaldan los Objetivos de
—Desde 8 Aprendizaje priorizados de las Las pruebas
basico a . Bases Curriculares vigentes del presentan
It medio ; ano anterior en los ejes de preguntas de

Numeros, Algebra y funciones, alternativa, de

Geometria y Probabilidad y desarrollo y de

estadistica. ingreso de

e T e
= wwmal w=

numeros.

e ey e R e e
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Area Socioemocional
1° a 3° basico:

Diagnéstico Interactivo: se propone realizar una actividad evaluativa
guiada por el docente en torno a la lectura de un cuento. A través de esta
experiencia se puede obtener informacion sobre habilidades
socioemocionales de los estudiantes, especificamente sobre la conciencia de

sus propias emociones y la empatia que ha desarrollado para las emociones

de los demas, generando, junto con esto, un espacio de expresion y dialogo.

4° basico a IV medio:

Cuestionarios socicemocionales del estudiante: Cuestionarios para
evaluar e! aprendizaje socioemocional, tanto en términos de su desarrollo
personal como de la percepcion de gestibn que lleva a cabo el
establecimiento. Ademas, se pregunta por otros aspectos claves para el inicio
del afio escalar 2021, como la contencidn emocional, la motivacion escolar y

la perspectiva de futuro.

2.7.1. Resultados DIA por establecimiento educacional

En la presente tabla, se evidencian los resultados obtenidos en el DIA,

aplicado al inicio del afo escolar 2021. De los 33 establecimientos educacionales

de la comuna, solo 2 decidieron no utilizar este instrumento de diagnéstico.

ESTABLEEIIJIENTI'O-_“ TECT;JR; MATEMATICA B AREA
SOCIOEMOCIONAL
' Liceo Vicente Palacios 45.8 : 28.1 62.8
Liceo Comercial | 42 | o7 T Ues T
Liceo Polivalente © 60 42 ] - 83
Escuela Especial | g | -—— -
Escuela Aduftos . [ 521 . {.-.387 .~ 4  «wew80:57 — v
Liceo Rep.| 71.20 58.51 | 66.59
del Ecuador |
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Escuela Bellavista 72 65 80

Escuela Ignacio . 61 8 65

Serrano

‘Escuela Gabriela; 65 59 67 .. .
 Mistral P | e . .
Escuela Carlos Mahns 72 61 70

"Escuela Dichato | -— | — [ 7 e T
Escuela California 65 51 65

Escuela Arturo Prat’ 77 66 9
Escuela Cerro 72 56 ( 64 =
Estanque

Escuela Panama 73 63 82
Escuela ~ Mariano 69 56 71

Egafia

Escuela Lisa Peter_ 75 64 ’ 74
Escuéla'CochoIgue 67 -58 | 72

Escuela Punta De 72 82 72

Parra '

Escuela Rafael 70 66 70
EscuslaSanCarlitos 1 82 oo Pl S oo
Escuela Menque 91 89 87

Escuela Caleta_  Del} 73 48 85 .
'Medio : ’

Escuela Vegas'; de 54 34 55 -
Coliumo

Escuela Millahue 68 .70 L 75 i
Escuela Coroney 80 70 90

Escuela '_Buu'rcaf B __ 60 &' 50 1 ... 9%
E.s;cuelia‘rs‘a; Frén‘ciscoa 50 60 i ' #90— -
"Escuela Lloicura™ “~ =~ 85" {° ~ 87%7 "1~ T © 100 *<°7 ]
Escuela Chupallar 50 60 65 ‘
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Escuela San Antonio 69 30 68
Escuela El‘Mirador 80 65 100
Escuela El Espino 95 95 85
TOTAL 69.6 60.5 77

En virtud al objetivo del DIA, que es realizar un diagnoéstico integral con
propésito formativo, no se realizaran comparaciones de cursos o establecimientos,

ya que las condiciones de aplicacion son distintas.

Con la informacion entregada por estos instrumentos los establecimientos
educacionales si podran:
» Determinar las necesidades de aprendizaje especificas del curso y
tomar decisiones pedagdgicas, acciones remediales y/o de nivelacion
para trabajar con ellos en el  corto y mediano plazo.
« Identificar estudiantes que requieren mas apoyo para el logro de los
Objetivos de Aprendizaje y asi definir un plan de trabajo en conjunto

con equipos interdisciplinarios.

« Enfocar el trabajo y acciones de la escuela hacia el fortalecimiento de
los aprendizajes socioemocionales.
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2.8. ANTECEDENTES GENERALES LEY SEP

:Qué es?

La Subvencion Escolar’ Preferencial

T TECUrsos del Estado para mejorar la
equidad y calidad de la educacion.en los
establecimientos que atienden alumnos

" cuyas condiciones socioecondmicas -

pueden afeclar su rendimientoescolar,
para avanzar hacia una educacién; con
=mejores oportunidades‘para‘todos.™

Oportumdades EXC

@l} @B coronlso :
esta .. vencan ;

lﬁmm@] -
~1;; enfagriellas @:ﬁ@m

e Waesdidenss dle msfomuiani.

"LEY SEP (N°26.2"43)

R v e R s PO o .
2 @l QET S SRR I LT L m..s-::r

¢ Como se Monitorean y Fiscalizan
estos_Recursos?,

{ proceso de Monitoreo y Seguimiento
SEP consiste en que el Ministerio de
Educacion, a través de los Departamentos
Provinciales de Educacion respectivos,
verificaran entre agosto y noviembre, la
ejecucion del Plan de Mejoramiento
Educativo{PME), donde seraaliza una ~

estimacion del nivel de ejecucion de tas

2] —accionesscontribncion-asios:objetivos:y—

metas del PME, junto con la observacion
de los med:os de verificacion que .-
_respaldan su implementacion.

Par otro lado, existe la fiscatizacién del -
buen uso de eslos recursos gue se realiza
a través de la Superintendencia de
Educacion-mediante-el-proceso.dg—w——
"~ TRéndicion de'Cuentas que realizan los
sostenedores, donde se rinden los
ingresos y gastos del afio culminado.
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NOTA IMPORTANTE

“No existe ningun porcentaje de recursos de la SEP que sea de libre disposicion,
el 100% de los recursos que entrega la Ley SEP, tanto la subvencién por alumno
prioritario, como de preferente, subvencion por concentracion, el aporte adicional en
el caso de los establecimientos Emergentes y el aporte econdmico extraordinario
para los establecimientos En Recuperacion, se entregan al sostenedor
exclusivamente para |la elaboracion e implementacion del Plan de Mejoramiento

Educativo”.

2.8.1. Situacién actual de la SEP en la comuna de tomé La comuna de
Tome, es beneficiaria de esta Ley, contando actualmente con 31

establecimientos educacionales que la perciben.

En estas circunstancias, el sistema percibi¢ por parte del Estado durante el afno
2020, recursos equivalentes a $3.676.507.650, distribuidos segun matricula de
alumnos prioritarios y preferentes, con los cuales los establecimientos
educacionales, implementaron y ejecutaron las acciones de sus Planes de

Mejoramiento Educativo (PME), correspondientes al periodo.

Para el afio 2021, se realizé una proyeccion del total de recursos a percibir,

monto que asciende a los $ 3.716.282.532, aproximadamente.
2.8.2. Proyeccion de ingresos SEP afno 2021

Tabla N° ... :Proyeccion Ingresos.

POOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO‘

PROYEGCION DE PROYECCION
ESTABLECIMIENTO | iaere SO0 B0, |INGRESOS SEP | INGRESO TOTAL-
e - "|(AGOSTO-DICIEMBRE) | ANO 2021
Liceo Vicente
poco v 128.416.213  [91.956.500 220.372.713
Liceo Polivalente | 202.272500 __|143.205.855 345.478.445
Liceo Comercial _|86.046.753 ___ |60.516.935 146.563.688
Liceo Republica del
poeo R 281.201.824  |196.449.870 477.651.694
Escuela Bellavista__|80.664.646 __|56.937.025 137.601.671
Escuela Ignacio
Soous 41658184  |29.829.955 71.488.139
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Escuela Rafael 78.547.148 56.051.140 134.598.288
Escuela Gabriela
e 289.861.974 204.167.410 494.029.384
52%”:;3 Carlos 79.504.270 59.951.135 139.455.405
Escuela Cocholgue 49.526.220 35.218.780 84.745.000
Escuela Dichato 173.671.150 120.650.665 294.321.815
Escuela California | 38.493 674 28.278.930 66.772.604
Escuela San Carlitos |22.782.512 15.818.930 38.601.442
Escuela Menque 13.452.625 9.497.190 22.949.715
Escuela Burca 755.381 537.550 1.292.931
Escuela Caleta del
e 30.127.516 21.484.505 51.612.021
Escuela San
Soou 2.262.488 1.881.285 4.143.773
Escuela Millahue . | 15.288.341 10.781.805 26.070.146
Escuela Arturo Prat | 160.937.819 114.118.655 275.056.474
Escuela Cerro 99.691.184 70.339.965 170.031.149
Estanque
Escuela Panama 52.720.003 36.618.640 89.338.643
Escuela Coroney | 4.400.860 3.312.560 7.713.420
Escuela Lloicura 1.978.915 1.374.005 3.352.920
Escuela Chupallar 783.310 545.990 1.329.300
EZ‘r’;e'a Puntade |59 489739 42.430.065 101.619.804
Esc‘.’.e'a Mariano |54 628 660 35.332.365 85.961.025
gafa
Escuela Vegasde |54 gg5 331 14.556.955 35.452.286
Coliumo . _
Escuela San Antonio |1.634.099 1.164.640 2.798.739
Escuela Lisa Peter 102.610.652 75.686.130 178.296.782
Escuela El Espino | 1.220.571 576.495 1.797.066
Escuela El Mirador 3.228.420 2.557.630 5.786.050
TOTAL 2174.452.972 |1.541.829.560 3.716.282.532
Fuente: Elaboracion propia.
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2.8.3. Gastos SEP por Categoria afio 2021 (Enero -~ Julio)

Tabla N° 23: Gastos SEP por Categoria afio 2021

. Equipos o . = Blanasiar
Inforrnéticos, “‘mm'z. ' Blbigtecay, k ALFTrea Sendtids Emmertos da| -~
Remureracion |, Utiles, Fotografia Taleren ) Likoa, Gursas, (Venhano, (lotoeopiads protecsdny )
Exwbieciminio Matsriales de | Tacnoldgicos st | Evelmciones | Capacitscion | Almeniacdn | Lamea “| preveteidn TOTAL
] musica, mriodml
Clcina v Taleren y Malarz s Gobcos, P dal COVID-
Audicrasimie o 2R Didacico |- | Comdm 0
b k] ~| &, Software” i nd - - rmédicas) - L] I ailiheiil
Litwo Vicents Palacios | 66.402,333 7.261.649 16.241.686 | 16.147.207 | 6.tBR.O0Z b 2 440.000 0 1.588.544 1] 114.308.301
CEBAT 718.082.177 1.£50.300 | 29.845.841 | 5.343,100 | 13.251005 | 3 BBS.018 2 Q 1.071.000 £47.500 1220040 | 232.088.785
Llerg Comercal 58.531.688 0 249768.208 ° 24118814 0 [1] 1.003.300 1] 1] 190384 B2.813.398
Licea Aapubica det ] - - .
E 161,141,181 | 12084850 | 41635678 | 23835313 | 764700 2185268 1 502606 4104 M0 481474 [1] 253.645478 |
Escusin Bakavsta 42313504 | 7.266.842 | 10.370.897 0 367.900 1D.308 653 330 596 873.000 0 1.248.639 0 72.009 D83
Escusts o Serpro | 16,481,750 | 4317628 | 15.916.731 [ 38.080 2.001.257 0 1.274.801 [ 0 [ | so030.057 |
| EscatsRafpe| | 50.850.888 3.270.153 | 21.098.003 | 1.123.836 | 10.501008 | 415277 2.875.000 2.805.800 0 437,282 121285 |- 93.333.832
Eacusia Gabrial Mistrsl | 161.803.381 | 16.339.789 | £9.838.950 267.750 53.120.702 Bit1 437 5401464 7.877.600 '] ] 2517920 | 313307953 |
Escueln Caron Mostww | 38 648.025 0 14,704 776 1] 38 080 24 658534 372400 '] 0 538,280 [1] 78.958.085
|_Escuets Cocholiue | 26.838.357 2657260 | 18.382.455 534.817 1886 215 [*] 2499 351 483.600 0 0 a 52873 A58
Escuela Dichato 110.552.082 | B.187.308 | 37.750.622 0 19057074 | 2881.385 1.375.000 1.548.707 0 249800 151.603.008
Excuets Calonia 23713759 7.144 048 5.863.343 0 15081 i) 780.000 0 1] 1] 42.008.327
Eacueia San Carfios 12.874.295 ] 1.250.000 1] 1.983.250 ] 385.200 a 0 1] 16.512 685
Escusls Mengue 7.044.544 1310.744 1.320.900 0 ] ] [+ +28.000 0 0 [ 8.813.158
Escuela Buncs IBAB7E ['] 532.602 4] a ] [1] C a 0 Q 82321
Escusia Caists del
Medio 15.306.372 1.716.852 1.067.020 L1 1.313405 5715164 0 1.847.120 1] ] 0 20.565.543
Escusls San Frandsco 391383 0 0 Q Q 2 £5.208 a [1] 0 A57.191
Escusia Mahus $0.285.700 1.556 815 2807195 a 54 502 1475388 i) 1] 1] Q 18.219.380
Escueln Arup Prat 85420451 AAS0.770 | €1.181845 | 1013285 2.144.897 1.818.320 [7] 2.062.100 D 471.840 3.914.562 | 184.523.970
Escuets Cormo Estangue | 51 382.285 [i] 34,346 510 a 15.785.827 | 1.928.504 1] 558,000 [1] [1] 1,616560 | 105.520.786
Eascuela Repiblca de
Paramé 37.203.003 1.046.724 2.96J.100 1] 2559576 908.637 1] 1.1200.800 D ] 678300 46479940
Escueia Coroney 1.114.180 a 4 757.838 g a o [H D 0 Q 1911998 -
Escueta Licicus 506.388 4 a Q Q 329.618 395675 0 0 2 12315681
Escueln Clepater 342.738 1] [i] [1] 0 1] 1] 1] a [1] 343738
Escusia Punta de Parra | 38.827.252 1247 434 8.870.831 2.452.263 38.080 3870570 1] 895.500 [1] [1] ki) 56.302 060
Escuels Marinno Egarie | 30 368.715 4930 547 45420477 Q 38.080 1.927.758 £B0.DOD 3.012.800 ] 472.732 2 479932308
Eacusia Vagas de B
Columo 18.039.308 996.398 271284 1] AQ4 43 3 1] D a q 1] 19.793.433
Escusis Sen Artonio 391.883 [i] 478.933 Q [1] [1] [1] 1] 2 [1] '] B70.826
Esciein Lisa Pater 40,704 514 3900456 | 45.702.018 [1] 3.988.498 ADITAD? 1.359.599 1.428.560 1] a 2588180 | 103.319.5368
Escamis E| Espino 1438.628 0 154 554 [1] Q ] 1] ] a ki 0 1.563.223
E scuela El Mirador 389.679 955442 1.366.001 [)] 45235 ] 1] 112.610 [1] L] 2 2.878.167
T TOTAL - [1.183,895.654 | 88 490.884 | 564,635,518 151515439 |.144.004.650 | 68.083.477. | 13.714.226° " 20.146.676° | 56,725 017} 7 5,067 373 - | 11.408.1457] 2.167.529.217

Fuente: Elaboracién propia.

En la tabla N° 23, se puede visualizar cuales son las principales areas de

gastos de los Planes de Mejoramiento Educativo de cada establecimiento, las que

permiten observar la orientacion y focalizacion de los recursos.

Cabe senalar que la tabla anterior incluye los gastos pagados desde el mes

de enero a julio del presente afio y compras realizadas que aun no han sido

pagadas, pero que ya cuentan con orden de compra o de lo contrario, estan en

proceso de compra.
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Grafico N° 24: Gastos SEP por Categoria aiio 2021 (Enero — Julio)

e

Elementos de proteccion y prevencion..
Servicios (fotocopiado, audiovual, otros)
Bienestar Alumnos (Vestuario, Lentes.. ]
Alimentacién ~II
Cursos, Capacitaciones |

Bibliotecas, Libros, Evaluaciones y.. 3l

Internet

Materiales Laboratorios, Talleres.. #

Utiles, Materiales de Oficina 'iﬂ

Remuneraciones

0

Equipos Informaticos, Fotografia, .. ke

500.

BRI e ot BT R L e e B MR AR
J !

000.000 1.000.000.000 1.500.000.000

Fuente: Elaboracion propia

2.8.4. FRECUENCIA RELATIVA PORCENTUAL DE LA CLASIFICACION

DE GASTOS SEP

Tabla N°..: Frecuencia relativa porcentual gastos SEP afio 2021(en el Excel).

Equipes . Blenastar
hlomaticos, Maraﬂm A Bibdotscas, Almnos Senicos Elementos de
V.18 Fatografia, Taleres ' Librms, Cursoa, (Vestuario, iado, oroleccion y
7= CLASFICACION "= | RéMmiriéracionss [Materiklés de | FEEROKichs | —w o Hemet ZREVSAR ¥= | Capacitadion| ARMEMAHEN |~ Lentes = M‘-’: “prevencitn | --TOTAL -
o F e | e P o risien, | vTalelania- |2 0 S U S T e s o | gudfowuale | el T
Oficina \ Takeres | Matgriad s Optices, orog) | 2@ COVD-
Aufiovisuale 0 . Didactico Consukag 19
8, Sofware - .| médicas) .
Monin gastado 1.871.240.415| 103.561.300| 364552286 30.367.355| 51.285.758| 47.358604| 11867475 20.188876) Z447.045| 5867.333 549,576/ 2.535,146.880
Frecuencia Rebtiva 0738118132 0,04085022] 0,14261581] 0,01197854] 0,0202209] 0.01868085] 0,00456118} 0,01151368] 0,00096525] 0,0023144] 000025623 1
Frecuencia Rebthva | J
Procentuzt 73,862% 4 085% 14.262% 1,158%) 2023% 1,688%) 0.468% 1,151% 0,087% 0.231% 0,026%| 100%|

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en la tabla de frecuencias, el mayor porcentaje de

gasto SEP se concentra en Remuneraciones con un 73.81%, siguiéndole la

categoria de equipos informaticos con tan solo un 14.26%. Como es un punto atipico

dentro del analisis que estamos realizando, para efectos de visualizar en el grafico

de torta que se muestra en la siguiente pagina, se retirara la categoria de
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“remuneraciones”, para asi poder determinar el énfasis de los PME en las compras

realizadas.

Grafico N° 9: Categorizacion de Compras SEP afio 2021 enero-julio (se excluyd
remuneraciones).

Servicios
{fotocopiado,

di | otros) Elementos de
audiovual, otros .
Bienestar Al nos protecciony

(Vestuarfo, Lentes prevencion del
OpRRBSR0Ias  COVID-19
Cursos, mé%cas) 0%

Capacitaciones 0%

Bibliotecas, Libros,
Evaluacionesy
Material Didactico

7%

Materiales N ' 1 15

Laboratorio A8 " :
s, Talleres
musica,

— Equipos
Informdticos,
Fotografia,
~7 7 T Tecnologicos,
Audiovisuales,

Fuente: Elaboracion propia
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Como podemos observar, se filtro la serie denominada remuneraciones del
gréafico, pudiendo observar que este ario las compras en equipamiento tecnoldgico,
utiles escolares y materiales de oficina tuvieron mayor frecuencia en relacion a las
otras categorias. Luego, las categorias de textos y material didactico e internet,
también alcanzaron un estandar mayor, situandose entre los 68 y 145 millones de

pesos.
2.8.5. Inferencias

De un total de $3.716.282.532de ingresos SEP proyectados para el afo
2021, se planea gastar un monto de $1.183.895.654en remuneraciones, quedando
un monto disponible de $ 2.532.386.878, para compras que permitan cumplir con
las acciones planificadas para este afio.

Del total de los recursos SEP gastados hasta septiembre, un 73,812% de éstos
se han utilizado para el pago de remuneraciones;, un 14,262% a equipos
informaticos, equipos de video y filmacion, insumos y articulos tecnolégicos, equipos
destinados a textos de estudio, textos de apoyo pedagoégico y material didactico;
4,085% se destinaron a utiles escolares y materiales de oficina; un 1,198% se han
destinado al financiamiento de materiales para laboratorio, instrumentos musicales,
articulos deportivos y/o articulos para talleres. Cabe destacar que sélo un 0,468%
de los recursos de la SEP son destinados a perfeccionamiento de docentes y de

asistentes de la educacion.
2.8.6. Administraciéon central SEP

La Direccion de Educacion, de acuerdo a lo establecido en la misma ley SEP,
percibe el 10% del total de los recursos por concepto de administracion de todo el
sistema SEP a nivel comunal, correspondiéndole revisar la pertinencia de las
solicitudes de los establecimientos, sequn PME, ejecutar las adquisiciones de
implementacion, materiales, contratar personal, rendir cuenta, y todas las
diligencias administrativas que le impone la normativa SEP, en consideracién a que

es el Sostenedor es el responsable final de los recursos que reciben los
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establecimientos educacionales. Todo ello, sujeto a rendicién, revisién vy

fiscalizacion.

Tabla N° 25: Frecuencia relativa porcentual gastos Administracion Central
10% SEP aio 2021

Equipos
Informaticos,
rsai—ina W rarpodns] b iy - Ma,ter,iales_qe ::.:Eotogr'a,f!a.::: zhtemet;:; ;_;:_C‘wsos.:.:..;. ST ATRISTT D
= CLASKICACION™"  Rermuneraclones’ | g s |~ T i lgicos. =| Teleforls | Capacitaciones | = O ALE =
Audiovisuales,
Software
Monto gasiado 239.475.685| 13.386.994 45.289.125| 65.800.080 743.21 371.628.253
Frecuencia Relativa 0,644395799| 0,03602254 0,121866743| 0,17705887 0,002000039 1
Frecuencia Relativa
Procentual 64 440% 35602% 12187% 17,706% 0.200% 100,000%

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar, la administracién central 10% SEP dispone de
menos categorias que la SEP de los establecimientos. Esto se debe a que, como
son fondos que estan destinados a la administracién, la Superintendencia de
Educacion restringe sus gastos solo a aquellos que se relacionan con gestion vy
administracion, tales como equipamiento tecnolégico, materiales de oficina,

insumos computacionales, capacitaciones, entre otros.

La tabla N° 25 muestra que un 64.44% se gastan en remuneraciones, un
3.6% a materiales de oficina, un 12.18% corresponden a tecnologia e insumos

computacionales, un 17.7% a intemet y solo un 0.2% a capacitaciones.
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2.9.CUMPLIMIENTO DE METAS Y VINCULACION CON EL PEI

Nuestra comuna cuenta con 33 establecimientos educacionales con proyectos
educativos propios y diversos, contextualizados con su historia, sector en el que se
encuentran inmersos y otros factores que determinan la identidad de cada uno de

elios, fortaleciendo sellos y valores de cada uno de los proyectos educativos.

La riqueza de nuestro sistema comunal radica en la diversidad de sus proyectos,
entregando la oportunidad a padres y apoderados de poder elegir el establecimiento

que reuna las condiciones que cada uno quiere para su hijo.

Los establecimientos educacionales de nuestra comuna se encuentran en el
tercer afio del convenio de igualdad de oportunidades, enfocandose principalmente
en la instalacién y monitoreo de practicas que ya llevan un tiempo, para

posteriormente poder evaluar este ciclo de mejora continua el afio 4.

Producto de la crisis sanitaria y de acuerdo a la sintesis realizada respecto de
los establecimientos educacionales es que podemos sefalar que toda vez que las
condiciones, necesidades y requerimientos se vieron modificados producto del
COVID-19 un alto porcentaje de las escuelas ajustaron los objetivos estratégicos
propuestos para este ciclo de mejoramiento y de esta manera poder abordar la crisis
y disminuir brechas de una mejor manera.

Durante este periodo de crisis sanitaria l0s establecimientos han establecido
prioridades en sus PME de acuerdo a las orientaciones en contexto de pandemia
entregadas por el Ministerio de educacién y que se encuentran enfocadas en 3

areas fundamentalmente y son las siguientes:
1.- Recuperacién de aprendizajes
2.- Convivencia escolar y resguardo socicemocional

3.- Organizacion y funcionamiento del establecimiento en condiciones 6ptimas y

seguras.
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Respecto de las dimensiones del modelo de gestion de calidad, objetivos
disefados por los establecimientos y cantidad de acciones implementadas

podemos realizar el siguiente analisis

a) Dimension Liderazgo

Esta dimensiéon se encuentra en camino al fortalecimiento del liderazgo
pedagdégico, centrado principalmente en la toma de decisiones en funcién de datos,
consolidacion de equipos de trabajo con el propdsito de mejorar los procesos
internos, la dimension de liderazgo a nivel comunal tienen concentrada el 22% de

las acciones de los planes de mejoramiento.

b) Dimensién Gestion Pedagégica

En la dimensién de gestién pedagogica se concentra el mayor porcentaje de
acciones planificadas para el presente periodo, llegando al 30% a nivel comunal, lo
anterior centrado principalmente en el eje propuesto desde el nivel central respecto

de la recuperacion de aprendizajes en el contexto de crisis sanitaria.

c) Dimensidn Formacion y Convivencia

Respecto de la dimensién de formacién y convivencia, responde a acciones
principalmente que promueven el desarrollo integral de nuestros estudiantes y
contextualmente al bienestar sociocemocional, abordando la crisis sanitaria con
acciones desde el diagnostico socioemocional al acompafnamiento, motivacion

escolar, autoestima académica y principalmente recuperacion de las confianzas.

Las acciones de esta dimension corresponden al 23% del total programado

por ias escuelas.
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d) Dimensiéon Recursos

En relacion a la dimension de recursos, se observa que los establecimientos
educaciones priorizan la gestion de aquellos recursos existentes y la adquisicion de
recursos principaimente tecnologicos, lo que es coherente con las otras
dimensiones analizadas, respecto del porcentaje de acciones implementadas en

esta dimension, corresponde al 25% del total comunal,
e) Dimension Resultados

Respecto de la dimensidn de resultados es necesario sefialar que el modelo
no pide planificar acciones para esta dimensién, sin embargo todas las acciones

planificadas en las otras dimensiones tributan directamente a esta.

En relacién a los objetivos y metas autoimpuestas por los establecimientos
educacionales de nuestra comuna, todas ellas tienen como foco la disminucién de
brechas de aprendizaje, la movilidad en el desempefio de los estudiantes respecto
de su nivel de aprendizaje y en el caso de Liceos tambien se incorpora la mejora

sostenida en puntajes PTU.

Es necesario sefialar que todos los establecimientos educacionales de la
comuna se encuentran en proceso de implementacion de sus planes de
mejoramiento, instrumento que operacionaliza el ideario plasmado en sus PEl y que
cada uno de ellos se encuentra focalizado en mejorar la calidad de los aprendizajes

de todos los estudiantes.
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En lo que refiere al cumplimiento de metas, medible a través del desarrollo e
implementaciéon de acciones para el afio 2020 podemos sefalar que existe un
promedio de un 88,6% acciones debidamente implementadas {as que tributan
directamente al cumplimiento de metas que cada establecimiento se propuso para
el periodo, respecto del antecedente para el afio 2021 se encuentra aun en proceso

de implementacion.

Grafico N° 10. Implementacion de acciones PME
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210. DIAGNOSTICO COORDINACION EDUCACION ESPECIAL

La educacién especial busca equiparar oportunidades educativas y entregar
aprendizajes de calidad a nifios, nifias, jovenes y adultos con necesidades
especificas de apoyo educativo, para su acceso, participacion y progreso en el

curriculum nacional

La educacién especial incorpora el programa de Integracibn como una
estrategia inclusiva del sistema escolar cuyo objetivo principal es entregar apoyos
a los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), ya sea
transitorias 0 permanentes, con el fin de equiparar oportunidades para su
participacion y progreso en los aprendizajes del cumriculum nacional, y a través de
ello contribuir al mejoramiento de la ensenanza para la diversidad de todo el

estudiantado.
a) Establecimientos Participantes

Participan de esta red técnica pedagdgica los 33 establecimientos municipales

de la comuna, exceptuando el internado municipal.
b) Cantidad y tipos de profesionales que participan

1. Coordinadores de Programa de Integraciéon una por establecimientos con 2

horas de coordinacidn por curso .
2. Docentes diferenciales

3. Asistentes de la educacion psicologos , fonoaudidlogos, kinesiélogos,
trabajadores sociales, psicopedagogas 2 terapeutas ocupacionales, técnicos
diferenciales, TNS 1.

c¢) Modalidad de trabajo actual

« Modalidad online con reuniones a través de plataforma Zoom y trabajo

asincronico via correo electrénico, formulario google y whatsapp.
» Tiempo de duracion de reuniones: 2 hrs. Aproximadamente.
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» Serealizan reuniones, jornada de trabajo , talleres, quincenales o mensuales
segun periodo del afio, con coordinadoras PIE, docentes diferenciales de escuelas

rurales, profesionales de apoyo segun planificacion anual.

» Reuniones comunales: Tematicas: Organizaciéon, coordinaciony

planificacién anual segun orientaciones ministeriales, de caracter quincenal

« Organizacion de periodos de diagnéstico presencial de estudiantes con
NEE.

« Abordar trabajo colaborativo y vinculacion con equipos de gestion y unidad
técnica. Monitoreo de estrategias diversificadas, apoyo en aula comun vy
especializados fuera del aula, seguimiento a los procesos educativos de estudiantes
con NEE.

« Levantamiento de necesidades segun contexto actual.
« Coordinar acompafiamiento técnico directo a los establecimientos.
« Intercambio de experiencias exitosas en trabajo colaborativo.

« Gestidn de capacitacion en estrategias digitales en apoyo a la co docencia y
apoyos individualizados entre otras instancias de autoperfeccionamiento mediante

intercambio de experiencias.

« Reuniones con asistentes de la educacion, periodicidad trimestral, trabajo por

especialidad o general.

« Levantamiento de las necesidades en el contexto actual en atencion de los

apoyos a estudiantes con NEE.
« Orientaciones del proceso de diagndstico presencial.
» Consolidar rol y funciones dentro del equipo potenciando equipos de aulas.

« Red Terntorial: vinculacion con tematica de la infancia y adolescencia,

participacidn en Aulas del Bien Estar, Rd salud mental, Chile Crece Contigo.
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« Acompanamientos Tecnicos Pedagdgicos (mediante reuniones virtuales con
los distintos establecimientos): en tematicas como consolidar trabajo colaborativo e
incorporaciéon de la coordinacion PIE en equipo de gestion. Monitoreo de los
procesos técnicos administrativos del PIE, apoyo a la recuperacion de los
aprendizajes de los estudiantes con NEE, asesoria en planes de apoyo, adecuacion
de curriculares, induccién a nuevos equipos. Monitoreo a planes de apoyo con

apoyos focalizados.
« Otras acciones:

« Dar cuenta de la respuesta educativa implementada con los recursos de la
educacion especial, de acuerdo con lo establecido en las metas del PIE
comprometidas en el Convenio MINEDUC=Sostenedor, para asegurar el progreso

del estudiante con NEE

» Asesoria por situaciones especiales que van en atencién de necesidades y

requenmientos de apoyos especializados.

» postulacion de estudiantes e incorporacion de equipos de apoyo a plataforma
del MINEDUC.

« Coordinar con redes de apoyo locales talleres para apoderadas en diferentes
tematicas vinculadas con el aspecto socioemocional ( considerando el contexto

actual)
« Objetivos de trabajo desarrollados el afio 2021 por el PIE.

» Colaborar con los equipos de gestion de las escuelas y liceos para dar
respuesta educativa a la diversidad y de acceso al curriculo correspondiente al nivel.

« Fortalecer el trabajo colaborativo entre coordinacién PIE y unidad técnica,

favoreciendo a otros estamentos y coordinaciones

» Generar acciones vinculadas con los PME de establecimientos que
incorporen estrategias para disminuir barreras y favorecer el desarrollo de las

potencialidades y aprendizajes del estudiante con NEE.

56



1000000000000 000000000000000000000000000000000Q]

« Consolidar los equipos de aula (equipo interdisciplinario) involucrando a
docentes y asistentes de la educacion como instancia de participacion |,
colaboracién y retroalimentacion, generando nuevas estrategias que se
implementaran en el establecimiento para mejorar las condiciones del contexto
escolar, (escuela y aula — interacciones y estilo de mediaciones de los docentes,

interacciones entre comparnieros, etc.).

« Articular acciones para proveer de recursos en apoyo a los estudiantes con
NEE, docentes y gestion administrativa de las coordinaciones (plataformas
digitales).

« Instalar sistema de gestiony monitoreo digital de los procesos
administrativos del decreto 170/09 dando cobertura oportuna y eficaz a ese

requisito ministerial.
d) Cantidad de estudiantes beneficiados por el trabajo de la red.

« Matricula total de estudiantes de establecimientos de ensefianza basica,

media, especial y educacion de adultos:

» Matricula total de estudiantes en PIE 2021
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211. DIAGNOSTICO COORDINACION EDUCACION PARVULARIA;
RED VTF

a) Descripcién de la red

Red de Jardines y Salas Cuna VIA Transferencia de Fondo pertenecientes a la
Direccion de Educacion de Tomé

b) Establecimientos Participantes:
. Sala Cuna Cuncunita
. Sala Cuna Hadas y Duendes
. Sala Cuna Destellos de Amanecer
. Sala Cuna Caminito de Estrellas
Jardin Infantil Villa Fresia
Jardin y Sala Cuna Pukem
Jardin y Sala Cuna El Molino

® N O n AW

Jardin y Sala Cuna Centenario

c¢) Cantidad y tipos de profesionales que participan:
v 11 Educadoras de Parvulos

v 1 Educadora Diferencial

v" Coordinadora de Educacién Parvularia

d) Modalidad de trabajo actual -~

v Virtual, Teletrabajo

v" Duracién reuniones :2 horas

v" Frecuencia: 1 vez a la semana
TEMATICAS TRABAJADAS:

v' Socializacién de lineamientos JUNJI y Subsecretaria de Educacién
Parvularia.

Jornadas deAutocuidado

Diagnéstico Integral de Desempefio { DID)

Plan de Mejora Educativa (PME)

Proyectos Educativos InstitucionalesPEI

AN NN
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v Reglamento Interno.

«

Programacién de actividades extraprogramaticas de las Salas Cuna 'y
Jardines Infantiles.

Derivacidn de casos a Educadora Diferencial.

Programacion del trabajo presencial.

Reconocimiento Oficial.

FIEP (Fondos Innovacién Educacién Parvularia)

Protocolos de actuacién

Coordinacion de capacitacién con redes territoriales.

Plan tentativo.

R N N N . Y N

Pautas de evaluacion por nivel.

e) Objetivos de trabajo desarrollados el aifo 2021 por la red:

Fortalecer el trabajo colaborativo en lo pedagdgico y en la gestion
administrativa.

f) Cantidad de estudiantes beneficiados por el trabajo de la red:
240 nifics, nifias
g) Impacto en el aprendizaje de los estudiantes:

Consideramos que el impacto es positivo ya que se ha logrado llegar a la

totalidad de los nifios y nifias, por medio de capsulas y encuentros virtuales.

Hemos podido acompanar a las familias en el trabajo pedagégico, entregando
aprendizajes basados en los objetivos priorizados que se quiere lograr en cada nivel

y centro educativo, considerando su contexto y caracteristicas de los nifios y nifias.

El intercambio de experiencia pedagégicas también ha favorecido nuestras

practicas educativas.
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DIAGNOSTICO RED EDUCACION PARVULARIA (COMITE TECNICO
COMUNAL)

a) Descripcion de la red (enfatizar contexto actual)

La Red de Educadoras de Parvulos de los EE, funciona bajo la modalidad det
ministerio de Educacion como “Comité Técnico Comuna de Educacion Parvularia”

b) Establecimientos participantes:

Participan los 20 Establecimientos con el Nivel de Educacion Parvularia de nuestra

comuna:
1. Liceo Republica del Ecuador
2. Bellavista
3. Ignacio Serrano
4. Rafael
5. Gabriela Mistral
6. Carlos Mahns
7. Cocholgle
8. Dichato
9. California
10.San Carlitos
11.Menque
12.Caleta del Medio
13.Millahue

14, Arturo Prat

15. Cerro Estanque
16.Republica de Panama
17.Punta de Parra
18.Mariano Egafa
19.Vegas de Coliumo
20.Lisa Peter
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c) Cantidad y tipos de profesionales que participan:

v
v

Educadoras de Parvulos: 54

Segun la necesidad: Supervisora DEPROE, profesionales de las Redes de
Apoyo y otros.

d) Modalidad de trabajo actual:

Se realiza una reunion técnica mensual, el primer miércoles de cada mes, via

zoom, en horario de 15:30 a 18:00 horas.

e) Tematicas trabajadas:

‘NN NN

AL NN

A NN

Socializacion jornada de RED Provincial.

Retroalimentacion de Lineamientos y orientaciones para el ario 2021,
Taller Lecto escritura, juegos linglisticos.

Estandares de Aprendizaje EP

Manejo del estrés, bienestar socioemocional. Uso de plataformas,
aplicaciones y herramientas tecnolégicas.

Experiencias pedagogicas, Nucleo Pensamiento Matematico
Cuenta cuentos

Experiencias pedagégicas, Ambito Comunicacién Integral y NGcleo
exploracion del Entorno Natural.

Actividad Dia de la Educacion Parvularia

Bienestar socioemocional.

Analisis de datos de formulario de evaluacién.

Entrega de lineamientos para el afio 2022.

f) Objetivos de trabajo desarrollados el aito 2021 por la red:

Apropiacién de Orientaciones y elementos disponibles en Educacion

Parvularia, para favorecer procesos de planificacién de acuerdo a la flexibilidad de

la contingencia sanitaria, que permitan a los estudiantes acceder al curriculum y

desarrollar aprendizajes esenciales de su trayectoria educativa.

Programar y socializar acciones técnico- pedagoégico y administrativas del Nivel

de Educacién Parvularia en la comuna.
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g) Cantidad de estudiantes beneficiados por el trabajo de la red:
¥ Primer Nivel de Transicion: 344
v Segundo Nivel de Transicion: 469

h) Impacto en el aprendizaje de los estudiantes:

Resultados de aprendizajes de los nifios y nifias del Nivel de Educacion

Parvularia, en nivel avanzado y adecuado.

Trabajo sistematizado y colaborativo de las Educadoras de Parvulos tributa al

desempefio de los estudiantes.

Motivacion y participacion de los estudiantes, en el desarrollo de las clases, a

pesar de la modalidad a distancia.

El intercambio de experiencia pedagogicas de las Educadoras, impacta
positivamente en los estudiantes, ya que se han implementado nuevas estrategias

metodolégicas.

El sello caracteristico de las Educadoras de Parvulos es la afectividad, lo que
ha impactado positivamente en tiempo de pandemia en el desarrollo de habilidades

y aprendizajes significativos.
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212. DIAGNOSTICOCOORDINACION DE INFORMATICA EDUCATIVA

Esta coordinacion esta destinada a fortalecer el uso pedagogico del
equipamiento computacional e informatico, emanado tanto del Centro de Innovacion
del MINEDUC (EX ENLACES), como de ofras iniciativas de apoyo a los estudiantes
(recursos SEP — FAEP), a través redes de apoyo territoriales de acompafiamiento
técnico pedagogico, orientadas a la mejora de las siguientes redes colaborativas: a)
Red de Coordinadores Pedagégicos de Informatica Educativa [RED CIE]. b) Red de
Robética Educativa [RED REE] y ¢) Red de Centros de Recursos y Salas de Lectura
y Bibliotecas Escolares [RED CRA].

I Red CIE de coordinadores pedagégicos de informatica educativa

a) Descripcion:

Establecer una red colaborativa en los establecimientos urbanos, como una
instancia de intercambio de experiencias exitosas con uso de TIC,
especialmente en pandemia.

b) Establecimientos Participantes:
Todos los establecimientos convocados por el Mineduc.

c¢) Cantidad y tipos de profesionales que participan
Un docente por establecimiento, con interés y capacidades tecnolégicas en

el uso pedagogico de fas TIC.
d) Modalidad de trabajo actual
Actualmente nos reunimos por Zoom, cuya tematica esta en base a proyectos
vigentes del Centro de Innovacion del Mineduc, en especial en el proyecto

Conectividad para la Educacion 2030 (CpE 2030).

e) Tematica de las reuniones
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Compartir e intercambiar Recursos Educativos Digitales (linkografia y
webgrafias de sitios, videos tutoriales, manuales). Generar un levantamiento del
estado actual del equipamiento computacional y conectividad de los EE de la
comuna. Asignacion de horas para estos docentes que trabajaran directamente
con las UTP de los sus establecimientos. Duracion de las reuniones 1 hora y 30

minutos, frecuencia, tematicas trabajadas este ano)

f) Objetivos de trabajo desarrollados el afio 2021 por la Red:
Asesorar y acompanar al 100% de los establecimientos educacionales
INVITADOS a postular en los proyectos del Centro de Innovacion del Mineduc
(Ex Enlaces) periodo 2020 - 2021, postulaciones que se realizan en

Representacion de la Sostenedora en la plataforma de Comunidad Escolar.

g) Cantidad de estudiantes beneficiados por el trabajo de la red:
Este proyecto Conectividad para la Educacién 2030 (CpE 2030) beneficia
directamente a cada uno de los estudiantes de cada establecimiento, ya que

aumenta de un promedio de 32 Kbps a 100 Mbps a cada alumno.

h) Impacto en el aprendizaje de los estudiantes
En los tiempos actuales de pandemia este aumento con la conectividad los
beneficiara directamente, en el plazo establecido por el proyecto.

i) Analisis del trabajo realizado por la red

Esta Red puede y debe ser mejorado ostensiblemente al ser un apoyo y
articulacion con las UTP, pero se confunde estas horas de coordinacion con las

horas entregadas a los Encargados de Robética (18 establecimientos).
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2.13. DIAGNOSTICORED DE ROBOTICA EDUCATIVA [RED REE]

a) Descripcion:

Establecer instancia de intercambio de experiencias con uso de tecnologia en
Robdtica Educativa en pandemia, en 18 establecimientos urbanos adscntos a esta
red.

b) Establecimientos Participantes:

18 establecimientos educaciones urbanos de la comuna.

c) Cantidad y tipos de profesionales que participan:
En su mayoria participan docentes de aula con apoyo de Técnicos Informaticos

y viceversa.

d) Modalidad de trabajo actual
Reuniones por Zoom de una hora y media, una o dos veces vez al mes (ello

depende de las capacitaciones o talleres que emergen de la propia red.

e) Tematica de las reuniones

Durante este afio se capacitd a los Encargados (docentes y/o técnicos) de los
18 establecimientos en Efaboracion de Proyectos de Robdética Educativa con
Arduino, la que contempla la entrega de 2 kit Arduino y 2 set de herramientas, cuya
entrega se realizé en el mes de abril y la capacitacion durante mayo y parte de junio

del presente ano 2021. Actualmente se encuentra en proceso la certificacion.

f) Objetivos de trabajo desarrollados el afio 2021 por la Red

Fortalecer la Red de Robética Educativa mediante oportunidades de formacion,
desarrollo y transferencia educativa en las areas de la ciencia y la tecnologia, la
programacion.
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g) Cantidad de estudiantes beneficiados por el trabajo de la red:
Directamente 200 a 250 estudiantes (a razon de 10 a 15 alumnos por taller).

Total 18 establecimientos urbanos.

h) Impacto en el aprendizaje de los estudiantes:
Durante el presente afo y por la capacitacion descrita no todos los talleres han
podido trabajar telematicamente, pero una vez iniciado el afio 2022 se debe

implementar el proyecto desarrollado en la capacitacion con sus alumnos.

i) Analisis del trabajo realizado por la red

Destaca la capacitacion en el uso practico de Kit de Arduino y programacion de
algunos componentes, como parte de su proyecto de Robdtica y la proyeccion de
exponer dichos proyectos
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2.14. DIAGNOSTICO RED CRA CENTROS DE RECURSOS Y SALAS DE
LECTURA CRA

a) Descripcion:
Establecer una red colaborativa en los establecimientos urbanos, como una
instancia de intercambio de experiencias exitosas con uso de TIC, especialmente

en pandemia.

b) Establecimientos Participantes:

Todos los establecimientos municipales urbanos de la comuna

c) Cantidad y tipos de profesionales que participan:
Participan el Encargado y el o la Coordinadora, que es un Docente de aula del

establecimiento, es decir dos personas por establecimiento educacional.

d} Modalidad de trabajo actual

Nos reunimos por Zoom una vez al mes por un tiempo de hora y media.

e} Tematica de las reuniones:

Plan anual de trabajo de acuerdo a las orientaciones, novedades y boletines
semanales del Centro de Lectura y Biblioteca Escolar CRA y Sigamos leyendo
junt@s y de la Mesa Provincial CRA. ‘

Fortalecimiento de los roles y funciones del Coordinador y Encargado CRA.

Usos de linkografia y webgrafia para los establecimientos educacionales de la
comuna. Plan de Formacion de Encargados y Exploracion plataforma BDEscolar.

Plan Lectura Digital en el sitio web de Bibliotecas Escolares CRA.

fy Objetivos de trabajo desarrollados el aio 2021 por la Red

Fortalecer la Red colaborativa de los Centros de Recursos y Salas de Lectura
(CRA) mediante oportunidades de formacion y desarrollo de los roles del
Coordinador y Encargado CRA, de acuerdo a las orientaciones del Mineduc (Mesa
Provincial CRA).
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g) Cantidad de estudiantes beneficiados por el trabajo de la red:
Estos centros estan destinados a todos los estudiantes de cada establecimiento

educacional.

h)} Impacto en el aprendizaje de los estudiantes
Mejora los aprendizajes de la lectura comprensiva a través de portales que

apoyan curriculammente a través del Plan de Fomento Lector

i) Analisis del trabajo realizado por la red

Se ha detectado una carencia en el desarrollo de las Habilidades tecnoldgicas
para ser usados en apoyo de la mejora de las practicas pedagogicas y la necesidad

de generar un Webinar de Intercambio de experiencias y buenas practicas en CRA.
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2.15. DIAGNOSTICO COORDINACIONES CONVIVENCIA ESCOLAR -
DEM

a) Descripcion de la red o redes que se coordinan (enfatizar contexto
actual)

Actualmente la red comunal de convivencia escolar esta conformada por
encargados de convivencia escolar, psicélogos y trabajadores sociales de los
establecimientos educacionaies de la comuna, este afic se suman a este trabajo
colaborativo, diferentes redes territoriales de nuestra comuna. Debido al contexto
de pandemia actual, esta red se trabaja en cuatro sesiones diferentes, en las cuales
se tocan temas atingentes a los profesionales que asisten, con la finalidad de

optimizar los tiempos y la participacién de todos los establecimientos educacionales.

Las diferentes sesiones son espacios de encuentro, donde los participantes
fortalecen vinculos de trabajo colaborativo entre diferentes niveles y actores del
sistema educativo, con el fin de lograr un alcance mas integral, sistémico y ordenado
de las acciones en convivencia escolar. Los integrantes de la red comparten
experiencias, conversan sobre las diversas realidades y se apoyan mutuamente en

el quehacer.
b) Establecimientos Participantes

« Todos los establecimientos municipales de la comuna, exceptuando

el internado
c) Cantidad y tipos de profesionales que participan

« Encargados de convivencia escolar, que corresponden a 23 docentes y

3 asistentes de la educacion (un psicologo y dos trabajadores sociales)

« Duplas psicosociales, compuestas por 24 psicologos y 24 trabajadores
sociales.
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d) Modalidad de trabajo actual

Modalidad online con reuniones a través de piataforma Zoom y trabajo

asincronico via correo electrénico, formulario google y whatsapp.

Tiempo de duracion de reuniones: 2 hrs. Aproximadamente.

Se realizan reuniones mensuales con encargados de convivencia escolar,

psicologos y trabajadores sociales, de gestion territorial mediante modelo de

bienestar.

U N N N

Reuniones comunales de ECE: Se abordaron tematicas como: Focos del
PME (lineamientos necesarios para la elaboracién de los PGCE),
diagnéstico participativo {triangulacién diagnostico DIA), espacios para dar a
conocer experiencias exitosasde las escuelas, socializacion de planes de
escuelas, modos de funcionamiento general. Vinculacion de las acciones de

convivencia con los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS).

Reuniones con dulas psicosociales (trabajo por separado): Mapeo de
necesidades y potencialidades, rol y funciones dentro del equipo de
convivencia escolar. Desde el lado de los trabajadores sociales, se trabaja
con ellos desde lo que realizan en las escuelas, y desde ahi se potencia su
labor dentro del establecimiento.

» Gestion Territorial: Aulas del Bien Estar (ABE): COMSE, MINSAL,
JUNAEB: Habilidades para la Vida-Salud escolar, Vida CHILE,
PASMI, MINDEP, MIDESO: Chile Crece Contigo-Elige Vivir Sano,
programa de proteccion de derechos de la infancia, dirigidos por
CATIM.

Tematicas abordadas en las diferentes reuniones:
Infancia

Adolescencia

Habitos de vida saludable

Autoestima y Motivacion

Participacion y formacion ciudadana
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v

Asistencia a clases
Retencion escolar.

Participacion en mesas técnicas contra la violencia hacia la mujer, infancia

y salud mental

Acompafiamientos Técnicos Pedagégicos: en tematicas como definir
responsabilidades de los distintos integrantes de los equipos de
convivencia, monitorear el Plan de Gestion de la Convivencia Escolar,
asesorar en resolucién de situaciones emergentes. La frecuencia es
definida de acuerdo a las necesidades que se visualizan en los
establecimientos.

También se han realizado asesorfas, talleres, capacitaciones como las

siguientes:

Como gestionar la convivencia escolar desde el aula.
Contencidén socicemocional.

Actualizacion Politica Nacional de Convivencia Escolar
Como articular la convivencia escolar con el curriculum

Técnicas de manejo del estres

e) Obijetivos de trabajo desarrollados el afio 2021 por la Red:

Consolidar Red Comunal de Convivencia Escolar como espacio para favorecer

el desarrollo profesional mediante el trabajo colaborativo.

Fortalecer el abordaje de la gestion territorial, siguiendo el modelo de Aula de

Bienestar, como instancias de encuentro y aprendizaje colectivo sobre practicas y

estrategias de trabajo que mejoren la convivencia.

Asesorar y acompanar a los equipos de convivencia escolar para favorecer y

facilitar el logro de aprendizajes respecto a los modos de convivir, tanto en los

estudiantes como en el resto de la comunidad educativa
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f) Cantidad de estudiantes beneficiados por el trabajo de la red.

Matricula total de estudiantes de establecimientos de ensefianza basica, media,

especial y educacién de adultos
g) Impacto en el aprendizaje

El trabajo de la red ha tenido un gran impacto en el aprendizaje de todos los
estudiantes de nuestra comuna, esto porque Convivencia Escolar realiza un apoyo
y acompafamiento integral a toda la comunidad educativa, con foco en el
aprendizaje de cada uno de los estudiantes. Desde los equipos de convivencia
escolar se abordan desde un enfoque preventivo y formativo en tematicas
relacionadas con la desercién escolar, retencion y asistencia, autoestima vy
motivacion académica, habitos de vida saludable, clima de convivencia escolar,
participaciéon y formacion ciudadana, equidad de género, considerando esta
intervencidon de manera inclusiva y transversal, 1o anterior se visualiza en la mejora

de los resultados de los Indices de Desarrollo Personal y Social.
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2.16. DIAGNOSTICOCOORDINACION COMUNAL PROGRAMA
HABILIDADES PARA LA VIDA | - JUNAEB

a) Descripcion de la red HABILIDADES PARA LA VIDA

El programa Habilidades Para la Vida tiene como fin principal aumentar el
bienestar psicosocial y el éxito en el desempeno escolar (asistencia, permanencia
y rendimiento académico) de los y las estudiantes del pais, mediante una
intervencién de salud mental escolar en las comunidades educativas, y que a largo
plazo, eleve la calidad de vida, las competencias personales (relacionales, afectivas
y sociales) y disminuyan dafios en salud en la poblacion (depresion, suicidio,
consumo problematico de sustancias, conductas antisociales, entre otras).

Actualmente el programa ha ido vanando de acuerdo a las necesidades que se
han presentado a raiz de la emergencia sanitaria por COVID-19, manteniendo el fin
ultimo del bienestar psicosocial y enfocandose en favorecer a través de
intervenciones especificas a profesores y apoderados de la comunidad educativa.

b) Establecimientos Participantes (18)

Carlos Mahns
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Ignacio Serrano
. Vegas de Coliumo

Punta de Parra
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Republica de Panama
Bellavista
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16. Cocholgle
17. Rafael
18. Caleta del Medio

c) Cantidad y tipos de profesionales que participan

El equipo ejecutor cuenta con 7 profesionales, 4 de ellos psicologos y
2trabajadoras sociales y 1 profesor de educacidén basica, todos con contrato a
honorarios por 38, 40 y 44 horas, con finalizacién en diciembre de 2021. Las tareas
se organizan en duplas donde cada psicélogo es acompaiado de un trabajador

social o profesor y con una psicéloga a cargo del area de gestion territorial y redes.
d)} Modalidad de trabajo actual

Actualmente el trabajo se encuentra en modalidad 100% remota, sin actividades
presenciales ni reuniones de equipo con esas caracteristicas, sin embargo de
manera semanal se realizan reuniones de equipo de forma remota via plataforma
2zoom donde se revisan las actividades a ejecutar durante la semana y las dudas o

necesidades gue tengan los ejecutores.

En cuanto a las tematicas trabajadas durante este ano, el programa Habilidades
para la vida realiz6 un levantamiento emocional en las escuelas participantes con lo
que se obtuvo informacién respecto al grado de afectacién emocional de ia
comunidad escolar y se efectud una intervencién breve de acuerdo a las

necesidades de cada establecimiento. Esto incluy6:
v Autocuidados para profesores y equipos de gestion
v Reuniones con apoderados para trabajar tematicas de apoyo emocional

v Entrega de informacién a través de infografias y otros medios digitales
respecto a salud mental, convivencia familiar y herramientas para el buen

desarrollo del teletrabajo.

v Talleres para el manejo de la ansiedad y el cuidado de salud mental.
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Una vez concluido el proceso de intervencion breve el programa vuelve a

efectuar sus actividades regulares consistentes en:

v Unidad de deteccidn: Aplicaciéon de cuestionarios PSC-17 (cuestionario
pediatrico de sintomas para todos los nifios y nifias pertenecientes a los

niveles de pre-kinder, primero y tercero basico.

v Unidad de prevencién: Ejecucion de talleres para apoderados destinados a
entrégar herramientas de apoyo para la crianza positiva y apoyo al desarrollo

socioemocional de sus nifios y nifias.

v Unidad de promocion: Actividades de autocuidado para profesores y
directivos, actividades de apoyo al trabajo en aula y de psicoeducacién a

apoderados de prekinder y kinder en tematicas de crianza positiva.

v Unidad de derivacion y seguimiento: Derivaciones de casos detectados
durante la aplicacion de cuestionarios del afio 2020 y su respectivo

seguimiento.

v Unidad de red: Participacién activa de las redes comunales de apoyo a la

salud mental y en la comisién de la macrored chile crece contigo - opd.

v Gestion de actividades en conjunto con la red para los establecimientos

participantes del programa habilidades para la vida.
v
e) Objetivos de trabajo desarrollados el aiio 2021 por la Red
Objetivo General del Programa Habilidades Para la Vida .

Favorecer en nifos y nifias una adaptacién exitosa durante la primera etapa
de la vida escolar, mediante un programa de intervencién en salud mental escolar
para el desarrollo competencias y habilidades sociales, cognitivas y afectivas inserto

en las comunidades educativas.
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Objetivas Especificos del Programa Habilidades Para la Vida I.

Realizar e instalar acciones promotoras de la salud mental, el bienestar y el
desarrollo psicosocial en la comunidad educativa.

Detectar en nifios y nifias de la comunidad educativa la presencia de
problemas psicosociales y de conductas de riesgo.

Ejecutar acciones preventivas con aguellos nifios y nifias que han sido

identificados con riesgo de desarrollar problemas psicosociales y de salud mental.

Derivar hacia la red de salud mental local a nifios y nifias detectados con
mayor riesgo de desarrollar problemas psicosociales y de salud mental.

Desarrollar de forma permanente una red de apoyo local para el Programa.

Tabla N° 26. Cantidad de estudiantes beneficiados por el trabajo de la

red

PROGRAMACION COBERTURA DE ESCUELAS Y N° POBLACION
PARTICIPANTES HPV

COMUNA: TOME ANO: 2021
CURSO . ¢ ~~  T“INT1|NT2 [1°EB |[2°EB |3°EB |4°EB |TOT

Matricula 334|427 |552 |531 |514 |560 |2.918

N9 Profesores/ educadoras 20 21 23 23 24 25 136

N¢ Padres y Apoderados

(80% ) 266 |341 441 (424 (411 (448 |2.331

f) impacto en el aprendizaje de los estudiantes

El programa habilidades para la vida tiene un impacto directo e indirecto en el
aprendizaje de los estudiantes. Directo en actividades como las asesorias de apoyo
al aula, donde se generan contenidos con los profesores jefes para la ensefianza y
el desarrollo de habilidades socioemocionales. También a través de la ejecucion de

talleres preventivos para ninos y ninas gque han sido detectados con riesgo
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psicosocial de caracter medio y finalmente el apoyo en los procesos de derivacion
de aquellos estudiantes detectados con riesgo psicosocial alto.

De forma indirecta apoya a los miembros de la comunidad escolar como
apoderados, profesores, asistentes de la educacién y directivos a favorecer su
desarrollo personal y bienestar, de esta manera aportando a mejorar el clima de

aula y como consecuencia facilitando el aprendizaje.
g) Analisis del trabajo realizado por la red

Durante el primer semestre del afio 2021 se realizé una encuesta en la que
participaron 16 de los 18 establecimientos que forman parte del programa HPVpara
evaluar el trabajo realizado por la red, donde se valora la coordinacién con los
establecimientos, la buena comunicacion tanto de los objetivos como delas
actividades ejecutadas y la capacidad de retroalimentar y mejorar en base a la
comunicacién con los establecimientos.
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217. DIAGNOSTICO DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

a) Descripcion de la red o redes que se coordinan

b)

Establecimientos Participantes

+ Todos los establecimientos municipales de la comuna.
Cantidad y tipos de profesionales que participan

» Jefes Técnicos y/o equipos de apoyo curricular.
Modalidad de trabajo actual

« Modalidad online con reuniones a través de plataforma Zoom y trabajo

asincronico via correo electronico y whatsapp.
+ Tiempo de duracion de reuniones: 2 hrs. Aproximadamente.
« Serealizan reuniones mensuales con Jefes Tecnicos y/o apoyo curricular.

» Se abordaran tematicas como: Construccion de Planes Locales
articulados con el PEl y PME de cada establecimiento, contemplando
las mediciones de los estandares de aprendizaje, en conjunto con
informe de evaluacion docente, comprobaciones asociadas a las
pruebas nacionales y con ello aglomerar decisiones con respecto a
mejoras curriculares en cada establecimiento y en la comuna.

Gestion Territorial

Acompafiamientos Técnicos Pedagogicos: Acompafiamiento a los equipos
técnicos pedagogicos, revision de planes locales de desarrollo profesional en
cada establecimiento, asociados a los objetivos,
articulacion, problematicas y sus soluciones que contribuyan a la disciplina
docente, necesidades en el aula y mejora continua del aprendizaje.

Para ello, se desarrollaran asesorias tales como:
- Analisis de recursos.

- Perfeccionamiento docente a los establecimientos de la comuna.
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- Metodologias y didactica en el aula que propicie un avance curricular en todas las

escuelas y liceos.

- Articulacion a acciones para mentorias y acompafiamiento disciplinares
(encontrando debilidades a tratar).

c) Objetivos de trabajo desarrollados el afio 2021 por la Red:

« Establecer Red Comunal de Desarrollo Profesional Docente como
facilitador para el desarrollo profesional mediante el trabajo sistematico,

colaborativo y colectivo.

+ Asesorar a los equipos técnicos con respecto a tematicas que se desglosan
de los objetivos y propuestas de mejora educativa, estableciendo parametros

comunales que trabajen en el fortalecimiento hacia el logro de aprendizajes.
C. Cantidad de estudiantes beneficiados por el trabajo de la red.

« Matricula total de estudiantes de establecimientos de educacion parvularia,
basica, media, especial, jardines VTF y educacién de adultos, integrando a

su vez a los asistentes de la educacion.
D. Propuestas de trabajo a realizar por la red.
E.

2.18. DIAGNOSTICO COORDINACION DE ACTIVIDADES
EXTRAESCOLARES DEM 2021.
a) Descripcion de la red

Establecimientos Participantes:
Participantes en red de Coordinacion Extraescolar DEM Tomé:
1.- 24 establecimientos dependencia municipal

2.- 02 establecimientos dependencia particular subvencionada.
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Profesionales Participantes:

26 profesionales de la educacion (profesores), que asumen la coordinacién
interna (de cada establecimiento), de las actividades propuestas en el programa

anual comunal de actividades extraescolares.

Modalidad de trabajo actual (donde se rednen, tiempo de duracién de las

reuniones, frecuencia, tematicas trabajadas este afio)
Reuniones:

Las reuniones presenciales, se desarrollan en el Centro de Deportes
Nauticos Tomé, ubicado en calle Maipu s/n, al lado de Alcaldia de Mar Tomé.

En el caso actual de Pandemia, la reunion se desarrolla via online a través de
Plataforma googlemeet, los dias lunes de cada semana, desde las 16:30 hasta las
18:00.-

b) Objetivos de trabajo desarrollados el afio 2021 por la Red

« [Implementacién de eventos comunales {actividades) orientados al fomento y
desarrollo de las areas de desarrollo de la Educacion Extraescolar. {Deportes

y Recreacion, artes, ciencias y medio ambiente, formacion civica.

» Apoyary Fortalecer los talleres deportivos que se realizan en las escuelas de

la comuna.

« Apoyar los talleres de naturaleza cientifica que se dicten en las escuelas de
la comuna

« Apoyar los programas educativos que se desarrollan en los colegios y que
tienen directa relacién con el Departamento de Educacion Extraescolar;

« Establecer alianzas estratégicas con instituciones que operen con programas

susceptibles de realizar, en apoyo de jos estudiantes de la comuna.

« Aumentar |a participacion en las actividades extraescolares en la comuna,
respecto del 2020.
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Potenciar el desarrollo del Deporte Nautico en la comuna de Tomé, en
consideracién a la inversién que la comuna ha realizado en infraestructura e

implementacion. Vela menor y canotaje.

c) Actividades:

v
v

v

e)

Encuentro comunal de Pintura

Encuentro comunal escolar de videos de actividad fisica escolar

Encuentro de la cancién escolar, con motivo de la celebracion del mes del
nifio, en conjunto con |. Municipalidad de Tome.

Encuentro Comunal escolar de Declamacion online

Encuentro comunal Escolar de Cueca online

Cantidad de estudiantes heneficlados por el trabajo de la red

Matricula total de la comuna.

Impacto en el aprendizaje de los estudiantes.

Las actividades extraescolares, desarrolladas en cada uno de los

establecimientos educacionales y a nivel comunal, provincial y regional, tributan en

la formacién general de cada uno de los estudiantes, considerando ta formacién

artistica, Deportiva, cientifica y medio ambiental, asi como también en el area de

formacion civica de la comunidad escolar.

Las actividades y eventos desarrollados, se encuentran intimamente ligados a

sectores de aprendizaje y a los objetivos de aprendizaje propuestos en cada uno de

los programas. A continuacion se detallan:

Encuentro de Pintura:

v NT1-NT2

Nivel 1 OA 7: Representar a través del dibujo, sus ideas, intereses y

experiencias, incorporando detalles a las figuras humanas y a objetos de su

entorno, ubicandolos en parametros basicos de organizacién espacial.

/ 10-20
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NIVEL 1 Expresary crear visualmente OA 1: Expresar y crear trabajos de arte

a partir de la observacién
v 3°-4°

NIVEL 1 Expresar y crear visualmente
v §5°-6°

OAA1: Crear trabajos de arte con un propdésito expresivo personal y basados en

la cbservacion
v 7°-8°

NIVEL 1 Expresar y crear visualmente OA 1: Crear trabajos visuales basados

en las percepciones, sentimientos e ideas generadas a partir de la observacion
/ 10 - 40

NIVEL 1 Expresar y crear visualmente OA 1: Crear proyectos visuales con
diversos propositos, basados en la apreciacion y reflexion. Valoracion critica de

manifestaciones estéticas referidas a problematicas sociales

Encuentro escolar de la Cancion:

v 1°-4°

Nivel 1 Interpretar y crear

OA 4: Cantar al unisono y tocar instrumentos de percusién convencionales y

no convencionales.

Cantar (al unisono y canones simples, entre otros) y tocar instrumentos de
percusiéon y melédicos (metaléfono, flauta dulce u otros).

v 5°-8°
NIVEL 1 Interpretar y crear

OA 4: Cantar al unisono y a mas voces y tocar instrumentos de percusion,
melédicos {metalofono, flauta dulce u otros) y/o armoénicos (guitarra, teclado,
otros).
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OA 3: Cantar y tocar repertorio diverso, desarrollando habilidades tales como
precision ritmica y melddica, expresividad, consciencia de fraseo y dinamica,

entre otras, y fortaleciendo el interés por el hacer musical individual y grupal.
v 1-4°EM.°
NIVEL 1 Interpretar y crear

OA 3: Cantar y tocar repertorio diverso y relacionado con la musica
escuchada, desarrollando habilidades tales como conocimiento de estilo,
identificacién de voces en un grupo, transmision del propésito expresivo,
laboriosidad y compromiso, entre otras.

OA 3: Interpretar repertorio personal y de musicos de diferentes estilos, en
forma individual o en conjunto, considerando elementos caracteristicos del

estilo y un trabajo tecnico coherente con los propésitos expresivos.

Encuentro de Videos de actividad fisica (AFE)

v NT1-NT2:
NIVEL 1

OA 7. Resolver desafios practicos manteniendo control, equilibrio y

coordinacion al combinar diversos movimientos, posturas y desplazamientos
v 1°-2°

NIVEL 1 Vida Activa y Saludable

OA 6: Ejecutar actividades fisicas de intensidad moderada a vigorosa

v 3°-4°

NIVEL 1 Vida Activa y Saludable

OA 6: Ejecutar actividades fisicas de intensidad moderada a vigorosa que
desarrollen la condicion fisica
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v §°-6°

NIVEL 1 Vida Activa y Saludable

QA’6: Ejecutar actividades fisicas de intensidad moderada a vigorosa, que
desarrollen la condicion fisica

v 7°-8°

NIVEL 1 Vida Activa y Saludable

OA 3: Desarrollar la resistencia cardiovascular, la fuerza muscular, la
velocidad y la flexibilidad para alcanzar una condicidn fisica saludable

v E.M. NIVEL 1 Vida Activa y Saludable

OA 3: Disenar y aplicar un plan de entrenamiento personal para alcanzar una

condicion fisica saludable

Encuentro Comunal Escolar de Cueca

Objetivos de Aprendizaje abordados:

NIVEL 1 OA 7. Resolver desafios practicos manteniendo control, equilibrio y
coordinacion.

NIVEL 1 Habilidades Motrices OA 1: Aplicar, combinar y ajustar las
habilidades motrices especificas de locomocién, manipulacion y estabilidad

en, al menos Una danza (folclérica, moderna, entre otras).

NIVEL 1 Habilidades Motrices OA 1: Perfeccionar y aplicar
controladamente las habilidades motrices especificas de locomocion,
manipulacion y estabilidad en, al menos una danza (folclérica, popular, entre
otras)

Encuentro comunal de ciencias, tecnologias y medio ambiente 2021.

OA 1: Reconocer y observar, por medio de la exploracion, que los seres vivos
crecen, responden a estimulos del medio, se reproducen y necesitan agua,

alimento y aire para vivir, comparandolos con las cosas no vivas.
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2.19. DIAGNOSTICO COORDINACION RED DE INGLES - SUNSHINE
NET DEM
a) Descripcién de la red o redes que se coordinan (enfatizar contexto

actual)

Actualmente la red de inglés estad bajo el alero del Programa Inglés Abre
Puertas (PIAP). En nuestra comuna esta red tiene el propdsito de generar un
espacio de reflexion pedagdgica entre pares que imparten la asignatura de inglés
en |os diferentes establecimientos de la comuna. Estas reuniones se realizan en
idioma inglés, con el propdsito de mantener activa esta segunda lengua, ya que
muchos de los docentes que participan no cuentan con un par en el establecimiento
para fortalecer el dominio del idioma y compartir practicas de ensefanza, por lo cual
este espacio enriguece y mantiene activo su desarrollo profesional.

Esta red, disefia instancias de participacion para estudiantes a nivel inter
escuela, comunal y provincial, e instancias de capacitacién comunales con caracter

mensual y regionales bajo el alero del Programa Inglés Abre Puerta.
b) Establecimientos Participantes

Actualmente, en la red de inglés participan activamente los siguientes

establecimientos:
1. Escuela Rafael
2. Escuela Mariano Egania
3. Escuela Lisa Peters
4. Escuela Gabriela Mistral
5. Liceo Republica del Ecuador
6. Escuelas Rurales (todas)
7. Escuela Cerro Estanque

8. Liceo Vicente Palacios Valdés
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

CEBAT

Escuela Republica de Panama
Escuela Cocholgle

Escuela Arturo Prat

Escuela Punta de Parra

Liceo Comercial

Escuela California

Escuela Vegas de Coliumo

c) Cantidad y tipos de profesionales que participan

21 profesores: de los cuales 3 son profesores basica con mencién en inglés y

18 pedagogos en inglés media,

d) Modalidad de trabajo actual

Actualmente, nos reunimos los uitimos miércoles de cada mes via MEET en

donde la reunién dura entre 1 hry 1 hr 15 dependiendo de la actividad.

Las actividades realizadas y por realizar este afio fueron creadas a partir de

una encuesta realizada al inicio del afio 2021 donde los docentes plantearon sus

necesidades pedagdégicas. Luego, dichos datos se socializaron con los docentes y

se tomaron acciones al respecto.

e) Tematicas y actividades

1.

Whatit Works for me (lo que a mi me funciona): Es una actividad de
caracter breve en que no dura menos de 3 minutos ni mas de 5 minutos en
donde un docente presenta y comparte una estrategia, técnica, metodologia,
instrumento, etc, exitosa y como lo ejecuta con los estudiantes. Esta accion
se realiza en todas las reuniones al inicio de estas y todos los meses presenta
un docente distinto.
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2. En abril se presento un taller presentado por la coordinadora comunal de

convivencia escolar, la Sra Victoria Farias Iturra. Dicha presentacion se
coordiné entre estos dos estamentos para atender a la necesidad planteada
por los docentes de la red para tomar conciencia respecto a su estado

socioemocional en relacion al trabajo remoto y la pandemia que nos afecta.

. En mayo se realizé un taller de “Estrategias para la evaluacion online y

presencial; saving time” (ahorrando tiempo) presentado por el profesor,
psicdlogo y experto en herramientas digitales, el profesor Luis Marcelo
Navarrete. En dicho taller se presentaron y manipularon 6 herramientas
digitales para utilizar en modalidad online o presencial y evaluar de manera
formativa, sumativa y con calificacion el desempefio y aprendizaje de

nuestros estudiantes y ahorrar tiempo.

. En junio se pretendia gestionar la accion “TheVoice Tomé 2" para

implementarla el agosto, pero por cambio de jefaturas se gestionara en

septiembre para implementaria en Octubre/Noviembre.

. Enjulio, se suspendié la reunion por necesidades laborales y personales de

todos los colegas.

. En agosto, se esta gestionando “TheVoice Tomé 2" con el director del DEM

y, ademas, se trabajara el segundo taller de evaluacion docente, donde
trabajaremos fuertemente el area mas descendida a nivel nacional, la

evaluacion.

. En septiembre, se iniciara el taller colaborativo entre la coordinaciéon de

eduqacién diferencial, donde se pretende deconstruir el paradigma educativo
gque acongoja a los docentes de inglés en relacion al trabajo basado en los
“diagnosticos” de los estudiantes. El foco de este taller es lograr una
intervencion en el aula para eliminar el concepto de “diagnésticos” y

enfocarnos en las “necesidades educativas” de nuestros estudiantes.
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8.

En octubre, se continua el taller de deconstruccién de paradigma de
“educacién basada en diagnésticos” para fortalecer la importancia de la “co-

docencia”,

En noviembre, se realizara un taller de parte del coordinador, donde se
compartiran experiencias exitosas aprendidas en el “teacher'sacademy’

realizado el afio 2019 en el NIDO de aqguilas.

10.Finalmente, en diciembre se retroalimentara lo trabajado en el afio, se

evaluara el desempefio de la coordinacion y se pretende comenzar a
dilucidar los nuevos nudos criticos de los y las docentes para poder
coordinarlos con el PADEM 2022,

f) Objetivos de trabajo desarrollados el afio 2021 por la Red

Total:

v

v

. Establecer instancias de trabajo colaborativo entre docentes, fortalecimiento

metodolégico y pedagodgico, materiales, uso de TICs, planificaciones, entre
otros, con la finalidad de potenciar la ensefianza del Idioma Extranjero Inglés

de los estudiantes de escuelas municipales de Tome.

Implementar nuevas metodologias, técnicas, estrategias y/o herramientas de
ensefianza del inglés en el contexto de pandemia para potenciar el

aprendizaje de este en educacién remota y presencial.

Perfeccionar el trabajo colaborativo para lograr un aula de inglés inclusiva en

donde se vele por el aprendizaje para todos y todas.

Proyectar y hacer participe a la comunidad del trabajo que se hace en el aula
a través de dos actividades que tributan al aprendizaje del idioma extranjero

de manera lidica.

g) Cantidad de estudiantes beneficiados por el trabajo de la red

5253 estudiantes de la comuna.
Millahue: 40
El espino: 3
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San Francisco: 6
San Antonio: 4
Coroney: 11

E. Rafel: 245
E. Menque: 11
E. El Mirador: 9
E. Chupallar; 3
E. Lioicura: 6

E. Burca: 2

E. Gabriela Mistral: 963

E. Punta de Parra: 183

E. Arturo Prat: 569

E. Mariano Egafia: 174

E. Lisa Peters: 295

E. Replblica de Panama: 144
E. Cerro Estanque: 311

E. Cocholgue: 134

L. Comercial: 347

L. Vicente Palacios Valdés: 548
v CEBAT: 900

v E. Vegas de Coliumo: 61

v E. California: 284

AN N N U U N N N U N N N U U U U RN

h) Impacto en el aprendizaje de los estudiantes.

1. Generar un clima de confianza y confort dentro de nuestras aulas eliminando

el estigma de “burla™ al momento de utilizar la segunda lengua.

2. Reducir y en algunos casos, eliminar la resistencia de ciertos estudiantes al

aprendizaje de una segunda lengua, logrando deconstruir dicho paradigma a

uno mas propositivo al aprendizaje de este.

3. Vincular los aprendizajes del idioma con otras asignaturas relacionadas a las

distintas tematicas que se trabajan por unidad.
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. Implementar un trabajo planificado en el nivel parvulario, logrando un trabajo

colaborativo entre docente inglés, educadora de parvulo y educadora

diferencial de cada establecimiento participante.

. Compartir nuevos enfoques, metodologias, estrategias, técnicas y otros,

entre los docentes para luego adaptar al contexto de cada docente con el fin
de implementar una ensefianza diversificada y asegurar un aprendizaje para

todos dinamico y ludico.

. Validar la red a nivel comunal como una de las mas importantes del terntorio,

logrando que las familias y estudiantes afiancen el aprendizaje de la
asignatura.

. Participar de instancias de desarrollo profesional docente a nivel nacional

coordinadas por el Programa Inglés Abre Puertas(PIAP) y el Coordinador
regional de ingles, con el fin de preparar clases de mejor calidad para
nuestros estudiantes, como por ej. Winter retreat, Summer Retreat,

Teacher'sAcademy, Mentorshippogram y otros.

. Potenciar el trabajo de la segunda lengua en primer ciclo, generando

instancias de desarrollo profesional docente que tributen a este rango
etario, ya que el 50% de los participantes son docentes especialistas de
Media.
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2.20. PROGRAMAS MINISTERIALES

El Ministerio de educacion dispone de una variedad de programas que los
establecimientos educacionales de la comuna pueden optar a ellos, en algunos
casos se debe cumplir con criterios para su postulacion y en otros casos estos son
abiertos a todo el sistema educativo.

Respecto de cuales son los programas que actualmente se estan ejecutando en
nuestro sistema educacional, corresponde a los sefialados a continuacion en el

grafico, donde también podemos ver la frecuencia de cada uno de ellos.

Tabla N°® 27. Programas ministeriales

CANT. ESTABLECIMIENTOS
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La mayor cobertura de programas corresponde a los implementados desde
JUNAERB, los que alcanzan al 100% de los establecimientos educacionales,
brindando atencién de salud escolar, alimentacién, Utiles escolares, becas y el
programa Yo elijo mi PC.

Todos los programas que se desarrollan en los establecimientos educacionales
han sufrido modificaciones en su implementacion producto de la contingencia
sanitaria y modalidad en el desarrollo de las clases
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CAPITULO Il

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO
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3. DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

3.1.Metodologia para la elaboracion del diagnéstico

El afio 2021 con el propdsito de generar una instancia de mayor participacion y
vinculado a la politica de gobierno comunal de la administracion municipal es que
se planifica e implementa un proceso de participacion comunal en el que todos los
estamentos del sistema educativo y delterritorio pueden expresar sus percepciones
y propuestas respecto del sistema educativo comunal, las instancias desarrolladas

para recoger datos cualitativos y cuantitativos son los siguientes:

Tabla N° 28. Participantes diagndstico comunal.

INSTANCIA CANTIDAD DE PARTICIPANTES
Evaluacion PADEM 2021 344
Diagnéstico contextual | 287
Focus Group | 285
Total de participantes | | 91 6

Para el desarrollo del diagndstico y elaboracién de propuestas para el afio
2022 se trabajé en conjunto con una comisidn operativa (30 personas) que cuenta
con representantes activos de los distintos estamentos del sistema educativo
comunal, fortaleciendo la participacion y representatividad de todos y cada uno de
ellos, esta comisidn se encuentra formada por :

- Funcionarios DEM

- Apoderados

- Directores

- Representante colegio de profesores

- Representantes AFEM, AFADEM, APAPUEM
- Representantes jardines VTF

- Jefede UTP
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- Coordinadoras PIE
- Representantes de la RED de Convivencia escolar
- Psicdlogos del sistema educativo

- Concejala presidenta de la comisién de educacién

3.1.1. Evaluacion PADEM 2021: instancia que se desarrolla a través de una
encuesta en linea que permite medir el nivel de logro e impiementacién de las
diversas acciones planificadas para el afo 2021, dicho instrumento es difundido a
través de las diversas plataformas virtuales disponibies como por ejemplo, facebook
DEM y establecimientos, correos electronicos, WhatsApp, etc, lo anterior con el

propésito de llegar a la mayor cantidad de actores del sistema.
Principales resultados de la evaluacién:

Participaron 344 personas, quienes en un mayor porcentaje corresponde a

Apoderados, docentes y asistentes de la educacién.

Se realizaron 10 preguntas correspondientes al plan estratégico elaborado

para el afio 2021 y se obtuvieron los siguientes resultados:

Se evidencla el cumplimiento de metas institucionales en funcion de los aprendizaje
3448nbsprespuesias

@ Desarrolfo avanzado
@ Desarrollo satisfactoric
@ Desarollo inciplente
@ Desartolic débll

@ Mo observado
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Se evidencia et empleo de las TIC y herramientas tecnologicas, para asegurar los aprendizajes de

todos los estudiantes.
344&nbsp;respueslas

@ Desarolle avanzado
@ Desamollo satisfactorio
@ Desamollo Inciplenta
@ Dessmollo débil

@ No observado

Respecto de la siguiente accion, ;Como evalua su implementacion? Implementar una politica de

Gestion de Recurso Humano
3448nbsp;respueslas

@ Desanollo avanzado
@ Desamollo satisfactorio
& Desarrollo incipiente
@ Desarrollo débil

@ No observedo

Se evidencia la actualizacion de las competencias tecnologicas para el trabajo técnico pedagégico

de los docentes de la comuna, a través de capacitacién en TICS desde el sastenedor.
344&nbsp;respuestas

@ Desanollo avanzade
@ Desamollo satisfactorio
@ Desarrollo incipiente
@ Desarolio débil

@ No observado
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Usted observa la implementacion de acciones que favorezcan el desarrollo personal y social de los

estudiantes en el aula virtual. (talleres extraescol...ad de género, autoestima y motivacién escolar, ete.)
344&nbsp;respuestas

@ Desarrollo evanzado
@ Desarrollo sallsfactorio
@ Desamolo Inciplente
@ Desarrollo débil

@ No ohservado

Se observa el resguardo por la continuidad de aprendizajes de todos los estudiantes de la comuna.
344&nbspyrespuesias

@ Desarollo avanzado
@ Desarrolio satisfactorio
@ Desarrollo Inclplente
@ Desanrollo débil

@& No observado

Respecto de la siguiente accidn, ;cédmo evalda su implementacion? “Implementar plan comunal de

convivencia escolar gue promueva la convivencia co...ucativa®, (autocuidados, talleres, asesorias, etc)
344&nbsp;respuestas

@ Desarrollo avanzado
@ Desarrollo satlsfactorio
@ Desarrollo incipients
@ Desarroilo débll

@ No observado
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Respecio de la siguiente accién, ;como evalua su implementacién? Programar la mantencion,

higiene y sanitizacion de los establecimientos educ...n aprendizaje de calidad. en el contexto sanitario.
A4&nbsp;respuestas

@ Desarmollo avanzado
@ Desamollo satlsfactorio
@ Desamollo incipients
@ Desarmollo débll

@ No observado

Respecto de la siguiente accién, ;cémo evalua su implementacién? DiseRar un plan de reposicion,

conservacion y mantenimiento de los diversos establ...ucacionales, salas cunas y jardines infantiles vif,
344A&nbsprespuestas

@ Desamollo avanzado
@ Desarrollo satisfactorio
@ Desamolio incipiente
@ Desarrolio débit

@ No observado

En el contexto actual, se fortalece la toma de decisiones en relacién de las opiniones de toda la

comunidad educativa
3448&nbsp;respueatas

@ Dosanilo avanzado
@ Desarrollo satisfactorio
@ Desamolio incipiente
@ Desanolio débil

@ No obsenvado

97



& Ro R6 X0 R R¢ N6 No R0 Ho N6 Jo Jo R¢ 30 R6 NO X6 Jo Ko 2o Ro RO RO R N6 N6 B¢ N6 N0 Jo N6 N0 N6 X6 X0 N0 Jo R¢ B¢ 20 No XO R0 No N

Respecto de todos los indicadores evaluados se observa una muy buena
valoracion, en cada uno de ellos sobre el 50% en desarrollo avanzado y
satisfactorio, a excepcion de las politicas de gestion de recursos humanos, como
también en lo que refiere a mantenciéon y conservacion de establecimientos

educacionales.

3.1.2. Diagnéstico contextual: Con el propésito de fortalecer la mirada de los
distintos actores es que se realiza una segunda encuesta, abierta a toda la
comunidad; actores del territorio, apoderados, estudiantes, funcionarios DEM,
docentes, asistentes de la educacion, etc. El método utilizado para su difusion es
también a través de plataformas digitales disponibles.

Este instrumento tiene como propésito recoger la percepcién de los actores
respecto de la implementacion de acciones de acuerdo a estandares de
desempeno priorizados que propone la agencia de la calidad en todas las

dimensiones del modelo de gestion.

En este instrumento contamos con una muestra de 287 personas
representando a los distintos actores del sistema escolar, mayoritariamente las
respuestas son entregadas por apoderados, docentes y asistentes de la educacion

y los principales haliazgos fueron los siguientes:

;Desde su apreciacion, cual seria la caracteristica que se debiese potenciar en los equipos

directivos o jefatura directa?
287&nbsprespuesias

@ Establecer objetlvas, metas,
lingamlentas claros y precisas , para las
mlembros de 1a comunidad educativa

@ Geslionar de manera adecuada de las
recursgs malerales y humanos en bien
de oplimizar el aprendizaje y 1a comu...

@ Gestlonar y promaclonar una sana
convivencla escolar , con enfoque for...

@ Eslablecer propuestas de mejora en la
arganizaclén, coma parla de au lidera. ..
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; Desde su apreciacion, cual seria la caracteristica mas evidente en los equipos directivos o

jefatura directa?
287a&nbsp;raspuestas

@ Establecer objetlvos, metas,
lineamienlos claros y precisos , para los
mlembros de la comunidad educativa

@ Gestionar de manera adecuada de los
recursos maleriales y humanos en bien
de optimlzar el aprendizaje y la comu..,

@ Gestionar y premoclonar una sana
convivencia escolar , con enfoque for...

@ Establecer propueslas de mejora en la
organizacién, como parte de su lidera...

(Como es su participacion en la toma de decisiones, respecto de las adquisiciones en recursos y el
buen uso de elios para cubrir las necesidades de las escuelas y liceos?

287&nbsp;respuestas

@ Muy efectivos

@ Efectivos

@ Medianamente efectivos

@ Poco efecilvas

@ No dispongo de Informacién para
responder

¢ Desde su apreciacion, cual seria la caracteristica mas evidente en los equipos directivos o

jefatura directa?
287&nbsp;respuestas

@ Establecer objetivos, metas,
linesmientos claros y preclisos , para los
miembros de ta comunidad educativa

@ Gestionar de manera adecuada de los
recursos materales y humancs en blen
de optimizar el aprendizaje y la comu...

(3 Gestionar y promoclonar una sana
canylvencia escolar , con enloque for...

@ Establecer propussias de mejora en la
organizacidn, como parte de su lidera. ..
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En el contexto actual, ;Qué tan efectiva son las diversas formas de ensenanza?
2878nbsp;respuesias

@ Muy efectivas

@ Efectivas

@ Medisnamente efectives

@ Poco efectivas

@ No dispongo de informecién para
responder

Los protocolos y procedimientos para diagnosticar y resolver los problemas de convivencia

escolar son conocidos y compartides por todoes lo...bros de la comunidad educativa. ;Cémo resultan?
287&nbsp;respuestas

@ Muy efectivos

@ Etectivos

@ Medianamante efectivos

@ Poco efectivos

@ No dispongo de Informacién para

responder
13.2%

¢Como es el analisis de los resultados pedagdgicos de las escuelas y liceos para tomar decisiones

gue permitan mejorar continuamente?
286&nb3aprespuestas

@ Muy efective

@ Electivo

@ Meadianamente efectivo
@ Poco alectivo

@ No dispongo de Informacisn para
rasponder
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:Cual es su principal necesidad y/o preocupacion ante un retorno presencial?
2878nbsp;respuestas

@ Elementos de proteccién personal

@ Medidas de higene

@ Infraestuctura adecuada (ventllacion,
atoro)

@ Personal necesario

@ Apoyn sacioemodional

@ Flexibilldad da los establecimlentos
(hararios, evaluaciones, uniformas, eic.)

Segun su apreciacion ; Piensa que 10s recursos son ocupados adecuadamente?
287&nbsp;respuesias

@ Si
® No

:Queé linea de capacitacion considera mas necesaria para los docentes?
287&nbspyespuesilas

@ Tecnologlas

@ Convivencia (e]. educecdn sacio - am..,
@ Formacidn (habilos de vida saludable,. ..
@ Formas de ensafiar (didaciica)

@ Formas de Evaluar (evaluadan)

@ Especlalizacién y capacitacién eantinua.
@ DUA

@ Relorsamlentos en matematicas y len. ..

AZY
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3.1.3. Diagnéstico institucional

Otra instancia utilizada para recoger informacion respecto de los
establecimientos educacionales, corresponde al diagndstico institucional, el que
nos permitid recoger datos de los 33 establecimientos de la comuna respecto de
sus indicadores de eficiencia intema, cantidad de estudiantes que se encuentran
judicializados, acciones planificadas en sus planes de mejoramiento como también
las implementadas, el conocer si existe alguna metodologia con la que el

establecimiento trabaja en algun curso o nivel.

Otra informacion relevante que nos permitié recoger este diagnoéstico es que
durante el afio 2020 en el contexto de crisis sanitaria como sistema comunal
llegamos a 1187 estudiantes que no se conectaron a clases virtuales de manera
sincrénica, sin embargo se dio continuidad al proceso educativo. Respecto a estos
antecedentes podemos identificar también que 7 alumnos no tuvieron ningun tipo
de conexién con el establecimiento educacional durante el 2020 en el contexto de

crisis sanitaria.
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3.2.PRINCIPALES HALLAZGOS DE GRUPOS FOCALES.
3.2.1. Liderazgo

Se pregunta a los participantes de los diferentes focusgroup respecto a
recomendaciones para los equipos directivos para potenciar su gestion tanto en la
direcciéon de educacion municipal como en los establecimientos educacionales.
Posteriormente esto es analizado por la comision operativa del PADEM, de lo cual

se deprende la siguiente sintesis evidenciada en el grafico.

Grafico N° 11. Liderazgo

Capacitacion

Salud mental Comunicacién

Reflexién pedagégica : ; Comunicacién

Manual roles, funciones
procedimientos,

Inclusién
Lineamientos Liderazgo

Al observar el grafico se puede evidenciar que los diferentes estamentos
participantes tienden a entregar recomendaciones a los liderazgos enfocadas en la
comunicacién y la reflexion pedagogica. Nos referimos a comunicacién en aspectos
tales como, potenciar la comunicacion entre los establecimientos educacionales y
la DEM principalmente en aspectos administrativos; a si mismo a la relacién que
existe internamente en la DEM, relacionandose directamente con el definir un

manual de roles funciones y procedimientos, también se menciona la comunicacion
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entre los lideres y los actores de los establecimientos educacionales, lo cual
mantiene una estrecha relacién con el tipo de liderazgo de escuelas y liceos,

mencionandose principalmente el liderazgo distribuido en la toma de decisiones.

Otros hallazgos significativos, que no se plasman en este grafico,
corresponden a la valoracion positiva que tiene el CEIA Poeta Alfonso Mora vy el
internade Municipal respecto al liderazge directivo actual de ambos
establecimientos y la necesidad de visibilizar las necesidades en diferentes areas

de la escuela especial por parte del sostenedor.
3.2.2. Gestién Pedagédgica

En todos los focusgroup se realiza la siguiente pregunta indagatoria: “A partir
del contexto educativo municipal actual, danos tu opinion en base a la siguiente
afirmacion: “Todos los estudiantes de nuestra comuna aprenden independiente de
sus particularidades: (necesidades educativas; contexto socioecondomico/cultural;
forma de aprendizaje; género, idioma; elc.)” si no es asi, ;Cémo lo mejoramos? y
Jporque?

Las respuestas son registradas y posteriormente analizadas por la comision
operativa del PADEM, de lo cual se deprende la siguiente sintesis evidenciada en

el grafico.

El grafico plasma las opiniones mas relevantes emitidas por los diferentes
actores de la educacion participantes de las conversaciones grupales. Las
opiniones principalmente se relacionan con el contexto adverso en el gque hoy se ha
desarrollado el acto educativo, se entiende por contexto adverso la situacién social,
familiar, econdmica, cultural y emocional de los estudiantes que afecta
significativamente en los aprendizajes de los estudiantes. Se menciona en los
diferentes grupos focales, que se ha evidenciado el esfuerzo de las comunidades
educativas por garantizar un accesc a la educacién a todos los estudiantes de
diversas maneras, lo que lleva a que los participantes establezcan sugerencias
necesarias para apoyar el aprendizaje de todos los estudiantes, considerando las
diferentes caracteristicas de los mismos y refiriéndose asi a fa inclusién y la

existencia de ambientes propicios para el aprendizaje. Otras sugerencias
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recepcionadas, son atingentes a la gestidon de los recursos humanos y TIC's, siendo
la conectividad un tema estrechamente relacionado. Por otra parte se reconoce la
necesidad de fortalecer el desarrollo profesional docente en tematicas como lo
socioemocional, mencionandose como colaboradores importantes las redes
territoriales y la comunicacion interescuelas, también como eje relevante se
menciona fortalecer el manejo en herramientas tecnoldgicas tanto de los docentes

como de asistentes de la educacién

Otras sugerencias que se evidencian en menor grado en el grafico, tienen relacion
con el aporte que pueden otorgar el desarrollo de talleres en el ambito laboral, tanto
en la escuela especial y el CEIA Poeta Alfonso Mora, o en el desarrollo personal y
social de todos los estudiantes. También se hace referencia a la necesidad del
territorio de establecer un curriculum local comin para fortalecer el desarrollo
integral de los estudiantes, siendo este un tema mencionado por los estudiantes del

sector rural.

Grafico N° 12, Gestion Pedagégica

Ambientes propicios
Talleres .

Aprendizajes

icacié
Salud Mental Comunicacion

Redes Territoriales - Conectividad

Recursos TIC's

Recurso Humano

L Desarrolio Profesional
Participacién
Docente

Motivacidn Estudiantes por curso

Inclusién Evaluacién

Gestidn Recursos
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3.2.3. Convivencia Escolar

En esta area de gestion se pregunta a los participantes de los diferentes
focusgroup respecto a las medidas que se han implementado en el contexto actual
y las acciones que falta para implementar la Convivencia Escolar en los
establecimientos educacionales. Posteriormente estos datos cualitativos son
analizados por la comisién operativa en conjunto a psicoélogos educacionales, lo que

permite elaborar la siguiente sintesis graficada.

Grafico N° 13.

Apoyo Socioemocional
Refaciones

Interpersonales

Profesor Jefe

Al
% N

Potenciar Asistentes de

y bupla Psicosocial
la Educacién P

Mantienen Vinculo

Incluir apoderados Encender Camaras

Horas en pantalla Espacios Autocuidado

En el grafico puede evidenciarse que gran parte de los participantes
reconocen que los establecimientos educacicnales han podido mantener el vinculo
con todos los actores involucrados en el proceso educativo, las principales formas
que han permitido esto son mantenerse en contacto con todas las familias respecto
a la situacion socio-familiar de los estudiantes y ayudas solidarias a raiz de la

pandemia mundial.

Es posible evidenciar, [a necesidad en todos los establecimientos

educacionales de contar como mayores espacios para el autocuidado del personal
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y también de estudiantes y apoderados. Esta necesidad también se hace presente
en la Direccién de Educacidn Municipal. Se reconoce que se realizan acciones en
esta linea de trabajo, alin asi en el caso del personal, destacan la relevancia de que

sean planificadas e implementadas por el sostenedor.

Otros hallazgos importantes se enfocan en la necesidad de contar con apoyo
socioemocional, mediante diversas actividades con enfoque preventivo y formativo
dentro de la jornada de clases o la laboral, los cual se entiende repercute en las
relaciones interpersonales de los adultos al interior de las comunidades educativas
en tematicas como habilidades sociales, contencidn socioemocional y resolucion de
conflicto que en parte se ve mediada por la cultura escolar de las comunidades
educativas.

En esta instancia participativa, se menciona la necesidad de contar con
duplas psicosociales en todos los establecimientos educacionales, aquellos
establecimientos que mas recienten esa carencia de horas y/o profesionales, son
las salas cunas, jardines infantiles, internado municipal, escuela especial y escuelas
del sector rural.

Por otra parte, los docentes expresan la necesidad potenciar los tiempos
para ejercer el rol del profesor jefe, y asi poder contar con espacios de mayor
vinculacién con sus estudiantes y apoderados, que se acentia con la pandemia.

3.2.4. Recursos

En esta area se consulta a los participantes respecto a cuales son las
principales diftcultades evidenciadas y sugerencias para la mejora en la gestién de
los recursos humanos y financieros.

Posterior a la realizacion de los grupos focales la comisidn correspondiente
analiza los datos cualitativos, lo cual permite determinar |a siguiente sintesis.

En el grafico podemos notar que la principal dificultad evidenciada se
relaciona con el recurso humano, respecto a este tema emergen situaciones como:
dificultad para contar con reemplazos de diferentes profesionales que se ausentan

debido a licencias médicas, lo que interfiere en todo el proceso educativo; también
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se hace referencia a la necesidad de contar con mayor personal para ia mantencion
y reparacion de establecimientos, que a su vez se evidencia como una importante
dificultad en el sistema educativo comunal, arrastrando como consecuencia que la
infraestructura de los establecimientos no proporcione totalmente un ambiente
propicio para el aprendizaje, segun los participantes, esto se evidencia en que, las
dificultades en la infraestructura deben ser cubiertas en algunos casos por auxiliares
de los establecimientos; también en que faltan espacios adecuados para la cantidad
de personal, como comedores y bafos; y también mencionan que los estudiantes

cuentan con pocos espacios para recrearse o de estudio distintos al aula.

Grafico N° 14. Recursos

Ambiente propicio
aprendizaje

Inequidad
Remuneraciones

Recurso Humano Priorizacion Recursos

Oftro hallazgo importante en esta instancia participativa, hace referencia a las
barreras que se presentan en el sistema de de compras, evidenciandose en
procesos que implican tramites administrativos con poco acceso al monitoreo del
estado.
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Una mencion importante en los grupos focales, hace referencia a la
priorizacion de recursos de administracion central, aparecen sugerencias como;
identificar las necesidades existentes y apoyar econdmicamente a comunidades
educativas con menos recursos econdmicos, como escuelas rurales, escuela
especial, CEIA Poeta Alfonso Mora y el internado municipal; e implementar
proyectos participativos o recursos concursables desde el sostenedor.
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3.2.5. FODA PADEM 2022

FORTALEZAS

» Alto porcentaje de retencion escolar de la Educacion Municipal, que permite
continuidad y logros escolares importantes en la comuna por la variada oferta
educativa (Salas Cunas, Jardines Infantiles, Educacién Parvularia, Basica,
Media HC - TP, Polivalente, Educacién Especial y Adultos) pudiendo dar
respuesta al proceso E —A.

» Establecimientos categorizados, de acuerdo a la Agencia de la Calidad de

la Educacion, por sobre la media nacional.

« Docentes con buenos niveles de desempefio en el Sistema de Evaluacion
Docente.

« Apoyo por parte del sostenedor y los establecimientos educacionales en la
compra y entrega de recursos tecnolégicos para dar cobertura a la mayoria
de los estudiantes mas vulnerables de los establecimientos educacionales
de la comuna.

o Todos los establecimientos educacionales e Internado Municipal mantiene
comunicacion y vinculo con los estudiantes y sus familias respecto a su
situacion socio familiar, por diferentes vias, indiferentemente al contexto
actual, en jardines infantiles, establecimientos de educacién basica, media,
especial, adultos e internado municipal.

» Los establecimientos municipales disponen de equipos multiprofesionales,
para atender los requerimientos de los estudiantes y sus familias.

» Instancias de participacion en actividades extraescolares.
« Trabajo colaborativo entre docentes de aula comun y Educacion diferencial.

« Instancias de reflexibn  pedagogica al interior de los
Establecimientos Educacionales.

110



X JOXOJORORO RO NONOJO RO NONC XO RO NO RO RO O RO RO G RO RO NO RO RO RO RO RO O RO RO HO RO NO HO RO RO RO RO RO RO RO 2O,

En los establecimientos educacionales se promueven habitos de vida

saludable y previenen conductas de riesgos.

Se instalan diferentes estrategias por parte de los establecimientos
educacionales para detectar necesidades de los distintos actores de la
comunidad educativa.

Establecer objetivos, metas, lineamientos claros y precisos, para los
miembros de la comunidad educativa.

Buen liderazgo de las unidades educativas que se manifiesta en la toma de
decisiones considerando las opiniones de todos los integrantes de la
comunidad educativa.

Visién positiva de los estudiantes de las comunidades educativas frente al
trabajo (o gestion) que realizan los equipos de convivencia escolar
(diagnastico DIA foco gestion del establecimiento, tanto en |a dimensidn

aprendizaje personal como comunitario).

En el contexto actual el sostenedor y los establecimientos educacionales
continian trabajando su cultura escolar mediante celebraciones Yy
conmemoraciones.

Formacion de red comunal de convivencia escolar que fortalece el trabajo

colaborativo entre escuelas y territorio.

Existencia de otras redes comunales (PIE — EXTRAESCOLAR — INGLES-
INFORMATICA Y ROBOTICA — ED. PARVULARIA — CRA).

Los apoderados perciben que existe flexibilidad en la entrega del servicio

educativo.

Alta participacion de los estudiantes en las clases online pese a dificultades
de conectividad.

Buena comunicacién interna entre los distintos estamentos educativos

(docentes, asistentes de la educacién, directivos).
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En modalidad presencial el tiempo destinado a las hrs de libre disposicion

se utiliza en funcion del PEI de los establecimientos educacionales

Alta participacion y coordinacion de establecimientos educacionales con

programas ministeriales.

Se promueve un trabajo articulado y colaborativo entre los distintos
equipos que existen dentro y fuera de las unidades educativas, para
favorecer un ambiente propicio para el aprendizaje y que beneficie el
bienestar de la comunidad en general.

OPORTUNIDADES

Ley SEP, Fondo Apoyo a la Educacion Publica, Subvencion Pro-Retencion,
Aporte de Gratuidad, entre otros, que ayudan a fortalecer la educacion
publica.

Becas y programas de apoyo que motivan, favorecen el acceso y
permanencia en el sistema educacional. (BECAS JUNAEB, VALECH,
INDIGENA, OTRAS).

Redes de apoyo para los establecimientos educacionales, Universidades e
Institutos, Programas de salud y preventivos.

Sistema de desarrollo profesional docente, programa de mentorias y red de

maestros.

Programa de Acompanamiento del equipo técnico desde la DEM hacia los
equipos directivos y técnico pedagogico en la formulacién, planificacion y
seguimiento del PEI y el PME.

Sistema de Admisiéon Escolar (SAE), que fomenta la inclusién y evita la

inadecuada seleccion de estudiantes.

Se promueve y fortalece un trabajo con las redes territoriales, con el

modelo Aulas de Bien Estar.
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« Cursos de capacitacién CPEIP para los distintos estamentos de la comunidad
educativa.

« Convenios ADECO para fortalecer practicas de los equipos directivos.
DEBILIDADES

+ Falta de capacitacion en estrategias de educacion emocional para el
desarrollo integral de los estudiantes por parte de los docentes y comunidad
educativa en general.

« Falta de capacitaciéon en actualizacion de normativas del area juridica para

las comunidades escolares.

« Falta aprobacién, utilizacién y difusion de manual de roles, funciones y
procedimientos de funcionarios del Departamento de Educacién con el fin de
optimizar la gestién.

« Dificultad en los procesos de gestion interna del sistema educativo que se
arrastran en un exceso de burocracia, falta de articulaciéon sistematizada
entre departamentos, produciendo un retraso en el cumplimiento de plazos,
canales de comunicacion deficitarios.

« Falta ajustar protocolos comunales al contexto actual.

+ Falta mas horas de personal de apoyo en el area socio emocional,
especialmente en el contexto actual.

« Capacitaciones diferenciadas en relacién con sus roles y funciones por

especialidades gestionadas por los PME de cada EE y por el Sostenedor.

« Existencia de una brecha en los Aprendizajes por factores contextuales que
se acent0an con la Pandemia obtenidos a través de aplicacién de
Diagndstico Integral de Aprendizajes.

« Contextualizar el Curriculum con una mirada local.
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Uso del tiempo no lectivo no favorece el Desarrollo Profesional Docente como
lo rige la normativa.

Falta de operacionalizacion, logistica y comunicacién oportuna, por parte del

sostenedor en el proceso de compras y adquisicidon de materiales.

Bajo consenso entreel sostenedor y equipos directivos para seleccionar el
recurso humano requerido para el buen funcionamiento de los
establecimientos educacionales.

Falta de recursos humanos que permita cumplir con la atencién adecuada de

las necesidades de los estudiantes.

Falta de recursos financieros suficientes para la reparacion de todos los
establecimientos educacionales.

Falta un plan de reposicidon, conservacion y mantencion constante del
sostenedor hacia los establecimientos educacionales.

Falta Plan de sanitizacion e higiene de los EE en contextos de Pandemia.

Ausencia de recursos propios y permanentes para la gestion (Escuela
Especial, CEIA que no cuentan con SEP).

Falta de cuenta publica del sostenedor sobre el uso de los recursos de

subvencion general, SEP de gasto central y otros ingresos.
Inequidad en los sueldos de los asistentes de la educacion.

Falta de condiciones laborales apropiadas en implementacién, equipamiento
e infraestructura para e! desempefio de las distintas funciones.

Falta capacitacion y actualizacion en el uso de herramientas y plataformas
tecnoldgicas para generar aprendizajes innovadores.

Multiplicidad de funciones y escasez de tiempo de la Dupla Psicosocial de
Convivencia Escolar y PIE en EE del microcentro rural.
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Ausencia de lineamientos claros en contexto de pandemia, cada

establecimiento desarrolla sus propias acciones.

Escaso monitoreo desde el sostenedor para realizar seguimiento y
evaluacion del PADEM

Ausencia de apoyo técnico inclusivo centralizado desde el DEM en el uso y
manejo del libro digital en Plataforma Lirmi.

Falta de apoyo del sostenedor y establecimientos educacionales para
acompanar en bienestar, autoestima y contencién socioemocional, de todos
los actores de las comunidades educativas.

Existe la necesidad de determinar lineamentos que permitan desarrollar una
vision y valor comunal que permita a los establecimientos educacionales
ajustarlos a sus propias realidades.

Bajo porcentaje de estudiantes seleccionados para la educacion superior en
relacion a las postulaciones de PTU.

Débil monitoreo por parte del sostenedor de resultados de proceso
ensefianza aprendizaje a nivel comunal.

No existe investigacion-accion y analisis concluyente de los factores que
influyen en los procesos educativos de los establecimientos educacionales
para la correcta toma de decisiones en politicas educativas a nivel comunal.

Falta tiempo para un mayor acompafiamiento de |as coordinaciones técnicas
DEM a los establecimientos educaciones.

Escasa vinculacion interna entre las coordinaciones técnicas.
Sobrecarga de trabajo administrativo de docentes de educacion diferencial.
Falta politicas de perfeccionamiento interno y a nivel comunal.

Falta de oportunidad en actividades extraescolares en educacion de adultos.
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Utilizacion de la tecnologia y digitalizacion para optimizar los procesos de
gestion.

AMENAZAS

Escenario sanitario nacional incierto, lo que impacta en una reformulacién de
los presupuestos.

Falta de conectividad e implementos tecnolégicos por parte de las familias,

lo que dificuita el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Mecanismo de financiamiento del sistema, hace que los recursos dependan
de la asistencia de los estudiantes y no permite una correcta forma de

proyectar y presupuestar los recursos.

incremento de la cesantia y deterioro del patrimonio familiar, lo que dificulta
el apoyo en los procesos educativos y en la obtencion de recursos matenales
y tecnolégicos.

Incremento del ausentismo laboral del personal, como consecuencia de la

afectacion socioemocional y condiciones de salud crdnicas.

Falta de plataforma técnico administrativa para dar cumplimiento a
normativa del decreto 170/09 lo que dificulta la preparacion de la ensefnanza

y el progreso de los aprendizajes de los estudiantes con NEE.

Falta de espacios propicios para favorecer la atencion a la diversidad y

favorecer los aprendizajes de los estudiantes de la comuna.
Los alumnos de las escuelas rurales sienten que no estan aprendiendo.

Los factores contextuales estan incidiendo en el desarrollo de los
aprendizajes de los alumnos.

Escasez de recursos financieros y humanos para llevar a cabo las iniciativas
Pedagoégicas de los establecimientos con bajo indice de matricula de

alumnos prioritarios.
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Escasez de recursos ministeriales para la mantencién de los

establecimientos educacionales de la comuna.

3.2.6. NUDOS CRITICOS

Gestion Pedagogica

1.

Necesidad de reducir la brecha en el aprendizaje integral de los estudiantes
por factores contextuales que se acentian en la Pandemia estableciendo
metodologias, didactica, evaluacién formativa, retroalimentacién vy
participacién de la familia en el proceso E-A.

2. Necesidad de fortalecer el desarrollo profesional docente y asisten y es de la
educacion.

3. Necesidad de instaurar un sistema de medicion, monitoreo y evaluacion de
los aprendizajes de los estudiantes a nivel comunal.

Liderazgo

1. Carencia en la promocion y difusién de la variada oferta educativa municipal,
considerando todos sus niveles y modalidades educativas.

2. Necesidad de actualizar y potenciar habilidades directivas, interpersonales y
técnicas en los equipos directivos y el sostenedor.

3. Falta de comunicacion eficiente y eficaz entre los Establecimientos
Educacionales y el sostenedor.

4. Falta de compromiso de los establecimientos educacionales con la

vinculacién en las areas de Patrimonio y Medio Ambiente de acuerdo a la

propuesta técnica del sostenedor.

Formacion y Convivencia Escolar

1.

Falta un plan comunal de retorno a clases presencial, que priorice el apoyo

socioemocional para luego focalizarse en lo académico incorporando
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espacios sistematicos y persistentes que favorezcan el area socioemocional
de toda la comunidad educativa.
Necesidad de planificar acciones en [a dimension de convivencia escolar que

promuevan y favorezcan el clima laboral y la sana convivencia.

Necesidad de gestionar los tiempos asignados a las acciones de la
convivencia escolar destinados a fomentar el desarrollo personal y social de

toda la comunidad educativa dentro de la jornada de clases.

Recursos

1.

3.

Falta de operacionalizacion, logistica y comunicacion oportuna, entre
establecimientos educacionales, DEM y Municipalidad en el proceso de

compras y adquisicion de recursos materiales.

Carencia de recursos propios y permanentes para la gestion (Escuela
Especial, CEIA, Internado Municipal y Microcentro de escuelas rurales que
no cuentan con SEP) para la compra de materiales y contratacion de

personal en funcion de las necesidades de los estudiantes.

Ausencia de un programa de mantencién, higiene, sanitizacion, seguridad y
recurso humano en condiciones de salud para realizar labores de asec¢ en
los establecimientos educacionales, salas cunas y jardines infantiles VTF,
que permitan generar las condiciones adecuadas para el aprendizaje,

situacién que se ha profundizado en contexto de la crisis sanitaria.
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CAPITULO IV

PLAN ESTRATEGICO
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4. PLAN ESTRATEGICO
4.1. Prioridades estratégicas

En concordancia con el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), 2016-
2020, el Plan Anual de Educacién, plantea las siguientes prioridades estratégicas:

Fortalecimiento de la identidad y sello comunal:

«Entendiendo que la educacion, debe formar y construir en los
estudiantes, desde la primera edad escolar, el sentido de pertenencia a
su comuna y barrio donde vive y estudia.

Plan de formacién hacia los polos dé desarroiio

productivo de la comuna:

*Asimismo, y especialmente la Educacion Técnico-Profesional, debe
considerar y orientar sus especialidades, hacia los polos de desarrollo
comunal, generando con ello, sintonia entre las oportunidades de
trabajo y/o las acciones que se instauren, para crear focos de desarrollo

con el fin de colaborar y mas aun, liderar el desarrollo y definicion de
este.

Fortalecimiento de las escueflas en su rof
curricular, con acciones de autoevaluacion y
empoderamiento territoriatl:

*Nuestras escuelas son todavia el centro de la unidad vecinal y se
consideran como referente y convergencia de la familia en cada sector
de la comuna. Por ello, se pretende que las escuelas y liceos, se
apropien de su sector, generen la luz y dinamismo sectorial,
aprovechando para ello, el currfculum integral, que incorpora a la
comunidad toda en el quehacer y, ademas, fortalezcan lazos de unidad
e instalen en sus estudiantes, las competencias de ciudadania tan
necesaria en el devenir de la sociedad.

Creacion de canales de comunicacién efectiva
entre y desde los actores educacionales .de la
comuna:

*En este mundo tan diverso, globalizado y de caminos vertiginosos, las |
comunicaciones son prioritarias, las redes de apoyo y la
intersectorialidad, son una necesidad imperiosa. Las escuelas y liceos,

necesitan articularse entre ellos con el municipio y las organizaciones
de la comunidad y su entorno.

AT R T
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4.2. MISION

La educacidn comunal gestionard
articuladamente las politicas
educativas, asegurando el acceso
universal, inclusivo y
contextualizado a la realidad
territorial, atendiendo las

necesidades propias de cada
comunidad educativa, con foco en
el aprendizaje integral de los
estudiantes y el desarrollo
profesional de docentesy
asistentes de la educacion.

4.3. VISION

Seidreconocidalcomofinalcomuna
qlie}fortalece]lafeducacionlpublica¥en;

SN lncion[delgarantizaglalformacion
integralldellosiestudiantesNacordetal
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tecnologicolylmedioambientalt
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44. FOCO DE ATENCION

Dificultad en la articulacion de los elementos de la comunicacién efectiva, que
impacta en los procesos de ensefanza aprendizaje a distancia de los estudiantes de

educacion parvularia, basica y media de la comuna de Tomé, en el contexto de emergencia

sanitaria.
4.5. PLANES DE ACCION

Dado el diagnéstico de nuestro participativo del sistema educativo comunal
actual y las propuestas e indicaciones recibidas en el anteproyecto, se presentan a
continuacién los Planes de Accion Estratégica, fundamentalmente en las areas de
liderazgo, gestion pedagoégica, formacion y convivencia y recursos, que son
acciones que el Municipio, a través de su Direccion de Educacion, debera
implementar durante el periodo 2022 - 2026. Esto con el afan de poder disefiar un

proceso de mejora continua y sistematica del sistema educative comunal

En esta planificacion se detallan las estrategias y acciones mas relevantes a
ejecutarse en este primer afio de implementacién del plan estratégico y se ha
considerado importante presupuestar aquellas que requieren financiamiento en
alguna de las lineas disponibtes como Subvencion General, PIE, SEP y FAEP, entre

otras.
El plan se presenta de la siguiente forma:

1. Objetivos estratégicos y anuales por cada area de gestion
a. Liderazgo
b. Gestién Pedagogica
c. Formacion y Convivencia
d. Recursos
2. Planificacion anual de acciones por area
a. Liderazgo
b. Gestién Pedagoégica
c. Formacion y Convivencia
d

. Recursos
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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Liderazgo

Fortalecer la promocién y difusidn de la variada
oferta educativa municipal vinculando las areas
de Patrimonio y Medio Ambiente, mediante la

implementacion de proyectos integradores que
trascienden el curricutlum, con el proposito de
construir una cultura colaborativa entre las 1
,\ unidades educativas en los proximos cuatro :
anos. !

+ OBJETIVOS ANUALES 2022

* Elaborar un plan de promocion y difusién de la variada oferta
educativa, mediante la participacion de distintos actores de la
educacién municipa! para dar a conocer los proyectos
educativos.

+ Instalar proyectos comunales en el area de Patrimonio y Medio
Ambiente, que trascienda al curriculum en todos los
establecimientos educacionales mediante la participacion de
distintos actores del sistema educativo comunal para fomentar
la identidad con nuestra historia local y preservar el medio
ambiente. l

1 ‘trabajo planlflcado ‘sistematico'y. colaborativo con
el fin de movilizar.a los distintos -actores del

bi sistema-educativo comunal y favorecer el

\ aprendlzaje de todos Ios estudlantes

+ OBJETIVOS ANUALES 2022

« Instalar un trabajo planificado, sistematico y colaborativo entre
el equipo directivo y el sostenedor mediante el disefio de una
estrategia y red de equipos directivos para potenciar de manera
colectiva el liderazgo en ia comuna con foco en lo pedagdgico.

» Mejorar la eficiencia y eficacia de la comunicacién entre los -
Establecimientos Educacionales y el sostenedor con sus
respectivos departamentos, mediante una estrategia que sirva
para entregar un mejor servicio educativo a la comunidad.
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Gestion Pedagogica

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 (2022 - 2025)

Instaurar un sistema de medicion, monitoreo y
evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes a nivel comunal que permita analizar
y mejorar los procesos educativos desarrollando

un plan comunal de nivelacion de los

aprendizajes que aborde las diferentes
necesidades educativas y modalidades de
ensefanza, comprometiendo a la familia en el

\proceso educativo durante los proximos cuatro
anos.

» OBJETIVOS ANUALES 2022

» Crear una red comunal de UTP, que unifique lineamientos
ministeriales y comunales, desarrollando un trabajo
colaborativo sistematico que promueva la movilidad de los
aprendizajes y la sistematizacién del monitoreo y seguimiento
de la cobertura curricular y de los niveles de logro, a través de
la utilizacion de plataforma de gestién comunal, que permita el
analisis de los resultados de cada uno de los niveles de la
trayectoria educativa, para la toma oportuna de decisiones,
generando condiciones de igualdad en los aprendizajes de los
estudiantes.

» Promover la utilizacion de programas y planes ministeriales de
recuperacion y nivelacion de los aprendizajes, que otorguen
apoyo directo a los establecimientos educacionales
municipales, para acompaiiar el proceso educativo de los
estudiantes con énfasis en el aula, acortando brechas.

* Promover la comunicacidn efectiva entre establecimientos y
apoderados, para favorecer el desarrollo integral de los
estudiantes, a través de una practica permanente y sistematica,
que contribuya a la participacion de la familia en el proceso
educativo.

» Sistematizar el acompafiamiento al aula en todos los
establecimientos educacionales, en contexto virtual y
presencial, monitoreado por el Departamento Técnico DEM,
con el propdsito de mejorar las practicas pedagdgicas en cada
uno de ellos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2 (2022 - 2025)

Identificar y priorizar las necesidades de
fortalecimiento de las competencias de los

docentes y asisientes de la educacién con foco
en lo pedagogico y generar diversas

modalidades de desarrollo y perfeccionamiento

continuo, gestionando eficientemente las

capacidades instaladas de los profesionales del
\sistema educativo municipal.

+ OBJETIVO ANUAL 2022

» Asesorar y monitorear desde el Departamento Técnico del DEM
la implementacion y ejecucion del Plan de Desarrollo Local de
los establecimientos educacionales, el que incluya
capacitaciones y perfeccionamiento continuo dirigido a los
docentes y asistentes de la educacion, considerando el
contexto actual y las necesidades profesionales para la
mejora de practicas, resguardando los tiempos y espacios
asignados para la reflexion pedagdagica, segun normativa
vigente.
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Formacioén y Convivencia

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 (2022 - 2025)
Acompanfar al sistema educativo comunal en la

creacion e implementacion de estrategias que

promuevan el bienestar emocional y la buena
convivencia escolar.

» OBJETIVO ANUAL 2022

» Elaborar e implementar un plan de retorno a clases presencial,
comunal que potencie las diferentes areas de desarrollo
integral, resguardando el bienestar emocional de todos los
actores de la comunidad educativa.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 (2022 - 2025)

Imptementar estrategias que favorezcan el buen
clima laboral y la sana convivencia, a través de

acciones que promuevan el desarrollo profesional
de competencias y habilidades interpersonales que
se enmarquen en una cultura organizacional basada
en el buen trato y trabajo colaborativo.

+ OBJETIVO ANUAL 2022

* Instalar espacios que promuevan ambientes de buen clima
laboral y de sana convivencia, que asegure la recuperacion de
la confianza y favorezca el vinculo entre los funcionarios y
funcionarias del sistema educativo comunal.
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’ OBJETIVO ESTRATEGICO 3 (2022 - 2025)

Optimizar los tiempos asignados para la implementacion de las
accionesen la dimensidn de convivencia escolar, a través de un

trabajo planificado y organizado con el fin de fomentar el
desarrollo personal y social.

»+ OBJETIVO ANUAL 2022

» Instalar un trabajo planificado, organizado y colaborativo que
se ajuste a los tiempos asignados a la gestion de la convivencia
escolar para fomentar el desarrollo personal y social de toda la
comunidad educativa.

i OBJETIVO ESTRATEGICO 4 (2022 - 2025)
" Potenciar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, através de la gestion dela

convivencia escolar, para el desarrollo integral
de las y los estudiantes, como del conjunto de la
comunidad educativa

* OBJETIVO ANUAL 2022

» Coordinar e implementar acciones que promueven el bienestar
emocional y que se encuentran articuladas con los principios
que sustentan la PNCE y ademas que se vinculen a diferentes
areas del desarrollo de cada uno de los estudiantes.
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Recursos

“OBJETIVO ESTRATEGICO 1 (2022 - 2025)
Mejorar y optimizar el uso de recursos financieros y
humanos disponibles dentro del sistema, mediante ia

operacionalizacion logistica y comunicacion oportuna
entre establecimientos educacionales, DEM y
Municipalidad.
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+ OBJETIVO ANUAL 2022

+ Implementar y monitorear el manual de roles funciones y
procedimiento.

(o) ‘RATE! -:202.
Implementar programa de manteéncién, higiene,”
- sanitizacion y seguridad, que garantice la equidad de los
¢ recursos, condiciones, instalaciones y equipamiento

necesario para resguardar el bienestar y-sequridad de los
integrantes de la comunidad escolar, favoreciendo el

desarrollo integral y el logro de aprendizajes de todos los
estudiantes

+ OBJETIVO ANUAL 2022

« Diagnosticar, priorizar y categorizar las necesidades de los
establecimientos y recursos disponibles con el propdésito de dar
respuesta oportuna

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 (2022 - 2025)

Potenciar la gestion de la escuela especial, el CEIA, el micro
centro rural y el internado municipal, a través del diseho,
implementacion y monitoreo de un programa de

adquisicion de equipamiento, mantencion e infraestructura y

contratacion de profesionales, mediante la priorizacion en la
asignacion de recursos complementarios.

+ OBJETIVO ANUAL 2022

¢ Disefiar plan para el retorno seguro de los establecimientos educacionales,
desde la perspectiva del recurso humano.

¢ Ejecutar el programa que establece las normas que regulan las conductas,
procedimientos de higiene y seguridad escolar, para el retorno seguro a clases
presenciales.

¢ Disefiar e implementar un plan de mantencién de la infraestructura que
garantice un retorno seguro a los establecimientos educacionales.
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4.5.1. PLANIFICACION ESTRATEGICA ANO 1

4.5.1.1. Liderazgo

1

educativa municipal,

NUDO CRITICO|Carencia en la promocion y difusion de la variada oferta

modalidades educativas.

considerando todos sus niveles y

OBJETIVO
ESTRATEGICO

1
construir

Fortalecer la promocion y difusion de la variada oferta
educativa municipal vinculando las areas de Patrimonio y
Medio Ambiente, mediante la implementacion de proyectos
integradores que trascienden el curriculum, con el propdsito de
una cultura colaborativa entre

educativas en los proximos cuatro afos.

las unidades

ESTRATEGIAS

« Diagnosticar la informacién y la oferta educativa de los
establecimientos educacionales.

« Disefar la estrategia de difusion y seguimiento de la
trayectoria educativa de los estudiantes.

» Difundir mediante diversos medios de comunicacion y
material promocional la oferta educativa de los
establecimientos municipales de la comuna. (Casas
abiertas, capsulas informativas, Webinar, Canai de TV,
Redes sociales, etc.)

« Evaluar la eficacia del plan ejecutado.

OBJETIVO ANUAL 1.1

META

INDICADORES

Elaborar un plan de
promocidn y difusion de la
variada oferta educativa,
mediante la participacion
de distintos actores de la
educaciéon municipal para
dar a conocer los

proyectos educativos.

El 100% de los
establecimientos

municipales de la comuna
dan a conocer sus
proyectos educativos por

distintos medios.

% de los establecimientos
municipales de la comuna
que dan a conocer sus
proyectos educativos.
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ACCION 1.1 DESCRIPCION DE LA ACCION

Difundir la oferta educativa de los establecimientos
municipales de la comuna, mediante un plan que dé
Promocién y difusi})n de laja conocer los distintos proyectos educativos a nivel
oferta educativa. comunal y regional con el propodsito de potenciar la
orientaciébn vocacional y aumentar la matricula

comunal sin un afan competitivo.

- FECHADE  © e sPONsABLE AN
IMPLEMENTACION FINANCIAMIENTO
o I o /COSTO APROX.
Director de educacién
Marzo a diciembre 2022 . $1.000.000.

municipal

-Orienta la correcta toma de decisiones en funcion

' - de los proyectos de vida e intereses de los
IMPACTO EN EL

estudiantes.

APRENDIZAJE
_ _ -Mejoran los aprendizajes, en funcién de una
correcta eleccion de continuidad de estudios.
e - -Plan de promocién y difusion de la variada oferta
educativa.
MEDIOS DE -Reporte de avance del plan de difusion ejecutado.
VERIFICACION

-Informe final del plan de difusién ejecutado.

— — s =

-Informe de seguimiento de la trayectoria educativa
de los estudiantes.

1 O00000000000000000000000000D000D00000000000V000]
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las necesidades de la comunidad.

Falta de compromiso del sistema educativo con la vinculacién
NUDO CRITICO 2 |en las areas de Patrimonio y Medio Ambiente de acuerdo a

OBJETIVO -
ESTRATEGICO

educativas en los préximos cuatro anos.

Fortalecer la promocion y difusion de la vanada oferta
educativa municipal vinculando las areas de Patrimonio y
Medio Ambiente, mediante la implementacién de proyectos
integradores que trascienden el curriculum, con el proposito

de construir una cultura colaborativa entre las unidades

ESTRATEGIAS disefado.

educacionales.

preservacidn medioambiental.
» Evaluar el plan ejecutado.

+ Disenar un plan comunal de Patrimonio y Medio
Ambiente, que trascienda al currlculum en todos sus

niveles y modalidades de los establecimientos

+ Ejecutar en las comunidades educativas el pian

+ Disenar una estrategia de difusion, seguimiento y

- monitoreo de los proyectos de identidad patrimonial y

OBJETIVO ANUAL1.2

META

INDICADORES

Instalar proyectos comunales en el area
de Patrimonio y Medio Ambiente, que
trascienda al curriculum en todos los
establecimientos educacionales
mediante la participacion de distintos
actores del sistema educativo comunal
para fomentar la identidad con nuestra
historia local y preservar el medio

ambiente.

Instalar en el 100%
de los
establecimientos
educacionales
proyectos comunales
en el area de

Patrimonio y Medio

Ambiente.

% de
establecimientos
educacionales que
llevan a cabo los
proyectos
comunales en el
area de Patrimonio
y Medio Ambiente.

132




000000000000 00000000000000V0000000O0O000000Q0O00O000

ACCION1.2

DESCRIPCION DE LA ACCION

Plan comunal de identidad

Plan que recoge las necesidades de la comunidad

respecto de la identidad patrimonial y preservacion

patrimonial y preservacion . ) i .
) medioambiental que trascienda el curriculum,
medioambiental :
- vinculados al entorno comunal o barnal.
FUENTE DE
FECHA DE
RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
IMPLEMENTACION
{COSTO APROX.
Sostenedor
Marzo a Diciembre 2022 | (Municipalidad de Tomé- $0
Jefatura Dem)

IMPACTO EN EL [|-Recuperar, fortalecer y potenciar la identidad
APRENDIZAJE patrimonial y el compromiso medioambiental.
- ' ' -Proyectos comunales en el area de Patrimonio y
Medio Ambiente
MEDIOS DE -Bitacora del monitoreo y seguimiento de las
- VERIFICACION

distintas iniciativas.
-Acta de evaluacion de los proyectos en las
unidades educativas.
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NUDO CRITIco|Necesidad de actualizar y potenciar habilidades directivas,
3 interpersonales y técnicas en los equipos directivos y el
sostenedor.

Mejorar habilidades de liderazgo escolar en los equipos
OBJETIVO

ESTRATEGICO
2

directivos y el sostenedor, a través de un trabajo planificado,
sistematico y colaborativo con el fin de movilizar a los distintos
actores del sistema educativo comunal y favorecer el

aprendizaje de todos los estudiantes.

« Instalar una red de equipos directivos, con presencia a
lo menos de dos de ellos.

« Disefiar una estrategia para potenciar de manera
colectiva el liderazgo en la comuna.

« Capacitar a los equipos directivos y el sostenedor en
habilidades directivas necesarias para nuestro sistema

ESTRATEGIAS educativo.

« Reuniones sistematicas entre sostenedor y equipos
directivos.

+ Acompafamiento y monitoreo de la estrategia
disefada.

> w

OBJETIVO ANUAL 2.1

META INDICADORES

Instalar un trabajo(instalar la red de equipos [% de establecimientos

planificado, sistematico y|directivos con el 100% de |educacionales que

colaborativo entre  ellos establecimientos

participan activamente de

YeXeJoJoloXeJeJoYoYoXoXeJeXoJoJoJeXe Yoo loRe No Yo RO HO O XO RO RO HO O RO RO RO HO RO RO RO RO 1O RO RO RO RORQ.

equipo directivo y el
sostenedor mediante el
disefio de una estrategia y
red de equipos directivos
para potenciar de manera
colectiva el liderazgo en la
comuna con foco en lo
pedagodgico.

educacionales y

sostenedor,

las instancias de
fortalecimiento del

liderazgo.
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ACCION 1.2 DESCRIPCION DE LA ACCION
Red de|Sistematizar el trabajo colectivo de los equipos directivos de
Liderazgo establecimientos y sostenedor con el propésito de movilizar a

colectivo conllos distintos actores del sistema educativo al servicio de los

foco en lojaprendizajes de los estudiantes.

pedagdgico.
FUENTE DE
FECHA DE I
RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
IMPLEMENTACION
~ ICOSTO APROX.
Marzo a diciembre de [Director Dem / Jefe Faep $20.000.000
2022 Teécnico Dem

i " |Los equipos directivos con foco en lo pedagégico
IMPACTO EN EL

_ impactan positivamente en los aprendizajes de los
APRENDIZAJE :

estudiantes.

MEDIOS DE Bitacora de las distintas instancias de fortalecimiento
VERIFICACION de los equipos directivos.
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NUDO CRITICO|Falta de comunicacion

4 Establecimientos Educacionales y el sostenedor.

eficiente y eficaz entre los

OBJETIVO

Mejorar habilidades de liderazgo escolar en los equipos
|directivos y el sostenedor, a través de un trabajo planificado,
ESTRATEGICO [sistematico y colaborativo con el fin de movilizar a los distintos

2 actores del

sistema educativo

aprendizaje de todos los estudiantes.

comunal y favorecer el

b AR B A . Ao e iy

ESTRATEGIAS

« Instalar reuniones de coordinacion entre los distintos
departamentos de la direccion de educacion.

+« Implementar una plataforma o sistema de gestién
administrativa que optimice el servicio educativo.

« Induccion y capacitacion en el uso de la plataforma.

« Monitorear la eficiencia y la eficacia en la mejora de los
procesos administrativos.

OBJETIVO ANUAL 2.2 |

META

INDICADORES

Mejorar la eficiencia vy
eficacia de la
comunicacion entre los
Establecimientos
Educacionales y el
sostenedor  con sus
respectivos
departamentos, mediante
una estrategia que sirva
para entregar un mejor
servicio educativo a la
comunidad.

Implementar en el 100%
de los establecimientos
educacionales y DEM la
plataforma de gestion.

Instalar reuniones una

vez al mes entre
establecimientos
educacionales y DEM,
instalar reuniones una
vez a la semana entre los
distintos departamentos
de la direccion de

educacion.

educacion.

% de instalacion de la
plataforma en los
establecimientos

educacionales y DEM.

N°de
mensuales

reuniones
entre
establecimientos

educacionales y DEM.

N° de reuniones
semanales  entre los
distintos departamentos

de la direccion de
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ACCION 2.2

DESCRIPCION DE LA ACCION

Plan de comunicacién

-

™ efectiva

Implementar un sistema de gestion que mejore los
|procesos administrativos, mediante reuniones
sistematicas entre departamentos de |a direccion de
educacién, DEM y establecimientos, que genere las
condiciones de un retorno seguro a clases
presenciales y buen funcionamiento de los

establecimientos educacionales.

. FECHADE FUENTE DE FINANCIAMIENTO
RESPONSABLE
IMPLEMENTACION {COSTO APROX.
Marzo a diciembre de
Jefe DEM FAEP $30.000.000
2022
-Mejores aprendizajes, en la medida que lleguen a
los establecimientos educacionales los recursos
educativos solicitados, considerando la calidad y los
IMPACTO EN EL tiempos de entrega.

APRENDIZAJE -Mejores oportunidades de aprendizaje y
participacion para los estudiantes, en la medida
que existe una comunicacion efectiva y a tiempo
entre sostenedor y director.

-Actas de las reuniones de coordinacién entre los
MEDIOS DE departamentos de la direccién de educacion.
VERIFICACION

-Evaluacion del uso de la plataforma de gestion
administrativa.
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4.5.1.2. Gestion Pedagégica

educacionales,

por el Depa
Técnico DEM,

Necesidad de reducir la brecha en el Aprendizaje integral de
los estudiantes por factores contextuales que se acentuan en

NUDO CRITICO T .

la pandemia redisefiando metodologias, didactica, evaluacion
1- : formativa, retroalimentacién y participacion de la familia en el

proceso E-A.

Instaurar un sistema de medicién, monitoreo y evaluacion de

los aprendizajes de los estudiantes a nivel comunal que

- GBJETIVO... permita analizar y mejorar los procesos educativos

ESTRATEGICO desarrollando un plan comunal de nivelacion de los

1 aprendizajes que aborde las diferentes necesidades
educativas y modalidades de ensefianza, comprometiendo a la
familia en el proceso educativo durante los préximos cuatro

_|anos.
Sistematizar el acompanamiento al aula en contexto virtual o
presencial, al interior de los establecimientos educacionales.

ESTRATEGIA Instalar un sistema de monitoreo desde el Departamento

Técnico DEM del acompainamiento al aula que se realiza al
interior de los establecimientos.

OBJETIVO ANUAL 1.1 META INDICADORES
Sistematizar ellEl 100% de los|% de establecimientos
acompanamiento al aulajestablecimientos educacionales
en todos losleducacionales sistematizan el
establecimientos sistematizan ellacompafiamiento al aula

contexto virtual yen contexto virtual olpresencial.
presencial, monitoreadopresencial.

proposito de mejorar laseducacionales son

enacompafamiento al aulaen contexto virtual o

% de establecimientos
rtamentoEl 100% de los

o educacionales
con elestablecimientos

monitoreados por el
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cada uno de ellos.

practicas pedagoégicas enmonitoreados desde elDepartamento

Técnico
Técnico|DEM.
DEM en la sistematizacion

Departamento

de los acompanamientos

al aula.

ACCION 1.1

DESCRIPCION DE LA ACCION

Sistematizacion del
acompaiamiento al aula
N m—=t0dOG— . -lOS

establecimientos

Sistematizaciéon del proceso de acompafiamiento al

auia en todos los establecimientos
educacionales, siendo ésta en modalidad remota y
presencial, incorporando a otros agentes vinculados

al proceso de ensefianza aprendizaje del nivel o

educacionales. modalidad, monitoreados desde el Departamento
Técnico DEM.
FECHA DE RESPONSABLE e
IMPLEMENTACION FINANCIAMIENTO
ICOSTO APROX.
Departamento Técnico-
Marzo 2022 - Diciembre Pedagégico DEM $0
2022
Equipo de Gestion.

IMPACTO EN EL

-Mejora de las practicas pedagdgicas del dacente

APRENDIZAJE -Mejora de los resultados de aprendizaje de ios
estudiantes
-Analisis de los informes de acompafiamiento al
aula.
MEDIOS DE -Reporte del monitoreo del Departamento Técnico-
VERIFICACION  |Pedagégico DEM

-Reportes externos e intemos de resultados del
aprendizaje.
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NUDO GRITICO
2

Necesidad de fortalecer el desarrollo profesional docente y de
asistentes de la educacion.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Identificar y priorizar las necesidades de fortalecimiento de las
competencias de los docentes y asistentes de la educacién
con foco en lo pedagdgico y generar diversas modalidades de
desarrollo y perfeccionamiento continuo, gestionando
eficientemente las capacidades instaladas de los profesionales

del sistema educativo municipal.

ESTRATEGIA

- Instalacién y sistematizacidn de |a reflexion pedagégica como

- Capacitacion para docentes y asistentes de la educacion en
estrategias digitales diversificadas.

- Capacitacién, perfeccionamiento y asesoria docente
vinculado al Plan de Superacion Profesional, a través de apoyo

de red local y de forma externa.

practica permanente de cada establecimiento educacional.

OBJETIVO ANUAL 2.1 META | INDICADORES

implementacion

ejecucion del
establecimientos

educacionales,

incluya capacita

considerando el

Asesorar y monitorear| El 100% de los|% de establecimientos
desde el Departamentolestablecimientos monitoreados por

Tecnico del DEM laleducacionales sonDepartamento  Técnico

Desarrollo Local de losDEM en la ejecucion de sulconsiderando el

perfeccionamiento lo pedagdgico.

continuo dirigido a los %. de docentes vy
docentes y asistentes de asistentes de la educacién
la educacién,- EI 100% de los|capacitados en

y|monitoreados porlDEM, que ejecutan su

Plan de|Departamento  TécnicolPlan de Desarrollo Local
Plan de Desarrollo Localdiagnostico institucional,

el que|de acuerdo al diagnésticolcon foco en lo pedagdgico.

ciones Yyjinstitucional y con foco en

contextolestablecimientos

educacionales capacitan a
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segun normativa vigente.

educacionales de Ila
comuna, definen los
espacios y tiempos para la
reflexion pedagogica vy
sistematizan su ejecucion
dentro del plan de

desarrollo local.

actual y las|los docentes ylolestrategias digitales
necesidades profesionalejasistentes de la|diversificadas

s para la mejora deeducacion

practicas, resguardando

los tiempos y espacios % de capacitaciones
asignados para la- ElI 100% de losjinternas y externas
reflexion pedagdgica,establecimientos realizadas por los

establecimientos

educacionales en base a
las necesidades
detectadas a través de
apoyo de red local o de

forma externa.

% de los establecimientos
educacionales que
definen los espacios y
tiempos para la realizacion
sistematica de la reflexion
pedagdgica en su plan de

desarrollo local.

ACCION 1

PESERIPCION

DE LA AGGION

Aseéoria y monitbreo
de la ejecucién de! Plan
de Desarrollo Local de los
establecimientos '
educacionales , desde e!
departamento técnico del

DEM.

Asesoria la ejecucion del

desde el departamento

Pian de Desarrollo Local

técnico del DEM, para

propiciar la formacidn continua de los docentes y
asistentes de la educacién, mediante capacitaciones
y perfeccionamiento interno y externo, resguardando
los tiempos y espacios para la reflexion pedagogica

y fortalecimiento de las competencias profesionales.
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FUENTE DE
FECHA DE
RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
IMPLEMENTACION
ICOSTO APROX.
Coordinacion de Desarrollo
Profesional Docente
Marzo 2022 - Diciembre
FAEP $30.000.000

2022

Directores de
establecimientos

educacionales

IMPACTO EN EL

- Aumento de las competencias profesionales que

APRENDIZAJE favorecen la mejora de los aprendizajes.
Plan de Desarrollo Local
Informes de monitoreo del departamento técnico del
MEDIOS DE DEM
'~ VERIFICACION

| Reporte y monitoreo PSP

Equipo Directivo.

Informes de reporte de ias capacitaciones del
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4.5.1.3. Formacién y Convivencia 2022
Falta un plan comunal de retorno a clases presencial, que
NUDO CRITICO priorice el apoyo socioemocional para luego focalizarse en lo
académico incorporando espacios  sistematicos vy
1 persistentes que favorezcan el area socioemocional de toda
la comunidad educativa.
OBJETIVO |Acompanfar al sistema educativo comunal en la creacion e
ESTRATEGICO [implementacién de estrategias que promuevan el bienestar
1 emocional y la buena convivencia escolar.
o ] Disefar y ejecutar un plan de retorno, a través reuniones
ESTRATEGIA |istematicas con equipo multidisciplinario, enfocado en la
1 convivencia escolar en todos los establecimientos
) educacionales, en funcion de lineamientos comunales.

OBJETIVO ANUAL 1.1

META

INDICADORES

Elaborar e implementar un
plan de retorno a clases
presencial, comunal que
potencie las diferentes
areas de desarrolio
integral, resguardando el

bienestar emocional de

El 100% de los
establecimientos
educacionales recibe
lineamientos comunales
minimos para elaborar el
plan de retorno a clases
presenciales, que

resguarde el

bienestaricontencién emocional y la

% de establecimientos
educacionales elaboran
su plan de retomo a clases
presenciales basados en
los lineamientos

comunales asociados a la

todos los actores de lalsocioemocional en loslbuena convivencia
comunidad educativa. actores de la comunidad|escolar.
educativa.
ACCION 1.1 DESCRIPCION DE LA ACCION

Efaboracién del plan de
retorno a clases

presenciales.

" [El sostenedor, en conjunto con la red de convivencia

elabora y monitorea

los lineamientos co

escolar, organiza un equipo multidisciplinario que|

multidisciplinario se retine en funcion a la elaboracién

el plan basado en

munales. El  equipo
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del plan, determinando lineas de accién comunales
que seran compartidas a los establecimientos
educacionales. Este plan considera las necesidades
de vestuario que tengan los estudiantes de escuelas

que disponen de menos recursos.

FUENTE DE
FECHA DE
RESPONSABLES FINANCIAMIENTO
IMPLEMENTACION
N ICOSTO APROX.

Sostenedor

Director de Educacion

Municipal

Coordinacion de
Enero 2022 Convivencia Escolar. $35.000.000 FAEP

Coordinacion

Extraescolar

Encargada de Seguridad
Escolar

IMPACTO EN EL

-Resguardar la salud mental, facilitando y mejorando

el logro de los aprendizajes.

- Reinsercion social.

APRENDIZAJE
-Favorece los habitos de vida saludable
-Promueve la autoestima y motivacién escolar.
-Acta de constitucién del equipo muitidisciplinario.
MEDIOS DE
-Plan de retomo
VERIFICACION

-Informes de monitoreo del plan de retomno.
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ACCION 1.2

DESCRIPCION DE LA ACCION

Implementacion y
ejecucion del plan de
retorno a clases
wpresencialles.

lplan de retono a clases presenciales en sus

Los establecimientos educacionales implementan el

comunidades educativas. La ejecucién de este plan
sera liderado por los equipos de convivencia escolar
de las escuelas.

FUENTE DE
FECHA DE .
RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
IMPLEMENTACION
e w e — ICOSTO APROX.
Coordinador de
convivencia escola
comunal
Coordinador de
Marzo — Julio 2022 extraescolar. $0

Encargada de Seguridad
Escolar

Establecimientos

educacionales.

IMPACTO EN EL

-Resguardar la salud mental de la
comunidad, facilitando y mejorando el logro de los
aprendizajes.

APRENDIZAJE - Reinsercion social.
-Generar un ambiente de contencién emocional
propicio para el aprendizaje.
_ MEDIOS DE _ -Monitoreo de la implementacion del plan.
VERIFICACION

-Reporte por establecimiento de ejecucion.
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-Encuesta de satisfaccion de la comunidad

comunal.

ambientes de buen clima
laboral y de sana
convivencia, que asegure
la recuperacidon de la
confianza y favorezca el
vinculo entre los
funcionarios y funcionarias

del sistema educativo

educativa.
Necesidad de planificar acciones en |a dimensién de
NUDQ@ GRITICO ) . :
2 convivencia escolar que promuevan y favorezcan el clima
laboral y la sana convivencia.
Implementar estrategias que favorezcan el buen clima laboral
OBJETIVO ) ) )
y la sana convivencia, a traves de acciones que promuevan el
ESTRATEGICO _ , -
. desarrollo profesional de competencias y habilidades
2 interpersonales que se enmarquen en una cultura
organizacional basada en el buen trato y trabajo colaborativo.
Instalar espacios de didlogo, reflexién, aprendizaje y formacion
ESTRATEGIA . .
que promuevan ambientes de buen clima laboral y de sana
2 convivencia, favoreciendo el vinculo entre los funcionanos y
funcionarias del sistema educativo.
OBJETIVO ANUAL 2.1 META INDICADORES
El 100% de los|% de funcionarios y
funcionarios y funcionarias/funcionarias de los
Instalar espaciosde los establecimientos|establecimientos
que promuevan educacionales es educacionales que son

apoyado con estrategiasifavorecidos con espacios
que promueven ambienteside promocion de
de buen clima laboral ylambientes de buen clima
sana convivencia. laboral y sana

, convivencia.
El 100% de los asistentes

de la educacidon reciben% de asistentes de Ia
capacitacion eneducacion que recibe
convivencia escolar. capacitacion en

convivencia escolar.
El 100% de los

funcionarios y funcionarias|% de funcionarios y

del DEM es apoyado confuncionarias del DEM que
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estrategias quejson favorecidos
promueven ambientes dejcon espacios de
buen clima laboral y sanalpromocion de ambientes
convivencia. de buen clima laboral y

sana convivencia.

ACCION 2.1

DESCRIPCION DE LA ACCION

-

- e oy mear & e

Instalar espacios de

reflexion y dialogo.

- pandemia.

El sistema educativo comunal y/o establecimientos
educacionales, generan dentro de su jornada laboral,
espacios de reflexién y dialogo, que tributan a la
recuperacion de las confianzas, a la comunicacion
efectiva, al fortalecimiento de los vinculos entre los
funcionarios (as) basadas en interacciones de

respeto y buen trato subsanando los efectos de la

FECHA DE
IMPLEMENTACION

FUENTE DE
RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
= - = = | ICOSTO APROX.

Abril-Noviembre 2022

-Sostenedor

-Encargada de
convivencia escolar

comunal $0
-Prevencionista de riesgo.

-Establecimientos

educacionales

IMPACTO-EN-EL- -

APRENDIZAJE

-Al mejorar la comunicacién y buen clima laboral entre
los funcionarios, fomentar la participacion y el trabajo
en equipo, aumenta el rendimiento y la satisfaccién
laboral, lo que repercute positivamente en el proceso

de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.
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-Modelamiento de actitudes de buen trato vy

sana convivencia.
-Formacion y participacion.

-Ambiente grato de aprendizaje.

-Registro de asistencia.

-Analisis de resultados de encuesta de satisfaccion

MEDIOS DE
de los funcionarios (as).
VERIFICACION
-Analisis de resultados de encuesta de
satisfaccion a estudiantes.
ACCION 2.2 DESCRIPCION DE LA ACCION
El sistema educativo comunal y/o establecimientos
Espacios de educacionales, generan dentro de su jornada laboral,
formacion y talleres y capacitaciones que fortalezcan el desarrollo
aprendizaje. profesional de competencias y habilidades interpersonales,
mejorando el clima laboral y la sana convivencia.
FUENTE DE
FECHA DE :
RESPONSABLE FINANCIAMIENTO /COSTO
IMPLEMENTACION
APROX.

Abril - Noviembre

-Sostenedor

-Encargada de convivencia

escolar comunal
$19.000.000 FAEP

-Prevencionista de riesgo.

-Establecimientos

educacionales
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IMPACTO EN EL -Al mejorar la comunicacion y buen clima laboral entre los
APRENDIZAJE funcionarios, fomentar la participacion y el trabajo en equipo,
aumenta el rendimiento laboral y la satisfaccion de los
funcionarios, lo que repercute positivamente en el proceso de

_ensefanza-aprendizaje de los estudiantes.

MEDIOS DE -Planificacion de! taller y capacitacion.
VERIFICACION

EN azn

-Registro de participacion de talleres y capacitaciones.

-Analisis de resultados de encuesta de satisfaccion.

Necesidad de gestionar los tiempos asignados a las acciones
NUDO

CRITICO3

. -[de la convivencia escolar destinados a fomentar el desarrollo
personal y social de toda la comunidad educativa dentro de |la
jornada de clases.

OBJETIVO |Optimizar los tiempos asignados para la implementacion de
ESTRATEGICO |las acciones en la dimensidon de convivencia escolar, a través

B 3 ‘|de un trabajo planificado y organizado con el fin de fomentar

el desarrollo personal y social.

Establecer y mejorar los tiempos asignados a la gestién de la
ESTRATEGIA [convivencia escolar para favorecer el desarrollo personal y
|social de toda Ila comunidad educativa que permita

- — ‘3_
implementar actividades como una practica habitual en todos

los niveles y asignaturas del curriculum.
OBJETIVO ANUAL 3.1 | META INDICADORES

Instalar un trabaj’o100% de las comunidades|% de
planificado, organizado yjeducativas quelestablecimientos educaci
colaborativo que se ajusteimplementan actividades,jonales que implementan
a los tiempos asignados a/dentro de sus planes dejactividades intencionadas

la gestién de lajestudios, queldentro de sus planes de
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convivencia escolar paradesarrollen la convivenciestudios que desarrollen
fomentar el desarrolloja escolar. la convivencia escolar.

ersonal y social de toda
P y 100% de la comunidad% de

educativa instala, en losestablecimientos educaci

la comunidad educativa.

espacios de reflexibnonales que instalan
pedagbgica, tematicas eespacios de reflexion
n torno a la convivenciapedagdgicas entornoala

escolar. convivencia escolar.
_____ACCION31 | DESCRIPCION DE LA ACCION
Establecer lineamientos comunales para

Coordinar  los  tiemposiygertaros en el PGCE que permitan resguardar los

comunales asignados a la

m i tiempos asignados para la planificacion de acciones
gestién de la CE.

asociadas a la dimensién de convivencia escolar.

o e o - g W e

FUENTE DE
FECHA DE
RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
IMPLEMENTACION
/COSTO APROX,
Jefe Técnico del DEM
Coordinadora de
convivencia escolar
Enero - Noviembre 2022 comunal. $0

Equipos de convivencia
escolar de las
comunidades educativas.

-Bienestar socioemocional va en directo beneficio del
IMPACTO EN EL

|desarrollo integral de los estudiantes, lo que se

APRENDIZAJE
refleja en los resultados académicos.
MEDIOS DE -Plan de Gestidon de la Convivencia.
VERIFICACION

-Resultados académicos (DIA)
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-Analisis de resultados de encuestas de satisfaccion

de las acciones y el tiempo asignado.

Necesidad de gestionar los tiempos asignados a las acciones

NUDO de la convivencia escolar destinados a fomentar el desarrollo

CRITICO3 personal y social de toda la comunidad educativa dentro de la
jornada de clases.

__OBJETIVO. [Potenciar el procesode ensefanza-aprendizaje, através de

ESTRATEGICO |la gestién de la convivencia escolar, para el desarrollo integral

de las y los estudiantes, como del conjunto de la comunidad

acciones que promueven
el bienestar emocional y
que se encuentran
articuladas con los
principios que sustentan
la PNCE y ademas que se
vinculen a  diferentes
areas del desarrollo de
cada uno de los

estudiantes.

4
_leducativa
Desarrollar contextos de aprendizaje pedagdgicos articulados
ESTRATEGIA |y un trabajo mancomunado y sistematico que vaya en
4 funcion del bienestar emocional de todos los estudiantes y de
la gestion de la convivencia escolar.
OBJETIVO ANUAL 3.2 META INDICADORES
Coordinar e implementariEl 100% de las acciones|% de acciones

implementadas son
coordinadas y articuladas
entre si, asegurando la
promocion del bienestar
emocional y la sana

convivencia escolar.

implementadas que son
coordinadas vy articuladas
entre si, que aseguran la
promocién del bienestar
emocional y la sana

convivencia escolar.

ACCION 4.1

DESCRIPCION

DE LA ACCION
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planificada de espacios de
aprendizaje e instancias
que promuevan el

desarrollo integral.

Creacién intencionada y

Jestudiantes.

El sostenedor y los establecimientos educacionales
disefian e implementan acciones para ensefiar
cenocimientos, actitudes y habilidades que faciliten el
logro de los OA y OAT, promoviendo el bienestar
emocional y la sana convivencia en distintas
instancias de participacion tales como: talleres JEC,
extraescolar, encuentros comunales, celebraciones,
considerando los modos de convivir y las diferentes

areas del desarrollo integral de cada uno de los

FECHA DE
IMPLEMENTACION

FUENTE DE
RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
- /COSTO APROX. -

Marzo —Noviembre 2022

Jefe Técnico DEM

Establecimientos FAEP

educacionales $12.750.000

Coordinador extraescolar

IMPACTOENEL

" -Bienestar socioemocional va en directo beneficio del

APRENDIZAJE desarrollo integral de los estudiantes, lo que se
refleja en los resultados académicos.
MEDIOS DE |-Registro de planificacion de acciones.
VERIFICACION

*|-Bitacora y reporte de acciones implementadas.

4.51.4. Recursos
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Falta de operacionalizacién, logistica y comunicacion oportuna, entre
NUDO CRITICO o _ o
4 establecimientos educacionales, DEM y Municipalidad en el proceso de
;
compras y adquisicion de recursos materiales. f
Mejorar y optimizar el uso de recursos financieros y humanos
OBJETIVO ) ) ) ) _ o o
, ______|disponibles dentro del sistema, mediante la operacionalizacién logistica
ESTRATEGICO o o _
4 y comunicacién oportuna entre establecimientos educacionales, DEM y
Municipalidad.
_ ____ |Socializacion e implementacién del manual de funciones vy
ESTRATEGIA o )
procedimientos de forma interna y externa.

OBJETIVO ANUAL 1.1

META™

"INDICADORES ™~

[

Implementar y monitorear
el _manual de roles
funciones .

procedimiento.

100% del personal DEM
conoce e implementa el
manual de funciones y

procedimientos

100% de los EE conoce e

implementa el manual de

4 .
funciones ¥y

procedimientos

100% de las funciones y
procedimientos

monitoreadas.

% del

manual

afo

personal que conoce e

implementa el manual de funciones

y procedimientos

% de EE conoce e implementa el

de funciones y

conocimiento

% de monitoreo del manual de

funciones y procedimientos en el

ACCION 1.1 -

DESCRIPCION DE LA ACCION

Imptementacién del
manual de funciones y

procedimientos.

e

Se socializa mediante reuniones de trabajo el manual de
funciones y procedimientos con todo el personal del DEM y
con los equipos directivos de todos los establecimientos
educacionales y el internado municipal. La implementacion
del manual de funciones y procedimientos es monitoreada

por el jefe de control mediante plataforma de gestion.
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FECHA DE FUENTE DE FINANCIAMIENTO
RESPONSABLE
IMPLEMENTACION {COSTO APROX.
Enero 2022 Director DEM y HH jefe $0
de control

IMPACTO EN EL

Las necesidades educativas de los estudiantes son

APRENDIZAJE atendidas oportunamente.
Actas de reuniones de socializacion del manuai de funciones
- |y procedimientos con funcionarios DEM.
EEDIQS DE Actas de reuniones de socializacién del manual de funciones
ERIFICACION y procedimientos con equipos directivos de las comunidades

educativas.

Pianillas semestrales de monitoreo del manual.

154




NONOROXO O NORO O RO RO KO JO RO O NO RO KO RO JO NG KO O NO NG NO RO RO G RO RO HO RO RO O RO 1O 1O N0 RO HO RO RO RO N0 NO RV,

establecimientos
recursos disponi
el proposito

necesidades de losmientos

respuesta oportuna

Carencia de recursos propios y permanentes para la gestion
(Escuela Especial, CEIA, Internado Municipal no cuentan con
NUDO CRITICO|SEP vy el Microcentro de escuelas rurales que tiene
2 insuficientes recursos) para la compra de materiales y
. contratacion de personal en funcion de las necesidades de los
estudiantes.
Potenciar la gestion de la escuela especial, el CEIA, el
microcentro rural y el internado municipal, a traves
“OBJETIVO
|del disefio, implementaciéon y monitoreo de un programa
ESTRATEGICO
" ~~--de adquisicion de equipamiento, mantencion e infraestructura
y contratacion de profesionales, mediante la priorizacion en la
asignacion de recursos complementarios.
= = Establecer necesidades priorizadas por establecimientos
~ gestion (Escuela Especial, CEIA, Internado Municipal no
( Eéﬁ'EA_'IH"EGrA* cuentan con SEP y el Microcentro de escuelas rurales que
tiene insuficientes recursos), buscando diversas fuentes de
financiamiento
OBJETIVO ANUAL 2.1 META INDICADORES
Diagnosticar, priorizar y|100% de las necesidades
categorizar lasjpricrizadas de estableci
% de necesidades

focalizados

vi(escuela especial, CEIA, atendidas respecto de las

bles conmicrocentro  rural g diagnosticadas
de darinternado municipal) son

atendidas oportunamente

ACCION 2.1

blasqueda

Diagnostico, priorizacion yrespecto de

financiamiento oportuno.

DESCRIPCION DE LA ACCION
* |Se realiza diagnéstico y priorizacién de necesidades
recursos humanos, materiales
dee infraestructura de establecimientos

focalizados(escuela especial, CEIA, microcentro

internado  municipal), las que

|rural e
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seran atendidas con financiamiento municipal,
FAEP 2022 y 10% de administracion central), con el

fin de definir un plan de accién que permita atender.

FUENTE DE

FECHA DE
o RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
IMPLEMENTACION

{COSTO APROX.
Director DEM vy jefaturas
Enero 2022 de los diferentes $0
departamentos

“TIMPACTOENEL

Las necesidades educativas de los estudiantes son

APRENDIZAJE atendidas oportunamente.
Actas de reuniones de socializacién del manual de
funciones y procedimientos con funcionarios DEM.
MEDIOS DE |Actas de reuniones de socializacidon del manual de
VERIFICACION funciones y procedimientos con equipos directivos
de las comunidades educativas.
Planillas semestrales de monitoreo del manual
ACCION 2.2 DESCRIPCION DE LA ACCION

Ejecutar el plan de accién

de priorizacion de las

Se realiza plan de priorizacion de necesidades
respecto de recursos humanos, materiales
e infraestructura de establecimientos

focalizados(escuela especial, CEIA, microcentro

necesidades rural e internado municipal), las que
seran atendidas con financiamiento municipal,
FAEP 2022 y 10% de administracion central)
FUENTE DE
FECHA DE
RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
IMPLEMENTACION
/COSTO APROX.
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Director DEM Y jefaturas
Marzo 2022 $200.000.000
departamentos
IMPACTO EN EL Las necesidades educativas de los estudiantes son

APRENDIZAJE atendidas oportunamente.

A e -

MEDIOS DE C\ctas de reuniones de socializacién del manual de
VERIFICACION

A e e Wre———— — e =T

Actas de reuniones de socializacién del manual de

funciones y procedimientos con funcionarios DEM.

unciones y procedimientos con equipos directivos de

_las comunidades educativas.

Planillas semestrales de monitoreo del manual

NUDO CRITICO
3

usencia de un programa de mantencion, higiene, sanitizacion,
seguridad y recurso humano en condiciones de salud para
realizar labores de aseo en los establecimientos
educacionales, salas cunas y jardines infantiles VTF, que
permitan generar las condiciones adecuadas para el
aprendizaje, situaciéon que se ha profundizado en contexto de
la crisis sanitaria.

OBJETIVO
ESTRATEGICO
3

seguridad, que garantice la equidad de los recursos,

Implementar programa de mantencién, higiene, sanitizacion y

condiciones, instalaciones y equipamiento necesario para
resguardar el bienestar y segundad de los integrantes de la
comunidad escolar, favoreciendo el desarrollo integral y el

logro de aprendizajes de todos los estudiantes.

ESTRATEGIA

Establecer plan de recurso humano que asegurar el retorno a
los establecimientos.

OBJETIVO ANUAL 3.1 “ META INDICADORES

Disefiar plan
retorno seguro

establecimientos

para el

%100 de los EE cuenta% de los EE cuenta con el
de los

con el personal necesariopersonal necesario para el
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educacionales, desde la

para el retorno a clasesretorno a clases

perspectiva del recursopresenciales. presenciales.
humano.
ACCION 3.1 DESCRIPCION DE LA ACCION

Retorno Seguro desde

recursos humanos

= =

Se revisan y analizan las caracteristicas de la planta
docente y de asistentes de la educacién de cada
establecimiento para asegurar que los
establecimientos cuentan con el personal necesario

para el retorno a clases.

C T T T I TFUENTEDE T
FECHA DE
RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
IMPLEMENTACION
/COSTO APROX.
Director DEM y HH jefe $0
Enero 2022 departamento Recursos
Humanos

IMPACTO EN EL

Las necesidades educativas de los estudiantes son

_APRENDIZAJE atendidas oportunamente.
MEDIOS DE \Actas de reuniones
VERIFICACION Planillas de monitoreo del recurso humano
OBJETIVO ANUAL 3.2 .META . - INDICADORES

Ejecutar el programa que
establece las normas que
regulan las conductas,
procedimientos

de higiene y seguridad

escolar, para el retorno
seguro a clases
presenciales.

%100 de los EE

. % de los EE implementa
implementa los o
o ~ |los procedimientos de
procedimientos de higiene| )
] higiene y seguridad para el
y seguridad para el retorno
retorno a clases
seguro a clases )
presenciales

presenciales
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FUENTE DE
FECHA DE
RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
IMPLEMENTACION
{COSTO APROX.

Director DEM, directores
Enero 2022 de los establecimientos y $0

prevencionistas de riegos

DESCRIPCION DE LA ACCION

ACCION 1.2

Retorno seguro desde los

protocolos

Los establecimientos educacionales aplican los

diferentes procedimientos de cuidado sanitano y de

seguridad acorde a capacitaciones del afio 2020

IMPACTO EN EL

Estudiantes pueden dar

continuidad progresiva y

APRENDIZAJE sistematicamente a su proceso educativo
MEDIOS DE
) o Planillas mensuales de monitoreo.
VERIFICACION
OBJETIVO ANUAL 3.2 META INDICADORES
Diseﬁar e implementar un
plan de mantencion de la
infraestructura que o
) %100 plan de/% pian de mantenimiento
garantice un  retorno o
mantenimiento ala todos los EE de la
seguro a los
todos EE de la comuna. [comuna.
establecimientos
educacionales.
FUENTE DE
FECHA DE
RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
IMPLEMENTACION
e - - ~ we- = | -]COSTO APROX.
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$120.000.000

Director DEM y jefe (subvencion de
Enero 2022 departamento de mantencién 2021) +
planificacion y proyectos | $100.000.000 {solicitud
municipal)
ACCION 1.2 DESCRIPCION DE LA ACCION

Retorno seguro desde

ambientes propicios

Los establecimientos educacionales son
monitoreados constantemente respecto a sus
necesidades para garantizar el retorno a clases y un
ambiente propicio para el aprendizaje de todos los
estudiantes y el desempenio profesional del

personal.
IMPACTO ENEL Estudiantes pueden dar continuidad progresiva y
APRENDIZAJE sistematicamente a su proceso educativo
MEDIOS DE
Planillas mensuales de monitoreo.
VERIFICACION

160




INFRAESTRUCTURA
161

CQCQ0QCQCCCOO0OCCQCQOQCQOCOCOOOOCCCOOOCOCCOOCCOOOOOOOOOCOO!



JoJoJoJoNoJoXoRoXo oo XoXo No JoRe No No RO No Xo R o RO O N RO O O X0 RO O O X0 RO N6 N0 O K6 NO RO KO RO NO RO RO/

5. INFRAESTRUCTURA

En lo concerniente al plan de accion de Planificacion el cual considera las
estrategias e iniciativas que involucran unidades de diversas especializaciones, es
que se procede a senalar el diagndstico del estado actual, el cual da paso a la
planificacion de iniciativas que permitan responder de forma efectiva al Plan de

Desarrollo Comunal y a las exigencias normativas vigentes.

Por lo anterior, se considera para este analisis la infraestructura de los
establecimientos educacionales municipales incluyendo los jardines infantiles y/o
salas cunas VTF JUN.Jl administradas por el Municipio de Tomé, a través de la
Direccion de Educacion Municipal.

5.1. Diagnéstico Infraestructura Educacional
COMPONENTE: PLANTA FISICA
Ensenanza Media

Los establecimientos de la comuna de Tomé, presentan un buen estado de
conservacion, en lo que respecta a la infraestructura de cada edificio educacional.
Las cubiertas de los establecimientos han sido abordadas con la unidad de
mantencion en la reparacion y reposicion de los sectores que han presentado
dificultades en cuanto a su funcionamiento, como el caso del CEBAT. No obstante,
se considera necesario realizar proyectos de reposicion de cubierta como el caso
particular del Liceo Vicente Palacios el cual serd abordado con las lineas de
financiamiento disponible para el afo 2022, y generar de forma paralela las
mantenciones respectivas de acuerdo al plan de mantencion en la temporada
estival.

En cuanto a los pisos, muros y cielos rasos los establecimientos en cuestion
responden a los requerimientos de funcionalidad de cada dependencia. En lo

especlfico del Liceo Vicente Palacios se ha procedido realizar la mantencion del
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piso del pabellon principal en los sectores que presenten deterioros para entregar
una respuesta efectiva a la comunidad educativa con la unidad de mantencién.

Ensefanza Basica

De forma homologa en los concerniente a las partidas de piso, paredes,
cielos rasos y cubiertas los establecimientos de la comuna se encuentran operativos
y en las condiciones de funcionalidad respectiva siendo abordada su mantencion
con la unidad respectiva, con un 85,08% de funcionamiento de las dependencias de
la comunidad educativa.

En el caso particular de la Escuela de Califomia y Escuela Ignacio Serrano,
se realizaron los proyectos de conservacién planificados quedando sus obras
finalizadas en el mes de septiembre y octubre 2021, respectivamente,

En el caso particular proyectado para la Escuela Punta de Parra por un monto
total de $ 2.802.667.993.- actualmente se encuentra en proceso licitatorio para su
posterior adjudicacion y ejecucion de obras. En lo referido a la Escuela Especial, su
disefio se encuentra adjudicado en etapa de subsanacion de observaciones para

posterior obtencién del RS en el ministerio de Desarrollo Social.

Por otro lado, en lo que respecta a las escuelas modulares se ha provisto por
parte del municipio los fondos para el Disefio de la Escuela Cochoiglie y Escuela
Mariano Egafa las que deben ser sometidas a los analisis de tenencia de los
terrenos para su posterior proceso de formulacion.

Es necesario precisar que, en el caso de la Escuela Caleta del Medio, se
indica que se han sostenido los procesos de mantencion durante el aio en curso
para dar respuesta a problematicas como las areas de circulacion, envolvente
térmica y accesibilidad universal, ventilacion e iluminacién, situacidnque ha dado
paso a considerar el establecimiento para ser postulado en las lineas de
conservacion financiable por la DEP con fondos 2021.
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Salas Cunas y Jardines Infantiles JUNJI

En cuanto a los establecimientos correspondientes a este tipo de
categorizacion, se indica que se encuentra en buenas condiciones en cuanto a la
infraestructura de las diversas partidas, tales como pisos, paredes, cielos rasos; no
obstante, el cumplimiento normativo de las instalaciones es insuficiente en cuanto
al marco normativo que solicita mayor cantidad de instalaciones para diversos usos.
Por tal razén JUNJI mediante el Programa de Inversion en Infraestructura Subtitulo
33, otorga fondos para mejoramientos, ampliaciones © reposiciones segun
corresponda, en consecuencia, se ha ejecutado el proyecto de conservacion de la
sala cuna y Jardin Centenario, sala cuna Destello del Amanecer (en etapa de
ejecucion). Ademas, de generar la formulacién de asistencias técnicas para los
jardines y sala cuna mediante fondos FAEP 2020, como es el caso de sala cuna y
jardin Pukem, sala cuna Hadas y duendes; casos particulares son la Sala cuna
Cuncunita y Sala y cuna jardin El molino, los cuales segun comresponda estan a
cargo de la Secpla en cuanto a sus disefos y procesos respectivos que dan
respuesta a los plazos considerados en los cronogramas, que daran paso a las

ejecuciones para obtencién de Reconocimiento Oficial a Diciembre 2022.

Por otra parte, se encuentra en proceso de elaboracién la sala cuna Caminito
de Estrellas, y Jardin Villa Fresia. En forma paralela se lleva a cabo el proceso de
estudio la reposicién del Jardin El Molino ante las instalaciones ministeriales
pertinentes, el cual al ser modular no cumple con la normativa vigente y requiere de
su reposicion de forma imperiosa para dar el confort y estandar a los requerimientos

de la comunidad educativa.
Componente: Instalaciones Eléctricas

Las instalaciones eléctricas de los establecimientos educacionales de la
comuna se encuentran en estado de operatividad, sin embargo, es necesario
sefialar que mediante los procesos de andlisis de los sistemas existentes en cada
recinto se demarcado el hecho de que es menester actualizar las instalaciones de
acuerdo a normativa vigente, los requerimientos en cuanto a consumo energético

por las nuevas exigencias e implementaciones tanto tecnolégicas como de
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calefaccién entre otras, hacen necesario realizar las mejoras respectivas de
normalizacién para dar una respuesta oportuna y efectiva a cada comunidad
educativa.

Es asi, como con fondos del FAEP 2018, se realizé la ejecucion de los
proyectos de nomalizacién eléctrica de la Escuela Caleta del Medio y la primera
etapa de! proyecto de normalizacion eléctrica de la Escuela Ignacio Serrano y la
Escuela Vegas de Coliumo. Por otra parte, se realizé la asistencia técnica de los
proyectos de nommnalizacion eléctrica de la Escuela Gabriela Mistral y el Liceo
Vicente Palacios, los cuales deben se encuentran considerados para proyectos de

ejecucién una vez se cuente con los fondos respectivos para dicha labor.

COMPONENTE: INSTALACIONES DE GAS

Consclidada la informacién relativa a esta partida una vez realizado la
formulacion de los proyectos de gas que abarcan al 84,85% de los establecimientos
de la comuna se ha procedido a iniciar el proceso licitatorio de acuerdo a ia
disponibilidad presupuestaria de los fondos existentes dando paso a la
normalizacion de las instalaciones de gas de diversos establecimientos. Por lo tanto,
se ha dado inicio la primera etapa que involucra a los siguientes establecimientos
Escuela Gabriela Mistral, Escuela San Carlitos, Liceo CEBAT, Escuela Cerro
Estanque financiable con fondo FAEP 2019, acto seguido la segunda etapa con
FAEP 2020, para la respectiva obtencién certificable mediante la SEC lo que

entrega la nomalizacion respectiva a este tipo de instalaciones en la comunidad
educativa.

COMPONENTE: INSTALACIONES SANITARIAS

En lo referido a las instalaciones sanitarias, se indica que los
establecimientos educacionales tanto urbanos como rurales cuentan con sistemas
de abastecimiento de agua, ya sea mediante prestacién de servicios como el caso
urbano o con solucidn propia como la que tienen las escuelas rurales, a través de
los Comité de Agua Potable Rural. De la misma forma, la totalidad de los

establecimientos cuentan con sistema de alcantarillado dando respuesta a los
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requerimientos de habitabilidad y acondicionamiento necesarioc para el
funcionamiento de los diferentes recintos.

Con el objeto de alcanzar un estandar acorde a los requerimientos y dignidad
de los estudiantes se ha generado mediante fondo FAEP 2019, el mejoramiento de
los servicios higiénicos del Liceo Vicente Palacios, el que incluye la reposicion de
artefactos, griferia (fluxometros), piso de muro y cielo y la instalacién de
separadores de estructura de aluminio, anexo a la remodelacién de los camarines
y duchas realizadas el afno 2019, permitiendo instalaciones con un servicio
normativo que responda a la comunidad.

En cuanto a los servicios higiénicos del personal docente, administrativo y de
servicio de las escuelas urbanas y rurales, tienen servicios que permita el
funcionamiento de los usuarios, indicandose que al igual que los establecimientos
que han recibido proyectos de mejoramiento se intervendra aquellos que posean
los fondos que permitan dichas acciones dando dignidad y calidad para la

comunidad educativa.
COMPONENTE: DOCUMENTACION LEGAL Y ADMINISTRATIVA

Se mantiene el porcentaje presentado en cuanto a |as escuelas urbanas, del
56% con permiso de construccidn y recepcion municipal de las obras, incluyendo
los recintos de las escuelas que son arrendados, éste es el caso del CEIA y de la
Escuela Especial.

En lo que respecta al dominio de la propiedad de los establecimientos
educacionales municipales, sélo el Liceo Vicente Palacios y la Escuela Punta de
Parra tienen dominio fiscal, el resto es de dominio municipal.

COMPONENTE: ENTORNO

Con respecto al entomo de los establecimientos de ensefianza media, se

indica que en el presente afio se han dado curso a obras de mitigacion por lo cual
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se han reducido considerablemente los riegos de inundacion, tal es el caso del Liceo
Vicente Palacios y Liceo Comercial.

En lo que respecta a los establecimientos de ensefianza basica en particular,
solo las escuelas de Mariano Egafa y Bellavista, presente riegos de posibles
dificultades por inundaciones, ya que ambas se encuentran cercanas a esteros que

pueden verse afectadas por las lluvias en las temporadas invernales.

En el caso particular de la Escuela Caleta del Medio, esta se encuentra en
las faldas del cerro, situacién por la cual su emplazamiento es razén de recepcion
de las lluvias y aguas grises provenientes de los sectores altos de los cerros
cercanos, si bien se han realizado obras de envergadura y mitigacion el problema
existente debe ser abordado prioritariamente para dar la dignidad y confort a la
comunidad escolar y docente.

COMPONENTE: DISPOSICION DE BASURA Y CONTROL DE PLAGAS

Los establecimientos de la comuna cuentan con sistema de tratamiento de
las basuras que provienen de los mismos, ya sea a partir del sistema de retiro o a
través de soluciones particulares principalmente las que se ven reflejadas en los
establecimientos del tipo rural.

En cuanto Control de plagas, todos los establecimientos poseen un sistema
de que incluye la desratizacién, desinsectacién y sanitizacién de todas sus
instalaciones, con una frecuencia que estéd dada por el nive! de riesgo de cada

establecimiento dando respuesta a los protocolos elaborados desde el Ministerio de
Salud.

COMPONENTE: PRIMEROS AUXILIOS

En lo concerniente a los recintos habilitados para efectos de primeros
auxilios, los establecimientos de ensefanza media se encuentran de acuerdo a
normativa, no es el caso de los establecimientos de ensenanza basica, razéon por la
cual se encuentra en proceso de elaboracién y revision de todos los recintos para
dar cumplimiento normativo y condiciones de seguridad necesarias para toda la
comunidad.
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COMPONENTE: SEGURIDAD CONTRA INCENDIO

Los establecimientos educacionales de la comuna se encuentran equipados
con los sistemas de apoyo tales como yo extintores y redes himedas.

En el caso especifico de los extintores estos se encuentran operativos de
acuerdo al requerimiento o uso que se necesite abordar. Por otra parte, con
respecto a las redes humedas estas se encuentran en proceso de mantencion para
todos los establecimientos que tengan algin caso de falia o mejora, lo anterior a ser

abordado en el transcurso del presente ano.

COMPONENTE: VIAS DE EVACUACION

Con respecto a este componente, los establecimientos de la comuna cuentan
con las vias debidamente sefalizadas, esta priorizacion responde a los protocolos

tanto COVID instaurados por el MINSAL, como asl también por el marco normativo.
COMPONENTE EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO Y MOBILIARIO

De acuerdo a las exigencias y servicios tecnologicos emanados desde las
nuevas formas de educar, a través de los procesos que han sido suscitados por la
pandemia, se indica que el proceso de renovacién y aumento de equipamiento ha
sido de acuerdo a las necesidades existentes.

En cuanto al mobiliario este se encuentra en condiciones que permiten su
operatividad, los casos que requieren de renovacién de mobiliario son vistos con los
fondos disponibles para ser abordados, tal es el caso de la Escuela Caleta del Medio

el cual ha sido considerada la renovacion de parte del mobiliario existente, con fondo
FAEP 2019,

COMPONENTE: CUMPLIMIENTO NORMATIVO

La temperatura minima de los recintos de uso de los alumnos, es cumplida
por la totalidad de los establecimientos educacionales de la comuna, de acuerdo a
normativa, la solicitud es de 13°C por recinto, no obstante, considerando que el

estandar requerido es el minimo se han considerado realizar las mejoras pertinentes
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a este factor, como la utilizacién de estufas de bajo consumo que provean
condiciones de confort y calidad para los estudiantes.

En lo respectivo a la accesibilidad universal, se establecié un gran desafio a
la infraestructura escolar comunal, por lo cual se ha dado inicio a la primera etapa
de elaboracién de disefio y posterior ejecucién de normalizacion de esta partida, por
lo cual se han considerado los siguientes 5 establecimientos educacionales de la
comuna (Escuela Gabriel Mistral, Dichato y Arturo Prat y los liceos Republica del
Ecuador y Vicente Palacios). Posteriormente de igual forma se considera la

accesibilidad de forma progresiva para el resto de los establecimientos
educacionales.

El Volumen de aire y superficie, responde al marco normativo por lo que los
recintos educacionales de los distintos niveles estan aptos para ser utilizados, aun
mayormente con las exigencias de los protocolos COVID 2019.

La existencia de servicios higiénicos para discapacitados se encuentra en la
gran mayoria de los establecimientos educacionales, en los casos que este
requerimiento no se ajusta a norma se ha considerado realizar los levantamientos y

busqueda de financiamiento que permita suplir a la brevedad esta condicién
imperante para la comunidad.

La superficie de patio minima por alumno, es cumplida por todos los
establecimientos de la comuna, salvo algunas excepciones que se encuentran en

estudio y subsanacién como lo es el caso de la Escuela Carlos Mahns y Escuela
Especial.

5.2. PROYECCION DE PLANIFICACION

En virtud del diagnéstico reflejado es que resulta pertinente realizar ta
planificacién del plan de mantencién 2022 el cual da respuesta a los requerimientos

de los establecimientos de la comuna.

Para los efectos antes mencionados, es que se elaboran las instancias que
dan respuesta a las diversas necesidades abordadas, ya sea por el plan de
mantencién o por los proyectos financiados con fondo FAEP 2020 y FAEP 2021,
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Por consiguiente, se procede a socializar |la planificacion 2022 en dos tramos,
como sigue a continuacion.

5.3. PLAN DE MANTENCION

El presente pretende absorber los requerimientos esenciales y minimo para
dar un soporte estable a cada recinto educacional de los distintos niveles educativos
de la comuna.

En primera instancia, con referente al periodo estival se realizara la
mantencién de las cubiertas de los establecimientos, por lo cual se considera
realizar reparacion de sellos, reposicién de planchas y reparacion de todo elemento
en cuanto a hojalaterias, lo que permitira anticipar los periodos de exposicién a los
tiempos de lluvias.

En lo que respecta a las diversas instalaciones, estas seran abordadas
priorizandose las instalaciones sanitarias a ser ejecutadas desde enero a marzo
2022, paralelamente se ejecutara la mantencién del sistema eléctrico de los

establecimientos en el mismo periodo de tiempo.

Con respecto al caso particular de las otras instalaciones, como el caso de
las instalaciones de gas estas seran abordadas por etapas para dar respuesta
normativa con el FAEP 2020.

En el caso especifico de las escuelas basicas rurales se considera para el
mes de febrero realizar |a mantencion del sistema de abastecimiento de agua, el
cual posee un sistema de captacion a través de estanques, el que con una
periocidad de tres meses debe ser abordado por la unidad de mantencién
generando las limpiezas de estanques, y renovacién de los sistema de cloracion; en
aquellos casos que la cloracion tenga recarga de uso mayor se programara a la

brevedad posible para mantener las condiciones necesarias de uso para estos.

Un caso particular es la mantencién de los ascensores los cuales son

abordados a través de los fondos de mantencion de los establecimientos que tienen
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este tipo de elementos, estos deben considerar la respectiva certificacion para los

usos de los mismos por parte de la empresa prestadora de servicios competente.

5.3.1. Proyectos de Infraestructura Ano 2022

En lo especifico de los proyectos financiados con FAEP 2020 y FAEP 2021,
los cuales son la respuesta al PLADECO y PADEM 2022, abordan problematicas
de accesibilidad universal, envolvente térmica y certificacion de instalaciones de
gas, los que se detallan a continuacion:

Tabla N° 29, Proyectos Fondos FAEP Ao 2020:

Establecimiento Nombre proyecto Tipo Inversion

($)

| Esc. Lisa Peter Cubierta multicancha Esc. Lisa  Obras 150.000.000
Peter (incluye proyecto de
accesibilidad universal) _

O

Jardin Infantil Asistencia técnica Estudios 3.000.000

Pukem “CONSERVACION JARDIN ylo

o INFANTIL PUKEM" disefio ~
_Jardin Infantil Asistencia técnica Estudios 2.000.000
i Hadas y Duendes “CONSERVACION JARDIN y/o

INFANTIL HADAS Y disefio ,

L DUENDES* ’

Varios EE Regulanzacion instalaciones de  Obras 22.877.496

gas varios EE

‘Esc. Menque Mejoramientos Escuela Menque Obras 28.122.504
}

Esc. Arturo Prat  Nivelacién de patios Escuela ~ Obras 120.000.000
Arturo Prat

Esc.Lisa Peter Asistencia técnica"PROYECTO  Estudios 3.000.000
DE ACCESIBLIDAD y/o
UNIVERSAL MULTICANCHA disefio
ESC.LISAPETER"

!
1

]
i

“Internado ~ Asistencia técnica ' Estudios 2.000.000
Municipal "REFORZAMIENTO y/o
ESTRUCTURAL INTERNADQ disefio
MUNICIPAL"
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| Esc. Rep. de
i Panama
|

Jardin Infantil

Asistencia tecnica”PROYECTO Estudios

DE INGENIERIA CUBIERTA
MULTICANCHA ESC.

REPUBLICA DE PANAMA"

Asistencia técnica

y/o
disefio

3.000.000

" Estudios  3.000.000

i
t

Cuncunita “CONSERVACION JARDIN y/o
INFANTIL CUNCUNITA" disefio
5.3.2. Proyectos Fondos FAEP Ano 2021:
ESTABLECIMIENTO NOMBRE PROYECTO TIPO INVERSIO
N
_ 8
Esc. Arturo Prat Reposicién cubierta esc. Obras  35.000.000
Arturo Prat
Escuela Ignacio Normalizacion eléctrica (2°  Obras 35.000.000
Serrano etapa) S
Escuela Lisa Peter  Regularizacion e Obras - 3.500.000
' instalaciones de gas
“DISENO RAMPA ACCESO
CANCHA ESCLISA m ”
Escuela Rep. de Asistencia técnica “DISENO Estudios 3.500.000
Panama RAMPA ACCESO CANCHA ylo
+ Jardin Villa Fresia Asistencia técnica Estudios 3.000.000
J “CONSERVACION JARDIN vylo E
" INFANTIL VILLA FRESIA" diseno T
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~ CAPITULO VI
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6. MEMORIA EXPLICATIVA AL PRESUPUESTO 2022.

6.1. Consideraciones generales:

Se considera un reajuste de 3,0 %, tanto en los ingresos como en los gastos,
producto del indice estimado para el sector publico, porcentaje que se ha mantenido

ya por varios anos.

Para los Presupuestos, se considera la normativa del Titulo VI, letra d) del
decreto N° 1.788, de 2013, del Ministerio de Hacienda, que establece, “Los montos
de los Presupuestos iniciales y de las modificaciones presupuestarias, deberan

incluirse con ndmeros enteros y en miles de pesos M$.

El que se detalla de acuerdo a las siguientes partidas presupuestarias:
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Tabla N° 30.

Subvencién Fiscal 10.977.527 44,21%
Subvencién P.LE 2.599.355 10,47%
Subvencion S.E.P, 4225392 17,02%

' Otras Subvenciones 5751812 23,17%

' Aportes Municipal 154.500  0,62%
Recuperacion A.CH.S. 5.450 0,02%
Recuperacién Lic. Medicas 981.000 3.95%

| Reintegros =~ ~113.007  0,46% .

otres T T T TTTTTTi9980 0,08%

TOTAL INGRESOS M$ 24.828.023 100,00%
Gastos en Personal 22.114.368 89,07%
Bienes y Servicios de Consumo 2.392.188 9,64%

' Prestaciones de Seguridad Social 76300 031%
Transferencias Corrientes 11.445 0,05%
| Otros Gastos Corrientes 7100791 041% |
Adgquisicion de Activos no financieros 132.931 0,54%
TOTAL GASTOS M$ 24.828.023 100,00%
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Como base para la elaboracion del anteproyecto del Presupuesto 2022 del
Departamento de Educacién Municipal de Tomé, se ha considerado el desarrollo
de cada una de las cuentas presupuestarias de ingresos y gastos del afio 2019-
2020, como asi el avance o desarrollo de la ejecucion presupuestaria de enero
a mayo del presente afio, promediando cada una de las cuentas contables, para

asi poder proyectar cada partida, aplicando el reajuste estimando para el afio
2022.

Se estima una matricula de 8.120 alumnos, manteniendo un promedio de
94.00 % de asistencia mensual.

Como todos los afos se postula a los fondos FAEP, el que no estan
incorporado dentro del presente presupuesto, ya que cada afio contempla nuevas
iniciativas, las que van enfocadas directamente en el bienestar de los Alumnos y
Establecimientos Educacionales.
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6.2. Ingresos

6.3. Tabla N° 31.

CLASIFICADOR VALOR DETALLE EXPLICATIVO
JANUAL (M$) |
SUBVENCION | 10.977.527- | Subvencion __ Regular, __ destinada
FISCAL integramente al pago de remuneraciones
MENSUAL. de todo el sistema Educativo, gastos
previsionales, impuesto y gastos de
funcionamiento de las unidades educativas
de la Comuna de Tome.
SUBVENION 2.599.355.- | Subvencién Programa de Integracién
PARA LA Escolar, Decreto 170. Destinada a la
EDUCACION cancelacion de remuneraciones personal
ESPECIAL P.LE. P.LLE.
Contratacién de un Médico NEUROLOGO
para diagnéstico, alumnos. Contratado a
honorarios.
Adquisicion de WISC-V. (Pruebas de
medicién, exigida por el Ministerio de
Educacion y materiales educativos.
SUBVENCION 4.225.392.- | Subvencion Escolar Preferencial S.E.P.
ESCOLAR destinada para alumnos Preferentes y
PREFERENCIAL Prioritarios.
Pago de remuneraciones Personal SEP,
adquisicion de materiales, utiles, uniformes,
giras estudio, convivencias y otras
actividades relacionadas con el plan de
mejora de cada establecimiento.
OTRAS 5.751.812.- | Se consideran todas aquelias subvenciones
SUBVENCIONES recibidas en forma ocasionales es decir una

0 mas veces en el afo, tales como:

176




JoJoJoJoleXcleXoXeXeXeXoXoXo NoXeRo N0 O O RO KO RO RO NO RO NO X0 RO RO KO RO O RO 1O RO RO JO RO RO RO RO RO RO RO N @

Subvencion de Mantencion, Reforzamiento
Educativo, Excelencia Académica, Pro-
Retencién, B.R.P.

Aguinaldos, Escolaridad, otras.

Bonos, vacaciones,

DE LA 154.500.- | Corresponde al aporte del Municipio para
MUNICIPALDAD 50.000.- suplir Gastos de Remuneraciones por M$
— A SERVICIOS 154.500.-

INCORPORADO Considera también como Otros Aportes M$

SASU 50.- Para cubrir gastos de Compensaciones

GESTION. por devoluciones.

OTROS 1.119.437 .-

INGRESOS

CORRIENTES
CLASIFICADOR VALOR DETALLE EXPLICATIVO
ANUAL (M$)

Otros aportes, 0 | Esta cuenta NO contempla movimientos
apoderados y para el presente afio.

otros.

Reembolsos Art. 5.450.- | Reembolsos correspondientes a subsidios

4° Ley N° 19.345. por accidentes del trabajo y enfermedades
Profesionales.

Reembolsos Art. 981.000.- | Ingresos producidos por devolucion de

12 Ley N° 18.196.

subsidios Licencias Meédicas, los cuales

permiten cubrir partes de las
remuneraciones del personal que se
encuentra haciendo uso de reposo médico,
como asl el pago del personal

reemplazante,
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Devolucion y 113.007.- | Considera las devoluciones por
Reintegros no descuentos, reintegros, inasistencias vy
provenientes de otras devoluciones en remuneraciones
impuestos. efectuadas a los trabajadores.
Ademas de otros ingresos comentes no
especificados en las categorias anteriores.
OTROS 19.980.- | Corresponde a los ingresos y gastos
APORTES anuales contemplados en la contabilidad
del Liceo Comercial de Tomeé.
SALDO INICIAL 0 | No se considera saldo inicial de Caja, ya
DE CAJA que los valores son obtenidos del cierre del
ejercicio contable anterior, de acuerdo a los
saldos de las cuentes corrientes bancarias,
deuda flotante y otras subvenciones con
saldo por traspasar.
TOTAL ‘M$ 24.828.023
INGRESOS
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6.4. Gastos
Tabla N°® 32.

GASTOS " EN
PERSONAL -

=

22.114.368.=

=

CLASIFICADOR

VALOR ANUAL (M$)

" DETALLE EXPLICATIVO

PERSONAL DE
PLANTA

12.854252 -

Considera al personal regido
por el Estatuto Docente y
que tiene caracter de
indefinido.

La proyeccién de gastos de
este personal fue calculada
en base ala Dotacidn actual,

programada por RR.HH.

PERSONAL A
CONTRATA

3.625.727 .-

Considera al personal regido
por el Estatuto Docente y
que tiene Contrato a plazo
fijo.

La proyeccion de gastos de
este personal fue calculada
en base a la Dotacidn actual,

programada por RR.HH.

OTRAS
REMUNERACIONES

5.634.389 -

Considera las
remuneraciones del
personal de planta y a-:
contrata regulado por el
Cadigo del Trabajo, tanto el

adscrito a los

establecimientos

educacionales como el
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personal administrativo

DEM, programa por RR.HH.

Alimentos y bebidas.

BIENES Y SERVICIOS 2.392.188.-
-~ - DE CONSUMO - - | ... -
CLASIFICADOR VALOR ANUAL (M$) | DETALLE EXPLICATIVO
86.699.- Se considera la compra
insumos para Internado

Municipal.
Se incluyen gastos anuales
para Programas
Complementarios y de
Educacién Extraescolar
dentro de la Asignacidn
“Alimentos y bebidas para
Cubre

giras de estudios, actividades

personas’. también
de convivencia,
conmemoraciones,

actividades de aniversarios y
finalizacién ano escolar, con

financiamiento Ley SEP.

Textiles, vestuarios y

Se considera la compra de
ropa de trabajo para los

funcionarios pertenecientes a

los  Gremios, vestuario
calzados.
_ ‘ 73.089.- | Personal D.E.M.
Vestuario, Accesorios y
80.061.- | (Administrativo y
Prendas Diversas.
29.691.- | conductores.)
Calzado. .
Se incluyen gastos anuales
para Programas
Complementarios vy de
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Educacién Extraescolar
dentro de la Asignacion
“Vestuario, Accesorios Yy
Prendas Diversas’.

Se contemplan  gastos
Implementos Deportivos con
cargo a la Subvencién
Escolar Preferencial (S.E.P.),
también dentroc de |Ila
Asignacion “Vestuario,
Accesorios y Prendas
Diversas”. Adquisicion de

uniforme escolares.

Para Vehiculos.
Para maquinas, Equipos
de Produccién.
Para Calefaccion.

Para Otros.

47.256.-
1.180.-
4.905.-
1.180.-

Se considera combustible y
lubricante para los vehiculos:
camién, camioneta, mini
buses y bus escolares.

Los vehiculos estan
destinados uUnicamente al
transporte escolar de los
sectores rurales.

Se considera la adquisicién y
mantencion de sistemas de
calefaccion para Escuelas,
Liceos y otros,
financiamiento Subvencién

Escolar.

Materiales de Oficina.

Se considera la compra de

Textos y Otros Materiales 128.011.- | materiales de oficina, textos y
de Ensefanza. 196.691.- | otros materiales de
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Fertilizantes, 7.085.- | ensefanza; fertilizantes,
Insecticidas, Fungicidas y 115.102.- | insecticidas, fungicidas vy
Otro. otros; materiales y utiles de
Materiales y Utiles de 83.454.-| aseo; menaje para oficina,
Aseo. 57.523.-|casino y otros; insumos,
Menaje para Oficina, 26.944.-\repuestos y  accesorios
Casino y Otros. 27.686.- | computacionales; materiales
Insumos, Rep. y Acces. 45.749.- | para mantenimiento y
Computacionales. reparaciones de inmuebles;
Materiales para Mant. y repuestos y accesorios para
Rep. de Inmuebles. mantencioén y reparacion de
Repuestos y Acces. para vehiculos; otros materiales,
Mant. de Vehiculos. repuestos y utiles diversos;
Otros Materiales, Rep. y productos agropecuarios vy
Utiles Diversos. forestales; entre otros.
Equipos Menores. Se contemplan gastos con
Otros. 47.443.-|cargo a la Subvencién
2.782.- | Escolar Preferencial.
Se consideran los consumos
) de luz electrica, agua
Electricidad.
158.013.-| potable, gas, correo,
Agua.
G 70.314.- | teléfono, celulares, banda
as.
5.995- |ancha Internet {(se considera
Correo. . .
I 2.725.-| proporcionar internet a los
Telefonia Fija.
. 34.232.-| alumnos en sus hogares.}, en
Telefonia Celular.
26.421 .- | los diversos establecimientos
Acceso a Internet. ,
321.550.- | educacionales de la
Enlaces de
o 10.420.- | Comuna.
Telecomunicaciones.
Se considera la recarga de
Otros.
1.180.-|/gas para OFICIO de

gastronomia Liceo Comercial
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y C.E.lLA., calefaccion de
Escuelas, Liceos e Internado
Municipal.

Ademas, se debe sefialar
que los gastos de servicios
de internet, TV por cable y
teléfono  también  seran
cubiertos por la Subvencién
SEP.

Mantenimiento y 194.472.-|Se considera la adquisicion
Reparaciones Generales. de materiales y servicios que
Mantenimiento y 21.707.-|sean necesarios efectuar
Reparacién de reparaciones y mantencion
Vehiculos. de bienes muebles e
Mantenimiento y Rep. 8.247.- inmuebles de los
Mobiliarios y Otros. establecimientos
Mant. y Rep. de Maq. y 6.573.- | educacionales. Mantencion
Equipos de Oficina. de vehiculos, equipos vy
Mant. y Rep. de Otras 6.208.- | maquinas de oficina.
Magq. y Equipos.
Mant. y Rep. de Equipos 9.475.-
Informaticos.
Otros. 2.358.-
Subvencion destinada unica
Subvencion de y exclusivamente a |la
Mantencion. 146.956-- mantenciéon directa de las
Unidades Educativas.
Servicios Publicidad y 2.753.-| Contempla servicios de
Difusion. publicidad, de impresion, de
Servicios de Impresién. 26.696.-  encuadernacién y empaste,
Servicios de Empaste. 1.180.- | entre  otros. Publicacién
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Otros. 1.931.-|Llamados a  concurso.
Afiches y pendones
publicitanos unidades
Educativas.

Devolucion de pasajes por

cometidos funcionarios, pago

servicio de Sala Cuna para

hijo de funcionarias, (O

tratandose de la emergencia

sanitaria actual, pactar un

Pasajes, Fletes y 6.754.- |BONO compensatorio con la

Bodegajes. funcionaria, Dictamen

Salas Cunas y/o Jardines 39.240.-/1884/014  Direccion  del
Infantiles. Trabajo)

Servicios de Pagos 1.657.- | Desarrollo de Eventos, entre

Cobranzas. otros.

Servicios de Suscripcion 1.180.- | Se incluyen gastos anuales

y Similares. para Programas

Otros. 1.180.- Complementarios y de
Educacion Extraescolar, se
contemplan gastos dentro de
la Asignacion  “Pasajes,
Fletes y Bodegajes” y gastos
dentro de la Asignacion
"Otros"-.

Se considera los arriendos
Arriendo de Edificios. 43.600.-|para funcionamiento de
Arriendo de Vehiculos. 37.060.- | Biblioteca Municipal, escuela
Arriendo de Maquinas y 5.178.-| Adultos C.E.}.A. y escuela
Equipos. Especial.
Otros. 1.180.-
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Arriendo de vehiculos
transporte escolar rural NO
cubiertos por la SEP.

Como asf la contratacién de
vehiculos para transporte
escolar en giras de estudios
costo subvencion SEP.

Servicios Financieros y

de Seguros

22.890.-

Se contempla el Seguro
contra robo de especies,
contra incendio y sus
adicionales para la totalidad
de las dependencias,
Escuelas — Liceos y sus
contenidos, ademas de los
seguros de los vehiculos,
permiso de circulacion vy
SOAP, flota de vehiculos de
DEM.

Estudios e
investigaciones.
Pagos a Profesores y
Monitores.
Cursos contratados con
Terceros.
Inscripcion a Cursos.

Servicios Informaticos.

10.188.-

1.180.-

35.554 -

8.925.-
6.210.-

Cursos de Capacitacion, se
incluyen gastos anuales para
Programas Complementarios
y de Educacion Extraescolar,
se contempla gastos de la
Asignacion  “Cursos de
Capacitacion”, Sub-
asignacion “Cursos
contratados a terceros” vy
gastos dentro de la
Asignacion “Otros”.
Capacitaciéon de profesores
de INTEGRACION.
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Gastos Menores.
Gastos de Represt.,

Protocoio y Ceremonial.

Intereses, Multas y
Recargos.
Otros Egresos Liceo C-
20.

2.725.-
3.770.-

21.800.-

19.980.-

Contempla Gastos Menores;
Gastos de Representacién,
Protocolo y Ceremonial.
Intereses, multas y recargos.
Corresponde a obligaciones
estipuladas por el Tribunal en
Juicios Laborales.

Egresos Liceo Comercial.

Desahucios e

Indemnizaciones y otros.

76.300.-

Se considera la Provision de
dos partidas.

- Devolucién por rendicion
de anual JUNJI, gastos no
cubiertos por transferencia
VTF que son de costo DEM.
(farmacia, utiles aseo,
materiales oficina y
didacticos, mobiliario infantil),
como asi se incorpora en
este presupuesto por
normativa LEY  20.905
Homologaciéon personal con
licencia médica, alargue
jornada (horas extras)

- Indemnizaciones, feriados
proporcionales, por términos
de contratos del personal
regido por el Cédigo del
Trabajo.

Premios y Otros.

11.445.-

Se considera los gastos de
premiaciones anuales, Yy

actividades de término de
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ano escolar, cubiertos con

financiamiento SEP.

Devoluciones

]

Compensacién por darios
a terceros y/o a la

propiedad privada.

50.791 -

50.000.-

Comprende las devoluciones
de gravamenes,
contribuciones pagadas en

exceso, retenciones,
garantias, descuentos
indebidos, reembolsos vy
otros.

Son los gastos por concepto
de pagos como
compensacion por dafios a
las personas o a las
propiedades causadas por
organismos  del sector
publico. Pueden ser tantos
pagos para cumplimiento de
las sentencias que se
encuentren  ejecutoriadas,
incluidas las de origen
previsional, dictadas por
autoridades competentes de
acuerdo con el articulo 752
del Cdédigo de Procedimiento
Civil u otras disposiciones
legales, como pagos de
gracia acordados

extrajudicialmente.
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Tabla N° 33.

ADQUISICION DE
ACTIVOS NO
FINANCIEROS,

132.931.-

CLASIFICADOR.

VALOR ANUAL (M$)

‘PETALLE-EXPLICATIVO...

Vehiculos 1.090.- | Se considera el minimo para
| mantencion de la cuenta.
Se considera la adquisicion y
Mobiliario y Otros 30.302.- |renovacion de mobiliario de
las unidades educativas.
Se contempla la renovacion
Maquinas y Equipos 33.400.- de .méquinas ) como
fotocopiadores, anilladora,
i laminadores y otras.
Equipos 22.808.-|Se contempla la renovacion
ComplUtacionaIes y de computadores y material
Periféricos. informatico de las unidades
Equipos de educativas. Gastos cubiertos
Comunicaciones para 26.753.-| por la Subvencién SEP.
redes informaticos.
Programas 18.578.-
Comgutacionales.
“ 0|No se considera saldo final
SALDO I:'INAL DE CAJA de caja.
|
- 'ILOTAL GASTOS = M$ 24,828.023. = >
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CAPITULO VI

DOTACION
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7. DOTACION 2021 ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

7.1. SUBVENCION REGULAR

Con esta Subvencién, se financia |la dotacién docente que debe atender el plan de
estudio de los establecimientos educacionales. Esta, se ha trabajado en base a los
siguientes criterios:

1.- Cada establecimiento debe velar por el cumplimiento de las horas del plan de
estudio y deben ser financiadas en un 100% por la subvencion regular. Los factores
a considerar para la determinacién de las horas del plan del estudio son el N° de

cursos del establecimiento educacional, la modalidad y jornada escolar,

2.-Para determinar las horas de contrato de los docentes se aplicara la proporcion
de 65/35 para el primer y segundo ciclo de los establecimientos educacionales que
imparten la ensefianza pre basica, ensefianza basica y ensefianza media. Para
aquellos establecimientos de ensefianza pre basico y ensefianza basica con mas
del 80% de concentracion de alumnos prioritarios se aplicara la proporcién 60/40
para el primer ciclo y la proporcién de horas 65/35 para el segundo ciclo. Los

establecimientos con mas del 80% de alumnos prioritarios son; escuela Lisa Peter,
escuela Cocholgle, escuela Menque, escuela Millahue, escuela Coroney, escuela

Burca, escuela San Francisco, escuela Lloicura, escuela San Antonio y escuela E|
Mirador.
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La comuna de Tomé posee 33 establecimientos educacionales
administrados por la Direccién de Educacién Municipal, de los cuales 21 deben ser
dirigidos por Directores elegidos en concurso
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publico de alta Direccién publica, actualmente de los 21 establecimientos 9 de
estos son liderados por Directores elegidos por concurso publico. Los 12
establecimientos restantes son dirigidos por Directores reemplazantes, durante el
afio 2021 se debe realizar el llamado a concurso publico por estos 12
establecimientos para que los nuevos directores comiencen sus funciones en
marzo de 2022. Se debe realizar el lamado a concurso publico de los siguientes
establecimientos; Liceo Comercial, Centro De Educacién Integral de Adultos,
Escuela Basica Bellavista, Escuela Basica Ignacio Serrano Montaner, Escueta
Basica Dichato, Escuela Bdasica California, Escuela Basica Arturo Prat, Escuela
Basica Cemmo Estanque, Escuela Basica Mariano Egafa, Escuela Especial De
Tome, Escuela Basica Cocholgue, Escuela Basica San Carlitos.

Es necesario tomar las providencias de incorporar a la dotacion docente 2022, a
los directores reemplazantes el afio 2021 que deberan permanecer en la dotacién

2022 para que no haya duplicidad de horas (sobre todo en el caso de los docentes
con mencidn).

Los Directores elegidos por concurso publico tienen la facultad de elegir su equipo
f . , f

Directivo que de acuerdo al Numero de matricula se hara exigible contar con los

siguientes cargos y N° de horas.

Tabla N° 34, Horas Dotacion Equipo Directivo

r

INSPECTOR JEFE DE
CARGOS SUBDIRECTOR GENERAL uUtpP
- N° ] N:- N° N° ;=N=° - I:l: -
MATRICUL | DOCENTE | HORA | DOCENTE | HORA |.DOCENTE | HORA
A S S S S S S
10-99 0 0 1 44 1 | 44
100-499 0 0 1 44 1 44
500 -799 0 0 1 44 1 44
800 y mas 0 0 2 88 1 88
, Fuente: Elaboracién propia
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EXCEPCIONES

« El establecimiento de Dichato, si bien su matricula fluctua ente 500 y 799
alumnos, debe contar con dos inspectores generales por disponer de dos locales
en distinto lugar y que funcionan simultaneamente.

« Los establecimientos sin JEC que se encuentran en el rango de 500-799
alumnos se le autorizara un segundo inspector general con 30 horas.

+ El establecimiento CEIA Poeta Alfonso Mora, si bien su matricula fluctua ente
100-499 alumnos, debe contar con dos inspectores generales por tener tres
jornadas escolares.

» Elestablecimiento Liceo Republica del Ecuador, si bien su matricula fluctia entre
800 y, mas alumnos, debe contar con tres inspectores generales por tener

ensefnanza pre-basica, ensefanza basica y ensefianza media.

Para establecer el nimero de horas asignadas a docentes técnicos que
cumplen funciones técnico-pedagdgicas de apoyo o complemento de la
docencia tales como; orientacion educacional y vocacional, supervision
pedagdgica, planificacion curricular, evaluacion del aprendizaje, investigacion
pedagdgica, coordinacion de procesos de perfeccionamiento docente y otras
analogas que por decreto reconozca el Ministerio de Educacion, previo informe
de los organismos competentes. Se aplicara criterio de matricula, segun los
siguientes rangos

Tabla N° 35, Matricula / Horas Docentes Técnicos

DOCENTES TECNICOS

MATRICULA | N° HORAS
501-700 60
701-999 90

1.000 y mas 120

Fuente: Elaboracion propia.
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En el caso de establecimientos dirigidos por un Profesor Encargado, se asignaran

los siguientes rangos de horas para docentes técnicos:

Tabla N° 36. Rango Horas Docentes Técnicos

, < = [N° DOCENTES | N° HORAS
10-29 0 0
30-59 1 10
60 Y mas 1 20

Fuente: Elaboracién propia.

HORAS DOCENTES COORDINADORES PROGRAMA CONVIVENCIA

ESCOLAR

Se asignaran horas a docentes encargados de la Coordinacion de los programas

de Convivencia Escolar de acuerdo con los siguientes rangos:

Tabla N° 37. Horas Docentes Coordinadores Programa Convivencia

Escolar
N° N° HORAS CONVIVENCIA
ESTABLECIMIENTOS ESCOLAR

1 |Liceo Vicente Palacios Valdés 30
2 |Liceo Comercial 30
3 |Liceo Polivalente 30
4 | Centro De Educacion Integral de

Adultos 30
5 |Liceo Ecuador 55
6 |Escuela Basica Bellavista 25
7 |Escuela Basica Ignacio Serrano
i Montaner 20
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Escuela Basica Gabriela Mistral 30

Escuela Basica Carlos Mahns

Choupay 25
10 | Escuela Basica Dichato 30
11 |Escuela Basica California 20
12 |Escuela Basica Arturo Prat 30
13 |Escuela Basica Cerro Estanque 25
14 |Escuela Basica Republica De

Panama 20
15 |Escuela Baslca Mariano Egafa 20
16 |Escuela Especial De Tome 0
17 |Escuela Basica Lisa Peter

Teubner 25
18 |Escuela Basica Rafael 20
19 |Escuela Basica Cocholgue 20
20 |Escuela Basica Menque 15
21 |Escuela Basica Punta De Parra 20
22 |Escuela Basica Caleta Del Medio 15
23 [Escuela Basica San Carlitos 15
24 [Escuela Basica Vegas De

Coliumo 15
25 |Escuela Basica Burca
26 |Escuela Basica San Francisco
27 |Escuela Basica Millahue 15
28 |Escuela Basica Coroney 0
29 |[Escuela Basica Lloicura 0
30 |[Escuela Basica Chupallar 0
31 |Escuela Basica San Antonio 0
32 | Escuela Basica El Espino 0
33 |Escuela Basica El Mirador 0

TOTAL 580
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Si bien en la practica algunos estabiecimientos utilizan mas horas de las autorizadas
(con otra subvencidn), es necesario establecer las horas de nombramiento para el
pago de} la asignacion de responsabilidad (condicionada al decreto de
nombramignto).

Segun orientaciones del CPEIP y Dictamen N° 42.299 de fecha 08/09/2008 de la
Contralorila General de la Republica las distintas coordinaciones que se realizan en
los establecimientos educacionales tales como Coordinacion Centro de Recursos
de Aprendizaje (CRA), Coordinacion Robéti(;a, encargado de Seguridad Escolar,
coordinacion  extraescolar, coordinacién Centro General de Padres
(CEGEPA), Coordinacion Centro de Estudiantes, horas Gremiales (Colegio de
Profesores) debiesen realizarse con las horas no lectivas, sin perjuicio que al existir
exceso de titularidad en los establecimientos, estos excesos debiesen utilizarse
para dar cobertura a las distintas coordinaciones.

}
1

7.2. SUBVENCION PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR
La dotacion del programa de integracion escolar se realizé de acuerdo a ios
siguientes criterios:

o Alos establecimientos que tengan jornada escolar completa se les asignaran
10 horas por curso (de atencién para no mas de 5 nifos) y se le agregaran 3
horas por cada alumno permanente que posea el curso. Las horas minimas
que debera tener la educadora diferencial que atienda al curso es de 6 horas
cronologicas. Para determinar el numero de horas que tendran los
profesionales de apoyo, al N° total de horas asignadas por curso se le deben

disminuir las horas cronolégicas que realizara la Educadora Diferencial.
l

N
H
A

+ A los establecimientos que no tengan jornada escolar completa se les
asignaran 7 horas por curso (de atencion para no mas de 5 nifios) y se le
agregaran 3 horas por cada alumno permanente que posea el curso. Las
hOl';S minimas que debera tener la educadora diferencial que atienda al

1
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curso es de 4,5 horas. Para determinar el numero de horas que tendran los

profesionales de apoyo, al N° total de horas asignadas por curso se le deben

disminuir las horas cronolégicas que realizara la Educadora Diferencial.

;
i

» Se asignaran 2 horas de coordinacion para cada establecimiento.

e Se !:asignarén 3 horas de trabajo colaborativo a cada curso con NEE las
cuales estan destinadas para la planificacion, evaluacién y seguimiento de
los estudiantes con N.E.E , estas horas deberan otorgarse a los docentes de
aula {que dan cumplimiento al plan de estudio) de las asignaturas focalizadas
para la diversificacion de la ensefanza a partir de las necesidades de los
estudiantes.

E
Las horas de contrato de las educadoras diferenciales y de los profesionales de
apoyo estaran condicionadas a la distribucion que se realice de horas totales,
determinaldas para cada curso, con respecto a criterios técnicos pedagogicos
considerando las necesidades educativas especiales de los alumnos.
Cada aﬁoE resulta necesario realizar una redistribucion de los profesionales de
apoyo, toda vez que conforme a las necesidades de los estudiantes del programa
de integracion escolar, varian las solicitudes de horas de los establecimientos
;

educacionales.

;
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7.3. SUPRESION DE HORAS CONTRATO DOCENTES

1§

Resulta necesario adecuar la dotacion docente segun los requerimientos de

/

cada Establecimiento Educacional dependiente de la Direccion de Educacion

Municipall

de Tomé, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley

19.070 sobre Estatuto de los Profesionales de la Educacién, por ende, las

supresiones de horas que se realicen para el afio 2021 deberan realizarse por

! -
alguna de las siguientes causales:
¥

Variacion'en el nUmero de alumnos del sector municipal de una comuna

Modificaciones curriculares

Cambios en el tipo de educacion que se imparte

Fusion def establecimientos educacionales

Reorganizacion de la entidad de administracién educacional.

Tabla N° 41. SUPRESION DE HORAS PARCIALES DE DOCENTES

Docentes
ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS

SUB. SEP PIE TOTAL
= : REGULAR |- HORAS

i
i

CAUSAS SUPRESION

ESCUELA ARTURO PRAT

o

——

RS

Por modificaciones curriculares se suprimen 2
horas contrata de subvencion regutar a la docente
con RUT: 10701385-7, ya que para cumplir con la
exigencia de realizar 22 horas cronoldgicas en
NT1, la docente requiere un contrato de 35 horas
de subvencién regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 37 horas en |a subvencidn regular,
Por modificaciones curriculares se suprimen 2
horas contrata de subvencién regular ala docente
con RUT: 13109626-7, ya que para cumplir con la
exigencia de realizar 22 horas cronolbgicas en
NT1, la docente requiere un contrato de 35 horas
de subvencién regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 37 horas en la subvencidn regular.
Por madificaciones curriculares se suprimen 3
horas contrata de subvencion regular a la
docente con RUT; 16009997-6 ya que para el aflo
2022 se le asignaron 27 horas del plan de estudio,
por ende requiere 31 horas de contrato de
subvencion regular y en el afioc 2021 posee un
contrato de 32 horas en la subvencion regular
Por maodificaciones curriculares se suprime 1 hora
contrata de subvencién regular a la docente con
RUT: 13.625.661-0 ya que para al afio 2022 se le
asignaron 27 horas del plan de estudio, por ende
requiere 31 horas de contrato de subvencion
regular y en el afic 2021 posee un contrato de 32
horas en la subvencidn regular

ONORONC RO RO RO O RO OO RO RO RO NO RO RO RO RO RO RO RO RO X0 RO XO RO RO RO RO O RO XO RO RO N N N X RO RO NO RO RO NO NG

F
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ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS

SUB.
REGULAR

SEP

PIE

TOTAL
HORAS -

CAUSAS SUPRESION

] L] - F

— cwu e

ESCUELA ARTURO PRAT
|

Por modificaciones curriculares se suprimen 3
horas titulares del programa de integracion
escolar a [a docente con RUT: 15910.887-2, ya
que estas horas no estdn focalizadas en las
asignaturas que realiza la docente (artes visuales,
miusica y tecnologfa), para la diversificacion de la
enseflanza a partir de las necesidades de los
estudiantes.

S

-

PR

ESCUELA IGNACIO
SERRANO MONTANER

-

—— -

Por modificaciones curriculares se suprimen 2
horas titulares del programa de integracion
escolar a la docente con RUT: 17.182.534-2, ya
que estas horas no estdn focalizadas en las
asignaturas gque realiza fa docente (ciencias
naturales), parala diversificacién de |a ensefianza
a partir de las necesidades de los estudiantes.
Por modificaciones curriculares se suprime 1 hora
titular del programa de integracidn escolar a la
docente con RUT: 7.594.095-5, ya que esta hora
no estan focalizadas en las asignaturas que realiza
la docente {ingles), para diversificar la ensefianza
a partir de las necesidades de los estudiantes.
Por concurso de Directores afio 2021 se suprimen
20 horas a docente con RUT: 16.867.353-1 ya que
docente titular de mdsica podria incorporarse al
aula en este establecimiento. .(ley 19070 artc
34B)

et — a

ESCUELA BELLAVISTA

M e m e

Por modificaciones en el PME se suprimen horas
6 horas de la subvencién escolar preferencial aia
docente RUT: 8.801.011-6

[ .

—nm s

e
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ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS

SEP
sus.
REGULAR

- =

PIE

TOTAL

HORAS

CAUSAS SUPRESION

o= s =

A e

LICEO VICENTE PALACIOS
VALDES \

Par modificaciones curriculares  se
suprimen 2 horas contrata de subvencign
regular al docente con RUT: 15.670.986-7
ya que para el afio 2022 se |e asignaron 29
haras del plan de estudio, por ende
requiere 35 horas de contrato de
subvencidn regular y en el afio 2021 posee
un contrato de 37 horas en la subvencidn
regular

Por modificaciones curriculares se
suprimen 3 horas contrata de subvencidn
regular al docente con RUT: 16.153.922-8
ya que para el alo 2022 se le asignaron 29
horas del plan de estudio, por ende
requiere 34 horas de contrato de
subvencian regular y el docente posee 35
horas de titutaridad en la subvencion
regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 38 horas en la subvencién
regular

Por modificaciones curriculares se
suprimen 3 haras contrata de subvencion
regular al docente con RUT: 15,915.039-9
ya que para el aflo 2022 se le asignaron 32
horas de! plan de estudio, por ende
requiere 37 horas de contrato de
subvencidn regular y la docente posee
una titularidad de 38 horas y en el afio
2021 posee un contrato de 41 horas en la
subvencidn regular

Por modificaciones curriculares se
suprimen 3 horas contrata de subvencion
regular al docente con RUT: 12.187.355-9
ya que para el afio 2022 se le asignaron 32
horas del plan de estudio, por ende
requiere 37 horas de contrato de
subvencion regular y en el afio 2021 posee
un contrato de 40 horas en la subvencidn
regular

Por modificaciones curriculares  se
suprimen 5 horas contrata de subvencidn
regular al docente con RUT: 16,167.294-7
ya que para el afio 2022 se le asignaron 27
horas del plan de estudio, por ende
requiere 31 horas de contrato de
subvencién regular y en el afio 2021 posee
un contrato de 36 horas en |a subvencién
regular

Por modificaciones curriculares se
suprimen 2 horas contrata de subvencién
regular al docente con RUT: 8.206.181-9
ya que para el afio 2022 se |e asignaron 36
haras del plan de estudio, por ende
requiere 41 horas de contrato de




e T,

subvencién regular y en el afio 2021 posee
un contrato de 43 horas en la subvencién

regular
SUPRESION DE HORAS CAUSAS SUPRESION
STABLECIMIENTOS ,
- 1 sus. |ser | pE total | ’ "
- - | REGULAR | woras . -

Por modificaciones en el PME se suprimen & horas
titulares de la subvencién escolar preferencial a la
docente RUT: 8.801.011-6

Por modificaciones en el PME se suprimen 10 horas
titutares de la subvencién escolar preferencial a la
docente RUT: 17.182.863-5

Por modificaciones en el PME se suprimen 6 horas
titulares de la subvencidn escolar preferencial a la
docente RUT: 16.525.1334

Por modificaciones curriculares se suprimen 5 horas
contrata de subvencidn regular al docente con RUT:
B.690.477-2 ya que para el aio 2022 se le asignaron
18 horas del plan de estudio, por ende requiere 21
horas de contrato de subvencién regular y el docente
posee 30 horas titulares y en el afio 2021 posee un
contrato de 35 horas en la subvencidn regular

Por modificaciones curriculares se suprimen 8 horas
contrata de subvencién reguiar al docente con RUT:
17.043.713-6 ya que para el afio 2022 se le asignaron
27 horas del plan de estudio, por ende requiere 31
horas de contrato de subvencion regular y en el afio
2021 posee un contrato de 39 horas en Ja subvencion
regular

Por modificaciones curriculares se suprimen 2 horas
contrata de subvencién regular al docente con RUT:
9.935.460-7 ya que para el afio 2022 se le asignaron
24 horas del plan de estudio, por ende requiere 28
horas de contrato de subvencion regular y en el afio
2021 posee un contrato de 30 horas en la subvencién
regular

Par modificaciones curriculares se suprimen 4 horas
contrata de subvencion regular al docente con RUT:
9.207.434-K ya que para el afio 2022 se le asignaron
30 horas del plan de estudig, por ende requiere 35
horas de contrato de subvencion regular y en el afio
2021 posee un contrato de 39 horas en la subvencién
regular




)O0000000000000000000000000000000000O00DO000LOO00OO000

———

ESTABLECIMIENTOS

TOTAL

HORAS

CAUSAS SUPRESION

LICEQ VICENTE
PALACIOS VALDES

wr

85

Por concurso de ODirectores afo 2021 se
suprimen 24 horas de subvenclén regular y 2
horas del programa de integracion escolar a la
docente con RUT: 10329456-8 ya gue docente
titular de musica podrfa incorporarse al aula en
este establecimiento.(ley 19070 artc 34B)

ESCUELA CALIFORNIA

-

e

SUPRESION DE HORAS
SuUB. SEP PIE
REGULAR
61 22
5 0

Por medificaciones curricularas se suprimen 3
horas contrata de subvencion regular a la
docente con RUT: 15.670.871-2 ya que para el
afio 2022 se le asignaron 30 horas del plan de
estudio, por ende requiere 35 horas de contrato
de subvencién regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 38 horas en la sub. regular

Por medificaciones curriculares se suprimen 1
hora contrata de subvenciénregular a la docente
con RUT: 16.807.978-8 ya que para el afio 2022
se le asignaron 34 horas del plan de estudio, por
ende requiere 39 horas de contrato de
subvencién regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 40 horas en la subvencién regular
Por modificaciones curriculares se suprime 1
hora contrata de subvencién regular a la docente
con RUT: 16.808.014-k ya que para el afic 2022
se le asignan 20 horas de la coordinacién de
convivencia escolar y posee 39 horas titulares
por la subvencién regular.

Por modificaciones curriculares se suprimen 3
horas contrata del programa de integracién
escolar a la docente con RUT: 13132594-0, ya
que esta hora no estin focalizadas en las
asignaturas que realiza la docente (ingles), para
la diversificacién de la ensefianza a partir de las
necesidades de |os estudiantes.

Por modificaciones currictlares se suprime 8
horas contrata de subvencidn regular al docente
con RUT: 17538377-8 ya que para el afio 2022
se le asignan 26 horas del plan de estudio, por
ende requiere 30  horas de contrato de
subvencion regular y la docente posee 31 horas
titulares, en el aflo 2021 posee un contrato de 39
horas en la subvencién regular

—r
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ESTABLECIMIENTOS

TOTAL
HORAS

CAUSAS SUPRESION

ESCUELA CARLOS
MANHS CHOUPAY

H

[ v

SUPRESION DE HORAS
SUB. SEP PIE
REGULAR
11

11

Por modificaciones curriculares se suprimen 5
horas contrata de subvencidn regular a la
docente con RUT: 12.730.073-9, ya que para
cumplir con la exigencia de realizar 22 horas
cronoldgicas en NT1 , la docente requiere un
contrato de 35 horas de subvencién regular y en
el afio 2021 posee un contrato de 43 horas en [a
subvencion regular.

Por modificaciones curriculares se suprime 1 hora
contrata de subvencidn regular al docente con
RUT: 9.134.591-9 a que para el afio 2022 se le
asignaron 25 horas del plan de estudio, por ende
requiere 29 horas de contrato de subvencién
regular y |a docente posee 30 horas titulares, en
el aifo 2021 posee un contrato de 36 horas en la
subvencidn regular

Por modificaciones curriculares se suprime L hora
contrata de subvencidn regular al docente con
RUT: y16.764.124-5 a que para el afio 2022 se le
aslgnaron 30 horas del plan de estudio, por ende
requiere 35 horas de contrato de subvencién
regular y la docente posee 38 horas titulares, en
el afio 2021 posee un contrato de 39 horas en la
subvencién regular }
Por modificaciones curriculares se suprime 1 hora
contrata de subvencién regular al docente con
RUT: 17.182.723-K a que para el afio 2022 sele
asignaron 25 horas del plan de estudio, por ende
requiere 29 horas de contrato de subvencion
regular y la docente posee 34 horas titulares, en
el afip 2021 posee un contrato de 35 horas enla
subvencién regular

Por modificaciones curriculares se suprime 3
horas contrata de subvencidn regular a docente
con RUT: 12971991-5 a que para el afio 2022 se
le asignaron 30 horas del plan de estudio, por
ende requiere 35 horas de contrate de
subvencién regular y la docente posee, en el afio
2021 posee un contrato de 38 horas en la
subvencién regular.
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Por modificaciones curriculares se suprime 2
horas contrata de subvencidn regutar a docente
con RUT: 16.011.080-5 a que para el afio 2022 se
le asignaron 32 horas del plan de estudio, por
ende requiere 37 horas de contrato de
subvencidn regular y en el ailo 2021 posee un
contrato de 39 horas en la subvencidn regular
Por modificaciones curriculares se suprime 2
horas contrata de subvencidn regular a docente
con RUT: 10.038.872-3 a que para el afto 2022 se
le asignaron 32 horas del plan de estudio, por
ende requiere 37 horas de contrato de
subvencidn regular y en el aiio 2021 posee un
contrato de 39 horas en fa subvencidn regular
Por modificaciones curriculares se suprime 5
horas contrata de subvencion regular a docente
con RUT: 11.537.390-0 a que para el afio 2022 se
le asignaron 28 horas del plan de estudio, por
ende requiere 32 horas de contrato de
subvencién regular y en e} afio 2021 posee un
contrato de 37 horas en la subvencién regufar
Por modificaciones curriculares se suprime 2
horas contrata de subvencién regular a docente
con RUT: B.660.733-6 a que para el afio 2022 se
le asignaron 32 horas del plan de estudio, por
ende requiere 37 horas de contrato de
subvencién regular y el docente posee 40 horas
titulares ,en el afio 2021 posee un contrato de 42
horas en la subvencién regular

Por modificaciones curriculares se suprime 9
horas contrata de subvencidn regular a docente
con RUT: 17,710.279-2 a que para el afio 2022 se
le asignaron 30 horas de! plan de estudio, por
ende requiere 35 horas de contrato de
subvencion regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 44 horas en la subvencién regular
Por modificaciones curriculares se suprime 15
horas contrata de subvencién regular a docente
con RUT: 16.167.888-0 a que para el afo 2022 se
le asignaron 22 horas del plan de estudio, por
ende requiere 26 horas de contrato de
subvencién regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 41 horas en la subvencién regufar.
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Por modificaciones curriculares se suprime 2
horas contrata de subvencion regular a docente
con RUT: 12.729.190-K a que para el afio 2022 se
le asignaron 28 horas del plan de estudio, por
ende requiere 32 horas de contrato de
subvencién regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 34 horas en la subvencidn regular
Por modificaciones curriculares se suprime 2
horas contrata de subvencién regular a docente
con RUT: 6.844.653-8 ya que para el afio 2022 se
le asignaron 26 horas del plan de estudio, por
ende requiere 30 horas de contrato de
subvencién regular y el docente posee 39 horas
titulares, en el afio 2021 posee un contrato de 41
horas en la subvencién regular

Por modificaciones curriculares se suprime 2
horas contrata de subvencion regular a docente
con RUT: 10.083.772-2 ya que para el afio 2022
se le asignaron 20 horas del plan de estudio, por
ende requiere 23 horas de contrato de
subvencién regular y la docente posee 32 horas
titulares, en el afio 2021 posee un contrato de 34
horas en ia subvencidn regular

Por modificaciones curriculares se suprime 4
horas contrata de subvencion regular a docente
con RUT: 7.351.128-3 a que para el afo 2022 se
le asignaron 28 horas del plan de estudio, por
ende requiere 32 horas de contrato de
subvencion regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 36 horas en la subvencion regular.
Por modificaciones en el PME se suprimen 6
horas titulares de la subvencion escolar
preferencial a la docente RUT: 17510368-6
Por modificaciones en el PME se suprimen 6
horas titulares de la subvencion escolar
preferencial a la docente RUT: 16010267-5

Por modificaciones en el PME se suprimen 6
horas titulares de la subvencién escolar
preferencial ala docente RUT: 17183204-7

Por modificaciones en el PME se suprimen 6
horas titulares de la subvencién escolar
preferencial a la docente RUT: 16167888-0
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Por disminucién de alumnos con Necesidades
educativas especiales se suprimen 3 horas titulares
del programa de integracién escolar a la docente
c¢on RUT: 11.569.608-4 ya que los cursos asignados
para el afio 2022 no poseen alumnos con
necesidades educativas especiales, por ende la
docente no podra realizar trabajo colaborativo.
Por maodificaciones curriculares se suprimen 2
horas contrata de subvencién regular a docente
con RUT: 15.170.845-5 a que para el afio 2022 se
|e asignaron 34 horas del plan de estudio, por ende
requiere 39 horas de contrato de subvencidn
regular y en el afio 2021 posee un contrato de 41
horas en la subvencidn regular.

Por madificaciones curriculares se suprime 1 hora
contrata de subvencidén regular a docente con
RUT: 13.619.975-7 a que para el afio 2022 se le
asignaron 34 horas del plan de estudio, por ende
requiere 39 horas de contrato de subvencidn
regular y en el afio 2021 posee un contrato de 41
haras en la subvencién regular,

Por modificaciones curriculares se suprime 1 hora
contrata de subvencidon regular a docente con
RUT: 15.613.098-2 a que para el afio 2022 se le
asignaron 35 horas del plan de estudio, por ende
requiere 40 horas de contrato de subvencidn
regular y en el afio 2021 posee un contrato de 41
horas en la subvencion regular.

Por modificaciones curriculares se suprimen 4
horas contrata de subvencién regulfar a docente
con RUT: 17.946,022-K ya que para el afio 2022 se
le asignaron mas horas a los profesionales de
apoyo en el curso que la docente atiende.

Por maodificaciones curriculares se suprimen 5
horas contrata de subvencion regular a docente
con RUT: 16.167.300-5 ya que para el afio 2022 se
le asignaron mas horas a los profesionales de
apoyo en el curso que el docente atiende.

. I,
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ESCUELA CERRO
TANQUE

Por modificaciones curriculares se suprime 1 hora
titular del programa de integracidn escolar a la
docente con RUT: 14243536-5 ya que dando
cumplimiento a las 3 horas de colaboracién asignadas
ala NT1, se le asignaron 2 horas PIE a |a educadora
seflalada y 1 hora pie a la educadora que realice la
extension horaria.

Por modificaciones curriculares se suprime 1 hora
titutar del programa de integracidn escolar a la
docente con RUT: 13624019-6 ya que dando
cumplimiento a las 3 horas de colaboracién asignadas
a NT2, se |e asignaron 2 horas PIE a Ja docentey 1
hora ple a la educadora que realice la extensidn
horaria.

Por modificaciones en el PME se suprimen 3 horas
contrata de subvencidn escolar preferencial a la
docente con RUT: 15.519.782-K.

Por modificaciones curriculares se suprimen 1 hora
contrata de subvencidn regular a docente con RUT:
16.807.846-3 a que para el afo 2022 se |e asignaron
30 horas del plan de estudio, por ende requiere 35
horas de contrato de subvencion regular y en el afo
2021 posee un contrato de 36 horas en la subvencién
regular.

CUELA DICHATO

Por modificaciones curriculares se suprimen 3 horas
del programa de integracidn escolar RUT: 12.971.723-
8 ya que la docente no realiza trabajo colaborativo ya
que el total de sus horas las destina a la convivencia
escolar.

Por modificaciones curriculares se suprimen 3 horas
contrata de subvencién regular a docente con RUT:
14.029.517-5 a que para el afio 2022 se le asignaron 33
horas del plan de estudio, por ende requiere 38 horas
de contrato de subvencién regular y en el afio 2021
posee un contrato de 41 horas en la subvencién
regular,

rOOOOOOO
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ESCUELA DICHATO

Por modificaciones curriculares se suprimen 4
horas contrata de subvencion regular a docente
con RUT: 16.763.769-8 a que para el afo 2022
se |e asignaron 29 horas del ptan de estudio, por
ende requiere 33 horas de contrate de
subvencién regular y en e! afio 2021 posee un
contrato de 37 horas en Ja subvencion regular.

Por modificaciones curriculares se suprime 1
hora contrata de subvencion regular a docente
con RUT: 11.492.811-9 a que para el aiio 2022
se le asignaron 28 horas del plan de estudio, por
ende requiere 32 horas de contrato de
subvencion regular y en el afo 2021 posee un
contrato de 33 horas en la subvencién regular.

Por modificaciones curriculares se suprime 1
hora contrata de subvencién regular a docente
con RUT: 12.,055.171-K a que para el afio 2022
se le asignaron 33 horas del plan de estudio, por
ende requiere 3B horas de contrato de
subvencién regular v en el afio 2021 posee un
contrato de 39 horas en la subvencién regular.

Por modificaciones curriculares se suprimen 4
horas contrata de subvencidn regular a docente
con RUT: 13.269.495-8 a que para el afio 2022
se |e asignaron 29 horas del plan de estudio, por
ende requiere 33 horas de contrato de
subvencién regular v en el afo 2021 posee un
contrato de 37 horas en |a subvencién regular.

Por modificaciones curriculares se suprimen 4
horas contrata de subvencion regular a docente
con RUT: 14.029.622-8 va que para el afio 2022
se le asignaron 28 horas del plan de estudio, por
ende requiere 32 horas de contrato de
subvencién regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 36 horas en la subvencion regular.

Por modificaciones curriculares se suprimen 3
horas contrata de subvencidn regular a docente
con RUT: 16.808.127-8 ya que para el afio 2022
se le asignaron 22 horas del plan de estudio, por
ende requiere 25 horas de contrato de
subvencidn regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 28 horas en la subvencion regular.
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Por modificaciones curriculares se suprimen 11
horas contrata a docente con RUT: 15.219.464-1,
se suprimen 5 horas de subvencién regular ya que
para el afio 2022 se le asignaron 29 horas del plan
de estudio, por ende requiere 33 horas de
contrato de subvencién regular y en el afio 2021
posee un contrato de 38 horas en la subvencién
regular. Por modificaciones en el PME se
suprimen 6 horas contrata de |3 subvencién
escolar preferencial

Por modificaciones curriculares se suprimen 4
horas contrata de subvencién regular a docente
con RUT: 10.373.309-K a que para el aiio 2022
se le asignaron 33 horas def plan de estudio, por
ende requiere 38 horas de contrato de
subvencion regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 41 horas en la subvencién regular.
Por modificaciones curriculares se suprimen 14
horas contrata de subvencion regular a docente
con RUT: 8371052-7 a que para el afio 2022 se
le asignaron 16 horas del plan de estudio, por
ende requiere 18 horas de contrato de
subvencion regular y en el ailo 2021 posee un
contrato de 32 horas en |a subvencidn regular.
Por modificaciones en el PME se suprimen 8 horas
titulares de la subvencién escolar preferencial a la
docente RUT: 17.574.104-6

Por modificaciones curriculares se suprimen 30
horas del programa de integracion escolar a la
docente con RUT: 17.710.164-8 por aumentar la
atencion de los profesionales de apoyo a
estudiantes con NEE

Por modificaciones en el PME se suprimen 6
horas titulares de la subvencién escolar
preferencial a la docente RUT: 15.170.5642 |
Por modificaciones en el PME se suprimen 5 horas
titulares de |a subvencién escolar preferencial a la
docente RUT: 8.162.412-7
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- Por modificaciones curriculares se suprimen 3
horas contrata de subvencién regular a la docente
con RUT: 10.353.339-2, ya que para curnplir con la
exigencia de realizar 20 horas cronolégicas en NT2
, la docente requiere un contrato de 31 horas de
subvencion regular y posee 32 horas titulares, en
el afio 2021 posee un contrato de 35 horas en la
subvencion regular, toda vez que realizaba clases
en NT1

- Por maodificaciones curriculares se suprime 1 hora

ESCUELA LISA PETER 6 0 0 6 contrata de subvencién regular a docente con

TEUBNER ! RUT: 17.043.565-6 Ya que para el afio 2022 sele
asignaron 24 horas del plan de estudio, por ende
requiere 30 horas de contrato de subvencién
regular y en el afo 2021 posee un contrato de 31
horas en la subvencidn regular.

- Por modificaciones curriculares se suprimen 2
horas contrata de subvencidn regular a docente
con RUT: 17.425.180-0 Ya que para el aflo 2022
se le asignaron 31 horas del plan de estudio, por
ende requiere 39 horas de contrato de subvencidn
regular y en el afio 2021 posee un contrato de 40

' horas en la subvencién regular,

t - Por modificaciones curriculares se suprimen 2
horas contrata de subvencién regular a docente
con RUT: 7.005.226-1 Ya que para el afio 2022 se
le asignaron 32 horas del plan de estudio, por ende
requiere 37 horas de contrato de subvencién
regular y en el afio 2021 posee un contrato de 39
horas en la subvencidn regular.

- Por modificaciones curriculares se suprimen 11
horas del programa de integracién escolar a la
docente con RUT: 17.710.219-9 por aumentar la
atencidn de  los profesionales de apoyo a

LICEO COMERCIAL DE estudiantes con NEE

TOME - Por modificaciones currlculares se suprimen 4
horas titulares de subvencién regular a los
siguientes docentes de gastronomfa:

- RUT: 12.729.825-4/ RUT: 15911351-5/ RUT:
12729691-k/ RUT: 17046001-4 ya que para el afio
2022 se asignaron 92 horas del plan de estudio, por
ende se requieren 105 horas de contratc de
subvencién regular y los docentes sefialados
poseen 126 horas titulares, por ende se le
suprimen la misma cantidad de horas a todos los
docentes para reducir el exceso no justificado.
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LICEO COMERCIAL

18

39

11

68

Por modificaciones en el PME se suprimen 5
horas titulares de la subvencién escolar
preferencial a la docente RUT: 16525555-0
Por modificaciones en el PME se suprimen 23
horas titulares de Ja subvencién escolar
preferencial a la docente RUT: 16708297-1
Por modificaciones en el PME se suprimen 11
horas titulares de la subvencién escolar
preferencial a la docente RUT: 17188714-3

ESCUELA MARIANO
EGANA

Por modificaciones curriculares se suprimen 2
horas contrata de subvencién regular a docente
con RUT: 14243113-0ya que para el afto 2022
se le asignaron 23 horas del plan de estudio, por
ende requiere 25 horas de contrato de
subvencién regular y la docente posee 30 horas
titulares y en el afio 2021 posee un contrato de
32 horas en la subvencion regular.

Por modificaciones curriculares se suprimen 3
horas contrata de subvencién regular a docente
con RUT: 15967905-5 ya que para el aiio 2022
se |e asignaron 25 horas del plan de estudio, por
ende requiere 29 horas de contrato de
subvencién regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 32 horas en la subvencian regular.
Por modificaciones curriculares se suprime 1
hora contrata del programa de integracién
escolar a la docente con RUT: 15983369-0, va
gue esta hora no esta focalizada en la asignatura
que realiza Ia docente (artes, historia, musica),
para la diversificacion de la ensefianza a partir de
las necesidades de los estudiantes.
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ESCUELA REPUBLICA DE

PANAMA

PRy

v

Por modificaciones curricufares se suprimen 4

horas contrata de subvencidn regular a docente
con RUT: 10020012-0 ya que para el aiio 2022
se le asignaron 23 horas del plan de estudio, por
ende requiere 27 horas de contrato de
subvencidn regular y posee 36 horas titulares,
en el afio 2021 posee un contrato de 40 horas
en la subvencidn regular.

Por modificaciones curriculares se suprimen 4
horas contrata de subvencion regular a docente
con RUT: 9261512-K ya que para el aflo 2022
se le asignaron 25 horas del plan de estudio, por
ende requiere 29 horas de contrato de
subvencién y en el afio 2021 posee un contrato
de 32 horas en la subvencidn regular.

ESCUELA MENQUE

- —— -
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Por modificaciones curricutares se suprime 1
hora contrata de subvencién regular a docente ;
con RUT: 9410986-8 ya que para el afio 2022
se le asignaron 33 horas del plan de estudio, por
ende requiere 38 horas de contrato de
subvencidn y en el afio 2021 posee un contrato }
de 39 horas en la subvencion regular. '
Por modificaciones curriculares se suprime 1
hora titular del programa de integracion escolar
ala docente con RUT: 17514111-1, ya que esta
hora no est4 focalizada en |a asignatura que
realiza la docente (generalista), parala
diversificacion de la ensefianza a partir de las
necesidades de los estudiantes.

Por modificaciones curriculares se suprime 1
hora titular del programa de integracién escolar
a la docente con RUT: 16837149-7, ya que esta j
hora no esta focalizada en la asignatura que
realiza |la docente (ingles), para la diversificacion
de la ensefanza a partir de las necesidades de |
los estudiantes.
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ESCUELA PUNTA DE
PARRA

20

22

Por modificaciones en el PME e incumplimiento de
las funciones esenciales del docente fundadas en
informe técnico pedagdgico se suprimen 20 horas
titulares de {a subvencién escolar preferencial al
docente con RUT: 14392336-3 y se suprimen 2
titulares de la subvencion escolar preferencial

ESCUELA VEGAS DE
COLIUMO

Por reduccion en el porcentaje de alumnos
prioritarios {cambio en |a proporcion en el primer
ciclo de alumnos prioritarios de 60/40 a 65/35) se
suprimen 6 horas contrata de subvencidn regular a
docente con RUT: 18050408-7

Por modificaciones curriculares se suprime 1 hora
contrata de subvencidn regular a docente con
RUT: 9694804-2 ya que para el aio 2022 se le
asignaron 29 horas del plan de estudio, por ende
requiere 33 horas de contrato de subvencidn
regular en el afio 2021 posee un contrato de 34 |
horas en la subvencion regular.

Por modificaciones curriculares se suprime 2 horas
contrata de subvencién regular a docente con
RUT: 16285802-5 ya que para el afio 2022 se le
asignaron 27 horas del plan de estudio, por ende
requiere 31 horas de contrato de subvencidn
regular en el afio 2021 posee un contrato de 33
horas en la subvencién regular.

Por modificaciones curriculares se suprime 1 hora
contrata de subvencidn regular a docente con
RUT: 160094959-0ya que para el afio 2022 se le
asignaron 35 horas del plan de estudio, por ende
requiere 40 horas de contrato de subvencién
regular en el afio 2021 posee un contrato de 41
horas en la subvencion regular.
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ESCUELA VEGAS DE .
COLIUMO '

10

10

20

Por modificaciones en el PME se suprimen 2
horas titulares de la subvencidon escolar
preferencial a la docente RUT: 9106841-9

Por modificaciones en el PME se suprimen 4
horas titulares de la subvencién escolar
preferencial a la docente RUT; 12247244-2

Por modificaciones en el PME se suprimen 4
horas titulares de la subvencion escolar
preferencial a la docente RUT: 16285B02-5

ESCUELA SAN CARLITOS

Por modificaciones curriculares se suprime 1
hora titular del programa de integracién
escolar al docente con RUT: 12971487-5, ya
que esta hora no estan focalizada en la
asignatura que realiza el docente (ingles), para
la diversificacidn de la ensefianza a partir de las
necesidades de los estudiantes.

Por modificaciones curriculares se suprimen 3
horas titulares del programa de integracion
escolar a la docente con RUT: 16525188-1, ya
que esta horas no estdn focalizadas en las
asignaturas que realiza la docente {ciencias
naturales y lenguaje), para fa diversificacién de
la ensefianza a partir de las necesidades de los
estudiantes. A la docente se le asignan 2 horas
colaborativas.

Por modificaciones curriculares se suprimen 3
horas titulares del programa de integracion
escolar a la docente con RUT: 9322857-K, ya
que estas horas no estdn focalizadas en las
asignaturas que realiza la docente imusica y
tecnologla), para la diversificacion de la
ensefianza a partir de las necesidades de los
estudiantes.
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ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS

sue.
REGULAR

SEP

PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS SUPRESION

ESCUELA GABRIELA
MISTRAL

Por modificaciones curriculares se suprimen §
horas contrata de subvencién regular a docente
con RUT: 16524850-3 ya que para el afio 2022
se le asignaron 26 horas de! plan de estudio, por
ende requiere 30 horas de contrato de
subvencidn regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 35 horas en la subvencidn regular.
Por modificaciones curriculares se suprimen 3
horas contrata de subvencién regular a docente
con RUT: 16011207-7 va que para el afio 2022
se le asignaron 19 horas del plan de estudio, por
ende requiere 22 horas de contrato de
subvencion regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 25 horas en la subvencidn regular.
Por maodificaciones curriculares se suprimen 4
horas contrata de subvencidn regular a docente
con RUT: 7473337-9 va que para ¢l aflo 2022 se
le asignaron 27 horas del plan de estudio, por
ende requiere 31 horas de contrato de
subvencidn regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 35 horas en la subvencidn regular.
Por modificaciones curriculares se suprime 1 hora
contrata de subvencidn regular a docente con
RUT: 17513892-7 ya que para el ailo 2022 se le
asignaron 20 horas del plan de estudio, por ende
requiere 23 horas de contrato de subvencidn
regular y en el afio 2021 posee un contrato de 24
horas en la subvencién regular.

Por modificaciones curriculares se suprimen 2
horas contrata de subvencion regular a docente
con RUT: 14243230-7 ya que para el afio 2022
se le asignaron 21 horas del plan de estudio, por
ende requiere 24 horas de contrato de
subvencidn regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 26 horas en la subvencién regular.
Por modificaciones curriculares se suprimen 3
horas contrata de subvencion regular a docente
con RUT: 17344321-8 ya que para el afio 2022
se le asignaron 33 horas del plan de estudio, por
ende requiere 38 horas de contrato de
subvencién regular v en el afio 2021 posee un
contrato de 41 horas en la subvencién regular.




ORGSO NCHORORC RO NORO RO RO RO RO NO RO RO RO RO RO RO Ro RO JO RO No o No o RO No No Jo No No No o Ko Ro No No Re Jo o Ne Xe )

ESTABLECIMIENTOS

TOTAL

HORAS

CAUSAS SUPRESION

ESCUELA GABRIELA
MISTRAL

69

Por modificaciones curriculares se suprimen 2
horas del programa de integracién escolar a la
docente con RUT; 16167418-4 por aumentar |a
atencidn de los profesionales de apoyo a
estudiantes con NEE

Por modificaciones curriculares se suprimen 2
horas del programa de integracidn escolar ala
docente con RUT: 17.710.164-8 por aumentar la
atencidn de los profesionales de apoyo a
estudiantes con NEE

Por modificaciones curriculares se suprimen 16
horas del programa de integracidn escolar a la
docente con RUT: 18068393-3 por aumentar la
atencién de los profesionales de apoyo a
estudiantes con NEE

Por concurso de Directores afio 2021 se suprimen
30 horas de subvencidn regular y 3 horas del
programa de integracidn escolar a la docente con
RUT: 14243230-7 ya que docente titular de
musica podria incorporarse al aula en este
establecimiento.{ley 19070 artc 34B)

ESCUELA SAN ANTONIO

SUPRESION DE HORAS
SUB. SEP PIE
REGULAR
48 0 21
0 2 0

Por modificaciones en el PME se suprimen 2 horas
titulares de la subvencién escolar preferencial a la
docente RUT: 16837149-7

LICEOQ ECUADOR

Por modificaciones en el PME se suprimen 1 horas
titulares de la subvencidn escolar preferencial a la
docente RUT: 12729905-6

Por modificaciones en el PME se suprimen 14
horas titulares de la subvencién escolar
preferencial a la docente RUT: 7835656-1

Por modificaclones en el PME se suprimen 1 horas
titulares de {a subvencién escolar preferencial a la
docente RUT: 6560523-6

Por modificaciones en el PME se suprimen 1 horas
titulares de la subvencién escolar preferenciat a la
docente RUT: 7594104-8

Por modificaciones curriculares se suprimen 2
horas contrata de subvencidn regular a docente
con RUT: 15329606-5S ya que para el afio 2022 se
le asignaron 28 horas del plan de estudio, por ende
requiere 32 horas de contrato de subvencidn
regular y en el afio 2021 posee un contrato de 34
horas en (a subvencidn regular.

|
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ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS
sug. SEP PIE
REGULAR

TOTAL

HORAS

CAUSAS SUPRESION

LICEO ECUADOR

Por modificaclones en el PME se suprimen 8
horas titulares de la subvencién escolar
preferencial a 1a docente RUT: 117898959-7

Por modificaciones en el PME se suprimen 4
horas titulares de la subvencién escolar
preferencial a {a docente RUT: 12725522-0

Por modificaciones en el PME se suprimen 1
horas titulares de la subvencidn escolar
preferencial a la docente RUT: 165251334

Por modificaciones en el PME se suprimen 1
horas titulares de la subvencién escolar
preferencial a la docente RUT: 11677054-7

Por modificaciones en el PME se suprimen 3 !
horas titulares de la subvencidn escolar
preferencial a la docente RUT: 9657671-4

Por modificaciones curriculares se suprimen 3
horas contrata de subvencién regular a docente
conRUT: 18361329-4 ya que para el afio 2022
se le asignaron 31 horas del plan de estudio, por
ende requiere 36 horas de contrato de
subvencion regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 39 horas en la subvencién regular.
Por modificaciones curriculares se suprimen 4
horas contrata de subvencion regular a docente
con RUT; 17182606-3 ya que para el afio 2022
se le asignaron 22 horas del plan de estudio, por
ende requlere 26 horas de contrato de
subvencién regular y en el afo 2021 posee un
contrato de 30 horas en la subvencién regular
Por modificaciones curriculares se suprime 1
hora contrata de subvencion regular a docente
con RUT: 9222057-5 ya que para el ano 2022
se {e asignaron 27 horas del plan de estudio, por
ende requiere 31 horas de contrato de
subvencién regular y en el afip 2021 posee un
contrato de 32 horas en la subvencidn regular
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ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS
SUB. SEP PIE
REGULAR| — —:)- =

TOTAL

-HORAS

CAUSAS SUPRESION

= - o o —=mawm et
= amoe . == Cad

LICEO ECUADOR

—

Por modificaciones curriculares se suprimen 8
horas contrata de subvencion regular a docente
con RUT: 17842801-2 ya que para el aflo 2022
se le asignaron 22 horas del plan de estudio, por
ende requiere 26 horas de contrato de
subvencion regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 34 horas en la subvencién regular !
Por modificaciones curriculares se suprimen 11
horas contrata de subvencién regular a docente
con RUT; 171B2863-5 ya que para el afio 2022
se le asignaron 14 horas det plan de estudio, por
ende requiere 16 horas de contrato de
subvencién regular y en el aflo 2021 posee un
contrato de 27 horas en la subvencion regular
Por modificaciones curriculares se suprimen 2
horas contrata de subvencién regular a docente
con RUT. 15681038-k ya que para el afio
2022 se le asignaron 26 horas del plan de
estudio, por ende requiere 30 horas de contrato
de subvencién regular y en el afio 2021 posee
un contrato de 32 horas en la subvencidn
regular

Por modificacicnes curriculares se suprimen 2
horas contrata de subvencién regular a docente
con RUT: 13796367-1 ya que para el afio 2022
se le asignaron 30 horas del plan de estudio, por
ende requiere 35 horas de contrato de
subvencidn regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 37 horas en la subvencién regular
Por modificaciones curriculares se suprimen 7
horas contrata de subvencidn regular a docente
con RUT: 171B3292-6 ya que para el afo 2022
se le asignaron 28 horas del plan de estudio, por
ende requiere 32 horas de contrato de
subvencién regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 39 horas en la subvencion regular
Por modificaciones curriculares se suprimen 7 @
horas contrata de subvencidn regular a docente
con RUT: 13619898-k ya que para el afio 2022
se le asignaron 19 horas del plan de estudio, por
ende requiere 22 horas de contrato de
subvencién regular y en el afio 2021 posee un
contrato de 29 horas en la subvencién regular
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ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS

SuB.

_| REGULAR

SEP

PIE

TOTAL

HORAS

CAUSAS SUPRESION

LICEO ECUADOR

62

Por modificaciones curriculares se suprimen 6
horas contrata de subvencion regular a
docente con RUT: 17044960-6 ya que para
el afio 2022 se te asignaron 26 horas de! plan
de estudio, por ende reguiere 30 horas de
contrato de subvencitn regular y en el afto
2021 posee un contrato de 36 horasen la
subvencién regular

Por modificaciones curriculares se suprimen 3
horas contrata de subvencién regular a
docente con RUT: 17182765-5 ya que para
el afio 2022 se le asignaron 23 horas del plan
de estudio, por ende requiere 27 horas de
contrato de subvencidn regular y en el afio
2021 posee un contrato de 30 horas en la
subvencién regular

Por madificaciones curriculares se suprimen 6
horas cantrata de subvencién regular a
docente con RUT: 18690676-4 ya que para
el afio 2022 se le asignaron 18 horas del plan
de estudio, por ende requiere 21 horas de
contrato de subvencidn regular y en el afio
2021 pasee un contrato de 27 horas en la
subvencidn regular

)OO0 000000000000 0000
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7.4.  TRASLADOS DE ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL ANO 2022

]

Tabla Traslados por Necesidades del Serviclo

RUT ESTABLECIMIENTO ESTABLECIMIENTO
DOCENTE ACTUAL DESTINO OBSERVACION
Li C ial d Traslad r el total de horas por
8951868-5 | Escuela Arturo Prat |ceo’ omerciat ce rasia o. por € -o al ¢e ho Po
Tomé adecuacién dotacién comunal
18361651- |Escuela  Caleta  del Traslado de 14 horas por adecuacién
) Escuela Cerro Estanque L
K Medio dotacioén comunal
137961590- |Liceo Republica del . Traslado por el total de horas por
Escuela Bellavista L, .
3 Ecuador adecuacidn dotacién comunal
18690947- , Escuela Lisa peter Traslado por el total de horas por
Escuela Bellavista . .
K Teubner adecuacidn dotacion comunal
13795799- | CEIA Poeta Alfonso Escuela Cocholgue Traslado por el total de horas por
K Mora adecuacion dotacion comunal
17710553- | CEIA Poeta Alfonso Escuela Lisa Peter Traslado por el total de horas por
8 Mora adecuacidn dotacién comunal
;
12971428- |Liceo Comercial de|Liceo Vicente Palacios |[Traslado por el total de horas por
K Tomé Valdés adecuacion dotacion comunal
9948622-8 |Escuela Punta de Parra | Escuela Dichato Traslado por el total de horas por
adecuacion dotacion comunal
1
15983369- Liceo Comercial de Traslado por el total de horas por
! | Escuela Rafael . . .y
0 i Tomé adecuacion dotacion comunal
. . d
7839118-9 LICEO‘ Comercial de Escuela Rafael Traslado. .por el Ft?tal e horas por
Tomé adecuacion dotacion comunal

Debido al concurso de directores que se realizara en el afio 2021, resulta necesario

establecer que al finalizar el proceso del llamado a concurso publico, resultara necesario

readecuar la dotacién docente ya que se pueden generar cambios por el nombramiento

de nuevos directores y sus equipos de confianza.
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7.5. DESTINACIONES INDEFINIDAS DE DOCENTES TITULARES

Tabla N°43. Destinaclones por titularidad

NOMBRE ESTABLECIMIENTO QUE | ESTABLECIMIENTO ESTABLECIMIENTO
DOCENTE OBTUVO TITULARIDAD | TITULARIDAD DE EXTENSION DESTINO
ESCUELA BASICA ESCUELA BASIC CARLOS
15311406-6 GABRIELA MISTRAL MAHNS CHOUPAY
ESCUELA BASICA ESCUELA BASIC CARLOS
13619353-5 GABRIELA MISTRAL MAHNS CHOUPAY
ESCUELA BASICA ESCUELA BASICA
19365201-8 GABRIELA MISTRAL MARIANO EGANA
ESCUELA BASICA ESCUELA BASICA
158796937 GABRIELA MISTRAL CALIFORNIA
ESCUELA BASICA
- T
14558025-0 GABRIELA MISTRAL CEBA
ESCUELA BASICA LICEQ REPUBLICA DE
17044360-6 GABRIELA MISTRAL ECUADOR
ESCUELA BASICA SAN ESCUELA BASICA
15808082? CARLITOS MARIANO EGANA
ESCUELA BASICA LICEQC REPUBLICA DEL
10765614-6 DICHATO ECUADOR
ESCUELA BASICA
12729602-2 E‘:’;t’ éb’:BAS'CA CORONEY Y ESCUELA
BASICA EL ESPINOC
ESCUELA DICHATO ESCUELA BASICA
9272101-5 REPUBLICA DE PANAMA
2662594-8 ESCUELA BASICA ESCUELA BASICA
GABRIELA MISTRAL BELLAVISTA
ESCUELA SAN ESCUELA BASICA
6601186-0 CARLITGS COCHOLGUE
S Eigfg?;ﬁ:'ﬁ? ESCUELA BASICA CARLOS ESCUELA BASICA
CHOUPAY MAHNS CHOUPAY REPUBLICA DE PANAMA
ESCUELA BASICA
ESCUELA BASICA
16011207-7 CARLOS MAHNS
CHOUPAY GABRIELA MISTRAL
ESCUELA BASICA ESCUELA BASICA
10403162-5 CALIFCRNIA ARTURO PRAT
8729830-2 LICEO VICENTE CEBAT
PALACIOS VALDES
NOMBRE ESTABLECIMIENTO QUE | ESTABLECIMIENTO ESTABLECIMIENTO
DOCENTE | OBTUVO TITULARIDAD | TITULARIDAD DE EXTENSION DESTINO
’ ESCUELA BASICA
13795908-9 BURCA Y ESCUELA CEBAT
BASICA CORONEY
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ESCUELA BASICA

7351128-3 CALETA DEL MEDIO CEBAT
ESCUELA BASICA G-449 ESCUELA BASICA
18050408-7 CALETA DEL MEDIO VEGAS DE COLIUMO
ESCUELA BASICA
7351128-3 CALETA DEL MEDIO CEBAT
ESCUELA BASICA ESCUELA BASICA
15910834-1 CALETA DEL MEDIO RAFAEL
ESCUELA BASICA ESCUELA BASICA
13724960K CALETA DEL MEDIO ARTURO PRAT
ESCUELA BASICA SAN ESCUELA BASICA
16808082-4 CARLITOS MARIANO EGARA
15231914-2 ESCUELA BASICA ESCUELA BASICA PUNTADE | ESCUELA BASICA
PUNTA DE PARRA PARRA GABRIELA MISTRAL
ESCUELA BASICA
12971147-7 ngCNUTi"g:ﬁi';:A CARLOS MAMHNS
CHOUPAY
ESCUELA BASICA F-447 ESCUELA BASICA
13137881-5 VEGAS DE COLIUMO PUNTA DE PARRA
LICEQ REPUBLICA DE ESCUELA BAS
15809201-8 ECUADOR REPUBLICA DE PANAMA
ESCUELA BASICA
12916855-2 i:ﬁf::ﬁlfm BAS CHUPALLARY ESCUELA
BASICA MIRADOR
ESCUELA BASICA ESCUELA BASICA
10015562-1 CORONEY MENQUE
10020012-0 ESCUELA BASICA ESCUELA BASIC CARLOS ESCUELA BASICA
VEGAS DE COLIUMO | MAHNS CHOUPAY REPUBLICA DE PANAMA
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DOCENTE | OBTUVO TTULARIDAD | TITULARIDAD DE ExtENsion | ESTABLECIMIENTO DESTING
sarosges | o o ESCUELA MENQUE
15189159-4 CEBAT EL(I:EE;JDEERPUBLICA DE
6966355-9 CEBAT EE;;:;LA BASICA MARIANO
13313964-8 Ef)ccl',l.,EoLfGE:,A:mA ESCUELA PUNTA DE PARRA
17188714-3 LICEO COMERCIAL “I;.';'»;JRE::\ BASICA GABRIELA
7769083-2; EAE(';;KOETA ALFONSO CEBAT
17514084-0 EAEC')‘; ZOETA ALFONSO Esﬂig ELA BASICA ARTURO
7392950-4 EAE('); EOETA ALFONSO trIEE[())E\;ICENTE PALACIOS
158486334 ELéETDgiPUBL'CA OE EEGSE\HiL\?EBsAcﬂ(éﬁL\A“@Z:é?\O EE(T::;;AUBEAS'CA CERRO

PUNTA DE PARRA
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7.6. DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION
Tabla N° 44.
ESTABLECIMIENTO AUXILIAR | PARADOCENTES | PROFESIONALES | TALLERISTAS | N° TOTAL
DE SERV. SY ADM. Y OTB_OS
LICEO VICENTE 8 20 7 0 35
PALACIOS.VALDES _ - .
LICEQO COMERCIAL 8 15 8 1 32
CEBAT g 22 15 1 47
DEM 8 33 24 5 70
CEIA 2 8 0 . 14
MAESTROS DEM 13 0 0 13
INTERNADO.. . _. " - 4 3] . -0 ) 7
MUNICIPAL
LICEO ECUADOR g 30 12 6 57
BELLAVISTA 5 16 6 1 28
IGNACIO SERRANO 3 5 6 0 14
GABRIELA MISTRAL 8 23 15 5 51
DICHATO 5 23 7 2 37
MENQUE 1 1 4 0 6
ARTURO PRAT 4 23 g 3 38
REPUBLICA DE 2 8 6 0 16
PANAMA
"RAFAEL 3 10 6 1 20
CARLOS MAHNS 2 8 10 0 20
| COCHOLGUE 1 12 5 0 18
[ CALIFORNIA 1 12 5 0 18
‘[ CERRO ESTANQUE 2 13 6 2 23
‘ PUNTA DE PARRA 3 11 7 o 21
\ MARIANC EGANA 1 11 6 0 18
ESPECIAL | . 3 . 7 4. -0, 14
LISA PETER 1 10 7 0 18
SAN CARLITOS 1 3 3 0 9
CALETA DEL MEDIO 2 3 5 1 11
SAN FRANCISCO - 1] 0 1 0 2
MILLAHUE 1 3 1 1 6
"CORONEY- 30 [~ 0] — 7 IS ~ e =1
LLOICURA 1 1 1 0 3
CHUPALLAR 0 0 1 0 1
VEGAS DE COLIUMO 1 4 4 1 10
SAN ANTONIO = 0 0 1 0 1
EL ESPINO 0 0 1 1 2
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7.7. SUPRESION HORAS DE ASISTENTES DE LA EDUCACION

Subvencion SEP

Resulta necesario adecuar la dotacién de la subvencion escolar preferencial
conforme a modificaciones en el plan de mejoramiento educativo de los
establecimientos educacionales:

Tabla N° 45. Supresion Horas Asistentes de la Educacion

ESTABLECIMIENTO __ ESTABLECIMIENTO TOTAL HORAS

R 7 T ” SUPRIMIDAS

DICHATO 16807217-1 44

DICHATO  [15170547-2

DICHATO 17347736-8 )

'DICHATO- 151812317

BELLAVISTA 104140017 16

CEBAT 20154771-7 16

VEGAS DE COLIUMO |9372558-1 - 30

VEGAS DE COLIUMO [ 18978515-1 30
TOTAL 156

I3

Fuente: Elaboracidn propla.
t

1
'

Subvencién Regular

Tabla N° 45. Supresién Horas Asistentes de la Educaclén

TIPO DE CONTRATO

: - N° DE HORAS . o
| |ESTABLECIMIENTO SUPRIMIDAS
ADMINISTRACION CENTRAL 66 INDEFINIDO

!
L

Fuente: Elaboracién propia.
£

:
i
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7.8. DOTACION 2022 JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS VTF

Tabla N° 47.Dotacion jardines infantiles y salas cuna VTF

HORAS HORAS DE
CONTRATO CONTRATO
HORAS TECNICOS EN AUXILIAR DE
CONTRATO EDUCACION SERVICIOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCADORAS |PARVULARIA MENORES
JARDIN VILLA FRESIA 45 90 45
SALA CUNA HADAS Y DUENDES 45 225 45
SALA CUNA DESTELLOS DE AMANECER 45 180 45
JARDIN Y SALA CUNA PUKEM 45 315 45
SALA CUNA CUNCUNITA 45 135 45
SALA CUN CAMINITO DE ESTRELLAS 45 180 45
JARDIN Y SALA CUNA CENTENARIO 90 315 45
JARDIN Y SALA CUNA EL MOLINO 90 405 45

Fuente: Elaboracién propias.

NOTA: LOS ESTABLECIMIENTOS JARDIN VILLA FRESIA, JARDIN Y SALA CUNA EL MOLINO Y JARDIN Y SALA CUNA
CENTENARIO CUENTAN CON HORAS DISPONIBLES DE UNA EDUCADORA DIFERENCIAL PARA APOYAR EL

APRENDIZAJE DE LOS NINOS QUE LO REQUIERAN.

e —
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8. SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION PADEM 2021

Para el Sistema Municipal de Educacion, es de vital importancia, cautelar
que los procesos administrativos y pedagégicos junto con los recursos
percibidos, estén sujetos a normas y que, ademas, sean conocidos por toda la

comunidad.
]

Para estos fines, se establece como parte del Plan de Accion PADEM
2022 dos iniciativas, la primera tiene por finalidad que todos los estamentos
involucrados en la educacion publica comunal conozcan la mision, vision, foco,
lineamientos, estrategias y acciones propuestas, a través de 2 jornadas de
difusion, socializacion y reflexion del PADEM, la primera de ellas en el tiempo
de generar observaciones y la segunda instancia una vez aprobado el
documento, instancias que seran instruidas con un cambio de actividad para

funcionarios DEM y establecimientos educacionales.

. La segunda accién, esta relacionada directamente con el seguimiento,
monitoreo}y evaluacion del Plan, a través de reuniones mensuales programadas
y ejecutadas por una dupla responsable de monitoreo, de tal manera que se
entregara un informe cualitativo del plan de accién y el cumplimiento de las

metas, al sostenedor.

|
El informe de cumplimiento de metas sera difundido con todos los

estamentos que forman parte del sistema educativo comunal.

En la siguiente tabla se detallan los periodos de monitoreo y evaluacion
del plan estratégico del PADEM 2021

FECHA RESPONSABLE FECHA ENTREGA
INFORME

28 al 31 de marzo 2022 Jefe Técnico DEM 01 de abril

25 al 28 de abril 2022 Jefe Técnico DEM 29 de abril

23 al 26 de mayo 2022 Jefe Técnico DEM 27 de mayo

20 al 23 de junio 2022 Jefe Técnico DEM 24 de junio

25 al 28 de julio 2022 Jefe Técnico DEM 29 de Julio
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29 agosto al 01 de
septiembre 2022

Jefe Técnico DEM

02 de septiembre

26 al 29{de septiembre 2022 | Jefe Técnico DEM 30 de septiembre
24 al 27 de de octubre 2022 | Jefe Técnico DEM 28 de octubre
28 de snoviembre al 01 de | Jefe Técnico DEM 02 de diciembre

dicieml;re 2022

T
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