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MUNICIPALIDAD DE TOME
SECRETARIA

CERTIFICADO

El Secretario Municipal y del Concejo de la Itustre Municipalidad de Tomé, que
suscribe, CERTIFICA:

Que, en Sesion Ordinaria N°® 86, de fecha 15 de noviembre de 2023, presidida por la
sefiora Alcaldesa de la llustre Municipalidad de Tomé, dofia IVONNE RIVAS ORTIZ, se
acordo lo siguiente:

“ACUERDO N° 1221.

Por lo anterior, se aprueba, por cuatro votos a favor de {os concejales José Mardones
Bustos, Alex Avila Neira, Hernan Gutiérrez Zambrano y de Ja sefiora Alcaldesa, dos votos
en contra del concejal Pablo Oliva Parra y de la concejala Francisca Zufiiga Pereira, y una
abstencién del concejal Felipe Romero Pedreros, el PADEM Afio 2024, cuyo texto pasa a
formar parte integrante de este acuerdo, de conformidad a lo establecido en el articulo 5°,
de la ley 19,410, que modifica la Ley 19.070, que aprueba el estatuto de los profesionales
de la Educacién.

Se extiende el presente certificado a peticion del Departamento de Educacion
Municipal de Tomé, para ser presentado a la Secretaria Regional Ministerial de
Educacion, Region del Biobio y a la Direccién Provincial de Educacion,
Concepcion.
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SECRETARIA MUNICIPAL

MAT: Tiene por aprobado plan anual de
educacion afio 2024.
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VISTOS:

1. Decreto Alcaldicio N° 086 del 26/03/1982 que crea ! DEM de Tomé;

2. Las disposiciones del D.FL. N° 1 de 1996, EID.5. N° 453 de 1991, ambos del Ministeric de
Educacidn:

Ley N® 19.410, Ministerio de Educacion;

Plan Anuai de Desarrollo de Educacion Municipal 2024, {PADEM);

Sesion ordinaria N© 86 del Concejo Municipal, de fecha 15.11.2023;

Acuerdo N© 1221 de! Concejo Municipal;

Las facultades que me confiere la Ley 18.695, Organica Constitucional de Municipalidades,
cuyo texto refundido, coordinado, sistematizado vy actualizado fue fijado mediante e!
Decreto con fuerza de Ley N° 1 det 09 de mayo de 2006 v sus modificaciones posteriores.,

Nonhkw

CONSIDERANDO:

I.  Que Ley N° 19.410, en su articulo 4° sefala gue las municipalidades, a través de sus
departamentos de Administracion Educacional o de las Corporaciones Municipales deben
formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal, asimismo el articulo 5° de
la misma ley, obliga a la alcaldesa a presentar durante la segunda quincena de septiembre
el Plan de Desarrollo Educativo Municipal al Concejo para su sancidn.

[I. Ademas, el inciso final del Art, 5° establece que: "El Plan anual debera ser aprobado por el
Concejo Municipal a mas tardar el 15 de noviembre de cada afio y sera puesto en
conocimiento del Departamento Provincial de Educacién respectivo, estard a disposicién de
la comunidad vy sera distribuido a todos los establecimientos educacionales de la
Municipalidad o Corperacion”,

DECRETO:

1. Tengase por aprobado el Plan Anual de Educacion Municipal afic 2024 (PADEM), de la
Direccion de Educacién Municipal de Tomé, sancionado en sesion ordinaria NO 86 del
Concejo Municipal, de fecha 15 de noviembre de 2023.

2. Notifiquese y distribuyase copias de diche instrumento a quienes corresponda.

ANOTESE, COML!NiQUESE Y ARCHIVESE, (F 0.) IVONNE RIVAS ORTIZ, ALCALDESA;
EDUARDO HENRIQUEZ SALINAS, ABOGAD}/ SE/ EFI"AR;B MUNICIPAL.
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. Abogado
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Lo que transcribo a ud. para su conocimiento yffi'r_]es.
—

«  Director de Educdcion

¢«  Contralor Regidnal det Biobio
e Director Depantamento Provincial de Educacion

»  Director de Estgblecimientos Educacionales de la Comuna
*»  Concejales

* Director de Control

s Archivo



N {CONTENIDO Pagina
1 CONTEXTO HISTORICO COMUNAL 3
2 POLITICA PLAN DE REACTIVACION EDUCATIVA 9
3 ANTECEDENTES ACADEMICOS 16
3.1 | Comportamiento Histérico de la matricula 16
3.2 | Proyeccidn comunal de matricula 17
3.3 | Asistencia media comunal 18
3.4 | Cobertura y matricuia 2023 jardines infantiles 19
3.5 | Analisis de resultados académicos 20
3.6 | Diagnéstico integral de aprendizajes 27
3.7 | Prueba de acceso superior PAES 40
a4 EDUCACION PARVULARIA 43
5 PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 45
6 FORMACION Y CONVIVENCIA 50
6.1 | Bienestary salud mental 50
6.2 | Diagnodstico socioemocional comunal, contextualizacion y 55

disefio de intervencién
7 ACUERDOS PARA LA CONVIVENCIA 60
7.1 | Proceso de redaccién protocolo 60
7.2 | Protocolos de actuaciéon minimos 61
7.3 | Abordaje técnico-pedagdgico 62
7.4 | Estadistica protocolos activados a nivel comunal 63
8 DIAGNOSTICO EXTRAESCOLAR 65
8.1 | Objetivos coordinacidn extraescolar 65
8.2 | Participacion establecimientos educacionales 66
8.3 | Cronograma actividades comunales-coordinacion extraescolar 67

2022-2023
8.4 | Sectores de aprendizaje vinculados a las actividades del 68

cronograma comunal 2022-2023
8.5 | Talleres extraescolares 69
8.6 | Diagnéstico comunal eleccidn de talleres 70
8.7 | Evaluacion talleres 71
9 DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE 73
9.1 | Analisis comunal 74
9.2 | Diagnostico de formacién y necesidades docentes comunal 75
9.3 | Desarrollo profesional docente y sus ejes estratégicos 80
9.4 | Redes técnico-pedagogicas. Jornadas de la red de directores 81




9.5 | Jornada de la red de jefes técnicos pedagogicos 23
9.6 | Equipo técnico y otras redes. 84
10 ANALISIS MONITOREO DEL PADEM 88
11 | DIAGNOSTICO 94
11.1 | Reflexidn técnica planes de mejora educativa 91
11.2 | Dimensién, formacién y convivencia 102
11.3 | Andlisis Focus Group 105
11.4 | Nudos criticos y objetivos estratégicos 117
11.5 | Plan estratégico 2024 121
12 | DOTACION DOCENTE 2024 147
13 | PLAN AREA JURIDICA 206
14 | MEMORIA EXPLICATIVA AL PRESUPUESTO 2024. 211
14.1 | Ingreso 215
14.2 | Gastos 217
14.3 | Presupuesto DEM 2024 227
15 INFRAESTRUCTURA DEPARTAMENTO DE EDUCACION 234
15.1 | Diagndstico Infraestructura Educacional 236
15.2 | Proyeccién departamento Planificacion 239
16 UNIDAD DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO 248
17 | UNIDAD DE TRANSPORTE 250
18 | UNIDAD DE REDES E INFORMATICA 251
19 | SEGUIMIENTO, MONITOREQ Y EVALUACION PADEM 2024 252




PRESENTACION

La educacidn es un pilar fundamental en el desarrollo de nuestra sociedad, y espor ello
gue nuestro Plan Anual de Educacidn Municipal para el afio 2024 se erige como un compromiso
sélido con la comunidad de Tomé. Este plan se nutre de las directrices trazadas en el programa
comunal de gobierno y los lineamientos ministeriales de la politica "Seamos Comunidad".
Nuestra prioridad es clara: promoverla convivencia escolar y el bienestar emocional, garantizar
la recuperacion integral delos aprendizajes, mejorar las condiciones de infraestructura,
impulsar la conectividad y la transformacion digital, y retener a nuestros estudiantes en el
sistema educativo.

Los objetivos estratégicos que delineamos en nuestro Plan Anual de Educacion
Municipal tienen su origen en el PADEM del afo 2022, y estamos comprometidos en cumplirlos
en un plazo de cuatro afios. A medida que avanzamos hacia estos objetivos,nuestra ambicidon
crece, ya que buscamos una educacién que sea integral, inclusiva yparticipativa, donde el
didlogo y lainteraccidn con el entorno sean pilares fundamentales. Queremos que la educacion
en Tomé no sea simplemente un procesopedagdgico, sino una experiencia enriquecedora que
involucre a toda la comunidad educativa.

En este sentido, nos ocuparemos de mejorar la infraestructura de nuestros
establecimientos educativos, creando ambientes acogedores que favorezcan el bienestar de
todos los miembros de nuestras comunidades educativas. Creemos queun entorno propicio es
esencial para el aprendizaje y el desarrollo integral de nuestrosestudiantes.

Este Plan Anual de Educacién Municipal es un compromiso de trabajo arduo y dedicado
para lograr una educacion de calidad que prepare a nuestros jovenes para los desafios del siglo
XXI'y contribuya al crecimiento y desarrollo de nuestra comunidad. Trabajaremos en estrecha
colaboracién con docentes, padres, apoderados y estudiantes para lograr estos objetivos y
construir juntos un futuro mas prometedor para Tomé.

Rinna Faletto Aravena
Directora



La educacion comunal gestionara
articuladamente las politicas educativas,
asegurando el acceso universal, inclusivo
y contextualizadoa la realidad territorial,

atendiendo las necesidades propias de
cada comunidad educativa, con foco en el
aprendizaje integral de los estudiantesy
el desarrollo profesional de docentes y
asistentes de la educacion.

Ser reconocida como una comuna que
fortalece la educacion publica, en funcion
de garantizar la formacion integral de los

estudiantes, acorde al desarrollo social,

cultural, cientifico-tecnologico y
medioambiental, avanzando hacia un
aprendizaje articulado y comprometido
con la identidad local y su patrimonio.




CONTEXTO HISTORICO COMUNAL

La comuna de Tomé se encuentra emplazada en la Provincia de Concepcion,en la region
del Biobio, en territorio chileno.

Se reconoce como fecha de fundacién el 30 de septiembre de 1544, asociada al
descubrimiento del litoral costero de Penco y a la Bahia de Concepcién por Juan Bautista
Pastene, durante el siglo XVIII (1775), también se conoce como "Puerto de laHerradura.

Esta reconocida zona fkenmapu ( Lafken Mapu ) ( mapudaungun lafken :fkenmar y mapu :
tierra) fkenmapu fue habitada en un principio por pueblos originarios( mapuches, huilliches
gente del sur del Itata), pescadores, recolectores, algueras. Herencia patrimonial que se
mantiene hasta el dia de hoy en los pescadores,algueras y recolectores del borde costero de
la comuna de Tomé, para sumarse en elsiglo XIX los mineros del carbdn, campesinos y
campesinas, obreros textiles y ferroviarios, oficios que dan impronta al territorio y que
forjan, dia a dia el caracter del habitante de esta comuna y que han sabido mantener sus
tradiciones hasta el siglo XXI, transformando a la comuna de Tomé en una comuna
patrimonial, que se emplaza desde la costa a las zonas rurales.

De su nombre Lel Thome, una “versién dice que proviene del cacique mapuche que
gobernaba el territorio a la llegada de los espanoles, el ulmén Lel Thomé, citado por Alonso

nwo»n

de Ercilla y Zdfiga en "La Araucana".

Otros, que su nombre se debe a una planta ciperacea (Scirpus riparius) que los mapuches
llamaban "trome", tagua-tagua o estoquilla, de las cuales utilizaban sus hojas para realizar
tejidos. “En Glanehue se conoce tierras bajas llenas de tomé o totoras o espadaiias,
atractivas para los primeros pobladores que se desprendian de los cerros para ocupar un
suelo donde la playa se confundia con verdes valles bafiados por los esteros Perpelén por el
sur vy, el Collén por el norte; el primero cristalino y transparente, facil de franquear; el
segundo, altivo y caprichoso, en ocasiones mansoy acogedor, en otras agresivo y
arrollador.” (AndrésJorquera, «ElTomé: sus primeras historias y sus primeros caminos»).

Es en estas tierras donde en el afio 1835, se proyecta una incipiente poblacion de
pescadores enlo que se conoce hoy como “Balneario el Morro”, donde segun Rafael Miranda
existia una poblacién de aproximadamente 100 personas, nace Tomé.

Con el pasar de los afios hacia 1865 llega a Tomé el empresario Guillermo Delano
Ferguson, el cual construye la Fabrica de Pafios Bellavista, la cual tiene como fin producir
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una variedad de productos textiles, en un principio asociados a la industriade la exportacion
de quintales de harina (sacos de harina), hacia California, EEUU y Australia. La materia
prima(lana) se obtenia de las ovejas de la Patagonia Chilena y Argentina, la cual le otorgo
un prestigio de lana de alta calidad, por la densidad, resistencia al agua y durabilidad de sus
telas, que permanecen en muchas casas tomecinas hasta el dia de hoy.

Hacia 1879 durante la guerra del Pacifico, fue adquirida por Augusto Kaiser, quien
establecid relaciones comerciales con el estado chileno, para confeccionar las telas de los
uniformes de las fuerzas armadas de Chile, entre ellos los soldados que combatieron en la
guerra del Pacifico, historia de la cultura comunal y de la nacién de un pais, que forman la
identidad de un pueblo.

Unos afos mas tarde en 1885 el presidente Domingo Santa Maria, a través de un decreto
supremo reconoce a Tomé, como ciudad. Ciudad que estaba creciendo gracias a la industria
textil, que era reconocida en los grandes mercados internacionales.

En 1897 la Fabrica de pafios Bellavista Tomé, se vende a Carlos Werner, quien modernizé la
produccién invirtiendo en nuevas tecnologias, junto con ello construyd para los obreros
una escuela, mercado, iglesia y gimnasio. Esta fabrica serd quien dara el sello textil a la
comuna de Tomé, la cual es recordada hasta el dia de hoy, como patrimonio cultural
tangible. Donde diferentes artistas locales, organizaciones, docentes, vecinos, vecinas, ex -
obreros y obreras, forjan su identidad en la actual comuna de proyeccidn turistica, para un
municipio en constante crecimiento de su poblacion.

Hacia 1913 se instala Pafios Oveja Tomé y la Fébrica italo Americana de Pafios (FIAP), EN
1933. En 1960, producto de los cambios en la economia nacional y al asumir el gobierno
de la Unidad Popular, la fabrica se expropiada, para posteriormente ser privatizada. A esto
se suma la crisis econdmica de 1982 donde Bellavista Tomé se fusiona con Pafos Oveja,
donde se origina la actual Fabrica Oveja Bellavista Tomé. Los nuevos mercados y la
competencia con precios mas bajos de las telas chinas e indias, llevan a la fabrica a una crisis
econdmicay cierre el 2007. Sin embargo, en el consciente colectivo, existe la revalorizacién
de la Fabrica como partede la historia local, de la identidad de su gente, de la cultura
popular del obrero y la obrera textil, es por ello que su poblacién, organizaciones de las
fuerzas vivas de la sociedad como el Consejo Comunal para el Patrimonio Tomé y con el
apoyo de la municipalidad, solicitan la declaratoria de Monumento nacional, la cual através
de unadecision unanime del Consejo de Monumentos en abril de 2016 se le otorga dicha
declaratoria.



Pero esta comuna no sélo se proyecta turisticamente a través del patrimonio cultural de la
Fabrica Oveja Bellavista Tomé, la comuna también es rica en diversidad de patrimonios
tangibles e intangibles dentro de todo su territorio, como lo son artistas y deportista de
renombre como:

Alfonso Alcalde, poeta, narrador, periodista, cronista y dramaturgo. Autor de mas de
treinta libros y una vida errante, de un poemario monumental como E/ panorama ante
nosotros, cronista de vidas marginales registradas en cuentos como «El auriga Tristdn
Cardenilla», creador de la coleccidon Nosotros los chilenos, de Quimantu

Alfonso Mora, abogado, profesor y poeta, que se destaca por obras como “Semillas
profundas “1955 y “La Bestia Magica” 1959.Ambos patrimonios humanos, que han dejado
un legado en Tomé, en su prolifera escuela de poetas existentes en la comuna.

Héctor Herrera, conocido como “El pajarero” fue un destacado artista textil, dibujante y
pintor chileno autodidacta, nacido en Tomé el 10 de agosto de 1926. Trabajé desde
temprana edad realizando diversos oficios para sobrevivir y cooperar con el sustento
familiar. Gracias a su tio, el pintor Raul Sanhueza Valdebenito, descubrié su aficidn por el
arte.

Rafael Ampuero nacido en Ancud el 23 de junio de 1926 realizé sus estudios basicos en
Concepcién y de humanidades en Tomé. Como artista se inicié en Santiago (1944) siendo
dibujante ilustrador de las revistas infantiles EI Peneca y El Cabrito. Una seleccion de
xilografias en blanco y negro (algunas a colores) conforman su obra.

Cecilia Pantoja, “Cecilia laincomparable” artista, que fue una figura Unica y transgresora de
la Nueva Ola, el movimiento musical mas popular de la década de los sesenta en Chile, la cual
fue una embajadora de Tomé.

Lisa Peter Teubner, destacada atleta tomecina e internacional.

Y si visitamos el territorio en la parte central Plaza de Armas de Tomé, la fuente de origen
francés “Fontana” ha sido pieza emblematica del patrimonio urbano de la comuna por mas
de 131 aiios.



En Dichato ( 1912), Tomé vy Punta de Parra los Tuneles que datan desde 1914, son el
vestigio de la historia de la vida ferroviaria que nacid junto a la explotacion de las minas
del carbén conocidos como los ramales, el ramal Rucapequén , Dichato a Concepcidn,
eran el recorrido de los vagones por el borde costero de la zona lafkenche, lugar en el que
se desarrollaba la cultura popular en torno a esta actividades, donde los pescadores de
Coliumo, Quichiuto, Cocholgue y Dichato se subian al tren a vender sus productos como
machas, apancoras, luche y tortillas. Tortillas, que hoy le dan el reconocimiento a Menque
por ser la mds grandes y ricas, existiendo una fiesta costumbrista sobre este producto.

En Punta de Parra, estd el fuerte San Martin, fundado en 1883 por el ejército de Chile,
luego fue traspasado a la Armada Nacional y forma parte de la estrategia de defensa de
las Costas de fines de siglo XIX, especialmente dispuestos en las inmediaciones de
importantes puertos militares comerciales.

Y si vamos hacia el interior encontramos en las zonas rurales de El Mirador, Los Alamos,
Nachur, Rinco, Los Quillayesy Coroney territorios que mantienen la cultura tradicional de
antafio, al cultivar los huertos organicos que hoy se venden en la plaza de Tomé (verduras,
hortalizas y miel), conocido como el patrimonio alimentario, base del desarrollo de las
grandes civilizaciones, la agricultura. Zona quecambio su uso del suelo de agricola a
forestal hacia los 70, con la fomentacion de las plantaciones forestales por el decreto de
ley 701, se han financiado por parte del Estado desde 1974. Situacién que puso en riesgo
las economias agrarias de la época,es por ello la relevancia de estas comunidades que han
mantenido el patrimonio alimentario de la comun.

Se ha mantenido ademads, las historias orales de Millahue, con los oficios de los
agricultores en los vifiedos y la cultura del vino en la mesa de cada campesino.Rafael por
otra parte, tiene historia propia con la Parroquia “La Purisima” construida en 1835, la cual
estd en proceso de ser declarada monumento nacional y la haciendade la época de la
Colonia de la familia Palma Cristi, en la cual durmié unos de los prdoceres de la patria
Bernardo O’Higgins Riguelme.

Y por la costa el patrimonio natural de Cocholgue, desde el descubrimiento del
plesiosaurio, en las excavaciones realizadas en la caleta, el cual tendria 12 metrosde largo,
hoy se encuentra en el museo de historia natural en Santiago. Y en cuanto a la
preservacién del patrimonio natural se encuentra el Gomortega Keule, arbol de tresmil
afos, que existia hace diez mil afios antes de Cristo, del pleistoceno es un patrimonio
natural vivo que nos lleva a la época de los mamuts. Por ultimo, destacar el humedal de
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Litril en Dichato y la zona de preservacidn de sus roquerios es zona de reproduccion de
variadas especies de aves acuaticas, microalgas y crustdceos.

Al recorrer el territorio local, nos encontraremos con una comuna que presenta en cada
territorio un patrimonio que revalorar y reconstruir para las nuevas generaciones que
forjaran el futuro de la localidad. Destacando la industria del Molinohacia 1830 tuvo gran
auge en la zona de Tomé, gracias a las inversiones de europeosy estadunidenses en
tecnologia. Asi es como en 1842 entran en funcién los molinos: El Molino Tomé y Collén,
el Molino Caracol (1843), Bellavista (1850), el Rincon Grande (1852) y el Colorado (1856)
y el Molino California (1847), que tenia su propiotren aéreo. Todo ellos asociados a la
produccién de harina de trigo, altamente demandada por la costa oeste de Estados
Unidos que habia aumentado su poblaciénpor la fiebre del oro que afecto a este pais
entre 1848 y 1855. Hoy esta poblacidn es reconocida por su pasado Molinero.

En este mismo barrio, se encuentra la reconocida escuela California, histérica y
centenaria, que desde este afio, a través de una consulta participativa, cambia su nombre
a Escuela Patrimonial California, transformdndose en la primera escuela con nominacién
patrimonial de la comuna. Fundada el afilo 1908 con el nombre de escuela rural N227 es la
tercera mas antigua de la comuna con 115 afos de vida al servicio de la comunidad, es
parte de un patrimonio comunaly con unaidentidad barrial como pocas.

La comunidad educativa y las generaciones que algun dia estudiaron en la escuela,
contribuyeron a levantar los cimientos de la construccidon, que gracias al proyecto Quiero
Mi Barrio, al Consejo de Desarrollo Vecinal y al financiamiento proveniente del MINEDUC
de la llustre Municipalidad de Tomé hoy alberga dignamente a la comunidad educativa,
Su tradicién e impacto en la educacion de generaciones de vecinos ha contribuido en la
construccion de este patrimonio culturalde la comuna.

Otro proyecto educativo que fomenta la cultura y el patrimonio de la comunaes la
denominada "Escuela Artistica Republica de Panama”, que busca alinear la ensefianza
con los intereses y motivaciones de los estudiantes, ademas de integrar la riqueza cultural
y patrimonial de la comuna. Su propuesta incluye el desarrollo de competencias
socioemocionales, vinculando el curriculum desde la educacion parvularia con estrategias
vinculadas a las artes a través de talleres de eleccién en artes escénicas, musicales y
visuales, se busca potenciar la creatividad, expresion y conexidon con la cultura y el
patrimonio comunal, brindando una educacion integral que promueva la diversidad vy el
enriquecimiento personal, social y cultural de las y los estudiantes.

7



Finalmente, desde el PADEM se propone fomentar el patrimonio local a través de la
vinculacidn con los Proyectos Educativos Institucionales y los Planes de Mejoramientos
Educativo, incorporandolo de manera transversal al curriculum e interdisciplinar desde las
practicas pedagogicas.



Eje 1:

Eje 2:

POLITICA PLAN DE REACTIVACION EDUCATIVA

Desde la Politica “Seamos Comunidad”, el Ministerio de Educacidn busca aportar mediante
acciones y estrategias para enfrentar los efectos que la pandemia provocé en las
comunidades educativasy susintegrantes, a través del Plan de Reactivacion Educativa 2023.

Desde la Direccién Municipal de Educacién los tres ejes se vincularon con los objetivos
anuales planteados en el PADEM 2023, los cuales se trabajaron desde el equipo técnico
pedagdgico, en conjunto con los establecimientos educacionales.

Convivencia y salud mental.

El primer eje se centra en cuidar la salud mental no solo de los estudiantes, sino que
también de los apoderados y equipo docente. Los programas de este eje se encuentran en
ejecucion de manera gradual; A convivir se aprende, el Maletin socioemocional y la
ampliacién de cobertura programa Habilidades Para la Vida. En nuestra comuna se
considera esta ampliacion de HPV, con la intervencion de 20 escuelas y liceos de la comuna
por el programa DAPS, dispositivo de apoyo Psicosocial transitorio, ambos programas de
JUNAEB.

Fortalecimiento de los Aprendizajes:

Desde la Politica de Reactivacion Educativa, uno de los principales objetivos es abordar la
brecha de los aprendizajes evidenciado en los establecimientos educacionales de todo el
pais.

Por lo anterior, el afio 2023 el eje de Fortalecimiento de los Aprendizajes se centra en una
serie de iniciativas y estrategias que van dirigidos al fortalecimiento de los aprendizajes
sobre todo en las asignaturas de lenguaje y matematicas.

El modelo central de desarrollo de estrategias de aprendizaje se basa en tres elementos:
desarrollo de aprendizajes fundamental, arraigados en el sustento de las habilidades,
conocimientos y aprendizajes de orden superior de nifios, nifias, adolescentes y adultos;
fortalecimiento de las condiciones de aprendizaje; promocidonde la innovacién para la
mejora. Con lo anterior, el modelo pretende involucrar a las familias en el proceso
educativo; mediante el monitoreo y evaluacidn, retroalimentacién y sistematizacién de
buenas practicas para la mejora en la toma de decisiones; ademas de readecuar y priorizar
estrategias.



Para ello, los resultados académicos entregados por las evaluaciones (DIA) Diagndstico
Integral de Aprendizaje y SIMCE (Sistema Nacional de Evaluacién de Aprendizajes) son los
principales insumos frente a la toma dedecisiones.

A nivel comunal, desde el equipo técnico se trabaja este eje desde las distintas redes
técnico-pedagdgicas, con la finalidad de entregar orientaciones, fortalecer y propiciar las
diferentes estrategias emanadas del Ministerio de Educacién. Ademas, de las diferentes
instancias de capacitaciones y perfeccionamiento, trabajo colaborativo comunal,
intercambio de experiencias y muestra de buenas prdacticas, como aportesal Plan de
Mejoramiento Educativo de los distintos establecimientos educativos.

Transformacion digital

El Plan de Reactivacion Educativa 2023 del MINEDUC, tiene como objetivo impulsaruna
respuesta integral y estratégica para la recuperacién del sistema educativo tras los efectos
del cierre prolongado de los establecimientos debido a la pandemia por COVID-19.

En ese sentido, el Centro de Innovacién (Ex Enlaces) y sus iniciativas, se enmarcanen este
segundo eje de Fortalecimiento de los Aprendizajes del Plan de ReactivacidonEducativa,
tendientes a abordar las brechas en el acceso y en el uso de tecnologias en el sistema
escolar, que permita impulsar el aprendizaje integral de los y las estudiantes, con el fin de
promover la innovaciéon educativa en los diferentes niveles del sistema a través de unalinea
de desarrollo de fortalecimiento de la innovacidn educativa y la educacion integral, entre
las que destaca la Estrategia deTransformacién Digital.
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Transformacion Digital:
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Estrategia de transformacion digital:

Esta estrategia tiene por objeto impulsar latransformacién digital, asegurando recursos
tecnoldgicos, conectividad y desarrollo delas habilidades digitales en las comunidades
educativas, en funcion del fortalecimiento del aprendizaje, la innovacién pedagogica y la
continuidad de los procesos educativos a través de las siguientes acciones:

Conectividad para la educaciéon 2030: Consiste en entregar acceso a Internet gratuito a los
establecimientos educacionales subvencionados del pais, programay realiza mejoras
progresivas en la velocidad del servicio, actualmente se encuentra en ejecucidn con vigencia
hasta diciembre del afio 2029. Son 30 establecimientos de la comuna los beneficiados.

Aulas conectadas: Este programa permite complementar la infraestructura TIC con que ya
cuentan los establecimientos, implementando red de datos, para uso de los estudiantes y
docentes en todas sus clases. La iniciativa da continuidad al proceso de integracion de la
tecnologia digital en educacién, y lleva un nuevo estandar de acceso a internet a todas las
aulas. Implementacién. Son 12 establecimientos de la comuna los beneficios.

Becas TIC: El programa entrega de computadores personales equipados con software
educativo y planes de datos a todos los estudiantes de 72 basico. JUNAEB implementa el
proyecto, con el apoyo del Centro de Innovacién, y mediante una licitacién publica para la
compra del equipamiento y los servicios, que son entregados por las empresas adjudicadas
en coordinacion con las Secretarias Regionales Ministeriales, Oficinas Regionales de JUNAEB
y establecimientos educacionales.

Kits Tecnoldgicos para la transformacion digital: Su objetivo es entregar a los
establecimientos educacionales equipamiento TIC (computadores, equipamiento
audiovisual, dispositivos moéviles, impresoras, entre otros) para enriquecer y potenciar
experiencias de aprendizaje personalizado incorporando y ampliando la dotacién de
recursos tecnoldgicos en la comunidad educativa, de acuerdo a sus prioridades y/o
necesidades. Kit docentes 9 escuelas beneficiadas, 2 escuelas con kit mévil para el aulay 1
establecimiento de kit de robdtica aplicada.
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- Coordinacion de Informatica Educativa

Red de Roboética Educativa: Red autogenerada por la coordinacién de Informdtica Educativa
gue actualmente incorpora a 20 establecimientos educacionales municipales de la comuna.
Actla como nicho de intercambio de experiencias de robdtica y programacién y que usa la
metodologia del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Como encargados de estos
talleres son 12 docentes y 10 técnicos informaticos; falta regular el nUmero de horas
asignadas.

Eje 3: Revinculacion y Asistencia.

Como tercer eje estd el plan de revinculacién y asistencia, destinado al fortalecimiento y
mejora de la trayectoria educativa, como objetivo principal la garantia integral de dichas
trayectorias en nifios, nifias, adolescentes y adultos; implementando para ello, un sistema
gue fomente la continuidad y la trayectoria integral de los y las estudiantes, a nivel
nacional, regional, territorial y en los propios centros educativos.

Con lo anterior, se pretende propiciar instancias y estrategias que vayan en respuesta de
las necesidades y/o factores de riesgo que presenten los y las estudiantes, las cuales
mermen o perjudiquen la normal asistencia o vinculacién entrelas familias, sistema
educativo y contexto. Por consiguiente, mediante fondos exclusivos FAEP para la
realizacion de dichas gestiones, se ha destinado un equipo de profesionales, en nuestra
comuna representado por trabajadores sociales y profesores, quienes en conjunto con
apoyo del DEM, se han preparado para dar cabidaal trabajo territorial dando apoyo y
asesoria a los equipos escolares, alerta temprana de casos excluidos de la normalidad en
su trayectoria educativa que se presentan desde tiempos de pandemia, considerando
desde NT1 hasta educacién de jévenes y adultos.

Como informacidn relevante, se presenta a continuacidn tabla resumen con antecedentes
recabados mediante “Informe 2 de trayectoria educativa” emanado desde Ministerio de
Educacién (informacién a marzo de 2023 al finalizar proceso de matricula regular), con
aquella informacién, mas los informes internos de cada establecimiento el equipo
territorial de revinculacidon enfocard su plan de accién y estrategias de apoyo.
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Tabla 1. Antecedentes matricula 2023 incluyendo estudiantes sin finalizar proceso:

Matricula 7.631 estudiantes.
Estudiantes sin matricula vigente (entre 2022 -2023) 53 estudiantes (0,7%)
Estudiantes retirados durante el afio sin reingreso al sistema |15 estudiantes
Estudiantes 2022 sin matricula en 2023 38 estudiantes
Estudiantes sin matricula desde 2021 24 estudiantes

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 2. Antecedentes matricula regular y asistencia a marzo 2023 (No incluye estudiantes
sin terminar proceso):

Matricula total regular 7.578 estudiantes.
Estudiantes con asistencia menor a 85% 1.615estudiantes (26,3%)
Estudiantes con inasistencia critica (0 a 49%) 0,89%

Estudiantes con inasistencia grave (50 a 84%) 20,4%
Estudiantes inasistencia reiterada (85 a 89%) 14,3%
Estudiantes asistencia esperada (90 a 100%) 64,4%

Fuente: Elaboracion propia.

Con la informacidn anterior, el equipo territorial de Tomé, el cual realizara su trabajohasta
diciembre de 2023 en primera instancia, mediara en fortalecer lazos, con los y las
estudiantes, sus familias, las comunidades educativas; buscando mediante la oferta
educativa comunal, la mejor forma o estrategia de revinculacion y/o mejora de la
asistencia.

Como plan comunal se presentan los siguientes objetivos especificos:

Generar estrategias multidisciplinarias de intervencién para vincular al estudiante con el
sistema educativo.

Abordaje focalizado del rezago escolar trabajando sobre los vacios existentes en
conocimiento y habilidades escolares y/o familiares a través de la revinculacién del
estudiante.
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Revincular al estudiante con las redes institucionales que ofrece la Comuna deTomé.

Generar actividades educativas para mantener la vinculacién del estudiante con el
establecimiento educacional.
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3.

3.1

ANTEDECENTES ACADEMICOS:

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA MATRICULA

Se observa en el siguiente cuadro, que en los ultimos 5 afios existe una disminucidn
constante en el nimero de estudiantes matriculados en la Educacion Publica tomecina.
Desde el afio 2019 a la fecha, la matricula comunal municipal ha disminuido en 247 alumnos
que representan el 3,04%. El nivel que ha sufrido una mayor baja de matricula es Pre-
Kinder.

Es preciso sefialar que, en el nivel Especial, incluye la Escuela Especial con 35 alumnos
matriculados actualmente y la escuela Lisa Peter, que posee aula especialcon una matricula
de 4 alumnos.

Tabla 3. Comportamiento Matricula

COMPORTAMIENTO HISTORICO POR NIVEL ENSENANZAMATRICULA 2019-2023
NIVEL Anho Anho Anho Ano Anho
2023 2022 2021 2020 2019
At ter 321 323 347 424 421
Kinder 373 409 470 520 459
Basica 4704 4774 4760 4687 4650
Especial 39 32 29 36 40
Media 2161 2117 2968 2107 2228
Adulto 271 215 379 282 318
Total 7869 7870 8058 8056 8116

Fuente: Elaboracion propia, datos extraidos de boletines de asistencia del mes de junio.
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3.2

El proceso de admision 2023, para quienes ingresan por primera vez a un establecimiento
Municipal en los niveles Pre-kinder a 4° medio, debe ser realizado a través del Sistema de
Admisién Escolar (SAE), el cual funciona de manera centralizada desde el Ministerio de
Educacidn, cuyo proceso se realiza a través de una plataforma en internet, en la que las
familias encuentran informacion de todas las escuelas y todos los liceos.

PROYECCION COMUNAL DE LA MATRICULA

Para la proyeccién de matricula 2023, es prudente considerar, que desde el afio 2020 el
proceso de postulacion y admisién es por el Sistema de Admisidn Escolar(SAE), ahora en
todos los niveles (desde Primer Nivel de Transicién a 4° Medio). Porlo tanto, la
incertidumbre que los apoderados, postulen y matriculen a sus hijos en nuestros
establecimientos educacionales, aumenta.

Tabla 4. Proyeccion Matricula

TOTAL Diferencia Porcentaje disminucién
matricula matricula
2023 | Cursos 2024
2023 - 2024
7870 357 7806 64 0.813%

Fuente: Elaboracion propia.

Es preciso sefialar que la matricula depende varios factores, tasa de natalidad, preferencia
de los apoderados, Sistema de Admisién Escolar, oferta educativa de los
establecimientos, situacién econdmica de los padres y apoderados, etc. Varios de estos
factores dificil de poder cuantificar, por lo que la proyeccion para este afo se calculd con
la diferencia promedio de los ultimos 5 afios.

Considerando lo anterior la proyeccion 2023, es de una disminucion del 0,813%
correspondiente a 64 alumnos/as sobre la matricula del afio anterior.

El desafio como DEM, es generar politicas comunales que motiven a las familias de la
comuna a postular en nuestros establecimientos, considerando las fortalezas y
oportunidades que ofrece cada nivel educativo.
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3.3 ASISTENCIA MEDIA COMUNAL

Al 31 de junio de 2023, el porcentaje de asistencia media de las escuelas y liceos alcanza el 85%.
Se observa una leve disminucién en funcién del afio anterior.

A raiz de la pandemia, las familias se volvieran mas aprensivas, quedando asustadas con las
enfermedades respiratorias, lo que aumentd con la de contagio que hubo este invierno. Por lo
que, los apoderados preferian dejar a los alumnos en sus hogares.

Grafico 1. Asistencia Media

PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA
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Fuente: Elaboracion propia, datos extraidos de boletines de asistencia del mes de junio.
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3.4

COBERTURA Y MATRICULA 2023 JARDINES INFANTILES

Las Salas Cuna y Jardines Infantiles promueven el bienestar de los nifios y nifas,

proporcionando una éptima atencién educativa, recreativa y emocional que permita el

desarrollo integral de las capacidades fisicas, afectivas, sociales y cognitivas.

La Direccidn de Educacién Municipal, administra 9 Jardines Infantiles, 8 Via Transferencia

de Fondos (VTF) y 1 Centro Cultural de Infancia (CECI), conforme a los convenios

firmados vigentes con la Junta Nacional de Jardines Infantiles, con un totalde 197 nifios

y nifas, correspondiente al 68.1% de la capacidad maxima, lo que se detalla en la

siguiente tabla, de cobertura y matricula 2023.

Tabla 5. Cobertura y Matricula de Jardines y Sala Cuna 2023

Capacidad méha

Matricula agosto2023

N° Establecimiento
Sala : Sala i
Cuna Jardin | Total Cuna Jardin | Total
1 | Jardin Villa Fresia 32 32 13 13
Sala Cuna Destellos de Amanecer 20 20 20 20
Sala Cuna Hadas y Duendes 20 20 19 19
Sala Cuna Caminito de Estrellas 20 20 12 12
5 Sala Cunay jardin Infantil Pukem 20 32 52 13 25 38
Sala Cuna y Jardin Infantil El Molino 20 32 52 13 20 33
7 | Sala Cuna Cuncunita 20 20 13 13
8 | Sala Cunay jardin Infantil Centenario 26 32 58 15 21 36
Total Matricula 146| 128| 274 105 79 184

Fuente: Elaboracién propia, extraido datos del SIGE.
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3.5

Tabla 6. Cobertura y Matricula CECI 2023

Establecimiento Capacidad Maxima Matricula septiembre2023
Sala Cuna Jardin Total Sala Cuna Jardin | Total
Centro Educativo Cultural 15 15 13 13
de Infancia CEClI Los
Pececitos

Fuente: Elaboracion propia.

ANALISIS DE RESULTADOS ACADEMICOS

Sistema Nacional de Evaluacion de Los Aprendizajes “SIMCE”.Informacion técnica de la

evaluacion.

Este instrumento evalla los logros de aprendizaje de las asignaturas de Lenguajey
Comunicacidon (Comprensién de Lectura y Escritura); Matematica; Ciencias Naturales;
Historia, Geografia y Ciencias Sociales e Inglés, ademas del contexto escolar y social en el
que los y las estudiantes aprenden durante los afios 2022 y 2023 sélo se consideran 4° basico
y 2° medio, con el fin de asegurar la continuidad de los aprendizajes. Por ello, durante estos
2 afios no se presentan las categorias de desempefio desde la Agencia de la Calidad. De una
totalidad de 33 establecimientos, 20 han rendido SIMCE (61%) éstoscuentan con las
condiciones y estandares necesarios para ser considerados.
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- Puntajes SIMCE Ensefanza Basica:

Tabla 7. Puntajes SIMCE Ensefianza Basica

CUARTO BASICO

ESTABLECIMIENTOS LECTURA MATEMATICAS
2018 2022 |DIFERENCIA 018 [2022 DIFERENCIA

Liceo Rep. del Ecuador 301 279 -22 289 251 -38
Escuela Millahue 315 276 -36 271 197 -74
Escuela GabrielaMistral 311 265 -46 259 241 -18
Escuela Cocholgle 245 242 -3 244 240 -4
Escuela San Carlitos 298 266 -32 279 244 -35
Escuela Mariano Egafia 285 229 -56 248 208 -40
Escuela Arturo Prat 297 296 -1 281 282 1

Escuela Dichato 261 252 -9 249 236 -13
Escuela California 272 279 7 237 268 31
Escuela Punta de Parra 269 278 9 266 246 -20
Escuela Carlos Manhs 319 263 -56 306 248 -58
Escuela Vegas de Coliumo 283 285 2 233 273 40
Escuela IgnacioSerrano 276 257 -19 239 251 12
Escuela Rafael 296 240 -56 281 237 -44
Escuela Bellavista 308 264 -44 270 231 31
Escuela Lisa Peter 286 263 -23 246 257 11
Escuela Caleta delMedio 309 0 0 278 0 0

Escuela Rep. de Panamd 228 257 29 213 217 5

Escuela Cerro Estanque 301 296 5 284 304 20
Escuela Menque 289 265 24 270 202 -68

Promedio Comunal 287.45 252.6 262.15| 231.65

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 2. Establecimientos con alza en sus puntajes en relaciéon 2018 — 2022
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Fuente: Elaboracién propia
Se observa a nivel general que los resultados comunales referentes a lectura 4to basico,

presentan una disminucidn en relacién a los obtenidos el afio 2018, pese a ello,5 escuelas
obtienen un alza en sus resultados, destacandose hasta una diferencia positiva de 29 puntos.
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Grafico 3. Establecimientos con alza en sus puntajes en relacion 2018 — 2022
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Fuente: Elaboracion propia.

Se observa a nivel general que los resultados comunales referentes a matematicas 4to
basico, 7 escuelas obtienen un alza en sus resultados, destacandose hasta una diferencia
positiva de 40 puntos.
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Puntaje SIMCE Ensefianza Media:

Tabla 8. Puntaje SIMCE Enseifianza Media

ESTABLECIMIENTOS SEGUNDO
MEDIO
LENGUAIJE MATEMATICAS
2018 2022 | DIFERENCIA | 2018 2022 | DIFERENCIA

Liceo Republica del
Ecuador 264 263 -1 265 258 -7

Liceo Comercial 214 205 -9 207 214 7

Liceo Vicente Palacios 243 236 -7 233 238 -5

CEBAT 252 212 -40 259 232 -27
Promedio Comunales 243.25 229 241 235.5

Fuente: Elaboracién propia

En la presente tabla se muestran los resultados equivalentes a lectura 2do medio,

correspondiente a los 4 establecimientos que en el afio 2022 rindieron la evaluacién. Se

considera a su vez, referencia de resultados de la Ultima evaluacién antes de pandemia.

Se observa que los resultados comunales distribuidos en establecimientos de educacién

media, en cuanto a lectura 2do medio, presentan una disminucién de 14 puntos, en relacién a

los obtenidos el afio 2018. Respecto a la evaluacidon de matematicas 2do medio, manifiestan

una disminucion de 5,5 puntos en relacion a los obtenidos el afio 2018.
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Indicadores de Desempeiio Personal y Social:
Grafico 4. IDPS SIMCE 2022 E. Basica
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Fuente: Elaboracion propia.

El presente grafico muestra el resultado general de la comuna referente a los Indicadores
de Desarrollo Personal y Social (IDPS) de estudiantes de 4to basico. De los evaluados, 12
establecimientos exhiben un alcance sobre el 75% del indicador autoestima académica y
motivacién escolar; sobre el indicador clima de convivencia escolar 14 establecimientos
evidencian igual o mayor resultado de 75%; respecto a la participacion y formacion
ciudadana, 17 establecimientos destacan sus resultados bordeando el 80% dealcance; en
cambio el indicador habitos y vida saludable alcanza un porcentaje superior al75% en 11
establecimientos. En relacién a los resultados del afio 2018, previo a la pandemia, a nivel
comunal todos los indicadores han descendido levemente su puntuacidn, a excepcion de la
escuela San Carlitos, quién incremento sus puntajes de manera integral.
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Grafico 5. IDPS SIMCE 2022 E. Media
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Fuente: Elaboracién Propia

El presente grafico sefiala el resultado general de la comuna referente a los indicadores de
desempefiio personal y social de estudiantes de 2do medio. Un establecimiento presenta un
nivel de alcance del indicador autoestima académica ymotivacion escolar sobre el 75%;
referente al indicador clima de convivencia escolar 3 establecimientos evidencian igual o
mayor resultado de 75%. En lo que compete a participaciéon y formacién ciudadana 3
establecimientos destacan sus resultados rodeando el 80% de alcance; en cambio el
indicador habitos y vida saludable ningun establecimiento alcanza un porcentaje superior al
75%.

26



3.6

DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJE 2023 (DIA).

Resultados DIA Educacion Parvularia.

Es una herramienta de evaluacion formativa y auténtica del desarrollo y aprendizaje
socioemocional de nifios y nifias de los Niveles de Transicién. Su objetivo es entregar
informacién por niveles de logro, en relacidn a las rubricas de los nucleos de aprendizajes
del dmbito Formacién Personal y Social; Identidad y Autonomia y Convivencia y Ciudadania.

Con la informacion los equipos de aula y directivos podran reflexionar y tomar decisiones
pedagdgicas para potenciar las oportunidades de aprendizajes de nifios y nifias.

De los 20 establecimientos educacionales con el Nivel de Educacién Parvularia, 14de ellos
aplicaron el Diagndstico Integral de Aprendizajes (DIA), lo que equivale al 70%,considerando
gue esta herramienta es de uso voluntario.

Grafico 6. Aplicacion DIA Ed. Parvularia
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Fuente: Elaboracion propia.
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Analisis Resultados.

A continuacidn, se presentan dos graficos que representan el porcentaje de nifios y nifias
pertenecientes al Primer y Segundo Nivel de Transiciéon en lo que respecta al Nucleo de
Aprendizaje “Identidad y Autonomia" y "Convivencia y Ciudadania". Dentro del primer
grupo se muestra el porcentaje referido a la rubrica "Comunicacion Emocional”,
"Autorregulaciéon Emocional" y "Juego Sociodramatico". Mientras que en la categoria del
nucleo de aprendizaje “Convivencia y Ciudadania", se abarcan las rubricas referentes a
“Participacion Colaborativa", "Resolucion de Conflictos" y "Practicas Democraticas".

Se destaca, que en cada una de las variables mencionadas se toma en consideracion los
niveles de logro; profundizacién, consolidacion, desarrollando, quienes comienzan en el
aprendizaje y quienes no han sido evaluados.

Grafico 7 Puntajes DIA Ed. Parvularia NT1
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En resumen, el analisis de los datos revela una imagen matizada del desarrollo de los nifos
y nifias en el Primer Nivel de Transicion en los nucleos de Identidad y Autonomia, asi como
Convivencia y Ciudadania. Se observa una diversidad de niveles de desarrollo, lo que
resalta la singularidad de cada individuo en su camino hacia la madurez emocional y social.

Enfatizar la importancia de una educacidn que se adapte a las necesidades individualesy
que promueva el desarrollo integral de las habilidades socioemocionales y ciudadanas.

Grafico 8. Puntajes DIA Ed. Parvularia NT2
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Agencia de Calidad de la Educacién

29



En términos generales, observamos que la mayoria de los nifos y nifas estan progresando
en las rubricas y niveles de logro mencionados, lo que sugiere que el enfoque educativo
actual estad siendo efectivo en aspectos cruciales como la comunicacién emocional, la
autorregulacion, el juego socio dramatico y la participacién colaborativa. Esto es un indicio
positivo de que se estan brindando oportunidades parael desarrollo de estas habilidades
para todos de los nifios y nifias en el Segundo Nivelde Transicidn.

Es importante destacar que los Niveles de logro de profundizacién, consolidacién vy
desarrollando abarcan la mayor parte de la distribucion porcentual, loque indica una cierta
homogeneidad en las acciones dirigidas a estas areas. Esto sugiere que las estrategias
educativas actuales estdn alcanzando efectivamente a una gran proporcion de nifos y nifias
en estos niveles de desarrollo.

Por otro lado, aunque el porcentaje de nifios que "comienzan" en el aprendizajees menor en
comparacion con los niveles de logro previos, es relevante notar que aun constituyen un
numero considerable. Esto resalta la importancia de abordar estas competencias desde las
primeras etapas educativas para garantizar un desarrollo integral.
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Resultados DIA Educacion Basica y Media

El Diagndstico Integral de Aprendizajes - DIA, es un instrumento que nos permite el
monitoreo de los aprendizajes de los y las estudiantes, considerando desde segundo basico
a tercero medio, en las areas académicas de lectura, matematica, escritura, historia
geografia y ciencias sociales, sumandose este afio como evaluacién de apoyo la reactivacion
de la lectura; también considera evaluacién en el drea socioemocional desde primero
basico a cuarto medio, uniéndose por primera vez este afio la educacion inicial.

Es de caracter formativo y voluntario, proporcionando informacién relevante para la toma
de decisiones por docentes y directivos durante 3 momentos del afio, diagndstico,
monitoreoy cierre. Las preguntas contemplan habilidades en las diferentes areas sefaladas,
considerando la priorizacién curricular desde el afio 2020; al ser cardcter voluntario,
destaca la confidencialidad de los resultados, enfatizando la no utilizacion de éstos para
comparacion de estudiantes, cursos o establecimientos.

En el drea de lectura los ejes considerados en la presente evaluacidon son: localizar,
interpretar y reflexionar en todos los niveles. En matematicas, los ejes se diferencian entre
numeros y operaciones, patrones y algebra, geometria, medicién, datos y probabilidades
en los niveles de 3° a 6°; en 7° y 8° la distribucion de ejes consiste en; numeros, dlgebray
funciones, geometria, probabilidad y estadistica.

Sintesis comunal de los resultados académicos.

Enseflanza Basica:

Del total de establecimientos de la comuna que imparten educacién basica y media (33) sélo
2 no rinden prueba DIA debidoa la modalidad de ensefianza que imparten (CEIA, Escuela
Especial). A la fecha de laelaboracion de este Plan comunal de Educacion sélo el 60% aplica
esta prueba, el cual corresponde a 20 establecimientos. Para el analisis de los datos se han
considerado las evaluaciones respectivas de lectura y matematica, las que permiten
realizar un monitoreo y seguimiento a los resultados obtenidos desde una manera amplia
y transversal.
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Niveles de logro del instrumento:
Nivel 1 (insatisfactorio), en este nivel los estudiantes no logran alcanzar losaprendizajes.

Nivel 2 (intermedio) los estudiantes logran obtener parcialmente los aprendizajes.

Nivel 3 (satisfactorio) los estudiantes logran adquirir los objetivos deaprendizajes de la
priorizacion curricular en su totalidad.

Analisis de resultados Educacion Basica.

Grafico 9. Puntajes DIA Lectura 1% Ciclo

Dia Lectura 1¢f ciclo

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

48,3
43,4

6,3
SATISFACTORIO INTERMEDIO INSATISFACTORIO

Fuente: Elaboracion propia.

El presente grafico indica los resultados obtenidos en el area de lectura en primer ciclo. Un
48,3% de estudiantes han alcanzado los objetivos de aprendizaje, un 43,4% de estudiantes
logran parcialmente los objetivos,mientras que un 6,3% noconsiguen los objetivos de
aprendizajes correspondientes alos cursos de 2° a 4° afio basico.

32



Grafico 10. Puntajes DIA Lectura 2° Ciclo
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Fuente: Elaboracién propia.

Al observar el grafico podemos mencionar que en los resultados en el area de lectura en el
segundo ciclo existe un 23% de estudiantes que han alcanzado los objetivos de aprendizaje,
un 51,5% de estudiantes obtienen parcialmente los aprendizajes yun 17,6% no logran los
objetivos de aprendizajes correspondientes a sus cursos. En este caso, la mayoria de los
estudiantes del ciclo se ubica enel nivel Intermedio.

De los resultados anteriormente expuestos, se puede observar que en el area de lectura
entre el primer y segundo ciclo existen diferencias en los niveles de logro alcanzado por los
estudiantes. En el primer ciclo, existen resultados mas homogéneos en los niveles
satisfactorio e intermedio; a diferencia del segundo ciclo, donde se encuentra una mayor
cantidad de estudiantes en el segundo nivel de logro, lo que nos indicaque los estudiantes se
encuentran en proceso de obtener los objetivos de aprendizajes basales correspondientes
a sus cursos.
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Resultados obtenidos por niveles de logro drea de matematicas primer y segundo ciclo.

Grafico 11. Puntajes DIA Matematica 1° ciclo
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Fuente: Elaboracién propia

Los resultados obtenidos en el area de matematica en el primer ciclo se distribuyen en: Un
34,5% de estudiantes que alcanzan los objetivos de aprendizaje, un 41,7% de estudiantes
gue obtienen parcialmente los aprendizajes y un 13,7% no logra adquirir los objetivos de
aprendizajes basales correspondientes a los cursos de 3° y 4° afio.

El porcentaje de resultados se concentra principalmente en el nivel 2 o Intermedio.
Considerando la muestra total nos permite posicionar los resultados de los estudiantes
hacia el logro o en vias de alcanzarlos.
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Grafico 12. Puntajes DIA Matematica 1° ciclo
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Fuente: Elaboracién propia

El presente grafico sefiala los resultados obtenidos en el area de matematica en el
segundo ciclo. El 13,1% de estudiantes han conseguido los objetivos de aprendizaje, un
47% de estudiantes obtienen parcialmente los aprendizajes y un 30,9% no alcanzan los
objetivos de aprendizajes basales correspondientes a sus cursos.
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Grafico 13. Porcentaje Logro DIA Ed. Media
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Fuente: Elaboracion propia.

De los resultados evidenciados en el drea de matematica podemos concluir lo siguiente:
en ambos ciclos se observa que la mayoria de los estudiantes se encuentran en un nivel
intermedio. En el segundo ciclo existe un porcentaje considerable de estudiantes que
evidencian nolograr los objetivos de aprendizaje basales correspondientes a sus cursos.
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Grafico 14. Porcentaje estudiantes por nivel de logro DIA Ed. Media
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Fuente: Elaboracion propia.

Las areas evaluadas son de matematica y lectura para primero y segundo medio, de los 5
establecimientos que imparten ensefianza media, CEIA, debido a su modalidad, no rinde

esta evaluacion.

Respecto a los resultados de educacion media, en el area de lectura, podemos mencionar
gue los estudiantes de 1° y 2° medio, se encuentra en vias de alcanzar los objetivos de
aprendizajes basales. Es importante mencionar que existe un porcentaje importante de
estudiantes que se encuentra en un nivel insatisfactorio de aprendizaje,es decir que tras el
primer semestre de clases no ha alcanzado los aprendizajes basales correspondientes a su
nivel educativo.

Tras la segunda aplicacion del DIA en el drea de matematica, los estudiantes de educacién
media se encuentran principalmente en un nivel insatisfactorio respecto a los objetivos de
aprendizajes basales de su nivel
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Resultados DIA Socioemocional.

Grafico 15. Resultados DIA Socioemocional 5°a 8° comunales.
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Fuente: Elaboracion propia.

Se puede observar que el curso que necesita mayor intervencién o apoyo en los aspectos
socioemocionales evaluados es 7M° basico, promediando un 85.10% entre todos sus
porcentajes. El aspecto que necesita mayor apoyo es la relacién entre estudiantes. Se denota
ademads una paridad de los resultados del ciclo.
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Resumen resultados comunales por aspectos claves.

Grafico 16. Resultados Comunal Resultados DIA Soacioemocional.
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Fuente: Elaboracion propia.

En el grafico resumen se puede identificar que, a nivel comunal, el aspecto que necesita una
mayor intervencién es la relacién entre estudiantes, alcanzando un 80.19%; siendo
coincidente con la informacién detallada por curso. La valoracién de la experiencia escolar
general, se vuelve a su vez un aspecto a relacionar con lo referente al contexto de los y las
estudiantes entre sus pares del mismo curso o del ciclo.
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3.7 PRUEBA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR (PAES)

La Prueba de acceso a la Educacidon Superior PAES, inicia en 2023 luego de la Prueba de
Transicién Universitaria (PTU) y Prueba de Selecciéon Universitaria (PSU). Se presentan
algunos cambios en los contenidos, tipo de evaluacion y porcentajes para postulacion
varian, en este ultimo, el porcentaje a considerar cambia de 100 a 1000.

A continuacién, se desglosan los resultados de los establecimientos que imparten
ensefianza media cientifico humanista, técnico profesional y educacién de jévenes y
adultos, los cuales rindieron la PAES regular para acceder el ano 2023, considerando que
actualmente la evaluacion se efectia 2 veces al afio. De un totalde 428 inscritos, 393
(91,82%) finalmente participaron en el proceso de seleccidn, distribuyendo la cantidad de
participantes segun la competencia a evaluar.

- Puntajes Comunales Promedio PAES acceso 2023

Los puntajes mas altos alcanzan un promedio de 600 puntos en la prueba de competencia
lectora, a su vez, los puntajes mas bajos se enmarcan en prueba competencia Matematica
I, la cual evaliia condicionantes para carreras especificas que la soliciten.
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Grafico 17. Promedios PAES
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Fuente: Elaboracion propia

Puntajes Competencia Lectora

De una total de 393 estudiantes que rindieron la prueba que mide la competencia lectora,
304 estudiantes corresponden a la modalidad cientifico humanista, 83 a la modalidad técnico
profesional y 6 corresponden a la educacion de jovenes y adultos. A nivel comunal, se alcanza
un promedio de 588 puntos. El puntaje maximo, entre los postulantes, alcanza el rango de
850-899 puntos, los puntajes mas bajos, se encuentran en un rango de los 350-399.

Puntajes Competencia Matematica |

De una total de 392 estudiantes que rindieron la prueba que mide la competencia matematica
I, 302 son estudiantes de modalidad cientifico humanista, 83 de técnico profesional y 7 de
educacién de jovenes y adultos, alcanzando un promedio comunal de 499 puntos. Los
puntajes maximos se encuentran en el rango de 950-1000 puntos,y los minimos en el rango
de los 300-349.

Puntajes Competencia Matematica Il
De una total de 175 estudiantes que rindieron la prueba que mide la competencia matematica
II, 125 son estudiantes de modalidad cientifico humanista, 44 de técnico profesional y 6 de
educacion de jévenes y adultos, alcanzan un promedio comunal de403, 1 puntos. Los puntajes
maximos corresponden al rango de 850-899 puntos y los puntajes minimos alcanzan el rango
de 250-299.
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Puntajes Competencia Historia y Ciencias Sociales

De una total de 214 estudiantes que rindieron la prueba que mide la competencia en Historia,
y Ciencias Sociales, 164 son estudiantes de modalidad cientifico humanista, 48 de técnico
profesional y 2 de educacién de jévenes y adultos, los que alcanzan un promedio comunal de
436 puntos. Los puntajes maximos se encuentran en el rango 850-899 puntos y los minimos
alcanzan el rango de los 250-299.

Puntajes Competencia Ciencias

De una total de 284 estudiantes que rindieron la prueba que mide la competencia en Ciencias,
98 son estudiantes de modalidad cientifico humanista, 52 de técnico profesional y 5 de
educacién de jovenes y adultos, alcanzan un promedio comunal de588 puntos. Los puntajes
maximos estan en el rango de 850-899 puntos, los puntajes minimos alcanzan el rango de los
300-349.

Resumen Promedio NEM y RANKING Comunal

De una total de 427 estudiantes que se inscribieron para rendir PAES, 320 son estudiantes
de modalidad cientifico humanista, 93 de técnico profesional y 14 de educacién de jévenes
y adultos, alcanzando un promedio comunal de 706 puntos. Lospuntajes maximos se
encuentran en un rango de 950-1000 puntos y los minimos alcanzan el rango de los 300-
349.

Grafico 18. Promedios Notas Ensefianza Media y Ranking
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Fuente: Elaboracion propia.
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4. EDUCACION PARVULARIA

La Subsecretaria de Educacién Parvularia (SdEP) comparte orientaciones para la
implementacidn integral del curriculum, en los niveles o tramos curriculares de Sala Cuna,
Nivel Medio y Niveles de Transicidn, avanzando progresivamente en aquellos aprendizajes
esenciales para el desarrollo y bienestar integral de nifos y nifias, considerando sus
caracteristicas, motivaciones, intereses, y las oportunidades del contexto sociocultural.

Paraelafio 2023 el nivel de Educacién Parvularia a través del “Plan de ReactivaciénEducativa”,
espera fortalecer la integralidad y flexibilizacion del curriculum, asi como también la
autonomia profesional de los equipos pedagdgicos.

Para ello, es fundamental que las comunidades educativas desarrollen espacios de reflexién
con participacion de los diversos actores en la toma de decisiones respecto del disefio,
implementacién, evaluacién y mejora continua del proceso educativo, asegurando dar
respuesta de forma oportuna y pertinente a los diversos contextos, caracteristicas y
necesidades de nifios y nifias, de sus familias y comunidades.

El Plan de Reactivacién educativa 2023, motiva a las comunidades educativas a potenciar
especialmente los aprendizajes vinculados al ambito del desarrollo personal y social lo que
incluye los Objetivos de Aprendizajes Integrales (OAT), los cuales se encuentran vinculados
a la convivencia, autonomia, identidad, corporalidad y movimiento. Ademas, los Nucleos de
este dmbito representan énfasis o dominios fundamentales para lograr el aprendizaje,
basados en la confianza, afecto, colaboracion, respeto y valoracién de las personas.

Es clave fortalecer el desarrollo de la Comunicacion Integral, fortaleciendo los aprendizajes
vinculados al lenguaje verbal y a los lenguajes artisticos.

El desafio de los equipos pedagdgicos es disefiar e implementar diferentes oportunidades
gue les permita potenciar los aprendizajes antes sefalados, resguardando las caracteristica
individuales y colectivas de los nifios/as, incluyendo sus contextos familiares vy
socioculturales.
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Principios Pedagdgicos de la Educacion Parvularia como eje central para la
implementacion curricular, en el contexto del Plan de Reactivacion Educativa.

Los principios pedagdgicos constituyen un conjunto de orientaciones centrales de teoria
pedagdgica avalados por la investigacion proveniente tanto de los paradigmas fundantes
de la Educacién Parvularia, como de las construcciones tedricas que han surgido de la
investigacion del sector en las Ultimas décadas. (BCEP 2028).

Los Principios Pedagogicos resguardan que:

La prdactica pedagodgica sea desde un Enfoque de Derecho y una mirada inclusiva del
proceso de ensefianza y aprendizaje, en términos de acceso, reconocimiento, valorizacién
y participacion de todos los nifios y nifias, sus familias y comunidades.

En cada uno de los momentos de la implementacion del curriculum se busca resguardar el
respeto por las caracteristicas de aprendizaje y desarrollo de nifios y niias.

Todos los Objetivos de Aprendizaje sean incorporados de manera integral y equilibrada-de
acuerdo con las necesidades de aprendizaje de cada grupo de nifias ynifios-asegurando la
incorporacion de lo PP del nivel que protegen las caracteristicasy elementos esenciales de
la primera infancia.

Se releve el “Juego” como estrategia de aprendizaje.
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5.

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

En el marco del Plan de Reactivacién Educativa impulsada por el Ministerio de educacion,
el Programa de Integracién Escolar como estrategia pedagdgica aporta desde el trabajo
colaborativo acciones de apoyo para disminuir las brechas de aprendizaje centrando sus
acciones y apoyos en el aula comun, considerando al grupo curso desde su diversidad y
avanzar hacia una aproximacién mas bien clinica o terapéutica que pone el acento en el
diagndstico y en las dificultades que presenta la y el estudiante, a poner el foco en las
barreras al aprendizaje y la participacién que surgen en la interaccion de estudiantes con el
contexto y con el propio curriculum, con la finalidad de permitir el acceso, la participaciony
el progreso de las y los estudiantesque presentan Necesidades Educativas Especiales,
evitando la exclusidn y segregacion.

Lo anterior, se debe intencionar mediante el PIE (Proyecto Educativo Institucional) y PME
(Plan de Mejoramiento Educativo), instrumentos de gestién que permiten establecer una
mirada comun de lo que desean proporcionar los establecimientos, como educacién de
calidad y definir principios orientadores del quehacer institucionaly pedagdgico.

Enfoque de trabajo colaborativo en la gestidn institucional:

Desde la implementacién del Decreto 170/ 2009, el cual regula el proceso de diagndstico
integral y la contraccion de recursos de apoyo para la atencién deestudiantes con
Necesidades Educativas Especiales, se instala formalmente, como condicidn, el trabajo
colaborativo en los equipos de aula.

La instalaciéon del trabajo colaborativo desde Programa de Integracién Escolar hasido
fundamental en relacién a la atencién de la diversidad de estudiantes de las escuelas y
liceos municipales de la comuna, constituyéndose en una estrategia de gestién pedagodgica
esencial para el establecimiento educacional en su conjunto.

Actualmente cerca de un 90 % de los establecimientos han logrado conformar equipos de
aula (docentes de aula, docentes diferenciales , asistentes de la educacion y otros actores)
mediante un trabajo colaborativo sistematico, cuyos objetivos son planificar la ensefianza
y evaluacién diversificada, gestionar el curriculum nacional, sus formas de diversificacidon y
adecuacién, planificar un ambiente propicio, otorgar recursos de apoyo especificos vy

planificar la con ensefianza.
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Desde el Programa de integracion, liderado por su coordinadora y/o coordinador,
incorporando a docentes diferenciales y a los asistentes de la educacidn, por su partedesde
su rol de colaborador, se han logrado avances importantes desde los diferentes
instrumentos de gestidn institucional como son el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y
Plan Curricular y Plan de Mejoramiento Educativo (PME) en el cambio de paradigma que
orienta el MINEDUC, transitando desde un modelo integrador a uno inclusivo, desde el
apoyo individual y clinico centrado sélo en el diagndstico, a uno colaborador, siendo el
principal foco la eliminacién o disminucion de barreras del contexto educativo. Lo anterior
se ha logrado a través de la consolidacion del trabajo colaborativo desde los equipos de
aula y las oportunidadesde participacion que los equipos directivos han otorgado.

Acciones comunales

Durante el transcurso del afio se realizaron en la linea del desarrollo profesional docente
enmarcado en el plan estratégico anual del PADEM, diversas acciones dirigidas a fortalecer
la respuesta a la diversidad de los distintos establecimientos educacionales hasta hoy, tales
como ; reuniones de red comunal de coordinacidn PIE,talleres dirigidas a coordinadoras/es
y asistentes de la educacidn sobre orientacionesy lineamientos de procesos de diagndstico
integral, intercambios de experiencias de trabajo colaborativo desde los equipos de aula,
roles del asistente de la educacién en el contexto educativo y determinaciéon de apoyos
desde el proceso de evaluacidn integral.

En esa misma linea, se realizan acompafiamientos técnicos pedagdgicos desde la
coordinacidon comunal en apoyo a la gestion de los equipos directivos en orientacionesy
lineamientos abordados desde los PME; fortalecimiento del trabajo colaborativo desde los
equipos de aula, eliminacién de barreras del contexto educativo, orientaciones de planes
de apoyo individuales, ensefianza diversificada y co-ensefianza.

Considerando que la educacién inclusiva es un proceso “que ayuda a superar las barreras
gue limitan la presencia, la participacién y los logros de los estudiantes” (UNESCO, 2021, p.
8)., es importante que el sistema educativo en su conjunto desarrollen capacidades para
identificar las barreras que dificultan el aprendizaje y la participacién, generando acciones
para disminuirlas, y garantizando que todas y todoslos estudiantes tengan la misma
oportunidades vy posibilidades, independiente de sus condiciones.
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Necesidades Educativas Especiales:

Se considera que un estudiante presenta Necesidades Educativas Especiales cuando, en
razén de sus caracteristicas o diferencias individuales o de su contexto (familiar, social,
cultural u otras), enfrenta en la escuela algunas barreras que le dificultan o impiden avanzar

en forma adecuada en su proceso educativo (Ley de Inclusion Escolar 20.845).

Segun el Decreto 170 / 2009 define clasifica las Necesidades Educativas entransitorias y
permanentes:

En los siguientes graficos se muestra la tendencia de las necesidades educativas especiales:

Grafico 19. Necesidades Educativas Especiales Transitorias:
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Fuente: Elaboracion propia.
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El grafico 1; muestra la tendencia de las necesidades educativas de cardacter transitorios, de
acuerdo al total de estudiantes con NEE Transitorias, un 72% presenta Dificultades Especificas
del Aprendizaje lo que representa mds de la media de los estudiantes postulados a
plataforma este afo. A su vez se refleja que las otras NNE transitorias se encuentran
concentradas en un porcentaje similar Lo anterior no ha variado significativamente en
relacién a las cifras de afos anteriores.

De acuerdo a lo contempla las NEE transitorias, los apoyos especializados se otorgan por
una etapa de su trayectoria escolar (MINEDUC), por tanto, se pretende que las y los
estudiantes logren avanzar en su aprendizaje integral con el grupo curso, mediante
estrategias de ensefianza y evaluacion diversificadas.

Grafico 20. Necesidades Educativas Especiales Permanentes:
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Fuente.: Elaboracidn propia

Respecto a la cantidad de estudiantes que presenta necesidades educativas permanentes,
se observa que un 54 % presentan la Condicién del Espectro Autista, tendencia que ha ido
significativamente en aumento los ultimos anos.

En cuanto a la discapacidad intelectual representa un 38% del total, cifra que ha ido a la baja

en el transcurso de los 3 Ultimos afos, lo cual implica que las NEE permanentes no estd
centrada en un el area cognitiva, como déficit, sino en la neurodivergencia.
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Lo anterior implica avanzar con urgencia en el cambio de paradigma mencionada
anteriormente, con la finalidad de enfrentar los nuevos desafios frente a la diversidad de
estudiantes que hoy se encuentran en las aulas de los distintos establecientes municipales
de la comunal , mediante una mirada sistémica en conjunto con el sostenedor y equipos
directivos a través del fortalecimiento del Desarrollo Profesional Docente , que permita a las
y los docentes y asistentes de la educacidn construir nuevos conocimientos y herramientas
practicas sobre educacién inclusiva. Ademas de otorgar los tiempos de trabajo colaborativo
y recursos necesarios para la planificacién de las clases diversificadas y para lograr
aprendizajes de las y los estudiantes con Necesidades Educativas en un contexto de equidad
e igualdad al interior de las aulas.
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6.1

FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Bienestar y salud mental

El programa Habilidades Para la Vida tiene como fin principal aumentar el bienestar
psicosocial y el éxito en el desempefio escolar (asistencia, permanencia y rendimiento
académico) de los y las estudiantes del pais, mediante una intervencién de salud mental
escolar en las comunidades educativas, y que a largo plazo, eleve lacalidad de vida, las
competencias personales (relacionales, afectivas y sociales) y disminuyan dafiosen saludenla
poblacidn (depresion, suicidio, consumo problematico de sustancias, conductas antisociales,
entre otras). El programa se encuentra trabajando en 18 establecimientos educacionales de
la comuna, con los cursos de NT1/ NT2, 12 bdsico y 32 basico, de forma preventiva y

promocional, obteniendo los siguientes datos:

Tabla 9. Cobertura comunal:

Curso N° Curso Matricula Asistencia % por Curso
NT1 22 299 83,94

NT2 18 337 85,07

1° 24 486 89,91

2° 23 547 90,27

3° 25 587 91,67

4° 22 510 85,9

Total 134 2776

Fuente: Elaboracion Propia.
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Establecimientos educacionales beneficiarios por el programa:

Tabla 10. Cobertura comunal:

N° Establecimientos Educacionales
1 Escuela Carlos Mahns
2 Escuela Ignacio Serrano
3 Escuela Vegas de Coliumo
4 Escuela Punta de Parra
5 Escuela California
6 Escuela Republica de Panama
7 Escuela Bellavista
8 Escuela Arturo Prat
9 Liceo Republica del Ecuador
10 Escuela Menque
11 Escuela Mariano Egafia
12 Escuela Gabriela Mistral
13 Escuela Dichato
14 Escuela Cocholgue
15 Escuela Rafael
16 Escuela Caleta del Medio

Fuente: Elaboracion Propia.

Modelo de intervencion del programa.

El Programa Habilidades para la Vida, se estructura sobre la base de seis Unidades, que se
desarrollan en forma continua, progresiva y recurrente. Se incorporan en cada una de ellas
estrategias y actividades especificas, que resultan complementarias y permiten el logro de
los objetivos del Programa. Actualmente las Unidades del Programa son:
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Unidad de Promocidn: Enfocada en la realizacion e instalacién de acciones promotoras de
la salud mental, bienestar y desarrollo psicosocial en la comunidad educativa.

Unidad de Deteccion: Orientada a la implementacién de un sistema estandarizado de
deteccion de problemas psicosociales y de conductas de riesgo en nifios y nifas de la
comunidad educativa.

Unidad de Prevencidn: Dirigida a la ejecucién de acciones preventivas con aquellos nifos y
nifas que han sido identificados con riesgo psicosocial y de salud mental dentro de la
comunidad educativa.

Unidad de Derivacién: Enfocada en ejecutar la referencia hacia la red de saludmental local
de nifios y nifias detectados con mayor riesgo; y en realizar el seguimiento de la atencion
especializada.

Unidad de Red: Orientada al desarrollo permanente y seguimiento de una red de apoyo
local para el Programa.

Unidad de Evaluacion y Seguimiento: Dirigida a la puesta en prdactica de acciones
transversales que evallan y monitorean la ejecucién y resultados del Programa.

Respecto a la unidad de deteccidn se aplican instrumentos en NT1/ NT2 y en 12bdsico (PSC-
17 y TOCA), con los cuales se planifican talleres preventivos y asesorias a los docentes. En el
grafico se puede evidenciar que, de un total de 971 estudiantes de primer ano basico
evaluados, un total de 66 estudiantes requieren la accién de un taller preventivo,
correspondiente a la unidad de prevencidén. La Programacién de cadaTaller Preventivo
considera 10 sesiones con estudiantes, 2 sesiones con sus padres y/o apoderados y 1 sesién
con su profesor jefe, con duracién entre 90 a 120 minutos,de frecuencia semanal.
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Grafico 21. Taller Preventivo

GRAFICO. Estudiantes de 3° basico con
taller preventivo a nivel comunal
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Fuente: Elaboracién propia
Las sesiones se estructuran en 5 fases consecutivas:

Reconocimiento e integracion grupal: Orientada a la acogida de los nifios altaller y la identidad
de grupo.

Identidad y autonomia: Dirigida al desarrollo de una identidad saludable en base a una
autoestima positiva y al logro de una creciente autonomia acorde a su edad.

Las emociones: Focalizada en la identificacidn y expresién de emociones tanto positivas como
negativas.

Resolucion de conflictos: Orientada al ensayo de conductas alternativas -no violentas- en la
resolucién de conflictos.

Integracion y cierre: Dirigida a la integracion de las experiencias del grupo-taller y la
despedida.

A partir de los resultados de los instrumentos utilizados en la Unidad de Deteccidn, el Programa
Habilidades para la Vida |, identifica y prioriza la derivacion de nifios y nifias a atencion en salud
mental. Para esta identificacién el programa utiliza los Indices Especiales, cuya presencia
sefiala la necesidad de derivar a un nifio o nifia a atencidn especializada, de 1945 estudiantes
de primer ciclo 20 (1%) requieren derivacién a salud mental, la cual se canaliza con el Programa
de Apoyo a la Salud Mental Infantil (PASMI).
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Grafico 22. Derivaciones

GRAFICO. Estudiantes de primer
ciclo derivados a Salud Mental
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Fuente: Elaboracion propia

Respecto al cuidado de la salud mental del resto de la comunidad educativa, son los equipos
de convivencia escolar quienes actualmente atienden esta temadtica, en conjunto con los
equipos directivos. Las principales acciones que se realizan tienen relacién con promocion del
cuidado de la salud mental, con las duplas psicosociales, trabajo con redes de apoyo en
tematicas relacionadas, entre ellas; talleres, charlas, ferias preventivas y derivaciones
emergentes en funcién de la realidad de cada establecimiento educacional.
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6.2

Autocuidado funcionarios establecimientos

El PADEM 2023 considera una accién que enfatiza en autocuidados a los funcionarios de
las comunidades educativas, mediante un cambio de actividades en la jornada laboral del
dia, el presente afo se realizaron entre el mes de julio y principiosdel mes de agosto. En el
cual segln lo monitoreado en el PADEM 2023 se obtuvo una participacion del 85% de los 33
establecimientos de la comuna.

Con el programa HPV - |, se realizan inicialmente reuniones con equipo de gestion y
encargado del programa en los establecimientos para la implementacién de Autocuidados,
los cuales se llevan a cabo mediante una metodologia expositiva y participativa presencial,
con uso de material pertinente para el apoyo a las sesiones realizadas. Dicha accién se
contempla en dos fases: Taller de autocuidado Docente y Acompanamiento al autocuidado
docente, mediante las cuales el Equipo Ejecutor facilita progresivamente la instalacion del
Autocuidado como una estrategia que forme parte de la cultura escolar docente y de la
comunidad educativa. Cada equipo ejecutor definird en conjunto con la escuela la
pertinencia de ejecutar el Taller de Autocuidadoo el Acompanamiento. Anualmente se
realizan 3 talleres de autocuidado docente conuna duracién de 2 horas cada uno, segun lo
acordado con los 18 establecimientos involucrados.

Diagndstico socioemocional comunal, contextualizacion y diseno de intervencion.

El presente afo, la llustre Municipalidad de Tomé, realiza convenio con la JUNAEB, para la
implementacidon del Dispositivo de Apoyo Psicosocial Transitorios (DAPS): Programa
Habilidades para la Vida, para dar respuesta a las necesidades psicosociales generadas por
la ultima situacién de emergencia ocasionada por los incendios forestales de nuestra
comuna. El equipo DAPS esta inserto en el Plan de Reactivaciéon Educativa, dentro del eje
Convivencia y Salud Mental y a nivel comunal forma parte del PADEM 2023, como una
estrategia para el cuidado de la Salud Mentalde las comunidades educativas. El objetivo del
dispositivo es ofrecer apoyo psicosocial a las comunidades educativas, con la finalidad de
Implementar reducir del impacto socioemocional en las comunidades educativas afectadas
por la emergencia, provocada por los incendios en febrero del 2023 en la comuna de Tomé.
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En la etapa de levantamiento de informacién y diagndstico el equipo comenzd por acercarse a
los 20 establecimientos educacionales beneficiados para realizar un levantamiento de
informacidén y detectar necesidades, a través de un primer encuentro de sensibilizacién y luego
una segunda instancia de entrevista personalizada y aplicacidn de la pauta de diagndstico con
los equipos directivos. Ademads, el equipo participd de una instancia de reunién con el
microcentro de escuelas rurales en donde también se generd una jornada de sensibilizacién y
cada dupla entrevistd y aplicd la pauta de diagndstico a cada uno de los 8 establecimientos que
locomponen.

Descripcidon y metodologia utilizada

Su objetivo es el levantamiento de informacién sobre el impacto socioemocional de la situacion o
evento de la comunidad educativa, priorizando y apoyando el apoyo socioemocional. La
metodologia que se utilizé para recoger la informaciéon en los distintos establecimientos
educacionales es de caracter cuantitativo y cualitativo. Se evalla el impacto psicosocial
realizado por el equipo ejecutor DAPS- HPV en conjunto con el equipo de gestién escolar de cada
establecimiento participante mediante la aplicacién de una pauta semi estructurada para
medir el impacto psicoldgico de diferentes actores de la comunidad educativa. Las dimensiones
gue explora esta pautaen las escuelas son:

Reaccidn de los actores de la escuela ante los hechos ocurridos desde la situaciénde crisis y sus
consecuencias asociadas.

Funcionamiento habitual de la escuela.
Estado de animo de la comunidad escolar.
Coordinaciones con redes territoriales.

Necesidades de apoyo visualizadas en su comunidad educativa, desde el estado
socioemocional actual.

Nuevas practicas desarrolladas que hayan apoyado el autocuidado o el cuidadomutuo de los
actores de la comunidad escolar.
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Las estrategias que se proponen para ejecutar este plan de intervencién incluyen en una
primera instancia la socializacidn y sensibilizacidn con el establecimiento que incluye tanto
a los equipos directivos como encargados deconvivencia, se aplica la pauta que constade una
evaluacién cualitativa en donde ellos se expresan sobre las distintas dreas mencionadas y
una parte cuantitativa en dondea estas areas las califican con nota del 1 al 7. Esta pauta se
transcribe al sistema digital y esto se reporta arrojando el nivel de afectacién que la escuela
tiene (alto-medio-bajo)y se realizan intervenciones dependiendo de esto. Se realiza una
reunion con directivos y Encargado de Convivencia Escolar para entrega de resultados y
comenzar a ejecutar el plan deintervencion realizado en base a las necesidades requeridas
por las escuelas.

Grafico 23. Resultados levantamiento del impacto social comunal
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Fuente: Elaboracidn programa DAPS
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Tabla 11. Priorizacion Nivel de afectacion DAPS

Establecimiento

Nivel de

Intervencion

Beneficiarios

informativos

afectacion realizada
Liceo Vicente Palacios . L, Directivos,
i Vinculacién ) . .
Valdés Alto . funcionarios, familias y
/ Derivaciéon a redes
Escuela Cerro o alumnos ante la
territoriales )
Estanque necesidad del caso.
-Esc. Burca Distribucion de
-CEIA Poeta Alfonso M. mgterlal |n.format|v.o:
Esc. Dichat Capsulas informativas,
-ESC. ichato folletos,
-Esc. Chupallar material digital para
- Esc El Mirador redes sociales,
- ESc. San Francisco infografias, Comunidad educativa;
- Esc. Especial . Estudiantes,
- Esc. San Antonio Implementacion apoderados, Docentes,
- Liceo Comercial de talleres de apoyo asistentesde la
i ) psicosocial: o
- Esc. California educacion y EGE
- Esc El Espino Medio Actividades
- Esc. Lloicura complementarias:
- Liceo CEBAT -Dinamicas ludicas.
- Esc. Coroney -Espacios  de
. reflexion.
- Esc. Millahue .
-Pausas activas
-Recreos entretenidos
Esc. Punta Parra ) Dlstr|§uc!on de ) )
Bajo material informativo Comunidad
Esc. Rafael , .
Capsulas Flayers educativa

Fuente: Elaboracidn programa DAPS
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Conclusion a nivel comunal.

El equipo DAPS integrado por las 4 duplas psicosociales desarrolla la aplicacién de la pauta
de diagndstico socioemocional en la Comuna de Tomé en la totalidad de 20 escuelas que se
integran escuelas urbanas y rurales. Se han obtenido importantes hallazgos que nos permiten
comprender la realidad social y emocional de la comunidad educativa en este entorno
particular. En primer lugar 16 escuelas arrojaron un nivel medio de afectacion, 2 escuelas un
nivel de afectacion alto y 2 escuelas un nivel de afectacidn bajo, lo que nos demuestra que
se ha evidenciado en la mayoria de los establecimientos la necesidad de fortalecer los
espacios de apoyo socioemocional enlas escuelas de la comuna. Se han identificado
distintas situaciones de inestabilidad emocional en algunos actores de la comunidad
educativa, que requieren una intervencién integral y personalizada para fomentar su
bienestar y desarrollo personal.

A partir de la recopilacién y analisis de datos, se han identificado diversos recursosy
necesidades en los establecimientos que demandan intervenciones que promuevan el
desarrollo y bienestar de los estudiantes y la comunidad educativa.

En relacidn a lo anterior los objetivos de las intervenciones en general estan orientadas a
lograr en estudiantes; el desarrollo de las habilidades socioemocionales blandas, como la
empatia, relacionarse de manera positiva con sus pares y poder tener un manejo y expresion
de sus emociones. Ademads, se realizardn instancias de autocuidado para docentes y
asistentes de educacién y se entregaran herramientas para trabajar de diversas formas la
corresponsabilidad familia escuela con apoderados. Finalmente, automonitoreo emocional
para directivos siendo estos los puntos mas relevantes a trabajar en la mayoria de los
establecimientos.

Esto nos permite visualizar como el disefio de las intervenciones debe ir enfocadoen los
grupos de actores mas afectados y entendiendo también que todas las realidades d las
escuelas son diferentes y por lo mismo cada intervencion serd disefada de forma
personalizada atendiendo las necesidades particulares de cada escuela.
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7.1

ACUERDOS PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR

A continuacidn se presenta parte del trabajo desarrollado a nivel comunal llevado a cabo
durante este afio 2023, basado en lineamientos ministeriales; Politica Nacional de CE,
Circular N° 482 de la SUPEREDUC, que entregan orientaciones para la elaboracién de los
RICE de los diferentes establecimientos de educacién, teniendo por objetivo la promocién
de un ambiente escolar seguro, inclusivo y respetuoso paratodos los actores de la
comunidad educativa, ejecutando acciones de manera sistematica para la prevencion y
abordaje de problemas de convivencia que puedan afectar negativamente el ambiente
educativo.

Desde el mes de mayo, se estd realizando monitoreo de los diferentes establecimientos
educacionales y la aplicacidon de protocolos en cada uno de ellos lo cual se expresard
posteriormente mediante una grafica. Este importante insumo sera de gran relevancia para
proyectar el trabajo en base a realidad comunal y necesidades.

El trabajo en red con encargados de CE y duplas, facilita este y otros procesos,por lo que es
algo fundamental el mantener un trabajo colaborativo y comunicacion efectiva entre los
equipos (EGE, CE) y desde la coordinacién del DTP.

Los siguientes puntos seran desarrollados seguidamente:

Proceso redaccion protocolo de accion.
Abordaje técnico pedagdgico dificultades en los modos para convivir.
Modalidad trabajo coordinacion comunal de convivencia escolar.

Estadistica protocolos activados a nivel comunal.

Proceso de Redaccion Protocolo

La responsabilidad de la elaboracién de los protocolos que forman parte de cada RICE es de
los EGE, los cuales en su proceso deben considerar lineamientos Ministeriales, contexto y
realidad de cada establecimiento. Ademas de incorporar en este procedimiento a otros
actores de la comunidad educativa para una posterior socializacion y aprobacién.

Equipo de Gestidn considera lineamientos nacionales y realidad de su establecimiento
para las decisiones.

Dupla Psicosocial asesora técnicamente respecto a procedimientos y consideraciones
segun la temdtica a abordar y la normativa actual.
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7.2

Encargado de Convivencia Escolar, socializa con la escuela:

EGE presenta propuesta de acuerdos

Se aprueba e incorpora al Reglamento Interno de Convivencia Escolar
Difusidn a la comunidad mediante:

Redes sociales

Reuniones por con representantes en consejo escolar

Boletines

Diarios murales.
Protocolos de actuacion minimos.

Desde la Superintendencia de Educacion, la circular N° 482, imparte instrucciones generales
a los sostenedores de establecimientos educacionales que cuenten con reconocimiento
oficial de Estado, respecto de la elaboracion, contenido, difusién y cumplimiento de lo
dispuesto en sus reglamentos internos.

Deteccion de situaciones de vulneracion a los derechos de estudiantes.

Agresiones sexuales y hechos de connotacidn sexual que atenten contra laintegridad de
los estudiantes.

Situaciones de maltrato, acoso escolar o violencia entre miembros de lacomunidad
educativa.

Hechos relacionados a drogas y alcohol en el establecimiento.
Accidentes escolares.
Retencion y apoyo a estudiantes, padres, madres y embarazadas.

Desregulacion emocional y conductual. (Educacidon Especial en alianza con convivencia
escolar, utilizacion de bitacora de sucesos ocurridos)

Prevencion del suicidio (parte de eje reactivacidon educativa; Bienestar y Salud mental).
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7.3

Abordaje técnico pedagodgico dificultades en modos para convivir.

Convivencia escolar cuenta con una Politica Nacional, la cual se centra en dos ambitos
fundamentales:

El sentido formativo y ético.

Todos somos responsables y beneficiarios de una buena convivencia.

Esta politica tiene como objetivo fortalecer el proceso ensefianza aprendizaje y el proceso de
gestidn de la convivencia escolar para el desarrollo del &mbito personal y social dentro de las
comunidades educativas. Para lo cual se busca promover 4 modos esenciales de convivir:

Trato respetuoso
Resolucién pacifica de conflictos
Relaciones inclusivas

Participacién democratica y colaborativa.

La Politica Nacional de Convivencia Escolar busca ser una herramienta que aporte a la gestion
de la convivencia y a una toma de conciencia sobre la materia de todos los miembros de la
comunidad educativa: equipos directivos, docentes, asistentes de la educacién, padres y
apoderados.

Esta Politica plantea que la gestion de la convivencia escolar debe consistir en un “proceso
colaborativo e intencionado de diseiar, implementar y evaluar politicas, acciones, practicas
y actividades sobre el conjunto de las interacciones y relaciones que se producen en el
contexto escolar”. Ademas, sefiala que la gestion debe ser sistémica, es decir, abarcar el
conjunto de las relaciones que se producen entre todos los actores escolares, por lo que no
se reduce a algunos programas o intervenciones puntuales en caso de problemas de
convivencia. Por ello, se requiere un diagndstico claro de cdmo es la convivencia en el
establecimiento y de cdmo se espera que esta sea en el futuro, guiado por instrumentos de
gestion, tales como, el Proyecto Educativo Institucional y Proyecto de Mejoramiento Escolar.
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7.4 Estadistica protocolos activados a nivel comunal.

A continuacidn, se presenta la estadistica comunal de protocolos aplicados por 33
comunidades educativas del sector municipal. Se ha obviado de esta estadistica el protocolo
de “Accidentes escolares”, que cuenta con 658 activaciones a nivel comunal, esto con la
finalidad de poder presentar de mejor forma la activacion de aquellos que afectan
directamente algin modo de convivir en comunidad.

o Entre estudiantes.
o Adulto a estudiante
o Estudiante a adulto.

. Apoderados y funcionarios.

. Dentro y fuera del establecimiento educacional, que afecten a estudiantes de la comunidad escolar.
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Medios tecnoldgicos, ejercidas o que afecten a estudiantes del EE.

Grafico 24. Protocolos aplicados en tematicas de convivencia escolar
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Fuente: Elaboracion propia.
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8.

8.1

DIAGNOSTICO EXTRAESCOLAR

El articulo 2 del Decreto N°290 de 1984 del Ministerio de Educacion, define la educacion
extraescolar como el conjunto de acciones educativo-recreativas de tiempolibre que se
origina por la practica orientada y organizada de actividades deportivas, artisticas, cientificas,
civico-sociales y en general de todas aquellas que, en funcién delos fines y objetivos de la
educacion nacional, contribuyan al desarrollo de la persona,mediante un proceso de creacién
y recreacion permanente.

En ese sentido, destaca que la Subsecretaria de Educacién, a través del Ordinario N°32 de
1984, sefalé que la educacidén extraescolar forma parte del sistemaeducacional, ya que
constituye un complemento de la educacion escolarizada, por lo que las actividades
extraescolares deben considerarse parte integrante del curriculum escolar.

El departamento de Educacion Municipal de Tomé, otorga a sus comunidades educativas
diversas actividades pedagdgicas, patrimoniales, medioambientales, deportivas, culturales,
artisticas, cientificas y valéricas que robustecen la integralidad de los objetivos de aprendizaje
insertos en el curriculum nacional y acentuan la formacién integral de los estudiantes. Estas
actividades son gestionadas y coordinadas directamente por el Departamento de Educacién
Municipal a través de su coordinacidn extraescolar y por cada establecimiento educacional
gue pertenecen a esta red de establecimientos.

Objetivos Coordinacion Extraescolar:

Promover el desarrollo y participacién de las comunidades educativas en actividades
extraescolares, a través de la implementacién de muestras y encuentros de cardcter
deportivo, recreativo, artistico, cultural y cientifico.

Objetivos especificos:

Implementar eventos comunales (actividades) orientados al fomento ydesarrollo de las areas
de desarrollo de la Educacidon Extraescolar. (deportes y recreacién, artes, ciencias y medio
ambiente y formacion ciudadana).

Apoyar y fortalecer los talleres deportivos y artisticos que se realizan en las escuelas de la
comuna.

Capacitar e implementar talleres de educacion patrimonial que se dicten en las escuelas de la
comuna.
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4. Apoyar y fortalecer los talleres artisticos que se realizan en las escuelas de la comuna.

5. Apoyar los programas educativos que se desarrollan en los establecimientos y que tienen
directa relacion con el Departamento de Educacién Extraescolar.

6. Establecer alianzas estratégicas con instituciones que operen con programas susceptibles
de realizar, en apoyo de los estudiantes de la comuna.

7. Aumentar la participacién en las actividades extraescolares en la comuna, respecto del 2023.

8. Potenciar el desarrollo del Deporte Nautico en la comuna de Tomé, en consideracion a la
inversion que la comuna ha realizado en infraestructura e implementacion de Vela menory
canotaje.

8.2 Participacion establecimientos educacionales.

El departamento de educacion municipal de Tomé por medio de su coordinacidonde educacion
extraescolar busca promover la participacién en actividades extraescolares y reuniones de
coordinacidn a los distintos establecimientos educacionales a su cargo.

Grafico 25: Participacion de establecimientos en actividades comunales

3%

M E.E con participacién activa
M E.E Sin participacion

M E.E Con participacion pasiva

Fuente: Elaboracion propia.
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8.3

En consideracidn con el grafico anterior y teniendo en cuenta el periodo escolar 2023 se puede
apreciar que de un total de 33 establecimientos educacionales existe una participacién activa
de 24 establecimientos educativos, quedando exentas de ellas comunidades rurales, que por
lejania y dificultad en traslados se ven muchas veces desprovistas de la posibilidad de
participar.

Durante el afio 2022 se incorporé a la coordinacion extraescolar el C.E.I.A. Poeta Alfonso Mora,
la cual se encuentra activa este 2023 y participando de las actividades segln corresponda el
rango etario.

Cronograma actividades comunales coordinacion extraescolar 2022- 2023

Durante el periodo escolar 2022 el departamento de educacidén municipal planificéd y ejecuté
un total de 41 actividades extraescolares de las cuales 25 fueron organizadas directamente por
la coordinacién extraescolar del departamento de educacién municipal de Tomé y 7
actividades en conjunto con redes de apoyo como; Corporacién de deportes, Instituto Nacional
de Deportes, Armada de Chile, entre otras. Ademas, se suman a estas actividades comunales
los eventos tradicionales de establecimientos educacionales como; El festival de la voz escolar
de la Escuela SanCarlitos, triatlén y Muestra de danzas folcléricas de la Escuela de Dichato,
Cross Country Escuela Lisa Peter Toubner, Declamacién y Pintura de la Esc. Arturo Prat, Feria
de ciencias de la Escuela Gabriela Mistral y Muestra de bailes urbanos de la Escuela Mariano
Egafa. En el cronograma 2023 se mantienen las mismas actividades,de las cuales a la fecha se
han llevado a cabo 17.

Grafico 26. Actividades Extraescolares por institucion

W DEM TOME REDES DE APOYO W ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Fuente: Elaboracidn propia
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8.4 Sectores de aprendizaje vinculados a las actividades del cronograma comunal 2022- 2023.

La coordinacidn extraescolar mediante su cronograma de actividades comunales 2022
planificd y ejecutd un total de 41 actividades extraescolares de caracter comunal las cuales se
dividen en 5 ejes o sectores de aprendizajes; Deporte, Arte, Ciencias y Medio ambiente,
Patrimonio, Formacidon ciudadana y Tecnologia. En el siguiente grafico se aprecia el
porcentaje de sectores de aprendizaje cubiertos en las 41 actividades mencionadas. En el
cronograma 2023 se mantienen las mismas actividades, de las cuales a la fecha se han llevado
a cabo 17, dando cobertura a deportes, artes y patrimonio.

Grafico 27. Cobertura por sector de aprendizaje

B DEPORTES B ARTES
B CIENCIAS Y MEDIO AMBIENTE PATRIMONIO Y FORMACION CIUDADANA
B TECNOLOGIA

Fuente: Elaboracion propia
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8.5 Talleres extraescolares

El Departamento de Educacién Municipal por medio de los establecimientos educacionales
municipales de la comuna de Tomé imparten diversos talleres extraescolares, con el objetivo
de desarrollar habilidades del siglo XXl,en el marco dela reactivacion educativa, y asi
promover el aprendizaje integral de los estudiantes, desarrollando actividades semanales con
contenido educativo y valérico de libre eleccion y que enriquecen el proyecto educativo de
cada Establecimiento Educacional.Este 2023 por parte de la DEM, a través de la coordinacion
extraescolar se suma un taller de deportes nauticos comunal, incorporandose de manera
gradual a la oferta extraprogramatica de los establecimientos educacionales y talleres de
patrimonio en la mayoria.

Los talleres extraescolares buscan desarrollar los siguientes ejes de aprendizaje:
- Arte
- Deporte
- Medio ambiente
- Patrimonio
- Lenguaje
- Ciencias
- Otros

De acuerdo a estos ejes de aprendizaje se realizd una encuesta en el mes de septiembre de
2023 a los docentes coordinadores extraescolares de cadaestablecimiento educacional, para
obtener informacidén respecto a la distribucién de talleres segun los ejes de aprendizaje antes
mencionados.
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8.6

Grafico. 28 Talleres por categoria

Total Talleres por Categoria

Artistico 99
54; 14% W ARiSHE
99; 27% M Deportivo 99
40; 11% Cientifico 42

Patrimonio 20
19; 5%
® Medio Ambiente 19

M Lenguaje 40

D42, 11% 99 27%

m Otros 54

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en el grafico anterior la mayor cantidad de talleres se encuentran
en los ejes de deportes y artes, mientras que el resto de los sectores deaprendizaje se
encuentran distribuidos de forma homogénea.

Diagndstico comunal eleccidén de talleres

La Coordinacion Extraescolar de Tomé, propende a asegurar la libre eleccién de Talleres con
el objetivo que los estudiantes puedan desarrollar sus habilidades segun sus propios intereses
y necesidades, por esta razdn es que, en reunion de coordinacion extraescolar, se realizé la
siguiente encuesta a los docentes quienes respondieron la pregunta ¢En su establecimiento
se considera la opinién de estudiantes para la creacion de talleres? La cual arrojo el siguiente
resultado:
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8.7

Grafico 29. Establecimientos educacionales que consideran la opinion de losestudiantes
para la realizacion de talleres.

ESABLECIMIENTOS QUE REALIZAN TALLERES
SEGUN INTERESES DE
ESTUDIANTES

75%

Fuente: Elaboracién propia

Como se puede observar en el grafico el 75% de los establecimientos consideran la opinion
de sus estudiantes para la creacion de talleres, no obstante, existe un 25%de establecimientos
educacionales que no consideran este factor como referencia parala oferta extraprogramatica
de talleres.

Evaluacion talleres

La importancia de la evaluacidon de talleres va en directa relacién con laplanificacion y
ejecucion de éstos, ya que si no hay evaluacién no se puede visualizarlas debilidades,
necesidades y oportunidades de mejora, para lograr los estandares decalidad necesarios para
fortalecer la educacidn extraescolar, por esta razén es que enreunion de coordinacion, se
realizd la siguiente encuesta a los docentes quienes respondieron la pregunta éEn su
establecimiento existe un sistema de evaluacion de talleres? La cual arrojo el siguiente
resultado.
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Grafico 30. Establecimientos que cuentan con sistema de evaluacidn de talleres

SI  NO

Fuente: Elaboracién propia.

Tras la informacién entregada por el gréfico anterior se puede afirmar que si bien existe un alto
porcentaje de establecimientos educacionales que implementan un sistema de evaluacion aun
existe un alto numero de estos que afirman no realizar estaaccidn, no obstante, al ahondar en
esta pregunta se logra identificar sistemas de monitoreo de asistencia y planificaciones, sin
embargo, carece un criterio comunal que logre alinear la evaluacidn de proyectos a través de
la participacion en actividades comunales, elaboracidn de actividades comunales e internas de
los establecimientos: caminatas al aula y retroalimentacién a los docentes talleristas.

La educacion extraescolar desempefia un papel importante en la prevencion de distintos
agentes nocivos para la salud de nuestros estudiantes como lo son la obesidad infantil y la salud
socioemocional. Al fomentar la actividad fisica, proporcionar educacién nutricional, desarrollar
habilidades sociales, reducir el tiempo sedentario y ofrecer oportunidades de expresion y
recreacion, pueden desempefiar un papel fundamental en la formacién de nifios vy
adolescentes saludables tanto fisica como emocionalmente. Es por esto que se hace necesario
dar lineamientos claros y fijos enla implementacion de a lo menos 2 talleres de educacién
extraescolar por ciclo a la semana dentro de la JEC, ya sean deportivos y/o artisticos,
enmarcados en lareactivacién educacional en el eje de convivencia para la ciudadania y su sub
eje de aprendizajes integrales.
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DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Los Planes de Desarrollo Profesional Docente Locales, estdan fundamentado en la Ley
20.903, que establece la formacién local para el desarrollo profesional; tiene por objetivo
el trabajo colaborativo, el acompafamiento docente y la retroalimentacién pedagdgica.

El Plan de Desarrollo Profesional Docente, se concibe como un conjunto de oportunidades
gue las escuelas ofrecen a sus docentes para su desarrollo profesional,con el fin de generar
mejoras en las practicas pedagdgicas en distintas dreas y elevarasi la calidad del proceso de
ensefianza y aprendizaje de todos sus estudiantes.

éPor qué el énfasis en lo “local”? Lo “local” se refiere al espacio inmediato en dondelas
personas se desenvuelven, realizan sus actividades cotidianas y resuelven problemas que
surgen en ellas. En el caso de los docentes, este espacio se circunscribe a la escuela y, por
tanto, al hablar de “formacién local” se hace referenciaa las actividades formativas
disefiadas para profesoras y profesores, llevadas a cabo en el establecimiento, de acuerdo
con definiciones establecidas en el Plan. El Plan Local, entonces, se sitla en el espacio en
que profesoras y profesores, a diario, interactian con estudiantes y despliegan
conocimientos y habilidades con el propdsitoque aprendan.

Otros Instrumentos que sustentan el desarrollo de este Plan son El Marco para la Buena
Ensefianza (2021) y Marco para la Buena Direccidn y Liderazgo Escolar (2015); ambos
documentos destacan la importancia de fortalecer el desarrollo profesional local.

73



9.1 Analisis Comunal.

Grafico 31. Tendencia acciones planes de desarrollo
profesional

B Acomp. al aula

M Tr. colaborativo

B Reflexion/Retroalimentacion
Estrat. Evaluacion Formativa

M Estrategias Efectivas

W Capacitaciones Int/Ext

Estrat. Diversificadas

Fuente: Elaboracion propia.

En el marco de los principios estratégicos y los ejes que potencian el Desarrollo profesional,
podemos analizar la tendencia que fluctia en los Planes Locales de cada establecimiento.
Queda claro que las acciones predominantes convergen en las indicaciones de la Ley 20.903
en cuanto a potenciar el acompanamiento al aula, trabajo colaborativo, la reflexién y
retroalimentacion de las practicas.

En este analisis exhaustivo de cada uno de los Planes destacamos acciones que concuerdan
en la mayoria de los establecimientos, teniendo claro que la fortaleza estaen potenciar el
trabajo colaborativo, centrando sus acciones en instancias colaborativas entre docentes de
asignaturas, por ciclos, entre pares, equipos de aula,etc.

También se destaca la reflexion de la practica y las diferentes instancias de socializacion desde
las diferentes experiencias docentes que van permitiendo aprendizaje entre pares,
retroalimentaciones permanentes, proyectar el trabajo colaborativo en base a las
necesidades de aprendizaje de cada uno de sus alumnos.

Se muestra también acciones enmarcadas en el decreto 67, que permite visualizarel trabajo
constante en estrategias de evaluacién Formativa que busca promover y mostrar una
reflexion evaluativa permanente de los contextos pedagdgicos como un aspecto intrinseco a
la ensefianza, cuyo sentido fundamental es propiciar y apoyar los aprendizajes de los alumnos.
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9.2

Las estrategias diversificadas se muestran en la mayoria de las acciones declaradaspor las
escuelas en sus planes a través de actividades que promuevan el aprendizajes significativos,
de acuerdo con las necesidades particulares de cada estudiante.

La formacidn continua a través de capacitaciones tanto internas como externas se visualizan
en todos los Planes, potenciando cada vez mas el aprendizaje entre pares,muestra de buenas
practicas, mentores, docentes pertenecientes a la red Maestros de Maestros, otros. Esto nos
deja claro que las oportunidades de Desarrollo Profesional Docente estan dentro del mismo
establecimiento, mediante el dialogo pedagdgico y trabajo colaborativo.

Diagndstico de formacion y necesidades docentes comunal

En este contexto es necesario saber desde las bases docentes, cual es la formaciénen post grado
de los profesores de la comuna, en los ultimos tres afios.

Se recoge a través de un formulario google, dénde contestd una muestra de 300 participantes,
de los diferentes establecimientos. Esta informacidn situada en los contextos locales, permite
saber en qué se capacitan, cuales son las necesidades de apropiacion curricular y lo mas
relevante las capacidades docentes instaladas en los propios establecimientos. Estos Datos
permite a nivel interno local, permite al equipo directivo formular estrategias de desarrollo
profesional utilizando los conocimientos del recurso humano instalado en la propia escuela.

Grafico 32. PREGUNTA 1 DPD

En estos ultimos 3 afios, ése ha capacitado en el drea
que imparte?

S|
NO

Fuente: Elaboracion propia.
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El 53% de los docentes de la comuna declara haberse capacitado en las areas que imparte en
estos Ultimos 3 afios, lo cual refleja una preocupacion por actualizar sus conocimientos, sin
embargo, un 47% de la muestra de docentes manifiesta no haberse capacitado en el area que

imparte.

Grafico 33. PREGUNTA 2 DPD

MAGISTER

S|

mNO

Fuente: Elaboracion propia.

El 7% de los docentes a nivel comunal se ha capacitado en el Grado de Magister, lo que significa
gue este grupo de Docentes ha adquirido nuevas metodologias y estrategias innovadoras, que
debieran impactar de forma positiva dentro de sus comunidades educativas, ya sea dentro del
aula, en los trabajos colaborativos con otros docentes o bien en la gestidn institucional. Siendo
una oportunidad para la investigacion educativa. Y un 93% de los docentes no se ha capacitado

en el Grado de Magister en estos ultimos 3 afos.
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Grafico 34. PREGUNTA 3 DPD

En estos ultimos 3 aios, ése ha capacitado
enHerramientas Digitales?

"3

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a las capacitaciones en Herramientas Digitales, el 59% de los docentes manifiesta
haber realizado alguna instancia de perfeccionamiento, lo cual va en directa relacién en dar
respuesta a la necesidad de las comunidades educativas con respectoal uso de las tecnologias
durante y postpandemia; ademas permite desarrollar en los docentes y estudiantes las
habilidades del Siglo XXI, lo cual fortalece las practicas y las competencias necesarias para
cumplir con las mediciones docentes (evaluacién docente y carrera docente). El 41% de los
docentes no se ha capacitado en esta area.

Grafico 35. PREGUNTA 4 DPD

éHa logrado implementar en Aula lo
aprendido en Jornadas de Capacitacion?

uS|
B NO

Fuente: Elaboracion propia.
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Considerando la implementacion en el aula lo aprendido en jornadas de Capacitacion, el 81%
de los docentes declara haberlo realizado, lo que demuestra una preocupacion constante en ir
implementando nuevas metodologias y estrategias para motivar a los estudiantes. Solo un 19%
de los docentes no ha logrado implementar los conocimientos adquiridos en capacitaciones.

Tabla 10. PREGUNTA 5 ¢En qué cree que su Establecimiento puede aportar para su Desarrollo
Profesional?

Tendencias:

- Fomentar el desarrollo profesional de los docentes en metodologia, inclusion, liderazgo y
trabajo en equipo.

- Invertir en capacitaciones pertinentes de acuerdo a la realidad del establecimiento,
incluyendo el trabajo inclusivo de todos los profesionales, no solo profesoras Pie como
encargadas de la inclusion.

- Realizar autocuidado de los profesionales y salud mental en pro del bienestar de los
estudiantes y relacién entre pares.

- Perfeccionamiento en sistemas de evaluacién

- Crear los espacios para generar la reflexién de la accién docente.

- Disefio de un plan participativo de desarrollo profesional docente anual, donde se generela
instancia, se den los tiempos y se organice a la comunidad para que estos momentos sean
provechosos

Curso Evaluacién enfocado especificamente a Educacién Parvularia
Curso sobre estrategias para abordar alumnos TEA

Fomentar que los profesores asistan a conferencias y seminarios nacionales e
internacionales

Acceso a Material Actualizado: Proveer acceso a libros, revistas y otras publicaciones
especializadas en matematica.
Proyectos Innovadores: facilitar recursos humanos y no humanos para participar en

olimpiadas, proyectos interdisciplinarios, entre otros.
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Grafico 36 PREGUNTA 6 DPD

METODOLOGIAS INNOVADORAS IMPLEMENTADAS EN
AULA

B Aprendizaje Basado en Proyectos

B Aprendizaje Basado en Problemas

Aprendizaje Basado en Retos

B\

7%
22%

Fuente: Elaboracion propia.

Aprendizaje Basado en Juegos
B Aprendizaje Colaborativo

B Aula Invertida (Flipped Classroom)

En lo referente a la implementacién de Metodologias Innovadoras que los docentes estan
implementando en el aula, el 25% de los docentes que respondieron la encuesta manifiesta
trabajar Aprendizaje Colaborativo con sus estudiantes, ademasun 22% dice trabajar con
Aprendizajes Basados en Juegos, siendo ambas metodologias las que tienen mayor tendencia.
En cuanto a la metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos solo el 14% estipula
incorporarlo en sus clases; el 10% utiliza el Aprendizaje Basado en Problemas; el 7% trabaja
con Aprendizajes Basados en retos y solo el 5% incorpora dentro de sus practicas Aula Invertida
y Pensamiento Visual (Visual Thinking). Estos resultados demuestran que los docentesde la
comuna estan incorporando metodologias innovadoras para trabajar con sus estudiantes,
lo cual va en directa relacidn con las capacitaciones que han realizado estos Ultimos tres anos.

Sin embargo, un 12% de los docentes declara trabajar aun de forma tradicional en sus aulas,
de lo que se deduce que ellos no han tenido instancias de capacitacién o de poder implementar
lo que han aprendido.
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9.3 Desarrollo Profesional Docente y sus ejes estratégicos

En el marco de los principios estratégicos en el area de Desarrollo Profesional Docente, seha
estructurado en tres ejes:

N

4 ) 4 ) )

Participacion
en el Comité Conformacié Formacion
Local de n de Redes Docente
Desarrollo Comunales. Comunal
Profesional
Docente.

S y \ J \ J

En relacion al primer eje, la comuna de Tomé es parte, junto a las comunas de Penco,
Concepcién, Talcahuano, Hualpén, Coronel y Lota, del Comité Territorial de Desarrollo
Profesional Docente de la DEPROV Concepcidn, liderada por la Secretaria Técnica en la
provincial. La participacidon en esta instancia permite el intercambio y la socializacion de las
diferentes experiencias y practicas asociadas al Desarrollo Profesional Docente, formulando el
Plan Territorial que se ha disefiado para el presente afio, junto con articular el trabajo
formativo a nivel provincial. La instancia ha permitido contribuir a los procesos de actualizacién
y apropiacion de las politicas ministeriales en los dmbitos de Desarrollo Profesional.

El segundo eje de trabajo es la conformacidn del Trabajo en Red promulgado por el Equipo
Técnico Pedagodgico del DEM, teniendo por objetivo potenciar el encuentro, intercambio y
colaboracidn pedagdgica, en un espacio colaborativo que promueve la autonomia, aprendizaje
entre pares e innovacion pedagdgica. Es asi como se conformé la Red de Directores Comunal y
la Red de Jefes Técnicos, como respuesta a uno de los objetivos estratégicos del PADEM 2022,
Asegurar espacios que sistematizan el trabajo colectivo entre los establecimientos
educacionales y la direccién de educacidon municipal, basado en un enfoque sistémico que
fomente la estabilidad, adaptacion a los cambios y potencie el desarrollo profesional de los
equipos directivos.
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9.4

Redes Técnico-Pedagodgicas Jornadas de la Red de Directores

Jornadas a
cargo del Equipo
Técnico Pedagégico

del
DEM.

Jornada 1 Conformar red de directores con lineamientoscomunales
técnicos pedagodgicos.

Conlafinalidad de fortalecer las capacidades de liderazgo delos equipos
directivos, que permita la articulacion y trabajo colaborativo con foco
en lo técnico pedagdgico. Basado en los Estandares Indicativos de
Desempefo. Marco para la Buena Direccidn. Marco para la Buena
Ensefianza.

Levantamiento de necesidades de la red de directores a través de
formulario; para determinar plan de fortalecimiento decapacidades
directivas.

Jornada 2: Se entregan orientaciones del proceso “evaluacion
docente”, con la finalidad de entregar lineamientos desde Docente
Mas para gestionar el proceso 2023.

Entrega lineamientos y orientaciones para la implementacién del
Programa Habilidades para la Vida 2023.

Implementacién de talleres que abordan el clima organizacional.
Se realizan 20 talleres distribuidos entre diferentes equipos de
gestidn y técnicos pedagodgicos de los establecimientos
educacionales, asi como también en la Red de duplas psicosociales,
Red de Extraescolar, Red de Educaciéon Parvularia, Red de Jefes de
UTP, al Departamento técnico pedagdgico DEM y al Programa
Habilidades para la Vida. Las tematicas abordadas son:

-Habilidades interpersonales y comunicacion efectiva

-Técnicas de Feedback y comunicacién asertiva

-Gestidn del cambio en contextos complejos e inciertos

-Autocuidado y cuidado del equipo

-Comunicacion efectiva en manejo de reuniones

-Instalar la reflexion desde los liderazgos respecto a la tematica de
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clima organizacional en las comunidades educativas, Esto coordinado
desde convivencia escolar, mediante taller de Escucha Activa con
apoyo de ejecutores HPV.

-Acompaifiamiento Técnico a distintos establecimientos, en contexto
de normativas, apoyo curricular, programas ministeriales, desde las
coordinaciones del departamento técnico pedagdgico.

-Taller de aprendizaje entre pares liderado por el “Equipo Directivo
de la escuela Lisa Peter” con el “Tema Practicas claves para un
Liderazgo Efectivo”.
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9.5

Jornadas de la Red de Jefes Técnicos.

Jornadas a cargo del
EquipoTécnico
Pedagégico del
DEM.

1° Reunidn RED JEFES UTP

-Jornadas de lineamientos y objetivos de la red de jefes de UTP basado
en los Estandares Indicativos de Desempeio. Marco para la Buena
Ensefianza

Levantamiento de necesidades de la red mediante formulario.
-Taller de “Feedback y comunicacion asertiva” realizado por la
Universidad del Desarrollo.
-Muestra analisis de datos y resultados cuantitativos y cualitativos
pruebas DIA lectura, PAES y estudiantes no lectores.
-Resultado de analisis necesidades técnico-pedagdgicas manifestadas
mediante formulario, priorizaciones comunales.
-Taller practico toma de decisiones y remediales segun resultados
analizados.
- “Feedback y comunicacién asertiva”, para todo el personal de los
establecimientos VTF; por gestion del drea de Convivencia Escolar
-Taller UCSC Induccidn a jefes de UTP: “Patrimonio, una mirada desde
el curriculum”.

-Taller “Acompaifiamiento al aula”, desde el Desarrollo Profesional.
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9.6

Equipo Técnico y otras Redes.

Acompafamientos
Equipo Técnico y
colaboracién con otras
Redes.

. Monitoreo y asesoria a los Establecimiento Educacionales de
manera asincrénica en respuesta a requerimientos técnico-
pedagdgicos, normativa, PME, Desarrollo Profesional Docente,
Convivencia Escolar, Pie, etc; abordado desde las diferentes
coordinaciones DTP.

. Monitoreo y asesoria a los EE de manera asincrénica enrespuesta
a requerimientos técnico-pedagdgicos, normativa,PME; abordado|
desde las diferentes coordinaciones DTP.

Reunién  comunal de Proyecto de Integracidon Educativa,
entrega de lineamientos y diseno de la planificacién anual.

-Taller de proceso diagndstico 2023 de acuerdo a loslineamientos
ministeriales, dirigidos a coordinadoras PIE y equipos de asistentes
de la educacion (evaluadores).

-Intercambio de experiencias equipos de aula, para fortalecer Ia
diversificacion en el aula y co-ensefianza, expone experiencia
escuela de Bellavista.

-Intercambio de experiencias equipos de aula, para fortalecer la
diversificacion en el aula y co- ensefianza.

-Intercambio de experiencias para fortalecer la diversificacién en el
aula y co-ensefianza.

-Reunion de Red de Educacion Parvularia, de manera mensual.
“Apropiacién de Orientaciones e instrumentos disponibles para
favorecer procesos de implementacién y evaluacion de acuerdo
a la implementacion curricular, en el contexto del Plan de
Reactivacion Educativa.

-Red de Robotica Educativa (18 EE): Diagndstico del estado del
funcionamiento de los talleres afio 2023.
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-Intercambio de experiencias para fortalecer la diversificacion en
el aula y seguimiento y monitoreo del estado de avance de los
proyectos de los talleres adscritos a la RED (disefio e
implementacion y desarrollo).

--Red Educadoras VTF de manera quincenal, paraOrientaciones
técnico pedagdgico del nivel e intercambio de experiencias, a
través de reunién de analisis entregando orientaciones vy
lineamientos.

-Asesoria Proyecto Mejoramiento Educativo VTF.
Taller de diagndstico de reactivacién en la lectura, dirigidoa Jefes
Técnicos.

-Diagnéstico socio emocional, con la finalidad de otorgar
estrategias y herramientas para la gestién de la convivencia.

-Estrategias didacticas para el desarrollo de Habilidades del siglo
Xll, dictado por Docente Eduardo Mardones, Facultad de
Educaciéon UDEC.

- RED CRA Presentacién propuesta Plan comunal de fomento
lector, articulacion actividades y propuestas de mejora segun
resultados lectura, lineamientos coordinadoresy encargados
CRA.

-Red de Inglés

- Evaluacion de plan de trabajo 2022 y necesidades de apoyo
técnico pedagdgicoy se sistematiza lainformacion, se establecen
objetivos de la red basados al nuevo marco para la Buena
Ensefianza. Construccidn Plan de trabajo de Red Participativo.
Intercambio de experiencia, presentado por la docente que
trabaja en escuelas rurales en alianza con el Programa Inglés
Abre Puertas (PIAP)
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En relacion al tercer eje, Formaciéon docente Comunal se han analizado los diferentes

instrumentos evaluativos (Evaluacion docente, Carrera Docente y otros) quedan cuenta de las

necesidades de fortalecimiento, tanto en lo disciplinar como en mejorar las competencias

efectivas de los docentes. Es por esto que se generaron instancias de perfeccionamientos y

talleres comunales basados en los resultados e indicadores mas descendidos.

En linea con el Marco para la Buena Ensefianza, los talleres dieron respuesta a la profesién

docente principalmente desde lo pedagdgico, que refiere, por ejemplo, a la forma en que se

organizan y evallan las clases, o cdmo se interactua con los estudiantes y otros miembros de
la comunidad educativa para construir adecuadas oportunidades de aprendizaje, signadas por
definiciones curriculares de alcancenacional y transmisién/apropiacion local.

Implementacion

acargo de Ia
coordinacion de
Desarrollo

Profesional Docente
Comunal.

-Perfeccionamiento Comunal de Necesidades Educativas
Especiales en el Aula regular, dictado por Universidad Catélica
de la Santisima Concepcién, con el objetivo de Incorporar apoyos
educativos en el aula regular para facilitar el aprendizaje de los
estudiantes en un aula inclusiva mediante el trabajo colaborativo con
laimplementacion del Disefio Universal de Aprendizaje, dirigido a 125
docentes de establecimientos de la comuna.

-Perfeccionamiento comunal de Elaboracién de instrumentos de
Evaluacidn para la constatacidn del desarrollode habilidades de nivel
superior, dictado por la Universidad Catélica de la Santisima
Concepcidén, con el objetivo Disefiar instrumentos de evaluacion
pertinentes para la constatacién dellogro de aprendizajes asociables al
desarrollo de habilidades denivel superiory de los tres tipos de saberes
del curriculo escolarchileno, dirigido a 125 docentes de la comuna.

Talleres comunales de Apoyo a la evaluacién docente, focalizado
en seis establecimientos con menos recursos, dirigidos a fortalecer las
competencias docentes. Estos talleres fueron ejecutados por una
colega par, experta 2 y pertenecientea la Red Maestros de Maestros.
Cuatro establecimientos mas uno becado, cuentan con un convenio
de “Aprendizaje Profundo” con la Universidad deConcepcion en
conjunto con el Centro de Liderazgo para la Mejora en Red “Mas
Comunidad “.

Fuente: Elaboracion propia.
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CONCLUSION

Para concluir que desde DPD comunal y en la linea del MINEDUC, este aio, el Departamento
de Educacion ha impulsado una serie de acciones, motivando e incentivando el
fortalecimiento del trabajo colaborativo y la indagaciéon colaborativa al interior de los
establecimientos plasmado en sus Planes Locales, para movilizar el aprendizaje entre pares
considerando la reflexion pedagdgica, la indagacién, revision de las practicas, compartir
conocimientos y experiencias relacionadas a sus propios procesos de ensefianza considerando las
necesidades de aprendizajes de lasy los estudiantes como base para el DPD.

Finalmente, desde el liderazgo intermedio y en conjunto con diferentes lideres pedagdgicos,
se continla avanzando en los cambios necesarios para levantar mds y mejores competencias
en los docentes y asistentes de la educacion, que permita una construccién de vision
compartida y la coherencia sistémica de la educacién municipalde la comuna.

A nivel comunal cinco establecimientos cuentan con un convenio de Aprendizaje Profundo
con la Universidad de Concepcidn en conjunto con el Centro de Liderazgo para la Mejora en
Red “Mas Comunidad “el cual se encuentra en la linea del DPD de su establecimiento. Desde
el departamento técnico se esta participando de la red de Mas Comunidad de manera de ser
parte y acompafiiar a los establecientes que se encuentran participando de esta iniciativa para
finalmente lograr entregar y compartir conocimientos y practicas en la red de equipos
directivos de los diferentes establecimientos municipales de la comuna.
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10.

ANALISIS MONITOREO DEL PADEM

La informacion recopilada en este monitoreo se realizé mediante la metodologia cualitativay
cuantitativa efectuado durante el mes de mayo y agosto respectivamente,se consideran
instrumentos digitales, como encuestas y Focus Group, los que arrojaron los siguientes
resultados en las dimensiones de Liderazgo, Gestidon pedagdgica y Formacién y Convivencia,
se recomienda:

Dimension Liderazgo
[Objetivo] Fortalecer la promocién y difusidn en la oferta educativa municipalvinculado al

patrimonio y medioambiente, mediante la integracidn de proyectos integradores y construir
una cultura colaborativa.

[Objetivo] Mejorar habilidades de liderazgo escolar en los equipos directivos y el Sostenedor

a través de un trabajo sistematico y colaborativo que favorezcaa los distintos actores del
sistema educativo y el aprendizaje de todos los estudiantes.
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Fortalecer la promocion y difusidn en la oferta educativa municipal vinculado al patrimonio
y medioambiente, mediante la implementacion de proyectos integradores que incluyan
acciones transversales, los cuales deben permitir monitorear el funcionamiento y la
ejecucion de talleres en el 100% de los establecimientos.

Consolidar la difusion sobre los diferentes proyectos educativos de losestablecimientos
municipales, con el propdsito de otorgar mayores elementos de equidad en la promocion
y eleccién de las ofertas educativas.

Por otro lado, la conclusion extraida en el trabajo efectuado en el mes de mayo es fortalecer
la planificacién de un Plan de Educacidn medio ambiental a través de la conformacion de
una comisién técnica con encargados internos que vinculen las necesidades de la comunidad
a través de un enfoque innovador articulado al procesode ensefianza, diagnosticado el
estado actual del plan para establecer acciones comunales, tales como:

Proceso conformacion de comision de medio ambiente comunal

Capacitacion a docentes para la obtencidn de la certificacién medio ambiental para el 100%
de los establecimientos educacionales

Con respecto a la mejora de las habilidades de liderazgo escolar tanto en los equipos
directivos y el sostenedor, se ha planificado un trabajo sistematico y colaborativo con el fin
de movilizar a los distintos actores del sistema educativo comunal que favorezca y apunte a
la mejora de los aprendizaje de todas y todos los estudiantes; Para ello, se implementé lared
de directores con el propdsito de fortalecerla redes de liderazgo educativo comunal a través
de un Plan de Gestion Técnico por parte del sostenedor que monitoree la Gestién Directiva,
fortaleciendo a todos los establecimientos de la comuna a través de comunidades de
aprendizaje colaborativo,comunicacién efectiva y bienestar.
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Dimension Gestion Pedagodgica

[Objetivo] Instaurar un sistema de monitoreo y evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes, desarrollando un plan comunal de nivelacidon de los aprendizajes, generando
compromiso de las familias en el proceso educativo.

En cuanto a la Gestidn Pedagdgica se pretende establecer un sistema de medicidny evaluacién
de los aprendizajes de los estudiantes, que permitan mejorar los procesoseducativos.

Para ello se recomienda fortalecer el plan de acompafiamiento técnico pedagdgicoa los
distintos Establecimientos desde Departamento Técnico Pedagdgico, incluyendola transicién
educativa desde salas cuna hasta ensefianza media, considerando la mirada desde los equipos
de aula, con lineamientos unificados que contemple tanto las fortalezas como las debilidades,
agrupando los criterios a considerar en uninstrumento de acompafamiento al aula, que
permitan sistematizar y analizar los resultados de dichos acompafamientos, para evaluar el
impacto en los aprendizajes.

Otro punto importante a mencionar es la sistematizacion en el registro de coberturacurricular
comunal (LIRMI desde el Sostenedor), para analizar resultados y toma de decisiones
remediales comunes.

Para todos los niveles de ensefianza y estamentos de las comunidades educativas,se debiera
considerar jornadas de trabajo de analisis de resultados e impacto de los temas expuestos
entre los participantes, incluidos los talleristas, lo que validard las acciones remediales a
implementar en pos de la mejora en los aprendizajes.

Se debe adquirir el compromiso y participacion de las familias: Operacionalizando actividades
gue fomenten la colaboraciéon de las mismas lo que se vera reflejado a través de la
participacién en reuniones de apoderados. en el fortalecimiento de las habilidades y bienestar
socioemocional de los estudiantes y en jornadas de los establecimientos, difusién y asesoria
desde el sostenedor.

[Objetivo] Identificar y priorizar las necesidades de fortalecimientos de competencias de los
docentes y asistentes de la educacion con foco en lo pedagédgico, generando diversas
modalidades de desarrollo y perfeccionamiento continuo.
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Continuar con el fortalecimiento permanente de las habilidades y competencias dedirectivos,
docentes y asistentes, referidos a capacitaciones de organismosespecializados del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn (SAC), loscuales tienen el propdsito de asegurar el
acceso de una educacion de calidad en los estudiantes, que busca fortalecer la mejora
educativa en los establecimientos educacionales.

Fortalecer red de profesionales de la educacion a través de un sistema de capacitacién interna
entre las redes, referido al intercambio de experiencias aplicablesen otros establecimientos,
enfocada desde la practica no desde la teoria, en las redesde profesionales de la educacidn
incluyendo todos los niveles de ensefianza, considerando recurso humano interno o gestionar
apoyos externos.

Fortalecimiento de los equipos de aula, concretando los lineamientos, considerando el
monitoreo y seguimiento de las practicas en el aula, pese al cambio de los equipos de gestién
o directivo. Reformulando el trabajo colaborativo y de los profesionales participantes de los
equipos de aula, respecto de concretar o consolidarla gestidon y su organizacién, segun las
necesidades.

Respecto del nivel de Educacién Parvularia; Participacion en diagndstico y sub diagndstico de
profesionales en salas cunas y jardines (considerando las intervenciones de entidades
externas, se debe reevaluar desde los profesionales (fonoaudiélogos, terapeuta educacional,
profesora diferencial). Intencionar desde los equipos directivos el resguardo vy
acompafiamiento de profesionales en el inicio del nivel de transicion.

Considerar Eje 3 del Plan de Reactivacidn para asesorar y apoyar en la asistencia de estudiantes
de educacién parvularia, retrasando a su vez el diagndstico e intervencidn oportuna.

Necesidades 2024: Red Inspectores generales (monitoreo cuantitativo y cualitativounificado de
asistencia y formacién) Ver eje 3.
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Dimension Formacion y Convivencia

[Objetivo] Acompaiiar al sistema educativo comunal en la creaciéon e implementacion de
estrategias que promuevan el bienestar emocional y la buenaconvivencia escolar.

En la implementacion de estrategias de promocion del bienestar emocional en las escuelas,
el programa HPV Y DAPS realizan acciones con diferentes actores de la comunidad educativa,
sin embargo, su cobertura no es a la totalidad de los establecimientos ni a todos los niveles
educativos, por lo que es necesario fortalecer sus acciones aumentando la cobertura; como
por ejemplo aumentar acciones con todos los apoderados, docentes y estudiantes.

Es necesario la creacién de lineamientos comunales para acompafamientos en la
implementacién de bienestar emocional y convivencia escolar, donde los profesionalesque
formen parte de dichos programas y/o lineamientos ejecuten actividades de promocion de
bienestar y buena convivencia que sean permanentes, perdurando en el tiempo y ampliando
su cobertura.

Dichos lineamientos orientados en la gestion del trabajo en el territorio, se debe efectuar
desde los liderazgos, con objetivos claros, acordes a las necesidades y contextos de los
establecimientos educacionales, mediante un liderazgo que otorguenacciones referentes a la
gestion del tiempo, trabajo colaborativo de equipos profesionales y programas, a través
desde las direcciones comunales (Educacion- Salud, Etc.), con acciones concretas y directrices
gue generen un impacto en la saludmental de las comunidades.

[Objetivo] Implementar estrategias que favorezcan el buen clima laboral y la sana
convivencia, a través de acciones que promuevan el desarrollo profesional de competencias
y habilidades interpersonales que se enmarquen en una culturaorganizacional basada en el
buen trato y trabajo colaborativo.

En la actualidad, el plan comunal se debe fortalecer con lineamientos claros, que generen
espacios para los funcionarios, con acciones que favorezcan el desarrollo personal vy
profesional, relativas al auto cuidado ejecutandose fuera de los establecimientos
educacionales.

Se sugiere, aumentar cantidad de dias de autocuidado, considerando, ademas de las dos
jornadas anuales ya establecidas a nivel comunal, la semana de reencuentro a inicios del mes
de marzo, sumado a actividades diarias, contemplando espacios al aire libre y/o en conjunto
con otras escuelas y liceos del territorio.
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[Objetivo] Optimizar los tiempos asignados para la implementacion de las acciones en la
dimensidn de convivencia escolar, a través de un trabajo planificado y organizado con el fin
de fomentar el desarrollo personal y social.

Continuar con las reuniones de las redes que propicien el desarrollo profesional y social, ya
que mejora las practicas pedagdgicas- clima escolar- clima de aula- ambiente de aprendizaje-
Aprendizajes significativos.

Si bien la periodicidad es necesaria para la reflexién, también, es fundamental que se realice
un trabajo planificado que abarque todos las problemadticas y necesidades de cada
establecimiento.

Se debe potenciar el rol de unidad técnica pedagdgica para que den cumplimiento a lo
normativo a este objetivo.

Es necesario que quede establecido que todas las escuelas realicen la reflexion pedagodgica,
asignando tiempos para la planificacién de acciones que tributen al aprendizaje en esta
dimension.

[Objetivo] Potenciar el proceso de ensefanza- aprendizaje, a través de la gestion de la
convivencia escolar, para el desarrollo integral de las y los estudiantes, como del conjunto
de la comunidad educativa.

Es necesario, fortalecer el desarrollo profesional de docentes talleristas. a su vez, potenciar
la gestion de esta dimensidn con redes de apoyo de los establecimientos (apoderados, juntas
vecinales, organizaciones de la comunidad) parael abordaje de HSXXI.

Que el equipo directivo disponga de los espacios y tiempos necesarios parafortalecer sus
habilidades y las plasme en los diferentes talleres extraescolares de acuerdo a las necesidades
de los estudiantes.

Considerar que estas habilidades son transversales en distintas instancias de aprendizaje
(Aula, actividades extraescolares, actos, eventos, Biblioteca CRA, informatica educativa,
aprendizaje de inglés)
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11.

111

DIAGNOSTICO
Reflexion técnica planes de mejora educativa

El proceso PADEM 2024 se inicid con los datos obtenidos de tres monitoreos alPlan
Estratégico elaborado a cuatro aifos (2022-2025), principalmente focalizado en los Objetivos
anuales del Plan Anual 2023, donde se determinaron los avances y cumplimiento de metas,
asi como también, se detectaron las necesidades de obtencidn de nuevos datos para un
sustento tedrico mas profundo respecto de la gestidn directiva de los establecimientos
educacionales de nuestra comuna. Por consiguiente, se analizaron los Proyectos de
Mejoramiento Educativo de los 33 establecimientos con el objetivo de verificar el grado de
pertinencia respecto de la vision del PADEM, la cual sefala “La educacién comunal
gestionara articuladamente las politicas educativas, asegurando el acceso universal,
inclusivo y contextualizado ala realidad territorial, atendiendo las necesidades propias de
cada comunidad educativa, con foco en el aprendizaje integral de los estudiantes y el
desarrollo profesional de docentes y asistentes de la educacion.” y del marco normativo
referenteque corresponde al Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién a
travésde los Estandares Indicativos de Desempefio que orientan la evaluacién de los
procesos de gestion educacional de los establecimientos y sus sostenedores y que han sido
elaborados con el propdsito de apoyar y orientar a los establecimientos en suproceso de
mejora continua.

A continuacidn, se presenta el estado actual de nuestra comuna el cual exponeel referente
de buenas practicas que orientara a los establecimientos en la mejora de sus procesos de
gestion, estableciendo un pardmetro inicial desde los estandares indicativos, exteriorizando
las fortalezas y debilidades de los establecimientos y sostenedor junto con la identificacidn
de la necesidad de desarrollar sus capacidadesinstitucionales, competencias directivas,
trabajo en red y se disefien adecuadamente los planes de mejora. Lo anterior en base a
reportes de Planificacion Anual del Plan de Mejoramiento Educativo de los 33
establecimientos de la comuna, divididos en 27 establecimientos basicos, establecimientos
de educacién media, 1 escuela especial y 1 centro de educacién integral de jovenes y
adultos.
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Respecto de la dimensién Liderazgo se analizaron los siguientes subdimensiones
considerando sus respectivos estandares:

Liderazgo del sostenedor
Liderazgo del director
Planificacidn y gestidn de resultados

El subdimensidn liderazgo del sostenedor define a este actor como el responsableultimo de los
resultados de los establecimientos a su cargo, de la viabilidad de estos yde la generacién y el
fortalecimiento de alianzas y redes entre establecimientos y conotras instituciones. Los
estdndares determinan la importancia de que el sostenedor disefie los procedimientos
generales para asegurar el buen funcionamiento de los establecimientos a su cargo, y a la vez
sefialan que, dado que existen diversas formasvalidas de organizar el trabajo con los directores,
es necesario que el sostenedor delimite su rol respecto de los equipos directivos de los
establecimientos, definiendo claramente las funciones y responsabilidades para trabajar de
manera efectiva.

El subdimensiéon liderazgo del director describe las tareas que este lleva a cabo como
responsable de los resultados formativos y académicos del establecimiento. Losestandares
determinan que al director le corresponde conducir efectivamente elfuncionamiento del
establecimiento, comprometer a la comunidad educativa con el Proyecto Educativo
Institucional y movilizarla hacia la mejora continua, y dar cuenta de los resultados obtenidos.

El subdimensién planificacién y gestion de resultados describe procedimientos y practicas
esenciales para el liderazgo y la conduccién educativa que llevan a cabo el director y el equipo
directivo. Los estandares establecen la importancia de planificar lagestion institucional y
disefiar el plan de mejoramiento, el cual articula el diagndstico del establecimiento con las
metas, acciones y medios para lograr los objetivos propuestos. Asimismo, esta subdimension
releva la recopilacién, el andlisis y el uso sistematico de datos como herramientas necesarias
para la toma de decisiones educativas y el monitoreo de la gestion del establecimiento.
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Grafico 37. Analisis Dimension Liderazgo.
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Fuente: Elaboracion propia

Respecto de la primera subdimension Liderazgo del Sostenedor se analizaron dos indicadores
obtenidos de los estdndares los cuales refieren el Trabajo en Red donde el sostenedor debe
asegurar de que los establecimientos a su cargo funcionenen red, y en el caso de tener solo un
centro educativo bajo su responsabilidad, procureestablecer alianzas con establecimientos
similares. Actualmente en nuestra comuna los 33 establecimientos educacionales participan
en las diferentes redes que ha impulsado el sostenedor, alcanzando este indicador un 100%.
Por otra parte, el segundo indicador comunicacion efectiva alcanza un 24.2% del 100%.

Asi mismo, en la segunda subdimensidn Liderazgo del director los indicadores analizados
fueron Desarrollo Profesional Docente donde el 87.8 % de los establecimientos de la comuna
presenta acciones relacionadas al indicador; Eficiencia Interna donde 90.9 % del
establecimiento presenta acciones; y finalmente el indicadorVinculacién del PEl, el 54.5% de
los establecimientos presenta acciones asociadas a la etiqueta de los estandares.
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Esta subdivision corresponde a las practicas que deben desarrollar el equipo directivo y
docente para asegurar la sustentabilidad del disefio, implementacion y evaluacién de la
propuesta curricular del establecimiento, en coherencia con su PEl. Esta drea estd
compuesta por tres dimensiones: gestion curricular, ensefianza y aprendizaje en el aula 'y
apoyo al desarrollo de los estudiantes.

La gestidn curricular apunta a todas aquellas politicas, procedimientos y practicas que lleva
a cabo el director, equipo técnico pedagdgico y los docentes del establecimiento educativo
para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de enseifanza-aprendizaje. Su
objetivo es asegurar la cobertura curricular y aumentarla efectividad de la labor educativa

Por otra parte, la ensefanza y aprendizaje en el aula, se relaciona con procedimientos y
estrategias que implementan los docentes en sus clases paraasegurar el logro de los
objetivos de aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares.Las acciones se enfocan en el
uso de estrategias efectivas de ensefianza y de manejode clases.

Por ultimo, el subdimensién de apoyo al desarrollo de los estudiantes se vinculacon las
politicas, procedimientos y estrategias que lleva a cabo el establecimiento educativo para
velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todoslos estudiantes,
tomando en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e intereses.

Se ha realizado un andlisis general de todas acciones que los establecimientoseducacionales
de la comuna de Tomé han descrito en su plan de mejoramiento educativo, con el fin de
generar conclusiones respecto de las tendencias en la gestidén pedagdgica de las escuelas de
nuestra comuna. Se ha rescatado que existe un total de 142 acciones tendientes a esta area,
distribuidas como lo muestra el grafico 1.1
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Grafico 38. Distribucion acciones Plan de mejoramiento Educativo

GRAFICO. Distribucion de las acciones en PME en gestion pedagogica
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Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar una tendencia clara a generar acciones en gestién curricular, que
representan el 44% del total, por sobre aquellas tendientes a la ensefianza en el aula
(docentes), que representa el 35% de las acciones y resulta también llamativo que solo un
20% de las acciones van en apoyo al estudiante.

Analizando las acciones relativas a lo relativo a la gestidn curricular el grafico 1.2 describe
que el 82% de los establecimientos desarrollan al menos una accién relativa la gestion
curricular, por lo que un 18% no presenta acciones en este dmbito. El promedio de acciones
por cada escuela es de 2, con una desviacidn estandar de 0,9,con un maximo de 4, que lo
presentan 2 establecimientos educacionales. Por lo tanto, existe una importante
preocupacion en nuestras escuelas por generar mejoras tendientes a asegurar la cobertura
curricular y aumentar la efectividad de la labor educativa.
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Grafico 39. Acciones en Gestion Curricular

Escuelas que presentan acciones relativas a la gestion
curricular

® No presentan acciones

B Presentan alomenos una accion

Fuente: Elaboracion propia

En lo relativo a la ensefianza aprendizaje en el aula, apuntado a los procedimientos y practicas
que implementan los docentes en las clases, el grafico 1.3, muestra que un 88% de las escuelas
presentan alo menos una accidn relativa a esta area, mostrando una importante preocupacion,
incluso mayor a lo presentado en la subdivisidon de gestidn curricular. El promedio de acciones
en este dmbito es de 1,7 acciones, practicamente 2 acciones por cada escuela, con una
desviacidn estandar de 0,5. El maximo de acciones, sin embargo, el maximo de 3 con un solo
establecimiento. Resalta en el andlisis, que si bien el promedio de esta subdivisién es menor a
la de gestién curricular, son mas las escuelas que presentan a lo menos una accién este
apartado. Por lo tanto, podriamos decir que la preocupacion por esta drea es mas uniforme,
considerando incluso que también la desviacién estandar es menor.
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Grafico 40. Acciones Ensefianza Aprendizaje

Escuelas que presentan acciones relativas a la
enzefianza aprendizaje

M No presenta acciones

B Presenta al menos unaaccion

Fuente: Elaboracion propia

Respecto de lo observado en el grafico 1.4, respecto de las acciones de apoyo al desarrollo
de los estudiantes, se observa que solo un 64% de las escuelas presenta un minimo de una
accion. El porcentaje de escuelas que no tiene ninguna accién es 36%, esto resulta relevante
porque representa la subdivisidn con menor participacion a nivel escuelas, con el menor
promedio de acciones, que es 1,3; practicamente 1 accidn por escuela, con una desviacion
estandar de 0,7, empujado basicamente por tres escuelas que tiene 3 acciones y dos
escuelas con dos acciones, el resto de los establecimientos presenta una accion, o bien no
presenta ninguna accion.
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Grafico 41. Acciones Apoyo a los estudiantes

Escuelas que presentan acciones de apoyo al
desarrollo de los estudiantes

m No presenta acciones

M Presenta al menos una accién

Fuente: Elaboracion propia

Como conclusidn, podemos definir que la mayor cantidad de acciones estan orientadas
hacia la subdivisiéon de gestidn curricular, y la con menor cantidad de acciones son las que
estan orientadas hacia el desarrollo de acciones de apoyo a losestudiantes. Importante
también resulta que hay un 18,18% de escuelas que solo muestran acciones en una de las
tres subdivisiones. También merece un analisis el hecho que la Ultima de las subdivisiones
también incluia la contabilizaciéon de accionesorientadas a las Necesidades Educativas
Especiales. En esta area, es facil observar que los diagndsticos de los estudiantes han tenido
un aumento explosivo respecto de periodos anteriores, y estoha tenido importantes
repercusiones en las distintas comunidades educativas, sin embargo, esto no parece estar
representado en las acciones de los Planes de Mejoramiento Educativo de los
establecimientos educativos, esto porque las acciones orientadas a esto son notoriamente
menor.
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11.2

Dimension, Formacion y Convivencia.

Esta dimensién comprende las politicas, procedimientos y practicas dirigidas afavorecer el
desarrollo personal y social, incluyendo el ambito espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de
los estudiantes, de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional de cada establecimiento y al
curriculum vigente. Esta dimensién se apoya tanto en la implementacién de acciones
formativas transversales como especificas.

Las experiencias e interacciones que se viven en la escuela son esenciales parael desarrollo
personal y social de los nifios y jovenes, puesto que aprenden a relacionarse consigo mismos
y con los demds. Por este motivo es necesario intencionar la formacién de los estudiantes
entregandoles herramientas, valores y vivencias que les permitan cuidar su bienestar fisico
y emocional, y también vincularse de manera sana con otros y con el entorno. Estos
aprendizajes son fundamentalmenteexperienciales, por lo que el ambiente y las relaciones
cotidianas entre todos los miembros de la comunidad educativa son la principal herramienta
de ensefanza, lo que hace necesario propiciar una convivencia donde prime el respeto, el
buen trato y la participacidon de los estudiantes y toda la comunidad. Esto, ademas de
permitir el adecuado despliegue de los procesos educativos, favorece el desarrollo de una
autoestima positiva y de habilidades para relacionarse con los demas y para participar
constructivamente en la sociedad.

Se realiza este analisis incorporando al Eje del plan de reactivacién educativa 2023.
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Grafico 42. Acciones Formacion y Convivencia

GRAFICO. Establecimientos que presentan acciones de
Convivencia en los PME a nivel comunal

B FORMACION

100
o Y B CONVIVENCIA ESCOLAR
< 60 )
g = PARTICIPACION Y VIDA
El DEMOCRATICA
T SALUD MENTAL
0 mHPV

Fuente: Elaboracion propia

En el grafico se aprecia que al elaborar acciones entorno a convivencia escolar en los Plan de
Mejoramiento Educativo, nos damos cuenta que el 82% de los establecimientos consideran
importante llevar a cabo estrategias y/o acciones que aseguren un ambiente adecuadoy
propicio para el desarrollo personal y social de los estudiantes con el fin de fortalecerel logro de
los objetivos de aprendizaje.

Formando dentro de las comunidades educativas un espacio donde prime el respeto, buen
trato y la participacién de los estudiantes y demas miembros de quienesla componen.

Se ve reflejado que la categoria de salud mental la cual presenta 64% que sumado al 6% de
Habilidades para la Vida (programa que desarrolla acciones para la prevencion y deteccién de
problematicas de salud mental), nos entrega un 70% de consideracidn en esta area, por lo cual
se infiere, que las comunidades educativas estan preocupadas de generar acciones que
favorezcan el autocuidado y bienestar delos diferentes integrantes que forman parte de las
comunidades educativas. Se debe enfatizar en la elaboracién y ejecucidon de acciones que
promuevan:
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Instancias y/o actividades de prevencion y promocion de la salud mental.

Fortalecer el trabajo con las redes del territorio, de tal manera que facilite la incorporacién
en los Planes de Mejoramiento Educativo en las comunidades que actualmente estdn mas
descendidas.

Sistematizar las practicas de autocuidado y bienestar a nivel comunal.

Crear acciones desde la coordinacién comunal, incorporando a las escuelas y liceos que por
el momento no consideran acciones o estrategias que apuntan al bienestar y la salud mental
de sus comunidades.

Al analizar los resultados se observa claramente que los subdimensiones: Convivencia,
Formacién, Participacion y Vida democratica, Ademas del eje de reactivacidon educativa:
Convivencia y Salud mental estdn altamente consideradas en los Plan de Mejoramiento
Educativo en promedio un 73%, por lo que se aprecia la importancia que otorgan las escuelas
en sus proyectos educativos a estas areas. Buscando atender los aspectos socioemocionales,
de convivencia y salud mental para que las comunidades educativas sean espacios de
proteccion y bienestar socioemocional. Por lo que se considera esencial incorporar en el
PADEM 2024.

Es relevante continuar y fortalecer el trabajo que desarrolle en las comunidadeseducativas;

Promover y asegurar un ambiente de amabilidad, seguridad y respeto entre todos los
miembros de la comunidad educativa

Promover la diversidad

Sistematizar a nivel comunal las instancias de autocuidado.

Promover la participacion activa de todos los integrantes de la comunidad escolar.

Recordar que la convivencia escolar es uno de los aspectos fundamentales para elbienestar
de los integrantes de la comunidad educativa, por lo que su adecuada gestidon permitira
mejorar el rendimiento académico y fortalecer la calidad de los aprendizajes.
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11.3 ANALISIS FOCUS GROUP

El proceso se realizé mediante el focus group o grupo de enfoque/discusion como técnica
participativa y representativa de los distintos actores de las comunidades educativas y

territoriales.

Los participantes compartieron en mesas de trabajo con distintos estamentos educativos e
instituciones, sus opiniones y percepciones en relacién a los objetivos estratégicos planteados
el afio 2022, con la finalidad de entregar sugerencias para la elaboracién del plan anual 2024.

En el proceso realizado durante el presente afio se propicié la participacidon de estudiantes y
docentes como una innovacién a lo antes efectuado; para ello se capacité a las duplas
sicosociales de los establecimientos educacionales de la comunaquienes llevaron a cabo las
jornadas de participacion, lo que se evidencia en el grafico

Grafico 43. Participacion

Participacion

GREMIOS
4%

MICROCENTRO
1% REDES

APODERADOS
1%

Fuente: Elaboracidn propia
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LIDERAZGO

La sub-dimensiéon de liderazgo cuenta con dos objetivos estratégicos que apuntan a
potenciar el trabajo de la comuna y sus comunidades educativas en este aspecto. Enrelacion
a dichos objetivos se disefian las siguientes preguntas, que tienenel propdsito de recoger la
opinién de diversos actores y orientar la planificacion 2024 en funcién de los nudos criticos

abordados.

Grafico 44. Pregunta.

¢, Como se podria compartir a la comunidadTomecina lo
que ofrecen los establecimientos de nuestra comuna?

Vinculo
con el
territorio
21%

Fuente: Elaboracion propia

Respecto al grafico anterior, se presentan las ideas entregadas por la comunidad sobre
como el sostenedor puede hacer difusion de los Proyectos Educativos Institucionales
existentes en la comuna de Tomé para que la comunidad en general tenga acceso a ellos y
asi haya conocimiento de la variada oferta educativa.Se observa que la tendencia es
promover Ferias Escolares, al estilo casa abierta. De esta forma, distintos grupos etarios

pueden informarse sin ser una limitante el accesoa la tecnologia.
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Grafico 45. Pregunta.

¢ Qué tipo de actividades te gustaria que potenciaran el
aprendizaje en educacién patrimonial en los establecimientos de
nuestra comuna?

Inc. Patrimonio al
Curriculum
11%

Talleres para
estudiantes
13%

Capacitacion
Docentes
5%

Red Difusion
Patrimonial
4%

Museo comunal
5%

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados reflejados en el grafico, muestra que dentro de las actividades propuestas,
por los participantes, para potenciar el aprendizaje en educacién patrimonial en los
establecimientos del sector municipal podemos destacar los intercambios de actividades
patrimoniales, lo que hace referencia a la necesidad de participacion y cohesién entre los
distintos sectores de la comuna, reconociendo y valorando su identidad y aporte al
patrimonio comunal. Seguidamente destacan las salidas pedagdgicas que hacen referencia a
vincularse con el medio y que persiguen un fin similar a la respuesta anterior. De esto
podemos concluir el interés existente enconocer el patrimonio local de nuestra comuna y
gue entregue identidad a los establecimientos educacionales.
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Grafico 46. Pregunta.

¢ Como te gustaria que fueran los lideres dela educacion
Tomecina?

Conocimientos
profesionales
25%

Fuente: Elaboracién propia

La opinidn respecto a las actividades para potenciar el aprendizaje en educacién medio
ambiental en nuestra comuna, revela el interés de poder vivenciar experiencias de
aprendizaje en esta tematica, mediante talleres de huerto, cultivo y preservacion dedrboles
nativos, lo cual puede trascender a su vida familiar y en comunidad. A su vez se mencionael
interés de recibir la certificacion medio ambiental generando concienciaen esta tematica,
creando cambios reales en su vida cotidiana.
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Grafico 47. Pregunta.

¢Qué tipo de actividades te gustaria que potenciaran el
aprendizaje en educacién medio ambiental en los
establecimientos de nuestra comuna?

Certificacion
Medioambiental

23%

Taller de. Potenciar
huerto, cult-lyo Reciclaje (reducir,
ypres,ervaCIon reutilizar,reciclar

dearboles

nativos 50% 9
gestion del 18%
sostenedor,
salidas a lugares
al aire libre

9%

Fuente. Elaboracion propia

En el grafico, se presenta la opinidon de los participantes respecto al equipo directivo y al
sostenedor (DEM), con esta respuesta se puede evidenciar las principales expectativas que
tienen respecto a los lideres de la educacidn comunal. Es asi como se manifiesta que es
esperable que cuenten con habilidades (47%) necesarias para ejercer sus cargos, lo cual el
Marco para la Buena direccién y el liderazgo escolar definen como las capacidades
conductuales y técnicas necesarias para implementarprocesos y acciones a fin de lograr los
objetivos declarados en instrumentos de gestion. Con un (28%) de las opiniones, se mencionan
los principios como un elemento relevante que el mismo marco define como los recursos
personales que -a partir de un sistema de creencias y un marco valdrico universal,
habitualmenteexpresado en el PEI- guian la conducta de los lideres, lo que permite asegurar la
coherencia de las decisiones conforme a propdsitos superiores, en similar proporcién se
presentan los conocimientos profesionales (25%), que se definen como conjuntode saberes y
conocimientos adquiridos en procesos formales de educacién, complementados por la
experiencia profesional. Los directivos deben conectar los conocimientos adquiridos con sus
practicas.
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GESTION PEDAGOGICA

La sub-dimensién de gestidon pedagdgica estd compuesta por dos objetivos estratégicos
gue tienen foco el monitorear el proceso de ensefianza aprendizaje en conjunto con la
familia y propiciar el desarrollo profesional de los funcionarios. En relaciéon con dichos
objetivos se disefian las siguientes preguntas, cuya finalidad es recoger la opinién de
diversos actores y orientar la planificaciéon 2024 en funcién de losnudos criticos abordados.

Grafico: 48. Pregunta.

¢ Coémo podriamos asegurar que todos los
estudiantes de Tomé aprendan lo mismo segun su edad?

Metodologia E-A
39%

Fuente. Elaboracién propia

En esta pregunta, las respuestas hacen mencién a la equidad de oportunidades y acceso a
la educacién para todos los estudiantes, la que considere contexto, necesidades y ritmos
individuales; teniendo un lineamiento comunal que facilite la transicion de los educandos
de un establecimiento a otro, asegurando los conocimientos, habilidades y actitudes
necesarias para enfrentar con éxito el procesode ensefianza — aprendizaje.

En tanto la didactica y atencidon a la diversidad se mencionan como parte importante de
este proceso sefialdandolos como factores cruciales que inciden no solo en el logro de los
objetivos sino también en la motivacidon y acceso hacia la educacién formal.

110



Gréfico 48. Pregunta.

¢Coémo acercar a la familia a los establecimientos ymejorar la
asistencia a clases?

Comunicaci
Onefectiva
24%

Fuente. Elaboracién propia

Respecto a iniciativas relacionadas con acercar a la familia al establecimiento, la tendencia
dice relacién con las capacidades profesionales que permitan desarrollarel sentido de
pertenencia con temas tales como educacién emocional, habilidades blandas y artisticas
entre las mas mencionadas.
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Grafico 50. Pregunta.

¢Qué temas necesitan fortalecer losprofesores y asistentes de
la educacion de los establecimientos?
Fortalecimiento

cap.
profesionales

32% \

Atensidn ala
diversidad12%

Metodologia E-A
17%

Fuente. Elaboracion propia

Acerca de las necesidades relacionadas con el desarrollo profesional, se hace patente la

relevancia de fortalecer el cdmo propiciar y mantener un adecuado clima de convivencia

escolar en el que estén presentes los valores como el respeto y compaiierismo, los que

ayudan a mantener una adecuada salud mental de todos los actores de la comunidad

educativa. Los participantes consideran necesario fortalecer las capacidades profesionales
(32%) de los docentes vy asistentes de la educacidn asociadas a sus roles y funciones en el

establecimiento.
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Grafico 51. Pregunta

¢ Qué hace falta para mejorar el bienestar emocional yla buena
convivencia en tu establecimiento?

Comunicacién
efectiva
Esparcimiento 7%
9%
Vinculo
8%
Recursos
5%
Infraestructura
8%
Actividad fisica
1%

Autocuidado
62%

Fuente. Elaboracién propia

Si bien esta necesidad siempre ha existido, a partir de la pandemia se hace imperativo el
considerar el auto cuidado como estable dentro de la planificacién anualen los distintos
establecimientos.

Seguidamente con cifras similares aparecen la actividad fisica y el esparcimiento, las que se
pueden articular y cohesionar con el auto cuidado favoreciendo de esta forma el bienestar
personal y la salud mental, mejorando el clima laboral y desempeiio de los funcionarios.
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Grafico 52. Pregunta

¢ Qué actividades deberian realizarse para los funcionarios
de los establecimientos, para mantener un buenclima laboral
y favorecer su desempeiio?
Comunicacién
efectiva
I_ 3%

Organizacion
interna
8%

Esparcimiento
11%

Recursos
3% Actividad fisica

Infraestructura 18%

8%

Fuente. Elaboracién propia

En relacién a las actividades que deben realizarse para mantener un buen clima laboral se
mencionan las jornadas de auto cuidado como la principal instancia, la quedebe considerar
los intereses, requerimientos y tiempos de los funcionarios.
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Grafico 53. Pregunta

¢Cuantas veces a la semana te gustaria participarde actividades
para crecer personalmente y c6mo comunidad? ¢Qué tipo de
actividades serian de tu interés?
Comunicacion

Organizacion -
g efectiva

interna
5% [ 7% Autocuidado
23%

Esparcimiento
25%

Talleres artisticos i :
7% Vinculo nfraestructura

3% 2% 3%

Fuente. Elaboracién propia

En cuanto a la frecuencia que marca tendencia es la de realizar auto cuidado de manera

diaria, relacionado a las pausas activas dentro de la jornada de los estudiantes, profesores

y asistentes de la educacion.

Al considerar actividades que requieren mayor planificacion se sugiere el realizarlo

idealmente de manera semanal o en su defecto mensual.

Al igual que en la pregunta anterior se prioriza el auto cuidado y actividad fisicacomo

esenciales para el bienestar personal de todos los agentes de la comunidad educativa siendo

éstas en las que se denota mayor interés.
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Grafico 54. Pregunta

¢, Como se podrian fortalecer los aprendizajes y habilidades
para la vida actual? Mencionen talleres, actividades yeventos.

Comunicaciéon  Autocuidado

Organizacion efectiva 4%
4%

interna

Espa"r:'g/Pmiento
10%

Vinculo
3%

Fuente. Elaboracién propia

En este gréfico se muestran las respuestas de las opiniones de cémo fortalecerlos aprendizajes
y las habilidades para la vida actual, en el cual, la actividad fisica aparece nuevamente con un
alto porcentaje, considerando una gama de deportes y actividades al aire libre, retomando
las salidas pedagdgicas que se realizaban anteriormente en la comuna, las que tienen alta
valoracion por los distintos estamentoseducativos.

De igual modo se hace latente la importancia de realizar un trabajo en redes e inter-
establecimientos en la comuna, con variadas actividades, realizando ademas intercambios de
experiencias para enriquecer el quehacer educativo de los distintos establecimientos.

En relacién a las habilidades para la vida actual se mencionan como relevantesel manejo de
la tecnologia, primeros auxilios, educacion financiera y socioemocional en igual proporcion
se menciona el desarrollo de habilidades artisticas y deportivas.
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11.4 NUDOS CRITICOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DIMENSION LIDERAZGO

Nudos criticos

Objetivo Estratégico (2022 - 2025)

-Falta de compromiso de los establecimientos
educacionales con la vinculacién en las areas
de Patrimonio y Medio Ambiente de acuerdo a
la propuesta técnica del sostenedor.

-Carencia en la promocién y difusion de la

variada oferta educativa municipal,

considerando todos sus niveles y modalidades
educativas.

-Fortalecer la promocién y difusion de la variada

oferta educativa municipal y los sellos
comunales de Patrimonio y Medio Ambiente,
de
integradores que trascienden el curriculum, con
el propdsito de

participativa y  colaborativa

mediante la implementacion planes

construir una cultura

entre las
comunidades educativas en los préximos cuatro

anos.

-Necesidad de
habilidades
técnicas en

actualizar y potenciar

directivas, interpersonales y
los equipos directivos y el

sostenedor.

-Falta de comunicacion eficiente y eficaz entre

los Establecimientos Educacionales y el

sostenedor.

-Potenciar las habilidades del liderazgo del
sostenedor y directivo, a través de un trabajo
planificado, sistematico y colaborativo con el fin
demovilizar a los distintos actores del sistema
educativo comunal y favorecer dlaprendizaje de
todos los estudLiantes.
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DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Nudos criticos

Objetivo Estratégico (2022 — 2025)

-Necesidad de reducir la brecha en el
aprendizaje integral de los estudiantes por
factores contextuales que se acentuan en la
estableciendo

Pandemia metodologias,

didactica, evaluacion formativa,
retroalimentacién y participacién de la familia
en el proceso E-A.
-Necesidad de sistema de

medicion,

instaurar un
monitoreo y evaluacién de los
a nivel

aprendizajes de los estudiantes

comunal.

-Instaurar un sistema de monitoreo de la
cobertura curricular y de los aprendizajes de los
estudiantes a nivel comunal, que permita
analizar y mejorar el aprendizaje y el desarrollo
estudiantes vy

implementacidn

de sus asegurar la

curricular, abordando las

diversas necesidades y modalidades de
ensefianza, comprometiendo a la familia en el
proceso educativo durante los préximos cuatro

anos.

-Necesidad de fortalecer el desarrollo
profesional docente y de asistentes de la
educacion.

-ldentificar y priorizar las necesidades de
fortalecimiento de las competencias de los
docentes y asistentes de la educacion con foco
en lo diversas

pedagégico y generar

modalidades de  desarrollo  profesional

continuo, gestionando eficientemente las
capacidades instaladas de los profesionales del

sistema educativo municipal.

-Necesidad de gestionar los tiempos asignados
a las acciones de la convivencia escolar
destinados a fomentar el desarrollo personal y
socialde toda la comunidad educativa dentrode
la jornada de clases.

-Optimizar los tiempos asignados para la
implementacién de las acciones en la
dimensiéon de formacién y convivencia, a
través de un trabajo planificado y organizado
con el fin de fomentar el desarrollo personal

y social.
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DIMENSION FORMACION Y CONVIVENCIA

Nudos criticos

Objetivo Estratégico (2022 — 2025)

-Falta un plan comunal de retorno a clases

presencial, que priorice el apoyo socio

emocional para luego focalizarse en lo

académico incorporando espacios sistematicos

-Acompaiiar al sistema educativo comunal en la
creacion e implementacidon de estrategias que
bienestar

promuevan el emocional y la

formacioén integral.

y persistentes que favorezcan el drea

socioemocional de toda la comunidad

educativo.

-Necesidad de planificar acciones en la | -Potenciar el proceso de ensefianza aprendizaje,

dimension de convivencia escolar que

promuevan y favorezcan el clima laboral y la
sana convivencia.

a través de lagestion de formacidn y convivencia
escolar, para el desarrollo integral de las y los
como del

estudiantes, conjunto de Ia

comunidad educativa.
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DIMENSION GESTION DE RECURSOS

Nudos criticos

Objetivo Estratégico (2022 — 2025)

-Falta de
comunicacion oportuna, entre establecimientos

operacionalizacién, logistica y
educacionales, DEM y Municipalidad en el
proceso de compras y adquisiciéon de recursos
materiales.

-Mejorar y optimizar el uso de recursos
financieros y humanos disponibles dentro del
sistema educacional a través del disefio,
implementacién y monitoreo de un plan de
gestion
establecimientos educacionales municipales,

DEM y Municipalidad.

en coordinacion entre los

-Ausencia un programa mantencion, higiene,
sanitizacion, seguridad y recurso humano en
condiciones salud para realizar labores de aseo
en los establecimientos educacionales, salas
cunas vy jardines infantiles VTF, que permitan
generar las condiciones adecuadas para el
aprendizaje, situaciéon que se ha profundizado
encontexto de la crisis sanitaria.

- Implementar programa de mantencion, higiene,
sanitizacion y seguridad, que garantice la equidad
de los recursos, condiciones, instalaciones y
equipamiento necesario para resguardar el
bienestar y seguridad de los integrantes de la
comunidad escolar, favoreciendo el desarrollo
integral y el logro de aprendizajes de

todos los estudiantes.
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11.5 PLAN ESTRATEGICO 2024

DIMENSION LIDERAZGO

Nudo Critico

Objetivo Estratégico (2022 -
2025)

Objetivo Anual
1.1

Implementarel plan
comunal de patrimonio
desde la vinculacidén con el
liderazgo  directivo, para
gue promueva el
aprendizaje patrimonial y la
Identidad local de todas y
todos los estudiantes de la

comuna.

Falta de compromiso de los establecimientos educacionales con la vinculacién en las areas de

Patrimonio y Medio Ambiente de acuerdo a la propuesta técnica del sostenedor.

-Carencia en la promocidn y difusidn de la variada oferta educativa municipal, considerando todos sus

niveles y modalidades educativas. -

Fortalecer la promocidn y difusion de la variada oferta educativa municipal y los sellos comunalesde

Patrimonio y Medio Ambiente, mediante laimplementacion de planesintegradores que trasciendenel

curriculum, con el propésito de construir una cultura participativa y colaborativa entre las comunidades

educativas en los proximos cuatro afios.

Descripcidn Accién

-Capacitar a directores para
la implementacidn del plan.
-Monitoreo de
implementacidn del plan a
través de acciones declaradas
en sus Planes de Mejoramiento
Educativo.

-Disefiar material de apoyo,
desde el equipo comunal de
patrimonio, para vincular
patrimonio con el curriculum de

forma transversal en diferentes
asignaturas.

Medio de Verificacion Fecha
Monitoreo Monitoreo
-Informe de Mayo

capacitacion y resultados. Julio
-Informe de Monitoreo  |[Noviembre

PME

-Portafolio de materialde
apoyo disefiado
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Responsable  |Costo

Coordinacién |5.000.000
Extraescolar

Equipo

Patrimonio

DEM



Objetivo Anual
1.2

Incorporar en el Plan
de Participacion y
Formaciéon Ciudadana
metodologias
innovadoras en
educacidon ambiental y
practicas docentes que
impacten en su
establecimiento y
entorno.

Descripcion Accion

-Acompafiamiento a los equipos
directivos en el disefio y
desarrollo de metodologias vy
tematicas medio ambientalesen
el Plan de Participacién vy
Formacion Ciudadana de cada

establecimiento.

-Monitoreo de implementacién
del plan a través de acciones
declaradas en sus Plan de
Formacién Ciudadana.

-Monitoreo de las practicas

pedagoégicas en  tematicas
medioambientales desde
Departamento  Técnico de
Educacién

Medio de Verificacion
Monitoreo

-Informe de
acompafiamientos a

equipos directivos en el disefioNoviembre

del Plan y FC que considere
tematicas medio ambientales.

-Informe de Plan de
Participacién 'y Formacion

Ciudadana

-Informe de resultado a
consulta docente respecto al

monitoreo de sus practicas.
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Monitoreo

losJulio

Responsable

Coordinacidn
Educacidn Basica

Coordinacioén
Educacién
Parvularia

Costo

200.000



Objetivo Anual
1.3

Promover la oferta

educativa comunal,
mediante estrategiasde
difusidon considerando a
las diferentes
comunidades
educativas,

construyendo una
cultura participativa vy

colaborativa.

Descripcion Accion

-Promover la oferta de todoslos
establecimientos educativos
municipales con focoen la Gestién
Pedagdgica, mediante una Feria
Escolar semestral v
periédicamente en plataformas

digitales.

-Establecer vinculo para la
transicidon entre educacién basica
y media, mediante intercambio

de experiencias y pasantias.

Medio de Verificacion
Monitoreo

-Informe estadistico sobre
nivel de alcance dedifusion
de la oferta educativa en
plataformasdigitales.

-Informe técnico de
participacién en Feria
Escolar.

-Reporte de
intercambio de
experiencias y pasantias
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Fecha
Monitoreo

Mayo
Julio

Noviembre

Responsable
Directora DEM

Equipo
Comunicaciones

Coordinacion
basica.

Coordinacion
Educacion
Parvularia.

Costo

2.000.000



DIMENSION LIDERAZGO

Nudo Critico

Objetivo Estratégico
(2022 - 2025)

Objetivo Anual 2.1

Necesidad de actualizar y potenciar habilidades directivas, interpersonales y técnicas en losequipos

directivos y el sostenedor.
Falta de comunicacién eficiente y eficaz entre los Establecimientos Educacionales y elsostenedor.

Potenciar las habilidades del liderazgo del sostenedor y directivo, a través de un trabajo planificado,
sistematico y colaborativo con el fin de movilizar a los distintos actores del sistema educativo comunal y

favorecer el aprendizaje de todos los estudiantes.

Medio de
Descripcion Accion Verificacion Fet:ha Responsable Costo
Monitoreo Monitoreo
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Disefiar desde el Sostenedor
un Plan de Gestidon Técnica
gue potencie las redes de
liderazgo educativo
comunal al primer trimestre
2024,a través de
comunidades de aprendizaje
colaborativo, sustentado en el

-Generar un Plan de Accidn
de las redes de equipos

directivos de lacomuna.

-Consolidar  redescomunales

a través de comunidades

aprendizaje colaborativo,con

énfasis en losprincipios,
habilidades yconocimientos

Marcopara la Buena Direccidn y necesarios para el liderazgo

Liderazgo.

escolar.

-Informe de
monitoreo del plan de
accion de redes
técnicas comunales.
(Anexo Carta Gantt)
-Informe de
resultado de consultaa
comunidad educativa del
liderazgo en el
establecimiento.
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Mayo Jefe Técnico
Julio
Diciembre

2.000.000



Objetivo Anual 2.2

Generar canales fluidos de
comunicacion, entre el

sostenedor y los
establecimientos

educacionales con la
finalidad de responder
oportunamente a sus

necesidades de recursos.

-Fortalecer red de

microcentro rural,
basandose en el trabajo
colaborativo del liderazgo

pedagégico y comunidadesde
aprendizaje pedagodgico.

Descripcién Accién

-Implementar una
plataforma para
sistematizar los procesos de
adquisicion de gestion de

recursos.

Medio de
Verificacion
Monitoreo

-Informe de
resultados de

encuesta de
satisfaccion.
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Fecha
Monitoreo

Mayo
Julio
Diciembre

Responsable

Directora DEM

Costo

5.000.000



DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Nudo Critico

Objetivo
Estratégico 1
(2022 - 2025)

Objetivo
Anual 1.1

Sistematizar el
monitoreo de la
cobertura
curricular a nivel
comunal, que
permita asegurar
su implementacion
en los diversos

niveles y

Modalidades
de ensefanza.

Necesidad de reducir la brecha en el aprendizaje integral de los estudiantes por factores contextualesque se

acentlan en la Pandemia estableciendo metodologias, diddctica, evaluacién formativa, retroalimentacion vy

participacién de la familia en el proceso Ensefianza-Aprendizaje.

Necesidad de instaurar un sistema de medicidon, monitoreo y evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes a

nivel comunal.

Instaurar un sistema de monitoreo de la cobertura curricular y de los aprendizajes de los estudiantesa nivel

comunal, que permita analizar y mejorar el aprendizaje y el desarrollo de sus estudiantes y asegurar la

implementacién curricular, abordando las diversas necesidades y modalidades de ensefianza, comprometiendo a

la familia en el proceso educativo durante los préximos cuatro afios.

Descripcion Accion

-Coordinar implementacioncurricular,

con jefes de UTP de los diferentes
establecimientos de lacomuna segun
lo que establece lanormativa actual.

-Actualizar los conocimientos del
curriculum vigente, y el uso de las
herramientas  digitales, de los
docentes de la comuna, para apoyar el
aprendizaje y desarrollo integral de
sus estudiantes, en los

técnicos del

consejos primer

Medio de
Verificacion Monitoreo

-Informe  trimestral de
monitoreo

curricular.

-Informe de resultadoa
consulta docente respecto
a actualizacién de los
conocimientos del
curriculum vigente.
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Fecha
Monitoreo

Mayo

cobertura |Julio

Noviembre

Responsable

Jefe Técnica

Costo

200.000



trimestre.

-Establecer y socializar un
instrumento de implementacién de la
cobertura curricular comunal que
permita recoger los antecedentes
necesarios de todos los
establecimientos de la comuna,
durante el primer trimestre.

-Monitorear trimestralmente la
cobertura curricular de los diferentes
niveles y modalidades mediante
formato de monitoreocomunal.
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Objetivo Medio de Fecha

Descripcion Accion Responsable Costo

Anual 1.2 Verificacion Monitoreo Monitoreo
Sistematizar monitoreo -Analizar los resultados deevaluacion-Informe sintesis comunal deMayo Coordinacién 3.000.000
de los aprendizajes de DIA e instrumentos internos en resultados de aprendizaje. Basica
los estudiantes a nivel lenguaje, matematicasy
comunal, que permita socioemocional a nivel de Septiembre
analizar y mejorar el establecimiento, para establecer Coordinacién
aprendizaje de sus plan de capacitacién y Educacién
estudiantes abordando |perfeccionamiento comunal. Diciembre Parvularia
las diversas Reporte de
modalidades de -Intercambiar experiencias Comunidades de
ensefianza. pedagdgicas, en comunidades de Aprendizaje para latomade
aprendizaje comunales respecto a la decisiones.
reflexion pedagégica de los
resultados de aprendizaje, para la
toma de decisiones de los planes de
desarrollo profesional docente.
Objetivo Anual 1.3 Indicador demonitoreo Fecha
Descripcidn Accion Monitoreo Responsable Costo
-Incorporar en la semana de -Informe de consultaalos |Marzo Mayo |Coordinacion 500.000
Fortalecer el reencuentro, segun calendario apoderados respecto a Julio Educacion Basica
compromiso de la escolar MINEDUC, instancias instancias de participacion |Noviembre
familia en el proceso  |presenciales de vinculacién con facilitadas.
educativo todos los apoderados de |la

comunidad educativa con el
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mediante su
participacién
activa en
instancias
facilitadas por los
establecimientos
educacionales.

propdsito de identificar
necesidades de los estudiantes y sus
familias.

https://www.mineduc.cl/wp-
content/uploads/sites/19/2022/03/
OrientacionesJornada espacios-

educativos.pdf

-Responder e intercambiar
informacién en forma directa con los
apoderados y las familias,
estableciendo protocolos claros que
aseguren que esto se realice de

forma coordinada,
implementando un acuerdo de
puertas abiertas en determinados
horarios, entrevistas,
conversaciones individuales,
reuniones de apoderados, entre otros

-Involucrar a las familias en el
proceso de Ensefianza Aprendizaje
mediante la socializacién de resultados
de aprendizaje de los y las estudiantes,
con el propédsito de vincularlos en
apoyo del proceso educativo.

Coordinacidn
Educaciéon
Parvularia

Coordinacion
Educacion
Especial

Coordinacion
Convivencia
Escolar

130



https://www.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/19/2022/03/OrientacionesJornada_espacios-educativos.pdf
https://www.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/19/2022/03/OrientacionesJornada_espacios-educativos.pdf
https://www.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/19/2022/03/OrientacionesJornada_espacios-educativos.pdf
https://www.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/19/2022/03/OrientacionesJornada_espacios-educativos.pdf

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Nudo Critico

Objetivo Estratégico 2
(2022 - 2025)

Objetivo Anual 2.1

Monitorear trimestralmente la

articulacion de la Unidad
Técnico Pedagdgica con

lasredes técnicas
comunales, para el
fortalecimiento del

desarrollo profesional.

Necesidad de fortalecer el desarrollo profesional docente y de asistentes de la educacion.

Identificar y priorizar las necesidades de fortalecimiento de las competencias de los docentes y asistentes
de la educacién con foco en lo pedagdgico y generar diversas modalidades de desarrollo profesional
continuo, gestionando eficientemente las capacidades instaladas de los profesionales del sistema
educativo municipal.

] N Medio Verificacion de Fecha
Descripcion Accidn monitoreo Monitoreo Responsable Costo
-Instalar reuniones técnicas | Informe de reuniones Mayo Coordinacién 200.000
periddicas, enlos técnicas entre UTP y Desarrollo
establecimientos,entre UTP | profesionales que asisten a Profesional
y los profesionales que las distintas redes. Julio Docente
asisten a redes comunales,
entregando reporte
mensual a la coordinacion Informe comunal de las Noviembre

comunal dedesarrollo
profesionaldocente.
-Instalar en consejos
técnicos de profesores, La
bajada de orientaciones
para el trabajo en el aula,
desde
comunales.

las redes

tematicas desarrolladas en
consejos técnicos de
profesores, en base a
consulta docente.
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Objetivo Anual 2.2

Crear red comunal de
docentes de
matematicas,

lenguaje vy
durante el
primer trimestre del 2024,
con el fin de fortalecer las
competencias profesionales
asociadas al dominio de su
disciplina enlos docentes de
todos losEE de la comuna.

Descripcion Accion

-Instalar comunidades de
aprendizaje mensual de
educacidén parvularia,
docentes de lenguaje,
matematicas e inglés conel
fin de

experiencias referentes alas

intercambiar
disciplinas que ensefian,
considerando la reflexion de
resultados.

-Establecer lineamientos
comunales para fortalecer
las estratégicas de
transicién educativa en las
asignaturas de lenguaje y
matematicas, considerando
los diferentes  nivelesy
modalidades de ensefianza

desde salascuna.

Medio Verificacion de Fecha
monitoreo Monitoreo
.. Mayo

-Reporte técnico y
comunidades de

aprendizaje. Agosto

Noviembre

-Reporte lineamientos

comunales transicion

educativa lenguaje y

matematicas.
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Responsable

Coordinacion
Basica

Coordinacionn
Educacion
Parvularia.

Costo

3.000.000



Objetivo Anual 2.3

Desarrollar jornadas técnico
pedagégicas de asistentes de
la educacién, para el
fortalecimiento de las
practicas en apoyo a lagestion
y aprendizaje de estudiantes.

Descripcidn Accién

-Realizar jornadas bimensuales
dirigidas a asistentes de Ia
educacion profesionales, para
fortalecer sus competencias a
través dela entrega de
orientaciones v
lineamientos desde la politica
educativa; e intercambios de
experiencias en

estrategias v

metodologias en apoyo a la
gestidon y aprendizajede la vy
los estudiantes.

-Realizar encuentros
semestrales de
asistentes de la
educacién no
profesionales para

entregar orientaciones y
estrategias en apoyo al
desarrollo de las y los

estudiantes.

Medio Verificacion Fecha

demonitoreo Monitoreo

o mayo
Reporte técnico de cada y

jornada
julio

Reporte de impacto noviembre
mediante consulta a las

comunidades educativas
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Responsable

Coordinacionn
Convivencia
escolar

Coordinacion
Educacion
especial

Costo

300.000



DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Nudo Critico

Objetivo
Estratégico (2022 -
2025)

Objetivo Anual 1.1

Instalar desde la unidad

técnico pedagdgica
jornadasde reflexién
relacionadas con |Ia
dimension de
formacion y
convivencia de forma
quincenal.

Necesidad de gestionar los tiempos asignados a las acciones de la convivencia escolar destinados a

fomentar el desarrollo personal y social de toda la comunidad educativa dentro de la jornada de clases.

Optimizar los tiempos asignados para la implementaciéon de las acciones en la dimension de formacidn

y convivencia, a través de un trabajo planificado y organizado con el fin de fomentar eldesarrollo personal

y social.

Descripcion Accion

-Incorporar en la red de jefesde
UTP orientaciones respecto a
cémo incorporar la dimensiéonde
formacién y convivencia en Ia

reflexion pedagégica.

-Monitorear la realizacidon de
jornadas de reflexion de forma
quincenal en la dimensién de
formacién y convivencia escolar.

. Fecha
Medio de Monitoreo
Verificacion
Monitoreo
-Informe de Mayo
Monitoreo a PME
Julio
-Informe comunal de
las tematicas
desarrolladas en Noviembre
consejos técnicos de
profesores, en base a

consulta docente.
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Responsable Costo

Jefe Técnico DTP 500.000



Objetivo Anual 1.2

Asignar tiempos,
espacios y recursos para
la planificacion y
ejecucion de acciones
diarias que favorezcanal
desarrollo personal de
toda Ia

educativa.

comunidad

Descripcion Accion

-Instalar en los
establecimientos educacionales
desde el equipodirectivo,

diariamente
instancias que favorezcan al
desarrollo

personal, como

mecanismo efectivo para
apoyar a las y los estudiantesen

sus dificultades.

-Instalar diariamente

instancias que favorezcan el
bienestar socioemocional ysalud
mental en los

funcionarios, gestionando el

recurso humano disponible.

Medio de Fecha
Verificacion Monitoreo
Monitoreo

L M

-Estadistica de ayo
ejecucién por
establecimiento Junio

Noviembre

-Informe de impacto
de las actividades.
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Responsab

le

Coordinacion de
Convivencia
Escolar

Cos
to

200.0
00



DIMENSION FORMACION Y CONVIVENCIA

Nudo Critico

Falta un plan comunal de retorno a clases presencial, que priorice el apoyo socioemocional para luego
focalizarse en lo académico incorporando espacios sistematicos y persistentes que favorezcan elarea
socioemocional de toda la comunidad educativa.

Objetivo 1.Acompaniar al sistema educativo comunal en la creacion e implementacién de estrategias que
Estratégico (2022 - promuevan el bienestar emocional y la formacion integral.
2025)
Medio de Verificacion Fechas
Objetivo Anual 1.1 Descripcion Accion Monitoreo Monitoreo Responsable Costo

Instalar una Mesade -Mapear las Necesidades de las -Sintesis Mapeo de Mayo Coordinacién 500.000
Gestion Territorial comunidades educativas en base ael | Necesidades Convivencia
liderada por el | desarrollo personal y social. Escolary
Departamento Técnico Julio Extraescolar
Pedagdgico, durante el
primer semestre, -Instalar mesa de gestidn territorial -Informe de
para fortalecer | desde el DTP, con jornadas mensuales. | conformacidn Mesa Diciembre
estrategias que Gestidn Territorial

promuevan la salud
mental y la formacion
integral en las
comunidades
educativas, mediante
el modelo de escuela
total.

-Acompaiiar a los
establecimientos educacionales en el
disefio e implementacion  de -Informe de
estrategias. seguimiento a los

acompafiamientos
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Medio de Verificacion Fechas
Objetivo Anual 1.2 Descripcion Accidn . . Responsable Costo
) P Monitoreo Monitoreo P
Consolidar las -Realizar  Red comunal de -Informe monitoreo Red Mayo Coordinacién {500.000
Redes de Convivencia convivencia escolar. Comunal de Convivencia Convivencia
Escolar y educaciéon L Escolar Escolar y
- 1 reuniéon Mensual conencargado
extraescolar, . . Julio Extraescolar
de convivencia para abordar Ia
istematizando jorn L
sistematizando jornadas mesa territorial
de -Informe monitoreo Red
coordinacion, reflexion | ~ 2 mesa técnica al semestre con Comunal de Extraescolar Noviembre

y/o capacitacion

mensual para

favorecer la creaciénde

estrategias que
promuevan la
formacién y

convivencia en todas las
comunidades
educativas.

equipo de convivencia (Encargado,
inspector, orientador, dupla, entre
otros)

- 2 reuniones semestrales de duplas

psicosociales de Convivencia
Escolar.
-Realizar Red Extraescolar,

quincenalmente, dependiendo de la

logistica de las actividades, con

coordinador extraescolar,

-Articular red convivencia escolary
extraescolar para abordarla formacion
reuniones

integral, mediante 3

anuales.
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. e o Responsable Costo
Medio de Verificacion Fechas P
jetivo Anual 1. Descripcidn Accién . .
Objetivo Anual 1.3 escripcion Acclo Monitoreo Monitoreo
. - . L, Coordinacién 1.600.000
Monitorear la | -Priorizar necesidades de -Informe de Priorizacion Mayo Convivencia transporte
creacién e | acompafiamiento a los | de Acompafiamiento Escolar
implementacidn de | establecimientos educacionales en
estrategias que | base a los resultados deldiagnéstico Julio
promuevan el | participativo.
bienestar emocional yla )
Y@ | socializar Pauta de
buena convivencia Noviembre

escolar, mediante
acompafamientos
técnicos  trimestrales
en base al diagnéstico
participativo desde la
coordinacion de

Convivencia Escolar.

Acompainamiento Técnico

-Realizar de Acompafiamientos

Técnicos  en la  creacién e
implementacién de estrategias que
promuevan el bienestar emocional y la

buena convivencia escolar.

-Atender situaciones
emergentes que afectan a los modos
de convivir en los establecimientos

educacionales.

-Pauta de

Acompafamiento

-Informes de
Acompafamientos

planificados y

emergentes
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DIMENSION FORMACION Y CONVIVENCIA

Nudo Critico Necesidad de planificar acciones en la dimension de convivencia escolar que promuevan y favorezcan el clima
laboral y la sana convivencia.

Objetivo Estratégico3 (2022 —|Potenciar el proceso de ensefianza aprendizaje, a través de la gestion de formacidn y convivencia escolar, para el

2025) desarrollo integral de las y los estudiantes, como del conjunto de la comunidad educativa.
Medio de Verificacion Fechas
Objetivo Anual 3.1 Descripcidn Accion Monitoreo Monitoreo Responsable Costo
-Socializar formato de -Planificaciones de Marzo -Julio- |Coordinacion 500.000
Instaurar modelo de planificacion, monitoreo y talleres. Diciembre Extraescolar-
planificacion, monitoreoy  levaluacién para todos los Coordinacion
evaluacién comunal de los  ftalleres. EducaciénBasica.
talleres JEC y extraescolar de |-Realizar jornadas de -Pauta de
losdistintos establecimientos, |capacitacién en acompafiamiento técnico
fomentando el planificacion y evaluaciénde |UTP.
desarrollo de lashabilidades ftalleres. (UTP,
del siglo XXI,que considere las|Coordinador extraescolar).
distintas necesidades -Realizar acompafiamiento  -Informe técnicojornadas.
habilidades e interés de los y [técnicopedagégico, para
las estudiantes y monitoreo y evaluacién de
complemente eldesarrollo  talleres desde UTP.
profesional de docentes -Implementar jornadas -Informe monitoreo y
talleristas de nuestra evaluacién talleres
comuna
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intercambio  deexperiencias de
talleres.
-Orientar en

lineamientos Habilidadesdel Siglo
XXI comunales, mediante
jornadas técnicas (UTP,

semestral.

-Informe semestral impacto
en losaprendizajes

y formacion de los estudiantes.

talleristas).
Descripcidn Accién Medio de Verificacion Fechas Responsable Costo
Objetivo Anual 3.2 Monitoreo Monitoreo
Garantizar la -Promover la oferta de talleres  |Informe de promocion, Mayo Coordinacién 3.000.000
participacion presencialde portunamente a los estudiantes |difusion y participacion delas Extraescolar
todos los y apoderados, a través de actividades vy talleres;artisticos, ConvivenciaEscolar
establecimientos urbanos, medios de comunicacién internosideportivos,cientificos, Julio
rurales del patrimoniales, medios
y jardines VTF  |establecimiento y ambientales, tecnolégicos e
de la comunales. inglés. /Agosto

comuna en instancias de
formacion integral de losy
las estudiantes de la

-Difundir las actividades
realizadas porlos
establecimientos a nivel comunal

Informe participacioncentro de
estudiantes eninstancias de
formacion ciudadana.

comuna; agilizando por diferentes medios.

canales de comunicacion -Asegurar la

fluidos y eficientes con los participacién de los estudiantes

apoderados y estudiantes en dos

nuestra comuna intercambio de semestral.

experiencias de talleres.
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-Orientar en
lineamientos Habilidades del
Siglo XXI comunales, mediante

jornadas técnicas (UTP,

-Informe semestral impacto en
los aprendizajes y formacién de
los estudiantes.

talleristas).
Medio de Verificacion Fechas Responsable
Objetivo Anual 3.2 Descripcidn Accion Monitoreo Monitoreo Costo
Garantizar la participacién -Promover la oferta de talleres [Informe de promocion, Mayo Coordinacién 3.000.000
presencialde todos los oportunamente a los estudiantes|difusidon y participacién delas Extraescolar
establecimientos urbanos, yapoderados, a través de mediosfactividades y talleres; Convivencia Escolar
rurales y de comunicaciéninternos del artisticos, deportivos, Julio
jardines VTF de |establecimiento y cientificos, patrimoniales,
la comuna en instancias de  |[comunales. medio ambientales,
formacion integral de losy |-Difundir las actividades tecnoldgicos e inglés. Agosto

las estudiantes de la
comuna; agilizandocanales de
comunicacion fluidos y
eficientes con los apoderados
y estudiantes.

realizadas porlos
establecimientos anivel comunal
por diferentes medios.
-Asegurar la participacion de los
estudiantes en dos talleres
semanales JEC como minimo, de
supropia eleccién.

-Promover laparticipacion y
formacién ciudadana de centros
de estudiantes desde el
Departamento Técnico
Pedagdgico con al menos dos

encuentros semestrales.

Informe participacién centro
de estudiantes eninstancias de
formacion ciudadana.
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Medio de Verificacion Fechas Responsable
Objetivo Anual 3.2 Descripcion Accion Monitoreo Monitoreo Costo
Implementar anualmente -Monitorear que los -Informe  comunal de | Abrila Coordinacion 200.000
actividades extraescolares | establecimientos realicen al | actividades realizadas por los | Diciembre Extraescolar

comunales y/o internas
vinculadas con sus
proyectos educativos
institucionales, que sean
autogestionadas por los
establecimientos, para la
formacién integral de losy
las estudiantes de todos los
niveles educativos dela
comuna, priorizando la

participacién  en

educacién parvularia, primer

ciclo y educaciénde
adultos.

menos una actividad
extraescolar ya seainterna o
comunal acorde a los
intereses de los
estudiantes, en los cuales
participen los

educativos priorizados.

niveles

establecimientos vinculadas

con los PEI.
- Proyectos Educativos
Individuales.
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DIMENSION GESTION DE RECURSOS

Nudo Critico Falta de operacionalizacidn, logistica y comunicacion oportuna, entre establecimientos educacionales, DEM
y Municipalidad en el proceso de compras y adquisicién de recursos materiales.
Objetivo Mejorar y optimizar el uso de recursos financieros y humanos disponibles dentro del sistema educacional a
Estratégico (2022 - través del disefio, implementacién y monitoreo de un plan de gestién en coordinacién entre los
2025) establecimientos educacionales municipales, DEM y Municipalidad.
Objetivo Anual Descripcién Accidn Medio de Fecha |Responsable Costo
1.1 Verificacion Monitoreo Monitoreo
. . . . ., |Mayo Directora DEM 5.000.000
Gestionar la - Destinar 4 hrs. como minimo Reporte designacion y
adquisicion y entrega | a cada coordinador extraescolar, | horas coordinadores |Junio Jefa Recursos
oportuna de recursos | independiente de la matricula, | extraescolar y Lui Humanos
. . ulio
materiales, humanos vy | dentro de su carga horaria, para | encargados de Jefa  de
financieros para | poder ejecutar de manera | convivencia escolar. Finanzas
garantizar la formacion | eficiente las actividades
integral de los y las| planificadas Bitacora de viajes realizados Jefe. , de' .
' Planificacion.
estudiantes de la . en actividades
-Asegurar  locomocién vy
comuna, desarrollando L, extraescolares.
o traslado para la participacién de
actividades y talleres los y las estudiantes de
artisticos, deportivos,
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cientificos,
patrimoniales, medio
ambientales,
tecnolégicos y de las
distintas redes de
participacion curricular,
garantizando la
participacién presencial
de todos los
establecimientos

todos los establecimientos dela

comuna en las actividades
comunales (aprox  30),
provinciales (20  aprox),

regionales (10 aprox.)

-Decretar docentes

encargados de convivencia
escolar, que cuenten con horario
disponible para cumplir su cargo

dentro de la jornada lectiva

Monitoreo de horario de

cumplimiento
horaria encargados

convivencia escolar.

carga

urbanos, rurales vy
jardines VTF  de la (entre las 8:00y 16:00).
comuna.

Objetivo Anual Descripcion Accion Medio de Fecha [Responsable Costo

1.2 Verificacién Monitoreo Monitoreo

Generar instancias de -Capacitar anualmente a los | Informe de resultados Mayo i{i(zf;aRr?Ocsursos 5.000.000
perfeccionamiento docentes en funcidon de los | encuestade satisfaccion  |Julio
continuo, con foco en lo | resultados de instrumentos | de las diferentes _ Jefa deFinanzas
pedagégico, para Noviembre
atender las
necesidades de

desarrollo profesionalde
docentes yasistentes de
la educacién, a través de

la gestion del

sostenedor.

evaluativos.

-Capacitar anualmente a los
docentes en funciondirectivas y
técnicas pedagdgicas.

-Capacitar anualmente a los
asistentes de la educacidn en
tematicas de formacion y
convivencia.

capacitaciones.

Coordinadora
Desarrollo
Profesional
Docente
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DIMENSION GESTION DE RECURSOS

Nudo Critico

Ausencia un programa mantencion, higiene, sanitizacién, seguridad y recurso humano en condiciones
salud para realizar labores de aseo en los establecimientos educacionales, salas cunas y jardines infantiles
VTF, que permitan generar las condiciones adecuadas para el aprendizaje, situacién que se ha
profundizado en contexto de la crisis sanitaria.

Objetivo Estratégico 1
(2022 - 2025)

Implementar programa de mantencidn, higiene, sanitizacidn y seguridad, que garantice la equidad de los
recursos, condiciones, instalaciones y equipamiento necesario para resguardar el bienestar y seguridad de
los integrantes de la comunidad escolar, favoreciendo el desarrollo integral y el logro de aprendizajes de

todos los estudiantes.

Implementar programa de mantencidn, higiene, sanitizacidn y seguridad, que garantice la equidad de los
recursos, condiciones, instalaciones y equipamiento necesario para resguardar el bienestar y seguridad de
los integrantes de la comunidad escolar, favoreciendo el desarrollo integral y el logro de aprendizajes de

todos los estudiantes.
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Objetivo Anual 2.2 Descripcidn Accidn Medio de Verificacion Fecha Responsable Costo
Monitoreo Monitoreo
. . ., Junio Directora DEM
Mejorar los procesos de | - Garantizar Plan de Mantecion. 230.000.000
. ., . Noviembre
infraestructura, mantenciéon e infraestructura, recursos y Plan de trabajo Jefa . Depto.
De Finanzas

higiene que garantice la equidad de
los recursos, condiciones de
seguridad y equipamiento

necesario para resguardar el
bienestar de los integrantes de las

comunidades educativas.

condiciones de seguridad,

realizando un trabajo
colaborativo entre
Sostenedor, Comunidad

Educativa y territorio para
velar por la seguridad vy
bienestar de los
integrantes en
establecimientos
educacionales

territorial.

Informes de monitoreo

Jefe Depto. De
Planificacion

Prevencionista
de Riesgo DEM
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12.

DOTACION 2024 ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

SUBVENCION REGULAR

Con esta subvencidn, se financia la dotacion docente que debe atender el plan de estudio de
los establecimientos educacionales. Esta, se ha trabajado en base alos siguientes criterios:

Cada establecimiento debe velar por el cumplimiento de las horas del plan deestudio y deben
ser financiadas en un 100% por la subvencién regular. Los factorespara considerar para la
determinacion de las horas del plan del estudio son el N° de cursos del establecimiento
educacional, la modalidad y jornada escolar.

Paradeterminarlas horas de contrato de los docentes se aplicard la proporciénde 65/35 para el
primer y segundo ciclo de los establecimientos educacionales queimparten la ensefianza
prebasica, ensefianza bdsica y ensefianza media. Para aquellos establecimientos de ensenanza
prebasica y ensefianza basica con mas del 80% de concentracién de alumnos prioritarios se
aplicara la proporcidon 60/40 para el primer ciclo y la proporcion de horas 65/35 para el
segundo ciclo. Los establecimientos con mas del 80% de alumnos prioritarios son; escuela Lisa
Peter,escuela Cocholgue, escuela Millahue, escuela Coroney, escuela Burca, escuela San
Antonio, escuela El Mirador, escuela Chupallar, escuela San Carlitos, escuelaCaleta del medio.

Jomada Laboral de los o de ia Edi Cuadro Comp:
[FeBia scival (proporcion 75/25) [fabia 2017 - 2018 (proporcion 70730) [fobic 2019 (proporcion 65/35) [fabic 2019°~ (proporcion 60/40)
Art_129_DS N° 45371991 (MINEDUC) Art Ley N° 20.903 Arts 69 y BO, DFL N® 171996 (MINEDUC) Art. Cuarto Ley N° 20.903
Jormadal yoras Horas Horas Horas Horas IR Horas Horas o s Horas Horas e s
Lectivas | Lectivas | Recreo No tectivas | Lectivas | Recreo | 0070 | Lectivas | Lectivas | Recreo | 0/ 70 | tectivas | Lectivas Recreo | o e

— (HA) (HC) Lectivas (HA) (HC) (HA) (HC) (HA) (HC)
aa 3 32h 15m|3h Om |[Bh 45m r) 30h 45m|3h Om |10h 15m 38 28h 30m|3n Om [12h 30 m 35 26h 15m| 3h Om[i4n 45m
a3 42 31h 30m|2h S56m|8h 34m 40 30h Om |2h 56m|ioh 4m 37 27h 4sm|2h S6m|12h 19 m 34 25h 30m| 2h Ssm|i4an 34am
a2 4 30h 45m|2h 52m|8h 23m a9 29h 15m|2h 52m| 9h 53m 3s 27h Om|2h 52m|12h 8m 33 24nh 4sm|2h 52m|i4n 2am
a1 40 30h Om|2h 48m|8nh 12m 38 28h 30m|2h 48m|9h 4a2m 3s 26h 15m|2h 48m|11h 57m 33 24n 4sm| 2h 48m|i13h 27 m
40 39 29h 15m|2h 44am|8h 1m 37 27h 45m|2h 44m| 9h 31m 3s 26h 15m|2h 44am|i1h 1m 32 24nh om|2h 4sm|i3h 16m
39 38 28h 30m|2h 40m|7h 50m 36 27h Om |[2h 40m|9h 20m 34 25h 30m|2n «0m|10n 50m 31 23n 15m| 2h 40mli13n 5m
38 37 27h 4sm|2h 3sm|7h 4Om as 26h 15m|2h 3sm|oh 10m a3 24h 45m|2n 35m|10n 4O0m 30 22n 30m| 2n 3sm|i2n ssm
37 37 27h 4a5m|2h 31m|éh 44m 34 25h 30m|2h 31m| 8h 59 m 32 24h Om|2h 31m|10h 29 m 29 21h asml2h 31m|i2h 44m
36 36 27h Om|2h 27m|éh 33m 34 25h 30m|2h 27m| 8h 3m 3 23h 15m|2h 27m|10h 18m 29 21h 4sm|2h 27m|i11h 48m
3s as 26n 15m|2h 23m|é&n 22m 33 24h 45m|2h 23m| 7h 52m 30 22h 30m|2n 23m|10h 7m 28 2ih om|2h 2am|iin 37 m
34 34 25h 30m|2h 19m|énh 11 m 32 24h Om |2h 19m| 7h 4a1m 29 21h 45m|2h 19m| 9h S56m 27 20n 1sml2h 19m|i1h 26m
33 33 24h 4a5m|2h 15m|éh Om a1 23h 15m|2h 1Sm| 7h 30m 29 21h 45m|2n 15m| 9h Om 26 19h 3om|2n 15mli1h 15m
32 32 24h Om|2h 11m|5h 49m 30 22h 30m|2h 11m| 7h 19m 28 21h om|2h 11m|8n 49m 25 i8h 4sml 2h 1imliin 4m
E3 31 23h 15m|2h 7m|5nh 38m 29 21h 45m|2h 7Zm|7h 8m 27 20h 15m|2h 7m|8h 38m 25 18h 45m] 2h 7m]ioh 8m
30 30 22h 30m|2h 3m|S5h 27m 28 21h Om|2h 3m| 6h 57m 26 19h 30m|2h 3m|8h 27m 24 18h om|2h 3m|onh 57m
29 29 21h 45ml1h 59m|sh 16m 27 20h 15m|1h 595m| 6h 4sm 25 18h 4sm|in 59m|8n 16m 23 1i7h 1sml1h 595m|9n 46m
28 28 21h om|1h 55m|sh sm 26 19h 30m|1h 55m| 6n 3sm 24 18h om|in 55m|8n s5m 22 16n 30m| 1h s5m|9n 35m
27 27 20h 15m|1h 50m|4ah S5m 25 18h 45m|1h 50m| 6h 25m 23 17h 15mlinh S0m| 7h 55m 21 15h 4sm| 1h s0om]| 9n 25m
26 26 19h 30m|1h 46ml|an 44m 24 18h Om|1h 46m| 6h 1am 22 16h 30m|ih 46m| 7h 44am 21 15h 4sm| 1h 4sm|8an 29m
25 25 18h 45ml1h 42ml|an 33m 23 17h 15m|ih 42m| 6nh 3m 22 16h 30mlin 42m| 6h 48m 20 15h om|i1h 42m|an 18m
24 24 18h Oom|1h 38ml|an 22m 22 16h 30m|1h 38m| 5h 52m 21 15h 45m|1in 38m| 6n 37m 19 14n 15m] 1h 38m]l&n 7m
23 23 17h 15m|1h 3amlan 11 m 21 15h 45m|1h 34am| 5h 4a1m 20 15h om|1h 3am| 6n 26m 18 13n 30ml1h 34m|7n s6m
22 22 16h 30m|1h 30m|an om 21 15h 4sm|1h 30m| 4h 45m 19 14h 1sm|in 30m| 6h 15m 18 13h 3om| 1h 30m|7n om
21 21 15h 45m|1h 26m|3n 49m 20 15h Om|1h 26m| 4h 34m 18 13h 30m|1h 26m| 6h 4m 17 12h 45m] 1h 26m] 6h 49m
20 20 15h om|1h 22m|3h 38m 19 14h 15m|1h 22m| 4h 23m 17 12h 45ml1h 22m| 5h S3m 16 12h om|l1h 22m] 6h 38m
19 19 14n 15m|1h 18m|3n 27m 18 13h 30m|1h 18m| 4nh 12m 16 12h om|1nh 18m| 5n 42m 15 1h 1smlin 18m| én 27m
18 18 12h 30m|1h 14m|3n 16m 7 12h 45m|1h 14m|4n 1m 16 12h Om|in 14m| 4n 46m 14 10oh 30m|1ih 1am| &n 16m
17 17 12h 45sm|1h 10m|3h 5m 16 12h om|1h 10m| 3h Som s 11h 1smlin 1om| 4anh 35m 14 1on 30m| 1h 1om| 5 20m
16 16 12h Om|1h Sm|2h S5m 15 1th 15m|lih 5m|3h 40m 14 10h 30mlin 5m|4n 25m 13 9h 4smlih Sm|]snh 10m
15 15 11h 15mlih 1m|2h 44m 14 10h 30m|ih 1m|3nh 29m 13 9n 4smlin 1m|4n 14am 12 sh om|i1h 1m]an s9m
14 14 10h 30m|oh 57m|2h 33m, 13 $h 4a5m|oh 57m|3nh 18m 12 9h om|onh 57m| 4n 3m 1 8h 1smloh s57m] 4h 48m
13 13 9h 45m|oh 53m|2n 22m 12 9h Oom|oh 53m|3h 7m 1" 8h 1smlonh 53m|3n 52m 10 7h 3omjoh 53m| 4n 37 m
12 12 h om|oh 49m|2n 11 m n 8h 15m|oh 49m| 2h s56m 10 7n 30m|on 49m| 3n 4a1m 10 7h 3omjoh 4sm|3n aim
n 1 8h 15m|oh 45sm|2h Om 10 7h 30m|Oh 45m| 2h 45m 10 7h 30m|onh 45m| 2h 45m ¢ é6h 4asmjoh 45m|3n 30m
10 10 7h 30m|Oh 4im|1h 4m s 6h 45m|oh 41m|2h 34m e 6n 45m|oh 4im|2h 34m 8 6h omJoh 4aim|3n 19m
v v én asmloh 37m|1n 38m 8 én om|on 37m| 2h 23m 8 é6n om|on 37m| 2n 23m 7 sh 1smlon 37m|23n 8m
8 8 é6n om|oh 33m|1n 27m 7 5h 15m|oh 33m| 2h 12m 7 5n 15m|onh 33m| 2n 12m & 4n 30omloh 33m] 2h 57m
7 7 sh 15m|oh 29m|1h 16m 7 5h 15m|oh 29m| 1h 16m s 4n 30m|onh 29m| 2h 1m 6 4h 30omloh 29m|2nh 1m
3 & 4n 30mjoh 25m|1h 5m B3 4n 30m|oh 25m|1h Sm 5 3nh 45sm|oh 25m| 1h SO0m 5 3h asmjoh 25m| 1h SOm
B 5 3n 4a5m|oh 20m|oh 55m s 3h 45m|oh 20m|Oh 55m 4 3h Oom|oh 20m|1h 4Om 4 3h omJoh 20m|in “Oom
a 4 3n Oom|oh 16m|oh 44m 4 3h Om|onh 16m|Oh 44m 3 2n 15m|oh 16m| 1h 29m 3 2h 15mjoh 16m]ih 29m
3 3 2h 15m|oh 12m|onh 33m 3 2h 15m|oh 12m|Oh 33m 3 2h 15m|on 12m| Ooh 33m 2 1h 3omjon 12m] 1n 18m
2 2 ih 300m|oh 8m|on 22m 2 1h 30m|oh am|oh 22m = ih 30mlon em|on 22m 2 1h 3omjoh am|on 22m
1 1 Oh 4sm|oh am|oh 11m 1 oh 4a5m|oh am|oh 11m 1 oh 4s5m|on 4m|Oh 11m 1 oh 4smjoh am|on 11m

- Lo tabla del art. 129, DS N° 453/1991, ha sido reemplazada por lo dispuesto en ia 20.903. Se preseta solo @ modo comparativo.

d 60/40 para que clases en primer cicio basico en establecimientos con mds de 80% de de

*** Horas cronolégicas de contrato

HA: Horas Aula

HC: Horas C:
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HORAS ASIGNADAS EQUIPOS DIRECTIVOS

JEFE DE

CARGOS SUBDIRECTOR INSPECTOR GENERAL UTP

N° N° N° N° N°
MATRICULA DOCENTES N° HORAS DOCENTES HORAS DOCENTES HORAS
10-99 0 0 1 44 1 44
100-499 0 0 1 44 1 44
500 -799 0 0 1 44 1 44
800 -999 0 0 2 88 1 44
1000 Y mas 0 0 3 132 2 88

Tabla 12: Matricula / Horas equipos directivos
fuente: Elaboracion propia

EXCEPCIONES

El establecimiento de Dichato, si bien su matricula fluctia entre 500 y 799 alumnos, debe contar
con dos inspectores generales por disponer de dos locales en distinto lugar y que funcionan
simultaneamente.

Los establecimientos sin JEC que se encuentran en el rango de 500-799 alumnos se le autorizara
un segundo inspector general con 30 horas.

El establecimiento CEIA Poeta Alfonso Mora, si bien su matricula fluctua entre 100-499 alumnos,
debe contar con dos inspectores generales por tener tres jornadas escolares.

El establecimiento Liceo Republica del Ecuador, si bien su matricula fluctia entre 800 y mas
alumnos, debe contar con tres inspectores generales por tener ensefanza pre-basica, ensefianza
basica y ensefianza media y dos jefes de UTP

Para establecer el nimero de horas asignadas a docentes técnicos que cumplen funciones
técnico-pedagdgicas de apoyo o complemento de la docenciatales como; orientacion
educacional y vocacional, supervision pedagdgica, planificacion curricular, evaluacidon del
aprendizaje, investigacion pedagogica, coordinacion de procesos de perfeccionamiento docente
y otras andlogas que por decreto reconozca el Ministerio de Educacion, previo informe de los
organismos competentes. Se aplicara criterio de matricula, segin los siguientes rangos.
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HORAS ASIGNADAS EQUIPOS DIRECTIVOS

Tabla 13. Matricula / Horas Docentes técnicos

DOCENTES TECNICOS
MATRICULA N° HORAS
501-700 60
701-999 90
1.000 y mas 120

Fuente: Elaboracion propia.

En el caso de establecimientos dirigidos por un Profesor Encargado, se asignan los

siguientes rangos de horas para docentes técnicos:

Tabla 14 Rango Horas Docentes Técnicos

MATRICULA N° DOCENTES |N° HORAS

10-29 0 0
30-59 1 10
60 Y mas 1 20

Fuente: Elaboracion propia.
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- HORAS DOCENTES COORDINADORES PROGRAMA CONVIVENCIA ESCOLAR

Se asignan horas a docentes encargados de la Coordinacién de los programas de Convivencia
Escolar de acuerdo con los siguientes rangos:

Tabla 15: Horas Docentes Coordinadores Programa Convivencia Escolar

N° N° HORAS
CONVIVENCIA
ESTABLECIMIENTOS ESCOLAR
1 Liceo Vicente Palacios Valdés 30
2 Liceo Comercial 30
3 Liceo Polivalente 30
4 Centro De Educacion Integral de Adultos 30
5 Liceo Ecuador 55
6 Escuela Basica Bellavista 25
7 Escuela Basica Ignacio Serrano Montaner 20
8 Escuela Basica Gabriela Mistral 30
9 Escuela Basica Carlos Mahns Choupay 25
10 Escuela Basica Dichato 50
11 Escuela Basica California 20
12 Escuela Basica Arturo Prat 30
13 Escuela Basica Cerro Estanque 25
14 Escuela Basica Republica De Panama 20
15 Escuela Basica Mariano Egaiia 20
16 Escuela Especial De Tomé 0
17 Escuela Basica Lisa Peter Teubner 25
18 Escuela Basica Rafael 20
19 Escuela Basica Cocholgue 20
20 Escuela Basica Menque 15
21 Escuela Basica Punta De Parra 20
22 Escuela Basica Caleta Del Medio 15
23 Escuela Basica San Carlitos 15
24 Escuela Basica Vegas De Coliumo 15
25 Escuela Basica Burca 0
26 Escuela Basica San Francisco 0
27 Escuela Basica Millahue 15
28 Escuela Basica Coroney 0
29 Escuela Basica Lloicura 0
30 Escuela Basica Chupallar 0
31 Escuela Basica San Antonio 0
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32 Escuela Basica El Espino 0

33 Escuela Basica El Mirador 0
TOTAL 580

Elaboracién: propia

Cabe sefialar que los nombramientos que dan derecho a la asignacion de responsabilidad son
solo los que se ajustan a la carga horaria indicada en la tabla anterior.

Segun orientaciones del CPEIP y Dictamen N° 42.299 de fecha 08/09/2008 de la Contraloria
General de la Republica las distintas coordinaciones que se realizan en los establecimientos
educacionales tales como Coordinacién Centro de Recursos de Aprendizaje (CRA), Coordinacién
Robdtica, encargado de Seguridad Escolar, coordinacién extraescolar, coordinacion Centro
General de Padres (CEGEPA), Coordinacién Centro de Estudiantes, horas Gremiales (Colegio de
Profesores) debieran realizarse con las horas no lectivas, sin perjuicio que al existir exceso de
titularidad en los establecimientos, estos excesos debieran utilizarse para dar cobertura a las
distintas coordinaciones.

SUBVENCION PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

La dotacidn del programa de integracidn escolar se realizé de acuerdo con los siguientes criterios:

A los establecimientos que tengan jornada escolar completa se les asignan 10 horas por curso
(de atencidn para no mas de 5 nifios) y se le agregaran 3 horas por cada alumno permanente
gue posea el curso. Las horas minimas que deberd tener la educadora diferencial que atienda
al curso es de 6 horas cronolégicas. Para determinar el nimero de horas que tendran los
profesionales de apoyo, al N° total de horas asignadas por curso se le deben disminuir las horas
cronoldgicas que realizara la Educadora Diferencial.

A los establecimientos que no tengan jornada escolar completa se les asignan 7 horas por curso
(de atencidn para no mas de 5 nifios) y se le agregaron 3 horas por cada alumno permanente que
posea el curso. Las horas minimas que debera tener la educadora diferencial que atienda al curso
es de 4,5 horas. Para determinar el nimero de horas que tendran los profesionales de apoyo, al
N° total de horas asignadas por curso se le deben disminuir las horas cronoldgicas que realizara
la Educadora Diferencial.

Se asignan 2 horas de coordinacidn por cada curso con estudiantes, con tope de 44 horas.
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Se asignan 3 horas de trabajo colaborativo a cada curso con NEE las cuales estdn destinadas
para la planificacidon, evaluacién y seguimiento de los estudiantes con N.E.E , estas horas
deberan otorgarse a los docentes de aula (que dan cumplimiento al plan de estudio) de las
asignaturas focalizadas para la diversificacidon de la ensefianza a partir de las necesidades de
los estudiantes.

Las horas de contrato de las educadoras diferenciales y de los profesionales de apoyo estaran
condicionadas a las orientaciones que entrega el Ministerio de educacién conforme a la

siguiente tabla:

Tabla 16: Orientaciones decreto N°170

Horas cronologicas
minimas de apoyo
ipo de |Estudiantes|Estudiantes|  Total requeridas 2023
urso NEET NEEP |estudiantes |Con JECD |Sin JECD
IN° 1 1 | 1 2 10 7
IN° 2 1 2 3 10 7
IN° 3 2 1 3 10 7
IN° 4 2 2 4 10 7
IN° 5 3 1 4 10 7
N° 6 3 2 5 10 7
IN® 7 4 1 5 10 7
IN° 8 4 2 6 13 10
IN° 9 s | 1 6 13 10
IN° 10 5 2 7 16 13
Ref: art. 87 y 94 decreto 170

Elaboracion: Ministerio de educacion

Cada afio resulta necesario realizar una redistribucion de los profesionales de apoyo,
toda vez que conforme a las necesidades de los estudiantes del programa de
integracion escolar, varian las solicitudes de horas de los establecimientos
educacionales.
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PROYECCION DOTACION DOCENTE SUBVENCION REGULAR
Tabla 17: Proyeccion Dotaciéon Docente Subvencién Regular

. . N° de
N° :oras N° de :e horas Horas Tota
N° N° contrato N° horas o docentes N° horas
Curs Cursos cursos plan de contrato asignadas para N® de Horas con requerida !
ESTABLECIMIENTOS os - . de para . . equipo L. - hora
ensenanz ensenanz . educador . convivencia . . funcion S ano
NT1- P N estudi cubrir el directivo s s
a basica a media as de escolar técnico- 2023
NT2 o Parvulos plan de edagoqi 2023
2023 estudio za gog9
\L/'gfj"ég"ce”te Palacios 0 0 23| 1008 | No aplica 1138 30 176 90 1434 | 1605
Liceo Comercial 0 0 18 776 | No aplica 895 30 132 0 1057 | 1281
CEBAT 0 0 28 | 1176 | No aplica 1356 30 176 90 1652 | 1714
— 725
ﬁfg;‘;ﬂi i‘é‘&fg@”” 0 6 9| 451| Noaplica 519 30 176 0 689
— — 1740
Escuela Basica Repblica 4 23 8| 1100 132 1248 55 264 90 2083
Escuela Basica Bellavista 2 g | Noaplica | 53, 110 381 30 132 37 690 | 769
si i No apli 546
g;’;i's ,\Bﬂisn'f:n'egr”ac'o 1 g | Noariel ogp 55 339 20 132 0 598
s i No aplica 1619
Eﬁ;‘:;‘a Basica Gabriela 4 25 P 950 220 1103 30 176 90 1654
Asi No aplica
,'\E/Izch“nes'ac?gi';:yca”os 2 15 P 475 66 562 20 132 0 780 | 805
Escuela Basica Dichato 4 16 | Noaplica 608 240 722 30 176 60 1228 | 1234
Escuela Basica California 1 g | Noaplica 292 33 303 20 132 0 488 | 505
Escuela Basica Arturo Prat 4 16 | Noaplica 476 132 546 30 176 60 944 | 1037
Ezf:féifas'ca Cerro 2 g | Noaplica | 55, 110 351 25 132 0 618 | 683
Asi bl No aplica 612
Esoyela Basica Repiblica 2 8 P 304 110 350 20 132 0 720
Ezgl:ga Basica Mariano 2 8 No aplica 254 66 286 20 132 0 504 544
Escuela Especial De Tome 0 g | Noaplica | 5yg 0 264 0 126 0 390 | 399
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N°

o o N° de °

gurs gursos N° cursos s; |:s contrato N° horas de N° horas N° de Zlo::nlt-ieosriin N° horas ;I'ota

ESTABLECIMIENTOS os | ensefia | ensefianz | de de contrato para | asignadas para Horas funcion requerid | | o
. educador cubrir el plan | convivencia equipo de s as aho
NT1- | nza a media estud k ol técnico- s
g ) as de de estudio escolar confianza - 2024
NT2 basica io . pedagogica 2023
Parvulos
2023
Escuela Basica Lisa Peter 2 10 No aplica 380 66 455 5 132 0 678 687
Teubner
Escuela Basica Rafael 2 8 | Noaplica 304 110 301 20 132 0 563 | 661
Escuela Basica 2 8 No aplica 304 120 366 20 132 0 638 706
Cocholgue
Escuela Basica Menque 1 5 | Noaplica 190 35 231 15 38 10 332 | 355
lEzcr:ruaela Basica Punta De 2 8 No aplica 304 66 351 20 132 0 570 593
Escuela Basica Caleta Del 1 g | Noaplica 304 55 352 15 37 20 527
Medio 479
Escgela Basica San 1 7 No aplica 266 55 308 15 132 0 510 555
Carlitos
Escuela Basica Millahue 1 2 | Noaplica 76 60 96 15 0 0 1711 232
Esquela Basica Vegas De 1 8 No aplica 304 60 352 15 34 10 ar
Coliumo 524
Escuela Basica Burka 0 1| Noaplica 38 0 48 0 0 0 48 50
Escuela Basica San No aplica 0 48
Francisco 0 1 38 0 48 0 0 49
Escuela Basica Coroney 0 1 | Noaplica 38 0 48 0 0 0 48 49
Escuela Basica Lloicura 0 1| Noaplica 38 0 48 0 0 0 48 52
Escuela Basica Chupallar 0 1 | Noaplica 38 0 a4 0 0 0 48 50
Escugla Basica San 0 1 No aplica 38 0 48 0 0 0 48 49
ntonio

Escuela Basica El Espino 0 1 | Noaplica 38 0 a4 0 0 0 48 49
Escuela Basica EI Mirador 0 1| Noaplica 38 0 48 0 0 0 48 50

Elaboracion: propia
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PROYECCION DOTACION DOCENTE PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR
Tabla 18: Proyeccion Dotacion Docente PIE

N° DE N° DE N° HORAS N°HORAS | vope
ESTABLECIMIE | N° DE ALUMNOS | ALUMNOS | N°HORAS | ¢, cng N” HORAS N"HORAS | DE CONTRATO | N° HORAS
Rk BSOS CON NEE CON NEE ATENCION | C8SOS | | COLABORATI | COORDINAC | CONTRATO | SORTRATO | N HORAS

TRANSITORI | PERMANEN | DE CURSOS VAS ION EDUCADOR

s ESPECIAL

0s TES AS
LICEO 72
VICENTE 23 107 31 333 15 44 351 0 482
PALACIOS
LICEO 54
COERCIAL 18 85 30 260 75 0 275 0 404
CEBAT 28 140 42 406 0 84 44 373 0 501
CEIA POETA 45
ALFONSO 12 17 11 91 0 30 148 0 223
MORA
LICEO 105
ECOADOR 31 155 64 490 75 44 502 0 726
ESCUELA 33
o e TA 11 59 28 188 46 22 202 0 303
ESCUELA 27
IGNACIO 9 35 27 144 49 18 161 0 255
SERRANO
ESCUELA
GABRIELA 29 141 73 514 28 87 44 523 0 682
MISTRAL
ESCUELA 51
CARLOS
VTS 17 78 40 215 0 34 216 0 301
CHOUPAY
ESCUELA 60
Sty 20 97 29 275 0 40 279 0 379
ESCUELA 27
oA 9 32 16 105 16 18 118 0 179
ESCUELA 60
v URG PRAT 20 103 52 236 36 40 257 0 393
ESCUELA 30
CERRO 10 50 35 205 60 20 234 0 344
ESTANQUE
ESCUELA 30
B A 10 44 18 133 0 20 180 0 230
ESCUELA 30
MARIANO 10 50 30 160 10 20 181 0 241
EGANA
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N° DE N° DE N° HORAS N"HORAS | v« pE
ESTABLECIMIE | N° DE ALUMNOS | ALUMNOS | " HORAS | casos N°HORAS _, | NHORAS | DE CONTRATO | N° HORAS
ak SuRSos | CONNEE | CONNEE | ATENCION | E850S | COLABORATI | COORDINACI | CONTRATO | SORTRATO | K- HORAS

TRANSITORI | PERMANENT | DE CURSOS VAS ON EDUCADORA

s ESPECIAL

0s ES s
ESCUELA LISA
S 13 54 26 177 60 33 26 187 38 344
ESCUELA
e 10 47 19 148 25 30 0 148 0 203
ESCUELA
o e 10 49 29 142 30 30 20 184 0 264
ESCUELA
ENQUE 6 8 8 60 0 18 12 73 0 103
ESCUELA
PUNTA DE 10 38 22 176 0 30 20 121 0 171
PARRA
ESCUELA
CALETA DEL 9 20 16 99 0 27 18 132 0 177
MEDIO
ESCUELA SAN
o alras 8 19 18 101 30 24 16 130 0 200
ESCUELA
VEGAS DE 9 10 13 80 0 27 18 142 0 187
COLIUMO
ESCUELA
R 1 1 1 16 0 1 2 16 0 19
ESCUELA SAN
T 1 2 0 14 0 1 2 14 0 17
ESCUELA
e 4 13 6 40 0 12 6 74 0 92
ESCUELA
ooy 1 5 3 23 0 1 2 23 0 26
ESCUELA
AT 1 2 0 24 0 2 2 24 0 28
ESCUELA
CHUPALLAR 1 4 0 24 0 1 2 24 0 27
ESCUELA SAN
oRio 1 3 1 19 0 1 2 19 0 22
ESCUELA EL
ESPINO 1 4 2 42 0 1 2 42 0 45
ESCUELA EL
e oR 1 2 0 16 0 1 2 16 0 19

Fuente: Elaboracién propia.
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PROYECCION PROFESIONALES DEL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR
Tabla 19:Horas Profesionales PIE solicitadas por establecimientos educacionales

ESTABLECIMIENTO ZONOAUD'O"OG PSICOLOGO | KINESIOLOGO ASISTENTE sociaL | [ERAPEUTR | psicoPeDAGOGA
A- 18 LICEO VICENTE PALACIOS VALDES 9 35 35 24

CEBAT 24 44 17 24 44

C- 20 LICEO COMERCIAL 10 4 27 11 20

D-004 CENT. DE EDUC.INTEGRAL ADULTOS

D-417 LICEO REP. DE ECUADOR 64 36 22 32 35
E-420 ESC. BASICA BELLAVISTA 27 26 17

E-421 ESC. BASICA IGNACIO SERRANO M. 18 18 14 11

E-423 ESC. BASICA GABRIELA MISTRAL 44 44 30 24 30

E-427 ESC. BASICA DICHATO 35 19 18 20 21

E-431 ESC. BASICA MENQUE 8 9

E-438 ESC. BASICA ARTURO PRAT 44 18 22 20

E-440 ESC. BAS. REPUBLICA DE PANAMA 18 14 40
F-422 ESC. BASICA RAFAEL 18 14 14 14

F-424 ESC. BASIC CARLOS MAHNS 32 14 15 22

CHOUPAY

F-426 ESC. BASICA COCHOLGUE 26 18 14 9 11

F-429 ESC. BASICA CALIFORNIA 21 22 20

ESTABLECIMIENTO SONOAUD'OLOG PSICOLOGO | KINESIOLOGO ASISTENTE SOCIAL | [ERAPEVTR | psicoPEDAGOGA

157




17 18 14 14
F-439 ESC. BASICA CERRO ESTANQUE
23 24 22
F-447 ESC. BASICA PUNTA DE PARRA
18 16 9
F-448 ESC. BASICA MARIANO EGANA
26 33 30 11
F-452 ESC. BASICA LISA PETER TEUBNER
12 8 9 16
G-430 ESC. BASICA SAN CARLITOS
9
G-433 ESC. BASICA BURCA
9 18 9 7
G-434 ESC. BASICA CALETA DEL MEDIO
5
G-436 ESC. BASICA SAN FRANCISCO
12 7 7
G-437 ESCUELA BAS. MILLAHUE
9
G-444 ESC. BASICA CORONEY
5
G-445 ESC. BASICA LLOICURA
9
G-446 ESC. BASICA CHUPALLAR
18
G-449 ESC. BASICA VEGAS DE COLIUMO
8
G-450 ESC. BASICA SAN ANTONIO
5

G-454 ESC. BASICA EL ESPINO

G-455 ESC. BASICA EL MIRADOR

Fuente: Elaboracién propia.
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TERMINO DE RELACION LABORAL DE DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION

Resulta necesario adecuar la dotacién docente y de asistentes de la educacion, segun los
requerimientos de cada Establecimiento Educacional dependiente de la Direccidn de Educacién
Municipal de Tomé.

El DFL No 1 que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N 19.070 que
aprobd el Estatuto de los profesionales de la educacion y las leyes que lo complementan y
modifican, dispone que, Los profesionales de la educacién que forman parte de una dotacién
docente del sector municipal, dejardan de pertenecer a ella, solamente, por las siguientes
causales:

a) Por renuncia voluntaria;

b) Por falta de probidad, conducta inmoral, establecidas fehacientemente en un sumario, de
acuerdo con el procedimiento establecido en los articulos 127 al 143 de la ley n® 18.883, en lo
gue fuere pertinente, considerandose las adecuaciones reglamentarias que correspondan. En
el caso que se trate de una investigacidn o sumario administrativo que afecte a un profesional
de la educacién, la designacidon del fiscal recaera en un profesional de la respectiva
municipalidad o departamento de educacidn municipal o de la corporacion municipal,
designado por el sostenedor.

c) Por incumplimiento grave de las obligaciones que impone su funcién, tales como la no
concurrencia del docente a sus labores en forma reiterada, impuntualidades reiteradas del
docente, incumplimiento de sus obligaciones docentes conforme a los planes y programas de
estudio que debe impartir, abandono injustificado del aula de clases o delegacion de su trabajo
profesional en otras personas.

se entenderd por no concurrencia en forma reiterada la inasistencia del trabajador a sus labores
sin causa justificada durante dos dias seguidos, dos lunes en el mes o un total de tres dias durante
igual periodo de tiempo.

d) Por término del periodo por el cual se efectud el contrato;

e) Por obtencién de jubilacidn, pension o renta vitalicia de un régimen previsional, en relacidn
con las respectivas funciones docentes;

f) Por fallecimiento;

g) Por aplicacién del inciso séptimo del articulo 70.
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h) Por salud irrecuperable o incompatible con el desempefio de su funcién en conformidad
a lo dispuesto en los articulos 72 bis y 72 ter.

i) Por pérdida sobreviniente de algunos de los requisitos de incorporacién a una dotacién
docente,

j) Por supresion de las horas que sirvan, en conformidad con lo dispuesto en el articulo 22
de esta ley.

k) Derogada.

[) Por disposicién del sostenedor, a proposicion del director del establecimiento en el
ejercicio de la facultad contemplada en el inciso tercero letra a) del articulo 7° bis de esta
ley, tratdndose de los docentes mal evaluados en virtud de lo dispuesto en el articulo 70 de
esta ley. para estos efectos, los establecimientos que contaren con menos de 20 docentes
podran poner término anualmente a la relacién laboral de un docente.

m) Por aplicacion de lo dispuesto en el articulo 19 s.a los profesionales de la educacién que
terminen una relacién laboral por las causales de las letras a), c), d), g) y j), se les
considerard su experiencia y su perfeccionamiento en posteriores concursos para
incorporarse a otra dotacién, o para reincorporarse a la misma. Tratandose de los casos
establecidos en las letras b) y c) precedentes, se aplicard lo establecido en el articulo 134
de laley n° 18.883.

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 72 letra j) en relacién con el articulo 22 de la
Ley 19.070 sobre Estatuto de los Profesionales de la Educacién, por ende, las supresiones
de horas que se realicen para el afio 2024 deberan realizarse por alguna de las siguientes
causales:

1. Variacion en el nimero de alumnos del sector municipal de una comuna
Modificaciones curriculares

Cambios en el tipo de educacién que se imparte

Fusion de establecimientos educacionales

v W

Reorganizacién de la entidad de administracion educacional.

Los criterios para realizar la supresion de horas de los profesionales de la educacion se
establecen en DFL No 1 que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N
19.070 que aprobd el Estatuto de los profesionales de la educacién y las leyes que lo
complementan y modifican, la cual sefiala que; para determinar al profesional de la
educacion que, desempefiando horas de una misma asignatura o de igual nivel y
especialidad de ensefianza, al que en virtud de lo establecido en el inciso anterior deba
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ponérsele término a su relacidn laboral, se deberd proceder, en primer lugar, con quienes
tengan sesenta o mas afos si son mujeres o sesenta y cinco o mas afios si son hombres, y
no se encuentren calificados como destacados o competentes; en segundo lugar, con los
profesionales que se encuentren en edad de jubilar, independiente de su calificacion. Se
proseguira con los profesionales que, no encontrandose en edad de jubilar, sean calificados
como insatisfactorios o basicos; en seguida, con quienes tengan salud incompatible para el
desempefio de la funcién, en los términos sefalados en la letra h) del articulo 72;
finalmente, se ofrecerd la renuncia voluntaria a quienes se desempefian en la misma
asignatura, nivel o especialidad de ensefianza en que se requiere disminuir horas, si lo
anterior no fuere suficiente. Lo anterior serd independiente de la calidad de titulares o
contratados de los docentes.
En el caso de los asistentes de la educacion de establecimientos educacionales, el articulo
octavo transitorio de la ley 21.109, dispone que desde el afio 2020 no sera aplicable lo
dispuesto en el inciso primero del articulo 161 del Cédigo del Trabajo a los asistentes de
establecimientos educacionales administrados directamente por las municipalidades o
por corporaciones privadas sin fines de lucro creadas por éstas para administrar la
educacion municipal. A contar de dicha fecha, el contrato de trabajo del asistente de la
educacion de las entidades antes indicadas también podra terminar a consecuencia de
los cambios, ajustes y redistribucidn que se efectle a la dotacidn de asistentes de la
educacion de la comuna, tanto en su tamafio, composicién o redistribucion entre
establecimientos de la misma, a causa de:
a) Variaciones en el nimero de estudiantes matriculados en los establecimientos
dependientes de la municipalidad o corporacion respectiva.
b) Procesos de reestructuracion, fusion o cierre de establecimientos educacionales
dependientes de un mismo sostenedor municipal.

c) Cambios en los niveles y modalidades de la educacién provista por dichos
establecimientos.

Los asistentes de la educacién que terminen sus contratos de trabajo por la causal
sefialada en el inciso anterior tendrdn derecho a la indemnizacion legal establecida en el
inciso segundo del articulo 163 del Cédigo del Trabajo, de cargo del sostenedor, a la cual
le serd aplicable lo dispuesto en el articulo 172 de dicho Cédigo.

También en el caso de estos ultimos terminard conforme lo dispuesto en el articulo 33
del mismo cuerpo legal, esto es;
a) Por renuncia voluntaria, dando aviso con treinta dias de anticipacion, a lo menos.

b) Fallecimiento.
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c) Falta de probidad o conducta inmoral, establecidas fehacientemente mediante
sumario administrativo, establecido en el Titulo V del decreto con fuerza de ley N° 29, de
2004, del Ministerio de Hacienda, en lo que fuere pertinente.

d) Incumplimiento grave de las obligaciones que impone su funcién, tales como la no
concurrencia a sus labores, sin causa justificada durante dos dias seguidos, dos lunes en
el mes o un total de tres dias durante igual periodo de tiempo.

e) Vencimiento del plazo del contrato y,

h) Inhabilidad sobreviniente para desempefiarse como asistente de la educacién, de
acuerdo al articulo 3 de la ley N° 19.464.
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- SUPRESION DE HORAS PARCIALES Y TOTALES DE DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION

ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS

SUB.
REGULAR

SEP

PIE

TOTAL

HORAS

CAUSAS SUPRESION

ESCUELA
ARTURO PRAT

16

22

-Suprimanse 16 horas de la subvenciéon escolar
preferencial conforme lo dispuesto en la letra c)
del inciso segundo del articulo octavo transitorio
de la ley 21.109 al asistente de la educacion con
RUT 5916375-2, ya que se realizan cambios en las
modalidades de la educacién provista por dicho
establecimiento, dado que el afo 2023 se le
asignaron estas horas para realizar el taller de
pintura contemplado en el plan de mejora
educativo, sin embargo, este Taller no logra captar
el compromiso de los alumnos y no tiene
proyecciéon para el afio 2024, por lo que no se
impartira en dicho afio académico, dando énfasis
a otros talleres contenidos en el PME, de acuerdo
a informe técnico N°1 de fecha 22.09.2023,
emitido por el establecimiento.

- Suprimanse 3 horas del programa de integracién
escolar de conformidad al articulo 72 letra j) en
concordancia con el articulo 22 n°® 2 del estatuto
docente a la docente con RUT 16513433-8
docente de educacién bdésica, por modificaciones
curriculares, ya que de acuerdo al decreto 170 se
deben asignar 3 horas de trabajo colaborativo a
cada curso que posea estudiantes con necesidades
educativas especiales, sin embargo esta horas son
distribuidas a los docentes que realicen las
asignaturas que sean focalizadas, en este caso
para el afio 2024 de acuerdo a los diagndsticos de
los nifios con necesidades educativas especiales de
los cursos en que imparte clases (Segundo ciclo) la
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docente sefialada, el foco de aprendizaje no se
encuentra en las asignaturas de tecnologia, artes
visuales y musica, por ende deben ser asignadas a
otros docentes, de acuerdo a informe técnico N°2
de fecha 22.09.2023, emitido por el
establecimiento.

ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS

SUB.
REGULA
R

SEP

PIE

TOTAL

HORAS

CAUSAS SUPRESION

-Suprimanse 3 horas del programa de integracién
escolar de conformidad al articulo 72 letra j) en
concordancia con el articulo 22 n°® 2 de la ley
19.070, ala docente con RUT 13620257-K docente
de Inglés por modificaciones curriculares, ya que
de acuerdo al decreto 170 se deben asignar 3
horas de trabajo colaborativo a cada curso que
posea estudiantes con necesidades educativas
especiales, sin  embargo esta horas son
distribuidas a los docentes que realicen las
asignaturas que sean focalizadas, en este caso
para el afio 2024 de acuerdo a los diagndsticos de
los nifios con necesidades educativas especiales de
los cursos en que imparte clases (primer ciclo) la
docente sefialada.

El foco de aprendizaje no se encuentra en la
asignatura Inglés, por ende deben ser asignadas a
otros docentes, de acuerdo a informe técnico N°3
de fecha 22.09.2023, emitido por el
establecimiento.
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LICEO VICENTE
PALACIOS
VALDES

88

88

- Suprimanse 44 horas de subvencién regular de
conformidad al articulo 72 letra j) en concordancia
con el articulo 22 n° 1 del Estatuto docente a la
docente con RUT: 7506057-2, dado que se registra
una +

la dotacién comunal. Consta en su certificado de
nacimiento que a la fecha tiene 70 afios de edad y
se ha aplicado el orden de prelacion de la
normativa y estd comprendido en el grupo de
docentes que tiene sesenta o mas afios si son
mujeres o sesenta y cinco o mas afios si son
hombres, de acuerdo a informe de proyeccién de
matricula emitido por la encargada de subvencidn
de la direccion de educacion.

ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS

SUB.
REGULA

SEP

PIE

TOTAL

HORAS

CAUSAS SUPRESION

-Suprimanse 44 horas de la subvencion regular
conforme lo dispuesto en la letra c) del inciso
segundo del articulo octavo transitorio de la ley
21.109 al asistente de la educacion con RUT:
10642191-9 debido a variaciones en el nimero de
estudiantes matriculados en los establecimientos
dependientes de esta municipalidad, de acuerdo
con informe de proyeccién de matricula emitido
por la encargada de subvencién de la direccidn de
educacion.
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ESCUELA
IGNACIO
SERRANO
MONTANER

-Suprimanse 2 horas de subvencién escolar
preferencial a la docente con RUT: 16613333-5, en
conformidad al articulo 72 letra j) en concordancia
con el articulo 22 n°® 2 del Estatuto docente, es
decir modificaciones curriculares, considerando
que para el ano 2024, segun los resultados
obtenidos en el diagndstico integral de
aprendizajes (DIA), se da prioridad a la
reactivacion educativa en la asignatura de
Matematica, focalizando talleres en 1° ciclo (3° y
4°afio) las que corresponden a 4 horas (SEP). Se
suprimen 2 horas SEP titulares, para reasignarse a
otro docente o tallerista que cuente con
conocimientos en medio ambiente, para ejecutar
taller que potenciard nuestro sello ecoldgico,
siendo éste uno de los ejes centrales del nuevo PEI
y PME del establecimiento, de acuerdo a informe
técnico pedagdgico de fecha 04.09.2023 emitido
por establecimiento.

-Suprimanse 2 horas del programa de integracién
escolar al docente con RUT: 17182534-2, de
conformidad al articulo 72 letra j) en concordancia
con el articulo 22 n° 2 del estatuto docente por
modificaciones curriculares, considerando que la
docente a partir del ano 2024, solo realizara la
asignatura de Lenguaje y Comunicacién en su
jefatura (5° afo bdasico), debiendo distribuir las
horas para la diversificaciéon de la ensefianza con
otro docente que realiza la asignatura de
Matematica.
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ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS

SUB.
REGULA

SEP

PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS SUPRESION

-Suprimase 1 hora de subvencion escolar preferencial
al docente con RUT: 15670696-5 titular, en
conformidad al articulo 72 letra j) en concordancia
con el articulo 22 n° 2 del Estatuto docente, es decir
modificaciones curriculares, con la finalidad de dar
respuesta a otras acciones del PME del
establecimiento, las que dan respuesta a los nuevos
requerimientos de nuestra comunidad educativa.
Este ajuste obedece también a la considerable
disminucion de los recursos del establecimiento de la
Subvencidn Escolar Preferencial durante el afio 2023.
Durante el afio 2023 la docente realiza funciones de
coordinacién SEP, contando con 5 horas de contrato
para ello, quedando para el afio 2024 con la misma
funcidn con 4 horas asignadas, de acuerdo a informe
técnico pedagodgico de fecha 04.09.2023 emitido por
establecimiento.

-Suprimanse 1 hora titular del programa de
integracion escolar a la docente con RUT: 17540863-
0 se suprime 1 hr. PIE titular, de conformidad al
articulo 72 letra j) en concordancia con el articulo 22
n°® 2 del estatuto docente por modificaciones
curriculares, considerando que, a partir del afio 2024,
el docente dejara de realizar la asignatura de
Lenguaje y Comunicacién en 5° afio basico, de
acuerdo con informe técnico pedagogico de fecha
04.09.2023 emitido por establecimiento.
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ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS

SUB.
REGULA

SEP

PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS SUPRESION

CEBAT

44

53

-Suprimanse 9 horas de la subvencidn escolar
preferencial de conformidad al articulo 72 letra j) en
concordancia con el articulo 22 del Estatuto docente,
al docente con RUT 12729190-K, por modificaciones
curriculares, ya que se realizan cambios en las
modalidades de la educacién provista por dicho
establecimiento, con la finalidad de dar respuesta a
otras acciones del PME del establecimiento, las que
dan respuesta a los nuevos requerimientos de la
comunidad educativa, con el objetivo de desarrollar
talleres enfocados en los intereses de los estudiantes.
De acuerdo a informe técnico de supresidn de hortas
de fecha 10 de octubre de 2023 emitido por el
Director.

-Suprimanse 44 horas de subvencién regular a la
docente con RUT: 7.769.083-2, de conformidad al
articulo 72 letra j) en concordancia con el articulo 22
del Estatuto docente, dado que se registra una
variacion en el numero de alumnos del sector
municipal de una comuna, que hacen necesario
disminuir la dotacién comunal. Consta en su
certificado de nacimiento que a la fecha tiene 68 afios
y se ha aplicado el orden de prelacién de la normativa
y estd comprendido en el grupo de docentes que
tiene sesenta o mas afios si son mujeres o sesenta y
cinco o mas anos si son hombres, de acuerdo a
informe de proyeccién de matricula emitido por la
encargada de subvencién de la direccién de
educacion.
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ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS

SUB.
REGULA

SEP

PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS SUPRESION

LICEO
REPUBLICA
DEL ECUADOR

60

25

44

129

-Suprimanse 15 horas de la subvencién escolar
preferencial conforme lo dispuesto en la letra c) del
inciso segundo del articulo octavo transitorio de la ley
21.109 al asistente de la educacién con RUT 5916375-
2, ya que se realizan cambios en las modalidades de
la educacion provista por dicho establecimiento. En el
afo 2023 se le asignaron estas horas para realizar el
taller de pintura del establecimiento contemplado en
el plan de mejora educativa, sin embargo, este Taller
no logra captar el compromiso de los alumnos y no
tiene proyeccion para el afio 2024, de acuerdo con
informe técnico ord N2 260 de fecha 25.09.2023
emitido por establecimiento.

- Suprimanse 10 horas de la subvenciéon escolar
preferencial a la docente con RUT 19365151-8, de
conformidad al articulo 72 letra j) en concordancia
con el el articulo 22 n° 2 del Estatuto docente, es decir
modificaciones curriculares, ya que el afio 2023 se le
asignaron estas horas para realizar el taller de
talentos del establecimiento contemplado en el plan
de mejora educativa, sin embargo, este Taller no
logra captar el compromiso de los alumnos pues solo
se matricularon tres alumnos y no tiene proyeccién
para el afio 2024, de acuerdo a informe técnico ord
N2 259 de fecha 22.09.2023 emitido por
establecimiento.

-Suprimanse 44 horas del programa de integracion
escolar a la docente con RUT: 9289557-2, de
conformidad al articulo 72 letra j) en concordancia
con el articulo 22 del Estatuto docente, dado que se
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registra una variacion en el nimero de alumnos del
sector municipal de una comuna, que hacen
necesario disminuir la dotacién comunal.
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ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS

SUB.
REGULAR

SEP

PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS SUPRESION

-Suprimanse 25 horas de subvencién regularala
docente con RUT: 5776163-6, de conformidad al
articulo 72 letra j) en concordancia con el
articulo 22 del Estatuto docente, dado que se
registra una variacion en el nimero de alumnos
del sector municipal de una comuna, que hacen
necesario disminuir la dotacién comunal. Consta
en su certificado de nacimiento que a la fecha
tiene 72 afios de edad y se ha aplicado el orden
de prelacion de la normativa y esta
comprendido en el grupo de docentes que tiene
sesenta o mds afios si son mujeres o sesenta y
cinco o mas afios si son hombres, de acuerdo a
informe de proyeccién de matricula emitido por
la encargada de subvencién de la direccion de
educacion.

-Suprimanse 35 horas de subvencion regularala
docente con RUT: 6070445-7, de conformidad al
articulo 72 letra j) en concordancia con el
articulo 22 del Estatuto docente, dado que se
registra una variacion en el numero de alumnos
del sector municipal de una comuna, que hacen
necesario disminuir la dotacidon comunal. Consta
en su certificado de nacimiento que a la fecha
tiene 71 afios y se ha aplicado el orden de
prelacién de la normativa y estd comprendido
en el grupo de docentes que tiene sesenta o mas
afos si son mujeres o sesentay cinco o mas afios
si son hombres, de acuerdo a informe de
proyeccion de matricula emitido por Ia
encargada de subvencion de la direccion de
educacion.
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ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS

SUB.
REGULAR

SEP

PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS SUPRESION

ESCUELA
CALIFORNIA

44

44

Suprimanse 44 horas de la subvencién regular a
la asistente de la educacién con RUT:14243345-
1 de conformidad a la letra a) del articulo 8
transitorio de la ley 21.109, variaciones en el
numero de estudiantes matriculados en los
establecimientos dependientes de la

municipalidad o corporacidn respectiva.

ESCUELA
BELLAVISTA

38

43

-Suprimanse 5 horas de la subvencion escolar
preferencial a la asistente de la educacion con
RUT: 8746110-6, conforme lo dispuesto en la
letra c) del inciso segundo del articulo octavo
transitorio de la ley 21.109, ya que se realizan
cambios en las modalidades de la educacion
provista por dicho establecimiento, dado que el
afo 2023, se le asignaron 15 horas para realizar
el taller de mosaico del establecimiento
contemplado en el plan de mejora educativa, sin
embargo este Taller sdlo requiere 10 horas SEP
conforme a los intereses y numero de
estudiantes interesados en este taller para el
ano 2024, de acuerdo a informe técnico ORD
N°88 de fecha 25.09.2023, emitido por el
establecimiento.

-Suprimanse 38 horas de la subvencion del
programa de integracién escolar a la asistente
de la educacién con RUT: 17182916-K de
conformidad a la letra a) del articulo 8
transitorio de la ley 21.109, variaciones en el
numero de estudiantes matriculados en los
establecimientos dependientes de la

municipalidad o corporacion respectiva, ya que
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al eliminarse dos cursos por falta de matricula
resulta  necesario  suprimir horas de
paradocente.

SUPRESION DE HORAS

ESTABLECIMIENTOS AU, S0 o TOTAL CAUSAS SUPRESION
REGULAR HORAS
-Suprimanse 44 horas de la subvencién regular
a la asistente de la educacién con
LICEO RUT:14243345-1 de conformidad a la letra a) del
articulo 8 transitorio de la ley 21.109,
COMERCIAL DE 44 0 0 44 o ] ]
TOME variaciones en el numero de estudiantes
matriculados en los establecimientos
dependientes de la municipalidad o corporacion
respectiva.
- Suprimanse 5 horas de la subvencidon escolar
preferencial a la docente con RUT 14559484-7,
de conformidad al articulo 72 letra j) en
concordancia con el articulo 22 n° 2 del Estatuto
docente, es decir modificaciones curriculares, ya
ESCUELA o .
. gue para el afio 2023 se le asignaron estas horas
ARTISTICA . .
. 0 5 0 5 para realizar el taller de mosaico del
REPUBLICA DE o
) establecimiento contemplado en el plan de
PANAMA . .
mejora, sin embargo, este Taller no logra captar
el compromiso de los alumnos se matricularon
solo tres alumnos y no tiene proyeccion para el
afno 2024, de acuerdo Informe técnico Oficio
N2107 de fecha 22.09.2023.
-Suprimanse 2 horas del programa de
integracién escolar a la docente con RUT
ESCUELA PUNTA 0 0 5 3 15170916-8 docente de musica, artes visualesy
DE PARRA tecnologia para el afio 2024, de conformidad al

articulo 72 letra j) en concordancia con el
articulo 22 del estatuto docente por
Modificaciones curriculares, ya que de acuerdo
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al decreto 170 se deben asignar 3 horas de
trabajo colaborativo a cada curso que posea
estudiantes con necesidades educativas
especiales, sin embargo estas horas son
distribuidas a los docentes que realicen las
asignaturas que sean focalizadas, en este caso
para el afio 2024 de acuerdo a los diagndsticos
de los nifios con necesidades educativas
especiales de los cursos en que imparte clases
(primer ciclo) la docente sefalada, el foco de
aprendizaje no se encuentra en la asignatura
musica, artes visuales y tecnologia , por ende
deben ser asignadas a otros docentes, de
acuerdo a informe técnico ORD N°114 de fecha
22.09.2023 emitido por establecimiento.

ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS

SUB.
REGULAR

SEP

PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS SUPRESION

ESCUELA SAN
CARLITOS

52

52

- Suprimanse 8 horas de la subvencion regular
de conformidad al articulo 72 letra j) en
concordancia con el articulo 22 del estatuto
docente, a la docente con RUT:10228835-1,
debido a la variacién del nimero de alumnos del
sector municipal de una comuna, ya que se
elimina un curso (5to basico) porque no existe
matricula, de acuerdo Informe técnico de ORD
N°68 de fecha 25.09.2023.

-Suprimanse 44 horas de la subvencién regular
conforme lo dispuesto en la letra c) del inciso
segundo del articulo octavo transitorio de la ley
21.109 al asistente de la educacion con RUT:
9309983-4 debido a variaciones en el numero
de estudiantes matriculados en los
establecimientos dependientes de esta
municipalidad.
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DEM
ADMINISTRACION
CENTRAL

132

132

-Suprimanse 44 horas de conformidad al
articulo 72 letra j) en concordancia con el
articulo 22 del Estatuto docente a la docente
con RUT:9459147-3 por reorganizacién de la
entidad de administracién educacional.

-Suprimanse 44 horas de conformidad al
articulo 72 letra j) en concordancia con el
articulo 22 del Estatuto docente a la docente
con RUT:6776230-4 por reorganizacion de la
entidad de administracién educacional.

-Suprimanse 44 horas de conformidad al
articulo 72 letra j) en concordancia con el
articulo 22 del Estatuto docente a la docente
con RU:7142193-7 por reorganizacion de la
entidad de administracién educacional.
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ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS

SUB.
REGULAR

SEP

PIE

TOTAL

HORAS

CAUSAS SUPRESION

ESCUELA DICHATO

-Suprimanse 1 hora de la subvencién escolar
preferencial y 3 horas titulares del programa de
integracion  escolar a la docente con RUT
10507781-5 docente de Inglés, de conformidad
al articulo 72 letra j) en concordancia con el
articulo 22 N° 2 del Estatuto docente, es decir
modificaciones curriculares, ya que para el afio
2023 se le asignaron estas horas para realizar
taller en el establecimiento contemplado en el
plan de mejora, pero de acuerdo al horario del
establecimiento que no contempla jornada
escolar completa, no fue posible desarrollar
todas la horas de talleres educativos, por lo que
no existen inscripciones de alumnos, por ende
es necesario suprimir estas horas y se redisefia
la organizacidon educativa del establecimiento
para el mayor desarrollo de motivaciones y
capacidades del personal de toda la comunidad
educativa con foco en lo pedagégico, ademas de
conformidad al articulo 72 letra j) en
concordancia con el articulo 22 del estatuto
docente por modificaciones curriculares, ya que
de acuerdo al decreto 170 se deben asignar 3
horas de trabajo colaborativo a cada curso que
posea estudiantes con necesidades educativas
especiales, sin embargo esta horas son
distribuidas a los docentes que realicen las
asignaturas que sean focalizadas, en este caso
para el afio 2024 de acuerdo a los diagndsticos
de los nifos con necesidades educativas
especiales de los cursos en que imparte clases
(primer ciclo) la docente senalada, el foco de
aprendizaje no se encuentra en la asignatura
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Inglés, por ende deben ser asignadas a otros
docentes, de acuerdo Informe técnico Ord N°
147 de fecha 25.09.2023 emitido por el
establecimiento.

ESCUELA GABRIELA
MISTRAL

30

33

-Suprimanse 3 horas titulares de la subvencién
escolar preferencial y 1 hora del programa de
integracion escolar  al docente  con
RUT:16763769-8, de conformidad al articulo 72
letra j) en concordancia con el articulo 22 N° 2
del Estatuto docente, es decir modificaciones
curriculares, ya que se le asignaron estas horas
para realizar el taller de velerismo del
establecimiento contemplado en el plan de
mejora, sin embargo, este Taller no se podra
realizar en el afio 2024 ya que no se cuenta con
el implemento exigido por la gobernacion
maritima y la hora PIE se suprime ya que de
acuerdo al decreto 170 se deben asignar 3 horas
de trabajo colaborativo a cada curso que posea
estudiantes con necesidades educativas
especiales, sin embargo este docente no realiza
horas de asignatura, de acuerdo Informe
técnico ORD N°99 de fecha 22.09.2023 emitido
por el establecimiento.
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SUB.
REGULAR

SEP

PIE

TOTAL

HORAS

CAUSAS SUPRESION

-Suprimanse 30 horas de la subvencidn escolar
preferencial conforme a lo dispuesto en la letra
c) del inciso segundo del articulo octavo
transitorio de la ley 21.109 al asistente de la
educaciéon con RUT:19365192-5, ya que se
realizan cambios en las modalidades de la
educacién provista por dicho establecimiento,
ya que para el afo 2023 se le asignaron estas
horas para realizar taller de comunicacidn
audiovisual en el establecimiento contemplado
en el plan de mejora, sin embargo se redisefia la
organizacién educativa del establecimiento para
el mayor desarrollo de motivaciones y
capacidades de los estudiantes con foco en lo
pedagégico e integral, de acuerdo Informe
técnico ORD N°99 de fecha 25.09.2023.

ESCUELA LISA
PETER TEUBNER

-Suprimase 1 hora titular del programa de
integracidon  escolar a la docente con RUT
16525294-2 docente de Tecnologia,
computacién y ciencias naturales, de
conformidad al articulo 72 letra j) en
concordancia con el articulo 22 del estatuto
docente por modificaciones curriculares, ya que
de acuerdo al decreto 170 se deben asignar 3
horas de trabajo colaborativo a cada curso que
posea estudiantes con necesidades educativas
especiales, sin embargo esta horas son
distribuidas a los docentes que realicen las
asignaturas que sean focalizadas, en este caso
para el afio 2024 de acuerdo a los diagndsticos
de los nifios con necesidades educativas
especiales de los cursos en que imparte clases
(segundo ciclo) el docente sefialado, el foco de
aprendizaje no se encuentra en la asignatura
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Tecnologia, computacién y ciencias naturales,
por ende deben ser asignadas a otros docentes,
de acuerdo Informe técnico Oficio N2135 de
fecha 25.09.2023 emitido por el
establecimiento.

ESTABLECIMIENTO
S

SUPRESION DE HORAS
SUB. | sgp PIE
REGUL
AR

TOTAL

HORAS

CAUSAS SUPRESION

-Suprimanse 2 horas titulares del programa de
integracion  escolar a la docente con RUT
16222339-9 docente de Artes musicales, Artes
visuales, Historia, de conformidad al articulo 72
letra j) en concordancia con el articulo 22 del
estatuto docente por modificaciones
curriculares, ya que de acuerdo al decreto 170
se deben asignar 3 horas de trabajo colaborativo
a cada curso que posea estudiantes con
necesidades educativas especiales, sin embargo
esta horas son distribuidas a los docentes que
realicen las asignaturas que sean focalizadas, en
este caso para el afio 2024 de acuerdo a los
diagndésticos de los nifios con necesidades
educativas especiales de los cursos en que
imparte clases (segundo ciclo) Ila docente
sefalada, el foco de aprendizaje no se encuentra
en la asignatura Artes musicales , Artes visuales
e Historia, ademas la docente no realizara las
horas de ingles en el curso especial por ende
deben ser asignadas a otros docentes, de
acuerdo Informe técnico Oficio N2135 de fecha
25.09.2023 emitido por el establecimiento.
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ESCUELA RAFAEL

40

40

- Suprimanse 40 horas de subvencion regular al
asistente de la educacién con RUT:7066193-4 de
conformidad a la letra a) del articulo 8
transitorio de la ley 21.109, variaciones en el
numero de estudiantes matriculados en los
establecimientos dependientes de la
municipalidad o corporacién respectiva, ya que
resulta  necesario  suprimir horas de
paradocente, de acuerdo con informe de
proyeccion de matricula emitido por la
encargada de subvencién de la direcciéon de
educacion.
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ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS

SUB.
REGULAR

SEP

PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS SUPRESION

VEGAS DE
COLIUMO

-Suprimanse 4 horas de la subvencidn escolar
preferencial de la docente con RUT: 12247244-
2 de conformidad al articulo 72 letra j) en
concordancia con el articulo 22 N° 2 del Estatuto
docente, es decir modificaciones curriculares,
ya que para el afio 2023 se le asignaron estas
horas para realizar taller en el establecimiento
contemplado en el plan de mejora, pero de
acuerdo al horario del establecimiento que no
contempla jornada escolar completa, no fue
posible desarrollar todas la horas de talleres
educativos, por lo que no existen inscripciones
de alumnos, por ende es necesario suprimir
estas horas y se redisefa la organizacién
educativa del establecimiento para el mayor
desarrollo de motivaciones y capacidades del
personal de toda la comunidad educativa con
foco en lo pedagdgico e integral, de acuerdo
Informe técnico de fecha 25.09.2023 emitido
por el establecimiento.

-Suprimanse 4 horas de la subvencién escolar
preferencial de conformidad al articulo 72 letra
j) en concordancia con el articulo 22 N° 2 del
Estatuto docente al docente con RUT:9106841-
9, es decir modificaciones curriculares, ya que
impartird las horas de religion, por ende resulta
necesario suprimir las horas SEP, dado que el
articulo 8 bis de la ley 20.248 establece que el
personal que se contrate por la Subvencién
Escolar Preferencial tiene como Unico fin
tributar al cumplimiento del plan de mejora del
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establecimiento  respectivo 'y no el
cumplimiento del programa regular del mismo
por lo que se hace necesario suprimir las horas
gue la docente mantiene contratadas con cargo
a esta subvencion pues la asignatura de religion
que impartira el afo 2024 no se ajusta a lo
establecido en la citada normativa, de acuerdo
Informe técnico de fecha 25.09.2023 emitido
por el establecimiento.
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ESTABLECIMIENTOS

SUPRESION DE HORAS

SUB.
REGULAR

SEP PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS SUPRESION

CEIA POETA
ALFONSO MORA

88

88

- Suprimanse 44 horas de subvencién regular al
asistente de la educacién con RUT:6809336-8,
de conformidad a la letra a) del articulo 8
transitorio de la ley 21.109, variaciones en el
numero de estudiantes matriculados en los
establecimientos dependientes de la
municipalidad o corporacién respectiva, ya que
al eliminarse dos cursos por falta de matricula
resulta necesario suprimir horas de
paradocente, de acuerdo ainforme técnico ORD
N°136 de fecha 22.09.23 emitido por el
establecimiento e informe de proyeccién de
matricula emitido por la encargada de
subvencién de la direccidn de educacién.

- Suprimanse 44 horas de subvencién regular al
asistente de la educacion con RUT: 8667957-4,
de conformidad a la letra a) del articulo 8
transitorio de la ley 21.109, variaciones en el
numero de estudiantes matriculados en los
establecimientos dependientes de la
municipalidad o corporacién respectiva, ya que
al eliminarse dos cursos por falta de matricula
resulta necesario suprimir horas de
paradocente, de acuerdo ainforme técnico ORD
N°136 de fecha 22.09.23 emitido por el
establecimiento e informe de proyeccién de
matricula emitido por la encargada de
subvencién de la direccién de educacion.
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NO RENOVACIONES DE HORAS PARCIALES Y TOTALES DE DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION

ESTABLECIMIENTOS

NO RENOVACION DE HORAS

SUB.
REGULA
R

SEP

PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS DE NO RENOVACION

ESCUELA ARTURO
PRAT

10

-Ordena la no renovacion del
nombramiento de 4 horas de la subvencidn
escolar preferencial de la docente con RUT
13796255-1, y ordena el término de este
nombramiento, en conformidad al articulo
72 letrad) delaley 19.070, esto es, término
del plazo del contrato.

-Ordena la no renovacion del
nombramiento de 2 horas en la subvencion
regular a la docente con RUT 17403056-1, y
ordena el término de este nombramiento,
en conformidad al articulo 72 letra d) de la
ley 19.070, esto es, término del plazo del
contrato.

-Ordena la no renovacién de 1 hora en la
subvencién regular a la docente con RUT
17403056-1, en conformidad al articulo 72
letra d) de la ley 19.070, esto es, término
del plazo del contrato, ya que en el afio
2024 se le asignara el Nivel de transicién Il,
en el cual requiere 31 horas de contrato de
la  subvencion regular para dar
cumplimiento al curriculum, en
conformidad a informe técnico de fecha
22.09.2023 emitido por el establecimiento.

-Ordena la no renovacion del
nombramiento de 3 horas en la subvencion
regular a la docente con RUT 17513462-k, y
ordena el término de este nombramiento,
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en conformidad al articulo 72 letra d) de la
ley 19.070, esto es, término del plazo del
contrato.

ESTABLECIMIENTOS

NO RENOVACION DE HORAS

SUB.
REGULA
R

SEP

PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS DE NO RENOVACION

ESCUELA
BELLAVISTA

38

38

-Ordena la no renovacion del contrato por
38 horas de la subvencidon escolar
preferencial a la asistente de la educacién
con RUT: 14243366-4 y ordena el término
del contrato en conformidad a la letra e) del
articulo 33 de la ley 21.109, por aplicacién
de las normas transitorias sobre
terminacion del contrato establecida en el
articulo octavo transitorio del mismo
cuerpo legal, esto es, por término del plazo
convenido.

ESCUELA
COCHOLGUE

19

19

- Ordena la no renovacién del
nombramiento de 9 horas del programa de
integracion escolar a la docente con
RUT:17740814-K y ordena el término de
este nombramiento, en conformidad al
articulo 72 letra d) de la ley 19.070, esto es,
término del plazo del contrato.

-Ordena la no renovacién del contrato por
10 horas del programa de integracion
escolar a la asistente de la educacién con
RUT:16167386-2 vy ordena el término del
contrato en conformidad a la letra e) del
articulo 33 de la ley 21.109, por aplicacién
de las normas transitorias sobre
terminacion del contrato establecida en el
articulo octavo transitorio del mismo
cuerpo legal, esto es, por término del plazo
convenido.

185




ESCUELA
CALIFORNIA

15

15

-Ordena la no renovacion del contrato por
15 horas del programa de integracion
escolar a la asistente de la educacién con
RUT: 17538689-0 y ordena el término del
contrato en conformidad a la letra e) del
articulo 33 de la ley 21.109, por aplicacién
de las normas transitorias sobre
terminacion del contrato establecida en el
articulo octavo transitorio del mismo
cuerpo legal, esto es, por término del plazo
convenido.

ESTABLECIMIENTOS

NO RENOVACION DE HORAS

SUB.
REGULA
R

SEP

PIE

TOTAL

HORAS

CAUSAS DE NO RENOVACION

LICEO VICENTE
PALACIOS
VALDES

49

12

61

-Ordena la no renovacion del
nombramiento de 33 horas de |la
subvencion regular y 3 horas del programa
de integracion escolar a la docente con
RUT:17182886-4 y ordena el término de
este nombramiento, en conformidad al
articulo 72 letra d) de la ley 19.070, esto es,
término del plazo del contrato, ya que
disminuyen las horas de electivos elegidas
por los intereses de los estudiantes.

-Ordena la no renovacion del
nombramiento de 16 horas de |la
subvencion regular a la docente con RUT:
20101475-1 y ordena el término de este
nombramiento, en conformidad al articulo
72 letrad) de laley 19.070, esto es, término
del plazo del contrato ya que disminuyen
las horas de electivos elegidas por los
intereses de los estudiantes.

- Ordena la no renovacion del contrato de 9
horas del programa de integracion escolar
al asistente de la educacién con RUT:
19425525-K y ordena el término del
contrato en conformidad a la letra e) del
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articulo 33 de la ley 21.109, por aplicacién
de las normas transitorias sobre
terminacion del contrato establecida en el
articulo octavo transitorio del mismo
cuerpo legal, esto es, por término del plazo
convenido.
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ESTABLECIMIENTOS

NO RENOVACION DE HORAS

SUB.
REGULA
R

SEP

PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS DE NO RENOVACION

ESCUELA IGNACIO
SERRANO
MONTANER

16

20

-Ordena la no renovacion del nombramiento de
16 horas de subvencién escolar preferencial a la
docente con RUT: 17540580-1, y ordena el
término de este nombramiento, en conformidad
al articulo 72 letra d) de la ley 19.070, esto es,
término del plazo del contrato.

- Ordena la no renovacién del nombramiento de
2 horas del programa de integracién escolar al
docente con RUT: 13132938-5, y ordena el
término de este nombramiento, en conformidad
al articulo 72 letra d) de la ley 19.070, esto es,
término del plazo del contrato. De acuerdo con
las nuevas orientaciones del ministerio de
educacién referida al articulo 87 y al articulo 94
del decreto 170, se deben ajustar las horas
entregadas al curso considerado que no se
asigna la misma cantidad de horas a los cursos
gue no poseen el monto total de estudiantes con
necesidades educativas transitorias, en
conformidad a informe técnico N23 de fecha
21.08.2023, emitido por el establecimiento.

- Ordena la no renovacién del nombramiento de
2 horas de subvencién regular a la docente con
RUT: 17182534-2, de conformidad al articulo 72
letra j) en concordancia con el articulo 22 n° 2
del estatuto docente por modificaciones
curriculares, considerando que la docente a
partir del ano 2024, solo realizard la asignatura
de Lenguaje y Comunicacién en su jefatura (5°
ano basico), debiendo distribuir las horas para la
diversificacion de la ensefianza con otro docente
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que realiza la asignatura de Matematica.

CEBAT

189

189

-Ordena la no renovacion del nombramiento de
44 horas del programa de integraciéon escolar a
la docente con RUT: 19.332.150-K y ordena el
término de este nombramiento, en conformidad
al articulo 72 letra d) de la ley 19.070, esto es,
término del plazo del contrato.

-Ordena la no renovacion del nombramiento de
44 horas del programa de integracién escolar a
la docente con RUT: 18.771.343-9 y ordena el
término de este nombramiento, en conformidad
al articulo 72 letra d) de la ley 19.070, esto es,
término del plazo del contrato.

ESTABLECIMIENTOS

NO RENOVACION DE HORAS

SUB.
REGULA
R

SEP

PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS DE NO RENOVACION

-Ordena la no renovacién del nombramiento de
23 horas del programa de integracion escolar a
la docente con RUT: 14089463-K y ordena el
término de este nombramiento, en conformidad
al articulo 72 letra d) de la ley 19.070, esto es,
término del plazo del contrato.

-Ordena la no renovacién del nombramiento de
44 horas del programa de integracién escolar a
la docente con RUT: 17182799-K y ordena el
término de este nombramiento, en conformidad
al articulo 72 letra d) de la ley 19.070, esto es,
término del plazo del contrato.

-Ordena la no renovacién de 34 horas del
programa de integracion escolar conforme a lo
dispuesto en la letra c) del inciso segundo del
articulo octavo transitorio de la ley 21.109 al
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asistente de la educacion con RUT: 9309983-4
debido a variaciones en el numero de
estudiantes matriculados en los
establecimientos  dependientes de esta
municipalidad.

LICEO COMERCIAL

44

44

- Ordena la no renovacién del nombramiento de
44 horas contrata de la subvencién regular a la
docente con RUT 112047031-0 y ordena el
término de este nombramiento, en conformidad
al articulo 72 letra d) de la ley 19.070, esto es,
término del plazo del contrato.

LICEO REPUBLICA
DEL ECUADOR

72

19

94

-Ordena la no renovacion del nombramiento de
35 horas de la subvencién regular y 5 horas de la
subvencién escolar preferencial a la docente con
RUT: 18361709-5 y ordena el término de este
nombramiento, en conformidad al articulo 72
letra d) de la ley 19.070, esto es, término del
plazo del contrato.

-Ordena la no renovacién del nombramiento de
37 horas de la subvencion regular, 4 horas de la
subvencién escolar preferencial y 3 horas del
programa de integracién escolar a la docente
con RUT:19813436-8 y ordena el término de
este nombramiento, en conformidad al articulo
72 letra d) de la ley 19.070, esto es, término del
plazo del contrato.
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ESTABLECIMIENTOS

NO RENOVACION DE HORAS

SUB.
REGU
LAR

SEP

PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS DE NO RENOVACION

- Ordena la no renovacion de 10 horas de la
subvencidn escolar preferencial a la asistente de
la educacion con RUT:21315085-5, en
conformidad a la letra e) del articulo 33 de la ley
21.109, por aplicacién de las normas transitorias
sobre terminacion del contrato establecida en el
articulo octavo transitorio del mismo cuerpo
legal, esto es, por término del plazo convenido,
ya que el taller de Folclor no se contempla
implementar el préximo afo dado que no tiene
proyeccién en matricula.

ESCUELA RAFAEL

28

11

30

69

- Ordena la no renovacién del nombramiento de
4 horas contrata del programa de integracion
escolar a la docente con RUT 17710355-1 y
ordena el término de este nombramiento, en
conformidad al articulo 72 letra d) de la ley
19.070, esto es, término del plazo del contrato.
- Ordena la no renovacién del nombramiento de
25 horas contrata del programa de integracién
escolar a la docente con RUT 17710355-1 y
ordena el término de este nombramiento, en
conformidad al articulo 72 letra d) de la ley
19.070, esto es, término del plazo del contrato.
-Ordena la no renovacién del nombramiento de
28 horas de la subvencién regular, 11 horas de
la subvencion escolar preferencial y 1 hora del
programa de integracién escolar a la docente
con RUT:15732341-5 en conformidad al
articulo 72 letra d) de la ley 19.070, esto es,
término del plazo del contrato.
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ESTABLECIMIENTOS

NO RENOVACION DE HORAS

SUB.
REGU
LAR

SEP

PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS DE NO RENOVACION

ESCUELA CALETA
DEL MEDIO

29

29

-Ordena la no renovacién del nombramiento de
1 hora del programa de integracion escolar a la
docente con RUT 17510329-5 docente de
lenguaje comunicacion para el afio 2024, en
conformidad al articulo 72 letra d) de la ley
19.070, esto es, término del plazo del contrato.
De acuerdo al decreto 170 se deben asignar 3
horas de trabajo colaborativo a cada curso que
posea estudiantes con necesidades educativas
especiales, sin embargo estas horas son
distribuidas a los docentes que realicen las
asignaturas que sean focalizadas para el afio
2024 de acuerdo a los diagndsticos de los
alumnos de los cursos en que imparte clases
(segundo ciclo), debido a que el foco de
aprendizaje no se encuentra en la asignatura
gue la docente realiza, por ende deben ser
asignadas a otros docentes, de acuerdo a
informe técnico de fecha 22.09.2023, emitido
por el establecimiento.

-Ordena la no renovacion del contrato de 9
horas del programa de integracion escolar a la
asistente de la educacién con RUT:16167386-2
y ordena el término del contrato en
conformidad a la letra e) del articulo 33 de la ley
21.109, por aplicacion de las normas
transitorias sobre terminacién del contrato
establecida en el articulo octavo transitorio del
mismo cuerpo legal, esto es, por término del
plazo convenido.

- Ordenala no renovacién del nombramiento de
8 horas contrata del programa de integracion
escolar a la docente con RUT 16808161-8 y
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ordena el término de este nombramiento, en
conformidad al articulo 72 letra d) de la ley
19.070, esto es, término del plazo del contrato.

-Ordena la no renovacién del nombramiento de
11 horas contrata del programa de integracion
escolar a la docente con RUT 17844797-1y
ordena el término de este nombramiento, en
conformidad al articulo 72 letra d) de la ley
19.070, esto es, término del plazo del contrato.
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ESTABLECIMIENTOS

NO RENOVACION DE HORAS

SUB.
REGULAR

SEP

PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS DE NO RENOVACION

ESCUELA DICHATO

20

23

- Ordena la no renovacion del contrato de 20 horas
del programa de integracidon escolar a la asistente de
la educacion con RUT: 17538689-0, vy ordena el
término del contrato en conformidad a la letra e) del
articulo 33 de la ley 21.109, por aplicacidn de las
normas transitorias sobre terminacién del contrato
establecida en el articulo octavo transitorio del
mismo cuerpo legal, esto es, por término del plazo
convenido.

-Ordena la no renovacién del nombramiento de 3
horas de la subvencidon escolar preferencial a la
docente con RUT 8371052-7, y ordena el término de
este nombramiento, en conformidad al articulo 72
letra d) de la ley 19.070, esto es, término del plazo
del contrato, por traslado de la docente a otro
establecimiento educacional en el cual no se
requiere que la docente realice taller para dar
cumplimiento al plan de mejora del establecimiento
al que se traslada, de acuerdo a informe técnico Ord
N°147 de fecha 25.09.2023, emitido por el
establecimiento.
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ESTABLECIMIENTOS

NO RENOVACION DE HORAS

TOTAL
HORAS

CAUSAS DE NO RENOVACION

ESCUELA LISA PETER
TEUBNER

16

-Ordena la no renovacién del nombramiento de 6
horas en la subvencién regular a la docente con RUT
10353339-2 y ordena el término de este
nombramiento, en conformidad al articulo 72 letra
d) de la ley 19.070, esto es, término del plazo del
contrato.

-Ordena la no renovacién del nombramiento de 7
horas contrata del programa de integracién escolar
a la docente con RUT 17.853.371-1 y ordena el
término de este nombramiento, en conformidad al
articulo 72 letra d) de la ley 19.070, esto es, término
del plazo del contrato.

-Ordena la no renovacion del nombramiento de 3
horas contrata del programa de integracién escolar
a la docente con RUT 17.853.507-2, en conformidad
al articulo 72 letra d) de la ley 19.070, esto es,
término del plazo del contrato

ESCUELA SAN
CARLITOS

- Ordena la no renovacion del nombramiento de 3
horas del programa de integracidon escolar a la
docente con RUT:10228835-1, en conformidad al
articulo 72 letra d) de la ley 19.070, esto es, término
del plazo del contrato.

ESCUELA MENQUE

SUB. SEP PIE
REGULAR
6 0 10
0 0 3
30 0 20

50

-Ordena la no renovacién del nombramiento de 20
horas contrata del programa de integracién escolar
a la docente con RUT 18890157-3, y ordena el
término de este nombramiento, en conformidad al
articulo 72 letra d) de la ley 19.070, esto es, término
del plazo del contrato.

-Ordena la no renovacién del nombramiento de 30
horas de la subvencion regular a la docente con
RUT:17853555-2 y ordena el término de este
nombramiento, en conformidad al articulo 72 letra
d) de la ley 19.070, esto es, término del plazo del
contrato.
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ESTABLECIMIENTOS

NO RENOVACION DE HORAS

SUB. SEP
REGULAR

PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS DE NO RENOVACION

VEGAS DE
COLIUMO

30 0

30

-Ordena la no renovacién del nombramiento de
30 horas de la subvencidn regular y 3 horas del
programa de integracion escolar a la docente
con RUT:12320490-5 y ordena el término de
este nombramiento, en conformidad al articulo
72 letra d) de la ley 19.070, esto es, término del
plazo del contrato.

CEIA POETA
ALFONSO MORA

28 0

28

56

-Ordena la no renovacién del nombramiento de
14 horas del programa de integracién escolar al
docente con RUT:18687401-3 y ordena el
término de este nombramiento, en
conformidad al articulo 72 letra d) de la ley
19.070, esto es, término del plazo del contrato.
-Ordena la no renovacién del nombramiento de
14 horas del programa de integracién escolar al
docente con RUT:10946407-4, en conformidad
al articulo 72 letra d) de la ley 19.070, esto es,
término del plazo del contrato, debido a Ia
variacién en el nimero de alumnos del sector
municipal de una comuna, por cierre del primer
nivel bdsico y del segundo nivel basico del
establecimiento, de acuerdo a informe técnico
ORD N°136 de fecha 22.09.23 emitido por el
establecimiento e informe de proyeccion de
matricula emitido por la encargada de
subvencién de la direccidn de educacion.

- Ordenala no renovacion del nombramiento de
28 horas de subvencién regular RUT: 17182924-
0, en conformidad al articulo 72 letra d) de la ley
19.070, esto es, término del plazo del contrato,
debido a la variacion en el nimero de alumnos
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del sector municipal de una comuna, por cierre
del primer nivel basico y del segundo nivel
basico del establecimiento, de acuerdo a
informe técnico ORD N°167 de fecha 03.11.23
emitido por el establecimiento e informe de
proyeccion de matricula emitido por la
encargada de subvencion de la direcciéon de
educacion.

ESTABLECIMIENTOS

NO RENOVACION DE HORAS

SUB. SEP PIE
REGULAR

TOTAL
HORAS
HORAS

CAUSAS DE NO RENOVACION

CORONEY

-Ordena la no renovacion del contrato por 5
horas del programa de integracion escolar al
asistente de la educaciéon con RUT:19425525-K
y ordena el término del contrato en
conformidad a la letra e) del articulo 33 de la ley
21.109, por aplicacion de las normas
transitorias sobre terminacién del contrato
establecida en el articulo octavo transitorio del
mismo cuerpo legal, esto es, por término del
plazo convenido

EL ESPINO

- Ordenala no renovacion del nombramiento de
8 horas del programa de integracion escolar ala
asistente de la educaciéon con RUT:16167386-2
y ordena el término del contrato en
conformidad a la letra e) del articulo 33 de la ley
21.109, por aplicacion de las normas
transitorias sobre terminacién del contrato
establecida en el articulo octavo transitorio del
mismo cuerpo legal, esto es, por término del
plazo convenido
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GABRIELA
MISTRAL

44

14

58

-Ordena la no renovacién del nombramiento de
44 horas de la subvencion escolar preferencial a
la asistente de la educacién con RUT:11213447-
6 y ordena el término del contrato en
conformidad a la letra e) del articulo 33 de la ley
21.109, por aplicacion de las normas
transitorias sobre terminacién del contrato
establecida en el articulo octavo transitorio del
mismo cuerpo legal, esto es, por término del
plazo convenido

-Ordena la no renovacién del nombramiento de
14 horas del programa de integracion escolar a
la asistente de la educacién con RUT:17896096-
2 y ordena el término del contrato en
conformidad a la letra e) del articulo 33 de la ley
21.109, por aplicacion de las normas
transitorias sobre terminacién del contrato
establecida en el articulo octavo transitorio del
mismo cuerpo legal, esto es, por término del
plazo convenido
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- TERMINACIONES DE NOMBRAMIENTO DE HORAS TOTALES DE DOCENTES Y ASISTENTES DE LA

EDUCACION POR CAUSALES QUE INDICA.

TERMINO DE NOMBRAMIENTO

ESTABLECIMIENTOS SUB. TOTAL CAUSAS DEL TERMINO DE NOMBRAMIENTO
REGU SEP PIE e
LAR
-Apruébese solicitud de fecha 20.09.2023
presentada por la docente con RUT:
8721588-1, quien es beneficiaria de la
ESCUELA postulacion al retiro voluntario docente
COCHOLGUE 37 0 0 37 afio 2020, y solicita acogerse al articulo 2

N°10 de la ley 20.976 (Criterio dictamen
E382475N23) y en consecuencia pongase
término a su nombramiento de 37 horas
de subvencioén regular.

La Direccion de Educacion mantiene un déficit econdmico cuyo principal factor es la obligacién de

pagar remuneracion integra tanto a docentes como asistentes de la educacidn que se mantienen con

licencia médica sin obtener la recuperacién inmediata de esos fondos por encontrarse sus licencias

médicas en estado de rechazadas. Pues bien, actualmente hay funcionarios que superan los dos anos

continuos con licencia médica que han impedido al funcionario continuar desempefnando su cargo, por

lo que para el afio 2024 se aplicara lo dispuesto en el articulo 151 de la ley 18.834 como medida de

gestion, a fin de resguardar la continuidad del servicio educacional y el interés superior de la

Administracién, si se dan los supuestos para ello, pero inicialmente sélo respecto de aquellos

funcionarios que mantienen licencias médicas en estado de rechazadas por al menos dos afios

continuos.
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ESTABLECIMIENTOS

TERMINO DE NOMBRAMIENTO

SUB.
REGULA
R

SEP

PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS DEL TERMINO DE NOMBRAMIENTO

ESCUELA PUNTA DE
PARRA

44

44

-Deja de pertenecer a la dotacidn docente afio
2024 con 44 horas titulares del programa de
integracion escolar a Ila docente con
RUT:13313964-8, de conformidad al articulo
72 letra h) de la ley 19.070, ya que estando con
dias de licencia médica se envia requerimiento
ala COMPIN de Evaluacion Salud Irrecuperable
de Funcionario/a Publico/a, sin embargo esta
institucion de salud responde “NO CUMPLE
CRITERIO, PRESENTA LICENCIAS MEDICAS
RECHAZADAS DESDE JULIO DE 2021, POR LO
QUE NO CUENTA CON EL REQUISITO DE LOS
180 DIAS APROBADOS.” Por ende, de acuerdo
al articulo 72 bis, se declara la incompatibilidad
de salud por haber hecho uso de licencia
médica en un lapso continuo o discontinuo
superior a seis meses en los ultimos dos afios,
sin mediar declaracidn de salud irrecuperable.
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ESTABLECIMIENTOS

TERMINO DE NOMBRAMIENTO

SUB.
REGULA
R

SEP

PIE

TOTAL
HORAS

CAUSAS DEL TERMINO DE NOMBRAMIENTO

DEM
ADMINISTRACION
CENTRAL

22

22

44

-Deja de pertenecer a la dotaciéon docente
afio 2024 con 22 horas de subvencién
regulary 22 horas de la subvencién escolar
preferencial a la asistente de la educacién
con RUT:7505355-K debido a que la
funcionaria posee 3169 dias de licencia
médica, figurando con licencias rechazadas
continuas desde el 05/09/2019, por lo que
no califica para evaluacién de salud
irrecuperable, por lo que se declara la salud
incompatible con el desempeiio del cargo
por haber hecho uso de licencias médicas
en un lapso continuo o discontinuo
superior a 180 dias en los ultimos dos afios,
de conformidad con el articulo 151 de la ley
18.834, aplicable a los asistentes de la
educacion segun el articulo 4 de la ley
19.464, de acuerdo a dictdmenes
N2357186N23, N2025341N11 de
Contraloria General de la Republica.
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- DESTINACIONES DE DOCENTES ANO 2024

ESTABLECIMIENTO

ESTABLECIMIENTO

RUT DOCENTE OBSERVACION
ACTUAL DESTINO
16167383-8 ESCUELA SAN CEBAT Traslado por necesidades del
CARLITOS Servicio
17710344-6 ESCUELA REPUBLICA ESCUELA RAFAEL Destinese a la docente a contar del

DE PANAMA

inicio del afio escolar 2024 de
conformidad al articulo 42, inciso

primero, de la ley N° 19.070.

17182733-7 CEIA POETA ALFONSO | LICEO REPUBLICA DEL | Destinese a la docente a contar del
MORA ECUADOR inicio del afio escolar 2024 de
conformidad al articulo 42, inciso
primero, de la ley N° 19.070, como
consecuencia de la solicitud
destinacion voluntaria.
Traslado por necesidades del
LICEO COMERCIAL DE Servicio
16807386-0 . ESCUELA DICHATO
TOME
14212053-4 CEIA POETA ALFONSO | CALETA DEL MEDIO Destinacion voluntaria desde CEIA
MORA Poeta Alfonso Mora
17844797-1 CALETA DEL MEDIO PUNTA DE PARRA Traslado desde Caleta del medio
8371052-7 ESCUELA DICHATO LICEO COMERCIAL Destinese a la docente a contar del

inicio del afio escolar 2024 de
conformidad al articulo 42, inciso
primero, de la ley N° 19.070, como
consecuencia de la solicitud

destinacion voluntaria presentada.
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16763769-8 ESC. MARIANO | ESCUELA VEGAS DE Destinese al docente a contar del
EGANA, ESC. IGNACIO | COLIUMO inicio del afo escolar 2024 de
SERRANO MONTANER, conformidad al articulo 42, inciso
ESC. GABRIELA primero, de la ley N° 19.070, como
MISTRAL, consecuencia de la solicitud de
ESC.REPUBLICA DE destinacion voluntaria.
PANAMA, ESC LISA
PETER TEUNEUR
RUT DOCENTE ESTABLECIMIENTO ESTABLECIMIENTO OBSERVACION
ACTUAL DESTINO
12971468-9 ESCUELA GABRIELA | ESCUELA REPUBLICA Destinese a la docente a contar del
MISTRAL DE PANAMA inicio del afio escolar 2024 de
conformidad al articulo 42, inciso
primero, de la ley N° 19.070, como
consecuencia de la solicitud
destinacion voluntaria presentada.
13619975-7 CEIA POETA ALFONSO | ESCUELA MENQUE Destinese a la docente a contar del

MORA

inicio del afo escolar 2024 de
conformidad al articulo 42, inciso
primero, de la ley N° 19.070, como
consecuencia de la fijacion o
adecuacion anual de la dotacion,
practicada en conformidad al
articulo 22, dado que la docente en
el afo 2023 se desempefa en el
dicho

establecimiento y este, para el afio

nivel basico de
2024, ve reducida su matriculay por
tanto la cantidad de cursos,en
conformidad a Oficio Ord: 136 de
fecha 25/09/2023.
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- DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION

Tabla 20.

AUXILI | PARADOCENTES

AR DE Y TALLERISTA

SERVICI | ADMINISTRATIV | PROFESIONAL | S, TECNICOS N°

ESTABLECIMIENTO 0 oS ES Y OTROS TOTAL

LICEO VICENTE PALACIOS
VALDES 8 21 5 4 38
LICEO COMERCIAL 7 15 4 1 27
CEBAT 11 17 12 2 42
DEM 8 30 28 2 68
CEIA 2 7 5 2 16
MAESTROS DEM 24 24
INTERNADO MUNICIPAL 1 1 2
LICEO ECUADOR 7 21 10 12 50
BELLAVISTA 6 15 5 2 28
IGNACIO SERRANO 3 4 3 2 12
GABRIELA MISTRAL 6 21 13 9 49
DICHATO 7 19 4 6 36
MENQUE 1 3 2 6
ARTURO PRAT 3 17 6 9 35
REPUBLICA DE PANAMA 2 6 5 5 18
RAFAEL 3 9 3 2 17
CARLOS MAHNS 2 7 5 14
COCHOLGUE 1 9 3 3 16
CALIFORNIA 1 7 4 1 13
CERRO ESTANQUE 2 12 3 3 20
PUNTA DE PARRA 3 6 4 5 18
MARIANO EGANA 1 8 4 3 16
ESPECIAL 5 6 5 2 18
LISA PETER 2 5 3 7 17
SAN CARLITOS 1 3 3 2 9
CALETA DEL MEDIO 2 3 1 6
SAN FRANCISCO 1 1 2
MILLAHUE 1 3 3 7
CORONEY 1 1
LLOICURA 1 1 1 3
CHUPALLAR 1 1
VEGAS DE COLIUMO 1 1
SAN ANTONIO 1 1 2
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EL ESPINO 1 1
BURCA 1 1 2
DOTACION 2024 JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS VTF
Tabla 21. Dotaciodn jardines infantiles y salas cuna VTF
HORAS HORAS DE
CONTRATO CONTRATO
TECNICOS EN AUXILIAR DE
HORAS CONTRATO EDUCACION SERVICIOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCADORAS PARVULARIA MENORES
JARDIN VILLA FRESIA 44 88 44
SALA CUNA HADAS Y DUENDES 44 132 44
SALA CUNA DESTELLOS DE
AMANECER 44 176 44
JARDIN Y SALA CUNA PUKEM 88 220 44
SALA CUNA CUNCUNITA 44 132 44
SALA CUNA CAMINITO DE
ESTRELLAS 44 176 44
JARDIN Y SALA CUNA CENTENARIO 88 264 44
JARDIN Y SALA CUNA EL MOLINO 88 352 44

Fuente: Elaboracion propias.

NOTA: Actualmente las salas cunas y jardines VTF poseen 2 educadoras diferenciales para

intervenir todos los establecimientos
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13.

PLAN AREA JURIDICA

La planificacién educativa en el drea juridica a nivel comunal es fundamental para
promover el conocimiento y el cumplimiento de las leyes y regulaciones sobre la
materia.

A continuacién, se presenta un plan comunal de educacidn en el drea juridica que
aborda la desafectacion de inmuebles rurales, la revision y adaptacion de los
reglamentos internos de los establecimientos educativos, la capacitacién en
normativavigente y las modificaciones legales relacionadas con la educacion, asi
como la adaptacion del organigrama DEM a los nuevos lineamientos de la
Contraloria Generalde la Republica.

Desafectacion de Inmuebles del uso educacional:

Objetivo: Realizar un proceso legal y transparente de desafectacion de inmuebles
rurales que cuentan con cierre total de actividades e inmuebles de
establecimientos urbanos que han cambiado su ubicacidén para optimizar el uso
de recursos.

Actividades.
Identificar los inmuebles rurales (Pissis, sujetos a desafectacion.

Identificar los inmuebles urbanos sujetos a desafectacion (ex
infraestructura escuela Cocholglie, escuela Irene Frei e InternadoMunicipal)

Realizar un estudio legal y técnico de la desafectacion.

Preparar y presentar los documentos necesarios ante las autoridades
competentes.

Realizar seguimiento y supervision del proceso.
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2. Obtencion de Reconocimiento Oficial de VTF

Objetivo: Obtener el reconocimiento oficial de los VTF .
Actividades:

Preparar la documentacidn necesaria en el area juridica para la solicitud de
reconocimiento oficial.

VTF Hadas y Duendes: realizar seguimiento a la solicitud de comodatopresentada ante
Serviu.
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VTF Villa Fresia: Realizar un estudio legal y técnico que permita la inscripcidn del inmueble
que ocupa como equipamiento municipal.

VTF PUKEM: Realizar seguimiento a la modificacion de deslindes y subdivisidn del
inmueble en el que se ubica y solicitar inscripcion delinmueble que ocupa.

Presentar la solicitud ante las autoridades competentes.

Realizar seguimiento y atender las observaciones o requisitos adicionales quesurjan.

Creacion de Ordenanza Municipal para el Uso de Gimnasios y EspaciosEducativos

Objetivo: Establecer normativas locales para el uso adecuado de gimnasios yespacios
educacionales en la comuna.

Actividades:

Conformar un grupo de trabajo con representantes de la comunidad, educadores y
directivos para definir el texto de la ordenanza municipal ala luz de la consulta publica que
recopilé detalles del funcionamiento de los gimnasios y espacios fisicos de los
establecimientos educativos.

Aprobar la ordenanza en el concejo municipal.

Implementar programas de educacidn y difusidn para informar a la comunidad sobre las
regulaciones.

Aprobacion de Manual de Sumarios e Investigaciones Sumarias en el AreaEducacional

Objetivo: Establecer procedimientos claros y transparentes para la realizaciénde sumarios e
investigaciones sumarias en el ambito educacional.

Actividades:
Someter el manual a revisidn y retroalimentacion por parte de losinteresados.

Obtener la aprobacion del Sostenedor del proyecto de manual quecontemple los
procedimientos a seguir en caso de sumarios e investigaciones sumarias.

Capacitar al personal educativo y administrativo en la aplicacion delmanual.
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Adaptacion de Reglamentos Internos:

Objetivo: Actualizar y adecuar los reglamentos internos de los establecimientos educacionales
a la normativa vigente y a las directrices de la Superintendencia de Educacion.

Actividades:
Revisar los reglamentos internos actuales de los establecimientos.

Identificar discrepancias con la normativa vigente y las directrices de laSuperintendencia de
Educacion.

Realizar las modificaciones necesarias para cumplir con los requisitoslegales.

Socializar los cambios con la comunidad educativa.

Promover que cada establecimiento realice el proceso de aprobaciéonde las modificaciones.

Capacitacion en Normativa Vigente:

Objetivo: Dotar al personal educativo y administrativo de las habilidadesnecesarias
para entender y aplicar la normativa educativa vigente.

Actividades:

Identificar las dreas de capacitacidon necesarias.

Disefar y ofrecer programas de capacitacidon en conjunto con expertoslegales.
Proporcionar material diddctico y recursos de referencia.

Evaluar el impacto de la capacitacién y realizar ajustes si es necesario.

Programa de Charlas Semestrales:

Objetivo: Mantener a la comunidad educativa informada sobre lasmodificaciones legales
gue afectan al area educacional.

Actividades:

Planificar charlas semestrales sobre cambios en la legislaciéneducativa.

Invitar a expertos legales y representantes de la Superintendencia deEducacién.
Promover la participacién activa de docentes, padres y estudiantes.

Facilitar el acceso a material informativo y recursos relacionados conlas charlas.
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Adaptacion del Organigrama DEM:

Objetivo: Alinear la estructura organizativa de la Direccidon de Educacién

Municipal con los nuevos lineamientos de la Contraloria General de la Republica.
Actividades:

Analizar los lineamientos emitidos por la Contraloria General de laRepublica.

Redisefar el organigrama del DEM para cumplir con las normativas yeficientar la gestion.
Implementar los cambios organizativos de acuerdo con un plan detransicién.

Comunicar los ajustes a los miembros del DEM y a la comunidadeducativa en general.

Evaluacion Continua:

Realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto de las actividades yajustar el plan
seglin sea necesario.

Recopilar retroalimentacion de la comunidad y utilizarla para mejorar la calidad de los
programas.

Revisidon y Adaptacion de Reglamento Licencias Médicas:

Objetivo: Actualizar y adecuar el Reglamento de Licencias Médicas a lasnuevas directrices de la
Contraloria General de la Republica.

Actividades:

Revisar los dictdmenes afio 2022-2023 que se pronuncian sobre el usoy tramitacion de
licencias médicas.

Identificar discrepancias del actual reglamento con las nuevasdirectrices de la Contraloria
General de la Republica.

Realizar las modificaciones necesarias para cumplir con los requisitosadministrativos.

Socializar los cambios con la comunidad educativa.

Gestionar la aprobacién de las modificaciones.
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14.

MEMORIA EXPLICATIVA AL PRESUPUESTO 2024.

Se considera inicialmente un reajuste de 10,0 %, aplicable a los ingresos como a los gastos,
resultado del indice estimado para el sector publico, producto de toda la situaciéon
econdmica actual del pais, y de las constantes alzas de en productos, materiales e insumos,
gastos de remuneraciones, gastos de funcionamiento y otros.

Para los Presupuestos, se considera la normativa del Titulo VII, letra d) del decreto N2
1.788, de 2013, del Ministerio de Hacienda, que establece, “Los montos de los
Presupuestos iniciales y de las modificaciones presupuestarias, deberdn incluirse con
numeros enteros y en miles de pesos MS.

El que se detalla de acuerdo con las siguientes partidas presupuestarias:

Tabla 22.
Subvencion Fiscal 13.201.189 41,55%
Subvencioén P.I.E 3.179.268 10,01%
Subvencién S.E.P. 4.325.399 13,61%
Otras Subvenciones 7.860.491 24,74%
Aportes Municipal 550.000 1,73%
Recuperacion A.CH.S. 15.312 0,05%
Recuperacién Lic. Medicas 2.448.005 7,71%
Reintegros 177.285 0,56%
Otros 13.500 0,04%
Saldo Inicial de caja 0 0,00%
TOTAL INGRESOS M$ 31.770.450| 100,00%
Gastos en Personal 27.223.261 85,69%
Bienes y Servicios de Consumo 3.660.473 11,52%
Prestaciones de Seguridad Social 165.000 0,52%
Transferencias Corrientes 15.938 0,05%
Otros Gastos Corrientes 277.828 0,87%
Adquisicidn de Activos no financieros 427.951 1,35%
Saldo Final de caja 0 0,00%
TOTAL GASTOS M$ 31.770.450| 100,00%

211




Como base para la elaboracion del Presupuesto 2024 del Departamento de Educacion
Municipal de Tomé, se ha considerado el desarrollo de cada una de las cuentas
presupuestarias de ingresos y gastos de los afios 2021-2022, como asi el avance o
desarrollo de la ejecucion presupuestaria de enero a mayo del presente aiio,
promediando cada una de las cuentas contables, para asi poder proyectar cada partida.
Se estima actualmente una matricula de 7.910 alumnos, con un promedio de 88.00 %
de asistencia mensual.

En relacidon con el afo anterior la matricula fue de 7.832 alumnos, esto considera un
alza de 78 alumnos para el presente afio.

Y una baja en relacién con el promedio anual establecide de 94 %, para el presenta afio
el porcentaje es de un 88 %, se considera una pérdida de subvencidn de un 8 %.

Como todos los afios se postula a los fondos FAEP, el que no estan incorporado dentro
del presente presupuesto, ya que cada afio contempla nuevas iniciativas, las que van
enfocadas directamente en el bienestar de los Alumnos y Establecimientos
Educacionales.

Se detalla el historial de los FAEP, demostrando como han ido a la baja los recursos
entregados por el Estado de Chile, para la Educacidn Publica.

MS anuales 2021 | 2022 2023
FAEP 829 548 635

Asi también se detalla los diferentes programas que administra este DEM, que no son
incorporados al presupuesto, ya que son “ADMINISTRACION DE FONDOS” y no son
partidas presupuestarias fijas, es decir, proyectos o programas con fecha de término.
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Tabla N° 23

MS anuales 2021 2022 2023
Programa H.P.V. 69 72 77
Habilidades Para la Vida.
Programa JUNJI. Ocho Jardines 670 786 962
Infantiles y Salas cunas.
Programa JUNAEB 7 7 13
Residencia Familiar.
Proyecto Equipamiento 23
Tecnoldgico Liceo Comercial
Programa SENADIS. Cocholgue 9
Emergencia Incendios, San Antonio 9
Proyecto Yo confio en mi Escuela 139 19
Proyecto Elige vivir Sano 4
Proyecto Retorno seguro Covid-19 60
Proyecto Liceo Bicentenario 36
Proyecto Aulas Conectadas 2 39
Totales 985 886 1.132

CONSIDERACIONES GENERALES, PRESUPUESTO ANO 2024.

- El presente presupuesto es elaborado en base a los ingresos previamente establecidos,
tales como subvencidon general, aporte municipal, subsidios licencias médicas y otros
aportes, de acuerdo con el clasificador presupuestario, entregado por la Contraloria
General de la Republica de Chile. Mas el reajuste establecido por Ley.

- Los gastos deben ser ajustado a los ingresos establecidos, adecuando cada una de las
partidas presupuestarias, para asi dar cumplimiento al desarrollo anual del presente
presupuesto.

- No se pueden proyectar mayores gastos si estos no son financiados por los ingresos.

- El presente presupuesto presenta normalmente DEFICIT, debido a los ingresos fijos v/s los
gastos operacionales y de remuneraciones, que en el transcurso del afio son variable.
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Se presentan ejemplo de DEFICIT en remuneraciones P.I.E

Subvencién Gastos en .
PLE Ingresos anuales Déficit

remuneraciones
M$ 3.179.268 3.736.196 -556.928
Nota : Este diferencial debe ser cubierto por el Sostenedor. Para cubrir los

requerimientos establecidos en el Decreto 170.

Subvencion Escolar Preferencial S.E.P.

Ley 20.248 creada en el afio 2008, establece el régimen de la subvencién escolar
preferencial, con la finalidad de mejorar la calidad de los establecimientos educacionales
con alumnos prioritarios y preferentes, es decir alumnos, en que la situacién
socioecondmica de sus hogares dificulta sus posibilidades de enfrentar el proceso
educativo. Nuestro sistema educativo atiende a 4.133 alumnos Prioritarios y 1.046
alumnos Preferentes. Totalizando una cobertura de 5.179 alumnos SEP, en relacién con la
matricula total la cobertura alcanza a un 65% del total de la matricula comunal.

Esta subvencién NO presente déficit.

Subvencidn S.E.P. Gastos en
Ingresos anuales | remuneraciones | Gastos operacionales
con tope 50%

MS 4.325.399 2.162.699 2.162.700

Se debe considera que en el actual anteproyecto del presupuesto ano 2024, los ingresos
por Subvencién Programa de Integracion Escolar P.I.E., por un monto de MS 3.179.268
equivalente al 10,01 % y la Subvencién Escolar Preferencial S.E.P. por un monto de M$S
4.324.399 equivalente al 13,61%, representan el 23,62 % del total de recursos, totalizando
MS 7.503.667.

Del monto presupuestario total de ingresos v/s gastos por MS 31.770.450, el presupuesto
asignado queda en M$ 24.266.783., para remuneraciones, funcionamiento y
operaciones.
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NGRESOS

CLASIFICADOR

VALOR ANUAL
(M$)

DETALLE EXPLICATIVO

SUBVENCION FISCAL MENSUAL.

13.201.189.-

Subvencion Regular, destinada
integramente al pago de remuneraciones
de todo el sistema Educativo, gastos
previsionales, impuesto y gastos de
funcionamiento de las  unidades
educativas de la Comuna de Tomé.

SUBVENION PARA LA EDUCACION
ESPECIAL P.I.E.

3.179.268.-

Subvencidon Programa de Integracion
Escolar, Decreto 170. Destinada a la
cancelacion de remuneraciones personal
P.L.E.

Contratacion de un Médico NEUROLOGO
para diagnéstico, alumnos. Contratado a
honorarios.

Adquisicion de WISC-V. (Pruebas de
medicion, exigida por el Ministerio de
Educacion, materiales de oficina,
educativos, didacticos y otros.

SUBVENCION ESCOLAR
PREFERENCIAL

4.325.399.-

Subvencion Escolar Preferencial S.E.P.
destinada para alumnos Preferentes y
Prioritarios.

Pago de remuneraciones Personal SEP,
adquisicion de  materiales, (utiles,
uniformes, giras estudio, convivencias y
otras actividades relacionadas con el plan
de mejora de cada establecimiento.

OTRAS SUBVENCIONES

7.860.491.-

Se consideran todas aquellas
subvenciones recibidas en forma
ocasionales es decir una o mas veces en el
ano, tales como:

Subvencion de Mantencion,
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Reforzamiento Educativo, Excelencia
Académica, Pro-Retencién, B.R.P. Bonos,
vacaciones, Aguinaldos, Escolaridad,
otras.

DE LA MUNICIPALDAD — A SERVICIOS
INCORPORADOS A SU GESTION.

550.000.-

Esta partida esta divida en los siguientes
items:

Aporte para remuneraciones personal
P.I.E. MS 485.000.-

Para gastos en devoluciones convenio
FAEP y proyectos. MS 64.890.-

OTROS INGRESOS CORRIENTES

2.654.102.-

Otros aportes, apoderados y otros.

0

Esta cuenta NO contempla movimientos
para el presente afio.

Reembolsos Art. 42 Ley N2 19.345.

15.312.-

Reembolsos correspondientes a subsidios
por accidentes del trabajo vy
enfermedades Profesionales.

Reembolsos Art. 12 Ley N2 18.196.

2.448.005.-

Ingresos recibidos por devolucién de
subsidios Licencias Médicas, los cuales
permiten  cubrir partes de las
remuneraciones del personal que se
encuentra haciendo uso de reposo
médico, como asi el pago del personal
reemplazante.

Devolucién y Reintegros no
provenientes de impuestos.

177.285.-

Considera las  devoluciones por
descuentos, reintegros, inasistencias vy
otras devoluciones en remuneraciones
efectuadas a los trabajadores.

Ademas de otros ingresos corrientes no
especificados en las categorias
anteriores.

OTROS APORTES

13.500.-

Corresponde a los ingresos y gastos
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anuales contemplados en la contabilidad
del Liceo Comercial de Tomé.

SALDO INICIAL DE CAJA

Corresponde a la primera modificaciéon
presupuestaria, de acuerdo con lo
instruido por la Contraloria, para el
registro de los saldos bancarios del afio
anterior, traspasado al presente periodo
2024.

TOTAL INGRESOS

MS$ 31.770.450.-

GASTOS
CLASIFICADOR VALOR ANUAL DETALLE EXPLICATIVO
(M$)
GASTOS EN PERSONAL 27.223.261.-

PERSONAL DE PLANTA

15.281.082.- | Considera al personal regido por

el Estatuto Docente y que tiene
caracter de indefinido.

La proyeccién de gastos de este
personal fue calculada en base a
la Dotacién actual, programada

por RR.HH.

PERSONAL A CONTRATA

4.572.151.- | Considera al personal regido por

el Estatuto Docente y que tiene
Contrato a plazo fijo.

La proyeccion de gastos de este
personal fue calculada en base a
la Dotacidén actual, programada

por RR.HH.

OTRAS REMUNERACIONES

7.370.028.- | Considera las remuneraciones del

personal de planta y a contrata

regulado por el Cédigo del
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Trabajo, tanto el adscrito a los
establecimientos educacionales
como el personal administrativo
DEM y honorarios asimilados a
grados programa por RR.HH. por
un monto de M$ 82.727.-

Para el pago de honorarios en
asistencia técnica, para proyecto
de reposicién y conservacién de
jardines VTF, se solicita el monto
de MS 23.000.-

Esta partida esta solicitada como
aporte Municipal.

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

3.660.473.-

Alimentos y bebidas.

143.914.-

Se considera la compra insumos
para Internado Municipal.

Se incluyen gastos anuales para
Programas Complementarios y de
Educacién Extraescolar dentro de
la Asignacion “Alimentos y
bebidas para personas”. Cubre
también giras de estudios,
actividades de convivencia,
conmemoraciones, actividades de
aniversarios y finalizacion afio
escolar, con financiamiento Ley
SEP.

Textiles y Acabados Textiles.

Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas.

Calzado.

90.046.-
98.635.-
36.579.-

Se considera la compra o bono,
ropa de trabajo para los
funcionarios pertenecientes a los
Gremios, vestuario Personal
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D.E.M. (Administrativo y
conductores.)

Adquisicién de implementos y
ropa de seguridad.

Se incluyen gastos anuales para
Programas Complementarios y de
Educacién Extraescolar dentro de
la Asignacion “Vestuario,
Accesorios y Prendas Diversas”.

Se contemplan gastos
Implementos Deportivos con
cargo a la Subvencién Escolar
Preferencial (S.E.P.), también
dentro de la Asignacion
“Vestuario, Accesorios y Prendas
Diversas”. Adquisicién de
uniforme escolares.

Para Vehiculos. 55.219.- | Se considera combustible y

Para maquinas, Equipos de Produccion. 1.454.-| lubricante para los vehiculos:
camion, camioneta, minibuses y

Para Calefaccion. 6.043.- | hus escolares.

Para Otros. 1.100.- Los vehiculos estan destinados
Unicamente al transporte escolar
de los sectores rurales.
Se considera la adquisicion y
mantencion de sistemas de
calefaccidn para Escuelas, Liceos
y otros, financiamiento
Subvencién Escolar.

Materiales de Oficina. 157.709.- | Se considera la compra de

Textos y Otros Materiales de Ensefanza. 276.046.- materiales de oficina, textos y

) otros materiales de ensefianza;
Materiales y Utiles Quirurgicos. 18.747 .-

materiales y utiles quirudrgicos,
fertilizantes, insecticidas,

219




Fertilizantes, Insecticidas, Fungicidas y Otro. 8.729.- | fungicidas y otros, materiales y
Materiales y Utiles de Aseo. 141.805.- Utiles de aseo, menaje para
oficina, casino y otros; insumos,
Menaje para Oficina, Casino y Otros. 102.815.- repuestos y accesorios
Insumos, Rep. y Acces. Computacionales. 371.448.- | computacionales; materiales para
. mantenimiento y reparaciones de
Materiales para Mant. y Rep. de Inmuebles. 157.000.- | yrep
inmuebles; repuestos y
Repuestos y Acces. para Mant. de Vehiculos. 34.109.- | 5ccesorios para mantencién y
Otros Materiales, Rep. y Utiles Diversos. 189.112.- | reparacion de vehiculos; otros
) materiales, repuestos y utiles
Equipos Menores. 58.450.-| .
diversos; productos
Otros. 1.100.- | agropecuarios y forestales; entre
otros.
Se contemplan gastos con cargo a
la Subvencidn Escolar
Preferencial.
En la partida “Materiales para
mantenimiento y reparaciones de
Inmuebles”, se considera M$
157.000.- para el proyecto de
reposicion y conservacién de
jardines infantiles VTF.
Esta partida esta solicitada como
aporte Municipal.
Electricidad. 206.814.- | Se consideran los consumos de
Agua. 92 950.- luz eléctrica, agua potable, gas,
correo, teléfono, celulares, banda
Gas. 7.386.- ancha Internet, en los diversos
Correo. 3.357.- | establecimientos educacionales
Telefonia Fija. 42.174.- de la Comuna, cc?n5|derando.las
nuevas tecnologias que requieren
Telefonia Celular. 32.550.- |internet de alta banda.
Acceso a Internet. 243.650.- | 5 considera la recarga de gas
Enlaces de Telecomunicaciones. 12.838.- | para OFICIO de gastronomia Liceo

Comercial y C.E.I.A., calefaccion
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Otros. 1.100.- | de Escuelas, Liceos e Internado
Municipal.

Ademas, se debe senalar que los
gastos de servicios de internet, TV
por cable y teléfono también
serdn cubiertos por la Subvencién
SEP.

Mantenimiento y Reparaciones Generales. 301.224.- | Se considera la adquisicion de

Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos. 49.881.- materiales y servicios que sean
necesarios efectuar reparaciones

Mantenimiento y Rep. Mobiliarios y Otros. 10.161.- y mantencién de bienes muebles

Mant. y Rep. de Magq. y Equipos de Oficina. 8.098.- | e inmuebles de los

Mant. y Rep. de Otras Mag. y Equipos. 7.648.- establecmlnentos ed,ucauonales.
Mantencién de vehiculos,

Mant. y Rep. de Equipos Informaticos. 11.674.- equipos y maquinas de oficina.

Otros. 1.100.-

Subvencion de Mantencidn. 217.448.- | Subvencion destinada Unica y
exclusivamente a la mantencién
directa de las Unidades
Educativas.

Servicios Publicidad y Difusion. 3.391.- | Contempla servicios de

Servicios de Impresion. 32.890.- publicidad, de impresion, de
encuadernacion y empaste, entre

Servicios de Empaste. 1.454-| otros. Publicacién Llamados a

Otros. 1.100.- | concurso. Afiches y pendones
publicitarios unidades Educativas.

Pasajes, Fletes y Bodegajes. 8.321.- | Devolucion de pasajes por

Salas Cunas y/o Jardines Infantiles. 48.344.- cometidos funcionarios, pago de
permiso de circulacion de

Servicios de Pagos Cobranzas. 2.042.- vehiculos. Peajes.

Servicios de Suscripcion y Similares. 1.454.- Pago servicio de Sala Cuna para

Otros. 1.100.- | hijo(a) de funcionarios, considera

la matricula y mensualidad de
hijo(a).
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Desarrollo de Eventos, entre
otros.

Se incluyen gastos anuales para
Programas Complementarios y de
Educacion Extraescolar, se
contemplan gastos dentro de Ia
Asignacion “Pasajes, Fletes y
Bodegajes” y gastos dentro de la
Asignaciéon “Otros”.

Arriendo de Edificios.
Arriendo de Vehiculos.
Arriendo de Mdquinas y Equipos.

Otros.

84.956.-
45.658.-
6.380.-
1.100.-

Se considera los arriendos para
funcionamiento, escuela Adultos
C.E.LLA. y escuela Especial.

Se incorpora el arriendo para
oficinas de la unidad de
mantencion.

Arriendo de vehiculos transporte
escolar rural NO cubiertos por la
SEP.

Como asi la contratacion de
vehiculos para transporte escolar
en giras de estudios costo
subvencién SEP.

Servicios Financieros y de Seguros

Primas y Gastos de Seguros.

28.200.-

Se contempla el Seguro contra
robo de especies, contra incendio
y sus adicionales para la totalidad
de las dependencias, Escuelas —
Liceos y sus contenidos, ademas
de los seguros de los vehiculos,
SOAP, flota de vehiculos de DEM.

De lo anterior por varios afios no
se cuenta con seguros, ya que se
a gestionado con las

aseguradoras, pero no aceptan la
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contratacion.

Estudios e Investigaciones.

Pagos a Profesores y Monitores.
Cursos contratados con Terceros.
Inscripcidn a Cursos.

Servicios Informaticos.

12.552.-
1.454.-
43.802.-
10.996.-
7.650.-

Cursos de Capacitacion, se
incluyen gastos anuales para
Programas Complementarios y de
Educacién Extraescolar, se
contempla gastos de la
Asignacion “Cursos de
Capacitacion”, Sub-asignacién
“Cursos contratados a terceros” y
gastos dentro de la Asignacion
“Otros”. Capacitacion de
profesores de INTEGRACION-PIE-
SEP.

Gastos Menores.

Gastos de Represt., Protocolo y Ceremonial.

Intereses, Multas y Recargos.

Otros Egresos Liceo C-20.

3.357.-
4.644.-

93.016.-

13.500.-

Contempla Gastos Menores;
Gastos de Representacion,
Protocolo y Ceremonial.

Intereses, multas y recargos.
Corresponde a obligaciones
estipuladas por el Tribunal en
Juicios Laborales.

Egresos Liceo Comercial.

Desahucios e Indemnizaciones y otros.

165.000.-

Se considera Indemnizaciones,
feriados proporcionales, por
términos de contratos de todo el
personal regido por el Cédigo del
Trabajo.

De funcionarios NO acogidos a las
leyes de retiro voluntario.

Esta partida esta solicitada como
aporte Municipal.

Premios y Otros.

15.938.-

Se considera los gastos de
premiaciones anuales, y
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actividades de término de afio
escolar, cubiertos con
financiamiento SEP.

Devoluciones.

196.428.-

Comprende las devoluciones de
gravamenes, contribuciones
pagadas en exceso, retenciones,
garantias, descuentos indebidos,
reembolsos y otros.

Devolucidn por rendicién de
anual JUNJI, gastos no cubiertos
por transferencia VTF que son de
costo DEM. (farmacia, utiles aseo,
materiales oficina y didacticos,
mobiliario infantil), como asi se
incorpora en este presupuesto
por normativa LEY 20.905
Homologacién personal con
licencia médica, alargue jornada
(horas extras).

Reintegros por subsidios licencias
medicas recibidos en cta.cte.
Unica fiscal DEM, traspasado a las
cta.cte. SEP y JUNIJI. Ya que
corresponden a subsidios de
licencias medicas del personal
antes mencionado. Por un total
de MS$ 131.538.-

Devolucidn de FAEP. MS 64.890.-
Esta partida esta solicitada como
aporte Municipal.

Compensacion por dafios a terceros y/o a la
propiedad privada.

81.400.-

Gastos por concepto de pagos
como compensacién por dafios a
las personas o a las propiedades
causadas por organismos del
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sector publico. Pueden ser tantos
pagos para cumplimiento de las
sentencias que se encuentren
ejecutoriadas, incluidas las de
origen previsional, dictadas por
autoridades competentes de
acuerdo con el articulo 752 del
Cddigo de Procedimiento Civil u
otras disposiciones legales, como
pagos de gracia acordados
extrajudicialmente.
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ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS.

427.951.-

Vehiculos

501.-

Se considera el minimo para
mantencién de la cuenta.

Mobiliario y Otros

33.332.-

Se considera la adquisicion y
renovacion de mobiliario de las
unidades educativas.

Maquinas y Equipos de oficina

211.533.-

Se contempla la renovacion de
maquinas como fotocopiadores,
anilladoras, scanner, laminadores
y otras.

Equipos Computacionales y Periféricos.

Equipos de Comunicaciones para redes
informaticos.

Programas Computacionales.

132.721.-
29.428.-

20.436.-

Se contempla la renovacion de
computadores y material
informatico de las unidades
educativas. Gastos cubiertos por
la Subvencién SEP.

SALDO FINAL DE CAJA

Corresponde a la primera
modificacidn presupuestaria, de
acuerdo con lo instruido por la
Contraloria, para el registro de los
saldos bancarios, traspasado al
presente periodo 2024.

Deuda Flotante, la que, por
normativa de la Contraloria, debe
estar saldada al 31 de marzo
2024.

TOTAL GASTOS

MS 31.770.450.-
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14.1 PRESUPUESTO DEM 2024.

CTA.CONTABLE DENOMINACION TOTAL
1150503003001 |SUBVENCION FISCAL MENSUAL 13.201.189
1150503003002 |SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL P.I.E. 3.179.268
1150503003004 |SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL 4.325.399
1150503003999 |OTRAS 7.860.491
28.566.348
1150503101001 |Aportes para Funcionamiento 0
1150503101002 |Aportes para Remuneraciones 485.110
1150503101003 |Aportes para Indemnizaciones 0
1150503101004 |Aportes para Imposiciones 0
1150503101005 |Otros Aportes. 64.890
550.000
1150702002 Otros Aportes, Apoderados 0
1150801001 Reembolso Art. 4 Ley N °19.345 15.312
1150801002 Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 2.448.005
1150801002002 |Isapre Banmedica 39.811
1150801002003 |lIsapre Colmena G.C. 125.765
1150801002004 |lIsapre Consalud 126.732
1150801002006 |Isapre Mas Vida 73.414
1150801002007 |lIsapre Vida tres 32.031
1150801002008 |C.C.A.F. Los Andes. 1.832.569
1150801002009 |Isapre Cruz Blanca 217.682

Devoluciones y Reintegros no Provenientes de

1150899001 Impuestos 177.285
1150899999 Otros. Liceo Comercial 13.500
2.654.102
11505 ‘Saldo Inicial de Caja 0
0
‘ TOTAL INGRESOS 31.770.450
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PRESUPUESTO DEM 2024

CTA.CONTABLE DENOMINACION TOTAL
2152101001001 Sueldos base 5.568.903
2152101001004002 |Asignacion de Zona, Art. 26, de la Ley N2 19.378 y Ley N2 19.3 1.199.014
2152101001008002 |Planilla Complementaria, Art. 4y 11, Ley N2 19.598 124.356
2152101001009001 |Monto Fijo Complementario, Art. 3, Ley N2 19.278 1.100
2152101001009003 |Bonificacion Proporcional,Art.8 Ley N2 19.410 25.817
2152101001009004 |Bonificacion Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurale 18.872
2152101001009999 |Otras Asignaciones Especiales 492.180
2152101001011001 |Asignacion de Movilizacion, Art. 97, letra b), Ley N2 18.883 2.886
2152101001014002 |Bonificacion Compensatoria de Salud, Art. 32, Ley N2 18.566 1.100
2152101001014005 |Bonificacion Art. 3, Ley N2 19.200 6.790
2152101001014007 |Remuneracién Adicional, Art. 32 transitorio, Ley N2 19.070 4.773
2152101001014999 |Otras Asignaciones Compensatorias 8.455
2152101001032 Asignacion de Reforzamiento Profesional Diurno 2.398
2152101001046 Asignacion de Experiencia 1.553.409
2152101001047 Asignacion por Tramo de desarrollo profesional 2.101.256
2152101001048 Asignacion de reconocimiento por docencia alumnos priort. 661.423
2152101001049001 |Asignacion de responsabilidad directiva. 168.433
2152101001050 Bonificacion de reconocimiento prefesional 2.402.021
2152101001051 Bonificacion Excelencia Academica 305.983
2152101002002 Otras Cotizaciones Previsionales 129.614
2152101003002002 |Asignacion Variable por Desempeiio Colectivo 11.000
2152101003002003 |Asignacion de Desarrollo y Estimulo al Desempefio Colectivo 2.750
2152101004005 Trabajos Extraordinarios 1.100
2152101004006 Comisiones de Servicios en el Pais 1.100
2152101004007 Comisiones de Servicios en el Exterior 1.100
2152101005001001 |Aguinaldo de Fiestas Patrias 86.350
2152101005001002 |Aguinaldo de Navidad 75.350
2152101005002 Bonos de Escolaridad 64.790
2152101005003001 |Bono Extraordinario Anual 258.760
15.281.082

228




2152102001001 Sueldos base 1.496.430
2152102001004002 |Asignacion de Zona, Art. 26, Ley N2 19.378 y Ley N2 19.354 299.754
2152102001008002 |Planilla Complementaria, Art. 4y 11, Ley N2 19.598 31.089
2152102001009001 [Monto Fijo Complementario, Art. 3, Ley N2 19.278 1.100
2152102001009003 |Bonificacidn Proporcional, Art. 8, Ley N2 19.410 6.454
2152102001009004 |Bonificacion Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurale 4.718
2152102001009999 |Otras Asignaciones Especiales 123.045
2152102001011001 |Asignacion de Movilizacion, Art. 97, letra b), Ley N2 18.883 1.100
2152102001013002 |Bonificacién Compensatoria de Salud, Art.3, Ley N2 18.56¢ 1.100
2152102001013005 |Bonificacion Art. 3, Ley N2 19.200 1.698
2152102001013007 |Remuneracion Adicional, Art. 3 transitorio, Ley N2 19.070 1.100
2152102001013999 |Otras Asignaciones Compensatorias 1.100
2152102001014999 |Otras Asignaciones Sustitutivas 2.280
2152102001031 Asignacién de Reforzamiento Profesional Diurno 1.100
2152102001044 Asignacién de Experiencia 388.352
2152102001045 Asignacién por Tramo de desarrollo profesional 525.314
2152102001046 Asignacién de reconocimiento por docencia alumnos priort. 165.356
2152102001047001 |Asignacion de responsabilidad directiva. 42.108
2152102001048 Bonificacion de reconocimiento prefesional 600.505
2152102001049 Bonificacion Excelencia Academica 125.972
2152102001999 Otras Asignaciones 1.100
2152102002002 Otras Cotizaciones Previsionales 570.260
2152102003002002 |Asignacion Variable por Desempefio Colectivo 1.100
2152102003002003  [Asignacion de Desarrollo y Estimulo al Desempefio Colectivo 1.100
2152102004005 Trabajos Extraordinarios 1.100
2152102004006 Comisiones de Servicios en el Pais 1.100
2152102004007 Comisiones de Servicios en el Exterior 1.100
2152102005001001 |Aguinaldo de Fiestas Patrias 31.130
2152102005001002 |Aguinaldo de Navidad 48.290
2152102005002 Bono de Escolaridad 30.360
2152102005003001 |Bono Extraordinario Anual 65.835

4.572.151
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2152103002 Honorarios Asimilados a Grados 105.727
2152103004001001 [Personal Planta Asist. de la Educacion. 4.363.030
2152103004001002 [Personal Contrata Asist. de la Educacién. 769.946
2152103004001003 |[Personal Planta DEM 1.689.153
2152103004002 Aportes del Empleador 1.100
2152103004003 Remuneraciones Variable 1.100
2152103004004 Aguinaldo y Bonos 297.000
2152103007 Alumnos en Practica 2.200
2152103999001 Asignacion art. 1 Ley 19.464. 129.771
2152103999999 Otras 11.000
7.370.028

Total remuneraciones TITULO 21 27.223.261
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2152201001 Para Personas 143.914
2152202001 Textiles y Acabados Textiles 90.046
2152202002 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 98.635
2152202003 Calzado 36.579
2152203001 Para Vehiculos 58.219
2152203002 Para Maquinarias, Equipos de Produccion, Traccion y Elevacién 1.454
2152203003 Para Calefaccion 6.043
2152203999 Para Otros 1.100
2152204001 Materiales de Oficina 157.709
2152204002 Textos y Otros Materiales de Ensefianza 276.046
2152204005 Materiales y Utiles Quirurgicos 18.747
2152204006 Fertilizantes, Insecticidas, Fungicidas y Otros 8.729
2152204007 Materiales y Utiles de Aseo 141.805
2152204008 Menaje para Oficina, Casino y Otros 102.815
2152204009 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 371.448
2152204010 Materiales para Mantenimiento y Reparaciones de Inmueble 157.000
2152204011 Repuestos y Accesorios para Mantenimiento y Reparaciones de | 34.109
2152204012 Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 189.112
2152204013 Equipos Menores 58.450
2152204999 Otros 1.100
2152205001 Electricidad 206.814
2152205002 Agua 92.950
2152205003 Gas 7.386
2152205004 Correo 3.357
2152205005 Telefonia Fija 42.174
2152205006 Telefonia Celular 32.550
2152205007 Acceso a Internet 243.650
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2152205008 Enlaces de Telecomunicaciones 12.838
2152205999 Otros 1.100
2152206001001 Mantenimiento y Reparacidones Generales 301.224
2152206001002 Subvensién Mantencidn 217.448
2152206002 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos 49.881
2152206003 Mantenimiento y Reparacidon Mobiliarios y Otros 10.161
2152206004 Mantenimiento y Reparacién de Maquinas y Equipos de Oficina 8.098
2152206006 Mantenimiento y Reparacion de Otras Maquinarias y Equipos 7.648
2152206007 Mantenimiento y Reparacion de Equipos Informaticos 11.674
2152206999 Otros 1.100
2152207001 Servicios de Publicidad 3.391
2152207002 Servicios de Impresion 32.890
2152207003 Servicios de Encuadernacion y Empaste 1.454
2152207999 Otros 1.100
2152208007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 8.321
2152208008 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles 48.344
2152208009 Servicios de Pagoy Cobranza 2.042
2152208010 Servicios de Suscripcién y Similares 1.454
2152208999 Otros 1.100
2152209002 Arriendo de Edificios 84.956
2152209003 Arriendo de Vehiculos 45.658
2152209005 Arriendo de Maquinas y Equipos 6.380
2152209999 Otros 1.100
2152210002 Primas y Gastos de Seguros 28.200
2152211001 Estudios e Investigaciones 12.552
2152211002001 Pagos a Profesores y Monitores 1.454
2152211002002 Cursos contratados con Terceros 43.802
2152211002003 Inscripcion a Cursos. 10.996
2152211003 Servicios Informaticos 7.650
2152212002 Gastos Menores 3.357
2152212003 Gastos de Representacion, Protocolo y Ceremonial 4.644
2152212004 Intereses, Multas y Recargos 93.016
2152212999 Otros Egresos Liceo C-20 13.500

3.660.473
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r2152301004 |Desahucios e Indemnizaciones 165.000
165.000
2152401008 |Premios y Otros 15.938
15.938
2152601 Devoluciones 196.428
2152602 Compensacion por dafios a terceros y/o a la propiedad 81.400
277.828
2152903 Vehiculos 501
2152904 Mobiliario y Otros 33.332
2152905001 Maquinas y Equipos de Oficina 211.533
2152906001 Equipos Computacionales y Periféricos 132.721
2152906002 Equipos de Comunicaciones para Redes Informaticas 29.428
2152907001 Programas Computacionales 20.436
427.951

21535 |saldo final de Caja
0
| TOTAL E GRESOS 31.770.450
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15.

INFRAESTRUCTURA DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION

Durante la pandemia los establecimientos educacionales de la comuna de Tomé no
fueron sometidos a mantencién, razén por la cual, durante el afio escolar 2022, afio en
el que se retomaron las clases presenciales, una parte importante de los
establecimientos educacionales de la comuna presentaron problemas graves de
infraestructura, especialmente desde punto de vista estructural (cubierta), lo que puso
en riesgo las clases presenciales, por lo que se tuvieron que implementar planes de
contingencia para poder dar continuidad a los servicios educativos de manera
presencial.

El Gobierno de Chile, a través del Ministerio de Educacién, consciente de la problematica
gue presentd la infraestructura educacional a nivel pais post pandemia, abrié lalinea de
emergencia, la cual permitid postular proyectos para enfrentar los problemas de
infraestructura mas graves que presentaban los establecimientos educacionales de la
comuna, siendo beneficiados un total de cinco establecimientos con proyectos de
conservacion de su infraestructura(Escuela Basica Vegas de Coliumo, Escuela Bdsica San
Carlitos, Escuela Basica Ignacio Serrano, Escuela Basica Gabriela Mistral y el Centro
Educacional Bicentenario altos de Tomé, CEBAT), por un monto tal de $513.768.559.-,
sin embargo, al dia de hoy aun existen establecimientos que presentan problemas
estructurales graves queno han logrado ser resueltos, tal es el caso de la Escuela Basica
Lisa Peter, Escuela Bdsica Republica de Panama y la Escuela Bdsica Ignacio Serrano (nivel
Pre — Basico).

En la actualidad, la infraestructura educacional de la comuna de Tomé en general estd
en buen estado, sin embargo, no cumple los estandares de confort, habitabilidad,
accesibilidad universal e inclusidn establecidos en la normativa vigente, los cuales cada
vez son mas exigentes y ademas han ido incorporando nuevas materias,tales como:
accesibilidad universal, inclusién, envolvente térmica, eficiencia energética, etc. Por tal
razon, la mantencién y en general cualquier tipo de intervencion en la infraestructura
de un establecimiento nunca es suficiente, ya que las necesidades son multiples y
tienden a ser infinitas, por lo que es muy dificil satisfacerlas a plenitud.
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La mantencién que se realiza a los establecimientos educacionales es en gran medida de
caracter reactiva, practicamente no se hace mantencion preventiva, a pesar de que este
afio se cuenta con un programa de mantencidn preventiva, el cual se inicié aejecutarafines
del afio 2022, pero producto de la contingencia asociada a losincendios forestales de
principio de afio seguido de los temporales de viento y lluvia, se tuvieron que derivar parte
importante de los recursos financieros y humanos a atender este tipo de emergencia, por
tal razén este programa se ha ejecutado en un porcentaje bajo.

Las problematicas mas graves de infraestructura se abordan a travésde proyectos, los
cuales son financiados en su gran mayoria por la Direccién de Educacidon Publica, sin
embargo, debido a su alcance, éstos sélo permiten conservar lo existente, no permitiendo
la construccién de nuevos recintos o modificar los existentes, ampliamente demandados
por las comunidades educativas.

El mayor nudo critico en materia de infraestructura educacional, siguesiendo falta de
recursos, ya que estos no permiten cubrir la totalidad de las necesidades de los
establecimientos.

La mantencion de la infraestructura educacional es financiada con laSubvenciéon de
Mantencidn, que entrega el Ministerio de Educacidn, a principio de cada afio, la cual es
proporcional a la matricula, es poresta razdn, que hay establecimientos, que por su bajo
nivel dematricula practicamente no reciben subvencién.
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DIAGNOSTICO INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL

A inicios del afio 2012, el Departamento de Infraestructura Escolar y el Centro de
Estudios, ambas unidades de la Divisidn de Planificaciény Presupuesto del Mineduc,
disefiaron un Catastro de Infraestructura, cuyo propdsito era conocer las
condiciones y capacidades de la infraestructura escolar existente en los
establecimientos municipalesdel pais, de manera de alimentar y aportar evidencia
para el desarrollo de politicas de inversidn en ese ambito. El estudio, implementado
a partir del segundo semestre del afio 2012 a través de una estrategia regional de
visitas de expertos a todos los establecimientos que ofertaran educacion regular
basica o media, excluyendo las escuelas carceles u hospitalarias y las que no poseen
un Rol Base de Datos.

El trabajo de levantamiento de datos en terreno contempld la coordinacion con los
equipos regionales del Ministerio (Secretarias Regionales), los que lideraron a un
grupo de profesionales concompetencias en la materia (arquitectos, constructores
civiles, ingenieros civiles vinculados al drea de la construccidn), para que visitaran
cada establecimiento y realizaran un trabajo de medicién, evaluacién e indagacion
de las condiciones y estado de la infraestructura escolar, en los ambitos principales
de: construcciones existentes (materialidad y diagndstico de pabellones,
identificacion derecintos y superficies), situacién de instalaciones y servicios (agua
potable, alcantarillado, electricidad, servicios higiénicos, etc.), situacion de areas
exteriores (cantidad y tamafio de patios, condiciones de accesibilidad), niveles de
seguridad (riesgos y condiciones del terreno e instalaciones). Esta informacion fue
registrada en una “Ficha de Catastro” elaborada para cada local visitado
(catastrado), digitalizada en un sistema de gestion de datos creados para estos
efectos, y analizada a partir de criterios e indicadores de interés para la toma de
decisiones.

Respecto al estado general de la construccion del local, el Catastro dio cuenta de
un promedio nacional de un 20,3% de deterioro del conjunto de pabellones de cada
local (que considera aspectos como:Cubierta, estructura de muros y tabiques,
pavimentos, sistema eléctrico, ventanas, puertas, mobiliario escolar, pinturas y
revestimientos de cielos y muros, etc.). Esto implica una apreciaciéntécnica de un
bajo nivel de dafio o deterioro de la infraestructura escolar municipal,
independiente del tipo de material o tiempo de uso, siendo las partidas peor
evaluadas los servicios higiénicos de los estudiantes.
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En lo que respecta a la comuna de Tomé, para los establecientes educacionales

municipales, el estudio arrojo un porcentaje de deterioro promedio ponderado de

un9,9%, el cual, aligual que a nivelnacional tienen un bajo nivel de dafio o deterioro.

Por establecimiento,

sin considerar los cambios de domicilio de algunos

establecimientos educacionales posterior al afio 2012, tal esel caso de la Esc.

Especial, CEIA y la Esc. Punta de Parra, el porcentaje de deterioro ponderado por

establecimiento son los siguientes:

Tabla 24.
% de deterioro general
) . ponderado
) [ F——— LTo'cp; An':)‘(o (DGP)/CATASTRO DE
INFRAESTRUCTURA
2012
1 | 4825 |Liceo Comercial De Tome MATRIZ 12,60 %
2 | 4827 |Escuela Especial Tome MATRIZ 14,00 %
3 | 4829 | Liceo Vicente Alberto Palacios Valdes MATRIZ 17,90 %
4 | 4830 | Escuela Basica Republica De Ecuador MATRIZ 0,00 %
5 | 4831 | Escuela Basica Bellavista MATRIZ 11,25 %
6 | 4832 |Escuela Basica Ignacio Serrano MATRIZ 6,60 %
Montaner
7 | 4834 | Escuela Basica Dichato MATRIZ 4,95 %
8 | 4834 | Escuela Basica Dichato ANEXO 1 0,00 %
9 | 4835 | Escuela Basica Arturo Prat MATRIZ 7,00 %
10| 4836 |Escuela Basica Republica De Panama MATRIZ 6,05 %
11| 4837 |Escuela Basica Rafael MATRIZ 0,00 %
12 | 4838 |Escuela Basica Carlos Mahns Choupay MATRIZ 3,60 %
13| 4839 |Escuela Basica Cocholgue MATRIZ 0,80 %
14 | 4840 |Escuela Basica Y Adultos California MATRIZ 17,55 %
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15| 4841 |Escuela Basica Cerro Estanque MATRIZ 6,85 %
16| 4842 |Escuela Mariano Egana MATRIZ 5,80 %
17| 4843 |Escuela Basica Lisa Enriqueta Peter MATRIZ 10,00 %
Teubner
18 | 4844 |Escuela Basica Menque MATRIZ 9,70 %
19 | 4845 | Escuela Basica Punta De Parra MATRIZ 15,50 %
20| 4848 | Escuela Basica San Carlitos MATRIZ 9,80 %
21| 4851 | Escuela Basica Burca MATRIZ 15,00 %
22| 4852 | Escuela Basica Caleta Del Medio MATRIZ 13,55 %
23| 4854 | Escuela Basica San Francisco MATRIZ 10,00 %

Fuente: Ministerio de Educacion
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Para poder evaluar el estado actual de la infraestructura educacionalde la comuna, este
afio se esta realizando un diagndstico de la infraestructura de los establecimientos
educacionales y salas cunas y/o jardines infantiles VTF, que considera entre otros
aspectos los siguientes: nivel de riesgo del entorno y estado del revestimiento exterior,
accesos, circulaciones, administracion y/o direccion, aulas, servicios higiénicos y
camarines y duchasy seguridad y prevencidn, a partir del cual se defina el plan de accién
para el préximo afio en materia de inversiones.

A modo de adelanto en el Anexo N°1 Diagndstico Infraestructura por establecimiento
educacional el cual incluye las salas cunas y/o jardines infantiles VTF de la comuna, el
cual esta sujeto a validacién.

15.2 PROYECCION DEPTO. DE PLANIFICACION

Dadas las nuevas exigencias normativas y el aumento de los estdndares de calidad de la
infraestructura educacional en materia deaccesibilidad universal, inclusién, seguridad,
envolvente térmica, entre otras materias, se ha generado un cambio en la forma de
abordar sus problematicas, con el fin de asegurar una respuesta oportuna y efectiva.

Unidad de Mantencidn

El plan de mantenciéon de este ano cubrirda el 100 % de los establecimientos
educacionales de la comuna, incluyendo las salas cunas y/o jardines infantiles.

Se fundard en los principios de igualdad y equidad, independiente dela disponibilidad
de recursos.

Priorizara la mantencidn preventiva por sobre la mantencidn reactiva,con el fin de
asegurar que los establecimientos educacionales estén operativos durante todo el
afo, evitando de esta forma la suspension de clases por problemas de
infraestructura.
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La mantencidén preventiva serd en gran parte subcontratada, con el fin de asegurar
su ejecucion durante el afo.

La Unidad de Mantencién tendrd como foco la mantencién deurgencia o
reactiva.

Para asegurar la ejecucion de este plan se requiere al menos el doblede los recursos
de la Subvenciéon de Mantencidn, la cual deberia sercubierta por el sostenedor, ya
que este plan dentro de sus fundamentos esta la equidad e igualdad.

Unidad de Proyectos

Con el fin de mejorar el estado de la infraestructura educacional, la Unidad de
Proyectos, continuara formulando y postulando proyectos a las distintas
convocatorias que hace el Ministerio de Educacién anualmente, priorizando los
establecimientos que presentan un mayor porcentaje de deterioro, con foco en
aquellos establecimientos que presentan un alto nivel de vulnerabilidad, sin
descuidar lasescuelas ubicadas en zonas rurales.

Durante este afo el Ministerio de Educacidn lanzd la convocatoria “Conservacion
2023”, para proyectos de conservacién de lainfraestructura educacional. Para esta
convocatoria la comuna de Tomé postulo 3 proyectos de conservacion para los
siguientes establecimiento: Liceo Comercial, Escuela Lisa Peter Teubner y la Escuela
Béasica Vegas de Coliumo, por un total de $1.294.028.401. Cabe destacar que la
totalidad de los proyectos lograron la elegibilidad y se logro adjudicar el proyecto
“Conservacion Escuela Bdsica Vegas de Coliumo, Tomé”, por un total de
$395.546.361.

En esta misma linea de trabajo, ademas, se buscard apalancar recursos de otros
organismos del estado para financiar proyectos queapunten a resolver los problemas
de infraestructura que no son financiados por el Ministerio de Educacion, este es el
caso de los proyectos que consideran un aumento de capacidad de la infraestructura,
normalizaciones, remodelaciones, etc.
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En cuanto a las reposiciones de los establecimientos educacionales, es importante
destacar que el proyecto de reposicion de la Escuela Bdsica Punta de Parra estd en su
etapa final y se espera que sea entregada la comunidad en marzo de préximo afio, y en
el caso de la reposicion de la escuela Especial las obras se iniciaron el 3 de noviembre del
ano 2022, a la fecha de hoy tiene un 15 % de avance y se estima que sea entregada a la
comunidad en el primer semestredel afio 2024.

En el mismo sentido, se continuard trabajando en la reposicidn de lasescuelas modulares
que fueron habilitadas producto del 27F y que hasta el dia de hoy no han sido
reconstruidas, este es el caso de la Escuela Cocholgue, Escuela Mariano Egafa
(construccién mixta) y Escuela Carlos Mahns.

En paralelo también se esta trabajando en la reposicion de la escuelaSan Antonio, que
sufrio la pérdida total de su infraestructura productode los incendios forestales que
afectaron a la region en el mes de febrero del presente afio.

Conrespecto a este ultimo punto, ya se definié el plan de accién paraabordar su reposicién
a mediano plazo, el cual fue trabajado con la secretaria Ministerial de Educacional,
Ministerio de Desarrollo Socialy la Secretaria Comunal de Planificacién.

Ademas, se continuard con el proceso de reconocimiento oficial de las salas cunas y/o
jardines infantiles, impulsado por el Ministerio deEducacién a través de la JUNJI - SUB33.

Con respecto a este punto es importante destacar que hasta la fechase ha logrado
obtener el reconociendo oficial de la Sala Cuna Destellos de Amanecer y la Sala Cuna y
Jardin Infantil Centenario y esta ad-portas de firmarse el convenio de transferencia de
recursos para la ejecucion del proyecto de conservacion y normalizacidon de laSala Cuna
y Jardin Infantil Pukem, a partir del cual se lograra su reconocimiento oficial.

Ademas, durante lo que resta de este afio se terminard la etapa de disefio del proyecto de
reposicion de la Sala Cuna y Jardin Infantil EIMolino, a partir cual se licitara su ejecucién, el
cual sera financiado con fondos JUNJI —SUB 33, y por consiguiente se logrard su
reconocimiento oficial.

Un poco mas atrasados en el proceso de obtencion del reconocimiento oficial esta la Sala
Cuna Hadas y Duendes y el Jardininfantil Villa Fresia de Dichato, el cual se ha visto
dificultado, por la falta de la tenencia del terreno, la cual, en ambos casos aln pertenece
a SERVIU.
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En caso del reconocimiento oficial de la Sala Cuna Cuncunita y la Sala Cuna Caminito de
Estrellas, seran abordados por la JUNJI, la cual esta trabajando un proyecto de reposicion
para ambos establecimientos, que incluye la fusidn con los jardines infantiles del sector.

A fines del afio 2022 y durante el primer semestre de este afio se ejecutaron los proyectos de
conservacién 2021y 2022, y los proyectos de emergencia adjudicados el afio 2022, todos financiado
por Direccién de Educacion Publica (DEP), los cuales paso a detallaren la Tabla N°1
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Tabla N°25: Proyectos ejecutados afio 2023

N°|ESTABLECIMIENTO RBD FONDO INTERVENCION TIPO MONTO ($) DESCRIPCION
REPOSICION CIERRE
CONSERVACIO PERIMETRAL, REPOSICION
ESC.IGNACIO |4832-1 [DEP 2022 N EMERGENCIA|Obras [$ CUBIERTA PASILLO DE
1 [SERRANO ESCUELA 139.269.907 [CONEXION Y SEGUNDA
IGNACIO ETAPA PROYECTO DE
SERRANO, NORMALIZACION ELECTRICA
TOME
CEBAT 17885-3 DEP 2022 |CONSERVACIO [Obras [$ REPOSICION DE TODA LA
2 NEMERGENCIA 186.046.881 |CUBIERTADEL
CEBAT, TOME ESTABLECIMIENTO.
REPOSICION CUBIERTA,
CONSERVACIO HOJALATERIA, CANALES Y
ESC. VEGAS DE 4860-7 |DEP 2022 N EMERGENCIA |Obras [$ BAJADASDE AGUAS LLUVIAS,
3 [COLIUMO ESCUELA 140.204.716 |REPOSICION CIELO RASO EN
VEGAS DE COMEDOR Y SALASDE
COLIUMO, CLASES COLINDANTES Y
TOME SEGUNDA ETAPA DE
PROYECTO DE
NORMALIZACION ELECTRICA
REPOSICION CANALES,
HOJALATERIA, Y BAJADAS DE
CONSERVACIO IAGUAS LLUVIAS,
ESC. SAN 4848-8 |DEP 2022 N EMERGENCIA [Obras  [$ 48.247.055|MPERMEABILIZACION DE LA
4 [CARLITOS ESC.SAN CUBIERTA Y REPOSICION DE
CARLITOS, CIELO RASO EN ZONAS
TOME IAFECTADAS POR INVIERNO,
SECTOR PRE BASICO, SSHH
Y SALA 8 EN SEGUNDO NIVEL.
CONSERVACION GENERAL DEL
ESTABLECIMIENTO, CAMBIOS DE
ESC. CALETA DEL CONSERVACION REVESTIMIENTO EN CUBIERTA,
5 MEISIO 4852-6 DEP 2022 ESCUELA CALETA Obras|$ 207.543.337|[MUROS Y PISOS,
MEJORAMIENTOTERMICO,
DEL N,lEDIO' REPOSICION DE VENTANAS A
TOME

TERMOPANEL, MEJORAMIENTO

PISO MULTICANCHA.
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MEJORAMIENTO TERMICO A
TRAVESDE LA REPOSICION DE LAS
VENTANAS TERMOPANEL,

CONSERVACION -
ESC. DICHATO 4834-8  DEP2021 (. ' Obras|$ 232.146.688|REPOSICION DE PUERTAS DE
DICHATO TOME ACCESO A SALAS DE CLASES,
’ PINTURA INTERIOR Y EXTERIOR,
MEJORAMIENTO SUPERFICIES
AREAS COMUNES
. MEJORAMIENTO TERMICO EN
CONSERVACION PAREDES INTERIORES, PAREDES
ESC. REPUBLICA ESCUELA ' .
) 4836-4/ DEP2021| ., Obras| $313.886.047|EXTERIORES Y CIELO, REPOSICION
DE PANAMA REPUBLICA DE
) DE VENTANAS Y PUERTAS,
PANAMA, .
TOME INSTALACION DE EQUIPAMIENTO
DECALEFACCION
HABILITACION
PATIO ERICH SUMINISTRO E INSTALACION
ESC. LISA PETER 4843-7 SEP 2022 PETER, ESCUELA OBRAS| $18.960.494 DE PALMETAS DE CAUCHO
LISA PETER PARA LAHABILITACION DE
TEUBNER, TOME PATIO
REPOSICION SERVICIOS
HIGIENICOSALUMNAS Y
ESC. 4831-3 DEP 2022 [CONSERVACH iopRpas 6256.636.00 ALUMNOS, REPOSICION DE
BELLAVISTA ON ESCUELA 9 VENTANAS EN AREAS
BELLAVISTA, COMUNES,MEJORAMIENTO
TOME SUPERFICIE Y PINTURA -

EXTERIOR, REPOSICION
REVESTIMIENTO DE PISO
NIVEL 3

MODULO B

Fuente: Elaboracién propia

En la actualidad, se estan ejecutando tres proyectos y/o estudios, los cuales se

detallan en la Tabla N°2 Proyectos en ejecucion aio 2023 (segundos semestres), que

se presenta a continuacion:
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Tabla N°26: Proyectos en ejecucion afio 2023 (segundo semestre)

ESTABLECIMIERBD [FONDO [NTERVENCIO [TIPO |MONTO ($) DESCRIPCION
N° NTO N
DISENO SALA CONTRATACION DE
1 |[SALACUNAY |[NO  |MUNICIP [CUNAY Estudios [$ ASISTENCIA TECNICA
JARDIN AL JARDIN y/o 30.000.000 |PARA EL DISENO DE LA
INFANTILEL 2022 INFANTIL EL  |Disefio SALA CUNA Y JARDIN
MOLINO MOLINO INFANTIL ELMOLINO
ESC. PUNTA REPOSICION REPOSICION ESCUELA
2 DEPARRA 48453 IMINEDUC|ESC.PUNTA [Obras [$2.758.666. BASICAPUNTA DE
DE PARRA 000 PARRA
REPOSICION
3 [ESC. 4827-5 MINEDUC ESCUELA Obras [$2.039.870. REPOSICION ESCUELA
ESPECIAL ESPECIAL 317 ESPECIAL

Fuente: Elaboracion propia

Para el resto del afio y primer semestre del afno 2024, se contempla ejecutar los proyectos
detallados en la Tabla N°3 Proyectos afio 2023-2024

245




Tabla N°27: Proyectos aino 2023-2024

N | ESTABLECIMIEN | RBD | FOND | INTERVENCIO | TIPO MONTO ($) | DESCRIPCION
° | TO o N
REPOSICION DE
CUBIERTA
ASBESTO
CEMENTO,
MEJORAMIEN HOJALATERIA,
1 | ESC.ELESPINO | 1771 | FAEP | TO OBRAS $43.442.28 | BAJADAS DE
1-3 2021 INFRAESTRUC 5 AGUASLLUVIAS,
TU RA MEJORAMIENTO
DE SERVICIOS
ESCUELA HIGIENICOS,
BASICA  EL REPOSICION DE
ESPINO, TOME VENTANAS,
REPOSICION DE
PUERTAS,
PINTURA
GENERAL.
MEJORAMIENTO
SERVICIOS
HIGIENICOS,
MEJORAMIEN MEJORAMIENTO
TO DE
2 | ESC. EL | 1771 | FAEP | |NFRAESTRUC | Obras $40.057.71 | REVESTIMIENTO
MIRADOR 0-5 2021 TU RA 5 EXTERIOR DE
MUROS,
ESCUELA REPOSICIONDE
BASICA EL VENTANAS Y
MIRADOR, PUERTAS,
TOME PAVIMENTOS
EXTERIORES,
REPOSICION
CIELO
RASO COMEDOR
3 | VARIOS GORE ] Equipamie ADQUISICION DE
ESTABLECIMIENT 2023 RENOVACION | nto CINCO FURGONES
0s TRANSPORTE $303.391.0 | ESCOLARES CON
ESCOLAR 00 CAPACIDAD
ZONAS MINIMA 29
RURALES PASAJEROS
4 | ESCUELA BASICA | 4860- | DEP CONSERVACI | Obras MEJORAMIENTO
VEGAS DE | 7 ON ESCUELA DE
COLIUMO BASICAVEGAS REVESTIMIENTO
DE COLIUMO, INTERIOR Y
; EXTERIOR,
TOME CAMBIO DE
VENTANAS A
VENTANAS
$395.546.3 | TERMOPANEL,
61 CAMBIO DE
PUERTAS,

MEJORAMIENTO
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DE SERVICIOS
HIGIENICOS ,
REVESTIMENTO
DE MULTICANCHA
TECHA,
MEJORAMIENTO
DE PATIOS
EXTERIORESY
CIERRE
PERIMETRAL

ECUELA BASICA | 1139 | DEP | CONSERVACI | Obras NORMALIZACION Y
GABRIELA 4-8 ON AUMENTO DE
MISTRAL EMERGECIA PORTENCIA
ESCUELA SISTEMA
- ELECTRICO,
BASICA $357.893.2 | REMODELACION
GABRIELA 46 SERVICIOS
MISTRAL HIGIENICOS
ALUMNOS,
INPERMEABILIZACI
ONFRONTON
NORTE
MODULO  TRES
PISOS,
REPOSICION DE
VENTANAS Y
PINTADO INTEROR
YEXTERIOR
LICEO DEP PROYECTO Obras
COMI;RCIAL DE AULAS
\T/%\&TLE'CEO CONECTADAS
PALACIOS 2022
VALDES, LICEO
REPUBLICA DEL
ECUADOR,
ESCUELA BASICA INSTALACION DE
BELLAVISTA, $55.720.00 | REDDE DATOS
ESCUELA,BASICA 0
DICHATO,

ESCUELA BASICA
ARTURO PRAT,
ESCUELA BASICA
CERRO
ESTANQUE,
ESCUELA BASICA
LISA ENRIQUETA
PETER
TEUBNER,
ESCUELA BASICA
GABRIELA
MISTRAL, LICEO
POLIVALENTE
TOME ALTO

Fuente: Elaboracion propia
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16.

UNIDAD DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Estrategias de prevencién de riesgos y mejora de la seguridad en
establecimientos educativos, un enfoque integral para la comuna de Tomé:

Induccion a los supervisores del taller en materia de prevencién deriesgos:

Ofrecer capacitacion inicial a los supervisores del taller, orientada a
sensibilizarlos sobre la importancia de la prevencidn de riesgos en susareas de
responsabilidad. Esto incluiria la identificacion y mitigacion de posibles peligros,
asi como el fomento de buenas practicas de seguridad laboral.

Charlas a diversos establecimientos en materia de seguridad:

Impartir charlas informativas en varios establecimientos educativos sobre temas
de seguridad, abordando cuestiones relevantes como procedimientos de
evacuacion, primeros auxilios y prevenciéon de accidentes, con el objetivo de
aumentar la conciencia de seguridad enla comunidad educativa.

Seguimiento de las acciones de los comités Paritarios: Supervisar y orientar las
actividades emprendidas por los comités paritarios de seguridad, con el propésito
de apoyar su desarrollo y lograr la certificacion en los niveles iniciales, intermedios o
superioresde gestion de seguridad en el trabajo.

Inspecciones en terreno a los trabajos en colegios:

Realizar inspecciones in situ de las labores en curso dentro de las escuelas,
colaborando estrechamente con el encargado de mantenimiento y transporte
para coordinar las visitas a las ubicaciones pertinentes y garantizar que se
cumplan las normativas de seguridad.

Mejora de procesos administrativos y fiscalizacion a empresasExternas:

Optimizar los procedimientos administrativos relacionados con la gestidon de
seguridad, asi como intensificar la supervisidn y control delas empresas externas
gue proporcionan servicios, asegurando su cumplimiento con las regulaciones
de seguridad.

Implementacién de sistema de cloracion automatico en colegiosrurales:

Instalar un sistema de cloracion automatizado en las escuelas ruralespara
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j)

mejorar la calidad del agua potable, reducir riesgos de contaminacion y
proteger la salud de los estudiantes y el personal.

Reparacion de redes humedas:

Realizar reparaciones necesarias en las redes de agua de los establecimientos
educativos para evitar posibles fugas o contaminaciones que puedan suponer
riesgos para la salud.

Puesta en funcionamiento y evaluacion de luces de emergencia:

Activar y evaluar regularmente el funcionamiento de las luces de emergencia
en las instalaciones educativas, asegurando su disponibilidad en caso de cortes
de energia para garantizar una evacuacién segura.

Acceso universal en establecimientos:

Identificar y abordar las areas en los diversos establecimientos donde la
accesibilidad universal aun no se ha implementado, asegurando que todos los
espacios sean accesibles para personas con discapacidades, cumpliendo con
normativas aplicables.

Capacitacion en primeros auxilios para profesores y asistentesde la
educacion:

Impartir formacién en primeros auxilios especificamente disefiada para
profesores y asistentes de educacidn, equipandose con habilidades esenciales
para responder a situaciones de emergencia en el entorno escolar.

Evaluacién y mitigacidn de riesgos individuales:

Evaluar los riesgos asociados a las labores desempefiadas por cadaprofesional
y tomar medidas correctivas para minimizar los riesgos identificados,
garantizando asi un entorno de trabajo seguro.

Inspecciones de seguridad en el entorno educativo:

Realizar inspecciones periddicas para verificar que el entorno educativo esté
libre de peligros o riesgos para estudiantes y profesores, asegurando que las
instalaciones sean seguras y cumplancon las normativas vigentes.
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17.

UNIDAD DE TRANSPORTE

Para el ano 2024 se proyecta un afio de grandes desafios en transporte, esto debido a la
llegada de 5 nuevos buses, financiados por el Gobierno Regional y que vendrdn a aliviar las
arcas de la DEM,que en el 2023 tuvo que licitar la mayor parte de los recorridos que
actualmente se realizan en el transporte escolar, debiendo desembolsar en promedio la
suma de $37.180.000 mensuales.

Con estas nuevas unidades se podrian, en base a un estudio bien acabado de tiempo y de
rutas, bajar de 11 recorridos licitados a solo 5, eliminando 5 de ellos y absorbiendo un sexto
con nuestra flota, lo que implicaria un ahorro de alrededor de 20 millones de pesos
mensuales.

Debido al mal estado de los caminos rurales, se seleccionaran las rutas que generen menores
dafios a nuestros buses, tratando de cubrir en algunos casos dos establecimientos con un
solo mavil, los que tendran una capacidad minima de 30 pasajeros. Otras rutas que le
interesa a esta Unidad cubrir el afio 2024 son la de las Escuelas Millahue y Lloicura, San
Carlitos Norte y Rafael Norte, que presentanmejor estado de los caminos.

Los recorridos restantes que no serian cubiertos por la DEM, serdn licitadas a comienzos del
2024, una vez que se tenga a la vista las solicitudes de los directores de los establecimientos.

Para llevar a cabo todo este proceso, se debe contar con una buena mantencién de los
vehiculos, por lo que contaremos con un contrato de suministro que nos permita mantener
el correcto funcionamiento de nuestra flota por todo el ano 2024, contrato cuyas bases ya
se estan editando con el fin de comenzar a mas tardar el mes de enero de 2024 con la
Licitacion.

Sin perjuicio de ello, aun existe en esta Unidad una necesidad imperiosa de contar con otros
mdviles, como una camioneta y un camién, ambos doble cabina, que permitan poder realizar
los traslados de funcionarios de la DEM, en especial de Planificacién, donde el transporte es
esencial, debido a la responsabilidad que tieneeste departamento de mantener en buenas
condiciones todos los establecimientos administrados por la Direccién de Educacién, lo que
implica trasladar diariamente maestros y materiales, sin dejar fuera alos colaboradores de
la Unidad de Proyectos y Seguridad en el Trabajo, quienes no pueden realizar con
normalidad sus salidas a terreno por no contar con un mévil para ello.
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18.

Para finales del afio 2023 se proyecta poder dar de baja de manera definitiva los
vehiculos que por afios ya no prestan servicio a la DEMy que son los que han ido
mermando el funcionamiento de esta Unidad.

UNIDAD DE REDES E INFORMATICA

Con el fin de apoyar mejorar la conectividad de los establecimientos educacionales,
en materia de conectividad a Internet y el consiguiente uso de redes internas, se
deben priorizar los establecimientos que tienencontratado un servicio de Internet
deficiente en cuanto a la calidad de servicio medido en las gigas de velocidad de
bajada y subida contratados. Se hace necesario estandarizar en lo mds posible los
servicios contratados de Internet mediante tecnologia Fibra Optica mediante la
contratacién de servicios Uniformes con una (as) empresasproveedoras al igual que
estandarizar la velocidad de Gigas uniforme debajada y subida de datos. Se hace
necesario actualizar los servicios de internet contratados por la DEM y que poseen
un rango de antigliedad superior a 35 afios 0 mds, de manera de contar el afio 2024
con serviciosque estén de la mano de la tecnologia imperante en la actualidad. Se
hace necesario poner el énfasis en algunos establecimientos urbanos que a la fecha
tienen servicios deficientes y principalmente abocarse enaquellos establecimientos
gue presentan un alto nivel de vulnerabilidad,como son las escuelas ubicadas en
zonas rurales. Cabe sefialar que el programa del Ministerio 2030 denominado Aulas
conectadas no ha venido a solucionar la problematica planteada, sino que por el
contrario ha venido a recrudecer la brecha tecnoldgica existente entre la
conectividad a Internet de Escuelas Urbanas y las rurales.

En cuanto a la actualizacién y mejoramiento de la conexién a Internet delos
establecimientos educacionales urbanos, es importante destacar la necesidad de
instalacidn de servicios nuevos de Internet en la Escuela Especial de Tomé Centro
(con posterior traslado de servicios a las nuevas dependencias) actualizaciéon de
servicios de internet en EscuelaRepublica de Panam3, Escuela de Punta de Parra,
Escuela Cocholgue, Escuela Mariano Egafia y Escuela Carlos Mahns, Escuela
California, Escuela Bellavista, Escuela Lisa Peter, entre otras.

En paralelo se hace urgente realizar una actualizacion de servicios de internet con
velocidad adecuadas al afio 2024 con las actuales empresas contratadas y o
busqueda de nuevas empresas que presten mejores servicios de Internet y o
nuevas tecnologias (antenas satelitales) en el caso de los establecimientos rurales.
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Con respecto a este ultimo punto, se hace imperioso mejorar la conectividad de los
establecimientos rurales en general tales como: Escuela San Carlitos, Escuela
Lloicura, Escuela Millahue, Escuela San Francisco, Escuela El Espino, Escuela
Coroney, Escuela El Mirador, Escuela Menque, Escuela Vegas de Coliumo, Escuela
Caleta del Medioentre Otras.

Finalmente sefialar que se debe actualizar servicios de Internet en dependencias
gue dependen de la DEM como son Internado de Bellavista, Centro Nautico entre
otros.

19. SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALAUCION PADEM 2024

FECHA MAXIMA ACTIVIDAD
ABRIL MONITOREO DE ACCIONES
JUNIO ENCUESTA A COMUNIDADEDUCATIVA
AGOSTO FOCUS PARTICIPATIVO
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