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I- ANTECEDENTES GENERALES

1.1- PRESENTACION.

La Reforma Educacional tiene como uno de sus propdsitos centrales que las escuelas, colegios y liceos del pais brinden
una educacion de calidad e inclusiva, que promueva los aprendizajes y la formacion integral de todas y todos los estudiantes,
sin exclusién ni discriminaciones arbitrarias, favoreciendo el mejoramiento de la gestién educativa, de las condiciones en
que se imparte la ensefianza y el mejoramiento de los procesos de aprendizaje.

El mejoramiento educativo implica la toma de decisiones en diferentes ambitos tanto institucionales como pedagégicos,
estos con el fin de entregar una educacion de calidad, lo que supone el abordaje de manera articulada y ordenada de
distintos instrumentos de gestion.

ElI PADEM, como principal instrumento de planificacion estratégica educativa comunal, expresa los principales desafios y
objetivos para alcanzar durante el afio en materia de logros educativos, de gestion escolar, de politicas y programas,
orientados a la generacion de condiciones de calidad y al mejoramiento del proceso educativo. En el contexto descrito
anteriormente, el PADEM 2022 debe cumplir con la expresion de los propdsitos y objetivos definidos y priorizados por el
Sostenedor Municipal y de los establecimientos educacionales con sus estamentos al interior de los mismos.

Para cumplir con las expectativas de este instrumento, se requirié de un proceso participativo, sistematico y de anélisis de
informacioén, relacionado con los recursos actuales disponibles para la implementacién de la educacién en nuestros
establecimientos educacionales, de las necesarias para el mejoramiento de la calidad de la educacion dispuestas por el
Ministerio de Educacion. Asi, el PADEM 2022, es el producto de los esfuerzos de las comunidades educativas, donde se
espera profundizar las grandes politicas y metas que nuestro sistema educativo comunal ha definido durante los Ultimos
afios.

Ultimamente, en el sistema educativo se han producido una serie de cambios de gran relevancia, producto de la pandemia,
la cual tendra un impacto futuro, es por ello que la planificacion e implementacién del mejoramiento educativo busca atender
a la necesidades de cada territorio, de cada comunidad educativa y a los actores que las conforman, por lo que en este
PADEM 2022 quedan reflejados los objetivos comunales reflejados a través de los objetivos y procedimientos que
contribuyo cada establecimiento en busca del beneficio de la recuperacion y mejora de los aprendizajes de todos los
niveles escolares de la comuna.



En el ambito educativo propiamente tal, los Principios del Sistema de Educacion Publica de gran relevancia son:

- Calidad Integral.

Mejora Continua de la calidad.

Cobertura nacional y garantia de acceso.

Desarrollo equitativo e igualdad de oportunidades.

Colaboracion y trabajo en red.

- Proyectos educativos inclusivos, laicos, de formacion ciudadana.

Pertinencia local, diversidad de los proyectos educativos y participacion de la comunidad.
Formacion Ciudadana y valores republicanos.

9- Integracion con el entorno y la comunidad.
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En este marco, el Departamento de Educacion de Traiguén, busca proporcionar las condiciones necesarias para el
mejoramiento educativo en los establecimientos educacionales y proveer crecientes grados de autonomia a las escuelas,
liceos y jardines infantiles, para que puedan tomar decisiones y destinar recursos a los procesos y desafios mas relevantes
en su propio contexto, fortaleciendo el que cada establecimiento es la unidad basica y fundamental del Sistema de
Educacion Publica.

1.2- MARCO LEGAL.

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal — PADEM, ha sido elaborado considerando la ley N°19.410 que modifica la ley
N° 19.070, sobre Estatuto de Profesionales de la Educacién, el Decreto con Fuerza de Ley N° 5 de 1993, del Ministerio de
Educacién, sobre subvenciones a establecimientos educacionales, considerando su articulo cuarto que sefiala.

Articulo 4°.- A contar desde 1995, las Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administracién Educacional o de
las Corporaciones Municipales, deberan formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal, que contemple, a
lo menos:

a) Un diagnostico

b) La situacion de oferta y demanda de matricula en la comuna.

c¢) Las metas que el Departamento de Administraciéon de Educacion Municipal o la Corporacién y cada establecimiento
pretendan alcanzar.

d) La dotacion docente y el personal no docente

e) Los programas de accion a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en la comuna.

f) El presupuesto de ingresos, gastos e inversion.



1.3- MISION - VISION - VALORES - ACTITUDES Y SELLOS COMUNALES.

MISION

Lograr que nuestros establecimientos sean reconocidos por la calidad de la educacidn que imparten.

VISION

Entregar a los estudiantes una educacién de calidad, con énfasis en la formacién valérica, emocional,
autonoma, el pensamiento reflexivo y critico, respetuosos del planeta y de la multiculturalidad, contribuyendo
al desarrollo de competencias y habilidades cognitivas, tecnolégicas, deportivas, artisticas y sociales que les
permita progresar en sus estudios e integrarse positiva y activamente a nuestra sociedad.

VALORES

Los valores sociales son el componente principal para mantener buenas y armoniosas relaciones sociales.

* Respeto.

* Responsabilidad.

* El bien general por sobre el particular.

* Cuidado y proteccién al medio ambiente.
* Solidaridad.

* Trasparencia.

ACTITUDES

e Autonomia
e Cooperacion
e Flexibilidad
e Proactividad
e Resiliencia

e Compromiso

e Actitud
e Empatia
SELLOS

Nos identificamos con:

* “Respeto, valoracion y promocién de la diversidad cultural”.
“Valoracién y cuidado de nuestro planeta”.

* “Utilizacién adecuada de la tecnologia”.

“Cuidado socioemocional de nuestra comunidad educativa”.
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1.4- EJES ARTICULADORES.

Un eje articulador, constituye la piedra angular sobre la cual se estructuran los distintos objetivos y acciones que permitiran
al Departamento de Educacion alcanzar las metas de calidad durante los proximos afios. El eje articulador permitira a los
establecimientos educacionales no sélo fundamentar las inversiones requeridas, sino que, ademas, les permitira priorizar
entre las diferentes alternativas existentes para alcanzar las metas en el marco del curriculo institucional.

a) EJES ARTICULADORES

Calidad de la Educacion.

Equidad en la Educacion.

Inclusién educativa.

Promocién y desarrollo del RRHH.

Fortalecer la relacion Escuela — Comunidad.

Promover la Educacion Intercultural y multicultural.

Fortalecer la sana Convivencia Escolar y el aprendizaje socioemocional.
Uso adecuado y responsable de los insumos tecnoldgicos.

b) EJE ARTICULADOR DEL CURRICULUM

El mejoramiento y avance continuo en los aprendizajes de todos los estudiantes es prioritario.

Calidad de la
Educacion
Fortalecer la
=na

Convivencia Equidad en la
Escolar y el

aprendizaje

socoemacional.

Uso adecuado y
responsable de

los insumos
tecnoldgicos.

Promaower k2
Educacian
Intercuftural




1.5- ELABORACION PADEM.

La elaboracién del PADEM 2022, involucra a distintos actores del sistema educativo municipal. La responsabilidad de la
elaboracion del PADEM es del Departamento de Administracion de la Educacién Municipal o de la Corporacién de
Educacion. El Alcalde es el responsable de presentarlo al Concejo para su aprobacion.

ETAPAS

iagnastica Evaluacign
¥
Cuenta Publica

FASE 2 FASE 2
Elaboracié y Ejecucion,
aprobacion monitoreo
v evaluacion

Elaboracian

Monitoreo

Aprobacidn Ejecucicon



1.6- ORGANIGRAMA DAEM.

El presente organigrama, representa graficamente la estructura organica interna del Departamento de Educacién, refleja en

forma esquematica las areas, secciones u oficinas que la integran, sus niveles jerarquicos relativos y lineas de autoridad y
de asesoria.

Jefe Daem

Jefe Personal Coordinacidn
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*Ver anexos.
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II-

2.1- DESCRIPCION COMUNAL.

ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA

Traiguén, que en mapudungun quiere decir "salto de agua", es una comuna de Chile, localizada en la Provincia de
Malleco en la Region de la Araucania y se extiende entre el paralelo 38° y 38,30" de Latitud Sur y los 72,30° y 73° de
Longitud Oeste. Es una comuna de mas de 19 mil habitantes, ubicada a 30 Kilometros de Victoria donde recorre la ruta 5
Panamericana o Autopista Ruta de la Araucania.

Fue fundada el 02 de diciembre de 1878, siendo el centro del gran desarrollo triguero de chile, lo que explica que se le
denominase "el granero de Chile". Ademas, se desarrollaron actividades industriales en el sector de muebles, y de tejas y

[adrillos.

ANTECEDENTES MUNICIPALES

REGION DE LA ARAUCANIA
PROVINCIA MALLECO
RUT 69.180.700-2
DIRECCION BASILIO URRUTIA N°914
TELEFONO (45) 2885501 - 885500
WEB www.mtraiguen.cl
EMAIL municipalidad@mtraiguen.cl
POBLACION COMUNAL
INFORMACION UNIDAD MEDIDA COMUNAL NACIONAL
Poblacién Comunal, Estimada por el INE N° 19.314 19.458.173
Porcentaje Poblacién Comunal Femenina % 54,53 50,11
Porcentaje Poblacién Comunal Masculina % 48,47 49,89

*DATOS SINIM - Informacidén actualizada al 30 de abril 2021.
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UBICACION

Traiguén, es una comuna de mas de 19 mil habitantes, ubicada a 30 kilometros al poniente de Victoria. Traiguén fue centro
del gran desarrollo triguero de Chile, lo que explica que se le denominase “El Granero de Chile”. Ademas, se desarrollaron
actividades industriales de renombre nacional en el sector de muebles, y de tejas y ladrillos. Es asi, como se crearon la
Fabrica de Muebles Traiguén, y la Fabrica Nacional de Tejas y Ladrillos (que actualmente existe).
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2.2- AUTORIDADES DEL PERIODO.

SR. ALCALDE RICARDO SANHUEZA PIRCE

SRES. CONCEJALES

FUENTES

ROSANNA RATHGEB

FELIPE OSSES CERNA

FERNANDO CONTRERAS

BOISIER

IVAN LUENGO CASTILLO
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III- SERVICIO EDUCATIVO COMUNAL

3.1- DESCRIPCION SERVICIO EDUCATIVO.

El Sostenedor, por medio del Departamento de Educacién, administra doce Establecimientos Educacionales Municipales y
seis Jardines Infantiles y Salas Cuna - V.T.F - JUNJI. De las Unidades Educativas tres son Basicos Urbanos, cinco Basicos
Rurales Uni, Bi y Tri docente y dos liceos urbanos, ambos ofrecen Educacion Bésica, uno se caracteriza por ofrecer
Educacion Media Humanista Cientifica -HC y el otro Educacion Media Técnico Profesional, ofreciendo el servicio de
internado escolar gratuito, ambos establecimientos, Se suman a lo anterior una Escuela Especial y una Escuela en contexto

de encierro.

La oferta educativa Municipal, es completamente gratuita, el 100% de los Establecimientos Educacionales funcionan bajo
el régimen de Jornada Escolar Completa, 10 del total de los Establecimientos estan adscritos desde el afio 2008 a la Ley
SEP. Todas las Unidades Educativas Urbanas y dos unidades rurales cuentan con Proyecto de Integracion PIE.

3.2- UNIDADES EDUCATIVAS.

ESTABLECIMIENTO
COMPL. EDUC. LUIS DURAND DURAND
LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ISRAEL
ESCUELA BASICA EMILIA ROMAGNA
ESCUELA BASICA DIEGO PORTALES
ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS
ESC. JUAN DE LA CRUZ MUNOZ

ESCUELA BASICA REDUCCION ANINIR

© 0O N oo O A WO DD -

ESCUELA BASICA REDUCCION TEMULEMU

-
o

ESCUELA BASICA REDUCCION DIDAICO

—
—

ESCUELA BASICA VILLA QUILQUEN

-
N

ESCUELA BASICA FUNDO QUINO

DIRECTOR/DOCENTE ENCARGADO
SR. JAIME SANCHEZ CIFUENTES
SR. FLAVIO SAGREDO GONZALEZ
SRA. ALICIA DELGADO TORRES
SRA. ANDREA MUNOZ MARTINEZ
SRA. ROXANY HERMOSILLA ULLOA
SRA. FERNANDA TORRES AGUILAR
DOC. ENC. SR. FRANCISCO L. FLORES INOSTROZA
DOC. ENC. SR. ALBERTO RIOS SALGADO
DOC. ENC. SRA. ANA LIZ PROVOSTE SILVA
DOC. ENC. SRA. ROSSANA TAPIA GARCIA
DOC. ENC. SR. CARLOS PEREIRA ACUNA

DOC. ENC. SR. NELSON ALARCON MUNOZ

14



ESTABLECIMIENTO N° CONTACTO DIRECCION

1 | COMPL. EDUC.LUIS DURAND DURAND | 452885625  BASILIO URRUTIAN® 525
u
R 2 | LICEOLUCILA GODOY ALCAYAGA 452885631 | BagILIO URRUTIA N° 970
B,  ESCUELABASICAREPUBLICA DE 452085653 | ERRAZURIZ N° 450
A ISRAEL
N 4 | ESCUELABASICA EMILIA ROMAGNA 452885646 | AVENIDA SUIZA N° 1002
0 : LOS QUILLAYES 809. SECTOR
: 5 | ESCUELA BASICA DIEGO PORTALES 452885660 | oop ool

6 | ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS 452885669 | AVENIDA SUIZA N°1324

7 | ESC. JUAN DE LA CRUZ MUROZ 452885670  BASILIO URRUTIA N° 129

8 | ESCUELA BASICA REDUCCION ANINIR 452885600 | SECTOR REDUCCION ANINIR
R , ,

ESCUELA BASICA REDUCCION ,
U9 TevULEM 452885600  SECTOR REDUCCION TEMULEMU
R 40 | ESCUELABASICA REDUCCIONDIDAICO = 452885600 | SECTOR REDUCCION DIDAICO
A
: : AVENIDA 9 DE JULIO S/N VILLA

| 11 ESCUELABASICA VILLA QUILQUEN 452885600 | g\ DRS
E ]
¢ | 12 ESCUELABASICA FUNDO QUINO 452885600 | SECTOR FUNDO QUINO
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COMPLE]JO EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND

DESCRIPCION

Complejo Educacional Luis Durand Durand., Liceo Técnico Profesional, que tiene un modelo Pedagégico de caracter
constructivista de reconstruccion social, que privilegia el trabajo de taller interactivo, basado en proyectos de aula,
interdisciplinarios, destacando tanto el aporte individual de los estudiantes como el trabajo colaborativo, en el desarrollo de
habilidades y competencias, que los conducen a adquirir las herramientas necesarias, de manera autdnoma y proactiva,
para la consecucion de metas, ya sean éstas, continuar estudios de educacion superior o insertarse positivamente en la
vida laboral.

MISION

‘Formar un estudiante Técnico Profesional a partir de su inteligencia intra e interpersonal, para hacer de él una persona
responsable de sus deberes civicos, respetuoso/a de la diversidad cultural, calificado/a para asumir la vida laboral o bien
continuar estudios superiores de acuerdo con sus intereses y aptitudes”.

VISION

“Ser Un Liceo Formador de personas con conciencia social, emocionalmente equilibrados/as, con un sélido marco valérico,
respetuoso/a de la diversidad cultural, con habilidades y competencias técnicas especificas que le permitan adaptarse a las
innovaciones tecnoldgicas y cambios sociales, accediendo a empleos calificados o continuando estudios superiores”.

SELLOS

1.- Practica de la Sana Convivencia, con respeto a la diversidad cultural y los Derechos Humanos.
2.- Educacion Técnico Profesional adaptada a los cambios sociales.
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LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA

DESCRIPCION

El Liceo Lucila Godoy Alcayaga, es una unidad educativa de dependencia municipal, ubicada en la ciudad de Traiguén, IX
Region de la Araucania.Se funda el 20 de mayo de 1906.

El afio 1933 se abre el internado femenino, que viene a complementar la labor educacional de éste Liceo cuyo objetivo
fundamental es proporcionar educacion a las jévenes de los sectores urbanos y rurales de la comuna. Con el transcurso de
los afios y dado el avance cientifico, cultural y social del pais que exige una mayor participacion de la mujer en nuestra
sociedad, el objetivo inicial del Liceo de nifias cambia para transformarse en una alternativa académica valida para proseguir
estudios superiores adecuando su quehacer y su gestion hacia esa linea. En el afio 1980, con el proceso de Regionalizacion
y Descentralizaciéon administrativa del pais, el Liceo abandona la dependencia directa del MINEDUC y pasa a depender de
la llustre Municipalidad de Traiguén. En el afio 1982, se produce una de las innovaciones mas significativas, dado que
ingresan por primera vez varones como estudiantes del Liceo, transformandose en un Establecimiento Mixto. Actualmente,
imparte educacion desde Séptimo afio basico a Cuarto afio medio, cuenta, ademas, con Proyecto de Integracion que atiende
a estudiantes con dificultades educativas tanto transitorias como permanentes.

MISION

El Liceo Lucila Godoy Alcayaga de Traiguén es una comunidad liceana comprometida con el desarrollo de los jovenes de
la comuna y sus alrededores, que promueve el respeto a la diversidad sociocultural, de género, etnia y ritmos de aprendizaje.
Liderando procesos pedagogicos que logren en los estudiantes el dptimo desarrollo de sus habilidades cognitivas y sociales,
demostrando un alto espiritu de trabajo en equipo que le permitan acceder y permanecer con éxito en la educacion superior.

VISION

Ser un establecimiento educacional de excelencia, con un gran reconocimiento del ser humano, asumiendo su rol formador
de personas y ciudadanos(as) respetuosos(as) de la diversidad, la libertad y la equidad.

Desarrollando en los estudiantes las habilidades que les permitan acceder exitosamente a la educacién superior y/o
insertarse plenamente en la dinamica social.
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SELLOS

1.-Liceo Humanistico- Cientifico que, centra su labor en el fortalecimiento del trabajo pedagdgico, para la mejora continua
del proceso de aprendizaje de nuestros estudiantes, con un enfoque centrado en la continuacion de estudios superiores.

2.- Liceo Humanistico — Cientifico que valora y promueve el desarrollo cultural y la vida saludable de nuestros estudiantes.
3.-Valores y Competencias.

4 -Educacion en equidad. Responsabilidad Social

18



ESCUELA EMILIA ROMAGNA

(LY

DESCRIPCION

La Escuela Municipal Emilia Romagna fue fundada el 27 de septiembre de 1897. El establecimiento fue reconocido en el
afio 2000 por su Excelencia Académica, la que ha logrado mantener a través del tiempo. Para cumplir con su mision se
instauran estrategias pedagdgicas que posibiliten el logro de aprendizajes significativos en los estudiantes, apoyando el
desarrollo de su autoestima, el incentivo de sus capacidades, la valoracién de sus esfuerzos y la generacion de altas
expectativas en el convencimiento de que sus capacidades harén posible el logro de cualquier objetivo. Proyectos y
Programas: JECD, PIE, PAE, HPV, Pro-retencion, PME, RINJU, JUNAEB, SENDA, Leo Primero, Fomento de la Lectura”
Leamos mas y mejor”, Innova Convivencia, Certificacion Ambiental SNCAE y atencién Odontolégica en un moderno box
dental. En los Ultimos dos afios, en contexto de pandemia los equipos de trabajo, con las herramientas a su disposicion,
han tenido que enfrentar grandes desafios:

- Utilizar herramientas digitales para transmitir sus clases, y para comunicarse con sus alumnos.

- La poca conectividad y acceso a dispositivos como computadores o Tablet, ha limitado el acceso a los recursos
digitales, por lo que la mayoria de los docentes también ha tenido que preparar nuevos materiales o ajustar recursos
o contenidos existentes para que puedan ser distribuidos a través de material impreso para ser enviado a los
estudiantes carentes de oportunidades tecnoldgicas o de zonas mas apartadas del sector rural.

- Mantener el apoyo psicosocial y socioemocional a los estudiantes.

Se continva realizado importantes inversiones en mejoramiento y modernizacién para recibir a los estudiantes en un
ambiente seguro y retomar las actividades pedagdgicas en un grato y seguro ambiente escolar.
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MISION

Atender a todos sus estudiantes con equidad, proporcionando las competencias que necesitan para continuar sus
estudios exitosamente. Formar nifos y jdvenes con apego a una vida saludable, respetuosa de la diversidad y de su medio
ambiente; autdnoma, con espiritu de superacién, comprometidos con su proyecto de vida.

VISION

Ser una instituciéon educativa integradora, inclusiva y de calidad, abierta a la comunidad, reconocida por su Excelencia
Académica, donde el compromiso con las necesidades y expectativas de los estudiantes es una realidad asumida
responsablemente por la comunidad escolar

SELLOS

1.-Excelencia Académica desde el afio 2000.
2.-Promocién de la lectura de manera sistematica.

3.-Desarrollo de talentos en los estudiantes en las areas artisticas y deportivas.
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ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL

DESCRIPCION

La Escuela Republica de Israel fue fundada el 4 de diciembre de 1885, siendo hoy una Institucién Educativa que promueve
una formacién cognitiva, desarrollando habilidades y valores.

La Escuela, actualmente cuenta con educacion pre-basica y basica completa, con una matricula de 636 alumnos, su gran
desafio es, dar respuesta a las necesidades de la sociedad actual, cumpliendo asi con su mision.

Desarrollamos estrategias que se orientan a la formacion en la sana convivencia escolar, dando respuesta a la diversidad,
brindando atencién y apoyo a los y las estudiantes con distintos profesionales, incluyendo la participacion de la familia.

MISION

Escuela comprometida en la formacion integral de sus estudiantes; desarrollando capacidades, habilidades y valores de los
y las para una permanente adaptacién a los nuevos desafios culturales, tecnoldgicos, sociales y medio ambientales.

VISION

“Nuestra Escuela proyecta ser una Institucion Educacional reconocida por la comunidad por una pedagogia de calidad,
promoviendo la formacion integral, mediante experiencias significativas que potencien el desarrollo de capacidades,
habilidades y valores”.

SELLOS

1.-Promotor de la Vida Saludable.
2.-Establecimiento que promueve el respeto por el Medio Ambiente.
3.-Establecimiento que promueve el Fomento Lector.
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ESCUELA DIEGO PORTALES
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DESCRIPCION

La Escuela Diego Portales esta ubicada en uno de los sectores mas emblematicos de la comuna de Traiguén. Nace un 29
de octubre del 1964, con el fiel y firme propésito de entregar educacion a nifios y nifias del naciente sector. Han pasado
més de 50 afios, donde nuestras aulas han estado abiertas para desarrollar conocimientos, habilidades y valores en los
hijos de esta tierra Traiguenina.

Nuestro establecimiento escolar se encuentra en un area de alta vulnerabilidad social de nuestra comuna. También, cabe
recalcar que, contamos con un significativo indice de estudiantes pertenecientes a la etnia mapuche, lo que nos compromete
fielmente con sus tradiciones familias e hijos, apoyandolos en las necesidades que ellos presentan y requieran, siendo
conscientes que la educacion es la Unica herramienta transformadora, es la movilidad social, donde el destino de todo ser
humano puede dar un vuelco profundo, gracias a ella.

MISION

Comprometernos con padres, apoderados y estudiantes, entregando educacién de calidad, potenciando a cabalidad sus
competencias valoricas, académicas, sociales y emocionales, en un ambiente arménico y respetuoso del medio ambiente,
inclusivo y tolerante de la diversidad, con la finalidad de crear seres integros.

VISION

Nuestra escuela, concibe la educacion como un proceso permanente, que debe fortalecer las competencias individuales y
colectivas, cognitivas y emocionales, con la finalidad de asegurar  seres capaces de desenvolverse eficiente, equilibrada
y eficazmente en la sociedad.

SELLOS
1.- Desarrollar habilidades emocionales a través de estrategias de trabajo y pedagdgicas para lograr aprendizajes
2.- Potenciar habilidades artisticas, mediante el desarrollo de las emociones.

3.- Crear una conciencia ambiental, para fomentar el desarrollo de habitos saludables y sustentables durante el proceso
educativo en nuestros estudiantes.
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ESCUELA REDUCCION TEMULEMU

DESCRIPCION

La Escuela G — 185 Reduccion Temulemu es una escuela municipal rural multigrado que se encuentra inmersa en la
comunidad Antonio Nirripil, ubicada a 25 kilémetros de Traiguén. Brinda una educacion respetuosa de la diversidad cultural,
tendiente a ampliar en los estudiantes su capacidad de aceptacion de las diferencias y valoracion de la cultura mapuche,
etnia de la cual es originaria el 99% de nuestra poblacion escolar. El establecimiento cuenta con Programa de Integracion
Escolar.

La Escuela G — 185 Reduccién Temulemu se fundamenta en principios formativos valéricos, donde lo principal es el Kiime
mongen egu Kume felen que es estar bien en todos los sentidos, internamente, externamente y socialmente. Y el yamgeal
ta itrofil mongen, que significa que en la comunidad educativa esta presente el respeto por la naturaleza, la vegetacién, los
espacios sagrados y la espiritualidad. Ese respeto hacia la fiuke mapu se relaciona directamente con el respeto propio, el
auto cuidado y los habitos de vida saludable.

Estimulando el desarrollo integral a través de su contexto tradicional y el enriquecimiento de la cultura, fomentando en los
estudiantes la identidad cultural, autoestima positiva, estimacién de su lengua y capacidad de discernimiento, y
conocimientos significativos en cuanto a valores de su cultura.

MISION

Brindar oportunidades para que las y los estudiantes se formen integralmente con valores propios de la cultura mapuche,
con una fortalecida identidad socio —cultural, manifestando aceptacion y respeto por la diversidad y por el itrofil mongen.
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VISION

Consolidar un equipo de trabajo de excelencia, inclusivo, intercultural, comprometidos con el cuidado del medio ambiente;
con el fin de generar apertura a la diversidad socio cultural, valorando la historia, cosmovision, creencias mapuche y no
mapuche. Para que todos nuestros estudiantes logren aprendizajes significativos a partir de su contexto.

SELLOS

1.- Escuela Intercultural en contexto mapuche: busca contribuir al desarrollo de la lengua y cultura de los pueblos originarios
y a la formacion de ciudadanos interculturales en el sistema educativo potenciando su identidad. Por lo tanto, el objetivo
propuesto es que todos los estudiantes, sin condicionantes étnicas, adquieran conocimientos de la lengua y de la cultura
mapuche por medio de practicas pedagdgicas y gestion institucional intercultural.

2.- Escuela con enfoque medioambiental y habitos de vida saludable: busca educar estudiantes con una adecuada
vinculacion con el entorno natural, desarrollando una actitud de respeto y responsabilidad por el medio ambiente y por su
persona a través de la busqueda de una vida saludable.
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ESCUELA REDUCCION ANINIR

DESCRIPCION

La Escuela Basica Anifiir esta ubicada en la comunidad Lof “Antonio Anifiir’, comuna de Traiguén, a 30 km al noroeste de
Traiguén, camino Traiguén - Arcilla. Con una historia de mas de 60 afios. Tiene una matricula de 20 estudiantes, en cursos
de 1° a6° afio basico, Multigrado, con dos cursos, 1° a4° afio y 5° a 6° afio. En la actualidad su planta docente corresponde
a 2 profesores y 4 asistentes de la educacion (asistente de aula, educador tradicional, auxiliar y una psicopedagoga).
Participa en programas que busca rescatar y preservar su cultura originaria mapuche.

MISION

Queremos ser la escuela que asegure la atencion a todos los nifios y nifias de la Comunidad Educativa "Escuela Bésica
Anifir", para que sean atendidos en su diversidad, en un ambiente educativo que integre su historia y su cultura con la
realidad actual en toda su complejidad y lo que exija el curriculum vigente.

VISION

La Comunidad Educativa de la "Escuela Basica Anifiir" busca dar las oportunidades de continuar estudios a todos los nifios
y nifias de esta comunidad donde esta inserta, incorporando su cultura, sus necesidades, la globalizacion y el contexto
curricular vigente.

SELLOS

1.- Escuela Funcional: acepta a todos los nifios y nifias con su cultura y necesidades, integrandolos por medio de redes y
actividades que los relacionen con el mundo de hoy (cultura, tecnologia, ambiental y deportiva entre otras), para que sean
actores desde su escuela con las experiencias que lo vinculen con su historia, para aportar como ciudadanos a los desafios
actuales.
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ESCUELA FUNDO QUINO

DESCRIPCION

El establecimiento se encuentra inserto en el sector Fundo Quino que se caracteriza por terrenos favorables a la produccion
de la agricultura, forestal ,aunque la fuente laboral se centra en el cultivo de ardndanos, manzanas de los grandes fundos
fruticolas existente en el sector logrando abastecimiento al centro sur de nuestro pais generando utilidades en determinados
periodos del afio la cultura local no se centra en una adecuada utilizacién de los recursos econdmicos que pueden ser
buenos en algunos meses del afio dejando de lado el concepto de ahorro y re inversion de lo mismo ya que la mayoria de
las familias trabajan por temporadas.

El colegio Fundo Quino, data su existencia desde 2001, afio en donde parceleros del sector donaron el terreno en el cual
se encuentra el establecimiento hasta el dia de hoy, esto por la necesidad de contar con un colegio para sus hijos cercano
a sus respectivos hogares.

La cercania a la Cuidad de Traiguén es a unos 32 kilometros, por camino a Chufquen tiene beneficios conforme al acceso
a bienes y servicios generando expectativas en estudiantes y sus familias, al mismo tiempo desafios para acercar a los
estudiantes a seguir estudios y a una sociedad que le puede ser atractiva.

El establecimiento es Unidocente, considerando a un Profesor Encargado, cuenta con Jornada Escolar Completa, sus
niveles de ensefianza son desde 1° basico a 6°, basico distribuyéndose en cursos combinados.

MISION

La mision de la Escuela Fundo Quino se orienta a desarrollar la informacién entre la Unidad Educativa para lograr el interés
de la educacion superior con la cooperacion de los padres y apoderados con el proposito de la motivacion de la continuidad
de estudios ofreciendo espacios de participacion respetando y valorando el legado cultural como parte del curricular escolar.
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VISION

Lograr aprendizajes de calidad para todos los estudiantes de un &mbito rural inclusivo, participativo y continuidad de estudios
para que actuen competentemente y constructivos a la sociedad que pertenecen en concordancia con adelantos
tecnoldgicos y respetando plenamente su entorno enfocado a la interculturalidad.

SELLOS
1.- Participativa, Cultural y Deportiva Desarrollando un ambiente escolar participativo.

2.- Buena Convivencia Escolar: Estimulando la socializacion y practica de sana convivencia de toda la unidad educativa.
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ESCUELA QUILQUEN

DESCRIPCION

La escuela Quilquén se encuentra en la Villa Quilquén, en un pequefio poblado ubicado a 22 kilometros al norte de la ciudad
de Traiguén. Este establecimiento comienza su funcionamiento en el afio 1967, con una matricula de 96 alumnos. Depende
del Departamento de Educacion Municipal de la comuna de Traiguén. Actualmente se encuentra con una matricula de 6
alumnos distribuido en un curso multigrado de 1° a 6° afio Basico. Los alumnos provienen, de la Villa, parcelas y de la
comunidad indigena. Desde el afio 2013, el establecimiento imparte Lengua Indigena, con el apoyo de una Educadora
Tradicional. El afio 2021 la escuela cuenta con: 1 Profesor. 1 Asistente de la Educacion. 1 Auxiliar. 1 Psicopedagoga. 1
Educadora Tradicional. 1 Manipuladora de alimentos (JUNAEB).

MISION

La mision de la escuela, se orienta en formar alumnos y alumnas en un ambiente de respeto y sana convivencia, fomentando
la continuidad de los estudios medios y superior.

VISION

Ser una escuela que atiende las necesidades educativas de alumnos y alumnas, fomentando la interculturalidad y el respeto
étnico, social y cultural.

SELLOS
1.- Escuela intercultural en el contexto mapuche: considerando el origen de la cultura de cada estudiante y el respeto mutuo.
2.- Fomento lector: una escuela que incentiva el interés por la lectura.

3.- Vida saludable: escuela que promueve habitos de vida saludable.

28



ESCUELA DIDAICO

DESCRIPCION

El establecimiento pretende realizar un cambio en la formacién permanente de los estudiantes, en donde se apliquen
estrategias necesarias para la ensefianza-aprendizaje, intercambiando modelos didacticos que los ayudan en la dotacion
de aptitudes y habilidades, fortaleciendo a su vez su cultura, entregando asi herramientas para el crecimiento académico,
personal y social

Desarrollar en forma transversal la identidad cultural de los estudiantes.

MISION

Somos un establecimiento que fomenta la interculturalidad valorando y considerando las caracteristicas de la etnia
mapuche, trabajando con la inclusién e integracion de estudiantes con NEE, fomentando la insercién de estos alumnos
mediante la sana convivencia

VISION

Formar estudiantes con una fuerte identidad cultural, capaces de insertarse en la sociedad con base valérica, respetando
la diversidad en base a la sana convivencia. Atendiendo a las diferentes necesidades educativas especiales.

SELLOS

1.-Apoyo personalizado a los estudiantes con NEE.
2.-Estudiantes capaces de convivir en comunidad escolar y social.

3.-Estudiantes con fuerte identidad cultural capaces de insertarse en la sociedad actual.
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ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS

DESCRIPCION

Escuela Las Lilas de Traiguén, Ubicada en Avenida Suiza 1324, imparte Educacion Especial para alumnos/as con
Discapacidad Intelectual (Leve, Moderada, Severa) y Multideficit.

Imparte los niveles de 5°,6°,7° y 8° basico Decreto N°83, e imparte Niveles Laborales Decreto N°87. Cuenta con 6 cursos
para atender alumnos/as desde los 11 afios hasta los 24 afios. Los cursos de educacion especial por normativa no
sobrepasan los 15 alumnos/as lo que permite entregar una atencion mas personalizada.

Escuela Las Lilas cuenta con el personal idoneo para la atencién de alumnos/as con discapacidad, Nuestra Comunidad
Educativa esta conformada por: Directora, Jefa UTP, Educadoras Diferenciales, Técnicos en Educacién diferencial,
Fonoaudidloga, Kinesidloga, Asistente Social, Psicologo, Personal Administrativo y Personal de Aseo.

MISION

Entregar una atencion especializada, generando las condiciones personales y valéricas, para propiciar su inclusion a esta
sociedad cambiante y dinamica, a través del curriculum nacional y/o formacién laboral adaptada, desarrollando las areas
artisticas, la conciencia medio ambiental y la formacién ciudadana, con participacién familiar y comunitaria.

VISION

Otorgar atencion especializada a nifios, nifias y jovenes con necesidades educativas permanentes, generando condiciones
educativas de calidad y equidad, logrando el desarrollo de conductas que faciliten su inclusion en la sociedad, contando
con la participacion familiar y comunitaria.

SELLOS
1- Brindar Herramientas para la Autonomia
2.- Fomentar la Formacion valérica.

3.- Entregar Formacion Académica Inclusiva y que potencia la igualdad de oportunidades.
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ESCUELA JUAN DE LA CRUZ MUNOZ
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DESCRIPCION

La Escuela segin documentos encontrados tiene como fecha de creacion el Decreto N ° 4114 del 01 de mayo de 1948,
siendo su primer Director don Juan de la Cruz Mufioz Mendoza y su nombre era Escuela Carcelaria N ° 47.

En el afio 1980 Gendarmeria de Chile, cambia sus objetivos generales a los de rehabilitacién, reinsercién y educacién
integral, por la cual cambia su denominacion de carcel o presidio a Centro Detencion Preventiva y Centros de Cumplimientos
Penitenciarios, y a la vez se cambia la denominacién de la escuela, de carcelaria a Escuela Municipal N © 137.

A través del Decreto de Educacion N° 691 del 24 de diciembre de 1994 el Ministerio de Educacion cambia de Escuela
Basica de Adultos F - 137, como Escuela Municipal de Adultos “Profesor Juan de la Cruz Mufioz Mendoza” por ser su
Primer Director.

MISION

Es el compromiso con la formacion integral en las areas de la comunicacion linglistica y matematicas que le permita el
desarrollo de las habilidades y valores respondiendo asi a los desafios, con adecuado nivel de pensamiento y racionamiento
y lo aplique en su vida o personal familiar y social.

Mejorar la autoestima y desarrollo de la personalidad con actividades recreativas y sociales como: poesia, musica y actos
culturales.

Posibilitar la rehabilitacion hacia el éxito en la vida laboral y una vez estando en libertad poder desarrollarse como persona
integra y (til a la sociedad.
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VISION

Respetar los derechos de las personas considerandolos como seres capaces de superarse a si mismo en sus limitaciones,
por lo cual se deberén mejorar y ampliar las actividades educacionales desarrolladas en los recintos penales, como también

proporcionar los medios y facilidades para el desarrollo de actividades culturales religiosas, deportivas y otras que
contribuyan a la formacién del interno.

SELLOS

1.- Desarrollo de habilidades y valores para el correcto desarrollo del estudiante con niveles adecuados de pensamiento y
razonamiento, para llevarlo a su vida personal, familiar y social.
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3.3- MODALIDADES EDUCATIVAS.
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ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL
n X X X X X
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Z| ESCUELA EMILIA ROMAGNA
< X X X X X
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ESCUELA DIEGO PORTALES
> X X X X X
ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS
X X X X X
ESC. JUAN DE LA CRUZ MUNOZ
X X X X X
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X X X X X
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33



3.4- CLASIFICACION ESTABLECIMENTOS LEY 20.529, LEY 20.248.

CLASIFICACION POR CATEGORIA DE DESEMPENO.

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad, compuesto por el Ministerio de Educacion, la Agencia de Calidad de la
Educacion, la Superintendencia y el Consejo Nacional, tiene como objetivo asegurar el acceso a una educacion de calidad
con equidad para todos los estudiantes del pais, mediante la evaluacion, la fiscalizacion y, por sobre todo, el apoyo y

orientacion constante a los establecimientos para su mejoramiento continuo.
La Categoria de Desempefio es un mecanismo para articular el trabajo del SAC y es el resultado de una evaluacion integral
y se compone de cuatro categorias: Alto, Medio, Medio Bajo, Insuficiente.

Una vez que entre en vigencia el Sistema, la clasificacion SEP (Subvencion Escolar Preferencial) se homologara a la
Categoria de Desempefio.

A continuacion, se presentan las categorias de desempefio y equivalencia con ley SEP de los establecimientos municipales
de la comuna.

CATEGORIA DE DESEMPENO CLASIFICACION SEP - 20.248
UNIDADES EDUCATIVAS

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
COMPL. EDUC. LUIS DURAND MB MB M M E E E E
DURAND
LICEO LUCILA GODOY M M M M E E E E
ALCAYAGA
ESCUELA BASICA REPUBLICA M M M M E E E E
DE ISRAEL
ESCUELA BASICA EMILIA M M M M E E E E
ROMAGNA
ESCUELA BASICA DIEGO M M M M E E E E
PORTALES
ESCUELA BASICA REDUCCION |  s/C sS/IC S/IC siIC S/IC siIC siIC s/IC
ANINIR
ESCUELA AASICA REDUCCION MB sS/IC SIC S/IC S/IC siIC SIC siIC
TEMULEMU
ESCUELA BASICA REDUCCION | s/C s/IC S/IC S/IC S/IC s/IC s/IC S/IC
DIDAICO
ESCUELA BASICA VILLA s/IC SIC S/IC S/IC S/IC s/IC SIC siIC
QUILQUEN
ESCUELA BASICA FUNDO s/IC SIC S/IC S/IC S/IC s/IC SIC siIC
QUINO
ESCUELA ESPECIAL LAS s/IC SIC S/IC S/IC S/IC s/IC SIC siIC
LILAS
ESC. JUAN DE LA CRUZ S/IC S/IC S/IC S/IC S/IC s/IC SIC siIC
MUNOZ

S/C: Sin Categoria/ Clasificacion.
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CATEGORIA DE DESEMPENO CLASIFICACION SEP

Agencia de
Calidad de la
Educacion

Desempenio Alto

Desempefio Medio

Desempeiio Medio-Bajo

Desempefio Insuficiente

Autdnomo

Emergante

Emergente

En recuperacion

3.5- MATRICULA PROMEDIO.

La Educacion Municipal de la Comuna de Traiguén, cuenta con una matricula total de 2.205 estudiantes, considerando a
estudiantes de educacidn preescolar, basica y media (escuelas urbanas y rurales), y 261 nifios y nifias de Sala Cuna y
Jardines Infantiles V.T.F; matricula agosto de 2020.

> EDUCACION BASICA URBANA

MATRICULA 0 PROMEDIO
N®CURSOS | yatRICULA POR
ESTABLECIMIENTO 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2021 CURSO 2022
ESC. REPUBLICA DE ISRAEL 624 603 617 636 20 32
ESC. EMILIA ROMAGNA 476 419 449 453 19 24
ESC. DIEGO PORTALES 160 150 | 141 162 10 16
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> EDUCACION MEDIA

MATRICULA N° CURSOS | PROMEDIO MATRICULA
ESTABLECIMIENTO 2018 2019 2020 2021 2021 POR CURSO 2022
LICEO LUCILA GODOY
AR 374 350 341 377 16 25
COMPLEJO EDUCACIONAL
TUTSDURAND 412 434 438 443 18 25
> EDUCACION BASICA RURAL
MATRICULA N° CURSOS | PROMEDIO MATRICULA
ESTABLECIMIENTO 2018 2019 2020 2021 2021 POR CURSO 2022
ESC. ANINIR 20 20 21 20 02 10
ESC. QUILQUEN 16 13 06 06 01 06
ESC. FUNDO QUINO 08 09 06 06 01 06
ESCUELA TEMULEMU 30 34 31 29 03 10
ESCUELA DIDAICO 16 11 12 12 02 06
> EDUCACION ESPECIAL.
MATRICULA CAPACIDAD MAXIMA PERMITIDA POR
NIVELES QUE ATIENDE 2018 2019 2020 2021 CURSO 2022
1°-2° BASICO
3°.4° BASICO 6 3 2 -
5°.6° BASICO - 7 5 3 8
7°- 8° BASICO - 8 8 8 8
BASICO 10 A 8
BASICO 10 B 14
LABORAL A 15 15 14 9 15
LABORAL B 14 8 8
LABORAL C 7
LABORAL D 9 15

*Desde 2019 funciona con nueva estructura segin DEC. N° 83/15.



3.6- EVOLUCION MATRICULA.

ESTABLECIMIENTO 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
COMANC O EDUC-LUISBURAND 76 | 361 | 384 | 370 | 36 | 366 | 426 | 430 | 447 | 443
LICEO LUCILA GODOY A. 584 | 520 | 510 | 508 | 413 | 392 | 374 | 347 | 341 | 378
ESC. REPUBLICA ISRAEL 533 | 572 | 557 | 593 | 632 | 627 | 627 | 628 | 617 | 635
ESC. EMILIA ROMAGNA 527 | 537 | 536 | 496 | 510 | 488 | 476 | 421 | 450 | 459
ESC. DIEGO PORTALES 168 | 165 | 166 | 161 | 153 | 166 | 160 | 143 | 143 | 163
ESC. REDUCCION ANINIR 35 | 28 | 23| 20| 2| 19| 2| 2|2 |2
ESC. VILLA QUILQUEN 26 | 22 | 15 | 13|12 | 16| 13| 1| 6 |1
ESC. FUNDO QUINO 28 |12 8|8 |8 | 7|65 4
ESC. REDUCCION TEMULEMU 40 | 37 | 31 | 31 | 28 | 31| 28 | 33 | 31 | 27
ESC. REDUCCION DIDAICO 27 | 20| 23 [ 1916|1715 11| 12| 12
ESC. JUAN DE LA CRUZ 62 | 36 | 30 | 21 | 24 | 23| 23 | 2 | 16 | 2
ESC. ESPECIAL LAS LILAS 60 | 57 | 53 | 58 | 58 | 64 | 52 | 44 | 45 | 44

TOTALES 2450 | 2363 | 2340 | 2200 | 2232 | 2217 | 2221 | 2124 | 2132 | 2218

*Fuente: Encargado SIGE Comunal.

TENDENCIA MATRICULA COMUNAL MUNICIPAL
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3.7- SISTEMA DE ADMISION ESCOLAR

El Sistema de Admision Escolar SAE, que regula la Ley de Inclusién Escolar viene a establecer un sistema que regula la
admision de los establecimientos que reciben subvencién o aportes del estado, a fin de que todo nifio, nifia y joven reciban

las mismas oportunidades de postular al establecimiento que deseen.

Desde el 2016 se inicia progresivamente este proceso considerando solo algunas regiones del pais, desde el 2018 la
comuna de Traiguén comienza con el proceso considerando solo los niveles de pre kinder, kinder, primero basico, séptimo
basico y primero medio. El afio 2020 el proceso es completo considerando a todos los niveles del sistema escolar.

Dicho proceso, y lo sefiala la Ley de Inclusion Escolar, se debe realizar a través de un sistema que garantice la trasparencia,
equidad e igualdad de oportunidades y que vele por el derecho preferente de los padres, madres y apoderados de elegir el

establecimiento que consideren tenga las condiciones para sus hijos.

VACANTES POR ESTABLECIMIENTO SAE - PROCESO 2021-2022

ESTABLECIMIENTO: COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAN DURAND
NIVELES N° VACANTES 2022

7° ANO 30

8° ANO 15a18

1° MEDIO 82a85

2° MEDIO 21226

3° MEDIO 2ab5

4° MEDIO 2a5

3° CONTABILIDAD 2ab5

4° CONTABILIDAD 8a1

3° TERMINACIONES DE LA CONSTRUCCION 3a6

4° TERMINACIONES DE LA CONSTRUCCION 0a3

3° ASISTENTE DE PARVULOS 3ab

4° ASISTENTE DE PARVULOS 1a4

ESTABLECIMIENTO: LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA
NIVELES N° VACANTES 2022

7° BASICO 38

8° BASICO 24

1° MEDIO 126

2° MEDIO 64

3° MEDIO 83

4° MEDIO 31
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ESTABLECIMIENTO: ESCUELA EMILIA ROMAGNA

NIVELES N° VACANTES 2022
PRE-KINDER 30
KINDER 32a35
1° BASICO 5a11
2° BASICO 14 a17
3° BASICO 9a12
4° BASICO 26 229
5° BASICO 17 a 20
6° BASICO 11a 14
7° BASICO 13a16
8° BASICO 18 a 21
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL
NIVELES N° VACANTES 2022
PRE-KINDER 50
KINDER 60
1° BASICO 70
2° BASICO 68
3° BASICO 70
4° BASICO 70
5° BASICO 70
6° BASICO 66
7° BASICO 80
8° BASICO 74
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA DIEDO PORTALES
NIVELES N° VACANTES 2022
PRE-KiNDER 20
KINDER 20
1° BASICO 30
2° BASICO 30
3° BASICO 30
4° BASICO 30
5° BASICO 30
6° BASICO 30
7° BASICO 30
8° BASICO 30
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ESTABLECIMIENTO: ESCUELA BASICATEMULEMU

NIVELES N° VACANTES 2022
1° BASICO 07
2° BASICO 2a5b
3° BASICO 03
4° BASICO 3ab
5° BASICO 3ab6
6° BASICO 3ab6
7° BASICO 4a7
8° BASICO 3ab6
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA BASICA ANINIR
NIVELES N° VACANTES 2022
1° BASICO 10
2° BASICO 10
3° BASICO 10
4° BASICO 10
5° BASICO 10
6° BASICO 10
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA BASICA DIDAICO
NIVELES N° VACANTES 2022
1° BASICO 05
2° BASICO 05
3° BASICO 05
4° BASICO 05
5° BASICO 05
6° BASICO 05
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA BASICA QUINO
NIVELES N° VACANTES 2022
1° BASICO 03
2° BASICO 04
3° BASICO 03
4° BASICO 02
5° BASICO 02
6° BASICO 02
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ESTABLECIMIENTO: ESCUELA BASICA QUILQUEN

NIVELES N° VACANTES 2022
1° BASICO 05
2° BASICO 04
3° BASICO 04
4° BASICO -
5° BASICO 04
6° BASICO 02

3.8- INDICE DE VULNERABILIDAD - IVE.

El IVE, (indice de Vulnerabilidad del Establecimiento) es un indicador del nivel de vulnerabilidad presente en cada
establecimiento. Hasta el afio 2006, este indicador era calculado exclusivamente en base a la informacion levantada en las
encuestas anuales que aplica JUNAEB, en los cursos de pre-kinder, kinder, 1° basico y 1° medio. Desde el 2007 y hasta la
fecha, este indicador se modifica creandose el IVE-SINAE, el cual es calculado en base a la medicién individual de
vulnerabilidad que realiza el Departamento de Planificacion y Estudios a través de la metodologia del SINAE. Si bien, ambos
indicadores se presentan en forma de porcentaje de vulnerabilidad del establecimiento, dan cuenta de poblaciones
vulnerables distintas, mientras el IVE, refleja una vulnerabilidad asociada fundamentalmente a “pobreza’, el IVE-SINAE
refleja la condicién de riesgo asociada a los estudiantes de cada establecimiento. Por lo anterior, para que un
establecimiento sea medido en su nivel de vulnerabilidad, ademas de contestar las encuestas mencionadas, debe también
preocuparse de mantener actualizada su informacion de matricula en el sistema SIGE de Mineduc y sugerir a las familias
la aplicacion de la Ficha de Proteccion Social. (Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas).

COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS

98%

TOTAL O PROMEDIO

DURAND 97,06% 97,78% 98%
LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA 96,49% 100% 100% 98%
ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL 96.27% 96.23% 97% 96%
ESCUELA BASICA EMILIA ROMAGNA 98.07% 98% 98% 98%
ESCUELA DIEGO PORTALES 97.24% 100% 99% 98%
ESC. BASICA ANIDIR 100% 100% 100% 100%
ESC.BASICA QUILQUEN 100% 100% 100% 100%
ESC. BASICA FUNDO QUINO 100% 100% 100% 100%
-I:-::\:ngf:,::s REDUCCION 100% 100% 100% 100%
ESC. BASICA DIDAICO 100% 100% 100% 100%
TOTAL O PROMEDIO 98.51% 99.20% 99.2% 99%
COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS 99.33% 98,48% 99% 98%
DURAND
LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA 91.64% 94,23% 96% 95%
95.48% 96.35% 97.5% 97%

Fuente: Encargado SIGE Comunal.
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3.9- PROGRAMAS MINISTERIALES.
3.9.1- SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL - LEY N° 20.248

La Subvencion Escolar Preferencial (SEP) es una ley que entrega recursos del Estado para mejorar la equidad y calidad
educativa de los establecimientos educacionales subvencionados de nuestro pais. Esta subvencion adicional se entrega a
la Municipalidad de Traiguén, en calidad de sostenedor, por los alumnos prioritarios y preferentes que estén cursando los
niveles de transicion, de educacion parvularia, educacion basica y ensefianza media.

El Objetivo de la SEP, es mejorar la calidad y equidad de la educacion en los establecimientos educacionales que atienden
alumnos cuyas condiciones socioecondémicas pueden afectar su rendimiento escolar; para avanzar hacia una educacion
con mejores oportunidades para todos.

La finalidad de estos recursos es, implementar acciones, iniciativas y estrategias en las areas de Convivencia Escolar,
Gestion Pedagdgica, Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes y Recursos Humanos y Materiales, entre otras, para favorecer
los aprendizajes, la formacion integral de todos los estudiantes y la concrecidn del Proyecto Educativo Institucional (PEI).
El sostenedor, en conjunto con el director y la comunidad educativa, elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, donde se
detallan los objetivos y metas, las acciones y recursos necesarios para lograrlos.

Para percibir estos recursos la Municipalidad de Traiguén, firmé un Convenio de Igualdad con el Ministerio de Educacion
de “lgualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa’, mediante el cual adquiri6 el compromiso a través del
establecimiento educacional correspondiente, a través del cual se obliga a cumplir ciertos compromisos esenciales, entre
ellos, presentar y observar un Plan de Mejoramiento Educativo (PME), que contemple las areas de inversion de los recursos
percibidos por este concepto, y rendir cuenta publica anual del uso de los mismo y de los demas aportes contemplados en
dicha ley.

Entre los beneficiarios se identifican los estudiantes prioritarios y los estudiantes preferentes:

ALUMNOS PRIORITARIOS

Son aquellos para quienes la situacion socioecondémica de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el
proceso educativo.

REQUISITOS

1. a) Estar inscrito en el Sistema de Proteccion Social Chile Solidario, el Programa de Ingreso Etico Familiar o el
Subsistema Seguridades y Oportunidades.

2. b) Si no cumple con el criterio anterior, debe estar dentro del tercio mas vulnerable segun su calificacion
socioeconomica del Registro Social de Hogares.

3. ¢) Sino cumple con los criterios anteriores, y no cuenta con calificacion socioecondémica, debe estar clasificado en el
Tramo A del Fondo Nacional de Salud (FONASA).

4. d) Si no cumplen con ninguno de los tres criterios anteriores, y no cuenta con calificacion socioeconémica, se
consideran los ingresos familiares del hogar, la escolaridad de la madre (o del padre 0 apoderado), y la condicion de
ruralidad de su hogar y el grado de pobreza de la comuna.
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ALUMNOS PREFERENTES

Son aquellos estudiantes que no tienen la calidad de alumno prioritario y cuyas familias pertenecen al 80% mas
vulnerable de la poblacion; segun el instrumento de caracterizacion social vigente (Registro Social de Hogares).

DICTAMENES RELEVANTES

La Superintendencia de Educacién, durante el afio 2020, emitié dos importantes Dictamenes, que flexibilizaron la utilizacién
de Fondos SEP, a fin de hacer frente a la Pandemia producida por COVID-19.

Dictamen N° 54, de fecha 24 de abril de 2020, Permitié el financiamiento de las medidas complementarias de sanitizacion,
de prevencion de contagios y de ventilacion o purificacion de aire en establecimientos educacionales del pais, a efectos de
cumplir con las instrucciones y protocolos que ha dispuesto la autoridad sanitaria, en el marco de la crisis de salud producida
por el brote de Covid-19.

Dictamen N° 55, de fecha 29 de julio de 2020, Sobre la Inversién excepcional de la Subvencién Escolar Preferencial, en el
financiamiento de medidas necesarias para implementar clases en linea y otras estrategias pedagdgicas que permitan la
educacion a distancia, en el marco de la crisis de salud publica producida por el brote de Civid-19.

Ambos Dictamenes, fueron prorrogados en su vigencia durante el afio 2021, lo que permitié entre otras la adquisicion de
Elementos de Proteccion Personal y Elementos Tecnoldgicos para los Establecimientos Educacionales de la Comuna.

ENFOQUE DE MEJORAMIENTO

Desde el afio 2015, el Ministerio de Educacion ha decidido impulsar un nuevo enfoque de mejoramiento educativo para el
desarrollo e implementacién del Plan de Mejoramiento, que releva el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de cada
establecimiento educacional como punto de partida para el disefio del plan y que incorpora una mirada estratégica de
definicién de objetivos y metas a 4 afios, que posteriormente deberan materializarse mediante la programacion e
implementacién de planes anuales.

CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el cual cada comunidad educativa analiza su
realidad y contexto en los &mbitos institucional y pedagdgico, traza objetivos estratégicos de mejoramiento a mediano y/o
largo plazo (4 afos), y planifica e implementa acciones anuales que permitan lograr los objetivos estratégicos planteados
y, al mismo tiempo, alcanzar lo declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Los planes establecidos por normativa son: Plan de Gestion de la Convivencia Escolar; Plan de Formacién Ciudadana; Plan
de Sexualidad, Afectividad y Género; Plan de Apoyo a la Inclusion; Plan de Desarrollo Profesional Docente y Plan Integral
de Seguridad Escolar. Estos 6 planes tienen enfoques, sentidos y orientaciones particulares, sin embargo, todos ellos son
coincidentes con el propdsito de brindar a las y los estudiantes experiencias escolares significativas y que potencien su
desarrollo integral.
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FASES Y ETAPAS CICLO DEL MEJORAMIENTO CONTINUO

Para desarrollar procesos y practicas institucionales y pedagégicas que aseguren una mejor educacion, que sean
coherentes con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la comunidad educativa y sustentables en el tiempo, se requiere
planificar e implementar un ciclo de mejoramiento continuo que oriente el trabajo al interior del establecimiento educacional.
Este ciclo se extiende por un periodo de 4 afios y esta compuesto por dos fases principales con sus respectivas etapas.

El ciclo de mejoramiento continuo a 4 afios
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AREAS DE PROCESO Y RESULTADOS QUE COMPONEN EL PME

Convivencia
escolar

Liderazgo Gestion Resultados
pedagogica

Gestion de
recursos

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME), es un instrumento de planificacion estratégica de los establecimientos
educacionales, que guia la mejora de sus procesos institucionales y pedagogicos y favorece a que las comunidades
educativas vayan tomando decisiones, en conjunto con su sostenedor, que contribuyan a la formacién integral de sus
estudiantes. Corresponde al “medio que permitira llegar al lugar proyectado” como comunidad educativa.
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Este Plan constituye una herramienta relevante para orientar, planificar y materializar procesos de mejoramiento institucional
y pedagdgico de los centros escolares. Estos procesos se orientan de manera distinta en cada institucion en funcion de su
PEl y, ademas, de la cultura escolar, el contexto sociocultural y territorial, los roles y funciones de los miembros que la
componen, el diagnostico institucional y, principalmente, los logros y desafios para el mejoramiento de la calidad

diagnosticados y recogidos en el respectivo PME.

ESTABLECIMIENTOS CON SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

=2
°

ESTABLECIMIENTO CON CONVENIO SEP

Complejo Educacional Luis Durand Durand

Liceo Lucila Godoy Alcayaga

Escuela Republica de Israel

Escuela Emilia Romagna

Escuela Diego Portales

Escuela Red. Anifiir

Escuela Villa Quilquén

Escuela Fdo. Quino

OO |IN(O|N[ARIWIN |-

Escuela Red. Temulemu

[EEN
o

Escuela Red. Didaico

Los montos percibidos en el periodo 2020, los cuales son objeto de rendicién el afio 2021 a la Superintendencia se

desglosan a continuacion.

ESTABLECIMIENTO 10% 90% TOTAL ANUAL
Complejo Educacional Luis Durand $17.937.245 $161.435.202 S 179.372.447
Liceo Lucila Godoy Alcayaga $14.322.263 $128.900.368 $143.222.631
Escuela Republica de Israel $38.731.384 S 348.582.453 $387.313.837
Escuela Emilia Romagna S 26.889.337 S 242.004.030 S 268.893.367
Escuela Diego Portales $ 8.950.395 S 80.553.551 S 89.503.946
Escuela Red. Aniiir $919.931 $8.279.382 $9.199.313
Escuela Villa Quilquén S 476.295 $ 4.286.650 S 4.762.945
Escuela Fdo. Quino $388.128 S 3.493.147 $3.881.275
Escuela Red. Didaico $697.059 $6.273.529 $6.970.588
Escuela Red. Temulemu $2.154.149 $19.387.338 $21.541.487
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ALUMNOS PRIORITARIOS Y PREFERENTES SEP

ESTABLECIMIENTO

2020 2021
PRIORITARIOS PREFERENTES PRIORITARIOS PREFERENTES

COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND 403 52 398 41
LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA 280 58 305 69
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ISRAEL 530 89 546 88
ESCUELA BASICA EMILIA ROMAGNA 421 32 419 44
ESCUELA BASICA DIEGO PORTALES 138 7 149 15
ESCUELA BASICA REDUCCION ANINIR 19 2 19 1
ESCUELA BASICA REDUCCION TEMULEMU 28 3 29 1
ESCUELA BASICA REDUCCION DIDAICO 12 0 11 0
ESCUELA BASICA VILLA QUILQUEN 7 0 6 0
ESCUELA BASICA FUNDO QUINO 8 0 5 0
ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS - -
ESC. JUAN DE LA CRUZ MUNOZ - - - -

TOTAL 1830 252 1887 259

*Datos entregados por Encargada Contable SEP comunal.
*Datos entregados por Coordinacion SEP Comunal.
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3.9.2- PROGRAMA DE INTEGRACION COMUNAL (PIE)

El PIE comunal, intenta desarrollar una cultura escolar inclusiva dentro de la diversidad de nuestros alumnos, el cual se
enmarca, segun decreto Ley 170/2009 y 83/2015, formando personas respetuosas de las diferencias individuales, capaces
de desarrollar al maximo sus potencialidades sociales, cognitivas y emocionales

Acoge a todos aquellos estudiantes de la comuna, sin discriminacion alguna, teniendo como base la inclusion.

Gracias a las adecuaciones curriculares (decreto 83/2015), correspondientes por cada alumno, ha sido posible adaptar los
contenidos pedagogicos y asi, conseguir los aprendizajes esperados y la promocién de curso de los alumnos, consiguiendo
también que los egresados de ensefianza media sean capaces de presentarse a rendir la Prueba de Transicion (PDT).

El P.1.E tiene por objetivo dar cumplimiento a los derechos que tiene toda persona a participar en el quehacer social, escolar
y laboral y desarrollarse en una sociedad sin ser discriminado, cumpliendo de esta manera con los principios de equidad e
igualdad de oportunidades. Actualmente el proyecto se encuentra integrando a educacidn regular en cinco establecimientos
urbanos y dos rurales, que presentan Necesidades Educativas Especiales de tipo permanente o Transitorio. Estos alumnos
se encuentran insertos en las escuelas basicas y liceos municipalizados de la comuna y reciben apoyo de profesionales
especialistas psicologo, kinesiologo, fonoaudiologo, Educadoras diferenciales u otra asistencia necesaria para enfrentar
con éxito su proceso de integracion educativa.

DATOS PROGRAMA DE INTEGRACION EDUCATIVA COMUNAL (P.LE.)

Liceo Lucila Godoy Alcayaga

Complejo Ed. Luis Durand Durand

Escuela Emilia Romagna
ESTABLECIMIENTOS CON PIE Escuela Republica de Israel

Escuela Diego Portales

Escuela Basica Rural Didaico

Escuela reduccion Temulemu

TOTAL ALUMNOS PIE 472
TOTAL PERSONAL PIE 49
PRESUPUESTO 85.000.000

*Este presupuesto es relativo en meses, ya que depende exclusivamente de la asistencia de los alumnos a los establecimientos. El pago de esta
subvencion tiene un desfase de tres meses. Estos pagos deben ser gastados en su totalidad en remuneraciones del personal PIE y el pago de tres
horas por curso a los docentes que presten servicios al PIE y tengan alumnos con NEE (Segun decreto 170/2009), en material didactico, capacitacion,
material fungible, entre otros.
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PERSONAL PIE POR ESTABLECIMIENTO
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Liceo Lucila Godo Alcayaga 1 1 5 1 1

Complejo Ed. Luis Durand Durand 1 1 4 1

Escuela Emilia Romagna 1 1 3 4 1 1

Escuela Republica de Israel 1 1 4 3 1

Escuela Diego Portales 1 1 1 2 1 1

Escuela Basica Rural Didaico - 1 1

Escuela reduccion Temulemu - - 1 1

* La cantidad de profesionales no necesariamente tienen contrato jornada laboral completa.

DIAGNOSTICO Y TOTAL ESTUDIANTES EN PROGRAMA INTEGRACION COMUNAL (P.LE.)

ENSENANZA BASICA
ESTABLECIMIENTO DIAGNOSTICO CANTIDAD
TEL 28
- DEA 20
Escuela Emilia Romagna NEEP 21
LIMITROFE 38
TEA 1
TOTAL 108
TEL 37
i DEA 50
Es;g:lela Republica de NEEP 20
LIMITROFE 7
TEA 1
HIPOACUSIA SEVERA 1
TOTAL 116
TEL 19
DEA 21
Escuela Diego Portales NEEP 11
LIMITROFE 5
TEA 5
SINDROME DE DAWN 1
TOTAL e
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Escuela Basica Rural DEA 2
Didaico NEEP 1
LIMITROFE 3

TOTAL 6

Escuela Basica Rural LS 9
Temulemu DEA 4
FIL 6
TOTAL 19

ENSENANZA MEDIA
ESTABLECIMIENTO DIAGNOSTICO CANTIDAD
THP 1
. . DEA 25
Liceo Lucila Godoy Alcayaga NEEP 17
LIMITROFE 34
TOTAL 76
DEA 48
Complejo Educacional Luis NEEP 1
Durand
LIMITROFE 24
TOTAL 86
PROYECCION 2022:

Se espera que para el afio 2022 el programa de integracién/inclusion complete y mantenga su matricula por curso, todo
aquello dependera de las nuevas normativas emanadas del MINEDUC, asi como también del MINSAL, debido al COVID-
19.

*Fuente: Coordinacion PIE Comunal.
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3.9.3- AREA DE FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo General: Gestionar a nivel comunal los principios basicos del Plan Nacional de Convivencia Escolar - PNCE para
el desarrollo y formacion integral de nuestros estudiantes y sus procesos de ensefianza aprendizaje.

Implementar en todos los establecimientos educacionales acciones que promuevan una sana convivencia y el
aprendizaje socioemocional entre los distintos actores de la comunidad escolar.

Objetivos Estratégicos:

Establecer lineas de accion que estén orientadas a construir de manera coherente y pertinente contextos institucionales y
pedagdgicos dotados de herramientas y escenarios que faciliten el desarrollo integral de los procesos educativos.

PRINCIPALES ACCIONES Y PROYECCIONES 2022

- Ejecutar Plan de Trabajo convivencia escolar afio 2022.

- Gestionar y fortalecer la practica constante y sistematica de la convivencia escolar comunal.

- Promover y articular las directrices comunales de convivencia escolar a todas las comunidades educativas y en
todos los niveles educativos.

- Creacion y promocion de mesas de trabajo con los equipos de convivencia escolar (establecimientos regulares,
rurales y VTF) para la conformacion de lineas de acciones comunes ligadas a la promocion de las bases de la
convivencia escolar comunal.

- Trabajar en la construccion democratica y colectiva de la politica de convivencia escolar comunal.

- Fortalecer las lineas de accién y articulacion de las duplas de convivencia escolar, focalizando su trabajo a familias
y competencias socioemocionales de nuestros estudiantes segun corresponda las demandas y necesidades
propias del establecimiento.

- Formaci6n continua en competencias propias de la responsabilidad de los equipos de convivencia escolar.

- Articulacién de UTP comunal y convivencia escolar comunal, que permita la integracion educativa.

- Establecer redes de trabajo continuo, que permita fortalecer y ampliar el marco de accién de la convivencia escolar
en la comuna.

- Desarrollar campafia comunicativa hacia nuestra comuna y todos sus actores, dando a conocer la importancia
relevancia y los desafios globales de la convivencia en la realidad que vivimos.

*Fuente: Coordinacion Convivencia Escolar Comunal.
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3.9.4- PROGRAMA SALUD JUNAEB

Objetivo: Dar cumplimiento al Programa de Salud del estudiante JUNAEB como este lo requiere, sea en atenciones
Médicas o Tamizajes dirigidos a los estudiantes de los cursos focalizados subvencionados de la comuna

ESPECIALIDADES

OFTALMOLOGIA TRAUMATOLOGIA OTORRINO

Evaluaciones  médicas  de | Evaluaciones  médicas  de | Evaluaciones  médicas  de
especialistas en el area de | Especialistas en esta area. | especialistas, evaluados por
Oftalmologia a través de | (Kinesitlogo, Fisiatra y | (Tecnologos y Otorrino), con toma
Tecndlogos Médicos y | Traumatdlogo), con tratamientos | de  examenes tales como
Oftalmologo, con el cumplimiento | de entrega de corsé, plantillas, | audiometrias y otros, ademas
de los tratamientos médicos que | sesiones quinésicas e inclusive | entrega de  medicamentos,

consta en entrega de lentes | intervenciones quirlrgicas. audifonos inclusive implantes
Opticos, de contacto, parches Coclear. -
oculares.

Estas atenciones son para los estudiantes que presenten problemas de salud de los establecimientos de la Comuna, rurales
y urbanos, particulares y municipales de los 18 Establecimientos que pertenecen a esta.

BENEFICIARIOS
2020 2021
490 ESTUDIANTES 801 ESTUDIANTES
Oftalmologia: 485 Oftalmologia: 598 estudiantes
Traumatologia: == Traumatologia: 198 estudiantes
Otorrino: 005 Otorrino: 005 estudiantes

Las atenciones del afio 2021 se han retomado parcialmente, dado que se han considerado controles en las especialidades
de Oftalmologia e ingresos solo para estudiantes de primeros basicos, Traumatologia solo controles e ingresos en
alumnos de séptimos basicos, en la especialidad de Otorrino, este afio solo se consideraran controles de alumnos con uso
de Otorrino
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MONTOS DESTINADOS A PROGRAMAS

ESPECIALIDAD MONTO OBSERVACIONES
$3.909.500.- Solo en atenciones de especialista.
FTALMOLOGIA
0 OLOG $1.900.900.- Valor lentes de los cuales se entregan 250
lentes aproximado.
TOTAL $ 5.810.400.-
) Solo en atenciones de especialistas, sin
TRAUMATOLOGIA $2.750.900.- considerar el valor de sesiones quinésicas,
corsé, intervenciones quirdrgicas, plantillas.
TOTAL $2.750.900.-
Solo en atenciones de especialistas sin
OTORRINO $ 650.000.- consm_ie_r’ar medl_camen.tos 0 audlfoqos,_ solo
reposicién de pilas o insumos de limpiezas
para audifonos.

TOTAL  §$ 1.540.000.-

MONTO DE APOYO APROXIMADO DEL PROGRAMA PARA LA COMUNA
$10.101.300.-Aprox.

PROYECCIONES ANO 2022.

1- Visibilizar el programa salud del estudiante a toda la comuna de Traiguén y sus alrededores, para que ningun
estudiante quede sin acceder a su beneficio.
2- Lograr participacion activa de los alumnos, comunidad educativa, apoderados, en las atenciones médicas y distintas
actividades de presentacion del programa.
3- Realizando difusidn y participacion desde diferentes ambitos con el apoyo del componente de participacion y las
coordinaciones de cada establecimiento
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3.9.5- PROGRAMA DE SALUD ORAL - MODULO DENTAL

Convenio de colaboracion y Transferencia de recursos, suscrito entre la JUNAEB y Municipalidad de Traiguén, por
Resolucion Exenta N°234/17.06.2020.

Propésito

v" Impulsar que NNA, en condicién de desventaja social, econémica, psicoldgica o biolégica puedan desarrollar un
proyecto de vida personal a través de su incorporacion, permanencia y éxito en el sistema educacional, entregando
para ellos apoyo, productos y servicios de calidad que contribuyan a su desarrollo humano integral y a la igualdad
de oportunidades frente al proceso educacional.

v' Para la ejecucion de dicho Programa, JUNAEB traspaso fondos, destinados a financiar y ejecutar el Moédulo Dentall.

v" El Departamento de Educacién a través de este Convenio, desarrolla un modelo de atencién odontoldgica integral,
reparativa y preventiva — promocional educativa, en espacios fisicos llamados Mddulos Dentales, actualmente
implementado la Escuela Emilia Romagna.

v Como entidad colaboradora de la ejecucion del Programa Médulo Dental, comprende proporcionar las prestaciones
necesarias en orden a recuperar la salud bucal de los beneficiarios. La cobertura actual de beneficiarios esta desde
Pre kinder a 8° Basico, estudiantes matriculados en Establecimientos Educacionales Municipalizados de la
Comuna, los cuales se individualizan:

5441-0 Escuela Republica de Israel
5442-9 Escuela Emilia Romagna
5446-1 Escuela Diego Portales

v' El médulo Dental, existente en la Escuela Emilia Romagna, es fijo y corresponde al equipamiento clinico
odontoldgico completo, cuenta con un Cirujano Dentista y una Asistente Dental o Higienista Dental y una Educadora
Asistente Dental, todo ello, para las atenciones clinicas y desarrollo educativo y promocional del Programa y control
de fichas clinicas, estadisticas de las atenciones médicas efectuadas durante el mes y afio en curso.

v’ Las prestaciones Médicas, corresponden a una secuencia de atenciones que se describen de la siguiente forma:
Atencion Dental de ingreso; Atencion Dental de Control; Atencidn dental de urgencia; Toma de Radiografias, retro
alveolares y/o Bite Wing.

53



TABLA RESUMEN

ATENCIONES CURSOS CON ATENCION DENTAL POR CONVENIO
INGRESOS Pre kinder — 8° Basico
CONTROLES Kinder — 8° Basico
URGENCIAS Pre kinder — 8°Basico
RADIOGRAFIAS Pre kinder - 8" Basico |
(asociados a ingresos, controles y urgencias)

COBERTURA REFERENCIAL ANO 2022

Médulo Ingresos Controles Urgencias Radiografias
TRAIGUEN 54 2 50 15
Valor afio 2019 $92.851 $72.953 $19.895 $6.631
Total $5.199.656 $19.113.666 $298.425 $99.465
Total General$24.711.232
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3.9.6- PROGRAMA DE RESIDENCIA FAMILIAR ESTUDIANTIL P.R.F.E.

Con la finalidad de que los estudiantes residentes, de lugares apartados, puedan acceder a la continuidad de estudios, el
Departamento de Educacion Municipal implement6 a partir del afio 2014 el Programa Residencia Familiar Estudiantil
JUNAEB, dicho programa, para el afio 2021 cuenta con 19 alumnos becados.

El objetivo de este programa, permite diversificar y ampliar las alternativas de acceso a la Educacion Basica y Media, de
los estudiantes que habitan en localidades rurales de nuestra Comuna, entregando oportunidades para el ingreso a jovenes
académicamente a los Establecimientos Educacionales de dependencia Municipal, hasta el término de su ensefianza media
con proyeccion a la ensefianza superior.

La especial particularidad de este programa, consiste en que los estudiantes durante el periodo escolar residen con Familias
Tutoras Urbanas, las cuales son seleccionadas previa postulacion que se ajusta al Manual de Procedimiento instaurado por
JUNAEB, donde dichas familias son evaluadas por un equipo multidisciplinario DAEM , conformada por Encargado Técnico
Jefe DAEM, Asistente Social y Coord. Administrativo, a fin de encontrar el perfil més adecuado que se ajuste a la normativa
de Residencia y con ello adquieran la calidad de “Madres Tutoras”, las cuales tendran la loable misién de acoger a estos
alumnos/as beneficiarios en sus domicilios particulares, el cual se ajuste a un ambiente familiar similar al de sus Familias
de Origen.

En el contexto de la crisis sanitaria Covid -19, el trabajo con alumnos , familias de origen y madres tutoras del Programa,
se va visto en la necesidad de postergar las actividades de socializacion y esparcimiento y se ha concentrado mayormente
en un trabajo via online, de supervision de la continuidad de estudios y muchas veces de contencion emocional, tanto para
nuestros alumnos, sus familias de origen y tutoras, por el impacto emocional que significa estar en cuarentena, a raiz de la
Pandemia, que nos afecta a nivel mundial. Por otra parte, se ha visto la necesidad de apoyar a las familias de alumnos
vulnerables, con las necesidades basicas de autocuidado e higiene, para enfrentar de mejor manera esta crisis sanitaria.

A la fecha, el Programa Residencia Familiar se ha destacado en sus logros académicos, con el egreso de alumnas de
Liceos Técnicos en la Carrera de Atencion de Parvulos y Educacion Media HC, estudiantes actuales Admision 2021 en las
Universidades tradicionales de la Araucania, en carreras como: Ingenieria Comercial, Nutricién y Dietética, Psicologia,
Mecanica Automotriz. Para el afio 2022, se considera un egreso de 9 estudiantes Ensefianza Media con proyeccion a la
Educacion Superior, gestionando con las redes de apoyo desde nivel central, para que sus estudios superiores sean bajo
la modalidad de Residencia en las Universidades de la Region.

Cabe consignar, que la totalidad de los recursos que permiten sostener este programa provienen de la Junta de Auxilio
Escolar y Becas (JUNAEB) mediante Convenio suscrito con la Municipalidad a contar del 04.01.2021, ratificado con DAEX
N° 766/30.04.2021.
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FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2021 CONVENIO JUNAEB - MUNICIPALIDAD DE TRAIGUEN

TOTAL, APORTE
COBERTURA 2021 APORTE REMESA JUNAEB 2021 APORTES FAMILIAS TUTORAS 2021 P.R.E.E. 2021
ENTIDAD
EJECUTORA £D.
’ ED.MEDIA BASICA -MEDIA ED.SUPERIOR BASICA - MEDIA ED.SUPERIOR
BASICA
$11.892.000
MUNICIPALIDAD
19 $1.846.800 $0 $10.045.200 $0
TRAIGUEN

*Fuente: Encargado P.R.F.E. Comunal.

3.9.7- PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE)

El Programa de Alimentacion, tiene como finalidad entregar diariamente servicios de alimentacion (desayunos, almuerzos,
once, colaciones y cenas segun corresponda), a los alumnos/as en condicion de vulnerabilidad de Establecimientos
Educacionales Municipales y Particulares Subvencionados del pais durante el afio lectivo, en los niveles de Educacion
Parvularia (Pre-Kinder y Kinder), Basica y Media, con el objeto de mejorar su asistencia a clases y contribuir a evitar la
desercion escolar. Cubre tanto actividades curriculares como extra curriculares, durante el afio lectivo y en vacaciones de
invierno y verano.

Se entrega una racion diaria de alimentacion por estudiante, complementaria y diferenciada, compuesta por: desayuno u
once y almuerzo. Cubre alrededor de un tercio de las necesidades nutricionales del dia de los escolares de ensefianza
basica y media y entre un 45y un 50 % de los requerimientos de los preescolares.

Con el objetivo de seguir con la entrega regular de alimentacion en tiempos de pandemia, JUNAEB armo una logistica de
primer nivel para llegar a todos aquellos lugares donde estan los beneficiarios del Programa de Alimentacion, continuando
asi con el apoyo al proceso educativo y del desarrollo de los estudiantes a través de las canastas.

BENEFICIARIOS

Acceden a este programa, los estudiantes seleccionados por JUNAEB de acuerdo a su condicion de vulnerabilidad.

En nuestra comuna casi el 100% de los alumnos que asisten a los Establecimientos Educacionales Municipalizados reciben
alimentacion por parte de JUNAEB.
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CUADRO RECUMEN ENTREGA DE CANASTAS

ESTABLECIMIENTO Canastas

Complejo Educacional Luis Durand 247
Liceo Lucila Godoy Alcayaga 291
Escuela Republica de Israel 564
Escuela Emilia Romagna 413
Escuela Diego Portales 128
Escuela Red. Aniiiir 20
Escuela Villa Quilquén 6
Escuela Fdo. Quino 4
Escuela Red. Didaico 12
Escuela Red. Temulemu 28
Escuela Especial Las Lilas 44

Matricula total 2205

Matricula PAE 1757

3.9.8- INTERNADOS MUNICIPALES

OBJETIVO

El objetivo principal es brindar a los alumnos y alumnas, de zonas rurales de nuestra comuna la posibilidad de continuar
sus estudios de Ensefianza Media en nuestros Establecimientos Educacionales Municipalizados. Por tanto, este beneficio
se extiende para todos los alumnos/as que cursen entre 7° basico y 4° afio ensefianza media.

Actualmente los internados de la Comuna atienden a 35 alumnos en total, los que se individualizan por establecimiento

segun se detalla.

ESTABLECIMIENTO BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS | Proyeccion
2019 2020 2021 2022
LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA 27 20 21 22
COMPLEJO EDUC. LUIS DURAND DURAND 20 22 14 14

*La alimentacion es proporcionada por el Departamento de Educacion mediante un sistema de administracién directa.
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3.10 - EDUCACION INTERCULTURAL

Las existentes y actuales politicas para los pueblos indigenas estdn encaminadas a la construccion de un estado
multicultural y plurilinglie, que promueva el desarrollo con identidad; transversalizacion de la tematica indigena en los
servicios publicos sectoriales, y reconocimiento de los derechos de los pueblos indigenas, entre los cuales podemos
encontrar el derecho de aprender las lenguas maternas originarias.

Considerando que la comuna de Traiguén, tiene un alto porcentaje de matricula mapuche en el ambito educativo, el
Ministerio de Educacion desde el afio 2010 con la aparicion del decreto 280 hasta el afio 2018, ha entregado apoyo
contratando a Educadores Tradicionales para la implementacion del Sector Lengua Indigena, dejando bajo la
responsabilidad de los sostenedores comunales, la contratacion de profesionales con competencias interculturales, que
hagan acompafiamiento a aquellos sabios tradicionales en el sector de lengua indigena. (MINEDUC, 2010)

Para el afio 2020 se presenta un nuevo escenario, el cual a partir del decreto 301, situa a los sostenedores municipales,
como los nuevos empleadores en materia contractual de educadores tradicionales, adquiriendo los DAEM una doble
responsabilidad en torno a la presencia del recurso humano competente (duplas EIB).

Es asi, que, el momento actual, que presenta el decreto 301, nos obliga a levantar politicas educativas de EIB que
respondan a nuestro contexto comunal. Este decreto viene a declarar un cierto reconocimiento de la labor del educador
tradicional, pero deja un vacio en lo concerniente a la labor de otros actores claves dentro del desarrollo de la EIB, como,
por ejemplo, los profesionales de la educacion ligados a este programa intercultural. Esta situacion da a pie para fortalecer
cada vez mas, acciones locales de EIB a través del instrumento de planificacion anual de educacion municipal (PADEM),
el cual de forma participativa puede dar respuesta a partir de la experiencia pedagogica desarrolla en estos Ultimos afios
por nuestras unidades educativas y que se ha fundamentado en si misma, por las orientaciones pedagdgicas
entregadas por el decreto 280 (MINEDUC 2010), el cual regul6 por varios afios la EIB en las escuelas focalizadas por el
ministerio de educacion.

Por otro lado, con la promocion de la EIB se espera que las escuelas de la comuna avancen en el desarrollo de un proceso
de valoracidn, reconocimiento y aceptacion de aquellas formas de vida, saberes y conocimientos que hasta hace pocos
afos atras no eran parte del curriculum oficial, pero que en la actualidad a partir del afio 2010 con la aparicién del decreto
280 de forma gradual avanzan hacia la incorporacion dentro de éste.

Una escuela intercultural es aquella que permite y promueve:

« Instancias de didlogo y discusion permanente entre conocimientos y practicas culturales.

 Incluye nuevas formas de practicas e innovaciones pedagégicas, donde existan convergencias de dos 0 mas tipos
de conocimientos y agentes educativos en igualdad de condiciones,

o Genera el didlogo necesario con su entorno sociocultural, espiritual y natural, y donde se puedan vivenciar y
experimentar aprendizajes significativos, aprovechando la riqueza de la diversidad cultural.
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Por Ultimo, este nuevo afio 2021, se continuara proyectando la vision de comuna intercultural, la cual debe expresarse en
los distintos escenarios institucionales y en los instrumentos de gestion pedagogica presentes en la institucionalidad escolar
comunal (PEI, PME. PADEM), como también en aquellos espacios en donde se materializan las relaciones socio-
educativas, nos referimos a instancias tales como consejos escolares, consejo de profesores, centro de padres, convivencia
escolar y programa PIE entre otros. Esto permitira poco a poco transversalizar la tematica de EIB en instancias que
gestionan la institucionalidad educativa, para de esa forma dar cumplimiento a los principios que la actual ley de educacion
general (LGE, 2009) de educacion promueve desde la normativa nacional imperante en nuestro sistema educacional
chileno.

ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES QUE IMPLEMENTAN EL SECTOR LENGUA INDIGENA 2022.

ESTABLECIMIENTO NIVELES
Escuela Emilia Romagna 1°a 6°
Escuela Republica de Israel 1°a6°
Escuela Diego Portales 1°a8°
Escuela Reduccion Temulemu 1°a 8°
Escuela Reduccion Didaico 1°a6°
Escuela Comunidad Anifir 1°a6°
Escuela Quilquén 1°a6°
Escuela Fundo Quino 1°a6°

*Fuente: Encargado Educacién Intercultural Comunal.
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3.11- TRANSVERSALIDAD.

Educacion Extraescolar son las diferentes acciones educativas enfocadas en actividades escolares en distintas disciplinas
deportivas, artisticas, civico sociales, entre otras, las cuales contribuyen al desarrollo integral de los estudiantes de nuestra
comuna.

Estas actividades son complementarias al proceso educativo y se desarrollan durante todo el afio académico. Dentro de
estas actividades encontramos talleres, competencias, encuentros, muestras, festivales, exposiciones, desfiles,
conversatorios, documentales.

Contemplando la planificacion anual de actividades, mencionaremos las mas destacadas del programa:

g~ B AR SE l

- O

Dia Mundial de la Actividad Fisica.

Semana de la Educacion Artistica

Encuentro Deportivo de Escuelas Rurales.

Juegos Deportivos Escolares IND (Sub14 / Sub17).

Juegos Pre deportivos Escolares.

Muestra Escolar de Cueca Basica Urbana, Basica Rural y Media.
Orquesta Escolar Municipal.

Concurso Pictorico y Literario.

Gala deportiva escolar.

Festival Escolar de la Voz

Talleres Deportivos y Recreativos Elige Vivir Sano en tu Escuela MINEDUC

PRINCIPALES INICIATIVAS DESARROLLADAS:

DIA MUNDIAL DE LA ACTIVIDAD FISICA: A partir del afio 2002, la Organizaciéon Mundial de la Salud (O.M.S),
celebra cada 06 de abril el dia mundial de la Actividad Fisica, teniendo como objetivo difundir los cuantiosos
beneficios que trae consigo la practica de actividad fisica en sus diferentes manifestaciones. Es por esto que se
realiza una actividad masiva en conmemoracion del dia internacional de la actividad fisica con los estudiantes de
todos los establecimientos Municipales de la comuna de Traiguén.

SEMANA DE LA EDUCACION ARTISTICA: Es una celebracién internacional que se ha consolidado en nuestro
pais como un espacio que destaca el valor de las artes en la educacion, promoviendo la diversidad cultural y la
cohesién social. Cada afio la semana de la educacion artistica propone el desarrollo de proyectos en torno a una
tematica especifica.

ENCUENTRO DEPORTIVO ESCUELAS RURALES: Actividad orientada al desarrollo deportivo en diferentes
disciplinas a nivel comunal, que busca otorgar la oportunidad de participacion por parte de los estudiantes de las

diferentes escuelas rurales en un ambiente de aprendizaje y de utilizacion de espacios deportivos para la
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permanente practica deportiva escolar, reforzando el pleno desarrollo del alumno en todos sus aspectos (motriz,
cognitivo, valdrico y social).

JUEGOS DEPORTIVOS ESCOLARES INSTITUTO NACIONAL DEL DEPORTE (IND): Los juegos tienen por
objetivo generar una instancia deportiva competitiva masiva e inclusiva que convoque a todos los estudiantes del
sistema escolar, de ensefianza basica y media, proveniente de unidades educativas municipales, particulares
subvencionadas y particulares pagadas, para constituir una plataforma de desarrollo deportivo. El programa
consiste en realizar competencias deportivas, cuyas categorias son: Sub 14, Sub 16 o 17, dependiendo de la
disciplina deportiva. Iniciando su intervencion en una primera etapa al interior de una unidad educativa o a través
de competencias inter-cursos, con el proposito de definir la seleccion que representara a su establecimiento en las
etapas comunales, provinciales, regionales y nacionales. A partir del afio 2015 los Juegos Deportivos Escolares se
realizan en la categoria Sub 14 (12, 13 y 14 afios) en los siguientes deportes: ajedrez, atletismo, atletismo
adaptado, balonmano, basquetbol, ciclismo, futbol, futsal, natacién, tenis de mesa y véleibol, tanto en damas como
en varones, llegando todos a una final nacional, y en algunas disciplinas a final sudamericano.

JUEGOS PREDEPORTIVOS ESCOLARES IND: Se denominan Juegos Pre deportivos Escolares a la practica de
iniciacion deportiva, tanto recreativas como de competicion. Para cumplir con el principal objetivo planteado que
es, ser el semillero para alimentar el siguiente paso de la Competencia Escolar; los Juegos Deportivos Escolares.
El objetivo de Los Juegos Pre-deportivos Escolares es crear la instancia de acercamiento a diferentes disciplinas
deportivas, desde temprana edad, ajustando algunas reglas y normas de éstas. Dentro de las categorias, se
desarrollaran competencias que incluyan a nifios y nifias desde los 8 a los 12 afios.

MUESTRA ESCOLAR DE CUECA BASICA URBANA, BASICA RURAL Y ENSENANZA MEDIA: Esta iniciativa
convoca a todos los establecimientos de la comuna, y curricularmente se sustenta en los objetivos de aprendizaje
de las asignaturas de Educacién Fisica y Salud, Educacion Artistica, y Educacién Musical. Ademas de los objetivos
de Aprendizaje Transversales. Como objetivos generales esta iniciativa busca promover, difundir y valorar el
conocimiento, aprendizaje y practica permanente de nuestra danza nacional “La Cueca”, en todos/as los/as
escolares de Basica y Media. Objetivos especificos: a) Estimular al interior de las Unidades Educativas, un trabajo
interdisciplinario orientado al aprendizaje, practica y valoracion progresiva de la danza nacional, considerando que
en los dos Ultimos afios debido a las condiciones sanitarias se han realizado muestras virtuales de cueca. b)
Realizar a nivel de primer ciclo un trabajo en base al aprendizaje de danzas folkléricas simples, que son
introductorias a la Cueca: Trotes, Chapecados, Portefias, Repicados, otros. ¢) Incorporar, especialmente en los
sectores rurales a la Comunidad Educativa, como agentes transmisores de la cultura, que guardan expresiones
representativas de formas tipicas de nuestra danza y que es necesario preservar. d) Determinar a través de
Muestras participativas, parejas que representen a su Comuna, Provincia y Region.

ORQUESTA ESCOLAR MUNICIPAL: Nace en el afio 2009, gracias a la gestion realizada por la llustre
Municipalidad de Traiguén y el Departamento de Educacidn. Esto como una manera de propiciar en nifios y jovenes
el desarrollo de talentos musicales, especialistas en instrumentos de vientos, percusion y cuerdas. El
financiamiento de esta orquesta, se realiza con Fondos Subvencion Escolar Preferencial (SEP). Actualmente, la
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orquesta esta, compuesta por alumnos/as de los distintos establecimientos educacionales municipalizados de la
comuna de Traiguén y se destaca su participacion en innumerables eventos y ceremonias, siendo reconocidos
como una orquesta con proyeccion de futuro en la formacion de jovenes musicos para Traiguén.

= CONCURSO PICTORICO Y LITERARIO: Actividad enmarcada para la conmemoraciéon de diferentes fechas
significativas en nuestro calendario pedagdgico; tales como: We Tripantu, Dia internacional de la Poesia,
Aniversario de Traiguén, entre otros. Esta iniciativa busca desarrollar el talento artistico de los diferentes alumnos
de los establecimientos educacionales urbanos y rurales, articulando con algunas asignaturas pedagégicas.

= GALA DEPORTIVA ESCOLAR: Esta iniciativa nace el afio 2019, con el objetivo de estimular y presentar a la
comunidad educativa, los talentos destacados en el &mbito deportivo escolar en nuestra comuna, teniendo como
objetivo principal: presentar el resumen deportivo escolar del afio académico, entre los protagonistas principales
(alumnos y alumnas), y quienes trabajan al alero en su formacion (Profesores, Asistentes de la Educacion y
Monitores). El financiamiento de esta Gala Deportiva se realiza con Fondos de Subvencion Escolar Preferencial
(SEP) y cooperacién del Instituto Nacional del Deporte (IND).

= FESTIVAL DE LA VOZ ESCOLAR: Esta iniciativa se comienza a trabajar durante el afio 2020 durante la pandemia
Covid-19 y busca fomentar la participacion de los estudiantes en actividades artistico culturales, estimular y resaltar
talentos musicales de la comuna a través de un evento comunal.

= TALLERES DEPORTIVOS Y RECREATIVOS ELIGE VIVIR SANO EN TU ESCUELA: Convenio de colaboracion
de proyectos concursables para establecimientos educacionales para el fomento y desarrollo de talleres deportivos
y recreativos Elige Vivir Sano en tu Escuela. Entre la Municipalidad de Traiguén y el Ministerio de Educacion. Los
objetivos de este convenio de colaboracion son realizar talleres deportivos y recreativos, ampliar y diversificar las
experiencias de actividades fisicas escolares para los estudiantes en diversas areas y modalidades, valorar los
beneficios que aporta el desarrollo de la actividad fisica como forma de desarrollo personal, familiar, social,
cognitivo, y de contribucion al bien comun. Los diferentes talleres y proyectos se trabajan en conjunto con los
diferentes establecimientos a través de la Red de Educacion Fisica.

PROYECCION 2022:

El area extraescolar comunal, proyecta para el afio 2022 desarrollar las principales iniciativas mencionadas que, producto
de la pandemia no se pudieron llevar a cabo.

*Fuente: Encargado Extraescolar Comunal.
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3.12- PROGRAMA SENDA.

EL SERVICIO NACIONAL DE PREVENCION DE DROGAS Y ALCOHOL, SENDA, es un servicio publico descentralizado,
dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, encargado del disefio, elaboracion e implementacion de las politicas
en materia de prevencion del consumo de estupefacientes, sustancias psicotrdpicas e ingesta abusiva de alcohol, y del
tratamiento, rehabilitacion e integracion social de las personas afectadas por el consumo de dichas sustancias. Le compete
también el disefio, elaboracion e implementacion de una Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA DE PREVENCION EN ESPACIOS EDUCATIVOS

De acuerdo a la evidencia disponible, la escuela constituye un lugar clave para prevenir, ya que se consolida como un
espacio de desarrollo individual y social, en el cual debe desplegarse el pleno ejercicio de los derechos de los nifios y nifias.
Este punto cobra especial relevancia, dado que el consumo de drogas y alcohol no es un problema que se resuelve
unicamente desde la perspectiva del individuo, sino también en los circulos sociales en los que se desenvuelve. Por esta
razon las intervenciones preventivas con estudiantes deben apuntar a nivel individual, potenciando habilidades,
conocimientos y actitudes, pero también promoviendo el fortalecimiento de factores protectores a nivel de curso, escuela y
familias, en un esfuerzo de construir un entorno protector para los/las estudiantes con contribucién de todos los actores
involucrados. (OT. SENDA 2018)

En esta linea, SENDA pone a disposicién de los establecimientos educacionales un Sistema integral de Prevencion que
contribuye a la generacion de culturas preventivas al interior del Establecimiento Educacional a través del Programa
PrePARA2 , que es una intervencién multimodal (grupal, individual, familiar) y multinivel (Prevencién ambiental, universal,
selectiva e indicada), orientada al trabajo en establecimientos educacionales, sus estudiantes y otros miembros de la
comunidad escolar, que implica un trabajo integral y sistémico.

Este programa busca aumentar los factores protectores y disminuir los factores de riesgo en relacion con el consumo de
sustancias en nifios, nifias y adolescentes en edad escolar, entre los 4 afios y los 17 afios y 11 meses 29 dias de edad.
Considera 4 componentes, cada uno con sus propios objetivos y metodologias, interrelacionados entre si en una forma
piramidal, desde la mayor cobertura y mas baja intensidad, hasta la menor cobertura y més alta intensidad de intervencion,
que a continuacion se detallan:

COMPONENTE 1: Desarrollo universal de competencias sociales preventivas, Material Continuo Preventivo.
(PREVENCION UNIVERSAL).

El componente 1 considera para su implementacion el material desarrollado en el marco del continuo preventivo universal
para establecimientos educacionales. Este material, basado en evidencia internacional y experiencia nacional, esta
orientado a promover y desarrollar herramientas para favorecer la opcién por practicas de vida saludable y estrategias
preventivas frente al consumo de drogas, por lo que se enmarca en estrategias globales y sustentables que implementen
los establecimientos educacionales.
El objetivo de este material es promover el ejercicio ciudadano de una vida saludable, mediante el establecimiento de
creencias acerca de la salud, la busqueda del bienestar en la vida cotidiana, la evaluacién critica de lo que ocurre en la
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sociedad y el entorno, y la participacion en la promocion de estos elementos para evitar el consumo de alcohol y otras
drogas.

COMPONENTE 2: Desarrollo de competencias institucionales para la prevencién del consumo de sustancias.
(PREVENCION UNIVERSAL — AMBIENTAL).

El fortalecimiento de una cultura preventiva en establecimientos educacionales, esta orientado hacia la generacion de
estrategias de prevencion en las que la comunidad educativa tome activamente un rol en el cuidado y proteccién de
estudiantes, en tanto nifios, nifias, adolescentes y jovenes en pleno desarrollo.

Entenderemos como cultura preventiva al conjunto de creencias, actitudes y acciones o procedimientos que actuan de
manera continua y activa al interior de un grupo; estas culturas se expresan en practicas diarias, politicas y estrategias, que
buscan promover y desarrollar estilos de vida saludable y una convivencia armonica, los cuales se configuran como factores
protectores del consumo de las drogas y alcohol (SENDA, 2012).

Desde esta mirada, el componente 2, orienta las acciones de fortalecer las competencias y capacidades de las comunidades
educativas en tres ambitos: Gestion escolar, Involucramiento escolar y Vinculacion con el Medio.

COMPONENTE 3: Prevencion selectiva del consumo de sustancias.

Disminuir factores de riesgo colectivos e incrementar factores protectores de consumo de sustancias en estudiantes de 10
a 13 afios y de 14 a 17 afios, atendiendo a las necesidades especificas de ambas etapas del desarrollo y las caracteristicas
grupales con las que se trabaje.

Comprende un trabajo de diagndstico situacional con grupos conformados, en promedio, por 10 estudiantes. Se desarrolla
en un espacio colectivo, donde el rol principal de los profesionales es promover la reflexion conjunta, en torno a las
necesidades e intereses de los participantes, su historia de participacion en programas anteriores, vinculos parentales,
exposicion al consumo, mecanismos y recursos internos para protegerse frente a las drogas, percepcion de su comunidad
en relacion a ellos, entre otros temas.

COMPONENTE 4: Prevencion indicada del consumo de sustancias.

En el componente 4 se realiza un acompafiamiento individual y personalizado, con una mirada integral que considera a los
adultos responsables, la etapa de vida en que se encuentran los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, la salud fisica, mental
y recursos personales de cada participante, asi como el contexto en el cual se desarrolla, de manera de fortalecer las
habilidades y estrategias preventivas amplias y flexibles, que favorezcan el desarrollo integral del estudiante y promuevan
la toma de decisiones responsables y saludables en la vida cotidiana y una adecuada gestion de riesgos asociados al
consumo (no problematico) de sustancias. Con cada estudiante se elabora un Plan de Trabajo Individual (PTI), que es
monitoreado trimestralmente con el fin de evaluar los avances o retrocesos. Todo esto, con el objetivo de disminuir factores
de riesgo individual e incrementar factores protectores de consumo de sustancias en poblacion que presentan
indicadores de consumo incipiente 0 acumulacion de factores de riesgo en estudiantes de 10 a 13 y de 14 a 17 afios,
atendiendo a las necesidades especificas de ambas etapas del desarrollo.
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PROGRAMA PARENTALIDAD
PREVENCION AMBIENTAL; UNIVERSAL Y SELECTIVA.

Su objetivo es contribuir a la prevencion del consumo de drogas y alcohol en nifios, nifias, adolescentes y jovenes (NNAJ);
a través del aumento del involucramiento parental de padres, madres y adultos cuidadores con sus hijos /as de 9 a 14 afios.
Programa se enfoca en el fortalecimiento y desarrollo de las condiciones y habilidades para la Parentalidad.

PROGRAMA ELIGE VIVIR SIN DROGAS

Programa que busca evitar, retrasar o disminuir el consumo de drogas y alcohol en nifios, nifias y adolescentes mediante
el fortalecimiento de sus ambientes de desarrollo ambiental, socio comunitario y familiar.

Plan Elige Vivir sin Drogas, se estructura sobre la base de ciclos bienales de intervencion que comienzan con la aplicacion
de la encuesta Juventud y Bienestar, con el objetivo de obtener un diagnéstico profundode cada comuna y de cada
comunidad escolar, en términos de niveles de consumo de sustancias, factores protectores y factores de riesgo. Una vez
realizado el diagndstico, se busca desarrollar unaserie de intervenciones que permitan fortalecer los contextos de
desarrollo de los jovenes, a travésde los 4 pilares definidos por el Plan: familia, escuela, tiempo libre y grupos de pares.
Finalmente, el Plan contempla una segunda aplicacion de la encuesta durante el tercer afio, buscando evaluar el impacto
de las intervenciones realizadas.

FASES DEL PROGRAMA.

Fase 1
Inicio del Modelo.

Fase 2 Fase 3

Articulacion Monitoreo y evaluacion
programatica e de resultados.
intervencion.

» Aplicacion de encuesta.

« Analisis de resultados. + Coordinacién programatica * Evaluacion de resultados de

intersectorial: las estrategias de

. intervencion.
* Presentacion de resultados a

cada comunidad escolar y
municipio.

* Familia.

* Escuela.

* Grupos de pares.
* Tiempo de ocio.

» Monitoreo del proceso.

*Fuente: SENDA 2021.

AVANCES IMPLEMENTACION DE OFERTA PROGRAMATICA SENDA PREVIENE EVSD

Implementaciéon Continuo Preventivo, se comienza a realizar a mediados del primer semestre en los establecimientos
educacionales, al igual que el afio anterior debido a la crisis sanitaria COVID19, la implementacion de esta estrategia
preventiva se vio modificada y se sugirié la aplicacion de las sesiones que mas sean pertinentes a cada contexto educativo,
de forma virtual y o presencial segun los protocolos de cada establecimiento, dando prioridad a los establecimientos
Focalizados. A continuacién, se detalla cuadro resumen de implementacién realizada durante este periodo.
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Establecimiento 2017 2018 2019 2020 2021

5442 93.3% 97.2% 100% N/R N/R
5446 100% 97.2% 100% 12,5% N/R
5441 N/R 98.50% 69.4% 100% N/R
5439 81.25% 70.6% 58.6% 21% N/A
5440 N/A 63.75% N/A N/A N/A
5462 N/R N/R 95% N/R N/R
5463 N/R N/R N/R N/R N/R
5449 N/R N/R 100% N/R N/R
5459 N/R N/R N/R N/R N/R
5455 N/R N/R N/R N/R N/R
N/A: No aplica

N/R: no hay reporte

Durante este afio 2021 debido a la crisis sanitaria COVID19, las capacitaciones dirigidas a los docentes y asistentes de la
educacion en diferentes tematicas preventivas, se ha estado desarrollando a través de plataformas virtuales,
estableciéndose una nueva etapa de dictacion de cursos de capacitacion hasta el mes de noviembre; es por ello que la
informacidn 2021 no esta considerada en su totalidad.

N° Docentes capacitados en diferentes tematicas Preventivas.

Tematicas 2017 2018 2019 2020 | 2021
Continuo Preventivo 42 18 28 9 12
Deteccion Temprana 23 35 29 8 20
Otra Tematica 0 2 0 1 N/R

N° Asistentes de la educacion capacitados en diferentes tematicas Preventivas.

Tematicas 2017 2018 2019 2020 | 2021
Continuo Preventivo 6 28 32 2 N/R
Deteccion Temprana 2 4 29 2 N/R
Otra Tematica 1 36 5 8 N/R

Las capacitaciones realizadas con estudiantes y apoderados, en diferentes tematicas preventivas en los establecimientos
educacionales, se realizaban de forma presencial segun requerimiento del establecimiento como apoyo a la implementaciéon
del continuo preventivo. Debido a la crisis sanitaria COVID19, durante este afio 2021 no se llevaron a cabo, es por ello que
la informacién no esta considerada.
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N° Estudiantes capacitados en diferentes tematicas Preventivas.

Tematicas 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021
Conceptos Basicos de Drogas 15 27 140 NR N/R
Ciclo Vital adolescente 74 15 17 NR N/R
Otras Tematica 90 3 0 NR N/R

N° Apoderados capacitados en diferentes tematicas Preventivas.

Tematicas 2017 2018 | 2019 2020 2021
Parentalidad positiva 17 37 21 NR N/R
Deteccion Temprana 0 11 8 NR N/R
Otra Tematica 0 7 3 NR N/R

PROYECCION 2022

La proyeccion para el afio 2022, estara sujeta a las condiciones sanitarias y de funcionamiento de los establecimientos
educacionales de la comuna.

Proyeccion :

Aumentar Implementacion del Programa Prevencion Universal “Continuo preventivo” en los
establecimientos educacionales.

Implementar Programa Elige Vivir Sin Drogas

Realizar Actividad de lanzamiento afio escolar preventivo

Realizar “Show de talentos Preventivos Traigueninos” en el mes de la Prevencion; con la participacion
de nifios, nifias y adolescentes de los Establecimientos Educacionales de la comuna.

Realizar “Trawin Escolar Intercomunal Traiguén - Lumaco, con la participacién de nifios y nifias de
escuelas rurales que han implementado el Programa de Prevencién Universal. Generar la participacion
de representantes del Departamento de Educacion en Mesa comunal EVSD.

Realizar Reunidén Semestral con entrega de proyeccion y avances del programa con equipo Directivo
del Departamento educacion Comunal.

Realizar actividades de prevenciéon con nifios, nifia y educadora de Jardines Infantiles VTF que
implementan Continuo preventivo “Descubriendo el Gran Tesoro
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3.13- PROGRAMA MEDIO AMBIENTE

La educacién ambiental es un proceso permanente de caracter interdisciplinario destinado a la formacion de una ciudadania
que forme valores, aclare conceptos y desarrolle las habilidades y las actitudes necesarias para una convivencia armonica
entre los seres humanos, su cultura y su medio biofisico circundante. Esta debe ser entendida como el proceso educativo,
en sus diversos niveles, a través de la transmision de conocimientos y de la ensefianza de conceptos modernos de
proteccion ambiental, orientados a la comprension y toma de conciencia de los problemas ambientales, debiendo incorporar
la integracion de valores y el desarrollo de habitos y conductas que tiendan a prevenirlos y resolverlos. (Ley N° 19.300 de
Bases Generales del Medio Ambiente, Art 6°).

PROYECCION 2022:

Objetivo: contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion, fortaleciendo la formacion de nifios/as conscientes y
responsables de una sociedad ambientalmente sustentable.

Objetivo Especifico: lograr la certificacion ambiental de los establecimientos educacionales (SNCAE) municipal.
Programa SNCAE:

Fomentar que el 90% de los Establecimientos Educacionales trabaje la tematica ambiental a través de talleres de medio
ambiente y programas educativos Institucionales, PEI (reciclaje, formacion de forjadores ambientales, celebracién de
efemérides, etc.) para lograr la Certificacion Ambiental, asesorados por la Oficina del Medio Ambiente Municipal.

Fuentes de verificacion: Certificacion ambiental otorgada por el Ministerio del Medio Ambiente.

v Desde el afio 2017 se ha comenzado a trabajar en forma mas continua (reuniones) con los profesores encargados
de medio ambiente de cada colegio (Escuela Republica Israel, Escuela Emilia Romagna y Escuela Especial Las
Lilas), lo que ha permitido que las actividades ambientales a nivel comunal sean mas masiva, programadas y con
ideas planteadas por los profesores de acuerdo a las necesidades e inquietudes de los establecimientos
educacionales. Por tanto, en este punto se pide por parte del Departamento de Educacion que en cada colegio se
designe un profesor encargado del medio ambiente y que estos a su vez estén autorizados por los directores a
asistir a reuniones y otras actividades que se desarrollen en pro del medio ambiente.
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v" Se han realizado capacitaciones a los profesores y alumnos, este afio 2018 principalmente el tema de calidad del
aire, el buen uso de calefactores y la compra asociativa de lefia.

v Apoyo con presupuesto de la Oficina del Medio Ambiente para fomentar algunas iniciativas ambientales como, por
ejemplo; invernadero y eco ladrillos.

v" Los establecimientos municipales que se vinculan con la oficina del medio ambiente son: Escuela Republica de
Israel, Escuela Emilia Romagna y Escuela Especial Las Lilas, ademas de destacar su participacion en todas las
actividades.

v' Talleres programados para impartir en los colegios.

ND

A WN PR

TEMA
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
CONTAMINACION ATMOSFERICA
CAMBIO CLIMATICO
COMPOSTAIJE

FECHAS
PRIMER SEMESTRE
PRIMER SEMESTRE
SEGUNDO SEMESTRE
SEGUNDO SEMESTRE
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IV.  SERVICIOS INCORPORADOS JUNJI - VTF.

4.1- PRESENTACION.

La Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) es una institucién del Estado de Chile creada en 1970 por la Ley N° 17.301,
como un estamento auténomo vinculado al Ministerio de Educacion y cuyo fin es atender la educacion inicial del pais.

Su compromiso consiste en entregar Educacién Parvularia de calidad a nifios y nifias, preferentemente menores de cuatro
afos y en situacion de vulnerabilidad social, para asi generar las mejores condiciones educativas y contribuir a la igualdad
de oportunidades. De este modo, la institucion ayuda al desarrollo de las capacidades, habilidades y aptitudes de los
parvulos y apoya a las familias a través de los programas de atenciéon educativa en salas cuna y jardines infantiles
administrados en forma directa y por terceros.

4.2- NORMATIVA.

La Municipalidad de Traiguén, con el propdsito de ofrecer apoyo educativo desde la primera infancia, ha celebrado un
convenio de colaboracion con la Junta Nacional de Jardines Infantiles JUNJI, para administrar desde el Departamento de
Educacion, seis jardines infantiles y/o salas cunas.

El marco legal de este Programa de Transferencia de Fondos esta constituido por la siguiente normativa:
La Ley N°17.301, que crea la Junta Nacional de Jardines Infantiles, y que en su articulo 1° establece que la JUNJI tiene
a su cargo “crear, planificar, promover, estimular y supervigilar la organizacién y funcionamiento de los jardines infantiles
de todo el territorio nacional”.
El Decreto Supremo N°1574, de 1971, del Ministerio de Educacion, Reglamento de la Ley N°17.301, que en su articulo
3° dispone que “La Junta realizara su tarea de promocion y estimulo de los jardines infantiles:

e Directamente, mediante la creacion, apertura y puesta en marcha de establecimientos destinados a jardines

infantiles que administrara por si misma.

e Mediante aportes, en dinero o especie, a instituciones publicas que creen 0 mantengan jardines infantiles y/o a
instituciones privadas, sin fin de lucro, cuya finalidad sea atender integralmente a nifios en edad preescolar.”

El Decreto Supremo N° 67 del Ministerio de Educacion, de 27 de enero de 2010, el cual aprueba el Reglamento sobre
Transferencia de Fondos de la Junta Nacional de Jardines Infantiles; y su modificacion efectuada mediante el Decreto
Supremo N° 05, de 11 de enero de 2013, de la misma reparticién, y publicado en el Diario Oficial el 25 de abril de 2013.

La Ley N° 20.905, que regulariza beneficios de estudiantes, sostenedores y trabajadores de la educacién que indica y
otras disposiciones.

La Ley N°20.903, de 01 de abril 2016 que crea el sistema de desarrollo profesional docente y modifica otras normas.

La Ley N° 19.464 que establece normas y concede aumento de remuneraciones para personal no docente de
establecimientos educacionales que indica.
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4.3- SOBRE RECONOCIMIENTO OFICIAL
SOBRE PROCEDIMIENTO Y REQUISITOS GENERALES

-Decreto con Fuerza de Ley N°2/2009, del Ministerio de Educacién, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado
de la ley N°20.370 con las normas no derogadas del decreto con fuerza de ley N°1, de 2005.

-Ley N°20.529 que crea Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la educacién Parvularia, basica y media y su
fiscalizacion.

-Ley N°20.835 que crea la Subsecretaria de Educacion Parvularia, la Intendencia de Educacion Parvularia y modifica
diversos cuerpos legales.

-Ley N°20.832 que crea la Autorizacion de Funcionamiento de los establecimientos de educacion Parvularia.

-Decreto N°128/17, del Ministerio de Educacion, que Reglamenta los requisitos de adquisicion, mantencién y pérdida de la
Autorizacion de Funcionamiento de establecimientos de educacion Parvularia.

-Ley N°19.880, que establece bases de los procedimientos administrativos que rigen los actos de los 6rganos de la
administracion del Estado.

-Dictamen N°0034/17, Superintendencia de Educacion, sobre los elementos que conforman un establecimiento de
educacion Parvularia.

-Dictamen N°0038/17, Superintendencia de Educacion, sobre la imposibilidad de mantener distintos tipos de autorizaciones
dentro del nivel parvulario de un mismo establecimiento de educacion Parvularia, su fundamento y alcance.

-Circular N°0381/17, Superintendencia de Educacion, para establecimientos de educacion Parvularia

SOBRE REQUISITOS DE ORDEN TECNICO-PEDAGOGICO

-Decreto N°128/17, del Ministerio de Educacion, que Reglamenta los requisitos de adquisicion, mantencion y pérdida de la
Autorizacion de Funcionamiento de establecimientos de educacion Parvularia.

-Decreto N°315/10, del Ministerio de Educacidn, que reglamenta requisitos de adquisicién, mantencion y pérdida del
Reconocimiento Oficial del Estado a los establecimientos educacionales de educacion Parvularia, basica y media.
-Decreto N°352/04) del Ministerio de Educacién que Reglamenta ejercicio de la funcion docente.

SOBRE REQUISITOS DE INFRAESTRUCTURA

-Decreto N°128/17, del Ministerio de Educacion, que Reglamenta los requisitos de adquisicion, mantencion y pérdida de la
Autorizacion de Funcionamiento de establecimientos de educacion Parvularia.

-Decreto N°47/92 de MINVU: Fija nuevo texto de la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones.

-Decreto N°548/89 de MINEDUC: Aprueba normas para la planta fisica de los locales educacionales que establecen las
exigencias minimas que deben cumplir los establecimientos reconocidos como cooperadores de la funcién educacional del
estado, segun el nivel y modalidad de la ensefianza que impartan.

-Decreto N°289/89 de MINSAL: Aprueba reglamento sobre condiciones sanitarias minimas de los establecimientos
educacionales.

-Decreto N°594/99 de MINSAL: Aprueba reglamento sobre condiciones sanitarias y ambientales basicas en los lugares de
trabajo.
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-Decreto N°977/97 de MINSAL: Aprueba reglamento sanitario de los alimentos.

-Circular N°167 DDU 351 sobre Decreto N°50 de 2015, que modifica D.S. N°47 (V. y U.), de 1992 OGUC, en materia de
Accesibilidad Universal.

-Circular N°13 DDU 395 Art. 4.1.7. Numeral 1 de OGUC. Complementa Circular Ord. N°167 DDU 351 del 08.05.2017.
-Decreto Supremo N° 565, de 1990, aprueba reglamento general de Centros de padres y apoderados para los
establecimientos educacionales reconocidos oficialmente por el Ministerio De Educacion

4.4- PLAN DE MEJORAMIENTO - PME

De acuerdo a lo establecido en la Ley 20.529 y lo dispuesto en el Decreto Supremo 84 de 2020 del Ministerio de Educacién,
el Sistema de Aseguramiento de la Calidad para el nivel de Educacion Parvularia comienza su marcha blanca desde el afio
2021, considerando en su implementacion los desafios que deberan abordar los establecimientos.

Con la finalidad de que los establecimientos tengan un proceso de mejora continua, con orientaciones pertinentes para la
entrega de una educacioén de calidad, es que uno de los principales desafios que ha orientado el trabajo que viene
desarrollando la Subsecretaria de Educacion Parvularia desde el afio 2018, es avanzar progresivamente hacia contextos
educativos de calidad, desde los primeros afios de vida, y para ello la elaboracién e implementacién de un PME, siendo
este un instrumento de gestion que asegure planear y organizar aquellos procesos que fortalezcan las capacidades y el
desarrollo profesional de los equipos educativos para el logro y progresion de los aprendizajes de todos los nifios y nifias,
de acuerdo con lo establecido en las Bases Curriculares de Educacion Parvularia (BCEP), el Marco para la Buena
Ensefianza de Educacién Parvularia (MBE EP), los Estandares Indicativos de Desempefio para los establecimientos que
imparten Educacién Parvularia y sus sostenedores (EID EP), la normativa vigente y lo declarado en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de cada establecimiento.
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DIMENCIONES Y CICLOS DE PME Y PME DE EDUCACION PARVULARIA.
DIMENSIONES DEL PME Y PME EP

Liderazgo Familia y comunidad Gestién pedagégica

Vision estratégica. inculo farmilic- Gestion curricular.
Conduccion. establecimiento. Interacciones pedagogicas.

Planificacion y gestion +  Vinculoconla Ambientes propicios para
por resultados. comunidad y sus redes. el aprendizaje.

Bienestar integral Gestién de recursos

Buen trato y convivencia.
Vida saludable. +  Gestion de personas.

Dimensiones y subdimensiones
PME Educacion Parvularia

Seguridad y espacios +  Gestion operacional.
educativos.

N N N N NN

Liderazgo Gestion pedagogica

Gestid icular.
Liderazgo del sostenador. esten curmedan

Ensefianza y aprendizaje en

Liderazgeo del director.
el aula.

Planificacion y gestion de

resultados. Apoyo al desarrollo de los

estudiantes.

Formacion y convivencia Gestion de personas

» Gestion de personal.
Formacicn.

) ) Gestion de recursos
Convivencia.

Dimensiones y subdimensiones
PME Educacién Basica y Media

financieros.
Participacion y vida
p. ) Y Gestion de recursos
democratica.

educativos.

El PME elaborado por los Jardines Infantiles se ajusta a un ciclo de 3 afios, mientras que el nivel parvulario de los
establecimientos basicos se ajusta a un ciclo de 4 afios. Durante este periodo se espera que los establecimientos
educacionales logren los Objetivos Estratégicos, a partir de una secuencia progresiva de Acciones que permitan garantizar
el mejoramiento continuo.
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4.5- DATOS ESTABLECIMIENTOS JUNJI - VTF.

ESTABLECIMIENTO

ENCARGADA JARDIN INFANTIL

JARDIN INFANTIL “LOS CANTARITOS”

LEONILDA SANDOVAL CASTILLO

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “CARRUSEL”

ELIANA ARACENA BARRA

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “GIRASOL”

PAMELA MONTANA CASTILLO

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “NUEVA ESPERANZA”

ANTONELLA TORRES ONATE

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “AYUN”

ANDREA ILLANES NUNEZ

SALA CUNA “JUAN PABLO II”

VANESSA MALDONADO SILVA

ESTABLECIMIENTO N° CONTACTO DIRECCION

1 JARDIN INFANTIL “LOS 452885677 | IQUIQUE N° 285, SECTOR LAS
U CANT’ARITOS" OBRA§

9 | JARDIN INFANTILY SALA CUNA 452 885674 | VOLCAN OSORNO N° 1642, LOS
R “CARRUSEL” VOLCANES
B 3 JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA 452 885672 | PSIE. ARMANDO DUFFEY BLANC N°
A ”GIRASOL" 1600, LOS COLONOS

4 | JARDIN INFANTILY SALA CUNA 452 885680 | LOS COPIHUES N° 1595, VILLA
N “NUEVA ESPERANZA” ESPERANZA
0|5 JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA 452 885682 | SAN FRANCISCO DE ASIS N° 1886,
s “AYUN” RENACER

6 | SALA CUNA “JUAN PABLO II” 452 885676 | BASILIO URRUTIA N° 595, SECTOR

CENTRO
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4.6- ESTABLECIMIENTOS JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNA VTF.

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA CARRUSEL

DESCRIPCION

El Jardin Infantil y Sala Cuna “Carrusel” de Transferencia de Fondos, fue creado en el afio 2002 en vista a las necesidades
de la comunidad, ubicandose, en Poblacién Los Volcanes, calle Volcan Osorno 1642,de la cuidad de Traiguén, el cual es
administrado por la llustre Municipalidad de Traiguén, su codigo JUNJI es 09210007 , su capacidad de atencion es de 52
nifios y nifias, beneficia a 52 nifios y nifias menores de 3 afios 11 meses, principalmente a los pertenecientes a familias
mas vulnerables, dandoles principal apoyo a las madres trabajadoras. El desarrollo de sus actividades pedagogicas de los
nifios y nifias es bajo el curriculum integral, dando énfasis a la parte artistica ecolégico con intervencion de reutilizacion de
materiales. El jardin Infantil, se distribuye en dos niveles de atencion: Sala cuna menor y mayor y nivel medio heterogéneo.
Es atendido por dos Educadora de Parvulos, 7 técnicos en parvulos una auxiliar de servicios menores y dos manipuladoras
de alimentos.

Desde 2020 las Educadoras de Parvulos ingresaran El Sistema de desarrollo Profesional Docente a partir de lo dispuesto
en la Ley 20.903.
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MISION

Nuestro Jardin Infantil y Sala Cuna Carrusel, busca ofrecer a los nifios y nifias una formacién integral, donde se desarrolle
la autonomia de los aprendizajes, orientandolos a participar en la construccion de un aprendizaje artistico, ecologia y
recreativo, asegurando un clima de actividades adecuados y significativos, para cada uno de ellos.

VISION

El Jardin infantil y Sala Cuna Carrusel es una instituciéon educativa que pretende orientar y generar una propuesta sélida
para el mejoramiento de la calidad de vida de los nifios y nifias, tanto personal como educativa, cumpliendo con la
satisfaccion y necesidades artisticas, ecologicas y recreativas de los nifios y nifias, a través del juego.

SELLOS

1.- Dentro de las practicas pedagdgicas tenemos nuestro sello Artistico y Ecoldgico el cual se desprende del interés de
los nifios, nifias, familias y comunidad educativa de expresarse a través del arte y del reciclaje con diversos materiales
reutilizables, en sus diferentes manifestaciones tales como: pintura, danza, poesia, cuento, dramatizaciones, ambientacion
que permite interactuar con diferentes recursos naturales.
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL GIRASOL

DESCRIPCION

Sala Cuna y Jardin Infantil Girasol esta inserto en la poblacién Los Colonos de la comuna de Traiguén. La unidad educativa
cuenta con un cupo maximo de atencion de 20 nifios y nifias en el nivel de sala cuna, y 32 como maximo en nivel medio
heterogéneo. De modalidad VTF, Cddigo JUNJI 9410009, RBD 35050-8, es inaugurado el 1 de octubre de 2008, con el
objetivo principal de atender a la poblacion del sector y sus alrededores mas proximos.

Nuestros apoderados tienen diferentes profesiones y actividades laborales, siendo algunos de ellos profesionales, técnico
profesional, duefias de casay jefas de hogar, lo que da mucho valor en su diversidad y nos enriquece. Por nuestra ubicacién
geogréfica, también contamos como todos los afios, con familias de ascendencia mapuche, quienes nos dan esta
cosmovision del pueblo originario que tenemos mas cerca.

Como unidad educativa en todos sus estamentos, consideramos irrenunciable desarrollar en los nifios y nifias, de los niveles
de Sala Cuna y Nivel Medio Heterogéneo, la adquisicién de valores como la paz, la justicia, el respeto por la diversidad
cultural, respeto por la discapacidad fisica e intelectual, logrando aptitudes basicas que les permitan acceder de buena
forma a la sociedad.

Desde 2020 las Educadoras de Parvulos ingresaran El Sistema de desarrollo Profesional Docente a partir de lo dispuesto
en la Ley 20.903.

MISION

Brindar una atencién basada en el respeto de género, etnia, lengua; que potenciara la creatividad y cada area de desarrollo
de los nifios y nifias con o sin discapacidad fisica, mental o alguna barrera que impidan su aprendizaje.
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VISION

Formar, educar, estimular y capacitar a nifios y nifias desde sus 84 dias de nacido y nacida, contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida de la comunidad educativa, ser la primera eleccidn de las familias, contribuir al aprendizaje y entendimiento
de personas de cualquier etnia, religion y nacionalidad, integrar y aprender de sus costumbres, considerar la discapacidad
una fortaleza y avanzar en conjunto a la modernidad, articular una transicién positiva al siguiente nivel de educacién.

SELLOS

1.- Inclusivo - artistico, integrando la diversidad y la cosmovisién mapuche.
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL NUEVA ESPERANZA

DESCRIPCION

La Sala Cuna y Jardin Infantil Nueva Esperanza, perteneciente a la llustre Municipalidad de Traiguén en convenio con la
Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI), otorga una educacion integral a nifias y nifios entre 3 meses y 4 afios 11
meses. Su razdn de ser estd enfocada en la ecologia; logrando una fuerte sensibilidad ecolégica-ambiental y social, que
les permita la construccidn colectiva de un conocimiento critico, reflexivo, creativo, afectivo. Incluyendo a las familias como
nucleo central del desarrollo infantil, dando énfasis a los @mbitos ldgico-matematico y la expresion oral a través de
experiencias significativas, oportunas e intencionadas, potenciando ademas la individualidad de género y formacion de
habitos y valores.

El afio 2021, se adjudicd proyecto subtitulo 33 que permitira mejorar la infraestructura de nuestro establecimiento cumpla
con la actual normativa y nuestra unidad educativa cuente con reconocimiento oficial.

Desde 2021 las Educadoras de Parvulos ingresaran El Sistema de desarrollo Profesional Docente a partir de lo dispuesto
en la Ley 20.903.

MISION

Ser un establecimiento de primera infancia de la comuna de Traiguén que favorece en los nifios y nifias valores y
aprendizajes significativos, centrados en el respeto y cuidado del medio ambiente. A la vez sensibilizar a las familias acerca
de la importancia del cuidado y proteccidn y conservacion del medio ambiente.
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VISION

Otorgar una educacion integral de calidad a nuestros nifios y nifias con un enfoque en el desarrollo socioemocional y
cognitivo con un fuerte componente valérico centrado principalmente en el respeto y cuidado del medio ambiente.

SELLOS

Ecoldgico: Que los nifios y nifias aprendan y se comporten de manera responsable con los recursos energéticos y como
jardin infantil junto con los padres, debemos poner los medios para ensefiarles valores y practicas respetuosas con nuestro
medio ambiente. El amor por la naturaleza los llevara a apreciar el mundo natural y actuar contribuyendo a su cuidado.
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JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA AYUN
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DESCRIPCION

El Jardin Infantil Ayln, via transferencia de fondos y de Administracion Municipal, inicié sus actividades el 30 de Julio del
afio 2009, en el sector Poblacion Renacer, ubicado en San Francisco de Asis 1886, en la ciudad de Traiguén. Es atendido
por dos Educadoras de Parvulos, siete Técnicos en Atencion de Parvulos, una auxiliar de servicios y dos manipuladoras de
alimentos.

El desarrollo de las experiencias de Aprendizaje se encuentra potenciado por la actividad fisica apoyado por el Programa
VIDA SANA, anexado bajo el Curriculum Integral, con implementacion de algunas caracteristicas de Enfoques innovadores,
como sustento al sello Medioambientalista rescatando algunos elementos significativos de los Enfoques como Reggio
Emilia, Waldorf.

Desde 2020 las Educadoras de Parvulos ingresaran El Sistema de desarrollo Profesional Docente a partir de lo dispuesto
en la Ley 20.903.

El afio 2021, en gestiones del Departamento de Educacion y SECPLAN se adjudicé proyecto de conservacion subtitulo 33,
mantencion y cumplimiento de la normativa actual de jardines infantiles.

MISION

Brindar una labor educativa inclusiva de calidad a nifios y nifias entre los 84 dias y 3 afios 11 meses; entregando
aprendizajes significativos, relevantes y pertinentes basados en el respeto hacia la naturaleza, brindando la posibilidad de
crear y transformar un clima de confianza, bienestar y seguridad, aumentando la calidad de vida de nuestros nifios y nifias,
agentes educativas y de las familias.
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VISION

La Sala Cuna y Jardin infantil Ayiin, busca entregar a sus nifios y nifias, las herramientas necesarias por medio de sélidos
principios, valores y aprendizajes esenciales para la vida y de acuerdo a las necesidades de la actual sociedad, para que
sea respetuoso de su entorno natural cuidando el medio ambiente, promoviendo por si mismo estos valores, y ser mediador
en la sociedad fomentando el buen trato, el amor por las plantas, flores y arboles, el respeto por la diversidad de la
naturaleza.

SELLOS

1.- Nuestro Jardin Infantil enfatiza su accion en una educacion Ecolégica “Valoracion y promocién de respeto, hacia el
cuidado del medio ambiente”. Se orienta un desarrollo completo del ser potencial del nifio y nifia en las expresiones de
exploracion del entorno Natural.

“CERTIFICADOS AMBIENTALMENTE”

Elige

VidaSana

Rarcued
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JARDIN INFANTIL LOS CANTARITOS

DESCRIPCION

El Jardin Infantil “Los Cantaritos” fue creado en el afio 2006 en vista a las necesidades de la comunidad, ubicandose en el
sector Las Obras, calle Iquique N° 285, es administrado por la municipalidad. Este establecimiento atiende a un grupo
heterogéneo nivel medio con capacidad de 32 nifios y nifias, cuyas edades fluctian entre los 2 afios a 3 afios 11 meses a
marzo. Es atendido por una directora y tres técnicos en atencion de parvulos; ademas, hay una auxiliar de servicios menores
y una manipuladora de alimentos contratada por una empresa externa; El curriculo a utilizar es el integral, ya que, dentro
de los fines de la educacién Parvularia, es crear un “ser integro”, y que por sobre todo sea participe de su ensefianza-
aprendizaje, comprometiendo a la familia al quehacer educativo, para que asi, sea mas pertinente, relevante y significativo
en funcion del bienestar y el desarrollo pleno del nifio y la nifia como persona.

Como agentes educativos trabajamos para que nuestros nifios y nifias lleguen a ser personas auténomas creativas,
sensibles empaticas, afectivas.

Considerando los derechos de los nifios y nifias.

Desde 2021 las Educadoras de Parvulos ingresaran El Sistema de Desarrollo Profesional Docente a partir de lo dispuesto
en la Ley 20.903.

MISION

Nuestra Misidn es entregar una educacion publica de calidad integral a nifios y nifias menores de cuatro afios, prevaleciendo
a familias que necesiten ser insertos a la universalidad, orientando nuestro quehacer pedagégico para logros de
aprendizajes significativos desde una perspectiva inclusiva, que perdure en el tiempo y sirvan de base para los
conocimientos de los nifios y nifias.
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VISION

Es formar nifios y nifias autdnomas, creativas, constructores de sus propios aprendizajes. Nifios y nifias felices, protectores
y respetuosos del medio ambiente, con ideales y valores, con real vocacion democratica, solidarios, honestos, respetuosos,
veraz y amantes de la paz, conocedor y defensor de sus derechos y deberes.

SELLOS

1.- “Ecoldgico” (Proteger y respetar los recursos naturales de nuestro entorno, para favorecer el sano desarrollo de los seres
vivo),

2.- Nuestro lema es: “SOMOS CONSTRUCTORES DE UN MUNDO MEJOR”.
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JARDIN INFANTIL JUAN PABLO II

DESCRIPCION

La Sala cuna Juan Pablo Il cuya modalidad de atencién es Via Transferencia de Fondos de la Junta Nacional de Jardines
Infantiles JUNJI, se encuentra ubicada en calle Basilio Urrutia N°595, comuna de Traiguén.

El establecimiento cuenta con una capacidad de matricula total de 40 parvulos, su distribucion contempla dos niveles de
atencion, sala cuna Mayor con una capacidad de 20 parvulos cuyas edades fluctian entre un afio a dos afos de edad. Y
sala cuna menor también con una capacidad de 20 parvulos y cuyas edades fluctian entre los 84 dias de nacidos a un afio
de edad.

La sala cuna Juan Pablo Il desarrolla actividades pedagdgicas integrales, pertinentes y oportunas, bajo una pedagogia
humanista e inclusiva, potencia en los nifios y nifias aprendizajes para el desarrollo de su autonomia progresiva viéndolos
como sujetos de derecho y de educacion, respetando sus caracteristicas, necesidades e intereses. Promoviendo ambientes
bien tratantes respetando la naturaleza de las familias y comunidad educativa.

La dotacién del personal es de una Directora, una Educadora de Parvulos, seis Técnicos en Atencién de Parvulos, una
Auxiliar de Servicios Menores y dos Manipuladoras de Alimentos. Cuyas funciones se desarrollan respetando y en base a
los perfiles institucionales y rol esperados de acuerdo a reglamento interno y proyecto educativo institucional.

MISION

Somos una sala cuna que otorgamos una educacion de calidad integral a los nifios y nifias de 0 a 2 afios, desarrollando en
ellos aprendizajes significativos a través de la autonomia y seguridad en si mismos, inculcandoles una formacion valérica
solida y buen trato, respetando a su entorno y medio ambiente, potenciando sus habilidades y gustos por las diferentes
expresiones artisticas.
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VISION

Potenciar en los nifios y nifias aprendizajes y habilidades para su desarrollo cognitivo, psicosocial y emocional formando un
sujeto de derecho integro que respete su entorno y contribuya positivamente en nuestra sociedad.

SELLOS

1.- Ecoldgico — Artistico: Respetar y valorar la naturaleza y el cuidado del medio ambiente estableciendo dinamicas
sustentables.

2.-Potenciar en los nifios y nifias sus habilidades y gustos por las diferentes expresiones artisticas.
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IV. RESULTADOS DE GESTION EDUCATIVA.

5.1- EFICIENCIA INTERNA.

Estos resultados estan constituidos por las tasas de Retiro, Repitencia y Aprobacion, conformando referentes para evaluar
los logros institucionales que permiten dar cuenta de las trayectorias escolares de los/as estudiantes, entregando

informacidn directa de las practicas institucionales.

Trayectoria Resultados Eficiencia Interna
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*Pre basica no contempla certificado en SIGE.
*Escuela especial no contempla certificado en SIGE.
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5.2- RESULTADOS MEDICIONES SIMCE.

Con la instauracion del Simce, el afio 1988, se instald en el Sistema Educativo Chileno una evaluacion externa, que se
propuso proveer de informacion relevante para su quehacer a los distintos actores del sistema educativo. Su principal
propdsito consiste en contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién, informando sobre los logros de
aprendizaje de los estudiantes en diferentes areas de aprendizaje del curriculo nacional, y relacionandolos con el contexto
escolar y social en el que estos aprenden.

QUE EVALUA EL SIMCE

El Simce evalua los logros de aprendizaje en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacién (Comprensién de Lectura y
Escritura); Matematica; Ciencias Naturales; Historia, Geografia y Ciencias Sociales e inglés.

Las pruebas Simce se aplican a estudiantes de 2°, 4°, 6°, 8° basico, Il y lll medio, y se informa oportunamente a los
establecimientos las asignaturas que seran evaluadas en el afio en curso, en el nivel que corresponda.

A partir de 2013, se aplican pruebas censales para estudiantes de 6° basico con discapacidad sensorial. Esta evaluacion
se enmarca dentro de lo establecido en la legislacion vigente en materia de igualdad de oportunidades e inclusion educativa
de los estudiantes con discapacidad sensorial, reconociendo tanto sus derechos y deberes, como su capacidad para
avanzar y participar en los mismos procesos de aprendizaje que sus pares sin esta discapacidad (Agencia de Educacion).

FACTORES QUE MARCAN LA DIFERENCIA EN LA MEJORA ESCOLAR.

La Agencia de la Calidad de la Educacion, presenta esquematicamente los factores que determinan o marcan la diferencia
en el proceso del mejoramiento de la calidad de la educacién. Estos factores constituyen por si mismos una provisién de
elementos que armdnicamente abordados por las comunidades escolares pueden generar un mejoramiento continuo en los
aprendizajes de los estudiantes.

El esquema que se presenta a continuacion representa graficamente su posicion relativa en el universo de variables que
determinan en gran medida el progreso escolar.

*Disposicion a participar, siempre que las condiciones lo permitan de forma adecuada cumpliendo con los criterios de
evaluacién que corresponde garantizando la seguridad de los estudiantes.

88



5.2.1- RESULTADOS SIMCE TENDENCIA, ULTIMOS ANOS.
Tendencia resultados promedio Simce.

La actual crisis sanitaria nos presenta diversos desafios. Uno de ellos es trabajar en la superacién de las brechas que
existen en nuestro sistema educativo, las que se pueden haber profundizado a causa de la suspension de clases
presenciales. Hace mas de 40 afios que el Simce entrega informacion valiosa para que las comunidades educativas tomen
decisiones y para el disefio de politicas publicas. En este contexto, en el que atravesamos ya dos afios distintos, se cree
que conocer el estado de los aprendizajes de los estudiantes es fundamental para enfrentar la contingencia y el futuro.

Atendiendo al escenario actual, los resultados puestos a disposicion por la Agencia de la Calidad corresponden hasta el
periodo 2019, a causa de la situacion del pais el periodo 2020 y 2021 la evaluacion fue suspendida aplicandose el
Diagndstico Integral de Aprendizajes, esto considerando que, “una evaluacion de la importancia y calidad técnica del Simce
requiere, para cumplir estandares de validez, confiabilidad y comparabilidad, y para que sus resultados sean utiles al sistema
educacional, contar con las condiciones de aplicacion estandarizadas, esto es, que todos los estudiantes puedan realizar
la prueba en las mismas circunstancias’, asi también contar con los niveles de participacién altos para que los resultados
sean representativos de cada establecimiento y del sistema escolar. En sintesis, el Simce en este contexto no es la
herramienta técnicamente mas adecuada para un momento en que toda la fuerza del sistema escolar debe centrarse en
retomar la prespecialidad y la recuperacion de los aprendizajes”.

Diagnostico Integral de Aprendizajes - DIA.

El DIA tiene como propdsito contribuir a que las escuelas monitoreen internamente los aprendizajes socioemocionales y
académicos de sus estudiantes mediante la aplicacion de tres evaluaciones a lo largo del afio escolar. Con estos resultados,
y en complemento con la informacién interna que posean las escuelas, se espera que los equipos directivos y docentes
tomen decisiones pedagdgicas pertinentes y oportunas, de manera que puedan identificar a aquellos estudiantes que
necesiten mas apoyo.
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Tendencia de resultados promedio Simce 4° basico.
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Al analizar los datos de la Ultima evaluacién correspondiente al periodo 2019 y el gréfico, se puede evidenciar que, los
resultados promedio de la medicién en cuarto basico de los Ultimas seis evaluaciones, los que reflejan un alza ascendente
a partir del afio 2015. El afio 2018 en comparacién con el afio 2015, representa un aumento de 28 puntos.

Los resultados 2019, reflejan promedios que fueron afectados por la situacion pais que en noviembre y diciembre enfrentaba

nuestra sociedad.
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Tendencia de resultados promedio Simce 6° basico.

6° BASICOS ESTABLECIMIENTOS
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El gréfico muestra los resultados promedio de la medicion en sexto basico de los ultimos cinco afios, se observa una baja
significativa del afio 2015 al afio 2016. Sin perjuicio de que en promedio son resultados que deben ser mejorados, hay que
considerar que los establecimientos rurales por la cantidad de estudiantes que rinden, no es significativo el resultado en
comparacion a su similar.
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Tendencia de resultados promedio Simce 8 basico.
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TENDENCIA RESULTADOS SIMCE 8° BASICO

Los resultados de 8° béasico considerando la tabla, evidencian un alza en los resultados de lenguaje y matematicas,
especificamente en el establecimiento Emilia Romagna, quien entubo resultados méas altos que los establecimientos de
igual grupo socioecondmico.
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Tendencia de resultados promedio Simce II medio.
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En consecuencia, al efectuar una comparacion numérica de los resultados 2018 respecto de los 2017, se obtiene que a
nivel promedio comunal se registro un alza numérica de 5 puntos, lo que estadisticamente se interpreta como un
resultado similar o con diferencia no significativa.
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5.3- RESULTADOS PRUEBA TRANSICION UNIVERSITARIA.

Desde el afio 2020 la Prueba de Seleccion Universitaria (PSU) fue reemplazada con la Prueba de Transicién Universitaria
(PDT), disefiada para el proceso de admision como una forma de garantizar una transicion prudente hacia las nuevas
pruebas, para los procesos de admision 2021y 2022 se tomaran Pruebas de Transicion que, en la misma linea de la futura
Prueba de Acceso, consideraran una menor cantidad de contenidos y mediran las competencias esenciales para el buen
desempefio de los estudiantes en la educacion superior. Asi, la Prueba de Transicion elaborada para la admision 2021 ya
elimind un tercio de los contenidos que, de acuerdo con la evidencia, propiciaban inequidades entre los estudiantes.
Adicionalmente, en el marco de la emergencia por COVID-19, el Ministerio de Educacion y el DEMRE de la Universidad de
Chile, acordaron realizar un ajuste a los temarios, con el objetivo de priorizar solo aquellos contenidos de IV Medio que son
esenciales para el ingreso a la educacidn superior.

TABLA COMPARATIVA ENTRE ANTIGUO SISTEMA DE ADMISION Y NUEVO SISTEMA DE ADMISION.

SISTEMA ANTIGUO NUEVO SISTEMA

nstituciones participantes:

® CRUCH

» Sistema Unico de Admision
® DEMRE

Se aplica Prueba de Seleccion Universitaria
PSU).

Se exige a las universidades que apliquen
»onderacion minima de 50% de la PSU.

Para poder postular se exige un minimo
je 450 puntos promedio en las pruebas de
.enguaje y Matematica, independientemente
del rendimiento académico en Ensehanza
Media.

Se permite un 15% de admision especial
sara todas las universidades y un 20% para
aquellas de zonas extremas.

© Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion

© Comite de Acceso Universitario

© DEMRE

Se aplica Prueba de Transicion.

4
La ponderacion minima de la Prueba de
Transicion baja a un 30% (mayor flexibilidad
para ponderar NEM y Ranking).

4
Para poder postular se exige un minimg
de 450 puntos promedio en las pruebas
obligatorias o que las notas de Ensenanza
Media ubiquen a la o el estudiante dentro
del 10% de mejor rendimiento de su
establecimiento educacional de egreso. Esta
permitira que ahora puedan postular unos 6
mil estudiantes que no podrian hacerlo con
la regla antigua.
Se permite un 20% de admision especial

para todas las universidades y un 25% para
aquellas de zonas extremas.

Los resultados que se presentan a continuaciéon muestran el comportamiento de los resultados en puntajes obtenidos por
los estudiantes de establecimientos de ensefianza media de la comuna de Traiguén.
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TENDENCIA RESULTADOS PSU - PDT

e LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA

PSU PDT
2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
PUNTAJE MATEMATICA | 455 | 463 483 | 462 462 |PUNTAJE MATEMATICA 478
PUNTAJE LENGUAIJE 464 | 451 474 | 481 481 |PUNTAJE LENGUAIJE 475
PUNTAJE GENERAL 456 | 457 479 | 472 471 | CIENCIAS 482
PUNTAJE GENERAL 476

e COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND

PSU PDT
2015 |2016| 2017 (2018 2019 2020
PUNTAJE MATEMATICA | 414 | 409 | 435 | 429 | 421 |PUNTAJE MATEMATICA 417
PUNTAJE LENGUAJE 396 | 414 | 406 | 418 | 409 |PUNTAJE LENGUAJE 377
PUNTAJE GENERAL 405 | 411 | 421 | 423 | 415 |[CIENCIAS 423
PUNTAJE GENERAL 405,6

INICIATIVA Y/O PROYECTO DE PREUNIVERSITARIO POR ESTABLECIMIENTO.

Considerando entregar las oportunidades, herramientas y todo el apoyo necesario a los estudiantes que aspiran a ingresar
a las universidades es que, los establecimientos Lucila Godoy Alcayaga y Complejo Educacional Luis Duran han trabajado
en opciones ajustadas a las caracteristicas de sus estudiantes para que puedan enfrentar de mejor forma la prueba de
transicion universitaria.

PROYECCION , INICIATIVA O PROYECTO PREUNIVERSITARIO 2022 LICEO LUCILA GODOY
ALCAYAGA.

El preuniversitario del Liceo Lucila Godoy Alcayaga nace con el objetivo de apoyar a quienes aspiran a
ingresar a las universidades tradicionales via PDT.

Esta accion esta dirigida a todos los y las estudiantes de tercero y cuarto medio del establecimiento,
quienes, de forma voluntaria y responsable, junto a sus familias se comprometen a participar de este
proyecto respetando y acatando la reglamentacién que rige el accionar del estudiante durante su estadia
en el preuniversitario.

El preuniversitario, se imparte en las cuatro areas del conocimiento que son evaluadas en la PDT, lenguaje,
matematica, ciencias e historia. No presenta ninglin cargo econdmico para los estudiantes y sus familias,
por lo tanto, todos, sin discriminacién alguna, pueden acceder a los servicios entregados por el
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establecimiento. Cabe mencionar que también se incluyen estudiantes del Complejo Educacional Luis
Durand, quienes voluntariamente desean participar.

PROYECCION , INICIATIVA O PROYECTO PREUNIVERSITARIO 2022 COMPLEJO EDUCACIONAL
LUIS DURAND DURAND.

Actividades con el Programa de Acompafiamiento de acceso efectivo a la Educacion Superior
PACE de la UCT.

Inscripcion y participacion de estudiantes de 4°medios en el PAT, del programa PACE, con
actividades semanales.

Talleres para 3° y 4° medios del programa PACE de Orientacién Vocacional.

Inscripcion y participacion de estudiantes de 3° y 4° medios, en ensayos PDT mensuales gratuitos
con el Preuniversitario Pedro de Valdivia.

Inscripcion y participacion de estudiantes de 3° y 4° medios, en preparacion y ensayos PDT del
Preuniversitario del liceo Lucila Godoy Alcayaga.

Mantener durante todo el afio redes de contacto con instituciones que, desde su accionar
colaboran con la orientacion y desarrollo de los adolescentes en el area educativa, cultural, social,
juridica y laboral, especialmente los 4°medios y la PDT, invitaciones desde el Ministerio de
educacién, Programa PACE, UFRO, UCT, UNAP, INACAP, Preuniversitario Liceo Lucila Godoy
Alcayaga y Pedro de Valdivia, UA, UST, UCHILE, Fundacion Educacional Araucaniaprende, OMIL
Traiguén, para participar en las diferentes actividades ofrecidas por las instituciones, fomentando
con ello el desarrollo vocacional e integral de los estudiantes.

Colaboracién y ayuda a estudiantes de 4° medios que asi lo requieran, en inscripcion PDT, FUAS,
Proceso de Postulacion (recordando a apoderados y estudiantes que estos son procesos de
responsabilidad individual de cada alumno/a).
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5.4

EVALUACION DOCENTE.

Sistema de evaluacion de los profesionales de la educacion que se desempefien en funciones de docencia de aula, de
caracter formativo, orientado a mejorar la labor pedagégica de los educadores y a promover su desarrollo profesional
continuo segun lo establecido en el articulo 70 del Decreto con Fuerza de Ley N° 1 de 1996, del Ministerio de Educacion,

con niveles de desempefio que corresponden a destacado, competente, basico o insatisfactorio.

A continuacién, se presenta cuadro comparativo de los Ultimos seis afios en relacién a los resultados obtenido por los

docentes evaluados.
NIVEL 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DESTACADO 10% 4% 27 % 7% 5% 17% En
COMPETENTE 90 % 92 % 62 % 86 % 81% 67% proceso
BASICO 0% 4% | 12% | 7% 14% | 17% de
INSATISFACTORIO 0% 0% 0% 0% 0% 0% evaluacion

== 10%

90%

2015

TENDENCIA RESULTADOS

B DESTACADO  m COMPETENTE

92%

0%
0%
4%

4%
0%

2016

s 27%

I 62%
12%
0%

2017

BASICO

86%

2018

= 7%
|
7%
0%

81%

= 5%
|
14%
0%

2019

INSATISFACTORIO

67%

e 17%

2020

17%

0%
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DESCRIPCION NIVELES DE DESEMPENO

DESTACADO: indica un desempefio profesional que clara y consistentemente sobresale con respecto a lo que se espera.
Suele manifestarse por un amplio repertorio de conductas respecto a lo que se esta evaluando, o bien, por la riqueza
pedagdgica que se agrega al cumplimiento del aspecto evaluado.

COMPETENTE: indica un desempefio profesional adecuado. Cumple con lo requerido para ejercer profesionalmente el rol
docente. Aun cuando no es excepcional, se trata de un buen desempefio.

BASICO: indica un desempefio profesional que cumple con lo esperado, pero con cierta irregularidad (ocasionalmente), o
bien, existen algunas debilidades que afectan el desempefio del docente y las oportunidades de aprendizaje de los alumnos.
INSATISFACTORIO: indica un desempefio que presenta claras debilidades que afectan significativamente el quehacer
docente, comprometiendo seriamente las oportunidades de aprendizaje de los alumnos.
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VL. DOTACION.

6.1- DOTACION JUNJI - VTF

DOTACION ASISTENTES JARDINES 2022

DOTACION PROFESIONALES
TRANSFERENCIAS JUNII TRANSFEREMNCIAS JUNII TRANSFEREMNCIAS JUNII
N°® | ESTABLECIMIENTO CANT. HORAS CANT. HORAS CANT. HORAS
FUNCIOMNARIOS | SISTEMA | FUNCIONARIOS | SISTEMA FUNCIONARIOS | SISTEMA
1 | LOS CANTARITOS 0 0 3 44 1 a4
2 | JUAN PABLO I 1 44 3] 44 1 a4
3 | CARRUSEL 1 44 3 44 1 44
4 | GIRASOL 1 44 7 44 1 a4
5 | NUEVA ESPERANZA 1 44 7 44 1 44
6 | AYUN 1 44 7 44 1 a4
TOTAL 5 220 38 264 6 264

*No incluye reemplazos, solo dotacion oficial.

PROYECCION ASISTENTES DE LA EDUCACION DISMINUCION O AUMENTOS DE HORAS Y DOTACION 2022

DOTACION PROFESIONALES
TRANSFERENCIAS JUNII TRANSFERENCIAS JUNJI TRANSFERENCIAS JUNJI
N® | ESTABLECIMIENTO CANT. HORAS CANT. HORAS CANT. HORAS
FUNCIONARIOS | SISTEMA | FUNCIONARIOS | SISTEMA | FUNCIONARIOS | SISTEMA
1 | LOS CANTARITOS 0 0 3 44 1 44
2 | JUAN PABLO I 1 44 6 44 1 44
3 | CARRUSEL 1 44 8 44 1 44
4 | GIRASOL 1 44 7 44 1 44
5 | NUEVA ESPERANZA 1 44 7 44 1 44
6 | AYUN 1 44 7 44 1 44
TOTAL 5 220 38 264 6 264




DOTACION DOCENTES DIRECTIVOS 2022

DIRECTORA / ENCARGADA JARDIN

TOTAL TOTAL
Ne ESTABLECIMIENTO "::::["‘ e HORAS HORAS
CANTIDAD Ry pep—— PLANTA CONTRATA

1 | LOS CANTARITOS 1 44 0 44 0
2 | JUAN PABLO I 1 44 0 44 0
3 | CARRUSEL 1 44 0 44 0
4 | GIRASOL 1 44 0 44 0
5 | NUEVA ESPERANZA 1 44 0 44 0
6 | AYUN 1 44 0 44 0
7 | COORDINACION V.T.F 2 44 0 44 0
TOTAL 8 308 0 308 0

PROYECCION DISMINUCION O AUMENTO DE DOTACION DOCENTE DIRECTIVO ANO 2022

DIRECTORA / ENCARGADA JARDIN

N°| ESTABLECIMIENTO INFANTIL :g:ti; :g:ai;
CANTIDAD S li PLANTA | CONTRATA
PLANTA | CONTRATA
1 | LOS CANTARITOS 1 44 0 a4 0
2 |Juan PaBLO 1t 1 a4 0 a4 0
3 | CARRUSEL 1 44 0 a4 0
4 | GIrasoL 1 a4 0 a4 0
5 | NUEVA ESPERANZA 1 a4 0 a4 0
6 | AYUN 1 44 0 a4 0
7 | COORDINACION V.T.F 3 44 0 a4 0
TOTAL 9 308 0 308 0

PROYECCION 2022:

Contar con una coordinadora Técnico-pedagdgica exclusiva para los establecimientos VTF.
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6.2- DOTACION ESTABLECIMIENTOS

o DOTACION DIRECTIVOS 2022

DIRECTOR TECNICO PEDAGOGICO- UTP
ESTABLECIMIENTO HORAS
CANTIDAD HORAS PLANTA HORAS CONTRATA CANTIDAD HORAS PLANTA
CONTRATA
1 |LUCILA GODOY ALCAYAGA 1 a4 0 1 44 o
2 |LUIS DURAND DURAND 1 a4 0 1 44 0
3 |EMILIA ROMAGHNA 1 a4 0 1 44 0
4 |REPUBLICA DE ISRAEL 1 a4 0 1 44 0
5 |DIEGO PORTALES 1 a4 0 2 44 0
6 | TEMULEMU 0 0 0 0 0 0
7 |DIDAICD 0 0 0 o 0 0
8 |anIfiR 0 0 0 0 0 0
9 |QUILQUEN 0 0 0 0 0 0
100 |QUIND 0 0 0 o o o
11 |LAS LILAS 1 a4 0 1 44 0
12 |JUAN DE LA CRUZ 0 0 0 o o o
TOTAL b 264 0 7 264 1]
PROFESOR ENCARGADO DE ESCUELA INSPECTOR GENERAL
TOTAL HORAS
ESTABLECIMIENTO TOTAL HORAS PLANTA
CANTIDAD HORAS PLANTA HORAS CONTRATA CANTIDAD HORAS PLANTA HORAS CONTRATA CONTRATA
1 |LuCiLA GODOY ALCAYAGA 0 0 0 1 a2 0 132 0
2 |LUIs DURAND DURAND 0 0 0 1 0 41 B8 a4
3 |EMILA ROMAGNA 0 0 0 1 44 0 132 0
4 |REPUBLICA DE ISRAEL 0 0 0 1 a2 0 132 0
5 |DIEGO PORTALES 0 0 0 1 41 0 132 0
6 |TEMULEMU 1 0 44 0 0 0 0 44
7 |oipaico 1 a4 0 0 0 0 a4 0
8 |anifiR 1 38 & 0 0 0 38 ]
9 |auUILauEN 1 44 0 0 0 0 44 0
10 JauiND 1 44 0 0 0 0 a4 0
11 |Las LiLes 0 0 0 0 0 0 B8 0
12 |JUAN DE LA CRUZ 1 0 44 0 0 0 0 44
TOTAL 6 170 94 5 176 [T 874 138

* NO INCLUYE REEMPLAZOS, SOLO DOTACION OFICIAL.
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o DOTACION DOCENTE (PROYECCION 2022)

DOTACION CONTRATA POR FONDO
ESTABLECIMIENTO SITENLY ORAS SEE INIEGRANNIETE, TOTAL HORAS COMTRATA
CANT.DOCENTES — CANT.DOCENTES HORAS SEP CANT.DOCENTES HORAS P.LE
1 |LUCILA GODOY ALCAYAGA 14 458 0 0 4 176 634
2 |LUIS DURAND DURAND 11 296 0 0 3 132 428
3 |EMILIA ROMAGNA 8 260 10 68 10 71 399
4 |REPUBLICA DE ISRAEL 11 363 5 51 12 115 569
5 |DIEGO PORTALES 7 94 0 0 9 B5 159
6 |TEMULEMU 2 g8 0 0 1 44 132
7 |oipaico 1 44 0 0 1 30 74
& |aniflir 2 12 0 0 0 0 12
9 |auiLquen 0 0 0 0 0 0 0
10 [QuiNg 0 0 0 0 0 0 0
11 |LAS LILAS B 195 0 0 0 0 195
12 |JUAN DE LA CRUZ 6 83 0 0 0 0 83
TOTAL 68 1.893 15 159 40 633 2,685
DOTACION TITULAR POR FONDD B —
ESTABELLRIENAL T CANT DDCEP‘:?TEGHH“EII:I!E'; PLANTA CANT.DOCENT - HORAS
CANT.DOCENTES | HORA PLANTA SISTEMA = R = HORAS PLANTA SEP | PLANTA
1 |LUCILA GODOY ALCAYAGA 14 SE2 2 [ 1 32 42
2 |LUIS DURAND DURAND 20 £E3 5 ad 3 55 815
3 |EMILIA ROMAGHA 15 £43 17 232 7 S 337
4 |REPUBLICA DE ISRAEL 20 533 15 235 3 42 1030
5 |DIEGD PORTALES 14 454 g a3 z g4 357
6 | TEMULEMU 1 44 0 0 0 i 44
7 |oioalco 1 44 ] ] 0 i 44
8 | AMIFIR 2 52 ] ] 0 i 82
9 | QUILGUEN 1 44 0 ] i i 44
10 | QUMD 1 44 0 0 0 0 44
11 |LASLILAS 3 132 0 0 0 i 132
12 | JUAM DE L CRUZ 3 22 0 0 0 0 22
TOTAL aB 3.333 48 868 21 192 4.453

“hay Docentes Titulares que tienen horas a contrata y que deben ser consideradas en el computo de |as horas a contrata, no enla cantidad de docentes ya que son considerados en la dotacion de planta.

" NO INCLUYE REEMPLAZOS. SOLO DOTACION OFICIAL.
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e DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION

DOTACION PROFESIONALES
DOTACION PROFESIONALES
SISTEMA S.E.P. INTEGRACION P.IE.

N° ESTABLECIMIENTO CANT.FUNCIONARIOS | HORAS SISTEMA| CANT.FUNCIONARIOS| HORAS SEP |CANT.FUNCIONARIOS|  HORAS P.LE
1 |wcia Goboy ALcAYAGA 1 6 2 64 3 113
2 |LUIS DURAND DURAND 3 30 a 152 2 88
3 |emiuia ROMAGNA 1 40 a 128 5 172
4 |REPUBLICA DE ISRAEL 0 0 2 88 4 147
5 |DIEGO PORTALES 0 0 5 60 6 156
6 |TEMULEMU 0 0 0 0 1 a4
7 |pipaico 1 6 0 0 0 0
8 |anINIR 0 0 1 8 0 0
9 |auiLQuen 0 0 1 8 0 0
10 |auiND 0 0 0 0 0 0
11 |LAS LILAS a 142 0 0 0 0
12 |JUAN DE LA CRUZ 0 0 0 0 0 0

TOTAL 10 224 19 508 21 720

DOTACION PARADOCENTES
DOTACION PARADOCENTES
SISTEMA S.E.P. INTEGRACION

N° B N0 1 T FUNCIONARIOS | HORAS SISTEMA | CANT.FUNCIONARIOS | HORASSEP | CANT.FUNCIONARIOS| HORAS PIE
1 |LUCILA GODOY ALCAYAGA 15 608 2 52 0 0
2 |Luis DURAND DURAND 17 748 2 30 0 0
3 |EMILIA ROMAGNA 13 550 20 805 0 0
4 |REPUBLICA DE ISRAEL 13 570 24 1056 1 35
5 |DIEGO PORTALES 6 264 7 308 0 0
6 |TEMULEMU 1 18 1 22 0 0
7 |pipaico 1 15 0 0 0 0
8 |anifir 2 37 1 22 0 0
9 |auiLquen 2 56 0 0 0 0
10 |auing 1 12 1 2 0 0
11 |Las LiLas 10 116 0 0 0 0
12 |JUAN DE LA CRUZ 0 0 0 0 0 0

TOTAL 81 3294 58 2317 1 35
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DOTACION AUXILIARES

AUXILIARES
SISTEMA

N° BN T FUNCIONARIOS| HORAS SISTEMA
1 |wcia Gopoy alcavaGA 10 440
2 |LUIS DURAND DURAND 6 264
3 |emiua rRoMAGNA 5 220
4 |REPUBLICA DE ISRAEL a 176
5 |DIEGO PORTALES 2 88
6 |TEMULEMU 1 22
7 |oibaico 1 a4
8 |ANINIR 1 a4
9 |auiLauen 1 a4
10 |auiNo 1 22
11 |LAS LILAS 2 88
12 |JUAN DE LA CRUZ 0 0
TOTAL 34 1452
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6.3- DOTACION DAEM

TOTAL HORAS 2022 DOTACION GENERAL
N CARGOS PROFESIONALES ADMINISTRATIVOS | AUXILIAR TOTAL TOTAL TOTAL

w1 1 55 o T T 57| PROFESIONALES | ADMINISTRATIVOS | AUXILIARES
1 DAEM & a4 a1 0 0
2 SECRETARIA 44 0 a4 0
3 JEFE PERSONAL 44 44 0 0
4 ADMINISTRATIVA PERSONAL 44 0 44 0
5 ADMINISTRATIVA PERSONAL 44 0 a4 0
[ SECRETARIA UTP 44 0 44 0
7 ADMINISTRATIVA JUNJI 44 0 44 0
B ENCARGADA JUNJI 44 0 a4 0
9 COORDIMADOR SEP 22 22 0 0
10 COORDINADOR PIE 30 30 0 0
11 COORDINADORA UTP COMUNAL 44 44 0 0
12 EMCARGADA LICENCIAS MEDICA 44 0 a4 0
13 ASESOR JURIDICO 22 22 0 0
ASESOR JURIDICO 22 22 0 0
14 OFICINA DE PARTES 44 0 a4 0
15 ADMINISTRATIVO 44 0 a4 0
16 JEFE DE FINANZAS 44 44 0 0
17 ENCARGADO DE CONTABILIDAD 44 0 44 0
18 TESORERD 22 22 a1 0 0
19 PREVENCIONISTA 44 44 0 0

TOTAL HORAS 2022 DOTACION GENERAL
Ne CARGOS PROFESIONALES ADMINISTRATIVOS | AUXILIAR TOTAL TOTAL TOTAL

w1 T e o T 5P 57| PROFESIONALES | ADMINISTRATIVOS | AUXILIARES
20 ADMINISTRATIVA 44 0 44 0
21 ENCARGADA REMUMERACIONES 44 a1 0 0
2 ENCARGADO EXTRA ESCOLAR COMUNAL 30 30 0 0
23 ADMINISTRATIVA FINANZAS 44 0 a4 0
24 ADMINISTRATIVA FINANZAS 44 0 a4 0
25 ENCARGADA INVENTARIO a1 0 a4 0
26 ENCARGADA CONTABLE SEP 44 0 a4 0
27 ADMINISTRATIVA FINANZAS (BODEGA) 44 0 a4 0
28 ENCARGADA RENDICION a1 0 a4 0
29 ADMINISTRATIVO REMUNERACIONES a1 0 a4 0
30 ENCARGADA DE ADOUISICIONES 44 0 a4 0
31 ENCARGADA ADQUISICIONES SEP 44 0 44 0
32 ADMINISTRATIVA REMUNERACIONES a1 0 a4 0
33 ENCARGADO DIFUSION 44 0 a4 0
34 AUXILIAR DE FURGON 36 0 0 36
35 CHOFER DE FURGON 44 0 0 a1
36 AUXILIAR DE SERVICIOS (ESTAFETA) 44 0 0 a1
37 AUXILAR SERVICIOS MENORES 44 0 0 44
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TOTAL HORAS 2022 DOTACION GENERAL
N® CARGOS PROFESIONALES ADMINISTRATIVOS | AUXILIAR TOTAL TOTAL TOTAL
SI5T. SEP PIE SI5T. SEP SI5T. PROFESIONALES | ADMINISTRATIVOS | AUXILIARES

38 AUXILIAR SERVICIOS{MAESTRO) 44 0 0 44
39 AUXILIAR SERVICIOS{MAESTRO) 44 0 0 44
40 AUXILIAR SERVICIOS{MAESTRO) 44 0 0 44
41 AUXILIAR SERVICIOS{MAESTRO) 44 0 0 44
42 ADMINISTRATIVA FINANZAS 44 0 44 0
43 ENCARGADO INTERCULTURAL 27 0 27 o
44 INFORMATICO 44 44 0 o
45 APOYOD INVENTARIO 44 44 0 0
46 ENCARGADO [A) CONVIVENCIA ESCOLAR 44 44 0 0

TOTAL 418 118 30 B63 176 344 566 1039 344

Fuente: Oficina de Personal — DAEM.
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6.4- AUSENTISMO LABORAL

Ausentismo Laboral: Se entiende por ausentismo laboral toda aquella ausencia o abandono del puesto de trabajo y de los
deberes ajenos al mismo, incumpliendo las condiciones establecidas en el contrato de trabajo, también, es definido como
toda ausencia de una persona de su puesto de trabajo, en horas que correspondan a un dia laboral. La organizacion
internacional del trabajo OIT, define el ausentismo como “la no asistencia al trabajo por parte de un empleado que se
pensaba que iba a asistir, sin embargo, en esta definicion quedan excluidos los periodos vacacionales las huelgas;
y el ausentismo laboral de causa médica, como el periodo de baja laboral atribuible a una”.

En este contexto, y considerando la definicion genérica, el Departamento de Educacidn es objeto de un abultado numero
de licencias médicas, cuyas consecuencias en el cumplimiento de las distintas tareas se ve notablemente afectado. Uno de
los nudos criticos mas complejos dice relacion con el remplazo de los funcionarios “ausentes”, por una parte, la inexistencia
inmediata de profesionales o candidatos disponibles para integrarse en un breve plazo a cumplir con dichas tareas y por el
otro la burocracia administrativa y documentacion que la normativa exige para integrar a un funcionario a cumplir funciones
en el area de Educacion.

Segun lo mencionado anteriormente es que se realizo la creacidén e implementacion de nuevo software que pudieran
controlar de forma segura la cantidad exacta de dias en los cuales se produce el “ausentismo laboral” mencionado con
anterioridad. Dichos programas utilizados son:

e Licencias Médicas Electronicas (Software I-med y Medipass)
e Licencias Manuales
e Licencia Mutual de seguridad:

a) Accidente Laboral

b) Enfermedad Profesional
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A continuacién, se presentan antecedentes estadisticos que dan cuenta del comportamiento de esta dimension laboral
haciendo una comparacion entre el periodo correspondiente entre el 09-2020 hasta el 07-2021.

EDUCACION BASICA
- LICENCIAS LICENCIAS | TOTAL
ESTABLECIMIENTO UBICACION | \iEnicAS 2020 | MEDICAS 2021| GRAL
ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL | URBANO 233 573 806
ESCUELA EMILIA ROMAGNA URBANO 427 1252 1679
ESCUELA DIEGO PORTALES URBANO 521 1120 1641
ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS URBANO 404 343 747
ESCUELA REDUCCION TEMULEMU| RURAL 7 11 18
ESCUELA VILLA QUILQUEN RURAL 0 0 0
ESCUELA REDUCCION DIDAICO RURAL 0 16 16
ESCUELA QUINO RURAL 0 0 0
EDUCACION MEDIA
- LICENCIAS | LICENCIAS TOTAL
ESTABLECIMIENTO UBICACION MEDICAS 2020 | MEDICAS 2021 | GRAL
LICEO LUIS DURAND DURAND URBANO 42 635 677
LICEO LUCILA GODOY
ALCAYAGA URBANO 22 96 118
EDUCACION ADULTO
«..| LICENCIAS LICENCIAS
ESTABLECIMIENTO UBICACION MEDICAS 2020 | MEDICAS 2021 TOTAL GRAL
ESCUELA JUAN DE LA CRUZ | URBANO 0 0 0
DEPARTAMENTO DE EDUCACION
- LICENCIAS LICENCIAS
ESTABLECIMIENTO | UBICACION MEDICAS 2020 | MEDICAS 2021 TOTAL GRAL.
DAEM URBANO 136 201 337
TABLA DE RESULTADOS FINAL
LICENCIA MEDICAS 2020 LICENCIAS MEDICAS 2021 TOTAL GENERAL
1792 4247 6039
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6.5- CONCURSOS PUBLICOS

La dotacion docente, segun lo estipula el estatuto docente y sus modificaciones, se conforma por cargos titulares, los cuales
son provistos mediante concursos publicos de antecedentes y a contrata para proveer aquellos cargos en los que se

desempefan labores docentes transitorias, experimentales, optativas, especiales o de reemplazo de titulares.

Para el afo 2022 se contempla la provision de cargos directivos que se encuentren vacantes mediante concurso publico o
utilizando transitoriamente lo previsto en el articulo 33 inciso final de la ley 20.501.

A continuacion, se presenta una relacién de los establecimientos respecto de los cuales se debera hacer llamados a
concurso para proveer los cargos directivos.

CONCURSOS DOCENTES 2021 - 2022

CARGO

ESTABLECIMIENTO

HORAS

OBSERVACIONES

DIRECTOR ESTABLECIMIENTO

Liceo Lucila Godoy

44

Por resolver 2022

6.6- PLAN DE RETIRO DOCENTE

La ley 20.976, dispone que los docentes que se encuentren en edad de jubilar, puedan hacerlo mediante un proceso
denominado retiro voluntario accediendo a un mejoramiento en sus condiciones de retiro, esto es, indemnizaciones y bonos
en la comuna, durante el periodo 2020 un total de cuatro docentes han postulado a este programa.

Los docentes que integran la némina es la que a continuacion se detalla.

HORAS .
N° | ESTABLECIMIENTO CARGO OBSERVACION
CONTRATO
1 Escuela Diego Docente m Planta Sistema 41 horas.
Portales Planta PIE 3 horas.
2 Escuela Diego .
Docente 39 Planta Sistema 39 horas.
Portales
3 Complejo Luis Durand Docente Planta Sistema 20 horas.
4 Escuela Republica de 39 .
Docente Planta Sistema 19 horas.
Israel
5 Lucila Godoy i
Docente 44 Planta Sistema 44 horas.
Alcayaga
TOTAL HORAS 166
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Los Asistentes de la Educacion que integran la ndmina que a continuacion se detalla, postularon al Plan de Retiro ley 20.964,

a la fecha aun se encuentran pendiente de cupo por parte del Ministerio de Educacion.

HORAS .
° ESTABLE E BSE
N STABLECIMIENTO CARGO CONTRATO OBSERVACION
1 | ComplejoEd ional Lui Manipul
plejo Educacional Luis .anlpu adora de 44 Sistermna
Durand Alimentos
2 | Complejo Educacional Luis . i )
Administrativo 44 Sistema
Durand
3 . . Auxiliar de Servicios 44 Sistema
Liceo Lucila Godoy Alcayaga
menores
4 . Auxiliar de Servicios 44 Sistema
Escuela Diego Portales
menores
5 . L, Auxiliar de Servicios 44 Sistema
Escuela Villa Quilquén
menores
TOTAL HORAS 220

Los Asistentes de la Educacion que integran la némina que a continuacion se detalla, postularon al Plan de Retiro ley 20.964,
se realizo la solicitud de recursos y estan esperando transferencias por parte del Ministerio de Educacion.

HORAS
N° ESTABLECIMIENTO CARGO CONTRATO

1 Liceo Lucila Godoy Alcayaga Asistente de la Educacién 44
2 Liceo Lucila Godoy Alcayaga Asistente de la Educacion 44
3 Liceo Lucila Godoy Alcayaga Asistente de la Educacion 44
4 Escuela Emilia Romagna Asistente de la Educacién 44
5 Escuela Republica de Israel Asistente de la Educacion 44
6 Escuela Republica de Israel Asistente de la Educacion 44
7 DAEM Asistente de la Educacion 44

TOTAL HORAS 308
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VII. FODA, PLAN DE ACCION Y CRONOGRAMA COMUNAL

7.1- FODA COMUNAL.

FORTALEZAS.

Contar con jefatura DAEM seleccionado a través de Concurso Publico por ADP.

Contar con Directores de establecimientos seleccionados a través de Concurso Publico
ADP.

Capacidad de establecimientos para enfrentar situaciones adversas
( Covid -19).

Existe infraestructura instalada para responder a la demanda educacional comunal.

Unidades educativas con JEC.

Establecimientos municipales cuentan con SEP.

Sistema de movilizacion escolar implementado a nivel comunal.

Implementacion de programas asistenciales, a través de la JUNAEB.

Unidad Técnico Pedagdgica a nivel comunal.

. Coordinacién Comunal PIE Comunal.

. Coordinacién Comunal SEP Comunal.

. Coordinacién Jardines Infantiles Comunal.

. Coordinacion Comunal Extraescolar Comunal.

. Coordinacién Intercultural Comunal.

. Coordinacién Convivencia Escolar Comunal.

. Contar con Programa Residencia Escolar Comunal.

. Coordinacién Programa de Salud JUNAEB.

. Contar con Programa Modulo Dental.

. Contar con asesor en Prevencion de Riesgos en el DAEM.

. Coordinacion de Licencias Médicas Comunal.

. Existencia de internados, para estudiantes de educacion media municipal.

. Educacién de adultos.

. Contar con unidad de adquisiciones comunal.

. Equipo psicosocial en las Unidades Educativas Urbanas Municipales.

. Atencién a la diversidad a través de programa PIE y Escuela Especial.

. Tecnologias (trabajo online ).

. Perfeccionamiento a Asistentes de la Educacion.

. Perfeccionamiento a Equipos Directivos de los establecimientos municipales de la comuna.

. Educador Tradicional y Profesores mentores que permiten dar cumplimiento a la cobertura

curricular en el Sector de Lengua Indigena.

. Elaboracion de politicas comunales en EIB de acuerdo a la informacion de las diversas

comunidades escolares.

. Orquesta Escolar Municipal.
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OPORTUNIDADES.

1. Redes que permiten realizar gestion articuladora de apoyo a los estudiantes del sistema
municipal.

Programas de perfeccionamiento docente ofrecidos por el CPEIP.

Apoyo Técnico Pedagdgico del Departamento Provincial de Educacion.

Apoyo de la Subsecretaria de Educacion Parvularia.

Sl Banl Kol I

Existencia del MBE, del MBD y Estandares Indicativos para asegurar la calidad de la
ensefanza y la gestion institucional.

6. Existencia de Subvenciones Escolar Preferencial, Pro-retencion mantenimiento y
transferencia Municipal.

7. Fondo de Apoyo a la Educacién Publica - FAEP.

8. Contar con recursos SEP para capacitaciones.

9. Existencia Subvencion PIE.

10. Existencia de Programas Ministeriales.

11. Contar con establecimiento y Jardines Infantiles como posibles centros de préactica.

12. Departamento de Educacion como centro de practica a estudiantes del sistema municipal.

13. Trabajo entre SENDA y oficina de Medio Ambiente comunal con los establecimientos.

14. Plataformas de apoyo Docente y recursos pedagégicos online desde el Ministerio.

15. Acceder a Redes de comunicacion.

16. Postulacion transporte escolar TER y/o Ministerio de Transporte.

17. Instalacion Mesa Tripartita de Educacién Mapuche.

DEBILIDADES.

Falta de conectividad de internet en todos los establecimientos educacionales rurales.

Escuelas Rurales con disminucion sostenida de matricula.

Falta coordinador/a pedagdgica exclusiva para establecimientos VTF.

Falta de medidas e implementos de seguridad en los Establecimientos.

ISHIE RS

Ambientes de convivencia y climas organizacionales inadecuados en algunas
dependencias del DAEM, establecimientos.

S

Falta de docentes con especializacion en ciertos subsectores del Plan de estudio.

==

Falta de docentes para reemplazo por licencias médicas.

8. Contratacién de profesionales Asistentes de la Educacion sin el perfil adecuado a los
requerimientos del PEI.

9. Gran cantidad de funcionarios con Licencias médicas.

10. Inexistencia de perfiles de cargos DAEM.

11. Falta de protocolos en diversos procedimientos administrativos.

12. Falta de protocolo que regulen el accionar frente a robos a establecimientos.

13. Falta escala de remuneraciones para personal DAEM.

14. Falta de recurso y personal preparado para afrontar el contexto pandemia.

15. Falta de apoyo psicoemocional y de actividad fisica para el retorno seguro de los
estudiantes.

16. Carencia de espacios que sintonicen con la transversalidad e interculturalidad en el &mbito
educativo.
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17. Falta de protocolos en el area de Prevencion de Riesgos.

18. Falta de mantencion preventiva rigurosa en la infraestructura y seguridad de los EE.

AMENAZAS.

1.

Paros de docentes y asistentes de la educacion.

2. Prolongacion de situacion Sanitaria debido al Covid-19, lo cual afecta a muchas familias e
impacta en la desercion escolar.

3. Migracion de alumnos a estudiar a otras comunas.

4. Aumento en indices de droga y alcohol en los jovenes.

5. Excesiva cantidad de programas paralelos al programa de estudio, que afectan el
cumplimiento efectivo de la cobertura curricular.

6. Desercion Escolar.

7. Sistema burocrético, que afecta el trabajo pedagdgico y administrativo eficiente.

8. Temor de padres, madres y apoderados respecto al retorno a clases presenciales.

9. Disminucion de inscripcion (matricula) escolar en los diversos establecimientos municipales

para el afo 2022.

10. Aumento de oferta por parte de los establecimientos particulares subvencionados y privados.
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7.2.

OBJETIVOS COMUNALES.

LIDERAZGO

1- Promover una cultura de altas expectativas para fortalecer el trabajo de los equipos directivos de los
establecimientos municipales.

2- Fortalecer la comprension'y cumplimiento de la normativa vigente.

3- Generar canales fluidos de difusion y comunicacion del sistema educativo comunal municipal.

4- Efectuar un levantamiento del estado de la infraestructura y situacién juridica de los bienes inmuebles
del Departamento de Educacion con el propdsito de contar con establecimientos normados.

5- Determinar procesos de gestion y monitoreo de todos los recursos disponibles para hacer realidad
nuestro compromiso con la calidad de la Educacion Municipal.

6- Gestionar los recursos que permitan alcanzar niveles de calidad en la educacién Municipal de la comuna
de Traiguén.

7- Implementar en todos los establecimientos acciones que promuevan una politica de prevencion de riesgo
preventiva.

8- Contar con protocolos diversos que promuevan y contribuyan a mejorar la gestion educativa.
GESTION PEDAGOGICA

9- Fortalecer las interacciones Técnicas Pedagogicas para llevar a cabo los procesos educativos.

10- Determinar estrategias pertinentes con foco en la recuperacion de aprendizajes.

11- Fortalecer el desarrollo profesional docente con foco en la mejora continua.

12- Fortalecer los proceso administrativos y pedagogicos de una Educacién Parvularia de calidad, integral,
inclusiva y equitativa favoreciendo el logro de aprendizajes significativos en el marco de la Politica
Publica de Educacién.

13- Desarrollar una comunidad escolar inclusiva que acoja a todos los estudiantes de la comuna sin
discriminacion alguna.

14- Propiciar la participacion activa de los estudiantes e integrantes de la comunidad educativa, en
actividades educativas transversales.

15- Fomentar habitos de vida saludable en nifios, nifias y jovenes de los establecimientos de educacion
municipal.

16- Promover la educacién intercultural y multicultural como politica comunal, desde la administracion
educativa municipal (DAEM), en unién con sus respectivas unidades educativas y en sus distintos niveles
educativos (pre-basica, basica, media).
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FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

17- Implementar en todos los establecimientos educacionales acciones que promuevan  una sana
convivencia y el aprendizaje socioemocional entre los distintos actores de la comunidad escolar.

GESTION DE RECURSOS

18- Promover la capacitacion y participacion del personal administrativo, del sistema de Educacién
Municipal.

19- Disminuir el déficit financiero que registra el departamento de educacion a través de la eficiente e
idénea administracion y optimizacién de los recursos disponibles

20- Promover estrategias que permitan mejorar la eficacia y la eficiencia de los procesos administrativos
internos en el Sistema de Educacion Municipal.

RESULTADOS

21- Evaluar periédicamente resultados en cuanto al logro de aprendizajes, institucionales , eficiencia interna
y satisfaccién de la comunidad.
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7.2.1-

PLAN DE ACCION COMUNAL

AREA DE LIDERAZGO
ObjetIV.O S Metas Estrategias Actividad M?(.jlo de
Estratégicos Verificacion
1-100 % de los | 1-Elaboracién 1-Elaboracion Actas de
Directivos en conjunto | conjunta de la | participativa del plan | reunion.
con el Jefe DAEM vy | programacion comunal 2022 entre | Convocatorias.
1-Promover una . . . )
equipo técnico | comunal anual. unidades educativas | Plan comunal.
cultura de altas : .
expectativas para allcuerd.an . y Equipo Técnico | Otros.
lineamientos 2-Reuniones DAEM.
fortalecer el
. comunales para el | mensuales de
trabajo de los . . ) o
CQUiDOS funcionamiento de los | directores y | 2-Ejecucion de
quipe establecimientos  y | profesores reuniones segun
directivos de los . .
. mejora continua del | encargados  con | cronograma
establecimientos " ) , :
. servicio  educativo | DAEM y equipo en | establecido  entre
municipales. o . o
comunal municipal.. | general (jefes de | directivos de

areas/coordinadore

establecimientos 'y

S). DAEM.
1-Realizar 1-Calendarizar 1-Equipo  Juridico | Cronograma de
periddicamente reuniones. DAEM convoca o | reuniones.
reuniones entre participa de | Acta de
2-Fortalecer  la | equipo juridico DAEM | 2-Entregar reuniones de | reuniones.
comprensién 'y | con Directivos | interpretacion  de | Directores para
cumplimiento de | establecimientos y/o | normativa 0 | entregar informacion
la normativa | entre areas DAEM. documentos 0 revisar en conjunto
vigente. Ministeriales a | documentacion legal
unidades 0 Ministerial que
educativas y | regula distintos
comunales. procesos.

3-Generar
canales fluidos
de difusion 'y
comunicacion del
sistema
educativo
comunal
municipal.

1-Lograr difundir en
un 100% las
actividades y/o
proceso planificados
por el sistema
educativo municipal
comunal.

1-Determinar  los
medios oficiales del
sistema educativo
comunal municipal
para difundir las
actividades y
procesos
planificados
anualmente.

1-Difundir en medios
de comunicacion las

actividades y
procesos

calendarizados en el
sistema de

educacion municipal.

Plan de difusion
comunal
municipal.
Otras.
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AREA DE LIDERAZGO

EObjetlv.o S Metas Estrategias Actividad M?qlo de
stratégicos Verificacion
1-Contar con informe | Incorporar  como | Contratar los | Contratos.
sobre el estado de la | iniciativa en FAEP | servicios Banco
infraestructura 2022. profesionales. electrénico  y/o
educacional fisico de
municipal. informacién.
4-Efectuar  un | 2-Contar con una | Solicitar a los | Conformarbanco de | Banco
levantamiento cartera de ideas de | directivos de los | informacion de | electronico ylo
del estado de la | proyectos de | establecimientos | infraestructura por | fisico de ideas
infraestructura y | infraestructura. informacion sobre | cada EE. de proyectos.
situacion juridica infraestructura 'y
de los bienes equipamiento. Conformar banco de
inmuebles  del ideas de proyectos
Departamento comunal.
de  Educacion
con el proposito
de contar con | 3-Ejecutar Mano de obra de Fotografias
establecimientos | oportunamente auxiliares y | Efectuar reparacién | Facturas
normados. reparacion y | maestros del | y mantencion de las | Informes
mantencion de | DAEM. necesidades
establecimientos Contratar servicios | declaradas por los
educacionales con | de reparacion vy | establecimientos e
fondos de | mantencion segun | incorporadas al
subvencion de | necesidad. PADEM.

mantenimiento.

5-Determinar
procesos de

gestion y
monitoreo  de
todos los
recursos

disponibles para
hacer realidad
nuestro

compromiso con
la calidad de la
Educacién
Municipal.

1-Implementar

sistema de gestion
de compras

eficientes.

2-Implementar

procesos de gestion

y monitoreo
presupuestario.
3-Realizar a lo

menos una reunion

Generar y sugerir
modificaciones en
el sistema actual
de gestion de

compras del
DAEM.
Participar del

comité de gestidn
administrativo
financiero a nivel
municipal.

Realizar reuniones
mensuales de

Elaborar protocolo
de compras.
Promover la

implementacion de
planes de compra.

Sostener reuniones

periddicas e
implementar  las
sugerencias y
recomendaciones
surgidas en el
proceso de
monitoreo.

Acordar

cronograma de
reuniones.

Protocolo de
Gestion de
Compras.

Convocatorias.
Actas.

Acuerdos.
Documento e
implementacion
sugerencia.

Carpeta
Documentos
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mensual de | coordinacion, Efectuar Lista de
coordinacion, FAEP,  recursos | seguimiento y | asistencia.
seguimiento y | SEP, PIE, | monitoreo.
ejecucion de | mantenimiento,
recursos FAEP , | Pro-retencion
recursos SEP , PIE, | 2021- 2022.
mantenimiento, Pro-
retencion 2021-
2022.
6- Gestionar los | 1-Portular a lo menos | Establecimientos | Postular a recursos | Postulaciones.
recursos que |a dos fondos o | y/o DAEM postulan | que fortalezcan la | Bases.
permitan proyectos a distintos | calidad de | Otro.
alcanzar niveles | convocados por el | proyectos o fondos | Educacion
de calidad en la | Ministerio u otra | convocados por el | Municipal de la
Educacion entidad. Ministerio u ofra | comuna de
Municipal de la entidad. Traiguén.
comuna de
Traiguén.
1-Desarrollar Consultas. Reuniones. Actas de
reuniones Exposicion de Jornada. asistencia (virtual
generadoras de | problematicas. ylo presencial).
conocimiento en | Resoluciones de ,
Prevencion de | casos individuales Plan de - trabajo
Riesgos. y colectivos. semestral.
Analisis y Convocatorias.
propuestas de
solucién a
7-  Implementar problemas
planteados.

en todos los
establecimientos
acciones  que
promuevan una

politica de
prevencion  de
riesgo
preventiva.

2-Desarrollo  de un
Sistema Integral de
Prevencion de Riesgos
Laboral.

Resolucién de
conflictos.

Desarrollo de
técnicas de Gestion
de Riesgos.
Administrando,
planificando y
evaluando la
operatividad del
Sistema de una
forma sinérgica.

Comprension y
desarrollo del
concepto de -
Recursividad
Sistémica.

Reuniones y/o
Jornadas de analisis
y argumentacion.

118



8.Contar  con | 1-Contar con | Trabajo en Elaborar protocolo | Protocolo.
protocolos protocolo que regule | conjunto con que regule el
diversos  que | el accionar frente a | Jefatura DAEMy | accionar frente a
promuevan Y | robos en los | directivo de EE robos en los
contribuyan  a | establecimientos. trabajan en establecimientos.
mejorar la conjunto para
gestion determinar
educativa. protocolo.
AREA DE GESTION PEDAGOGICA
EObjeEW.o S Metas Estrategias Actividad M?qlo de
stratégicos Verificacion
1- Directivos y Jefes | Facilitar la | Participaciéon activa | Convocatorias

Técnicos participan a
lomenosenel 90%

participacion de los
directores y Jefes

del equipo directivo.

Evidencia de

de las convocatorias | Técnicos en puesta en
del Ministerio jornadas del practica de las
Ministerio de mejoras
9-Fortalecer las Educacion. continuas
interacciones trabajadas en los
Técnicas 2-Participar en a lo | UTP comunal se | Reuniones segun | EE.
Pedagégicas menos el 80% de las | incorporara al | cronograma
para llevar a | sesiones de trabajo | trabajo de las | establecido Convocatorias.
cabo los | del Plan de Asesoria | asesorias del | Departamento Plan de accion.
procesos del Depto. Provincial | Ministerio. Provincial de | Acta de
educativos. Malleco. sesiones.
3-Participar de a lo | UTP comunal | Participacion de | Actas de
menos el 90 % de las | convoca Jefes Técnicos y | reunion.
reuniones Técnicas | mensualmente a | profesores Convocatorias.
Comunal. reuniones técnica. | encargados a
reuniones técnicas.
1-El 100% de los | Los PME de los | -Aplicar evaluacién | Informes.

10-Determinar
estrategias
pertinentes con
foco en la
recuperacion de
aprendizajes

establecimientos
determinan acciones
enfocadas en la
recuperacion de
aprendizajes y apoyo
a los estudiantes.

establecimientos
consideran
acciones de
recuperacion  de
aprendizajes y
apoyo a los
estudiantes.

diagnostica,
intermedia y final.
-ldentificar a
estudiantes que
prestan mayor
brecha en
aprendizajes.
-Desarrollar
monitoreo y
retroalimentacion
constante.
-Acompariamiento
docente.

Plan de trabajo.
PME.
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-Acciones PME.

AREA DE GESTION PEDAGOGICA

Objetivos Metas Estrategias Actividad Medio de
Estratégicos Verificacion
11-Fortalecer el | 1-Lograr que el 100% | Articular Plan Local | Incorporar al PME | Plan Local de

desarrollo de los | de Desarrollo | acciones Desarrollo

profesional establecimientos Profesional  con | relacionadas con el | Profesional.

docente con cuenten con el Plan | PME. Plan Local de

focoenla Local de Desarrollo Desarrollo

mejora continua. | Profesional. Profesional.
1-Ejecutar a lo | Realizar Elaborar Informe  anual
menos el 95 % del | mensualmente presupuesto anual. | de  ejecucion
presupuesto  VTF- | reuniones de presupuestaria
JUNJI. coordinacion entre (documento

19 Fortalecer la  coordinadora, oficial). .

los Dr0GES0 educadoras VTF- Inforlm.e final de

JUNJI y Jefe de rendicion  de

administrativos y
pedagogicos de
una Educacion
Parvularia  de
calidad, integral,
inclusiva y
equitativa
favoreciendo el
logro de
aprendizajes
significativos en
el marco de la
Politica Publica
de Educacion.

2- Participacion de a
lo menos un 80% de
la Educadoras de
Parvulos en
reuniones de Comité
de Educacion
Parvularia (Provincial
y Comunal).

3-Lograr R.O de al
menos 4
establecimientos
VTF.

finanzas.

Coordinar trabajo
anual de Comité de
Educacion
Parvularia.

Gestionar el
cumplimiento  de
los requisitos para
obtener el R.O.

Participar de
convocatorias  de
Comité de
Educacién
Parvularia
Provincial y
comunal.

Presentar solicitud
acompafada de la

documentacion
requerida  segun
normativa  vigente

para lograr el R.O.

cuantas de los
JUNJI.

Plan de
trabajo.
Convocatorias.

Evidencia
fotogréfica.

Carpeta  con
antecedentes.
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AREA DE GESTION PEDAGOGICA

EObjeEW.o S Metas Estrategias Actividad Mgc_ilo de

stratégicos Verificacion
1-Que el 100% de los | Implementar  un | Disefiar un plan | Plan
estudiantes PIE | plan de trabajo | pedagogico. pedagogico.

13-Desarrollar logren una mejora | pedagogico. Aplicar diagnostico | Informes

una comunidad | gradual en  sus semestrales

escolar inclusiva | resultados. ylo

que acoja a trimestrales.

todos los

estudiantes de la | 2-Ofrecer apoyo | Visibilizar tanto el | Realizar difusion de | Plan de trabajo

comuna sin | pertinente y | programa de salud, | los programas con | de cada

discriminacion derivacion modulo dental y |los que cuenta | programa.

alguna. correspondiente  a | residencia familiar | sistema de | Afiches.
todo estuante que lo | a las comunidades | educacion Actas de
requiera. educativas. municipal. reunion.
1-Participacion de a | Incorporar  como | Desarrollar Bases de
lo menos el 80 % de | iniciativas en FAEP | encuentros participacion.
los estudiantes en | 2022. artisticos, Convocatorias.
actividades deportivos, Planificacién
artisticas, deportivas culturales. semestral.

o y culturales. Programas.
14-Propiciar  la Licitaciones.
participacion Fotografias.
activa de los
estudiantes e
integrantes de la
comunidad 2-Ejecutar Encuentro | Incorporar Desarrollar Convocatorias.
educativa,  en | terregional de | iniciativa en | Encuentro Programas.
actividades Orquestas Juveniles | FAEP - PME - | Interregional  de | Licitaciones.
transversales. | ¢ |nfantiles. SEP. Orquestas Fotografias-

Juveniles e | video.
Infantiles.
Gestionar  aportes
JUNAEB,
Municipalidad.
15-  Fomentar | 1-Nifios , nifias y | Articulacion entre | Trabajo con redes. | Plan de
habitos de vida | jovenes del sistema | establecimientos y | Elaboracion de plan | trabajo.
saludable  en | municipal adquieran | redes de apoyo | de trabajo de cada | Fotos,
nifos, nifias y |y consoliden habitos | como SENDA, | establecimiento. Otros.

jovenes de los
establecimientos
de  educacion
municipal.

de vida saludable.

Salud, entre otros
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AREA DE GESTION PEDAGOGICA

Objetlv'o S Metas Estrategias Actividad Mgc_ilo de

Estratégicos Verificacion
1-Las duplas | Facilitar la | Jornadas Convocatorias.
interculturales  EIB, | participacion de la | planificadas por la | Cronograma de
de cada | dupla intercultural | Coordinacién actividades.
establecimiento a jornadas | Comunal de EIB. Listado ~ de
participan de convocadas por la asistencia.
. Y Y Programa  de
jornadas que | coordinacion EIB. | Participacion de la

. Jornadas.

Fortalezcan  la dualidad mapuche | A iones

16-Promover la
educacién
intercultural 'y
multicultural
como  politica

comunal, desde
la administracion

educativa
municipal

(DAEM), en
unién con sus

respectivas
unidades

educativas y en
sus distintos

niveles
educativos (pre-
basica, basica,
media).

implementacion de la
EIB a nivel comunal.

2.-Entregar apoyo a
los establecimientos
municipales de |la
comuna, sobre
normativa que regula
la Educacion

Intercultural Bilingue.

3.- Incorporar acciones
de la Educacion
Intercultural Bilingue en
los instrumentos de
gestion escolar.

4- Contar con el
sector de lengua y
cultura mapuche a
nivel de ensefianza
media y de pre
basica.

Promover y
difundir en los
establecimientos la
normativa vigente
que regula la
Educacién
Intercultural
Bilingue.

Incorporar iniciativas
sobre la Educacion
Intercultural Bilingtie
en el PEI- PME-
PADEM.

Aplicacion y
gradualidad de la
asignatura  lengua
indigena en los
establecimientos de
ensefianza media.

Socializar el
programa EIB en
los niveles
expuestos en cada
de unos de los
establecimientos

hombre y mujer en
trabajo de los
colegios.

Apoyo de la
Coordinacion
Intercultural
Comunal a los EE
municipales.

Participar de
Jornadas de
socializacion en la
elaboracion de los
instrumentos de
gestion.

Reuniones con
equipo directivo de
los establecimientos
ensefianza media.

Reuniones con
equipos directivos
de los
establecimientos
educacionales a
implementar esta
politica educativa.

plasmadas en el
PME.

Convocatorias.
Listado de
asistencia.
Informes.
Fotografias.

Convocatorias.
Listado de
asistencia.
Iniciativas
incorporadas
en los distintos
instrumentos.
Fotografias.

Acciones

PME

Listado de
requerimientos
Fotografia.
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5. Disponer de los
recursos y espacios
interculturales para
implementar la EIB
en los EE.

6-Contar con duplas
pedagdgicas
(Educadores
Tradicionales
IProfesores
mentores
interculturales) con
competencias  en
lengua y cultura
para
implementacion de
la SLI en los
Establecimientos

presentes en
comunal.

Gestionar
recursos

la

los
y

espacios a través
de SEP y FAEP
Incorporandolos

en
instrumentos

los
de

gestion escolar.

Gestionar

los

recursos a través
de  Subvencién

normal SEP vy
FAEP,
incorporandolos
en los PME vy
PADEM

Gestion de
concursos  por
parte del
sostenedor para
obtencidn de
puestos de
plantas para
profesores
mentores
interculturales.

Recogida de

experiencia
educativas en
instituciones
escolares que

poseen el sector de
lengua indigena en
sus  planes vy
programas de
estudio.

Adquisicion de

recursos e
implementacion de
espacios

contextualizados a
la EIB para Ila
promocion de ésta,
a nivel de unidades
educativas.

Duplas en
ejercicios en cada
una  de las
unidades

educativas
implementando el
sector de lengua
indigena.

Acciones
PME.

Listado de
requerimientos
Fotografia.

PME.
Contrato.
Solicitud de
horas.

Informes
anuales que
verifican labor
pedagagica.

PADEM 2022.
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7- Reconocimiento
y validacién de la
mesa de educacion
mapuche por parte
del gobierno local

como ente
competente.
8-Presencia de

Unidad EIB a nivel
DAEM (Coordinacién

Intercultural).

Gestion por parte
del sostenedor en
torno a la
estabilidad laboral
anual de
educadores
tradicionales.

Formulacion  de
propuestas y
objetivos
comunales por
parte de mesa de
educacion
mapuche.

Socializacién  de
los objetivos de la
mesa de
educacion
mapuche
tematicas de EIB
frente a equipos
directivos.

Presentacion de
mesa mapuche
antes autoridades
tradicionales
mapuches, tales
como pu lonco, pu
werken, y frente a
autoridades
comunales.

Gestionar la
contratacion  del
Coordinador/a la
educacion
intercultural a
nivel comunal.

Exposicion por
parte de mesa de

educacion
mapuche de
tematicas EIB
frente a
autoridades
locales.

Exposiciones  de
temas de EIB frente
a equipos directivos
de establecimientos
educacionales.

Asignar las
responsabilidades.

Convocatorias

Listado de
asistencia.

Acciones
PME- SEP.
Fotografias.

Documento
oficial crea la
coordinacién y
asigna
funciones.

Plan anual de
trabajo.

Contrato.
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AREA DE FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

EObjeEW.o S Metas Estrategias Actividad Mgc_ilo de
stratégicos Verificacion
1-Contar con el plan | Promover y | Actualizar plan de | Planes de
de convivencia | difundir entre toda | Convivencia convivencia
escolar y reglamento | la comunidad | Escolar y | Escolar y
actualizado en cada | escolar la | aprendizaje aprendizaje
establecimiento. normativa y | socioemocional. socioemociona
documentos  que | elaborados y
regulan la actualizados.
Convivencia

17-Implementar
en todos los
establecimientos
educacionales
acciones  que
promuevan una
sana
convivencia y el

aprendizaje
socioemocional
entre los

distintos actores
de la comunidad
escolar.

2-Realizar a lo
menos una jornada
de convivencia y una
socioemocional  por
la coordinacion
Comunal en cada
uno de los
establecimientos.

3-Determinar
directrices
comunales de
Convivencia escolar
y aprendizaje
socioemocional.

escolar en los EE.

Facilitar la
participacion de la
comunidad escolar
a jornadas de
convivencia
escolar y
aprendizaje
socioemocional.

Trabajar de forma
democratica y
colectiva de Ila

politica de
convivencia
escolar comunal y
aprendizaje
socioemocional.

Jornada

desarrollada por la

coordinacion

comunal en temas
de convivencia

escolar
aprendizaje
socioemocional.

Reuniones.
Trabajo
colaborativo.

y

Convocatorias.
Registro  de
asistencia.
Programa de la
jornada.

Actas.

Plan de
trabajo.

Otros.
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AREA DE GESTION DE RECURSOS

EObjeEW.o S Metas Estrategias Actividad Mgc_ilo de
stratégicos Verificacion
1-Participar en a lo | Mantener Recopilar Convocatorias.
18-Promover la | menos el 80% de las | informados a los | informacion  sobre | Cometidos
capacitacion y | capacitaciones y/o | funcionarios sobre | capacitaciones funcionales.
participacion del | jornadas convocadas | las capacitaciones | disponibles en | Bitacora.
personal por organismos | y/o jornadas | plataformas de
administrativo, Estatales, disponibles  por | servicios fiscales,
docente y | Ministeriales, parte de | Ministeriales,
asistente  del | Provinciales y | organismos Provinciales y
sistema de | Comunales. Estatales, Comunales.
Educacion Ministeriales,
Municipal. Provinciales y
Comunales.
1-Realizar campafa | Promover en los | Los EE realizaran | Boletin
de matricula | estamentos de los | campafias de | mensual  de
comunal. EE, en la | matricula con | subvencion.
generacion de | estrategia
iniciativas que | generadas al interior | Informacién
conduzcan a | de cada comunidad | Oficial SIGE,
mejorar la | educativa.
matricula de los
EE.
19-Disminuir el Difundir los | Implementar puntos | Programas
déficit financiero beneficios y|de apoyo de | radiales.
que registra el bondades de la | postulacién Sistema | Planificacion
departamento de educacion publica | de Admision | de Actividades
educacion a municipal a traves | Escolar. Proceso SAE.
través  de la de diferentes
eficiente e medios. Gestionar la difusion
idonea a través de
administracion y diferentes  medios
optimizaciéon de las bondades de la
los recursos educacion  publica
disponibles municipal.
2-Disminuir el | Elaborar Instructivo.
consumo de energia | instructivos, Facturas.
eléctrica 'y agua | recomendaciones Informe final.
potable en el sistema | y sensibilizacion a
municipal de | todos los
educacion y jardines | establecimientos

VTF.

municipales de la
comuna.
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Apoyar desde el
DAEM

oportunamente a
los EE con la

Determinar
consumos  reales
durante el afio 2022.

mantencién de sus | Generar
Servicios e | instructivos.
infraestructura.
AREA DE GESTION DE RECURSOS
ObjeifIVP S Metas Estrategias Actividad Mc_e(_ilo d.?
Estratégicos Verificacion
1-Participar de | Generar ylo | Sostener reuniones | Actas de
reuniones con | participar en | de coordinacion | sesiones.
Comité de Gestion | instancias de | administrativo
20-Promover Administrativo coordinacion para | financiera Convocatorias.
estrategias que | Financiero (CGAF) a | facilitar y agilizar | mensuales.
permitan mejorar | nivel de  DAEM | los procesos, Reglamentos,
la eficacia y la | compuesto por | pedagogicos : instructivos 'y
eficiencia de los | directivos del DAEM | financieros, similares.
procesos y Municipalidad. contables,
administrativos presupuestarios y
internos  en el | 2- Reuniones de | de
Sistema de | Coordinacion entre | remuneraciones.
Educacion Jefatura DAEM vy
Municipal. distintas areas
internas de la unidad.
AREA DE RESULTADOS
Obje!IV.O S Metas Estrategias Actividad M?‘."o d.?
Estratégicos Verificacion
1-El 100% de los | Desarrollar Generar instancias | Informes  de
establecimientos instancias de | de trabajo  de | resultados.
21-Evaluar . : I - -
- evaluan trabajo de reflexion | analisis y reflexion | Actas de
periédicamente e b ;
periddicamente  los | y analisis de datos. | en cuanto a los | jornadas  de
resultados  en )
procesos y resultados de las | trabajo.
cuanto al logro L .
q ) resultados distintas areas de | Otro.
e aprendizajes, : . i
T evidenciados. gestion  para la
institucionales , i
L toma de decisiones
eficiencia interna .
. . pertinentes de
y satisfaccion de ’
. orma comunal
la comunidad.
como en cada
establecimiento.

127



7.2.3 -CRONOGRAMA PLAN CONUNAL

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION

calendarizados en
el sistema de
educacion
municipal.

sistema  educativo
comunal municipal.

AREA LIDERAZGO
OBJETIVO ACCION EIF (M A M) JIJIAISIOIN)D
1-Elaboracion
participativa del
plan comunal 2022
1-Promover una | entre unidades | X [ X | X | X | X | X [ X | X | X | X | X | X
cultura de altas | educativas y Equipo
expectativas  para | Técnico DAEM.
fortalecer el trabajo
de los equipos | 2-Ejecucion de
directivos de los | reuniones  segun
establecimientos cronograma
municipales. establecido  entre XXX | X[ X]|X[X]X|[X]|X
directivos de
establecimientos y
DAEM.
1-Equipo  Juridico
DAEM convoca o
participa de
reuniones de
2-Fortalecer la | Directores para
comprension y _entregar” X | X | X | X | X[ X[X]X|X]|X
cumplimiento de la | informacion 0
normativa vigente. | revisar en conjunto
documentacién
legal o Ministerial
que regula distintos
procesos
1-Difundir en
medios de
comunicacion  las
3-Generar  canales .
. . actividades y
fluidos de difusion y
comunicacion  del | PToceS98 X | X | X | X[ X ]| X|[X]X|X]|X
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION

AREA LIDERAZGO
OBJETIVO ACCION EIF| M A M JIdIAIS) O
1-Contratar los
servicios
4-Efectuar un | profesionales.
levantamiento  del
estado de la | 2-Conformar banco
infraestructura y|de ideas de
situacion juridica de | proyectos comunal.
los bienes inmuebles
del Departamento de | 3-Efectuar XXX XX XX XX
Educacion con el | reparacion y
propdsito de contar | mantencion de las
con necesidades
establecimientos declaradas por los
normados. establecimientos e
incorporadas al
PADEM.
1-Elaborar
protocolo de
compras.
Promover la
implementacion de
planes de compra.
9-Determinar 2-Sostener
procesos de gestion | reuniones
y monitoreo  de | periddicas e
todos los recursos | implementar  las
disponibles para | sugerencias y « Ix Ix Ix Ix Ix Ix!Ix
hacer realidad | recomendaciones
nuestro compromiso | surgidas en el
con la calidad de la | proceso de
Educacion monitoreo.
Municipal.
3-Acordar

cronograma de
reuniones.

4-Efectuar
seguimiento y
monitoreo.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION

AREA LIDERAZGO
OBJETIVO ACCION EIF|M A IMIJ ) J A IS O
6- Gestionar los | 1-Postular a
recursos que | recursos que
permitan  alcanzar | fortalezcan la
mvelesdecahdad.gn cahdad” de « Ix Ix Ix Ix Ix Ix!Ix
la Educacion | Educacién
Municipal de la | Municipal de Ia
comuna de | comuna de
Traiguén. Traiguén.
1-Asesoramiento a
los Comités
Paritarios de
Higiene y Seguridad
de cada
Establecimiento.
7- Implementar en | 2- Asesoramiento a
todos los | los  Comités de
establecimientos Aplicacion  Riesgos
i Psicosociales (ISTAS
o x| [x ¢ [ [ [
politica de Establecimiento.
prevenglon de riesgo 3-Desarrollar un
preventiva. modelo de Gestién y
Administracion  de
Riesgos. (RIOIS).
4-Gestionar el
conocimiento en Red
de la Prevencién de
Riesgos Comunal.
8-Contar con | 1-Reuniones  de
protocolos diversos | trabajo entre Jefe
que promuevan y | DAEM, Directivos « Ix |x |x

contribuyan a
mejorar la gestion
educativa.

EE, otros.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION

AREA GESTION PEDAGOGICA
OBJETIVO ACCION EIFIMIAIMIJIJIA SO
1-Participacion
activa del equipo
directivo.
9-Fortalecer las 2-Reuniones segun
) ) cronograma
interacciones .
. establecido
Tecnicas Departamento
Pedagdgicas  para paria X [ X [ X [ X [X |[X |[X]|X
Provincial de
llevar a cabo los
Malleco.
procesos
educativos. 3-Participacion  de
Jefes Técnicos y
profesores
encargados a
reuniones técnicas.
1-Aplicar
evaluacién
diagnéstica,
intermedia y final.
2-ldentificar a
estudiantes  que
10-Determinar prestan mayor
. brecha en
estrategias .
) aprendizajes.
pertinentes con foco X | X | X [ X [ X [ X |[X]|X

en la recuperacion
de aprendizajes

3-Desarrollar
monitoreo y
retroalimentacion
constante.

4-Acompafiamiento
docente.

5-Acciones PME.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION

AREA TECNICO PEDAGOGICA
. EIFI M| A M A
OBJETIVO ACCION e 2
11-Fortalecer el 1 Incorpqraral
PME acciones
desarrollo relacionadas con el
profesional docente X [ X [ X [ X | X [ X [X[X
Plan Local de
con foco en la
. , Desarrollo
mejora continua. .
Profesional.
1-Elaborar
resupuesto anual.
12- Fortalecer los P P
procgsp . 2-Participar de
administrativos y :
L convocatorias de
pedagdgicos de o
o Comité de
una Educacion i
. Educacion
Parvularia de .
. . Parvularia
calidad, integral, .
. . o Provincial y
inclusiva y equitativa X [ X [ X [ X [ X [X [X][|X
comunal.

favoreciendo el
logro de
aprendizajes
significativos en el
marco de la Politica
Publica de
Educacion.

3-Presentar
solicitud
acompafada de la
documentacion
requerida segun
normativa vigente
para lograr el R.O.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION

AREA TECNICO PEDAGOGICA

OBJETIVO ACCION EIF M A M JTJTA NS O
1-Disefiar un plan
13-Desarrollar una | pedagdgico.
comunidad escolar | Aplicar diagnostico
inclusiva que acoja | .
atodgs los 2-Realizar difusion w Ix Ix Ix Ix Ix Ixlx
estudiantes de la de los programas
comuna sin con los que cuenta
discriminacion sistema de
alguna. educacion
municipal.
1-Desarrollar
encuentros
artisticos,
14-Propiciar la deportivos,
o . culturales.
participacion activa
de los estudiantes e
integrantes de la 2-Desarrollar
grl Encuentro X [ X [ X [ X | X [ X [X][X
comunidad .
. Interregional de
educativa, en
- Orquestas
actividades :
Juveniles e
transversales. .
Infantiles.
Gestionar aportes
JUNAEB,
Municipalidad.
15- Fomentar
habitos de vida 1-Trabajo con
saludable en nifios, | redes.
nifas y jovenes de | Elaboracion de plan X [ X [ X [ X [X | X [X]|X

los establecimientos
de educacion
municipal.

de trabajo de cada
establecimiento.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION

AREA TECNICO PEDAGOGICA

OBJETIVO ACCION e
1-Participacion  de
las duplas
intercultural en
jornadas
convocadas por la XXX | X|X]X[|X]|X
coordinacion
Intercultural comunal.
2-Incorporar
acciones de EIB en
16-Promover la | instrumentos
educacion estratégicos  tales X | X X | X X
intercultural  y | como  PEI-PME-
multicultural PADEM.
como  politica | 3-Ejecucion gradual
comunal, desde | del SLI en los X [ X[ X[ X | X ]| X|X]|X
la administracion | establecimientos.
educativa 4-  Adquisicion de
municipal insumos asociados a
(DAEM),  en |la implementacion X|X|X|X]|X|X]|X|X
uniéon con sus | de espacios
respectivas contextualizados a
unidades EIB.
educativas y en | 5- Contar con duplas
sus distintos | €n  ejercicios  en
niveles cada una de las
educativos (pre- unidades educativas
basica, basica, implementando el X I X I XX X|XIX]|X
media). sector de lengua
indigena.
6-Realizar jornadas
con foco intercultural
coordinadas por la XX | X[ X ]| X[ X|X]|X
coordinacion  EIB
comunal.
7-Participacion de la
mesa de Educacion
Mapuche y de mesa XX | X[ X ]| X[ X|X]|X

tripartita intercultural
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION

AREA DE FORMACION Y CONVIVENCIA

ESCOLAR EIFIM|AM|J|J]|A|S
OBJETIVO ACCION
1-Actualizar plan de
Convivencia
Escolar y
17-Implementar en aprgndlzajt?
socioemocional.
todos los
estableqmlentos 9-Jormada
educacionales
: desarrollada por la
acciones que .
coordinacion
promuevan una
sana convivencia comunal en temas
. .y de convivencia XXX | X]|X]|X|X
el aprendizaje
, . escolar y
socioemocional .
o aprendizaje
entre los distintos . .
socioemocional.
actores de la
comunidad escolar. .
3-Reuniones.
Trabajo
colaborativo.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION

AREA DE GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO ACCION EIF M A M JTJTA NS O
18-Promover la | 1-Recopilar
capacitacion y | informacion sobre
participacion del | capacitaciones
personal disponibles en
administrativo, plataformas de
docente y asistente | servicios fiscales, X[ X[ X[ X|X|X[|X[|X
del sistema de | Ministeriales,
Educacion Provinciales y
Municipal. Comunales.
1-Los EE realizaran
campafias de
matricula con
estrategia
generadas al
interior de cada
comunidad
educativa.
2-Implementar
19-Disminuir el | puntos de apoyo de
déficit financiero | postulacion Sistema
que registra el | de Admision
departamento  de | Escolar.
educacion a través
Ide’ la eficiente e 3I-Gels’t|onar ’ la x Ix x| x!x!x!Ix!x
idonea difusién a través de
administracion y | diferentes  medios
optimizaciéon de los | las bondades de la
recursos disponibles | educaciéon publica
municipal.

4-Determinar
consumos  reales
durante el afio
2022.

5-Generar
instructivos.

136



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION

AREA DE GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO ACCION S L Y O R
20-Promover
estrategias que
pe.rmlt.an mejorar la 1-Sostener
eficacia y la :
L reuniones de
eficiencia de los L,
coordinacion
procesos administrativo
administrativos . ) X X[ X|X|X]|X[X]| X
. financiera
internos en el mensuales
Sistema de '
Educacion
Municipal.
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION
AREA DE RESULTADOS
OBJETIVO ACCION S L Y O R
1-Generar
21-Evaluar mstapmas “.de
- trabajo de analisis y
periédicamente .
reflexion en cuanto
resultados en cuanto
a los resultados de
al logro de - .
L las distintas areas
aprendizajes, de gestion para la
institucionales | = 9 P X[ XXX X|x|x|x

eficiencia interna y
satisfaccién de la
comunidad.

toma de decisiones
pertinentes de
forma comunal
como en cada
establecimiento.
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7.3. FODA, PLAN DE ACCION Y CRONOGRAMA ESTABLECIMIENTOS.

7.3.1- FODA ESTABLECIMOENTOS MUNICIPALES

LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Gestion de espacios | Participacion en las Gestion de recursos para | Falta de dotacion de
estructurados para redes de apoyo HC el desarrollo profesional docente por continuas

reuniones
semanales de
trabajo colaborativo.

Programa de
acompafamiento de
lideres pedagdgicos
y fortalecimiento del
liderazgo
compartido

Provincial de educacién

Contacto permanente y
colaboracion de redes

de apoyo psicosociales.

Contacto permanente y
colaboracion con
instituciones de
educacion superior y
FFAA.

del personal docente.

licencias médicas que

impide el desarrollo
normal de los procesos
curriculares y

administrativos.

Inestabilidad de los
procesos educativos
producto de la pandemia.

AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Acompafiamiento Participacion No existencia de docentes | Reformas  curriculares
pedagogico a los permanente en las de reemplazo E. Media que carecen de material
docentes, redes de apoyo en la para asegurar el trabajo pedagdgico que permita

fortaleciendo el
desarrollo de
habilidades
profesionales
relacionadas con
metodologias
pedagdgicas y
evaluacion.

gestion pedagogica

Recursos SEP para
financiar incitativas de
gestion pedagogicas.

pedagégico y curricular,
sin interrupciones.

Falta de  diversidad
metodoldgicas en
instrumentos de

evaluacion aplicados por

los docentes.

la buena ejecucion de los
planes por parte de los
profesores.

Falta de trabajo
presencial con los
estudiantes por
pandemia, que dificulta
el proceso de
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Acompafiamiento en
proceso de
evaluacion docente.

Gestidn pedagodgica
basada en liderazgo
compartido y
centrada en el
aprendizaje de los
estudiantes.

aprendizaje de los
alumnos.

AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Iniciativas
institucionales que
apoyan el desarrollo
socioemocional de
los estudiantes y sus

Trabajo con redes de
apoyo psicosocial.

Participacion en

familias. jornadas y
capacitaciones
comunales, provinciales

Protocolos de accion | y regionales, en torno a

actualizados y en

constante revision
por la comunidad

educativa.

mejorar el clima escolar
y la sana convivencia.

Apropiacion de los
protocolos de accion para
enfrentar conflictos parte
de algunos integrantes de
la comunidad educativa.

Falta compromiso 'y
participacion de la familia
en el proceso educativo.

Exigencias del contexto de
pandemia que implican la
gestion de nuevos
protocolos de accion.
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AREA: GESTION DE REC

URSOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Se cuenta con plan
de gastos centrados | de

1-Postulacion proyectos

mejora Educacion

1-Mal estado de la
infraestructura general del

1-Demora en la
adquisicion de recursos

en atender las Publica. establecimiento. para implementar plan
necesidades de la estratégico del
comunidad establecimiento.
educativa. 2-Recursos de la 2-Falta de recursos
Subvenciéon Escolar tecnoldgicos que permitan
Preferencial. atender las necesidades
2-Se cuenta con de la comunidad
equipos de trabajo educativa en el nuevo
necesarios para contexto.
atender las
necesidades de la
comunidad escolar. 3-Falta de mecanismo de
calefaccion de las salas
de clases que responda a
la normativa vigente.
AREA :DE RESULTADOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Programa 1-Asociacion estratégica | 1-Dificultad en mejora de | 1-Falta de dotacion de
mejoramiento con entidades de resultados en docente por continuas
resultados educacion superior. matematica a nivel licencias médicas que

académicos que
incluye preparacion
PDT en los niveles
de tercero y cuarto
medio.

2-Segundo lugar
comunal en
resultados PDT.

institucional.

impide el desarrollo
normal de los procesos
curriculares y
pedagogicos y que
afecta los resultados
institucionales.
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3-Sobre el 98% de
aprobacion y
asistencia.

COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Voluntad y | 1-Participacion con 1-Falta monitorear de 1-Burocracia en la
disposicion de | alianzas estratégicas manera mas acuciosa, tramitacion de solicitudes
Director, UTP, | externas que se deben | por parte del Equipo a nivel de sostenedor.

Inspector General y
equipo de gestion.
2-Profesionales
idoneos. Director de
excelencia, elegido
por concurso publico
de alta direccion,
Inspector General y
UTP.

3-Capacidad de
dialogo y aceptacion
de sugerencias.

4-El dialogo
respetuoso en horas
de consejo y GPT.
5-Entrega de
autonomia al
Docente, en relacién
a los acuerdos
tomados por
departamento.

6-Vision estratégica y
adecuada
planificacion de las
actividades a
desarrollar.

7-Flexibilidad  para
abordar las unidades
especificadas en el
curriculum.

mantener.

2- Entrega de
autonomia por parte del
Ministerio, para dirigir de
mejor forma y de
acuerdo a contexto de
cada establecimiento.
3-Desarrollar la
capacidad de flexibilidad
y adaptacion ante la
emergencia sanitaria y
poder crear liderazgo en
cada uno de los
estamentos, buscando
la mejor forma de
comunicacion entre
docentes.

4-Nuevas formas de
trabajo, optimizando la
comunicacion y apego
entre la comunidad
educativa con el uso de
las TIC's.

5-Creacion de una
nueva especialidad.

Directivo, los roles y
funciones de asistentes
de la educacion,
auxiliares.

2-Falta monitorear de
manera mas acuciosa,
por parte del Equipo
Directivo, los roles y
funciones de encargada
CRA del establecimiento.
3- Falta monitorear de
manera mas acuciosa,
por parte del equipo
Directivo, los roles y
funciones de encargado
de Laboratorio Nro. 2 de
Computacion.

4-Crear o0 mejorar redes
de apoyo para aumentar o
mejorar centros de
practica en el area
construccion.

5-Mayor aceptacion de
criticas. Si bien se da el
espacio en ocasiones no
se entiende o no se quiere
entender el punto de vista
de los profesores

2-Lentitud en la
tramitacion y posterior
ejecucion de las mejoras
de infraestructura.
3-Falta periodicidad de
reuniones técnico
pedagogico a nivel
comunal para toma de
acuerdos y lineamientos
pedagogicos comunes.
4-Incertidumbre en la

toma de decisiones
futuras debido a Ia
situacion  actual de
Emergencia  Sanitaria
Covid -19.

5-Falta de

reconocimiento de las
autoridades competentes
de la buena matricula
que tiene nuestro Liceo
gracias al trabajo de toda
la comunidad educativa.
6-Se le informa a los
apoderados y alumnos
de ayuda y apoyo social y

emocional,  recayendo
gran  cantidad  de
solicitudes e
informaciones a

docentes, los cuales
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8-La mejora en la
percepcion de la

comunidad en
relacion al liceo,
permitio un
significativo aumento
de matricula.
9-Liderazgo
distribuido que

permite autonomia vy
trabajo en equipo, de
los diferentes
estamentos de la
comunidad educativa.

10-El trabajo
colaborativo  entre
pares.

11-Preocupacion
total de parte de la
Direccion para que
los alumnos y sus
familias puedan
recibir los beneficios
que entrega el
estado.

12-Buenas relaciones
interpersonales,
(humanas), entre
Direccion,
Profesores,
Asistentes de la
Educacion,
Administrativos y
Auxiliares, que
permite un trabajo
agradado.

constantemente  deben
estar realizando
campaiias de ayuda.
7-Emergencia  sanitaria
ha hecho  disminuir
centros de préactica y ha
perjudicado a  los
alumnos en la realizacion
de las practicas,
provocando una
disminucion  de Ila
cantidad de alumnos
titulados.

8-Riesgo de aumento de
Licencias médicas de
profesores por
problemas de salud por la
sobrecarga laboral y el
estrés.

9-Autoridades poco
empaticas con estado de
salud de los docentes: Si
bien se pide cumplir con
una total entrega de los
profesores, hacia el
trabajo y monitoreo de los
estudiantes; no existe un
real apoyo para el
profesor, siendo este
quien sufre un desgaste
no solo fisico; sino
también emocional al
tratar de cumplir con las
exigencias dadas vy
lamentablemente se
duda de la tarea de este.
10-La falta de voluntad y
empatia de quienes
tienen el poder y la
posibilidad de tomar
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decisiones en pos del
bien mayor.

AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Docentes  con 1-Capacitacion  para 1-Dificultad para 1-Falta conectividad a
experiencia y utilizar nuevas realizar actividades internet de algunos
conocimiento en el plataformas multidisciplinarias. estudiantes que viven
area disciplinar. educacionales 2-Faltan nuevas en zonas rurales o de
2-La  preparacion digitales gratuitas que estrategias bajos recursos, lo que
de la ensefianza se han puesto a pedagogicas que afecta sus
cumple con los | disposicion para el permitan superar los aprendizajes por la
objetivos de aprendizaje de los aprendizajes, y por | imposibilidad de
aprendizajes estudiantes, para ende, elevar los realizar los trabajos,
esperados e realizar clases resultados de las en esta emergencia
indicadores de virtuales. evaluaciones externas sanitaria.
evaluacion de 2-Bibliotecas virtuales (Simce 'y  Prueba 2-Bajo nivel cultural y
bases curriculares. digitales gratuitas al transitoria). educacional de los
3-Estabilidad servicio de la 3-Falta trabajo apoderados para
laboral  docente comunidad educativa. colaborativo, en torno a apoyar el proceso de
(més del 70% de | 3-Talleres y | planificacion de | aprendizaje de los
titularidad) capacitaciones PACE proyectos ylo | estudiantes.

4- Profesores | en manejo de aprendizaje basado en 3-Cambio curricular de
idéneos que tecnologias. problemas. Tercer afio medio.
conforman el 4-Flexibilizacion 4 -Cierta dificultad para | 4-Contradicciones del
Programa de desde el Ministerio ocupar espacios modelo curricular, que
integracion para enfrentar el pedagdgicos, sigue  privilegiando
escolar. proceso de ensefianza especialmente en el contenidos al
5-Profesores - aprendizaje frente a | &rea tecnoldgica Y en el momento de evaluar
idéneos en el area la Emergencia | é&rea de las ciencias. aprendizajes, € insiste
técnico- Sanitaria  Covid-19, | 5-Cierta dificultad en por otro lado, en el
profesional. utilizando  diferentes | trabajo con jévenes con | desarrollo de
6-Acciones PME metodologias y | métodos y estrategias | habilidades y
acordes con las estrategias. constructivistas,  que competencias.
necesidades 5-Capacitacion permitan una mayor | 5- Sobrecarga de
detectadas en el docente en temas autonomia a  sus trabajo a los
FODA. especificos y | estudiantes. profesores jefes,
7-Capacidad  de adecuados al 6- Dificultad paraasumir | donde se verbaliza

adaptacion  para

curriculum vigente.

trabajo pedagdgico bajo

que se disminuiran los
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enfrentar los
desafios
pedagogicos
debido ala
Emergencia
Sanitaria Covid-19.
8-Contar con
instrumentos  de
evaluacion
consensuados.
9-Diversificacion
de instrumentos
evaluativos  que
considere los
diferentes  estilos
de aprendizaje de
los estudiantes.
10-Mayor
preocupacion
personalizada 'y
permanente  de
cada profesor jefe
por SUs Cursos.
11-Creacién de un
canal de
comunicacion de la
dupla psicosocial

con los
alumnos(as)  por
situacion de
Emergencia

Sanitaria Covid-19,
en el apoyo vy
monitoreo de
aprendizajes de los
estudiantes  con
NEE.
12-Actividades
multidisciplinarias
de algunas

6-Unico
establecimiento de la
comuna que cuenta
con el programa
PACE.

un modelo de Liderazgo
distribuido.
7-Carencia de material
de apoyo audiovisual
pedagdgico, en la
EMTP.

8-Falta de
competencias docentes
para enfrentar esta
nueva modalidad de
ensefianza, mas alla del
uso de herramientas
tecnoldgicas, se trata de
otra modalidad de
ensefianza en la se
requiere experiencia, y
por lo tanto genera
inseguridades en los
docentes.

trabajos, pero se
continta
sobrecargando  con
actividades.

6-Falta de motivacion
escolar en la
realizacion de las
distintas  actividades
académica de los
alumnos
7-Necesidad de tener
clases presenciales
por parte de los
alumnos TP, trabajos
practicos los cuales
son claves para el
aprendizaje.

8-Dice que falta
conectividad a Internet
a algunos estudiantes
del sector rural, en
circunstancias de que
hay muchos
estudiantes con esa
limitacion, incluyendo
la ciudad.

9-También considerar
que la

mayor carga de
trabajo de los
profesores, sobre todo
jefes, es de caracter
administrativo-
burocratico 'y no
pedagogico. El
profesor jefe ocupa
gran parte de su
tiempo semanal
(incluso en fin de
semana) para tomar
contacto y atender la
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asignaturas
(proyectos de aula)
favoreciendo  los
aprendizajes de los
estudiantes de los
diferentes cursos.
13-Existencia  de
Plantillas de
planificacién
consensuadas por
los profesores y
equipo  directivo:
anuales, trayecto
(por unidades de
aprendizaje) y de
reforzamiento
(para nivelar los
aprendizajes de los

estudiantes).
14-Contar con una
planilla de

Sistematizacion de
datos de nuestros
estudiantes,
favorece y facilita el
trabajo tanto de
docentes,
inspectores,
directivos,  entre
otros, para agilizar
diferentes  tareas
que van en directo

beneficio de
nuestros
estudiantes.

15- Buena
disposicion y
mucha entrega del
cuerpo de

profesores,  para
hacer frente a esta

necesidades

colectivas y
personales de sus
alumnos y
apoderados. Ello

implica ir quedando
atrasado en diversas
tareas docentes.

10-La pérdida de
lineamientos en el
Proceso Pedagdgico
por la premura en
cumplir -~ que  nos
desvia de lo esencial.
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situacién de
pandemia,
haciéndose cargo
de los estudiantes
en todos los
aspectos de su
desarrollo, tanto
académica como
emocionalmente.
Siendo un gran
apoyo para las
familias y a la vez
el mayor pilar que
sustenta la
actividad
ensefianza -
aprendizaje.

AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Refuerzo en | 1.- Apoyo de la dupla | 1-Falta participacion de | 1-Existencia de pandillas
valores psicosocial (psicologo y | apoderados en  las|en los barrios que
comprometidos en | Trabajadora social) para | diferentes actividades | terminan en conflictos al
la misidn y la vision | atender estudiantes que | programadas por | interior del
del lo requieran. directivos y docentes y | establecimiento.

establecimiento.
2- Poder contar con
una encargada de

Orientacion a
tiempo  completo
con 44 horas

3- Diversas
modalidades  de
ensefianza

(basica,  media,
HC, TP, adulto,
validacion)

4-Grupo de
Profesores,

asistentes y cuerpo
directivo que
reconoce la

diversidad cultural.

2-Apoyo en postulacion
de becas de Trabajadora
social y encargado de
informatica.

3-Conexion con
programas externos
capaces de apoyar a los
estudiantes  (SENDA,
PACE, otros)

4-Redes externas de
apoyo. Senda, Programa
de intervencion escolar
comunal, PDI,
carabineros, OPD,
Servicio de salud integral
(matrona, oftalmélogos,
fonoaudiologo, entre
otros).

también las realizadas por
ellos.

2-Estudiantes con baja
tolerancia a la frustracion,
que se traduce en
conductas violentas,
groseras  agresivas €
inapropiadas.

3-Rencillas permanentes
entre  escolares  por
problemas  sociales vy
culturales que se
manifiestan en actitudes
violentas.

4-Bajo % de Asistencia a
clases de los estudiantes
(88% afio 2019, lo que
perjudica la convivencia
escolar, en actividades

2-Distanciamiento social
normado no facilita la
buena convivencia de la
comunidad educativa.
3-Acceso sin control a
contenidos violentos en
internet, que influencian
negativamente a los
estudiantes.

4-Influencia negativa en
los estudiantes producto
de algunas
tendencias/modas.
5-Presencia de Alcohol y
drogadiccion en grupo
minoritario de
estudiantes

atendidos por programas
externos (hospital,
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5 Existencia
directiva general de
CCPP (con
personalidad
juridica y plena
autonomia para
trabajar) y CCAA.
6- CCAA elegido
de forma
democratica y
participativa y con
plena autonomia

de trabajo.
7-Gestion de la
convivencia
escolar adecuadaa

las necesidades y
requerimientos de
los estudiantes y
comunidad
educativa en
general.
8-Participacion de
los estudiantes en
talleres
extracurriculares,
que les permiten
desarrollar
habilidades y
aptitudes.
9-Contar con una
encargada de
convivencia
escolar.
10-Existencia  de
una normativa de
asistencia a clases
online.

especificas, tanto al
interior del aula como
fuera de ella)

5-Existencia de bullying
entre

estudiantes, en  sus
diversas expresiones
(cyber bullying, en el aula,
recreos, fuera del
establecimiento).
Prepotencia y falta de
empatia del ejecutante.
6-Influencia negativa de
las redes sociales dentro
del establecimiento.
7-Que nuestros alumnos
sean capaces de controlar
sus impulsos y aceptar sus
diferencias.

Senda, Depto. de Salud
Municipal etc.)
6-Violencia intrafamiliar,
que afecta a algunos
estudiantes y repercute,
tanto en su desempefio
escolar, como en la
convivencia con  sus
pares, docentes vy
asistentes.

7-Encierros  obligatorios
prolongados con
cambios en los habitos
de vida familiar, social y
escolar producto de la
Pandemia han llevado a
problemas (en muchos
casos) psicologicos en
distintos niveles.
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AREA GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Dotacion de
docentes acorde a
las necesidades de
matricula
existente.

2- Proyecto anual
de PME.
Adquisicion de
recursos e
insumos que
permitan fortalecer
los aprendizajes
de los estudiantes.
3-Programa FAEP.
4-Programa de
Mantenimiento.
5-Proyecto de
Movamonos por la
educacion publica.
6-Laboratorio de
Quimica, dotado
con todos los
implementos que
los estudiantes
necesitan, para
acceder a
aprendizajes de
calidad.

7-Cancha sintética,
adecuaday
acondicionada
para el desarrollo

de deportes.
8-Laboratorios de
informatica
provistos con

equipos modernos
que permiten a los

estudiantes
acceder al uso de
tecnologia de
punta.

9-Talleres de

especialidades

1-Entrega de uniforme y
utiles escolares.

2- Proyecto anual de pro
retencion.

3-Premio econdmico de

generaciones ya
egresadas a estudiantes
destacados en
ceremonia de
licenciatura de cuartos
medios.

4-Flexibilizacién en el
uso de los recursos SEP
para adquirir elementos
necesarios para
enfrentar la emergencia
sanitaria Covid-19.
5-Plataforma Webcams.
6-Entrega de canastas
de alimentos a familias
que lo requieran, de
acuerdo a la emergencia
Sanitaria por Covid-19.
7-Apoyo tecnoldgico
(tabletas, computadoras
y chips) a estudiantes,
profesores y asistentes.
8-Participacion en red
Futuro Técnico y su
nuevo lanzamiento de
las Redes Técnicas
Sectoriales RTS

1-El espacio fisico del
CRA es inadecuado para
su buen funcionamiento.
2-Faltan espacios fisicos
para salas, talleres de la
especialidad y oficinas.
3-Falta personal de apoyo
para el laboratorio de la
especialidad de
Contabilidad.

4-Deficiente  calefaccion
en la mayor parte del
establecimiento.

5-Mal estado de algunas
ventanas segundo piso.
6-Mal estado en la
infraestructura de algunos
sectores del liceo:

- Piso de algunas salas.

- Bodega educacion fisica.
-Piso sala de profesores.
-Bafios, para mejorar
inclusion Escolar.

- Pintura sala, pasillos y
exterior. - Techumbre del
establecimiento.

1-Burocracia en la
tramitacion de  las
solicitudes de compra
por parte del Sostenedor.
2-Escasa disponibilidad
de  elementos  de
proteccion personal,
tales como mascarilla,
guantes, entre otros,
para  enfrentar la
emergencia  sanitaria
Covid-19.

3-Dificultad para
implementar la normativa
de distanciamiento social
al interior de las salas de
clases y comedores.
4-Falta de recursos y
disposicion  para la
reparacion o adquisicion
de maquinas y equipos
nuevos.




provistos de todos los

implementos,
maquinarias y
elementos
necesarios, para que
estudiantes y
Docentes  puedan
trabajar
adecuadamente en
sus proyectos
formativos.

10-Se estan
realizando

mejoramientos  en
infraestructura en el
establecimiento,

como la conexion del
pasillo ala norte y la
pintura. Es de gran
aporte que el disefio
de planos los realice
el Inspector General
por sus
conocimientos en el
area de construccion.

AREA DE RESULTADOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Preocupacion  de | 1-Programa PACE. que | 1-Bajo resultado de 1-Incertidumbre por los
profesores por | ayuda a nuestros | SIMCEyPTU. nuevos lineamientos
mejorar resultados. estudiantes a ingresar al | 2-Existe un horario pedagégicos debido a la

2-Existe Taller de
preparacion para
Prueba Transitoria.
3.- Alta titulacion en
las tres
especialidades
técnicas
(Contabilidad,
Atencion de Parvulos
y Terminaciones de la

Construccion)
4-Se fomentan
espacios de

formacion ciudadana
(CCAA).

sistema universitario, a
través del programa de
Talentos.
2-Universidades (UFRO,
catdlica, UNAP) que
entregan apoyo para la
Prueba de Transicion.
3-Acceder a
preuniversitario gratuito
(PRETEUM).

establecido para
reuniones por
departamentos; sin
embargo, por
capacitaciones, paro
prolongado, estallido
social o actividades
extraprogramaticas no
se pudieron realizar en
su totalidad.

3-Falta motivacién y
perseverancia en 10s
jovenes para
concretizar sus
proyectos de vida.

situacion de Emergencia
Sanitaria Covid-19.
2-Imposibilidad de
cumplir con el curriculum,
talleres SIMCE, PTU
(Prueba de Transicion
2020) 'y calendario
escolar programado,
debido a las situaciones
de paro, estallido social y
Emergencia  Sanitaria
Covid-19.

3-Insistencia desde el
Ministerio de Educacion
para que se realicen las
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5-Orientacion
personal en Consejo
de Curso.

6-Se cuenta con
espacios y recursos
para realizar talleres
SIMCE y de Prueba
Transitoria.

7- Eficiencia interna
8-El establecimiento
obtiene una nueva
categorizacion ~ de
desempefio
entregado por la
Agencia de Calidad,
movilizandolo de nivel
medio bajo, a nivel
medio tanto en
ensefianza  basica
como media.

pruebas de SIMCE vy
Transitoria, a pesar de la
Emergencia  Sanitaria
Covid-19 y sus efectos.
4-Insistencia desde el
Ministerio de Educacion
en mantener y realizar la
Evaluacion docente el
presente afo.

ESCUELA EMILIA ROMAGNA

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Equipo  directivo | 1.-Equipo idoneo para 1.-Lentitud en  los
conduce con | disefiar postulaciones a procesos administrativo
eficiencia y eficacia el | proyectos. para la adquisicion de
Establecimiento, recursos.

movilizandolo hacia la
mejora continua

2.-Actualizacion 'y
analisis de
reglamentos y
documentos oficiales,
de acuerdo con la
normativa vigente

4 .-Funcionarios
comprometidos con
el proyecto educativo
del establecimiento.

2.-Instancias de
Perfeccionamiento y
capacitaciones.

3.-Valoracion de la
gestion educativa por
parte de la comunidad.

4 -Participacion de
estudiantes lideres en
actividades nacionales
con representantes de
instituciones del estado.

5.-Participacion de
estudiantes lideres de
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5.-Profesores

segundo cicloy CCAA en

manifiestan interés taller de Formacion
por continuar su Ciudadana.
proceso de desarrollo
profesional docente.
6.-Funcionarios
comprometidos en
crear y liderar
proyectos escolares
que van en beneficio
de la comunidad
educativa.
AREA: GESTION PEDAGOGICA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Excelencia 1-Perfeccionamiento y 1.-No se cuenta con 1.-El tiempo de
académica por 21 | capacitaciones online laboratorio de Ciencias, | aprendizaje remoto
afios en  forma | gratuitas de CPEIPy ni con el personal puede repercutir en los
consecutiva mediante recursos idéneo para la resultados de
SEP. apropiacion de aprendizajes.

2.-Compromiso  de
UTP para brindar
apoyo efectivo a los
docentes.

3.-Proyecto de
lectura modelada y
comentada, con
continuidad en el aula
virtual.

4 .-Acompafiamiento
al aula virtual con
pauta consensuada.

5.-Co-ensefianza en
el aula.

2.-Programa Me
conecto para aprender.

3.-RINJU.

4.-Evaluacion DIA,
Agencia de calidad

5.- Subvencién SEP.

6.- Certificacion
Ambiental,
incorporacion la
educacion ambiental
como herramienta
pedagdgica.

habilidades cientificas y
experimentacion
temprana del método
cientifico.

2.-Falta laboratorio de
idiomas para la
apropiacion de
habilidades linguisticas
en inglés y Lengua
Indigena.

3.-Falta de gimnasio
para las clases de Ed.
Fisica y talleres.

4.- Falta de recursos
tecnoldgicos

2.-Baja expectativas de
los estudiantes lo que se
traduce en
desmotivacion, escaso
compromiso  con el
trabajo pedagogico,
carencia de habitos de
estudio, entre ofros.

3.-Baja participacion 'y
compromiso  de los
apoderados con el
proceso de ensefianza
de sus hijos, en el
segundo ciclo.
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6.-Monitoreo y
retroalimentacion
constante y oportuna.

7.-Talleres y Tertulias
de reflexion
Pedagdgica y apoyo
socioemocional.

8.- Profesores del 2°
ciclo con mencion
y/Postitulo en las
asignaturas que
imparten.

9.- Programa de
integracion con
profesionales
competentes en sus
areas.

10.- Duplas
psicosociales para
otorgar apoyo
emocional a los
estudiantes.

11.-Profesionales con
competencias en
gestion pedagogica y
administrativa.

AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Reglamento 1.-Existencia de redes de | 1.- Falta de | 1.-El escaso compromiso
Interno actualizado apoyo externas que | perfeccionamiento de|de los padres vy
con la normativa fortalecen las acciones | equipo de convivencia | apoderados en la
vigente y protocolos | psicosociales de la | escolar que sea originado | formacion valérica de sus

obligatorios de
acuerdo con las
politicas de
convivencia escolar.

escuela.

2.-Proyecto Innova
Convivencia Escolar que

por el empleador.

2.- Falta de espacios de
areas verdes y de juego
para promover el bienestar

hijos.

2.- Falta participacion de
estudiantes y familias en
actividades que
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2.-Diagnéstico de
violencia escolary
relaciones sociales.

3.- Plan de Gestion
de Convivencia
Escolar.
4.-Medidas
preventivas de
seguridad dentro de
la escuela.

5.-Visita domiciliaria
a estudiantes con
baja asistencia o
problemas de
convivencia.

6.-Trabajo
psicosocial con
estudiantes que
requieran apoyo
especializado.

7.- Seguimiento y
derivacién de
alumnos a
especialistas, segun
necesidades que
propendan a su
atencion integral.

8.- Realizacion de
talleres
socioemocionales en
todos los niveles, que
potencian el clima, la
prevencion y la
formacion positiva de
la convivencia
escolar.

se mantiene desde el
2019.

3.-Conformacion comité
Gestion y evaluacion de
riesgos psicosocial en el
ambito laboral.

4 -Conformacion del

comitt  de  Riesgo
Psicosocial

establecimiento, con
apoyo de las

instituciones pertinentes.

5.-Participacion en
seminarios,  workshop
educacional, charlas
online.

6.- Participacion como
expositores del equipo
de Convivencia Escolar a
nivel comunal.

7.-Aumento de
participacion en
actividades de
convivencia escolar en
pre basica, basica y
quintos y séptimos afios

8.- Alto compromiso de
autoformacion
profesional en el area
del equipo de
convivencia escolar.

9.-Funcionarios
capacitados y en
sintonia con el plan de
gestién de convivencia
escolar.

y sana convivencia en los
estudiantes dentro del
establecimiento.

promuevan la  sana
convivencia escolar en
ciertos cursos como
sextos y octavos afios.

3.- Alto indices de
cansancio de parte de la
comunidad  educativa
respecto la Pandemia.
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9.- Autogestion en
Capacitacion en
convivencia escolar.

10.- Equipo
Convivencia Escolar
organizado y
cohesionado.

11.-Participacion e
involucramiento de la
comunidad educativa
en la actualizacion
del RI.

AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Buen uso de los | 1.-Posibilidad de | 1.-Sistema  burocratico | 1.-Lentitud en  las
recursos SEP, Pro- | postular a proyectos | para la adquisicién de los | adquisiciones de
retencion, ministeriales. recursos. recursos.

Mantenimiento y
otros que permiten

satisfacer las
demandas del
establecimiento.

2.-Gestién de

materiales y recursos

para el buen
desarrollo de las
clases (Utiles
Escolares,
Tecnologia

Educativa, Uniforme
escolar, textos
complementarios,
programas de apoyo,
entre otros).

2.- Posibilidad de apoyo
en asesorias y/o talleres
de redes externas e
instituciones
universitarias de la
region que pueden
satisfacer las
necesidades y
demandas del
establecimiento.

3-Falta de espacios
fisicos para dar
cumplimiento al PEIl en
forma optima.

2.-Inflacién de precios
de los insumos que
pueden adquirirse versus
precio mercado liberado.
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AREA: RESULTADOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Excelencia
Académica por 20
afios consecutivos
(100%).

2-Buenos resultados
en evaluacion
docente
(Competentes y
destacados).

3-Resultados
SIMCE se
mantienen a través
del tiempo.
4-Indicadores de
eficiencia interna
(promocién y
asistencia).

1.- Apoyo Supervisora
Departamento Provincial/
contacto permanente

1.-Muchos  estudiantes
con NEE descendidas

1.-Bajo porcentaje de
participacion e
involucramiento de los
padres, madres y
apoderados en el
proceso de aprendizaje.

ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Equipo  directivo
conduce con
eficiencia y eficacia el
Establecimiento,
movilizandolo hacia la
mejora continua.

2-Personal Docente y
asistentes de la
educacion,
comprometido con su
quehacer.

3-PEI actualizado de
acuerdo a los
lineamientos vigentes

1-Redes de  Apoyo
(WIZO-CEFI OPD/ Cruz
Roja/  UCT/  UFRO/
Carabineros/ SERNAM/
OMIL/ JUNAEB)

2-Optimizaciéon de los
recursos humanos y
materiales.

3-Reformulacion de Plan
de Retorno Seguro.

1-Falta profundizar en la
socializacion de  los
instrumentos de gestion;
PElI, PME, Plan de
Funcionamiento 2022 con
todos los estamentos.

2-Alto  porcentaje  de
funcionarios con
enfermedades de base.

1-Crisis sanitaria Covid-
19

2-Migracion de familias a
otras ciudades.

3-Traslado de
estudiantes al sistema
privado.

4-Agotamiento,

cansancio y
desmotivacion de
algunos alumnos en
clases online.

5-Estrés y ansiedad de
los integrantes de la
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4-Proyectos JEC
actualizados  (Pre-
basica y basica).

5-Funcionamiento del
Consejo escolar,
centro de padres y
centro de Alumnos.

6-Disefio del Plan de
mejoramiento
educativo articulado
con instrumentos de
gestion.

7-Consejo de
profesores de
caracter

Administrativo.

8-Se  propicia el
trabajo en equipo y
colaborativo.

9-Asesoria Red
Departamento
Provincial Malleco.
10-Comité  Paritario
activo.

11-Plan de
funcionamiento
Covid-19 actualizado.

12-Escuela con
Excelencia
académica.

comunidad educativa
dada la crisis sanitaria.

6-Licencia médicas de
funcionarios
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AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Modalidad de | 1-Talleres tecnoldgicos: | 1-Baja cobertura | 1-No dar cobertura a
clases online. uso de herramientas | curricular. todos los estudiantes

tecnoldgicas. que presentan
2-Programa de 2-Falta de capacitacion a | Necesidades educativas
Integracion  Escolar | 2-Mejoramientos ~ con | docentes y asistentes de | Especiales
PIE. Fondos SEP la educacion en el uso de | (espectro autista).
tecnologia.
3-Apoyo  docente, | 3-Talleres deportivos y 2-Agotamiento,

acompafiamiento  al
aula presencial o
remoto.

4-Adquisicion
material pedagdgico
ley SEP.

5-Fomento  Lector,
lecturas
complementarias,
guias de

comprension lectora,
clubes de lectura.

6-Uso de plataformas
Appoderados 'y Mi
aula.

7-Construccion  de
Instrumentos de
gestion (Planes).

8-Programa Leo
Primero. 2°

9-Programa
Araucania Aprende,
rescate lector.de 1° a
3°.

recreativos JUNAEB

(Online)

4-Diagnostico integral de
aprendizajes (DIA)

5-Programa  Araucania
Aprende  (en  casa
aprendo a leer),
Estrategias de lectura.

3-Cursos numerosos que
impiden la presencialidad
con todos los alumnos.
4-Escaso manejo en el
uso de las Tics en algunos
funcionarios.

5-NUimero de alumnos
descendidos en las
asignaturas de
matematica y lenguaje.

cansancio desmotivacion
de algunos alumnos en
las clases online.

3-Estrés y ansiedad de
los integrantes de la
comunidad  educativa
dada la crisis sanitaria.

4-Falta o deficiente
conexién a internet de
parte de los alumnos.
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10-Implementacién
asignatura Proyectos
interdisciplinarios.

11-Programa
Escuelas Arriba.

AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Dotacion completa | 1-Capacitacion de | 1-Falta de  personal | 1-Alto  porcentaje de
de docentes para dar | docentes y asistentes de | servicio menor (auxiliares | docente y asistentes de
cobertura curricular. | la educacion a través de | de aseo) para aplicar [ la  educacion  con

2-Equipo de apoyo
profesional. (PIE)

3-Obtencion de
recursos por SEP
[FAEP / Pro
Retencién.

4-Entrega de
computadores, Tablet
y chips con conexion
a internet en
comodato a alumnos,
docentes y asistentes
de la educacion.

9-Entrega de material
de estudio a los
estudiantes (mochila,
utiles, textos
complementa- rios)

6-Bus de
acercamiento urbano
y rural.

7-Recursos TICs
(Tecleras/Tablet) 'y
Bibliotecas de aula,

seminarios, charlas de
universidades y
organismos no
gubernamentales (Wizo
Cefi, Appoderados)

2-Entrega de canastas
de alimentacion de parte
de WIZO CEFI para todo
el alumnado.

3-Proyectos
concursables.

correctamente protocolos
de limpieza y desinfeccion
en un retorno presencial.

2-Espacio limitado para
clases de educacion fisica
y talleres deportivos.

3-Espacio insuficiente
dado el incremento de

matricula.

4-Falta de mantenimiento

de equipos
computacionales para
laboratorios de
informatica.

5-Falta de conexion a
INTERNET en las salas de
clases.

6-Falta de sala de
recursos audiovisuales.

7-Falta de casino con
condiciones  adecuadas
para personal Asistente de
la Educacion

enfermedades de base.

2-Traslado de
estudiantes a oftras
ciudades por cambio de
fuente laboral de los
padres.

3-Sistema de compras y
adquisiciones
burocratico y lento.
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impresoras de alta
calidad.

8-Falta de laboratorio de
Idiomas.

9-No contar con
calefaccion en pasillos y
gimnasio.

10-Falta de docentes para
cubrir horas de reemplazo
por licencia médicas.

11-Falta de actualizacion
de procedimientos al
operador de caldera.

AREA: RESULTADOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Registro  escolar | 1-Invitacion a 1-Mejorar la socializacién | 1-Estudiantes en
actualizado. capacitaciones y de los resultados situacion de riesgo de

seminarios. repitencia de estudiantes

2-Base de datos de
los estudiantes desde
NT1 a 8° Basico.

3-Informacion
Sistema de registro
Escolar SIGE
actualizado

4-Libro de reclamos y
sugerencias a
disposicion de la
comunidad escolar.

S-Indicadores de
desarrollo personal y
social, en nivel alto.
Entregado por la
Agencia de Calidad

6-Inventarios de
Activos Fijos
actualizado.

2-Diagnéstico Integral
de Aprendizaje DIA.

por escaso vinculo con
el establecimiento.
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ESCUELA DIEGO PORTALES

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Compromiso y
proactividad hacia las
demandas

1-Apoyo a la gestion
de liderazgo de
Sostenedor y Jefe

1-Optimizar proceso de
monitoreo y seguimiento
de accion mixta

1-Burocracia desde las
oficinas y estamentos en
educacion, que

Educativas DAEM. implementada por los | entorpecen y ralentizan
Institucionales. docentes en todos los | el normal desarrollo de la
2-Redes  Sociales, | niveles. gestion.
2-Equipo de Liderazgo Radio local permiten
comprometido y con alta difusion de las | 2-Desarrollo de sesiones
preparacion formal de acciones del | de  reflexion  técnico
competencias para el | establecimiento. pedagdgica en forma
cargo. periodica.
3-Acceso a instancias
3-Liderazgo que | de capacitacion en
contempla altas | liderazgo escolar.
expectativas en el
ejercicio de su labor. 4.- MBDLE.
4-Comunicacién  fluida
con docentes,
asistentes, estudiantes y
apoderados, lo que
enriquece las acciones a
sequir.
AREA: GESTION PEDAGOGICA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Banco de | 1-Instancias de | 1-Mejorar las estrategias | 1-Incumplimiento de
planificaciones, guias | capacitacion docente a | didacticas en el aula de | horas pedagdgicas, en
de aprendizajes, | través de CPEIP y ATE. | parte del docente para el | asignatura Mapudungun
evaluaciones 2.- MBE. desarrollo de Habilidades | del Segundo Ciclo, por

digitales.
2.- Rubricas de visitas
al aula.

3.- Docentes que
planifican sus clases
atendiendo a las
demandas

2-Proceso de Evaluacion
docente.

Superiores.

2-Mejorar articulacion
curricular por cursos
ylo niveles y trabajo en
laboratorio de
Computacién.

licencia  médica
Educador Tradicional.

de
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(Pandemia,
Diversidad, Intereses,
otros)

4-Docentes que se
apropian de los
requerimientos  en
evaluacién  (decreto
67).

9-Experiencia
acabada de quien
visita el aula vy,
retroalimenta
oportunamente.

3-Mejorar las
estrategias Didacticas
y de Evaluacion,
orientadas a
metodologias  como
Aprendizaje basado en
Proyectos.

4-Fortalecer el
seguimiento y
acompafamiento
hacia alumnos
rezagados.

AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Plan de
Convivencia Escolar
en funcionamiento.

2-Profesionales
competentes en su

1-Participacion de redes
de apoyo.

2-Familias que se
integran al trabajo en
convivencia escolar.

1-Atencion de apoyo de
forma regular en hora de
Orientacién en todos los
cursos para propiciar el
desarrollo de habilidades
emocionales y habilidades

1-Redes de apoyo que
intervengan de forma
tardia y escasa.

labor con  mayor blandas en los
atencién hacia el estudiantes.
desarrollo emocional,
autoestima, otros.
AREA: GESTION DE RECURSOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1-Uso adecuado de
los recursos, en pos
de los requerimientos
de los estudiantes.

2-Recursos
pedagdgicos
disponibles  segun
necesidades.

1-Disponibilidad de
Recursos  Financieros
para invertir en beneficio
de la Gestion Escolar
(SEP, PIE, Pro retencién,
Mantenimiento, FAEP).

2-Contratacién de nueva
dupla Psicosocial,
kinesiélogo (a),

1-Falta de espacios para
el mejor desarrollo de las
funciones  (sala  de
profesores, Hall, patio,
sala PIE, Gimnasio, otros)

2-Falta de espacio para un
mejor trabajo de talleres.

1-Sostenedor que no
autorice la contratacion
de profesionales para el
desarrollo de labores,
para los cuales seran
destinados.
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3-Equipo
multidisciplinario en
PIE.

4-Personal de Apoyo
dptimo.

Terapeuta Ocupacional y
Asistente Técnico
Diferencial que atienda
los Ccursos para
contencion emocional 'y
desarrollo motriz.

3-Proyecto de reposicion

de la escuela.
AREA: RESULTADOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Asistencia total a | 1- Orientaciones para el | 1-Falta de comprensién | 1-Escaso  compromiso

clases y en pruebas
estandarizadas.

2-Equipos de trabajo
comprometidos, que
refuercen el quehacer
pedagogico y
fomenten el alza en
las calificaciones y
puntajes de pruebas
estandarizadas.

desarrollo de talleres
para  directivos vy
docentes para el analisis
de resultados emanados
de la ACE.

2-Participacion en DIA
de la ACE.

3-Perfeccionamiento
docente via CPEIP vy
ATE.

por parte de los

estudiantes  frente  al
instrumento de
evaluacion.

2-Baja  escolaridad de

apoderados, lo que
desfavorece a la hora de
apoyar en casa.

de parte de algunas
familias.

ESCUELA REDUCCION TEMULEMUN

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Conduccion eficaz | 1-Optimizacion de | 1-Poca experiencia en el | 1-Multiples roles como
y  eficiente  del | recursos humanos y | cargo de actual Profesora | Profesora Encargada.
Establecimiento, financieros. Encargada.
moyilizéndo!o hacia la 2-Baja matricula.
mejora continua. 2-Incorporacion a

2-Fortalecimiento del
trabajo colaborativo

3-Espacios de
participacion de
organismos internos y
externos.

proyectos y redes de
apoyo.

3-Perfeccionamiento
constante.
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AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Trabajo 1-Expectativas 1-No contar con docente | 1-Curso multigrado
colaborativo  entre | educativas de padres y | para  separar  curso | primero a cuarto basico.
docentes, apoderados hacia los | primero y segundo de

profesionales de
apoyo y asistentes de
la educacion.

2-Equipo de
Integracion Escolar.

3-Programa EIB.

4-Acompafiamiento al
aula.

estudiantes.
2-Recursos SEP.

3-Contar con Educadora
Tradicional del territorio.

4-Articulacion la
planificacién del trabajo
en el aula multigrado.

5-PAR
Araucania.

Explora

tercero y cuarto.

2-No contar con Profesor
de Educacion Fisica ni
recinto deportivo para la
asignatura.

2-Evaluaciones
estandarizadas.

3-Bajo nivel educacional
de padres y apoderados

AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Contar con | 1-Participacién de la | 1-No contar con dupla | 1-Redes sociales.
Encargada de | comunidad educativa. Psicosocial.

Convivencia Escolar.

2-Reglamento Interno
de Convivencia
Escolar y Protocolos
conocidos por la
comunidad educativa.

3-Buen clima de
convivencia entre los
miembros de la
comunidad educativa.

2-Buenas relaciones
entre estudiantes de
todos los niveles.
3-Redes de
externas.

apoyo

163



AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Correcta 1-Adquisicion de utiles | 1-Recursos  financieros | 1-Sistema  burocratico
administracion de los | escolares, materiales y | escasos para las multiples | que demora la

recursos financieros | recursos  pedagoégicos
para satisfacer las | necesarios para el

necesidades de los
estudiantes y del

adquisicion y retrasa el
cumplimiento  oportuno

necesidades del | correcto desarrollo de las | establecimiento. de las metas del
establecimiento. clases. establecimiento.
2-Gestién  de  los | 2-Optimizacion de
recursos recursos humanos vy
necesarios para el | financieros.
funcionamiento del
establecimiento y | 3-Recursos  SEP vy
requerimientos para | financiamientos.
implementar las
acciones de mejora | 4-Opciones de
que igualen las | capacitacion y
condiciones de los perfeccionamiento para
estudiantes. la dotacién.
AREA DE RESULTADOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1.-Analisis de los
resultados e indices.

1.-Resultados
educativos Optimos.

2.-Alto indice de
promocion escolar.

2.-Orientacion Asesora

Técnica del departamento
Provincial en Microcentro
3.-Excelencia de escuelas rurales.

Académica. (60%)

4 -Microcentro de
escuelas rurales.

1.-Curso multigrado con
niveles de primero a
cuarto basico.

1.-Disminucién en
resultados educativos.
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ESCUELA ANINIR

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Jornadas 1.-Redes de apoyo. 1.-Procesos 1.-Falta de dotacion
mensuales de administrativos que | docente para continuar
microcentro, 2.-Gestiones de parte del | afectan el uso eficiente de | con las licencias
MINEDUC. sostenedor. los tiempos. meédicas.

2.- Reuniones técnico
pedagdgicas,
sostenedor.

3.-Soluciones oportunas
del sostenedor.

2.-Acompafiamiento en la
elaboracion PME.

2.-Burocracia y procesos
administrativos que
ralentizan las solicitudes
de compra.

AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Equipo  docente | 1.-Participacion 1.-Exceso de | 1.-Trabajo administrativo
comprometido con su | permanente en las redes | responsabilidades a | atenta con trabajo de

labor.

2.-Capacidad de
adaptacion para
enfrentar los desafios
pedagdgicos debido a
la Emergencia
Sanitaria Covid-19.

de apoyo ministerial.

2.-Integracion y rescate
de la cultura originaria
(identidad con la cultura
mapuche) como aporte a
la identidad.

docente encargado de
direccion.

2.-Carencia de docentes
para reemplazos.

3.-Dificultad para realizar
actividades

profesores en aula.

2.-Baja tasa de
poblacion, implica baja
matricula.

3.-Por las condiciones
geograficas del sector en

3.-Perfeccionamiento y | multidisciplinarias en | donde viven los
3.-Planta  docente | capacitaciones  online | contexto covid. estudiantes afecta la
completa. gratuitas de CPEIP. sefial telefénica y de
internet, lo que influye
directamente la
comunicacion  docente
estudiante.
AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Manual de | 1.-Redes de apoyo | 1.-Necesidad de | 1.-Temética de
convivencia escolar. | (Programa Habilidades | acompafiamiento a | demandas territoriales
para la vida, SENDA). estudiantes con | de la comunidad.

2.-Padres y
apoderados
comprometidos con el

2.-Recursos SEP para
generar acciones que

problemas sicosociales.

2.-Rigurosidad en Ila
ejecucion de los

2.-Zona de conflicto y
asaltos a mano armada.
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desarrollo de sus
hijos.

3.-Buen ambiente de
la comunidad
educativa.

4 -Bajos indices de
violencia fisica entre
los estudiantes.

favorezcan la buena
convivencia escolar.
3.-Capacitacion al
encargado de
convivencia escolar.

protocolos de disciplina
dentro del aula.

3.-Difusion de Manual de
Convivencia escolar 'y
protocolos.

3.-Distanciamiento social
normado no facilita la
buena convivencia de la
comunidad educativa.

AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Recursos SEP y | 1.-  Adquisicion  de | 1.-Poco tiempo para hacer | 1.-Baja de aportes de
FAEP recursos humanos y | gestiones, Profesor | subvencion.

2.-Se cuenta con
material educativo y
de libreria  para
entregar a todos los
estudiantes.

3.-Proyecto
Movémonos por la

educacion publica.
4-Se cuenta con
movilizacion de
acercamiento.

materiales  para las
necesidades de Ia
escuela.

2.- -Posibilidad de
incorporar personal de
apoyo a los
aprendizajes, monitores
para los talleres; material
pedagdgico
complementario,
vestuario, utiles
escolares, entre otros.
3.-  -Posibilidad  de
postular a proyectos
ministeriales.

4.- Flexibilizacion en el
uso de los recursos SEP
para adquirir elementos
necesarios para
enfrentar la emergencia
sanitaria Covid-19.

Encargado, en dualidad de
funciones (Administracion-
Profesor).

2.-Sistema  burocratico
para la adquisicion de los
recursos.

3.-Falta de mantenimiento
de equipos
computacionales.

4 -Falta de conexion a
internet.

2.-Traslado de
estudiantes a oftras
ciudades por cambio de
fuente laboral de los
padres.

3.-Aumento de precios
para la adquisicion de
insumos  producto de
contexto covid.

166



AREA DE RESULTADOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Comunidad 1.- Recursos en funcién de | 1.-Trabajo en  aulas | 1.- Resultados de
educativa trabajos y procesos multigrados y medicion de | evaluaciones externas

comprometida con | educativos. SIMCE estandarizada. deficientes impliquen
los procesos poner en categorizacion
Educativos. 2.-Material de apoyo | 2.-Carencia de educacién | a la escuela con
pedagdgico para mejora | pre escolar en la zona | amenaza de cierre, de
2.-Preocupacion de | de resultados académicos. | donde viven los | acuerdo a lo
profesores por | 3.-Invitacién a | estudiantes. reglamentado por
mejorar resultados. | capacitaciones y Mineduc.
3.-Buenos seminarios. 2.- incertidumbre por los
resultados en nuevos lineamientos
evaluacion docente. | 4.-Orientacién de Asesora pedagogicos en contexto
Técnica  Departamento de covid.
4 -Estudiantes Provincial en Microcentro
responsables con el | de escuelas rurales. 3.-Baja sefal telefonica y
trabajo de quias de internet en la vivienda
pedagogicas en de los estudiantes.
contexto de COVID.
ESCUELA REDUCCION DIDAICO
AREA: LIDERAZGO
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Participacion  en | 1.-SEP 1.-Poca conectividad para | 1.-Baja matricula
diferentes cursos | Programas ylo | trabajar desde el
online sobre diversas | convenios establecimiento.
tematicas FAEP, MOVAMONOS,
(evaluacion, gestion, | MANTENIMIENTO.
estrategias de
retroalimentacion,
portafolio).
AREA: GESTION PEDAGOGICA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Adecuacion de | 1.-Cursos de | 1.-Mala conectividad para | 1.-Apoderados con baja
instancias de | capacitacion, realizar clases online. escolaridad, lo que
aprendizaje en | autocapacitaciones, genera que las
contexto pandémico. | jornadas de reflexion. instancias de
aprendizajes se
reduzcan.
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AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Excelente relacion | 1.-Trabajo con redes. 1.-No abarcamos tantas | 1.-Amenazas constantes
entre la comunidad y | Vinculacion ~ con  la | instancias de | de quema.
los docentes. familia. participacion, se acotan en
relacion al presupuesto | 2.-Robos  dentro  del
2.-Excelente relacion anual. recinto.
con posta rural, DSM
y programas de
apoyo al
establecimiento.
AREA: GESTON DE RECURSOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-100% de utilizacion | 1.-Programas asociados | 1.-Enfocar de  mejor | 1.-Baja matricula.
de diferentes fondos. | SEP/MPP/FAEP. manera el uso de . .
feCUISOS. 2.-Desvinculacion de la
asistente de aula.
AREA: RESULTADOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1.-Se establecen
metas a corto,

1.-Programas PIE .

1.-Falta una adecuada
retroalimentacion de

1.-Baja matricula.

mediano y largo contenidos.
plazo por estudiante.
ESCUELA FUNDO QUINO
AREA: GESTION CURRICULAR
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Programa EIB. 1.-Programa EIB. 1.-Planificaciones  curso | 1.-Colegios Cercanos.
multigrado.

2.-Asistente Sala.

2.-Apoyo  Supervisora
Departamento Provincial
Malleco.

2.-Evaluacién Docente.
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AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Manual de | 1.-Trabajo con redes | 1.-Falta de especialistas | 1.-Rol poco claro de los
convivencia. externas. en atencion de alumnos | padres en la educacion

que presenten | que se enfatiza que
2-Reuniones dificultades. asegura los derechos,
Programadas. pero no asi los deberes.

3.-Actividades
Internas

2.-Desercion de alumnos
por trabajo de los padres.

AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Transporte 1.-Apoyo DAEM. 1.-Falta de conectividad. | 1.-Demora en la
Escolar. tramitacion de

2.-Proyecto FAEP adquisiciones.
2.-Utilizacién de Infraestructura,
material Educativoy | Programa SEP.
vestuario Escolar
3.-Proyecto
movamonos por la
Educacion Publica.
4 -Asistente de
Educacion.
AREA DE RESULTADOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Inventario 1.-Aportes SEP. 1.-Poco tiempo para 1.-Conectividad con
actualizado. labores Administrativas. limitaciones.

2.-Adquisicion de
2.-PME - SEP. Recursos. 2.-Saneamiento

ambiental.

3.-No contar con
certificado de dominio
del terreno.
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ESCUELA VILLA QUILQUEN

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Participacion a | 1.-Coordinacién con | 1.-Profesor Unidocente. 1.-Baja matricula.
Reunidn Técnico | redes sociales.
Administrativo 2.-Disminucion  de la | 2.-Exceso trabajo
Pedagagico. 2.-Participacion con | matricula. administrativo.

Programas HPV, 'y

2.-Asistencia y | Senda. 3.-Migracion de
participacion del estudiantes que van a
Microcentro. estudiar a Traiguen.
3.-Elaboracion  del
plan de
funcionamiento
retorno  presencial
modo covid-19.
AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1.-Programa EIB.

2.-Atencion a
necesidades
educativas por
Psicopedagoga

3.-Asesoria deprov
Microcentro.

1.-Apoyo UTP.
2.-Salidas educativas.

3.-Actividades
recreativas.

1-Falta conectividad a
Internet.

2.-Falta educacién Pre-
basica.
3- Aula multigrado.

1.-Vulneravilidad.

2.-Evaluacién docente.

AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Manual de | 1-Trabajos con redes | 1.-No contar con PIE. 1.-Falta docentes de
convivencia. externas. apoyo en  algunas

2.-No contar con dupla | asignaturas: Ingles, Ed.
2.-Reuniones 2.-Participacion con | Psicosocial. Fisica.
programadas. HPV.

3.-Actividades
Internas.

3-Participacion de la
comunidad educativa.
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AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1.-Material educativo. | 1.-Proyecto FAEP | 1.-No contar con | 1.-Falta asistencia a
infraestructura. Transporte Escolar. clases, debido a

2.-Vestuario escolar. distancia en periodo de
2.-Recursos SEP, y|2.-Mal estado el cierre | invierno.

3.-Asistente de la | financiamiento. perimetral de la escuela.

Educacion. 2.-Baja de aportes de
3.-Adquisicion de subvencion.
recursos humanos vy
materiales el  buen

funcionamiento de la
escuela.

AREA DE RESULTADOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-PME. 1.-Asignacion de recursos | 1.-Falta tiempo para | 1.-Inseguridad  cierre
SEP. actividades perimetral. Sector
2.-SEP. administrativas. escuela.
2.-Asesoria Técnica
3.-Inventario Provincial. 2.- Contar con medidas
actualizado. de  seguridad en
Terrenos de la escuela.
ESCUELA ESPECIALA LAS LILAS
AREA: LIDERAZGO
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Organizacion 1.-Coordinacién con | 1.-Participacion ~ centro | 1.-No existe mencion de

interna efectiva entre
pares y equipos de
trabajo.

2.-Acompafiamiento
UTP al quehacer
docente durante la
pandemia.

3.-Actualizacion
funcionograma.

redes de inclusiébn o
discapacidad.

2.-Coordinacion y
participacion en
instancias  deportivas
inclusivas.

3.-Generar iniciativas
para capacitacion.

4 -Coordinacion con
redes de apoyo durante

padres en consejo escolar.

2 .-Coordinacion con

programas de intervencion
de la red SENAME
durante pandemia COVID.

3.-Postulacion fondos a
través del centro de
padres durante pandemia
COVID.

las escuelas especiales

en las orientaciones
desde MINEDUC O
DEG.

2.- A nivel comunal se

organizan instancias
donde no se realiza
adecuacion para

educacion especial
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4 -Planificacion y
organizacion efectiva
del funcionamiento.

9-Gestion del equipo
directivo

6.-Elaboracion
participativa del plan
de retorno modo
COVID.

7.-Autonomia de
organizacion y trabajo
en los distintos
equipos internos.

COVID (fundacién
puente esperanza,
damas de lila).

5.-Capacitaciones
CPEIP para fortalecer el
desarrollo  profesional
docente.

6.-Participacion de las
reuniones de redes
escuelas especiales de
Malleco.

7.-Participacion de redes
externas en actividades
planteadas  por el

4.-Planes de gestion
actualizados a contexto
COVID.

3.-Ministerio no incluye a
escuelas especiales en
subvencion SEP.

4.-Conectividad

intermitente de
funcionarios en
reuniones de teletrabajo.

5.-Incertidumbre de las
familias ante las medidas
de seguridad del sistema
escolar para regreso a
clases  durante la
pandemia.

6.-Entrega desfasada de

colegio, segun las beneficios MINEDUC a
necesidades del alumnos  (no  han
establecimiento. entregado computadores
alumnos 7mo baésico,
pendiente  instalacion
proyecto  conectividad
2030).
7.-Mineduc no ha
emanado orientaciones
para implementacion de
practicas laborales.
AREA: GESTION PEDAGOGICA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.Priorizacion 1.-Desarrollo  profesional | 1.-Falta  de  recursos | 1.-Desvinculacién  en
curricular de | docente a través de las | tecnologicos en docentes | acompafiamiento y
objetivos de | conferencias CPEIP. para asegurar el vinculo y | retroalimentacion desde
aprendizaje. comunicacion  con el | DAEM.
2.-Adquisicion de articulos | alumnado.
2.-Trabajo con fondos educacion de 2.-Ausentismo del

personalizado a
domicilio.

3.-Fortalecimiento
en habilidades

libreria para elaboracion
de material.

3.-Aporte de recursos de
redes de apoyo (material

2.-Falta de recursos
tecnoldgicos y
conectividad dptimos para
alumnos/as.

alumnado en clases
presenciales (problemas
de salud de base)
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parentales para
apoyo de las
actividades de
ensefianza
aprendizaje

4 -Continua
retroalimentacion
del quehacer
docente por parte
de UTP.

9.-Peparacion  de
material adecuado
para proceso de
aprendizaje a
distancia.

6.-Organizacion de
la atencion
personalizada en
los procesos de

ensefianza y
vinculo con
alumno/a.
7.-Trabajo

colaborativo  entre
docentes y equipo
multidisciplinario.

8.-Articulacion  de
los planes de
gestion con las
asignaturas.

8.-Tabajo
colaborativo  entre
docente y asistente
de aula

9.-Planes
preventivos  para

fungible) para alumnado
para procesos de
ensefianza en casa.

4 -Participacion de redes
externas en actividades
planteadas por el colegio.

3.-Falta capacitacion para

equipo profesional
asistentes de la
educacion.

4 -Incertidumbre de las
condiciones de seguridad
para implementar
practicas laborales.

3.-Ausentismo de
funcionarios en clases
presenciales por

enfermedades cronicas.

4 .-Apoderados no
respetan acuerdos de
horarios para actividades
presenciales.

5.-Apoderados
actividades personales
S} actividades
académicas.

6.-Problemas de salud
en familias que afectan la
programacion planteada
por el establecimiento.

7.-Hogares
disfuncionales.

8.-Falta apoyo en el
hogar en la formacion de
habitos y valores.

9.-Horarios  domésticos
no aptos para apoyar los
procesos de ensefianza
aprendizaje de manera
efectiva (horarios para
dormir, horarios de
alimentacion).

10.-Incertidumbre de los
funcionarios ante el uso
de mascarilla de parte de
los alumnos (por su
discapacidad).

11.-Descontinuidad  en
los controles médicos de
los alumnos durante la
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alumnos con rezago
escolar.

10.-Elaboracion de
material  didactico
personalizado.

11.-Atencion
personalizada  del
equipo
multidisciplinario en
articulacion con las
asignaturas y plan
anual.

pandemia (alumnos sin
medicamentos, que
afectan los procesos de
ensefianza).

12.-Horarios de clases
presenciales de otros
establecimientos con los
cuales se comparte
transporte escolar.

AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1.-Incorporacion
inspectora de pasillo.

2.-Gestion de
acciones que
contribuyen a la
convivencia por parte
del comité paritario.

3.-Consolidacion
equipo  convivencia
(encargado
convivencia -
psicologo-
trabajadora social).

4 .-Autonomia y
proactividad de la
dupla psicosocial

5.-onformacién
cuadrilla sanitaria.

6.-uen clima laboral y
relaciones

1.-Capacitaciones para
los diversos comités.

2.-estionar ayudas
sociales para familias de
la escuela con redes de
apoyo (damas de lila,
fundacion puente
esperanza, tecno datos).

3.-Dispobinilidad de

organismos publicos
para apoyar al colegio en
intervencion de
problemas  familiares
detectados

4 -estionar talleres de
contencidbn  emocional
para funcionarios.

1.-Extensa licencia médica

de  asistente  social
(encargada de
convivencia).
2.-Actualizacion del
manual de convivencia
respecto a pandemia
covid-19.

3.-Enfoque del plan de
gestion de la convivencia
orientado a actividades de
participacién que producto
de la pandemia no se
pueden realizar.

1.-Problemas de
organizacion familiar.

2.-Bajas habilidades
parentales para enfrentar
las clases a distancia.

3.-Problemas de
vulneracion en  los
hogares en contexto
covid-19.

4 .-Protocolos de
pandemia impiden

realizar actividades que
estan planificadas en el
plan de gestion de
convivencia.

9.-isminucion de apoyo
de redes externas
producto de la pandemia
covid-19.

6.-Salud emocional
decaida de funcionarios,
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interpersonales
positivas.

7 .-Fortalecimiento
permanente en la
formacién de valores
de manera
transversal en el
curriculum.

8.-Apoyo del equipo
multidisciplinario para
el cumplimiento de los
objetivos del plan de
convivencia.

alumnos y familia ante la
incertidumbre que
genera la pandemia
covid-19.

AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1.-Contamos con
mobiliario suficiente.

2.-ecurso  humano
comprometido con su
quehacer.

3.-taller de madera
habilitado.

4.-ecurso  humano
informado y
participativo en la
elaboracion de

protocolos covid-19.

1.-Adquisicion de
recursos desde el DAEM
para implementos de
seguridad segun
protocolo covid-19.

2.-Habilitar presupuesto
DAEM para adquisicion
de recursos
tecnoldgicos  iddneos
para realizar clases a
distancia.

1.-Docentes y asistente
social con licencia médica
no cubierta.

2.-Contar con otro auxiliar
de servicios menores para
asegurar las medidas de
limpieza e higiene segun
protocolos dados.

3.-Carencia de un
gimnasio.

4 -Carencia de espacios
para bodega.
5.-Carencia de casino
para funcionarios.

6.-Infraestructura con
debilidades de seguridad
segun inspeccion mutual
de seguridad.

1.-Disminucion de
presupuesto FAEP que
afecta a iniciativas de la
escuela.

2.-Malas condiciones en
que se realizan los
contratos de reemplazo.

3.-Incertidumbre de
continuidad en contratos
de reemplazo.

4.-Recurso humano con
enfermedades cronicas
para retomar 100%
presencialidad.

o.-Falta de trasporte
publico  (recorridos 'y
horarios) para traslado
de funcionarios que
viven fuera de la
comuna.
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7.-Carencia de espacio
apto para realizar clases
de educacion fisica segun

protocolo covid-19
MINEDUC.
8.-Falta de recursos

tecnologicos en docentes
para asegurar el vinculo y
comunicacion  con el
alumnado.

9.-Fala  kinésica  con
graves filtraciones de agua
lluvia.

10.-Nula conectividad en
salas de clases para
realizar clases virtuales.

6.-Disminucion de apoyo
de redes externas
producto de las nuevas
condiciones  laborales
durante la pandemia
covid-19.

7.-Cumplimiento de las
medidas de seguridad
por parte del transporte
escolar.

8.-Licencias médicas de
funcionarios en tiempo
de clases presenciales.

9.-Poca disponibilidad de
maestros DAEM para
realizar mantenimientos
necesarios.

10.-Desabastecimientos
de proveedores de
elementos de proteccion
personal segun
protocolos covid-19.

11.-Proceso de
adquisiciones  (lentitud,
burocracia,
modificaciones de
presupuestos).
AREA: RESULTADOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Implementacion de | 1.-Familias  contentas | 1.-Plan de gestién de la | 1.-Falta compromiso de
los planes de gestion. | con la presencia del | convivencia escolar | familia para asistir a
colegio durante la | (necesidad nuevo | actividades presenciales
2.-Compromiso de los | pandemia. enfoque). 0 remotas.
funcionarios en el
cumplimiento de las | 2.-Gestionar redes de | 2.-Implementar  nuevas | 2.-Incertidumbre de las

actividades
planificadas.

apoyo social de familias

estrategias para captar o

condiciones  sanitarias
para realizar practicas
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para  mantener la | atraer nueva matricula en | laborales durante
3.-No existencia de | retencion. contexto pandemia. pandemia COVID.
retiro escolar.
3.-Brindar  apoyo vy
4.-Nuevo ingreso | contencion para evitar
durante contexto | retiro 0 ausentismo.
covid-19.
ESCUELA JUAN DE LA CRUZ MUNOZ MENDOZA
AREA: LIDERAZGO
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Profesores titulados | 1.-Apoyo a la gestion | 1.-Falta de recursos | 1.-Inestabilidad de
comprometidos con el | escolar de Gendarmeria. tecnoldgicos. matricula por traslado a
proceso educativo. otra unidad o libertad.
2.-El Coordinador | 2.-Perdida de conocimientos
2.-Buena relacion | Educacional de | previos por desuso. 2.-Falta de subvencion de
interpersonal. Gendarmeria. mantenimiento para
3.-Alumnos que dejaron de | adquisicion de materiales
3.-Capacidad de | 3.-Adaptacion frente a los | estudiar hace 15 - 20 afios. - | como: insumos
dialogo. cambios producidos pos la computacionales, resma de
pandemia. hojas, materiales  de
4 -Existencia y estudios.

socializacion del PEl y
PME.

5.-Entrega de
autonomia hacia los
docentes para realizar
sus funciones.

3.- Incertidumbre en la
toma de decisiones futuras
debido a la situacion actual
de Emergencia Sanitaria
COVID -19.

AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Existencia de un | 1.-Apoyo del Ministerio | 1.-Poca difusion de la | 1.-Cobertura curricular
PEI, Reglamento de | de Educacion en textos | escuela a la comunidad. | que no considera ritmo
Evaluacion y | escolares. de aprendizaje.
Reglamento Interno, 2.-Mantenimiento de
conocido por todos | 2.-Biblioteca para los | equipos educacionales. 2.-Desinterés de

los docentes.

2.-Disposicion  del
cuerpo docente a las
innovaciones y
cambios.

3.-Participacion
activa en clases.

internos.

3.-Flexibilizacion desde
el Ministerio de
Educacion para
enfrentar el proceso de
ensefianza frente a la
emergencia Sanitaria de
COVID - 19, utilizando

3.-Baja resultados
académicos PSU.

alumnos en el proceso
de aprendizaje.

3.-Asistencia de alumnos
para obtener un
beneficio penitenciario.
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4 -Asistencia regular
a clases de los
estudiantes.

diferentes metodologias
y estrategias.

AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Reglamento 1.-Nueva 1.-Aceptacion  de la | 1.-Cambio de estado de
interno resguardando | implementacién de | diversidad de género. animo de los
derechos, deberes y | recursos bibliograficos. estudiantes.

responsabilidad como
norma de la escuela.

2.-Apoyo permanente
y cercania con el
alumno.

3.-Refuerzo
permanente de los
valores.

2.-Convivencia con los
cursos: dia del alumno,
aniversario de la
escuela, termino del
semestre y fin de afo.

3.-Licenciatura del
Segundo Nivel Medio.

2.-Desmotivacion de los
alumnos que asisten por
un beneficio a la escuela.

3.-Gran diversidad de
edad en la matricula.

2.-Desarrollar

actividades con la
matricula de la escuela,
orientada a fomentar la
convivencia escolar y
formacion ciudadana, en
términos de elevar la
calidad de la interaccion
y la relacion entre los
alumnos de cada nivel y

4.-Buena  relacion ademas entre niveles,

escuela y para conformar un solo

Gendarmeria. grupo con todos los
internos alumnos, y la

5.-Consejo  Escolar interaccion de estos con

activo. sus profesores y otro
profesional de
Gendarmeria adscritos al
establecimiento
educacional.

AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1.-Dotacién completa | 1.-Apoyo por parte de | 1.-Falta de  recursos | 1.-Inestabilidad de
de profesores. Gendarmeria, en la | tecnolégicos. matricula por traslado a
adquisicion de otra unidad o libertad.

2.-Mobiliario materiales como | 2.-Perdida de

adecuado cuaderno y lapices. conocimientos previos por | 2.-Falta de subvencién

Textos escolares desuso. de mantenimiento para

para los estudiantes
por el Mineduc.

2.-Postulacion a
proyectos para
adquisicion de material e
infraestructura.

3.-Alumnos que dejaron
de estudiar hace 15 - 20
afos.

adquisicion de
materiales como:
insumos

computacionales, resma
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de hojas, materiales de
estudios.

AREA DE RESULTADOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1.-Preocupacién de
los profesores por
mejorar los
resultados.

2.-Orientacion
personal en Consejo
Curso.

3.-Habilidades
diversas de nuestros
alumnos en
actividades

extracurriculares.

4 -Informacion
Sistema de Registro
Escolar SIGE
actualizado.

1.-Plan de Mejoramiento
Educativo.
2.-Alumnos que rinden
PDT.

1..-Bajo resultado.

2.-Mucha diferencia de
edad de los alumnos.

3.-Perdida de
conocimientos  previos
por desuso.

1.-Complejidad social.

2.-Imposibilidad de
complementar y apoyar
el  aprendizaje de
estudiantes por crisis
sanitaria.
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7.3.2- PLAN DE ACCION ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES

ESTABLECIMIENTO LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA

AREA LIDERAZGO
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Mejorar los | El 90% de los jefes | Implementar plan | Monitoreo Autonomia  de
procesos de | de departamento | de desarrollo de | semestral de los | gestion en los
gestién interna | recibe herramientas | habilidades  de | logros alcanzados | departamentos,
del y acompafiamiento | gestion en los | por parte del equipo | basados en el
establecimiento | en el proceso de | docentes con el | de gestion liderazgo
con el propdsito | desarrollo de | proposito de pedagogico
de potenciar los | habilidades de | alcanzar un entre pares.
procesos liderazgo en gestion | modelo de
pedagdgicos Y | educativa liderazgo
administrativos compartido en la
que permitan el institucion.
desarrollo
integral de
nuestros
estudiantes
AREA GESTION PEDAGOGICA
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Fortalecer los | EI 85% de los | Desarrollo de | Monitoreo de los | Los  docentes
procesos docentes habilidades logros alcanzados | utilizan los
pedagogicos demuestra el | pedagogicas en el | de manera | resultados
relacionados con | desarrollo de | disefio de | trimestral por el | evaluativos
la planificacion, | habilidades evaluaciones y el | equipo de gestion. | como un insumo
metodologias y | pedagogicas que le | andlisis de para reflexionar
evaluaciones, permiten  elaborar | resultados como | Aplicacion de |y tomar
con el propdsito | instrumentos una instancia de | encuestas de | decisiones
de que los | evaluativos mejora. satisfaccion. pedagogicas
docentes pertinentes y pertinentes.
cuenten con las | analizar reflexiva y Aplicacion test de
herramientas estadisticamente habilidades
necesarias para | resultados pedagogicas.

lograr que los
estudiantes

desarrollen las
habilidades que
les permitan
mejorar sus
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procesos de
aprendizaje

AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Fortalecimiento | EI 80% de las | Desplegar un | Encuesta de | Familias  que
de un estilo de | familias que han | sistema de apoyo, | satisfaccion cuentan con
vida saludable | recibido apoyo vy | contencién aplicada a las | herramientas
por intermedio de | acompafiamiento emocional, y | familias atendidas | psicoemocional
apoyo socioemocional, seguimiento en el programa. para atender las
psicoemocional a | manifiesta psicologico a los necesidades de
las familias del | satisfaccion frente a | estudiantes  del | Informe  final y | su entorno.
establecimiento. | la atencion recibida. | liceo Lucila Godoy | analisis de impacto
Alcayaga, ademas | de la estrategia
de entregar
herramientas
parentales a los
Padres, Madres,
Apoderados  ylo
Tutores de los
estudiantes para
lograr fortalecer un
estlo de vida
saludable con
respecto a o
psicologico en
periodo de
pandemia
AREA GESTION DE RECURSOS
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Mejorar la | EI 80% del personal | Implementacién de | Encuesta de | Los funcionarios
gestion de | del establecimiento | programa de | satisfaccion del
recursos cuenta con los | gestion de recursos | aplicada al | establecimiento
humanos, recursos necesarios | basado en la | personal del | cuentan con los
administrativos y | para ejecutar su | atencion de las | establecimiento | recursos
financieros para | trabajo y atender la | necesidades necesarios para
facilitar la | necesidad de los | educativas, Informe de | atender las
ejecucion de | estudiantes tecnoldgicas y | impacto de las | necesidades de
proyectos y socioemocionales | acciones los estudiantes y
actividades de la comunidad. implementadas. | sus familias.

centradas en el
fomento de Ia
cultura, la vida
saludable y
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desarrollo
intelectual de

nuestros
estudiantes.
AREA RESULTADOS
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Implementarplan | EI 80% de los | Se implementa | Andlisis cualitativoy | Los estudiantes
de recuperacion | estudiantes plan pedagdgico | cuantitativo cuentan con el
de aprendizajes | presenta un | de desarrollo de | trimestral de | desarrollo
con el propdsito | desarrollo de | habilidades resultados de | bésico de
de nivelar el | habilidades basicas por | aprendizaje de los | habilidades
desarrollo cognitivas asignaturas, estudiantes de | cognitivas que
cognitivo de los | coherente con el | coherente con las | acuerdo con las | exige el nivel
estudiantes con | nivel educativo en el | exigencias exigencias educativo donde
el nivel educativo | que se encuentran. | curriculares  de | curriculares del | se desempenan.
correspondiente cada nivel. nivel.

ESTABLECIMIENTO COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND

sana cumplir con las

AREA LIDERAZGO

Objetivo Meta Estrategia Acciones de Proyecciones

Estratégico seguimiento

1.-Orientar, 1.-Se  realizarén | 1.-Desarrollo  y | 1.-Planes de | 1.-Consolidar un
planificar y | jornadas con los | planificacion  de | gestién modelo
evaluar los | distintos practicas que | Institucional. administrativo y
procesos estamentos para la | impliquen la pedagagico.
institucionales y | reformulacion y | conduccién de los | 2.-Cronograma de
conducir a los | presentacion de actores de la cada plan. 1.-Fortalecer la
actores de la los distintos | comunidad Ensefianza
comunidad instrumentos educativa hacia el | 3.-Actas de | técnico
educativa hacia | institucionales (PEI, | logro  de  los | socializacion. Profesional
fortalecer la | Manual de | objetivos
Formacién Convivencia, institucionales, 3.-Aumentar la
Técnico Protocolos de considerando el matricula  en
Profesional Actuacion, PME y | contexto ensefianza T.P.
adaptadaalos | seguridad escolar) | de la emergencia
cambios para recoger | sanitaria por
sociales, apreciaciones, COVID 19.
ademas valorar | reflexiones y
y fomentar | propuestas
practicas de la | que permitan
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convivencia con

metas y objetivos

implementacion
y evaluacién de
la  propuesta
curricular
determinando
estrategias  y
métodos
adecuados para
el proceso de
ensefianza-
aprendizaje
donde se
permita una
solida
Formacion

equipo  directivo
para planificar la
ensefianza,

realizar talleres de
reflexion
pedagogica,
analisis de practicas
de aprendizaje
remoto,

acuerdos respecto
a los lineamientos

respecto a la
evaluacion
formativa de los
estudiantes,

respecto a la
planificacién y

evaluacion,
determinando
estrategias y
métodos
adecuados para el
proceso de
ensefanza-
aprendizaje
considerando el
contexto de
emergencia
sanitaria por
COVID 19.

departamento.

2.-Acta de acuerdos
con jefes de
Departamentos.

3.-Instrumentos de
evaluacion
formativa.

4 -Plan de UTP.

respeto institucionales.

por la diversidad

cultural 'y los

derechos

humanos.
2.-Se realizard un | 1.-Desarrollo  y | 1.-Pauta de | 1.-Ajustar el
proceso planificacion ~ de | monitoreo. Plan de
permanente de | practicas que mejoramiento
Evaluacion y | impliquen la | 2.-Actas de | educativo a las
Monitoreo del plan | conduccion de los | Socializacion. necesidades
de mejoramiento actores de la reales de la
educativo, para | comunidad 3.-Registro de | comunidad
determinar el nivel | educativa hacia el | Asistencia. educativa.
de eficiencia de las | logro  de  los
acciones y la | objetivos 4.-Reporte de cada
pertinencia a las institucionales, etapa del PME SEP.
necesidades considerando el
educativas del | contexto
establecimiento. de la emergencia
Para replantear o | sanitaria por
validar las | COVID 19.
estrategias
disefiadas y mejorar
resultados

AREA GESTION CURRICULAR

Objetivo Meta Estrategia Acciones de Proyecciones
Estratégico seguimiento

1-Asegurar y | 1.-El 100% de los | 1.-Desarrollo 1.-Actas de trabajo | 1.-Consolidar un

gestionar el | docentes se reunen | profesional en las | - Asistencia Informe | trabajo

disefo, semanalmente con | practicas docentes | mensual por | pedagogico

interactivo, que

desarrolle

autonomia en
los estudiantes y

promueva

el

desarrollo de las

habilidades
competencias.

y
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Técnico
Profesional
acuerdo a
cambios
sociales,
favoreciendo

de
los

la

aceptacion a la

diversidad

y

promoviendo una

sana
convivencia.

acuerdos entre
departamentos de
trabajo.

2.-Promover

mediante el
monitoreo de la
cobertura curricular,

1.-Desarrollo

profesional en las
practicas docentes
respecto a la

1.-Bitacoras.

2.-Planificaciones.

1.-Mejorar  la
eficiencia

interna del liceo
en torno al

fortalecer el | planificacién y | 3.-Informe de | mejoramiento de
quehacer docente, | evaluacion, cobertura curricular | los  resultados
para apoyar la | determinando por docente. de aprendizaje
implementacion estrategias y

curricular 'y su | métodos 4 -Informe de

retroalimentacion adecuados para el | resultados de

se concrete en el | proceso de | aprendizaje

proceso de ensefianza- (evaluacion

ensefianza- aprendizaje semestral).

aprendizaje y de | considerando el

esta manera elevar | contexto de

los  logros  de | emergencia

aprendizaje de los | sanitaria por

estudiantes COVID 19.

de todos los niveles.

3.-Teniendo 1.-Desarrollo 1.-Registro PIE. 1.-Ser un
presente las Metas | profesional en las colegio
Anuales, los | practicas docentes | 2.-Informe de | inclusivo, una
programas de | respecto a la | aprendizajes. respuesta
estudio, los | planificacion y concreta  para
resultados de la evaluacion, 3.-Actas de trabajo | todos los
evaluacion determinando equipo PIE. estudiantes con
diagndstica de | estrategias y NEE.
aprendizaje y lo que | métodos 4.-Registro de

establece el | adecuados para el | actividades de

Formulario Unico de | proceso de | socializacion.

Ingreso al ensefianza-

PIE, los Equipos de | aprendizaje 9.-Registro de

Aula secuencian los | considerando el | estudiantes

objetivos de | contexto de | pertenecientes  al

aprendizaje emergencia programa.

184



mensualmente para | sanitaria por

los COVID 19.

estudiantes  que

presentan NEE.

Dicha

secuenciacion

permitirda monitorear

y evaluar los

logros de

aprendizaje de los

estudiantes  que

presentan NEE.

4.-Considerando 1.-Desarrollo 1.-Plan de Apoyo a | 1.-Fomentar en
una formacion por | profesional en las | la Inclusion los estudiantes
competencias  se | practicas docentes el ejercicio de
realizan actividades | respecto a la | 2.-Plan de | una ciudadania
de aprendizaje planificacién y | Formacion critica,

remoto o presencial | evaluacion, Ciudadana. responsable,

en su defecto, | determinando respetuosa,
donde los | estrategias y abierta y
estudiantes realizan | métodos creativa.
actividades que | adecuados para el

implican proceso de 2.-Fomentar en
poner en practica | ensefianza- los estudiantes
los contenidos, | aprendizaje la valoracion de
mediante una | considerando el la  diversidad
situacion de la vida | contexto de social y cultural
real, mediante emergencia del pais.
aprendizaje basado | sanitaria por

en proyectos. COVID 19.

Fecha Inicio

09/3/2020

Fecha Termino

5.-Se implementara | 1.-Desarrollo 1.-Programa de 1.-Mejorar  la
un plan de trabajo | profesional en las | fomento lector. comprension

de fomento de la practicas - Cronograma de lectora de los
lectura y resolucién | docentes respecto | trabajo. estudiantes.

de problemas que

a la planificacion y

sera coordinado por | evaluacion, 2.-Programa de 2.-Avanzar en el
los departamentos | determinando Resolucion de modelo

de Lenguajey estrategias y problemas. pedagogico del
Matemética del métodos liceo.
establecimiento en | adecuados para el | 3.-Evidencia

conjunto con la proceso de fotogréafica desde

encargada del ensefianza- Facebook.

CRA. aprendizaje
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considerando el
contexto de

emergencia

sanitaria por

COVID 19.
6.-Realizar 1.-Desarrollo 1.-Plan de Gestion | 1.-Fomentar en
actividades profesional en las | de la Convivencia | los estudiantes
extraescolares con | practicas Escolar el ejercicio de

el fin de potenciar
habilidades
sociales de los
alumnos, asi como
su insercion en el
medio escolary
favoreciendo el
tiempo con
actividades
recreativas

docentes respecto
a la planificacion y
evaluacion,
determinando
estrategias y
métodos
adecuados para el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje

2.-Plan de Apoyo a
la Inclusion

3.-Plan de
Formacion
Ciudadana

una ciudadania
critica,
responsable,
respetuosa,
abierta'y
creativa.

2.-Fomentar en
los estudiantes
la valoracion de

académicas, las considerando el la diversidad
cuales contribuyan | contexto de social y cultural
hacia el horizonte | emergencia del pais.
educativo del Liceo | sanitaria por
desde COVvID 19. 3.-Fomentar en
un enfoque los estudiantes
formativo. la tolerancia y el
pluralismo.
7. 1.-Desarrollo 1.-Registro de 1.-Fomentar en
Acompafiamiento profesional en las | atencién de los estudiantes
a estudiantes con | précticas alumnos(as). la tolerancia y el
dificultades docentes respecto pluralismo.
socioemocionales | ala planificaciéon y | 2.-Plan de trabajo
que afectan su evaluacion, orientadora. 2.-Desarrollaren
rendimiento determinando los estudiantes

escolar. Otorgando
herramientas de
contencion,
promover
habilidades

socio parentales y
fortalecimiento de
la autoestima
académica.

estrategias y
métodos
adecuados para el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje
considerando el
contexto de
emergencia
sanitaria por
COVID 19.

3.-Plan de trabajo
encargada de
convivencia
escolar.

4.-Registro de
observaciones
respecto al
desarrollo
socioemocional del
estudiante.

autonomia y
proactividad.

3.-Promover en
los estudiantes
el autocuidado a

través del
equilibrio
socioemocional.
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AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo Meta Estrategia Acciones de Proyecciones
Estratégico seguimiento
1-Promover una | 1.-Se  gestionan | 1.-Desarrollo  de | 1.-Afiches. 1.-Mejorar la
sana y | diversos jornadas matricula.
productiva mecanismos  que | participativas que | 2.-Planificacion
interaccién  de | permitan informar a | impliquen la | feria de | 2.-Difundir las

los actores de la
comunidad
educativa,
mediante  un
plan de trabajo
que contemple
estrategias  y
actividades
diversas para
desarrollar en
los estudiantes
las actitudes y
habilidades
necesarias para
participar
constructiva 'y
democraticame
nte en la
sociedad,
formando
ciudadanos/as
responsables
que

valoren la
diversidad
cultural.

la comunidad sobre
las
especialidades TP y

matricula en
general: publicidad
radial, afiches,

tripticos, lienzos,
eventos deportivos,
ferias de
emprendimiento,
salidas a terreno,
entre otros.

interaccion de los
actores de la
comunidad
educativa con el
fin de generar

acciones y
estrategias  que
permitan
desarrollar
reflexion y analisis
a partir del
contexto de
emergencia
sanitaria por
COvID 19.

emprendimiento.

3.-Video de
publicidad por
diferentes canales
comunicacionales.

actividades que
desarrolla la
comunidad
liceana
3.-potenciar la
ensefianza T.P.

2.-Organizar y
participar de
distintas actividades
conmemorativas y
pertinentes al
horizonte
educativo del liceo,
mediante distintas
manifestaciones 'y
representaciones
sobre hechos
relevantes a nivel,
pais y local.

1.-Desarrollo  de

jornadas
participativas que
impliquen la

interaccion de los
actores de la
comunidad
educativa con el
fin de generar

acciones y
estrategias  que
permitan
desarrollar

1.-Calendarizacion
actividades.

2.-Evidencia
fotografica
Facebook.

desde

1.-Cambiar
positivamente la
imagen del liceo
a partir de
nuestros propios
estudiantes.
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reflexion y anélisis

a partir  del
contexto de
emergencia
sanitaria por
COVID 19.
AREA RECURSOS
Objetivo Meta Estrategia Acciones de Proyecciones
Estratégico seguimiento
1-Asegurar una | 1.-Fortalecer 1.-Reflexion y | 1.-Plan de trabajo | 1.-Mejorar
utilizacién competencias  en | analisis con los | (Propuestas resultados de
eficiente de los | docentes y | estamentos de la | técnicas). eficiencia
recursos, asistentes de la | comunidad interna.
organizando la | educacién mediante | educativa sobre la | 2.-Evaluacion
optimizacion del | un plan de utilizacion Formativa. 2.-Mejorar
capital formacion en | eficiente de los mediciones
humano y | aspectos recursos, 3.-Registro de | externas.
educativo como | pedagdgicos y | organizando  la | participacion.
soportes en | formativos,  para | optimizacién  del
funcion del PEI | construir una | capital humano y
y de los | comunidad educativo como
resultados de | educativa soportes en
los con foco en logro de | funcion del PEI
aprendizajes de | resultados a partir | cerciorando su uso
los estudiantes. | de la reciprocidad | en el impacto de
mediante los aprendizajes
habilidades sociales | de los
positivas que | educandos,
favorezcan a la | adaptandose a la
comunidad contingencia que
educativa. vive el pais
producto de la
emergencia
sanitaria por Covid
19.
2.-El Manual de | 1.-Reflexion y | 1.-Manual de | 1.-Avanzar
funciones, es una | analisis con los | funciones. hacia la
herramienta ~ que | estamentos de la consolidacion
permitira aunar | comunidad 2.-Socializacion del modelo
criterios y formas de | educativa sobre la | manual de | administrativo
actuar utilizacion funciones (acta y|de  liderazgo
ante las situaciones | eficiente de los | registro de | distribuido y del
cotidianas, recursos, participacion). modelo

facilitando,
mejorando y

organizando  la
optimizacion  del

pedagogico de
reconstruccion
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actuando capital humano y social.
asertivamente en la | educativo como
gestion soportes en
educativa y del | funcion del PEI
logro de | cerciorando su uso
aprendizajes en el impacto de
educativos de todos | los  aprendizajes
los estudiantes. de los

educandos,

adaptandose a la

contingencia que

vive el pais

producto de Ia

emergencia

sanitaria por Covid

19.
3.-Adquisicion  de | 1.-Reflexion y | 1.-Solicitudes  de | 1.-Mejorar
materiales, analisis con los | compras. resultados de
insumos, articulos, | estamentos de la eficiencia
alimentacion, comunidad 2.-Planillas de pago | interna.
implementos  y/o | educativa sobre la | de contrataciones.
contratacion de utilizacion 2.-Mejorar
profesionales, eficiente de los | 3.-Plan de trabajo | mediciones
asistentes de la | recursos, de contrataciones. | externas.
educacion y/lo | organizando  la
monitores optimizacion  del
necesarios  para | capital humano y
potenciar el educativo como
aprendizaje de los | soportes en
estudiantes,  que | funcion del PEI

contribuyan hacia el
horizonte educativo
del Liceo desde

un enfoque
formativo.

cerciorando su uso
en el impacto de
los aprendizajes
de los
educandos,
adaptandose a la
contingencia que

vive el pais
producto de la
emergencia

sanitaria por Covid
19.

4.-Fortalecer el
desarrollo de
aprendizajes,

mediante diversas

1.-Reflexion y
analisis con los
estamentos de la
comunidad

1.-Cuadernillos de

trabajo.

2.-Evaluaciones.

1.-Avanzar en la

adquisicion
materiales
herramientas
tecnologicas,

de
y
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estrategias;

educativa sobre la

mas adecuadas

utilizando utilizacion a las
cuadernillos de | eficiente de los caracteristicas
trabajo, plataforma | recursos, de nuestros
Masterclass  que | organizando  la estudiantes.
permita apoyar el | optimizacién  del
trabajo SIMCE vy | capital humano y
PDT. educativo como

soportes en

funcion del PEI

cerciorando su uso

en el impacto de

los aprendizajes

de los

educandos,

adaptandose a la

contingencia que

vive el pais

producto de la

emergencia

sanitaria por Covid

19
5.-Desarrollar 1.-Reflexion y | 1.-Planificaciones | 1.-Adquisicion

practicas con uso

de las Tics
utilizando la
tecnologia  como
herramienta para la
motivacion en

interés  de  los
educandos y la
generacion de
aprendizajes  de
manera remota.

analisis con los
estamentos de la
comunidad
educativa sobre la
utilizacién
eficiente de los
recursos,
organizando  la
optimizacion  del
capital humano y
educativo como
soportes en
funcién del PEI
cerciorando su uso
en el impacto de
los aprendizajes
de los
educandos,
adaptandose a la
contingencia que

vive el pais
producto de la
emergencia

con uso de las TICs

2.-
Retroalimentacion
de la
implementacién de
las  herramientas
TICs

3.-Encuesta del
proceso de
aprendizaje remoto.

de recursos
tecnologicos
que apoyen el
trabajo
administrativo y
pedagdgico
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sanitaria por Covid
19.

AREA RESULTADOS
Objetivo Meta Estrategia Acciones de Proyecciones
Estratégico seguimiento
1- Recopilar y | 1.-El 100% de la | 1.-El equipo | 1.-Encuestas, 1.-Consolidar un
sistematizar comunidad directivo, bitacoras, libros, | método de
continuamente | educativa es | utilizando diversos | informes, trabajo
los datos monitoreada medios, entrevistas, sistémico y
sobre las | permanentemente | instrumentos  y | evaluaciones  de | descentralizado.
caracteristicas, | en todo su | herramienta, desempefio, entre
resultados quehacer, a través | monitorea otros.
educativos, de  instrumentos | permanentemente
indicadores  de | especificos, como | el quehacer de
procesos encuestas, toda la comunidad
relevantes y la | bitacoras, libros, | educativa, liceo
satisfaccion  de | informes, Luis Durand
los apoderados | entrevistas,
del evaluaciones  de
establecimiento | desempefio, entre
durante un | otros.
periodo de 4
afos,
adaptandose a la
emergencia
sanitaria por
Covid 19.
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ESCUELA EMILIA ROMAGNA

DIMENSION LIDERAZGO
Liderar el PEI del establecimiento para orientar, planificar, articulary evaluar
OBJETIVO GENERAL | los procesos institucionales, compartiendo las metas establecidas e
involucrando a todos los actores de la Unidad Educativa.
INDICADOR DE PEI actualizado un 100% que responda a las necesidades y expectativas
LOGRO de la comunidad educativa.
OBJETIVO META ACCIONES RESPONSABLES
1.-Guiar, organizar y |1-El 100% de los | 1.-Realizar sesiones de

coordinar al 100% de los

docentes para
monitorear y evaluar
la

implementacion del PEI,
su vision, mision, metas y
objetivos estratégicos.

docentes y asistentes,
conocen y se
comprometen con el PEI
del establecimiento

trabajo entre equipo
directivo y docente.

2.-Asignar tiempos y
espacios para la
reflexion pedagdgica.

3.-Recopilar,
seleccionar y analizar
cuerpos legales
vigentes.
4.-Implementar y
actualizar ~ normativa
interna en el
establecimiento.

Equipo Directivo

2.-Fortalecer el
trabajo colaborativo.

1.-Sistematizar el 100%
de las reuniones para
guiar,  monitorear 'y
coordinar el
funcionamiento de todos
los equipos de trabajo
con funciones 'y
responsabilidades
delegadas para apoyar
al logro de los resultados
de aprendizaje de todos
los estudiantes.

1.-Coordinar diferentes
equipos de trabajo.

2.-Delegar funciones y
responsabilidades.

Directora.
Jefa UTP
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3.-Disefiar 'y aplicar
dispositivos de
evaluacidén que permitan
monitorear la ejecucion
de los  diferentes
Programas, Planes vy
Proyectos que tiene la
escuela.

1.-Monitorear la
ejecucion del 100% de
los Programas, Planes y
Proyectos del
establecimiento.

1.-Equipo directivo
realiza
acompafamiento
periddicas al aula

(presencial /virtual)

2.-Talleres de reflexion

pedagogica para
monitoreo de
resultados

de aprendizaje vy
estados de avance en
ejecucion  de  los
diferentes Planes,
Proyectos y Programas
propios de la escuela.

Equipo Directivo

4 .-Monitorear las
acciones del Plan de
Mejoramiento para
verificar que las acciones
se cumplan de acuerdo

1.-Que el 100% de las
acciones programadas
en el Plan de
Mejoramiento SEP se
ejecuten en su totalidad.

1.-Socializar el Plan
de Mejoramiento

2.-Conocer Cronograma
establecido

1.-Encargada SEP
Equipo Directivo
Consejo de
Profesores.

con el cronograma
establecido. 3.-Velar por el
cumplimiento del 100%
de las acciones.
DIMENSION | GESTION PEDAGOGICA
OBJETIVO GENERAL | Fortalecer la gestion pedagogica en el aula.
INDICADOR DE Instalar sistema de acompafiamiento y retroalimentacion del trabajo en el
LOGRO aula mediante pauta de observacion.
OBJETIVO META ACCIONES RESPONSABLES
1.-Mejorar la gestion | 1.-EI  100% de los | 1.-Observacion y
pedagogica en el aula | docentes es | acompanamiento en el | Directora
mediante observacion y | acompafiado en el aula | aula virtual. utpP
posterior (virtual) 2.-Retroalimentacion de
retroalimentacion a los las practicas.
docentes.
2.- Monitoreo de | 1.-Lograr por lo menos | 1.-Los docentes aplican
cobertura curricular, para | un 90% de cobertura | metodologia de | Unidad  Técnica
asegurar su | curricular. plataforma Docentes
implementacion en el appoderados.cl  para

aula.

monitorear y velar por la
cobertura curricular
Tomar decisiones
pedagdgicas para velar
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por el cumplimiento de
la cobertura curricular.

3-Implementar el Decreto
83/2015 mediante
adecuaciones
curriculares

1.-Atender a todos
los estudiantes con NEE.

1.-Aplicar encuesta a
todos los estudiantes
para recoger
informacion de estilos
de aprendizaje.

2.-Articular entre
docente de aula y
profesionales PIE para
disefar
adecuaciones
curriculares.

Equipo PIE
Docentes de aula

4. Implementar el decreto
67 en el aula.

1.-Evaluar a todos los
estudiantes
considerando los
lineamientos del Decreto
67

1.-Monitoreo y
retroalimentacion
constante y oportuna.

2.-Evaluaciones
formativas durante todo
el proceso de
aprendizaje.

3.-Realizar
evaluaciones sumativas
utilizando
ponderaciones.

Docentes
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4-Desarrollar, potenciar y
fortalecer en los
estudiantes de 1° a 8°
Basico, la lectura, y las
habilidades asociadas a
la  comprension  de
lectora.

1-El 100% de los

estudiantes lee
fluidamente.

2-El  100% de los
estudiantes lee
comprensivamente
diferentes tipos de textos
y responder

correctamente preguntas
de comprensién lectora
aplicando las habilidades
asociadas a ella.

1.-Lectura diaria de
textos significativos y
pertinentes a su edad.

Profesores de aula
Profesores de Lenguaje

Equipo PIE

5-Producir textos
auténticos, con
coherencia textual.

1.-E1 100% de los
estudiantes escribe
textos con coherencia y
cohesion.

1.-Implementar talleres
en Lenguaje.

2.-Produccion de textos
auténticos aplicando
las etapas de
planeacion,

escritura, revision y
reescritura.

Docentes de Lenguaje.
Equipo PIE

6-Reforzar habilidades
para: elaborar
estrategias en la
resolucion de problemas
cotidianos; anticipacion y
estimacion de los
resultados y verificar la
validez de los
procedimientos.

1.-E1100% de los
estudiantes resuelve
situaciones
problematicas aplicando
sus propias estrategias.

1.-Implementar talleres
en Matematica, para
nivelacion ylo
reforzamiento.

2.-Trabajar método
COPISI de 1° a 4°.
Modelamiento de
gjercicios.

2.-Monitoreo 'y
retroalimentacion
oportuna y directa.

3.-Ejercitacion de las
matematicas mediante
la gamificacion.

Docentes de
matematica

Equipo PIE

195



DIMENSION

OBJETIVO GENERAL

| FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Promover en la comunidad escolar una convivencia que favorezca el
respeto, el didlogo, el buen trato, la busqueda de acuerdos, las relaciones
interpersonales y la resolucion pacifica de conflictos, con el compromiso de
los distintos estamentos de la comunidad escolar: estudiantes, profesores y
apoderados; de manera que las actividades académicas se desarrollen en
un ambiente propicio para el aprendizaje. Asi mismo, favorecer la creacion
de espacios e instancias de participacion de la comunidad educativa que
permitan la practica de una sana convivencia enmarcada en los valores del
respeto, la tolerancia, la solidaridad y el compafierismo.

INDICADOR DE LOGRO

Reducir indices de violencia escolar y mejorar niveles de riesgo

psicosocial.

OBJETIVO

META

ACCIONES

RESPONSABLES

1-Identificar las necesidades
y deficiencias que presenta

la  convivencia  escolar
dentro del

establecimiento para
implementar futuros
programas.

1.-Visibilizacién de
la convivencia en
la comunidad
escolar.

1.-Aplicar y  analizar
diagndstico respecto de la
convivencia escolar.

2.-Elaboracién de informes.

3.-Retroalimentar

Equipo de convivencia
escolar

2-Sensibilizar y difundir a
toda la comunidad
educativa, el buen trato tanto
en la escuela comoen

1.-Mejorar las
condiciones  de
convivencia y
buen

1.-Charlas con diferentes
tematicas atingentes a la
sana convivencia y el buen
trato.

Equipo de convivencia
escolar

el hogar. trato. Dupla PIE

3-Promover estrategias que | 1.-Prevenir dentro | 1.-Escuela para padres con

apunten a la prevencion de | del aulay talleres para habilidades | Equipo de convivencia
situaciones que pongan en en los | parentales y otros. Escolar

riesgo el clima del aula y la | espacios Agentes Externos
sana convivencia dentro de de 2.-Charlas a docentes, | (HPV -SENDA)

la comunidad escolar.

recreacion de los
Estudiantes
situaciones

de
conflicto

que
pongan en riesgo
el cima y la
buena

asistentes y estudiantes.
3.-Acompafiamiento
personalizado a los
estudiantes.

4 -Dialogo preventivo.

Dupla PIE

convivencia.
4-Promover e implementar | 1.-Minimizar 1.-Creacion de espacios de
acciones recreativas los esparcimiento e interaccién. | Equipo de convivencia
pensadas en la diversidad | espacios de ocio y Escolar
de los estudiantes. promover
relaciones Asistentes de la

interpersonales 'y

Educacién
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estilos de vida
saludables.

5-Pesquisar,  diagnosticar
evaluar y monitorear a
estudiantes que presentan
problemas emocionales y/o
conductuales que afectan la
convivencia ylo su
aprendizaje escolar.

1.-Que el 100% de
los  estudiantes
pesquisados

con
problemas
emocionales sean
atendidos
profesionalmente.

1.-Articular con docentes de
aula para pesquisa de
estudiantes. Atencién
individual y/o grupal.
2.-Acompafiamiento

3.-Evaluacion y monitoreo
de casos.

Psicdlogas

DIMENSION | RECURSOS

OBJETIVO GENERAL Gestionar los recursos humanos y materiales disponibles en el
Establecimiento con efectividad y eficacia en funcion del PEI.

INDICADOR DE LOGRO El 100% de los recursos del establecimiento se gestionan en funcion de
mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

OBJETIVO META ACCIONES RESPONSABLE
S
1-Optimizar el uso de los | 1.-Gestionar y usar el | 1.-Seguimiento y monitoreo
recursos  humanos y | 100% de los recursos | de la utilizacién de los | Directora

materiales, con efectividad y
eficiencia para mejorar los
aprendizajes y lograr las
metas institucionales.

necesarios para el
correcto desarrollo de
las acciones
planificadas en
el PEl'y PME.

recursos  financieros y
materiales SEP.

2-Renovacion y reposicion
de recursos didacticos y

1.-Renovar y reponer
recursos pedagogicos

listado de
pedagdgicos

1.-Elaborar
recursos

Docentes Equipo

tecnoldgicos via SEP y tecnoldgicos | necesarios para entregar | PIE UTP
necesarios para | una educacion de calidad. | Equipo
mejorar los Convivencia
aprendizajes. 2.-Gestionar comprar en | Escolar

forma oportuna. Directora

3-Gestionar capacitacion y | 1.-Lograr que el 80% | 1.-Recoger informacién

perfeccionamiento para el | de los docentes vy | sobre necesidades de | Directora

desarrollo de las | personal no docente se | perfeccionamiento.

competencias del personal | perfeccione y actualice | -

docente y no docente de | constantemente  sus | 2.-Gestionar

acuerdo necesidades | competencias en | 3.-Disefio del plan de

individuales y materias de su funcion | Desarrollo profesional
y docente
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objetivos del | rol que desempefia.
establecimiento.
DIMENSION | RESULTADOS
OBJETIVO GENERAL Mejorar logros de aprendizaje en las asignaturas de Lenguaje y
Matematica
fundamentalmente.
INDICADOR DE LOGRO Mejorar niveles de logro en Evaluaciones Intermedias y Finales.
OBJETIVO META ACCIONES RESPONSABLES
1-Analizar semestralmente | 1.-Mejorar en todos los | 1.-Instalar practicas
los resultados académicos | cursos de monitoreo continuo | UTP
de los estudiantes por | progresivamente la | Reuniones  semestrales
asignaturas para elevar la | tasa de reprobacion y | para verificar los | Docentes de
calidad de los aprendizajesy | disminuir la repitencia | aprendizajes de asignaturas
disminuir la tasa de | escolar. los estudiantes por | Profesores jefes
repitencia. Ccurso y por asignatura. Dupla sicosocial
2.-Generar remediales y
planes de apoyo.
3.-Publicar
semestralmente los 3
mejores promedios de
cada curso.
4.-Visitas de  dupla
psicosocial a hogares de
estudiantes  focalizados
con problemas
2. Recuperacion de | 1.-Nivelar  a los | 1.-Trabajar con
aprendizajes  descendidos | estudiantes. grupos niveles dentro de | Docentes
durante el periodo de clases los cursos. Apoyo PIE

remotas.

2.-Talleres de
recuperacion de
aprendizajes.
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ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL

AREA LIDERAZGO

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones

Estratégicos seguimiento

1.- Fortalecer el rol | 1.-PEl actualizado | 1.-Calendarizacion | 1.-Crear 1.-Actualizacion
del Director y su|un 100%, que | de reuniones para | calendarios de | anual del PEI
equipo directivo en | responda a las | lareformulacion del | reuniones con los | acorde a las
un modelo de gestion | necesidades y | PEl 'y Plan de | diferentes necesidades
y toma de decisiones | expectativas de la | Funcionamiento, estamentos de la | que surgen.
efectivas y | comunidad y que | con participacién | Comunidad

. L . 2.-lmplementar
expeditas, con | priorice Planes de | de toda la | Educativa. .
niveles de | Mejoramiento  con | Comunidad 5 -Conducir c?mgclcamorl]r
delegacion e | objetivos a corto y | Educativa. o.r a(rJ\izaurC ’ eaerg ay calz
informacién hacia la | mediano plazo g . P :
comunidad orientados coordinar confianza de

. o diferentes toda la

compartiendo especificamente a reuniones en tormo | comunidad
orientaciones, apoyar el logro de alu Ilan de retormo | ed :at! a
objetivos y metas de | los resultados de sepro la mision ueativa.
establecimiento para | aprendizajes  de gu y sion, 3.-

. vision, metas vy .,
alcanzar niveles de | todos los obietivos Reformulacion
excelencia. estudiantes. JERVOS del plan de

estratégicos  del Meioramiento
2.-Formulacion Plan PEI jorami
educativo.

de Funcionamiento
afo 2022

4 -Implementar
y monitorear el

Plan de
funcionamiento
2022.
2. Fortalecer los | 1.-Sistematizar 1.-Organizar el | 1.-Cronograma de | 1.
equipos de trabajo y | reuniones para | equipo de gestion | trabajo remoto y | Reorganizacion
colaborativo. conducir, organizar | clarificando roles, | presencial. de los diferentes
y _coordilnar el | responsabilidades 2 Reuniones  de equpos _de
funcionamiento de | y deberes. ) . .| trabajo (equipo
, caracter  técnico iy
todos los equipos , . de gestion,
. 2.-Orientar el | pedagogicas. .
de trabajo con Consejo
N desarrollo y .
unciones y . : 3.-Trabajo Escolar, etc.)
" funcionamiento del )
responsabilidades . colaborativo entre | entregando
Consejo  Escolar )
delegadas  para | _, equipo  PIE  y | roles claramente
dandole mayor ey
apoyar al logro de . docentes. definidos  los
espacio de .
los resultados de . , cuales pasaran
participacion. 4 -Incentivar el

aprendizaje de los
estudiantes.

trabajo y
compromiso de los

a formar parte
del Reglamento
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3.-Contribuir a la
interaccién  entre
pares sobre
conocimientos 'y
experiencias  que
permiten  mejorar
los aprendizajes de
los estudiantes.

profesores frente a
su labor docente.

Interno del
Establecimiento

2.-Privilegiar
nuevas
contrataciones,
profesores con
competencias
para el trabajo.

3.-Disponer de

Recursos
Humanos con
liderazgo en
Convivencia
Escolar.

3.-  Optimizar la
gestion educativa
garantizando la
implementacion  de
mecanismos de
monitoreo y
evaluacion de los
resultados de los

aprendizajes.

1.-Monitorear y
evaluar al menos el

90% de las
acciones
pedagdgicas e
institucionales

planteadas en el
plan de accion.

1.-
Acompafiamiento
al Aula.

2.-Evaluacién
Docente.

3.-Autoevaluacion
del Equipo
Directivo.

1.-Realizar
acompafamiento
al aula segun
cronograma UTP,
remoto y
presencial.

2.-Retroalimentar
al docente segun
observaciones de
Pauta de
evaluacion
Docente.

1.-Fortalecer las
practicas
pedagogicas
que  permitan
que 90% de los
docentes se
ubiquen en el
rango
Destacado.
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AREA GESTION PEDAGOGICA

Objetivos
Estratégicos

Metas

Estrategias

Acciones

Proyecciones

1.-Implementar
medidas para cerrar las
brechas entre lo que
cada estudiante ha
aprendido y lo que se
espera que aprenda,
poniendo énfasis en la
recuperacion de
aprendizajes.

2.Lograr aprendizajes
de calidad en todos los

estudiantes del
Establecimiento,
implementando el

curriculum  priorizado,
disefiando planificando

y evaluando
estrategias de
ensefianzas
pertinentes 'y  con
equidad.

1.-Que el 100%
de los
estudiantes
recupere
aprendizajes
descendidos.

1.-Que el 100%
de los docentes
planifiquen,
evaluen y
desarrollen
retroalimenta-
cion del proceso
educativo para
el logro de
metas
propuestas en el
PME y
basandose en el
formato
institucional
previamente
consensuado y
establecido.

1.-Identificar a
estudiantes
que presentan
mayores
brechas de
aprendizajes.

1.-Consensuar
junto a los

docentes
formato de
planificaciones

y seguimiento.

1.-Aplicacion de
diagnostico
inicial en todos
los cursos.

2.-Elaborar,
implementar
monitorear 'y
evaluar planes
de nivelacion

3.-Planificacion
de unidades en
todas las
asignaturas
priorizando  los
objetivos de
aprendizaje.

4.-Monitoreo

bimensual  del
trabajo curricular
de los docentes.

5.-
Retroalimentacio
n del trabajo
curricular.

6.-ldentificar a
estudiantes que
presentan
mayores
brechas
educativas.

1.-Lograr que todos los
estudiantes continten
con su trayectoria
educativa.

2.-Que el 90% de los
estudiantes logren
aprendizajes de
calidad.

3.-Continuar brindando
un servicio educacional
de calidad que permita
incrementar la tasa de
aprobacién sobre un 90
%.

4 .-Incrementar los
resultados SIMCE en 5
puntos respecto de la
medicion anterior.
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3.-Articular por niveles,
por asignatura y por
areas a nivel curricular.

1.-Lograr que el
100% de los

docentes
participe del
proceso de

articulacion en
los diferentes
niveles.

1.-Fortalecer el
proceso de
articulacion en
los  distintos
niveles, a
través de la
interaccién de
educadoras 'y
docentes.

1.-Realizar
reuniones  de
trabajo en los
distintos niveles,
asignaturas 'y
areas.

2.-Cronograma
de trabajo de
articulacién  en
los distintos
niveles.

1.-Minimizar el impacto
de la transicién de un
nivel a otro.

4 -Implementar el
decreto 170, Ley
20.201 y el Decreto
83/2015 mediante el

1.-Integrar  a
todos los
estudiantes con
NEE.

1.-Proporcionar
ayuda

especializada a
todos los nifios

1.-Co-docencia
de las docentes
de integracion al
aula.

1.-Incorporar

progresivamente el
decreto 83/2015, con el
proposito de garantizar

Plan de Intervencion y nifas que . la igualdad en el
. 2.-Actividades .
Educativa. presentan . derecho a la educacion
o diferidas
dificultades en , de todos nuestros
acordes al ritmo :
el proceso de .. | estudiantes.
. de aprendizaje
aprendizaje en
: de los
las asignaturas .
estudiantes.
fundamentales.
5.-lmplementar la | 1.-El 100% de | 1.-Capacitar a | 1.-Reuniones 1.-Volver a la
modalidad hibrida de | los estudiantes | los docentes en | informativas. presencialidad con

clases

puedan acceder
a sus clases
online ylo
presenciales.

manejo de las
tics.

2.-Seguimiento,
monitoreo y
evaluaciones.

todos los cursos con la
modalidad hibrida.

6.-Implementar y
fortalecer la identidad
étnica a través del
reconocimiento e
integracion de la cultura
de origen en las
actividades

curriculares.

1.-Contribuir a la
recuperacion,
mantenimiento y
desarrollo de las
lenguas y
culturas
indigenas, a
través de la
incorporacion
progresiva de la
asignatura  de
lengua indigena.

1.-Implementar
el programa
intercultural
bilingie, a
través de los
textos de
estudio
entregados por
el ministerio de
educacion.

1.-Intervencion
de un educador
tradicional al
aula. (Co-
docencia)

2.-Celebracion
afo nuevo
mapuche (junio)

3.-
Implementacion
de dos ftalleres
extra

1.-Incorporacion
progresiva de Ia
asignatura de lengua
indigena para llegar a
8° basico.
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programaticos
interculturales.
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR
Objetlv.o S Metas Estrategias Acciones Proyecciones
Estratégicos
1.-Fortalecer 1.-El 100% de la | 1.-Aplicar Plan de | 1.-Aplicacion de | 1.-
todas las medidas | comunidad ed. | Sanitizacién y | protocolos de | Socializacion
de seguridad | Cumple con los | limpieza de los | ingreso, de | de protocolos
sanitaria en el | protocolos de se | espacios seguridad al interior | en  contexto
establecimiento seguridad sanitaria | educativos y | del  colegio, de | Covid-19 con
con el fin de evitar protocolos de | limpieza y | toda la
contagios por seguridad ante sanitizacion y comunidad .
2.-Desarrollar 2.-Que el 100% de la | 2.-Plan de gestion | 1.-Los  docentes | 2.-Una
habilidades comunidad educativa | de la convivencia | realizan actividades | comunidad
socioemocionales, | disminuya sus | escolar. de apoyo socio | resiliente  en
capacidad de | niveles de ansiedad y emocional al inicio | tiempos  de
identificar, regular | desarrolle de cada jornada de | pandemia.

emociones y
tolerancia a la
frustracion en toda
la comunidad

habilidades de
colaboracion y
empatia.

clases.

2.-Charlas y talleres
de autocuidado.

3.-Desarrollar
talleres de
autocuidado

educativa. para cada uno
3.--Fomentar de los
practicas que | estamentos
promuevan la | que componen
conciencia la salud | la comunidad
y la amabilidad. educativa.
3.-Fortalecer la | 1.-Que el 100% de | 1.-Promover  la | 1.--Fomentar la | 1.-Realizar
convivencia los  docentes vy | resolucion pacifica | participacion de la | perfecciona-
escolar, asistentes de la | de conflictos. familia. miento en el
asegurando una | educacion cumplan area de
sana interaccion | su rol y | 2.-Fortalecer y | 2.-Fortalecer el rol | convivencia
entre todos los | responsabilidad desarrollar de la encargada de | escolar,
actores del | profesional, estrategias y | Convivencia resolucion de
proceso proporcionando  un | acciones Escolar. conflictos 'y
ensefianza clima de armonia, | orientadas a mediacion
aprendizaje  que | orden y respeto para | mejorar la | 3.-Socializar escolar.
contribuya al manual de
desarrollo
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psicosocial, el logro de una sana | convivencia convivencia
cognitivo, afectivo | convivencia. escolar. protocolos.
y fisico de los 4 -Realizar un
estudiantes. diagndstico
socioemocional de
los alumnos.
4 -Fortalecer la | 1.-Que el 100% de | 1.-Promover  la | 1.--Fomentar la | 1.-Realizar
convivencia los  docentes vy | resolucion pacifica | participacion de la | perfecciona-
escolar, asistentes de la | de conflictos. familia. miento en el
asegurando una | educacion cumplan area de
sana interaccion | su rol y | 2.-Fortalecer y | 2.-Fortalecer el rol | convivencia
entre todos los | responsabilidad desarrollar de la encargada de | escolar,
actores del | profesional, estrategias y | Convivencia resolucion de
proceso proporcionando  un | acciones Escolar. conflictos 'y
ensefianza clima de armonia, | orientadas a mediacion
aprendizaje  que | orden y respeto para | mejorar la | 3.-Socializar escolar.
contribuya al | el logro de una sana | convivencia manual de
desarrollo convivencia. escolar. convivencia
psicosocial, protocolos.
cognitivo, afectivo
y fisico de los 4 -Realizar un
estudiantes. diagnostico
socioemocional de
los alumnos.
5.-Prevenir y | 1.-Que el 100% de | 1.-Fortalecer y | 1.-Designar docente | 1.-Desarrollar
resguardar la | los estudiantes, | desarrollar encargado de [una  cultura
seguridad de los | docentes, padres vy | estrategias y | seguridad escolar. | preventiva en
estudiantes, apoderados, acciones . el
. . 2.-Actualizar y -
docentes y | asistentes de la | orientadas a . establecimien-
. l . socializar Plan
asistentes de la | educacion se | mejorar la to.
. ) Integral de
educacion. (Plan | desenvuelvan en un | seguridad escolar. . ,
: : Seguridad Escolar y | 2.-Intervenir la
de Seguridad | ambiente de : ) :
. ejecutar  acciones | mayor cantidad
Escolar) seguridad escolar. . .
del mismo. de estudiantes
g segun
3.-Creacion del | . 9
. instrumentos
Comité de aplicados
Seguridad Escolar.
g (PSC-17).
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6.-Fortalecer

estrategias de
autocuidado y
desarrollo de
habilidades parala
convivencia entre
los diferentes

1.-Participacion  y
recepcion de
habilidades para la
vida de nifios y nifias
de Educacion
Parvularia y del
primer segundo ciclo

1.-Desarrollar

acciones continuas
y secuenciales de
promocion del
autocuidado de la
salud mental del
profesor, de un

1.-Talleres con los
docentes.

-Talleres con los
padres y
apoderados
(habilidades para la
vida )

Fortalecer en
un 100% la
participacion
de  nuestros
padres y
apoderados en
el

actores de la | basico, sus padres y | clima positivo en el Establecimient
comunidad el equipo docente. aula, y de | 2.-Talleres 0.
escolar. A través interaccion positiva | preventivos en
del proyecto de padres modalidad online.
JUNAESB, profesor/educador y
Habilidades para a. 3.-Deftelccmn y
la vida. seguimiento de los

2.--Prevencion alumnos

para nifios con | focalizados.

conductas de

riesgo y derivacion

a atencion de

casos a salud

mental.
7.-Promover y | 1.-Que el 100% de | 1.-Incorporacion 1.-Trabajo en | 1.-Realizar
desarrollar los estudiantes | del material de | cuadernillo  para | trabajo
herramientas para | conozca el ejercicio | trabajo para la | estudiantes de pre- | coordinado
favorecer ciudadano de wuna | Prevencion kinder a 8° basico. | entre las
practicas de vida | vida saludable, | Universal del instituciones
saludable y | mediante el | Consumo de 2-Talleres de de salud vy

: - SENDA con .
estrategias establecimiento  de | Drogas y Alcohol . seguridad para
preventivas frente | creencias acerca de | para todos los estudiantes y enriquecer el
apoderados.

al consumo de
drogas y alcohol.
A través del
programa
Continuo
preventivo de
SENDA.

la salud, la busqueda
del bienestar en la
vida cotidiana, la
evaluacion critica de
lo que ocurre en la
sociedad y el
entorno, y la
participacién  activa
en la promocion de
estos elementos para
evitar el consumo de
drogas y alcohol.

niveles educativos.
2 -Textos como:

‘Descubriendo el
Gran Tesoro” para
Educacién
Parvularia

‘Aprendemos  a
Crecer’ para 1° a
6° Basico

“La Decision es
Nuestra” para 7° y
8° Basico

trabajo
pedagogico de
los docentes.
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Durante las clases
de orientacion de
cada curso.

8.-Fortalecer la
participacion  de
los estudiantes en
las  actividades
democraticas  al
interior de su
escuela, de esta
manera

contribuyendo con
la formacién de

ciudadanos
activos y
responsable en los
diferentes
contextos de

nuestra sociedad.

1.-Generar
participacion del
100% de los
estudiantes en los
procesos
eleccionarios del
establecimiento.

1.-Disefio del Plan
de Formacion
Ciudadana.

2.-Fortalecer
espacios
participacion y
encuentro entre los
distintos niveles de
ensefanza.

3.-Promover la
participacion de los
estudiantes en las
elecciones
internas (directivas
del curso) y en el
proceso
eleccionario de los
representantes del
Centro de
Estudiantes.

4 -Promover la
participacion de los
estudiantes en

actividades
externas (consejos
consultivos,
didlogos en
movimientos,
encuestas, deba-

tes entre otros.

1.-Reunion de
trabajo entre
estamentos y

coordinador del
CCEE.

2.-Cronogramas de
trabajo.

3.-Planificacion  de
actividades en el
aula con énfasis en
el desarrollo de la
participacion y
formacioén

ciudadana.

1.-Fortalecer
en un 100% la
participacion
de  nuestros
padres y
apoderados en
el
Establecimien-
to.

2.-Generar que
el 100% de
nuestros
estudiantes
tengan
conciencia
respecto  de
sus derechos y
responsabilida
des como
ciudadanos.
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AREA DESTION DE RECURSOS

Objeflv.os Metas Estrategias Acciones Proyecciones
estrategicos
1.-Optimizar la | 1.-Gestionar y usar | 1.-Seguimiento  y | 1.-Adquisicién de | 1.-Contar con
articulacion y | el 100% de los | monitoreo de la | elementos de | los materiales

distribucion de los
recursos

financieros y
materiales, a través

recursos
necesarios para el
correcto desarrollo
de las acciones

utilizacion de los
recursos financieros
y materiales SEP.

seguridad
sanitaria.
(mascarillas,
escudos faciales,

solicitados de
manera

oportuna para
favorecer el

de la Subvencion | planificadas en el alcohol gel, etc.) | proceso  de
Escolar PEl 'y PME, aprendizaje de
Preferencial (SEP) | colocando especial 2.-Implt’em.entarlas nuestros
e AN salas hibridas. )
que permita | énfasis en la estudiantes,
utilizarlos con | adquisicion  de 3.-Adquisicion y | tanto en o
efectividad y | insumos para la entrega en | vitual  como
eficiencia para | seguridad sanitaria comodato de | presencial.
mejorar los | de toda la computadores,
aprendizajes y | comunidad Tablet y chips
lograr metas | educatva y la ,
institucionales. continuidad  del 4.-Cotejar en
proceso educativo. terreng , el

cumplimiento  de

los recursos

financieros SEP.

9.-Registro de los

bienes y servicios

entregados a cada

estamento de la

comunidad

educativa, a través

de actas de

entrega.
2.-Disefiar planes | 1.-Lograr que el | 1.-Disefiar planes | 1.-Motivar al | 1.-Construir e
de capacitacién y | 100% de los | de desarrollo para | personal de la | implementar
perfeccionamiento | docentes y | las  competencias | unidad educativa | un plan de
para el desarrollo | personal no | del personal | para que se | perfecciona-
de las | docente se | docente 'y  no | perfeccione en el | miento
competencias del | perfeccione y | docente de acuerdo | uso de los TICs, | continuo para
personal docente y | actualice a necesidades | aprendizaje los asistentes
no docente de | constantemente individuales y | socioemocional, de la
acuerdo sus competencias ABP. educacion.
necesidades en materias de su
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individuales y | funcion y rol que | objetivos del | 2.-Mantener  un
objetivos del | desempefia. establecimiento registro
establecimiento. actualizado  de
perfeccionamien-
tos realizados por
el personal.
3.-Revision y
actualizacion  del
plan de desarrollo
profesional
docente.
4 -Implementar
salas hibridas.
AREA RESULTADOS
Obje!IV.O S Metas Estrategias Acciones Proyecciones
Estratégicos
1.-Analizar 1.-Mejorar en | 1.-Implementar | 1.-Reuniones 1.-Enriquecer la
semestralmente | todos los | nuevas semestrales para | planificacién  anual
los  resultados | cursos estrategias  de | verificar los | considerando
académicos de | progresivame | apoyo para | aprendizajes de los | instancias de trabajo
los estudiantes | nte la tasa de | elevar los | estudiantes por cursoy | en equipo,
por asignaturas | reprobacion y | resultados  de | por asignatura remotas | capacitacion y
para elevar la | disminuir la | pruebas y presenciales. reflexion critica de
calidad de los | repitencia estandarizadas. . docentes y directivos.
aprendizajes y | escolar. 2.-Geqerar acciones
L remediales.
disminuir la tasa
de repitencia. 3.-Visitas de asistente
social a hogares de
estudiantes focalizados
con problemas de
socioemocionales.
4 .-Apoyar acciones de
Plan de Mejoramiento.
2.-Mantener y/o | 1.-Situar  al | 1.-Evaluar a los | 1.-Aplicacién de | 1.-Mejorar los
mejorar los | establecimien | estudiantes en | ensayos de pruebas | resultados
resultados en | to con | forma periodica | estandarizadas. académicos de los
mediciones resultados a través de ., ., .| estudiantes en
similares o | ensayos 2-Reunion be riodica evaluaciones
: con los equipo de
superior  al
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estandariza-das | grupo pruebas trabajo de los cursos | estandarizadas  del
SIMCE. socioeconomi | estandarizadas. | que rinden | segundo ciclo basico.
co al que evaluaciones
pertenece. estandarizadas.
3.-Analizar e | 1.-Mejorar y | 1.-Implementar | 1.-Generar trabajo en | 1.-Generar acciones
identificar  las | fortalecer los | nuevas conjunto con la oficina | que apunten
fortalezas y | resultados de | estrategias  y | de convivencia escolar | significativamente el
debilidades de | cada una de | acciones para el disefio, | desarrollo de habitos
los  resultados | los sistematicas que | elaboracion, de vida saludable en
educativos: indicadores y | contribuyan a la | implementacion, el 100% de nuestros
indicadores  de | sus formacion monitoreo y evaluacion | estudiantes.
desarrollo dimensiones. | integral de los | permanente del plan de
personal y estudiantes. gestion de la
social, convivencia escolar.
le;ntregados por 2.-lmplementar
estrategias para
Agencia de fomentar los habitos
Calidad. saludables en las
diferentes asignaturas.
ESCUELA DIEGO PORTALES
AREA LIDERAZGO
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1.-Desarrollar 1.-100% de los | 1.-El equipo | 1.- 1.- Mejorar en los
gestion directiva | docentes  aplican | directivo Acompafiamiento aspectos
y técnico | metodologias activo | promueve el | de practicas | mencionados en
pedagdgica con | participativas en el | desarrollo de | pedagdgica en el | el mediano plazo,
foco en lo|aula y no | habilidades aula y no | con insumos que
formativo  con | presencial, con | emocionales  y | presencial. demuestren el
énfasis en el | énfasis en lo | altas expectativas, avance, tanto en
desarrollo  de | socioemocional. através de talleres | 2.-Sesiones de | lo curricular,
habilidades (duplas), dirigidos | trabajo con el | como lo
emocionales y [2-100% de los|a todos los | Consejo de | emocional, a
con altas | docentes participan | funcionarios. Profesores. través de mayor
expectativas en sesiones del participacion
hacia los | Consejo de | 2.-El equipo estudiantil en
aprendizajes de | Profesores, directivo, crea actividades
los estudiantes. | relevando el | espacios de internas y
tratamiento de | reflexién comunales.
temas técnico | pedagdgica y de
pedagogico participacién  de
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docentes en las
mismas,  previo
aviso.

2.- Fortalecer el
trabajo articulado
con estamentos
de la comunidad
educativa y
redes de apoyo
para favorecer
aprendizajes de
calidad y la
contencion de
los estudiantes.

1.-Desarrollar al
menos 2 sesiones
de trabajo
semestrales con el
CC.EE y con
Asistentes de la
Educacion.

2.-Implementar el
80% como minimo
del Plan de trabajo
de las redes de
apoyo.

1.-El equipo
directivo organiza
junto con redes de
apoyoy
estamentos de la
comunidad,
reuniones
periddicas, para
fortalecer los
aprendizajes
psicoemocionales.

1.-Sesiones de
trabajo con el
Consejo Escolary
Asistentes de la
Educacion.

2.-Coordinacion de
Plan de trabajo con
redes de apoyo.

1.- Mantener en
el tiempo el
trabajo
colaborativo con
estamentos y
redes,
visualizando
mejoras.

AREA GESTION PEDAFGOGICA

Objetivos
Estratégicos

Metas

Estrategias

Acciones de
seguimiento

Proyecciones

1.-Favorecer el

monitoreo
sistematico  del
proceso de
ensefianza y
aprendizaje,
disefios de

clases mixtas y
de las préacticas
docentes  para
facilitar
aprendizajes de
calidad en todos
los estudiantes.

1.-100% de los
docentes y Equipo
Pie participan en
sesiones periddicas
de andlisis del
estado de avance
de los resultados de
aprendizajes  en
todos los niveles.

-100% de los
docentes y Equipo

Pie son
acompafados  por
los lideres
educativos en el
proceso de
ensefianza y

aprendizaje en el
aula, no presencial
y en el trabajo en
horas no lectivas.

1.-El equipo
directivo asiste a
reuniones de

docentes y equipo
PIE, apoyando y
sugiriendo cuando
sea pertinente.

2.-El
directivo
monitorea
permanentemente
la participacion en
dichas reuniones.

equipo

1.-Sesiones de
analisis de estado
de avance de
resultados de
aprendizajes de los
estudiantes.

2.-
Acompafiamiento
en el trabajo no
lectivo del docente.

1.-Mantener el
trabajo
colaborativo, la
comunicacion,
en pos de los
aprendizajes de
los estudiantes,
en donde se
visualice
avances, sobre
todo en
estudiantes del
equipo PIE.

2.-Propiciar la
innovacion en
la ensefianza
del cuerpo

1.-100% de los
docentes participa
en tareas de
perfeccionamiento
con énfasis en

1.-El equipo
directivo difunde
el
perfeccionamiento
a través de correo

1.-el
perfeccionamiento
docente y la auto
capacitacion.

1.-Se obtienen
mejoras en los
aprendizajes,
los cuales se
observan en las
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docente a priorizacion electronico u 2.-Propiciar la calificaciones,
través de curricular, oficio. conformacién de promocion,
metodologias Educacion equipos docentes y | estabilidad
que fomenten el | Socioemocionaly | 2.- Equipo de aula emocional,
trabajo ABP. directivo fomenta | colaborativo. ob_servat_)!es en
colaborativo y 2.-.1 00% de los la autq 3 la insercion
contextualizado asustenttles de Ig _ capacitacion. social.
on el aula y no educacion participa .
) en 3.-Se monitorea la
presencial, | herfeccionamiento. | participacion a
dando énfasis a través de Pautas
laeducacion | 3.-100% de los de asistencia, bajo
emocional y docentes participa | firma.
contencion en equipos de
como factores | trabajo colaborativo
esenciales para | y en equipos de
ellogrodelos | aula.
aprendizajes.
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1.-Consolidar 1.-Dupla 1.-Elaboracién 1.-Propiciar el buen | 1.- Participacion
un  ambiente | psicosocial, con la | periodica de | ambiente de | activa de
socioemocional | colaboracién ~ de | calendario de | convivencia en la | estamentos del
y de | HPV Comunal, | talleres, tanto con | Escuela a través de | establecimiento
convivencia que |mpIerr_1enta talleres do_centes, talleres con cada | en actividades
: formativos con | asistentes, estamento del | que promuevan
permita el | . .
- diferentes estudiantes y | establecimiento y el | la sana
optimo . . . .
desempefio de estamentos de la | apoderados. trabajo  focalizado | convivencia, a lo
comunidad con estudiantes que | largo del tiempo.
su rol a cada | oy cativa, 2.-Dupla lo requieran.
integrante de la Psicosocial en
comunidad 2.-Dupla psicosocial | conjunto con
educativa  en | atiende a | docentes en
pandemia. estudiantes  que | jefaturas,
presentan conflictos | planifican y
en las  areas | coordinan
afectiva, social vy | tematicas a tratar
conductual. con cada curso.

2- Fomentar la
apropiacion de
factores
protectores que

1-100% de los
integrantes de la
comunidad
educativa conocen

1.- Encargada de
Convivencia
Escolar con la
colaboracion de

1.-Proceso de
difusion
permanente de
normas de buena

1.Empoderamie
nto de factores
protectores, por
parte de todos
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disminuyan el y se apropian de Dupla psicosocial | convivenciay los integrantes
impacto factores difunden normas | autocuidado a de la comunidad
socioemocional | protectores. de buena todos los Educativa, con
de situacion convivencia y estamentos de la el fin de
COVID19y autocuidado en comunidad salvaguardar la
faciliten el tiempo de educativa. Sana
autocuidado y la pandemia. Convivencia y
interrelacion hacer de estas
personal en la dependencias,
comunidad un lugar
educativa. armonico,
transmitiendo
estas practicas
alos hogares de
nuestros
estudiantes.
AREA GESTION DE RECURSOS
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1- Gestionar en | 1.-Mantener 100% | 1.- Los docentes y | 1.-Gestionar 1.-Reposicion
forma proactiva | operativas Sala de | demas proactivamente los | del
los recursos | informatica, CRA y | funcionarios recursos para | establecimiento,
educativos y de | equipamiento  de | deberan informar | insumos con la finalidad
apoyo para | aulas regulares y | oportunamente educativos, de | de obtener mas
estudiantes, PIE. sobre alguna | apoyo para | matricula, a
equipamiento y deficiencia en las | estudiantes, para | través de un
mejora de | 2.-Gestionar dependencias, o | equipamiento y | recinto  seguro,
infraestructura recursos de apoyo | que facilitard la | reparaciones de la | atractivo a la
para el desarrollo | en  salud  para | reposicion 0 | infraestructura. vista y
del proceso de | estudiantes. refaccion en las dependencias
ensefianza y mismas. que permitan el
aprendizaje  en | 3.-Realizar desarrollo  de
condiciones reparaciones asignaturas.
dignas y seguras | menores en la (laboratorio,
para los | infraestructura que gimnasio, otros)
estudiantes. permitan contar con
un ambiente libre de
condiciones
inseguras para la
comunidad
educativa.
2.- Potenciar el | 1.-100% del | 1.- El equipo | 1.-Gestionar 1.- Equipos con
perfeccionamient | personal de la | directivo difunde y | recursos para | mejores
0 directivo, | escuela se | promueve el | Implementar herramientas
docente 'y de | perfecciona  para | perfeccionamiento | capacitaciones para | educativas, las
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asistentes de la | optimizar los |, a través de | el personal para su | cuales se veran
educacién para | aprendizajes de los | correo electronico | formacién continua | reflejadas en los
facilitar la | estudiantes. u oficio. Siendo el | y  potenciar  su | aprendizajes de
apropiacion  de mismo, referente | desempefio en la | los estudiantes.
aprendizajes de de lo que se pide. | labor formativa. Ademas de
calidad en los hacerse
estudiantes. permanente en
el tiempo.

AREA RESULTADOS

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones

Estratégicos seguimiento

1.- Optimizar los | 1.-80% de los nifios | 1.-El equipo | 1.-Anélisis periodico | 1.-Aumentar
aprendizajes de | (as) de Pre basica | directivo supervisa | de  estado  de | paulatinamente
todos los | alcanzan nivel | la cobertura | avance del | los
estudiantes del | acorde a nivel | curricular en libros | rendimiento aprendizajes, a
nivel parvulario y | cursado. de clases. académico de los | través de mayor
Basico estudiantes de | cobertura

2.-80% de | 2.-Se hara | todos los niveles. curricular.

estudiantes de | seguimiento de los

Educacién Basica | aprendizajes, 2.-Analisis de

alcanzan un nivel | tanto en libros, | resultados de

de logro no inferior | cuadernos y | medicion

al rango de | planificaciones. estandarizada.

Suficiente en cada

asignatura al | 3.- Se promueve la

finalizar el afo | retroalimentacion

escolar. de aprendizajes en

todos los niveles,

3.-80% de los|lo que se deben

estudiantes contemplar en la

medidos en el | planificacion.

SIMCE estaran

distribuidos en los

estandares de

aprendizajes

Adecuado y

Elemental.
2- Incrementar | 1.-En los | 1.- Los docentes | 1.-Analisis de | 1.- Observar en
positivamente los | Indicadores de | deberan resultados de | el mediano
indices de logro | Desarrollo Personal | considerar, en la | medicion de los | plazo, el

en los
Indicadores de
Desarrollo

Personal y Social

y Social, cada nivel
medido arrojara un
promedio de 80
puntos en cada
indicador medido.

Planificacion  de

Orientacion,
desarrollar en los
estudiantes,
actividades  que

IDPS.

2.-lmplementacion
de IDPS en todos
los niveles.

incremento  en
los IDPS con
aumento
paulatino en el
tiempo.

213



en la poblacion
escolar.

fomenten los
Indicadores  de
Desarrollo
Personal y Social.

2- la
Psicosocial,
considerara en sus
talleres, tematicas
de desarrollo
personal y social, y
asi observar un
incremento en las
mismas.

dupla

ESTABLECIMIENTO ESCUELA RURAL TEMULEMU

AREA LIDERAZGO

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1.-Instalar una | 1.-Ejercer un | 1.-Ejercer un | 1.-Monitoreo y | 1.-El liderazgo
gestion que | liderazgo que | liderazgo que | evaluacion de | debe conducir
permita mejorar | permita conducir, permita conducir, | acciones. hacia metas
los  procesos | supervisar y | supervisar y comunes, debe
educativos y | gestionar la | gestionar la | 2.-Planificacion 'y | involucrar a toda
favorecer el | implementacién del | implementacion gestion. la  comunidad
sentido de Proyecto Educativo | del educativa,
pertenencia, Institucional. Proyecto propiciar un
participacion 'y Educativo buen ambiente
compromiso de Institucional. laborar y
los diferentes generar altas

integrantes de
la comunidad
educativa  de
acuerdo a las
metas,
prioridades 'y
plazos
establecidos.

expectativas en
la  comunidad
educativa.

2.-Establecer
estrategias
concretas
permitan
una adaptacion
flexible ante los
posibles
escenarios que
enfrente el
sistema
educacional.

que
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AREA GESTION PEDAGOGICA

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento

1.-Instaurar un | 1.-El equipo | 1.-Equipo 1.-Trabajo 1.-Establecer
sistema de | educativo desarrolla | educativo colaborativo y | una

trabajo un sistema de | desarrolla un | metodologias organizacion
colaborativo vy | trabajo sistema de trabajo | diversificadas. que

coordinado coordinado y | coordinado y permita dar
entre docentes, | colaborativo, colaborativo, 2.-Recuperacion de | continuidad  al
profesionales planificando planificando aprendizajes. servicio

PIE, articuladamente articuladamente educativo  en
educadora para contribuir a la | para contribuir a la conformidad a
tradicional, que | mejora de los mejora de los las normativas,
contribuyan a la | resultados de | resultados de con adaptacion
mejora de los | aprendizaje, aprendizaje, flexible ante los
resultados de | innovar en las | innovaren las posibles
aprendizaje, practicas practicas escenarios que
calidad pedagagicas, pedagégicas, enfrente el

de las practicas | diversificacion  de | diversificacion de sistema
pedagogicas, estrategias de estrategias de educacional
innovacion  de | ensefianza, ensefanza,

metodologias, | aprendizaje y | aprendizaje y

diversificacion | evaluacion. evaluacion.

de estrategias

de

ensefanza,

aprendizaje vy

evaluacion para

dar

cumplimiento a

la cobertura

curricular en el
aula multigrado.

AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento

1.-Potenciar 1.-La escuela es un | 1.-Transformar la | 1.-Espacios de | 1.-Incorporacién
estrategias de | espacio donde se | escuela en un | convivencia. en la
participacion logra el desarrollo el | espacio que | Formacién integral | planificacion
para mejorar la | desarrollo personal | permita el | de la comunidad. pedagbgica de
convivencia y social de los desarrollo un plan de
mediante  un | estudiantes,  con | arménico e trabajo que
modo de vida foco en su identidad | integral de los promueve el
inclusivo, cultural. desarrollo  de

integrando  a

habilidades
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toda la
comunidad
educativa,
promoviendo un
ambiente
adecuado
para el
aprendizaje vy
desarrollo
integral,
fortaleciendo la
identidad,
autoestima y
autoafirmacion
personal de
todos los
estudiantes,
fomentando
valores y la vida
en comunidad

y los sellos

educativos.

estudiantes,
fortaleciendo  su
identidad.

y actitudes que
favorecen la
convivencia
escolar;
experiencias
que puedan
llevarse a cabo,
independiente
del  escenario
educativo

que
enfrentemos.

AREA GESTION DE RECURSOS

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1.-Implementar | 1.-Realizar una | 1.-Realizar  una | 1.-Ambiente 1.-Gestion
una gestion | gestion efectiva de | gestidn efectiva de | adecuado y apoyo a | efectiva de los
efectiva de los | los recursos en los recursos en | los estudiantes. Recursos
recursos coherencia con las | coherencia con las | Desarrollo Humanos,
humanos, necesidades y | necesidades vy | profesional. materiales y
financieros, metas declaradas metas financieros
administrativos | en el PME, con el | declaradas en el para el
y propoésito que todos | PME, con el adecuado
educativos, los proposito que funcionamiento
para fortalecer | estudiantes cuenten | todos los del
las  préacticas | con los recursos | estudiantes establecimiento.
pedagdgicas necesarios cuenten con los
institucionales | para el desarrollo | recursos 2.-Gestion
en coherencia | de sus | necesarios para el oportuna de
con las | aprendizajes. desarrollo de sus recursos
necesidades y aprendizajes educativos,
metas tecnoldgicos e

declaradas en
nuestro PME.

insumos  que
contribuyen en
la
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realizacién de
actividades
curriculares

y
extraprogramati
cas.

AREA RESULTADOS
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento

1.-Fortalecer el

1.-Los estudiantes

1.-Los estudiantes

1.-Resultados

de

1.-Alcanzar un

equipo de alcanzan un mayor | alcanzan un evaluaciones mayor nivel de
trabajo con foco | nivel de logros mayor nivel de internas. logros de los
en la mejora en el proceso de | logros Resultados estudiantes 'y
de las practicas | ensefianza en el proceso de | evaluaciones desarrollo  de
docentesen el | aprendizaje. ensefianza externas. habilidades 'y
aula multigrado aprendizaje. actitudes.
para
movilizar los
aprendizajes a
un mayor nivel
de logros.
ESTABLECIMIENTO ESCUELA RURAL ANINIR

AREA LIDERAZGO

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones

Estratégicos seguimiento

1.-Mejorar  los | 1.-Lograr que la | 1.-Guia y | 1.- Programacion y | 1.-
procesos de | comunidad acompafiamiento | monitoreo de los | Consolidacién
gestion del | educativa se sienta | en los procesos. | procesos. como practicas.
establecimiento | feliz llevando a cabo
con la finalidad | sus roles laborales | 2.-definicion  de | 2-  Actas  de
de potenciar los | y sociales. roles. socializacion.

procesos
pedagdgicos 'y
administrativos
que permitan el
desarrollo
integral de toda
la comunidad
educativa.

3.- Generar un
clima de
confianza.
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AREA GESTION PEDAGOGICA

Objetivos
Estratégicos

Metas

Estrategias

Acciones de
seguimiento

Proyecciones

1.-Asegurar el
logro de objetivos
y habilidades en
los aprendizajes
indicados en los
lineamientos

curriculares, para
los estudiantes
de la escuela.

1.-Mejoramiento
continuo y
sostenido de todos
los estudiantes en
sus procesos de
aprendizaje, y de
gestion de los
profesores en sus
planificaciones, con
estimacion de logro
de un 90%, de
resultados, en
evaluacion global y
de promocion
escolar

1.- Realizacién de
un Plan Anual con
un  Cronograma,
con definicion de

acciones y tareas
a cumplir, para
monitorear y
evaluar el
proceso.

2.- Establecer en
instrumentos  de

gestion (PME)
acciones de
mejora.

1.- Observacion de
clases a profesores.

2.- Planificacion
anual de
asignaturas,  con

cronograma de
acciones para
monitoreo

3.- Plan anual de
asignatura de
Lengua

Mapudungun y plan
anual de Programa
de lengua indigena

1.-Mejorar
resultados de
eficiencia
interna 'y de
evaluaciones
(internas y
externas).

AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento

1.- Potenciar los | 1.- 85 % de logros | 1.-Establecer en | 1.-Planificar y | 1.-Mejorar  la
objetivos de actividades vy |instrumentos de | ejecutar Plan de | convivencia vy
transversales y | acciones gestion (PME) | Gestion de | conocer
de convivencia | planificadas en | acciones de | Convivencia. aspectos de la
escolar, que | instrumentos  de | mejora buena
permitan una | gestion (Plan de 2.-Trabajo de | convivencia.
buena Gestion de la| 2.- Socializacién | estrategias y
interaccion en los | Convivencia. del manual de | acciones para | 2.-
estudiantes, convivencia. promocién de vida | Conocimiento
mediante saludable y de | de los derechos
acciones buena convivencia. |y deberes de

formativas y de
participacion de
toda la
comunidad.

toda la
comunidad
educativa.

AREA GESTION DE RECURSOS

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento

1.-Gestionar 1.- 90% de logro en | 1.-Establecer 1.- Establecimiento | 1.- Satisfacer en

recursos la obtencion de | necesidades  y | de necesidades en [un 90 % las

atingentes a la

recursos para la

requerimientos.

lo pedagdgico,

necesidades.
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funcion, misién | gestion del proceso liderazgo,
y vision de la | de la escuela. 2.- Establecer un | convivencia y
escuela. presupuesto. resultados
2.- Plan y
3.- Establecer un | cronograma de
cronograma. accion.
(operacionalizados
4 -Establecer en | en instrumento de
instrumentos  de | gestion (PME)
gestion (PME)
acciones de
mejora.
AREA RESULTADOS
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1.-Recopilar  y | 1.-100% de los|1.- -El equipo | 1.-Encuestas, 1.-Consolidar un
sistematizar estudiantes directivo y | bitacoras, libros, | método de
continuamente monitoreados. docentes informes, trabajo
los datos sobre utilizando diversos | entrevistas, sistémico
las medios, evaluaciones  de | permanente en
caracteristicas instrumentos  y | desempefio, entre | el tiempo.
de los herramienta para | otros.
estudiantes y sus el monitorea
resultados permanentemente
educativos. de los estudiantes.
ESCUELA REDUCION DIDAICO
AREA LIDERAZGO
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1-Fortalecer la | 1.-Formar un | 1.-Establecerroles | 1.-Ejecucion ~ del | 1.-Tener  una
comunicacion equipo y funciones claras | PME comunidad
con la comunidad | comprometido  y | a cada funcionario informada de las
educativa, capaz de adecuarse | del 2.-Monitoreo  del | directrices que
manteniendo a diferentes | establecimiento. PME. el
contacto contextos. establecimiento,
frecuente  con lograr acuerdos
ellos. en comunes
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AREA GESTION CURRICULAR

individuales de

comun

necesidades de la

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1-Instalar 1.-Nivelar los | 1.-Analizar e | 1.-Estrategias  de | 1.-Generar una
estrategias  de | objetivos no | incorporar nuevos | gestion. cultura de
acuerdo a las | alcanzados en el | lineamientos autocuidado
necesidades afio 2020 y 2021 pedagégicos  en | 2.-ldentificando

del personal para
optimizar los
recursos
provenientes del
estado.

establecimiento y
sea destinado en su
totalidad al personal
y a los materiales
pedagdgicos.

satisfaccién de la
comunidad
educativa

cada estudiante comunidad.
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1-Incorporar 1.-Generar 1.-Establecer 1.-Plan de | 1.-Implementar
indicadores  de | acciones que | reuniones convivencia los  protocolos
desarrollo respondan en gran | periédicas  para | escolar. correspondiente
personal y social | parte a las | determinar las s al contexto
en nuestro plan | necesidades de la | necesidades de | 2.-resguardo pandémico.
de convivencia | comunidad cada estamento. | seguro de retorno | Contar con un
escolar y | educativa. plan de
promover un convivencia
retorno seguro a actualizado afio
clases para toda a afio
la  comunidad
educativa.
AREA GESTION DE RECURSOS
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1-mejorar la | 1.-Lograr que el | 1.-Establecer un | 1.-Entrega de | 1.-Optimizar los
gestion de los | 100% del | control sobre el | recursos recursos  para
recursos  tanto | presupuesto SEP | material que se | materiales. darle un uso
materiales como | llegue al | entrega 2.-Encuestas  de | adecuado que

vaya en funcion
de los
aprendizajes.
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AREA RESULTADOS

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones

Estratégicos seguimiento
1-Nivelar en mayor | 1.-Enfocar la | 1.-Establecer 1.-Establecer 1.-Poder nivelar
medida los | nivelacion en | retroalimentacion | instancias y|a estudiantes
objetivos de [ relacion a los | efectivayoportuna | espacios para la | con bajo
aprendizaje. objetivos para ir generando | retroalimentacion resultados y
2.-abarcar los | priorizados mejoras en los | oportuna prepararlos para
aspectos estudiantes. el cambio de
socioemocionales establecimiento
de los estudiantes

ESCUELA FIUNDO QUINO
AREA LIDERAZGO
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones

Estratégicos seguimiento

1.-Lograr  un | 1.-En diciembre | 1.-Mejorar los | 1.-Asignar tiempos | 1.-En diciembre

resultado cumplir en un 80% | estilos de | y espacios para la | cumplir en un

favorable en la | las  metas  de | liderazgo y gestion | reflexion 80% las metas

gestion efectividad del Plan | institucional a | pedagogicaencada | de efectividad

institucional de | d& Mejoramiento de | través  de  la | unidad educativa. | del Plan de

las  unidades cada instalacion de Mejoramiento de

educativas de la establecimiento. practicas efectivas cada

en los diversos establecimiento.

comuna. procesos interno.

AREA GESTION PEDAGOGICA
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento

1- -Promover un

enfoque
educativo
intercultural e
inclusivo  que,

partiendo de la
valoracion de la

diversidad
cultural, busque
incrementar la
equidad
educativa,
evitar toda
forma de

1.-Participacion del

de la comunidad en
actividades que
fortalezcan la

identidad cultural y
la participacion en
actividades de la
comunidad escolar

1.-Promover la
participacién  de
las  Comunidad
educativa en
actividades
recreativa,

deportiva y cultural
de la comunidad

1.-participacion del

de la comunidad en
actividades que
fortalezcan la

identidad cultural

1.-Participacion de

la comunidad
educativa en
actividades  que
favorezcan la

identidad cultural
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discriminacion y
exclusion.

AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones

Estratégicos seguimiento
1.-Implementar | 1.-Revisar y | 1.-Incluir acciones | 1.-Incluir acciones | 1.-Que los
en todos los | socializar de  convivencia | de convivencia | estudiantes  se
establecimientos | Reglamento ~ de | escolar y | escolar y resolucion | comprometen  a
edulcacionales Convivencia. resolucion de | de conflictos para | cumplir con el
acciones — QUE | pesarrollar talleres | conflictos para los | los distintos | aspecto curricular
promuevan - una |+, tematicas de | distintos miembros | miembros de la y transversal
sana convivencia | ., convivencia a | de la comunidad. | comunidad. desarrollado por
entre [os distintos la comunidad la escuela.//'y que
actores de la . 2.-Talleres  con | 2.-Talleres con 1y
~omunidad educativa Redes de Apoyo | Redes de Apoyo los | .apoderados
escolar participan

3.-Actividades
Propuestas por el
establecimiento
como: Dia de la
madre, dia el nifio
celebracion
Fiestas Patrias.

3.-Actividades

Propuestas por el
establecimiento

como: Dia de Ila
madre, dia el nifio
celebracién Fiestas
Patrias Actividades

activamente en
acciones de la
escuela.

4.-Actividades Culturales.
Culturales.
AREA GESTION DE RECURSOS
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento

1.-Afianzar  un

sistema para
contar con los
recursos
didacticos
,humanos e
insumos
adecuados para
apoyar los

aprendizajes de
los estudiantes

1.-Durante todo el
afio gestionar,
elaborar y ejecutar
un 60% de los
programas y
proyectos de
infragstructura y
equipamiento.

1.-Durante todo el
afo gestionar,
elaborar y ejecutar
un 60% de los
programas y
proyectos de
infraestructura y
equipamiento
,Fecursos
Educativos y
humanos.

1.-Gestionar través
de los recursos
SEP (PME)
Municipal para
contar con los
recursos didacticos,
humanos e
insumos adecuados
para apoyar los
aprendizajes de los

1.-100% de
nifos y nifas
contaran  con
equipamiento y
recursos
educativos
idéneos  para
desarrollar ~ su
proceso de

aprendizaje de
forma exitosa.
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de todos los

niveles y
recursos TIC
para uso
educativo y

administrativo.

estudiantes de
todos los niveles.

gestion

3-Actualizacion del
Reglamento de
Convivencia.

4-Participacion  del

AREA RESULTADOS
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1-Mantener y/o | 1.-Situar al | 1.-Evaluar a los | 1.-Aplicacién ~ de | 1.-Mejorar  los
mejorar los | establecimiento con | estudiantes  en | instrumento de | resultados
resultados  en | resultados similares | forma periddica a | pruebas académicos de
mediciones 0 superior al grupo | través de ensayos | estandarizadas los estudiantes
estandarizadas | socioecondémico al | pruebas (SIMCE). en evaluaciones
SIMCE. que pertenece. estandarizadas
ESTABLECIMIENTO VILLA QUILQUEN
AREA LIDERAZGO
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1-Generar 1-Cumplir el 100% | 1-Cumplir en | 1-Participacién del | 1-Realizaran
instancias  de | de las actividades | forma permanente | Centro de padres y | durante todo el
participacion planificadas. con estudiantes. | Apoderados. ano, las
entre los distintos | 2-Actualizar 2-Mantener  en actividades
estamentos. herramientas  de | forma 2-Contar con | programadas.
2-Actualizar gestion. actualizados los | Consejo Escolar. Proyectando ala
herramientas de reglamentos. comunidad

educativa, en
forma
permanente.

Microcentro.
AREA GESTION PEDAGOGICA
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento

1-Cumplir con el
curriculum
nacional
implementado en
distintos planes.

1-lmplementar el
100% de acciones.
2-90% en
participacion ~ de
talleres.

1-Dar
cumplimiento a los
planes en forma
permanente  con
los alumnos.

1-Acompafiamiento
en el aula.

2-Medir
curricular.

cobertura

1-Continuar con
el
acompafamient
0 semestral.

2-Cumplir con el
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2-Potenciar las
habilidades de
los alumnos as
de comprension
lectora y
resolucion  de
problemas.

2-Talleres y
practica
permanentes de
asignatura.

3-Planificacion de
aprendizaje.

4-Premiecion  de
alumnos
destacados.

5-Implementacion
Lengua Indigena.

6-Talleres de
reforzamiento  de
los aprendizajes.

aprendizaje del
ano.

3-Mantener el
apoyo a la
superacion  de
los estudiantes.

4-Salida a
terreno, conocer
las
comunidades
indigenas.
5-Taller en

forma continua.

AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1.-Generar 1.-Cumplir el 100% | 1.-A través de | 1.-Celebraciones de | 1-Realizacion
acciones  que | de las acciones | talleres de | efemérides y fechas | durante el afio
contribuyan  a | planificadas. convivencia. importantes. lectivo,
participacion y la actividades de
sana 2.-Realizar el 100% | 2.-A través de | 2.-Giro de estudio. | convivencia
convivencia. de los ftalleres | talleres de permanente
planificados diferentes 3.-Actualizacion del | durante todo el

2.-Generar teméticas manual de | afio.
acciones  que convivencia.
contribuyan  a
generar 4.-Implementar
formacion y la acciones con redes
sana de apoyo externas.
convivencia.

5.-Talleres de
orientacion y
autocuidado.

AREA GESTION DE RECURSOS

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1.-Adquisicién de | 1.-Utilizar un 100% | 1.-Tener un | 1.-Acciones de | 1.-De acuerdo a
recursos SEP por | de recursos SEP. monitoreo para ver | seguimiento. las necesidades
medio de | 2-Utilizar las  necesidades del afo.
presupuesto de invertir. 2.-Adquisicion  de
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distintos destinado a las recursos 2.-Para el uso
programas. acciones. 2.-Invertir en | educativos. del afio escolar.
forma ordenada y 1-Durante el afio
2.-Gestiones de planificada. 3.-Adquisicion  de | escolar.
recursos uniforme escolar.
humanos y
financieros  de 4.-Apoyando  los
forma eficiente procesos
administrativos.
AREA RESULTADOS
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1-Mantener un | 1.-Mejorar resultado | 1.-Ensayo 1.-Préactica 1.-Subir puntaje.
buen puntaje | SIMCE continuado permanente
SIMCE. durante el mes. durante todo el afio
ESTABLECIMIENTO ESCUELA ESPECUAL LAS LILAS
AREA LIDERAZGO
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyeccione
Estratégicos seguimiento S
1.-Promover  un | 1.-100% de los | 1.-Elaborar, implementar | 1.-Reuniones 1.-Asegurar
entorno laboral | cargos esté | y monitorear un Plan de | periddicas para: que cada
organizado, y | incorporado en | Retorno Seguro donde funcionario
seguro donde cada | el  Plan  de | cada funcionario conozca | 2.-Revision de la | conozca
funcionario tenga | Funcionamiento | los protocolos, roles y | organizacion claramente su
claridad de su rol y | para clases | funciones. interna rol y
funciones durante | presenciales en funciones.
la Pandemia | tiempos de | 2.-Constantes reuniones | 3.-Revision
COVID-19. Pandemia. de revision de plan de | protocolos y | 2.-Asegurar
funcionamiento orientaciones que cada
MINEDUC y | funcionario
3.-Organizar turnos éticos | MINSAL implemente
y de atencion que los protocolos
cumplan con los | 4.-Revision y
protocolos sanitarios. cumplimiento procedimiento
protocolos s acordados
4 -Gestionar sanitarios
capacitaciones e
instancias de reflexion y | 5.-Jornadas de
retroalimentacion capacitacion y
bienestar
emocional.
2-  Promover el | 1.-100% de los | 1.-Elaborar un Plan de | 1.-Generar 1.-Asegurar
regreso a clases | funcionarios Retorno Seguro a clases | instancias de | un retorno de
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presenciales participe de la | durante la Pandemia | reuniones, clases
durante la | elaboraciéon del | COVID-19 de forma | elaboracion, presenciales
pandemia COVID- | Plan de Retorno | participativa. planificacion, que satisfaga
19 seguro para actualizacion  de | las
funcionarios y los protocolos y | necesidades
alumnos/as medidas a|de los
implementar trabajadores y
durante las clases | alumnos
presenciales  en
Pandemia
3- Generar | 1.-Proporcionar | 1.-Obtener recursos | 1.-Realizar 1.-Potenciar
instancias de|al menos 1|FAEP para contratar | reuniones con | un Plan
reflexion, talleres y | capacitacion capacitacion formal. personal para | Formativoy de
capacitacion segun | anual, y diversos detectar Contencion
necesidades  del | talleres 2.-Diagnosticar necesidades. Emocional
personal en | formativos, e | necesidades del personal para
contexto de | instancias  de | de formacion. 2.-Realizar funcionarios
Pandemia COVID- | reflexion  para solicitudes de | del
19 otorgar 3.-Gestionar  diversas | Charlas y | establecimient
contencidn charlas formativas. Capacitacion. 0.
emocional
necesaria 4 -Gestionar 3.-Gestionar
capacitacion. tiempos para
realizacion de
5.-Promover que | Charlas, Talleres,
docentes participen de | Capacitaciones.
cursos CPEIP.
AREA GESTION PEDAGOGICA
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento

1- Fortalecer los
procesos de
ensefianza
durante la
Pandemia COVID-
19.

1.-E1100% de
los docentes es
apoyado por
equipo directivo
en su quehacer
docente.

1.-Observacion de aula
con Pauta de Observacion
consensuada.

2.-Articulacién de los
Objetivos Fundamentales
transversales y formacion
valérica. (sello
institucional)

3.-Acompaiamiento
constante del nuevo
proceso de ensefianza en
Pandemia COVID-19

1.-Elaborar pauta
consensuada para
contexto COVID-19

2.-Calendarizar
visitas en aula.

3.-Realizar
entrevista de
retroalimentacion
de observacion.

4.-Tomar acuerdos
y estrategias para
potencias fortalezas

1.-Sistematizar
el apoyo
Directivo al
docente en su
quehacer
pedagdgico.
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4.-Reuniones individuales | y mejorar
UTP - Docente debilidades.
2.- Potenciar la | 1.-100% de las | 1.-Reuniones consejo de | 1.-Revisar 1.-Que todos
apropiacion de las | educadoras profesores para trabajar | cumplimiento  de | los  docentes
Bases Curriculares | diferenciales se | Bases Curriculares. sesiones del
para apropien de las planificadas establecimient
implementacion Bases 2.-Reuniones para trabajar 0 estén en
del Decreto 83. Curriculares. con Progresiones de conocimiento y
Aprendizaje en Espiral. manejo de las
progresiones
3.-Articulacion entre de aprendizaje
asignaturas. para educacion
4.-Ajuste del Plan de especial
Estudio en  contexto
Pandemia Covid-19
3- Generar un Plan | 1.-Contar con | 1.-Revisién orientaciones | 1.-Elaboracién  de
de Priorizacion | un  Plan  de | Mineduc. planificaciones.
Curricular en | Priorizacién
contexto COVID- | curricular para | 2.-Toma de decisiones en | 2.-Seguimiento
19. afio escolar | consejo de profesores. monitoreo y
2020 y 2021 retroalimentacion
que considere | 3.- Articulacion | de equipo directivo.
la apropiacion | priorizacion con  Plan
de Habilidades | Anual.
para la Vida en
los estudiantes. | 4.-Incorporacion  equipo
multidisciplinario ~ como
apoyo al proceso
pedagogico.
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
.1-Actualizacion y 1.-E1100% de los 1.-Realizar 1.-Realizar 1.-Enfocar el

socializacion e
Implementacion
Plan de Gestion de
la Convivencia
segun Contexto
COVID-19.

Plan

las acciones
planteadas.

estamentos estén
incorporados en el

Cumplimiento de

reuniones de
actualizacion.

2 .-Realizar
reuniones de
socializacion.

3.-lmplementar el
Plan de Gestion

reuniones de
seguimiento para
determinar el
cumplimiento y
grado de éxito de
las acciones del
Plan

2.-Realizar
acciones para
mejorar los
protocolos de

Plan de Gestion
de la Convivencia
al Contexto de
Pandemia
COVID-19.
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derivacion.
2.- Dar respuesta | 1.-Atender el 100% | 1.-Protocolo  de | 1.-Reuniones  de | 1.-Dar respuesta
oportunaaloscasos | de  los  casos | derivacion  ante | coordinacion equipo | a las necesidades
de convivencia | derivados. faltas al manual de | multidisciplinario. socioemocionale
escolar en el nuevo convivencia. s de alumnos/as 'y
Contexto COVID-19. 2.-Reuniones  de | sus familias en
2.-Apropiacién de | coordinacion contexto COVID-
los  funcionarios | encargada de [ 19.
del manual | convivencia  con
convivencia equipo directivo.
3.-Apropiacion del
protocolo de
derivacion.
4 -Entrevistas
oportunas de los
casos derivados.
9.-Reuniones de
equipo
multidisciplinario
para la resolucion
de los casos.
AREA GESTION DE RECURSOS
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1.- Gestionar | 1.-Incorporacion de | 1.-Solicitar 1.-Solicitar a DAEM | 1.-Contar  con
recursos iniciativas para | iniciativas de | gestion de recursos. | presupuesto
municipales  para | nuestro capacitacion  en para
asegurar las | establecimiento en | Fondo FAEP. implementar
medidas de | distintos ~ Fondos iniciativas ~ de
seguridad  segun | Municipales. 2.-Solicitar mejora.
Protocolos COVID- iniciativas en
19. distintos fondos.
2.- Gestionar | 1.-Utilizar al menos | 1.-Detectar 1.-Solucionar
presupuesto Fondo | el 90% del | necesidad de | necesidades
Mantenimiento presupuesto mantenimiento. detectadas de
disponibles. disponible en Fondo mantenimiento en el
Mantenimiento. 2.-Realizar establecimiento.

solicitudes de
compra.

3.-Solicitar
modificaciones
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presupuestarias

necesarias.
AREA RESULTADOS
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1.- Generar | 1.-Retener al 100% | 1.-Comunicacion 1.-Monitoreo casos | 1.-Mantener la

estrategias de | de la matricula | efectiva con | de ausentismo. matricula actual.
retencion escolar. | vigente. apoderados para
diagnosticar  las | 2.-Monitoreo
necesidades v | derivaciones.
evitar  desercion
escolar. 3.- Apoyo dupla
psicosocial
4 -Gestion de apoyo
con redes externas.
2.- Contar con | 1.-Elaborar e | 1.-Seguimiento de | 1.-Monitoreo de los | 1.-Evitar

planes preventivos | implementar Planes | alumnos con | casos con riesgo. reprobacion 'y
de reprobacion preventivos para el | problemas ausentismo de las
100% de los casos | académicos. 2.-Monitoreo actividades
con necesidad derivaciones. durante
2.-Seguimiento de PANDEMIA
alumnos con | 3.-Apoyo dupla | COVID-19.
problemas de | psicosocial.
ausentismo.
3.-Elaboracion de
planes
individuales
preventivos.
4.-Apoyo de la
dupla psicosocial.
3.- Generar un | 1.-Implementar 1.-Difusiéon a nivel | 1.-Elaborar Plan de | 1.-Aumentar
Plan de difusion | estrategias de | local actividades | Difusion. matricula.
para proceso de | difusion de la oferta | realizadas y oferta
Admision. académica. académica 2.-Monitorear
implementacion
2.-Utilizar plan de difusion .

estrategias de
difusion como
capsulas radiales,
pasacalle, gestion

con juntas de
VECinos, entre
otros.
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ESTABLECIMIENTO ESCUELA JUAN DE LA CRUZ MUNOZ

AREA LIDERAZGO
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1.-Respetar los | 1.-Participar de a lo | 1.-Promover el | 1.-Conducir, 1.-Actualizacion
derechos de las | menos el 80% de | liderazgo organizar, coordinar | anual del PEI
personas que se | las reuniones Yy/o | colaborativo para | diferentes acorde a las
encuentran convocatorias  del | una mejora | reuniones en torno | necesidades
recluidas establecimiento, continua en los | a la mision, vision, | que surgen.
considerando DAEM, Micro | procesos metas y objetivos
como seres | Centro Raices 0 | educativos. estratégicos del | 2.-Fortalecer las
capaces de | Ministerio. PEI. practicas

superarse  asi
mismo en sus
limitaciones, por
lo cual deberian
mejorar y ampliar
las actividades,
culturales,

religiosas

deportivas  que
contribuyan a la

2.-Participar de
Consejos de
profesores.

3.-Participar de
reuniones de Micro
Centro.

4 -Participar de

pedagogicas.

formacion  del Reuniones DAEM.

interno.

AREA GESTION PEDAGOGICA

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento

1.-Promover 1.-El equipo técnico | 1.-Potenciar 1.-Cumplir con Plan | 1.-Generar que

acciones en el | junto a los | gestion curricular | de Estudios de los | el 100% de

ambito Docentes acuerda | en el aula. diferentes cursos. nuestros

curricular  que | lineamientos estudiantes

promueve la | pedagdgicos, para | 2.-Adaptar las | 2.-Ensayos PSU. tengan

mejora de los | la implementacién | estrategias conciencia

aprendizajes del curriculum, | curriculares a la | 3-Charla @ 10s | respecto de sus
potenciando el | realidad aula. alumnos de diferentes | gerechos y
mejoramiento  de temas con apoyo de deberes.

los aprendizajes.

instituciones.
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AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones

Estratégicos seguimiento
1.-Implementar | 1.-Realizacion 1.-Desarrollar 1.-Actualizar 1.-Desarrollar
acciones  que | actividades que | actividades con la | Reglamento talleres en los
promuevan una | promuevan una | matricula de la | Interno. diferentes
sana convivencia | convivencia escolar | escuela, niveles, con
entre los distintos | en un 80%. orientaciones  a | 2.-Participacion de | participacion de
actores de la fomentar la |los alumnos en|la unidad
comunidad convivencia diferentes educativa.
escolar. escolar, en | actividades de la

términos de elevar
la calidad de la
interaccion, y la
relacion entre los

escuela.

3.-Participacion del
representante  de

2.-Desarrollar

actividades con
la totalidad de
los estudiantes

alumnos de cada | los alumnos en los | de la escuela ,
Nivel, y ademas, | Consejos orientada a
entre Niveles, para | Escolares. fomentar la
conformar un solo Convivencia
grupo con todos | 4.-Desarrollar Escolar y
los internos - | Licenciatura. Formacién
alumnos, y Ia Ciudadana entre
interaccion de | 5.-Convivencia de | todos los
estos con sus | los cursos. actores.
profesores y otro
personal 6.-Aniversario
profesional de | Escuela.
Gendarmeria
adscritos al
Establecimiento
Educacional.

AREA GESTION DE RECURSOS

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
1.-Articular, 1.-Lograr 1.-Mejorar la | 1.-Gestionar la | 1.-Contar  con
gestionar y | disponibilidad y | disponibilidad  y | adquisicion de | los materiales

promover todos
los recursos
disponibles para
hacer  realidad
nuestro

compromiso con
la calidad de

acceso en un 100%
de los recursos
pedagdgicos

didacticos que se
requieren para el
logro  de  los
aprendizajes de los
educandos.

acceso a recursos
pedagogicos /
didacticos que
inciden
directamente  en
los aprendizajes.

recursos para el
logro  de  los
aprendizajes.

solicitados  de
manera

oportuna para
favorecer el
proceso
aprendizaje de
nuestros
alumnos.
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Educacional

Municipal
AREA RESULTADOS
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento

1.-Analizar e
identificar las
fortalezas y
debilidades de
los  resultados
educativos
(PDT).

1.-Introducir nuevas
formas de
planificacion y
estrategias
metodoldgicas para
mejorar los
aprendizajes.

1.-Mejorar
progresivamente
el disefio curricular
partiendo de las
asignaturas
basales para
lograr mejorar los
aprendizajes de
calidad.

1.-La metodologia
de los profesores.

2.-El compromiso
profesional de los
profesores.

3.-El interés de los
alumnos en estar en
clases.

1.-Generar
acciones
apunten
significativament
e a mejorar los
resultados
académicos de
los alumnos.

que
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7.3.3- CRONOGRAMA ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES

LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E|IFI M|A M
LIDERAZGO
1.-Talleres de liderazgo X | X | X

2.-Capacitacion ATE en liderazgo educativo

3.-Evaluacion de resultados

CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E|FI M| A M
GESTION PEDAGOGICA
1.-Capacitacion en analisis de datos X | X | X

2.-Capacitacion Uso de datos para el
analisis reflexivo

3.-Evaluacion de resultados

CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E FIM|A | M
FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR
1.-Acompaiiamiento socioemocional de las

. X | X |X

familias
2.-Aplicacion de encuestas de satisfaccion X | X | X
3.-Analisis de resultados

CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E|IFI  M|A M
GESTION DE RECURSOS
1.-Diagnostico necesidad de recursos en la X
comunidad educativa
2.-Elaboracion plan de compra X
3.-Monitoreo compras X X X
4.-Aplicacion encuesta de satisfaccion X
5.-Analisis de resultados

CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E FIM| A M
RESULTADOS
1.-Elaboracidn plan pedagdgico de X
nivelacion
2.-Aplicacion de acciones pedagdgicas X | X | X
3.-Analisis de avances X




COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E|/F/ M|A M |[J |J |A]|S |O]|N
Jornadas Técnico pedagdgicas X [ X | X X [ X [ X | X | X |X
Mf)m.toreo, cobe.rtura de objetivos o x |x |x x Ix Ix Ix [x |x
priorizados y su impacto en los aprendizajes.
Secuenuac.lén de objetivos de aprendizaje x Ix |x x Ix Ix Ix Ix |x
para estudiantes que presentan NEE
Generacion de experiencias de Aprendizaje X | X | X X | X | X | X | X |X
talleres extraescolares. X X [ X [ X | X | X |X
Acompafiamiento socioemocional X | X X | X | X [ X [ X [X
Instrumentos de Gestion Institucional X X [ X [ X | X | X |X
Monitoreo PME X | X X | X | X [ X [X [X
Desarrollar diversos sistemas
comunicacionales para promover la X | X | X [ X | X
matricula y la ensefianza TP
Actividades de encuentro. X | X X [ X [ X | X | X
Fortalecimiento competencias docentes
asistentes de la educ2cic’>n. ' X XXX X)X
Manual de funciones X | X [ X | X |X
Fortalecer practicas educativas mediante w |x |x x Ix Ix Ix Ix |x
uso de las TICs
Mejorar los niveles de aprendizaje. X | X | X X | X | X | X | X |X
Uso eficiente del RRHH e insumos que
potencien el trabajo cotidiano y en X [ X | X X [ X [ X | X | X |X
pandemia.
-Protocolo de seguridad sanitaria laboral

X | X [ X | X

Covid 19




ESCUELA EMILIA ROMAGNA

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E|FIM|A | M
LIDERAZGO
Realizar sesiones de trabajo entre equipo

o X | X |X
directivo y docente.
Asignar tiempos y espacios para la reflexion x Ix |x
pedagdgica.
Recopilar, seleccionar y analizar cuerpos x | x
legales vigentes.
Implementar y actualizar normativa interna X
en el establecimiento.
Coordinar diferentes equipos de trabajo. X | X | X
Delegar funciones y responsabilidades. X | X | X
Equipo directivo realiza
acompafiamiento  peridédicas al aula X | X | X
(presencial /virtual)
Talleres de reflexion pedagoégicapara
monitoreo de resultados
de aprendizaje y estados de avance en

. L. . X X X
ejecucién de los diferentes Planes, Proyectos
y Programas
propios de la escuela.
Socializar el Plan de
Mejoramiento Conocer Cronograma X |'X
establecido
Velar por el cumplimiento del 100% de las x | x
acciones del PME

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E|FIM|A | M
GESTION PEDAGOGICA
Observacion  yacompafiamiento en el aula x Ix |x

virtual. Retroalimentacion de las practicas.

Los docentes aplican metodologia de
plataforma appoderados.cl para monitorear X | X | X
y velar por la cobertura curricular

Aplicar encuesta a todos los estudiantes para
recoger informacion de estilos de X | X
aprendizaje.

Articular entre docente de aula vy
profesionales PIE para disefiar adecuaciones X | X | X
curriculares.

Monitoreo y retroalimentacion constante y
oportuna.

Evaluaciones formativas durante todo el
proceso de aprendizaje.




Realizar gvaluauones sumativas utilizando X x | x X x Ix Ix |x
ponderaciones.
Lectyra diaria de textos significativos vy x Ix Ix Ix IxIx Ix Ix Ix
pertinentes a su edad.
Implementar talleres en Lenguaje. X | X |[X [ X | X |X |X |[X [X
Produccidon de textos auténticos aplicando
las etapas de planeacidn, escritura, revisidony X [ X | X [ X | X |[X | X [X |X
reescritura.
In.1plem‘e,ntar talleres en.Matematlca, para X x | x x Ix Ix I'x [x |x
Nivelacién y/o reforzamiento.
i ; 0340
Trabajar rpetodo CQPIS.I Qe 12 a 49, x Ix Ix Ix IxIx Ix Ix |x
Modelamiento de ejercicios.
Monltoreo y retroalimentacién oportuna y X X X x Ix |x X | x X
directa.
Ejert?l’FaC|9[1 de las matematicas mediante la x Ix Ix Ix IxIx Ix Ix Ix
gamificacion.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E|FIM|A M|J |J |A]|S |O|N
FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR
Apllc'ar y énallzar diagndstico respecto de la x Ix Ix Ix x |x |x |x
convivencia escolar.
Elaboracién de informes. Retroalimentar X [ X | X [ X |[X |[X | X |[X |X
Charlas con diferentes tematicas atingentes X X x |x |x
a la sana convivencia y el buen trato.
Escuela para padres con talleres para X X
habilidades parentales y otros.
Capacitaciones a docentes, asistentes X X | X
Charlas a estudiantes X [ X [ X [ X |[X |[X | X [X |X
Acompanamlento personalizado a los x Ix Ix Ix IxIx Ix Ix Ix
estudiantes.
Didlogo preventivo. X | X | X [ X | X | X |X |[X [X
'Creauor'l’ de espacios de esparcimiento e x Ix Ix Ix IxIx Ix Ix Ix
interaccion.
Articular con docentes de aula para pesquisa
. X X X
de estudiantes.
Atencion individual y/o grupal. X | X | X [X X | X | X
Evaluacién y monitoreo de casos. X | X |[X | X |[X |[X |[X |X




CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E FIM|A | M
GESTION DE RECURSOS
Seguimiento y monitoreo de la utilizacidn de
. . . X X X
los recursos financieros y materiales SEP.
Elaborar listado de recursos pedagdgicos
necesarios para entregar una educacién de
. X X X
calidad.
Gestionar comprar en forma oportuna.
Recoger informacion sobre necesidades de X
perfeccionamiento.
Disefio del plan de Desarrollo profesional x | x
docente
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E FIM|A | M
RESULTADOS
Instalar practicas de
monitoreo continuo Reuniones semestrales
- . X | X | X
para verificar los aprendizajes de los
estudiantes por curso y por asignatura.
Generar remediales y planes de apoyo. X | X | X
Publicar semestralmente los 3 mejores
promedios de cada curso.
Visitas de dupla psicosocial a hogares de
. . X X
estudiantes focalizados con problemas
Trabajar con grupos niveles
dentro de los X | X | X
Cursos.
Talleres de recuperacion de aprendizajes X | X | X

ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E | FIM|A | M
LIDERAZGO

Crear calendarios de reuniones con los

diferentes estamentos de la Comunidad X | X
Educativa.

Conducir, organizar, coordinar diferentes

reuniones en torno al plan de retorno seguro x |Ix Ix
y la misidn, vision, metas y obijetivos

estratégicos del PEI.

Horarios de trabajo remoto y presencial. X [ X | X
Reuniones de caracter técnico pedagogicas. X | X
Trabajo colaborativo entre equipo PIE vy x | x

docentes.




Incentivar el trabajo y compromiso de los X X
profesores.
Realizar acompafiamiento al aula segln X X
cronograma UTP remoto y presencial.
Retroalimentar al docente segun
observaciones de pauta de evaluacion X X
docente.

CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E FI M |A J
GESTION PEDAGOGICA
Aplicacidn de diagndstico inicial en todos los X | X
Cursos.
Elaborar, implementar monitorear y evaluar X X
planes de nivelacion.
Planificacién de unidades en todas las X | X
asignaturas priorizando los objetivos de
aprendizaje.
Monitoreo bimensual del trabajo curricular X X
de los docentes.
Retroalimentacién del trabajo curricular. X | X X
Identificar a estudiantes que presentan X | X
mayores brechas educativas.
Realizar reuniones de trabajo en los X X
distintos niveles, asignaturas y dreas.
Cronograma de trabajo de articulacion en
los distintos niveles.
Co-docencia de las docentes de integracion X | X X
al aula.
Actividades diferidas acordes al ritmo de X | X X
aprendizaje de los estudiantes.
Reuniones informativas X X X
Seguimiento, monitoreo y evaluaciones. X X X
Intervencién de un educador tradicional al X | X X
aula.
Celebracién afio nuevo mapuche (junio) X
Implementacion de dos talleres extra- X | X X
programaticos interculturales.




CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E | F|M|A J | S
FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Aplicacion de protocolos de ingreso, de X | X X | X X
seguridad al interior del colegio, de limpieza

y sanitizacion y desinfeccidn y de accién de

posibles contagios

Los docentes realizan actividades de apoyo X | X X | X X
socio emocional al inicio de cada jornada de

clases.

Charlas y talleres de autocuidado. X | X X | X X
Fomentar practicas que promuevan la X X X | X X
conciencia la salud y la amabilidad.

Fomentar la participacién de la familia. X | X X | X X
Fortalecer el rol de la encargado de X | X X | X X
Convivencia Escolar.

Socializar manual de convivencia protocolos. X

Realizar un diagndstico socioemocional de X

los alumnos.

Reformular e implementar un Plan de Accién X X

de Convivencia Escolar con énfasis en la

contencidon emocional y autocuidado.

Talleres de Habilidades para la Vida con X | X X | X X
estudiantes, docentes y apoderados.(salud

mental)

Incorporacion del Plan de Formacién X | X X | X X
Ciudadana.

Designar docente encargado de seguridad X

escolar.

Actualizar y socializar Plan Integral de X | X

Seguridad Escolar y ejecutar acciones del

mismo.

Creacion del Comité de Seguridad Escolar. X | X

Talleres con los docentes. X | X X | X X
Talleres con los padres y apoderados X | X X | X X
(habilidades para la vida I)

Talleres preventivos en modalidad online X | X X | X X
Deteccién y seguimiento de los alumnos X | X X | X X
focalizados.

Trabajo en cuadernillo para estudiantes de X | X X | X X
pre- kinder a 82 bésico.

Talleres de SENDA con estudiantes vy X | X X | X X
apoderados.

Reunién de trabajo entre estamentos vy X | X X | X X
coordinador del CCEE.

Cronogramas de trabajo. X | X




Planificacién de actividades en el aula con X | X
énfasis en el desarrollo de la participacién y
formacidn ciudadana.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E FI{M A
GESTION DE RECURSOS
Adquisiciéon de elementos de seguridad
sanitaria.(mascarillas, escudos faciales, X | X
alcohol gel, etc.)
Implementacion de salas hibridas X | X
Adquisicién y entrega en comodato de x | x
computadores, Tablet y chips.
Cotejar en terreno el cumplimiento de los
. . X X
recursos financieros SEP.
-Registro de los bienes y servicios
entregados a cada estamento de Ia
. . , X X
comunidad educativa, a través de actas de
entrega.
Motivar al personal de la unidad educativa
para que se perfeccione en el uso de las tics, X | X
aprendizaje socioemocional, ABP.
Mantener un registro actualizado de
perfeccionamientos realizados por el X | X
personal.
Revisidon y actualizacién del plan de
desarrollo profesional docente.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E|F|M|A
RESULTADOS
Reuniones semestrales para verificar los
aprendizajes de los estudiantes por curso y
por asignatura remotas y presenciales.
Generar acciones remediales. X X
Visitas de asistente social a hogares de
estudiantes focalizados con problemas de X | X
socioemocionales.
Apoyar Plan de Mejoramiento X | X
Aplicacion de ensayos de pruebas
. X X
estandarizadas.
Reunién periddica con los equipo de trabajo
de los cursos que rinden evaluaciones X | X
estandarizadas.




Generar trabajo en conjunto con la oficina de
convivencia escolar para el diseio,
elaboracidn, implementacién, monitoreo y
evaluacidn permanente del plan de gestion
de la convivencia escolar.

Implementar estrategias sistematicas para
promover habitos de vida saludable (talleres
JUNAEB).

Implementar estrategias para fomentar los
habitos saludables en las diferentes
asignaturas.

ESTABLECIMIENTO DIEGO PORTALES

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES

E

—

[

(/2]

=

Acompafiamiento de practicas pedagégica en el aula.

Sesiones de trabajo con el Consejo de Profesores.

x| >

x| =

x| >

<O

Sesiones de trabajo con el Consejo Escolar y asistentes de
la educacién.

Coordinacion de Plan de trabajo con redes de apoyo.

Sesiones de analisis de estado de avance de resultados de
aprendizajes de los estudiantes.

Acompafiamiento en el trabajo no lectivo del docente.

Fomentar el perfeccionamiento docente.

Propiciar la conformacién de equipos docentes y de aula
colaborativo.

Propiciar el buen ambiente de convivencia en la Escuela a
través de talleres con cada estamento del establecimiento
y el trabajo focalizado con estudiantes que lo requieran.

Proceso de difusién permanente de normas de buena
convivencia a todos los estamentos de la comunidad
educativa.

Gestionar proactivamente los recursos para insumos
educativos, de apoyo para estudiantes, para equipamiento
y reparaciones de la infraestructura.

Gestionar recursos para Implementar capacitaciones para
el personal para su formacién continua y potenciar su
desemperio en la labor formativa.

Anélisis periddico de estado de avance del rendimiento
académico de los estudiantes de todos los niveles.

Analisis de resultados de medicién estandarizada.




Analisis de resultados de medicién de los IDPS.

X
L, . X X
Implementacion de IDPS en todos los niveles.
ESCUELA REDUCCION TEMULEMU
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E | FIM|[A M J
LIDERAZGO
Monitoreo y evaluacién de acciones. X X | X X
Planificacion y gestion. X [ X | X | X |X X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E/FIM|A M J
GESTION PEDAGOGICA
Trabajo colaborativo y metodologias X | X | X X
diversificadas.
Recuperacion de aprendizajes. X | X [ X X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E|IFIM|A M J
FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR
Espacios de Convivencia. X | X | X X
Formacion integral de la comunidad. X | X [ X X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E | FIM|[A M J
GESTION DE RECURSOS
Ambiente adecuado y apoyo a los estudiantes. X | X | X X
Desarrollo profesional. X X | X | X X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E | FIM|[A M J
RESULTADOS
Resultados de evaluaciones internas. X X X
Resultados evaluaciones externas. X X X
ESCUELA ANINIR
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E | FIM[A M J
LIDERAZGO
Gestionar capacitacion y perfeccionamiento a X |x |x X
profesores y asistentes de la educacion.
Gestionar  Recursos para la adquisicion,
mantencién y reposicion de material educativo, de X | X | X X
infraestructura y de equipamiento para la escuela.
Trabajo con redes de apoyo externa en temas de x Ix |x X
desarrollo bilégico, sicolégico, social (SENDA,




Programa Habilidades para la Vida, de JUNAEB,
Salud Municipal)

Reuniones cada 15 dias con recursos humanos.

X

X

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES

E

F

A

GESTION PEDAGOGICA

Monitorear cobertura curricular  (Priorizacién
curricular) en la planificacion, proceso, evaluacion
y resultados, con apoyo de Asistencia Mineduc
(Microcentro) y UTP Comunal (observacion de
clases, planificaciones, reflexiones)

Potenciar la cultura originaria en los estudiantes y
comunidad educativa, con apoyo del Programa
EIB, redes de apoyo, en asignatura “Lengua
Mapuzugun”, con asistencia  de Educador
Tradicional y Profesor Mentor.

Apoyo a todos los estudiantes con profesional de
apoyo y reforzamiento de habilidades
(Psicopedagoga/go, Educadores Diferenciales,
Psicologo)

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES

E

F

A

FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Aplicar y analizar diagndstico respecto de la
convivencia escolar.

Charlas de buena convivencia y buen trato.

Diélogo preventivo

Creacion de espacios de esparcimiento e
interaccién.

X | X[X| X

X | X|[X]| X

X | X[X| X

X | X([X]| X

X | X([X]| X

X [ X[X| X

X | X[X]| X

X | X[X| X

X | X[X| X

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES

E

F

A

GESTION DE RECURSOS

Adquisicién de recursos educativos.

Seguimiento y monitoreo de la utilizacion de los
recursos financieros y materiales SEP.

Gestionar perfeccionamiento.




CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES

E

F

A

RESULTADOS

Analizar  semestralmente  los
académicos de los estudiantes.

resultados

Aplicacién de pruebas tipo SIMCE

Aplicacion de diagnéstico inicial en todos los

Cursos.

X

X

Seguimiento, monitoreo y evaluaciones.

X

X

X

ESCUELA REDUCION DIDAICO

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES

E

A

Ejecucién del PME

Monitoreo del PME

Estrategias de gestion

Identificando necesidades de mi comunidad

Plan de convivencia escolar

Resguardo seguro de retorno

Entrega de material

XX | X | X|X|X|X| >

Encuesta de satisfaccion

ESCUELA FUNDO QUINO

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES

Realizar Acciones PME

Asignar tiempos y espacios para la reflexién
pedagégica en cada unidad educativa.
Reuniones Microcentro.

Salidas Educativas

Talleres con redes de Apoyo

>

Realizacion de Celebraciones

Adquisicién de recurso humano y educativos

Mejoramiento de algunas Areas del
establecimiento

X [ X | X | X

X [ X|X|X

Cumplir con los convenios de desempefio y
PME segun corresponda

Realizar seguimiento de informacion solicitada
por DAEM y Ministerio de Educacion para
verificar el grado de cumplimiento.

Realizar iniciativas proyecto movamonos por la
Educacion Publica.




Realizar acompafiamiento al aula segun
cronograma UTP.

ESCUELA VILLA QUILQUEN
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E | F|[M A
LIDERAZGO
Realizar reuniones de trabajo con el personal X | X
Coordinar equipos de trabajo X
Delegar funciones y responsabilidades X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E | F|[M |A
GESTION CURRICULAR
Asignar tempos y espacio para la reflexion X
pedagégica
Realizaremos celebraciones
Observacion, acompafamiento y x| x

retroalimentacion de las practicas pedagdgicas

CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E|F|M|A
FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR
Taller con redes de apoyo X | X
Dialogo preventivo
Charlas de buena convivencia X
Talleres de Habilidades para la Vida para X
docentes

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E |F M |A
GESTION DE RECURSOS
Adquisicién de recursos humanos y X
administrativos
Mejoramiento de algunas areas del X
establecimiento.
Adquisicién de elementos de seguridad Sanitaria X

para el COVID-19.




CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES

E|F| M

A

RESULTADOS

Analizar los resultados académicos de los
alumnos por asignatura

Andlisis y reflexién de las préacticas pedagégicas

ESTABLECIMIENTO ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS

CRONOGRAMA DE ACCIONES 2022

ACCIONES

E|F | M

A

Promover un entorno laboral organizado, y
seguro donde cada funcionario tenga claridad
de su rol y funciones durante la Pandemia
COVID-19

Promover el regreso a clases presenciales
durante la pandemia COVID-19 seguro para
funcionarios y alumnos/as

Generar instancias de reflexion, talleres y
capacitacion segun necesidades del personal
en contexto de Pandemia COVID-19

Fortalecer los procesos de ensefianza durante
la Pandemia COVID-19

Potenciar la apropiacién de las Bases
Curriculares para implementacion del Decreto
83

Generar un Plan de Priorizacién Curricular en
contexto COVID-19

Actualizacién y socializacion e Implementacién
Plan de Gestion de la Convivencia segun
Contexto COVID-19

Dar respuesta oportuna a los casos de
convivencia escolar en el nuevo Contexto
COVID-19

Gestionar recursos municipales para asegurar
las medidas de seguridad segun Protocolos
COVID-19

Gestionar presupuesto Fondo Mantenimiento
disponibles

Generar estrategias de retencion escolar

>

Contar con planes preventivos de reprobacion

>

Generar un Plan de difusion para proceso de
Admisidn

X [ X[X| X




ESCUELA JUAN DE LA CRUZ MUNOZ

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E|IF/ M|A | M|J A|S|O|N
LIDERAZGO
Consejo de Profesores X1 X | XX X | X | X | X
Reuniones Micro Centro Raices X | X | X X | X ]| X | X
Consejo Escolar X X X
Consejo Escolar de Gendarmeria X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
IACCIONES E|F/I M| A M|J A|S|O|N
GESTION PEDAGOGICA
Plan de Estudios de los diferentes cursos. X | X ]| X |X X | X ]| X | X
Participacion de los alumnos en las diferentes
. X X X
actividades de la escuela.
Ensayo PDT. X1 X | X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E|IF/ M|A | M|J A|S|O|N
FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR
Charla a los alumnos de diferentes temas con
L X X X
apoyo de instituciones.
Convivencia por curso X X X
Aniversario de la Escuela. X
Dia del alumno. X
Dia de la Alfabetizacion. X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
IACCIONES E|IF/ M|A | M|J A|S|O|N
GESTION DE RECURSOS
Licenciatura Segundo Nivel Medio X
Colegio Sede PDT.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
IACCIONES E|IF/ M|A | M|J A|S|O|N
RESULTADOS

Resultados alumnos que rinden PDT




VIII- FAEP - FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA.

Programa, implementado por el Ministerio de Educacion entregando una inyeccion de recursos
importantes que benefician el mejoramiento de la Gestién de la Educacién Municipal, encaminando
asi la instalacion de la nueva educacion publica.

El afo 2021 estos recursos del Fondo de apoyo a la Educacion Publica han permitido invertir en

iniciativas enfocadas en los siguientes componentes a saber:

Componente
Administracion y normalizacion de los
establecimientos

Inversion de recursos, equipamiento e
innovaciones pedagogicas y apoyo a los
estudiantes

Inversion de recursos , equipamiento e
innovaciones pedagogicas y apoyo a los
estudiantes

Mejoramiento de habilidades y capacidades
de gestion para la educacion publica

Mejoramiento de habilidades y capacidades
de gestion para la educacion publica

Actividad
Pagar remuneraciones de docentes y asistentes
de la educacion de a lo menos 8
establecimientos por a lo menos un mes

Compra de dos baterias WISC V, para fortalecer
el trabajo del programa integracion para a lo
menos dos establecimientos.

Compra de material didactico concreto para el
desarrollo cognitivo, social y cultural con
metodologia guiada por las educadoras y
técnicos en atencion de parvulos para a lo
menos 3 jardines VTF de la comuna.

Compra de computadores o notebook para
fortalecer el trabajo de establecimientos rurales
y escuela especial las lilas de la comuna.
Capacitacion para educadoras de parvulo de a
lo menos 4 jardines VTF y a lo menos 2
escuelas en temas de evaluacion en el nivel de
educacion parvularia.

Capacitacion comunal en convivencia escolar,
destinado directivos, docentes y asistentes de
los establecimientos educacionales.
Capacitacion en uso de tecnologias destinado a
jefes de UTP y de departamentos de asignaturas
de a lo menos 4 establecimientos
educacionales, en la utilizacion de recursos
tecnoldgicos para el desarrollo de las distintas
asignaturas (tics).

Capacitacion sobre disefio universal de
aprendizaje para equipos pie de a lo menos 4
establecimientos educacionales .



Mejoramiento de habilidades y capacidades Capacitacién sobre la bateria psicopedagogica

de gestion para la educacion publica evalua para los establecimientos que cuentan
con programa de integracion.
Participacion de la comunidad educativa Compra de insumos, servicios de salud e

higiene, seguridad y prevencion para escuela
especial las lilas, escuela juan de la cruz, 6
establecimientos rurales y 6 jardines Vf.

Transporte escolar y servicios de apoyo Contratacion de servicio de transporte para la
red de establecimientos educacionales de la
comuna por a lo menos 3 meses

FAEP 2021, en el cual se consideran los tres componentes ya mencionados correspondiente al monto
$ 271.887.067 .-

PERIODO MONTO TRANSFERIDO
2021 | $271.887.067

2020 | $395.306.315.

2019 | $586.677.381.-

2018 | $ 564.140.000.-

2017 | $565.857.016

2016 | $541.097.080



IX-
CAPACITACIONES 2022

FICHA INFRAESTRUCTURA

PROYECCION INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y

ESTABLECIMIENTO LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA

REQUERIMIENTOS - OBRA . REPARACION O | FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION NUEVA AMPLIACION MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Reparacion Cambio de
techumbre, techumbre,
goterasy bajadas de agua,
aislacién de salas | en sector pabelldn
de salas de clases X FAEP
y aislacién de
salas sector norte
( calle v Saavedra/
gana)
Calefaccién Elaboracién de
Central. proyecto de
calefaccion para X FAEP/ FNDR
salas, pasillos y
oficinas
Mejoramiento Cambio de
integral de techumbre, pisoy
. . . X FAEP/ FNDR
gimnasio. pintura de
gimnasio.
Pintura exterior e FAEP
Mejoramiento interior de salas
. . .. X
integral del liceo. | de clases oficinas
e internado.
Cambio red cambio red
eléctrica.. eléctrica de los X EAEP
pabellones de
salas de clases
ESTABLECIMIENTO COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND
REQUERIMIENT DESCRIPCION OBRA | AMPLIACION | REPARACION O FUENTE
0S BASICOS NUEVA MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO
2022
Pintura interior y | Pintar el liceo en su X FAEP

exterior

parte externa e interna

Cambio pisos | Cambiar  pisos de
salas y oficinas direccion, UTP, salas
2° piso, sala de

Profesores, salas del
CRA.

MANTENIMIENTO
Y/O FAEP




Cambio de | Cambiar toda la
Techumbre techumbre del X MANTENIMIENTO
o Y/O FAEP

establecimiento

Cambio cielorraso | Es necesario cambiar

sector internado C|elorraso~ podrido en N MANTENIMIENTO
sector bafios y duchas
internado

Construccion  de | Dar una nueva funcion

Bodega a camarin N°1 del X MANTENIMIENTO

Liceo.

ESTABLECIMIENTO ESCUELA EMILIA ROMAGNA

altura

REQUERIMIENTOS DESCRIPCION OBRA | AMPLIACION | REPARACION O FUENTE
BASICOS 2022 NUEVA MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO

Acondicionar piso
Patio Techado. esp§C|o para X FAEP

realizar clases de

educacion fisica.

Pintura en toda la

dependencia,

considerando
Pintura Exterior, | CPecificamente X FAEP

exterior y patios

del

establecimiento.

Reparacion de
Repar/agon Sala Techumbre.de X MANTENIMIENTO
de musica. dependencia

asignada .

Reparacion
Reparacidn Caldera, presenta X EAEP
Caldera. fallas

importantes.

ESTABLECIMIENTO ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL
REQUERIMIENTOS . OBRA < REPARACION O FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION NUEVA AMPLIACION MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO

Mante.ncilon Y Limpieza de X MANTENIMIENTO
requerimientos canaletas

Limpieza de vidrios
Ll.mpleza de profesional, por X MANTENIMIENTO
vidrios. encontrarse en




Pintura interior

Pintura en pasillos

Proyecto
Conservacion

del ,salas de clases X .. .
e - . . Ministerio de
establecimiento ,oficinas y gimnasio .,
Educacion
Cambiar a equipos
de eficiencia
energética,
Equinos de amigables con el
=quIpos o medio ambiente. X MANTENIMIENTO
iluminacion
Reparar
interruptores wen
diversos sectores
del establecimiento
Ascensor
Mantencién de inutilizable por no X MANTENIMIENTO
ascensor contar con la
mantencién
. Reparaciény
Mantencién de mantencién de la X MANTENIMIENTO
caldera
caldera
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA DIEGO PORTALES
REQUERIMIENTOS : OBRA REPARACION O FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION | \yygya | AMPLIACION | y1r ,0RAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Reposicidn Fallas PROYECTOS DE
establecimiento estructurales REPOSICION
FORTALECIMIENT
X O DE LA
EDUCACION
ESCOLAR
PUBLICA.
Gimnasio, sala No existe « FONDO FAEP
profesores.
Patio techado No existe X FONDO FAEP
Sala recursos PIE. No existe X FONDO FAEP




ESTABLECIMIENTO: ESCUELA REDUCCION TEMULEMU

REQUERIMIENTOS < OBRA < REPARACION O | FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION NUEVA AMPLIACION MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Cambio cerco. Cambio de cerco
parte trasera del X MANTENIMIENTO.
recinto escuela.
Mejoramiento Reparacién de
salas de clases aulas que no
(sala3y4)ysala | fueron parte del
multiusos. proyecto de
mejoramiento X EAEP.
actual y sala
multiusos
(oficina, sala de
profesores,
Biblioteca CRA)
InstaIaC|or.1 bafio Ba.no con acceso X MANTENIMIENTO.
acceso universal. | universal.
Modificacién de Modificar
corredores para corredores y
acceso universal. pasillos para X MANTENIMIENTO.
garantizar acceso
universal.
Multicancha y patio | Construccion de
techado. Multicancha y/o X OTROS.
patio techado.
Reposicion Construccidn de un
escuela. nuevo recinto
debido ala X OTROS.
antigiiedad del
actual.
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA ANINIR
REQUERIMIENTOS ; OBRA . REPARACION O | FUENTE
BASICOS 2022 2l NUEVA L g o] MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO

Cierre perimetral.

Llevar a cabo un
cierre perimetral
del
establecimiento
educacional.

FAEP-SISTEMA




ESTABLECIMIENTO: ESCUELA REDUCCION DIDAICO

REQUERIMIENTOS . OBRA a REPARACION O | FUENTE

BASICOS 2022 DESCRIPCION NUEVA AMPLIACION MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Se necesita pintar
el

Pintura establecimiento X MANTENIMIENTO
por dentro y por
fuera

Compra de Se necesita

vidrios realizar cambio X MANTENIMIENTO
de 3 vidrios

ESTABLECIMIENTO: ESCUELA FUNDO QUINO

REQUERIMIENTOS 2 OBRA . REPARACION O | FUENTE

BASICOS 2022 DESCRIPCION NUEVA AMPLIACION MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Pintura en toda la
dependencia,

Pintura exterior considerando

. . especificamente X FAEP

e interior .
exterior del
establecimiento —
fachada.

Pintura Cerco Pintura cerco X FAEP
Instalacion arcos

Instalacion de bas.quetb.ol X FAEP
futbolito recinto
Escuela

_— Corte de Pasto
Limpieza Arboles Ramas X FAEP
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA VILLA QUILQUEN
REQUERIMIENTOS 2 OBRA 2 REPARACION O | FUENTE
BASICOS 2022 2l NUEVA L g o] MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO

Completar cierre

Cierre perimetral | perimetral. Sur, X FAEP
norte, y oeste.

Pintura interior De la escuela FAEP
Necesidad de

Cambio de cambiar las FAEP

puertas de salas

puertas por estar
en regular estado
utilidad.




ESTABLECIMIENTO: ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS

REQUERIMIENTOS o OBRA o REPARACION O | FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION NUEVA AMPLIACION MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Mejorar 1. Eliminar
seguridad desniveles.
patio 2. Eliminar
bombona de gas.
1 3. Evacuacién X
aguas lluvias
patio.
4.Instalar
proteccién
ventanas

ESTABLECIMIENTO: ESCUELA JUAN DE LA CRUZ MUNOZ

Por ser escuela carcelaria en una Unidad Penal no se pueden utilizar recursos de educacioén

en infraestructura.

FICHA EQUIPAMIENTO

ESTABLECIMIENTO: LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA

computacionales.

los laboratorios

REQUERIMIENTOS . OBRA . REPARACIONO FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION NUEVA AMPLIACION MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Adquisicién de
equipos para
realizar para
Equipo de implementar las
amplificacion, salas de clases RECURSOS
tecnoldgicosy de | que permitan las X MUNICIPAL
iluminacidn. diferentes SEP
actividades
pedagdgicas y de
libre disposiciéon
ESTABLECIMIENTO: COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND
REQUERIMIENTOS < OBRA < REPARACIONO FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION NUEVA AMPLIACION MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO
o Modernizar
Adqumr' pantallas tecnolégicamente X SEP
interactivas.
la sala de clases
Adquirir recursos Mejorar recursos
tecnoldgicos de X SEP




de computacién:

portatiles

desinfeccién de

computadores,
impresoras,
software
educativos
Renovar licencia Mantener la
pIatafo'rma licencia de X SEP
educativa 'y plataforma Web
administrativa. class.
Adquirir caldera Rfallzar la etapa
.. N° 2 del proyecto
para calefaccién ., X SEP
de calefaccion
central.
central
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA EMILIA ROMAGNA
REQUERIMIENTOS - OBRA e REPARACIONO FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION NUEVA AMPLIACION MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Adquisicién de
software para
!.a.boratorlo de |mplemer?tar X SEP
idiomas laboratorio de
idiomas (Inglés
/Mapudungun)
. Implementacion
Lgbor.atono de de laboratorio de X SEP
Ciencias L
Ciencias.
Recursos Adquisicion de
L . Recursos X SEP
Tecnoldgicos L.
Tecnolégicos
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL
REQUERIMIENTOS - OBRA , REPARACIONO FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION NUEVA AMPLIACION MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO
-Separadores
Insumo de | acrilicos
seguridad -Dispensadores SEP
sanitaria Alcohol gel
Pediluvio, etc.
Adquirir equipos
tecnoldgicos
Recursos salas hibridas,
L . SEP
Tecnoldgicos tablet,
computadores
chips.
Lavamanos Producto para la SEP




manos que
puede ubicarse
en cualquier
lugar del
establecimiento.

Purificadores de

Equipo para
mejorar la
calidad del aire,
particulas en
suspensién y

4 . . . SEP
aire microorganismos
en areas de
mayor
aglomeracién de
personas
Sistema de
, monitoreo de ,
Camaras de . . . Movamonos por
. video vigilancia .
5 | Seguridad la educacion
. para todos los .t
2° Etapa ) publica
espacios
educativos.
. Instalar luces de
Sistema de emergencia en
6 | iluminacion de 8 MANTENIMIENTO
. los diversas
emergencia . .
instalaciones
Instalar grupo
electrogeno para
Grupo g P
electrégeno (con la caldera en
7 e s momento de MANTENIMIENTO
certificacion i
A corte de energia
eléctrica) L.
eléctrica.
Al rlantes-
si:'c()epr)wia z;etes Instalar
8 altoparlantes en MANTENIMIENTO
alarmas de . .
. pasillos y patios
emergencia
Instalar
Extintores CO2 o extintores en
9 | trifluor dicloro - laboratorios de MANTENIMIENTO
etano cienciasy
computacion
Recursos Textos,
10| .., .. cuadernos, utiles SEP
didacticos

escolares




ESTABLECIMIENTO: ESCUELA DIEGO PORTALES

REQUERIMIENTOS p OBRA a REPARACIONO FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION NUEVA AMPLIACION MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO
FONDO SEP,
Computadores FONDO
1 | Sala informatica actu:Iizados X EDUCACION,
) FONDO
MANTENIMIENTO
Espacio FONDO
in.:)uficiente ara EDUCACION.
2 | CRA. I ca acidadpde X PROYECTOS
estugiantes FINANCIAMIENTOS
) CRA.
Cantidad de
bafos FONDO DE
3 Bafios ed. insuficientes, de X EDUCACION,
parvularia acuerdo a FONDO DE
cantidad de MANTENIMIENTO
estudiantes.
Sf:tz:f: de FONDOS DE
B . MANTENIMIENTOS,
4 | Techar patio :eassttix:‘:?enr:lzsni;s X FONDOS DE
. EDUCACION
del clima.
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA REDUCCION TEMULEMU
REQUERIMIENTOS p OBRA 2 REPARACIONO FUENTE
BASICOS 2022 2laadillzalol, NUEVA AlEkEloh] MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO
., Internet para
1 Conexion de todas las X SEP.
Internet. .
dependencias.
Adquisicién de
Recursos recursos
. educativos y SEP.
2 | educativos y . X
. material concreto PIE.
material concreto.
para las
asignaturas.
3 Mobiliario Aula :\:ﬁo?!::zr?tacién X PIE
Recursos PIE P EDUCACION.
aula de recursos.
. Mejorar el sistema
Mejora de abastecimiento
4 | abastecimiento de X MANTENIMIENTO.
agua. de agua del

establecimiento.




ESTABLECIMIENTO: ESCUELA ANINIR

empotrado en

REQUERIMIENTOS . OBRA z REPARACIONO FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION NUEVA AMPLIACION MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Instalacion de Contrato de
equ|pam|en.to. .SEI’VICIOS de X EAEP-SISTEMA
para conectividad | internet
digital (Internet)
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA FUNDO
REQUERIMIENTOS . OBRA z REPARACIONO FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION NUEVA AMPLIACION MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Necesidad de
renovar Recursos
ReCUrso Educativos,
. Tecnoldgicos X SEP
educativos .
cumplimiento a lo
gue exige la
norma
No existe
Contar con Conectividad a
. Internet en estos X FAEP , SEP
internet .
tiempos ya que es
necesario
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA VILLA QUILQUEN
REQUERIMIENTOS 2 OBRA 2 REPARACIONO FUENTE
BASICOS 2022 2l NUEVA e MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Necesidad de
Juegos infantiles contar con un par X FAEP
de juegos.
Reparacion de
.Zona (.je juegos Ju.egos |nf.alnt|Ies, X EAEP
infantiles e instalacion de
nuevos juegos.
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS
REQUERIMIENTOS 2 OBRA a REPARACIONO FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION NUEVA AMPLIACION MEJORAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Adquisicién e
Data show Instalacion de EAEP
empotrados Proyector




cada sala de
clases

-Adquisicion de
computador para
Inventario.

Computadores Adquisicion de FEP
computador para
salas de clases

Utiles de cuidado | Adquisicién de

personal segln elementos

Protocolo COVID- | personales para

19 asegurar las
medidas de FAEP
seguridad
contexto COVID-
19

FICHA CAPACITACIONES A NIVEL COMUNAL

ESTABLECIMIENTO: LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA

evaluacion de los
Aprendizajes

Diferenciales

REQUERIMIENTOS . FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Capacitacién en Necesidad de cambiar
estrategias de las practicas
ensefianzas pedagdgicas en el Gestidn curricular | Docentes SEP
efectivas. aula.
ESTABLECIMIENTO: COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND
REQUERIMIENTOS - FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Los docentes reciben
Capacitacién capacitacién gratuita en .
docente el uso de herramientas | TICS Docente Empresa privada
tecnoldgica
Los Asistentes de la
Capacitacién educacion reciben Asistente de
Asistentes de la capacitacién gratuita en | TICS ., SEP
L . la Educacidn
educacion el uso de herramientas
tecnoldgicas
Los docentes reciben
Capacitacion capacitacién en
Procedimientos de H.C., T.P.
docente Docente SEP.




ESTABLECIMIENTO: ESCUELA EMILIA ROMAGNA

REQUERIMIENTOS
BASICOS 2022

DESCRIPCION

ESPECIALIDAD

ESTAMENTO

FUENTE
FINANCIAMIENTO

Capacitacién
primeros auxilios

Necesidad de
capacitara los
asistentes de la

Asistentes de

1 f L educacion en temas Primeros auxilios la
en el dmbito . . . SEP
escolar. ateru.:lon primeros Educacion
auxilios
Capacitacién
en ABP como Necesidad de
estrategia perfeccionamiento de ,
2 didactica para la los Curriculum Docentes SEP
ensefianza Docentes.
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL
REQUERIMIENTOS z FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Necesidad de
capacitarse en a
docentes y asistentes
de la educacion para
Capacitacién en desarrollar
1 | aprendizajes herramientas Gestion Curricular | Docentes SEP
socioemocional socioemocionales para
incluir la educacién
emocional en el
proceso de aprendizaje
en los y las alumnas.
Capacitacién Necesidad de capacitar | Convivencia
2 | operador de dos personas como escolar (seguridad | Asistentes SEP

caldera

operador de calderas.

escolar)




ESTABLECIMIENTO: ESCUELA DIEGO PORTALES

correcta
implementacién de
protocolos COVID19.
Luego Cuadrillas bajan
informacidn a
comunidad educativa.

1 | sanitariosen la
implementacion
de Plan de
Funcionamiento
en escuela y liceos.

SEREMI DE SALUD.

establecimie
nto.

REQUERIMIENTOS ; FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Capacitacién a
Capacitacién para | Cuadrillas Sanitarias de
la puesta en escuelas y liceos para la
practica de aprop!ac.|on de Cuadrilla
protocolos conocimientos sobre Y
Sanitaria del

Gobierno Regional.

ESTABLECIMIENTO: ESCUELA REDUCCION TEMULEMU

REQUERIMIENTOS

FUENTE

BASICOS 2022 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
., Perfeccionamiento
Elaboracién de ., .
. docente en evaluacién | Evaluaciony
1 | instrumentos de ., . Docentes SEP
L y elaboracién de Curriculum
evaluacion. ;
instrumentos.
Estrategias de 3 Capacitacién para 5 Asistentes de
2 | apoyo a la gestién | fortalecer el rol de los Gestidn escolar .. SEP
. la Educacion
escolar. asistentes de aula.
Curso de estrategias Docentes y
Desarrollo de ., .
- para el desarrollo de Integracion Asistentes
3 | habilidades . . . PIE
. habilidades cognitivas escolar Profesionale
cognitivas.
en el aula s
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA ANINIR
REQUERIMIENTOS < FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Capacitacién en
tematica de Mediacion, Docentes

1 | convivencia escolar,
primeros auxilios y
TICS.

Asistentes de
la Educacion

FAEP-SISTEMA




ESTABLECIMIENTO: ESCUELA REDUCCION DIDAICO

REQUERIMIENTOS

FUENTE

BASICOS 2022 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Capacitaciones
enfocadas al Se necesita actualizar
programa de los instrumentos de
1 integracién sobre evaluacidn dentro del Docente EDUCACION
el uso de programa PIE para el
instrumentos uso correcto del evalua
evaluativos actual
estandarizados.
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA FUNDO QUINO
REQUERIMIENTOS 2 FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Necesidad de capacitar
a asistentes de la
educacién profesor
o encargado en temas de
Capacitacion . . . .
. . convivencia escolar Convivencia Docente
convivencia g .
. evaluacién y temas a Escolar Asistentes de
1 | escolar. evaluaciéon | . N o, SEP
fines a su desempefio la Educacion
Evaluacion
Capacitacién en el uso
de la tecnologia para la
educacion a distancia.
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA VILLA QUILQUEN
REQUERIMIENTOS 2 FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Necesidad de
Capacitacién capacitacidn a Docente Convivencia Docente y
1 | convivencia y Asistente de Aula, en Asistente de | FAEP
. . escolar.
escolar tema de convivencia Aula
escolar.
— D
Capagtacpn de Deteccién y abordaje Convivencia qcente Y
2 | Convivencia . . Asistente de | FAEP
de abuso sexual infantil | escolar.

escolar.

Aula




ESTABLECIMIENTO: ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS

REQUERIMIENTOS ; FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Contencién Jornada de Reflexiény | Contencion Todos los

1 | emocional en contencidon emocional Emocional estamentos FAEP-SISTEMA
contexto COVID-19 | para funcionarios

ESTABLECIMIENTO: ESTABELCIMOENTOS JUNLI - VTF
REQUERIMIENTOS < FUENTE
BASICOS 2022 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Capacitacidon en Necesidad de
tematica de fortalecer el liderazgo . Equipos

1. ) Liderazgo o FAEP-SISTEMA
liderazgo. en los Jardines directivos.

Infantiles VTF.




X- PREVENCIONISTA DE RIESGO COMUNAL

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley 16.774/1968, que declara obligatorio el seguro y establece normas
sobre Accidentes del Trabajo y Enfermedades Profesionales, en concordancia con la Ley 19.345/1994,
que hace exigible la aplicacidn de tales normativas también para trabajadores del sector publico; la
Municipalidad de Traiguén, como ente empleador de un significativo nimero de trabajadores, dando
cumplimiento a tal disposicion, se ha mantenido adherida a Mutual de Seguridad C. Ch. C. “en
adelante, Mutual de Seguridad” desde el afio 1974.

Interpretamos en este sentido, que la gestion de seguridad y salud en el trabajo se basa en el concepto
de la proteccion de las personas que desarrollan actividades de todo tipo dentro de una organizacion.
En términos numéricos, los ingresos a Mutual de Seguridad por concepto de accidentes laborales y
enfermedades profesionales de funcionarios del Servicio Traspasado Educacion (Departamento de
Educacion Municipal de Traiguén, Establecimientos Educacionales y Jardines Infantiles V.T.F.)
alcanzan un alto porcentaje de Denuncias de Accidentes Laborales comparado con otras areas del
municipio quienes en cambio poseen igual cantidad de Dias Perdidos producto de los accidentes
inscritos, esto principalmente esta asociado al numero de funcionarios, actualizados por el
Departamento de Personal al mes de Octubre del 2021 (Cantidad total de Funcionarios Municipales
666, desglosados entre femeninos y masculinos de la Municipalidad, Salud y Educacion, nos da una
cantidad de 365 mujeres y 301 hombre; dentro de estos datos, los funcionarios de Educacion en
general es de 449 (DAEM, Directivos, Docentes, Asistentes de la Educacion y Auxiliares de Servicios
Menores), Separados en femeninos y masculinos nos da una cantidad de 269 mujeres y 180 hombre”.
Por otra parte, esta la exposicion a riesgos propios de las tareas asociadas al proceso educativo que
si bien mantienen una tasa de gravedad de lesiones bastante baja repercute en una alta tasa de
consultas derivadas de accidentes menores en los establecimientos “En orden decreciente de
incidencia las causas mas frecuentes de accidentes serian: Golpe por 04, Golpe con 04, Caida distinto
nivel 02, Caida mismo nivel 01, Sobreesfuerzo 01”.



ACCIDENTES

B GOLPE POR ®GOLPE CON m CAIDA DISTINTO NIVEL m CAIDA MISMO NIVEL m SOBREESFUERZO

Bajo estos términos, se reconoce la importancia que posee esta materia y con ello relevamos lo
declarado en PADEM vigente, respecto del compromiso adquirido por la autoridad en la busqueda
permanente de espacios, promocion y realizacion de acciones de prevencion de riesgos y autocuidado
dirigido a todo el personal dependiente de este Departamento de Educacion Municipal (DAEM,
Directivos, Docentes, Asistentes de la Educacion y Auxiliares de Servicios Menores).
Es asi que, atendiendo la necesidad de materializar tal declaracion y compromiso, el servicio ha
dispuesto focalizar el trabajo preventivo a través de diversas herramientas y mantener algunos
procedimientos, tales como:
¢ Implementacion de campafias de prevencion de caidas, cuidado y proteccion de los 0jos,
cuidado y proteccion de las manos, prevencion de accidentes de trabajo en el trayecto y otras
de Mutual de Seguridad.
e Charlas de identificacion de peligros y autocuidado en los establecimientos.
e Charlas de difusion de procedimiento de denuncia de accidentes laborales y de trayecto.
o Capacitaciones en tematicas especificas solicitadas por los establecimientos.
¢ Inspecciones de Mutual de Seguridad.
¢ Inspecciones de Prevencion de Riesgos DAEM.
¢ Implementacion de ficha de auto fiscalizacién usando como modelo pauta de Seremi de Salud
“Covid-19, Proteccion UV, Enfermedad Musculo esquelética”.
e Asesoria de Comités Paritarios y Comité de Aplicacion Psicosocial.
¢ Investigaciones de accidentes por parte de los Comités Paritarios.
En relacion a los Comités Paritarios podemos mencionar que, a octubre del afio en curso, los
establecimientos que mantienen una dotacién superior a 25 trabajadores (Establecimientos
Educacionales Urbanos) de acuerdo a los requisitos que establece el DS N°54/69 contando con la
cantidad de 06 Comités Paritarios en funcionamiento. (Departamento Administrativo de Educacion



Municipal; Liceo Lucila Godoy Alcayaga; Escuela Republica de Israel; Escuela Emilia Romagna;
Escuela Diego Portales y Escuela Las Lilas).

Por otra parte, y en el &mbito administrativo, se mantiene en constante reforzamiento el proceso de
notificacidn de accidente laboral con el cual se busca cautelar la autenticidad de los casos denunciados
y la aplicacion de conducto regular sobre la materia.

También se genera un flujograma que resume el proceso de notificacion de los accidentes de trabajo

en el trayecto.

Dicho proceso se mantiene reportando un efecto positivo en la gestidn del area.

GRAFICOS DE FLUJO

Recopilacién de
antecedentes
Inicio del proceso

Director/a

Con lesion leve

Accidente Laboral

con y sin lesion El accidentado
declara los
hechos al
Hospital 0

MUTUAL

Con lesion grave

Solicitud de ambulancia SAMU 131 o
MUTUAL 1407

FLUJOGRAMA DE ACCIDENTES CON Y SIN LESION

N Revisién de
Investigacion del
Reporte f antecedentes y
accidente S
validacion
) ) Unidad de Personal
Director/a Presidente/a CPHS Prevencion DAEM
CPHS realiza

investigacion con
un plazo méximo

06 hrs Se revisa y valida
investigacion de
accidente
Director/a envia
informacion via
telefonica de o de los
accidentes
inmediatamente a
RRHH. DAEMy CPHS realiza
Prevencion de investigacion con
Riesgos DAEM un plazo méximo
de 12 hrs
Se emite DIAT y
documentos
asociados

Prestacion médica y
posteriores

Mutual de Seguridad
Sistema de Salud

Es acogido como
accidente laboral
recibe tratamiento
asociado al seguro

ley

No es acogido como
accidente laboral es
derivado para recibir
atencién médica a
través de su sistema
previsional



Presentacion de

FLUJOGRAMA DE ACCIDENTES DE TRAYECTO

Prestacion médica y

antecedente del Certificado de horario '
N idente posteriores
Inicio del proceso acc
. . Mutual de Seguridad
Trabajador/a Director/a Sistema de Salud
Trabajador presenta Es ?COQIdO como
. Accidente Laboral
medio al seguro ley . .
; recibe tratamiento
probatorios a asociado trabajador
MUTUAL )
presenta medio al
Director/a envia 1.- Su propia seguro ley.
informaci6n via declaracion. Quien corresponda
telefonica de o de los . .
. emite certificado que
accidentes 2.- Parte de .
. . . acredite la Jornada
) inmediatamente a Carabineros o Horaria del
El acmdentgdo uotra RRHH.y constancia. :
persona informa Prevencion de accidentado
Accidente de mmedllatamente del Riesgos DAEM. 3.- Certificado de No es acogido como
Trayecto accidente a la Atencion Médica de

Es derivado inmediatamente a MUTUAL de Seguridad

Accidente Laboral es

Urgencia de otro derivado para recibir

Centro Asistencial.

atencion médica a
través de su Sistema

3.- Testigos. Previsional.

Se mantiene la incorporacion de indicadores de gestion que permitan disminuir gradualmente la tasa
de siniestralidad en los convenios de desempefio de directores, celebrados a partir del 2019.
Bajo esta premisa, se proyecta la ejecucion de las siguientes medidas para el afio 2022.

1)

En relacién al tratamiento de las enfermedades de origen mental “/STAS 217, se propone la
creacion de una pauta de trabajo para los comités de aplicacion de los establecimientos
dirigida por la Psicdloga Laboral de la Mutual de Seguridad de la CChC Sra. Maria Paz
Chandia Bascufan, la misma que seran reforzada con talleres practicos otorgados por Mutual
para los comités de aplicacion.

Generar aprendizajes a través del Programa Anual de Capacitaciones de la MUTUAL de
Seguridad de la CChC, a aquellas que tengan directa relacién con la causalidad de los
accidentes y enfermedades profesionales de los funcionarios tales capacitaciones son;
“Autocuidado en el Trabajo, Gestion de Riesgos Psicosociales, Prevencion de Lesion de
Columna y Manejo Manual de Personas, Primeros Auxilios, Uso de Extintores, Investigacion
de Accidentes, Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos”. Con ello se busca ademas
de la entrega de conocimientos, fomentar una actitud proactiva frente a la seguridad laboral.

Capacitar a dos integrantes de cada Comité Paritario para que asuman la funcién de monitor
en prevencion de riesgos en sus respectivos establecimientos y cuenten con las herramientas
técnicas para la toma de declaraciones de accidente, envio de reporte, asesoramiento en el
proceso de investigacion, identificacion y analisis de causas, propuesta de medidas
preventivas y otras materias generales relacionadas con la gestion preventiva en el area



educacional, logrando asi un canal de comunicacion fluida y efectiva con el area de
Prevencion de Riesgos del DAEM y de la MUTUAL de Seguridad de la CChC.

4) Definir através de la Matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos los procesos
criticos que daran a origen a procedimientos escritos, instructivos, fichas de seguridad u otro
insumo necesario para minimizar la consecuencia de la exposicion al riesgo derivado de los
procesos previamente identificados.

5) Aprobacién y distribucion del procedimiento de denuncia de accidentes laborales, a todos los
estamentos de la comunidad educativa.

6) Dar cumplimiento a la legislacion vigente en lo que dispone el Art. 21 del DS. 40 de 1969, que
establece la Obligacion de Informar los Riesgos Laborales “OD/”, las medidas preventivas y
los métodos de trabajo correctos para asegurar la integridad de los funcionarios y funcionarias
durante la estadia en su lugar de trabajo. Para esto se disefiara un documento ODI por cada
cargo, el que sera dado a conocer a cada nuevo funcionario que ingrese a este servicio y
ademas se planificara la entrega del mismo documento de manera retroactiva a todos quienes
ya pertenecen al mismo. Este punto corresponde a una tarea permanente de esta
administracion, al igual que el proceso de entrega del Reglamento Interno de Orden Higiene
y Seguridad “RIOHS” vigente hasta hoy.

7) Continuar con la evaluacion a través de Mutual de Seguridad de los puestos de trabajo,
asociado a “Riesgos Musculo Esqueléticos”, principalmente dirigidos a funcionarios cuyo
desempefio laboral constituya la atencién o asistencia de alumnos y/o pacientes en situacion
de discapacidad fisica, a modo de ejemplo, funcionarios que se desempefian en “Escuela Las
Lilas” y otros establecimientos que tengan incorporado el Programa de Integracion Escolar
“‘PIE”.

8) Gestionar en conjunto con los Comités Paritarios un enfoque no tan encuadrado a los tipos
de Accidentes graves o fatales u/o Enfermedades Profesionales laborales presentes en los
Establecimientos, sino méas bien en los acontecimientos mundiales de Pandemia que se viven
actualmente tanto en lo cotidiano como en lo laboral, sobre todo enfatizar en las tareas que
aumentan la probabilidad de contagio y propagacion del COVID-19 “Desde ese punto de vista,
muchas tareas que antes no eran criticas hoy si lo son, como los trabajadores que atienden
publico o estan en una sala de clases expuestos y en interaccion con otras personas”.

PROYECCIONES 2022

Este proceso tactico y/o casi operativo, crea un cambio cultural en las politicas de Prevencion de
Riesgo de cada Establecimiento Educacional Municipal, dado su caracter preventivo, en el periodo
anual del afio 2022, para la implementacién y consolidaciéon de la conformacién de los nuevos
Comités Paritarios de Higiene y Seguridad los cuales cumplen su periodo, requiriendo una

planificacion y analisis por parte de los agentes involucrados mas detalladamente y consensuadas.




XI- PRESUPUESTO 2022.

11.1- PRESUPUESTO GENERAL.

El texto refundido de la ley N° 18.695 Orgénica Constitucional de Municipalidades, sefiala en el articulo
82, letra a) que el Alcalde en el mes de octubre debe presentar el presupuesto municipal y de los
Servicios Traspasados al Concejo, el que al aprobarlo velaré porque en €l se indique los ingresos y
gastos estimados para un normal funcionamiento operativo para el siguiente periodo. De estas
materias, entre otras, debera pronunciarse en el mes de Diciembre de cada afo. El
Presupuesto para el Aio 2022 del Departamento de Educacion Municipal de la Ciudad de
Traiguén se elabor6 acuerdo a lo establecido en Decreto de Hacienda N° 854 del 29 septiembre del
2004 normativa vigente desde el afio 2005 y sus modificaciones. La Resolucion de la Contraloria
General de la Republica N° 3 de 2020 que aprueba la Normativa de Contabilidad General de la Nacién
NICSP, Chile, para el sector Municipal. El presente Proyecto ha contemplado el comportamiento de
tendencia de las variables que determinan los ingresos y gastos en lo que va del afio 2021 y han
proyectado los mismos para el ejercicio 2022 considerando los datos que se presentan en las tablas
posteriores que dicen relacion con la cantidad de alumnos nominales de nuestro sistema y la cantidad
de Funcionarios Docentes, Asistentes de la Educacion y de los Jardines Infantiles V.T.F de la Comuna.

Dotacion Area de Educacion:
Docente Titular: 130 PROMEDIO DE MATRICULA 2021 PROYECCION MATRICULA 2022
Docente Contrata: 65| 2205 2150
Asistentes de la Educacion: 247 Jardines Infantiles V.T.F:
Jardines Infantiles VT F.- 57 PROMEDIO DE MATRICULA 2021 PROYECCION MATRICULA 2022
499 261 280




Sub

Sub

GPR Titulo item | Asignacién R Denominacion 2022
115 DEUDORES PRESUPUESTARIOS 8.169.683
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7.823.933
01 DEL SECTOR PRIVADO
03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 7.823.933
003 De la Subsecretaria de Educacién 6.474.896
001 Subvencidén de Escolaridad-Subvencion Fiscal 3.078.515
Mensual
002 E::\ézzgznlzgseiis;:rlarldad- Subvencién para 664.673
004 ;gf)z\lfgaon Escolar Preferencial, Ley N 1187431
999 Otros 1.544.277
009 De la Direccién de Educacién Publica 277.000
001 |Fondo de Apoyo la Educacién Publica 277.000
999 | Otros 0
003 Anticipo de la Subvencidon de Escolaridad 0
004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 740.617
001 Convenio Educacidén Pre basica 740.617
001 [Juan Pablo Il 132.578
002 | Los Cantaritos 79.622
003 |Carrusel 138.177
004 |Girasol 129.392
005 |Nueva Esperanza 129.115
006 | Ayun 131.733
005 Del Servicio Nacional de Menores
001 Subvencién Menores en Situacidn Irregular
007 Del Tesoro Publico 181.420
999 Otras Transferencias del Tesoro Publico 181.420
099 De Otras Entidades Publicas
101 De la Municipalidad a Servicio Incorporado a 150.000

su Gestion

06

RENTAS DE LA PROPIEDAD




01

ARRIENDOS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

02

DIVIDENDOS

03

INTERESES

04

PARTICIPACION DE UTILIDADES

99

OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD

07

INGRESOS DE OPERACION

01

VENTA DE BIENES

02

VENTAS DE SERVICIOS

08

OTROS INGRESOS CORRIENTES

160.750

01

RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR
LICENCIAS MEDICAS

140.000

001

Reembolso art. 4 Ley N219.345y Ley 19.117.
Articulo Unico

5.000

002

Recuperaciones Art. 12 ley 18.196 y Ley
19.117 Articulo Unico

135.000

99

OTROS

20.750

001

Devolucion y Reintegro no Provenientes de
Impuestos

19.750

001

Devolucién y Reintegro no Provenientes de
Impuestos EDUCACION

5.000

004

Devolucién y Reintegro no Provenientes de
Impuestos SEP

3.000

006

Devolucién y Reintegro no Provenientes de
Impuestos PIE

3.000

007

Devolucién y Reintegro no Provenientes de
Impuestos FAEP

3.000

008

Devolucién y Reintegro no Provenientes de
Impuestos MANTENIMIENTO

500

009

Devolucidén y Reintegro no Provenientes de
Impuestos JARDINES V.T.F.

5.000

011

Devolucidn y Reintegro no Provenientes de
Impuestos RESIDENCIA

250

999

Otros

1.000

10

VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

01

TERRENOS

02

EDIFICIOS

03

VEHICULOS

04

MOBILIARIOS Y OTROS

05

MAQUINAS Y EQUIPOS

06

EQUIPOS INFORMATICOS




07

PROGRAMAS INFORMATICOS

99

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

11

VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS

01

VENTA O RESCATE DE TITULOS Y VALORES

001

Depésitos a Plazo

003

Cuotas de Fondos Mutuos

005

Letras Hipotecarias

999

Otros

02

VENTA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE
CAPITAL

99

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

12

RECUPERACION DE PRESTAMOS

35.000

02

HIPOTECARIOS

06

POR ANTICIPO A CONTRATISTAS

09

POR VENTAS A PLAZO

10

INGRESOS POR PERCIBIR

35.000

13

TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL

01

DEL SECTOR PRIVADO

999

Otras

03

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

004

De la Subsecretaria de Educacion

001

Otros Aportes

006

De la Junta Nacional de Jardines Infantiles

001

Convenio para la Construccidn, Adecuacién y
Habilitacion de Espacios Deportivos

099

De Otras Entidades Publicas

06

De Gobiernos Extranjeros

001

Donacién del Gobierno del Japdn

14

ENDEUDAMIENTO

01

ENDEUDAMIENTO INTERNO

002

Empréstitos

003

Créditos de Proveedores




15

Saldo Inicial de Caja

150.000

GPR

Sub
Titulo

item

Asignacion

Asignacion

Sub

Denominacion

2022

215

ACREEDORES PRESUPUESTARIOS

8.169.683

21

CxP GASTOS EN PERSONAL

6.496.703

01

Personal de Planta

2.788.817

001

Sueldos y Sobresueldos

2.678.285

001

Sueldos Base

853.736

002

Asignacion Antigiiedad

001

Asignacion Experiencia Art. 48 Ley 19,070

002

Asignacion de Antigliedad Art 97 Letra g de la
Ley N2 18.883 y Leyes N9 19.180.y 19.280

003

Trienios Art. 7 inciso 3 Ley 15.076.-

003

Asignacion Profesional

001

Asignacion Profesional Decreto Ley N2 479 de |

1974

004

Asignacion de Zona

127.729

001

Asignacién de Zona Art. 7y 25 DL N2 3.551

002

Asignacion de Zona Art 26 de la Ley N@
19.378 y Ley N2 19.354

003

Asignacion de Zona Decreto n? 450 de 1974
Ley 19.354

004

Complemento de Zona

127.729

007

Asignaciones del DL N2 3551 de 1981

001

Asignacién Municipal Art 24 y 31 DL 3.551 de
1981

002

Asignacién Proteccidn Imponibilidad Art. 15
DL N2 3.551 de 1981

003

Bonificacion Art. 39 DL N2 3.551 de 1981

008

Asignacion de Nivelacion

001

Bonificacion Art. 21 Ley 19.429

002

Planilla Complementaria Art. 4 y 11 Ley N2
19.598

009

Asignaciones Especiales

336.649




001

Monto Fijo Complementario Art. 3 Ley N2
19.278

002

Unidad de Mejoramiento Profesional Art. 54
Sgtes. Ley 19.070

003

Bonificacidn Profesional Art. 8 Ley 19.410

004

Bonificacion Especial Profesores Encargados
de Escuelas Art. 13 Ley N2 19.715

10.049

005

Asignacion Art. 1 Ley 19.529

006

Red Maestros de Maestros

007

Asignacion especial Transitoria art. 45 Ley N2
19.378

999

Otras Asignaciones Especiales

326.600

010

Asignacion de Pérdida de Caja

001

Asignacion por Pérdida de Caja Art. 97 letra a
Ley 18.883

011

Asignacion de Movilizacién

001

Asignacion de Movilizacion Art. 97 letra b)
Ley N2 18.883

014

Asignaciones Compensatorias

001

Incremento Previsional Art. 2 DL 3.501 de
1980

002

Bonificacion Compensatoria de Salud Art. 3
Ley 18.566

003

Bonificacion Compensatoria Art. 10 Ley N2
18.675

004

Bonificacion Adicional art. 11 Ley N2 18.675

005

Bonificacion Art. 3 Ley 19.200.-

006

Bonificacion Previsional Art. 19 Ley N2 15.386

007

Remuneracién Adicional Art. 3 Transitorio
Ley N2 19.070

999

Otras Asignaciones Compensatorias

015

Asignaciones Sustitutivas

001

Asignacion Unica Art. 4 ley N2 18.717

999

019

Asignaciones de Responsabilidad

001

Asignacién de Responsabilidad Judicial Art. 29
Ley N2 20.008

002

Asignacion de Responsabilidad Directiva

003

Asignacion de Responsabilidad Técnico
Pedagodgica




004

Asignacion de Responsabilidad Art. 9 Decreto
252 de 1976

025

Asignacion Articulo 1 Ley N2 19.112

001

Asignacion Especial Profesionales Ley N2
15.076 Letra a) Art 1 Ley N2 19.112

002

Asignacion Especial Profesionales Ley N2
15.076 letra b) Art 1 Ley N2 19.112

026

Asignacion Articulo 1 Ley N2 19.432

028

Asignacion de Estimulo Personal Médico y
Docente

001

Asignacion por desempefio en Condiciones
Dificiles Art. 50 Ley N2 19.070

002

Asignacién por Desempefio en Condiciones
dificiles Art 28 Ley N2 19.378

003

Asignacién de Estimulo Art. 65 Ley N2 18.482

004

Asignacién de Estimulo Art. 14 Ley N2 15.076

031

Asignacion de Experiencia Calificada

001

Asignacion de Perfeccionamiento Art. 49 Ley
N2 19.070.-

002

Asignacién Post-Titulo Art. 42 Ley N2 19.378

032

Asignacion de Reforzamiento Profesional
Diurno

037

Asignacién Unica

038

Asignacion Zona Extremas

046

Asignacidn de Experiencia

225.548

047

Asignacion de Tramo Profesional

386.149

048

Asig. Reconocimiento Docencia en
Establecimientos Alta Concentracion
Alumnos Prioritarios

199.361

049

Asig Responsabilidad. Directiva y Asig.
Responsabilidad Técnico Pedagégico

48.161

001

Asignacion Responsabilidad Directiva

36.469

002

Asignacién Responsabilidad Técnico
Pedagodgica

11.692

050

Bonificacion de Reconocimiento Profesional

446.757

051

Bonificacion de Excelencia Académica

54.195

999

Otras Asignaciones

002

Aporte Empleador

74.749

001

A servicio de Bienestar




002

Otras Cotizaciones Previsionales

74.749

003

Asignaciones por Desempeiio

2.000

001

Desempeiio Institucional

001

Asignacién de Mejoramiento de la Gestion
Municipal Art 1 Ley N2 20.008

002

Bonificacion de Excelencia

002

Desempeiio Colectivo

1.020

001

Asignacién de Mejoramiento de la Gestion
Municipal Art. 1 Ley N2 20.008

002

Asignacion Variable por Desempefio
Colectivo

1.020

003

Asignacion de Desarrollo y estimulo al
Desempefio Colectivo Ley 19.813

003

Desempeiio Individual

1.020

001

Asignacién de Mejoramiento de la Gestidn
Municipal Art. 1 Ley N2 20.008

002

Asignacion de Incentivo por la Gestion
Jurisdiccional Art 2 Ley N2 20.008

003

Asignacion Especial de Incentivo Profesional
Art. 47 Ley N2 19.070

1.020

004

Asignacion Variable por Desempefio
Individual

005

Asignacion por Mérito Art. 30 de la Ley N2
19.378 Agrega Ley 19.607

004

Remuneraciones Variables

001

Asignacidn Articulo 12 Ley 19.401

002

Asignacion de Estimulo Jornadas Prioritarias

003

Asignacidn Articulo 3 Ley N2 19.264

004

Asignaciones por Desempefio de Funciones
Criticas

005

Trabajos Extraordinarios

006

Comisiones de Servicios en el Pais

007

Comisiones de Servicios en el Exterior

005

Aguinaldos y Bonos

33.783

001

Aguinaldos

23.229

001

Aguinaldos de Fiestas Patrias

13.284

002

Aguinaldo de Navidad

9.945

002

Bono de Escolaridad

1.428

003

Bonos Especiales

8.070




001

Bono Extraordinario Anual

8.231

004

Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad

1.056

02

PERSONAL A CONTRATA

1.149.516

001

Sueldos y Sobresueldos

1.074.850

001

Sueldo Base

511.745

002

Asignacion de Antigiiedad

001

Asignacion de Experiencia Art.48 ley 19.070.-

002

Asignacién de Antigliedad Art 97 Letra g) de
la Ley N2 18.883 y Leyes N2s 19.180 y 19.280

004

Asignacion de Zona

69.884

001

Asignacién de Zona Art. 7y 25 DL N2 3.551

002

Asignacion Zona Art. 26 de la Ley N2 19.378y |

Ley 19.354

003

Complemento de Zona

69.884

007

Asignaciones del DL N2 3.551 de 1981

001

Asignacion Municipal Art. 24 y 31 DL N2 3.551
de 1981

002

Asignacion Proteccion Imponibilidad Art. 15
DL N2 3.551 de 1981

008

Asignacion de Nivelacion

001

Bonificacion Art. 21 Ley N2 19.429

002

Planilla Complementaria Art. 4y 11 Ley N2
19.598

009

Asignaciones Especiales

62.938

001

Monto Fijo Complementario Art 3 Ley N2
19.278

002

Unidad de Mejoramiento Profesional Art. 54
Sgtes. Ley 19.070

003

Bonificacidn Proporcional Art.8 Ley 19.410.-

004

Bonificacidn Especial Profesores Encargados
de Escuelas Rurales Art. 13 Ley N2 19.715

005

Asignacion Art. 1 Ley N2 19.529

006

Red Maestros de Maestros

007

Asignacion Especial Transitoria Art 45 Ley N2
19.378

999

Otras Asignaciones Especiales

61.918

010

Asignacion de Pérdida de Caja




001

Asignacion por Pérdida de Caja

011

Asignacion de Movilizacién

001

Asignacion de Movilizacién Art. 97 Letra b)
Ley N2 18.883

013

Asignaciones Compensatorias

001

Incremento Previsional Art. 2 DL 3.501 de
1980

002

Bonificacion Compensatoria de Salud Art. 3
Ley N2 18.566

003

Bonificacion Compensatoria Art. 10 Ley N2
18.675

004

Bonificacidn Adicional Art. 11 Ley N2 18.675

005

Bonificacion Art. 3 Ley N2 19.200

006

Bonificacion Previsional Art. 19 Ley N2 15.386

007

Remuneracion Adicional Art. 3 Transitorio
Ley N2 19.070

999

Otras Asignaciones Compensatorias

014

Asignaciones Sustitutivas

001

Asignacion Unica Articulo 4 Ley N2 18.717

999

Otras Asignaciones Sustitutivas

018

Asignacion de Responsabilidad

001

Asignacion de Responsabilidad Directiva

002

Asignacion de Responsabilidad Técnico
Pedagodgica

027

Asignacion de Estimulo Personal Médico y
Profesores

001

Asignacién de Desempefio en Condiciones
Dificiles Art. 50 Ley 19.070.-

002

Asignacién por Desempefio en condiciones
Dificiles Art. 28 Ley N2 19.378

028

Asignacion Articulo 7 Ley N2 19.112

029

Asignacién de Estimulo Personal Médico y
Profesores

030

Asignacion de Experiencia Calificada

001

Asignacion de Perfeccionamiento Art. 49 Ley
N2 19.070.-

002

Asignacion Post Titulo Art. 42 Ley N2 19.378

031

Asignacion de Reforzamiento Profesional
Diurno

036

Asignacién Unica




037

Asignacidn Zonas Extremas

044

Asignacion de Experiencia

55.678

045

Asignacion por Tramo de Desarrollo
Profesional

84.454

046

Asig. Reconoc. Docencia en Establec.Alta
Concentracion Alumnos Prioritarios

53.416

047

Asig Resp. Directiva y Asig. Respon. Tecnico
Pedagogico

4.106

001

Asignacién Responsabilidad Directiva

3.086

002

Asignacion Responsabilidad Tecnico
Pedagodgica

1.020

048

Bonificacion de Reconocimiento Profesional

200.630

049

Bonificacion de Exclenecia Académica

31.999

999

Otras Asignaciones

002

Aportes del Empleador

43.999

001

A servicios de Bienestar

002

Otras Cotizaciones Previsionales

43.999

003

Asignaciones por Desempeiio

001

Desempeiio Institucional

001

Asignacién de Mejoramiento de la Gestidn
Municipal Art. 1 Ley N2 20.008

002

Bonificacién de Excelencia

002

Desempefio Colectivo

001

Asignacién de Mejoramiento de la Gestidn
Municipal Art. 1 Ley N2 20.008

002

Asignacion Variable por Desempefio
Colectivo

003

Asignacion de Desarrollo y Estimulo al
Desempefio Colectivo Ley N2 19.813

003

Desempeiio Individual

002

Asignacion Especial de Incentivo Profesional
Art. 47 Ley 19.070

003

Asignacion Variable por Desempefio
Individual

004

Asignacion de Merito Art. 30 de la Ley N2
19.378 Agrega Ley 19.607

004

Remuneraciones Variable

001

Asignacion Articulo 12 Ley N2 19.041

002

Asignacion de Estimulo Jornadas Prioritarias

003

Asignacion Articulo 3 Ley N2 19.264




Asignacidén por Desempefio en Funciones

004 Criticas i
005 Trabajos Extraordinarios -
006 Comisiones de servicios en el Pais -
007 Comisiones de Servicios en el Exterior -
005 Aguinaldos y Bonos 30.667
001 Aguinaldos 12.314
001 |Aguinaldos de Fiestas Patrias 6.654
002 |Aguinaldo de Navidad 5.660
002 Bono de Escolaridad 2.621
003 Bonos Especiales 14.645
001 |Bono Extraordinario Anual 14.645
004 Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad |1.087
03 OTRAS REMUNERACIONES 2.558.370
001 Honorarios a Suma Alzada Persona Natural 105.060
002 Honorarios asimilados a Grados -
003 Jornales -
004 ::Irr.lrt::s;?;iones Reguladas por el Codigo 2.360.494
001 Sueldos 2.049.502
001 |Asistentes de la Educacién
002 [Juan Pablo Il
003 | Los Cantaritos
004 |Carrusel
005 |Girasol
006 [Nueva Esperanza
007 [Ayun
002 Aportes del Empleador 116.848
003 Remuneraciones Variables -
004 Aguinaldos y Bonos 194.144
005 Suplencias y Reemplazos -
006 Personal a Trato y/o Temporal -




007

Alumnos en Practica

999 Otras 92.816
001 Asignacion Art. 1 Ley 19.464 32.641
999 Otras 60.175
04 Otros Gastos en Personal -
001 Asignacion de Traslado -
001 Asignacion por Cambio de Residencia Art. 97 |
Letra c) Ley n2 18.883
004 Prestaciones de Servicios Comunitarios -
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.341.920
01 Alimentos y Bebidas 80.467
001 Para Personas 80.467
002 Para Animales
02 Textiles Vestuarios y Calzados 54.616
001 Textiles y Acabados Textiles 0
002 Vestuarios Accesorios y Prendas Diversas 40.716
003 Calzados 13.900
03 Combustibles y Lubricantes 26.025
001 Para Vehiculos 8.000
002 Para Maquinaria, Equipos de Produccidn,
Traccién y Elevacion
003 Para Calefaccién 17.000
999 Para Otros 1.025
04 Materiales de Uso o Consumo 422.643
001 Materiales de Oficina 49.040
002 Textos y Otros Materiales de Ensefianza 139.358
003 Productos Quimicos 1.025
004 Productos Farmacéuticos 0
005 Materiales y Utiles Quirurgicos
006 Fertilizantes, insecticidas, fungicidas y otros
007 Materiales y utiles de Aseo 62.839
008 Menaje Para Oficina, Casino y Otros 1.205




Insumos, repuestos y Accesorios

009 . 15.757
Computacionales
010 Materlal.es para mantenimiento y 68.460
Reparaciones de Inmuebles
011 Repuesto's,y Accesorlos para mantenimiento 4789
y reparacion de vehiculos
012 Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos
013 Equipos Menores 2.500
014 Pr?dyctos Elaborados de Cuero, Cauchoy 1.715
Plastico
015 Productos Agropecuarios y Forestales
016 Materias Primas y Semi elaboradas
999 Otros 75.955
05 Servicios Basicos 177.390
001 Electricidad 55.038
002 Agua 31.890
003 Gas 8.077
004 Correo 1.277
005 Telefonia Fija 20.540
006 Telefonia Celular 768
007 Acceso a Internet 59.800
008 Enlaces de Telecomunicaciones 0
999 Otros 0
06 Mantenimiento y Reparaciones 48.215
001 Mantenimiento y Reparacion de Edificaciones |35.983
002 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos 3.523
003 Mantenimiento y Reparaciéon Mobiliarios y 0
Otros
004 Mar?tenlmlent.o.Y Reparacion de Maquinas y 1.025
Equipos de Oficina
005 Mar?tenlmlento y Rg?arauon de Maq. y 520
Equipos de Produccion
006 Mante_:mr’rpento y Ffeparauon de Otras 639
Maquinarias y Equipos
007 Manterjlr_mento y Reparacién de Equipos 525
Informaticos
999 Otros 6.000
07 Publicidad y Difusion 64.875




001 Servicios de Publicidad 5.250
002 Servicios de Impresion 59.500
003 Servicios de Encuadernacién y Empaste 125
999 Otros 0
08 Servicios Generales 340.744
001 Servicios de Aseo
002 Servicio de Vigilancia
003 Servicios de mantencién de Jardines
007 Pasajes, Fletes y Bodegaje 287.139
008 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles
009 Servicios de Pago y Cobranza
010 Servicios de Suscripcion y Similares
999 Otros 53.605
09 Arriendos 44.750
001 Arriendos de Terrenos 0
002 Arriendo de Edificios
003 Arriendo de vehiculos 0
004 Arriendo de Mobiliario y otros
005 Arriendo de Maquinas y Equipos 0
006 Arriendo de Equipos Informaticos 0
999 Otros 44.750
10 Servicios Financieros y de Seguros 1.622
001 G’asto Financiero por compra y venta de
titulos y Valores
002 Prima y Gastos de Seguros 1.622
003 Servicios de giros y remesas
004 Gastos Bancarios 0
999 Otros 0
11 Servicios Técnicos y Profesionales 63.930
001 Estudios e Investigaciones 500
002 Cursos de Capacitacion 59.430
003 Servicios Informaticos 0




999 Otros 4.000
12 Otros Gastos en Bienes y Servicios de 16.643
Consumo
002 Gastos Menores 14.143
Gastos de Representacion, Protocolo y
003 .
Ceremonial
004 Intereses, multas y Recargos 500
005 Derechos y Tasas 2.000
006 Contribuciones
999 Otros
23 Prestaciones de Seguridad Social 0
01 Prestaciones Previsionales 0
004 Desahucios e Indemnizaciones 0
24 Transferencias Corrientes 16.000
01 Al Sector Privado
001 Fondos de Emergencia
005 Otras Personas Juridicas Privadas
008 Premios y Otros 16.000
009 Educacion Pre basica- Personas Juridicas
Privadas Art 13 DFL N21 3063/80
999 Otras Transferencias al Sector Privado
03 A Otras Entidades Publicas
001 De la Junta Nacional de Auxilio Escolar y
Becas
002 A los Servicios de Salud
099 A Otras Entidades Publicas
25 Integros al Fisco
01 Impuestos
26 CXP Otros Gastos Corrientes 25.000
01 Devoluciones 25.000
Compensacién por Dafios a Terceros y/o a la
02 .
Propiedad
29 CXP Adquisicion de Activos no Financieros 100.060
01 Terrenos
02 Edificios




03 Vehiculos
04 Mobiliarios y Otros 27.408
05 Maquinarias y Equipos 8.550
001 Magquinarias y Equipos de Oficina 6.050
002 Maquinas y Equipos para la Produccion
999 Otras 2.500
06 Equipos Informaticos 64.102
001 Equipos Computacionales y Periféricos 64.102
002 Equipos de Comunicaciones para Redes
Informdticas
07 Programas Informaticos 0
001 Programas Computacionales 0
002 Sistemas de Informacién
99 Otros Activos No Financieros 0
30 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS
01 COMPRA DE TITULOS Y VALORES
001 Depésitos a Plazo
003 Cuotas de Fondos Mutuos
004 Bonos o Pagarés
999 Otros
02 Compras de Acciones y participacion de
Capital
99 Otros Activos no Financieros
31 INICIATIVA DE INVERSION 0
01 ESTUDIOS BASICOS
001 Gastos Administrativos
002 Consultoria
02 PROYECTOS 0
001 Gastos de Administracién
002 Consultorias
003 Terrenos
004 Obras Civiles 0




005 Equipamiento
006 Equipos
007 Vehiculos
999 Otros Gastos
34 SERVICIO DE LA DEUDA 5.000
01 Amortizacion Deuda Interna
002 Empréstitos
003 Créditos de Proveedores
03 Intereses Deuda Interna
002 Empréstitos
003 Créditos de Proveedores
05 Otros Gastos Financieros Deuda Interna
002 Empréstitos
003 Créditos de Proveedores
07 Deuda Flotante 5.000
35 Saldo Final de Caja 185.000




11.2- APORTES MUNICIPALES.

APORTES ULTIMOS ANOS (PRESUPUESTADO)

DETALLE ANO MONTO
PRESUPUESTO DEL TRASPASO 20_21 110.519.069
(a septiembre)
PRESUPUESTO DEL TRASPASO 2020 217.397.425
PRESUPUESTO DEL TRASPASO 2019 146.508.716
PRESUPUESTO DEL TRASPASO 2018 130.300.980
PRESUPUESTO DEL TRASPASO 2017 208.548.000
PRESUPUESTO DEL TRASPASO 2016 179.019.218
PRESUPUESTO DEL TRASPASO 2015 118.012.018
PRESUPUESTO DEL TRASPASO 2014 193.032.000
PRESUPUESTO DEL TRASPASO 2013 383.690.661
PRESUPUESTO DEL TRASPASO 2012 145.257.000
PRESUPUESTO DEL TRASPASO 2011 111.615.000
PRESUPUESTO DEL TRASPASO 2010 94.168.000
PRESUPUESTO DEL TRASPASO 2009 114.219.000

PRESUPUESTO DEL TRASPASO 2008 136.366.000

Fuente: Municipalidad



XII- MONITOREO Y EVALUACION DEL PADEM

El monitoreo del PADEM, permite, a los responsables de implementar las acciones contenidas en el
mismo recibir una alerta respecto de los plazos y recursos comprometidos. Es por tanto de vital
importancia, monitorear las acciones y el cumplimiento de metas permanentemente.

La evaluacion por su parte, queda sometida al equipo directivo de cada establecimiento y del DAEM.
Esta se realiza en concordancia con los otros instrumentos de planificacion comunal como POA (Plan
de Accion) y PLADECO, entre otros.

Los datos estadisticos que serviran para verificar el estado de avance, seran elaborados en base a la
informacién que se desprende de las propias acciones realizadas.

Los instrumentos de evaluacion utilizados seran:

- Informes Trimestrales.
- Documentos Oficiales.
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